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Antecedentes 

Refaccionaría y Auto-partes Automotrices Sandoval, S. A. de C. V. Es una pequeña 

empresa de compra - venta de refacciones para autos y camiones que inicio 

operaciones hace 28 años, dedicándose solamente a la venta de refacciones para 

bicicletas, fue hasta en 1977 cuando se empezaron a introducir partes automotrices. 

Debido a el aumento en sus ventas y a la rentabilidad del negocio, en 1986 se 

registro como sociedad anónima de capital variable, siendo una empresa familiar. 

Esta empresa se encuentra localizada en el centro de la ciudad de Tepic, Nayarit con 

domicilio fiscal en avenida Insurgentes número 91 Ote. 

Esta conformada por cinco socios padres e hijos, actualmente cuenta con 22 

trabajadores. 

Desde entonces dicha empresa ha luchado por colocarse dentro de las me1ores 

empresas en el ámbito automotriz de T epic. Y debido a este desarrollo ya cuenta con 

una sucursal y un auto - servicio de acumuladores. 

Esta empresa se ha caracterizado por el logro del cumplimiento de sus objetivos y 

metas por lo cual ha decidido empezaí sus actividades para conocer el futuro 

financiero de su empresa y con base en ello tomar decisiones acertadas para el 

desarrollo y crecimiento de su organización. 
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Definición del problema 

Los administradores de la empresa están preocupados por el crecimiento desmedido 

de ios inventarios, a partir de los últimos cinco años, por lo que surge la necesidad de 

analizarías causas que lo originan. 
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Justificación 

Desde que he estado en el entorno de las refacciones uno de los problemas más 

graves, que he enfrentado es el extenso inventario de este giro. 

En esta empresa donde se llevará a cabo la investigación, existe gran variedad de 

artículos, ya que depende del mercado automotriz donde cada día existen un mayor 

numero de modelos y tecnologías. Este estudio beneficiará a la empresa buscando 

evitar, el crecimiento desmedido de los inventarios para lograr obtener un mejor 

resultado en la rentabilidad. 
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Objetivos. 

Objetivo general: Determinar el nivel óptimo de inversión en inventarios en una 

refaccionar!a. 

Objetivos particulares: 

• Evaluar el nivel de inversión de los inventarios. 

• Estimar el punto de reorden. 

• Valorar la existencias de reserva o de seguridad de inventarios. 

• Valuar los riesgos de la inversión en inventarios. 

• Aplicar las técnicas de análisis y administración de inventarios. 

• Realizar un análisis financiero de los inventarios. 

• Determinar el valor de los inventarios obsoletos. 

• Identificar los inventarios de lento movimiento. 
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Introducción 

La necesidad de los inventarios surge de las diferencias entre el tiempo y la 

localización de la demanda y el abastecimiento. Si se tuviera la oportunidad de 

conocer por anticipado los deseos de un cliente, en el momento y lugar que se 

deseará, no habría inventarios. 

La administración financiera de los inventarios requiere de una atención especial por 

tres razones: como primer término el inventario comprende un importante segmento 

de los activos totales para varias empresas comerciales , en particular las del 

comercio al menudeo, segundo, debido a que el inventario es el menos liquido de los 

activos circulantes, las fallas y errores en su debida administración no se pueden 

corregir con rapidez, tercero y último, los cambios en los niveles de inventario tienen 

importantes repercusiones financieras . 

Desde el punto de vista del cliente , el inventario de un articulo debe contener tantas 

unidades como pueda demandarse. De hecho, un artículo nunca debería quedar 

fuera de existencia. Los inventarios cuestan dinero, representan capital inútil. Es 

claro que el costo de conservación de productos caros es muy alto para permitir 

grandes inventarios. Pero aun, el comercio , en especial, las empresas de 

compraventa de auto partes se preocupan en tener demasiado inventario, lo que 

significa un desperdicio de capital. 

El objetivo del administrador financiero es minimizar los costos asociados con la 

inversión del inventario. Por un lado, un nivel bajo reduce los costos de 

financiamiento y de mantener el inventario y por otro lado, un inventario 

excesivamente restringido puede dar como resultado costos de escasez y costos 

elevados de ordenar el inventario. 

Este trabajo de Seminario de Titulación de "Finanzas Corporativas" estudiará el 

estado de los inventarios y se aplicará en un caso práctico. 
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CAPÍTULO 1. INFORMACIÓN FINANCIERA 

1.1 Estados Financieros.1 

1.1.1 Concepto. 

Son el vehículo de comunicación de una entidad . Representa el producto de un 

sistema de un sistema de información. A través de ellos se presenta el resumen de 

las operaciones íealizadas que coadyuva a la administración , en la toma de 

decisiones tendientes a lograr los objetivos establecidos. 

Los estados financieros son un medio de comunicar información y no son un fin , ya 

que no persiguen el tratar de convencer al lector de un cierto punto de vista o de la 

validez de una posición .· 

1.1.2 Objetivos. 

Los estados financieros básicos deben cumplir el objetivo de informar sobre la 

situación financiera de la empresa en cierta fecha y los resultados de sus 

operaciones y los cambios en su situación financiera por el periodo contable 

terminado en dicha fecha .* 

La contabilidad sirve como un sistema de información para efectos de control y toma 

de decisiones. Los estados financieros incluyen información tanto objetiva como 

subjetiva, la cual debe distinguirse una de otra. 

1 Mejía Rodríguez Rafael. Apuntes de "Connotaciones Financieras" 2004 
·Instituto Mexicano de Contadores Públicos "Principios de Contabil idad Generalmente Aceptados 
boletín B-1. 



Algunos de los objetivos de los estados financieros son: 

0 Satisfacer las necesidades de información de las actividades 

económicas de la empresa. 

0 Proporcionar a los inversionistas y acreedores información útil que les 

permita predecir, comparar y evaluar los flujos potenciales de efectivo en lo 

concerniente ai monto de dichos flujos y su oportunidad o fechas en que se 

obtendrán. 

0 Dar información útil con el fin de evaluar la capacidad de la información, 

utilizar con eficiencia los recursos de la empresa. 

0 Revelar información concerniente a las transacciones de la empresa. 

0 Dar un estado de utilidades periódicas que sirvan para predecir, 

comparar y evaluar la capacidad generadora de la empresa . 

0 Proporcionar información útil para el proceso de predicción. 

1.1.3 Clasificación. 2 

0 Estado de Situación Financiera. 

Es uno de !os principales informes contables que tiener. como objetivo mostrar !a 

naturaleza e importe de los recursos financieros, obligaciones y capital con que 

cuenta una entidad a una fecha determinada. De acuerdo al momento a que se 

refiere es estático. 

Es un estado financiero que muestra los montos del activo, del pasivo y de! capital 

contable en una fecha. En otras palabras dicho estado · financiero muestra los 

recursos que posee el negocio, sus adeudos y el capital aportado por los dueños. 

2 Guajardo Cantú Gerardo "Contabilidad Financiera" Me. Graw-Hill 
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0 Estado de Resultados. 

Es un estado financiero principal que presenta información relevante acerca de las 

operaciones desarrolladas por una entidad durante un periodo determinado. 

Mediante la información de la utilidad neta y de la identificación de sus componentes, 

se mide el resultado de los logros alanzados y de los esfuerzos desarrollados por 

una entidad durante un periodo determinado. 

Éste estado determina el monto por el cual los ingresos contables superan a los 

gastos contables. Al remanente se le llama resultado, el que puede ser positivo o 

negativo si es positivo se le llama utilidad y si es negativo se le llama pérdida. 

0 Estado de Variaciones del Capital Contable. 

Es un estado principal el cual explica a través de una forma desglosada, las cuentas 

que han generado variaciones en la cuenta de capital contable; es decir 1<1s analiza 

en un periodo determinado, se considera dinámico 

0 Estado de Cambios de la Situación Financiera.· 

Es el estado financiero básico que muestra en pesos constantes los recursos 

generados o utilizados en la operación, los cambios principales ocurridos en la 

estructura financiera de ia entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones 

temporales a través de un periodo determinado. 

• Instituto Mexicano de Contadores Públicos "Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados" 
IMCP 
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1.1.4 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. 3 

Son conceptos básicos que establecen la delimitación e identificación del ente 

económico, las bases de cuantificación de las operaciones y la presentación de la 

información financiera cuantitativa por medio de los estados financieros 

Los principios de contabilidad que identifican y delimitan al ente económico y a sus 

aspectos financieros son: 

0 Entidad. 

La actividad económica es realizada por entidades identificables, a las que 

constituyen combinaciones de recursos humanos, naturales y capital, coordinados 

por una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecución de los fines de 

la entidad. 

La personalidad de un negocio es independiente a la de sus accionistas o 

propietarios y sus estados financieros solo deben inc!uirse los bienes, valores y 

deíechos así como las obligaciones de éste ente económico independiente. 

La entidad puede ser una persona física, una persona moral o una combinación de 

ambas de ellas. 

0 Realización. 

Las operaciones y eventos económicos que la contabilidad cuantifica, se consideran 

por ella realizados : (A) cuando han efectuado transacciones con otros entes 

económicos, (B) cuando han tenido lugar transformaciones internas que modifican la 

estructura de recursos o de sus fuentes, (C) cuando han ocurrido eventos 

3 Instituto Mexicano de Contadores Públicos "Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados" 
IMCP 
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económicos externos a la entidad o derivados de las operaciones de éste y cuyo 

efecto puede cuantificarse en términos monetarios. 

0 Periodo Contable. 

La necesidad de conocer !os resultados de operación y la situación financiera de la 

entidad, que tiene una existencia continua, obliga a dividir su vida en periodos 

convencionales. Las operaciones y eventos así como sus efectos derivados , 

susceptibles de ser cuantificados, se identifican con el periodo en que ocurren; por 

tanto cualquier información contable debe indicar el periodo a que se refiere. En 

términos generales, los costos y gastos deben identificarse con el ingreso que 

originaron, independientemente de la fecha en que se paguen. 

Los principios de contabilidad que establecen la base para cuantificar las 

operaciones del ente económico y su presentación, son: 

0 · Valor Histórico Original. 

Las transacciones y eventos económicos que la contabilidad cuantifica se registran 

según las cantidades de efectivo que se afecten o su equivalente o la estimación 

razonable que de ellos se haga al momento en que se consideren realizados 

contablemente . Éstas cifras deben ser modificadas en el caso de que ocurran 

eventos posteriores que les hagan perder su significado aplicando métodos de ajuste 

en forma sistemática, aplicando métodos de ajuste en forma sistemática que 

preserven la imparcialidad y objetividad de la información contable. Si se ajustan las 

cifras por cambios en el nivel general de precios y se aplican a todos los conceptos 

susceptibles de ser modificados que integran los estados financieros, se considerará 

que no ha habido violación de éste principio. 
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0 Negocio en Marcha. 

La entidad se presume en existencia permanente, salvo especificación en contrario ; 

por lo que las cifras de sus estados financieros representarán valores históricos, o 

modificaciones de ellos, sistemáticamente obtenidos. Cuando las cifras representen 

valores estimados de liquidación, esto deberá especificarse claramente y solamente 

serán aceptable para información general cuando la entidad esté en liquidación. 

0 Dualidad Económica . 

Se constituye de : 

1) Los recursos de los que dispone la entidad para la realización de sus fines. 

(activo) 

2) Las fuentes de dichos recursos , que a su vez, son la especificación de los 

derechos que sobre los mismos existen , considerados en su conjunto . (pasivo 

y capita! contable) 

La doble dimensión de !a representación contable de la entidad es fundamental para 

una adecuada comprensión de su estructura y relación con otras entidades. 

El principio que se refiere a la información es el de: 

0 Revelación Suficiente. 

La información contable presentada en los estados. financieros debe contener en 

forma clara y comprensible todo lo necesario para juzgar los resultados e operación y 

la situación financiera de la entidad . 
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Los principios que abarcan las clasificaciones anteriores como requisitos generales 

del sistema son : 

0 Importancia Relativa. 

La información que aparece en los estados financieros cebe mostrar los aspectos 

importantes de la entidad susceptibles de ser cuantificados en términos monetarios. 

Tanto para efecto de los datos que entran al sistema de información contable como 

para la información resultante de la operación, se debe equilibrar en detalle y 

multiplicidad de los datos con los requisitos de utilidad y finalidad de la información. 

0 Comparabilidad . 

Los usos de información contable requiernn que se sigan procedimientos de 

cuantificación que permanezcan en el tiempo. La información contable debe ser 

obtenida mediante la aplicación de los mismos principios y reglas particulares de 

cuantificación para, mediante la comparación de los estados financieros de la 

entidad , conocer su evolución y, mediante !a comparación con estados de otras 

entidades económicas, conocer su posición relativa. 

Cuando hay un cambio que afecte la comparabilidad de ia información debe ser 

justificado y debe ser necesario advertirlo claramente en la información que se 

presente, indicando el efecto que dicho cambio produce en las cifras contables lo 

mismo se aplica a la agrupación y presentación de la información. 

1.1.5 Limitaciones. 

Los estados financieros no son exactos ni las cifras que se muestran son definitivas. 

Son esencialmente informes provisionales y, por lo tanto no pueden ser definitivos 

porque la ganancia o pérdida real de un negocio solo puede determinarse cuando se 

vende o es liquidado. 
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1.2 Estado de Situación Financiera. 

1.2.1 Concepto. 

De acuerdo con el C. P. Javier Romero López " un estado financiero que muestra 

los recursos de que dispone una entidad para la realización de sus fines (Activos) y 

las fuentes externas e internas de dichos recursos (pasivo y capital contable), a una 

fecha determinada. De su análisis e interpretación podemos conocer la situación 

financiera y económica, la liquidez y rentabilidad de una entidad ." 

1.2.2 Clasificación.4 

0 Activo. 

Es el conjunto de segmento cuantificable, de los beneficios económicos futuros 

fundamentalmente esperados y controlados por una entidad, representados por 

efectivo, derechos, bienes o servicios, como consecuencias de transacciones o de 

otros eventos ocurridos.* 

Es un recurso económico propiedad de una entidad , que se espera que rinda 

beneficios en el futuro. · 

Su valor se determina con base en el costo de adquisición del artículo, más todas las 

erogaciones necesarias para su traslado, instalación y arranque de operación . Los 

tipos de activo de un negocio varían de acuerdo con la naturaleza de un negocio. 

4 Romero López Jav ier " Princ ipios de contabilidad" Me Graw Hill 
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0 Pasivo. 

Es el conjunto o segmento, cuantificables, de las obligaciones presentes de una 

entidad particular, virtualmente ineludibles, de transferir efectivo, bienes o servicios 

en el futuro a otras entidades, como consecuencia de transacciones o eventos 

pasados. * 

Representa lo que el negocio debe a otras personas o entidades conocidas como 

proveedores y acreedores. Es decir, constituye obligaciones y compromisos que 

deben pagarse. Es la parte de los activos (recurso) que han sido financiados por 

terceros distintos de los accionistas. 

Estos tienen derechos prioritarios sobre los activos del negocio, antes que los 

dueños, quienes siempre ocuparán el último lugar. 

0 Capital contable. 

Es el derecho de los propietarios sobre los activos netos que surge por aportación de 

los dueños, por transacciones y otros eventos o circunstancias que afectan una 

entidad y el cual se ejerce mediante reembolso o distribución.· 

Es la aportación de los dueños conocidos como accionistas. Representa la parte de 

los activos que pertenece a los dueños del negocio. 

En síntesis, es la diferencia entre el monto de los activos que posee el negocio y los 

pasivos que debe. 

IMCP. "Principios de Contabilidad generalmente aceptados". 2003. 
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1.2.3 Clasificación del Activo. 

0 Activos circulantes. 

Los conceptos habituales en que se clasifica son: 

a) Efectivo en caja y Bancos. 

El efectivo mostrado como circulante debe estar sujeto a libre disposición y sin 

restricciones . En caso de que el efectivo o parte de él esté destinado a operaciones 

diferentes a las del ciclo financiero a corto plazo, no debe incluirse como circulante . 

b) Inversiones temporales. 

El enunciado en el balance debe indicar la forma en que esté hecha la inversión , por 

ejemplo bonos, acciones, etc.; debe indicarse también el método de valorización: al 

costo , a costo , etc. Para ser presentadas como inversiones circulantes tienen que 

estar sujetas a liquidez más o menos inmediata . 

c) Documentos por cobrar. 

Los documentos por cobrar deben mostrarse en su valor nominal, deducido por los 

documentos que se hayan descontado. Dentro de este enunciado quedan incluidos 

los títulos de crédito cuyo beneficiario sea la empresa, siendo la excepción los 

cheques, ya que estos se toman como efectivo. 

Los documentos por cobrar cuyo vencimiento sea más de un año del ciclo normal de 

operaciones, deben presentarse fuera del activo circulante . Tratándose de 

documentos por cobrar a largo plazo, deberán indicarse los vencimientos y las tasas 

de interés, en caso de existir. 
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d) Cuentas por cobrar. 

Lo dicho acerca de documentos por cobrar es aplicable a cuentas por cobrar, estás 

representan derechos exigibles provenientes de ventas, servicios prestados, 

préstamos o anticipos otorgados o cualquier otro concepto análogo no documentado 

con títulos de crédito. Se recomienda no usar el término deudores diversos en la 

presentación de las cuentas por cobrar, este término puede cambiarse por el 

enunciado otras cuentas por cobrar. 

e) Inventarios. 

El rubrc de inventarios lo constituyen los bienes de una empresa destinados a la 

venta o ala producción para su posterior venta , tales como materia prima, producción 

en proceso, artículos terminados y otros materiales que se utilicen en el empaque, 

envase de mercancía o las refacciones para mantenimiento que se consuman en el 

ciclo normal de operaciones .* 

Las reglas de valuación para inventarios es el costo de adquisición o producción en 

que se incurre al comprar o fabricar un articulo, lo que significa en principio, la suma 

de las erogaciones aplicables a la compra y los cargos que directa o indirectamente 

se incurren para dar a un artículo su condición de uso o de venta . En su registro 

deberán de cuidarse los siguientes aspectos: 

A Materia prima y materiales. 

A. Mercancías en transito. 

A. Anticipos a proveedores. 

A. Costo de producción . 

A. Producción en proceso. 

A. A.rtículos terminados. 

Instituto Mexicano de Contadores Públicos "Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados" 
IMCP. Boletín C-4. 
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Los inventarios representan inversiones destinadas a la venta o a la producción para 

su venta posterior. Así, por ejemplo productos terminados, refacciones, materias 

primas y materiales indirectos de producción que se consuman dentro del ciclo 

normal de operaciones. 

El costo puede determinarse de acuerdo al sistema y método que cada empresa en 

particular seleccione tomando en cuenta sus características. Los sistemas y métodos 

deben de ser aplicados en forma consistente a menos que se presenten cambios en 

las condiciones originales. 

Costos histórico 

Consiste en acumular los elementos de costo incurrido para la adquisición o 

producción de artículos. 

Costos predeterminados 

Éstos se calculan antes de iniciarse la producción de los artículos de acuerdo con la 

forma en que se determinen pueden clasificarse en: 

a) costos estimados.- se basan se basan principalmente en la determinación 

de los costos con base en la experiencia de años anteriores o 

estimaciones hechas por expertos en el ramo. 

b) Costos estándar.- se basan principalmente en investigaciones, 

especificaciones técnicas de cada producto en particular y la experiencia, 

representando, por lo tanto una medida de eficiencia. 
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Métodos de evaluación 

Tanto por costeo absorbente como por costeo directo y ya sea que se manejen por 

costos históricos o predeterminados, los inventarios pueden valuarse conforme a los 

siguientes métodos: 

Costo identificado 

Por las características de ciertos artículos, en algunas empresas es factibles que se 

identifiquen específicamente con su costo de adquisición. 

Costo promedio 

La forma de determinarlo es sobre la base de dividir el importe acumulado de las 

erogaciones aplicables, entre el número de artículos adquiridos o producidos. 

Los inventarios pueden valuarse conforme a método de costo identificado, costo 

promedio, primeras entradas - primeras salidas PEPS, últimas entradas - primeias 

salidas UEPS y detallistas. Los inventarios que sean obsoletos, dañados o de lento 

movimiento deben valorizarse a su valor de realización . 

Selección del sistema o método 

Cada empresa debe seleccionar los sistemas y métodos de valuación que más se 

adecuen a sus características y aplicarlos en forma consistente, a no ser que se 

presenten cambios en las condiciones originales, en cuyo casq debe hacerse la 

revelación necesaria. 

Los sistemas y métodos que se apliquen pueden influir en forma importante en el 

costo de los inventarios y en el resultado de sus operaciones, según se explicó en los 

párrafos precedentes, por lo que es necesario que en su elección se utilice un juicio 

profesional como lo marca el criterio prudencial de aplicación de las reglas 

particulares al que hace referencia el boletín del Esquema de la Teoría Básica de la 

Contabilidad Financiera. 
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Modificaciones a la Regla de Valuación 

Tomando en cuenta que los inventarios pueden sufrir variaciones importantes por 

cambios en los precios de mercado, obsolencia y lento movimiento de los artículos 

que forman parte del mismo, es indispensable, para cumplir con el principio de 

realización que indica que: "las operaciones y eventos económicos que la 

contabilidad cuantifica se consideran por ella realizados: cuando han ocurrido 

eventos económicos externos a la entidad o derivados de operaciones de ésta cuyo 

efecto puede cuantificarse en términos monetarios", que se modifiquen las cifras que 

arroja la valuación al costo sobre las siguientes bases: 

Costo o valor de mercado, el que sea mayor, excepto que: 1) el valor de 

mercado no debe exceder del valor de realización y que 2) el valor de mercado no 

debe ser menor que el valor neto de realización. 

a) El término mercado, debe entenderse como costo de reposición, bien sea por 

compra directa o producción según sea el caso y este puede obtenerse de la 

siguiente manera: de las cotizaciones que aparecen en publicaciones 

especializadas, si se trata de artículos o mercancías cotizadas en el mercado; 

de cotizaciones y precios de facturas de los proveedores, etc .. 

b) El valor de realización se obtiene del precio normal de venta menos gastos 

directos de venta, tales como: impuestos, regalías, comisiones, etc .. 

c) El valor neto de realización se obtiene del precio normal de venta menos 

gastos directos de venta y un porcentaje razonable de utilidad. 

Para obtener el costo de reposición deberán seguirse las bases del sistema y 

método que esté implantado. 

El objeto de ajustar el costo del inventario según los conceptos anteriores, es el 

de presentar razonablemente los resultados del ejercicio y por tanto, cuando el 

costo de reposición al de valor neto de realización, el ajuste debe hacerse 
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precisamente a este último valor, con objeto de no registrar pérdidas en exceso a 

las que en operaciones normales se obtendrían.* 

f) Pagos anticipados a corto plazo 

Los pagos anticipados representan una erogación efectuada por servicios que se van 

a recibir o por bienes que se van a consumir en el uso exclusivo del negocio, y cuyo 

propósito no es el de venderlos ni utilizarlos en el proceso productivo.* 

Este grupo lo forman principalmente los pagos anticipados, como primas de seguros, 

rentas anticipadas, etc., que van a ser usados dentro del término de un año o en el 

ciclo financiero a corto plazo. 

0 Activos no circulantes 

a) Inversiones. 

En este grupo se incluyen las inversiones no directamente relacionadas con el objeto 

de la empresa. Dichas inversiones pueden estar representadas por títulos de crédito 

o por inversiones no documentadas con títulos, tales como préstamos, anticipos a 

largo plazo, etc. 

Generalmente se hacen inversiones de este tipo con el fin de tener control sobre otra 

empresa, facilitar el objeto propio del negocio, especulación o establecer relaciones 

mercantiles. Las inversiones efectuadas con propósitos temporales pero que se 

determine que no son liquidas o realizables de inmediato, deben de ser mostradas en 

este grupo. 

b)Activos fijos tangibles 

Bajo el grupo de activos fijos tangibles deben presentarse en el balance los bienes 

tangibles destinados a la producción y venta de mercancías o servicios propios del 

• Instituto Mexicano de Contadores Públicos "Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados" 
IMCP. Boletín C-5. 
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giro del negocio, de los cuales se estime que su tiempo de uso o consumo sea 

prolongado. 

Con la excepción de los terrenos, estos activos tienen la característica común de 

estar sujetes a la baja paulatina de su valor, a causa de la depreciación. Como regla 

genere! estos activos se valorizan a su costo de adquisición menos su depreciación o 

agotamiento. 

Depreciación y agotamiento.- El concepto tradicional de la depreciación es la baja de 

valor que sufre un bien por el uso, transcurso del tiempo u obsolescencia y tiene 

como fundamento la idea de presentar el valor del activo lo más aproximadamente a 

la realidad. 

El agotamiento puede considerarse como la baja de valor que sufre un bien por el 

consumo gradual y relativamente determinable que de él se hace. Sin embargo, es 

preferible asimilarlo a la t8sis de que constituye una fuente de recursos. 

Reglas de presentación de los activos fijos tangibles. Los activos fijos deben 

mostrarse en el balance indicando la naturaleza de los bienes que los constituyen. 

Generalmente se presenta como sigue: 

No depreciables: Terrenos. 0 

0 Depreciables: Edificios, maquinaria, muebles, herramienta, 

vehículos. 

0 Agotables: Bosques, fondos mineros, mantos petrolíferos. 

0 Fondos para reposición de activos fijos. 

c) Activos intangibles 

Los activos intangibles de carácter legal representan el costo de adquisición, ya sea 

comprado o desarrollado, para tener derecho al uso o explotación de patentes, 

marcas, franquicias, procesos industriales, etc. 
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El intangible de carácter económico llamado crédito mercantil, se justifica cuando 

existen rendimientos favorables en una empresa en relación con el promedio de su 

giro, por los cuales se logra una sobre productividad en relación con otros negocios 

de este tipo. 

El valor del crédito mercantil puede determinarse por el exceso de ut!!:dades o sobre 

productividad. Capitalizando ésta a las tasas de interés promedio en el tipo de 

empresa que corresponda. 

d) Pagos anticipados a largo plazo. 

Los pagos anticipados representan una erogación efectuada por servicios que se van 

a recibir o por bienes que se van a consumir en el uso exclusivo del negocio, y cuyo 

propósito no es el de venderlos ni utilizarlos en el proceso productivo.· 

Este grupo lo forman principalmente los pagos anticipados, como primas de seguros, 

rentas anticipadas, etc., que van a ser usados por periodos superiores a un año .* 

* Instituto Mexicano de Contadores Públicos "Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados" 
IMCP. Boletín C-5. 
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1.2.4 Clasificación del pasivo 

0 Pasivos a corto plazo. 

Pasivos a corto plazo proceden generalmente de las operaciones de la empresa a 

corto plazo, tales como compras de mercancías, préstamos para cubrirse a un año, 

gastos e impuestos acumulados por pagar, etc. 

Los conceptos que normalmente forman este grupo son: 

0 Documentos por pagar a Bancos. 

0 Documentos por pagar a Proveedores. 

0 Documentos por pagar a otros. 

0 Cuentas por pagar a Proveedores. 

0 Cuentas por pagar a otros. 

0 Deuda a corto plazo con vencimiento a un año. 

0 Anticipo de clientes. 

0 Compañías afiliadas. 

0 Otros pasivos acumulados y pasivos estimados. 

Los pasivos estimados están constituidos por las obligaciones cuya fecha de pago, 

monto o beneficiarios no están determinados a la fecha del balance y, por 

consiguiente, están sujetos a una estimación. 
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.Q1 Pasivo a largo plazo o consolidado. 

El Pasivo consolidado ó a largo plazo se establece por lo general para efectuar 

inversiones de carácter permanente. Por esta causa el pago se establece en relación 

con la capacidad de generación de fondos que origina la depreciación o amortización 

del activo tangible no circulante. 

Dentro de este concepto encontramos hipotecas, emisión de obligaciones, préstamos 

refaccionarios, de habilitación o avío y, excepcionalmente, créditos recibidos de 

proveedores. 

1.2.5 Clasificación del capital Contable 

Capital Contribuido. 

"Lo forman las aportaciones de los duenos y las donaC:ones recibidas por la entidad, 

así como el ajuste a estas partidas por la repercusión de cambios en los precios". 

Capital Contribuido 

Capital Ganado. 

Capital social 

Aportaciones para futuros aumentos de capital 

Prima en venta de acciones 

Donaciones 

"Es el resultado de las actividades operativas de la entidad y de otros eventos o 

circunstancias que la afecten". 
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Capital Ganado 

(déficit) 

r Utilidades retenidas, incluyendo las aplicadas a 

reservas de capital. 

Pérdidas acumuiadas 

Exceso o insuficiencia en la actualización del capital 

contable. 
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CAPÍTULO 2. ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DEL CAPITAL DE TRABAJO. 

2.1 Administración financiera. 

La administración financiera de cualquier empresa se ocupa de solucionar 

interrogantes como: ¿por qué es importante y cómo se fijan las políticas de efectivo y 

activo circulante?, ¿qué aspectos involucra la decisión crediticia?, ¿cómo se 

establece el control para el otorgamiento de crédito?, ¿qué aspectos se deben 

considerar para la determinación de las políticas de cobranza?, ¿cómo establecer 

una administración efectiva de los diferentes tipos de pasivos?, ¿cuáles son las 

técnicas más comunes de análisis financiero y cómo se apiican?, ¿qué es el punto 

de equilibrio y cuál es su utilidad?, ¿qué aspectos se deben considerar en la toma de 

decisiones financiems?, ¿cuál es la importancia del valor del dinero en el tiempo y 

cómo se calcula?, ¿por qué y cómo se realiza el análisis de riesgo y sensib:lidad?. 5 

2.1.1 Concepto de administración. 

Según Reyes Ponce, "Es un conjunto de sistemático de reglas para lograr la máxima 

eficiencia en las formas de estructurar y manejar un organismo social". 

"Proceso integral para planear, organizar e integrar una actividad o relación de 

trabajo, !a que se fundamenta en la utilización de recursos para alcanzar un fin 

determinado". 

5 (http://www.contactopvme.qob.mx/guiasempresariales) 18 de septiembre de 2004. 
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2.1.2 Proceso administrativo . 

.Q:S La Previsión. 

El elemento de la administración en el que , con base en las condiciones futuras en 

que una empresa habrá de encontrarse, reveladas por una investigación técnica, se 

determinan los principales cursos de actuación que nos permitirán realizar los 

objetivos de la misma. ¿Qué puedo hacer? 

Tiene tres momentos: 

-La definición del propósito - La investigación - El desarrollo de alternativas. 

~ La Planeación. 

Fijar el curso concreto de acción que a de seguirse, estableciendo los principios que 

habrán de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo y las 

determinaciones de tiempos y de recursos, necesarios para su realización . ¿Qué voy 

a hacer? 

Momentos de Planeación son: 

Fijación del objetivo, definición de políticas, establecimiento de programas, y fijación 

del presupuesto respectivo. 

Ji La Organización. 

Es la estructuración técnica de las relaciones que deben existir: funciones, niveles y 

actividades de los elementos materiales y humanos de un organismo social, con el 

fin de lograr su máxima eficienda dentro de los planes y objetivos señalados.¿Cómo 

lo voy a hacer? 
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Contempla estructuras y sistemas. 

Las estructuras definen las relaciones de autoridad y comunicación en cuanto a 

funciones, niveles, jerarquías y puestos de los responsables. 

Los sistemas definen los procedimientos y métodos que deben seguirse. 

La Integración. 

Es el obtener y articular los elementos materiales y humanos que la organización y la 

planeación señalan como necesarios para el adecuado funcionamiento de un 

organismo social. ¿Con quien lo voy a hacer? 

Partes de la integración: 

Reclutamiento, selección, introducción, adiestramiento y desarrollo de habilidades, 

capacidades, o actitudes favorables al cumpliendo del fin perseguido . 

.r6 La Dirección. 

Es el elemento de la Administración en el que se logra la realización afectiva de todo 

lo planteado, por medio de la autoridad del administrador, ejercida a base de 

decisiones, ya sean tomadas directamente, ya con mas frecuencia, delegando dicha 

autoridad y se vigila simultáneamente que se cumplan en la forma adecuada todas 

las ordenes emitidas. ¿Se esta haciendo? 

Requiere de: 

Saber comunicarse, saber delegar, ejercer un liderazgo basado en la razón y no 

solamente en la autoridad, y motivar a la acción y al cumplimiento de la meta. 
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.Q1 El Control. 

Consiste en el establecimiento de sistemas que nos permitan medir resultados 

actuales y pasados en reiación con los esperados, con el fin de saber si se han 

obtenido los que se esperaba, corregir, mejorar y formular planes. ¿Qué se hizo? Es 

el análisis de Resultados. 

2.1.3 Proceso de administración financiern 

El proceso de administración financiera integral tiene como objetivo maximizar el 

valor de la firma, mismo objetivo que parafraseamos cuando hablamos de la función 

de finanzas. Sin embargo, en lugar de hablar de las direcciones o gerencias típicas 

de una organización financiera, habiamo::; de los procesos financieros como los 

elementos componentes de dicha Administración Financiera Integral. De antemano 

apreciaremos las implicaciones que tiene el pensar en un sentido más "horizontal" 

que "vertical". para ilustrar este enfoque, identifiquemos los siguientes procesos 

componentes de la Administración financiera: 

1) Administración del riesgo financiero; 

2) Asignación de recursos; 

3) Obtención de fondos; 

4) Administración del capital en trabajo; 

5) Planeación presupuesta!; 

6) Administración del efectivo; 

7) Planeación financiera; 

8) Producción y comunicación de información y 

9) Relaciones con Accionistas y otros Participantes."" 

"' C.P y M.A. Eduardo Rodríguez Puente. http://www.persyssoluciones.corn.mx/visionprocesos.htm 
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2.2 Capital del Trabajo 

El capital de trabajo puede definirse como "la diferencia que se presenta entre los 

activos y los pasivos corrientes de la empresa". Se puede decir que una empresa 

tiene un capital neto de trabajo cuando sus activos corrientes sean mayores que sus 

pasivos a corto plazo, esto conlleva a que si una entidad organizativa desea empezar 

alguna operación comercial o de producción debe manejar un mínimo de capital de 

trabajo que dependerá de la actividad de cada una. 

Los pilares en que se basa la administración del capital de trabajo se sustentan en la 

medida en la que se pueda hacer un buen manejo sobre el nivel de liquidez, ya que 

mientras más amplio sea el margen entre los activos corrientes que posee la 

organización y sus pasivos circulantes mayor será !a capacidad de cubíir las 

obligaciones a corto plazo, sin embargo, se presenta un gran inconveniente porque 

cuando exista un grado diferente de liquidez relacionado con cada recurso y cada 

obligación, al momento de no poder convertir los activos corrientes más líquidos en 

dinero, los siguientes activos tendrán que sustituirlos ya que mientras más de estos 

se tengan mayor será la probabilidad de tomar y convertir cualquiera de ellos para 

cumplir con los compromisos contraídos. 6 

6 (http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/administracioncapitaltrabajo.htm) 
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2.2.1 Concepto 

El capital de trabajo bruto se refiere simplemente a los activos circulantes. 

El capital de trabajo neto se define como los activos circulantes menos los pasivos a 

corto plazo. 

Fórmulas 

1) El periodo de conversión del inventario: consiste en el plazo promedio de tiempo 

que se requiere para convertir los materiales en productos terminados y 

posteriormente para vender estos bienes. 

Obsérvese que el peíiodo de conversión de! inventario se calcula dividiendo el Costo 

de mercancía vendida entre el inventario promedio, si queremos convertirlo a días 

áividimos los áías del periodo entre las veces que ha rotado el inventario. 

3) El periodo de cobranza de las cuentas por cobrar, consiste en el plazo 

promedio de tiempo que se requiere para convertir en efectivo las cuentas por 

cobrar de la empresa , es decir , para cobrar el efectivo que resulta de una 

venta . El periodo de cobranza de las cuentas por cobrar también se conoce 

como días de venta pendientes de cobro y se calcula dividiendo las cuentas 

por cobrar entre el promedio de ventas a crédito por día. 

Periodo de cobranza de Cuentas por cobrar 

las cuentas por cobrar (Ventas a crédito+ IVA) / 365 
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3) Periodo de diferimiento de las cuentas por pagar, consiste en el plazo promedio de 

tiempo que transcurre desde la compra de los materiales y mano de obra, y el pago 

de efectivo por los mismos. 

-
Periodo de pago de Cuentas ~or ~agar 

las cuentas por pagar (Compra a crédito+ IVA)/365 

Ciclo de conversión en efectivo , este procedimiento permite obtener una cifra meta 

de los tres periodos que se acaban de definir , por lo tanto , es igual al plazo de 

tiempo que transcurre entre los gastos reales de efectivo de la empresa erogados 

para pagar los recursos productivos ( materiales y manos de obra ) y las entradas de 

efectivo provenientes de las ventas de productos ( es decir , plazo de tiempo que 

transcurre entre el pago de la mano de obra y materiales y la cobranza de las 

cuentas por cobrar ). Por lo tanto, el ciclo de conversión en efectivo es igual al plazo 

promedio de tiempo durante el cual un peso queda invertido en activos circulantes. 

Razón de tesorería 

Tesorería Efectivo en Caja y Banco 

Pasivo a corto plazo 
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2.2.2 Características 

El origen y la necesidad del capital de trabajo esta basado en el entorno de los 

flujos de caja de la empresa que pueden ser predecibles, también se fundamentan 

en el conocimiento del vencimiento de las obligaciones con terceros y las 

condiciones de crédito con cada uno, pero en realidad lo que es esencial y 

complicado es la predicción de las entradas futuras a caja, ya que los activos como 

las cuentas por cobrar y los inventarios son rubros que en el corto plazo son de 

difícil convertibilidad en efectivo, esto pone en evidencia que entre más predecibles 

sean las entradas a caja futuras, menor será el capital de trabajo que necesita la 

empresa. 

2.2.3 Políticas 

Un concepto que toma fuerza en estos momentos es la forma de obtener y 

aumentar las utilidades, y por fundamentación teórica se sabe que para obtener un 

aumento de estas hay dos formas esenciales de lograrlo, la primera es aumentar 

los ingresos por medio de las ventas y en segundo lugar disminuyendo los costos 

pagando menos por las materias primas, salarios, o servicios que se le presten, 

este postulado se hace indispensable para comprender como la relación entre la 

rentabilidad y el riesgo se unen con la de una eficaz dirección y ejecución del capital 

de trabajo. 

. .. 

"Entre más grande sea el monto del capital de trabajo que tenga una empresa, 

menos será el riesgo de que esta sea insolvente", esto tiene fundamento en que la 

relación que se presenta entre la liquidez, el capital de trabajo y riesgo es que si 

se aumentan el primero o el segundo el tercero disminuye en una proporción 

equivalente. 
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Ya considerados los puntos anteriores, es necesario analizar los puntos claves 

para reflexionar sobre una correcta administración del capital de trabajo frente a la 

maximización de la utilidad y la minimización del riesgo . 

• Naturaleza de la empresa: Es necesario ubicar la empresa en un contexto 

de desarrollo social y productivo, ya que el desarrollo de la administración 

financiera en cada una es de diferente tratamiento. 

• Capacidad de los activos: Las empresas siempre buscan por naturaleza 

depender de sus activos fijos en mayor proporción que de los corrientes 

para generar sus utilidades, ya que los primeros son los que en realidad 

generan ganancias opeiativas. 

• Costos de financiación: Las empresas obtienen recursos por medio de los 

pasivos corrientes y los fondos de largo plazo, en donde los primeros son 

más económicos que los segundos. 

En consecuencia la administración del capital de trabajo tiene variables de gran 

importancia que han sido analizadas anteriormente de forma rápida pero concisa , 

cada una de ellas son un punto clave para la administración que realizan los 

gerentes , directores y encargados de la gestión financiera, es recurrente entonces 

tomar todas las medidas necesarias para determinar una estructura financiera de 

capital donde todos los pasivos corrientes financien de forma eficaz y eficiente los 

activos corrientes y la determinación de un financiamiento óptimo para la generación 

de utilidad y bienestar social. 
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2.2.4 Concepto de administración de capital de trabajo. 

La administración del capital de trabajo se refiere al manejo de las cuentas 

corrientes de la empresa que incluyen activos y pasivos a corto plazo. Si la empresa 

no puede mantener y aún que se vea forzada a declararse en quiebra. 

Los activos circulantes de la empresa deben ser suficientemente grandes para cubrir 

sus pasivos a corto plazo y poder así asegurar un margen de seguridad razonable. 

El objetivo de la administración del capital de trabajo es manejar cada uno de los 

activos y pasivos circulantes de la empresa de tal manera que este se mantenga en 

un nivel aceptable. Los principales activos circulantes son: efectivo, valores 

negociables, cuentas por cobrar, inventarios y pagos anticipados. Cada uno de estos 

3ctivos debe administrarse en forma eficiente para mantener la liquidez de la 

empresa sin conservar al mismo tiempo un nivel demasiado alto de cualquiera de 

ellos. Los pasivos a corto plazo básicos de interés que deben cuidarse son las 

cuentas por pagar, documentos por pagar y otros pasivos acumulados. 7 

7 (http://www.gestiopolis.com/recursos2/documentos/fulldocs/fin/evfincaptrab.htm) 18 de septiembre 
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2.2.5 Administración de activo circulante. 

La base teórica que sustenta la utilización del capital de trabajo para medir liquidez 

es la convicción de que mientras más amplio sea el margen de activos circulantes 

sobre los pasivos a corto plazo, se estará en mejores condiciones para pagar las 

cuentas en la medida que vencen. 

La determinación de los niveles apropiados del activo y pasivo a corto plazo sirve en 

la fijación del nivel del fondo de maniobra, e incluye decisiones fundamentales sobre 

la liquidez de la empresa y la composición de los vencimientos de su deuda. A su 

vez, estas decisiones reciben la influencia de un compromiso entre rentabilidad y 

riesgo. 

2.2.6 Perspectiva administrativa. 

En la correcta administración del capital de trabajo se deben considerar aspectos que 

la hacen especialmente importante para la salud financiera de la empresa: 

Las estadísticas indican que la principal porción del tiempo la mayoría de los 

administradores financieros se dedica a las operaciones internas diarias de la 

empresa, que caen bajo el terreno de la administración del capital de trabajo. 

Los activos circulantes representan un 60 % aproximadamente de los activos totales 

de una empresa. 
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La administración del capital de trabajo es particularmente importante para las 

empresas pequeñas. Aunque estas empresas pueden minimizar su inversión en 

activos fijos, arrendando plantas y equipos, no pueden evitar la inversión en efectivo, 

cuentas por cobrar e inventarie. Además debido a que una empresa pequeña tiene 

un acceso limitado á los mercados de capital a largo plazo, debe usarse sólidamente 

el crédito comercial y los prestamos bancarios a corto plazo, los cuales afectan al 

capital del trabajo aumentando los pasivos a corto plazo. 

2.2. 7 Rentabilidad y riesgo 

Se dice que a mayor riesgo mayor rentabilidad, esto se basa en la administración del 

capital de trabajo en el punto que la rentabilidad es calculada por utilidades después 

de gastos frente al riesgo que es determinado por la insolvencia que posiblemente 

tenga la empresa para pagar sus obligaciones. 
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Capitulo 3. Los inventarios 

3.1 Concepto 

El rubro de inventarios lo constituyen los bienes de una empresa destinados a la 

venta o a la producción para su posterior venta, tales como materia prima, 

producción en proceso, artículos terminados y otros materiales que se utilicen en el 

empaque, envase de mercancía o las refacciones para el mantenimiento que se 

consuman en el ciclo normal de operaciones. 1 

La finalidad de los inventarios en las empresas mercantiles e industriales es ser el 

motor de la venta, lo que producirá la utilidad a través de un precio superior al costo 

de adquisición y/o fabricación. Esta utilidad permitirá a la empresa su existencia a 

través del tiempo. 

Los inventarios están constituidos en varias categorías como: materias primas y otros 

artículos como empaques y envases, producción en proceso, artículos terminados 

para ser vendidos a los clientes, produciéndose la utilidad en el cic!o operativo a 

corto plazo al convertirse las ventas en cuentas por cobrar y en efectivo y lograrse su 

cobro. 

1 Boletín C-4 del Instituto Mexicano de contadores públicos, . 
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3.1.1 Su Importancia dentro del Capital de trabajo 

Los inventarios junto con las cuentas por cobrar, constituyen la principal inversión 

dentro de los conceptos que dan origen al capital de trabajo. La administración de los 

inventarios es de significativa importancia, primero por el monto de la inversión, que 

generalmente se requiere, así como por la complejidad y grado de dificultad que 

implica una administración financiera efectiva, la que tendrá como fin principal 

mantener y/o aumentar la productividad de la empresa. 

Cualquier variación importante en los niveles de inventarios debe ser por 

causas justificadas y de carácter temporal, y siempre debe de ser investigada y 

reportada para dictarse las medidas correctivas para tratar de eliminar variaciones 

futuras . 

Una alternativa que en ocasiones produce resultados muy efectivos para 

disminuir la inversión en inventarios, es la reducción de productos o de materia 

prima, empaques. Los resultados que se obtienen en ocasiones son sorprendentes 

debido a que generalmente existe una falta de estandarización y políticas de 

adquisición congruentes para la optimización de la inversión de los inventarios. 

Esta misma alternativa debe aplicarse a las líneas de productos, eliminando 

todos aquellos que no tienen un volumen de venta apropiado y no tienen alguna 

razón especifica de existir como. Es necesario efectuar un estudio para conocer cuál 

es la composición de las ventas. En muchos casos se encuentra una composición de 

80 - 20, que quiere decir que el 80% de las ventas se hace con el 20% de los 

productos y el 20% de las ventas restantes se realizan con el 80% de los productos. 

Para muchas empresas, la cifra del inventario es el mayor de los activos a 

corto plazo. Los problemas de inventario pueden contribuir, y de hecho lo hacen, a 

las quiebras de los negocios. Cuando una empresa solo falla en que 

involuntariamente se queda sin inventario, los resultados no son agradables. Si la 

empresa es una tienda de menudeo, el comerciante pierde la utilidad bruta de este 

articulo. Si la empresa es un fabricante, !a falta de inventario ( incapacidad de 

abastecer un articulo del inventario) podría en casos extremos, hacer que se detenga 
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la producción. Por el contrario si una empresa mantiene inventarios excesivos, el 

costo de mantenimiento adicional puede representar la diferencia entre utilidades y 

perdidas. Nuestra conclusión debe ser que la administración habilidosa de los 

inventarios, puede hacer una contribución importante a las utilidades mostradas por 

la empresa. 2 

3.1.2 Principios de contabilidad aplicables a inventarios. 

Para establecer las bases de cuantificación de las operaciones que se realizan en 

ente económico, relativas al rubro de inventarios, es necesario tomar en cuenta los 

siguientes principios de contabilidad, enunciados en el boletín referente al Esquema 

de la Teoría Básica de la Contabilidad Financiera; 

"Periodo Contable: Los costos y los gastos deben identificarse ccn el ingreso 

que originaron, independientemente la fecha en que se paguen. 

"Realización: Las operaciones y eventos económicos que la contabilidad 

cuantifica se consideran por ella realizados: (a) cuando ha efectuado transacciones 

con otros entes económicos, (b) cuando han tenido lugar transformaciones internas 

que modifican la estructura de recursos o de sus fuentes, o (c) cuando han ocurrido 

eventos económicos externos ala entidad o derivados de las operaciones de ésta y 

cuyo efecto puede cuantificarse razonablemente en términos monetarios. 

"Valor histórico original: Las transacciones y eventos económicos que la 

contabilidad cuantifica se registran, según !as cantidades de efectivo que se afecten 

o su equivalente o su estimación razonable que de ellos se haga al momento en que 

se consideren realizados contablemente. 

"comparabilidad antes consistencia: Los usos de la información contable 

requieren que se sigan procedimientos de cuantificación que permanezcan en el 

tiempo.3 

2 Joaquín Moreno Fernández. La administración financiera del capital de trabajo, CECSA. 
3 Boletín C-4 Instituto Mexicano de Contadores Públicos. 
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3.1.3 Necesidades de información del inventario 

La administración financiera de los inventarios no es excepción a esta regla y 

requiere información oportuna y veraz. Se requiere tener por lo menos un 

conocimiento continuo respecto a lo siguiente: 

1. Estado actual de los inventarios. 

2. Localización de los inventarios. 

3. Antigüedad o añejamiento de los inventarios. 

4. Existencias actuales de los inventarios. 

5. Consumo o venta anual. 

6. Lote óptimo económico de los principales inventarios. 

7. Comparación de las existencias con máximos y mínimos. 

8. Costos actuales y sus tendencias. 

9. Precios de las materias primas principales. 

1 O. Problemas de abastecimiento. 

11. Cualquier otro problema que incluya en inventarios. 

La oportunidad de la información. Ninguno de los puntos mencionados con 

anteriormente carece de importancia, por lo que existe una necesidad de información 

para su correcta administración que debe ser veraz y oportuna, para que con ella la 

administración financiera esté enterada de la situación y pueda decidir qué es lo que 

hay que hacer con los inventarios. 

Si los inventarios se han incrementado respecto a los anteriores habrá que 

analizar el por qué, y si es necesario disminuirlos. Por el contrario si están bajos en 

comparación con los anteriores y no son suficientes para satisfacer las ventas 

esperadas habrá que aumentar su nivel. 

El exceso de inversión en los inventarios por lo general obedece haberse 

salido de los lineamientos expresados en los presupuestos de ventas. 
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Cuando se descubran desviaciones anormales respecto de los presupuestos de 

operación aprobados, deben hacerse las notificaciones correspondientes a las 

personas involucradas para determinar qué medidas correctivas se deben tomar. 

Las medidas correctivas. Es de una importancia capital después de descubrir 

las desviaciones, que estas se corrijan. En ocasiones, su corrección no es tan 

simple, pues implica correcciones a un estimado o presupuesto que fue elaborado 

por ciertos funcionarios y su corrección puede llegar a implicar nuevas aprobaciones 

que en ocasiones no son fáciles de lograr. 

De cualquier modo, cuando algo está mal hay que corregirlo y este proceso 

tiene que lograrse para que lo presupuestado, planeado o estimado, pueda significar 

algo congruente.4 

4 Joaquín Moreno Fernández. La administración financiera del capital de trabajo. CECSA. 
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3.1.4 Nivel de inversión en los inventarios. 

El nivel de inversión de los inventarios trae implícita la pregunta ¿qué tan grande 

deben de ser los inventarios?, los inventarios deben de ser lo suficientemente 

grandes para poder servir a la producción, y al mercado, y esto trae consigo la 

determinación de políticas para su administración financiera. 

No debe de olvidarse que al aumentar la rotación de los inventarios puede 

llegar a reducirse la inversión. 

¿Qué determina la cantidad de inventario?. Los inventarios de las empresas en razón 

al total de activos o al importe de las ventas fluctúan grandemente. 

Las principales causas que son determinantes de la inversión en inventarios 

son: 

a) el nivei de las ventas. 

b) la duración y la tecnología en el proceso productivo. 

c) La durabilidad y la naturaleza de productos perecederos y estaciónales 

d) La moda o estilo estacional. 5 

5 Joaquín Moreno !=ernández. La administración financiera del capital de trabajo. CECSA 
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3.2 Administración del inventario. 

Los inventarios más comunes son los de: materias primas, productos en proceso y 

productos terminados. La administración de los inventarios depende del tipo o 

naturaleza de la empresa, no es lo mismo el manejo en una empresa de servicios 

que en una empresa manufacturera. También depende del tipo de proceso que se 

use: producción continua, órdenes específicas y montajes o ensambles. En procesos 

de producción continua las materias primas se adquieren con anticipación y el 

producto terminado permanece poco tiempo en el inventario. En procesos de 

órdenes específicas la materia prima se adquiere después de recibir el pedido o la 

orden y el producto terminada prácticámente se entrega inmediatamente después de 

terminado. En método de producción por proceso de montaje requiere, en general, 

mas inventarios de productos en proceso que los sistemas continuos pero menos 

que los procesos por órdenes. Si embargo la administración del inventario, en 

general, se centra en 4 aspectos básicos: 

· 1) Cuantas unidades deberían ordenarse ( o producirse ) en un momento dado?, 

2) En que momento debería ordenarse (o producirse) el inventario?, 

3) Que artículos del inventario merecen una atención especial?, 

4) Puede uno protegerse contra los cambios en los costos de los artículos del 

inventarios?. 

En la mayoría de los negocios, los inventarios representan una inversión 

relativamente alta y producen efectos importantes sobre todas las funciones 

principales de la empresa. Cada funciones tiene a generar demandas de inventario 

diferentes y a menudo incongruentes: Ventas.- Se necesitan inventarios elevados 

para hacer frente con rapidez a las exigencias del mercado. Producción.- se 

necesitan elevados inventarios de materias primas para garantizar la disponibilidad 

'en las actividades de fabricación; y un colchón permisiblemente grande de 
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inventarios de productos terminados facilita niveles de producción estables. 

Compras.- las compras elevadas minimizan los costos por unidad y los gastos de 

compras en general. Financiación.- los inventarios reducidos minimizan las 

necesidades de inversión ( corriente de efectivo) y disminuyen los costos de 

mantener inventarios ( almacenamiento, riesgos, etc. ). Los propósitos de las 

políticas de inventarios deben ser: 

1.- planificar el nivel óptimo de inversión en inventarios 

2.- a través de control, mantener los niveles óptimos tan cerca como sea posible de 

lo planificado. 

Los niveles de inventario tienen que mantenerse entre dos extremos: un nivel 

excesivo que causa costos de operación, riesgos e inversión insostenibles, y un nivel 

inadecuado que tiene como resultado la imposibilidad de hacer frente rápidamente a 

las demandas de ventas y producción ( alto costo por falta de existencia). 6 

3.2.1 Tipos de inventarios 

Para poder mencionar los diferentes tipos de inventarios es necesario tener bien 

claro lo que son los inventarios. El inventario es por lo general, el activo mayor en los 

balances de una empresa a si también los gastos por inventarios, llamados costos de 

mercancías vendidas, son usualmente los gastos mayores en el estado de resultado. 

A aquellas empresas dedicadas a la compra y venta de mercancías, por ser esta su 

principal función y la que da origen a todas las restantes operaciones, necesitan de 

una constante información resumida y analizadas sobre sus inventarios, lo cual 

obliga a la apertura de unas series de cuentas principales y auxiliares relacionadas 

con estos controles. Entre las cuentas podemos mencionar las siguientes: 

6 
Welsch. Presupuestos planificación y control de las utilidades. 

40 



• Inventarios (inicial) 

• Compras 

• Devoluciones en compras 

• Gastos de compras 

• Ventas 

• Devoluciones en ventas 

• Mercancías en transito 

• Mercancías en consignación 

• Inventarios (final) 

Ahora bien los inventarios tienen como funciones el añadir una flexibilidad de 

operación que de otra manera no existiría. En lo que es fabricación, los inventarios 

de producto en proceso son una necesidad absoluta, a menos que cada parte 

individual se lleve de maquina en maquina y que estas se preparen para producir una 

sola parte. Es por eso que los inventarios tienen como funciones la eliminación de 

irregularidades en la oferta, la compra o producción en lotes o tandas, permitir a la 

organización manejar materiales perecederos y el almacenamiento de mano de 

obra. 7 

3.2.2 Costos del inventario 

Todo administrador financiero de cualquier entidad económica es necesario que 

reconozca la importancia del control de inventarios como parte del ciclo general de! 

flujo de efectivo; ya que la determinación del nivel de inversión en inventarios 

requiere de un equilibrio entre los costos y riesgos de mantenerlos. Esto indica que 

para comprar, adquirir o fabricar artículos es necesario tener en inventarios 

estrictamente lo indispensable ya que permiten el flujo de efectivo porque a más 

inventario menos será el dinero disponible. 

La inversión en los inventarios, genera costos desde la adquisición, hasta la 

distribución y entrega al cliente.ª 

7 www.unamosapuntes.com 18 de septiembre de 2004. 
8 Víctor E. Molina A. Administración de almacenes y control de inventarios. 
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Costos de Adquisición de los inventarios: 

Es la cantidad total Invertida en la compra de la mercancía, o el valor contable del 

producto cuando se trata de material en curso o productos terminados. 

En el primer caso (materias primas o componentes), el costo de adquisición 

incorporará los conceptos no recuperables que el proveedor vaya a incluir en su 

factura (por ejemplo, el transporte, si es por cuenta del proveedor, pero no el lVA). 

Se debe tener en cuenta que muchos proveedores aplican descuentos por volumen, 

por lo que unas veces el costo de adquisición de un pedido tendrá una componente 

de costo evitable y otras veces será en su totalidad un costo no evitable. 

Costo de Mantener los inventarios: 

Son los que están relacionados con su conservación, almacenaje, aseguramiento, 

garantía y de agotamiento de mercancías. 

Cuando se habla de costos de mantenimiento en inventarios, se debe tomar en 

cuenta los siguientes aspectos: 

Costo de Capital: todo capital invertido en artículos de inventario no se 

encuentra disponible para cualquier otro propósito que quiera desarrollar la empresa, 

representado con esto un costo de oportunidad no aprovechado para otras 

inversiones. 

Costo de almacenaje: este se refiere a la conservación, custodia de 

inventarios, incluyendo espacios, seguros y su control del almacenaje. 

Costos de obsolescencia, deterioro y robo: los costos de obsolescencia, 

deterioro y robo: Los costos de obsolescencia se asignan a todos aquellos artículos 

que ya no son vendibles debido a patrones de venta cambiantes y a los deseos de 

los mismos clientes. 

Los costos de deterioro se relacionan con aquellos artículos que se han humedecido, 

aplastado, etc. de tal forma que no pueden ser vendibles. 
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Los costos por robo se asocian con los costos de pérdida o extravió de los artículos 

en inventario. 

Costos de garantía: se asignan a aquellos inventarios que son protegidos por un 

seguro. 

Costos de orde¡1amhmto: 

Son generados por administrar el área de compras, los gastos del personal, 

teléfonos, luz, renta, papelería, depreciaciones, agua, así como todos aquellos 

gastos generados por la recepción e inspección del inventario. Todos estos costos se 

realizan cuando la empresa adquiere o compra los artículos; y cuando se trata de 

artículos que se producen dentro de la empresa, existen costos que se asocian con 

la colaboración de la orden de producción, así como todos aquellos costos de 

arranque de una determinada corrida u orden, además de los costos de papeleo y 

control administrativo. 

Costo de Agotamiento de meicancías: 

Son llamados así, porque en ocasiones e! cliente solicita mercancías que no hay en 

existencia de lo que pide, provocando con esto se puedan perder las ventas o se 

incurra en costos extras para su adquisición. 

Costos Reiacionados con su capacidad: 

En estos se incluye, los costos por tiempo extra, contrataciones, entrenamiento, 

despido, subcontrataciones y ocio. 

Se incurre en estos costos cuando la empresa considera necesario aumentar o 

disminuir la capacidad o cuando por un tiempo que existe demasiada o muy poca 

capacidad. 
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3.3 Métodos de Administración de inventarios. 

El objetivo de la administración de inventarios, igual que el la administración de 

efectivo, tiene dos aspectos que se contraponen .Por una parte, se requiere 

minimizar la inversión del inventario , puesto que los recursos que no se destinan a 

ese fin se puede invertir en otros proyectos aceptables de otro modo no se podrían 

financiar. Por la otra, hay que asegurarse de que la empresa cuente con inventario 

suficiente para hacer frente a la demanda cuando se presente y para que las 

operaciones de producción y venta funcionen sin obstáculos, como se ve, los dos 

aspectos del objeto son conflictivos. 

Reduciendo el inventario se minimiza la inversión, pero se corre el riesgo de no 

podeí satisfacer la demanda de obstaculizar las operaciones de las operaciones de 

!a empresa. Si se tiene grandes cantidades de inventario se disminuyen las 

probabilidades de no poder hacer a la demanda y de interrumpir las operaciones de 

producción y venta, pero también se aumenta la inversión. Los inventarios forman un 

enlace entre la producción y la venta de un producto. Como sabemos existen tres 

tipos de éstos, los cuáles son el inventario de materia prima, de productos en 

proceso y el de productos terminados. 

El inventario de materias primas proporciona la flexibilidad a la empresa en sus 

compras, el inventario de artículos terminados permite a la organización mayor 

flexibilidad en la programación de su producción y en su mercadotecnia. 

Los grandes inventarios permiten además, un servicio más eficiente a las demandas 

de los clientes. Si un producto se agota, se pueden perder ventas en el presente y 

también en el futuro. 9 

9 Joaquín Moreno Fernández. La administración financiera del capital de trabajo. CECS 
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3.3.1 Método ABC en los inventarios 

Este consiste en efectuar un análisis de los inventarios estableciendo capas de 

inversión o categorías con objeto de lograr un mayor control y atención sobre los 

inventarios, que por su número y monto merecen una vigilancia y atención 

permanente. 

El análisis de loas inventarios es necesario para establecer 3 grupos el A, B y C. Los 

grupos deben establecerse con base al número de partidas y su valor. Generalmente 

el 80% del valor del inventario está representado por el 20% de los artículos y el 80% 

de los artículos representan el 20% de la inversión. 

Los artículos A incluyen los inventarios que representa el 80% de la inversión y el 

20% de los artículos, en el caso de una composición 80/20. Los artículos B, con un 

valor medio, abarcan un numero menor de inventarios que !os artículos C de este 

grupo y por último los artículos C, que tienen un valor reducido y serán un gran 

número de inventarios. 

Este sistema permite administrar la inversión en 3 categorías o grupos para poner 

atención al manejo de los artículos A, que significan el 80% de la inversión en 

inventarios, para que a través de su estricto control y vigilancia, se mantenga o en 

algunos casos se llegue a reducir la inversión en inventarios, mediante una 

administración eficiente. 10 

10 Joaquín Moreno Fernández. La administración financiera del capital de trabajo. CECSA 
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3.3.2 Modelo de la cantidad mínima de la orden 

a.- Lote económico y tiempo de pedido. 

El Lote Económico es aquella cantidad de unidades que deben solicitarse al 

proveedor en cada pedido, de manera que se logre minimizar el costo asociado a la 

compra y al mantenimiento de las unidades en inventario. El objetivo básico que se 

persigue al determinar el Lote Económico es la reducción de costos. 

Este se obtiene con la siguiente formula. 

LOC: ~ 2 (demanda anual) (costo por pedido) 

Costo de mantenimiento 

b.- Punto de reorden. 

El punto de reorden es el nivel de inventario que determina el momento en que se 

debe colocar una orden 

punto de reorden = plazo de tiempo en semanas X consumo semanal. 

c.- Mercancías en tránsito. 

Son los productos que se han pedido pero que aun no llegan y entran al inventario. 

punto de reorden = plazo de tiempo X consumo semanal - mercancía en 

tránsito. 
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d.- Inventarios de seguridad. 

Es el inventario adicional que se mantiene para protegerse contra los cambios en las 

ventas esperadas o demoras en la producción o en el abasto de los prodt..:ctos. 

El mantener este inventario incrementa el inventario promedio que se tiene durante el 

año y como consecuencia de esto también se aumenta el costo anual de 

mantenimiento del inventario 

e.- Descuentos por cantidad. 

Cuando se ofrece un descuento por incrementar el número de piezas compradas se 

deben tomar en cuenta dos aspectos: 

1.- el costo de mantenimiento del inventario aumentará porque la inversión en el 

inventario se aumenta. 

2.- se tiene un ahorro en los productos comprados al disminuir su precio: entonces se 

deben comparar los resultados de estos dos aspectos para determinar si es 

conveniente aceptar el descuento y comprar mas cantidad. 11 

3.3.3 Determinación del Punto de reorden 

Como transcurre algún tiempo antes de recibirse el inventario ordenado, el director 

de finanzas debe hacer el pedido antes de que se agote el presente inventaíio 

considerando el número de días necesarios para que el proveedor reciba y procese 

la solicitud, así como el tiempo en que los artículos estarán en transito. 

El punto de reorden se acostumbra a manejar en las empresas industriales que 

consiste en la existencia de una señal al departamento encargado de colocar los 

11 http: //www.gestiopolis .com/recursos/documentos/fulldocs/fin/adminven.htm 
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pedidos, indicando que las existencias de determinado material o artículo ha llegado 

a cierto nivel y que debe hacerse un nuevo pedido. 

Existen mucha s formas de marcar el punto de reorden, que van desde, que puede 

ser una señal, papel, una requisición colocada en los casilleros de existencias o en 

pilas de costales, etc. Mismas que indican, debe hacerse un nuevo pedido, hasta las 

forma más sofisticadas como son el llevarlo por programas de computadora. 

Algunas herramientas de este control de inventarios son: 

La requisición viajera. El objetivo de esta es el ahorrar mucho trabajo 

administrativo, pues de antemano se fijaron puntos de control y aprobación para que 

por este medio se finquen nuevos pedidos de compras y que no lleguen a faltar 

materiales o artículos de los inventarios en las empresas 

Existen dos sistemas básicos que se usan la requisición viajera para reponer 

las existencias, éstos son: 

• Ordenes o pedidos fijos. En éste el objetivo es poner la orden cuando la 

cantidad en existencia es justamente suficiente para cubrir la demanda máxima que 

puede haber durante el tiempo que pasa en llegar el nuevo pedido al almacén. 

• Resurtidos periódicos. Este sistema es muy popular, en ia mayoría de los 

casos cuando se tiene establecido el control de inventarios perpetuo. La idea 

principal de este sistema es conocer las existencias.12 

12 www.monografias.com 
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3.4 Existencias de Reserva o seguridad de inventarios 

La mayoría de las empresas deben mantener ciertas existencias de seguridad para 

hacer frente a una demanda mayor que ia esperada. Estas reservas se crean para 

amortiguar los choques o situaciones que se crean por cambios impredecibles en las 

demandas de los artículos. 

Los inventarios de reserva a veces son mantenidos en forma de artículos 

semiterminados para balancear los requerimientos de producción de los diferentes 

procesos o departamentos de que consta la producción para poder ajustar las 

programaciones de la producción y surtir a tiempo. 

Por lo regular es imposible poder anticipar todos los problemas y fluctuaciones que 

pueda tener la demanda, aunque es muy cierto que los negocios deben tener ciertas 

existencias de reserva si no quieren tener clientes insatisfechos. 

La existencia de reserva de inventarios es un precio que pagan las empresas por la 

filosofía de servicio a la clientela que produce un incremento en la participación del 

mercado que se atiende. 13 

13 Joaquín Moreno Femández. La administración financiera del capital de trabajo, CECSA. 
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3.5 Técnicas de análisis de inventarios 

Como parte del capital de trabajo las técnicas de análisis de los inventarios forman 

paste de las que miden la liquidez y sc!•1encia financiera, siendo las más 

comúnmente aplicadas a los inventarios: La rotación de inventarios, inventarios a 

capital de trabajo, inventarios a activo a corto plazo, los cuales serán tratados a 

continuación: 

Rotación de inventarios: su resultado representa la velocidad con que se 

mueven los inventarios dentro de la empresa. 

Se calcula dividiendo el importe de los inventarios entre el importe del costo de 

ventas futuras. E! resultado representa el porcentaje que los inventarios tienen sobre 

el costo de las ventas del año futuro. 

inventarios a capital de trabajo: se obtiene un porcentaje dividiendo el inventario 

entre el capital de trabajo y el resultado representa la parte que constituyen los 

inventarios del capital de trabajo. 

Inventarios a activos a corto plazo: se obtiene un porcentaje dividiendo el inventario 

entre el total de activos a corto plazo y representa la parte que constituyen los 

inventarios del total del activo a corto plazo. l'Jos sirve para medir y vigilar la inversión 

en inventarios y un porcentaje superior al 50% de !os activos a corto plazo 

generalmente puede indicar una sobre existencia que debe someterse a posibles 

reducciones en su valor. 

Inventarios a activos totales: se obtiene un porcentaje dividiendo el inventario entre el 

total del activo y representa la participación que los inventarios tienen en total de los 

activos. 
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Inventarios a capital contable: se obtiene un porcentaje dividiendo el inventario entre 

el capital contable y representa la parte de la propiedad de los accionistas qüe ha 

sido invertida en inventarios. 

Todo análisis debe concluir con uno o varios hechos, con un conocimiento de la 

razón y sus rendimientos e incluso su trascendencia en el seno de la administración 

y en su acción correctiva en su caso. 

Para llegar a buenas conclusiones es necesario estudiar los hechos con el fin de 

conocer su origen, separando los causados por aumento o disminuciones de 

volumen de los correspondientes a aumento y disminuciones por precio. 

Las variaciones por precio pueden tener su origen en la inflación o deflación, o bien 

en el cambio de la paridad de la moneda. 

Las variaciones por volumen se refieren a aumentos o disminuciones de unidades 

compradas, vendidas o consumidas. 

A través de los análisis se conoce la estructura finar.ciera de la empresa y vig:lando 

sus tendencias se podián tomar decisiones que conduzcan a la empresa a mejorar 

su productividad. 14 

14 Joaquín Moreno Femández. La administración financiera del capital de trabajo, CECSA. 
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3.5.1 Procedimiento de porcientos integrales. 

Consiste en la separación del contenido de los estados financieros a una misma 

fecha o correspondiente a un mismo periodo, en sus elementos o partes integrantes, 

con el fin de poder determinar la proporción que guarda cada una de ellas en relación 

con el todo. 

Toma como base este procedimiento, el axioma matemático que se enuncia diciendo 

que "el todo es igual a la suma de sus partes" de donde al todo se le asigna un valor 

igual al 100% y a las partes un porciento relativo. 

Su aplicación puede enfocarse a estados financieros estáticos, dinámicos, básicos o 

secundarios, etc,. tales como Estado de situación financiera, Estado de pérdidas y 

ganancias, Estado de costos de ventas, Estado de costos de producción, Estados 

analíticos de gastos, etc., desde luego, que el procedimiento facilita la comparación 

de los conceptos y las cifras de los estados financieros de una empresa, con los 

conceptos y las cifras de los estados financieros de empresas similares a la misma 

fecha o del mismo periodo, con lo cual se podíá determinar la probable anormaiidad 

o defecto de la empresa que es objeto de nuestro trabajo. 

Fórmulas aplicables: 

Dos fórmulas podemos aplicar en este procedimiento, a saber: 

1) - -.., 

Porciento Integral Cifra Parcial 100 

Cifra base - ~ 

(Porciento integral es igual a cifra parcial sobre cifra base por cien). 
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2) 
- -

Factor Constante 100 cada cifra parcial 

Cifra Base 

(Factor constante es igual a cien sobre cifra base por cada cifra parcial). 

Cualquier fórmula puede aplicarse indistantemente a determinada clase de estado 

financiero, sin embargo, en la práctica la primera se emplea en mayor proporción 

para estados financieros sintéticos y la segunda fórmula para estados financieros 

detallados."' 

3.5.2. Método de tendencias. 

Para estudiar el sentido de una tendencia, deben ordenarse cronológicamente las 

cifras correspondientes. Sin embargo, deben tenerse presentes las siguientes 

condiciones: 

1) El examen aislado del sentido de la tendencia de un hecho no tiene 

significado alguno, y sólo adquiere significado e importancia cuando se 

le compara con las tendencias de otros hechos con los cuales guarda 

relación de dependencias: 

a) como la tendencia de las ventas; con ia tendencia de los costos 

de distribución y la tendencia de clientes; 

b) la tendencia de las ventas, con la tendencia de los inventarios: 

c) la tendencia de la producción, con la tendencia de la inversión en 

el activo fijo; y 

2) El estudio simultaneo del sentido de las tendencias de diversos hechos, 

mediante el simple ordenamiento cronológico de las cifras se dificulta 

debido a que, por lo general, las grandes acumulaciones de cifras 

"" Abraham Perdomo Moreno. Análisis e interpretación de estados financieros. ECASA. 
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producen confusión; y se desvirtúa la función mecánica de los métodos 

de análisis: la simplificación de las cifras y de sus relaciones, para 

hacer factibles las comparaciones. 

Se ha reconocido universalmente que el método más adecuado y sencillo para el 

estudio de las tendencias es el conocido con el nombre de "números relativos". Este 

método consiste en tomar un periodo como base, y las cifras respectivas a los 

diversos hechos pertenecientes a ese periodo base se consideran como el 100%, se 

calculan luego los porcentajes de cada uno de los otros periodos , respecto al 

periodo base de las cifras correspondientes a los mismos hechos. Efectuada la 

reducción de las cifras originales a números relativos es conveniente, cuando el 

numero de periodos es de consideración, hacer su representación grafica; con lo cual 

se da un paso más hacia la simplificación de las cifras y de sus relaciones. "" 

" .i\braham Perdomo Moreno. Análisis e interpretación de estados financieros. ECASA 
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3.6 Financiamientos de inventarios. 

Sin lugar a dudas el principal financiamiento de los inventarios en la mayoría de las 

empresas es el que se obtiene de sus proveedores a través del plazo que concede 

para recibir el pago después de haberse entregado las mercancías o productos. Los 

plazos que se conceden son variables pero hay una práctica muy generalizada de 

otorgar 30 días de p!azo. 

El financiamiento a través de proveedores no tiene costo. Cuando la empresa cuenta 

con recursos en exceso, tiene oportunidad de obtener descuentos importantes por 

pronto pago que puede tener una un beneficio financiero significativo en los 

resultados de la empresa. 

Los financiamientos bancarios asociados con ios in'1entarios: 

~ Préstamo de habilitación o avio a corto y mediano plazo que se destinan a la 

adquisición de materias primas, materiales, mano de obra y costos 

relacionados con la producción en proceso. 

~ Programa para micro y pequeña empresa para atende¡ todas las necesidades 

de financiamiento. 

~ Programa de modernización que apoya al capital de trabajo derivado a del 

incremento de ia capacidad de la producción. 15 

15 Joaquín Moren~ Femández. La administración financiera del capital de trabajo, CECSA. 
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3.7 Efectos de la inflación y devaluación sobre los inventarios 

Los inventarios en épocas de inflación y devaluación. Ya sabemos que la inflación y 

la devaluación son hermanas, andan de la mano y no tardan en juntarse. En los 

casos que la inflación se presenta, la política de mantener ciertas existencias debe 

vigilarse y modificarse pues con la inflación en un grado alto, el mercado en general 

se desquicia y el aprovisionamiento se vuelve un problema primordial, lo cual deben 

de incrementar la inversión en inventarios como una protección desde el punto de 

vista económico, para evitar el efecto de la inflación acelerada y de la devaluación en 

las finanzas de la empresa. 

Reconocimiento de los efectos de la inflación. En época de una inflación alta, la que 

puede considerarse de más de un dígito, deben reconocerse los efectos que la 

inflación produce, en este concepto, debiéndose actualizar el costo de los inventarios 

motivando por la pérdida del poder adquisitivo del dinero, cambiando el método de 

valué:ción a valor de mercado, entendiéndose éste como el costo de reposición, en 

que se incuffiría para adquirir o producir un articulo igual. Este costo no podrá ser 

mayor que el valor de reposición ni menor al valor neto de realización. 

Para actualizar los inventarios existen dos posibilidades: el método de ajuste 

por cambios en el nivel general de precios y el método de actualización de costos 

específicos. Entre ellos se elige el que permita presentar una información más 

apegada a la realidad. 

El método de ajustes por cambios en el nivel de precios actualiza el costo de 

los inventarios a precios de poder adquisitivo actual del dinero, al aplicar un factor 

derivado del Indice Nacional de Precios al Consumidor. Esto significa que los 

inventarios se siguen valuando a costo histórico, actualizando por la pérdida de 

poder adquisitivo de la moneda, medido a través del nivel general de precios. 

El método de evaluación de costos específicos determina el valor de 

reposición a través de aplicar alguno de los siguientes métodos, cuando éstos sean 

representativos del mercado: 
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1. Método de primeras entradas, primeras salidas (peps) con lo que quedaría 

valuado el inventario a últimas compras. A través de este método se actualiza 

el inventarió pero no el costo de ventas. 

2. Valuación a precio de la última compra efectuada en el ejercicio. 

3. A costo estándar cuanc!o éste sea representativo del costo de reposición. 

4. A costo de reposición cuando éste sea básicamente distinto de la última 

compra del ejercicio. 

5. A través de índices específicos para inventarios emitidos por una institución de 

reconocido prestigio, o índices desarrollados por la propia empresa basados 

en estudios técnicos. 16 

16 Joaquín Moreno Femández. La administración financiera del capital de trabajo, CECSA 
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3.7.1. Manejo del Déficit y exceso de inventarios. 

La deficiencia en la inversión en inventarios, se presenta cuando la respectiva 

inversión no guarda !a producción adecuada: 

a. con el tiempo normal de su recuperación 

b. con los otros elementos financieros de la empresa, fundamentalmente 

con el importe y volumen de ventas. 

El desequilibrio financiero, causado por el exceso en la inversión en inventarios, 

puede ser originado, por diversas causas que pueden originar esta deficiencia figuran 

las siguientes: 

a) El deseo de no perder la reputación mercantil, por falta de existencias. La 

insuficiencia de las existencias motiva la reducción de las ventas, lo cual 

produce la disminución de las utilidades y, lo que es más importante, por 

su carácter permanente, la insuficiencia de las existencias origina la 

pérdida de la reputación mercantil, debido a que los clientes ocurren con 

los competidores y por hábito o por conveniencia siguen operando con 

ellos. Para evitar esta situación, los hombres de negocios pueden llegar al 

extremo opuesto: hacer inversiones de consideración, más allá de lo 

necesario, en existencias de mercancías. 

b) Falta de coordinación entre las actividades de la función de compras con 

las actividades de la función de ventas. 

c) Compras anticipada de mercancías y en cantidades superiores a las 

necesidades normales, o abstención en la compra de mercancías en las 

cantidades necesarias, lo que produce la insuficiencia de existencias. 

d) El deseo de aprovechar las ventajas ofrecidas por los proveedores: 

descuentos, bonificaciones y facilidades de pago. 
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e) La falta de entrenamiento en el difícil arte de gastar bien el dinero; pero 

muy poco respecto al arte de gastarlo bien; gastar el dinero es muy fácil, 

pero gastarlo bien es en extremo difícil. 17 

3. 7 .2. Efoctos del exceso 

El exceso de inversión en inventarios repercute en la administración de las utilidades, 

la cual se origina indirectamente por diversos conceptos: 

i. Gastos de manejo, almacenaje y seguros. 

ii. Intereses sobre el capital tomado en préstamo para este fin. 

iii . ganancias que se obtendrían si el excedente se colocara en otra 

inversión o se destinara al pago de pasivo que devenga 

intereses. 

iv. mercancías que se deterioren. 

v. mercancías anticuadas o fuera de uso. 

vi. . baja de precios. 

vii. aumento del desperdicio. 

viii. gastos incurridos. Este no debe de ser mayor al margen 

de provecho, es decir no debe de gastarse más tiempo ni esfuerzo 

que el necesario para que la empresa obtenga efectivamente un 

ahorro.18 

17 Roberto Macías Pineda. El análisis de los estados financieros . ECAFSA. 
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3.7.3. Procedimiento de análisis 

El análisis de los inventarios debe hacerse conjuntamente con el análisis de las 

ventas; y para fines de administración la inversión en inventarios puede 

clasificar en: 

a) artículos de venta rápida : son los que tienen un movimiento promedio 

constante y básicamente tienen una tendencia firme de venta . 

b) artículos de venta lenta: son los que no tienen un movimiento promedio 

constante y cuyas variaciones acusan una tendencia de venta irregular. 

c) artículos de venta muy lenta: son los que tienen un movimiento promedio 

muy bajo, con una acentuada tendencia de venta irregular cuyo periodo de 

venta excede, a cuatro meses. Este plazo es variable de acuerdo con el tipo 

de mercancía. 

d) artículos de venta nula: son los que no han tenido movimiento, en un plazo 

de ocho meses como mínimo. Este plazo es variable de acuerdo con el tipo 

de mercancía. 18 

18 Roberto Macías Pineda. El análisís de los estados financieros . ECAFSA. 
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Caso práctico: "Determinación del nivel óptimo de inventarios de una 

refaccionaría de auto partes." 

Antecedentes 

Refaccionaría y Auto-partes Automotrices Sandoval, S. A. de C. V. Es una pequeña 

empresa de compra - venta de refacciones para autos y camiones que inicio 

operaciones hace 28 años, dedicándose solamente a la venta de refacciones para 

bicicletas, fue hasta en 1977 cuando se empezaron a introducir partes automotrices. 

Debido a el aumento en sus ventas y a la rentabilidad del negocio, en 1986 se 

registro como sociedad anónima de capital variable, siendo una empresa familiar. 

Esta empresa se encuentra localizada en el centro de la ciudad de Tepic, Nayarit con 

domicilio fiscal en avenida Insurgentes número 91 Ote. 

Esta conformada por cinco socios padres e hijos, actualmente cuenta con 22 

trabajadores. 

Desde entonces dicha empresa ha luchado por colocarse dentro de las mejores 

empresas en el ámbito automotriz de Tepic. Y debido a este desarrollo ya cuenta con 

una sucursal y un auto - servicio de acumuladores. 

Esta empresa se ha caracterizado por el logro del cumplimiento de sus objetivos y 

metas por lo cual ha decidido empezar sus actividades para conocer el futuro 

financiero de su empresa y con base en ello tomar decisiones acertadas para el 

desarrollo y crecimiento de su organización. 
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Entorno Externo. 

En cuanto a los factores externos se refiere, podemos considerar a los proveedores 

los cuales en su mayoría son industrias y comercializadoras foráneas situadas en 

México, DF, Estado de México, Guada!ajara, Monterrey, Puebla, Aguascalientes; 

entre otras ciudades, hoy en día la empresa cuenta con más de 200 proveedores 

nacionales, de esa manera se ha ido abarcando más mercado con precios 

competitivos obteniendo una mayor demanda y venta de refacciones. 

El crecimiento del número de automóviles en la ciudad de Tepic ha provocado el 

aumento de la demanda de nuestro producto. 

Debido a que nuestros productos son de origen americano estamos expuestos al 

aumento de precios por variaciones en el tipo de cambio dependiendo además del 

estado en que se encuentre la economía de nuestro país. 

En relación a la compra de refacciones taiwaneses, nos representa un margen de 

utilidad más alto debido al costo del producto, con lo cual no se beneficia el sector 

laboral del país. 

Entorno Interno. 

Existen varios factores que benefician o perjudican a éste entorno entre los que 

destacan: 

El ambiente laboral, en éste aspecto se trabaja actualmente en la manera de 

incentivar al trabajadores para que presenten un sentido de pertenencia lo cual ésta 

provocando una eficiencia en el desempeño de sus actividades. 

Un punto que afecta al sistema interno de la empresa es la falta de administración 

financiera ya que debido a esto se pierde la oportunidad de lograr la eficiencia de una 

cantidad considerable de recursos de relevancia como son el efectivo, las cuentas 

por cobrar y los inventarios. 
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Plan estratégico de la empresa 

Misión. 

Ser una empresa integrada por Uil equipo de personas comprometidas, capaces y 

con valores lo que permite ser líder en la venta de refacciones automotrices para el 

mercado nayarita, logrando las expectativas del cliente. 

Visión. 

Ser líderes en variedad de productos y precio competitivo en la comercialización de 

auto - partes a nivel estatal, contando con una estructura sólida de colaboradores 

con sentido de pertenencia. 

Filosofía de la empresa. 

Hacer producir los bienes que Dios pone en nuestras manos eficientemente para 

satisfacer necesidades de los clientes y colaboradores. 

FODA 

Fortaleza Oportunidades 

Misión y objetivos definidos. Nuevos clientes. 

Calidad total. Posibilidad de ser mayorista. 

Precios bajos. Mercado en crecimiento. 

Debilidades Amenazas 
·-

Recursos humanos sin capacitación. Productos que serán sustituidos. 

Alta inversión en inventarios para Ingresos de nuevos competidores al 

poder abastecer la demanda de! sector. 

cliente. 

Tecnología obsoleta. Ingreso de productos baja calidad. 
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Problemática. 

El crecimiento desmedido de los inventarios ha ocasionado una baja en la utilidad. La 

compra de mercancía superior a las necesidades normales a provocado salida de 

efectivo y un largo tiempo para la recuperación del efectivo; para aprovechar 

descuentos y bonificaciones de pronto pago se acelera la salida de efectivo y se han 

alterando los niveles de inventarios deseados, sin pronosticar la venta de esta 

mercancía. No se ha clasificado ni estudiado los inventarios si tienen movimiento, si 

son de lento movimiento o si son obsoletos y por lo tanto están sin movimiento 

alguno, tardando así el ciclo de tesorería para convertirse en efectivo. 

Lista de los principales problemas. 

» Exceso de inventarios. 

» Lenta rotación en los inventarios. 

» Mercancía de lento movimiento. 

» Inventarios obsoletos sin movimiento. 

» Crecimiento desmedido de los inventarios. 

» Disminución en las utilidades. 

» niveles altos de inventarios. 

» Compras innecesarias por aprovechar ofertas especulativas. 

» Tiempo de recuperación oportuna del efectivo por lenta rotación del inventario. 

» Falta de capacitación del personal para la elaboración del presupuestos de 

compras. 
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Lista de técnicas a utilizar: 

~ Método ABC en los inventarios. 

~ Análisis de razones financieras, por cientos integrales, aumentos y 

disminuciones y método gráfico aplicado en los inventarios. 

~ Determinación del punto de reorden. 

~ Costo de mantenimiento de inventarios. 

~ Presupuesto de efectivo. 

~ Elaboración del estado de flujo de efectivo. 

~ Estudio de antigüedad de los inventarios. 

~ Determinación del costo financiero de mantener los inventarios. 
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Matriz de problemas 

Planteamiento. Efectos en la Requerimientos Técnicas de Beneficios 

organización. de análisis. solución. esperados. 

Exceso de Distracción de Análisis del nivel Método ABC Conocer la 

inventarios. recursos. de inventarios. en los integración 

inventarios. de 

Nivel óptimo inventarios. 

de inventarios. 

Lenta rotación 1 nmovilización Valoración de Razones Alternativas 

En !os de recursos. los inventarios. financieras. de decisión 

inventarios. Estudio de para tener 

antigüedad de inventarios 

inventarios. de rápido 

movimiento. 

Control Disminución Implementar Presupuesto Controles 

financiero en las controles de efectivo y adecuados a 

deficiente. utilidades. eficientes. presupuestos las 

de operación. necesidades. 

Falta de niveles Carencia de Segmentación Número Niveies 

adecuados de stocks de stocks. óptimo de adecuados. 

inventarios. adecuados. pedido en el 

periodo. 

Manejo de 

máximos y 

mínimos. 

Adquisición Excedentes Implementación Diseño de Control 

excesiva de innecesarios. de políticas de funciones, eficiente de 

ofertas de adquisición de procedimientos inventarios. 
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productos que inventarios. y políticas de 

no tienen Determinación inventarios. 

demanda. de productos Análisis de los 

que requiere e! productos que 

negocio. se demandan. 

Recomendaciones 

En mi opinión la utilización de estas técnicas de análisis, proporciona los elementos 

financieros, mismos que conjuntamente Gon otros factores cualitativos y cuantitativos 

así como las variables que serán consideradas durante el desarrollo del caso, 

permitirán establecer las alternativas adecuadas de solución para hacer una 

propuesta a la empresa en cuestión. 

67 



La empresa a proporcionado para lograr la solución de sus problemas la siguiente 

información: 

Datos generales para la propuesta del nivel óptimo de inventarios de una 

refaccionar!a de auto partes. 

Políticas de proveedores. 

"Se aceptan devoluciones de mercancía, siempre y cuando sean defectos de fábrica 

o sufran de algún maltrato durante su traslado, y no proceda mas de 4 meses, 

proporcionando al proveedor, número de folio y fecha de factura." 

Proveedores Plazo Días de % Días para 
del realización Descuentos tomar el 

crédito De pedido P.P.P descuento 
P.P.P 

Automotores Guadalajara, SA 30 días 2 días 35% 30 
de CV. 
Auto partesy mas SA de CV. 30 días 1 día 10% 10% 30 
Auto todo mexicana SA de CV. 30 días 2 días 7% 30 
Grupo Ciosa SA de CV. 30 días 1 día 22% 30 
Hellamex, SA de CV. 30 días 5 días 5% 30 
Latina Auto partes SA de CV. 30 días 2 días 5% 15 
Mayoreo automotriz y agrícola, 30 días 1 día 13% 40 
SAde CV. 
Refaccionaría Arboledas SA 30 días 1 día 15% 25 
deCV. 
Refaccionaría Rogelio SA de 30 días 2 días 10% 30 
CV, 
Enertec SA de CV. 30 días 5 días 10% 30 
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REFACCIONARIA Y AUTO PARTES AUTOM., SA DE CV 
Estado de sltuaclon Finanaclera comparativo para los elen:lclos 2002 v 2003. 

2003 % 2002 % Aumentos %de 
(Disminucion Aumento o 

es) Disminución. 
CONCEPTO 
ACTIVO IMPORTE IMPORTE 

ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA 5 000 0% 5 000 0% - 0% 
BANCOS -75,509 -1% 388 887 3% -464 396 -4% 
CLIENTES 327,454 2% 313 631 3% 13 823 0% 
INVENTARIOS 12,710,992 90% 10 592 072 85% 2118 920 5% 
DEUDORES DIVERSOS 99,785 1% 11 916 0% 87 869 1% 
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 7 828 0% 3837 0% 3 991 0% 
IVA ACREED. PENO. DE EROGAR 183 206 1% 131713.3 1% 51 493 0% 
DEPOSITOS EN GARANTIA 849 0% - 0% 849 0% 
ANTICIPOS DE IMPUESTOS 110,997 1% 62,920 1% 48,077 0% 
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 13,370,602 95% 11509977 93% 1860625 2% 

0% 
ACTIVO NO CIRCULANTE 0% 

0% 
MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRONICO 4,180 0% 4180 0% - 0% 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 285 641 2% 267 341 2% 18 300 0% 
EQUIPO DE TRANSPORTE 1,886 322 13% 1875832 15% 10490 -2% 
EQUIPO DE COMPUTO 294,339 2% 288074 2% 6265 0% 
HERRAMIENTAS 2,142 0% 2142 0% - 0% 
OTROS ACTIVOS FIJOS 6,600 0% o 0% 6 600 0% 
DEPRECIACION DE MAQ.Y EQ.ELECT. -4,180 0% -4166 0% -14 0% 
DEPRECIACION DE MOB.Y EQ.OFICINA -213,849 -2% -202 930 -2% -10 919 0% 
DEPRECIACION EQUIPO DE TRANSPORTE -1439157 -10% -1 155 651 -9% -283 506 -1% 
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO -279,895 -2% -270 065 -2% -9 830 0% 
DEPRECIACION DE HERRAMIENTAS -2,158 O"!. -2,158 0% o 0% 
DEPRECIACION ACUM. DE OTROS ACTIVOS -110 0% -17 028 0% 15 918 0% 
GASTOS DE ORGANIZ.A.CION 1,863 0% 0% 1 863 0% 
GASTOS DE INSTALACION 247 169 2% 170 307 1% 76 862 0% 
AMORTIZACION DE GTOS. OE ORG.E INST. -90,940 -1 % -82208 -1(% -8,732 0% 
TOTAL DE ACTIVO NO CIRCULANTE 697,967 5% 907725 7% -209 758 -2% 

TOTAL DE ACTIVO 14,068,569 100% 12,417,702 100% 1,650,867 0% 

PASIVO CORTO PLAZO 

PROVEEDORES 1,063,830 8% 825,150 7% 238 680 1% 
ACREEDORES DIVERSOS 48,097 0% 10,836 0% 37 261 0% 
IMPUESTOS POR PAGAR 87,717 1% i36,876 1% -49 159 0% 
IVA TRASLADADO PENO.DE RECIBIR 51,627 0% 47,904 0% 3 723 0% 
PTU POR PAGAR -870 0% 30,366 0% -31,236 0% 
TOTAL DE PASIVO CORTO PLAZO 1,250,401 9% 1,051,132 8% 199 269 0% 

PASIVO LARGO PLAZO 

ACREEDORES DIV. A LARGO PLAZO 11 834 0% 281,966 2% -270 132 -2% 
TOTAL DE PASIVO A LARGO PLAZO 11,834 0% 281 ,966 2% -270,132 -2% 
TOTAL PASIVO 1,262,235 9% 1,333,098 11% -70 863 -2% 

CAPITAL 

CAPITAL SOCIAL 650,000 5% 650 000 5% - -1% 
RESERVA LEGAL 719,550 5% 635,231 5% 84 319 0% 
APORT.PARA FUTUROS AUMENT. DE CAPITAL 48 066 0% 15,716 0% 32 350 0% 
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 9,702,338 69% 8,510,064 69% 1 192,274 0% 
RESULTADO DEL EJERCICIO 1,686,380 12% 1,273,593 10% 412 787 2% 
TOTAL DE CAPITAL 12,806,334 91% 11,084,604 89% 1,721,730 2% 
CAPITAL MAS PASIVO 14,068,569 100% 12,417,702 100% 1,650,867 0% 
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REFACCIONARIA Y AUTO PARTES AUTOM. SA DE CV. 
Estado de resultados a:Jrr4)arativo oara los eiercicios 2002 v 2003. 

"lode 
CONCEPTOS TOTALES % TOTALES % aumentos y aumento 

o 
(dlsmlnucloneo dlsmlnuci 

2003 2002 ) ón 

iNGRESOS TOTALES 13760310 104% 13,412,m 103% 347,533 1% 
VENTAS Y/O SERVICIOS NACIONALES 13,760,310 104% 13.412,m 103% 347,533 1% 
VENTAS Y/O SERVICIOS EXIRANJEROS - 0% - 0% - 0% 
DEVOLUCIONES, REBAJAS Y DESCUENTOS 493,380 4% 453,498 3% 39,882 1% 
INGRESOS r-ETOS 13,266,930 100% 12,959,279 100% 307,651 0% 
INVENTARIO INICIAL 10,771 ,500 81% 9,476,280 73% 1,295,220 8% 
CO\iPRAS NETAS 12,036,865 91% 10,835,252 84% 1,201,613 7% 
NACIONALES 12,036,865 91% 10,835,252 84% 1,201,613 7% 
EXTRANJERAS - 0% - 0% - 0% 
INVENTAAJO FINAL 12,890,421 97% 10,592,072 82% 2,298,348 15% 
COSTO DE MERCANCIAS 9,917,945 75% 9,719,459 75% 198,485 0% 
~DEOBRA - 0% - 0% - 0% 
GASTOS INDIRECTOS - 0% - 0% - 0% 
COSTO DE VENTAS Y/ O SERVIOOS 9,917,945 75% 9,719,459 75% 198,485 0% 
UTlUDAD (O PERDIDA) BRUTA 3,348,985 25% 3,239,820 25% . 109,166 0% 
GASTOS DE OPERACION 2,543,929 19% 2,478,989 19% 64,940 0% 
UTlUDAD (O PERDIDA) DE OPERAOON 805,056 6% 760,831 6% 44,226 0% 
INTERESES DEVENGADOS A FAVOR Y UTILIDAD CAM31AAJA 5,006 0% 4,501 0% 505 0% 
INTERESES DEVENGADOS A CARGO Y PERDIDA CAM31ARIA 24,579 0% 30,065 0% (5486) 0% 
UTILIDAD CAM31AAJA - 0% 4,412 0% (4412) 0% 
PERDIDA CAM31AAJA - 0% 2,092 0% (2092) 0% 
OTRAS OPERACIONES FINANCIERAS 718,200 5% 681,368 5% 36,832 0% 
COSTO INTEGRAL DE FINANClAMENTO 698,627 5% 658,124 5% 40,502 0% 
INGRESOS POR PARTIDAS DISCONTINUAS Y EXT. 202,773 2% 5,060 0% 197,713 2% 
GASTOS POR PARTIDAS DISCONTINUAS Y EXT. 20,077 0% 16,090 0% 3,987 0% 
UTlUDAD (O PERDIDA) POR PARTIDAS DISCONTINUAS Y EXT 182,696 1% (11029.57) 0% 193,725 1% 
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 1,686,379 13% 1,407,926 11% 278,454 2% 

1 PRJ\/lSION DE ISR, IA Y PTU - 0% 134,331 1% (134331) -1% 
IPARTICIPAClON DE RESULTADOS EN SUBSIDIARIAS 0% 0% - 0% 
EFECTOS DE REEXPRESION 0% 0% - 0% 
UTlUDAD (O PERDIDA) NETA 1,686,379 13% 1,273,595 10% 412,785 3% 

70 



ANÁLISIS DE LAS TENDENCIAS DE INVENTARIOS Y VENTAS. 
REFACCIONARIA Y AUTO PARTES, SA DE CV. 

METODO DE TENDENCIAS 

AÑOS INVENTARIOS RELATIVO VENTAS 
2000 8,774,172.00 100% 12,241, 112 
2001 9,476,280.00 108% 12,442,381 
2002 10,592,072.00 121% 13,410,452 
2003 12,710,993.00 i45% 13,747,893 
2004 13,986,969.00 159% 11,764,163 

AÑOS INVENTARIOS VENTAS 

2000 100% 100% 
2001 108% 102% 
2002 121% 110% 
2003 145% 112% 
2004 159% 144% 

RELATIVO 
100% 
102% 
110% 
112% 

-
144% 
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RELACION DE INVENTARIOS. 
REFACCIONARJA Y AUTO PARTES -j\(jfQM~SA oEC\/":· -·~-··-- .. -··------·---·-·---·-

------- ·--·---
(Datos al 31 de Agosto de 2004). 

Antenas 104 156.20 
···-·····-········-·---··-······----·····-·-··-·---------------··· ........ . ................ ····· ························ ·····- .. 

16,245.00 

antenas para Chrys~--------·--- . ······-···----- ___ _______ - ----·------·---··· 
antenas para Ford 

-·-------·--···-------·------ ___ é:1~~~-~é;1~.E.~~ -~~(')~.C~otors---~~ ~ -- -~·-:· ·······--······--· --- ···-···---····-··-- --
antenas para Nissan 

1------- ·-+------"-----------··--·-·-·· ·---·--·----- -----··----
antenas para Volkswagen 
antenas uni-.ersales 

Calaveras 
··---------···-·-------------------··--···········-····--·-····· 

878 98.06 86,098.00 

...... .... .. .. _ _ .............. <?é;11(3~~~ ~~_'?:lry~I-~~- _ _ 
cala-.eras para Ford 

1---------~-----'-----------+----t-----·-----
ca l a-.e ras para General Motors 
cala-.eras para Mazda 

· · caTal.eras PiíraNissan · 
· ·caia\€rasP8ra-royota 

·-------- - - ----- ----------- ----·----

57 274.51 
cala-.eras para Volkswagen 

·······----------······---····--··-·····--····1-----.;...._---....;;;.------f 
Cubre asientos 

.................. ,_ ............ --··----

15,647.00 
---------------1··---·-·-·---· ·-------··--····- ------··-··-·----··--··-

cubre asientos el cabecera 
············ ··························-·················-·····························-· 

cubre asientos s/ cabecera 
.............. ·-·····-···-········-...... 

cubre asientos p/ p'up ·------- ------···--------""------------····--------- ··-·---···-----·-····-···· ···--·---·- . ········-········· -· 
Plafones 1432 18. 77 26,879.00 

l---------1--~-------------+----l-----1---

l ·--··--·-···--·--·-----·---··· ... ..E!é3!c?.~.i:? direccion(3!~ ------··· ·--· 
..... P1é:1.fc:> .~(')~ .. r(')~(')i_é;1_~_t_(')~·-···· l ···· ········ ····· ·· ···· ·· ·· ······ ··· ········ ······ ···· ····· ·· ········ ·· · · t 

plaíones stop --·----·--- ----
plafones zepelines 

Espejos 
espejos conca\Os 

---------------·-···- - espejOSTateraT··camion 3t ········-···----···-···-·····----····-·····--

1-··-_-_···-_-_-··_-···_-~_-_· _ ····_·····_······ .... · ··_:_-: __ :_:,_:-~_:·..,..::_···~_::_····-:-: ~-=---=--~-- s--T...,er-=-·····7"·· ____ -··---=1 --------- -·--·-----· 
espejos lateral General Motors 

------~--~--~]E~~~i~:, ~-- -~ 
espejos retro'visor 

Molduras 
·--··- --···-··-··-··-·····--·····------····-·•····-···---------------t 

12 
182 

509.33 
104.26 

46,789.00 

6, 112.00 
18,976.00 Tapetes 

··---···--------1---"----------------t·-·-·---···--· --·----- -------·-------
Tapete piso Chrysler ----·- --------------·--····-· -·faretePisoFciíd-------------····· 

----!- - ------- ----·--
Tapete piso General Motors 

·----------~---·-Tapete piso Nissan ---- ------------·---- ·- ·- ··--~----···· · -·-··---···-----·····--·· ·----- ··-·-···-···rn-----

. · ··· ··················-···- ························· ······rapeie··-~;-rs·o-voTkSVJagen·· ·· · · 

Faros 267 298.33 79,653.00 
faros cromados 

1- - ---- ---1- - -------------- --------- ----
faros de halogeno ---------·------------ --faroSde-ñiebia----·-·----········· ·----··-·----··-----------·--· -------------·····-···-·· ···--·-······-·-·--·-····-·····- ---·-········--······---...... .. 

faros tomazol 
xenon 

1-------··· ----- ---- -----
.__ _______ ..._ _____________ __, ___ •••..... _ ...........•.••..... ····----·--·- ----···-········--······-
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Baleros 652 437.78 285,430.00 

••..••............•...... .. 1 ··························-···---· ......................... - •• ·-··-·-·····-····-· 

baleros de maza de rueda VW 
··· baieros .dejuntas homocineticas 

·· · ·· - - Iia1eros eñ setchíYsier -
····llaieros. ·ense1·r:ar<r······· 

baleros en set GM 
baleros en set Nissan 

· baieros en setfoyota 
·---·----···-·--·- ···---·-···-·---·--··-- ·-·I>·areros·-eñ-··set·vvv-·.-·-·· 

crucetas ---6-32 ---·74~03 --46,786.00 
-··-··--·-------------·1-----------------i.---- ----

cruceta Chrysler 
-----·- c ruceta Ford------··--··- ---·-- -·---' 

cruceta .GM - ·· 
... · ...... .......... ....... ... .. .... ······c·ruc-e1a-··NTs·s·an .. ··· · 

------------- c ñJceía foYQia--·----------··- ----··--- ------- ----------1 

cruceta VW 
· ·· ·· · · ··· cruceia5 "liñi;.eísaie5 ·········· - ------

Retenes 
retenes de cigüeñal Chrysler 
reteries de d9üeifai Ford ················· 

687 50.00 

=~----~~==-~:= ~-~= -·r:eie ñes -de-a9-üe7iaT"GM __________ --- ----- - -- --·------- --
retenes de cigüeñal Nissa·n ----------· --------

. ··· ·reie·ne·s···d'e · ··¿¡-~iüe'f,·ay·vw·-··----·-···- ········· ·········· ·······-·-
. ········ · · ······ ···· ·· ··· reieíles de rueda etiíYsieí · · ··························· ··· ·' ······································· ' 

34,350.00 

------------ · ····- ····· · -- ·· ;.¡:;·¡e;·íl·e;;;den:Jeaa·r=-¿;.¡r·-- ·-·- -- ---- -- -- ---- - ······· -----------
............... ·······- ········- --·········-·-·---·-····· 
retenes de rueda GM 
retenes de rueda Nissan 
retenes de ruedaVw 

defensas del. Nissan 
defensas del. VW 

"'"'(i€feílS"~iS'""'fra·s·~ ·· ·NiS!úiíl' . . ............ ··············-
.. ········ ·· ···· ·· ····aete·n·i;-as· .. fras·:·--vw ·························· ··········· ········--····· · 

Cofres .. f1fi.33 - · 10:020:00 
····· · ···· ~-----------------11 ···· ··············· .• . .... : .................. ... .. . 

Cofre de Nissan -------------·----------- ··- ·-··cotr·ede-vw------------------------------------ ·-------·-·- -------------- ---------.. -
Salpicaderos ----27 -----¡¡ff(¡T ---·-13- .-42-1-.00- · 

....... --'----------------<··. --·----··--· 
. .... ~¿¡lpi~él~E!~? !élt: l'Ji5.5.élíl . ·· ··· ·······························-··1--···················· ·· I 

Salpicadero lat VW 

Parrillas ···········-····-··-··-····· ...................................... !----------------' 
parrilla del. Chrysler 

· ······ · · ······ iJariiifa dei: Nissañ ··· ···· 
-----------------···-------- --¡;¡¡rr;¡¡ª·-c1e1·~11w -··- ···- ---------- - -··-·· ···---

13 308.85 4,015.00 

Puertas 9 747.78 6,730.00 
-----····--·---·-····-····-·-·····-·······-··1----------------'···--··---·-·····--· ·--·-·····--··--- ········-·-·------
·------------·---- - _ puertas de VW 

puertas de Nissan 
----·---·--·---·-·1-'""---------------t----- -----

Radiadores 89 787.35 70,074.00 
radiadores de Ford 

· radiadores dP. GM 
· ·· · · ···· ·· ······· ···· radiacfores de Nissaíl 

radiadores de Nissan --·-···-····------------------····-------------- ···-·radTadore·s-cre-royo1a·------
····--·-· ···· ------·-------............ · ··· ···· · ······raa1aaore·s···cfe·-vw········· 

Estribos 39 ········· 3:30:63 12;ai1:óo 
.1----------------'······· ....................... ······························- ...... ········-···---····-·-··-···-·-····· 

estribos de Nissan ---------------e-síribos-ae-vw----------------
-'--·--l----~-------1 

estribos unil.€rsales 
···-····-·-·-···-··--·-··----·-····-·····-···-·-···L ---------------..1.-·-·-·········-···-········· ···-····-·········--·········-·· ·---·----··-· 
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Acumuladores 1554 675.57 1,049,842.00 

------····-········ ................................. ~.11-r.1:1~~~9~~1_ 
acumuladores nauticos 

··········· ····- -·· ·····························--- ·~-~~~~l~?.f~:·r.~~--~!v1W 
acumuladores para Camiones 

·-· ----- - acumuladores para C!l,Ysier------ ~:.~=:==~== ====~=-~= =====~=~~-
acumuladores para Ford 
acumuladores para GM 
acumuladores para Honda 
acumuladores para Mercedez Bens -------·---acumuladores para Nissan 

-------------- acumüfadores-pa;:a- rego¡:rt ·--
------------------- ---------- --ocum-Uiaaore5-Pfira .. fc:iyota-··· -
__ ·· ~=:~======~_ acumuladc:ii~~ra=~ --:~~-- ------ _ ...... _____ ___ ________ _ acumuladores solares ·· ......................................... , 

·········· ······-·--·- .... .. .... ··---------·-········-------------- .... . -·· .................................. -... . 

cable automotriz 26556 13.10 
cable inst. no.O 
cable inst. no.00 
cable inst. no.10 

--····-··-----···--------·- ···-·--···-·-········-···· ·····--· .. ···· .. ·····-···-· .. ·············--··········-·····-··········-
cable inst. no.12 
cable inst. no.14 

--cable ins( no.16 ---------------------- -------

cable inst. no. i8 
cable inst. no.4 
cable inst. no.8 

347,893.00 

Focos 10142 23.63 239,657.00 
1-·-·-·············-··--·-···-·-·-············-···········-·-·---------------1 ···--·········-·····-·-·-·· ···································-·· ···-·-·········-···-·······-·-····-··-····-···· 

------·--- -1 

focos de 1 polo ...... .... _ 
focos de 12\olts 
focos de 2 polos -------- ----------- --- ·rocos-aetiaio:gen0-·------______ _, 
focos de xenon -----------------------+·-------·····-· ······-----·--·- ········--·-··--···-··-····--·· 

694 Annaduras de arranque 
·····-····-··-··-·-·--·-·--···-··-··-·--1--------....:...--------1 

annaduras de arranque bosch 

1 ~=:~=~~-=~::=:-=:=:~==--=~ ·=~~~i!~:~~tifi~~-············-·· ·=~ -••::=:••·•••: ..... ···················-·· 
576.71 400,238.00 

-----·------- annaduras de arranquemTfSübistii __ _____ -- ------ -- ---· ------- --------·----

annaduras de arranque motocraft 
annaduras de arranque nippon denso 
annaduras de arranque pks. Bosch 

................... é3íl!.1~~r.~~ ... 9..~. é3'!.é31"19.~ .. P'.<~.: .... ~.~---······· 
annaduras de arranque pks. Lucas 

.••• :~~~~~~ -~~:~~ª~tT6-?-:_~=:-------- - ---........... ........... ................................ _ 
annaduras de arranque triton 

-···-----··-··----·-·· ·····--··--·-------------------·······-·-·····--···---· ··-··-·····-···-·-···--···-·· ··-·-··-··-·-·--··--·-----···-·-·· 
Motores de arranque 304 1,165.24 354,234.00 

motores de arranque bosch 

------ - motores de arranque deic~=:=-=--==- ----:-.=== -~=~==~ =-==:=~:=::-·· -
motores de arranque hitachi ·····-·- --·····--- --motoresde-airañ<iuemOi:ocrait 

........... ... ........•..•.•• :---- -- -- : ~~?~~~~~~~g~~6i~6:~~~ 
motores de arranque pks. Bosch 
motores de arranque-Pi<s~ Delc0 ___ __________ -----··----- ------- ---------------
motores de arranque pks. Lueas ________ ---------- --- -------- -------

motores de arranque platino 
motores de arranque triton 
motores de arranquede mitsubishi 
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Motores de limpia brisas 329 ········ ··· sii.68 ... .......... 196,656.66 
motor de limpiabrisas de Chrysler 
motor de limpiabrisas de Ford ---·-- ---·-------- -- --- ------- - --· --· - -----

1---------+-----'----------------- -----···-- ·-·-----·-·--···--·---
motor de limpiabrisas de GM ····--··----··-········-- ········· ····························- ············ ······m-oior··afi··rrm·jl'i-ahns·as···ae···Nrss·a·n····· 
motor de limp!abrisas de w:¡--------- ··----·· 

···-motorde-··¡1mp¡·abnsas··-uni\ersa·¡··············-----·-·-··-·······-··· 
Alternadores 432 ·· 834.09 366,325.óó 

altermador delco 
· dieITTi3daideílsoíl 
altermador hitachi 
altermador motocraft 

· aiiemaciorbOsch. 
Distribuidores 

. ··················-··· ·· --------------- 523 840.46 ........... 439,566:66 
distribuidor de Chrysler 
distribuidor de Ford 
distribuidor de GM 

Sensores 714 t,027.42 733,579.00 
sensores de oxigeno de Nissan ---------- ·s-ensorescieiñafcie-c;hY"Sier _____ -
sensores de maf de Ford-------•---- -1------- -------

············ --sensares--ciemarcie.GM··---
··----------· ·---------------------------·-·--·-·-···- ··-·-·--····- ---- -.. ··---····--·-······-··· ·--· 

sensores de maf de Nissan 
t---- ------f--------~--- -----!------- -- ----··--·--

sensores de maf de VVJ 
· · sensorescie.oxi9eíla··ae ·cti!Ysier ··· 

.... -------------------·-- -sensores-de oxig-eñ·a·de-·Fo-r~:r-··-·-···--···-.. ·---·-··--··-·· -·---··-·--- ··-·---·-·-· -···-··-·· ·-----·-.. -·- --· -··---·-·········--···-· -- ····-······--··· 
sensores de oxigenode GM ------·-- ---- - ··----- -----------·--··--·-·-

·················· - - · señsoresde o-xi9eílodeVW ··········· 
------···--····-··-----·-·--- ·--señsores-aepos~-oe- ¿¡g~· ·chry·s1e·r · ···-··---······-·-· ·-· ··-··-·--· ........ -- ···· ····-· -·-·--···-·---· 

sensores de pos. De cig. Ford 
··· ·· ··· · · ······· ··············-····· ··.. ······ · ...... señ-s·ore·s···ae-pos.-···oe··c1·g·~ ···Grv,..-···· -·-······· .. ·-

---------------- señS"Or"esciePOS.-oe·a9: ÑTssañ···--------- ··------------ ·--·--· -- -- --- ·- -·· · --- -··---
sensores de pos. De cig. VW 

· · ······ ····· · · ........................................... ······· ·····sens·c;-res-··ae-··refiiiiEira·n·t"e··ae····ch·rys·¡er 
sensores de refrigera-ñte-creFOfcf----··-··-·-----· ··----- -·--·-·---·--···--- -·······-·--·-----··--· ·-

sensores de refrigerante de GM ·· - ·· sensores .cierei'ii9erañie cieNis;;a¡; ·--- · · -- -- · ·········· ··-·--- ·-··· -
·---------··-----····----·- ·-5eílsorescierefti9éraílt-e-cie\iVV·--·------ --- ···-···-··· --- -----·--- ··-··- -- -·--·· --··-------
- --------- cables de bujías 1146 .. --·-2s3]2- --···--·29o:s30~0Cf' 
-·--··-·----·----·--·---- ·-··-- ···---~ ··----····-·-···--·-···-·- -··~···--~·-···-·-·· ····· -···-

cables de bujia de Nissan 
1---------1- cables de bujia de Chrysleí ____ --· 

· ··· ······cab'ies···ae··hüJl"a···ae···¡=·o·ra··- ··· .......... ' ·-······· ·· ······-·--··-···•····-··-----········-···· --·····-· ·····-· -· · · 
---·------·--·-----·-··-·--·--·- -·cabfescreEü]ra-ae···Grvr· ... -... - ·· ··-· · -·····-··-··· -·····-·---·-····-····-··-- ·-·-

cables de bujía de Honda · · ········· ····················· · ·· ...... catiies .. ·ae ... búJú1···ae··ro·yoia ··············· · · ······ · ····· ··· ··················· ···· ·· ··· ···· ···· ···· ·· ····· ·· ······ ······ ····-··· ·· •·················· ··············· ····················· 

------·-··--------···-·--··-·---·--· ·-···cabies·d-e"büjia"devw---··-- ···--·----··-·------·-· --··---··-·----·- ·- -·-····-·--···--·-- --·--
Bujías --··-50896 ··---:fü1"5 ··1:-s34:s12.fü 

--------·-···----·----------·-.. ---'"---------------- ·-·--·-· ---········--··-····-- ·---············----······------····· 
bujias Champion carb_urad_o __ s ___ ·---<•-----1-----1--- ----
bujias Ac Delco ····¡;ufias···s05c:i1·--·---------··· 

-----------·-·----··-··- ·búJTas . Chan1PIQ-n-3el"ectroaos---·· -·-·-·-··--· .. ---- --·~-·--···---···--·· .. ·--· .. ·-·---·--·~·---· · ·-·-·····----·-·-·· .. ·-·· 
-------- -- --- -------- -·-- ·- tiüJii5chaíli-iiioñ-4eiecfrOcias· · -------·-- -

··········· .................... bú]T8S"'C"hiiríl'Pl"O·n···ae···pfoi'üíl'O"'''-"" ............................. ····-

-- -------------·· ---~~::-:~~~::~~~fu!! i~j~~~~--- ------ ---- ---- -------- --j -----------·-------·--· 
.. ···-····- ................ _. . bujiaS ÑGK - - - - -- - - -
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Switches 
swtch de ignicion de marcha de Chrysler 

···· ·-··5~1di .dei9ñidon de··man:11a·de i=Cid············ 

s-Mtch de limpiabrisas de Chrys:er 

3920 200.14 784,532.00 

s-Mtch de limpiabrisas de Forcr-··--··-- ---·-· --·---··---
-- ------- --·-··· ········································-······ 

s-Mtch de limpiabrisas de GM 
swtch de limpiabrisas de Nissan 

1-----------t·--c----:--:---c--------~·--·--- ·---- --·-·--t------l 
swtch de limpiabrisas de VN 

-····---··- ··-·-·-··-- -s~tci1deiüeeS.aeChr:~;-5¡e;; · · · ··· - ·· -
swtch de luces de Ford·-· -·-···---- ----; - ---•--

.............. s~tdi de 1üeeS de GM .. 
---·--·-···-------------·------·----· -·-------·--------··--------.-.---------------·----·········--···--·········--·-···········--······-··-··· ···-···- ······-···-··------· ·-----·-··-····-------- ·----------------

swtch de luces de Nssan 
·--·--· swtch de lucesde WJ ·-·-- ----· ·-· ··- -·------- -······ 

····················-···--······ 

swtch de luz de pie 
s-Mtch de star 

---·-----------·---·--·-· S Vvitch-·CiE;t ecla--·-----··-·····------ ·-··--------·----·-----·-·· ·--....... -·-· ·-------- ·········- ·-·- ··.., -···-·--~------- ---·--·-------------
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Filtros de aceite 95,365.00 3189 29.90 
·············-·--··-··-----··-··--·-···-·-·····-·-,__,,...._..,--...,...----------1 

filtros de aceite gonher camiones diese! 
-ififros de-aceiie-9oñherde ctiiYs-ier-- ················ ·· ·· · ················· - ·· -

·····11·¡¡-ros···ae···a·ce1te-ijc;nhe·r··ae··;=·ora·······-···-·-····-····· · •······ ··········· ···································• 
················ ························· fi1fros de aceite 9oñheide GM · 

···· ¡fifros-Cie-aceite9oñtieidehonda ··· 
·····¡¡¡fr;:;5c¡e;··ac:eiie 9oñileideNissañ-··-······-········-------··-··· ····-~)~:f.?:~~~~:-~~~l!~~~~~~~~:~~~ª~~?X~ª~:~~~::::~::~:::~ .... 

.. . .. ............ -- ........................................ filtra..~ .?El ... ~.?El.~t.El···º·°-~hElr. ?..Ei vyy 

........... ........................ 1 ..... ~¡¡~;; .i: .. :;::ii~i~ii---~~~.~-
1

:: ..... 
filtros de aceitelth de Honda ·········. ···························· -· ........... .. - -

filtros de aceite lth de Nissan 
··············----··--··--·---···· ....... ····-·-···-········-·---·····-··--·--·--····--·--····--·--······--·-

filtros de aceite lth de Pegout 

::=~~::~~- ......... ·.· ~11~?5-!i~:~?.~(t~: ~~~ª~!O.x?i~~ ----
filtros de aceite lth de VW 

Filtro~ de aire 2543 35.30 89,763.00 

fi!tros de aire lth de GM 

Filtros de gasolina 3226 ··············· 6.44 ··· ····· 20.iao:oo 
filtros de gasolina de Dodge 

· · ·· ............. ·-····-··- ···· ······fiTtros-·cre-g-aso¡¡na-·ae··Forcc-·-
······111tros·de-gasowna de·c;rv,.--·-· ....... ···· · ·· ·····--·-···-········-· 

------------------- -filtros de-gasolina Cie-Nissañ ___ ----------- --------- --- ·-
-·------------------- --ifftros--d"e gasolina de Toyota -- ---- ---- --- -------
··-··-··--------·-···-·-----·- -·-iffir:05·ae;g-a50ifña_ae_wv _______ ···········- ····------------ ---·-·· - ---···-··--·----· 
---·--· 

~352 69.11 93,433.00 Filtros full injection ·----·---·--------- -----------------t ----···--- -----------
filtros para full injecticn gonher d"l Chrysle 
filtros para full injection gonher de Ford - ··---------- ------·--·-·- -------------
filtros para full injection gonher de GM ____ -·----·----·-·· -·-------·-·-·--- -----------

-----·--·-·-----·------··---·--···-- ·--fiüí0Si)3ra tulf"l'íljection-·go-nheÍ de--HQnda - ·--··-·-··---·--·-- ----··-··-· .. -·-·--· ·-·-··-······-···-·--·--... · .. ·-···--·-
-----------·--- ·-------- fi1trós-para full injection goñt1er cie-Mits. -- ········---- - - ···· ·····-- ·-····-·····-· - ------- ----
-·---·-------------- --fiiiros-parafüifiñfectioñ g-;:;ñtiiircie-Nii;-san- -- -- -- - -- -----·- ·······-----------····---····-··· 
--------------····--·· --filtros p8ra ·füiTTnjecrron-g-o-ñhe·rcre-TaY·o1a·-- ···-··-··--·--·-·--···· ··---·-·· .. -··-·-··--··-·· ··-.. ··--···---···-··--··-·-----· 
------------- ---·-- --filtros-para full injection gonher de \!VV ___ ---- -- - --- ------- ----- ---- - - --- ----
------- ----- -filtrosPaffilüIT injection lth ChrYsTer ____ -- ---- -- -------- -----------
-·--------------- -filtros para full injeétion-lthForJ _____ ___ --------------- --------- ---------
--·-·-·-----·····---.. -----· ·--filtroSpara-fufi}ectiOñ-·fih-GM---··-··---··-··- ·--------... - ·-·---·-· .. ··- ·-· ··- --·---·-----··---·-·----

--- -·----- - fiiiros -i>ara fülfiñJecITOñ-ffil-t .. J°issan ················ ··· - - - ------ ----- -----· - --·-
··············· -·-·-·-·--·--·-···-··--····-·--······--·-· ·-····tfftros··para-tu11 iñJect1·on-¡·th··toyoia· ···· ······-······-·····-·- ·-·-··-····-·-·----·····-···-···-·----

···------·----·-·-·-- ---ruirospara-fuITTñJeCtfon-·¡¡t;-VVJ-·---·-···--------- -·-··-··-------··--· --··---- ·· -·--·--·-··-·····----
Filtros de transmision aut 323 ... .. 88:87 ...... 28)00.00 
1-----------------t 

filtros de transrn. Aut. Chrysler 
filtras Ciefrañsm. J\Ut. i=oid - . .................................. ................................................................................... -.-· 
filtros de transrn. Aut. Ford 

···········-----------·····--·······-········- ··-··fiiiíOS-de trans·m:-Aut·:····G·M--
fi!tros de transrn. Aut. Nissan 

······fi1tros-ae-trañsm.·-Aut·:-·vvi--····- ··--···-·-·-·--·-··· 
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ESTA TESIS NO SALE 
OE LA BIBLIOTECA 

Bombas de frenos 578 632 .28 365,456.00 
- bomba de frenos de Chrysler 

•------------ ,_ bomba de frenos de Ford --

···· bOmba de frenos de i'iissan · ·· ·-·-··········- · -······--·········· · ·-·-· ··· ···· -·--··-· bomba de frenos ae Toyofa 
······ ·· ········· ···· ··· ·· l ········· ································t ····· ················· ·····················-······-··· 

···-···----·--·····- ---·----·-·-·-·-··- - -··bom-ba -Cie-fienosdevw·· ·····-········-·----- -----·--
Mangueras de Frenos 234 148.67 34,789.00 

. .............. ........... ............... .......................... -... - Mangureras de frenos de Chrysler - · ··················· ····························· ··· · ·M-~l"ngúrera·s···a ·e · · ·tre·n·a ·s· ··ae·· ·¡:·o-rcf·····-·-· · · · ·· · ······ ········ ·· ····-·-··· 
····M-8ngureras de frenos de GM ··· ··········· ························ ····---... 

··· ··~iii"OQúrera·s · · ·cfe ··tre·n·as·· ·a·e··· r~ifS·s·añ- ········ ············ · · --· ··· 
·- Man9lireras de frenoscie vw ··· 

----------·--·------ ------- --·-----------t----''----------------4-·----
Re puestos bomba de frenos 422 

repuesto de bomba de frenos Chrysler 
-· repliesfode bomba de frenos F'ord 

·· ···· mm ··· repliesfode bombadefrenos GM -
repuesto de bomba de frenos Mazda 

··· ····· ·· ····· Cilindros de ruedas --- --186 -- 12:fsS- -22:980:-óo 
·--·- - ·- -----··-·----1---,..,,..,......,.--,.--...,-....,--::-......,.-------t·-- ------- - - ---- --·------- · 

Cilindro de rueda de Ford 
--cHíñdro de-rueiia _d_e ctí_rY5_1er 

--·-arrncfro--ae-rlieciacre-GM"-··----
. ·· · ·· ··· · ·· ··- ······· cTiiilcfro de rüedade Nis san 

• ··· ············ ·· ·· ······-· ···········-·····-···--·--········-· f cTiindro de rüeda deVw ····-·· ···· · ·-···· -
Balatas 1396 ..... ..... 267.óó 2áá,9ii.óó 

···--·-·-·-- -·- ---··------ --·---------·-·------t-------------------4··------- - - - - ----- ------

··········-- · • ···· - --·· ·· ····--······· --- -

· ··ha1afas····de .. rüedade .. Ma·zaa ·-·· ----- -·· .... ... . .. ............. ...... ·- ..... .. --

Bombas de clutch -- -- ---112 -- 326-:52- -- -- 36,570.0Ó 
-···········t--b-o_m_b_a_d_e_cl-u-tc-h-de_C_h_ry_s_le-r------4 

bomba deCiliiCfide F'ord -- -
·· bomha--ae ··c:¡li¡a; ··de ·G·M 

·········---·-·----······ 

1------ - ----t-c--,----,--.,--,---,-·--,--""77"- -·-"-'------- - --- ----- - - ----1--- - - --1 
bomba de clutch de Mazda 

· ···-·········--··· "bO-mha .. ae-Ciü-tCh -de NTSsan 
---------------··-·--- -·------- .. bc;m·5a··cre···c¡·u1ch·-ae .. Toy·o"ta· 

bombadeduichdeVw ···· 

·---.. . .... 

~·é ·L=·· · ··· =· ·· · ·····=· =- ==========~·--··"'~1111;~ .. Mangueras 345 170.94 58,976.00 
mangueras de radiador flexibles -··--· ·······-·--·-··········-·· ·········· man9üeras de radiadormoidiadas -
man9üeras para 9asoüna -

Soportes -----·- --···------ -----------·---·-·---f--'-----------------t 
:;oportes de motor para Chrysler ---···-·-····--------······· -···--···---- ·--···· soportes de moior para F'ord 

· ·· ·· ··- ----· · soportes de motor: para óM" 
soportes -ae motor para NiSsan 

·············· ········· ·· ···sopO"rt"es· .. ae···m·oior ·pa·ra···tay·oúi 
>------------•- soportes de motor para VW 
------ ·-·-- ---·-----·----·- --..._--'--------=---------i -

Ba ndas 
bandas Micro V 

·· ·········· ·····"bandas para alternador de·n·úida·s-···· 
. bandas para alternador lisas 

- -- --1lail<faspara-~c:TO--pesacio"A 

Loderas 
loderas para auto 

- -· --

- -iocieras-para r;0-ur; -···- -·-·· · ····-··· - -- -- - -
loderas para camion 

382 256.40 97,945 .00 

· · ··· ········· ··············• · ·················· ················-···-···-··-··· 

198 117.44 23,253 .00 
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Aceites 
aceite Bardhal 
aceite Castrol ·····-···-- -~e~v.m-- ·······-·--····-··----······--·-···--·------··-·-······-· 

-·----·--· -----
aceite Quaker state 
aceite Vah.oline 

....................... _ .. , ..... _ ................................. . 
Aditivos 465 68.07 31,654.00 

aditil.os para aceite Bardhal 
aditi\OS para gasolina 

-----!----·--·- -----·--·-- ---·---

aditil.OS para gasolina Bardhal ·---·····---··-······---------- ·-aam~paragasorrna~-------· ----------·-· ····-···-······-···--.. ·-····-···-·· ··--··-·-··--··-----·-···-
aditil.OS para motos 2 tiempos ··---------1---....;... ____ __;~-----1-----1-----11-----

Anticongelante 878 00.83 53,409.00-----_________________________ _, ____ _, _____ , 
anticongelante Asa 
anticongelante Bardhal -··-·-----·--------- ailticiiñgel---antéFireStOñ ___________ . ------------ ··----·-·······- ······- ···-··-··· ·-----··-·········-

Grasas 866 50.47 43,708.00 
-·········-·····-----------·------------------1---------------i---············-·--···--···-·· ······-·····-····-·····-·--······ ···-·-····-······-··-··-·---·--·-······ 

grasas para chasis Roshfran 
---···· -----···· ----- --grasas para baleros Quaker-st_at_e_ 

~--------~ - grasas para baieios Roshfran 
·····--········---·-·------··----------·---------- ···-· ····-·grasas···parci·bal-eros···s-KF····· ·-

1--------- grasas para juntas horn. Roshfran 
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Empaques de motor 
!lrl1P<l<l':!!l~. d.!l motor para Chrysler 
empaques de motor para Ford 

···· em paq.úes···a·e··maiar ··para·c;M· 
!-··············································································· ·· ···t empaqÚes de motor para Nis san 

e-m paq.üesciem-otc)r ·pará-Yo"Y-ó!a 
··· ··empaq.úes·· ae ·m-oto-rpara·vw· 
bombas de aceite 

bombas de aceite para Chrysler 

1404 203.00 284,968.00 

567 .. 226.57 128:466.0ó 
·······························-····· 

···· -·-·bam·b·as·-·ae·ace¡¡epa-ra-F-ora---------·-·- ------ ·-------·---- --··--
-·----··--·--· -·-bombas de aceite para -GM -·--·-· ··-···-·-- ·----- ------• 

·· · ·· ·bombas de aCeiier>a.ia. Nissari 
······················································································ tlomtlascieaCeTiepaiato:Yota. 

···· bómbascie aceite paravw·· ············ 
Bombas de agua ·· · -· -·;¡53 - -·445:66 · ·202,34Toó-__________ ........,,_.....,.-......,.-~---=---------1--··-·- ------bombas de agua para Chrysler 

·· ·· ·ti-c:>mbascie a\iliai:iaiaF'orci ········ ·· ··· 
····································· ·· tiombas cie a9úa para dM 

·· ___ ..... --···-··----·-·-··-·····-·-···· · · ·ha·m·b-a·s-···ae .. ·agu-a-p·ara-··t~n-s·s· a n·-· · 

bÓm bas de agua para Toyota 
·· ··· ····· ······ bombas de a9úapara vw ············· 

anillos de motor para Chrysler 
··· · ····· ·· ······ ············· ariiiios de ;:n010r para F'ora· 

• · ·· ····································································· ·········• ·····a ·r,-¡-;-¡ ·a· s····ae····m·o·to· r ·· ·pa·r~i" .. CfM······ .. 
························----·-················ ···¡¡·r;1110·;;·-a-e·m·o1c:;i·ilara -Ñfss·a:ri ·························-····-··· ··········-·····- · ·· ·--···-······· ·· ··· ··········-···-······-··- ····-·· 
--------·-···-·-··- - añiiios ciemotoriiara·roY-o!a _ __ ·------ ----- - ----- ------··-
······················ ········· ················ ················ ai1Ti 1os dem.oioipaia V;r:J ········ · 

Metales de motor 
metales de motor para Chrysler ..... -·-·--·-·--···--·-· ---·- --·metares··-de· motor--pa-ra--F-o·rd·-···-·--·-

·---- -metale5-deiñotor Pa-ra-~----·--

··· meiaies de ma.ior para.Nissan 
•·············································································· ············ ·· ·m .. f:úaTes··-·cfe····m··a·t'o· r·····-p-aú~ · fo·y·aúi-· 

ñi-e¡a-¡;;5 dem-oiOr .. iíara vw············ 
Pistones 112 -673.21 ·"------------------····--··-- - ----· 

75,400 .00 
pistones para motor para Chrysler 

, ................................................................ ............. .. • ···pistones paíamotOiilara i'ord 
·.·.· pi·s ic)fi~s. P.~i~. !!i c)!oi P.~i~ . c; ·M ·· · · 

pistones para motor para Nissan 
~~P. i.s. tcin .!l.~P<l.r<l ... 111ci"i()Tfí¡¡ . r~~!t!Yot¡¡ .... 

pistones para motor para VW 
Valvulas 418 ···· io97s ·············· 4s.ssa·: oo 
....--,-----------,----------f··· ······························ valvulas para motor para Chrysler 
··-.;a¡:vuiii5 iíaía"ñio!or-Piira···F'·0¡:ci· ········· , ___________ , 

valvulas para motor_para (3~ ................ .......................................... . 
valvulas para motor para Nis san 

------·-··--·-···--·--·-···· ..... ~~J~il~e~~~···motoLiJ_a_~~ :t.c:>~º-1~ --------- --·-··-··--···-· -··--·······-· -----·-·--·----valvulas para motor para VW 
j,-----'-----'----------···- ·---···-- ------- ---···-------Cabezas 

cabeza para motor para Chrysler 
Cabeza ilara motor paraFoici 

•··-·-····--·-····-······-····-·····-········ • - ~~~~-~-ª.:e~~~iii.c:>i~r _P.~i.~ . ~!0- .. - ......... . cabeza para motor para Nissan 
l---·--·-·--·---·--·t--c-abezapara motor piraTuyoia ··-- .. 

Cabeza ·iíaia motor púa vw 
Motores 

motor 3/4 para Chrysler 
· iña!óí 3¡4 ·iíaía-1=0rci · 

i----··---·-·---·-• rñoior 314 paraGM- -

·········································································•·· ~~)~(~~: ~=t= -~6tit: · 
·-·-···-·········-······-··-········-·····-········ -t ····;:n0foi-áTrpa-íavvr···· 

18 7193 .83 129,489.00 

. 9 ifü7044 ··············· 81,634.óó 

. - L .. ··-····-···-·- .. -····-·-
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==-~~::===- :=-.-.. ·.---.·-·-·--··-=Ca==rb=_u_ra==d-ore_ ----s=================--==:::::_: :~~ :::.: ~~~, : ~~~ ~3.-~~ 
Carburador para Chrysler --------· ·-------- -··---···-·-··-··--·- ···-··-···-·-··················--···-·--· 
Carburador para Ford 1--------1--------------··---· ·----·------·.,·· 
Carburador para GM ·--------··- ···········--·····- --- ·c:artiUradOrpara-Ñissan-····· ···········-··················--······-·-·····--· ······-········-
Carburador para Toyota 

1---------1--...,..--~---'------·····------------- ·----------·---
Carburador para \/W 

225 102.59 --23,083.00 1-------·· 1 Kit de distribucion 

1 
kit de distribucion para Chrysler 

-----1-----1·--·---·--

··· ----· ------· ---- ····· · ·-0tde".dl5tiibucioo Paffii=Oía-· · 
-------+-------'---------1-- ·····- ----·-1------1 

kit de distribucion para GM 
1--------1--------'---------11----1---- ----·----

kit de distribucion para Nissan 
·-·--···---·---·------ ·kitC!e-atsiribOCicXi- pa¡:ar0y0ta··--------- ----·------ --

kit de distribucion para WJ 
Camisas 78 186.00 14,508.00 

Camisas para Chrysler 
1--------1-----=-----.:.--------11----1-----1-·----·-··-·--

Camisas para Foid 

1~::::::-
.................................. ~ ...................... ....... .... .. 1 ······· .............. ····· ....................... . 

····· ······cam1·s-as···para-royota-·---- ········-·-··---·-------------····-·-·········-· 
··-·---·---·--------- --ca-rriTs-as- pa¡a- vVif-·········----·-·········-··--··-··-········- ·····-····- ·-··--·--··~ ............... ~ .. : ..... . 

-------·-·--··----- Multiples ------ -179 --- -T189~8!:- --- · ·212:983:00 
I··· · 

multiple para Chrysler , ________ , __ ..:..__;__ _ __:: _________ ¡ _ __ __¡ __ ---!---·--

··············. - .......................... rl"ll1'!ir!~ ~~?.~~ ... ..... .. .. ..... .... -- ................... -
multiple para GM -·-·-·-·--·-·------------·--· mültiPfé-í)affiÑissañ·----· -· ····-··-·-········ 
multiple para Toyota 

Prensas y discos clucth 
·- - ----·-

········ .. . -~~!~. ~ltJ!~-~~<?.flry~l~r .... ····················-·--··· 
kit de clutch para Ford 

--········--·-·---------- .. . .. kit dicTútcFi para-GM·-· . 
kit de clutch para Nissan 

-·-·--------~~~- kttciedlitch"~Toyota 
'--~---~~~ 

kit cie clutch para W../ 

334 1893.41 632,400.00 
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----------~sa¡w.:1~J.IJ097«E . 
Amortiguadores 732 782.04 572,456.00 

····-···----·-···--·-··················-··· ..... ---"'"-----------~ ········-·······-······ ·· ·········-············ ··--··-·-·--········-······-
amortiguador para Chrysler 

--------~- ,_ amortigliador para Ford--~-·-·-···-····--·-· .. -···-·--··- .. -~-·-- .. -·-· -~----·--------· --·-·----------···--

················· ······ arñOrti9uadOrP8ra GM ·········· · 
·-----1------1 

amortiguador para Nissan 
· amortiguador para Toyota · -----------··----~-·· .. -·--· ·-·-------·· -~----~---~ -----·-

------·-------- - ···· ········ ···amorti9üaaor·pa-ffivv1r ·· -····· -- ····· 
Resortes de suspension 

resortes para Chrysler 

· ···· ····· 

1--------- - -· _r_-esortes para Nissan ____ ·---·· ··--·-····-··---- ··-·······---· -----·--
resortes para Toyota 

Rotulas 775 368.93 285,923.00 
rotulas para Chrysler 

····---------·- - rotulas ·r;ara-ForÜ··········· ··-··-· ··-····- ··· · ··-··· -- ··- -··-·-··--·-· 
··· ·· ·---·-·········-··-·-···············-···· ··· roiüias·¡;ar:a"Grvr ·· · ········ I .. · · · · · · ······· ·· 

·························· C?.t~'.él~ Pél~~~~é"l/1 .................................................... ············· ··········· .. ............................................................................. ................................................ . 
···--············· -·-··· ····-······ _ ~!l!la~~!.OY.~~---- ___ __ ____________ . .. . . .. .-- ..... ......... _ ...... _ .. 

rotulas para WJ 
··----···----·-···-···-··············l----"-------------1-·····-··------ ·········· ·------···· ........ ·······-···-··----· 

Horquillas 94 1,337.57 125,732.00 
---······-······--······ ····- ··· -··········--·1--....:.-------------1 ···-·· ··-··-······-········· ··········-····-·-·--···· -

horquilla de suspension para Chrys_ler __ 
1
,_ _ ___ , ____ __ , _ _ ___ _. 

!·································· ············ ··································· ·· ·· ·· ! ~~illél~~~~~i~PéJ~~?í9 ..... . 
····--·- ·· ·-··· ....... ···-~~i!!él.~-~~~-~!~.Pél~S'~ ··-

. .. 

........... ............... .-.----·-······---··•""' '" ' ·· ······················· ··· .... ... • 
horquilla de suspension para Nissan 

-·------·- - hor--'-qu- i-lla_de_ s_us-'-pen- s-ion--'-pa- ra_li_o_yot_a ___ ··-··-··--· - - -··-·- ···-··-----
···- - ----1----·-

Brazos 245 554.86 135,940.00 

.. ~<:) -~~~~i~pé'l~g-iry~I~ .................... , ............ ....... ................................... . . .... 

brazo de suspension para Ford 
........... ·········-· ·· ···-----·····-···-· ······--· 

_ ____ _ brazo de suspension para GM 
.............. ~c:>~~~~i~pé'l~l'JÍ~~~ ----- --·--·------ =~~=---=-··-

b:-azo de suspension para Toyota 
Tenninales 

.. ..!~i.ria,! ~~- ~-~~~i_()~ g-iry~l~r 
tenninal de suspension Ford 

1---·------·- -
tenni11al de suspension GM 

···················. 

334 435.15 145,341.00 
.. ..... . .... .. ... .. L . . ... .. .. . . ... ......... . •. . .• • . • ••• • 1 

.. ... -.-. .- · -·· ···· · · ······--- ······"· .. --........ _ .. """" ' .. 

............ • . .... 1 .. .... ..... 

tenninal de suspension Nissan ________ ~ ... ___ 
11 
____ ___. 

... !~~!ry:i'.~~l!~~~~TC>Y()lél 1 .•.....• .... 

tenninal de suspension WJ 
Bujes de suspension · 451 - 100.18 --~.781 .00. 

l---------l---.;._----------------1- - - --- L------ ------
. .. ... ... ... ... . ~j~ 9~~~~~~i~PéJr<:Jg-iry~I~ 

bujes de suspension para Ford 
--------1- .....:.-----'----'------~----l----l ---~--

bujes de suspension para GM 
bujes de suspension para-Ñissan _ ___ ·----- ----

. ···· -· fiU¡es-Cie.süspe;iS-ion ¡;a·ia tüYOia · · · ·· ····· ············ ' ······-· .................. 

..... .............. . . . .......... ·······-············-·······-----···-· 

Barras central 87 746.38 64,935.00 

barra centra para Chrysler 
· barra centra para Ford ---------- --···-- ----·· 

- --- -·--·--·-·---- ----- -----·-···------- ---- -····------------- ---~·---·-- -----------
barra centra para GM 

-- --·--·-··---- ····--- --·------··- --·----------------------------·---·······---··- ...... ··- ··-······-····--·-·-·-·--···-- ·---··---···- ·········-···· ·--- -··-··--·····-······--····· -·····-·····-··-···-·······-······-···-·-····-· 

barra centra para f\issan 
1 barra centra para Toyota 
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Cajas de direccion 
caja de direccion de Chysler 
caja de direccion de Ford ····· -----···------ --cayaaecifreecioocieGrvr ···-·····--
caja de direr.cion de Nissan ____ --·---
caja de direccion de VW 

----·------· 

Empaques de transnision 2 89.84 25,694.00 
empaque de transmision de Chysler 

· ·····-······-··-··········-·-·-······----·-·········-·-···-···········-· ·····ernpaqüe-ae··¡ransmrs1on·ae···Fora··----··-------·-··-·· 
-··-------··--·····---- - ~eaqi:ieae-trañSmisiOñ-aeG_M _____ ------: --==~~ ··---··-····-··- · -··-·····_····~•::: ~==--~-•=• 

·---------- -~~ue ~ t~~~-~~~~ Nis~an --·· ·········· ___ ____ ... 
empaque de transmision de VW 

------···--·---· ··--·--··---·--------------·······--···--···-····--·-
Aros de transnisicn 307 220.16 67,589.00 ·---------------··---···--···-·---·- ······-·····--·····-···-

1----------t aro ~-!ransmision de Chry_s_ler __ 
aro de transiT'ision de Ford 

1-- -------1--:c-----:-:---:--:::-:--0-------+----t----...¡·--·-----
aro de transmision de GM 
aro de transmision de Nissan 
aro de transmision de VW 

----------1-----------------t····--·--·-··-······- ·······--·-·-·-······-······ ........ . ··---···-·-·-··--· 
Coronas y piñon 3S 2,025.08 78,978.00 

·----······-··-····-·----·---t---....... '-------------4····-···-·---·-·-·· --·······-······-··- ······ ····--·- ·········-····· ·····--······ 
------t~ona y piñon de Chrysler 

corona y piñon de Ford --·······-··-- ·--------------- ··-cc;rooa,-y-¡;¡fiC>n-Cie-GM- .......... ······-·--·····----·····-····------ ·--

Satelites 53 659.55 34,956.00 

--------------1-----f-----·------1 
Cremalleras 21 952.19 19,996.00 1-------- -----------------·-1------------

----------------- -~~.a11~~-~~~L~r ·····--···· ····· -· ..................... __ ........................ _ ................ ... ..................... . 
cremallera para Ford 
cremallera para Nissan-------i-----1-----1------• 

···-··-·-·-·-··--··--······-------·-·····- ...... ·---· ·-·-.. -·-··-······-··---······-··-·-.. ·-··-·---·-·-h 
cremallera para VW 

··---·---· -··-·---------------·---··- --·~------·" ·-... -..... -... -.---~·--· ......... ·--·---·-··--- ·--
sumas 150502 13,986,969.00 
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ANÁLISIS MEDIANTE RAZONES FINANCIERAS 

--L- ! ···························¡ 

l ' 
: Di as de -..enta en 

· ! ~~~t~-~~---------- m 1 365 , 365 631.46 ~año 9 meses 
irotacion de in-..entarios - • - ---· -- : O. -?? ::] ·- -·--·--·······-' ... ---·-' --.--------·• 

· 1 ~;111~~0-sa- ~~-~:1 1~~ :~~ : J- ·····--- · ·········-l ·-···-·····-··- ················' · ···-····-·········-··------ -··l····-·· ------ -------+--- =~- ~= ~---·····i·----·--·-----i 
trabajo in-..entarios 1 
-------·-------··------------- capital de trabajo 

. ............... ............................................ .. . .. · T ················ 

i 
---······--·---·-------··--·-··--· ·-·····-·····-····-·-···-·······---J. ·-··-

13,986,969 -~..:~~ -- -----· -~----------+------- ---·· 

in-..eniarios a acti\Qs 1· _ _:_ __ "~'2º"~l ---: ; --~ :._:_+- ., 
circulante __________ in-..entarios 13,986,969 r 1.05 

+a-c-ti\Q-c~i~-u-la~nt-e·-·------•--····~~=13=, 3=7=0.=50=2~¡ r--.-------·------"--

.. :-·:··-:···-... -~·t··-=···Í··fo·-···s·······a··--··a--c··t-i ·\Q····.·.--~·····--·········:·-. ·+ 1~ 00~,ta,~==- ··••••·•·· . 1··-4··.-o-·6-·-8· .5-6·--9 .,j[:,,.·_·_-·.·.· .. -.. _.·_·.· ••. ·--:···.···· .·.··.-.···· .·-.. -.·~··.·.-•• _+-/_··.·-.-.. ·-.·.··· --. --...• -•..•.. -•••.••• -.••••• · .. -.-••• -•.•.. ! .. ·.·····~----_·--_--.·.·.-.. -.·.-.. ·.-.. ·.-.. ·.-_ .....••. --J...; 

acü\Os toié11es · ------+----~-----<---+ __ _j 
¡ l 

L___ ____ ---- --- - ~-ji _ ==- -=·-··~···_·· ······_···.·._···_···_···._,_··"·_··_···· __ ··""·.··--··--·-·_····_··_····················_········-!-----<· • .. :~~==-:~·.·.~·-•······· ··· + ····· ··-·-·-·····-··········-···········-·+··-···-····················· ············-·• 

¡ in-..entarios a capital 
l contable in-..entarios 13, 986, 969 

¡-~---==-·=·-=:=:~:-==~~:~~--:- ] ~~~~1-~~l~,~~:::-~ ............. ; ...... ····-~~!~-9~~~~4_ --·t·· ---·---·-·-·--·-----·i----l---··---·-·-- -i-----·--··--·-···-·-·--i 

~- ····························· -- ... L·-···-··· J --· · 

En la rotación de inventarios resulto 0.58 que significa la velocidad con que se 

mueven los inventarios dentro de la empresa, y las veces que se renueva el 

inventario en un periodo generalmente de un año, mide la eficiencia del consumo del 

inventario. Al dividir los días de el año entre el resultado de la rotación de inventarios 

resulta los días que tarda en renovarse el inventario. 

La razón de inventarios a capital de trabajo representa el 115% supera al capital de 

trabajo indica una sobre existencia en inventarios. Lo cual debe de ser vigilado y 

sometido en su caso a posibles reducciones en su valor. 

En la razón de inventarios a activo circulante representa la parte que constituyen los 

inventarios del total de activos circulantes, resulta un 105% lo cual indica también 

una sobre existencia, normalmente se considera un estándar de 50% a 75%. En este 
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caso debe vigilarse su tendencia y en su caso reducirse su participación en el activo 

circulante. 

La razón de inventarios a activo total representa la participación que los inventarios 

tienen en el total de los activos resultando un 99%. igualando poí poco el mismo 

valor. 

En la razón de inventarios a capital contable representa la parte de la propiedad de 

los accionistas que ha sido invertida en inventarios, resultando 109% de la inversión. 
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SISTEMAABC 

Como ya se ha mencionado con anterioridad el sistema ABC, asigna a los artículos 

un grado de control, los divide en tres categorías para faciiitar su manejo. Los 

clasifica en relación al valor total de su inversión y del inventario total, como a 

continuación se detalla: 

ARTICULOS INVERSION 

A Más de$ 2,000,000 
B 400,000 - 1,999,999 
c 1 - 399,999 

Este sistema se implanta para facilitar a los administradores Financieros ejercer un 

mayor control sobre aquellos departamentos que más representan inversión para la 

empresa. 

Cabe señalar que en la refaccionaría no se ha llevado un control para la clasificación 

de sus inventarios, el nivel de inversión de mercancías se determina de manera 

empírica , unos de los problemas de la refaccionaría es que en muchas ocasiones se 

compra por corazonadas sin tener un limite de inversión o un stock de mercancías. 

De acuerdo con lo anterior, tomando como base la relación de inventarios de la 

Refaccionaría, y los porcentajes que estos representan en valor de inversión, se 

sugiere clasificarlos de la siguiente manera: 
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REFACCIONARIA Y AUTOPARTES AUTOM. , SA CV 
---- --(ol\tc5s/\C3n5E-AG6sfi5i5E--2664Y ____ -- -

e COLISION 234 603.52 141,223.00 1% 0% 
-·--------·-~ ~-------~~-·--·--· ·· · --·----·---·~- -----·-·--- ----·-·-----·· ····----· e HULES 1602 57.88 252,925.00 2% 1% 

-······---···-············--··················-···! ·········-······-·-····-·-········ ...• ········-·····-···· ···- ···········-··············-···· . ··············· ·················-················-····· . · ············· . . . ... ··················-··· ··· 

FILTROS 10633 30.85 :S28,047.00 2% 7% 

·····--·--······--¿ --·-·--- ~~~z¡~fg~~ -~~~---· · -------·- 3;;~ --······ ··---:;r~ -~·- :·-· ;-;~:;·;·~-: ~~- ¡ ~~ ~~ 

C BALEROS Y RETENES 2205 166.24 366,566.00 3% 1% 
l ········ ··· ···· ···· ···· ···· ···· ········ ·· ········ ·· ······ ···· I .. · · ····· ............. .. ·· --·····" · 

B LUBRICANTES 23818 25.09 597,690.00 4% 16% 
B FRENOS 2928 272.16 796,881 .00 6% 2% 

················································•····················································-- ···· ··· .......... ........... ...................... .. ...................... .... . . ...... .......... .... ···· ·········-······· 

B SUSPENSION 3037 533.82 1,621,197.00 12% 2% - ----· -
A MOTOR 4881 521 .59 2,545,892.00 18% 3% -··------- --- --··------- -- -- --·--·-------- ----------- ----- - · -·· ···-~··· -·-··--~ ....... _. _______ _ _ 
A ELECTRICO 9721 O 69.18 6, 724, 958. 00 48% 65% 

total 150502 2902.91 13,986,969 100% 100% 

..... i .. 

: ¡ 
!--------------r- --- ----- --~------------------~-

Método ABC 

~ 80% 

70% 
60% 

50% 

40% 
30% 
20% 

1 

B e 
1-----, 
1 . 

1 

10% 
0% 

A 

------- -· ___ J 

GRUPO UNIDADES INVERSION 
A 68% 66% 
~-----+------+------i-··-·--··-·-------·-
B 20% 22% 
e 12% 12% 

100% 100% 
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INTERPRETACIÓN 

SISTEMAABC 

Esta técnica a implementar en esta refaccionaría es el sistema ABC que nos 

muestra, el grado de inversión tanto en valor como en cantidad por cada 

departamento, donde el de Eléctrico y Motor se consideran en el grupo A debido a su 

mayor inversión en valor y cantidad en inventarios ya que representan un 70% de la 

inversión, y se debe tener'un mayor control en su comportamiento. 
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PUNTO DE REORDEN 

Otra técnica a implementar en esta refaccionaría es la del punto de reorden que nos 

muestra el momento adecuado para formular un pedido. 

Este se obtiene con la siguiente ecuación. 

Punto de reorden= Margen de tiempo en días x uso diario del producto. 

Mediante el cual se realizaron las siguientes cédulas: 

Acumuladores 
cab :e automotriz 
focos de halogeno .... ... ---- ----------~ ~:~-~ -~~~~ª-~Ta..s. §~:-~.r.~-~g:g~ ., ..................• ... ........ ................ 

l\tl()t()re:~ 9.~élrrél~9~~ 
M atores de lim piabrisas 
A1ternadores ······· ········ ···· ··· ····· · 

.................................... , 
Distribuidores Sensores _______ , ___ _ 

Cables de bujias ·-- ----~~Jias . -- ·--------···· 

················ ··································• 

Switches 

§rl1Pél9Uf:'.~ 9e_ 111()t()r 
bombas de aceite 
Bombas de agua 

························· ················· ·· · ·~ ºrnt> ~s ª~ ~asolina 

Anillos 
M etalesdem-Otor ______ _ 

Pistones --- ·----·--- -----·- va1Vü 1as --- · 
Cabezas 
Motores 

· ·············· ··················· ······· ············ Carburadores ················ 

275 
150 

.. ···--~ 

10075 
525 

2 950 
2 75 
2 
2 
2 

2 125 
2 400 
2 2 
2 

••• • •• ••• ""'"''"n••••• 

2 125 

·-· 
403 

21 
38 

3 

Kit de distribucion 
2 125 ............................. . 

-------- Camisas--- - - ----·-- 2 450 
............ .. .......... .......... , 

Mult iples 3.25 
--------- -- ----·-- A--Preñysa _s_ YydTS.coS·-·c1UCth 

35 
63 

5 

27 
0 .13 
0.13 

···3_33 

8 

o.22 
8 
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2 

175 
50 

400 
50 

150 
150 
400 

50 
100 

2 
16 

6 
2 

13 
2 2 
6 5 
6 5 

16 13 
! .......... .... ..... ..... ........... . 

2 2 
4 7 w Bombas de frenos 

ii\:4-----------1--------·---- I------ -------- ----··· .. -·----·-·-· -·-
Mangueras de Frenos 

....................... ....................... ................ .......... 

_ ~epu~stos_~omba ~e- fre 
Cilindros de ruedas 
Balatas 

~~rr~le~ ..... . 
Bombas de clutch 

Aditi-.os 

100 
2 125 

--~-.;~-----~ - .,.~- tt -tt - ~-~~~-m·~~,~·~-~·Mw=• 

2 125 
2 1125 
2 
2 

200 
75 

2 9200 
3800 

....... . ........... . ·•··· 

1450 
400 

4 7 
5 8 
5 8 

45 75 
,-.-... 

8 13 
3 5 

368 613 
···-- ·-·-------- -·-···-

152 127 
58 48 

13 
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-------·---,---1·----1·------1 
2 275 11 

............................................... __ , ··················-·····-·-·······························-······ 

2 550 22 
i8 
37 

Cajas de_~irecc~--------2-1-___ 25_1·-·····------·----2-i 
Empaques de transmisi 2 200 8 13 

···-·· ··-·············· ......................•........................... --···-·· ··-·. . .. .. . . . .... ···· ·· ·· ..... ·······- ····---·------- ----·--···-···---·-·---· ··········-······- ....•........ ·······- ·-···-·······-·· ............. - .. .. 
Aros de transmision 2 125 5 8 
coronas y piñon 2 25 
............... . .................. . .... .. .. .. ............... ... . .......... ·-·-········· - -~-·-······ ····- ··-··-·· ·····---· - .. ~ -- --

Satelites 2 200 8 - --·----------
cremalleras 

1---·-----t----1----1---.... 
13 
2 

' Antenas --------· 
Cala\€ras 
Cubre asientos 

···············-············--··--··- ·····························- ··································-······· 

Plafones 

Espe.J? .. s 
Molduras ----------------
Tapetes 
Faros 

; Filtros de aceite 

Filtros de gasolina 
•••,·-·-·•••••·-·• •••·-·-· ·•-•m••·-·-•••••••-•••-••••-·-·•-••• -· ·•-•••••--·-·-·-•••••·•-•---·~··•·---·-••w•••-•wo·•------• 

Filtros full injection 
.. ·-········. . ..... ···-····- ··········-·-····-·-·~·· ·-······· 

Filtros de transmision a 

' -·~ .f:'1<:i_~~~~~".l .. ~ - - -----

25 
2 150 
2 
2 

375 
75 

6 10 
1-----1 

15 25 ·---· 
3 5 

••••• •••·--••••-•• • •••-••••• •••••-••- --- •••••••••••••·----·•o-•••••••• '"""'"""""''''' ... ,,,,,,,._. M ... rn. 

2 600 24 40 
-····--··------- ··---------· ··········---- --·---···----·-·······-----·····-·~ 

225 9 15 

42 
---·---~--·- --------

1125 45 75 
............. _._ ......... , ... _ ... --··---- ··--··-·-····-·-·----"-·-·· --·-- .............. ·--·~--··--·-····-·--··--·-·-

2 475 19 32 
2 125 5 
2 550 22 37 

..... -···--------·-----.. -· ··----··-- ---······---··-·-............. -.- .. -·--:·----•.--·---·· ...................... , ............... .............. .... " .-.-.. -. .. 

2 425 7 28 Soportes ----------------- 1-------1------1----------1 
Bandas 

·------ --·-. -- __ S~pi~_a._~ros __ . ___ . __ 
Parrillas 
Puertas 

1------~1 ·-------! 
Radiadores 
Estribos 

2 
2 
2 
2 
2 

300 12 20 
150 
50 

2 
48 

2 

6 10 
2 3 
... --·--.,.·······--· 

0.10 0.13 
2 3 

0.60 
0.60 

2 
2.00 

0.13 
0.13 

3 
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PUNTO DE REORDEN 

INTERPRETACIÓN 

El resultado que muestra las anteriores cédulas representa el numeró de artículos 

que como mínimo se debe contar en el inventario, para que este vuelva a ser 

reabastecido evitando con esto que existan faltantes o exceso de las refacciones en 

el inventario. 

Cabe señalar que el resultado de esta ecuación se multiplico por 30 (treinta días), 

para representarlo por mes, ya que los pedidos se realizan una vez por mes. 
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ROTACIÓN DE INVENTARIOS 

Este método de análisis ref!eja el número de veces que al inventario se volvió a 

abastecer en el año, es decir indica las ocasiones en que el inventario fue surtido por 

el proveedor. 

Este método es de importancia ya que refleja a las mercancías que fueron de lento 

movimiento, permitiéndonos detectar en cuales se invirtió capital que se mantuvo 

ocioso por su lenta rotación. 

La rotación de inventarios se obtiene de la siguiente manera: 

Rotación de inventarios = Costo de ventas I promedio de inventarios 

Días de venta en inventarios = 365 I rotación de inventarios 

Expresada_s las anteriores ecuaciones se realizaron las siguientes cédulas. 
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Dstrib..id:res 
Sal5cres 

.. ....... .. --- ~~~llji~-
B.jia; ---------- 's..vta::e5""""'_ .. _______ ,,_,, ______ ·---------; .. 

Eni:B:µ:s re rn::ta 
tX:rrt:ffi~aiite- -- - ------

•• ,.n •••• •• n.n .n • •·•••""""'' ''·'"' 

B::rrt:m re aJ..B 
----------·--~l~~~i~-=------

lvilics 
••••••••• ... n ......... ,, .. , .. ,,. 

M:íaes re rn::ta 

CaTisas , _______ --------------~ .. ·------· ------< 
M.itipes ------- - --- - ---- p¡gra;yaSO:Scilí:th .......... .. 

007 
234 

1CfüD 
fü2. 71 
79.51 

162.91 
73. 79 

424.24 
~.CE 

102) 
29.10 

373.Cl2 
75.33 
123.~ 

918.ffi 
479.61 
418.61 

1,634.Cl2 
ffi24 . 

ffil.18 

131.00 
1,5l3.83 
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lrnltig.a:in:s 
. • · - -- ·-·--· --- ·-·-- ·-·--·--·- . · ···- ··· ···· 

R::sates ce Sl.Sp3"'SÍ01 
. · ·· ·······-··--------· ····· · ·············-·· 

R:íLla:; 
---"---·-----~----- ---------------~------

H:Jq..illa:; 
Bam .. m-.-·~·--- -------r---~=t---:::=-=t---:::::-=c-=t 

Taniraes 
---- · - v·w-.· ••v •·v--·-··v•v~ · · --·--·~-·----· ·--···- ·- -·--·--- -.-• .---~-·- • ww.--. v ••v•v•~ 

. .. .........•.......... ......... , f:Y~ce ~ E>!~ ~Cl:1 m .... . . 
B3ra; ceirc4 

B::ntm ce fim:s 
··················----- ······· · ····-··· . 

----·~c:eRm:s 
R:p..estcs txnta ce 

················-··- ··----- Olirda>-~ rÜ.lis- ---
···· •••• • •- •• -'• •• • • ·• • ··· ·• • ••• "' •• •• •• •••••• "'"' "' •- • - -· •• •-'•• ""'"'"' ''""'""' "' "' ' ' ' " ' ' "'• ·•••• ••--• ·•'""' 

~ctés 

• •• • ,. , ., ,~·~·----· -- wvV·•--·---- • ••••••• ""'"''''vv•• •v-v 

f>r.ti~éJi~ 
Ga:;a:; 

118.74 
70.13 
28.57 
00.00 

185.93 
3E11 

43'.J, ffi7 o 11 __ , __ ,, ___ ,_ __ ·- -
28, 9:0 1, 471. ffi 

"''' ' '' ' ' ' "'' ''"W' vw v ••wvw•• ••v ••'" "' 

48,:E) 337.2.8 
···· ···· ····························-······ 

33,CE7 155.3J 
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. ¡:n_ip~9ue~ ~~ tí<!~srT1isi()~ 
Aros de transmision 
coronas y piñon 
sa!eiiies ·· · ······ 

sso 

2S 
200 
125 

2S 
200 
2S 

361, 16S.26 
74.03 20,3S7.83 
S0.00 27,SOO.OO 

3,383.77 
89.84 

22616 
2,02S.08 

,1\l"i'409,023.09. 
84,S94.23 
17,967.83 
27,519 9S 
S0,626.92 

659.55 131,909.43 
9S2.19 23,804.76 

ita3,S:423:1.3 

4S4 
S14 

10 
19S 

.... . 211 

27 
34 
16 

632 
1023 

16 
246 
367 '' 

39 
53 
2i 

' Antenas 1SO 156.20 23,430.29 78 104 
ca1a1.eras _______ -- -----375 ·---·-·9¡¡:-66 ---- 36.773 óe·· --·557 -···a78 -- -

•······························································•·c·ubre··asTentos 1s ... 214:s·1· ·20.ssa.1s··· 2s ·· 57 
riaiones 666 iá.17 11 ,2621s 1179 1432 
Espejos 22S 161 .34 36,301 .81 287 390 
Moiiiuias · · · · 25 sa9. 33 12. 133.33 e 12 
Tapetes 1SO 104.26 1S,639.S6 114 182 
F'aros· 3so 298.33 · · fo4.414 .ó4 123 160 

Defensas 

-----·--- . sa1pi¿ad"eros 
Fiaáiilas 
Puertas 

. ~t ~11 21,.1 
33,642.40 2228 3189 

62S 3S.30 22,061.30 1987 2S43 
112S 6.44 7,246.S9 i76s 2226 
47S 69.11 32,82S.94 1107 13S2 

.. 125 .. aa:a7 11 . 169 i3 323 .. 

sso 170.94 94,019.71 76S 1113 
.. .. ·425 ............ 2S6.40 1613. 9ió 22 . '2'78 . 382 

300 fo7.46 32:238 26 
1SO 11144 11.sis.91 

!i!W2.S?,?AA:10 
so S01 .917 2S,09S.83 

1113.333 2,226.67 
48 497.074 23,8S9.S6 

2 308.846 617.69 
2 . 747.778 1,49S.S6 

so 39,367.42 

SS6 
121 

3S 
7 

24 
11 

3 
SS 

677 
183 

68 

37 
18 .. 9 

72 

3S.78 

43,989 6,S07.2S 

221 19,810 ,___8_1_.4~9--l 
2S9 ......... 5i,ª?i •• ,____10_6_.2_S__, 

33 66 ,828 1,S34.1S 
44 28:696 3,032.40 
19 17,616 1,286.74 

; +;JA33i9'53 
91 14,214 2S7.48 

768 · · ·fs.2s·:z-,____4_1_. 9_1__, 

43 11,864 4713 .79 
1306 24:5051-----8-.6-3--< 

339 S4,614 107.24 
10 5,ci93 f-1-,2-7-3-.3-3--l 

148 1S,431 10S.67 . ... ....... . ........... f--==---< 
142 42,213 737.91 

E+tls~13;r· 
2709 80,996 12.42 
226S 79,9561-----9-.7-4--< 

1996 12.654 f--~3~. 6~3--l 
1230 84,967 26.70 

273 24 ,2621----4-0-.6-9--< 

939 160,S17 .___10_0_.1_3__, 
330 .. . 84,6i2f-_3_3_0_.2_1--l 
617 66,2SO S2.29 

31 
1S 
6 

64 

1--------< 
11S.89 

487.30 
247.41 
782.28 

42.60 
249.26 
619.96 
S1S.67 
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INTERPRETACIÓN DE LA ROTACIÓN DE INVENTARIOS. 

El resultado que muestra las anteriores cédulas representa la velocidad con que se 

mueven los inventarios dentro de la empresa, y las veces que se renueva el 

inventario en un periodo generalmente de un año, mide la eficiencia del consumo del 

inventario, al dividir los días del año entre el resultado de la rotación de inventarios 

resulta que los días que tarda en renovarse el inventario. 

Rotacion de inventarios costo de ventas netas 
inventarios 

Dias de venta en 
inventarios 365 

rotacion de inventarios 

8.084.859 0.58 
13,986,969 

365 631.46 1año9 meses 
0.58 
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Luz 9000 anaqules 221300 1.58 
fletes 32000 sueldos 230400 1.65 
telefono 72000 renta 48000 0.34 
interne! 7800 luz 18000 0.13 
total costos 120800 TOTAL 517700 3.70 

0.0370130 
No.productos 150502 4% 

0.80261 
........ » .. ····--············ 

INTERPRETACIÓN DE COSTOS DE ORDENAMIENTO Y MANTENIMIENTO. 

Los costos de ordenamiento que se generaron en la anterior cedula por administrar 

el área de compras de que intervienen para en la administración del ordenamiento de 

pedidos, se determina dividiendo el total de costos entre el no. de productos 

resultando 80c. de costo de ordenamiento por cada producto. 

En los costos de mantenimiento que se generaron por la conservación de los 

inventarios, se determinó dividiendo el total de inversión en valor de inventarios entre 

el total de los gastos de mantenimiento resultando el 4% del valor de la compra, el 

cual debe de ser considerado para el precio de costo. 
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1554 i,049.842.oo 8% 1% i247.24 25.01 
............ - a;¡eaieñüriz ·-~ . "347,893:00 . 2% ······· 180X 21313:85 ... 6.48 

. . .. .... .... . .... .. . ......... ........... ..... hm de fiicg;ro . . . .. . . . . ..... 16142 .... 239:657:00 .. 2'/o . ........ ... ... ... .. fóio 8fa9.9] O. 87 

~ a;·~ · · 004 ·· 576.71 400:2:38:00 30/. d>!o 557.oo 21.35 
········· · --- wcre5ae~ ---- ····· -----354 ---·-·115s:24 -··354.i34:00 --- ········· -- 30¡~ ·- - -- ¡¡o¡;, 243.oo · ················ 43.fa 

······························································· Mic:res·a;¡¡rrµ<iJis:as · ···················· ·· ··329 577.68 i-oo;05a66 ······· ········ · · ···· i% ···· · a;¡¡ · ··· · ~:oo 21:3.s 
························································· Aii~ · ··· · · 432 ··· ················ 834.69 iri;325:66 ·····- 30i. ··············· ·········· a;¡. ····· · 346.72 ····· ~.87 

- Ostiih.icfreS - -- ---- 523 · ··0046 ··:.m.56ifOO · ·· ····· ····· ·y¡¡, · ·· " d>io ········· · 41-9.76 ········ ·········· · :ffi1 
f · · ······················· ····· ······· · ·· ··· ··· · ···!~ - 714 . 1627.42 733:579:00 ....... .......... 5% Qóí. 573.00 38.03 

Ci:fosreb..jias 1146 ·· ·· 253.52 200,Sj):OO 2'i~ i% 919.78 9.38 
-- 134ras-·-------- --- ----50000 - 3CH5 i.534.51266 1w; 34"/c 40049.i:i 1.12 

.................................. ......................... SiiteteS ............................................... ······················3920 ................. 200.14 784,532:66 ............. .. .. 6% ··················· :i"i. .. . 3146.19 .... 7.41 

(l; '958.Pl , . ¡r 

~aenüa:· i4o4 ··· ················ 200. ···· · 284.ooa:oo 201~ ···· ··· w. ·· · H26.85 · ····· 7.si 
-- tmt.aS·a;oce¡¡e - ······· ····· ·· ······ - · ···"fift 226.57 i28.4ffi:cxr i"i~ &J. ··············· ·· · 455.di 8.39 

------- Bartmre~------ - - - -453 - -----·-445_58 - 202,345.00 ---- 1% - - - -· ¡y;;. ------· - E.58 - -----·15:53 
····· ·························································· biiülSaegasc¡¡ria ·······················676 ······ ···· ···· 864.87 544.696:00 ·· ·· ··· · ··········· · · 4% ······· ··· ············ &i~ ············ · ········· 54:üii ···· 29-:79 
·········· ···························· ·· ·············· ········ AiiííC.S ···· 252 447:00 i 12:00:66 ··· ·1o;~ ····· ······················· &i~ ··· ··· ······· ·· ······ 202:26 · ·· · ·· ·· · ··· ·· ····· 16:54 
···· - ·--·---- 11/e!ales re ffii(i·-- ---- ---· ··132 - · -- -- 338.26 - 44,6.'j).OO - --- -@~ --- - a;¡;, ··--- ·1 05.94 -· ---- --- 1i52 

PiSicres ··· 112 673.21 · 75.400.oo io/o d>i. 89.89 24.92 
- \j¡j\AJaS . 418 109.78 45.800.00 d>i~ . 6% 315.49 4.00 

----- ----··---- o.fu.as ------· -·--- -- ----- -- --18 -- ---· 7193.83 - 129.489.00 " 1% ·-----&>7. ······1445 ·······-· - 2fjf.fj 

wc:res 9 0070:44 si.634:00 io/o &i~ 7.22 335:12 .......... •··· ~- .... .. . . 24 555.93 13,343.00 .... ......... .. ... Qóio ...... a;¡. . 19.26 20.58 
---·-··----------- Kit re ctstnlu;ioo --·- ·--225 ---1Cli"59 23,083.oo · &1o ---- - a;¡;, ·· · ··1·oo:fií ·· · -------3.oo 

-- tans:as· - - ··· -··········-········ 78 iiKoo · ·14:508.oo ·· ·· di¡. ·· ·-···· ·a% · ··· · 52_00 ··········· · ···· 6:88 
· Miii~es ···· ··························· ·········· - - - 179 118985 2i2,98'.ffü ········ ········ ···· ···· · 2'i. dii~ · 143.67 44.()l 

... --.--....... ---••.• -.•. --.-.• -- .. -...•. -.- -1- Prensas y cisco; dl.dh --334--1893.41. 632,400.00 --- 5% --Ó°/o - ---·· 268.07 --- - NOO 
~~- 1 ·· '. " ~!i . g,~: 

66%i 68%: 81938.24' 
·-•--•~----: --•v-~--•· --!-·--·· - ' "'Y"--•--~· -1··• 

1097.Ti 
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572, 4ffi 00 4% · -- -- -- ·24!{cmoo · · ················· z;x ··· 
· 2ffi:923.oo zi1c 1cx 

mm •m-• m•• • -125:&00 • •• • • 1º/c (J'fc 

1~.9*'.HXl 1% O'/c fffili!Ües ··· ·· ··· · 145:341.oo ······· · ······· · ·· · &x ···· · 
64e; ce SLS¡BlSÍCJl ---- - - - ---

················ ················ t~·(B1¡:¿f· · · ···· ······· · · 
----~1.00 ____ -·- (J'/c -·-··--·----

64,93500 

--~-

lv'Erg..aa; ce Frm::s ·· ··············· ~cl>txnfB ce fr0ü ·· 
·---~·~,···~··~•-w•••• '''''• •••·~·~ fü¡~''(i; '~'-••• '''''"" '''''' 

Bifaffi 
Bartm ce duch · · 
~. 

liiiiall f>a:jte; 
Mti\a> 

m--- - :§i~~~e m 

Qasa; 

~aa.::.. •. ·'~ 
acta''B' 
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652 
632 

.......... ·····························-
6ffl 

.,~ 

· ~as de drro:iai _ ___ ---~ ---3383.77 !!7,978.00 
········ ························ ······················ ~~traiSiliSia. · 200 ·· ·· ·· ···· 89.84 ··· 25:004:00· 

hili~traiSiliSkn m ······· ······ 2zú ·· 67.&iáoo· 
·· cx.ro:my¡;ibl- ··· ····· 39 --- · ::ms.oo ---ñfm.oo 

&tEiiies · ··· ··· · ······· ···· ····· ···· ·· ··· ·· ·········· ··· · · 53 6i:e:ss · 34:iiffi.oo · 

··· ··-····- cm:Tii1era5 .. 21 952.19 ·· ·1!um:oo 
............................. .. ........................... ~ ~'l,g'j':lX.l 

/iitam 
füa.aa5 · ········ · ·· · · · ········ --.. -···-···· 6.bea51ertos 
Pi~ ·· 

--- Es¡)'!ja,-·-

104 1$. 16,245:00 (ji¡( d'lc 
878 oo.oo ·re:diaoo 1°1c · 1o/c 
57 ······· 214:51 - ·1s:64roo ·········· · ····· O'X 6'7. ·· 

1432 ............... ..... 18.77 ... a5.879:oo .. . . 6'X .. . 
. ·- -- .. . 200 -- . .. 16{"34 ___ 46,789.00 ---- - ··· ¡ji¡{ - ...... -

16.20 
ii4 
1.85 

10.16 ....... ...... Ó.00 
- - --·· 5,-97 

t.iij(iic5 12 !ro:3:3 6,i 12.fa (Ji¡( ·· 9.ro ····· iáes 
_·_··_··.· ......................................... _ .. _' !~~~----- 182 104.~ 1e.m.oo O'X 146:67 · 3.oo 

Faa> ..... 267 ..... 293: 33 79.653~00 

pgQ¡{l~ • ~ ·- :ro, 
Rltroodiaiite ...... ............. 3189 .... ··· 29:00 . 95,335:00 · ... 1% .. 2559: . 

................ .......... Filtra; de~¡;;;· - .... ....... ···2543 35:ii - . 89,763:00 jo/, 2041:01 
..... ----···--·--··----... Ffftroo ·~-~irn ·· · -· · ··- ···---~ · "·····--·········-.. ---6~44 ·-"--25:700.cx:f ··- ······-·- ··· ··-··-·--o;x - 2539.19 

FiliiUSüli~a:iim 1352 69.11 ro:-433:00 1°/c 1o/. ... ... ... .. 1005:12 ······ 
Fflfrti"~ mrs:írisial a1. 323 aa:il? 28,700.fu O'A d';. 259.24 

m·.- .. . ~m1 :~: . 
345 
382 
iffi 
100 

.... 170.94 

2$ 

... .......... . (ji¡( ········275 . 
O'I< . ..... . ...... ...... :m59 ·· 

543:l3 .. 
158:91 

Ü.Ó4 
'f!J:: •. 

1.11 
í.3í 
0.24 .... 2:55 
3.29 

'1/§! 

633 
9:49 
3.oo 
4.35 

·~ !Zil~ 

~···· · . 48 501.92 24,002.00 
................... ......... 38:52 .... ........... ... . iá58 

, ... ............ ................................... ·+CdfuS 

§ip~ 
•··--··- - ------ Pffii11á5 - ·· · 

...................... ..... 'Pliiii; .... 

. . ......... . · ······~ · .. ·-· .. "EStritm•· .. -
·········· ····· ············ ·····•·•······· · ·· ···-·· 

~ ; 

9 ·· 1113_ 33 ··· · - ·10.a2cfoo 
Z1 4ffüJ7 13,421.00 
13 n:SS · · 4,01s.oo -

9 747.78 s.Ti>:oo 
!l9 7fJ7.'35 70,Cl74.00 

. . . .. . .. 39 :rn:m '12,871:00 
J;?.?;}~, 

18394' 14681.39: 1, 700,'351.00 : 

ó'lc 
O'I< 

' O'Á 
d';. 
d'ic 
O'lc 

@'lf& ·. 

21.67 
1(143 

7.22 
71.43 

. ·4121 
18.40 
11.43 
27:68 
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LOTE ÓPTIMO DE COMPRA 

Unas de las técnicas más importantes a implementar en esta refaccionaría es el Lote 

óptimo de compra que apoyara a la empresa en la toma de decisiones en cuanto a la 

cantidad de mercancías a pedir. 

Este se obtiene con la siguiente formula . 

LOC: ~ 2 (demanda anual) (costo por pedido) 

Costo de mantenimiento 

Mediante el cual se realizaron las siguientes cédulas: 

at:.ieb~ias 
... icl::a;cli!_~~ · 

·········-··-·········· ~~~ 
M::tcres ce ara-q.e ,. · ············· ··· ·········· ············ ···· ··•M:ta:es c¡a ¡¡nµ;t,;s.as 

---···-··-·-···-····-·· ¡;¡¡~··. -·-·· 

¡ .................................................. • 

Dstrirucl:res 
&meres 
6tlescie instaocicn 

Eli::ii<lS 

1.121 757,416 11 
8,895 116,522 o 

14,177 335,005 1 
;n¡ 176,i'SJ 6 
101 117,Sffi 9 
122 70,324 5 
142 118,592 6 
127 103,948 5 
315 324,017 10 
594 1so.soo 3 

. 3,46i3,!34 2 
462,001 3 

... .. .................. .. .. 1SJ..itctes 

~Sli:t.:;:=:cta-7-~~~~-+-~-=~:r--=-==~=-i--:::~::;r~=:-:-:t--:-::-:::::7.:::+~--:=::t----,,.,:::=-i--::-.;:;:;:-7.::::1~~-=-i 

~~~ · ··· 
tortas ce a::eite 

! ······························ · ········ ..... , 
Bcrrtasce~ 

b::niliScle gisc:Jira 
,on,,a; ···························· 
M:taes ce rrdcr 
PiSi.res 

l·····················································+\j.,¡.¡¡35 . 

¡ .................................................... , 

C'.a:ezas 
M:ta:es 
C'atua:hes 

ca;:;;;as ···· 
Mi~pes 

~-y dsa:sdu:th 

3J4 

234 
192 
159 
104 
89J 

2 
1 

53 
378 
3i:i 

16 
107 

4,914 
148,211 

3 
7 

188,134 6 
85,002 8 
53,894 9 
70,cm 14 . .. .. 
97,nJ 5 
11,Em 15 
9,218 24 

-· ··-~'~ 28 

38,751 4 

!iS.2139 17 ...... 
18,gn 2 

a:t2,829 14 
1,446,485 
7,652,$1 
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------- ----- Tenirne$ _____ -·-
············· ·················· iiJffia;~01 · 

· ······ ····· ·· amsC:aircf · 
súícta 

EbTi:ffi a; ful:S . 
------- Mrg_sa,reR6IB____ -

. ••••••• l§i~í:iit):]r~~§ . 

Olin:iu> re 11.frl:s 

......... ·····JI;,453· 
---·34:~ . 

..... ... ..... - . --48, füj 

:?Zffil 
-------· ----- _Bl_ á_as-----·-····-···· ·· ·--·----- --- 'b!f3,<J17 1----..- · 

. a;·,iffidedli(h .... ··-:E,·s;u 

228,:ill 
1<2 '1'3,ffii .. 

- - ffi1 :l43,9:B 
- - --------43 ··-·57,:rffi · 

1ffi 1Cl3,014 
i------~i----:::-245=1---103,517 1 ____ _____ , 

974 <J1,fil3 ...................................................... $ . ····· ··· "4{1a3 

2,!XE 957,618 

17 
13 
1ó 
15 
21 
25 

A:Ete; ··· .al, 919 1$,Zii o 
~~ ~~ ~ fldtilffi ---------·---- A1icrrg:j"irte-· ---~ ··-· -~-,-~--~------53,..iii J:Xi,a:i3 A•-v•••-'' füV 

~·····- ·············· -4.i:iil · ··· ··· m7ti2 
6 
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.EsMos 
Mld.ra; 
r~e;s·----

Faos 
stttcta 

Fi1ifc:6 &; a:eiie ·· 
·· Filtres de are 

, ....... ... ................ · ... · ... ·.· ... ·.·.· .. ·.· .· ... ·.· .. ·.·.·.·.,Filtres degasdina 
Fiiifc:6ili1 ;r¡eCiiCl1 ··································' Fiiifc:6&liiaiSliiSiCl1 ai. 
sllícta 

Mrg..eras 
sqni€s 
Baliis-·· ·· . 

sl.ticta 

D'fersa3 
&res 
~?~ pa:;¡¡¡as ······· ···· 
Pl8ias 
R3:fa:b-ffi 
Esiritú; 
sllícta 
tcta "C' 
lOTAL 

24,002 
10,020 
13,421 
4,015 
6,730 

70,074 
iiB71 

141 ,223 
1,700,351 

13,!m,939 
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INTERPRETACIÓN 

LOTE ECONOMICO DE COMPRA 

El resultado que muestra las anteriores cédulas representa la existencia óptima que 

necesita el inventario por cada artículo, multiplicándola por su costo nos da la 

inversión anual óptima, y la suma de todos los artículos por el lote económico resulto 

la cantidad de $ 12,540, 140. resultando esta la inversión ideal en valor. También 

muestra el número de pedidos que se deben de realizar en el año. Esta técnica 

ayudara a un mayor control en los artículos y en determinar la inversión adecuada a 

invertir. Y analizar el grupo A, ya que son los que tienen mas inversión en valor y 

mayor número de existencias. 
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INVENTARIO DE MERCANCIA OBSOLETA 
REFACCIONARIA Y AUTOPARTES AUTOM., SA CV 

DATOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004'. 

B 
B 
A 
A 

TOTAL 

CCESORlOS 
RANSMISION 

BALEROS Y RETENES 
LUBRICANTES 
FRENOS 
SUSPENSION 
MOTOR 
ELECTRICO 

MERCANCIA OBSOLETA 

15,470.96 
14,535.80 
19,933.38 
77, 181.06 

8,697.46 
12,812.40 
22,324.92 
44,008.52 
22,765.68 
38,263.46 

103,434.36 

379,428.00 

~~~~~~~~ 

rn COLISION 

•HULES 

o FILTROS 

o ACCESORIOS 

• TRANSMISION 

m BALEROS Y RETENES 

•LUBRICANTES 

mFRENOS 

• SUSPENSION 

•MOTOR 

oELECTRICO 
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Cabezas 
..... 7193.83 L 

Motores 2 9070.44 
Cofres 2 1113.333 
Parrillas 2 3ÍJ8.846 
Puertas 2 747.778 
Multiples 3 1189.85 
Cajas de direccion 25 3,383.77 
coronas y piñon 25 2,025.08 
cremalleras 25 952.19 
Molduras 25 509.33 
Salpicaderos 48 497.074 
Motores de limpiabrisas 50 577.68 
Distribuidores 50 840.46 
Resortes de suspension 50 783.03 
Horquillas 50 i337.57 
Barras central 50 746.38 
Defensas ;~ 11 

501 .917 
Radiadores 787.348 
Estribos 50 330.026 
cable automotriz 75 13.1 o 
Motores de arranque 7511 1165.24 
Alternadores 75 834.09 
bombas de aceite 75 226.57 
Bombas de clutch 75 326.52 
Cubre asientos 75 274.51 
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Bombas de frenos 100 632.28 
Mangueras de Frenos 100 148.67 
Aceites 100 21 .70 
bombas de gasolina 125 804.87 
Anillos 125 447.00 
Metales de motor 125 338.26 
Pistones 125 673.21 
Carburadores 125 555.96 
Kit de distribucion 125 102.59 
Prensas y discos clucth 125 1893.41 
Repuestos bomba de frenos 125 114.00 
Cilindros de ruedas 125 123.55 
Aros de transmision 125 220 .16 
Filtros de transmision aut. 125 88 .87 
Armaduras de arranque 150 576.71 
Cables de bujías 150 253.52 
Brazos 150 554.86 
Terminales 150 435 .15 
Antenas 150 156.20 
Tapetes 150 104.26 
Laderas 150 117.44 
Bombas de agua 175 446 .68 
Amortiguadores 175 782.04 
Empaques de transmision 200 89 .84 
Satelites 200 659.55 
Espejos 225 161 .34 
Sensores 275 1027.42 
crucetas 275 74.03 
Bandas 300 107.46 
Faros 350 298 .33 
Calaveras 375 98.06 
Valvulas 400 109.78 
Rotulas 400 368.93 
Bujes de suspension 400 100.18 
Soportes 425 256.40 
Camisas 450 186.00 
Filtros full injection 475 69 .11 
Switches 525 200 .14 
Retenes 550 50.00 
Mangueras 550 170.94 
Plafones 600 18.77 
Filtros de aire 625 35.30 
Baleros 825 437.78 
focos de halogeno 900 23.63 
Empaques de motor 950 203 .00 
Acumuladores 1050 675.57 
Balatas 1125 207 .00 
Filtros de aceite 1125 29.90 
Filtros de gasolina 1125 6.44 
Grasas 2200 50.47 
Anticongelante 4800 60.83 
Aditivos 9200 68.07 
Bujías 15075 30.15 
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RECOMENDACIONES. 

Las medidas que se recomiendan para fortalecer el análisis de los inventarios 

reaiizados en la Refaccionaría, son las que a continuación se detallan: 

• Establecer políticas de inventarios, de acuerdo con los resultados obtenidos 

en las técnicas realizadas en este caso practico, deben revisarse y cambiarse 

periódicamente, para poder mantener un inventario a las necesidades de la 

empresa. 

• Mantener en observación constante los artículos clasificados por ABC, 

analizar la periodicidad de sus compras cada encargado de departamento, 

para llegar a ser más precisos en cada orden compra que sea requerida . 

• Se recomienda cambiar de sistema de valuación de inventarios, al de 

perpetuos, porque nos permite saber al momento, el costo y existencia del 

inventario, ya que se manejan artículos de alto costo. 

• Realizar las compras de acuerdo al lote económico que se implanto en este 

caso practico, y así poder disminuir poco a poco la inversión del inventario. 

• No permitir que se mantenga suficiente inventario almacenado demasiado 

tiempo, evitando con esto el gasto de tener dinero restringido en artículos 

innecesarios. 
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• Realizar un conteo físico de los inventarios por lo menos una vez al año, no 

importando cual sistema de evaluación se utilice , para que permita detectar 

faltantes, sobre existencias y artículos obsoletos, se cuente con inventario 

real. 

• Realizar liquidaciones u ofertas de los artículos que no tengan rotación en el 

inventario y poder recuperar una parte de lo invertido mas rápidamente. 

• Hacer pronósticos sobre futuras compras, ya que el mercado automotriz 

existen diferentes, líneas y modelos, ya sea por medio de la secretaría de 

transito anal izando los autos que circulan en la ciudad de que línea o marca y 

modelos existen, o analizando los autos mas vendidos por las agencias, ya 

que no se pueden hacer compras por corazonada. 

• Realizar la destrucción de los inventarios obsoletos, dando aviso a las 

autoridades correspondientes, ya que su almacenamiento y mantenimiento 

generan costo. 

• Evitar por todos los medios la compra de inventario de oportunidad o 

especulativos. 

• Aumentar al costo unitario de los artículos, el costo de ordenamiento y de 

almacenamiento, para que no repercuta en la disminución de la utilidad. 

• Una apertura de un establecimiento debido al resultando del lote optimo de 

compra se determinó un déficit de $ 1,446,829., el cual podría invertirse en 

una sucursal, y a la vez ser abastecida por este sobrante, generando una 

utilidad ya que esta diferencia se recuperara, cuando sea vendida la 

mercancía, y por mientras, generara costos. 

111 



CONCLUSIONES. 

El presente trabajo de investigación presenta las conclusiones acorde a los objetivos 

planteados. Es importante para la empresa establecer un nivel de inventarios 

confiable que pueda determinar la magnitud de el inventario y al mismo tiempo poder 

satisfacer al mercado . 

En la mayoría de los negocios, los inventarios representan una inversión 

reiativamente alta y producen efectos importantes. 

• Para poder analizar el nivel de inventarios se implemento el sistema ABC, el 

cual nos permitió determinar en que departamento existe mayor inversión, y 

en cuales se debe prestar especial atención a los artículos más importantes, 

es decir, aquellos que son comprados en grandes cantidades y que son 

significativos en su costo, y a través de su estricto control y vigilancia, se 

mantenga o en algunos casos se llegue a reducir la inversión en inventarios, 

mediante una administración eficiente, y esto trae consigo la determinación de 

políticas para su administración financiera. 

• Se clasificaron los inventarios en artículos de venta rápida, venta lenta, que 

servirá de orientación general con respecto a la situación general. de las 

existencias, a la proporción de la inversión de cada departamento con relación 

a la inversión total empleado por el sistema ABC. 

• Al estimar el punto de reorden de inventario, se concluyó que debe hacerse un 

nuevo pedido, al llegar a su punto de seguridad o reserva mientras llega el 

pedido, servirá para evitar que el inventario quede en cero esto asegura que 

mientras el pedido este en transito, en recepción, revisión y almacenaje, 

quede un margen de seguridad para su venta. 
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• Se determinaron riesgos importantes y que en ocasiones son difíciles de 

cuantificar, como la obsolescencia, ésta empresa ya cuenta con una bodega 

de artículos obsoletos que representan el 3% del inventario, ya sea por que 

han sufrido cambios en la demanda, pasados de moda y aun encontrándose 

en buenas condiciones de uso pierden su valor por adelantos tecnológicos. 

• Se aplicaron las técnicas de análisis de inventarios, como son razones 

financieras, método de tendencias y método de aumento y disminuciones 

comparando cifras correspondientes a dos mas fechas, resultando una 

deficiencia en la inversión de los inventarios, en virtud de que, no guarda una 

comparación adecuada con el tiempo normal de recuperación y con los otros 

elementos financieros de la empresa fundamentalmente con el importe del 

activo y ventas. 

• Una de las causas que originó el crecimiento del inventario, es la falta de un 

stock que marque cuanto se debe comprar, y cuando, para esto se 

implantaron la técnica de lote económico junto con el punto de reorden que 

determinaron por articulo cuantas piezas se deben comprar y cada cuando 

hacer una nueva orden de compra, estableciendo un margen de reserva para 

cada articulo. 

• En la aplicación del lote óptimo de compra, se determinó la inversión 

adecuada del inventario de$ 12,540, 140. mientras que el valor del inventario 

actual es de $ 13,986,969. resultando un déficit de $ 1,446,829. expresado 

en porcentaje equivale al 10.3% . 
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• Se tiene una desventaja, a causa de una variación en el mercado y las ventas 

superiores o inferiores causan un destanteo que no puede tomarse para 

marcar una tendencia, . por otra parte se basa en que el proveedor 

regularmente haga sus entregas sin falla. 

• Se determinaron los artículos lento movimiento, los cuales tienen altos costos 

y se debe tener atención en estos artículos, para evitar que aumente el 

inventario, y repercuta en los costos. 

• Falta una coordinación adecuada en la aplicación de los esfuerzos y recursos, 

situación que no permite el desarrollo integral y equilibrado de las diferentes 

funciones de la empresa, tales como las actividades de compras con las 

actividades de ventas. 
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