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Justificacion

La necesidad de conocer la situacion financiera real de esta empresa objeto
de nuestro estudio, es lo que origina la inquietud de aplicar los conocimientos
adquiridos en el transcurso de nuestra preparacion académica, enfocando
principalmente nuestra atencion al establecimiento del nivel éptimo de inventarios, ya
que por su naturaleza es factor determinante en los niveles de rentabilidad de la

misma.

Se considera que el principal beneficiado con este analisis es el propietario,
ya que este negocio al ser una empresa familiar mantiene vicios ocultos en su
administracion de inventario, los cuales detienen y atrasan el crecimiento controlado

y eficiente de la empresa.



Objetivos.

Objetivo General:

Establecer el nivel dptimo de inventarios de una empresa refaccionaria de

motocicletas.

Objetivos Especificos:

e Distinguir el inventario de mas rapido y lento movimiento.
e Establecer la rotacion del inventario.

e Calcular los dias de inventario.

¢ Determinar la cantidad econémica del pedido.

e Fijar el punto de reorden.

e Analizar el costo de mantenimiento del inventario.

¢ Valuar el costo de mantener el inventario.

e Analizar los inventarios a través de algunas razones financieras.

» Realizar recomendaciones para lograr un eficiente control de los inventarios.

e Senalar si existe la necesidad de adquirir mercancias.



Introduccion

Actualmente las empresas enfrentan grandes retos para sobrevivir. La
constante entrada de grandes negocios al mercado nacional ha ocasionado que las
empresas que ya existian tengan que preocuparse por la eficiencia de su
administracion. Negocios que antes operaban sin ninguna preocupacion por la
competencia y por mantener una soélida situacion financiera, se han tenido que
reorganizar para lograr mantenerse vivos en el mercado. Asi también, la importancia
de que una organizacion tenga una administracion financiera eficiente ha tomado

gran auge en el entorno econdémico.

Los ejecutivos de las empresas tienen como objetivo primordial maximizar las
utilidades y para esto hay que hacer uso de una serie de estrategias que conllevan al
analisis de la situacion financiera de la misma, para detectar fortalezas y debilidades,
y aprovechar asi las oportunidades de obtener mejores resultados y enfrentar de la
mejor forma posible las amenazas. Esta tarea no es nada facil por lo que el
administrador financiero tiene que considerar una serie de factores para lograr que

esta tarea arroje los resultados deseados.

Cada negocio es muy diferente por lo que cada uno tiene necesidades
econémicas distintas, el analisis debe entonces basarse en las caracteristicas
particulares de la empresa a fin de que tenga un efecto positivo en la misma. Un
elemento basico para realizar cualquier analisis financiero son los estades
financieros, los cuales muestran mediante numeros la forma en que esta constituida
y los resultados de su operacion. De ahi, la importancia de que estén debidamente
elaborados, para tener un alto grado de confiabilidad en las cifras que manifiestan y
poder tener la certeza de que los analisis que se realizan sobre ellos son reales y de

que sirven a los directivos para la toma de decisiones.



En la época actual los inventarios son un rubro de los estados financieros que
ha sido objeto de mucho estudio. Los inventarios de la empresa representan el
vehiculo mas importante de la misma ya que sin ellos no tendrian razén de existir y
no podrian obtener utilidades. Hoy en dia los negocios tratan de abatir al maximo los
costos y aumentar asi el margen de utilidad, por lo que mantener un nivel de

inventarios optimo se ha convertido en una necesidad para muchas organizaciones.

Es tan malo tener exceso de inventarios como tener insuficiencia en los
mismos, ya que ambos malos manejos repercuten directamente sobre los resultados
de la empresa. Si existe un inventario insuficiente no solo se reducen las ventas y
como consecuencia las utilidades sino que ademas se arriesga la reputacion
mercantil del negocio ya que al no poder satisfacer las necesidades de los clientes,
ellos acuden con los competidores y siguen operando con los mismos. Y si existe
exceso de inventarios se corre el riesgo de que la mercancia se dane o deteriore y se
incurre en grandes costos de almacenamiento, manejo y custodia de los mismos. Asi

que se puede decir que ambos casos ocasionan pérdidas para las empresas.

Otro factor importante es que en muchas ocasiones los negocios no cuentan
con los recursos necesarios para lograr niveles optimos de inventarios 0 mantenerios
en las condiciones adecuadas, por lo que se vuelve una necesidad el
apalancamiento para lograr una estabilidad financiera. De esta manera el mantener
un adecuado equilibrio en el nivel de inventarios representa todo un reto para los
administradores, los cuales deben hacer uso de todos sus conocimientos,
habilidades y experiencia para lograr una administracién eficiente de los mismos,
utilizando las herramientas financieras que mejor se adecuen a las caracteristicas del
negocio, para lograr andlisis financieros eficientes que se vean reflejados en las

utilidades de la empresa.



Este estudio empieza desarrollando en el primer capitulo las generalidades de
la administracion financiera y los estados financieros, su concepto, objetivo y su
importancia ademas de explicarse los diferentes métodos para analizar los estados
financieros. En segundo término se explica lo que son los inventarios, los tipos que
existen, las mermas, faltantes y desperdicios asi como los riesgos que involucra, su
tamano y la importancia de su administracion. Y para concluir con el aspecto teorico
en el tercer capitulo se expondran las técnicas de analisis para la optimizacion de
los inventarios, los tipos de control que existen, el efecto de la inflacion vy

devaluacion y los financiamientos asociados a este rubro.



Capitulo 1. Administracion Financiera.

1.1. Concepto de Administracion Financiera.

La Administracion financiera es el area de la Administracion que cuida de los
recursos financieros de la empresa, se centra en dos aspectos importantes de los
recursos financieros como lo son la rentabilidad y la liquidez. Esto significa que la
Administracion Financiera busca hacer que los recursos financieros sean lucrativos y

liquidos al mismo tiempo.'

Esta area se encarga de ciertos aspectos especificos de una organizacién
que varian de acuerdo con la naturaleza de cada una de estas funciones, las
funciones mas basicas que desarrolla la Administracion Financiera son: la inversion,

el financiamiento y las decisiones sobre los dividendos de una organizacion.

Es esencial para lograr una administracion financiera efectiva la habilidad del
administrador financiero para analizar, planear y controlar. El analisis financiero
indica donde ha estado la firma (su desempeno pasado) y donde se encuentra
ahora, y es un requisito necesario para la planeacion y control financiero en el éxito

de sus planes.

a) Planeacion financiera. La funcion de la planeacion es una de las mas retadoras e
interesantes de todas las funciones del administrador financiero. Debido a que el
administrador financiero participa con frecuencia en el establecimiento del curso a
largo plazo del negocio, debe principiar con un panorama amplio y general de las
operaciones de la compaiia. En la formulacion de estos planes, o presupuestos, el
administrador financiero debe sacar la mejor parte de un mundo imperfecto, ya que
debe reconocer que, hasta cierto grado, los planes seran alterados por fuerzas

externas sobre las cuales existe muy poco control.

' Jhonson R.W., Melicher R.W. Administracién Financiera, Editorial CECSA, 42. Edicion, México, DF,
2000.



b) Administracion de los activos. En tanto el administrador financiero planea los
llujos de efeclivo, debe procurar que los fondos se inviertan en forma prudente o
“economica” en el negocio, o de lo contrario sean devueltos a sus propietarios. Esta
es la disyuntiva del riesgo y rentabilidad que el administrador financiero debe lograr

en la planeacion del futuro de la firma.

c) Generacion de fondos. Si el flujo de salida de efectivo excede al flujo de entrada
de efectivo y el saldo del mismo es insuficiente para absorber la deficiencia, sera
necesario obtener fondos fuera del negocio, por lo que se busca dinero en uno u otro

de los varios mercados de dinero.

d) Enfrentar problemas especiales. El administrador financiero debe tratar problemas
no frecuentes, pero complicados, que llegan a suceder en la historia del negocio.
Aunque de naturaleza variada, tienen un nudcleo comun, ya que requieren la
evaluacion como un negocio, sus valores, o0 alguna porcion de sus activos.

1.2. Objetivo de la Administracion Financiera.

Las decisiones de negocios no se toman en el vacio, quienes toman
decisiones siempre tienen algun objetivo especifico. La principal meta de la
administracion financiera es la maximizacion de la riqueza de los accionistas, lo cual
se traduce en la maximizacion del precio de las acciones comunes de la empresa.
Desde luego, las empresas tienen otros objetivos; los administradores en particular,
quienes toman las decisiones reales, se interesan en su propia satisfaccion personal,
en el bienestar de sus empleados y en el bien de la comunidad y de la sociedad a
gran escala. Sin embargo, la maximizacion del precio de las acciones es la meta mas

importante de la mayoria de las empresas.”

¢ Lawrence J. Gitman, Administracién Financiera, Editorial Harla, 5. Edicion, México, DF, 2000.



1.3. Concepto de estados financieros.

Son cuadros informativos eminentemente numéricos que muestran el importe
de los recursos con que ha contado, cuenta y necesita la entidad para la realizacién
de su objeto, asi también, el resultado de la utilizacién de tales recursos; juzgando a

la vez la eficiencia administrativa en la fecha o periodo que comprendan.®

Cada corporacion adapta a sus propias necesidades las normas generales de
registro e informacion de sus actividades financieras. Periddicamente deben

entregarse informes al gobierno, acreedores, propietarios y administradores.

Instituciones gubernamentales, exigen a las corporaciones informacion legible
y fidedigna. Los acreedores emplean tal informacion a fin de evaluar la capacidad de
la empresa para cumplir con sus deudas. Los propietarios por su parte, determinan la
condicion financiera de la empresa mediante los informes que les entregan sus
administradores, por ultimo, se concentran en el cumplimiento de los requerimientos
del gobierno, en satisfacer a los acreedores y propietarios, y en mantenerse al tanto

del desempeno de la empresa.

1.4. Estados financieros basicos.
Los estados financieros basicos son cuatro:

1. Balance general. Es uno de los principales informes contables que tiene como
finalidad: mostrar la naturaleza e importe de los recursos financieros con que
cuenta una entidad, asi como la parte adecuada de estos mismos recursos y la
participacion de los duefos, a una fecha determinada.’

3 Lawrence J. Gitman, Administracién Financiera Basica, Editorial Harla, 3%. Edicién, México, D.F.
2001.
' Mejia Rodriguez Ralael, Médulo I. Connolaciones financieras, Apuntes de Seminario en Finanzas,

Tepic, Nay, 2004.



Caracleristicas del Eslado de Siluacion Financiero.

a) Muestra la situacion financiera.

b) De una empresa.

) A una fecha determinada.

d) Mediante la exposicion de sus recursos, obligaciones y capital.
) Es un estado financiero estatico.

f) Es un estado financiero principal.

2. Estado de resultados. Es un estado financiero dinamico que muestra la totalidad
de los ingresos obtenidos, menos los egresos que ocasionaron y como diferencia la

utilidad o pérdida obtenida, en un periodo determinado.’

El Estado de Resultados tiene las siquientes caracteristicas:

a) Muestra el resultado de las operaciones realizadas.

b) De una empresa.

¢) En un periodo determinado.

d) Mediante la exposicion de los ingresos y egresos del periodo.
e) Es un estado financiero dinamico.

f) Es un estado financiero principal.

3. Estado de variaciones del capital. Es un estado financiero dinamico que muestra y
analiza los cambios en las partidas del capital contable a un periodo determinado.®

" Mojin Rodriguor Ralaal, Madulo |. Connotacioneos financioras, Apuntes de Seminario en Finanzas,
Tepic, Nay, 2004.



Caracteristicas del Estado de Variaciones del Capital:

a) Muestra los aumentos y disminuciones que ha sufrido el capital contable.

b) De una empresa.

¢) En un periodo determinado.

d) Mediante la presentacion de los saldos iniciales, modificaciones y saldos finales,
de las cuentas que forman el capital contable.

e) Es un estado financiero dinamico.

f) Es un estado financiero principal.

4. Estados de cambio en la situacion financiera. Es un estado financiero dinamico
que muestra los cambios ocurridos en la situacion financiera de la empresa, en cada

uno de sus renglones a diferentes fechas.’

a) Muestra los cambios ocurridos en la situacion financiera.

b) De una empresa.

¢) En un periodo determinado.

d) Mediante la comparacion de dos estados financieros de situacion financiera a
diferentes fechas.

e) Es un estado financiero dinamico.

1.5. Necesidad e importancia del analisis de los estados financieros.

Los estados financieros son el resultado de conjugar hechos registrados en la
contabilidad, convenciones contables y juicios personales. Se formulan con objeto de
suministrar informacion a los interesados de un negocio, acerca de la situacion y
desarrollo financiero a que ha llegado el mismo, como consecuencia de las

operaciones realizadas.

" Mejia Rodriguez Rafael, Modulo |. Connotaciones financieras, Apuntes de Seminario en Finanzas,
Tepic, Nay, 2004.
" Mejia Rodriguez Rafael, Modulo |. Connotaciones financieras, Apuntes de Seminario en Finanzas,
Tepic, Nay, 2004.



Los estados financieros y su examen superficial se utilizan como punto de
partida para una investigacion ulterior en virtud de que sélo proporcionan referencias
acerca de hechos concernientes a un negocio. Para poder llevar a cabo la
investigacion posterior se debe hacer patente la importancia y el significado de las
cifras mediante la simplificacién y la cuantificacion de sus relaciones; o sea, analizar
los estados financieros. El inicio de un analisis presupone, en el que lo efectia, la
posesion de ciertas ideas previas sobre lo que va analizar y sobre la posibilidad y el

meétodo adecuado para efectuar el analisis.?

En efecto, un numero considerable de personas esta interesado en el empleo de

esos estados:

a) los administradores, quienes necesitan informacion adecuada, para guiar los
destinos del negocio.

b) Los banqueros, quienes necesitan contar con suficientes elementos de juicio,
con objeto de estudiar a fondo las solicitudes de crédito.

c) Los inversionistas, quienes fundamentalmente desean obtener informacion
que les muestre si las empresas en las que tienen la intencion de invertir han
obtenido y probablemente continuaran obteniendo ganancias suficientes, que
les garanticen el principal y los beneficios de los valores emitidos por tales

empresas.

La importancia de las cifras se amplifica cuando se les emplea como un
instrumento de orientacion para la formulacion de juicios, en virtud de las
conclusiones que se basan sobre datos correctos, recopilados e interpretados
adecuadamente, permiten proceder con mayor seguridad que cuando no se tiene
esa base. La forma de presentar y utilizar las cifras hace que se obtengan

conclusiones correctas o incorrectas.

% Macias Pineda Roberto/ Santillana Gonzalez Juan R., EL andlisis de los estados financieros,
Editorial ECAFSA, 2003, México, D.F.



Las conclusiones derivadas del andlisis de los estados financieros no solo se
basan en la frialdad de las cifras; a menudo deben aplicarse razonamientos
diferentes a los contables; normalmente las conclusiones a que se ha llegado no son
las unicas posibles, y en ocasiones no son las mas correctas que pueden derivarse

de los datos disponibles.

1.6 Objeto del analisis de estados financieros.

En la época actual, la constitucion y operacion de los negocios no solo se
motivan por el propdsito de obtener suficientes utilidades en beneficio de sus duenos,
sino ademas para hacer frente a la responsabilidad social que guardan las empresas
dentro del entorno donde operan. En esa virtud, todas las personas que en alguna
forma estan conectadas con una empresa: administradores, banqueros,
inversionistas, trabajadores, fisco, etc., tienen interés en su éxito, puesto que el
fracaso de la empresa repercute desfavorablemente, en diverso grado, en sus
economias y en el bienestar social; por tanto, para todos los tipos de analizadores el
objetivo del analisis de estados financieros es la obtencién de suficientes elementos
de juicio para apoyar las opiniones que se hayan formado con respecto a los detalles

de la situacion financiera y de la rentabilidad de la empresa.

Es fatal para una empresa el hecho de que sus directores se conformen con
resultados que en su conjunto parecen satisfactorios y que miren con indiferencia
gastos, por pequenos que sean. Tal camino conduce al estancamiento, al

desperdicio, a la ineficiencia progresiva y, finalmente, al desastre.’

El problema de las utilidades en los negocios es el punto de convergencia de
todos los analizadores. Para llegar a ese punto es necesario hacer el analisis de los

estados financieros. El costo del andlisis es determinante en su amplitud atendiendo

” Macias Pineda Roberto/ Santillana Gonzalez Juan R., EL analisis de los estados financieros, Editorial
ECAFSA, 2003, Mexico, D.F.
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a €l no debe llevarsele mas alla de donde se necesite para reunir los suficientes
elemenlos de juicio para deducir conclusiones importantes con relacion a la

rentabilidad de la empresa.'®

La suficiencia o insuficiencia de las utilidades es la conclusion medular del
analisis de los estados financieros. Tal conclusién no puede obtenerse directamente,
sino que previamente es necesaria la deduccion de las conclusiones
correspondientes al examen de los elementos de situacion y de operacion, los cuales

serviran de premisas a la referida conclusion medular.
1.7. Métodos de analisis de los estados financieros.

Las funciones mecanicas o propositos primarios de los métodos de analisis de los
estados financieros son:
1. Simplificar las cifras y sus relaciones.

2. Hacer factibles las comparaciones.

La simplificacion cambia la forma de expresion de las cifras y de sus relaciones,

pero no su valor.

Dos son las clases de comparaciones:
1. Comparaciones verticales que son las que se hacen entre el conjunto de
estados financieros pertenecientes a un mismo periodo.
2. Comparaciones horizontales que son las que se hacen entre los estados

financieros pertenecientes a varios periodos.

En las comparaciones verticales el factor tiempo se considera incidentalmente y
solo como un elemento de juicio, debido a que en las comparaciones verticales se

trata de obtener la magnitud de las cifras y de sus relaciones.

'Y Macias Pineda Roberto/ Santillana Gonzalez Juan R., EL andlisis de los estados financieros,
Editorial ECAFSA, 2003, México, D.F.

1



En las comparaciones horizontales la consideracion y debida ponderacion del
liempo liene cabal importancia, porque el tiempo es la condicion de los cambios y
como en las comparaciones historicas lo que se desea mostrar son los cambios y
estos se efectuan progresivamente en el transcurso del tiempo, habra necesidad de
referirlos a fechas.

La simplificacion y la comparacion de las cifras y de sus relaciones se hace
mediante la aplicacion de los meétodos estadisticos; pero de estos métodos,
generalmente se emplean las mas simples, por satisfacer las necesidades utilitarias

de los negocios.
Los métodos mas usados en el analisis de los estados financieros son:'’

1. Métodos de analisis vertical.
a) Meétodo de por cientos integrales.
b) Método de razones simples.

¢) Meétodo de razones financieras.
2. Métodos de analisis horizontal
a) Método de tendencias.
1.8. Meétodo de por cientos integrales.
Este es uno de los métodos que con mayor frecuencia se emplea en las

empresas para analizar las cifras y las relaciones existentes entre estas, consiste en

reducir a por cientos las cantidades contenidas en los estados financieros.

' Macias Pineda Roberto/ Santillana Gonzalez Juan R., EL analisis de los estados financieros,
Editorial ECAFSA, 2003, México, D.F.
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Las bases de este método de analisis son dos: (1) el axioma matematico: el
lodo es igual a la reunion de sus partes; y (2) la consideraciéon de una cantidad, por
ejemplo, el total de ventas netas, ejercicio tras ejercicio, como igual a 100%. La
segunda base estimula a suponer que el importe de esas cantidades es constante, lo
cual es erroneo y contradictorio a la realidad, puesto que periodo a periodo es

diferente la cifra del concepto que se equipara al 100%. "2

Este método de analisis se emplea con propiedad cuando se desea calcular la
magnitud relativa de cada una de las partes de un todo con relacion al mismo todo;
para mostrar su distribucion y facilitar las comparaciones de los estados financieros

de una empresa con los estados financieros de empresas similares.

Antes de llegar a conclusiones finales se necesita disponer de suficiente
informacion adicional, por que este método de analisis de los estados financieros
tiene el caracter de explorativo, y como todos los demas métodos de analisis sirve
como medio y no como fin, debiendo considerarse los resultados obtenidos mediante

su empleo como el punto de partida de analisis posteriores.

1.9. Método de razones simples.

Los diversos elementos que figuran en los estados financieros de un negocio
muestran la configuracion financiera de este; pero el significado de tales elementos,
cuando se les considera aisladamente, es demasiado limitado para concederles
importancia; son las relaciones existentes entre los diversos elementos que integran
los estados financieros las que tienen importancia y no los valores absolutos de

estos.

'“ Macias Pineda Roberto/ Santillana Gonzalez Juan R., EL andlisis de los estados financieros,
Editorial ECAFSA, 2003, México, D.F.
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Debido a la consideracion anterior y a la sencillez del método, el analisis de
los eslados financieros por medio de razones, adquirio popularidad y su importancia
se exagero6 en forma desproporcionada, a tal grado que se les considero dotadas de

un misterioso poder y como la llave infalible para el buen éxito de los negocios.

De esta forma se pretendio resolver la mayoria de los problemas con base en
la interpretacion de las razones. Esto hizo que se forjaran infinidad de razones y que
las personas que tenian un entendimiento superficial de su significado las utilizaran

en forma equivoca.

El uso de abundantes razones para un mismo fin es nocivo; por que si uno de
los principales propdsitos de los métodos de analisis es la simplificacion de las cifras,
mas enfatico es este propdsito para el método de razones, cuya funcidén es

meramente explorativa para facilitar la comprension de las cifras.

El exceso de numeros mostrado por la abundancia de razones hace mas
compleja la comprension del significado e importancia de las cantidades contenidas
en los estados financieros de lo que Ifué con los datos originales; produce el efecto
contrario al intentado con el empleo de los métodos de analisis: complicar en vez de

simplificar."

1.10. Método de razones financieras.

Este método proporciona al analista financiero una herramienta para obtener
informacion de los estados financieros. Senalan los puntos fuertes y débiles de un
negocio. Tienen cuatro estandares de comparacion: 1. Estandares mentales del
analista, es decir, su propio criterio sobre lo que es adecuado o inadecuado, formado
por su experiencia y estudio personal; 2. Las razones o indicadores de la misma

empresa, obtenidos en los anos anteriores; 3. Las razones o indicadores calculados

" Macias Pineda Roberto/ Santillana Gonzalez Juan R., EL andlisis de los estados financieros,
Editorial ECAFSA, 2003, México, D.F.
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con base en los presupuestos de la empresa, sirven para que el analista examine la
distancia que los separa de los reales; 4. Las razones o indicadores promedio de la

industria de la cual hace parte la empresa analizada.

Las razones financieras dan indicadores para conocer si la entidad sujeta a
evaluacion es solvente, productiva, Si tiene liquidez, etc.

Algunas de las razones financieras son: '

e Capital de trabajo.- esta razon se obtiene de la diferencia entre el activo circulante
y el pasivo circulante. Representa el monto de recursos que la empresa tiene

destinado a cubrir las erogaciones necesarias para su operacion.

e Prueba del acido.-es muy usada para evaluar la capacidad inmediata de pago
que tienen las empresas. Se obtiene de dividir el activo disponible (es decir el
efectivo en caja y bancos y valores de facil realizacion) entre el pasivo circulante

(a corto plazo).

e Rotacion de clientes por cobrar.- esle indice se obtiene de dividir los ingresos de
operacion entre el importe de las cuentas por cobrar a clientes. Refleja el numero

de veces que han rotado las cuentas por cobrar en el periodo.

e Razon de propiedad.- refleja la proporcion en que los duenos o accionistas han
aportado para la compra del total de los activos. Se obtiene dividiendo el capital

contable entre el activo total.

e Razones de endeudamiento.- esta proporcion es complementaria de la anterior ya
que significa la proporcion o porcentaje que se adeuda del total del activo. Se
calcula dividiendo el total del pasivo entre el total del activo.

« Razon de extrema liquidez.- refleja la capacidad de pago que se tiene al finalizar
el periodo. Se obtiene de la division de activo circulante entre el total de pasivos.

Representa las unidades monetarias disponibles para cubrir cada una del pasivo

" www.supervalores.gov.co/glosario
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total. Esta situacion so6lo se presentaria al liquidar o disolver una empresa por

cualquier causa.

e Valor contable de las acciones.- indica el valor de cada titulo y se obtiene de
dividir el total del capital contable entre el nimero de acciones suscritas y

pagadas.

e Tasa de rendimiento.- significa la rentabilidad de la inversion total de los
accionistas. Se calcula dividiendo la utilidad neta, después de impuestos, entre el

capital contable.

1.11. Método de tendencias.

Se ha reconocido universalmente que el método mas adecuado y sencillo para
el estudio de las tendencias es el conocido con el nombre de “numeros relativos”.
Este método consiste en tomar un periodo como base, y las cifras respectivas a los
diversos hechos pertenecientes a ese periodo base se consideran como el 100%; se
calculan luego los porcentajes de cada uno de los otros periodos, respecto al periodo
base de las cifras correspondientes a los mismos hechos. Efectuada la reduccion de
las cifras originales a numeros relativos es conveniente, cuando el numero de
periodos es de consideracion, hacer su representacion grafica; con lo cual se da un
paso mas hacia la simplificacion de las cifras y de sus relaciones.'”

" Macias Pineda Roberto/ Santillana Gonzalez Juan R., EL analisis de los estados financieros,
Editorial ECAFSA, 2003, México, D.F.
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Capitulo 2. Administracion Financiera del Inventario.

2.1. Concepto de Inventarios.

Los inventarios constituyen los bienes de una empresa destinados a la venta o
a la produccion para su posterior venta, tales como materias primas, produccion en
proceso, articulos terminados y otros materiales que se utilicen en el empaque,
envase de mercancias o las refacciones para mantenimiento que se consuman en el

ciclo normal de operaciones.'®

La finalidad de los inventarios en las empresas mercantiles e industriales es
ser el motor de la venta lo que producira la utilidad a través de un precio superior a ¢l
costo de adquisicion o fabricacion. Esta utilidad permitira a la empresa su existencia

a través del tiempo.

2.2. Tipos de inventarios.

En cuanto a su estado fisico los inventarios se manejan a través de diferentes

conceptos siendo generalmente los siguientes:

Inventarios de Materias Primas.

En toda actividad industrial concurren una variedad de articulos (Materias
Primas) y materiales, los que seran sometidos a un proceso para obtener al final un
articulo terminado o acabado. A los materiales que intervienen en mayor grado en la
produccion se les considera "Materia Prima“, ya que su uso se hace en cantidades lo
suficientemente importantes del producto acabado. La Materia prima, es aquel o
aquellos articulos sometidos a un proceso de fabricacion que al final se convertira en

un producto terminado.

'® Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, La administracién financiera del capital de
trabajo, Editorial CECSA, 1?2 edicion, México, DF., 2003.
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Inventarios de Productos en Proceso.

El inventario de productos en proceso consiste en todos los articulos o
elementos que se utilizan en el actual proceso de produccion. Es decir, son
productos parcialmente terminados que se encuentran en un grado intermedio de
produccion y a los cuales se les aplico la labor directa y gastos indirectos inherentes

al proceso de produccion en un momento determinado.

Una de las caracteristicas del Inventario de produccion en proceso es que va
aumentando el valor a medida que es transformado de materia prima en el producto

terminado como consecuencia del proceso de produccion.

Inventario de Productos Terminados.

Comprenden estos, los articulos transferidos por el departamento de
produccion al almacén de productos terminados por haber estos alcanzado su grado
de terminacion total y que a la hora de la toma fisica de inventario se encuentren aun
en los almacenes, es decir, los que todavia no han sido vendidos. El nivel de
inventario de productos terminados va a depender directamente de las ventas, es

decir, su nivel esta dado por la demanda."’

2.3. Costo de los inventarios.

Todo administrador financiero de cualquier entidad econdmica, es necesario
que reconozca la importancia del nivel de inventarios como parte del ciclo general del
flujo de efectivo; ya que la determinacion del nivel de inversion en inventarios
requiere de un equilibrio entre los costos y los riesgos de mantenerlos. Esto indica
que para comprar, adquirir o fabricar articulos es necesario tener en inventarios

estrictamente lo indispensable ya que permiten el flujo de efectivo porque a mas

' www bibliotecavirtual.com.
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inventario menos sera el dinero disponible. La inversién en los inventarios genera

coslos desde la adquisicién hasta la distribucion y entrega al cliente.'®

2.3.1. Costo de Adquisicion de los inventarios.

Para determinar el costo de adquisicion de los inventarios se debe tomar en
cuenta, primero; el costo del articulo, éste deriva de comprar o producir los articulos
del inventario, cuando estos articulos sean comprados se veran incrementados por:
fletes y maniobras, aranceles o impuestos pagados (cuando se trate de importacion),

sequro por traslado, etc.

2.3.2. Costo de mantener los inventarios.

Estos costos estan relacionados con su conservacién, almacenaje,
aseguramiento, garantia de agotamiento de mercancias. Cuando se habla de costos
de mantenimiento en inventarios, se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:

e Costo de capital. Todo capital invertido en articulos de inventario no se
encuentra disponible para cualquier otro propdsito que quiera desarrollar la
empresa, representando con esto un costo de oportunidad no aprovechado

para otras inversiones.

e Costo de almacenaje. Este se refiere a la conservacion, custodia de

inventarios, incluyendo espacios, seguros y su control de almacenaje.

e Costo de obsolescencia, deterioro y robo. Los costos de obsolescencia se

asignan a todos aquellos articulos que ya no son vendibles debido a patrones

" Weston J. Freud y Brigham Eugene F., Fundamentos de Administracion Financiera, Editorial Mc
Graw Hill, 102. Edicion, México, DF, 1999.
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de venta cambiantes y a los deseos de los mismos clientes. Los costos de
deterioro se relacionan con aquellos articulos que se han ensuciado o
deteriorado por su manejo, los que se han humedecido, aplastado, etc., de tal
forma que no pueden ser vendidos; los costos por robo se asocian con los

costos de pérdida o extravio de los articulos en inventario.'®

o Costos de garantia. Los costos de garantia se asignan a aquellos inventarios
que son protegidos por un seguro.

2.3.3. Costo de ordenamiento.

Estos costos son generados por administrar el area de compra, los gastos del
personal, teléfono, luz, renta, papeleria, depreciaciones, agua, asi como todos
aquellos gastos generados por la recepcion e inspeccion del inventario. Todos estos
costos se realizan cuando la empresa adquiere o compra los articulos; y cuando se
trata de articulos que se producen dentro de la empresa, existen costos que se
asocian con la elaboracion de la orden de produccion, asi como todos aquellos
costos de arranque de una determinada corrida u orden, ademas de los costos de

papeleo y control administrativo.

Para medir o determinar el impacto financiero sobre una entidad econémica,
se debe determinar a través de razones financieras, las cuales nos indican las
probabilidades y tendencias, determinando con ello puntos débiles y deficiencias

para mejorar el control establecido.

" Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, | a administracion financiera del capital de trabajo,
Editorial CECSA, 1¢ edicion, México, DF., 2003.
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2.3.4. Costo de agotamiento de mercancias.

Son llamados asi porque en ocasiones el cliente solicita mercancias que no
hay en existencias provocando con esto que se puedan perder las ventas o se

incurra en costos extras para su adquisicion.
2.3.5. Costos relacionados con su capacidad.

En estos se incluyen, los costos por tiempo extra, contrataciones,
entrenamiento, despido, subcontrataciones y ocio. Se incurre en estos costos cuando
la empresa considera necesario aumentar o disminuir la capacidad o cuando por un
tiempo existe demasiada 0 muy poca capacidad.

2.4 Mermas, faltantes y caducidad.

En toda entidad econéomica que tenga manejo con almacenamiento, transporte,
ventas, etc. De mercancias se vera involucrada con pérdidas, maltratos, mermas y
caducidad de tales articulos. Definicion de estos conceptos:

e Mermas. Pérdida por causas propias de la produccioén; por lo que su importe
sera diseminado entre los articulos terminados y en proceso, correspondiente;
para tal efecto, esas unidades se excluyen en la determinacion de la
produccion. Es la pérdida normal que sufre el material durante su
transformacion, por lo tanto no tiene valor alguno aparente.zo .

e Faltante. Dicese de la diferencia que hay entre bienes existentes y los que
deberian existir.

e Caducidad. Pérdida de las propiedades del producto por el transcurso del

tiempo, esto es aplicable solo a articulos perecederos.

“’ Del Rio Gonzalez Cristébal, Costos |, Editorial ECAFSA, 17¢. Edicién, México, D.F., 2001.
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2.5. Determinantes del tamano de los inventarios.

El nivel de inversion de los inventarios trae implicita la pregunta ;Qué tan grande
deben ser los inventarios?, la respuesta es obvia, los inventarios deben ser lo
suficientemente grandes para poder servir a la produccion y al mercado, y esto trae

consigo la determinacion de politicas para su administracion financiera.”'

Las principales causas que determinan la inversion en inventarios son:

a) El nivel de las ventas.
b) La duracion y la tecnologia en el proceso productivo.
c) La durabilidad y la naturaleza de productos perecederos y estacionales.

d) La moda o estilo estacional.

Existe cierta controversia en lo referente a los niveles adecuados de inventario en
la empresa. Cada sector- financiero, de comercializaciéon, manufacturero y de
compras- concibe tales niveles a la luz de sus propios objetivos. El administrador
financiero, por ejemplo, recomendara un nivel bajo. Su tarea consiste en verificar que
los fondos de la empresa no sean invertidos en recursos que impliquen excesos. Por
su parte el gerente de comercializacion preferira mantener una gran cantidad de
existencias de los productos ya que con esto evitara eliminar las perdidas de ventas
por agotamiento de inventario. De ahi que se deba realizar un estudio minucioso

para determinar los niveles adecuados de inversién en inventarios.*

! Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, La administracion financiera del capital de trabajo,
Editorial CECSA, 19 edicion, México, DF., 2003.
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2.6. Riesgos de los inventarios.

Las empresas invierten en inventarios porque estos son el motor de sus
ventas y proporcionan a través del ciclo de cuentas por cobrar y efectivo, la

realizacion de una utilidad. %

Cuando la empresa compra materias primas para producir articulos
terminados y venderlos, sabe que esta haciendo una inversién la que no recuperara
hasta que ésta no se convierta en efectivo a través de las ventas. Existe el riesgo, si
no se llega a obtener el cobro de la venta de no convertirse la utilidad en efectivo, por
lo que puede decirse que la inversion en inventarios se convierte a través de las

ventas en cuentas por cobrar y éstas en efectivo.

Ademas, los inventarios propiedad de las empresas tienen otros riesgos que son

importantes y en ocasiones son dificiles de cuantificar, pero que son reales como:

1. La obsolescencia. Se aplica a los inventarios que han sufrido un cambio en su
demanda, por ser anticuados, pasados de moda y aun encontrandose en

buenas condiciones de uso pierden su valor por adelantos tecnolégicos, etc.

2. La caducidad de ciertos productos. Por el transcurso del tiempo pierden sus

propiedades. Como es el caso de la medicina.

3. Lo perecedero de los productos. Que en muchos casos tienen un periodo
corto de vida, esto es aplicable a alimentos como el pan, leche, verduras que
pierden sus cualidades en poco tiempo. También existen productos

industriales como resinas, pegamentos, efc.

" Lawrence J. Gitman, Administracion Financiera Basica, Editorial Harla, 32. Edicion, México, D.F.

2001.
** Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, La administracion financiera del capital de trabajo,

Editorial CECSA, 12 edicion, México, DF., 2003.
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4. En algunos giros de negocios como los supermercados, tiendas
departamenlales, etc.; los invenlarios estan expuestos al robo, observandose
pérdidas cuantiosas. Estas se combaten a través de vigilancia y equipos como
camaras de circuito cerrado, aditamentos de alarma que se colocan en los

articulos, etc.

En una buena administracion, los inventarios deben estar asegurados contra
riesgos como incendios, terremotos, robo con violencia, huracanes, inundaciones,
etc., o algun otro riesgo de conformidad a las condiciones en que esta expuesta la

inversion.
Los inventarios pueden estar asegurados a diferentes valores:**

a) Precio de venta que representa el precio al que se les vende a los clientes.

b) Valor de reposicion que representa el precio que debe pagarse o se incurrira
para comprar o fabricar un producto.

¢) Costo que representa el precio que se pago o se incurrié al comprar o fabricar

un producto.

Estos riesgos han llegado a ser medidos por los empresarios y ciertamente
considerados dentro de sus costos de operacion, con lo que han llegado a ser parte
de las necesidades del mantenimiento del capital de trabajo dentro de la empresa.
Cada empresario de acuerdo a la experiencia de su negocio y del mercado en que
participa de hacer las provisiones necesarias para lograr una administracion

adecuada del capital de trabajo.

' Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, La administracion financiera del capital de trabajo,
Editorial CECSA, 12 edicién, México, DF., 2003.
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2.7. Administracion del inventario.

La administracion del inventario merece una atencion especial por tres
razones. Primera el inventario comprende un importante segmento de los activos
totales para varias empresas, en especial las de comercio al menudeo. Puesto que el
inventario es el menos liquido de los activos circulantes los errores en su
administracion no se pueden remediar con rapidez. Tercero los cambios en los

niveles de inventarios tienen importantes efectos econémicos. °

El objetivo del administrador financiero es minimizar los costos asociados con
la administracion del inventario. Por una parte, un nivel de inventario bajo reduce los
costos de financiamiento y de mantener el inventario y por otra parte un inventario
demasiado restringido puede dar como resultado costos de escasez, esto es perdida

de ventas (costo de oportunidad) y los costos elevados de ordenar el inventario.
2.8. Importancia de la administracion del inventario.

Los inventarios, junto con las cuentas por cobrar, constituyen la principal
inversion dentro de los conceptos que dan lugar al capital de trabajo. La
administracion de los inventarios es de significativa importancia, primero por el monto
de la inversion que generalmente se requiere, asi por la complejidad y grado de
dificultad que implica una administracion financiera efectiva, la que tendra como fin
principal mantener y aumentar la productividad de la empresa, pues no habiendo
inventarios no hay ventas ni pérdidas de mercado, y no habiendo ventas no hay

utilidad y esto en cierto plazo llevaria al cierre del negocio.

Los inventarios requieren para su correcta administracion de un amplio grado
de planeacion, necesaria para mantener inventarios razonables dentro de las
necesidades de la empresa. Para lograr una administracion efectiva es necesario

> Weston J. Freud y Brigham Eugene F., Fundamentos de Administracién Financiera, Editorial Mc
Graw Hill, 10%. Edicion, México, DF, 1999.
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establecer politicas. Las politicas para administrar los inventarios deben ser
formuladas conjuntamente por las areas de venlas, produccion y finanzas. Estas
politicas consisten principalmente en la fijacion de parametros para el control de la
inversion, mediante el establecimiento de niveles maximos de inventarios que
produzcan tasas de rotacion aceptables y constantes. Los niveles maximos se
establecen en dias de produccion para las materias primas y los productos en
proceso y en dias de venta para los productos terminados, fijandose los dias que se
juzguen apropiados de acuerdo con las circunstancias. Debe tenerse cuidado pues
esta politica no es susceptible de establecerse con parametros fijos o rigidos cuando
hay variaciones estacionales drasticas y marcadas.

La determinacion de los dias de produccidon o venta que se consideren
necesarios mantener en existencias bajo circunstancias normales, debe ser
determinada después de un cuidadoso estudio puesto que el exceso en inventarios
se traduce en una inversion improductiva y la falta de ellos en bajas en la produccién
y pérdida de ventas; sin lugar a dudas que es mas grave la segunda situacion, pero
ambas menoscaban la redituabilidad de la empresa. Cualquier variacion importante
en el nivel de inventarios debe ser por causas justificadas y de caracter temporal, y
siempre debe ser investigada y reportada para dictarse las medidas correctivas para

tratar de eliminar variaciones futuras.®

“ Weston J. Freud y Brigham Eugene F., Fundamentos de Administraciéon Financiera, Editorial Mc
Graw Hill, 10*. Edicion, México, DF, 1999.
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Capitulo 3. Técnicas de Evaluacion y Control de los Inventarios.

3.1. Técnicas para la optimizacion de los inventarios.

Las técnicas de optimizacion de los inventarios constituyen valiosas
herramientas que son usualmente utilizadas por los administradores financieros para
incrementar los niveles de rentabilidad de la empresa. Las cuales se explican a

continuacion.

3.1.1. Sistema de control ABC

Este método consiste en efectuar un analisis de los inventarios estableciendo
capas de inversion o categorias con objeto de lograr un mayor control y atencién
sobre los inventarios, que por su numero y monto merecen una vigilancia y atencién

permanente.?’

El analisis de los inventarios es necesario para establecer tres grupos A, B y
C. Los grupos deben establecerse con base al numero de partidas (mercancias o
productos) y su valor. Generalmente el 80% del valor del inventario esta
representado por el 20% de los articulos y el 80% de los articulos representan el

20% de la inversion.

La categoria A son los articulos que significan el 80% de la inversion en
inventarios, para que a través de su estricto control y vigilancia, se mantenga o en
algunos casos se llegue a reducir la inversion en inventarios, mediante una
administracion personalizada. Los ahorros que se experimentan con esta

administracion son espectaculares en muchos casos.

“"Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, La administracion financiera del capital de trabajo,
Editorial CECSA, 1% edicién, México, DF., 2003.
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Los inventarios de categoria B pueden ser atendidos y administrados con
personal de segundo nivel y tal vez con sistemas que proporcionen la informacion de
maximos y minimos, punto de reorden, etc.

Los inventarios de categoria C pueden ser atendidos y administrados a través

del sistema establecido. No requieren generalmente de una atencién personalizada.

Aplicando este método puede mejorarse en forma importante la productividad
de la empresa al disminuirse la inversion en inventarios y mejorarse la operaciéon de

la empresa.

3.1.2. Cantidad econdmica del pedido.

Es un concepto importante en la compra de materias primas y en el
almacenamiento de articulos terminados e inventarios de articulos en transito. Los
costos totales del nivel de inventarios se ven afectados por los costos fijos
relacionados con los pedidos de compras y los costos variables del mantenimiento
del inventario. Comunmente trascurre un lapso entre la colocacion de una orden de
compra y la recepcién del inventario. Si es constante y se le conoce con certeza, el
tamano econdmico optimo de la orden no se ve afectado. Mientras mas grande sea
la cantidad de la orden mayor sera el costo de inventario, pero menores Ios_ costos
totales de ordenar. Mientras menor sea la cantidad ordenada, menor sera el costo de

inventario pero mas elevado el total de los costos de ordenar. %

La determinacion de la cantidad econdémica del pedido o lote 6ptimo de la

compra puede hacerse con el uso de una formula, la cual es:

* Lawrence J. Gitman, Administraciéon Financiera Basica, Editorial Harla, 32. Edicién, Meéxico, D.F.
2001.
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Donde:

Q = Cantidad del pedido (en unidades).

S = Necesidad del articulo para el periodo (en unidades).

F = Costo de la compra por pedido. :
P = Precio pagado por unidad.

C = Cargo anual por llevar el inventario.

3.1.3. Punto de reorden.

El punto de reorden es una practica bastante extendida en las empresas
industriales y basicamente consiste en la existencia de una senal al departamento
encargado de colocar los pedidos, indicando que las existencias de determinado

material o articulo han llegado a cierto nivel y que debe hacerse un nuevo pedido.??

El punto al que debe hacerse o la existencia que hay al hacerse el nuevo
pedido debe ser aquel que permita, mientras llega el nuevo pedido, seguir

produciendo o vendiendo las existencias.

La requisicion viajera. Su objetivo es el ahorrar trabajo administrativo, pues de
antemano se han fijado ya puntos de control y aprobaciones para que por este medio
se finquen nuevos pedidos de compras para que no lleguen a faltar materiales o

articulos de los inventarios de las empresas. Para establecer esta practica es

necesario estudiar previamente:

“"Van Horne James C., Administracién Financiera, Editorial Pearson, 102. Edicién, México, DF, 2002.
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e El consumo diario, el tiempo de envio del pedido, el tiempo de surtido del
proveedor.
e El tiempo de transportacion y entrega, el tiempo de recepcion y revision de

calidad y el tiempo de almacenaje.

Existen dos sistemas basicos que usan la requisicion viajera para reponer las

existencias: de érdenes o pedidos fijos, y de resurtidos periddicos.*

Ordenes o pedidos fijjos. Bajo cualquier sistema de o6rdenes o pedidos se
ordenara siempre la misma cantidad del material o articulo. El objetivo es poner la
orden cuando la cantidad en existencia es justamente suficiente para cubrir la
demanda maxima que pueda haber durante el tiempo que pasa en llegar el nuevo

pedido al almaceén.

Resurtidos periodicos. El sistema de resurtidos periédicos para reposicion de los
inventarios es muy popular, la idea de este sistema es ver las existencias. Las
dificultades que presenta este sistema es la dificultad de instalar los puntos de
reorden y los niveles de inventarios a causa de tratar de adivinar el mercado y las

ventas para marcar una tendencia.

Para determinar el punto de reorden debe tomarse en cuenta el consumo diario,
el tiempo de envio del pedido, el surtido del pedido y el tiempo de transportacion y

entrega, la recepcion, revision de calidad y almacenaje.

El tiempo de envio del pedido. Representa el tiempo que el departamento de
compras emplea para: cotizaciones a dos o mas proveedores, negociaciones de

precios, condiciones y formulacion de orden de compra.

yan Horne James C., Administracién Financiera, Editorial Pearson, 102. Edicion, México, DF, 2002.
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El tiempo de surtido del proveedor. Representa el tiempo en que recibe el pedido
y ordena el surlido, facturacion y embarque y en algunos casos el retardo de los

proveedores de acuerdo con experiencias anteriores.

Tiempo de transportacion y entrega. Representa el tiempo de transito que
transcurre entre la fecha en que salen los productos o mercancias de la bodega del
proveedor y el dia en que llegan las instalaciones de la empresa.

Tiempo de recepcion y revision de calidad. Representa el tiempo que transcurre
en la recepcion de los productos y mercancias, su revision en cuanto a cantidad,

calidad y otros.

Tiempo de almacenaje. Representa el tiempo que transcurra para el debido

acomodo y almacenaje de los productos y mercancias.

3.1.4. Costo de mantenimiento del inventario.

El calculo para determinar el costo del mantenimiento del inventario debe
considerar las ventas anuales, la distribucion que éstas tienen durante el ano, la

cantidad técnica de produccién y lo perecedero del producto.®’

Los costos de mantenimiento del inventario se pueden expresar como una
tasa anual del valor del dinero del inventario. La férmula para calcular el costo del

mantenimiento del inventario es:

CMI= unidades promedio del inventario X costo X % de costo de

mantenimiento del inventario.

' Mareno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, | a administracion financiera del capital de trabajo,
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Los costos de mantenimiento del inventario aumentan al incrementar la
canlidad qgue se recibe en cada pedido porque en cada compra se liene mas
inventario disponible que se debe almacenar, asegurar y financiar. Es importante
calcular el costo de mantenimiento por unidad, el cual se puede calcular
multiplicando el por ciento determinado como costo de mantenimiento del inventario

por el costo del producto.

3.2. Técnicas de analisis de inventarios.

Como parte del capital de trabajo las técnicas de analisis de los inventarios
forman parte de las que miden la liquidez y solvencia financiera, siendo las mas
comunmente aplicadas a los inventarios: la rotacion de inventarios, inventarios a
capital de trabajo, inventarios a activo circulante, inventarios a activos totales e

inventarios a capital contable, los cuales seran tratados a continuacion:*
3.2.1. Razon de rotacion de inventarios.

Rotacion de inventarios. Su resultado representa la velocidad con que se
mueven los inventarios dentro de la empresa. Se calcula dividiendo el importe de los
inventarios entre el importe del costo de ventas futuras. Se puede medir contra el
costo de venta pasado obteniéndose, de esta manera, una medida no muy exacta
pero al calcularse consistentemente durante un periodo se obtiene una medida que

senala una tendencia para la toma de decisiones.

Cuando la demanda es ciclica no deben dividirse los inventarios entre el costo

de ventas para obtener un promedio porque los resultados que se obtienen no son

" Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, L.a administracién financiera del capital de trabajo,
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correctos. Debe aplicarse la formula de restar a la inversion del inventario el costo de

venta de mes por mes.
Inventarios netos / costo de ventas futuras

Otra forma de medir la rotacion de inventarios seria a la inversa:>
Costo de ventas futuras / inventarios (netos)

Representa el numero de veces que los inventarios caben dentro del costo de

ventas.

En esta razon cuento mayor sea el resultado mejor sera la inversion de los
inventarios, ya que significa que con inventarios menores se da servicio al mercado,

mejorandose la productividad de la empresa.
3.2.2. Razon de inventarios a capital de trabajo.

Se obtiene un porcentaje dividiendo el inventario entre el capital de trabajo y el
resultado representa la parte que constituyen los inventarios del capital de trabajo.

Inventarios (netos) / capital de trabajo

Si esta razon es superior al 100% del capital de trabajo, puede generalmente
indicar una sobre existencia en inventarios. Esta razén mide la dependencia del
capital de trabajo respecto de los inventarios y siendo éstos uno de los principales
elementos que lo integran debe ser medido, vigilado y sometido en su caso a

posibles reducciones en su valor.

' Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, La administracion financiera del capital de trabajo,
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3.2.3. Razon de inventarios a activo circulante.

Inventarios a activos circulantes. Se obtiene un porcentaje dividiendo el
inventario entre el total de activos circulantes y representa la parte que constituyen
los inventarios del total de los activos circulantes. Sirve para medir y vigilar la
inversion en inventarios y un porcentaje superior al 50% de los activos circulantes
generalmente puede indicar una sobre existencia que debe someterse a posibles

reducciones en su valor.>

Inventarios / Activo circulante

3.2.4. Razon de inventarios a activo total.
Razon a activos totales. Se obtiene un porcentaje dividendo el inventario entre
el total de activo y representa la participacién que los inventarios tienen en el total de

los activos. ¥

Inventarios / Activo total

3.2.5. Razon inventarios a capital contable.

Razon inventarios a capital contable. Se obtiene un porcentaje dividiendo el
inventario entre capital contable y representa la parte de la propiedad de los

accionistas que ha sido invertida en inventarios.

"' Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, La administracion financiera del capital de trabajo,
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Inventarios / Capital contable

3.3. Tipos de control de inventarios.

El control de los inventarios debe ser amplio y diversificado en un control
contable, fisico y del nivel de la inversion, siendo este ultimo el que tiene que ver con
el aspecto financiero de los inventarios que se reflejara en uno de los rubros mas

importantes que integran el capital de trabajo.*®
3.3.1. Control contable.

Control contable. Dependiendo del tamano de las empresas y la complejidad
de los inventarios y el proceso productivo, sera el control contable que adopte la
empresa para tener el control deseado. Como condicion del control contable sera
que debera satisfacer plenamente las necesidades de informacion que fije la
direccion de la empresa, para la administracion eficiente de los inventarios.

Los inventarios pueden valuarse conforme a los siguientes métodos:*’

Costo identificado

Por las caracteristicas de ciertos articulos, en algunas empresas es factible

que se identifiqguen especificamente con su costo de adquisicion o produccion.

“ Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, La administracion financiera del capital de trabajo,
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Costo promedio

Como su nombre lo indica, la forma de determinarlo es sobre la base de dividir
el importe acumulado de las erogaciones aplicables, entre el nimero de articulos

adquiridos o producidos.
Primeras entradas primeras salidas

El método PEPS se basa en la suposicién de que los primeros articulos en
entrar al almacén o a la produccion, son los primeros en salir de él, por lo que las
existencias al finalizar cada ejercicio, quedan practicamente registradas a los ultimos
precios de adquisicion, mientras que en resultados los costos de venta son los que

corresponden al inventario inicial y las primeras compras del ejercicio.

Es conveniente destacar que el manejo fisico de los articulos no
necesariamente tiene que coincidir con la forma en que se valian y que para una
correcta asignacion del costo deben establecerse las diferentes capas del inventario
segun las fechas de adquisicion o produccion. A través de este método, en época de
alza de precios, puede originarse que las utilidades representadas por incrementos
en el renglon de inventarios, se deban al aumento en los costos de adquisicion o

produccion y no aumentos en el numero de unidades.
Ultimas entradas primeras salidas

El método UEPS consiste en suponer que los ultimos articulos en entrar al
almacén o a la produccion, son los primeros en salir de él, por lo que siguiendo este
método, las existencias al finalizar el ejercicio quedan practicamente registradas a los
precios de adquisicion o produccion mas antiguos, mientras que en el estado de

resultados los costos son mas actuales.®®

* Instituto Mexicano de Contadores Publicos, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
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A través de la aplicacion de este método, puede llegarse el caso de que por
las fluctuaciones en los precios de adquisicion y produccién, el costo asignado al

inventario difiera en forma importante de su valor actual.

Detallistas

En este método, el importe de los inventarios es obtenido valuando las
existencias a precios de venta y deduciéndoles los factores de margen de utilidad
bruta, para obtener el costo por grupo de articulos.

Las empresas que se dedican a la venta al menudeo son las que utilizan
generalmente este método, por la facilidad que existe para determinar su costo de
venta y sus saldos de inventario. Para tener un adecuado control del método de
detallistas, deben establecerse grupos homogéneos de articulos, a los cuales se les
asigna su precio de venta tomando en consideracion el costo de compra y el margen

de utilidad aprobado.

Para la operacion de este método, es necesario cuidar los siguientes aspectos:

a) Control y revision de los margenes de utilidad bruta considerando tanto las
nuevas compras, como los ajustes al precio de venta.

b) Agrupaciones de articulos homogéneos.

¢) Control de los traspasos de articulos entre departamentos o grupos.

d) Realizacion de inventarios fisicos periddicos para verificar el saldo tedrico de
las cuentas y en su caso hacer los ajustes que procedan.

Cada empresa debe seleccionar los sistemas y métodos de valuacion que mas se
adecuen a sus caracteristicas y aplicarlos en forma consistente, a no ser que se
presenten cambios en las condiciones originales, en cuyo caso debe hacerse la

revelaciéon necesaria.*®
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3.3.2. Control fisico.

Control fisico. El control fisico de los inventarios debe cumplir con ciertos
requisitos de seguridad y manejo eficiente de los productos. Debe brindar facilidad de
localizacion y almacenamiento apropiado en lugares destinados especialmente para
la guarda y custodia de todos los materiales y articulos que constituyan parte de los

inventarios de la empresa.*°

3.3.3. Control del nivel de inversion.

Control del nivel de inversion. El nivel de inversion sera el resultado de las
diferentes politicas fijadas por las areas de ventas, produccion y finanzas para la
administracion financiera de los inventarios, y consistiran en la fijacién de parametros
para su control, los que deben de ser cuidadosamente estudiados pues se reflejaran
en dinero invertido en inventarios, que tendra mucho que ver con la productividad de

la empresa al rotar rapidamente sus inventarios durante el ano.

3.4. Efectos de la inflacion y devaluacion sobre los inventarios.

En los casos que la inflacion se presenta, la politica de mantener ciertas
existencias debe vigilarse y modificarse pues con la inflacion en un alto grado, el
mercado en general se desquicia y el aprovisionamiento se vuelve un prpblema
primordial, por lo que los administradores de las empresas para poder cumplir con
sus programas de produccion, ventas y utilidades deben incrementar la inversion en
inventarios como una proteccién desde el punto de vista economico, para evitar el
efecto de la inflacién acelerada y de la devaluacion en las finanzas de la empresa. En

épocas de inflacion alta, la que se considera de mas de un digito, se deben modificar

“ Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, La administracion financiera del capital de trabajo,
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los costos de acuerdo a los nuevos precios de compra y modificar los precios de

venta para no perder los margenes de utilidad establecidos.

Desde que cobro relevancia la necesidad de reflejar los efectos de la inflacion en
los estados financieros, simultdneamente se ofrecieron como respuestas a nivel

internacional, dos enfoques distintos:*'

a) El método de ajuste al costo histérico por cambio en el nivel general de
precios, que consiste en corregir la unidad de medida empleada por la
contabilidad tradicional, utilizando pesos constantes en lugar de pesos
nominales.

b) El método de actualizacion de costos especificos llamado también valores de
reposicion, el cual se funda en la medicion de valores que se generan en el
presente, en lugar de valores provocados por intercambios realizados en el

pasado.

La informacion obtenida por cada uno de estos métodos no es comparable,
debido a que parten de bases diferentes y emplean criterios fundamentalmente

distintos.

Por razones de congruencia y para lograr que las cifras que integran la
informacion contable tengan significado, se recomienda no mezclar los dos métodos

en la actualizacion de los inventarios.

Para reflejar adecuadamente los efectos de la inflacion se ha considerado que las

partidas de los estados financieros que deben actualizarse son:*

! Instituto Mexicano de Contadores Publicos, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
Editorial ITQ, 20%. Edicion, México, D.F., 2004.
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e En el balance todas las partidas no monetarias incluyendo como tales a las
inlegranles del capital contable. Se consideran como partidas no monetarias
aquellas cuyo significado economico depende del valor especifico de
determinados bienes o servicios y que por si solas no originan un flujo de

efectivo futuro, o bien éste no es conocido.

e En el estado de resultados, los gastos o costos asociados con los activos no
monetarios, y en su caso, los ingresos asociados con pasivos no monetarios.
Se considera como un activo monetario el dinero o el derecho de recibir
determinado importe de dinero, expresado en unidades monetarias nominales,
sin ninguna relacion con precios futuros de determinados bienes o servicios.
Un pasivo monetario es la obligacion de pagar una suma de dinero, expresada
en unidades monetarias nominales, sin ninguna relaciéon con precios futuros
de determinados bienes o servicios.

Actualizacion del inventario.

Es un concepto no monetario relevante. El monto de la actualizacion sera la
diferencia entre el valor actualizado y el costo historico a pesos nominales. En caso
de existir inventarios previamente reexpresados, el monto a comparar contra el

nuevo valor sera el actualizado anterior.

Los métodos para determinar la actualizacidon de los inventarios son dos, y cada
empresa después de un estudio razonable donde tome en cuenta sus caracteristicas,
sus circunstancias y la relacion costo-beneficio en la informacion, podra escoger
entre las siguientes opciones, aquélla que le permita presentar una informacion mas

apegada a la realidad.*
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a) Metodo de ajuste al costo historico por cambios en el nivel general de precios.

Bajo este método el costo historico de los inventarios se expresa en pesos de
poder adquisitivo a la fecha del balance, mediante el uso de un factor derivado
del indice nacional de precios al consumidor.

Método de actualizacién de costos especificos. Se entiende por valor de
reposicion el costo en que incurriria la empresa en la fecha del balance, para
adquirir o producir un articulo igual al que integra su inventario. Para efectos
practicos este puede determinarse por cualquiera de los siguientes medios,

cuando éstos sean representativos del mercado:**

1.- Determinaciéon del valor del inventario aplicando el método de
primeras entradas, primeras salidas.

2.- Valuacion del inventario al precio de la ultima compra efectuada en
el ejercicio.

3.- Valuacion del inventario a costo estandar cuando este sea
representativo.

4.- Emplear indices especificos para los inventarios emitidos por una
institucion reconocida o desarrollada por la propia empresa con base en
estudios técnicos.

5.- Emplear costo de reposicion cuando éstos sean substancialmente

diferentes al precio de la ultima compra efectuada en el ejercicio.

Hay que tener presente que el importe de los inventarios no debe exceder a su

valor de realizacion.

Actualizacion del costo de ventas.

El objetivo de actualizar el costo de ventas es relacionar el precio de venta

obtenido por el articulo, con el costo que le hubiera correspondido al momento de la

" Instituto Mexicano de Contadores Publicos, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
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misma. Para actualizarlo, los procedimientos aplicables segun el método seguido

son:™®

a) Método de ajuste al costo historico por cambios en el nivel general de precios.
Bajo este método el costo historico del costo de ventas se expresa en pesos
de poder adquisitivo del mes en que se realizo la venta, mediante el uso de un
factor derivado del INPC. Para efectos practicos esto se logra determinando el
costo de ventas mensual, mediante la aplicacién de un factor derivado del
INPC, a los inventarios iniciales y finales del mes, a fin de que reflejen los
pesos del mismo.

b) Método de actualizacion de costos especificos. El cual se podra determinar a

través de cualquiera de los siguientes enfoques:

1.- Aplicar el método de ultimas entradas primeras salidas. En el caso
de que en el gjercicio se hayan consumido capas de anos anteriores o
de periodos menores dependiendo de los niveles de inflacion, el
meétodo debe ser complementado con los ajustes correspondientes.

2.- Valuar el costo de ventas a costo estandar, cuando éstos sean
representativos de los costos vigentes al momento de las ventas.

3.- Estimar su valor actualizado mediante la aplicacion de un indice
especifico.

4.- Determinar el valor de reposicion de cada articulo en el momento de

su venta.

El costo de ventas del periodo, independientemente del método seguido para
su actualizacion, debera quedar expresado en pesos de poder adquisitivo de la fecha

del Balance General.
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Para que exista congruencia, debe seguirse el mismo procedimiento para la
aclualizacion del inventario y del costo de ventas. Esto se logra si la actualizacion se
determina a nivel de articulos disponibles para venta, excepto en los dos siguientes

€Casos!

e Al usar PEPS, el inventario queda actualizado mas no asi el costo de ventas.

e Al emplear UEPS el costo de ventas estara actualizado pero el inventario no.

En estos casos el concepto que no quedo actualizado debera actualizarse por

cualquiera de los procedimientos senalados.

La actualizacion del inventario y del costo de ventas debe formar parte de la
informacion contenida en los estados financieros basicos, por lo que se presentaran

el inventario y el costo de ventas a sus valores actualizados.

En los estados financieros o en sus nolas se debera revelar el método vy

procedimiento seguido para la actualizacion del inventario y del costo de ventas.*®

3.5. Financiamientos asociados a los inventarios.

El principal financiamiento de los inventarios en la mayoria de las empresas es
el que se obtiene de sus proveedores a través del plazo que concede para recibir el
pago después de haber entregado las mercancias o productos. Los plazos que se
conceden son variables pero hay una practica muy generalizada de otorgar 30 dias
de plazo. El financiamiento a través de proveedores no tiene costo. Cuando la
empresa cuenta con recursos en exceso, tiene oportunidad de obtener descuentos
importantes por pronto pago que pueden tener un beneficio financiero significativo en

los resultados de la empresa.

" |nstituto Mexicano de Contadores Publicos, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados,
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Los financiamientos bancarios asociados con los inventarios conocidos como

financiamiento a corto plazo son:*

» Préstamo de habilitacion o avio a corto y mediano plazo que se destinan a la
adquisicion de materias primas, materiales, mano de obra y costos
relacionados con la produccion en proceso. Las garantias se constituyen por
los bienes adquiridos, asi como los frutos o usufructos que se obtengan del
crédito.

* Programa para micro y pequefia empresa para atender todas las necesidades
de financiamiento.

e« Programa de modernizacion que apoya al capital de trabajo derivado del

incremento de la capacidad de la produccion.

Algunos de los créditos que actualmente se ofrecen a las pequenas y medianas

empresas son los siguientes:

Crédito Pyme

Objetivo

Nacional Financiera apoya con este crédito, a las micro, pequefas y medianas
empresas que quieren establecerse o crecer su negocio, ofreciéndoles la capacidad
econdmica para obtener capital de trabajo o adquirir activos fijos.*

Dirigido a

e Micro, pequefias y medianas empresas, asi como personas fisicas con

actividad empresarial, de los sectores industrial, comercial y de servicios.

" Moreno Fernandez Joaquin/ Rivas Merino Sergio, La administracion financiera del capital de trabajo,
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Empresas en operacion (aquellas empresas ya constituidas, con al menos 2

ejercicios fiscales terminados).

Empresas nuevas (aquellas empresas que comienzan su actividad que ya

estan dadas de alta en Hacienda, no se aceptan proyectos).

Ventajas

No es necesaria una garantia hipotecaria.

Solo basta la aprobacion y la firma de un obligado solidario como fuente
alterna de repago, que preferentemente sera el principal socio accionista de la

empresa o negocio solicitante.
Certidumbre en los pagos debido a la tasa fija garantizada.

Plazos flexibles, de 1 a 18 meses en capital de trabajo y hasta 36 meses en

adquisicion de activo fijo.

Financiamiento de activos fijos que incluye hasta 4 meses de gracia en el

pago del capital para las nuevas empresas.

Caracteristicas

Es un crédito para invertir en:*

Capital de Trabajo.
Activos fijos (maquinaria, equipo).
Tiene una Tasa fija a plazos flexibles.

Sin garantia Hipotecaria.

3 www.nafin.com
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Caracteristicas para empresas en operacion
Para Capital de Trabajo:

» Garantia: solamente un obligado solidario en proporcién de 1 a 1, es decir, el
patrimonio (bienes inmuebles libres de gravamen) del obligado solidario deben

ser igual al valor total del crédito solicitado.
« Plazos: a elegir hasta 18 meses.
« Tasa: fija durante todo el plazo.
« Montos: de $50,000 a $750,000 pesos.
Para Activo Fijo:

» Garantia: el bien adquirido y un obligado solidario en proporcion de 1 a 1, es
decir, el patrimonio (bienes inmuebles libres de gravamen) del obligado

solidario deben ser igual al valor total del crédito solicitado.
» Plazos: a elegir hasta 36 meses.
» Tasa: fija durante todo el plazo.
« Montos: de $50,000 a $750,000 pesos.

« Maximo a financiar: Hasta el 80% del valor del activo fijo.

Caracteristicas para empresas nuevas
Para Capital de Trabajo:*

« Garantia: solamente un obligado solidario en proporcién de 1 a 1, es decir, el
patrimonio (bienes inmuebles libres de gravamen) del obligado solidario deben

ser igual al valor total del crédito solicitado.

% www.nafin.com
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« Plazos: a elegir hasta 18 meses.
« Tasa: fija durante todo el plazo (la mas baja del mercado).
« Montos: de $50,000 a $400,000 pesos.

Para Activo Fijo:

» Garantia: el bien adquirido y un obligado solidario en proporcién de 1 a 1, es
decir, el patrimonio (bienes inmuebles libres de gravamen) del obligado

solidario deben ser igual al valor total del crédito solicitado.
» Plazos: a elegir hasta 36 meses (incluye hasta 4 meses de gracia opcionales).
« Tasa: fija durante todo el plazo (la mas baja del mercado).
« Montos: de $50,000 a $400,000 pesos.
« Maximo a financiar: Hasta el 80% del valor del activo fijo.

Comision de apertura del 1.5% del monto del crédito solicitado.

Contratacion

A través de Banco Santander Mexicano, S. A.

Requisitos ¥
Para Personas Morales o Personas Fisicas con Actividad Empresarial

« En el caso de Personas Morales contar, con un obligado solidario,
preferentemente debera ser el principal accionista del negocio, el cual debe
contar con bienes inmuebles (libres de gravamen) y un adecuado historial en

el Buré de Crédito.

3 www.nafin.com
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« En el caso de ser Personas Fisicas, contar con un obligado solidario, el
conyuge si se encuentran casados bajo el régimen de sociedad conyugal, el
cual debe contar con bienes inmuebles y un adecuado historial en el Bur6 de
Crédito.

» Presentar la siguiente documentacion en original y copia:

Nota: La documentacion que se lista a continuacion es necesaria tanto para el
solicitante como para el obligado solidario (aquella persona que se obliga a

responder con el pago del crédito solicitado).

Para personas morales

Identificacion
« |dentificacion oficial vigente del representante legal y apoderados.
« Comprobante de domicilio reciente de la empresa (domicilio fiscal).
. Altaantela S HC.P.
« Cédula de identificacion fiscal.

Informacion financiera®®

« Dos ultimos estados financieros anuales (incluir analiticas) y un estado parcial

con antigliedad no mayor a 90 dias.

* www.nafin.com
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Informacion lega

Declaracion anual de los dos ultimos ejercicios fiscales y las ultimas
declaraciones del afio en curso de pagos provisionales a la fecha de la

solicitud.

Declaracion patrimonial reciente del obligado solidario o aval (formato que

proporcionara Banco Santander Mexicano).

Para empresas de reciente creacion, descripcion del proyecto a financiar
(mercado, monto de inversiéon y premisas econoémicas), plan de negocios,

estados financieros proyectados y en su caso, contratos vigentes.

|39

Escritura constitutiva y estatutos sociales actualizados con datos del R.P.P.

(Registro Publico de la Propiedad).
Escritura de otorgamiento de poderes con datos del R.P.P.
Reporte del Buré de Crédito reciente.

Estados de cuenta de los Gltimos 2 meses de la cuenta de cheques donde se

aprecien los movimientos propios del negocio.

Para personas fisicas con actividad empresarial

ldentificacion

Identificacién oficial vigente.
Comprobante de domicilio reciente.

Alta ante la S.H.C.P.
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« C(Cédula de identificacion fiscal.

« Acta de matrimonio para validar el régimen matrimonial (en caso de estar

casado).

Informacion financiera

Dos ultimos estados financieros anuales (incluir analiticas) y un estado parcial

con antigledad no mayor a 90 dias.

« Declaracion anual de los dos ultimos ejercicios fiscales y las Ultimas
declaraciones del afo en curso de pagos provisionales a la fecha de la

solicitud.

» Declaracion patrimonial reciente del obligado solidario o aval (formato que

proporcionara Banco Santander Mexicano).

« Para negocios de reciente creacion, descripcion del proyecto a financiar

(mercado, monto inversion, premisas econémicas y proyecciones).

Informacioén legal
« Reporte del Buré de Crédito reciente.

« Estados de cuenta de los ultimos 2 meses de la cuenta de cheques donde se

aprecien los movimientos propios del negocio.
Créditos Nafinsa
Objetivo

Otorgar financiamiento para proyectos productivos en general, a través de la red de

intermediarios de Nacional Financiera en beneficio de las empresas.

* www.nafin.com
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Dirigido a
« Personas fisicas con actividad empresarial.

» Micro, pequefas, medianas y grandes empresas, de los sectores industrial,

comercial y de servicios.
Ventajas
« Acceso a recursos a tasas preferenciales.

» El plazo del financiamiento es de acuerdo a las necesidades del proyecto.

Caracteristicas®’

« Operaciones de caracter genérico para capital de trabajo, activo fijo,

reestructuracion de pasivos y otras inversiones.
« Crédito otorgado por los intermediarios financieros bancarios y no bancarios.
« Los plazos y montos se ajustan a las caracteristicas de la operacion.

« Creditos en pesos a tasa fija, protegida o variable, y en doélares a tasa

variable.

Contratacion

A través de la red de intermediaciéon de Nafinsa.
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Capitulo 4. Caso préctico: Establecimiento del nivel 6ptimo de inventarios de
una refaccionaria de motocicletas.

4.1. Antecedentes.

Motocentro Tepic, es wuna microempresa familiar, dedicada a la
comercializacion de refacciones para motocicletas, la cual se encuentra ubicada en
la calle Zacatecas # 445 sur, colonia Centro, Cddigo Postal 63000, en la ciudad de
Tepiic, Nayarit.

Las instalaciones son de un estilo de construccion propio de los anos 70's,
con piso de loseta, ventanas en fierro negro y techos altos, dichas instalaciones han
sido adaptadas para la exhibicién y venta de las partes sin embargo existe un mal
aprovechamiento del espacio por la mala distribucion del lugar y de los productos y

esto ocasiona que el cliente tenga poco espacio para realizar sus compras.

La empresa cuenta con cinco empleados en el area de refacciones y
motocicletas incluyendo a su propietario el senor Luis Goémez Navarro, el cual
emprendio esta pequena empresa y la constituy6 el dia 02 de abril del ano 2000.
Este negocio surgid como complemento a un negocio principal dedicado a la
rectificacion y torneado de motores asi como a la reparacién de motocicletas en
general, el cual fué fundado en el ano de 1956, por el sefior Armando Gomez Zavala,
padre del propietario de Motocentro.

La integracion de ambos negocios fue necesaria ya que los clientes del taller
requerian de piezas para sus reparaciones, las cuales tenian que adquirir en otros
lugares. Actualmente los clientes cuentan con un servicio completo el cual les evita

costos adicionales y pérdidas de tiempo.
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A pesar de que la empresa tiene sus clientes, en algunas ocasiones no se
cumplen con los requerimientos totales de los mismos, lo cual provoca que acudan
con la competencia a adquirir los productos y de igual forma clientes de la
competencia acuden a Motocentro a adquirir productos que en otras refaccionarias
no hay. En consecuencia se puede considerar que el mercado se encuentra

compartido.

Sus principales competidores son:

Nombre Ubicacidn
Agencia Honda (refaccionaria) Tepic, Nayarit
Armando Navarro Tepic, Nayarit
Motos Guerrero Tepic, Nayarit
Bicimotos Nemecio Tepic, Nayarit
Partes y Refacciones de Motos Tepic, Nayarit

Distribucion del Mercado de
refacciones de motocicletas.

3% 3%

9%

1 80/0 46010

21%
M HONDA 46%  ElYAMAHA 21%  ERNAVARRO 18%

O nemecio 3% B MOTOCENTRO 9% DIFERENTES 3% |

Algunos de los competidores cuentan con una inversion elevada lo que
representa una desventaja para Motocentro ya que su nivel de existencias es mayor

al de esta empresa.
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En relacion a las ventas de Molocentro, éstas se mantienen constantes, ya
que siguen el ciclo normal del afo, aunque algunos meses sufren ligeras bajas las
cuales son normales del mercado en general. Las ventas tienen la siguiente
distribucion:

Distribucion de las ventas de Motocentro.

25%

75% .Ve ntas a crédito 25%
[MVentas de contado 75% |

La frecuencia con que los clientes adquieren productos es la siguiente:

Frecuencia con que los clientes

Consumen productos de Motocentro

13%

| mSemana 49%

| IMMes 38%

Al | mA#o 13%

38%

Las compras se realizan sin llevar a cabo una planeacion, estas se deciden de
acuerdo a la experiencia y posibilidades economicas de la empresa o bien por
ofertas ofrecidas por los proveedores; ademdas sin un método de control no es
posible determinar el monto de las pérdidas ocasionadas por el deterioro,
estancamiento de los productos o el robo hormiga de parte de los empleados.
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Los principales proveedores de esta empresa se encuentran ubicados fuera
del eslado en ciudades como Guadalajara, Monterrey, y México, lo cual retrasa los

tiempos de entrega y surtido de mercancias.

Para efectos fiscales esta empresa se encuentra registrada ante la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico como persona fisica bajo el régimen de actividad

empresarial y profesional.

A pesar de tener una administracion informal el propietario de Motocentro es
una persona creativa y emprendedora, que en base a trabajo y una filosofia de
ofrecer productos y un servicio de calidad ha logrado permanecer en este mercado

a lo largo del tiempo.
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4.2. Diagnostico.

Para poder analizar el entorno de la empresa a continuacion se muestra el

desarrollo de una matriz FODA.

DEBILIDADES

FORTALEZAS

Amplia experiencia en el giro.

Prestigio de la empresa.

Buena atencion a los clientes.

Inquietud y disposicion a la mejora de la
empresa por parte del empresario.
Lealtad de los clientes.

Diversidad de productos.

Apoyo incondicional de la familia para el
exito de la empresa.

Manejo directo por parte del empresario.
Buenas relaciones interempresas.
Buenas relaciones con los proveedores.

* + & & *+ & & ¢ ¢ &

+* ¢

Falta de planeacion.

Misién y Vision no definida.
Formalizacion laboral.

Problemas de liquidez.

Falta de reglamento interno de trabajo.
Falta de manuales organizacionales.
Descripcion de funciones.

Imagen Corporativa.

Falta de estrategias de venta
Problemas de abastecimiento de
productos.

Distribucion de planta

Control de inventarios

OPORTUNIDADES

+ Crecimiento de mercado

* Ingreso a nuevas lineas de productos.
* Establecimiento de un nivel de
inventarios optimos.

Fortalecer la imagen corporativa.

¢ Lograr un control financiero solido.

* & ¢ @

IMSS

SHCP
Competencia
Mercado informal.
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1. Problemas Identificados en Motocentro Tepic

Motocentro enfrenta una serie de problemas relacionados con el control de su
inventario. Uno de los mas importantes es que no se satisfacen todos los
requerimientos de los clientes, situacién que origina que éstos acudan con la
competencia. Los stocks establecidos para las mercancias resultan inadecuados,
ya que muchos productos basicos suelen agotarse con frecuencia y esto da como

consecuencia una pérdida en las ventas.

El propietario esta preocupado por que tiene una serie de productos de un
costo muy elevado los cuales tienen una rotacion lenta y en ocasiones esta
inversion limita la adquisicion de mercancias de rapido movimiento. Otro
elemento a considerar es que en el inventario actual se encuentran productos
obsoletos y danados dificiles de vender debido a su deterioro y a su carente
demanda, ya que algunas de estas piezas corresponden a motocicletas que ya

fueron sustituidas por otros modelos y estan fuera del mercado.

En los ultimos afos han incursionado en el mercado del motociclismo nuevas
marcas, lo que obliga a los empresarios dedicados a este ramo a adquirir las
refacciones de las mismas, para satisfacer las necesidades de este segmento de
mercado. Uno de los problemas con que se encuentra actualmente Motocentro

es la carencia de estos nuevos productos los que la competencia si ofrece.

Las compras se realizan sin llevar a cabo una planeacion, estas se deciden de
acuerdo a la experiencia y posibilidades econémicas de la empresa o bien por
ofertas ofrecidas por los proveedores por lo que en la mayoria de los pedidos
existen deficiencias y no se surte el producto en las cantidades necesarias.
Aunado a esto los costos de ordenamiento son elevados ya que los proveedores
se encuentran distribuidos en distintas partes de la Republica Mexicana.
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Principales deficiencias:

No se logran cubrir lodas las necesidades de los clientes.

No se manejan stocks de inventarios.

Aumento en la demanda de piezas por el incremento de motos en el
mercado y el inventario no ha crecido a la par.

No se consideran las estadisticas de ventas para determinar los niveles de
compra.

Existen productos obsoletos de motos que ya estan fuera del mercado.
productos basicos que son de mucha demanda, solo hay en pequenas
existencias por lo que se agotan y cuando esto sucede se traduce en
pérdidas de ventas.

Hay productos muy costosos de los cuales se tienen varias existencias y
son de poco movimiento.

No se tiene identificado el inventario de lento movimiento.

Existen productos nuevos que no se manejan en la linea de la empresa.
No se implementan estralegias que apoyen la venta de inventario
rezagado y de lento movimiento.

Los costos de ordenamiento son altos debido a que los proveedores se

encuentran fuera del estado.
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4.3. Propuesta.

Con la finalidad de fortalecer la eslructura financiera y de eficientar la inversion
en inventarios de Motocentro, se decide determinar el nivel 6ptimo de inventario para
esta empresa refaccionaria a través del uso de una serie de técnicas para lograr la
optimizacion del inventario. Los objetivos de esta propuesta son: distinguir el
inventario de mas rapido y lento movimiento, determinar la rotacion de inventario y
calcular los dias de inventario, lo cual se lograra conocer al desarrollar la razén de la
rotacion del inventario por producto y la permanencia del inventario en dias; Otro de
los objetivos es determinar la cantidad econdmica del pedido para esto se
desarrollara esta técnica para conocer la cantidad idonea a ordenar; Otra técnica a
desarrollar es la del punto de reorden la cual tiene como meta lograr el objetivo de
fijar el punto de reorden 6ptimo en el inventario de Motocentro; Otros objetivos a
lograr son analizar el costo de mantenimiento del inventario y valuar el mismo lo cual
se determinara a través de la técnica conocida como costo de mantenimiento del

inventario.

Un objetivo mas es analizar los inventarios de Motocentro a través de algunas
razones financieras el que se desarrollara aplicando razones financieras relativas a
los inventarios; Otro objetivo a desarrollar es exponer alternativas para lograr un
eficiente control de los inventarios mediante el establecimiento de recomendaciones
a seguir para Motocentro y por ultimo senalar si existe la necesidad de adquirir
mercancias lo cual se obtendra al determinar el nivel 6ptimo del inventario y

compararlo con las existencias actuales de Motocentro.

Debido al gran universo de productos que esta refaccionaria maneja, se opta
por seleccionar una muestra representativa de aproximadamente el 9% del total del
universo, que son aproximadamente 89 articulos de diversos tipos, sobre los cuales
se aplicaran las distintas técnicas con el fin de que las cifras arrojadas contribuyan a

lograr establecer un nivel 6ptimo del inventario.
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Cabe mencionar que los articulos se seleccionaran de acuerdo a su
imporlancia y representatividad en el inventario, auxiliandonos para esto de la

experiencia del dueno y de los trabajadores de la refaccionaria.

El trabajo se realizard a través de distintas técnicas que son: razones
financieras aplicables a inventarios, sistema ABC, punto de reorden, determinacion
del costo de mantenimiento del inventario y lote optimo de compra. Estas técnicas
fueron seleccionadas por ser las que se consideran mas adecuadas al tipo de

negocio y a los fines que se deseaban lograr.
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Estado de posicion financiera al 30 de septiembre del 2004

Motocentro Tepic

Pasivo

Circulante

Proveedores

Acreedores diversos
Total pasivo circulante

Total pasivo

Capital contable

Capital Social

Resultado de ejercicios anteriores
Resultado del ejercicio

Total capital contable

8,500.00
15,196.00

23,696.00

23,696.00

300,000.00
134,537.00
82,732.00

Activo
Circulante
Caja $ 12,500.00
Bancos $ B84,536.00
Clientes $ 41,250.00
Inventarios $ 157,922.00
Total activo circulante $ 296,208.00
Fijo

$ 10,560.00
Mobiliario y eq. de oficina  $ 359,400.00
Equipo de Transporte $ 16,521.00
Equipo de computo -$ 141,724.00
Depreciacion acumulada $ 244,757.00
Total activo fijo
Total de activo $ 540,965.00

Total pasivo y capital

“ e 0 o

517,269.00

540,965.00

61



Motocentro Tepic

Estado de resultados del 01 de enero al 30 de septiembre del 2004

Ventas Netas
- Costo de ventas
= Utilidad bruta
- Gastos de operacion

= Utilidad antes de impuestos

$311,250.00

$189,475.00

$121,775.00

$ 39,043.00

$ 82,732.00
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Motocentro Tepic
Estado de posicion financiera al 31 de diciembre del 2003

Activo Pasivo

Circulante Circulante

Caja $ 18,500.00 Proveedores $ 51,023.00
Bancos $ 24,692.00 Acreedores diversos $ 116,455.00
Clientes $ 38,640.00 Total pasivo circulante $ 167,478.00
Inventarios $ 229,564.00 Total pasivo $ 167,478.00
Total activo circulante $ 311,396.00

Fijo Capital contable

Mobiliario y eq. de oficina $ 10,560.00 Capital Social $ 300,000.00
Equipo de Transporte $ 359,400.00 Resultado de ejercicios anteriores $ 33,545.00
Equipo de computo $ 16,521.00 Resultado del ejercicio $ 100,992.00
Depreciacion acumulada -$  95,862.00 Total capital contable $ 434,537.00
Total activo fijo $ 290,619.00

Total de activo $ 602,015.00 Total pasivo y capital $ 602,015.00

63



Motocentro Tepic

Estado de resultados del 01 de enero al 31 de diciembre del 2003

Ventas Netas
- Costo de ventas
= Utilidad bruta
- Gastos de operacion

= Utilidad antes de impuestos

$482,000.00

$285,545.00

$196,455.00

$ 95463.00

$100,992.00
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MUESTRA DEL INVENTARIO

Nota: Aproximadamente el 9% del inventario total.

Cédula 1 Hoja 1de 3
TIPO | No, INVENTARIO COSTO : ARGEN DE{ % M.U.
PZAS. il e UTILIDAD /

LLANTAS 9  |LEVORIN 300-10 S 8343(S 13500|S 51.57| 61.81%
LLANTAS 2  |DURO 350-10 $109.76 |S 180.00|S 70.24| 63.99%
LLANTAS | 10 |LEVORIN 90-90-18 STD 300-18 $139.00(S 220.00|S 81.00]| 58.27%
LLANTAS 1 |KENDA 300-18 STD $120.00|S 200.00|S 80.00| 66.67%
LLANTAS 4  |KENDA 275-17 S113.29|S 180.00(S 66.71| 58.88%
BATERIAS| 8 |TOPLITE YB4L-B TWN $128.32|S 19500|S 66.68| 51.96%
BATERIAS| 3 |TOPLITE 6N4-2A-4 TWN S 6509|S 10000|S 34.91| 53.63%
BATERIAS| 2 [TOPLITE 6N6-38 TWN S 75.73|S 120.00|S 44.27| 58.46%
BATERIAS] 0 |KOYO YTX7A-BS $285.20(S 490.00|S 204.80| 71.81%
BATERIAS| 0 [TOPLITE 12N12 $182.88|S 300.00|S 117.12| 64.04%
CAMARA 42 |DURO 300-350-10 S 30.36(S 50.00({S 19.64| 64.69%
CAMARA 20 [puro 300-10 S 2846(|S 50.00(S 21.54| 75.69%
CAMARA | 14 |KENDA 275-300-17 S 3380(S 50.00(S 16.20| 47.93%
CAMARA 27 |KENDA 275-300-18 S 34.29|S 5000|S 1571| 45.82%
CAMARA 29  |DURO 275-300-14 S 28171(5S 5000(S 21.83| 77.49%
BUJIAS | 25 [NGKD6HA S 1760(S 2700(S 9.40( 53.41%
BUJIAS 23 [NGK C7HSA S 1760|S 30.00|S 1240]| 70.45%
BUJIAS 19 [NGK BBES S 1760(S 2800|S 10.40| 59.09%
BUJIAS 14 |NGK BPSES-A S 1431 |S 2000(S 569| 39.76%
BUJIAS 16 |NGK DSEA S 20.13|S 3000|S 9.87| 49.03%
PISTONES| 1 [AERO TACT TWN # 75 S 4847|S 10000|S 51.53|106.31%
PISTONES| 3  |AERO TACT TWN # 250 S 4847 |S 100.00|S 51.53|106.31%
PISTONES| 3 |YAMAHA TWN 50 #75 S 5574(S 100.00|S 44.26| 79.40%
PISTONES| 2 |YAMAHA TWN 50 #175 MAR. S 4237(S 100.00|S 57.63(136.02%
PISTONES| 3 [CARABELA 125 #57 S 54.19(S 100.00|S 4581| 84.54%
PISTONES| 1 [YAMAHA DT 175#1.25 JAPON $22339|S 370.00|S 146.61| 65.63%
PISTONES| 2 [WISECO CR-250 #50 JAPON $800.00 | S 1,200.00 | S 400.00 | 50.00%
PISTONES| 3 [CARGO O TITAN #75 JAPON $22914|S 350.00|S 120.86| 52.75%
PISTONES| 2 |HONDA C-90 STR #100 $230.80(S 340.00|S 109.20| 47.31%
PISTONES| 2 [SUPER TACTEN 1.25 JAPON $217.29(S 330.00|S 112.71| 51.87%
ANILLOS 3  |cARGO EN 50 S 77.21|S 120.00|S 4279| 55.42%
ANILLOS 0 |HCG125EN 50 S 69.33|S 120.00|S 50.67| 73.09%
ANILLOS 2 |CARABELA 125 EN 57 S 1432(S 3500(|S 20.68|144.41%
ANILLOS 9 [HONDA 50 TACT TWN EN 100 S 13.28|S 30.00(S 16.72]125.90%
ANILLOS 6 |HONDA 50 TACT TWN EN 250 S 13.28|S 30.00(S 16.72|125.90%
PEDALES 0 |ARRANQUE DE ISLO S 17.65|S 100.00(S 8235]|466.57%
[PEDALES 2  |ARRANQUE DE HCG125 S 2543|S 75.00(S 49.57]194.93%




Cédula 1 Hoja 2 de 3
TIPO | No. COSTQ MARGEN DE{ % M.U.
PZAS. _ i e UTILIDAD

PEDALES 0 |ARRANQUE DE C-125-200 S 5705|S 9000|S 3295| 57.76%
PEDALES 2 |ARRANQUE DE C-60-100-175 S 57.05|S 100.00|S 4295 75.28%
PEDALES 0 |CAMBIOS DE CBS 100 S 7296(S 110.00|S 37.04| 50.77%
ACEITES 24 |ELF 2T S 2443|S 3000|S 557 22.80%
ACEITES 7  |REPSOL 4T SINTETICO S 4566|S 70.00|S 24.34| 53.31%
ACEITES 12 |ELF 4T SEMISINTETICO S 2479(S 35.00|S 1021 41.19%
ACEITES 36 |YAMALUBE 2T S 46.05(S 5500(S 895| 19.44%
MANIJAS 8 |CLUTCH H-CARGO-TITAN S 4795 65.00(S 2321| 55.54%
|MANIJAS 4 |DE EL CLUTCH PARA CARABELA S 956|S 15.00]S 5.44 | 56.90%
MANIJAS 1 |DE EL CLUTCH DE HCG 125 S 10.24|S 2000|S 9.76| 95.31%
MANIJAS 1 |COMPLETAS UNIVERSALES DERECHAS |S 59.86|S 100.00(S 4014 | 67.06%
MANIJAS 1 |DE EL FRENO DE HCG 125 S 1278|S 2000|S 7.22| 56.49%
FOCOS 35 |DE STOP DE 12V 1 POLO S 201]|S 400(S 1.99| 99.00%
FOCOS 36 |DE STOP DE 12V 2 POLO S 201§ 400(S 1.99] 99.00%
FOCOS 31 |DE LAMPARA 12V PARA HC90- HCG125 S 384(S 700(S 316| 82.29%
FOCOS 10 [DE LAMPARA 6V DE HC90-HCG 125 S 354|S 7.00(S 346 | 97.74%
FOCOS 36 |DE DIRECCIONAL DE 12V | POLO S 156§ 400(S 244|156.41%
CABLES 96 |DE ACELERADOR UNIVERSAL S 230|(S 500(S 270]|117.3%%
CABLES 90 |DE EL CLUTCH UNIVERSAL S 310(S 800(S 4.90| 158.06%
CABLES 4  |DE EL FRENO PARA HCG125 DEL S M1M.27|S 1800|S 6.73| 59.72%
CABLLS 10 |DE EL CLUTCH H-CARGO O TITAN S 16.06 (S 30.00({S 13.94| 86.80%
CABLES 14 |FUNDAS DE CABLE S 655|S 10.00]|S 3.45| 52.67%
BALATAS 7 |HcG125 MOD NUEVO S 2058(|S 40.00|S 19.42| 94.36%
BALATAS| 17 [HCG125HCS0 MOD ANTIGUO S 2058(S 40.00|S 19.42| 94.36%
BALATAS| 20 [TRASERAS DE VENTOR ZIP S 2806(S 60.00|S 31.94]|113.83%
BALATAS 3 |CARABELA 125 S 40.21(S 60.00(S 19.79| 49.22%
BALATAS 9 |iIsLo17s S 3898|S 50.00(S 11.02]| 28.27%
CASCOS 22 |RM-M TIPO POLICIA S 8395(S 170.00|S 86.05]102.50%
CASCOS 1 |NAZI $160.46 S 250.00|S 89.54| 55.80%
CASCOS 1 |CERRADO INTEG. EXTRA DECORADO S$407.35|S 620.00|S 21265| 52.20%
CASCOS 4 |CROSS VR1 $542.80(S 950.00|S 407.20| 75.02%
CASCOS 4  [VR1-TA 360 CON VICERA Y MICA $317.81|S 550.00|S 23219 73.06%
CORONAS| 2 |TRAS.DE HCG125 DE 38 BARRENOS S 39.06|S 6500|S 2594| 66.41%
CORONAS| 4 |TRASERA DE HC90 ECONOPOWER S 3844|S 70.00|S 3156 82.10%
CORONAS| 5 |TRASERAS DE S-AX100 S 4526|S 7000|S 24.74| 54.66%
CORONAS| 7 |TRASERAS DE C-125 DE 41 DIENTES S 4554 |S 70.00|S 2446 53.71%
CORONAS| 2 |TRAS DE CARGO O TITAN 44 DIENTES S 86.08(S 120.00|S 33.92| 39.41%
CADENAS 2 |[MAREMOTO 520 S 55.73|S 85.00|S 29.27| 52.52%
CADENAS| 12 [YBN415 S 3553|S 55.00|S 19.47| 54.80%
CADENAS| 21 |KMC 428 S 37.35|S 6500|S 27.65| 74.03%
CADENAS| 3 |RK 428 JAPON $102.82|S 160.00|S 5718 55.61%
CADENAS| 8 |yBN420 S 3390(S 55005 2110| 62.24%
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Cédula1 Hoja 3 de 3

TIPO | No. INVENTARIO COSTO CIO |MARGEN DE| % M.U.

PZAS. = it | unupap |
ESPEJOS 3 |HONDA CARGO JGO S 65.34|S 11000|S 44.66| 68.35%
ESPEJOS 0 |H-50 AMBOS LADOS S 2517 |$ 4000(S 14.83| 58.92%
ESPEJOS 3 [HCG125 AMBOS LADOS S 2022(S 40.00|S 19.78| 97.82%
ESPEJOS 3  |HC9 ECONOPOWER DERECHOS S 2914 |S 4000|S 10.86| 37.27%
ESPEJOS | 10 |HC90 STR DERECHOS IZQUIERDOS S 2059|S 40.00|S 1941| 94.27%
BALEROS| 11 [NACHI 6304 S 34.70|S 55.00|S 20.30| 58.50%
BALEROS 0 |AREMI 6304 S 2438|S 4000|S 15.62| 64.07%
BALEROS| 8 [TWN 6202 $ 1265|S 2000|S 7.35| 58.10%
BALEROS| 3 |JAPON 6004 S 2617|S 40.00|S 1383 52.85%
BALEROS| 11 [NACHI 6203 S 2576(S 40.00|S 14.24| 55.28%
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4.3.1. Razones financieras.

a) Inventario a capital de trabajo.

La formula para determinar el inventario a capital de trabajo es:
= Inventarios ( neto ) / Capital de trabajo

por lo que para el 2003 se tendria la siguiente razon:

= $229,564 / $ 143,918

=1.60 x 100 = 160 %

Para el 2004 seria:

=$ 157,922 [ $ 272,612

=0.58 x 100 = 58 %

El resultado en porcentaje nos representa la parte que constituyen los

inventarios del capital de trabajo.
La razon arriba expresada muestra que los inventarios del 2003 representaban
el 160 % del capital de trabajo. Esta razén al ser superior al 100% del capital de

trabajo indica una sobre existencia en inventarios.

Por el contrario los inventarios del 2004 representan el 58 % del inventario, lo

que muestra una significativa reduccion en la inversion de inventarios.
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Esta razon mide la dependencia del capital de trabajo respecto a los
inventarios y siendo estos uno de los principales elementos que lo integran deben ser
medido, vigilado y sometido en su caso a posibles reducciones en su valor,
manteniendo un nivel optimo del mismo.

b) Inventarios a activos circulantes.

= Inventarios ( neto ) / Activo circulante

Ejercicio 2003

Il

$ 229,564 / $ 311,396

74 x100=74 %

Ejercicio 2004

$ 157,922 / $296,208

53 x100 =53 %

La razon arriba expuesta muestra que los inventarios en el 2003
representaban un 74 % en relacion al activo circulante y en el 2004 un 53 % lo que
nos permite observar que los inventarios perdieron impacto sobre el activo

circulante.

Esta razon mide la participacion que tienen los inventarios dentro del activo
circulante y siendo éste una de las principales partidas que integran el activo
circulante debe vigilarse su tendencia y en su caso reducirse su participacion en el

activo circulante.
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c) Inventarios a activos totales

La formula para determinar la razon inventarios a activos totales:
= Inventarios (netos) / Activo total

Ejercicio 2003

=§$ 229,564 / $ 602,015

= .38 x100 =38 %

Ejercicio 2004

=$ 157,922/ $540,965

= .29x100 =29 %

La razon muestra que los inventarios en el 2003 representaban el 38 % del
total de los activos y en el 2004 representan el 29 %, lo que nos indica que la
inversion en los inventarios disminuyo en relacion con el ano anterior. En empresas
manufactureras el porcentaje de participacion debera ser menor que en empresas
comerciales, porque una parte muy importante de la inversion de las empresas
manufactureras es en propiedades, planta y equipo, ademas de que los activos
totales seran mas cuantiosos que en las empresas comerciales.

d) Inventarios a capital contable

La formula para determinar la razén inventarios a capital contable es la

siguiente:
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= Inventarios (netos) / Capital contable

Ejercicio 2003

=§$ 229,564 / $ 434,537

= .53x100 = 53 %

Ejercicio 2004

$ 157,922 / $517,269

31 x100 =31 %

El resultado de la razon muestra que los inventarios en el 2003 representaban

un 53 % y en el 2004 representan el 31 % de la inversion de los accionistas .
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4.3.2. Sistema ABC.

Como ya se ha mencionado con anterioridad el sistema ABC, asigna a los
articulos un grado de control y los divide en tres categorias para facilitar su manejo.
Los clasifica en relacion al valor de su inversion; para efectos de este caso practico

se realiz6 la clasificacion como a continuacion se detalla:

S e A Mas de $ 80.00
= — ——;;@ i $30.00a $ 79.99
T = uC” $1 .00 a $ 2999

Este sistema se implanta para facilitar a los administradores financieros
ejercer un mayor control sobre aquellos articulos que representan una mayor

inversion para la empresa.

Cabe sefialar que en esta refaccionaria no se ha realizado una adecuada
clasificacion de los inventarios por lo que los stocks que maneja se han determinado
en forma empirica dando como resultado imprecision en los mismos, reflejandose
esto en faltantes y excesos de productos. Tomando en cuenta las consideraciones
anteriores y en base al listado de productos de la empresa y los porcentajes que

estos representan en el valor de inversion se sugiere clasificarlos de la siguiente

forma:
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Articulos tipo "A"

Cédula 2

ARTICULGET "A" — t:

ANTIDAD

INVENTARIO rA

PISTONES |WISECO CR-250 #50 JAPON 2 S 800.00 |11.93%| S 1,600.00 | 5.19%
CASCOS [CROSS VR1 4 S 810% | S 2,171.20 | 7.05%
CASCOS |CERRADO INTEGRAL EXTRA DECORADO 1 S 6.08% | S 407.35| 1.32%
CASCOS |VR1-TA 360 CON VICERA Y MICA 4 S 474% S 1,271.24 | 4.13%
BATERIAS [KOYO YTX7A-BS 0 S 4.25% | S - 0.00%
PISTONES |[HONDA C-90 STR #100 2 S 344% | S 461.60| 1.50%
PISTONES |CARGO O TITAN #75 JAPON 3 S 342% | S 687.42| 2.23%
PISTONES |YAMAHA DT 175 #1.25 JAPON 1 S 333% | S 223.39| 0.73%
PISTONES |SUPER TACT EN 1.25 JAPON 2 S 324% S 43458 1.41%
BATERIAS |TOPLITE 12N12 0 ) 273% | S z 0.00%
CASCOS |NAZI 1 S 239% | S 160.46 | 0.52%
LLANTAS |LEVORIN 90-90-18 STD 300-18 10 S 207% | S 1,390.00 | 4.51%
BATERIAS |TOPLITE YB4L-B TWN 8 S 1.91% | § 1,026.56 | 3.33%
LLANTAS |KENDA 300-18 STD 1 S 1.79% | S 120.00 | 0.39%
LLANTAS [KENDA 275-17 4 S 169% | S 453.16 | 1.47%
LLANTAS |DURO 350-10 7] S 164% S 21952 0.71%
CADENAS |RK 428 JAPON ;7 S 1.53% (S 308.46| 1.00%
GORONAS |TRAS. DI CARGO O TITAN 44 DIENTES 2 S 1.28% | S 17216 | 0.56%
CASCOS  |[KM M 111’0 POLICIA 22 S 1.25% | S 1,846.90 | 6.00%
LLANTAS |LEVORIN 300-10 9 S 1.24% | S 750.87 | 2.44%

TOTAL DE ARTICULOS "A" $ 8.07%| § 13.704.87 | 44.49%
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Articulos tipo "B"

Cédula 3

ARTICULOS TIRQ B"

COsTO |

INVENTARIO EXISTENTH UNITARIO INVERSION|

ANILLOS [CARGO EN 50 3 77211 115% | S 23163 | 0.75%
BATERIAS [TOPLITE 6N6-38 TWN 2 7573 113% | S 15146 | 0.49%
PEDALES [CAMBIOS DE CBS 100 0 7296 1.09% | S " 0.00%
ANILLOS [HCG125EN 50 0 69.33| 1.03% | S . 0.00%
ESPEJOS |HONDA CARGO JGO 3 65.34| 097% | S 196.02| 0.64%
BATERIAS [TOPLITE 6N4-2A-4 TWN 3 65.09| 0.97% | S 195.27 | 0.63%
MANIJAS |[COMPLETAS UNIVERSALES DERECHAS 1 59.86 | 0.89% | S 59.86| 0.19%
PEDALES |ARRANQUE DE C-125-200 0 57.05(0.85% | S - 0.00%
PEDALES |ARRANQUE DE C-60-100-175 Z 57.05|085% S 114.10| 0.37%
|PISTONES |YAMAHA TWN 50 #75 3 5574 083% | S 167.22| 0.54%
CADENAS |MAREMOTO 520 2 55731 083%|S 111.46 0.36%
PISTONES |CARABELA 125 #57 3 5419 081% | S 16257 | 0.53%
PISTONES |AERO TACT TWN # 75 1 4847 | 0.72% | S 48.47 | 0.16%
PISTONES |AERO TACT TWN # 250 3 48471 072% | S 14541 0.47%
ACEITES [YAMALUBE 2T 36 46.05| 0.69% | S 1,657.80| 5.38%
ACEITES |REPSOL 4T SINTETICO 7 45,66 | 0.68% | S 319.62| 1.04%
CORONAS |TRASERAS DE C-125 DE 41 DIENTES 7 45541 0.68% | S 318.78| 1.03%
CORONAS [TRASERAS DE S-AX100 5 45,261 0.68% | S 226.30| 0.73%
PISTONLS | YAMALIA TWN 50 #1175 MAR. 2 4237 | 0.63% | S 84.74 | 0.28%
MANIJAS |CLUTCH H-CARGO-TITAN 8 4179 062% | S 334.32| 1.09%
BALATAS [CARABELA 125 3 40.21 ] 0.60% | S 120.63| 0.39%
CORONAS [TRAS. DE HCG 125 DE 38 BARRENOS 2 39.06 | 0.58% | S 7812 | 0.25%
BALATAS [ISLO 175 9 38.98| 0.58% | S 350.82| 1.14%
CORONAS [TRASERA DE HC9 ECONOPOWER 4 3844 | 057% | S 153.76 | 0.50%
CADENAS [KMC 428 21 3735 056% | S 784.35| 2.55%
CADENAS |YBN 415 12 3553 053% |S 426.36| 1.38%
BALEROS |NACHI 6304 11 34701 0.52% | S 381.70| 1.24%
CAMARA |KENDA 275-300-18 27 3429 051% | S 92583 | 3.01%
CADENAS |YBN 420 8 33.90| 051% (S 271.20| 0.88%
CAMARA |KENDA 275-300-17 14 33.80| 050% | S 473.20| 1.54%
CAMARA |DURO 300-350-10 42 30.36 | 0.45% | § 1,275.12| 4.14%
TOTAL DE ARTICULOS "B" 1,525.51 1 22,75%| S 9,766.12 | 31.70%




Articulos tipo "C"

Cédula 4

ARTICULOS TIPO *B* CANTIDAD( COST ' TOTAL DE
INVENTARIO EXISTENTH UNITARIO INVERSION| %

ESPEJOS |HC9% ECONOPOWER DERECHOS 3 S 2914 | 0.43% | S 87.42| 0.28%
CAMARA |DURO 300-10 20 S 2846| 042% |S 569.20( 1.85%
CAMARA |DURO 275-300-14 29 S 2817| 042% |S 81693 2.65%
BAI ATAS |TRASERAS DE VENTOR ZIP 20 S 2806| 042% |[S 561.20| 1.82%
BALEROS [JAPON 6004 3 S 2617 039% |S 7851| 0.25%
BALEROS |NACHI 6203 1 S 2576| 0.38% |S 28336 0.92%
PEDALES |ARRANQUE DE HCG125 ) S 2543| 0.38% S 50.86| 017%
ESPEJOS |H-50 AMBOS LADOS 0 S 2517| 0.38% | S - 0.00%
ACEITES |ELF 4T SEMISINTETICO 12 S 2479 037% | S 297.48| 0.97%
ACEITES |ELF 2T 24 S 2443 | 0.36% |S 586.32| 1.90%
BALEROS |AREMI 6304 0 S 24.38| 0.36% | S - 0.00%
ESPEJOS [HC90 STR DERECHOS IZQUIERDOS 10 S 2059 0.31% | S 20590 0.67%
BALATAS |HCG125 MOD NUEVO 7 ) 2058 | 031% | S 144.06| 0.47%
BALATAS [HCG125HC90 MOD ANTIGUO 17 S 2058| 0.31% | S 349.86| 1.14%
ESPEJOS [HCG125 AMBOS LADOS 3 S 20.22| 0.30% | S 60.66 | 0.20%
BUJIAS NGK D8EA 16 S 20.13| 030% | S 32208| 1.05%
PEDALES [ARRANQUE DE ISLO 0 S 17.65| 0.26% | S - 0.00%
BUJIAS  |NGK D6HA 25 S 1760 | 0.26% |S 440.00| 1.43%
BUJIAS  [NGK C7HSA 23 S 1760) 0.26% |S 404.80| 1.31%
HUJIAS NGIK B8l 5 19 S 17.60| 0.26% | S 334.40| 1.09%
CABLES [DE EL CLUTCH H-CARGO O TITAN 10 S 16.06 | 0.24% |S 160.60| 0.52%
ANILLOS |CARABELA 125 EN 57 2 S 1432 0.21% | S 28.64| 0.09%
BUJIAS  |NGK BPSES-A 14 S 1431 0.21% | S 200.34| 0.65%
ANILLOS |HONDA 50 TACT TWN EN 100 9 S 1328] 020% [S 11952 0.39%
ANILLOS |HONDA 50 TACT TWN EN 250 6 S 1328| 020% |[S 79.68| 0.26%
MANIJAS [DE EL FRENO DE HCG125 1 S 1278] 019% [S 1278 0.04%
BALEROS |TWN 6202 8 S 1265| 019% S 101.20| 0.33%
CABLES |DE EL FRENO PARA HCG125 DELANTER 4 S 127 | 017% | S 4508 | 0.15%
MANIJAS |DE EL CLUTCH DE HCG 125 1 S 10.24| 015% | S 10.24| 0.03%
MANIJAS |DE EL CLUTCH PARA CARABELA 4 S 956 0.14% | S 3824 0.12%
CABLES |FUNDAS DE CABLE 14 S 6.55| 010% | S 91.70| 0.30%
FOCOS DE LAMPARA 12V PARA HC90- HCG125 31 S 384| 006% |S 119.04| 0.39%
FOCOS DE LAMPARA 6V DE HC90-HCG 125 10 S 354 0.05% | S 3540 0.11%
CABLES |DE EL CLUTCH UNIVERSAL 90 S 310| 0.05% | S 279.00| 0.91%
CABLES |DE ACELERADOR UNIVERSAL 96 S 230| 0.03% [S 220.80| 0.72%
FOCOS DE STOP DE 12V 1 POLO 35 S 201]| 0.03% | S 70.35| 0.23%
FOCOS DE STOP DE 12V 2 POLO 36 ) 201| 003% | S 7236 | 0.23%
FOCOS DE DIRECCIONAL DE 12V | POLO 36 S 156 | 0.02% | S 56.16 | 0.18%

TOTAL DE ARTICULOS "C" S 61547 9.18% | & 7,334.17 | 23.81%

TOTAL DE PRODUCTOS "A,B Y C"

$ 6,704.45 100.00% $30,805.16 100.00%

75



SOLIBJUSAUI P UQIOEIOY / SBIP GOE = 'I'd

SOIIBJUSAUI 9P BlOUSUBWIdd

:ajuainbis B| S8 gINWIO) NS '8SJEAOUSI US uelowsp sojse anb
SeJp SO| ‘1109p S8 ‘BJUSA Bp SEIp O SOlEjUSAUl ap elousueulad g| eolpul anb |9 U0 asieuoioeldl agep a2Ipu) 8)s3

Sopeulw.a)} so}npold ap SOLBJUSAUI P OIPAWO.Id / SBIUSBA 8P 0}S0) = | 'Y
(se1oualsixa) sollejuaAul ap uolde}ol ap adipu|
"uoIoe)0J BIUS| NS Jod 0S0I00 OANJUBW 8S anb |ejdes oluiAul @S sojonpold sejeno us Jejoalap ‘0}se uod opusiiwiad
‘OjUsIWIAOW OJUB| 8P UoJany anb sejoueoisw se|janbe els|jal anb eA ‘sepipusA seliepeoisw Se| ap pepljed e| ap A SejusA
se| op odwed |8 us BAIEJISIUILIPE BIDUSIOILS 9P BPIPaW BSOI[BA BUN 8AN}I}SUOD OLIBJUSAUI [P UQIOE]O! B| ‘OluE) 0| 10d
"'sopeulwla) soonpoud
ap SEIOUSJSIXS SEB| 9P Uoloezieas JOABW BUN A OLBJUSAUI [Sp Ojualwiusjuew e sopeolide sosindal sousw zsA ns e A

sopepl|iin saioAew sjuswielaust uspuodsaliod UQIOB)O. J0oABW Y "SBIOUBDISW 9P BJUSA B| B OpIgap sopeuiwis) soonpold

9P OlIBJUBAUI [ OpBAOUSI BY 8S ‘Opeulwlsiep opolad un us ‘anb s829A Sg| BUWLIOJUI SOU SOliBJUBAUl 8p UQIOe]0l) ET

'SOIIBJUDAUI 3P UOIJEIOY '€'C'Y

76



"OlJEJUSAUI |8 US elousuewlad

8P © EJUSA 9p SEIp SO| A 0JJUSOO0JO|\ Sp OLBIUSAUI (8P UQIOBJOJ E| Bullwlslep 8S Sejnpao sajuainbis se| u3j

‘Selp 0/ O|0S Uelapisuod as ojuaiwesiueld

8]s8 ap soj08ys eled anb 0| Jod sesaw sAanu J10d UBISPISUCD 8S SEIUSA Se| 02110eld 0SED 818 Us anb Jelejoe aged

77



0g 006 9L°100'L | vrOLO'6 801 ZlL ¢h'e8 ZlL 6 Sl 01-00€ NIJOAZT| SVLINVTI
LS LT°L 04°Z8L'T | §5°998'SL 68l 4 96728 9¢ 44 0¢ VIOI10d OdIL W-W&| SOJSVD
9 vZy | 89lgL 88'860'¢ 9¢ v 80°98 S'8 Zz Gl | S3ILN3IA ¥ NVLIL O 0DHYD 3A "SVHL| SYNONOD
6L er'e L9'640'L | 2ZSL0L'S 9¢ 174 Z8'z0olL S0L b3 212 NOdJVI 82F M| SYNIAVD
¢e 8L'8 9¢°/0Z'L | 0v'8/8'6 06 oL 9,601 LL Z (014 01-0S€ O¥NC| SVINVTI
I 0g 006 8’65l | Zg'SsT'TL 80L (A7 6CclLL 4% 1% (014 LL-G/2 VANI>| SVINVT]
| 9z 8¢0L 00°09S'L | 00°00Z'9L S¢l Sl ooozL ¢l L 14 Q1S 81-00€ VANI>| SVINVT]
09 0s'v 95°920'L | 2S'6La'Y 9¢ 14 2g'8CL 8 8 8 NML 8-1v8A 3LI7d0L| SYId3lvd
LY 9.°'S 0S°/¢L'L | 00°800°0L ZL 8 00'6%L Szl oL Sl 81-00€ QLS 81-06-06 NIYOAI~| SYLNVTI
Sy 009 8%¢°L8Y 82'888'C sl 4 9v°'CSL ¢ L 9 IZVN| SOJSVI
(0] 006 ZS'LeL 89'¢85'9 9¢ 1% 88°C8L 17 0 8 CINCL 3117d0O.L| Svid3lve
9Z 620L €0'LZs'L | 88vra'st ZL 8 6CLLe L Z Zl NOdVI GZ'L N3 LOVL ¥3dNS| SINOLSId
Sel 002 9Z's00’L | LSs0L0'Z 6 L 65222 Sv L 8 NOJVF SZ'L# GZL L4 YHVYWYA| SINOLSId
¢8 (g LZ209Z'L |2Z8vZL'y 8L Z vL'62c 9SS 3 8 NOJV( GZ# NVLIL O O9¥VD| SINOLSId
06 00'¢ 08'v8s'L | O wSL'y 8L 4 08°0¢Z 9 Z oL 00L# ¥1S 06-0 YANOK| SINOLSId
(0} 00’6 00°9Z¢'L | 00'vE8'ZL St S 0c's8C S 0 (0]% SE-VLXLA OAOM| SYI¥3LvE
08 8¢°¢ 8Y'ZvS'T | £L8'08S'S Vird ¢ L8 LLE 8 1% 4% VOIW A Y&30IANOD 09€ VL-1¥A| SOJOSVI
qS L6’y gY0rZ'z | Sv'866°0L L2 ¢ GgL0v g’ L 0L DPAvy¥003d VHLX3 TVYDILNI OQVHH3IT| SOISVD
| 0SL 08'L 00'vLL'Z | 02988 6 L 08°Zvs S 1% 9 L¥A SSOYC| SOISVI
SOL (ST 00°008'z | 00002, 6 L 00'cog S Z S NOJYI 0S% 062-40 OO3SIA' | SINOLSId
"ANI “ANI $ SVIN3A d3s saw VNI |TVIDINI |-
3a 3a OIQ3INONd 3a VISVH| ¥Od |ORIVLINN [OIIWO¥d| "ANI | “ANI OIMVLIN3ANI
SVIQ |NOIDVLO¥ "ANI 01SO2 |SVIN3A| SVIN3A | OLSOD "ANI y0-das | y0-aug

S BINp3)

78



6¢ 269 oL'Lsy oo'gelL's 06 (o] 0L've gL Ll Sl ¥0€9 IHOVN| so¥31veE
1:1% 'L L£7£99 1£°656 L2 g £9°S¢ S8l ZL 14 Gly NEA| SYN3AVD
1729 8L°0 S0'6S8 0g°2.9 8L Z SgLE ¢Z Lz SZ 82 OWM| SYN3AVD
Sl 00'8L |0CZ6L 09'657'S 06 oL '8¢ S v 9 HIMOJONODT 060H 30 YH3SYHL| SYNONOD
8Sl LLL 6260V 79°L0L 8L Z 86'8¢ S0l 6 ZlL Gl O1Sl| Svivivd
LT 000L |Z4L°SLL 0L'(SL'L 1% S 90°6¢ Sy Z [/ |ON3¥¥vVE 8¢ 30 SZLOOH 3A SYHISYHL| SYNONOD
SS L6y %44 £9°580'L L2 g LZov S'g g 8 G2l V138vyvO| Svivivd
SL 09'¢ 06°LLY vo'p0S'L 9¢ %4 6L LY (0] 8 Zl NVLIL-09dVO-H HOLNTO| SVFINVA
Sl 008l |ZZWsC 96'G/S'Y 80L ZL LSTZY 9 Z oL "WV SZL# 0S NML YHYWVYA| SSNOLSId
1% 009 SP'6ge 04950 1% S 9Z'sv S, S (o] % 00LXV-S 30 SYH3ISYHL| SYNONOD
g9l 9L 76005 ZL'6L8 8L [4 S Sy Ly L Sl S3ILNIIA L¥ 3A G210 30 SYHISYYHL| SYNONOD
144 9Lzl LL w8 0S°¢/2'0L 144 14 99°gsy S8l L (0]9 OOQILILNIS 1y 10Sd3¥| S3LIFIV
LS €eL G1'086'L | S/'S0S'wL SLg S¢ S09v 37 9¢ 0S 12 38NTVWVA| S3LI3JV
| L 9¢'9L | 65992 0£°29¢'y 06 oL LY'8Y S'S e 8 0SZ # NML LOV.L O¥3V| SINOLSId
| L vL'Ly | S9'69L 89'6/6'9 ad” 9l LY'8Y S'¢ L 9 GL#NML LOVL Od3Vv| SINOLSId
A 009l |[98¢ve 89°L06'¢ ZL 8 6L 7S Sy ¢ 9 LS# ST1 V138VdVYO| SINOLSId
| 08L 0S'L 8g'vee L5°10S 6 L gL°8¢ 9 Z oL 025 OLOW3¥VIN| SYN3AVO
vl v9'6L | £5°90% 26°6L0'9 801 zl LSS S'S g 8 G/# 05 NML YHYWVYA| SSNOLSId
0S ov's 52582 SEOps'L LT ¢ S0°LS S Z 8 G/1-004-09-0 30 3NONVYYV| S37Tvdad
ov SL'9 02'82¢ SEOpS'L (T g S0°LS 1% 0 8 002-GZ}1-0 3d 3INONY¥MY| s31va3d
9L S0°LL £9°89% 28°L69'6 29l 8L 98'69 S'6 L 8L |SVHO3IY3A SITVSH3AINN SYLITAWOD| SVFINVW
6t vS's 60°¢Zy 2 eve'T 9¢ 14 60°S9 59 g 0] NML #-VZ-¥N9 3LITdOL| SVI¥3LVE
0¢g 00'6 9¢°19¢ vZ2°25¢'C 9¢ 14 ¢33 v g S 09 09YVYO YANOH| Sorads3
| 8¢ 0L S9°9v¢ 88'S6V7'C 9¢ 14 £¢'69 S 0 ol 0S N3 SZIOOH| SOTIINV
| oL 09°¢ ov'Z8lL 79'959 6 L 96°ZL ST 0 g 00} $80 30 SOIgWVO| s31vd3d
A" 6261 L1L'0¢gS §S°¢ZZ0L el Sl LSl L Z ZlL NML 8€-9N9 3LI1dOL| SVId3Lve
I oz s8¢l | /8108 06°806'9 06 ol LT LL S9 g oL 05 N3 09dVD| SOTIINV
w "ANI “ANI s SVIN3A d3s VNI [ IVIDINI
.w 3aa 3a OId3IN0Nd E (] VLSVH [3TVNSNIY OIMVLINN |OIGINOUd| "ANI *ANI OI¥VLIN3ANI
| SVIQ [NOIDVLON "ANI OlS03 [SVIN3IA| SVIN3IA | OLSOD "ANI ¥0-dag | y0-auz
Zop | eloH 9 e|Np3)

79



¢l LLE | 9v'ZLy'L [ 08'v9p'S 08l 0z 9¢°0¢ 5’8y v S 01-0S£-00€ O¥NA| VHVAVD
62 $Z6 |0L6S9 |00180'9 08l [o}4 08'g¢ S'6L vl Sz £1-00£-G.Z VANIMH| VHVWVD
S/ 09 | 0065S |0Ovo0zZ'L 9 v 06'sS oL 8 ZL 0Z¢ NEA| SYN3AVD
zZs $TS | 66'290'L |86SS'S Z91 8l 62 7S Lg (2 S¢ 81-00£-5.Z VANIX| WAVAVD
‘ANI ‘ANI 3 SVIN3A d3s S3IN , AVNIZ [TVIOINI
3a 3a OIg3noYd 3a V.1SVH ¥0d OI¥VLINN [OIdIN0¥d| "ANi "ANI OIdVLN3ANI
| SVIA |NOIDV.LOYH "ANI 0O1S02 'SVIA | SVIN3IA | OL1S0OD "ANI $0-das | y0-au3
Z ep z efoH 9 B|NP3)

80



1743 00’8 q8'¢llL 080L6 L 8 S9°CL 6 8 oL 2029 NML| so¥3ve
Sl 00'8L e8¢ 21069 %] 9 8L°CL b3 L S GZ1O0H 30 ON3¥d 73 3d| SVFINVIN
06 00'¢ ZS6LL 99°85¢ LG ¢ 8Z'zlL 6 9 4% 0SZ N3 NML LOVL 0§ YONOH| SOTIINV
S6 v8'C 9192l 95°8S¢ L2 ¢ 8C'zl S'6 6 (0] % 00L N3 NML LOVL 0S5 YONOH| SOTIINV
¢l 98'LL Z8'vle L6'vSL'S 192 6¢c Le'wL e 74% (0] V-S35d9 XMON svirng
06 00'¢ 26°S8 SYAVASYS 8L Z Zevl 9 [4 oL LS N3 21 v138VdvO| SOTIINV
Le 79'8 94002 sy'weL'L 80L 4% 90°9L QL oL Sl NVYLIL O 09¥vO-H HOLNTO 13 3C| $S378VI
(74 98CL oz'Ley 00'7vS's 1% 13 09°LL qve 6l 0g S$389 MON svirng
a9z ¢90L ovr'99v ovoLe'y 6.C Lg 09°LL S'9¢ ¢c 0¢g VSHLO HON svirng
62 9L'6 (0]0)8 722174 0Z'Ssr'y zse 8Z 09°LL S 14 0¢ VYHOQ MON svirng
Sl 00'8L cLvy SC'v6L 5174 9 S9°LL g'¢C 0 S O71SI 3d 3INONVHAY| s31va3d
14 86°0L L9°CLY S§2'625'Y St44 14 [ o4 S°0C 9l Y4 V380 HON svirng
82 286 LZLLL 88°'L60'L 7] 9 cZ 02 S'S ¢ 8 SOQv1 SO9NYV GZLOOK| SOr3ds3
6L A7 ¢.L°08¢% 75°962°'L ¢9 L 89°0C 9'8L Ll 0c ONOILNY AOW 060H SZLO0K| SYLvive
ce VAT cevLL 9,°L8Y'L ZL 8 85°0Z S8 L oL OA3NN QOW SZLO0K| SV.ivive
¢8 LTS 6t7'9¢c vZ vl 9¢ 174 6502 LL oL Zl SOQY3INDZI SOHO3IY3A LS 060H| SOrids3
Y4 080L 06°LZL Zs9lLg'L 7S 9 8¢'7C S 0 oL ¥0€9 IN3HV| SO¥3TvE
62 ve6 66796 (917106 69¢ Ly erve 9'6¢ ve SS 12 47=| s3LI3dV
Le LL'8 6v'89L 0£'¢69'9 0Lz 0g 6L'7C % L 0s ODIL3INISINSGS Ly 47=| S3LI30V
8 ov'ze £6°29 £4°8%0'C 18 6 LL"'ST SC 0 S SOQv1 SO8WY 05-+| SOrads3

SOoL LSC 1068 L8'82 6 L I AST4 9'g Z S GZ1O0H 3d 3NONVYAY| s3Tvad3d
9s S8’ 88'bhee 88'229'L ¢9 L 9, ¢l Ll Sl €029 IHOVN| so¥3ve
v 80°LL LL'oLL vz’ v88'L 44 8 L1°9C S99 ¢ oL ¥009 NOdVr| SOd¥3TvE
Zs 0Z's S2'1g9 2082’ LLL ¢l 90°38¢ S'¢C 014 14 dIZ YOLN3A 30 SYH3SVHL| Svlvivs
66 ¢L’C TLTLL'L | 9gZwo's 80L ¢l L1°8C 9'6¢ 6c 0s 71-00€-G4Z O¥NC| VAVWVI
8¢ 0T'L 0S'LLL 08'zzL's o8l (014 9v'8Z 14 (014 0}3 01-00€ O¥NC| VIVAVD
3 00’8 cllel 70°6170'L 9¢ 1% 7162 Sr ¢ 9 SOHO3IY3IA YIMOJONOD3 060+| SOrads3

“ANI "ANI $ SYIN3A d43s S3W IVNI4 [TVIDINI

3a 3a Old3InOoAd 3a ViSVH q0d ORIVLINN JOIG3INO0¥d| ‘ANI "ANI ORIV.LNIANI

SVvid |{NOIOV.1O¥ "ANI 01S02 'SVIA | SVIN3A | OLSO2 "ANI p0-das | yo-auz e L

Z op | eloH / e|npaj

81



ojuSIWIAOW OJUaT

OJUSIWIAOW OUBIPAN

ojualwiAow opidey

Se|q 09 e SaJi0Aen

SelpQ9 e Lg ed

SBeIp 0§ B Salousiy

"ew.o}

ajuainbis | ap OLBJUSAUI |9 US BlOUSUBWISd NS 2 uQiouale us sojonpoid so| ap ugioeoliseld ajuainbis .| BlapISuod 89

‘BJON
'ssL| weL |soswL | ezezse 29l 8l 9c°L £6 9¢ 0SL 070d | AZ} 30 TVNOIOO3¥IQ 3| S0204
CLvL | w8l [ £6°98L LLSPS LLL 6l LOZ 6 9¢ oSl 010d Z AZL 30 JOLS 3C| S0204
[Z¢L | w07 |$6'S8L |68'6LS 68l Lz 102 S'Z6 S¢ oSl 0704 L AZL 30 JO1S 3C| S0204
ZZL | zzz |06'ZLS |0S'8sLL S6v S 0gC §22 96 0S¢ TYSY3AINN YOQVH3130V 3A| $318vD
(yL | v8L |00Z89 |0SSSZ'L 1014 1% oL'g 0zz 06 0S¢ TVSH3AINN HOLNTO 13 3] $318VD
%% 099 |0Z90L |Z6°00L 861 44 53 0¢ oL 0S SZLOOH-060H 30 A9 VHVdV1 3d|  SOJ04
6t 9SS | ZS'SSL | 0098 144 14 v8°e Sov L€ 0S | STLOOH -080H Y¥Vd AZL Y¥VYdNV13d|  SOJ04
LV | 88SL |SgLllL | 09'89s'L 042 0¢ g9 Ll vl 0z 378v0 30 SYANN=| $379VD
vl | 626l |2699 09°062'L Sgl Sl 9¢'6 L 14 o] v138VHVO VVd HOLN1O 13 3C| SYFINVW
vZ | 80'LL |9599 8T LSL L 8 vz ol 59 L Zh SZLOOH 3Q HOLN1O 13 3C| SVFINVW
_ ¢c (5L 68'8/ (8°C2L6 L8 6 LTV L 174 Ol H3INVI3A STLOOH V¥Vd ON3H4 13 3C S3719v2
"ANI ‘ANI $ SVLIN3A d3S S3IN TVYNId |TVIOINI
3a 3a OId3INOo¥Ud 3a ViSVH d0d OV LINA 10IQ3NOY¥d| "ANI "ANI OIdVINIANI
SVIQ |NOIOV.1ON “ANI QOL1lSs02d ‘SVIA | SVIN3A | OLSOD "ANI po-das | po-auz
Z op g eloH L ejnpaj

82




4.3.4. Punto de reorden.

El punto de reorden indica el nivel en que debe colocarse un nuevo pedido.

Esta tecnica de control toma suma importancia porque permite al administrador

financiero determinar el momento 6ptimo para reabastecer su inventario, previendo

que no se lleguen a tener bajo ninguna circunstancia faltantes de mercancias.

El punto de reorden se obtiene con la siguiente ecuacion:

Punto de reorden = margen de tiempo en dias x uso diario del producto

El margen de tiempo en dias que se determino para Motocentro es:

Envio del pedido 2 dias

Surtido del proveedor |2 dias

Transportacion y entrega 1 dia -
Recepcion y revision de calidad 1 dia

Almacenaje '  [1dia a
Total de dias 7 dias

En ocasiones existen factores que afectan el margen de tiempo considerado

para el reabastecimiento de los productos, por lo que se recomienda manejar un

margen de seguridad con el fin de obtener un punto de reorden 6ptimo que nos

asegure cubrir la demanda en lo que el producto es surtido.

Considerando lo anterior se realizaron las siguientes cédulas para determinar el

punto de reorden para el inventario de Motocentro:
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Articulos tipo "A"”

Cédula 8
[marcen|vENnTAs| usa | punTo | PuNTO l INV. L:unro |
INVENTARIO DIAS POR |DIARIO| « PE ' |REORDEN| DE REORDEN
SURTIR | MES REORDEN| PIEZAS |SEG.| OPTIMO
PISTONES [WISECO CR-250 #50 JAPON % 1 0.03| 0.23 1 1 2
CASCOS [CROSS VR1 7 1 0.03| 0.23 1 1 2
CASCOS [CERRADO INTEG.EXTRA DECORADO 7 3 0.10| 0.70 1 1 2
CASCOS |VR1-TA 360 CON VICERA Y MICA 7 3 0.10| 0.70 1 1 2
BATERIAS|KOYO YTX7A-BS 7 5 017 117 2 1 3
PISTONES|HONDA C-90 STR #100 7 2 0.07| 0.47 1 1 2
PISTONES|CARGO O TITAN #75 JAPON i 2 0.07| 0.47 1 1 2
PISTONES|YAMAHA DT 175 #1.25 JAPON 7 1 0.03| 0.23 1 1 2
PISTONES|SUPER TACT EN 1.25 JAPON 7 8 0.27 | 1.87 2 1 3
BATERIAS|TOPLITE 12N12 i 4 013 | 0.93 1 1 2
CASCOS [NAZI s 2 0.07| 0.47 1 1 2
LLANTAS |LEVORIN 90-90-18 STD 300-18 7 8 0.27 | 1.87 2 1 3
BATERIAS|TOPLITE YB4L-B TWN 7 4 0.13| 0.93 1 1 2
LLANTAS |KENDA 300-18 STD 7 15 | 0.50 | 3.50 4 1 5
LLANTAS |KENDA 275-17 7 12 | 040 2.80 3 1 4
LLANTAS |DURO 350-10 7 10 | 0.33| 2.33 3 1 4
CADENAS [RK 428 JAPON 7 4 013 | 0.93 1 1 2
CORONAS|IRAS. DI CARGO O TITAN 44 DIENTEY 7 4 013| 0.93 1 1 2
CASCOS |RM-M TIPO POLICIA 7 21 0.70| 4.90 5 1 6
LLANTAS |LEVORIN 300-10 7 12 |1 040 2.80 3 1 4
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Articulos tipo "B"

Cédula 9

[MarGEN|VENTAS| Uso | PUNTO [ PuNTO [INV. | PUNTO |

INVENTARIO DIAS | POR |DIARIO| DE [REORDEN| DE REORDEN

SURTIR | MES REORDEN| PIEZAS |SEG.| 6PTIMO
ANILLOS |CARGO EN 50 7 10 |0.33| 2.33 3 2 5
BATERIAS|TOPLITE 6N6-3B TWN 7 15 |1 0.50| 3.50 4 2 6
PEDALES |CAMBIOS DE CBS 100 7 1 0.03| 0.23 1 2 3
ANILLOS [HCG125 EN 50 7 4 013 | 0.93 1 2 3
ESPEJOS |HONDA CARGO JGO 7 4 013 | 0.93 1 2 3
BATERIAS|TOPLITE 6N4-2A-4 TWN 7 4 0.13| 0.93 1 2 3
MANIJAS |COMPLETAS UNIVERSALES DERE 7 18 [ 0.60| 4.20 5 2 7
PEDALES [ARRANQUE DE C-125-200 7 3 0.10( 0.70 1 2 3
PEDALES |[ARRANQUE DE C-60-100-175 7 5 0.10| 0.70 1 2 3
PISTONES|YAMAHA TWN 50 #75 7 12 [ 0.40| 2.80 3 2 5
CADENAS [MAREMOTO 520 7 1 0.03| 0.23 3 2 5
PISTONES|CARABELA 125 #57 7 8 0.27| 1.87 2 2 4
PISTONES|AERO TACT TWN # 75 7 16 0.53| 3.73 4 2 6
PISTONES|AERQ TACT TWN # 250 7 10 | 0.33] 2.33 3 2 5
ACEITES |YAMALUBE 2T 7 35 117 | 817 9 2 11
ACEITES |REPSOL 4T SINTETICO 7 25 | 083| 583 6 2 8
CORONAS|TRASERAS DE C-125 DE 41 DIENT{ 7 2 0.07| 0.47 1 2 3
CORONAS|TRASERAS DE S-AX100 7 5 017 117 2 2 q
PISTONES|YAMAI IA TWN 50 #175 MAR. 7 12 0.40 2.80 ] 2 5
MANIJAS |CLUTCH H-CARGO-TITAN 7 4 0.13| 0.93 1 2 3
BALATAS |CARABELA 125 7 3 0.10| 0.70 | 2 3
CORONAS|TRASERAS DE HCG125 DE 38 BAR| 7 5 017 | 117 2 2 4
BALATAS |ISLO 175 7 2 0.07| 0.47 1 2 3
CORONAS|TRASERA DE HC90 ECONOPOWEH 7 10 | 0.33| 2.33 3 2 5
CADENAS |[KMC 428 7 2 0.07| 0.47 1 2 3
CADENAS |YBN 415 7 3 010]| 0.70 1 2 3
BALEROS |[NACHI 6304 7 10 |[0.33| 2.33 3 2 5
CAMARA |KENDA 275-300-18 7 18 | 0.60| 4.20 5 2 7
CADENAS |YBN 420 7 q 0.13]| 0.93 1 2 3
CAMARA |KENDA 275-300-17 7 20 0.67 | 4.67 5 2 74
CAMARA [DURO 300-350-10 7 20 | 0.67| 4.67 5 2 7
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Articulos tipo "C”

Cédula 10
MARGEN |VENTAS| USO | RUNTO PUNTO |[INV. | PUNTO |
INVENTARIO DIAS | POR |DIARIO| DE |[REORDEN| DE REORDEN
SURTIR | MES " |REORDEN| PIEZAS |SEG.| 6PTIMO
ESPEJOS |HC90 ECONOPOWER DERECHOS 7 | 0.13]| 0.93 1 4 5
CAMARA [DURO 300-10 7 20 | 0.67 | 4.67 5 4 9
CAMARA |[DURO 275-300-14 7 12 1 0.40| 2.80 3 4 7
BALATAS |TRASERAS DE VENTOR ZIP 7 13 0.43 3.03 4 4 8
BALEROS |JAPON 6004 7 8 0.27 | 1.87 2 4 6
BALEROS |[NACHI 6203 7 7 0.23| 1.63 2 4 6
PEDALES |ARRANQUE DE HCG125 7 1 0.03] 0.23 1 4 5
ESPEJOS [H-50 AMBOS LADOS 7 9 0.30 210 3 4 7
ACEITES [ELF 4T SEMISINTETICO 7 30 |1.00| 7.00 7 4 11
ACEITES |ELF 2T 7 a1 1.37| 9.57 10 4 14
BALEROS |[AREMI 6304 7 6 0.20| 1.40 2 4 6
ESPEJOS |HC90 STR DERECHOS IZQUIERD( 7 4 0.13 0.93 1 4 5
BALATAS |HCG125 MOD NUEVO 7 8 0.27 1.87 2 4 6
BALATAS |HCG125 HC90 MOD ANTIGUO T 7 0.23]| 1.63 2 4 6
ESPEJOS |HCG125 AMBOS LADOS 7 6 0.20| 1.40 2 4 6
BUJIAS [NGK D8EA 7 25 |0.83]| 5.83 6 4 10
PEDALES |ARRANQUE DE ISLO 7 5 0.17 117 2 4 6
BUIAS  [NGK DGIHA 7 28 [ 093| 6.53 2 4 1M
BUJIAS |NGK C/I1SA / 31 [1.03] 7.23 8 4 12
BUJIAS |NGK B8ES 7 35 |1117 | 8.7 9 4 13
CABLES |DE EL CLUTCH H-CARGOOTITAN 7 12 (0.40| 2.80 3 4 7
ANILLOS |CARABELA 125 EN 57 7 2 0.07| 0.47 1 4 5
BUJIAS |NGK BP5ES-A 7 29 | 097 6.77 7 4 11
ANILLOS |HONDA 50 TACT TWN EN 100 7 3 0.10 0.70 1 4 5
ANILLOS |[HONDA 50 TACT TWN EN 250 7 3 010] 0.70 1 4 5
MANIJAS |DE FI FRENO DE HCG125 7 6 020 1.40 2 4 6
BALEROS |[TWN 6202 7 8 0.27 | 1.87 2 4 6
CABLES |DE EL FRENO PARA HCG125 DELA 7 9 0.30 210 3 4 7
MANIJAS [DE EL CLUTCH DE HCG125 T 8 0.27| 187 2 4 6
MANIJAS |DE EL CLUTCH PARA CARABELA 7 15 0.50 3.50 4 4 8
CABLES [FUNDAS DE CABLE 7 30 [1.00| 7.00 7 4 11
FOCOS DE LAMPARA 12V PARA HC90- HC¢ 7 25 0.83 5.83 6 4 10
FOCOS DE LAMPARA 6V DE HC90-HCG 125 7 22 0.73 513 6 4 10
CABLES |DE EL CLUTCH UNIVERSAL 7 45 1.50| 10.50 11 4 15
CABLES |DE ACELERADOR UNIVERSAL 7 55 1.83| 12.83 13 a 17
FOCOS DE STOP DE 12V 1 POLO 7 21 0.70 4.90 5 4 9
FOCOS DE STOP DE 12V 2 POLO 7 19 0.63 4.43 5 4 9
FOCOS |DE DIRECCIONAL DE 12V POLO 7 18 | 0.60| 4.20 5 4 9

86



4.3.5. Costo de mantenimiento del inventario.

Los costos que se generan por conservar el inventario en buenas condiciones

para esta refaccionaria son los siguientes:

Costos que se generan por tener inventarios para Motocentro

Gastos (luz, teléfono, agua, etc.) 4%
Internet T 2%
Sueldos | ' 16 %
Pintdran(anaqueles , bodega y local) 3%
Total % costo de mantenimiento 25 %

Los porcentajes de los costos se determinaron considerando la totalidad de la

inversion en inventarios.

A continuacién se procede a determinar el costo de mantenimiento que genera

tener cada producto en el inventario de Motocentro.
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Articulos tipo "A”

Cédula 11
Ene-04 | Sep-04 | INV. | COSTO % COSTO

INVENTARIO INV. INV. P'RO*; Uﬂ[!‘ARIOI : DE MANTTO.

INICIAL| FINAL Tl IR COSTO| P/PIEZA

PISTONES [WISECO CR-250 #50 JAPON 5 2 35 | $800.00| 25% |S 700.00
CASCOS |CROSS VR1 6 4 5 $54280| 25% | S 678.50
CASCOS |CERRADO INTEGRAL EXTRA DECORAD[ 10 1 55 [5407.35| 25% [S 560.11
CASCOS |VR1-TA 360 CON VICERA Y MICA 12 4 8 §$317.81| 25% | S 635.62
BATERIAS |[KOYO YTX7A-BS 10 0 5 §$285.20| 25% | S 356.50
PISTONES |HONDA C-90 STR #100 10 2 6 $230.80| 25% | S 346.20
PISTONES [CARGO O TITAN #75 JAPON 8 3 55 | $22914| 25% | S 315.07
PISTONES [YAMAHA DT 175 #1.25 JAPON 8 i 45 | $22339| 25% | S 251.31
PISTONES |SUPER TACT EN 1.25 JAPON 12 2 7 $217.29| 25% | S 380.26
BATERIAS |TOPLITE 12N12 8 0 4 $182.88| 25% | S 182.88
CASCOS [NAZI 5 1 3 $160.46| 25% | S 120.35
LLANTAS [LEVORIN 90-90-18 STD 300-18 15 10 125 |1 $139.00| 25% | S 434.38
BATERIAS |TOPLITE YB4L-B TWN 8 8 8 $128.32| 25% | S 256.64
LLANTAS |KENDA 300-18 STD 25 1 13 | $120.00| 25% | S 390.00
LLANTAS |KENDA 275-17 20 4 12 $113.29| 25% | S 339.87
LLANTAS |DURO 350-10 20 2 11 | $109.76| 25% |S 301.84
CADENAS |RK 428 JAPON 18 3 105 | $102.82| 25% | S 269.90
CORONAS |TRAS. DIF CARGO O TITAN 44 DIENTES] 15 2 85 |S 86.08| 25% |S 182.92
CASCOS  [RM M 111’0 I’OLICIA 20 22 26 S B395| 25% | S 545.68
LLANTAS |LEVORIN 300-10 15 9 12 | S 83.43| 25% | S 250.29
COSTO DE MANTENIMIENTO DEL INVENTARIO DE LOS ARTICULOS "A" S 7,498.30
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Articulos tipo "B"

Cédula 12
ARTICULOS TIPO “B" Ene-04 | Sep-04 | INV, | COSTO | % COsTO
INVENTARIO INV. | INV. |PROM.[UNITARIO| DE | MANTTO.
INICIAL| FINAL COSTO| P/PIEZA
ANILLOS |CARGO EN 50 10 3 65 |S 77.21| 25% | S 125.47
BATERIAS |[TOPLITE 6N6-3B TWN 12 2 7 S 75.73| 25% | S 132.53
PEDALES |CAMBIOS DE CBS 100 5 0 25 | S 7296 25% (S 45.60
ANILLOS |HCG125 EN 50 10 0 5 S 6933] 25% |S 86.66
ESPEJOS |[HONDA CARGO JGO 5 3 4 S 6534| 25% |S 65.34
BATERIAS |TOPLITE 6N4-2A-4 TWN 10 3 65 | S 65.09| 25% |S 105.77
MANIJAS |COMPLETAS UNIVERSALES DEREC| 18 1 9.5 S 5986| 25% | S 14217
PEDALES [ARRANQUE DE C-125-200 8 0 4 S 57.05| 25% [S 57.05
PEDALES |ARRANQUE DE C-60-100-175 8 2 5 S 57.05]| 25% | S 71.31
PISTONES | YAMAHA TWN 50 #75 8 3 55 | S 5574 25% | S 76.64
CADENAS |MAREMOTO 520 10 2 6 S 55.73| 25% | S 83.60
PISTONES |CARABELA 125 #57 6 3 45 S 5419| 25% |S 6096
PISTONES |AERO TACT TWN # 75 6 1 3.5 S 4847| 25% |S 42.41
PISTONES |AERO TACT TWN # 250 8 3 55 |S 4847| 25% |S 66.65
ACEITES |YAMALUBE 2T 50 36 43 | S 46.05| 25% | S 495.04
ACEITES |REPSOL 4T SINTETICO 30 7 185 | S 4566 25% | S 21118
CORONAS |TRASERAS DF C-125 DE 41 DIENTE] 15 7 11 | S 4554 25% | S 125.24
CORONAS | | RASLIIAS DL 5-AX 100 10 5 75 | S 4526| 25% |S 8486
PISTONES |YAMAHA TWN 50 #175 MAR. 10 2 6 S 4237 25% | S 63.56
MANIJAS |CLUTCH H-CARGO-TITAN 12 8 10 |S 41.79| 25% |S 104.48
BALATAS [CARABELA 125 8 3 55 | S 4021 25% | S 55.29
CORONAS |TRASERAS DE HCG125 DE 38 BARR 7 2 45 | S 3906| 25% | S 43.94
BALATAS |ISLO 175 12 9 105 |S 3898 25% | S 102.32
CORONAS |TRASERA DE HC90 ECONOPOWER 6 4 5 S 3844| 25% (S 48.05
CADENAS |KMC 428 25 21 23 | S 3735| 25% (S 214.76
CADENAS |YBN 415 25 12 | 185§ 3553| 25% |S 164.33
BALEROS |[NACHI 6304 15 1" 13 | S 3470 25% | S 112.78
CAMARA |KENDA 275-300-18 35 27 21 |S 3429| 25% | S 265.75
CADENAS [YBN 420 12 8 10 | S 3390| 25% | S 84.75
CAMARA |KENDA 275-300-17 25 14 195 | S 3380| 25% |S 164.78
CAMARA [DURO 300-350-10 55 42 485 | S 30.36| 25% | S- 368.12
COSTO DE MANTENIMIENTO DEL INVENTARIO DE LOS ARTICULOS "B" $ 3.871.35
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Articulos tipo "C"

COSTO DE MANTENIMIENTO DEL INVENTARIO DE LOS ARTICULOS "C"

EL COSTO TOTAL DE MANTENIMIENTO DE LOS INVENTARIOS ES DE $ 14,151.75

Cédula 13
Ene-04 | Sep-04 | INV. | COSTO % COSTO

INVENTARIO INV. | INV. |PROM.JUNITARIO| DE | MANTTO.

INICIAL| FINAL COSTO| P/PIEZA

ESPEJOS |HC90 ECONOPOWER DERECHOS 6 3 45 |S 2914 25% | S 32.78
CAMARA |DURO 300-10 30 20 25 S 2846| 25% | S 177.88
CAMARA |DURO 275-300-14 50 29 395 |5 2817| 25% | S 278.18
BALATAS [TRASERAS DE VENTOR ZIP 25 20 22515 2806 25% |[$ 157.84
BALEROS [JAPON 6004 10 3 65 |S 2617| 25% | S 42.53
BALEROS [NACHI 6203 15 1" 13 | S 2576 25% | S 83.72
PEDALES |ARRANQUE DE HCG125 5 2 35 | $ 2543 25% | S 2225
ESPEJOS [H-50 AMBOS LADOS 5 0 25 |S 2517 25% | S 15.73
ACEITES |ELF 4T SEMISINTETICO 50 12 31 |S 2479 25% [ S 19212
ACEITES |ELF 2T 55 24 395 |S 2443 25% | S 241.25
BALEROS |AREMI 6304 10 0 5 S 2438| 25% | S 30.48
ESPEJOS |HC90 STR DERECHOS IZQUIERDOY 12 10 11 |S 2059| 25% | S 56.62
BALATAS |HCG125 MOD NUEVO 10 7 85 |$ 2058| 25% (S 43.73
BALATAS |HCG125 HC90 MOD ANTIGUO 20 17 185 |S$ 2058 25% [S 95.18
ESPEJOS |HCG125 AMBOS LADOS 8 3 55 | $ 2022 25% |$ 27.80
BUJIAS |[NGK DSEA 25 16 205 S 2013| 25% | S 103.17
PEDALES [ARRANQUI DI ISI.O 5 0 25 |$ 1765 25% [S 11.03
BUJIAS NGK DGEHIA 30 25 275§ 1760 25% | S 121.00
BUJIAS NGK C7HSA 30 23 265 |S 1760| 25% | S 116.60
BUJIAS |[NGK B8ES 30 19 245 |S 1760 25% | S 107.80
CABLES |DE EL CLUTCH H-CARGO O TITAN 15 10 125]1$ 16.06| 25% |S 50.19
ANILLOS |CARABELA 125 EN 57 10 2 6 S 1432 25% | S 21.48
BUJIAS NGK BP5ES-A 30 14 22 S 1431| 25% | S 7871
ANILLOS |HONDA 50 TACT TWN EN 100 10 9 95 [$ 1328| 25% |S 3154
IANILLOS |HONDA 50 TACT TWN EN 250 12 6 9 |S 1328 25% |S 29.88
MANIJAS |DE EL FRENO DE HCG125 5 1 3 |s 1278 25% |S 959
BALEROS |[TWN 6202 10 8 9 S 1265| 25% |S 28.46
CABLES |DE EL FRENO PARA HCG125 DELA|l 10 4 7 S 1127| 25% | S 19.72
MANIJAS |DE EL CLUTCH DE HCG125 12 1 65 [S 1024| 25% | S 16.64
MANIJAS |DE EL CLUTCH PARA CARABELA 10 4 7 |S 956| 25% [S 16.73
CABLES [FUNDAS DE CABLE 20 14 17 |S 655 25% | S+ 27.84
FOCOS DE LAMPARA 12V PARA HC90- HCG| 50 31 405 |S 384| 25% [S 38.88
FOCOS |DE LAMPARA 6V DE HC90-HCG125 50 10 30 |S 354 25% [S 26.55
CABLES |DE EL CLUTCH UNIVERSAL 350 90 220 | $ 310| 25% | S 170.50
CABLES |DE ACELERADOR UNIVERSAL 350 96 223 | S 230| 25% |S 128.23
FOCOS DE STOP DE 12V 1 POLO 150 35 925 |S 201| 25% |S 46.48
FOCOS |DE STOP DE 12V 2 POLO 150 36 93 | S 201| 25% |S 46.73
FOCOS DE DIRECCIONAL DE 12V | POLO 150 36 93 S 156 25% |S 36.27
S 2,782.09
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4.3.6. Lote economico de la compra.

Es la cantidad 6ptima que debe ser surtida para minimizar los costos totales
del inventario. La férmula que se utiliza para determinar la cantidad integrante de la

orden que minimizara los costos totales del inventario es la siguiente:

LOC. = J 2(F)(S
(C)(P)

Donde:

F= Costos fijos de colocar y recibir una orden.
S= Ventas anuales en unidades.
C= Costos anuales de mantenimiento de inventarios expresados en %.

P= Coslto unitario del producto.

Para determinar lo anterior es necesario determinar los costos fijos de colocar

y recibir una orden.

Determinacion de los costos de ordenamiento por producto:

Paqueteria $ 400.00
Teléfono y fax - $ 55.00
Costos totales por ordenar $ 455.00
/ No. De tipos de productos 89
Costo de ordenamiento por producto $ 511

Determinado lo anterior se procede a determinar el lote econémico de compra

por producto.
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Se determind el lote econdmico de la compra con la finalidad de minimizar los
costos lotales del inventario y de fijar niveles optimos de compra que ayuden a
establecer una adecuada distribucion de las inversiones que se realizan en

inventarios.
Lo anterior evita que existan inversiones en productos costosos y de lento

movimiento que dan como resultado capital ocioso, asi como deficiencias o faltantes

en productos basicos y de rapida rotacion que originan pérdida de ventas.
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4.3.7. Establecimiento del nivel 6ptimo de inventarios.

Este es el objetivo general de este trabajo, aqui se establece el nivel 6ptimo
de inventarios para Motocentro, que es la meta principal. Una vez determinado este
nivel, se compara con las existencias del inventario actual y la diferencia nos

determinara si existe exceso o insuficiencia de productos.

Una vez determinado lo anterior se puede calcular las necesidades de
inversion en inventarios que tiene la empresa asi como el capital ocioso. Oftro factor
que se considerara es el tipo de movimiento que tiene el producto, es decir, si es de

rapido o lento movimiento.

En las cédulas que se muestran posteriormente se procede a determinar el

nivel 6ptimo de inventario por producto:
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Una vez determinado el nivel 6ptimo del inventario de Motocentro se compar6
con las existencias de inventario actuales, determinandose los faltantes o excedentes

de productos.

Los excedentes de piezas estan en numeros negativos y éstos inventarios
ocasionan un costo financiero a Motocentro por tenerlos en su almacén de
$4,846.41, ademas generan costos adicionales por mantenerlos en buen estado de
$1,211.60 anuales, esto se calcula considerando el total del capital ocioso por el

costo aproximado de mantener los inventarios que es del 25%.

Por el contrario los niumeros positivos de la columna de excedentes o faltantes
representan los productos que tienen faltantes. Motocentro tiene una gran cantidad
de faltantes en su inventario, lo que origina una necesidad de inversion de
$27,436.23.

Como se puede deducir al analizar las cifras, esta empresa presenta mas que
un exceso, un déficit de inventario, lo cual representa un alto costo financiero a la
empresa, al tener pérdida de ventas por no poder satisfacer las necesidades de sus

clientes.

Al considerar los resultados obtenidos se puede observar que la empresa
tienen una gran tendencia hacia el déficit de inventarios por lo que al considerar que
esta estudio es solo una muestra del 9%, se puede estimar que sus necesidades de

inversion en inventarios son aun mayores.
Para concluir cabe sefalar que los productos se identificaron al final de cada

producto con una R 6 L, que significa su tipo de movimiento. R es para los productos

de rapido movimiento y L para los de lento movimiento.

104



Informe Ejecutivo sobre el estudio para el establecimiento del nivel 6ptimo de

inventarios de una empresa refaccionaria de motocicletas.

1.- Informacion relativa a la entidad examinada.

Motocentro Tepic fué creado el 02 de abril de 1977 bajo el régimen de persona
fisica con actividad empresarial la cual tiene como actividad la comercializacién de
refacciones para motocicletas, las principales marcas que comercializa son Honda,
Yamaha, Suzuki, Carabela, Vento y Kawasaki. Esta empresa surgié6 como
complemento a un negocio principal fundado en el ano 1956 por el padre del
propietario de Motocentro dedicado a la reparacién de motocicletas en general, asi

como a la rectificacion y torneado de motores.

Actualmente Motocentro comercializa 1,012 tipos diferentes de productos. Las
ventas de esta empresa son muy constantes por lo que no existe lo que se llama
ventas estacionales. Su administracion se ha llevado en gran parte en forma
empirica pero en los ultimos afos se ha formalizado gracias a la contratacion de los
servicios de consultoria administrativa. En esta empresa los inventarios son muy
importantes debido al giro del negocio, si no hay mercancias no hay ventas y si no
hay ventas no hay utilidades. Los margenes de utilidad bruta de cada producto varian
y se establecen considerando los precios imperantes en el mercado. Las compras se
realizan de forma empirica y se deciden de acuerdo a la experiencia y a las

posibilidades economicas de la empresa o a ofertas ofrecidas por los proveedores.

2.- Objetivo del examen.

Motocentro es una empresa que ha crecido a través de los anos, actualmente
es una de las refaccionarias mas importantes y conocidas en la ciudad de Tepic.
Para Motocentro los inventarios son muy importantes ya que representan una de sus

mayores inversiones, la cual es factor clave en la generacion de utilidades.
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El objeto de este estudio son precisamente los inventarios de esta empresa
donde el objetivo principal fue establecer el nivel 6ptimo del inventario, con el fin de

eficientar los recursos invertidos en los mismos.
3. Alcance

Debido al gran universo de productos que esta refaccionaria maneja, se opt6
por seleccionar una muestra representativa de aproximadamente el 9% del total del
universo, que son 89 articulos de diversos tipos, sobre los cuales se aplicaron las
distintas técnicas con el fin de que las cifras arrojadas contribuyeran en el logro de

establecer un nivel 6ptimo del inventario.

Cabe mencionar que los articulos se seleccionaron de acuerdo a su
importancia y representatividad en el inventario, auxiliandonos para esto de la
experiencia del dueno y de los trabajadores de la refaccionaria. Ver cédula 1 en

paginas 65 a 67.
4. Metodologia.

Este trabajo se realiz6 a través de distintas técnicas como son: razones
financieras aplicables a inventarios, sistema ABC, punto de reorden, determinacién
del costo de mantenimiento del inventario y lote éptimo de compra. Estas técnicas
fueron seleccionadas por ser las que se consideran mas adecuadas al tipo de

negocio y a los fines que se deseaban lograr.

Este proceso consisti6 primeramente en allegarse de toda la informacion
documental existente respectos a los inventarios como son estados financieros,
inventarios fisicos, controles contables y administrativos, informacion sobre
proveedores, piezas, etc. Asi como entrevistas con los encargados y el duefio de la
refaccionaria. Una vez que se obtuvo gran parte de la informaciéon se procedio a

aplicar las técnicas mencionadas con anterioridad.
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5. Generalidades.

Los niveles de inventarios en Motocentro se determinan en base a la
experiencia, por lo que suelen hacerse pedidos de piezas que hay en existencia
suficiente castigandose asi el surtido de piezas faltantes. Este tipo de problemas ha
ocasionado que actualmente Motocentro tenga un deficiente control de existencias
de las piezas, que se refleja en algunos productos sobreinventariados y otros en
faltantes. De ahi la necesidad de estudiar los inventarios de esta empresa para

determinar los niveles idoneos por producto.

Los niveles de pedidos se realizan en funcién a las posibilidades econdmicas
de la empresa, por lo que los pedidos suelen variar en importe, siendo algunos
grandes y otros pequefos, lo que ocasiona que se tengan que realizar pedidos

extraordinarios que ocasionan costos adicionales.

Actualmente la empresa tiene muchos faltantes esto como resultado de una
politica aplicada en el 2004 por el duefo del negocio donde se redujo el numero de
pedidos, ya que el ano anterior se realizaron fuertes compras que sobreinventariaron
a la empresa. La reduccién de pedidos did lugar a que algunos productos se
agotaran y no se resurtieran. Como consecuencia, se han perdido muchas ventas
debido a que los clientes no encuentran algunos de los productos que piden,

originandose asi una pérdida para la empresa.

Considerando la problematica expuesta se determiné que era necesario
encontrar un nivel optimo de inventario, con el cual la empresa pudiera eficientar su
inversion y por lo tanto maximizar sus utilidades. Para esto se desarrollaron una serie

de técnicas que arrojaron resultados que apoyaron a determinar este nivel.
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6. Hallazgos.

e Laempresa no considera la rotacion del inventario para hacer sus pedidos.

» Los productos no estan identificados en cuanto a su movimiento, por lo que no
se conocen con precision los que son de rapido, mediano o lento movimiento.

» Los productos no estan clasificados segun su costo, lo que impide conocer
cuales productos requieren una mayor inversion y cuales una menor.

¢ No existe un punto de reorden, lo que da lugar a que los productos se surtan
cuando ya no hay ninguna pieza.

e Para los pedidos no se toman en cuenta los dias que tarda el proveedor en
surtir, lo que genera que los productos se agoten y se pierdan varios dias de
venta.

e Ademas no se consideran los costos de ordenamiento para realizar los
pedidos, por lo que al realizarse pedidos sin un adecuado control se obtienen
altos costos por ordenar.

e En los pedidos no se considera el costo de mantener el inventario
ocasionando que aquellas piezas que son de lento movimiento y tienen altas
existencias generen costos innecesarios.

* No se conoce la cantidad econdmica del pedido.

7. Propuesta.

Como apoyo a Motocentro se decidi6 determinar el nivel 6ptimo de inventario
para esta empresa refaccionaria, para ello se utilizaron una serie de técnicas para la
optimizacion del inventario. Los objetivos de esta propuesta son: distinguir el
inventario de mas rapido y lento movimiento, determinar la rotacion de inventario y
calcular los dias de inventario, lo cual se logré conocer al desarrollar la razéon
financiera de la rotacion del inventario por producto y la permanencia del inventario
en dlas, ver punto 7.3.; Otro de los objetivos fue determinar la cantidad econémica

del pedido por lo que ademas se desarrollé esta técnica para conocer la cantidad
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idonea a ordenar, ver punto 7.6.; Otra técnica desarrollada fue la del punto de
reorden la cual tuvo como meta lograr el objetivo de fijar este punto en el inventario
de Motocentro, ver punto 7.4.; Otros objetivos a lograr fueron analizar el costo de
mantenimiento del inventario y valuar el mismo lo cual se determin6 a través de la
técnica conocida como costo de mantenimiento del inventario que se explica en el

punto 7.5.

Un objetivo mas fué analizar los inventarios de Motocentro a través de algunas
razones financieras lo cual se desarrollé aplicando razones financieras relativas a los
inventarios, estas razones se muestran en el punto 7.1.; Otro objetivo a desarrollar es
exponer alternativas para lograr un eficiente control de los inventario, lo cual se hace
al establecer las recomendaciones a seguir para Motocentro y por ultimo sefalar si
existe la necesidad de adquirir mercancias lo cual se obtuvo al determinar el nivel
optimo del inventario y compararlo con las existencias actuales de Motocentro, se

puede observar en el punto 8.

A continuacién se explican las técnicas desarrolladas para lograr los objetivos

de este trabajo las cuales fueron:

7.1. Razones financieras.

Esta técnica nos permiti6 conocer la relacion del inventario con otras partidas
de los estados financieros, conociendo con esto su importancia y significado dentro

de los mismos.

Motocentro hasta septiembre del 2004 tiene una inversion en inventarios de
$157,922.00, mientras que en diciembre del 2003 tenia una inversion de
$229,564.00. Se puede observar una disminucion considerable en la inversion de
este activo, la cual se comprob6 a través de la aplicacién de diferentes razones

financieras que se aplicaron como son:
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1.- En la razon de inventarios a capital de trabajo, para el 2004 el inventario
representa el 58% del capital de trabajo mientras que en el 2003 representaba el
160%, se observa una disminucién del 102% en el 2004 en relacion al 2003. Cuando
esta razon es superior al 100% como en el caso del afo 2003 se puede deducir que
la empresa tuvo exceso de inventario.

2-En la razon inventarios a activos circulantes, en el 2003 los inventarios
representaban el 74% de loa activos circulantes y en el 2004 tan solo representaron
el 53%, por lo que se observa una disminucion del 22%.

3.- En la razon inventarios a activos totales, en el 2004 los inventarios representaron
el 29% del activo total de la empresa mientras que en el 2003 representaron el 38%,
nuevamente se refleja una disminucion que en este caso es del 9%.

4 - En la razén inventarios a capital contable en el 2004 el inventario represento el
31% del capital contable de Motocentro mientras que en el 2003 fue del 53%,

reflejandose una disminucion de la inversion del duefio en este rubro.

Como se puede observar en los resultados obtenidos a través de esta técnica,
la tendencia de los resultados muestra una disminucién significativa en la inversion
de los inventarios en el 2004. Para mayor informacién ver paginas 68 a 71.

7.2. Sistema ABC.

Esta técnica nos ayud6 a identificar los articulos de acuerdo a su costo,
clasificandolos en tres tipos A, B y C, los articulos considerados como “A” son
aquellos que requieren de un nivel mayor de inversion seleccionandose aquellos que
tienen un costo unitario superior a $80.00; los articulos “B” son aquellos que aunque
no tienen un costo tan alto como los “A” tienen un costo unitario significativo, siendo
para esta empresa aquellos que tienen un costo unitario de $30.00 a $79.99; y por
Gltimo los articulos “C” son aquellos que requieren de una inversion minima y forman

gran parte del inventario, siendo en este caso los que tienen costo unitario de $0.01 a
$29.99.
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Al realizar la clasificacion a través del sistema ABC de los productos
seleccionados en la muestra, la clasificacion mostré que los articulos “A” representan
el 68.07% de la inversion de inventarios, mientras que los articulos “B” el 22.75% y
los articulos “C" el 9.18%.

La clasificaciéon de estos productos nos permitira tener identificadas las piezas
que requieren de una mayor inversion de aquellas que requieren de una inversion
minima. Para efectos de este caso practico y su utilidad, se respeto esta clasificacion
para la aplicacion de las demas técnicas. Para mayor informacion ver paginas 72 a
75 o cédulas 2 a 4.

7.3. Rotacion de Inventarios.

Esta razon financiera se aplico en forma aislada a las demas debido a la gran
importancia que reviste para el control del inventario. Mediante la determinaciéon de la
rotacion de inventarios la empresa puede conocer con que rapidez se mueven los
productos y de esta forma conocer cuales son mas vendibles y requieren un mayor
cuidado para evitar se agoten, y los que son de lento movimiento que no requieren

se invierta demasiado en ellos.

Para determinar esta razon fue importante conocer datos como las ventas
mensuales de la empresa por producto, el costo unitario, asi como el inventario inicial
y final del afno 2004 con el fin de poder determinar el inventario promedio. Una vez
determinada la rotacién de inventarios se determiné los dias de venta del inventario o

la permanencia en el mismo.

Los resultados arrojados permitieron clasificar los productos dependiendo su
movimiento en rapido, regular y lento. Se consideraron productos de rapido
movimiento aquellos que tuvieron una rotacion de 9 veces o mas en el afio o una

permanencia en inventarios menor o igual a 30 dias que son los que conceden los
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proveedores a Motocentro para cubrir sus adeudos. Los productos de regular o
mediano movimiento fueron aquellos que tuvieron una rotacibn menor de 9 veces
hasta 4.5 o bien una permanencia en el inventario. de 31 a 60 dias. Y los productos
de lento moviendo fueron aquellos que tuvieron una rotacién menor de 4.5 veces en
el afo o una permanencia en el inventario de mas de 60 dias. Para mayor

informacion ver paginas 76 a 82 6 cédulas 5a 7.

7.4. Punto de Reorden.

Esta técnica permite determinar los niveles minimos de inventario que se
deben tener en existencia y que indican cuando es necesario hacer un nuevo pedido
para reabastecer el inventario. El conocer el punto de reorden ayuda a la empresa a
no quedarse sin existencias en lo que se reabastece el inventario, evitando con esto

pérdida de ventas.

Para efectos de calcular el punto de reorden para este caso practico se determiné el
margen de tiempo en dias que los proveedores tardan en surtir un pedido a
Motocentro siendo este de 7 dias distribuidos de la siguiente manera: 2 para
cotizacion y envio del pedido, 2 para que el proveedor surta, 1 de transportacion y

entrega, 1 de revision de la calidad de los productos y 1 para almacenarlos.

Una vez que se determind el punto de reorden por producto, se opté por
determinar un inventario de seguridad, debido a que existe la posibilidad de que
existan demoras en la entrega del pedido. Este inventario de seguridad se asigné de
la siguiente forma: 1 pieza adicional para los productos tipo “A”, 2 piezas para los
productos tipo “B" y 3 piezas para los productos “C” que son los que generaimente

tienen mayor movimiento.

Por lo tanto se establecié el punto de reorden 6ptimo con la suma de las cifras
arrojadas por la férmula del punto de reorden mas el inventario de seguridad
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determinado. Motocentro tendra que considerar las cantidades determinadas como

punto de reorden optimo cuando desee realizar un pedido.

Los niveles de inventario o existencias se pueden verificar por medio del
programa de inventarios que maneja la empresa el cual descuenta las piezas que se
venden y muestra las existencias que van quedando. Esta verificaciéon se tendra que
hacer de forma constante con el fin de que esta técnica dé los resultados deseados
que son que la empresa nunca tenga faltantes. Para mayor informacién ver paginas
83 a 86 6 cédulas 8 ala 10.

7.5. Costo de mantenimiento del inventario.

Los costos de mantener el inventario en buenas condiciones suelen
representar costos muy altos para las empresas con exceso de inventarios, de ahi la
importancia de conocer los costos en que incurre la empresa por tener ciertos
productos y la importancia de contar con niveles adecuados de piezas para evitar

costos innecesarios para la empresa que reduzcan los margenes de rentabilidad.

Para determinar el costo del inventario se estimaron los gastos anuales que se
tienen para conservar el inventario en buen estado, asi como lo que representan del
total de la inversion en inventarios. Se estimo que el costo de mantener el inventario
en buen estado es del 25% quedando prorrateado de la siguiente forma: gastos
generales (luz, teléfono, agua, etc.) el 4%, el internet 2%, sueldos 16% y pintura y

limpieza de anaqueles y bodega 3%.

El costo de mantenimiento por producto se obtuvo multiplicando el inventario
promedio del 2004 por el costo unitario asi como por el porcentaje de costo de

mantener el inventario que es del 25% para este caso.
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La cifra que resulta es el costo de mantener cada tipo de producto en el
inventario de Motocentro. Lo importante de estos resultados es tratar de minimizar al
maximo los costos en que se incurre por tener inventario innecesario. Para mayor

informacion ver paginas 87 a 90 6 cédulas 11 a 13.

7.6. Lote economico de la compra.

Esta técnica permite determinar la cantidad 6ptima que debe ser ordenada
para reducir al maximo los costos totales del inventario. Este costo total se conforma
por el costo de mantener el inventario y de ordenar el mismo. En la técnica anterior
se determind el costo de mantener el inventario por lo que para desarrollar esta
técnica solo falta determinar los costos de ordenar el inventario. Estos costos son:
paqueteria $400.00, teléfono y fax $50.00, por lo que el costo total de ordenar el
inventario es de $450.00 y si se considera que la muestra es de 88 productos, el

costo por producto seria de $5.11.

Una vez determinado el costo de mantener el inventario y de ordenar el
mismo, se procedié6 a obtener la cantidad econémica del pedido. Cabe senalar
debido al tiempo y al trabajo que implica determinar el LOC por producto, un sistema
ABC es de gran ayuda, ya que asi solo se aplica a los productos A y B que son los
que representan la mayor inversion de la empresa en inventarios y para los C quiza
no vale el esfuerzo de crear controles tan precisos. Aun con lo anterior para efectos
de este caso se decidié aplicar el LOC para todos los productos y se estimo que para
los productos “A” el LOC es de $ 14,777.17; para los articulos “B” es de $13,961.82
y para los articulos “C” es de $11,701.15. Para mayor informacion ver paginas 91 a
97 6 cédulas 14 a 16.

8. Resumen.

Una vez aplicadas las técnicas anteriores y recopilados los datos se procedi6é

a establecer el nivel 6ptimo de inventarios para esta empresa refaccionaria. Una vez
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determinado el numero idoneo de piezas que Motocentro debe tener en su inventario
lo cual se logr6 sumando las ventas estimadas por mes mas el punto de reorden.
Posteriormente se procedié a comparar las cifras determinadas contra las cantidades
existentes por producto segln inventario fisico al 30 de septiembre del 2004. La
diferencia entre estas dos cantidades nos reflej6 los faltantes o excedentes de
inventario que existen. Posteriormente se determind la inversion necesaria para
reabastecer el inventario faltante lo cual se estimé multiplicando los faltantes por el

costo unitario actual, por lo que la cantidad a financiar es de $ 27,436.23.

Esta cifra se di6 a conocer al duefio de Motocentro el cual una vez que analizo
las opciones de financiamiento para la empresa opta por realizar una aportacion de
capital extraordinaria con el fin de fijar el inventario en su nivel ideal. Para mayor

informacion ver paginas 98 a 104 6 cédulas 17 a 19.

LLos productos con excedente de inventarios no seran resurtidos hasta que
lleguen a su punto de reorden 6ptimo, actualmente estos productos representan un
capital ocioso de $4,846.41.

Se aclara que las cifras mostradas anteriormente corresponden a la muestra

seleccionada.

9. Comentarios.

Se considera que una vez que Motocentro actualice su inventario tomando en
cuenta lo aplicado en este estudio, se observaran grandes mejoras en el control de
sus inventarios, esto derivado de que una vez que se conocen las cantidades ideales
se facilita el proceso de reabastecimiento tanto para el administrador como para sus
empleados. Ademas de que las ventas no se veran castigadas por no tener piezas

en existencia, las utilidades se incrementaran como resultado del incremento de las
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ventas y los clientes percibiran una mejor imagen de la empresa. Aunado a lo
anterior los costos por ordenar y mantener el inventario se reduciran al maximo

mejorando la rentabilidad de la misma.
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4.4. Recomendaciones.

Los inventarios, junto con las cuentas por cobrar, constituyen la principal
inversion dentro de los conceptos que dan origen al capital de trabajo. La
administracion de los inventarios es de significativa importancia, primero por el monto
de la inversion que generalmente se requiere, asi como por la complejidad y grado
de dificultad que implica una administracion financiera efectiva, la que tendra como
fin principal mantener y aumentar la productividad de la empresa, pues no habiendo
inventarios no hay ventas y se da la pérdida de mercado. Y no habiendo ventas no
hay utilidad y esto en cierto plazo llevaria al cierre del negocio.

Se debe tener en cuenta que en el mercado del motociclismo existen
diferentes marcas de motocicletas y cada marca cuenta con una variedad de
modelos por lo que se debe tener cuidado de estar actualizado y pendiente de
aquellos modelos que se van descontinuando y de los que ingresan al mercado, asi
como considerar el ciclo de vida de los modelos ya que esto nos determina la
demanda de las refacciones, para conocer los modelos lideres del mercado.
Tomando en cuenta lo anterior en caso de que algunos tipos de motocicletas sean

descontinuados se recomienda establecer nuevamente su nivel 6ptimo de inventario.

Se debe tener un estricto control de los inventarios para evitar pérdidas por
deterioro u obsolescencia de las piezas, esto se logra respetando los niveles optimos
fijados y realizando verificaciones fisicas para comprobar que las piezas estan en

buenas condiciones.
Se recomienda que los productos que actualmente cuentan con excedentes
de inventario sean promovidos entre los clientes y que no sean resurtidos hasta que

lleguen a su punto de reorden éptimo.

Se sugiere que los productos se identifiquen de acuerdo al nivel de inversion
que requieren en productos A, B y C, esto para poder ejercer un mayor control sobre
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las piezas que son mas costosas evitando se deterioren, se extravien o se realice

una inversion inadecuada de las mismas.

Los pedidos de piezas se deben realizar una vez que el nivel de existencias de
varios productos llega a su punto de reorden Optimo, esto para evitar faltantes de
productos que ocasionen pérdida de ventas y una mala imagen a la empresa.
Recuerde que mantener un nivel optimo de inventario es muy importante ya que
cada producto determina una necesidad de mercado por cliente, lo cual provoca que
aquellos clientes que no encuentran las refacciones que necesitan sean clientes
insatisfechos, y se dice que un cliente insatisfecho recomienda a 20 personas y un

cliente satisfecho recomienda a 10 personas.

Los pedidos se deben realizar segun los datos obtenidos en la determinacion
del lote econémico de compra siempre que este sea aplicable tratando de respetar
los niveles de inversion idoneos por pedido, para evitar incurrir en altos costos de

ordenamiento y de mantenimiento del inventario.

Se recomienda para lograr una buena administracion de inventarios la
planeacion de todo el proceso de inventarios, lo cual se facilita respondiendo las
siguientes preguntas: ;,Qué productos se van a adquirir? ,Cuando? Y ;Ddénde? ;Por
qué?, ;Como se vendera?, ,Como se determinara el nivel 6ptimo? ;Cuanto se

comprara? ;Como se clasificaran las piezas?, etc.

Se sugiere que al buscar analizar y aplicar mejoras al control de inventarios se
conozcan y tomen en cuenta los antecedentes de la empresa, el mercado, su
entorno, la competencia, demanda por productos y lo principal la capacidad

financiera con que cuenta.

Para determinar el nivel Optimo de inventarios es necesario contar con

estadisticas de ventas o en su caso tener un conocimiento minimo de la oferta y
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demanda del inventario, ya que esto ayudara a diferenciar los productos de mayor

movimiento y costo, y los de menor movimiento y menor inversion.

Los productos tienen que estar identificados en varias formas tales como
costo, movimiento, margen de utilidad, escasez con los proveedores, etc., con la

finalidad de poder tomar decisiones sobre las cantidades a abastecer.

Es recomendable para esta empresa contar con un adecuado control de
inventarios debido al giro y al numero de productos que maneja, se sugiere instalar
un software o llevar los controles a través de los programas de computadora
existentes con el fin de disponer de los datos en el momento que se requiere y en la

forma adecuada.
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Conclusiones

Los inventarios son una de las principales inversiones de las empresas
comercializadoras de mercancias, primero por el monto de la inversién que
generalmente requiere asi como por la complejidad y grado de dificultad que implica

una administracion financiera eficiente.

Los inventarios requieren para su correcta administracion de un amplio grado
de planeacion asi como del establecimiento de politicas que apoyen a la
administracion a decidir los niveles adecuados a invertir, estas politicas consisten en
fijar parametros de control de la inversion a través de la aplicacion de diversas

técnicas para la optimizacion de los inventarios.

El no tener un adecuado nivel de inventarios da lugar a excesos o
insuficiencias en el inventario, el primero representa capital ocioso y el segundo
pérdida de ventas y por lo tanto falta de utilidades, siendo este mas delicado por

ocasionar ademas una mala imagen en el cliente.

Un elemento clave en la fijacion del nivel adecuado de inventarios es la
informacion que se obtenga y se tenga, tanto para la aplicacion de las distintas
técnicas como para la toma de decisiones, por lo que se requiere contar con
informacion oportuna y veraz relativa: al estado actual de los inventarios, su
localizacion, antigliedad, el consumo o venta anual, mensual, trimestral, etc., su

costo, su rotacion, problemas de abastecimiento entre otros.
Los niveles de inventarios deben ser suficientes para satisfacer la demanda
del mercado por lo que es importante considerar margenes de seguridad para evitar

tener faltantes de productos.

Para determinar los niveles optimos de inventario se deben considerar las
caracteristicas del inventario, ya que varian de una empresa a otra por lo que la
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duracion de las piezas, el estilo 0 moda, o giro del negocio determina en gran parte

las necesidades de informacion y las técnicas a aplicar.

Las politicas para la administracion del inventario deben tener como objetivo
elevar al maximo el rendimiento sobre la inversion, satistfaciendo las necesidades del

mercado y reduciendo al minimo los costos totales del inventario.

Existen diversas técnicas para lograr optimizar los niveles de inventarios, cada
empresa atendiendo a sus necesidades debe seleccionar las que considere

convenientes y adaptarlas a las caracteristicas de la misma.

Cuando existen faltantes de inventarios las empresas deben buscar fuentes de
financiamiento que permitan mantener el nivel 6ptimo del inventario, estos
financiamientos deben ser seleccionados tomando en cuenta su costo financiero

para la empresa.

El control del inventario debe ser amplio y diversificado en un control contable,
fisico y del nivel de la inversion, para que sea mas eficiente y se logre salvaguardar

los activos y el patrimonio de los socios o accionistas.
Se puede concluir que con el establecimiento de un nivel 6ptimo de inventarios

la empresa obtiene grandes beneficios entre ellos se facilita el trabajo financiero y

administrativo, y se mejora la rentabilidad de la empresa.
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