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INTRODUCCION

La construccion de espacios educativos encomendados al Comité
Administrador del Programa Federal de Construcciéon de Escuelas (CAPFCE), es de
gran importancia para lograr los objetivos que requieren los Programas de Educacion
propuestos por la Secretaria de Educacion Publica (SEP). Para lograr que estos
espacios cuenten con la calidad 6ptima requerida por el usuario, el CAPFCE tiene el
compromiso de dar el seguimiento y realizar la evaluacion técnica de los Programas
Federales de construccion; para esto el supervisor de obras desempena un papel
fundamental para el cumplimiento de los mismos, mediante la solucion de los
problemas que se presentan en el transcurso de la obra, auxiliado de las
herramientas técnicas y administrativas, asi como de un criterio adecuado que
permitan llevar a buen término la construccion y equipamiento de estos inmuebles
destinados al servicio de la Educacion.

El presente trabajo esta enfocado en analizar las funciones y aplicaciones
técnicas y administrativas que realiza el personal operativo (supervisor de obra),
adscrito a la Gerencia de Supervision y Control de Obras (GSyCO) del Comité
Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas (CAPFCE), previo
y durante el proceso de ejecucion de los trabajos de construccion en un espacio
educativo. Asimismo, se hace referencia tanto en la aplicacion de los elementos de
control asi como en las reglas basicas del uso de la bitacora, de los Articulos de la
Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento,
clausulas del Contrato y Normas Técnicas emitidas por el CAPFCE vy asi evitar que
el supervisor cometa alguna falta que le pudiere ocasionar una sancion
administrativa a causa de alguna observacion emitida por los Organismos
Fiscalizadores.

En el capitulo | se define el concepto y la importancia de la supervision de
obra, como una herramienta de la Ingenieria Civil (dentro del area de la
construccion), cuyo objetivo principal, en el CAPFCE, es el de construir espacios
educativos adecuados a las necesidades del usuario y con la calidad prevista de
acuerdo a las Normas y Especificaciones del Comité.

El capitulo Il expone las caracteristicas e importancia del supervisor de la obra
y sus responsabilidades, de acuerdo al Manual de Operaciéon del CAPFCE, previo,
durante y al final de la ejecucion de los trabajos de la obra.

_ El capitulo Il hace referencia a la organizacion de las Gerencias que integran
el Area Técnica del CAPFCE, en donde se indica el objetivo y las principales
funciones de cada una de estas.



En el capitulo IV se indica la relacién de documentos de las diferentes Areas
Técnicas del Comité, para integrar el Expediente Técnico-Administrativo de la obra,
el cual es un instrumento de evaluacion dentro del proceso constructivo de la obra.

En el capitulo V se expone todo lo relacionado con la bitacora de obra, que es
el documento legal mas importante en el desarrollo de la ejecucion de los trabajos de
la obra.

En el capitulo VI se describen los elementos de control del avance fisico
aplicados en las obras ejecutadas por el CAPFCE, cuyo objetivo es que éstas se
ejecuten en tiempo, costo y con la calidad prevista en el contrato de la obra;
asimismo, se realizan ejemplos de aplicacion real en obras, en las cuales, el suscrito
ha fungido como supervisor de obra del CAPFCE.

En el capitulo VIl se indican los elementos de control administrativo y
financiero de uso mas comun utilizados dentro de lo que se denomina trabajo de
gabinete por el supervisor del CAPFCE; se realizan ejemplos de aplicacion en
diversas obras, basados en la experiencia del suscrito como supervisor de obra del
CAPFCE.

En el capitulo VIII se realizan una serie de comentarios y recomendaciones
respecto de lo expuesto anteriormente.

Por lo expuesto anteriormente, el presente trabajo, es basado en situaciones
de caracter practico con el complemento administrativo, llevadas a cabo por el
suscrito en su desarrollo profesional, en las cuales se explica la metodologia y el
criterio que se aplica en los diversos elementos de control durante el avance fisico de
los trabajos de la obra (fase de campo), asi como de los principales elementos de
control administrativo y financiero (fase de gabinete), que debe saber evaluar y
aplicar el supervisor de la obra.
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CAPITULO |

SUPERVISION DE LA OBRA

Concepto de supervision.

Etimolégicamente supervisar significa “mirar desde lo alto”. Formalmente lo
definiremos como una accion de analisis de todos y cada uno de los
componentes que intervienen en un proceso con el objetivo de evaluarlos. Esta
evaluacion vertida en un informe es el producto de la Supervision.

La supervision de obra es una secuencia de acciones (que implica un
proceso) encaminadas a evaluar hasta qué punto se esta cumpliendo con lo
especificado, y que ademas cumpla con otras funciones como son las de prevenir y
corregir fallas, asi como las de dirigir y solucionar situaciones que impidan el buen
funcionamiento productivo.

La supervision es un proceso dinamico, que forma parte integral de la

operacion de una organizacion. En las constructoras, la supervision es usada como
uno de los medios para asegurarse de la adecuada realizacion de la obra.

Importancia de la supervision.
Es un procedimiento para asegurar la:
l. Congruencia entre el avance programado y el avance real de la obra.
II. Calidad de la obra.
Il. Racionalidad en el proceso constructivo.
IV.  Seguridad e higiene en la obra.
V. Optimizacion de los recursos financieros (verificacion de los volumenes

de la obra y precios unitarios correspondientes para posterior pago a la
empresa ejecutora de los trabajos).



Es un procedimiento para evitar:
I Trabajos innecesarios.

Il Riesgos evidentes.

II. Conflictos personales.

V. Paros irresponsables.

Objetivo de la Supervision de Obras en el CAPFCE:

Para contribuir a que las obras se ejecuten en tiempo, costo y con la calidad
prevista en los contratos, es necesario que el personal de supervision técnica, vigile
con apego al proyecto, la aplicacion de las “Normas y Especificaciones para
Estudios, Proyectos, Construccion e Instalaciones" (Libros 1, 2 y 3) del CAPFCE.

La supervision del CAPFCE es la encargada de implementar y aplicar los
mecanismos de control necesarios en las obras, para que éstas se lleven de acuerdo
al proyecto autorizado, dentro del tiempo y costo previstos, con estricta observancia
de la normatividad de la institucion, y con respeto absoluto a las Leyes locales
correspondientes, y a lo estipulado en la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con las Misma y su Reglamento vigentes y demas normatividad
aplicable en la materia; lo anterior con el objeto de obtener espacios educativos
permanentes que requieran un minimo de mantenimiento y que garanticen la
seguridad de los usuarios dentro de un entorno de comodidad que propicie el
aprovechamiento académico de los alumnos.

En resumen:

Como dependencia gubernamental, el CAPFCE utiliza la supervision de obras,
como una herramienta de vital importancia para evaluar y dar seguimiento a las
obras de la infraestructura educativa de los Programas Generales de Obras
autorizados por la Secretaria de Educacion Publica, y asi lograr espacios educativos
funcionales que tengan la calidad y seguridad previstas en las Normas y
Especificaciones del Comité de acuerdo a las necesidades del usuario, en beneficio
de la Educacion.
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CAPITULO Il

EL SUPERVISOR EN LA OBRA

La figura del supervisor.

El supervisor es el medio para asegurar la adecuada realizaciéon de la obra, en
tiempo, costo, calidad y seguridad. Este debe de contar con los conocimientos y
experiencia en su area de competencia, para orientar, guiar, ensenar, y evaluar al
contratista en todo lo referente a mano de obra, equipo, maquinaria y demas
insumos.

Formacion profesional y experiencia.

Los supervisores de obra deberan ser Licenciados en Ingenieria Civil,
Arquitectura, o bien, tener la carrera de Ingeniero Arquitecto, Ingeniero Constructor
Militar, Ingeniero Municipal o alguna afin a la construccion; también deberan contar
con experiencia previa en edificacion y construccion de obras.

Caracteristicas ideales del supervisor.

o Imagen:

La primera impresion queda hecha a través de la vista (nuestra apariencia),
desde luego a través del oido, el modo como se habla, por el tono de voz, asi como
también por el contenido de lo que se habla. Las actividades del supervisor lo
vinculan con personas que tienen diferentes origenes sociales y niveles de
escolaridad, ante los cuales es muy importante una imagen que favorezca la
comunicacion y que proyecte autoridad, a la vez que genere confianza.

o Conducta:

La conducta de cada persona, es la manera de actuar ante cualquier
circunstancia que se le presenta. Dicha conducta es el resultado de un conjunto de
factores, entre los cuales debe considerarse a los “motivos”, es decir, las razones
que nos impelen a actuar de una manera y no de otra; también deben mencionarse
los valores de la persona, asi como sus creencias y percepciones.



Caracteristicas personales del supervisor.

Los supervisores deberan contar con buena disposicion para trabajar en
equipo ademas de ser responsables, contando también con la honestidad y habilidad
para resolver los problemas inherentes a la obra.

Definicion del Supervisor de la Gerencia de Supervision y Control de Obras del
CAPFCE.

Es el personal, encargado de verificar selectivamente la calidad de las obras
en proceso, los tiempos de ejecucion y el apego a las Normas de construccion.
Igualmente debera verificar las diferencias entre los volumenes ejecutados y los
presupuestados, aplicacion de precios unitarios correctamente, y la ejecucion de
conceptos no incluidos en el catalogo. En resumen, es responsable de la correcta
ejecucion de la obra, en lo que se refiere a la calidad, tiempo de ejecucion, costo
autorizado, programa de obra y observancia de las Normas Legales y de las Politicas
Institucionales vigentes asi como del cumplimiento de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento.

Responsabilidades del Supervisor del CAPFCE, de acuerdo a lo establecido en
el Manual de Operacion.

o Previo al inicio de la obra:

1. Revisar el terreno donde se ubicara la obra y determinar si es adecuado;
completar la cédula de validacion, indicando los servicios, accesos y limite del
predio; verificar si se cuenta con el Acta de Donacion del Terreno.

2. En su caso, realizar las gestiones necesarias para la donacién o regularizacion
del terreno.

3. En las obras de nivel medio y superior (Universidades, Tecnoldgicos, etc.),
realizar el estudio de mecanica de suelos con anticipacion.

4. EIl supervisor es responsable de que la obra se realice de acuerdo con el
programa autorizado, por lo que al iniciar una obra, verificara que lo indicado en
el Programa General de Obras (P.G.O.), coincida con el proyecto a realizar y que
ademas sea congruente con lo ya construido en la escuela. En caso que
presenten diferencias, las comunicara a la Gerencia de Supervision y Control de
Obras, con el objeto de regularizar el proyecto.

5. Tramitar los servicios municipales para la obra.

6. Revisar y validar el catdlogo de conceptos, previo a su licitacion, con el fin de
ratificar o rectificar los alcances de las especificaciones de trabajo, en funcion de
la topografia del terreno y caracteristicas del suelo, aspectos constructivos y
desarrollo de infraestructura y sus servicios para el buen funcionamiento del
plantel.



7. Previo al inicio de la obra, se debera abrir el expediente técnico-administrativo del
contrato para concentrar documentos de la licitacion (convocatoria, catalogo de
conceptos, minuta de la junta de aclaraciones, insumos, precios unitarios,
programa de obra, planos, contrato, etc.), para estar en posibilidad de protocolizar
la bitacora de la obra, la cual debera permanecer en la obra durante todo el
proceso constructivo, a la cual tendran acceso otros funcionarios del CAPFCE vy
el contratista.

o Al iniciar la obra:

8. Realizar la apertura de la bitacora con la primera anotacién en la cual se registran
las firmas de los representantes facultados para hacer anotaciones en la misma,
anotar los datos generales de la obra (obra, ubicacion, numero de contrato,
importe, fecha de inicio, termino, contratista, importe de anticipo, fecha de entrega
del anticipo), entrega del terreno, y planos.

9. Certificar que el proyecto (sembrado de edificios) sea congruente con la
topografia del terreno y, en su caso, plantear las modificaciones pertinentes de
acuerdo a los planos tipo y atipicos, autorizados por la Gerencia de Proyectos.

10.Determinar el banco de nivel fijo durante toda la obra, definir los niveles de piso
terminado de edificios, plazos, canchas y andadores, autorizacion del trazo y
nivelacion de los Edificios.

11.Registrar en la bitacora las acciones, en forma secuencial, de los incidentes de la
obra, teniendo especial cuidado de aquéllos que originen modificaciones al
proyecto, a las especificaciones, precios o volumenes de obra, asi como el
empleo de procedimientos o aquellos que surjan por solicitud del usuario, o
cambio de ubicacion o accidentes del predio.

o En el transcurso de la obra:

12. Exigir el cumplimiento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma y su Reglamento, Normas y Especificaciones de construccion, Contrato de
la obra, asi como respetar las especificaciones contenidas en los planos.

13. Supervisar y verificar la calidad de las obras en proceso, trazo, nivelacion,
cimentacion, estructura, instalaciones, acabados, obra exterior. En el aspecto
estructural el supervisor debera apegarse al proyecto respectivo para su
ejecucion; si ello no fuera posible, informara al responsable inmediato superior,
quien, a su vez, solicitara al area correspondiente la solucion. De igual forma se
procedera, en caso de que las pruebas de laboratorio no cumplan con lo
especificado.

14. En su caso, el supervisor emitira las medidas necesarias para que se efectuen
las correcciones de los trabajos que no se apeguen a las Normas vy
Especificaciones ya sefaladas.



15.Llevar el control del avance real de la obra y de acuerdo a lo programado,
efectuar las retenciones o sanciones correspondientes, y proponer al inmediato
superior la rescision administrativa, cuando asi se requiera.

16. Programar y solicitar oportunamente los materiales prefabricados suministrados
por el CAPFCE, de acuerdo a las necesidades de la obra.

17. Requerir el mobiliario y equipo con que contara la Escuela, el cual una vez
recibido, debera protegerse hasta hacer el respectivo montaje.

18. En el caso de que se requieran movimientos de tierra, efectuar levantamiento
topografico y nivelacion, previo al inicio de los trabajos.

19. Asentar en la bitacora, la profundidad de la excavacion por entre-ejes, referida al
nivel de piso terminado y nivel de terreno natural, asi como las dimensiones de
las sobre-excavaciones autorizados, para la cimentacion.

20. Determinar la capacidad del terreno y anotarla en la bitacora de obra.

21. Prever y detectar las arcillas expansivas para realizar la sustitucion de dicho
material.

22. En cimentaciones de concreto ciclépeo o piedra braza, anclar dentro de éstas los
castillos de concreto armado.

23. Tambien deberan verificarse perfectamente las dimensiones y armados de los
elementos estructurales, asi como plomeo y/o nivelacion.

24. Solicitar y recabar las pruebas de calidad efectuadas en laboratorio a los
concretos, aceros, etcétera, de acuerdo a las especificaciones del CAPFCE.

25. Conciliar y avalar los volumenes de obra, verificando los numeros generadores,
asi como la revision de estimaciones y de la documentacion soporte (reportes
fotograficos, reporte de laboratorios de ensaye de materiales, cartas garantia)
anotando en bitacora la recepcion y entrega de los numeros generadores de
obra, de acuerdo a lo ejecutado, asi como las estimaciones de obra presentadas
por el contratista.

26. En caso de obra por administracion directa, el supervisor tendra la obligacion de
revisar y avalar los volumenes de obra, de acuerdo a los numeros generadores,
facturas, notas de remision y listas de raya, en base a la explosion de insumos de
la obra.

27.Los acabados de los concretos aparentes, deberan ser de buena calidad,
utilizando cimbra de triplay de 16 mm, dandole cinco usos como maximo.

28. Antes de efectuar el colado de cualquier elemento estructural, debera contarse
con la aprobacion en la bitacora por parte del supervisor, previa verificacion de
los armados correspondientes.



29.El supervisor debera abstenerse de autorizar cambios de especificaciones a las
obras, si antes no fueron autorizados previamente por la Gerencia de Supervision
y Control de Obras y/o Gerencia de Proyectos. Estos cambios seran autorizados
cuando obedezcan a circunstancias imprevisibles al momento de definir el
proyecto.

30. El supervisor debera de valorar la importancia y necesidad de la ejecucion de
cualquier trabajo extraordinario, asi como estimar el impacto tanto econémico,
como en tiempo de ejecucion de la obra. Este dictamen lo debera someter a la
consideracion del inmediato superior, para su autorizacion.

31. La autorizacion de ejecucion de los trabajos extraordinarios por cambio o
modificacion de especificaciones, corresponde solo al Gerente de Supervision y
Control de Obras y debera plasmarse directamente sobre el propio dictamen del
supervisor, para que forme parte integral del expediente de la obra.

32. El supervisor no podra dar instrucciones de cambio en especificaciones ni de
incrementos de volimenes de obra, sin la previa autorizacion del Gerente de
Supervision y Control de Obras.

33. Los trabajos extraordinarios deberan solicitarse al contratista, a través de nota
expresa en la bitacora de la obra.

34. La nota de bitacora en la que se solicita al contratista el trabajo extraordinario,
debe contener la descripcion clara del concepto a ejecutar, su unidad de medida
y la cantidad, asi como la observacion de que el precio unitario por el concepto
solicitado sera revisado y autorizado por la Gerencia de Ingenieria de Costos;
para ello, el contratista debera presentar en un plazo no mayor de diez dias
habiles la solicitud correspondiente ante el CAPFCE.

35. Si el trabajo extraordinario impacté en forma significativa el programa de
ejecucion y el costo de la obra, sera necesario someterlo a consideracion del
Gerente de Supervision y Control de Obras, para su autorizacion.

36. El supervisor debera notificar al inmediato superior, los trabajos extraordinarios
que ha autorizado en las obras a su cargo, en el reporte quincenal de supervision,
para su visto bueno o, en caso contrario, su cancelacion inmediata, la cual llevara
a cabo el supervisor a través de la bitacora de obra.

o Al final de Ia obra:

37. El supervisor sera el responsable del finiquito técnico y administrativo de la
misma, de las actas de recepcion al contratista y entrega a las autoridades
escolares, asi como de cerrar la bitacora y terminar de integrar el expediente
técnico de la obra.



38. Antes de proceder la autorizacion del finiquito, debera verificarse lo siguiente:

a) Certificar que el contratista haya cumplido con las clausulas contractuales
(fechas de inicio y término, prérroga y convenios en su caso).

b) Que no existan detalles constructivos pendientes de realizar.
c) Cerrar la bitacora de obra, sin pendientes por anotar, y copias entregadas.

d) Las estimaciones deberan de estar al corriente, sin adeudo, por deductivas, y
sanciones, asi como los suministros hechos por el CAPFCE.

e) Contar con las pruebas de resistencia de concreto efectuadas por un
Laboratorio certificado.

f) Contar con las podlizas de garantia de la impermeabilizacién, equipos e

instalaciones especiales, asi como los instructivos y manuales de operacion y
mantenimiento de éstos, para la entrega a las autoridades del plantel.

En resumen:

La labor del supervisor de obra del CAPFCE, es fundamental para llevar a
buen término la construccion de los espacios educativos del Programa General de
Obras, apegado a lo indicado en la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma y su Reglamento, Manual de Operacion del CAPFCE y lo estipulado en
el Contrato de la obra (del cual se anexa el formato usado en el CAPFCE).
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CONTRATO No.

CONTRATO DE OBRA PUBLICA A BASE DE PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO
DETERMINADO, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL "COMITE
ADMINISTRADOR DEL PROGRAMA FEDERAL DE CONSTRUCCION DE
ESCUELAS", EN ADELANTE “EL CAPFCE”, REPRESENTADO EN ESTE ACTO
POR , EN SU CARACTER DE ’
Y POR LA OTRA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO “EL

CONTRATISTA", REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL
, DE ACUERDO CON LAS SIGUIENTES

DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES.

1.- DECLARA “EL CAPFCE™:

1.1.- Ser un Organismo Publico Descentralizado con el caracter de Entidad Paraestatal
Federal, creado por Ley de fecha 23 de marzo de 1944, reformado por Decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de enero de 1985 y Reglamento del
27 de marzo del mismo ano.

1.2.- Que su representante comparece con el caracter de Director General de “EL
CAPFCE”, acreditando ser apoderado legal del mismo, mediante Testimonio Notarial
numero , pasado ante la fe del Licenciado , Notario Publico
nimero _, del Distrito Federal, de fecha de del Dos Mil |
estando facultado por “EL CAPFCE”, para celebrar y obligar a su mandante a estar y
pasar por los acuerdos que en adelante se establezcan.

1.3.- Que requiere de los trabajos de obra publica cuya descripcion se encuentra en la
Clausula Primera de este contrato.

1.4.- Que para cubrir las erogaciones que se deriven del presente contrato, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé para el presente ejercicio
presupuestal la inversion correspondiente a la obra objeto de este contrato en el oficio
numero del __de del

1.5.- Que para el presente ejercicio fiscal, cuenta con la disponibilidad presupuestal
correspondiente, y con los fondos necesarios para hacer las erogaciones que se
motiven en la ejecucion de esta obra, con cargo a la partida presupuestal:

1.6.- Que la adjudicacion del presente contrato de obra, se realizé mediante Licitacion
Publica  No. , segun convocatoria de fecha _ de

del , de conformidad con lo preceptuado en los Articulos 27, 28,
30, 31 y 38 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma.

1.7.- Que senala como domicilio para recibir cualquier notificacion o comunicado el
ubicado en la Calle Vito Alessio Robles numero 380, Colonia Florida, C.P. 01030,
Delegacion Alvaro Obregon, México, Distrito Federal.
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2.- DECLARA “LA CONTRATISTA”:

2.1.- Ser una sociedad mercantil constituida de conformidad con las Leyes de la
Republica Mexicana, segun se acredita con el Testimonio Notarial
numero pasado ante la fe del Licenciado

Notario Publico numero __ , del
, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad
y del Comercio en el Folio Mercantil niumero , de fecha de de

o}

Ser una persona fisica, con actividad empresarial acreditdindose con la cédula de
Registro Federal de Contribuyentes, clave y folio

2.2.- Que su representado cuenta con todas las facultades generales y aun las
especiales para suscribir el presente contrato, las cuales no le han sido revocadas ni
modificadas en término alguno, tal y como se desprende del Testimonio Notarial

numero g pasado ante la fe del Licenciado
Notario Publico ndmero  , del
de fecha de de
,e inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio bajo el Folio
Mercantil numero , de fecha de de

2.3.- Que cuenta con la capacidad juridica, técnica y financiera para contratar y
obligarse a la ejecucion de los trabajos objeto de este contrato y cuenta ademas, con la
tecnologia, organizacion y mano de obra especializada para ello.

2.4.- Que cuenta con la Cédula de Registro Federal de Contribuyentes.

2.5.- Que ha inspeccionado debidamente el sitio de los trabajos a realizar, y conoce la
naturaleza de los servicios objeto del presente contrato, por lo que ha considerado
todos los factores que intervendran en la ejecucion de las obras.

2.6.- Que conoce plenamente el contenido de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Mismas, y su Reglamento y demas disposiciones administrativas
expedidas en esta materia que regulan la ejecucion de los trabajos, los servicios, los
proyectos y las especificaciones, asi como el contenido de los siguientes ANEXOS que
forman parte integrante de este contrato, relativos a:

ANEXO-1 CARTA COMPROMISO, DICTAMEN DE ADJUDICACION Y ACTA DE
FALLO.

ANEXO-2 CATALOGO DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION,
CANTIDADES DE TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS PROPUESTOS E
IMPORTES PARCIALES Y EL TOTAL DE LA PROPOSICION.

ANEXO-3 ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS
SOLICITADOS, ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS,
COSTOS INDIRECTOS, COSTOS DE FINANCIAMIENTO Y CARGO
POR UTILIDAD.
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ANEXO-4

ANEXO-5

ANEXO-6

ANEXO-7

ANEXO-8

ANEXO-9

ANEXO-10

ANEXO-11

ANEXO-12

ANEXO-13

ANEXO-14

ANEXO-15

ANEXO-16

ANEXO-17

ANALISIS DEL FACTOR DEL SALARIO REAL.

FACTORES DE LOS ANALISIS DE COSTOS INDIRECTOS, COSTOS
POR
FINANCIAMIENTO Y CARGO POR UTILIDAD.

DESGLOSE DE LOS COSTOS INDIRECTOS.

ANALISIS, DE LOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO.

DETERMINACION DEL CARGO POR UTILIDAD.

ANALISIS DE LOS COSTOS, HORARIOS DE MAQUINARIA Y
EQUIPO.

PROGRAMA CALENDARIZADO DE EJECUCION GENERAL DE LOS
TRABAJOS, DIVIDIDO EN PARTIDAS, SUBPARTIDAS, INDICANDO
POR MES LAS CANTIDADES DE TRABAJO POR REALIZAR.

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE LA UTILIZACION DE LA
MAQUINARIA'Y EQUIPO DE CONSTRUCCION.

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE ADQUISICION DE
MATERIALES Y EQUIPOS DE INSTALACION PERMANENTE.

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DEL
PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y OBRERO ENCARGADO
DIRECTAMENTE DE LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS.

PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DEL
PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS
ENCARGADO DE LA DIRECCION, SUPERVISION Y
ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS.

PROCEDIMIENTO PARA LA REVISION DE LOS AJUSTES DE
COSTOS.

PROPOSICION TECNICA.

ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION, CIRCULARES
ACLARATORIAS Y MINUTAS DE JUNTA DE ACLARACIONES.

2.7.- Ser de Nacionalidad Mexicana y en caso de ser de Nacionalidad Extranjera, “EL
CONTRATISTA” conviene que se considerara como de Nacionalidad Mexicana por
cuanto al cumplimiento de este contrato se refiere, y se compromete a no invocar la
proteccion de cualquier gobierno extranjero o recurrir a sus Leyes, bajo pena de perder
en beneficio de la Nacion Mexicana todo derecho derivado de este contrato. El mismo
trato se le dara a una CONTRATISTA de origen Mexicano que cambie de nacionalidad
durante la vigencia del contrato.
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2.8.- Tener establecido su domicilio en mismo que
senala para todos los fines y efectos legales de este contrato.

Previas las manifestaciones antes vertidas, las partes convienen en sujetarse al
contenido de las siguientes:

CLAUSULAS.

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.- EL CAPFCE”, encomienda a “EL
CONTRATISTA”, los trabajos consistentes en
ubicado en Delegacion 5 eh

los cuales se realizaran de acuerdo con los diversos
ordenamientos, normas y anexos senalados en el inciso 2.6 de las Declaraciones de
“EL CONTRATISTA”, obligandose para ello a realizarla hasta su total conclusion y de
acuerdo a las normas del lugar donde deban realizarse los trabajos, mismas que se
tienen aqui por reproducidas como parte integrante de este contrato.

SEGUNDA.- MONTO DEL CONTRATO.- El monto del presente contrato es de
$ .00 ( /100 M.N.), mas el

Impuesto al Valor Agregado.

Esta cantidad sélo podra ser rebasada previo convenio entre las partes, si “EL
CONTRATISTA” realiza trabajos por mayor valor de lo indicado, independientemente
de la responsabilidad en que incurra por la ejecucion de los trabajos excedentes, no
tendra derecho a reclamar pago alguno por ello, y las partes reconocen que la
autorizacion de la inversion relativa a los trabajos objeto del presente contrato dada por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, corresponde unica y exclusivamente al
presente ejercicio presupuestal, y se acepta que la ejecucion de la obra en los
subsecuentes ejercicios, estara condicionada a la autorizacion de la inversion que en su
caso emita la misma Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

TERCERA.- PLAZO DE EJECUCION.- “EL CONTRATISTA” se obliga a iniciar los

trabajos objeto de este contrato el dia de del ; debiendo
finalizarlos a mas tardar el dia de del , de conformidad con el
programa de obra en dias calendario, que forma parte integral del presente
contrato.

CUARTA.- DISPONIBILIDAD DEL INMUEBLE Y DOCUMENTOS
ADMINISTRATIVOS.- “EL CAPFCE”, se obliga a poner a disposicion de “EL
CONTRATISTA” el inmueble en que deban llevarse a cabo los trabajos materia de este
contrato, asi como los dictamenes, permisos, licencias y demas autorizaciones que se
requieran para su realizacion. El incumplimiento por parte de “EL CAPFCE”, en lo que
se refiere a la disponibilidad del inmueble, prorrogara en igual plazo la fecha
originalmente pactada para la terminacion de la obra.
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QUINTA.- REPRESENTANTE DE “EL CONTRATISTA”.- Designara a su
representante permanente, mediante oficio de designacion a “EL CAPFCE”, antes de
la iniciaciéon de los trabajos, en el sitio de realizacion de los mismos, con Cédula
Profesional emitida por la Direccion General de Profesiones, quien actuara como
Superintendente de Construccion, el cual debera tener poder amplio y suficiente para
decidir todo lo relacionado al cumplimiento de este contrato; dicho Superintendente
debera tener a disposicion de “EL CAPFCE”, en el lugar de la obra y bajo su
responsabilidad, los proyectos, planos, especificaciones y calendarizacion de la obra
convenida; para cualquier cambio en la designacion del Superintendente, “EL
CONTRATISTA” contara con un plazo de quince dias para hacer del conocimiento de
“EL CAPFCE”, del cambio en cuestion; “EL CAPFCE”, se reserva el derecho de su
aceptacion, o en su caso, la solicitud de sustitucion, el cual podra ejercer en cualquier
tiempo.

SEXTA.- FORMA Y LUGAR DE PAGO.- Las partes convienen que los trabajos objeto
del presente contrato se paguen mediante la formulacion de estimaciones, que deberan
cubrirse por unidad de concepto de trabajo terminado, ejecutado conforme al proyecto,
mismas que abarcaran periodos quincenales y/o mensuales como maximo, las cuales
seran presentadas por “EL CONTRATISTA” a la Residencia de Supervision,
acompanada de la documentacion soporte correspondiente dentro de los 6 (seis) dias
naturales siguientes a la fecha de corte para el pago de las estimaciones que se fijen en
el Contrato; cuando las estimaciones no sean presentadas en el término antes
senalado, se incorporaran en la siguiente estimacion para que “EL CAPFCE”, inicie el
tramite de pago.

La residencia de supervision, cuenta con un plazo no mayor de 15 (quince) dias
naturales siguientes a su presentacion, para realizar su revision y autorizacion. La fecha
de aceptacion y firma de las estimaciones debera asentarse en las mismas y en la
bitacora de obra.

En el supuesto de que surjan diferencias técnicas o numericas, que no pueden ser
autorizadas dentro de dicho plazo, estas se resolveran e incorporaran en la siguiente
estimacion

El pago se hara a “EL CONTRATISTA” a través de la Caja General de la Gerencia de
Tesoreria de “EL CAPFCE” ubicado en el domicilio establecido en la Declaracién 1.7
del presente instrumento, elaborando los contra-recibos correspondientes contra la
entrega de la estimacion para que le sean cubiertas por “EL CAPFCE”, en un plazo no
mayor de 20 (veinte) dias naturales a partir de la fecha de autorizacién por parte de la
residencia de supervision.

Para el caso de falta de pago oportuno de las estimaciones, incluyendo el ajuste de
costos, “EL CAPFCE”, a solicitud de “EL CONTRATISTA” debera pagar gastos
financieros conforme al procedimiento establecido por el Cédigo Fiscal de la
Federacion, como si se tratara del supuesto de prérroga para el pago de créditos
fiscales. Dichos gastos se calcularan sobre las cantidades no pagadas y se computaran
por dias naturales desde que se vencio el plazo, hasta la fecha en que se pongan
efectivamente las cantidades a disposicién de “EL CONTRATISTA”.




En el caso de que “EL CAPFCE”, realice algun pago en exceso, “EL CONTRATISTA”
debera reintegrar estas cantidades, mas los intereses correspondientes conforme al
procedimiento establecido en el parrafo anterior. Los cargos se calcularan sobre las
cantidades pagadas en exceso y se computaran por dias naturales desde la fecha del
pago, y hasta la fecha en que se pongan efectivamente las cantidades a disposicion de
“EL CAPFCE".

Ni las estimaciones, ni la liquidacion aunque hayan sido pagadas, se considerara como
aceptacion de los trabajos, pues “EL CAPFCE”, se reserva expresamente el derecho a
reclamar por los trabajos faltantes, mal ejecutados o por pagos efectuados en exceso.

La autorizacién de las estimaciones, se hara por conducto de la Residencia de
Supervision, designada por “EL CAPFCE”, para tales efectos. La fecha de aceptacion
y firma de las estimaciones, debera asentarse en las mismas y en la bitacora.

SEPTIMA.- ANTICIPOS.- Para que “EL CONTRATISTA” realice en el sitio de la obra
la construccion de sus oficinas, almacenes, bodegas e instalaciones, y en su caso, para
los gastos de traslado de maquinaria y equipos de construccion, y en general para el
inicio de los trabajos, “EL CAPFCE”, otorgara a “EL CONTRATISTA” un anticipo del

% ( ) de la asignacion presupuestal aprobada para el
presente ejercicio, que importa la cantidad de $
( /100 M.N.), en términos de la Fraccion Il

del Articulo 50 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma.

Dicho anticipo se entregara el dia de del

El atraso en la entrega del anticipo, sera motivo para diferir sin modificar, en igual plazo,
el programa de ejecucion pactado y formalizar mediante Convenio la nueva fecha de
iniciacion de los trabajos; si “EL CONTRATISTA” no entrega la garantia del anticipo
dentro del plazo estipulado, no procedera el diferimiento de la fecha de inicio de la obra.

El otorgamiento y amortizacion del anticipo, se sujetara a los procedimientos
establecidos al respecto por la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma y su Reglamento y demas normas complementarias, en lo que no se oponga a
la citada Ley.

En obras cuyo plazo de ejecucion pactado no rebase un ejercicio presupuestal, el
anticipo debera ser amortizado totalmente en el mismo ejercicio, mediante deducciones
proporcionales con cargo a cada una de las estimaciones que por trabajos ejecutados
se formulen, debiéndose liquidar el faltante por amortizar en la estimacion final. Para
tales efectos, “EL CAPFCE”, en su caso, efectuara la deduccion respectiva al
formularse la Ultima estimacion de referencia.

En el evento de que se haya previsto y se pacte el otorgamiento de anticipos
subsecuentes, porque las condiciones de la obra los requieran y porque el plazo de
ejecucion convenido rebase un ejercicio presupuestal, dichos anticipos se sujetaran a lo
siguiente:
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1.- “EL CAPFCE?”, con base en la inversion autorizada para el ejercicio de que se trate,
notificara por escrito a “EL CONTRATISTA” el monto del anticipo para la compra y
produccion de materiales de construccion, la adquisicion de equipos que se instalaran
permanentemente en la obra y demas insumos.

2.- El procedimiento de amortizaciéon debera efectuarse de conformidad a lo establecido
por el Articulo 113 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
relacionados con las mismas.

Para garantizar la correcta inversion y exacta amortizacion de los anticipos, “EL
CONTRATISTA”, dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha en que
la misma reciba copia del Acta de Fallo de adjudicacion, o en su defecto, del contrato,
debera presentar a “EL. CAPFCE”, una fianza por la totalidad del monto del anticipo a
conceder, otorgada por Institucion Mexicana debidamente autorizada y a satisfaccion
de “EL CAPFCE”.

Contra la entrega de la fianza por parte de “EL CONTRATISTA”, a satisfaccion de “EL
CAPFCE”, ésta le cubrira el importe total del anticipo en la fecha senalada en esta
misma Clausula.

La falta de presentacion oportuna de la fianza o su presentacion en términos diferentes
de los aqui asentados, acarreara automaticamente el retraso en la fecha de entrega del
anticipo y en tal evento, no procedera la celebracion del convenio de diferimiento
anteriormente aludido, y por lo tanto, “EL CONTRATISTA” debera iniciar la obra en la
fecha establecida en la Clausula Tercera.

La fianza otorgada para garantizar la correcta inversion del anticipo se cancelara
cuando “EL CONTRATISTA” haya amortizado el importe total del mismo, previa
autorizacion escrita de “EL CAPFCE”. En el caso de que “EL CONTRATISTA” no
haya devuelto el saldo del anticipo no amortizado en la fecha senalada de la ultima
estimacion correspondiente, podra hacerse efectiva la fianza.

En el evento de que “EL CONTRATISTA” destine el importe del anticipo a fines
distintos a los estipulados en esta misma Clausula, “EL CAPFCE”, podra optar por
exigir de inmediato a “EL CONTRATISTA” la devolucion del anticipo con sus
accesorios o bien, optar por la rescision administrativa del contrato de conformidad con
lo que al efecto se establece en la Clausula Décima Séptima del presente contrato. En
este ultimo caso, “EL CONTRATISTA” debera reintegrar a “EL CAPFCE”, el saldo por
amortizar en un plazo no mayor de 10 (diez) dias naturales contados a partir de la fecha
en que le sea notificada la rescision.

Si “EL CONTRATISTA” no amortizo el anticipo en la fecha convenida por causas que
le sean imputables, pagara a “EL CAPFCE”, gastos financieros conforme a una tasa
que sera igual a la establecida por el Codigo Fiscal de la Federacion en los casos de
recargos para el pago de créditos fiscales, los gastos financieros se computaran por
dias naturales desde que se vencio6 el plazo establecido en la presente Clausula, hasta
la fecha en que se ponga la cantidad a disposicion de “EL CAPFCE”, de acuerdo a lo
senalado por el Articulo 50 ultimo parrafo, en relacion con el Articulo 55 de la Ley de
Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.




La poliza de fianza que garantice la correcta inversion y exacta amortizacion del
anticipo, debera contener las siguientes declaraciones expresas:

A) Que se otorga de conformidad con lo estipulado en la Ley Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma y su Reglamento y demas disposiciones administrativas en
lo que no se oponga a la citada Ley.

B) Que la fianza se otorga en los términos del presente contrato.

C) Que la fianza garantizara los accesorios en el evento de que el anticipo no sea
amortizado total o parcialmente o sea invertido en fines distintos de los senalados en el
contrato.

D) Que la fianza continuara vigente en el caso de que se otorgue prdrroga o espera al
deudor para el cumplimiento de las obligaciones que se afianzan, aun cuando hayan
sido solicitadas y autorizadas extemporaneamente o inclusive, cuando dicha prérroga o
espera sea otorgada unilateralmente por “EL CAPFCE”, y se haya comunicado por
escrito al deudor.

E) Que para ser cancelada la fianza, sera requisito indispensable la conformidad
expresa y por escrito de "EL CAPFCE”, que la producira cuando el importe del anticipo
haya sido amortizado o devuelto en su totalidad y se hayan pagado en su caso, los
accesorios.

F) Que la Institucion Afianzadora acepta expresamente lo preceptuado en los Articulos
93, 93-BIS, 94, 95 y 118 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas en vigor.

G) Que la fianza estara vigente durante la substanciacion de todos los recursos legales
0 juicios que se interpongan y hasta que se dicte resolucion definitiva por autoridad
competente, y

H) Que la Institucion Afianzadora acepta expresamente someterse a los procedimientos
de ejecucion previstos en la Ley Federal de Instituciones de Fianzas para la efectividad
de las fianzas, aun para el caso de que procediera el cobro de intereses, con motivo del
pago extemporaneo del importe de la pdliza requerida.

1) Cuando al realizarse el finiquito resulten saldos a cargo de “EL CONTRATISTA” y
ésta efectue la totalidad del pago en forma incondicional, “EL CAPFCE” liberara la
fianza respectiva.

OCTAVA.- GARANTIAS.- “LA CONTRATISTA” se obliga a constituir en la forma,
términos y procedimientos previstos por la Ley de Obras Publicas y Servicios
relacionados con las mismas, el Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
relacionados con las mismas y demas disposiciones administrativas en la materia en lo
que no se oponga a la citada Ley, las garantias a que haya lugar con motivo del
cumplimiento de este contrato y de los anticipos que le sean otorgados por “EL
CAPFCE”, en los términos de la Clausula Séptima del presente instrumento.




“EL CONTRATISTA” presentard a “EL CAPFCE”, dentro de los 15 (quince) dias
naturales siguientes, contados a partir de la fecha en que “EL CONTRATISTA”
hubiese recibido copia del fallo de la adjudicacion y antes de la suscripcion del presente
contrato, una pdliza de fianza otorgada por Institucion Mexicana, debidamente
autorizada a favor y a satisfaccion de "EL CAPFCE”, por valor del 10% (diez por
ciento), del importe total de los trabajos senalados en la Clausula Primera, a fin de
garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que el presente
contrato impone a “EL CONTRATISTA”, en términos de lo establecido en el Articulo
48 fraccion Il de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma y 60 del
Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma.

Mientras “EL CONTRATISTA” no otorgue la pdliza de fianza con los requisitos que
mas adelante se sefnalan no podra formalizarse el contrato y por lo tanto, no surtira
efecto alguno.

Si transcurrido el plazo a que se refiere el segundo parrafo de esta Clausula, “EL
CONTRATISTA” no formaliza el contrato y las causas son imputables a la misma, esta
sera sancionada conforme a lo establecido en el Articulo 78 Fraccion | de la Ley de
Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma.

Para los efectos del Articulo 66 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con
la Misma, concluidas las obras, no obstante su recepcion formal, “EL CONTRATISTA”
quedara obligada a responder de los defectos que resultaren en la misma, de los
errores y vicios ocultos y de cualquier otra responsabilidad en que hubiere incurrido, en
los términos senalados en el contrato y en el Cédigo Civil para el Distrito Federal en
materia comun y para toda la Republica en Materia Federal, para lo cual se
garantizaran los trabajos ejecutados dentro de los 15 (quince) dias habiles siguientes a
la recepcion formal de los mismos, substituyendo la fianza vigente por otra equivalente
al 10% (diez por ciento) del monto total ejercido de la obra (incluye ajuste de costos y
cualquier otro costo adicional que haya rebasado el monto total contratado). Esta fianza
tendra vigencia de un ano a partir de la fecha de terminacion de los trabajos, lo que se
hara constar en el acta de recepcion formal de los mismos o en su defecto, presentara
una carta de crédito irrevocable por el equivalente al 5% (cinco por ciento) del monto
total ejercido de la obra, o bien, aportar recursos liquidos por una cantidad equivalente
al 5% (cinco por ciento), del mismo monto en fideicomisos especialmente constituidos
para ello.

Para la cancelacion de las fianzas a que se hace mencion en esta Clausula, de no
haber inconformidad por parte de "EL CAPFCE”, la Institucion Afianzadora procedera
a su cancelacion previa autorizacion por escrito de "EL CAPFCE”, en dicho sentido.
En caso de presentarse errores o vicios ocultos, “EL. CAPFCE”, lo comunicara de
inmediato y por escrito a “EL CONTRATISTA” para que ésta haga las correcciones o
reposiciones correspondientes dentro de un plazo maximo de treinta dias naturales,
transcurrido este término sin que se hubieran realizado, “EL CAPFCE” procedera a
hacer efectiva la garantia. Si la reparacion requiere de un plazo mayor, las partes
podran convenirlo, debiendo continuar vigente la garantia, de conformidad con lo
establecido por el Articulo 65 del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma. De no haber inconformidades por parte de "EL CAPFCE”,
al término del plazo de un ano a partir de la fecha de entrega de la obra, se cancelara la
fianza por escrito de “EL CAPFCE”, a las Afianzadoras a solicitud de “EL
CONTRATISTA”.




La pdliza en que sea expedida la fianza, de conformidad con el Articulo 48 fraccion 1l de
la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento, y en lo
que no se oponga a la citada Ley, debera contener las siguientes declaraciones
expresas de la Institucion que la otorgue.

A) Que sea expedida a favor del "Comité Administrador del Programa Federal de
Construccién de Escuelas”.

B) Que la Fianza se otorga en los términos de este contrato.

C) Que en el caso de que sea prorrogado el plazo establecido para la terminacion de
los trabajos a que se refiere la fianza, o exista espera, o bien se hubiese celebrado
algin CONVENIO MODIFICATORIO, su vigencia quedara automaticamente
prorrogada en concordancia con dicha prérroga o espera, debiendo en todo caso “EL
CONTRATISTA”, presentar el endoso a la fianza en términos del CONVENIO
MODIFICATORIO, prérroga o espera acordados.

D) Que esta fianza continuara vigente en el caso de que se otorgue prorroga o espera
al deudor, para el cumplimiento de las obligaciones que se afianzan, aun cuando haya
sido solicitada o autorizada extemporaneamente o inclusive cuando dicha prérroga o
espera sea otorgada unilateraimente por “EL CAPFCE”, y se haya comunicado por
escrito al deudor.

E) Que la fianza estara en vigor por un ano mas, contado a partir de la fecha de
recepcion total en caso de que “EL CONTRATISTA” no opte por otro medio para
garantizar sus obligaciones a partir de la recepcion de los trabajos y, en caso de
defectos de construccion y responsabilidades derivadas del contrato, continuara vigente
hasta que se corrijan los defectos y se satisfagan las responsabilidades.

F) Que la fianza garantiza la ejecucion total de los trabajos materia de este contrato,
aun cuando parte de ellos se subcontraten, de acuerdo con las estipulaciones
establecidas en el mismo.

G) Que para cancelar la fianza, sera requisito indispensable la conformidad expresa y
por escrito de “EL CAPFCE”, que se producira solo cuando “EL CONTRATISTA”
haya cumplido con todas las obligaciones que se deriven del contrato.

H) Que la Institucion Afianzadora acepta expresamente lo preceptuado en los Articulos
93, 93-BIS, 94, 95y 118 de la Ley Federal de Instituciones de Fianza en vigor.

Si transcurrido el plazo, no se hubiese otorgado la fianza respectiva, “EL CAPFCE”,
podra declarar la rescision administrativa del contrato.

En el evento de que las partes celebren un CONVENIO MODIFICATORIO al contrato o
que los costos que sirvieron de base para integrar los precios unitarios se incrementen,
“EL CONTRATISTA” se obliga a entregar un documento adicional a la fianza en los
términos del Articulo 117 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas.

I) Que en tanto no se libere la fianza, “EL CONTRATISTA” tendra la obligacion de
pagar todas las primas para la prorroga en su vigencia, liberandose solamente
mediante carta dirigida a la Afianzadora por el Comité Administrador del Programa
Federal de Constriccion de Escuelas, que asi lo indique.
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NOVENA.- AJUSTE DE COSTOS.- Las partes acuerdan la revision y ajuste de los
costos que integran los precios unitarios pactados en este contrato, cuando ocurran
circunstancias econdémicas no previstas en el mismo, ni tampoco imputables a
cualquiera de las partes, que determine un aumento o reduccién de los costos de los
trabajos aun no ejecutados al momento de ocurrir dicha contingencia de este contrato.
El aumento o disminucion correspondiente debera constar por escrito, como lo
manifiesta en los Articulos 56, 57 y 58 de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma, en lo siguiente:

Los precios del contrato permaneceran fijos hasta la terminacion de los trabajos.
Cualquier autorizacion sobre aumento o reduccion a los costos directos, lo valorara el
“CAPFCE”, conservando constantes los porcentajes de indirectos y utilidad originales
durante el ejercicio del contrato.

Para su aplicacion, sera conforme al programa de ejecucién pactado en el contrato o en
caso de existir atraso no imputable a “EL CONTRATISTA”, con respecto al programa
vigente.

“EL CAPFCE”, acuerda que el procedimiento para la revision y ajuste de costos,
corresponde a lo estipulado en el Articulo 57 Fraccion lll, de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Mismas, asi como los articulos 144, 146 y 148 del
Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma.

Estando vigente el contrato de obra, el pago de ajuste de costos que corresponda a los
trabajos ejecutados, debera cubrirse por parte de “EL CAPFCE”, a solicitud de “EL
CONTRATISTA”, a mas tardar dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la
fecha en que “EL CAPFCE”, resuelva por escrito el aumento o reduccion respectivo.

Para tales efectos, los ajustes se calcularan a partir de la fecha en que se haya
producido el incremento o decremento en el costo de los insumos, respecto de los
trabajos pendientes de ejecutar conforme al programa de ejecucion pactado, o en su
caso de existir atraso no imputable a “EL CONTRATISTA”, con respecto al programa
que se hubiese convenido.

Cuando el atraso sea imputable a “EL CONTRATISTA”, procedera el ajuste de costos
exclusivamente para los trabajos pendientes de ejecutar, conforme al programa que se
encuentre en vigor. Los incrementos o decrementos de los costos de los insumos seran
calculados con base en los Indices Nacionales de precios productores que determine el
Banco de México. Cuando los indices que requiere el Contratista y la Dependencia o
Entidad, no se encuentren dentro de los publicados por el Banco de México, las
Dependencias y Entidades procederan a calcularlas conforme a los precios que
investiguen, utilizando los lineamientos y metodologia que expide el Banco de México

DECIMA.- MODIFICACION DE LOS PLANOS, ESPECIFICACIONES Y
PROGRAMAS.- “EL CAPFCE”, podra modificar el proyecto, especificaciones y
programa materia de este contrato, mediante comunicado por escrito al representante
de “EL CONTRATISTA”. Las modificaciones se consideraran incorporadas al texto del
contrato y por lo tanto, seran obligatorias para ambas partes.

21



“EL CONTRATISTA” por ningun motivo procedera a la ejecucion de trabajos que no
estén contemplados en el Catdlogo de Conceptos, hasta en tanto se autoricen las
modificaciones y se asiente en bitacora la orden de ejecucion correspondiente.

DECIMA PRIMERA.- AMPLIACION DEL PLAZO Y MONTO DE EJECUCION.- Por
razones fundadas y explicitas, se podra modificar el plazo y monto de los Contratos de
Obra Publica mediante Convenios, siempre y cuando éstos, considerados conjunta o
separadamente, no rebasen el 25% (veinticinco por ciento), del monto o del plazo
pactado en el Contrato, ni impliquen variaciones substanciales al Proyecto original.

Si las modificaciones exceden el porcentaje indicado, pero no varian el objeto del
proyecto, se podran celebrar CONVENIOS ADICIONALES entre las partes respecto de
las nuevas condiciones. Estos CONVENIOS, deberan ser autorizados bajo la
responsabilidad del Titular del area responsable de la contratacion de los trabajos.
Dichas modificaciones no podran, en modo alguno, afectar las condiciones que se
refieran a la naturaleza y caracteristicas esenciales de la obra objeto del contrato
original, ni convenirse para eludir cualquier forma, el cumplimiento de la Ley de Obra
Publica y Servicios Relacionados con la Misma, o de los tratados.

DECIMA SEGUNDA.- RESPONSABILIDADES DE “EL CONTRATISTA”.- “EL
CONTRATISTA” se obliga a que los materiales, mano de obra y equipos que se
utilicen en los servicios y trabajos objeto del presente contrato, cumplan con las normas
de calidad establecidas en el anexo "ANEXO PE-3" denominado "Catalogo de
Conceptos" y en las especificaciones generales y particulares de “EL CAPFCE”, el
cual forma parte integral del presente contrato y a que la realizacion de todas y cada
una de las partes del trabajo se efectuen a satisfaccion de “EL CAPFCE”, asi como a
responder por su cuenta y riesgo de vicios ocultos de los materiales o equipo, de los
defectos y errores, ademas de responder de los danos y perjuicios que por
inobservancia o negligencia de su parte se lleguen a causar a “EL CAPFCE”, o a
terceros, en cuyo caso se hara efectiva la garantia otorgada para el cumplimiento del
contrato, hasta por el monto total de la misma; en caso de que la garantia (fianza), no
llegue a cubrir en su totalidad los danos y perjuicios causados, “EL CONTRATISTA”
quedara obligada a responder de dichas irregularidades en que hubiere incurrido, de
igual forma, sera la uUnica responsable de la ejecucion de los trabajos y debera
sujetarse a todos los reglamentos y ordenamientos de las autoridades competentes en
materia de construccion, seguridad y uso de la via publica, de proteccion ecoldgica y el
medio ambiente de acuerdo a lo expresado en el Articulo 67 de la Ley de Obra Publica
y Servicios Relacionados con la Misma.

Igualmente se obliga “EL CONTRATISTA” a no ceder, traspasar, enajenar, o de
alguna forma transmitir a persona fisica o moral, los derechos y obligaciones derivados
del presente contrato y sus anexos, con excepcion de los derechos de cobro sobre los
bienes o trabajos ejecutados que ampara este contrato, salvo previa autorizacion
EXPRESA Y POR ESCRITO por parte de “EL CAPFCE”, en los términos de la Ley de
Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas.

“EL CONTRATISTA” se obliga en términos del articulo 92 del Reglamento de la Ley
de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas a cubrir los derechos de las
estimaciones que le sean cubiertas por los servicios de inspeccion, vigilancia y control
de Obras y Servicios que realiza la Contraloria.
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DECIMA TERCERA.- RECEPCION DE LOS TRABAJOS.- “EL CONTRATISTA”
comunicara a “EL CAPFCE”, la terminacion de los trabajos que le fueron
encomendados y éste a su vez, verificara que los mismos estén debidamente
concluidos dentro del plazo de ( ) dias naturales, contados a
partir del aviso de terminacion de la Obra por parte de la “EL CONTRATISTA”.

Una vez finalizada la verificacion de los trabajos, “EL CAPFCE”, contara con un plazo
de 15 (quince) dias naturales para proceder a su recepcion fisica, mediante el
levantamiento del acta correspondiente y conforme a lo establecido en el articulo 137
del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma ,
quedando los trabajos bajo su responsabilidad.

“EL CAPFCE”, se reserva expresamente el derecho de reclamar los trabajos mal
ejecutados o faltantes de acuerdo a lo que establece el articulo 136 del Reglamento de
la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma.

En caso de expirar el plazo para la recepcion de los trabajos, sin que “EL CAPFCE”,
haya recibido los mismos, estos se tendran por recibidos.

“EL CAPFCE”, podra ejecutar recepciones parciales cuando a su juicio existieren
trabajos terminados y sus partes sean identificables y susceptibles de uso; asimismo
podra recibirlos en los siguientes casos:

A) Cuando “EL CAPFCE”, determine suspender los trabajos y lo que se hubiere
realizado se ajuste a lo pactado y a las normas de construccion respectivas.

B) Si “EL CAPFCE”, rescinde unilateralmente.

C) Cuando de comun acuerdo las partes convengan en dar por terminado
anticipadamente el contrato.

D) Cuando la Autoridad Judicial declare rescindido el contrato.

En todos los casos descritos anteriormente, sean estos parciales o totales, “EL
CAPFCE”, recibira los trabajos dentro del plazo de ( ) dias
naturales, levantandose el acta correspondiente. Si al recibirse y liquidarse los trabajos
en cuestion o bien dentro del ano siguiente contado a partir de la liquidacion, existieren
responsabilidades o adeudos debidamente comprobados para con “EL CAPFCE”, y a
cargo de “EL CONTRATISTA”, el importe de ellos se deducira de las cantidades
pendientes de cubrirse por trabajos ejecutados, y si no fueren suficientes, se haran
efectivas con cargo a la fianza de cumplimiento, para lo cual, el texto de la misma habra
de indicar que su vigencia se extiende por un lapso de un ano después de la recepcion
parcial o total, para responder tanto de los vicios ocultos y mala calidad de la
construccion, asi como de cualquier otra responsabilidad que resultare a cargo de “EL
CONTRATISTA”, dicha fianza sera substituida por la fianza que se establece en la
Clausula Octava de este contrato.

Para toda recepcion de obra, “EL CONTRATISTA” debera entregar a “EL CAPFCE”,
fianza que garantice todos y cada uno de los trabajos efectuados, sin la cual no podra
recibirse la obra.
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DECIMA CUARTA.- SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO.- “EL CAPFCE”,
podra suspender temporalmente en todo o en parte y en cualquier momento, los
trabajos contratados por causas justificadas o por razones de interés general como lo
establece el articulo 60 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma, para tales efectos, “EL CAPFCE”, emitira un oficio, el que debera ser signado
de conformidad por “EL CONTRATISTA”, en el que se expresen los motivos de la
suspension temporal, asi como la fecha prevista para la reanudacion de los trabajos.

El presente contrato podra continuar produciendo todos sus efectos legales una vez
que hayan desaparecido las causas que motivaron la suspension.

Posteriormente lo hara del conocimiento de su Organo Interno de Control, a méas tardar
el ultimo dia habil de cada mes, mediante un informe que se referira a los actos
llevados a cabo en el mes calendario inmediato anterior sin que ello implique su
terminacion definitiva. En este caso, el titular de “EL CAPFCE”, designara a los
servidores publicos que podran ordenar la suspension, de acuerdo a lo senalado en los
Articulos 60 y 63 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma.

Cuando se determine la suspension de la obra por causas imputables a “EL CAPFCE”,
éste pagara los trabajos ejecutados asi como los gastos no recuperables, siempre que
estos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen directamente
con el presente contrato, el cual podra continuar produciendo todos sus efectos legales
una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron dicha suspension.

Si los trabajos han de continuarse, se debera llevar a cabo un CONVENIO
MODIFICATORIO, dentro del cual se establezcan los nuevos plazos, costos y monto de
las fianzas para el cumplimiento del contrato.

DECIMA QUINTA.- TERMINACION ANTICIPADA.- Cuando ocurran razones de
interés general, que den origen a la terminacion anticipada del contrato, “EL CAPFCE”,
pagara a “EL CONTRATISTA” los trabajos ejecutados, asi como los gastos no
recuperables siempre que éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y
se relacionen directamente con el Contrato de que se trate, lo anterior con apoyo en lo
dispuesto por el articulo 60 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma.

De presentarse causas de fuerza mayor o fortuita, que imposibiliten la continuacion de
los trabajos, “EL CONTRATISTA” podra optar por no ejecutarlos. En este supuesto, si
opta por la Terminacion Anticipada del Contrato, debera presentar ante “EL CAPFCE”,
su solicitud, quien resolvera dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la
recepcion de la misma; en caso de negativa, sera necesario que “EL CONTRATISTA”
obtenga de la Autoridad Judicial la declaratoria correspondiente.

“EL CAPFCE”, comunicara la Terminacion Anticipada del contrato a “EL
CONTRATISTA” y posteriormente lo hara del conocimiento de su 6rgano interno de
control, a mas tardar el ditimo dia habil de cada mes.

En caso de no ser aceptada la mocion de terminacion anticipada del contrato, “EL
CONTRATISTA” debera obtener de la autoridad judicial la declaracion
correspondiente.
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DECIMA SEXTA.- RELACIONES LABORALES.- “EL CONTRATISTA”, como
empresario y patron del personal que ocupa con motivo de los trabajos materia del
contrato, sera la unica responsable de las obligaciones derivadas de las disposiciones
legales y demas ordenamientos en materia de trabajo y seguridad social, por lo que
conviene en responder de todas las reclamaciones que sus trabajadores presentaren
en su contra o en contra de “EL CAPFCE”, en relacion con los trabajos objeto de este

contrato.

DECIMA SEPTIMA.- RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.- “EL
CAPFCE”, podra en cualquier momento rescindir administrativamente este contrato por
causas de interés general o por contravencion a las disposiciones, lineamientos, bases,
procedimientos y requisitos que establecen los articulos 61 y 62 de la Ley de Obra
Publica y Servicios Relacionados con la Misma, asi como los articulos 124, 125, 126,
127 y demas relativos y aplicables del Reglamento de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma y demas disposiciones administrativas sobre la
materia en lo que no se oponga a la citada Ley; asi como por el incumplimiento de
cualquiera de las obligaciones de “EL CONTRATISTA” que se estipulan en el presente
contrato, dara derecho a su rescision inmediata sin responsabilidad para “EL
CAPFCE”, ademas de que se le apliquen las penas convencionales conforme a lo
establecido en el contrato y se le haga efectiva la garantia otorgada para el
cumplimiento del mismo.

Se considera que “EL CONTRATISTA” incumple el contrato si no inicia los trabajos a
la fecha pactada, suspende injustificadamente los trabajos, no cumple con el programa
de ejecucion, por falta de materiales, trabajadores o equipo de construccién y no repare
o reponga alguna parte de la obra rechazada que no cumpla con las especificaciones
de construccion o normas de calidad, asi como por cualquier otra causa que implique
contravencion a los términos del contrato.

Para efectos del inicio del procedimiento de rescision administrativa se comunicara por
escrito a “EL CONTRATISTA” los hechos constitutivos que la motivan, para que en un
término de 15 (quince) dias habiles exponga lo que a su derecho convenga y aporte las
pruebas que estime pertinentes.

“EL CAPFCE” debera resolver considerando los argumentos y pruebas que se
hubieren hecho valer.

Cuando “EL CAPFCE”, determine rescindir el contrato, dicha rescision operara de
pleno derecho y sin necesidad de declaracion judicial. La resoluciéon sera debidamente
fundada y motivada y se comunicara por escrito a “EL CONTRATISTA”, exponiendo
las razones al respecto que se tuvieron, para que ésta, dentro del término de 15
(quince) dias habiles contados a partir de la fecha en que reciba la notificacion de
rescision, manifieste lo que a su derecho convenga, y en cuyo caso “EL CAPFCE”,
resolvera lo procedente dentro de un plazo de 15 (quince) dias habiles siguientes a la
fecha en que hubiere recibido el escrito de contestacion de “EL CONTRATISTA”.

Se considera que “EL CONTRATISTA” incumple el contrato si no inicia los trabajos a
la fecha pactada, suspende injustificadamente los trabajos, no cumple con el programa
de ejecucion, por falta de materiales o equipo de construccion y no reponga alguna
parte de la obra rechazada que no se ajuste a las especificaciones o normas de
calidad, asi como por cualquier otra causa que implique contravencion a los términos
del contrato.




De ser procedente la rescision del contrato por causas imputables a “EL
CONTRATISTA”, “EL CAPFCE”, procedera a hacer efectivas las garantias,
absteniéndose de cubrir los importes resultantes de trabajos ejecutados aun no
liquidados, hasta que se otorgue el finiquito correspondiente, lo que debera efectuarse
dentro de los 30 (treinta), dias naturales siguientes a la fecha de notificacion de la
rescision. En dicho finiquito debera preverse el sobre costo de los trabajos aun no
ejecutados y que se encuentren atrasados conforme al programa vigente, asi como lo
relativo a la recuperacion de los materiales y equipos que, en su caso, le hayan sido
entregados; lo anterior es sin perjuicio de otras responsabilidades a cargo de “EL
CONTRATISTA” que pudiesen existir, asi como la facultad que éste tiene de
inconformarse por escrito ante la Autoridad correspondiente dentro de los 10 (diez) dias
habiles siguientes al del acto motivo de dicha inconformidad, para lo cual debera
acompanar las pruebas documentales necesarias.

Una vez comunicada por “EL CAPFCE”, la terminacion anticipada de los contratos o el
inicio del procedimiento de rescision de los mismos, estas procederan a tomar
inmediata posesion de los trabajos ejecutados para hacerse cargo del inmueble y de las
instalaciones respectivas, levantando, con o sin la comparecencia de “LA
CONTRATISTA”, acta circunstanciada del estado en que se encuentre la obra. En el
caso de Entidades, el acta circunstanciada se levantara ante la presencia del Fedatario
Publico.

Ahora bien, para el caso de que existiera un saldo por amortizar de los anticipos
otorgados y/o cualquier otro saldo a cargo de “EL CONTRATISTA”, el mismo se
debera reintegrar a “EL CAPFCE”, en un lapso no mayor de 10 (diez) dias naturales a
partir de la fecha en que le sea comunicada la rescision a “EL CONTRATISTA”, para
lo cual, se le reconoceran los materiales que tenga en la obra o estén en proceso de
adquisicion debidamente comprobados, conforme a los datos basicos de precios de la
licitacion, considerando si los hubiere, los ajustes de costos autorizados a la fecha de
rescision, siempre y cuando sean de la calidad requerida y puedan utilizarse en la obra
y “EL CONTRATISTA” se compromete por escrito a entregarlos en el sitio de
ejecucion de los trabajos.

Si “EL CONTRATISTA” no reintegra el saldo por amortizar dentro del plazo antes
mencionado, pagara a “EL CAPFCE”, gastos financieros conforme al procedimiento
establecido por el Codigo Fiscal de la Federacion, tratandose de prorroga en el plazo
de Créditos Fiscales, calculandose los cargos sobre el saldo no amortizado por los dias
calendario desde que vencio el plazo de reembolso hasta la fecha de su liquidacion.

“EL CAPFCE”, comunicara a su Organo de Control Interno la rescisién del contrato, tal
y como lo establece el Articulo 63 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma, para su debido conocimiento.

DECIMA OCTAVA.- PENAS CONVENCIONALES.- “EL. CAPFCE”, tendra la facultad
de verificar que las obras de este contrato se estén ejecutando por “EL
CONTRATISTA” de acuerdo con el programa aprobado, para lo cual, “EL CAPFCE”,
comparara periddicamente el avance de los trabajos, asi como el importe de los
trabajos ejecutados, con el de los que debieron realizarse en los términos del programa
de obra, en la inteligencia de que, al efectuar dicha comparacion, los trabajos mal
ejecutados se tendran por no realizados, y se aplicaran sanciones conforme a lo
establecido por los articulos 56 y 57 del Reglamento de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma.
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Si como consecuencia de la comparacion a que se refiere el parrafo anterior, el importe
de los trabajos realmente ejecutados es menor de lo que debid realizarse, “EL
CAPFCE”, retendra en total el 2% (dos por ciento) de las diferencias de dichos
importes, multiplicado por el numero de meses transcurridos desde la fecha
programada para el inicio de las actividades o trabajos que se encuentren atrasados,
hasta la de la revision. Por lo tanto, mensualmente se hara la retencion o devolucién
que corresponda, a fin que la retencion total sea la indicada.

Si de acuerdo con lo estipulado anteriormente, al efectuarse la comparacion
correspondiente al Ultimo mes del programa se procede a hacer alguna retencion, su
importe se aplicara en beneficio de “EL CAPFCE?”, a titulo de pena convencional por el
simple retardo en el incumplimiento de las obligaciones a cargo de “EL
CONTRATISTA”.

Al realizar el calculo de la sancion de atraso, se tomaran en cuenta los ajustes y
prorrogas acordadas por las partes. Para el caso de que durante el proceso
constructivo dentro del tiempo programado, se efectuaran varias comprobaciones del
avance de las obras y se aplicaran dos 0 mas sanciones por atraso, en la siguiente se
deducira el importe de la anterior, pudiendo ser devolutiva si el atraso es recuperado o
definitivo si no se entregare la obra en la fecha acordada, en este caso, la sancién
continuara incrementandose hasta la terminacion total de los trabajos programados,
considerandose el 3% (tres por ciento) del importe faltante de ejecutar en la fecha de
terminacion programada, multiplicado por los dias de atraso en la entrega de la obra
dividido entre treinta.

“EL CAPFCE”, verificara también la calidad de la obra y cuando los trabajos no se
hubieren apegado a las normas y especificaciones respectivas, procedera a practicar
una evaluacion para determinar la reposicion de los trabajos mal ejecutados o la
aplicacion de una deductiva en proporcion a las deficiencias observadas cuyo valor se
hara efectivo en la siguiente estimacion. Si se determina la reposicion, se aplicara una
retencion del valor de los trabajos mal ejecutados que solo se devolvera si “EL
CONTRATISTA” cumple a satisfaccién con los trabajos contratados.

En caso de que “EL CAPFCE”, con base en lo establecido en la Ley Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma, y su Reglamento y demas disposiciones
complementarias y reglamentarias, en lo que no se oponga a la citada Ley, opte por
rescindir el contrato por causas imputables a “EL CONTRATISTA”, procedera a hacer
efectivas las garantias, absteniéndose de cubrir los importes resultantes de trabajos
ejecutados, aun no liquidados, hasta que se otorgue el finiquito correspondiente, lo que
se efectuara dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha de
notificacién de la rescision, conforme a lo expresado en el Articulo 62 de la Ley de Obra
Publica y Servicios Relacionados con la Misma. Lo anterior, es sin perjuicio de las
responsabilidades adicionales que pudieran existir.

Para determinar las retenciones y, en su caso, la aplicacion de la sancion estipulada, no
se tomaran en cuenta las demoras motivadas por caso fortuito o fuerza mayor, o
cualquier otra causa no imputable a “EL CONTRATISTA”, ya que en tal evento, “EL
CAPFCE?”, hara al programa las modificaciones que a su juicio procedan.

No se consideraran como casos fortuitos o de fuerza mayor, los retrasos en la
ejecucion de la obra que pueda originar las condiciones climatoldgicas normales de la

zZona.
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Las penas convencionales sefaladas anteriormente, son independientes de la facultad
que tiene “EL CAPFCE”, para exigir el cumplimiento del contrato o rescindirlo.

DECIMA NOVENA.- TRABAJOS EXTRAORDINARIOS.- Cuando durante la ejecucion
de los trabajos se requiera la realizacion de cantidades o conceptos de trabajos
adicionales a los previstos originalmente, las Dependencias y Entidades, podran
autorizar el pago de las estimaciones de los trabajos ejecutados, previamente a la
celebracion de los CONVENIOS respectivos, vigilando que dichos incrementos no
rebasen el presupuesto autorizado en el Contrato. Tratandose de cantidades
adicionales, estas se pagaran a los precios unitarios pactados originalmente, tratdndose
de conceptos no previstos en el catalogo de conceptos del Contrato, sus precios
unitarios deberan ser conciliados y autorizados, previamente a su pago como lo
establecen los articulos 76, 77 y 78 del Reglamento de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma.

En este caso de trabajos extraordinarios, “EL CONTRATISTA” desde su iniciacion,
debera ir comprobando y justificando mensualmente los costos directos ante el
Representante de “EL CAPFCE”, para formular los documentos de pago a que se
refieren las clausulas anteriores.

VIGESIMA.- SUPERVISION DE LOS TRABAJOS.- “EL CAPFCE”, en cumplimiento
de lo dispuesto por el Articulo 53 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma, y lo expresado por el Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma, designa como su representante directo en la obra, para
tratar todos los asuntos relacionados con los trabajos o derivados de ellos al C.
, quien tendra entre ofras, las facultades y
obligaciones que senalan los preceptos indicados.

Es facultad de “EL CAPFCE”, realizar la inspeccion de todos los materiales que vayan
a usarse en la ejecucion de todos los trabajos, ya sea en el sitio de éstos o en los
lugares de adquisicion.

VIGESIMA PRIMERA.- CONTRATO INTUITU PERSONAE.- En virtud de ser el
presente un contrato Intuito Personae, “EL CONTRATISTA” no podra ceder en ningun
caso a otras personas fisicas o morales, ya sea en todo o en parte los derechos y
obligaciones derivadas del mismo para la realizacion de las obras, excepto los
derechos de cobro que se deriven a su favor de las estimaciones de obra, facturas o
contra-recibos que se generen en los términos del presente contrato, debiendo cumplir
para ello, con los términos y condiciones que se establecen en la clausula siguiente.

“EL CONTRATISTA” no podra hacer ejecutar la obra o parte de la misma por otro,
salvo en los supuestos y con apego a los requisitos previstos en el Articulo 47 de la Ley
de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma.

VIGESIMA SEGUNDA.- CESION DE DERECHOS DE COBRO.- “EL CONTRATISTA”
podra ceder o gravar sus derechos de cobro, segun lo contemplan los articulos 54 y 55
del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma,
debiendo cumplir para ello con las condiciones siguientes:
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l.- Aviso previo, expreso y por escrito a “EL CAPFCE”, en el que se exprese su
intencién de ceder o gravar todos o parte de sus derechos de cobro. El aviso que aqui
se menciona, debera darse cuando menos con 30 (treinta) dias de anticipacion,
especificando claramente los derechos que seran materia del futuro gravamen o cesion.
En este aviso, debera declarar “EL CONTRATISTA” bajo protesta de decir verdad, que
no ha celebrado con anterioridad otra cesion de derechos o acto juridico que se
traduzca en cesion a favor de terceros de dichos derechos de cobro. De existir una
cesion o gravamen anterior, debera expresarlo asi y aportar todos los datos y
documentos que permitan su plena identificacion.

Il.- Conformidad previa expresa y por escrito de “EL CAPFCE”, respecto del aviso del
punto anterior.

lll.- Notificacion preferente a través de correo o Notario Publico de la constitucion del
gravamen o de la cesion de derechos celebrada, en la que se indique claramente el
numero, fecha y objeto del contrato fuente, las facturas, en su caso contra-recibos
materia del gravamen o de la cesion, asi como el importe y la fecha de cada uno de
ellos, el importe total de la cesion o gravamen, con el desglose correspondiente y
cualquier otro dato o documento indispensable que se requiera a juicio de “EL
CAPFCE”, para que quede plenamente identificado el crédito cedido o gravado.

IV.- En caso de que no se opte por la notificacion a través de correo o Notario Publico,
esto debera hacerse en forma fehaciente con el acuse de recibo correspondiente por
“EL CAPFCE”, a fin de que quede constancia indubitable de que se cumplié con el
requisito que establece la Ley, sin perjuicio de que se satisfagan los demas requisitos
senalados en el parrafo anterior. El aviso se dara simultaneamente a la Subdireccion
Técnica, Contraloria Interna, Gerencia de Obras Especiales y Gerencia de Asuntos
Juridicos.

V.- La notificacion o en su caso el aviso de la cesion o de la Constitucion de un
gravamen sobre los derechos de cobro, debera ser hecha a “EL CAPFCE”, dentro de
los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la celebracion del contrato entre Cedente y
Cesionario 6 Acreedor y Deudor Pignoraticio 6 entre las partes que celebren el contrato
o acto juridico cuyo objeto sea ceder o gravar a favor de una de ellas el cobro de las
facturas y contra-recibos materia del contrato.

VI.- Cualquier otro dato o documento que “EL CAPFCE”, estime necesario.

VIl.- Queda expresamente convenido y asi lo admite “EL CONTRATISTA”, que “EL
CAPFCE”, no asume responsabilidad frente a terceros por el incumplimiento del
contrato, convenio o acto juridico a través del cual “EL CONTRATISTA” sea sustituida
en los créditos que surgiesen a su favor conforme lo estipulado en el presente
instrumento.

VIIl.- “EL CAPFCE”, y “EL CONTRATISTA” convienen que en caso de rescision de
este contrato, los créditos a favor de terceros tendran la siguiente prelacion u orden de
preferencia en su pago:

A) Créditos a favor de los trabajadores de “EL CONTRATISTA”.

B) Créditos fiscales en los términos del Cédigo Fiscal de la Federacion.
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C) Créditos a favor de “EL CAPFCE”, teniendo preferencia dentro de éstos, los que
resulten de la falta de amortizacion del o de los anticipos que se hayan otorgado a
cuenta de este contrato a “EL CONTRATISTA”.

D) Otros créditos a favor de terceros distintos a los mencionados en los puntos
anteriores.

“EL CAPFCE”, tendra la facultad para rescindir de pleno derecho y sin necesidad de
declaracion judicial el contrato, cuando una vez notificada la cesién de derechos o el
acto juridico de que se trate, los derechos de crédito que comprenda sean cobrados por
el Cedente, Deudor Pignoraticio, Fideicomitente o cualquier persona distinta del nuevo
titular del derecho. “EL CAPFCE”, también podra rescindir de pleno derecho y sin
necesidad de declaraciéon judicial el presente contrato, cuando después de ser
cobradas las facturas o contra-recibos, éstas se hagan figurar por “EL
CONTRATISTA” en un contrato de cesion de créditos o de constitucion de garantia
prendaria, de fideicomiso en garantia o cualquier otro acto juridico que tenga como
consecuencia conferir a un tercero los derechos de “EL CONTRATISTA” a los créditos
generados conforme a este contrato, o preferencia sobre dichos créditos.

VIGESIMA TERCERA.- DISCREPANCIA.- Las partes convienen que en caso de existir
alguna discrepancia entre el contenido del clausulado del presente contrato y alguno de
sus anexos, prevalecera lo senalado en el clausulado. Asimismo las normas que no
hayan sido contempladas y plasmadas, se someteran las partes tacitamente a su
cumplimiento conforme a las reglas que al efecto se hayan senalado en las Leyes
correspondientes.

VIGESIMA CUARTA.- LEGISLACION APLICABLE, INTERPRETACION Y
JURISDICCION.- Las partes se obligan a sujetarse estrictamente para la ejecucion de
la obra objeto de este contrato, a todas y cada una de las clausulas que lo integran, asi
como a los términos, lineamientos, procedimientos y requisitos que establece la Ley de
Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma, y su Reglamento, y demas
disposiciones administrativas expedidas en esta materia en lo que no se oponga a la
citada Ley. En lo no previsto por los ordenamientos antes citados, seran aplicables
supletoriamente, el Cadigo Civil para el Distrito Federal en materia comun y para toda la
Republica en Materia Federal y el Codigo Federal de Procedimientos Civiles.

Para la interpretacion y cumplimiento del presente contrato, asi como para todo aquello
que no este expresamente estipulado en el mismo, las partes se someten a la
jurisdiccion de los Tribunales Federales con residencia en la Ciudad de México, Distrito
Federal, y por lo tanto, “EL CONTRATISTA” renuncia al Fuero que pudiera
corresponderle por razén de su domicilio presente o futuro.

SE FIRMA EL PRESENTE CONTRATO EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO
FEDERAL A LOS DIAS DEL MES DE DEL DOS MIL UNO,
POR TRIPLICADO POR QUIENES EN EL HAN INTERVENIDO.
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EL COMITE ADMINISTRADOR DEL “LA CONTRATISTA”
PROGRAMA FEDERAL DE REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR
CONSTRUCCION DE ESCUELAS
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR

Vo.Bo. GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS
DEL CAPFCE.

ANEXO 1. MODELO DE CONTRATO A BASE DE PRECIOS UNITARIOS Y

TIEMPO DETERMINADO UTILIZADO EN LAS OBRAS DE LICITACION PUBLICA

CONVOCADAS POR EL CAPFCE.
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CAPITULO 1l

FUNCIONES PRINCIPALES DE LAS GERENCIAS QUE
INTEGRAN EL AREA TECNICA DEL CAPFCE



CAPITULO 1l

FUNCIONES PRINCIPALES DE LAS GERENCIAS QUE INTEGRAN
EL AREA TECNICA DEL CAPFCE

El Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas,
es un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad
juridica y patrimonio propios, que tiene por objeto organizar, dirigir y llevar a cabo los
Programas Federales de construccion, equipamiento y habilitacion de inmuebles e
instalaciones destinados al servicio de la Educacion en general, asi como emitir las
Normas Técnicas respectivas.

Para cumplir en forma optima sus funciones el CAPFCE dentro de su
organizacion, divide sus funciones en dos Areas: Técnica (Subdireccion Técnica) y
Administrativa (Subdireccion Administrativa), las cuales mantienen informada a la
Direccion General sobre los programas de obra, que se ejecutan por el Comité.

En el presente capitulo, se describen las principales funciones, de acuerdo al
Manual General de Organizacion, de las Gerencias que integran el Area Técnica del
CAPFCE.

SUBDIRECCION TECNICA.

OBJETIVO: Coordinar a las areas encargadas de los aspectos técnicos, procurando
una total armonia y comunicacion entre las Gerencias y demas Areas de apoyo que
integran su estructura.

FUNCIONES:

- Planear, coordinar, organizar y evaluar las funciones encomendada a la
dependencia del area técnica del Comité.

- Vigilar el avance de los Programas de Obras del Comité.

- Coordinar la operacion técnica del Area.

- Vigilar el cumplimiento de todas las disposiciones legales y administrativas
aplicables en la realizacion de las funciones de la competencia de su area.
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GERENCIA DE PLANEACION Y PROGRAMACION.

OBJETIVO: Formular planes y programas a corto y mediano plazo, para la
construccion de espacios educativos, de acuerdo con los objetivos y politicas
nacionales establecidos por el Sector Educativo; programar la adecuada inversion de
los recursos econémicos disponibles; evaluar las inversiones realizadas, y concentrar
la informacion necesaria para el control estadistico de las obras realizadas.

FUNCIONES:

- Proporcionar a las Areas la informacién relevante sobre las inversiones que se
ejerceran en cada programa.

- Programar la aplicacion de recursos asignados al Comité, con el fin de
invertirlos de manera eficiente.

- Emitir y difundir los Programas Generales de Obra (PGO) con base en las
autorizaciones de inversion otorgadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

- Integrar la informacion requerida para la elaboracion del Programa del
Presupuesto anual.

- Determinar el nimero de espacios educativos y los recursos econémicos
aplicados al final de dicho ejercicio.

GERENCIA DE PROYECTOS.

OBJETIVO: Realizar los proyectos y disefios que se requieran para la construccion y
equipamiento de los espacios que estan contemplados en los planes educativos;
estudiar y proponer los criterios de proyectos arquitectonicos, de instalaciones y de
diseno estructural para las obras que realiza el Comité; establecer las normas
arquitectonicas y de ingenieria aplicables a los proyectos; elaborar y mantener el
archivo de proyectos de planteles escolares, y el de proyectos tipificados.

FUNCIONES:

- Elaborar los proyectos arquitectonicos, de instalaciones y estructuras de las
obras que realiza el Comité.

- Disenar el mobiliario y elementos prefabricados utilizados en la construccion y
equipamiento de planteles escolares.

- Elaborar las guias mecanicas y de equipamiento.

- Dictar las Normas y Especificaciones arquitecténicas y de ingenieria
aplicables al proyecto de planteles escolares.

- Integrar el archivo fotografico representativo de la obra del Comité.

- Coordinar los calculos estructurales de todo tipo de instalaciones para ser
aplicados en los proyectos de los edificios disefados por el area, y emitir las
Normas correspondientes.

- Proporcionar las soluciones estructurales y de instalaciones adecuadas para
que los edificios que produce el organismo cumplan su funcién con eficiencia.
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- Proponer soluciones de ingenieria acordes a los objetivos establecidos,
respetando los reglamentos de construccion, salubridad y seguridad industrial
vigente.

GERENCIA DE INGENIERIA DE COSTOS.

OBJETIVO: Asesorar y auxiliar a las Areas del Comité en la elaboracién de
presupuestos y en el analisis de precios de materiales e insumos que inciden en los
costos de la construccion; elaborar catalogos de precios, actualizandolos
periddicamente y analizar los costos obtenidos en la ejecucion de las obras;
coordinar la realizacion de los concursos de obras y tramitar toda la documentacion
relativa a los mismos.

FUNCIONES:

- Elaborar y actualizar periédicamente catalogos de salarios, materiales y
precios unitarios.

- Elaborar los presupuestos de obra.

- Coordinar todo lo relativo a la celebracion de concursos de obras en el pais, y
establecer el seguimiento adecuado para su revision, evaluacion y fallo.

- Llevar el registro respectivo de concursos y enviar a la Contraloria Interna del
Comité, los resultados correspondientes, de acuerdo con la Ley de Obra
Publica y Servicios Relacionados con la Misma.

- Revisar, ajustar y autorizar en su caso las bonificaciones de precios
solicitadas por los contratistas.

- Revisar los precios unitarios solicitados por los contratistas y vigilar que sean
reales y justos.

- Elaborar y publicar la convocatoria para su publicacion conforme a lo
establecido en la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma.

- Elaborar las cédulas de control interno de concurso, en las que se incluyan
datos referentes al paquete, obra, calendarizacion y costo aproximado.

- Elaborar el esquema de dictamen correspondiente para su presentacion al
Comité de Fallos.

- Revisar y analizar los precios unitarios que se establecen fuera de concurso.

- Realizar investigaciones de mercado y establecer coeficientes de participacion
de materiales y mano de obra.

GERENCIA DE SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS.

OBJETIVO: Vigilar que las obras se ejecuten de acuerdo con las Normas,
especificaciones, calidad, presupuestos y calendarios sefialados; que los materiales,
prefabricados, mobiliario y equipo con que se realiza cada obra cumplan con las
condiciones de calidad establecidas; implantar los controles requeridos para el
cumplimiento de los Contratos de obra que celebre el Comité, y las disposiciones
establecidas en la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma.



FUNCIONES:

- Supervisar el registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de
toda la documentacion relacionada con la ejecucion de obras.

- Participar en el Comité de Analisis y Evaluacion de Concursos de Obra.

- Vigilar el cumplimiento de la ejecucion de los programas, proyectos vy
presupuestos de cada obra, asi como las Especificaciones y Normas
preestablecidas.

- Reportar los atrasos que se presenten en las obras de ejecucion
determinando, de acuerdo con las clausulas de los contratos, las retenciones
y/o sanciones a que se hubieran hecho acreedores los contratistas, o bien
proponer las rescisiones de contratos que sea necesario llevar a cabo.

- Vigilar el cumplimiento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma, asi como su Reglamento y los ordenamientos correspondientes
de otras dependencias involucradas en el proceso de obra.

- Vigilar el cumplimiento del Programa General de Obras.

- Analizar los proyectos y su aplicacion practica, asi como la optimizacion de las
especificaciones de la obra.

- Revisar y analizar el presupuesto y estimaciones.

- Elaborar dictamenes y oficios sobre aclaraciones, deducciones y solicitud de
precios unitarios fuera de concurso.

- Preparar resumenes y cuadros de avance fisico por obra a nivel nacional y por
nivel educativo.

De las actividades antes descritas, es importante senalar, que estas no tienen
un caracter limitativo, ya que las Gerencias antes mencionadas pueden desarrollar
otras actividades que no estén estrictamente comprendidas dentro de las funciones
antes descritas, cuando asi se requiera para el cumplimiento de los objetivos de la
dependencia.

En resumen:

ElI CAPFCE, tiene el compromiso de elaborar y actualizar proyectos, emitir las
Normas Técnicas necesarias en materia de construccion, equipamiento y habilitacion
de los inmuebles escolares, dar seguimiento programatico y técnico a los Programas
Generales de Obra, evaluar la infraestructura fisica educativa y formar los recursos
humanos involucrados en la misma; con calidad, oportunidad, equidad y seguridad a
través de la mejora continua de los objetivos antes descritos, para lograr espacios
educativos que apoyen el desarrollo educativo del pais.




Direccion General

S S B Subdireccion
Subdireccion Técnica %SO
Administrativa
Gerencia de Gerencia de Gerencia de Ingenieria el
Planeacion Proyectos De Costos y
Control de Obras

Anexo 2. Organigrama del Area Técnica del CAPFCE
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CADA GERENCIA PARA INTEGRAR EL EXPEDIENTE
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CAPITULO IV

RELACION DE LOS DOCUMENTOS PRINCIPALES DE CADA
GERENCIA PARA INTEGRAR EL EXPEDIENTE TECNICO-
ADMINISTRATIVO DE LA OBRA

Siendo responsabilidad del CAPFCE el éptimo uso de los recursos del
Programa General de Obras y la ejecucion de acuerdo con las Normas que integran
dicho programa, se requiere llevar un seguimiento y evaluacion de las obras a
ejecutar. Uno de estos instrumentos de evaluacion es la integracion de los
documentos del Expediente Técnico-Administrativo de obra, de cada Area que
interviene en el proceso constructivo de la misma, que a continuacion se relacionan.

IV.1 Area Técnica.

o Planeacion:

Titulo de propiedad o constancia de donacion.

!
2 Ceédula de validacion de servicios.

3 PGO Autorizado.

4 Planos de Conjunto de programas de consolidacion.
5 Oficios (correspondencia).

o Proyectos:

| Cédulas de servicios del PGO.

2 Proyecto (arquitectonico, estructural, instalaciones, acabados, etc.) de
la obra.

; PGO Autorizado.

4 Oficios (correspondencia).

o Costos y concursos:

Catalogo de conceptos para concurso.
Control de gestion.

Convocatoria.

Relacion de contratistas inscritos.
Requisitos segun convocatoria.
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Constancia de entrega de bases y planos.
Constancia de pago de inscripcion.

Acta de visita de obra.

Acta de junta aclaratoria.

Minuta de aclaracion de dudas.
Especificaciones complementarias.

Acta de apertura técnica.

Resolucion de apertura técnica.

Anexo a la resolucion.

Acta de apertura economica.

Dictamen de fallo.

Anexo al dictamen.

Cuadros y esquema de dictamen.

Acta de fallo.

Contrato de obra.

Fianza de cumplimiento y de anticipo.
Oficio de autorizacion de convenio.
Convenios adicionales.

Fianzas de convenios adicionales.

Oficios de autorizacion de precio unitario atipico.

Dentro de la Apertura Técnica de la obra, la empresa contratista debera
presentar dentro de su Propuesta Técnica los siguientes documentos, dependiendo
de la modalidad de la contratacion:
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PT-1 Bases de licitacion.

PT-2 Modelo de contrato.

PT-3 Especificaciones particulares.

PT-4 Circulares aclaratorias.

PT-5 Ruta critica.

PT-6 Manifestacion de conocer el sitio de los trabajos.

PT-7 Manifestacion de asistencia o no a la junta de aclaraciones.
PT-8 Datos basicos de costo de material.

PT-9 Datos basicos del costo de la maquinaria de construccion.
PT-10 Datos basicos de la mano de obra.

PT-11 Relacién de la maquinaria.

PT-12 Programa calendarizado de ejecucion de los trabajos (por
partidas).

PT-13 Programa calendarizado de utilizacion de maquinaria y equipo de
construccion.

PT-14 Programa calendarizado de adquisicion de material y equipo de
instalaciones permanente.

PT-15 Programa calendarizado de utilizacion de personal técnico,
administrativos y servicios encargada de la direccion.

PT-16 Manifestacion de las partes de obras que (si) o (no) se
subcontratan.

PT-17 Manifestacion de los contratos en vigor.
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Dentro de la Apertura Econdémica de la obra, la empresa contratista debera
presentar dentro de su Propuesta Econdmica los siguientes documentos,
dependiendo de la modalidad de la contratacion:

PE-1 Carta compromiso.

PE-2 Garantia de seriedad.

PE-3 Catalogo de conceptos.

PE-4 Analisis de precios unitarios.

PE-5 Analisis del factor de salario real.

PE-6 Factor de los analisis de costos indirectos por financiamiento y
cargos por utilidades.

PE-7 Desglose de costos indirectos.

8 PE-8 Analisis de los costos financieros.

9 PE-9 Datos basicos del costo de la maquinaria de construccion.

10 PE-10 Datos basicos de la mano de obra.

I PE-11 Relacion de la maquinaria.

12 PE-12 Programa de montos mensuales de la ejecucion de los trabajos.
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13 PE-13 Programa de montos mensuales de adquisiciones de materiales,
equipos e instalaciones permanentes.

14 PE-14 Programa de montos mensuales del personal técnico
administrativo y obrero encargado directo de la ejecucion de los
trabajos.

15 PE-15 Programa de montos mensuales de utilidades del personal

técnico administrativo y servicios encargados de la direccion,
supervision y administracion.
16 PE-16 Resumen del importe por capitulo de la proposicion.
17 PE-17 Resumen del importe total de la proposicion.

o Supervision y Control de Obras:

Aviso de inicio de obra.

Estudios preliminares.

Cédula de validacion.

Constancia de recepcion de anticipo.

Programa fisico financiero.

6 Programa de obra.

Bitacora de obra (original).

Oficio presentado oficialmente al residente de obra.
Estudio de mecanica de suelos.

10 Catalogo de conceptos del concurso adjudicado.

1 Estimaciones con numeros generadores, fotos y pruebas de laboratorio.
12 Concentrado de volumenes y estimaciones por concepto.
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13 Acta circunstanciada en caso de rescision.
14 Planta arquitecténica de conjunto.
15 Prérrogas o convenios con todos los documentos del procedimiento.
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16 Retenciones, sanciones y deductivas.

17 Rescisiones con todos los documentos, de acuerdo al procedimiento.
18 Montaje.

19 Oficios.

20 Minutas de juntas de trabajo.

Aviso de terminacion de obra.

2 Actas de recepcion y entrega.

23 Finiquito de la obra.

SO ]

IV.2 Area Administrativa.

Estado financiero.

|

2 Polizas.

3 Relacion de estimaciones.

4 Oficio solicitando ajuste de costos.
5 Bonificaciones (ajuste de costos).
6 Cancelacion de fianzas.

En resumen:

Es de suma importancia estructurar lo mas completo posible el Expediente
Técnico-Administrativo de la obra a ejecutar, ya que generalmente los Organismos
Fiscalizadores, entre los que se encuentran la Contraloria Interna dependiente de la
Secretaria de la Funciéon Publica (antes SECODAM), y la Auditoria Superior de la
Federacion de la Camara de Diputados, los cuales tienen la facultad de verificar la
correcta aplicacion de los recursos empleados mediante el procedimiento de
Auditoria Técnico-Administrativa; por lo que al inicio de estas lo primero que solicitan
es precisamente dicho Expediente, el cual si no esta debidamente integrado, puede
ser motivo de una observacion administrativa, por dichos Organismos.

Asimismo, se anexa, dentro de este capitulo la Cédula de Validacion de Servicios,
que es el principal documento con lo que se da de alta la autorizacion de la obra.
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d CEDULA DE
VALIDACION DE TERRENOS
PROPUESTA DE CBRA

1.- Datos Generales

Nivel Educativo; Municipio: .

Nombre: . - Localidad: - o

Clave: o N Turna: ~ Urbana i:l Semiurbano I:l rural :l Indigena :l

Estructura Educativa Datos que se definiran en
Proporcionada en propuesta secretana de educacion y culiura Jefatura de Zona Edificio;
Grupos Alumnos [ Prog Aulas  Laboratorios  Talleres Anexos
Tipo de estructura
Documentas legales deal terrang
Escritura Acla Codificacion »
pedicie Total - de la olva

Especialidad de tecnologias
DATOS ESPECIFICOS DEL TERRENO
Terreno plano Tepetate — Limos — Arcilla
Terrens inundabl [ | Tipo de Suelo Arena no cementada : Arcilla d [ ] Blanda
Posible Ampiacion ] Arena Cemenda —] Avcilla [— ——

A cuantos Km de la costa aproximadamente se encuentra la calidad:

Tipo de camina de acceso:

Existe ofro factor de corrosian: S

En cuales meses es transitable:

CARACTERISTICAS DE LOS EDIFICIOS EXISTENTES Sanitarios
Edificio Local Largo Ancho  Construccion Afio Estadofisico| Estructura  Muros  Cubierta  Canceleria Pisos | Funcinando N0

Marcar si axiste:

Monumento asta bandera :l Mercado [: Fosa septica |:

Muro acometida — Cistera [ Jcapacidad Pozo de absorcion E—
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CEDULA DE

VALIDACION DE TERRENOS
PROPUESTA DE OBRA
Servicios municipales
Agua polable [ S| Tuberia A que distancia del terreno,
E Electrica [ — BT AT A que distancia del lerreno,
Drenaje :[:l Tubena A que distancia del termeno_

Telefono C— 1T 1
Existe posibilidad de optenar agua i::l

del pozo en el terreno

Solicitud acta compromiso del patonato. [ | ]

HMivel freatico aproximado

Localizackin

i[Man:a.r el lipo de camion en cada trayecto)

orientacion

DATOS QUE SE DEBERAN MARCAR EN EL LEVANTAMIENTO

Medidas exactas del poligona

Especificar generales de linderos

Marcar medidas de diagonales en cada verice

Marcar desniveles aproximados tomados con nivel de mano, con colas de localizacion
Localizar edificios existentes. triangulando minimo dos puntos del mismo eje

Si es construccion orlogonal

Localizar arboles importantes que se deban respetar triangulando

Marcar & area del terrano que se inunda (s existe)

Marcar el area que se propone para el proyacto

Marcar el lindero de accesoisequn la influencia de la poblacion y los servicios existentes)
Marcar area de reforestacion

Marcar posible acceso

Marcar a trayeclona de los servicios
Municipales del terreno

Indicar si esta cerrado el tereno
Marcar la localizacion de:

Cisterna | Si existe)

Fosa séptica (Si existe}

Muro de acometida (51 existe)
Monumento asta bandera (Si existe)
Plaza de acceso

Marcar la onentacion con angulo segun brujula

Marcar s es i hacer | pogratico Marcar el angulo visual de las fotos lomadas
Marcar si es necesario hacer estudio de mecanica de suels Foto N°*1 y foto N°2
Nombres de arboles de la region
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Notas

Norte

Vientos dominantes

Base

Levantamiento Escala 1
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Supervisor

Nombre

Firma

Nombre

VioBa encargado de construccidn

Fecha

Nombre
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CAPITULO YV

LA BITACORA DE OBRA



CAPITULO V

LA BITACORA DE OBRA

V.1 Introduccion.

La bitdcora de obra existe por la siguiente razon, que se resume de la
siguiente manera: todos los técnicos que intervenimos directa o indirectamente en
los procesos constructivos, no somos capaces de representar, de manera exacta, en
planos, especificaciones, programas y presupuestos, lo que sera la obra terminada,
al no ser capaces de prever en papel lo que habra de resultar una vez construido,
nos vemos en la necesidad de acompanar al contrato de la obra con un conducto
legal que permita, durante el desarrollo de los trabajos, controlar y modificar, si es
necesario, lo establecido inicialmente, para ajustarlo a la realidad. Este conducto
legal es precisamente la bitacora.

La bitacora de obra es apenas uno de los elementos que forman parte de los
sistemas de control del desarrollo de las obras, sin embargo, considero que se trata
del elemento mas determinante para la buena marcha de los trabajos, por su
caracter legal que, para efectos técnicos, tiene la misma validez que el contrato.

Dentro del contrato se establece entre las partes, una que tiene la
responsabilidad de realizar el trabajo y otra que lo ordena y se compromete a pagar
por la construccién, por esta situacion, la bitacora de obra finca también la razén de
su existencia en la necesaria intervencion de las dos partes que, por este conducto,
se comunican en forma oficial y legal, en todo lo que afecte al desarrollo del obra y
proceda para salvaguardar los intereses encomendados.

V.2 Definicion.

Bitacora es un término maritimo y se refiere a un armario en donde se guarda
la aguja de marear o navegar. El cuadermno o libro de bitacora, es también en
términos maritimos, un libro en el que se apunta el rumbo, velocidad, maniobras y
demas acciones de la navegacion.



En construccién, la bitdcora de obra es una libreta que forma parte del
contrato, y se utiliza para anotar en ella cualquier situacion que se presente durante
el desarrollo de los trabajos de construccion, que sea diferente a lo establecido en
los anexos técnicos de contratacion. En otras palabras, se anota en ella todo lo que
resulte distinto a lo previsto en la firma del contrato; por ejemplo: en caso de existir
escasez de cemento, habria que anotarlo en la bitacora, ya que afecta al programa
de obra al no permitir avanzar en los trabajos en que se necesite este material;
asimismo, se deben anotar los problemas especificos de la obra y cambios de
especificacion. Estos ejemplos muestran situaciones que afectan los resultados, al
modificar las condiciones sobre las que se establecio el contrato entre quien encarga
la obra y quien la ejecuta.

Anotaciones como las descritas pueden prevenir a cualquiera de las partes
que firman el contrato, ya que ambas tienen, tanto el legitimo derecho, como la
obligacion de hacerlas.

V.3 Importancia del buen uso de la bitacora.

La bitacora tiene otras funciones, que son diferentes para cada parte. En lo
que se refiere al contratante, éste podra, por medio de la supervision, dar fe del
cumplimiento de eventos significativos en tiempo, asi como también respecto a las
situaciones causadas por motivos ajenos a la responsabilidad del contratado, pero,
indudablemente, la funcion mas importante de la bitacora, para el supervisor, es la
de constituir una herramienta de control; de hecho es esa la principal razén por la
que fue creada. Partiendo de éste enfoque, podemos definir a la bitacora como el
documento mas util, que permite el control del desarrollo de la obra; ella permite
mantener el control del avance de la obra y mantener un proceso que se ajuste lo
mas posible a los resultados preconcebidos.

La importancia del buen uso de la bitacora se cifra en mejores resultados, en
cuanto a calidad de obra y tiempos, ya que permite prevenir y tomar medidas
correctivas, asi como contribuir a la disminucion de problemas y malos entendidos
con los contratistas, y al deslinde de responsabilidades, evitandole problemas de
orden juridico a la institucion y al mismo supervisor. Por todas estas razones la
bitacora sera un espejo que refleje fielmente la buena o mala actuacion del
supervisor.

V.4 Fundamento juridico.

que corresponde a la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la

Misma, la cual, en el
“Titulo cuarto. De los contratos. Capitulo primero De la contratacion”, en su parte
final del Articulo 46, que a la letra dice:
 Para efectos de esta ley, el contrato, sus anexos y la bitacora de los trabajos son los
~instrumentos que vinculan a las partes en sus derechos y obligaciones.
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V.5 Reglamento de la bitacora.

Debido a que la libreta de bitacora es operada por dos personas que
representan a dos entidades distintas (dependencia y contratista), es necesario
reglamentar su uso para evitar malos entendidos y manipulaciones que distorsionan
la buena marcha de la obra. El establecimiento de éste reglamento y su
correspondiente validacion se efectuan en la misma libreta de bitacora,
inmediatamente después de la nota de apertura; de esta forma, se logran oficializar e
integrar al Contrato las reglas que lo componen.

V.6 Reglas basicas para el buen uso de la bitacora.

1.- Disponibilidad: se debera acordar el lugar, horario y dias en que estara
disponible la libreta de bitacora; cualquier cambio temporal o definitivo, se
comunicara por memorando o en la misma libreta de bitacora con 24 horas de
anticipacion. Para el caso de construccion de escuelas en CAPFCE, se ha
estipulado que la bitacora debera permanecer siempre disponible en la obra.

2.- Seriado o foliado de notas: todas las notas deben seriarse
consecutivamente, respetando el orden sin excepcion, esta regla tiene por
objeto la identificacion inequivoca al momento que se requiera. No debe existir
nota sin numero.

3.- Firmas: todas las autorizaciones en bitacora deberan ser firmadas por
ambas partes. La emisora (cualquiera de las partes) como responsable de la
nota y la receptora de enterado o conforme. En caso de inconformidad, se
contestara en la siguiente nota; por lo tanto, se concede un plazo de 48 horas
para firmar; de no hacerlo, se acepta automaticamente el contenido de la nota
en cuestion, perdiendo el derecho a la inconformidad o a la aceptacion bajo
protesta. Para el caso de aquellos lugares que se encuentren en zonas
marginadas o de dificil acceso, se debera adecuar este periodo ampliandolo a
sus necesidades.

4.- Retiro de copias: las hojas originales de la bitacora deberan estar siempre
adheridas a la libreta; queda estrictamente prohibido desprenderlas. Las
copias, seran destinadas de la siguiente manera: la primera (hoja azul), para
la dependencia y la segunda, (hoja amarilla) para el contratista. Puede haber
bitdicoras con mas copias; cada una lleva al pie su destinatario y los
interesados deberan retirarlas una vez que estén completas y firmadas. No se
admitiran quejas de ninguna de las partes, por no tener en su poder las copias
respectivas, después de 48 horas de emitida la ultima nota de la hoja. Se
deben retirar las copias que le pertenecen a la dependencia y concentrarlas
en su expediente de oficina, por si se llegara a extraviar la bitacora.

5.- Inviolabilidad de las notas: esta prohibido escribir sobre cualquiera de las
notas ya firmadas, aun cuando éstas hayan sido emitidas por el mismo que las
altera.
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6.- Claridad de las copias: es recomendable que quien escribe una nota, se
cerciore, de que hasta en la ultima hoja pasa con claridad lo asentado. La letra
debe ser de molde y facilmente legible, con buena ortografia. Antes de
escribir una nota en la bitacora, se recomienda hacer un borrador de aquellas
notas, que por sus caracteristicas y trascendencia, requieren una redaccion
cuidadosa para que el sentido de la anotacion sea claro e inequivoco.

7.- Instrumento de escritura: las notas en la bitacora deberan hacerse
obligatoriamente con boligrafo; no se debera escribir con plumén, lapiz ni
pluma fuente; el color de la tinta debera ser preferentemente negro; queda
prohibido el azul cuando la bitacora va a ser fotocopiada, y el rojo, cuando va
a ser microfilmada.

8.- Fechado: todas las notas de bitacora deben estar fechadas en el dia en
que se efectua la nota.

9.- Las correcciones que se hagan en las anotaciones de la bitacora deberan
tacharse, atravesandolas con la palabra “anulada”, y a continuacion, se
escribira correctamente el texto o el croquis, ya que de ninguna manera
deberan borrarse las anotaciones.

10.- Validaciones: aun cuando existen diversos medios de comunicacion y
transmision de ordenes e informacion, tales como circulares, memorando,
comunicaciones telefonicas o algun otro medio, ninguno de ellos tiene la
validez oficial y legal respecto al contrato de obra y sélo tiene validez
relativa respecto a la bitacora de obra; por ello, se debe validar a través
de una nota de bitacora en la cual se cite el medio utilizado; de acuerdo a
la importancia del tema y al criterio, se puede unicamente mencionar el
documento y el tema central o bien, anexar copia por triplicado al original y
copia de la libreta; en caso extremo, se puede llegar a transcribirlo a la libreta.
Para validar 6rdenes telefonicas, el primer paso consiste en poner por escrito
las oOrdenes recibidas y antes de cortar comunicacion, leer el escrito al
interlocutor para determinar si se ha comprendido la peticion; a continuacion,
se debe transcribir integramente la orden recibida y elaborar un memorando
con copia, mencionando la fecha en que se recibi6 dicha orden, remitiendo el
memorando al ordenante. La ultima parte del procedimiento sera esperar una
respuesta de confirmacion de la orden, si no existe, significara que todo esta
correcto y habra proteccion para aclaraciones futuras. Este procedimiento
evitara responsabilidades que no corresponden y reclamaciones posteriores.

11.- Uno o mas libros de la bitacora deberan utilizarse para un solo Contrato
y/o Convenio o acuerdo por administracion directa.

12.- La bitacora debera utilizarse: para obras nuevas, revalidaciones,

convenios adicionales, obras de conservacion, adaptaciones, ya sea por
Administracion o Contrato.
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13.- Cambio de bitacora: cuando se hayan agotado las hojas ttiles, la ultima
hoja de este tomo y la primera del nuevo volumen que se le signa, serviran
exclusivamente de enlace entre los volumenes, no debiendo tener ninguna
otra anotacion.

14.- Cambio de supervisor o residente de obra: cuando éste sea sustituido
por otro, en el acta de entrega de la documentacion referente a la obra, se
hara constar cuantos libros de bitacora se tienen de la obra que se este
realizando, ademas de hacer la anotacion respectiva en la bitacora, y debera
acreditarse al nuevo supervisor o residente a través de oficio. Lo anterior con
fin de evitar duplicidades y confusiones en la asignacion de responsabilidades.

15.- Memoria fotografica: se llevara solo de los aspectos sobresalientes de la
obra, pudiendo llevar separadamente un album fotografico complementario.
En caso de alguna correccion o demolicion por mala calidad, se deben anexar
en la bitacora aquellas fotografias representativas de lo descrito en la nota de
correccion.

16.- Las ordenes al contratista: dichas ordenes anotadas en bitacora
durante la ausencia de su representante en la obra, deberan ser
incondicionalmente acatadas.

17.- Cuando se ausenta el representante del contratista: si el lapso de
ausencia se prolonga mas alla del tiempo que la dependencia juzgue
razonable, sera motivo suficiente para que solicite al contratista el
nombramiento inmediato de otro representante autorizado, quien registrara
también la firma en la bitacora.

V.7 PROTOCOLIZACION DE LA BITACORA.

o Hoja de datos generales y registro de firmas folio “A”:

Sera la apertura y el registro de firmas de los representantes facultados para
hacer anotaciones en la misma. Si por algun motivo, la o las personas que
estuvieren facultadas para hacer anotaciones en la bitacora, cesan en sus
funciones o cambian de adscripcion, se asentara por el Jefe inmediato
superior de la parte involucrada, la fecha en que esto sucediere, al designar al
sucesor, esto se acreditara con el oficio de comision respectivo y se hara
nuevo registro de ambas firmas. Cuando existen varios supervisores y/o
residentes de obra a cargo de un mismo Contrato, no es recomendable que
todos firmen, ya que pueden darse confusiones, repeticiones vy
contradicciones.

Asimismo, se anotaran los datos generales de obra tales como:

a).- Obra: descripcion de la obra conforme aparece en el Contrato.
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b).- Ubicacion: descripcion de la ubicacién de la obra conforme al Contrato.
c).- Contratos: numero del Contrato que ampara la obra.
d).- Importe: monto del Contrato.

e).- Contratista: nombre completo de la empresa, como aparece en el
Contrato.

f).- Fecha de inicio programada: anotar la fecha de inicio conforme al
Contrato.

g).- Fecha de inicio real: anotar la fecha real en la que se inician los trabajos.

h).- Fecha de entrega de anticipo: anotar la fecha que tiene el cheque del
anticipo.

i).- Importe del anticipo: anotar el monto del cheque del anticipo.
Servicios municipales y confirmacion de datos basicos:

j)-- Servicio municipales: anotar si existen servicios municipales tales como
agua, drenaje, electricidad, y accesos.

k).- Confirmar los siguientes datos: diametro de toma de agua, presion,
regimen, distancia; diametro del drenaje, profundidad, tipo de drenaje,
distancia; servicio eléctrico, en alta tension, distancia a la acometida; accesos
por pavimento o terraceria y distancia al centro del poblado.

Tipo y caracteristicas del suelo:

1).- Anotar los siguientes datos: capacidad de carga, caracteristicas, nivel
freatico en todos ellos, procedimientos de determinacion.

m).- Fecha y nombre de quien lo elaboro el reporte.

n).- En la bitacora: se anotara el nombre de la persona responsable de su
custodia.

Calendario comparativo de programa de obra folio “B”:

n).- Registro en el formato: del programa de obra en diagrama de barras y
curva tedrica, obtenido de la propuesta del contratista en el concurso.

0).- Registro en el formato: del programa de obra en diagrama de barras y
curva real, obtenida del avance que presente la contratista durante la
ejecucion de la obra.



V.8 Las notas de bitacora en el transcurso de la obra.

En este subcapitulo, se hace refencia a las Especificaciones de las Normas
emitidas por el CAPFCE asi como a algunas clausulas del contrato de obra, para
tener una mejor referencia de lo indicado.

o La primera hoja de bitacora:

A partir de la primera hoja de bitacora: se debera anotar la entrega de
planos a la contratista, fecha y quién recibe, especificando claramente todos y cada
uno de los planos que se entregan, el registro de entrega de plano de conjunto, el
cual debe cumplir la especificacion indicada en el Libro 3 de Normas de
Construccion e Instalaciones del CAPFCE: 3.0704.01.E01, que dice: “La
dependencia entregara por escrito al contratista una sola vez, el trazo de los
ejes principales de las obras, los linderos amojonados del terreno dentro del
cual se realizaran estas y un banco de nivel general”, verificacion y aceptacion
del trazo, anotar las profundidades de excavacion, mediante, croquis de edificios a
construir, dichos datos serviran de base para la elaboracion de numeros generadores
refiriendo siempre el nivel de piso terminado”. Debera estar presente el técnico que
representa a la contratista, que debe ser designado mediante un oficio a la
dependencia, mismo que debera contar con Cédula Profesional de las carreras de
Arquitecto, Ingeniero Civil o carrera a fin, el cual actuara como superintendente,
contando con poder amplio y suficiente para decidir todo lo relacionado al
cumplimiento del Contrato (Clausula quinta del Contrato de obra).

Las anotaciones en la bitacora: deberan hacerse como minimo
semanalmente; antes o después de toda anotacion que se haga en la bitacora,
debera ponerse el nombre, fecha y firma de quien la hace. En caso de no existir
incidencias que anotar, los representantes escribiran, “de enterado”; en caso
necesario, para hacer mas explicativa una orden, se dibujaran croquis en las hojas
de bitacora.

o A partir de la segunda hoja:

. Ingreso de materiales: se debera anotar el ingreso de material enviado por la
dependencia, anotando nombre y puesto de persona que recibe por la
contratista.

Il. Verificacion de la distancia de entre ejes.

[ll.  Autorizacion de colados en cimentacion y estructura: previa solicitud en
bitacora de la revision de:

a).- Revision de la cimbra falsa y de contacto: alineaciéon y nivelacion,
limpieza, Libro 3 de Normas de construccion e instalaciones: 3.0704.03, E. 10,
3.0704.03 E24, E25.
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VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIl.

XIll.

b).- Acero de refuerzo en su cuantia y geometria, segun planos estructurales,
Libro 3 de Normas de construccion e instalaciones: 3.0704.04, E. 11, E12.

c).- Agregados: que se cuente en la obra con los materiales especificados
tales como arena, grava, cemento, agua, Libro 3 de Normas de construccion e
instalaciones 3.0704.03, E6 a ,b ,c, E.

d).- Presencia del laboratorio, Libro 3 de Normas de construccion e
instalaciones 3.0704.03, G.07.

e).- Especial cuidado en la autorizacion de la cimbra para acabados
aparentes. Libro 3 de Normas de construccion e instalaciones 3.0704.06,
Eb2g

Registro de cotas: de los elementos estructurales tales como dados de
cimentacion (verticalmente), dichas medidas seran base para la elaboracion
de los numeros generadores.

Registro de las medidas de rellenos necesarios en plataforma: estas
medidas deberan tomarse de vértice a vértice del edificio, en forma diagonal;
asentado con croquis en bitacora.

Indicaciones sobre: procedimiento para la ejecucion de rellenos de acuerdo
a las especificaciones Libro 3 de Normas de construccion e instalaciones

3.0704.01, E5.
Solicitud de Pruebas de compactacion en situaciones dudosas.

Autorizacion para descimbra de losas y trabes. Libro 3 de Normas de
construccion e instalaciones 3.0704.03, E26, E27.

Indicaciones sobre el cuidado y curado de concreto. Libro 3 de Normas de
construccion e instalaciones 3.0704.03 del E14 al E20.

Registrar de forma semanal o quincenal, las diferencias observadas
entre el avance de obra programado y la ejecucion real de los trabajos de
la obra.

Indicar que: se debera cumplir con la siguiente clausula “NO SE DEBERA
CUBRIR NINGUNA INSTALACION, Hasta no ser REVISADA Y
AUTORIZADA POR EL SUPERVISOR”.

Para instalaciones hidraulicas y de gas: se debera exigir al contratista las
pruebas de presion para tuberias, y anotar los resultados de la misma
cumpliendo con la Norma del Libro 3 de Normas de construccion e
instalaciones 3.0704.12, E.3i, E.8 g, E.12 f.

Se indicara: por bitacora que los resanes para alojar tuberias deberan
ejecutarse antes de tener el acabado, en su caso, el aplanado.
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XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

Deberan registrarse en bitacora: los resultados obtenidos de las pruebas
ejecutadas a las diferentes instalaciones hidraulicas y eléctricas.

Deberan anotarse: las fechas de iniciacion y terminacion de la ejecucion, de
cada uno de los conceptos de trabajo, asi como los periodos de suspensiones
temporales y el motivo que los origina.

Deberan senalarse de forma oportuna: los trabajos cuya calidad no
corresponda a la sefialada en las normas y especificaciones del CAPFCE, con
el objeto de corregirlos, se les recuerda a los supervisores que la supervision
debe ser PREVENTIVA.

Autorizacion de la pintura: cumpliendo con la Norma del Libro 3 de Normas
de construccion e instalaciones 3.0704.08, E.13, senalarse en la bitacora el
tipo y color a emplear en funcion de las especificaciones del catalogo de
conceptos del CAPFCE. Indicar el rechazo a los registros sanitarios y
eléctricos construidos fuera de las especificaciones correspondientes;
aceptacion del montaje de la canceleria sin desplomes y correctamente fijada;
aceptacion del montaje de barandales en circulaciones y escaleras,
verificando su anclaje previo al colado y rigidez; finalmente, aceptacion o
rechazo del trazo de la escalera.

Autorizacion para la sustitucion de varilla y algunos materiales similares,
cuando no haya en el mercado la especificacion de los planos. observando la
Norma del Libro 3 de Normas de construccion e instalaciones 3.0704.06 E.02,

e, f,g. E.O03.

Cantidad de equipo y mano de obra: el representante de la dependencia
anotara la cantidad y categoria del personal, material y equipo de construccion
que el contratista emplee, registrando las fechas en que haya cambios, en su
caso.

Prorrogas: Cuando al contratista le fuera imposible cumplir con el programa
de trabajo y solicite por escrito prorroga, se anotara la fecha y hora de su
entrega, asi como las observaciones correspondientes a las causas y motivos
expuestos por el contratista, opinando si procede o no y quedando la decision
final a cargo de la direccion de la dependencia. (Clausula décima primera
del contrato de la obra).

Cambios de proyecto: Se anotara la fecha nombre y cargo de la persona
que autoriza las modificaciones al proyecto original, describiendo
genéricamente en que consisten éstas, asi como la recepciéon de los nuevos
planos y especificaciones. (Clausula décima del Contrato de la obra).

Numeros generadores: Se anotara la fecha en que se reciban los nimeros
generados ordenadamente, por estimacion, que hayan sido revisados.
(Clausula sexta del Contrato de la obra).



XXUI.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Reducciones de contrato: En caso de existir reducciones al contrato, se
indicaran los conceptos e importes correspondientes, asi como las razones
que la motivan.(Clausula décima quinta del Contrato de la obra).

Los trabajos extraordinarios deberan solicitarse al contratista a través de
nota expresa de bitdcora de obra: esta nota debe contener la descripcion
clara del concepto a ejecutar, su unidad de medida y la cantidad, asi como la
observacion de que el precio unitario por el concepto solicitado sera revisado
y autorizado por el area de costos. Es indispensable registrarlos, indicando el
volumen ejecutado, asi como solicitar al contratista el ingreso del precio
unitario al departamento de costos.

Retenciones y/o sanciones por atraso en la ejecucion de los trabajos de
la obra: se debera acordar notificar al contratista si este presenta atraso en
los trabajos a la sancion a la que puede hacerse acreedor si no regulariza su
avance de acuerdo a su calendario de ejecucion propuesto, aplicando los
factores correspondientes a la (Clausula décima octava del Contrato de la
obra).

Fecha de terminacion: Se anotara la fecha de terminacion real, asi como la
que se envie a la dependencia interesada del aviso de terminacién de obra y
los datos del oficio de notificacion; se anotara la fecha en que se envia a la
dependencia interesada el aviso de que puede proceder al tramite de
recepcion de obra, asi como los datos del oficio en que se notifique la fecha a
partir de la cual se puede proceder a recibir la obra; se anotara el lugar, fecha
y hora en que se lleve a cabo el acto de entrega recepcion, nombres y firmas
de los asistentes, asi como observaciones y opiniones relacionadas con el
acto; se registrara la fecha en que se envia a la dependencia interesada el
acta recepcion y numero de copia; se anotara el lugar, fecha y hora en que se
dé por cerrada la bitacora.

FORMATOS DE LAS HOJAS QUE INTEGRAN LA BITACORA DE OBRA

UTILIZADA POR EL CAPFCE.

Se incluyen para estos subcapitulos los formatos de las hojas de bitacora que

se utilizan en el Comité:

A) Hoja de bitacora “A”.
B) Hoja de bitacora “B”.

C) Hoja de bitacora para el proceso constructivo.
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Anexo 4. Hoja de Bitacora “A”
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C. APFCE

SUBGERENCIA TECNICA

N.P. Y UBICACION DE LA OBRA

DIRECCION DE SUPERVISION Y CONTROL DE BRAS

CONTRATO No.

FOLIO
IBI
LIBRETA
No. DE

BITACORA DE OBRA No.
FECHA:

CONTRATISTA:

CALENDARIO COMPARITIVO DE PROGRAMA DE OBRA

PROGRAMA ARQUITECTONICO

CONCEPTOS

(SEMANA)

1) CMENTACION

2) ESTRUCTURA

3) ALBANILERIA Y ACABADOS

4) HERRERIA

EDIFICIO

5) INSTALACION

TERRACERIAS, ANOADORES Y PLAZAS
CIVICAS

HELES EXTEHIORES
|INSTALACIONES GENERALES

O BXT:

CANCHAS DEPORTIVAS

BARDAS, MUROS Y REJAS

OBSERVACIONES (CALCULO DE RETENCIONES O SANCION)

CONSTRUCTORA

NOMBRE Y FIRMA

SUPERVISORJZ

{NOMBRE Y FIRMA

NOMBRE Y FIRMA

Anexo 5. Hoja de Bitacora “B”
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C.APFCE A0
SUBGERENCIA TECNICA

DIRECCION DE SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS LIBRETA

No. DE
N.P. Y UBICACION DE LA OBRA CONTRATO No.

DESCRIPCION DEL CONCEPTO C R 0 Q U S
CONSTRUCTORA SUPERVISOR J.Z
NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA

Anexo 6. Hoja de Bitacora para el proceso constructivo.



V.9 Clasificacion de notas emitidas por la supervision.

1=

Ordenes.

El uso mas frecuente que el supervisor hace de la bitacora es para ordenar al
contratista lo que debe realizar, sobre todo cuando es menester ejecutar
procedimientos distintos o utilizar materiales diferentes a los senalados en el
proyecto ejecutivo. También es frecuente ordenar la aceleracion de un
proceso que se retrasa en cuanto a su tiempo o secuencia de ejecucion. Por
medio de la bitacora, el supervisor ordena lo necesario para corregir
desviaciones que se presenten en tiempo, costo y calidad.

Certificacion.

En la bitacora el supervisor debe certificar el cumplimiento de 6rdenes por
iniciativa propia o a solicitud del contratista; la responsabilidad en estos casos,
requiere que se compruebe al menos lo que se asevere y, de ser posible, se
acumulen pruebas que respalden la certificacion.

Autorizaciones.

La supervision debe dar las autorizaciones sobre aspectos criticos (tales como
colados) a través de la bitacora; esto requiere una cuidadosa revision previa,
para asegurase que todo esté correcto; por consiguiente, éstas revisiones
deberan efectuarse con un sistema o guia que garantice el haber cubierto toda
irregularidad o eventualidad para ordenar su correccion antes de autorizar.

Informaciones.

Eventualmente, el supervisor utilizara la bitacora para informar al residente o
viceversa, sobre alguna situacion, evento, cambio de personal, entre otros. Se
debe anotar unicamente las informaciones que representen afectacion al
programa, o a la calidad de la obra.

Prevenciones.

Se pueden manejar notas que permitan hacer saber al contratista de equipos
y materiales a utilizar en un fecha futura; estas notas se deben limitar a
aspectos realmente significativos y trascendentes dentro del proceso
constructivo.

V.10 Clasificacion de notas emitidas por la residencia de obra.

p NS

Solicitudes.

El residente de obra utilizara la bitacora para solicitar a la supervision los
elementos necesarios para ejecutar la obra. Esta forma de uso es la mas
frecuente por parte del personal de campo del contratado; también se
comprenden en este tipo de uso las solicitudes de autorizacion, certificacion
de constancia, de informacion y de revision, por medio de las cuales el
contratista hace peticiones de visto bueno de los trabajos que realiza, que al
serle otorgado, le exime de responsabilidad de lo ejecutado.



Aceptaciones.

En la bitacora, el residente acepta ordenes o instrucciones giradas por la
supervisién e implicitamente, se obliga a cumplir lo requerido cuando asi
proceda. Ahora bien, si no esta totalmente de acuerdo a lo ordenado, tiene
derecho de aceptar bajo protesta; pero es necesario que en la nota siguiente
exponga los motivos por los que no esta totalmente de acuerdo, y podra
solicitar una reconsideracion de lo ordenado, o bien, una explicacion de los
motivos que impiden que se atienda su solicitud.

Inconformidades.

En caso de que el residente esté en total desacuerdo con la orden recibida,
podra recurrir a asentar una inconformidad; y tendra que explicar los motivos,
ya que la inconformidad lleva implicita la solicitud de anulacion y la supervision
esta obligada a contestar ya sea anulando, modificando o reiterando la orden.
En el ultimo caso, debera darse una explicacion de las razones que obligan a
la reiteracion. En el caso de que la supervision no conteste la inconformidad,
el contratista podra recurrir en ultima instancia al cliente y a la demanda legal,
si el caso lo amerita.

Exigencias.

El residente de obra podra exigir respuesta, a través de la bitacora, si la
supervision, por algun motivo injustificado, no le entrega soluciones a
problemas concretos de la obra.

Advertencias.

Existe la posibilidad de que el residente asiente en la bitacora advertencias,
cuando se le ordene algo, que a su juicio, puede acarrear determinadas
consecuencias.

V.11 Tipos de notas de bitacora de obra.

Los tipos de nota se pueden clasificar en realizadas por la dependencia y las

realizadas por el contratista, para ser mas explicito, se tiene el siguiente ejemplo: se
trata de la orden de correccion de un elemento que ha sido ejecutado con
defectos.

La nota debera contener:

Correccion de un elemento mal ejecutado (del supervisor al contratista):

1.~

Clasificacion de nota:

Las primeras palabras de la nota deben referirse a la finalidad de la nota;
en este caso, se trata de una orden, entonces debe iniciarse diciendo,
“SE ORDENA”, en otros casos “SE INFORMA” o bien “SE CERTIFICA”.



Descripcion del asunto:

A continuacion se describe el asunto que motivo la nota; la redaccion tipo
seria por ejemplo, la “reparacion de la arista de la losa” o la “sustitucion del
aplanado”.

Ubicacion:

Consiste en mencionar la ubicacion del elemento al que se hace referencia. Lo
delicado de esto aparece cuando se trata de un elemento repetitivo muchas
veces. Por lo reiterativo de la mencién de estos elementos, es preciso
mencionar su ubicacion con datos suficientes para que puedan localizarse sin
equivocos. Es por tanto indispensable, indicar la ubicaciéon de una forma muy
clara, de manera que no se preste en ninguna forma a eludir
responsabilidades.

Causas del problema:

A continuacion de la ubicacion tenemos que mencionar las causas del
problema, en forma breve, pero abarcando con precision cuales fueron las
causas y refiriendo éstas a las especificaciones o planos que no fueron
observados y cumplidos, por lo cual se motivé el error o la deficiencia. Para
emitir el dictamen, sera necesario haber realizado una investigacion de
manera que garantice la veracidad de la nota; para ello, en ocasiones, sera
necesario acudir a calculistas o especialistas externos.

Solucion exigida:

Consiste en anotar la solucion que debe efectuarse para subsanar el
problema. Para esa soluciéon, debe procederse paralelamente y de forma
idéntica a la que se indicé en el punto anterior: se deberan anotar todos los
datos necesarios para su correccion, es decir, se habra de generar una
especificacion completa y particular, y si fuese necesario, se hara referencia a
las especificaciones generales de la obra.

Plazo para la solucion:

Inmediatamente de la solucion descriptiva, se establece un plazo maximo para
su ejecucion. El plazo determinado debe ser factible de cumplirse,
considerando todos los pasos que implica el proceso y se debera anotar la
fecha fija en la cual el problema estara resuelto. No es recomendable anotar
cantidades al determinar los plazos.

Prevencion:

Asentar en la bitacora el proceso preventivo si se tiene cierto grado de
dificultad, debido a que es necesario meditar la forma en que es mas
conveniente realizar el trabajo, requiriendose analizar el proceso y quiza hasta
observar ese proceso durante su ejecucion, en busca de elementos que
permitan su perfeccionamiento y su realizacion. Asimismo, es recomendable
consultar al respecto con el residente de obra; él es quien finalmente sera
responsable de efectuar las modificaciones preventivas, y nada seria mejor
que aceptara de antemano y que participara en la elaboracion de la solucion
que habra de dictarse.
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10.-

11.-

Responsabilidad de la nota y consecuencias econdmicas:

La parte final de la nota de bitacora corresponde a senalar quien cubrira el
costo de las modificaciones, reparaciones, substituciones o lo que represente
economicamente la nota misma; por lo general, y salvo contadas excepciones,
se genera con ordenes que originan un costo extra, sobre todo si son
modificaciones en los planos, de proyecto o cuando habiéndose seguido
debidamente las instrucciones de la especificacion y ocupado los materiales
aprobados, el resultado es distinto y no es posible lograr lo que se pidio. En
este caso, es necesario cuantificar los volimenes de material de trabajo y
anotarlos en la bitacora.

Croquis explicativo:

Se recomienda dibujar en la bitacora uno o varios croquis que acompanen al
texto como auxiliares de la comprension. En situaciones especiales, puede ser
indispensable dibujar un croquis de mayor tamano que la hoja de bitacora, en
tales circunstancias, es correcto dibujar en hoja aparte; se valida después el
dibujo con la firma de cada una de las partes, bajo un texto que debe decir
“Este croquis forma parte de la nota “x” de la pagina "y” de la bitacora
del contrato. A continuacion, se le sacan las copias necesarias y una vez
obtenidas, se anexan a la bitacora en el sitio respectivo (original y copias),
indicando en la nota que se adjunta el croquis respectivo engrapado a esa
pagina. Por el cumplimiento de idénticos lineamientos, podemos validar y
anexar fotografias, en caso de requerirse, con la condicion de tener las
reproducciones necesarias y firmar una de ellas antes de anexarlas a la
bitacora.

Sanciones:

El residente verificara el alcance que puede tener una sancion administrativa
generada por negligencia en el trabajo, verificando que las acciones que
realice, estén en términos del contrato y si la sancion aplicada es
improcedente, solicitara la reconsideracion de la misma, aportando los datos y
hechos que le soporten técnicamente.

Seguimiento:

Los seguimientos se manejan fuera de la bitacora; son indispensables puesto
que, una vez establecido un plazo, se debe vigilar que se cumpla con la fecha
estipulada. Dichos seguimientos no comprometen directamente al residente, y
lo mas conveniente es llevarlos en el diario de obra, destinandoles una
seccion del mismo, por medio de un separador que aisle unas cuantas hojas.
En el margen izquierdo de éstas, se anotaran consecutivamente los numeros
de las notas en los que se otorgd algun plazo, utilizando un renglén para cada
una; seguidamente, se escribira en la forma mas breve posible, el elemento a
revisar para tener referencia del contenido de la nota; finalmente, se anota la
fecha en que vence el plazo. El seguimiento se logra cuando se adquiere el
habito de leer todas las mananas las notas que se vencen ese dia para
verificar su cumplimiento; si el resultado es positivo, se escribira en la hoja de
seguimiento: “cumplido” y a continuacion, el nimero de nota de bitacora en el
que damos por finiquitado el asunto.
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V.12 Eventos importantes a plasmarse en la bitacora.

o Por fenémenos meteoroldgicos extraordinarios:

Que se presenten en el calendario de ejecucion, tiempos inactivos de
maquinaria y personal; reparaciones y danos ocasionados por la misma
situacion.

o Por paros de persona externos:

Grupos invasores de terrenos (campamentos), o blogqueo por gremios
sindicales.

o Donde existan trabajos expuestos:
Proteger los conceptos de obra ya ejecutados: cubrir aceros de refuerzo que
estén a la intemperie, colocar tapiales en areas de peligro, bombeo de niveles
freaticos.

o Trabajos a ejecutar en horarios especiales:

Dobles turnos autorizados en su momento; conexion de cableado eléctrico en
periodos nocturnos en libramientos especificos de una red general, igualmente
en redes hidraulicas y sanitarias.

o Visita de funcionarios a la obra:

Limpiezas extraordinarias, pasarelas, obras de proteccion, acordonamiento de
areas, instalaciones provisionales, etc.

o Paros y desviaciones de trayectoria de obras:
Falta de permisos por tratarse de terrenos ejidales.
o Interferencias con otros contratistas en las obras:

Tiempos en espera de personal, bajos rendimientos de mano de obra,
magquinaria y equipo.

o Suspensiones temporales por parte o total de obra:

Liquidaciones de personal, amortizacion de rentas de equipos, veladores,
obras de proteccion.

o Cambios de proyecto:

De ubicacion, de especificacion; cambio de dimensionamiento y refuerzo de
elementos estructurales, cambios de sistemas de impermeabilizacion.
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o Falta de trabajos no considerados en contrato (trabajos extraordinarios):

Acarreos, excavaciones en otros tipos de material, pruebas de concreto,
pruebas de acero, pruebas de compactacion, registros, cancelerias, valvulas.

o Partidas especiales de trabajo no consideradas en contrato:

Red contra incendio, sistema de aire acondicionado, jardineria, mobiliario
especial.

En resumen:

La bitacora es el documento oficial que permite la comunicacion formal y legal
entre la dependencia y el contratista, a través de la supervision, con el objetivo de
controlar la obra y concluirla en tiempo y calidad.

Esta debe de:
e Ser accesible permaneciendo siempre en la obra.

e Protocolizarse; anotando toda la Informacion referente a la obra, datos referentes
al contrato, fechas, firmas autorizadas, proyectos, servicios existentes en el
predio, entrega de planos.

e Plasmar los aspectos del proceso constructivo en cuanto a calidad de la obra,
definiendo trazos, niveles, solucion de detalles arquitectonicos no incluidas en el
proyecto, control de avances, causas de demoras, aspectos climatologicos que
afecten a la obra, retenciones, sanciones, entrega de estimaciones, revision de
armados, autorizacion de colados, calidad de materiales, pruebas de laboratorio,
finiquitos, entrega de obra entre otros.
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CAPITULO VI
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PROCESO CONSTRUCTIVO Y TERMINO DE LA OBRA



CAPITULO VI

ELEMENTOS DE CONTROL, UTILIZADOS POR EL SUPERVISOR
DURANTE EL AVANCE FISICO DEL PROCESO CONSTRUCTIVO Y
TERMINO DE LA OBRA

VI.1 Introduccion.

El principal objetivo del supervisor, es de que las obras se ejecuten en tiempo,
costo y con la calidad previstas en el Contrato de la obra. Para lograr lo anterior, el
supervisor debera apegarse al proyecto y a la correcta aplicacion de las Normas, y
Especificaciones del Comité, asi como lo estipulado en la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento.

Entre los instrumentos de control, con los que puede auxiliarse directamente
en la obra el supervisor, se encuentran:

o Diagrama de barras (calendario de obra)

o Curva masa de avance de obra

los cuales permiten conocer los tiempos de duracion de las partidas de construccion
de la obra asi como el porcentaje de avance de los trabajos de la misma.

En el presente capitulo se comentara sobre la importancia de estos elementos
de control del avance fisico de los trabajos de la obra.

También se daran a conocer los criterios para elaborar el calendario de obra y
calcular los avances fisicos para conocer el porcentaje de los trabajos de la obra,
que nos permitiran saber si esta se encuentra atrasada o dentro de lo que estipula el
programa de la obra.

Asimismo, en el presente capitulo, se mencionan algunas de las fallas mas
comunes y frecuentes, que afectan la calidad de las obras, observadas por el
suscrito, en algunos planteles escolares construidos en la Republica Mexicana.
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VI.2 Diagrama de barras del proceso constructivo de la obra.

El diagrama de barras, es el calendario de las partidas de construccion de la
obra que indica la duracion de dichos eventos. En el CAPFCE las partidas de
ejecucion se dividen en:

* Trabajos Preliminares.
» Cimentacion.

= Estructura.

= Albanileria y Acabados.
= Herreria.

* |nstalaciones.

= Adheridos.

= QObra exterior.

En las bases del concurso de obra, se le hace entrega al contratista del
catalogo de la obra de los conceptos que integran cada partida de las mencionadas
anteriormente (PT-12). Asimismo, se le indican las Fechas de Inicio Programado
(FIP) y Fecha de Terminacion Programada (FTP) de los trabajos de la obra para que

de esta manera el contratista programe de acuerdo a su criterio, los trabajos de la
misma.

Tipo de Estructura ‘N° Entre-ejes - Semanas

A-84 (estructura con
columnas y trabes de acero y cubierta 12 o4
de multipanel).

uicC (estructura con
columnas, trabes y losa de concreto 14 18
un nivel)

uz2c (estructura con
columnas, trabes y losa de concreto 14 24
dos niveles)

REG C (estructura con
muros de tabique de carga, trabes y 4 7
losa de concreto)

REG L (estructura con
muros de tabique de carga, trabes de 4 3
concreto y losa de multipanel)

Tabla 1: Algunas de las estructuras utilizadas por el CAPFCE con plazos de ejecucion
aproximados en funcion del nimero de entre-ejes.



Basandose en la tabla anterior el CAPFCE, determina las fechas de inicio y
terminacion.

Cabe aclarar que estos parametros pueden variar de acuerdo a las
necesidades de la dependencia y del usuario.

Con el tiempo definido, el contratista debera de estructurar su calendario de
obra distribuyendo el tiempo de las actividades de una manera logica, que permita
realizar los trabajos con una secuencia apropiada y que no motive atrasos en la
ejecucion de la obra.

Este calendario de obra debera ser revisado por el supervisor, y en su caso,
de comun acuerdo con el contratista, mediante la bitacora, realizar las adecuaciones
a las partidas de trabajo, siempre y cuando no afecten el tiempo de inicio y término
de ejecucion indicados en la Convocatoria del concurso.

Ademas de la distribucion de las partidas del proceso constructivo de la obra
es conveniente solicitarle al contratista un calendario de suministro de materiales y
fuerza de trabajo semanal acorde a los periodos de ejecucion.

VI.3 Curva masa para verificar el avance de los trabajos de la obra.

El supervisor debe llevar el control del avance fisico y financiero de la obra.
Por lo que respecta al primero, se llevara un diagrama de barras, que representa el
avance en el tiempo programado, de cada uno de los capitulos de que consta el
presupuesto; basados en este diagrama se obtendran dos curvas que representen el
porcentaje de avance acumulado, programado y real, también en funcion del tiempo
de ejecucion. Semanalmente el supervisor actualizara estas graficas; este diagrama
y curva de avance deberan de estar integradas en la bitacora de la obra, y en la cual
se constatara el avance de la obra, lo anterior debera ser congruente con el avance
financiero quincenal reportado (este tema se tratara en el capitulo VII).

Todos los atrasos que se observen por parte del contratista, deberan serle
notificados por medio de la bitacora de la obra.

EJEMPLO SOBRE EL DIAGRAMA DE BARRAS Y LA CURVA MASA PARA
ANALIZAR EL AVANCE FISICO DE LA OBRA.

o Antecedentes:

Debido a la demanda educativa del nivel medio superior, la Secretaria de
Educacién Publica (SEP), observo que los planteles escolares para ese nivel, tales
como: CECYT, CONALEP, CETIS, CBTIS y COBACH, no contaban con los
suficientes espacios educativos (edificios), en sus respectivos planteles del Area
Metropolitana del Estado de México y Distrito Federal, para recibir al alumnado de
acuerdo a lo solicitado en el examen unico, por lo que la Direccion de Planeacion de
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la SEP, solicito al CAPFCE realizar el Programa Emergente de apoyo a la Educacion
Media Superior.

Por consiguiente se planted la necesidad de realizar las obras en un tiempo
aproximado de tres meses, ante la cercania del inicio de clases por lo que estos
programas de ejecucion son totalmente atipicos en su programacion.

o Obra a analizar:
Obra: Cetis No. 32.
Antiguo lecho del Rio Churubusco s/n

Delegacion Venustiano Carranza
México, DF.

Ubicacion:

Numero de Contrato: 09-0021-96 P.R.
Importe del Contrato: 2’ 904, 820.96 (sin IVA).
Fecha de Inicio Programado: 15 de agosto de 1996.
Fecha de Terminacién Programada: 31 de octubre de 1996.
Numero de dias calendario: 78.
Descripcion: Construccion del Edificio “F”, de 11 entre-ejes de 3.24x8.00
mts, estructura U3C (tres niveles, columnas, trabes y losas de concreto
armado) y cimentacion a base de cajon (cimentacion compensada), para
una capacidad de carga de 3 ton/m3. El alta de este edificio esta
compuesto por 10 aulas didacticas, biblioteca y nucleo de escaleras
(entre-eje de 4.00X8.00 mts.).

< OBTENCION DEL DIAGRAMA DE BARRAS DE LA OBRA.

Con los datos obtenidos de la Propuesta Técnica de concurso del contratista
PT-12, se elabora la tabla 2 para obtener los siguientes parametros:

L. MONTO DE LA | - PORCENTAJE [ il- PORCENTAJE IV. SEMANAS
PARTIDAS " PARTIDA () A EJECUTAR AJUSTADO REAL | ESTIMADAS DE
REAL (%) (%) EJECUCION
PRELIMINARES 9,760.14 0.38 1.0 1.0
CIMENTACION 643, 065.40 25.46 27.0 4.0
ESTRUCTURA 739, 631.32 29.28 30.0 4.0
ALBANILERIA Y
ACABADOS 470, 896.65 18.64 18.0 4.0
HERRERIA 257, 120.68 10.18 10.0 3.0
INST. ELECTRICA 124, 646.59 4.93 6.0 4.0
IMPERMEABILIZACION 23, 313.60 0.92 3.0 1.0
OBRA EXTERIOR 44,570.76 1.76 5.0 3.0
TOTAL 2’ 525, 931.27
Tabla 2.
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De la tabla 2:

Columna |: El monto de la partida corresponde al monto asignado por
capitulo de la propuesta presentada por el contratista en la Licitacion
que realizé en concurso (estas cantidades son los montos netos sin
IVA).

Columna II: El porcentaje obtenido a ejecutar real, es el monto de cada
partida entre el monto total de la partida por cien. Este porcentaje es el
tedrico real de la obra.

Columna Ill: De la columna anterior se obtendra el porcentaje ajustado
real (el cual se recomienda sea un numero entero), el cual en este caso
se determin6 de acuerdo a la experiencia del suscrito basado en la
ejecucion de obras ejecutadas en mi trayectoria profesional, ya que en
algunos casos de la Columna | el porcentaje tedrico no es el adecuado
para un proceso constructivo real por lo que se obtd en realizar dicho
ajuste.

Columna IV: Este estimado es de acuerdo a la experiencia y dias
calendario de concurso y se puede estimar de acuerdo al porcentaje de
ejecucion de cada partida y la magnitud de la obra. Esta programacion
debe hacerse de una manera légica que no haga interferir entre si las
diferentes actividades y que estas se puedan desarrollar sin que se
produzcan atrasos en la obra.

De acuerdo a las semanas propuestas en la Columna IV y conociendo
las fechas de inicio y terminacién programadas determinadas para la
ejecucion de los trabajos de la obra se distribuiran por cada partida de
una manera légica, esto es que no interfieran una con otra, y que los
trabajos tengan un desarrollo adecuado. Es responsabilidad del
contratista presentar su calendario con una distribucion ldgica y
adecuada de sus trabajos, ya que de no presentarlos asi, durante su
proceso de ejecucion, puede ocasionarle algun atraso y por
consiguiente alguna sancion.

Asimismo, los porcentajes ajustados reales obtenidos en la Columna lil,
también deberan ser distribuidos de una forma légica de manera
semanal, esto debera realizarlo el supervisor designado para la obra y
hacérselo saber al contratista para que programe adecuadamente sus
actividades, su fuerza de trabajo y suministro de materiales. Se anexa
el calendario de la obra, basados en los datos obtenidos en la Tabla 2.
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Anexo 7. Calendario del Programa de Obra

CALENDARIO DEL PROGRAMA DE OBRA

CETIS# 32

Conceptos Aqosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

f) Pregliminares 1%

2) Cimentacion 6% [ 7% 7% | 7%

3) Estructura T T [ 7% o
4) Albaileria y Acabados 4% | 4% 5% | 5%
5) Herreria y Canceleria 3 [ 0] 4%
6) Instalacion Electrica 2| 1% 1% 26
7) Impermeabilizacion 3o

8) Obra Exterior 1%] 1% 3
Avance Parcial (%) T | 7% | 7% | 14%| %% |13%] 15%| 8% | 8% | 12%
Avance Acumulado (%) T | 14%) 21%| 35%| 4% 57°%| 72% | 80% | 88%| 100°%
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< OBTENCION DEL AVANCE FiSICO Y CURVA MASA DE LA OBRA.

Para la obtencién del avance fisico de las obras y su posterior representacion
en la curva masa del avance antes mencionado, en el CAPFCE se tiene la siguiente
tabla de algunos tipos de estructuras utilizadas en la Republica, y que tienen ya los
ponderados para las partidas mas comunes que se utilizan en la ejecucion de las
obras:

TIPO DE ESTRUCTURA
PARTIDAS A-84C U-1C uU-2C U-3C
CIMENTACION 21 18 19 15
ESTRUCTURA 19 30 44 55
ALBANILERIAY
ACABADOS = & G i
HERRERIA 6 15 B 3
INSTALACIONES 24 20 12 11
Tabla 3: Porcentaje por partidas en presupuestos para edificios tipo CAPFCE en la Zona
Sismica “B”".

Para el caso de nuestra obra, esta es del tipo U-3C y se analizara su avance
fisico para la primera semana del mes de octubre. Por lo que del calendario de obra
obtenido con anterioridad, el avance programado de la obra es del 74%.

Para ese periodo se verificaron los siguientes avances de las partidas que en
ese momento se ejecutaban, de acuerdo a la bitacora de obra:

*= Cimentacion: 90% (faltando realizar el suministro y compactado de material
inerte en la zona perimetral del cajén de cimentacion).
De la tabla anterior se toma el ponderado por el porcentaje verificado:
15 x 90/100 = 13.5%

= Estructura: 65% (planta baja y primer nivel ya ejecutados, realizdndose
trabajos de habilitado y armado de acero para el segundo nivel).
De la tabla anterior se toma el ponderado por el porcentaje verificado:
55 x 65/100 = 35.75%

= Albanileria y acabados: 47% (se realizan trabajos de emplastecimiento y
resane de la estructura, vitropiso, etc.).
De la tabla anterior se toma el ponderado por el porcentaje verificado:
16 x 47/100 = 7.52%

= |Instalaciones: 80% (se continuan los trabajos de cableado de las salidas
eléctricas).
De la tabla anterior se toma el ponderado por el porcentaje verificado:
11 x 80/100 = 8.80%

Al realizar la sumatoria se observa un avance real del 65.57% contra un
avance programado del 72%, por lo que existe una diferencia del 6.43%
existiendo ya un atraso en la obra por lo que si no es recuperado el contratista se
puede hacer acreedor a una retencion y posterior sancion. Se anexa el formato
utilizado en el CAPFCE, donde se observa la curva masa del avance fisico.
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Anexo 8. Curva Masa de Avance de Obra
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VI.4 Fallas observadas con mas frecuencia en la ejecucion de la obra.

En este subcapitulo, se describiran algunas de las fallas mas comunes
observadas por el suscrito, durante su estancia en algunas obras visitadas en la
Republica. Este tipo de fallas, pueden provocar una serie de problemas, como es el
caso de los atrasos de obra, por ejemplo un trabajo mal hecho puede provocar su
demolicién y por consiguiente al volverlo a realizar, afecta el calendario de ejecucion
de los trabajos de la obra. Las fallas observadas son las siguientes:

1 Se establecen diferencias entre los programas arquitectonicos autorizados (PGO),
y los ejecutados.

2 No se respetan los plazos de ejecucion.

3 No se respetan las especificaciones establecidas por el Comité con el propésito de
nivelar el bajo precio unitario presentado en concurso, por el contratista.

4 Inicio de obra sin contar con el acta de donacion del terreno.
5 La ubicacién de ciertos edificios es muy cercana a taludes existentes.

6 No se encuentran en la obra planos legibles (copias heliograficas), bitacora,
calendario de obra y bodega (esta ultima, incluida en los indirectos del concurso).

7 No se realiza el despalme del terreno, en zona de edificios y en obra exterior.

8 Existen algunas obras en las cuales el nivel del piso terminado de aulas o talleres,
con respecto al nivel del terreno natural es demasiado alto o contrario a lo descrito,
guedando hundido el edificio.

9 Suministro de agregados (grava y arena), contaminados con sales, limos, materia
organica, y basura.

10 En algunos casos no se preve dejar fosa séptica, pozo de absorcion o peines de
absorcion, en obras con nucleo de servicios sanitarios.

11 Algunas obras ubicadas en zonas rurales se les asigna estructura de concreto,
complicandose el suministro de materiales, pudiendo ser estructuras regionales o
prefabricadas con techumbre ligera.

12 Obras de consolidacion que se realizan con otro tipo de estructura y cubiertas
diferentes a las ya existentes.

13 El area de proyectos no actualiza los planos de conjunto de las obras ejecutadas
en diferentes etapas, asi como las guias mecanicas de acuerdo al mobiliario y
equipo por suministrar.

14 No se construye bodega en algunas obras, usandose espacios educativos
existentes como tal.
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15 En la cimentacion de piedra braza es comun que tenga oquedades y que los
castillos no se anclen al cimiento.

16 Se desplantan las zapatas sobre el terreno natural, omitiendo la plantilla.

17 No se cuelan monoliticamente dado y contra-trabe, y en algunos casos la calidad
del concreto es deficiente por falta de vibrado.

18 En los armados de parrillas se omiten calzas o silletas, ademas no se realizan
ganchos o escuadras, como se indican en los planos y en las Normas vy
Especificaciones.

19 Los colados de las contra-trabes de la cimentacion se interrumpen en el limite del
dado y no a un maximo L/3 o L/4.

20 Se carece de vibrador y revolvedora; el concreto y el vibrado se realizan
manualmente; asimismo, la elaboracion de concreto se realiza sobre el terreno, sin

contar con una artesa.

21 Se utiliza el material producto de la excavacion, conteniendo materiales nocivos
tales como arcillas expansivas y escombros.

22 El relleno no se realiza en capas de 15 cm. ni con la humedad necesaria para
alcanzar la prueba proctor estandar especificada: 85% para material producto de la
excavacion y 90% para material inerte.

23 No se verifica que los muros de block hueco cuenten con castillos ahogados, o
una varilla en cada celda, colados cada cinco hiladas y con una separacién de 80

cm.
24 Se coloca el tabique rojo, para los muros, sin humedecerlo.

25 Las estructuras metalicas de fabrica, presentan errores ya que los barrenos no
coinciden en algunas ocasiones.

26 Es costumbre de los contratistas, pintar la estructura una vez montada, debiendo
ser antes; ademas, no colocan todos los tornillos y tuercas en los barrenos

ejecutados, 0 en su caso, solo algunos.

27 En los armados de acero estructural es comun realizar traslapes en una misma
seccion y mas de un traslape en un solo elemento.

28 No se revisa que la cimbra esté en buenas condiciones, asi como su alineacion
plomeo, nivel y contra-flechas. El mal cimbrado es una falla repetitiva en las obras
visitadas, teniendo consecuentemente elementos de concreto de diferentes
dimensiones y mala apariencia.



29 Se ha detectado que previo al colado no se revisan la cimbra y armados con
respecto a los planos, ni se cuenta con el equipo necesario, materiales y laboratorio,
para obtener un buen resultado; ademas, no solicitan la autorizacion del colado por
bitacora.

30 No se solicita a los contratistas la dosificacion para el concreto avalado por un
laboratorio.

31 En las obras con cubierta de concreto, en algunos casos, el colado de la losa no
se hace monolitica con las trabes.

32 Los registros eléctricos se realizan fuera de especificacion, bajo o al nivel del
terreno natural, las tapas permiten la penetracion del agua, no se aplanan, no cortan
los tubos, no se pintan con anticorrosivo las tapas metalicas.

33 En los pisos se omite la junta fria y el rayado no se hace a regla y con brocha de
pelo, ademas los espesores son irregulares.

34 Los aplanados no se hacen a plomo y regla, ademas no se deja reventar el
repellado antes de aplicar el fino.

35 Es frecuente que los concretos aparentes se pinten debido a la mala calidad.
36 No se dejan las placas ancladas en la losa para recibir los barandales.

37 Respecto a la colocacion de la canceleria y puertas, en algunos casos no esta
bien fijada con taquetes y pijas, ademas no estan a plomo ni con los accesorios

completos.

38 Con relacion a la colocacion de azulejos en la mayoria de los casos no se realiza
el corte a 45 grados en sus aristas y se colocan ajustes por doquier.

39 En términos generales la mala calidad de los trabajos realizados en las obras
obedece principalmente a los siguientes factores:

a) Precios unitarios muy bajos, presentados por la contratista con el fin de ganar la
propuesta.

b) Falta de residente en la obra, por parte del contratista.

En resumen:

El supervisor de la obra debera saber evaluar el avance fisico de los trabajos
de la obra, asi como contar con un criterio adecuado que le permita resolver los
problemas que se le presenten durante el proceso constructivo, para llevar a buen
término la obra en beneficio del usuario.
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CAPITULO VII

ELEMENTOS DE CONTROL ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO, UTILIZADOS POR EL SUPERVISOR
DURANTE EL PROCESO CONSTRUCTIVO Y TERMINO
DE LA OBRA



CAPITULO VII

ELEMENTOS DE CONTROL ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO,

Vil.1

UTILIZADOS POR EL SUPERVISOR DURANTE EL PROCESO
CONSTRUCTIVO Y TERMINO DE LA OBRA

Introduccion.

En el presente capitulo, se analizaran los elementos de control mas

importante utilizados en la obra por el supervisor, los cuales son los siguientes:

B

OCOOCOOoOD

Estructura de estimaciones de la obra a ejecutar.

Aplicacion, en su caso, de retenciones y/o sanciones por atraso en los
trabajos de la obra.

Autorizacion de trabajos extraordinarios, en caso de que asi sea requerido.
Elaboracion de prérrogas y convenios.

Aplicacion de intereses moratorios, en caso de que se requiera.

Calculo de avances financieros.

Ajustes de costos.

Elaboracion de sanciones por mala calidad (en este caso se propone un
criterio para su aplicacion).

Entrega y recepcion de la obra.

Finiquito de la obra.

En cada uno de los puntos antes mencionados se daran ejemplos basados en

la experiencia del suscrito como supervisor del CAPFCE.

VIl.2 Estimaciones.

Definicion.

Documento mediante el cual el contratista cobra los trabajos realizados

durante un determinado periodo, donde requiere que cada uno de los conceptos
hayan sido medidos, revisados y aprobados por el supervisor de la obra.
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Importancia.

A efecto de lograr un mejor desarrollo de la obra, es necesario que el tramite
de estimaciones sea fluido. Para esto se recomienda que la supervision cuide los
siguientes aspectos:

o Elaboracion y tramite de estimaciones:

De preferencia se elaboraran estimaciones cada quince dias, y como maximo
obligatorio cada 30 dias, mismas que seran formuladas por el contratista y revisadas
por el supervisor de la obra; para ello, se elaboraran numeros generadores para
todos los conceptos ejecutados, comprendidos en el presupuesto, verificando las
cantidades de obra incluidas en la estimacion. También se revisara que los precios
unitarios coincidan con los del presupuesto. Asimismo, se verificaran que los datos
del contratista sean los correspondientes a los que vienen en el contrato de la obra.

Esta estimacion pasara a la aprobacion y firma del inmediato superior, quien a
su vez, turnara a la administracion para su tramite, esta no podra detener un pago de
estimacion sin previo acuerdo con el Gerente.

o Conceptos o volumenes adicionales:

Los volumenes adicionales por conceptos autorizados en el presupuesto, se
podran estimar siempre que exista saldo en el importe del presupuesto.

Los conceptos adicionales no incluidos en el presupuesto original se podran
estimar siempre que exista saldo en el contrato y que los precios unitarios hayan sido
aprobados por el area de costos; en ambos casos, se requerira de un contrato
adicional, si no existe saldo en el contrato original.

o Deductivas:

En las estimaciones se podran hacer las deductivas necesarias por los
siguientes conceptos:

» Por conceptos cobrados y no ejecutados o errores en estimaciones anteriores.

» Por exceso de pago en volumen, por material entregado al contratista y que esta
incluido en el contrato.

Estructuracion.

El formato de estimacion que se usa para cobro esta conformado de la
siguiente manera:

o Caratula, la cual esta compuesta por lo siguientes:

= [Entidad.
= Numero de estimacion.
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Datos del Contratista:
= Contratista.

*  Domicilio.

= Ciudad.

= Estado.

= Teléfono.

= Numero de afiliacion a la CMIC.

» Numero de afiliacion al IMSS.

Datos de la obra:
= Nombre.
= Ubicacion.
= Descripcion de lo que se va a ejecutar.
* Periodo del contrato
* Prorroga (en su caso).

Datos del contrato:
= Numero.
Fecha.
Importe.
Anticipo.
Periodo de la estimacion.

Datos financieros:

= Deducciones (amortizacion de anticipo, 2 al millar CMIC, 5 al millar insp.

de obras, otros, total).

» Calculo de la estimacion (importe de la obra ejecutada, menos
deducciones y saldo a pagar).

= Area de firmas de la estimacion (contratista, supervisor, coordinador
técnico, coordinador administrativo y gerente).

o Estado de cuenta, la cual esta conformada de la siguiente manera:

=  Datos de la obra.
= Datos del contrato.

Columnas:
= Numero de estimacion.
Periodo de la estimacion.
Importe de la estimacion (sin IVA).
IVA
2 al millar CMIC.
al millar insp. de obras.
= Amortizacion del anticipo.
= Otros.

Cantidad que ampara los trabajos ejecutados de la presente estimacion.
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= Total de deducciones.

* Liquido a pagar.

= Totales.

= Saldo del contrato.

* Saldo por amortizar.

» Area de firmas de la estimacion.

o Resumen por conceptos del presupuesto del contrato, la cual esta
conformada de la siguiente manera:

=  Datos de la obra.
= Datos del contrato.

Columnas:
» Clave del concepto.
» Concepto de acuerdo al presupuesto.
= Unidad de medida de acuerdo al presupuesto.
= Precio unitario de acuerdo al presupuesto.
= Cantidad de acuerdo al presupuesto.
» Cantidad ejecutada anterior medida en la obra.
» Cantidad ejecutada actual medida en la obra.
= Cantidad acumulada (anterior mas actual).
= (Cantidad excedente del presupuesto.
* Importe estimado (precio unitario por volumen presente).
* Area de firmas de la estimacion.

o Resumen por partidas del presupuesto del contrato, la cual esta
conformada de la siguiente manera:

= Datos de la obra.

* Datos del contrato.

* Area de importes para cada partida.
» Area de firmas de la estimacion.

El cuerpo de la estimacion debe ser acompahado por los numeros
generadores de los conceptos medidos en la obra, pruebas de laboratorio de
concretos, acero, compactaciones, notas de bitacoras referentes a los
conceptos cobrados, fotografias, croquis, etc.

En conclusion, parte del éxito de que una obra sea realizada en tiempo y
forma por parte del contratista, es una buena planeacion del pago de los trabajos de
ejecucion de la obra (siempre y cuando estos estén realizados). Asimismo, se debera
dar cumplimiento a los siguientes articulos de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma en sus siguientes articulos, que a la letra dicen:

ARTICULO 54: Las estimaciones de los trabajos ejecutados se deberan
formular con una periodicidad no mayor a un mes. El contratista debera presentarlas
a la residencia de obra dentro de los seis dias naturales siguientes a la fecha de
corte para el pago de las estimaciones que hubiere fijado la dependencia o entidad
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en el contrato, acompanadas de la documentacion que acredite la procedencia de su
pago; la residencia de obra para realizar la revision y autorizacion de las
estimaciones contara con un plazo no mayor de quince dias naturales siguientes a
su presentacion. En el supuesto de que surjan diferencias técnicas o numéricas que
no puedan ser autorizadas dentro de dicho plazo, estas se resolveran e incorporaran
en la siguiente estimacion.

Las estimaciones por trabajos ejecutados deberan pagarse por parte de la
dependencia o entidad, bajo su responsabilidad, en un plazo no mayor a veinte dias
naturales, contados a partir de la fecha en que hayan sido autorizadas por la
residencia de la obra de que se trate.

Los pagos de cada una de las estimaciones por trabajos ejecutados son
independientes entre si y, por lo tanto, cualquier tipo y secuencia sera solo para
efecto de control administrativo.

En los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo, la forma de
estimar los trabajos y los plazos para su pago deberan establecerse en las bases de
licitacion y en el contrato correspondiente.

ARTICULO 55: En caso de incumplimiento en los pagos de estimaciones y de
ajustes de costos, la dependencia o entidad, a solicitud del contratista, debera pagar
gastos financieros conforme al procedimiento establecido en el Codigo Fiscal de la
Federacion, como si se tratara del supuesto de prérroga para el pago de créditos
fiscales. Dichos gastos se calcularan sobre las cantidades no pagadas y se
computaran por dias naturales desde que se vencio el plazo hasta la fecha en que se
ponga efectivamente las cantidades a disposicion del contratista.

Tratandose de pagos en exceso que haya recibido el contratista, este debera
reintegrar las cantidades pagadas en exceso mas los intereses correspondientes,
conforme a lo sehalado en el parrafo anterior. Los cargos se calcularan sobre las
cantidades pagadas en exceso en cada caso y se computaran por dias naturales,
desde la fecha del pago hasta la fecha en que se pongan efectivamente las
cantidades a disposicion de la dependencia o entidad.

No se considerara pago en exceso cuando las diferencias que resulten a
cargo del contratista sean compensadas en la estimacion siguiente.

EJEMPLO DE LA ESTRUCTURACION DE UNA ESTIMACION CON LOS
FORMATOS UTILIZADOS POR EL CAPFCE.

Obra: Cetis No. 32

Ubicacién: Antiguo lecho del Rio Churubusco s/n
Delegacion Venustiano Carranza
México, DF.

Numero de Contrato: 09-0021-96 P.R.
Importe del Contrato: 2’ 904, 820.96 (sin IVA)
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o Anexo 9. Formatos que integran la estimacion:

ENTIDAD: MEXICO, D.F.
ESTIMACION:
No. 1 (UNO)
CONTRATISTA DOMICILIO:
HUVE CONTRUCCION, S.A.DEC.V. PONIENTE 128 No. 437, COL. NUEVA VALLEJO
CIUDAD: ESTADO: TELEFONO:
MEXICO, D.F. MEXICO, D.F. 587-55-18
RFC. SECODAM CNIC. TMSS.
HCO-900131-F-70 51738 ¥50-12653.10
OBRA:
CONSTRUCCION DE EDIFICIO "F" EN CETIS No.32 PERIODO DE CONTRATO
UBICACION:
ANTIGUO LECHO DEL RIO CHURUBUSCO SIN INICIO 15-Ago-96
ESQUINA CON CALLE JAVIER BARROS SIERRA. TERMINACION 26-Oct-96
DESCRIPCION: PRORROGA
CONSTRUCCION DEL EDIFICIO "F" Y MANTENIMIENTO DEL
MAYOR Y REPARACIONES EN CETIS No. 32 AL
CONTRATO No. FECHA IMPORTE ANTICIPO PERIODO DE ESTIMACION
09-0021-06-P.R. 14-Ago-96 2'904,820.96 871,446.29 DEL 19-Ago-96
AL 02-Sep-96
BUENOPOR S 68,132.14

RECIBO DE LA GERENCIA DE OBRAS ESPECIALES DEL COMITE ADMINISTRADOR DEL PROGRAMA FEDERAL DE CONTRUCCION DE
ESCUELAS EN MEXICO, D.F. LA CANTIDAD DE $68,132.14 (SESENTA Y OCHO MIL CIENTO TREINTA Y DOS PESOS 00/100 MN.), EN PAGO DE LA
ESTIMACION NUMERQ 1{UNO) AMPARANDO TRABAJOS EJECUTADOS AL 2 DE SEPTIEMBRE DEL '96.

DEDUCCIONES CALCULO DE LA ESTIMACION
AMORTIZACION % 29,455.63 IMPORTE DE LA OBRA 98,185.42
2 AL MILLAR CM.L.C. 170.76 EJECUTADA
6 AL MILLAR INSP. OBRAS 426.89
OTROS
|MENOS DEDUCCIONES 30,053.28
TOTAL 30,053.28 SALDO A PAGAR 68,132.14
CONTRATISTA SUPERVISOR
COORDINADOR TECNICO COORDINADOR ADMINISTRATIVO GERENTE DE OBRAS ESPECIALES




C A P F C E ESTADO DE
v Pl Lo b Ve e CUENTAS
CONTRATSTA FUVE CONSTRUCCONES SADECY. _ CONTRATONm. 001 %R
0BRA CONSTRUCCION DE EDIFCI0 ‘F'ENCETENo &2 CLAVE UBICADO: DEL. VENUSTIANO C.
[MPORTE CONTRATO PERIOCO CONTRATO WP.COWENO  PERODOCOWENO  WPANTOPO  FECHK
DS 0% 16AG0. % AL250CT. % Y )
ESTMACIN NPORTE JALMLLAR | GALMLLAR | AMORTZACION |  TOTALDE
UM i I cnC | Noroenss | AvicRo | oepucoones [ APAEH
i | 19AG06-2EP6 | w4 | nomene | 1707 oy | smss [ nme | ssiu
TOTALES BiEQ | w6 | T wE | AR | 0mA [ s
[SA00 286655 SALTX) POR AVORTAR EE |
GERENTE DE
CONTRATISTA SUPERVISOR COORD. TECNICO COCRD. ADMINISTRATVO (BRAS ESPECIALES
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GAPFCE RESI

CONTRATISTA: HUVE CONSTRUCCIONES SA DE Y. CONTRATO Num, (0HEPR
L CONSTRUCCIONDE EDFIC 'P'ENCETSNo 2 CLAVE UBLCADC: DEL VENUSTIANO
WPORTE CONTRATO PERCOD CONTRAT) WOOWENO  PERODOCOWEND  WANTCPO  Feomk
k) 1HAG0. S AL OCT. % s Bk
PARTIOAS WONTOELERCO0
PRELMNARES §11.8088
ONENTACON SRy
PRELIMNARES REPARACIONES $1.61081
TOTML $85, 7863
GERENTE OE

CONTRATETA SUPERVSOR CO0RD. TEGNICO (COCRD. ADWNSTRATNO (BRAS ESPEOLES




ESTIMACIONN.
CAPRFCE |

[CONTRATSTA HUVE CONSTRUCCIONES SA DECV. CONTRATO N, 000215,
ORRA CONSTRUCCONDE EDIFCO TENCETS Mo CLAVE UBKCADO): DEL VENUSTINO C.
10 PERIODO CONTRATO NP CONVENO PERODOCONVEND WP ANTCPO  FECHR
1640, WAL % 0CT. % MR (%
CONCEPTO U PU. VOLUMEN MPORTE
PRESUPUESTO [ACUNANT.  JPRESENIE  JACUMULADD  JEYEDENTE ESTMADO
PRELIINARES
EMUE S AT : U5 %) 0 Wi 8281 281 1188284
DF CUALOUER ESPEZOR : L " ' s
DENOLICION Y RETIRO DE TUBERIA D . - . : . 7 c o
CONCRETO SHPLE DEL DRENAJE A : : e
ONENTACION
LPIEZA, TRAZO Y NNELACION I 305 mn 0 545 5645 s {65687
EXCAVACION PORMEDIOS MECANIOS
" A .
R I %3 204 0 125307 125307 0 By
PLANTILLA DE CONCA
W LU‘Dth:EFUHECM i 79 W 0 8568 568 1649 1%
PRELIMINARES DE REPARACIONES
DEHOLICION DE MURO DE BLOCK HUECO
INCLUYE CASTLLOS, CADENAS, , ) B .
ACARRECS DE ATERIL PRODLCTO W KKK i 0 iTALS 11 11415 16108t
DE LA DEMOLCION
SRTOTAL | e5mes
oM | 12887
oL | wme
(ERENTE DE
SUPERVISOR COORD. TECNCO COORD. ADMNISTRATVO (BRAS ESPECIALES




VIl.3 Retenciones.

De acuerdo a la clausula décima octava del Contrato de obra.- EI CAPFCE,
tendra la facultad de verificar que las obras de este contrato se estén ejecutando, por
el Contratista, de acuerdo con el programa aprobado; para lo cual, el CAPFCE
comparara periédicamente el avance de la obra, asi como el importe de los trabajos
ejecutados, con los programados en el calendario de obra que debieron realizarse,
en la inteligencia de que, al efectuar dicha comparacion, la obra mal ejecutada se
tendra por no realizada.

Si como consecuencia de la comparacion a que se refiere el parrafo anterior,
el importe de la obra realmente ejecutada es menor de lo que debid realizarse, el
CAPFCE, retendra en total el 2% (dos por ciento) de la diferencia de dichos importes,
multiplicado por el numero de dias transcurridos desde la fecha programada para el
inicio de las actividades o trabajos que se encuentren atrasados, hasta la revision;
por lo tanto, mensualmente se hara la retencion o devolucion que corresponda, a fin
de que la retencion total sea la indicada.

VIl.4 Sanciones.

Si de acuerdo con lo estipulado anteriormente, al efectuarse la comparacion
correspondiente al ultimo mes del programa, se procede a hacer alguna retencion, su
importe se aplicara en beneficio del CAPFCE, a titulo de pena convencional por el
incumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista.

Al realizar el calculo de la sancion de atraso, se tomaran en cuenta los ajustes
y prorrogas acordadas por las partes. Para el caso de que durante el proceso
constructivo dentro del tiempo programado, se efectuaran varias comprobaciones del
avance de las obras y se aplicaran dos o mas sanciones por atraso, en la siguiente,
se deducira el importe de la anterior, pudiendo ser devolutiva si el atraso es
recuperado, o definitivo, si no se entregare la obra en la fecha acordada. En este
caso, la sancién continuara incrementandose hasta la terminacion total de los
trabajos programados, considerandose el 3% (tres por ciento) del importe faltante de
ejecutar en la fecha de terminacion programada, multiplicado por los dias de atraso
en la entrega de la obra, dividido entre treinta.

EJEMPLO DE LA APLICACION DE LAS PENAS CONVENCIONALES POR EL
ATRASO EN LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS DE LA OBRA.

En la revision técnica de la obra CIDFORT, realizada por el suscrito en el mes
de septiembre del 2000, se observo que dicha obra, no se encontraba ejecutada al
100%, motivo por lo cual se aplicaron las sanciones por atraso correspondientes.
Para la aplicaciéon de dichas penas se debera contar con los siguientes datos de la
obra:
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u Datos Basicos:

Obra: CIDFORT

Ubicacién: Boulevard Felipe Angeles s/n, Pachuca, Hidalgo.
Numero de Contrato: 09-0003-99 PR (edificios “A” y “B”).
Importe del Contrato: $ 5’ 901, 350.43 (sin IVA).

Fecha de Inicio Programado: 05 de noviembre de 1999.
Fecha de Terminacion Programada: 04 de enero del 2000.

Dias calendario: 61.

o Preliminares:

Avance real al 4 de enero del 2000= 85%
Este dato se verificd en la obra al inicio de la revision técnica en septiembre del

2000.

Avance programado al 4 de enero del 2000= 100%
De acuerdo al calendario de ejecucion de la obra.

Atraso al 4 de enero del 2000= 15% (10 dias de atraso)
Este dato es la parte correspondiente a las retenciones de la obra.

Importe ejecutado al 4 de enero del 2000= $ 5’ 819, 293.69
Verificando los estados de cuenta del pago de estimaciones.

Fecha real de terminacion de la obra = 29 de noviembre de 2000

Este dato se toma del acta de entrega recepcion de la obra avalada por
funcionarios del Plantel CIDFORT y del CAPFCE. Hasta que la obra esta
concluida se puede aplicar la sancion definitiva de la obra.

Numero de dias de desfasamiento en la entrega de la obra = 331
Numero de dias del 4 de enero (fecha programada de terminacion) al 29 de
noviembre del 2000 (fecha real de terminacion).

Importe contratado = $ 5’ 901, 350.43
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a Calculo de la Sancion:

(1) FECHA DE INICIO PROGRAMADO: 5 DE NOVIEMBRE DE 1999.

(2) FECHA DE TERMINACION PROGRAMADA: 4 DE ENERO DE 2000.
(INCLUYE PRORROGAS, CONVENIOS, ETC.)

(3) FECHA DE TERMINACION REAL: 29 DE NOVIEMBRE DE 2000.
(4) FACTOR DE ATRASO EN LA FECHA (2) = F.A.

F.A.= DIAS DE ATRASO/30 = 10/30 = 0.3333333

(5) FACTOR DE ATRASO EN LA TERMINACION DE LA OBRA (F.A.T.)
F.A.T. = DIAS TRANSCURRIDOS ENTRE LAS FECHAS (2) Y (3)/30

F.A.T. =331/30 = 11.03333333

(6) IMPORTE CONTRATADO =I1.C. = $ 5’ 901, 350.43
(7) IMPORTE EJECUTADO EN LA FECHA (2) = |.E. = $ 5’ 819, 293.69
SANCION POR ATRASO DE OBRA:

A) 0.02x (I.C.-L.E.) x F.A. = 0.02x (5’ 901, 350.43-5" 819, 293.69) x0.3333333
0.02x (I.C.-LLE.) x F.A. = § 547.04

SANCION POR ATRASO EN LA ENTREGA DE LA OBRA:

B) 0.03x (I.C.-l.E.) x F.A.T. = 0.03x (5’ 901, 350.43-5’ 819, 293.69) x11.03333333
0.03x (I.C.-L.LE.) x F.A.T. = $ 27, 160.78

NOTA: LOS FACTORES 0.02 Y 0.03 SON TOMADOS DE ACUERDO A LO
ESTIPULADO EN EL CONTRATO DE LA OBRA, EN SU CAPITULO DE PENAS
CONVENCIONALES.

POR LO TANTO:

IMPORTE TOTAL DE LA SANCION = (A) + (B) = $ 547.04 + $ 27, 160.78

IMPORTE TOTAL DE LA SANCION = §$ 27, 707.83
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VII.5 Trabajos extraordinarios.

La dependencia ejecutora debera prever todo lo necesario para que los
catalogos de conceptos que formen parte de las bases de licitacion, contemplen
todos los conceptos de trabajo requeridos para la debida y total ejecucion de la obra;
para lo cual, deben considerar los accidentes topograficos que se presenten en el
terreno y todos los factores que incidan en el costo de la obra. Lo anterior con la
finalidad de evitar conceptos y precios unitarios extraordinarios, que impacten en
costos adicionales a los importes totales asignados para cada obra. Asimismo,
deberan tener especial cuidado en estos aspectos, a efecto de dar continuidad al
proceso constructivo y evitar retrasos en la ejecucion de los trabajos.

Los trabajos extraordinarios deberan solicitarse al contratista a través de
nota expresa de la bitacora de obra; esta nota debe contener la descripcién clara
del concepto a ejecutar, su unidad de medida y la cantidad, asi como la observacion
de que el precio unitario por el concepto solicitado sera revisado y autorizado por el
area de costos. Es indispensable registrarlos, indicando su autorizacion por parte del
Gerente, y posteriormente el volumen ejecutado, asi como solicitar al contratista el
ingreso del precio unitario al departamento de costos.

El procedimiento a seguir para la ejecucion, validacion y autorizacion de
precios unitarios extraordinarios sera el siguiente:

Procedimiento a sequir:

La dependencia ejecutora ordenara al contratista la ejecucion del trabajo
extraordinario respectivo mediante bitacora, debiendo éste, presentar su propuesta
de estudio y analisis del precio unitario dentro de un plazo de cinco dias naturales,
contados a partir de la fecha de la orden de ejecucion.

El contratista, dentro del plazo establecido, presentara mediante oficio a la
dependencia ejecutora, la Cédula de Autorizacion de precios unitarios
extraordinarios, anexando la siguiente informacion:

a) Cédula de autorizacion de precios unitarios extraordinarios llenada con el
(los) precio(s) unitario(s) con todos los datos correspondientes, las
observaciones y motivos que originan el precio unitario extraordinario.
Dichas observaciones deberan coincidir con las asentadas en las notas

de bitacora.

b) Autorizacién del Area de Proyectos por escrito, en su caso.
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c) Analisis del precio unitario extraordinario que contenga todos los datos
correspondientes a la matriz e integracion del precio unitario (materiales,
mano de obra, maquinaria, equipo, indirectos, financiamiento y utilidad),
de cada uno de los conceptos extraordinarios solicitados, considerando
para ello los elementos y basicos de la propuesta presentada en el
concurso.

d) Anexar como elementos de apoyo, en su caso, fotografias, croquis,
dibujos o planos acotados, donde se pueda observar el proceso
constructivo aplicado en la ejecucion del (los) concepto(s) sujeto(s) a
analisis, anotando al reverso del documento el texto del analisis que
soporta.

e) Cotizaciones o facturas, en el caso de que los materiales no estén
contemplados en los datos basicos de la licitacion.

Toda la documentaciéon anterior, debera de presentarse debidamente
firmada por el contratista y por el supervisor de la obra.

La dependencia ejecutora, debera validar la informacion recibida
correspondiente a la solicitud del contratista para poder autorizarla, tomando en
consideracion lo siguiente:

A. Que la solicitud sea presentada con oportunidad, cinco dias habiles
después de solicitado el precio unitario extraordinario.

B. Que esté debidamente validada por las areas de construccion y de costos
de la dependencia ejecutora.

C. Que el motivo del precio unitario extraordinario, esté debidamente
fundamentado vy justificado.

D. El Area de Costos registra y revisa la procedencia del precio unitario;
posteriormente, siendo afirmativa la procedencia, analiza y autoriza el
analisis respectivo, verificando y consultando la descripcion del concepto,
costos basicos de la licitacion (materiales, mano de obra, costo - horario,
rendimientos, indirectos, financiamiento y utilidad) y que se asienten los
resultados de la revision en la Cédula de Autorizacion, anotando también
los apoyos vy criterios utilizados para llegar a este precio. Esta revision
debera llevarse a efecto dentro de los cinco dias naturales, contados a
partir de la fecha de la recepcion de la solicitud del contratista.
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E. El Area de Costos notifica a la Subdirecciéon Técnica el resultado del
analisis para su autorizacion mediante oficio, en un plazo no mayor de 30
dias naturales posteriores a la fecha de recepcion de la solicitud.

F. El Titular de la dependencia ejecutora, valida el procedimiento, enviando
copias del oficio de autorizacién a la Contraloria Interna, Area de Ingenieria
de Costos, Area de Planeacion y Programacion, Area de Supervision y
Control de Obra, Area de Asuntos Juridicos y Area de Presupuestos, para
su conocimiento y seguimiento.

G. El Area de Supervisién, al recibir la notificacion de autorizacién, debe
informar por escrito al contratista el resultado de los precios unitarios
extraordinarios solicitados, asentando en bitacora los datos de la
autorizacion.

H. El Area de Costos no recibird o no dara tramite para la autorizacién de
precios unitarios extraordinarios, si la documentacion soporte o apoyos
técnicos, no estan completos o debidamente integrados conforme a lo
requerido en los puntos A y B anteriores.

Todas estas recomendaciones anteriormente expuestas fueron a
consecuencia de lo estipulado en la clausula décima novena del Contrato de obra
avalado por el CAPFCE y fundamentado en lo indicado en el Reglamento de la Ley
de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma, la cual dice:

DECIMA NOVENA.- TRABAJOS EXTRAORDINARIOS.- Cuando durante la
ejecucion de los trabajos se requiera la realizacion de cantidades o conceptos de
trabajos adicionales a los previstos originalmente, las Dependencias y Entidades,
podran autorizar el pago de las estimaciones de los trabajos ejecutados, previamente
a la celebracion de los CONVENIOS respectivos, vigilando que dichos incrementos no
rebasen el presupuesto autorizado en el Contrato. Tratdndose de cantidades
adicionales, estas se pagaran a los precios unitarios pactados originalmente,
tratandose de conceptos no previstos en el catalogo de conceptos del Contrato, sus
precios unitarios deberan ser conciliados y autorizados, previamente a su pago como
lo establecen los Articulos 76, 77 y 78 del Reglamento de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma.

En este caso de trabajos extraordinarios, “el contratista” desde su iniciacion,
debera ir comprobando y justificando mensualmente los costos directos ante el
representante de “EL CAPFCE”, para formular los documentos de pago a que se
refieren las clausulas anteriores.

Por consiguiente, el supervisor de la obra debera documentar adecuadamente
y autorizar, de ser necesario, el trabajo extraordinario que vaya a ejecutar el
contratista.
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VII.6 Prorrogas y convenios.

En el presente subcapitulo se comentara la importancia y los principales
factores que intervienen en la emision de una prérroga o convenio (en alguna de sus
diferentes modalidades), que pueden otorgarsele a un contratista que realiza la
ejecucion de los trabajos de una obra.

o Prorrogas.

En términos generales, una prorroga es el documento que regulariza, en caso
de ser necesario y con causa justificada, el tiempo que por algun evento
extraordinario, no imputable al contratista que realiza los trabajos, afecte el
calendario de ejecucion de la obra.

Las prorrogas no deberan exceder el 25% del plazo pactado en el Contrato de
la obra.

Los eventos extraordinarios que pueden afectar la ejecucion de los trabajos de
la obra pueden ser los siguientes:

A) Previos.

¢ Anticipo.- Articulo 50 de la Ley de Obra Publica, parrafo primero: el importe del
anticipo concedido sera puesto a disposicion del contratista con antelacion a la
fecha pactada para el inicio de los trabajos; el atraso en la entrega del anticipo
sera motivo para diferir en igual plazo el programa de ejecucion pactado. Cuando
el contratista no entregue la garantia de anticipo dentro del plazo sefalado en el
Articulo 48 de esta Ley, no procedera el diferimiento y, por lo tanto, debera iniciar
los trabajos en la fecha establecida originalmente.

e Inmueble.- La ejecucion de los trabajos debera iniciarse en la fecha sefalada en
el Contrato respectivo, y la dependencia o entidad contratante, oportunamente
pondra a disposicion del contratista el o los inmuebles en que deban llevarse a
cabo. El incumplimiento de la dependencia o entidad prorrogara en igual plazo la
fecha originalmente pactada para la conclusion de los trabajos. La entrega debera
constar por escrito.

B) Durante.

¢ Por fenomenos meteorolégicos extraordinarios: que se presenten dentro del
proceso de ejecucion de la obra.

e Cambios de proyecto: de ubicacion, de especificacion, cambio de dimensiones y
refuerzo de elementos estructurales, etc.
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e Falta de suministro de prefabricados estipulados en el contrato por parte de la
dependencia.

Metodologia para la solicitud de una prérroga:

El contratista debera considerar los siguientes elementos, para que le realicen
su analisis y probable autorizacion de su solicitud de prérroga:

e (Cada evento extraordinario, que afecte el programa de ejecucion de la obra,
debera quedar asentado en la bitacora.

e El total de dias de cada evento extraordinario que afecto el desarrollo de la obra,
debera quedar asentado en la bitacora.

e Nueva fecha de terminacion de la obra y la reprogramacion del calendario de
ejecucion con la nueva fecha solicitada.

e Anexar fotografias, croquis, etc.
El supervisor de la obra debera:

e Evaluar la solicitud del contratista y todos los elementos que presente, emitiendo
un dictamen técnico en el cual explique si procede o no el tiempo solicitado por el
contratista.

e Una vez emitida la evaluacion, se turnara el dictamen al Jefe inmediato para que
de su autorizacion y posteriormente le sea comunicado al contratista.

o Convenios.

En cuanto a los convenios que se otorgan al contratista, para regularizar
alguna situacion de caracter administrativo que concierne a la obra, para el caso de
ampliacion en monto y tiempo, estos deben de apegarse a lo indicado en el Articulo
59 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma, del cual se
transcribe el primer parrafo:

ARTICULO 59.- Las dependencias y entidades podran, dentro de su
presupuesto autorizado, bajo su responsabilidad y por razones fundadas y explicitas,
modificar los contratos sobre la base de precios unitarios y mixtos en la parte
correspondiente, mediante convenios, siempre y cuando estos, considerados
conjunta o separadamente, no rebasen el veinticinco por ciento del monto o del plazo
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pactados en el contrato, ni impliquen variaciones sustanciales al proyecto original, ni
se celebren para eludir en cualquier forma el cumplimiento de la Ley o los tratados.

Otra situacion por la que se realiza la celebracion de un convenio, en el caso
de Suspension Temporal del Contrato es con base a lo estipulado en la clausula
décima cuarta del Contrato de Obra Publica del CAPFCE, la cual dice:

DECIMA CUARTA.- SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO.- “EL
CAPFCE”, podra suspender temporalmente en todo o en parte y en cualquier
momento, los trabajos contratados por causas justificadas o por razones de interés
general como lo establece el articulo 60 de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma, para tales efectos, “EL CAPFCE”, emitira un oficio, el
que debera ser signado de conformidad por “EL CONTRATISTA”, en el que se
expresen los motivos de la suspension temporal, asi como la fecha prevista para la
reanudacion de los trabajos.

El presente contrato podra continuar produciendo todos sus efectos legales una
vez que hayan desaparecido las causas que motivaron la suspension.

Posteriormente lo hara del conocimiento de su Organo Interno de Control, a
mas tardar el ultimo dia habil de cada mes, mediante un informe que se referira a los
actos llevados a cabo en el mes calendario inmediato anterior sin que ello implique su
terminacion definitiva. En este caso, el titular de “EL. CAPFCE”, designara a los
servidores publicos que podran ordenar la suspension, de acuerdo a lo senalado en
los Articulos 60 y 63 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma.

Cuando se determine la suspension de la obra por causas imputables a “EL
CAPFCE”, éste pagara los trabajos ejecutados asi como los gastos no recuperables,
siempre que estos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen
directamente con el presente contrato, el cual podra continuar produciendo todos sus
efectos legales una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron dicha
suspension.

Si los trabajos han de continuarse, se debera llevar a cabo un CONVENIO
MODIFICATORIO, dentro del cual se establezcan los nuevos plazos, costos y monto
de las fianzas para el cumplimiento del contrato.

Esta clausula esta sustentada en el Articulo 60 de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma.

En el CAPFCE, el motivo principal de elaborar un convenio de suspension
temporal es debido a alguna inconformidad por parte de algun contratista con la
Contraloria Interna que no estuvo de acuerdo con el fallo y asignaciéon del concurso
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de la obra o por la falta de suministro de prefabricados (columnas y trabes de acero,
techumbre de multipanel).

Entre los convenios, que tienen mayor relevancia en su aplicaciéon por parte
del supervisor de la obra, esta el que se refiere a elaborar la rescision administrativa
de la obra.

Para tal efecto, se tiene lo indicado en la clausula décima séptima del Contrato
de Obra Publica del CAPFCE, de la cual dice:

DECIMA SEPTIMA.- RESCISION ADMINISTRATIVA DEL CONTRATO.- “EL
CAPFCE”, podra en cualquier momento rescindir administrativamente este contrato
por causas de interés general o por contravencion a las disposiciones, lineamientos,
bases, procedimientos y requisitos que establecen los articulos 61 y 62 de la Ley de
Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma, asi como los articulos 124, 125,
126, 127 y demas relativos y aplicables del Reglamento de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma y demas disposiciones administrativas sobre la
materia en lo que no se oponga a la citada Ley; asi como por el incumplimiento de
cualquiera de las obligaciones de “EL CONTRATISTA” que se estipulan en el
presente contrato, dara derecho a su rescision inmediata sin responsabilidad para “EL
CAPFCE”, ademas de que se le apliquen las penas convencionales conforme a lo
establecido en el contrato y se le haga efectiva la garantia otorgada para el
cumplimiento del mismo.

Se considera que “EL CONTRATISTA” incumple el contrato si no inicia los
trabajos a la fecha pactada, suspende injustificadamente los trabajos, no cumple con
el programa de ejecucion, por falta de materiales, trabajadores o equipo de
construccion y no repare o reponga alguna parte de la obra rechazada que no cumpla
con las especificaciones de construccion o normas de calidad, asi como por cualquier
otra causa que implique contravencion a los términos del contrato.

Para efectos del inicio del procedimiento de rescision administrativa se
comunicara por escrito a “EL CONTRATISTA” los hechos constitutivos que la
motivan, para que en un término de 15 (quince) dias habiles exponga lo que a su
derecho convenga y aporte las pruebas que estime pertinentes.

“EL CAPFCE” debera resolver considerando los argumentos y pruebas que se
hubieren hecho valer.

Cuando “EL CAPFCE”, determine rescindir el contrato, dicha rescision operara
de pleno derecho y sin necesidad de declaracion judicial. La resolucion sera
debidamente fundada y motivada y se comunicara por escrito a “EL CONTRATISTA”,
exponiendo las razones al respecto que se tuvieron, para que ésta, dentro del término
de 15 (quince) dias habiles contados a partir de la fecha en que reciba la notificacion
de rescision, manifieste lo que a su derecho convenga, y en cuyo caso “EL CAPFCE”,
resolvera lo procedente dentro de un plazo de 15 (quince) dias habiles siguientes a la
fecha en que hubiere recibido el escrito de contestacion de “EL CONTRATISTA”.
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Se considera que “EL CONTRATISTA” incumple el contrato si no inicia los
trabajos a la fecha pactada, suspende injustificadamente los trabajos, no cumple con
el programa de ejecucion, por falta de materiales o equipo de construccion y no
reponga alguna parte de la obra rechazada que no se ajuste a las especificaciones o
normas de calidad, asi como por cualquier otra causa que implique contravencion a
los términos del contrato.

De ser procedente la rescision del contrato por causas imputables a “EL
CONTRATISTA”, “EL CAPFCE”, procedera a hacer efectivas las garantias,
absteniéndose de cubrir los importes resultantes de trabajos ejecutados aun no
liquidados, hasta que se otorgue el finiquito correspondiente, lo que debera efectuarse
dentro de los 30 (treinta), dias naturales siguientes a la fecha de notificacion de la
rescision. En dicho finiquito debera preverse el sobre costo de los trabajos aun no
ejecutados y que se encuentren atrasados conforme al programa vigente, asi como lo
relativo a la recuperacion de los materiales y equipos que, en su caso, le hayan sido
entregados; lo anterior es sin perjuicio de otras responsabilidades a cargo de “EL
CONTRATISTA” que pudiesen existir, asi como la facultad que éste tiene de
inconformarse por escrito ante la Autoridad correspondiente dentro de los 10 (diez)
dias habiles siguientes al del acto motivo de dicha inconformidad, para lo cual debera
acompanar las pruebas documentales necesarias.

Robustecen dicho procedimiento lo indicado en los siguientes Articulos de la
Ley de Obra y Servicios Relacionados con la Misma:

ARTICULO 61.- Las dependencias y entidades podran rescindir
administrativamente los contratos en caso de incumplimiento de las obligaciones a
cargo del contratista.

El procedimiento de rescision se llevara a cabo conforme a lo siguiente:

l. Se iniciara a partir de que al contratista le sea comunicado el incumplimiento
en que haya incurrido, para que en un término de quince dias habiles exponga lo que
a su derecho convenga y aporte, en su caso, las pruebas que estime pertinentes;

Il Transcurrido el término a que se refiere la fraccion anterior, se resolvera
considerando los argumentos y pruebas que hubiere hecho valer, y

. La determinacion de dar o no por rescindido el contrato debera ser
debidamente fundada, motivada y comunicada al contratista dentro de los quince
dias habiles siguientes a lo senalado por la fraccion | de este articulo.

Otro tipo de convenio de importancia es el de Liquidacion y entrega de los
trabajos de la obra y se utilizan para atencion de alguna observacion o requerimiento
de algun Organo Fiscalizador. Tal convenio esta basado en lo que dice el Articulo 66
de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma, el cual dice:
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Concluidos los trabajos, el contratista quedara obligado a responder de los
defectos que resultaren en los mismos, de los vicios ocultos y de cualquier otra
responsabilidad en que hubiere incurrido, en los términos sehalados en el contrato
respectivo y en la legislacion aplicable.

Los trabajos se garantizaran durante un plazo de doce meses por el
cumplimiento de las obligaciones a que se refiere el parrafo anterior, por lo que
previamente a la recepcion de los trabajos, los contratistas, a su eleccion, deberan
constituir una fianza por el equivalente al diez por ciento del monto total ejercido de
los trabajos.

Una vez comunicada por “EL CAPFCE”, la terminacion anticipada de los
contratos o el inicio del procedimiento de rescision de los mismos, estas procederan a
tomar inmediata posesion de los trabajos ejecutados para hacerse cargo del inmueble
y de las instalaciones respectivas, levantando, con o sin la comparecencia de “LA
CONTRATISTA”, acta circunstanciada del estado en que se encuentre la obra. En el
caso de Entidades, el acta circunstanciada se levantara ante la presencia del
Fedatario Publico.

Ahora bien, para el caso de que existiera un saldo por amortizar de los anticipos
otorgados y/o cualquier otro saldo a cargo de “EL CONTRATISTA”, el mismo se
debera reintegrar a “EL CAPFCE”, en un lapso no mayor de 10 (diez) dias naturales a
partir de la fecha en que le sea comunicada la rescision a “EL CONTRATISTA”, para
lo cual, se le reconoceran los materiales que tenga en la obra o estén en proceso de
adquisicion debidamente comprobados, conforme a los datos basicos de precios de la
licitacion, considerando si los hubiere, los ajustes de costos autorizados a la fecha de
rescision, siempre y cuando sean de la calidad requerida y puedan utilizarse en la obra
y “EL CONTRATISTA” se compromete por escrito a entregarlos en el sitio de
ejecucion de los trabajos.

Si “EL CONTRATISTA” no reintegra el saldo por amortizar dentro del plazo
antes mencionado, pagara a “EL CAPFCE”, gastos financieros conforme al
procedimiento establecido por el Codigo Fiscal de la Federacion, tratdndose de
prorroga en el plazo de Créditos Fiscales, calculandose los cargos sobre el saldo no
amortizado por los dias calendario desde que vencio el plazo de reembolso hasta la
fecha de su liquidacion.

“EL CAPFCE”, comunicara a su Organo de Control Interno la rescision del
contrato, tal y como lo establece el Articulo 63 de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma, para su debido conocimiento.

EJEMPLOS DE APLICACION A LO INDICADO EN ESTE CAPITULO.

A continuacion se presentan dos ejemplos uno sobre el inicio del
procedimiento de rescision de una obra en el Estado de Morelos y el Convenio de
Liquidacion y Entrega de Los Trabajos de la Obra por parte del CAPFCE (se utilizan
los formatos del Area Juridica del Comite).
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< ACTA CIRCUNSTANCIADA PARA EL CONVENIO DE RESCISION
ADMINISTRATIVA DE UNA OBRA EN LA JEFATURA DE ZONA DEL
CAPFCE EN EL ESTADO DE MORELOS.

Acta Circunstanciada con motivo del Convenio de Rescision Administrativa del
Contrato de Obra Publica a base de Precios Unitarios y tiempo determinado 17-
0426-93PR, celebrado entre el Comité Administrador del Programa Federal de
Construccion de Escuelas y Construcciones REV, S.A. de C.V. que ampara los
trabajos de construccion del Edificio “A” consistente en dos aulas didacticas de
6.00 x 8.00 mts c/u + servicios sanitarios y direccion de 6.00 x 8.00 mts + obra
exterior en el Jardin de Ninos Nueva Creacion, ubicado en la Colonia
Cuauhtemoc Cardenas en el Municipio de Jiutepec, Estado de Morelos; con un
importe de $ 178, 033.15 (ciento setenta y ocho mil treinta y tres pesos 15/100
MN., IVA incluido); con numero de obra: 930426, fecha de contratacion: 10 de
septiembre de 1993 y fechas de inicio programado: 18 de septiembre de 1993 y
terminacion programada: 18 de noviembre de 1993.

Antecedentes y motivos.

Siendo las doce horas del dia 10 de enero de 1994, el Supervisor de la Obra,
declara la persistencia de un considerable atraso en la ejecucion de los
trabajos de la obra por parte de la Contratista, causado por el suministro tardio e
insuficiente de sus materiales de construccion (acero, cemento, cimbra y

agregados pétreos); no obstante haber recibido el 25 % de anticipo con un importe
de $ 44, 508.29 (cuarenta y cuatro mil quinientos ocho pesos 29/100 M.N., IVA
incluido).

Senala el Supervisor de la Obra, como otra de las causas del atraso de la obra, la
inoperancia del equipo e insuficiencia de la mano de obra del Contratista.

Asimismo, la ejecucion tardia y desorganizada sin un procedimiento de ejecucion
definido de los trabajos de la obra.

Quedando a la fecha los trabajos que a continuacion se enuncian:

Edificio “A”:

Trabajos preliminares y cimentacion 100 %.
Estructura 50 %.
Albanileria y acabados 65 %.
Herreria 0 %.
Instalaciones 0 %.
Obras exteriores 0 %.

Se anexan fotografias del estado actual de la obra.

Por tal motivo con base al Articulo 61 de la Ley de Obra Publicas y Servicios
Relacionados con la Misma vigente, el Comité Administrador del Programa Federal de
Construccion de Escuelas determiné la Rescision Administrativa del Contrato citado.

El Supervisor de la Obra en representacién del Delegado de Zona del CAPFCE Morelos,
procede a anotar en la bitacora la correspondiente determinacion.
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El Supervisor de la Obra ordena a la Constructora REV, S.A. de C.V. el retiro inmediato
de su personal y equipo, asi como la presentacion, a la brevedad posible de los numeros
generadores de los volumenes de obra ejecutados pendientes, para la elaboracion y firma de
la Estimacion de Finiquito.

En la localidad de la Colonia Cuauhtemoc Cardenas, Municipio de Jiutepec, en el Estado
de Morelos, se levanta la presente a los 10 dias del mes de Enero de 1994, para los fines a
que haya lugar.

“La Dependencia” “El Contratista”

Delegado de Zona CAPFCE Morelos

Representante Legal.

Encargado de Construccion.

Residente de Obra.

Supervisor de la Obra.
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< CONVENIO DE LIQUIDACION Y ENTREGA DE LOS TRABAJOS DE LA
OBRA CIDFORT, UBICADA EN EL ESTADO DE HIDALGO, LA CUAL FUE
SUPERVISADA POR LA GERENCIA DE OBRAS ESPECIALES DEL
CAPFCE

CONVENIO DE LIQUIDACION Y ENTREGA DE LOS TRABAJOS DE OBRA PUBLICA A
BASE DE PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO DERIVADO DE LOS
CONTRATOS NUMEROS 09-0003-99-P.R., 09-0004-99-P.R. y 09-0005-99-P.R.
CELEBRADOS ENTRE EL COMITE ADMINISTRADOR DEL PROGRAMA FEDERAL DE
CONSTRUCCION DE ESCUELAS REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR EL GERENTE
DE ASUNTOS JURIDICOS, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL
COMITE” Y POR LA OTRA, LA EMPRESA SADO CONSTRUCCIONES, S.A. DE C.V., A
QUIEN EN LO SUCESIVO Y PARA LOS EFECTOS DE ESTE CONVENIO SE LE
DENOMINARA “EL CONTRATISTA”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU
APODERADO LEGAL, AL TENOR DE LAS DECLARACIONES Y CLAUSULAS

SIGUIENTES:
DECLARACIONES

I.1 Que en el ejercicio de 1999, se celebraron tres Contratos de Obra Publica a base de
Precios Unitarios y Tiempo Determinado, los cuales se celebraron entre “el comite”
representado por el Gerente de Obras Especiales, asi como por “el contratista” con niumeros
de Contratos 09-0003-99-P.R., 09-0004-99-P.R. y 09-0005-99-P.R. y que fueron firmados
todos el dia 05 de Noviembre de 1999.

I.2 Ambas partes declaran que el objeto de los Contratos, fue la realizacion de los trabajos
consistentes en:

A)- En lo relacionado al Contrato nimero 09-0003-99-P.R., Edificio “A”, Unidad de
Certificacion de Competencia, Unidad de Formacion y Actualizacion, Unidad de Control de
Calidad, Unidad de Desarrollo; Edificio “B”, Aula de Usos Multiples, Servicios Sanitarios,
Intendencia, Bodega, Direccion, Unidad Administrativa, Unidad de Servicios de Apoyo,
Escalera-Portico; Obra Exterior: Cisterna de 33 m3, Electrificacion, Red Hidraulica, Red
Sanitaria, Subestacion Eléctrica de 225 kva y Movimientos de Tierra en el plantel
denominado CIDFORT, ubicado en Bulevar Felipe Angeles esquina con acceso al Estadio
Hidalgo, Pachuca, Hidalgo.

B)- En lo relacionado al Contrato numero 09-0004-99-P.R., Edificio “D”, Taller de Turismo,
Movimientos de Tierra, Obra Exterior, en el mismo Inmueble.

C)- En lo referente al Contrato nimero 09-0005-99-P.R., Edificio “E”, Taller de Aplicaciones
Muiltiples, Bodega, Movimientos de Tierra, Obra Exterior, en el mismo Inmueble.

1.3 “El comité” declara que se efectuaron pagos de los trabajos convenidos en cada uno de
los Contratos ya citados y a través de la Gerencia de Obras Especiales, entregando a “el
contratista”, las cantidades siguientes:

Por lo referente al Contrato 09-0003-99-P.R. la cantidad de $ 5’ 901, 350.43 (CINCO
MILLONES NOVECIENTOS UN MIL TRESCIENTOS CINCUENTA PESOS 43/100

M.N.).
Por IQ referente al Contrato 09-0004-99-P.R. la cantidad de $ 1’ 541, 143.12 (UN
MILLON QUINIENTOS CUARENTA Y UN MIL CIENTO CUARENTA Y TRES PESOS

12/100 M.N.).
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- Por lo referente al Contrato 09-0005-99-P.R. la cantidad de $ 1’ 829, 758.87 (UN
MILLON OCHOCIENTOS VEINTINUEVE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO
PESOS 87/100 M.N.).

1.4 Por parte de “el contratista”, a la firma del presente Convenio, manifiesta que las Obras
encomendadas a su Representada, a la fecha han sido realizadas, corregidas y terminadas
en su totalidad, segun consta en informe que ya se encuentra exhibido en la Subdireccion
Técnica del Comité.

1.5 “El comité”, menciona que a través de la Gerencia de Supervision y Control de Obras
adscrita a la Subdireccion Técnica, se realizd una revision exhaustiva de acuerdo a los
requerimientos del Organo Interno de Control, en cumplimiento a la Auditoria de que fueron
objeto los Contratos de referencia, en donde se aplican para el presente finiquito, los
siguientes rubros observados:

e Sanciones por Atraso en la terminacion de la Obra.
e Conceptos Pagados y no Ejecutados Actualizados.
* Mala Calidad.

» Ajustes de Costos

CLAUSULAS

PRIMERA: “EL COMITE?”, a través de la Subdireccién Técnica, manifiesta que de acuerdo a
los calculos efectuados de la revision realizada al 100% de los Contratos en mencion,
determina que los saldos pendientes por cubrir y por diversas penalizaciones arroja un total
de $ 812, 156.25 (OCHOCIENTOS DOCE MIL CIENTO CINCUENTA Y SEIS PESOS
25/100 M.N.), lo anterior como consta en el anexo uno.

SEGUNDA: “EL CONTRATISTA”, se compromete con “EL COMITE” a efectuar el pago
considerado en la Clausula Primera del presente Convenio el dia 25 de Mayo de 2001.

TERCERA: Ambas partes se someten a las sanciones y penalizaciones marcadas en la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con la Misma, asimismo, se someten a la
jurisdiccion de los Tribunales Federales con residencia en el Distrito Federal y por lo tanto
“EL CONTRATISTA” renuncia al fuero que pudiera corresponderle por razén de su domicilio
presente o futuro.

CUARTA: “EL CONTRATISTA”", se compromete en el presente acto a la entrega de la fianza
por vicios ocultos, la cual debera ser equivalente al 10% del monto total ejercido de los
trabajos de cada uno de los Contratos, y la cual debera de garantizar por un periodo de doce
meses los mismos, lo anterior con sustento en el Articulo 66 parrafo segundo de la Ley de
Obra Publica y Servicios Relacionadas con la Misma.

Los datos y precisiones senaladas, fueron aportados a la Gerencia de Asuntos Juridicos, con
sustento en la informacion proporcionada por la Subdireccién Técnica del Comité, siendo
responsabilidad de cada una de las personas que intervienen y firman las documentales
base de la accién del presente Convenio.
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Para constancia del presente Convenio de Finiquito y Entrega de las Obras cuyos Contratos
son 09-0003-99-P.R., 09-0004-99-P.R. y 09-0005-99-P.R. firman al margen y al calce de los

que en ella intervienen a los veinticinco dias del mes de Mayo del ano Dos Mil Uno.

“EL COMITE”

GERENTE DE ASUNTOS JURIDICOS DEL COMITE
ADMINISTRADOR DEL PROGRAMA FEDERAL DE
CONSTRUCCION DE ESCUELAS.

“EL CONTRATISTA”

APODERADO LEGAL DE SADO
CONSTRUCCIONES S.A. DE C.V.

TESTIGO

SUBDIRECTOR TECNICO (CAPFCE).

TESTIGO

GERENTE DE SUPERVISION Y CONTROL
DE OBRAS (CAPFCE).
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VII.7 Calculo de intereses moratorios.

Cuando el contratista cobra un volumen en exceso que no se va a ejecutar, se
le deberan cobrar los intereses correspondientes segun la clausula diez y siete del
Contrato de Obra Publica, el calculo de estos intereses se obtendran basandose en
los factores emitidos por el Banco de México y publicados en el Diario Oficial de la
Federacion.

Esto se fortalece tomando como base lo indicado en el Articulo 55 de la Ley
de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma, ya mencionado en el primer
tema de este capitulo y del que se menciona solamente el segundo parrafo del
mismo, que a la letra dice:

Tratandose de pagos en exceso que haya recibido el contratista, este debera
reintegrar las cantidades pagadas en exceso mas los intereses correspondientes,
conforme a lo senalado en el parrafo anterior. Los cargos se calcularan sobre las
cantidades pagadas en exceso en cada caso y se computaran por dias naturales,
desde la fecha del pago hasta la fecha en que se pongan efectivamente las
cantidades a disposicion de la dependencia o entidad.

Para ser mas explicito se tiene considerado el siguiente ejemplo, en donde se
realiza la aplicacion del calculo de intereses moratorios.

EJEMPLO DEL CALCULO Y APLICACION DE INTERESES MORATORIOS EN
UNA OBRA.

o ANTECEDENTES:

Debido a las inundaciones provocadas por las lluvias, ocasionadas por
fenomenos meteorolégicos, ocurridas en el Estado de Chiapas, las cuales
provocaron la pérdida total de algunos planteles escolares y en otros casos
afectaciones parciales en acabados, herreria, instalaciones hidro-sanitarias y
eléctricas y obras exteriores (pisos, cisternas, pozos de absorcion, fosas sépticas,
etc.), se autorizd realizar el Programa Emergente de Apoyo a los Espacios
Educativos en ese Estado y con aportacion de recursos del FONDEN (Fondo
Nacional de Desastres).

La Gerencia de Supervision y Control de Obras del CAPFCE, se encargé de
realizar la evaluacion y analisis de los danos que afectaron a los planteles escolares
en los Municipios afectados por el fendmeno meteorologico para su posterior
autorizacion. De acuerdo a lo especificado en los procedimientos de la Gerencia de
Supervision y Control de Obras se realizé meses después la revision técnica de
dichas obras con la finalidad de verificar que se hayan ejecutados los trabajos de
acuerdo a lo indicado en su Contrato, de entre las cuales al suscrito le toco evaluar la
siguiente obra:
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Plantel: Tele secundaria No. 621.
Localidad: Nueva Flor.

Municipio:  Pijijiapan.
Estado: Chiapas.

En esta obra se realizé la revision fisica y documental de la misma, esto es, se
verifico que los trabajos cobrados estuvieran realizados de acuerdo a lo estimado por
el contratista.

Al terminar dicha revision se observaron algunos conceptos cobrados y no
ejecutados, de los cuales se selecciona el siguiente para el presente ejemplo:

Clave: 34110.

Concepto: Pintura en asta bandera de dimension: 4.5 mts, de alturay 88
mm de diametro, incluye soportes, acarreos.

Unidad: Pieza (pz).

Precio Unitario: $ 164.27
Cantidad estimada: 1.0 pz
Cantidad verificada: 0.0 pz
Cantidad deducida: 1.0 pz

Importe a deducir: Cantidad deducida por Precio unitario =1.0 x 164.27=$
164.27

Esta obra se inicié en el ejercicio del Programa 2000 vy la revision se efectuo
en el ano 2001, por lo cual se deberan verificar las fechas en que se pago la
estimacion donde esta cobrado este concepto contra la fecha que se considerara el
pago del contratista.

Fecha de pago de la estimacion donde se incluye el concepto deducido: 06 de
octubre del 2000.

Fecha de revision de la obra: 30 de junio del 2001.
Teniendo estos dos datos, se procede a consultar los factores emitidos por el

Banco de México (Tasas de Recargo), los cuales son publicados en el Diario Oficial
de la Federacion.

Para esto se deberan obtener los factores de las Tasas de Recargo de los
anos 2000 (octubre a diciembre) y 2001 (enero a junio), los cuales fueron los
siguientes:
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[ TASAS DE RECARGO |

ANO CARGOS DE
2000 MORA PAGO A PLAZO D.O.F.
ENERO 2.23 1.49 28-01-00
FEBRERO 2.01 1.34 8-03-00
MARZO 1.47 0.98 8-03-00
ABRIL 2.07 1.38 7-04-00
MAYO 2.15 1.43 23-05-00
JUNIO 2.00 1.33 7-06-00
JULIO 2.43 1.62 28-06-00
AGOSTO 2.39 1.59 31-07-00
SEPTIEMBRE 2.31 1.54 28-08-00
OCTUBRE 2.30 1.53 6-10-00
NOVIEMBRE 2.06 1.37 25-10-00
DICIEMBRE 2.22 1.48 30-11-00
ANO CARGOS DE
2001 MORA PAGO A PLAZO D.O.F.
ENERO 2.22 1.48 19-01-01
FEBRERO 1.83 1.22 9-02-01
MARZO 2.66 1.77 27-02-01
ABRIL 3.00 2.00 26-04-01
MAYO 2.30 1.53 8-05-01
JUNIO 2.31 1.54 4-06-01

Tablas 4 y 5: Tasas de Recargo (Diario Oficial de la Federacion).

En el caso de las Tasas de Recargo para el calculo de intereses moratorios,
se tienen las opciones de CARGOS DE MORA y PAGO A PLAZO para este caso se
utilizaran los factores correspondientes a pago a plazo (este criterio es recomendado
por la Secretaria de la Funcion Publica, a través de sus unidades de Contraloria
Interna), y solo se utilizaran los factores correspondientes de cargos por mora si asi
viene estipulado en el contrato de la obra.

Por ano se obtendra la sumatoria de los factores obtenidos y se sumara con el
total de los anos anteriores, de este acumulado se realizara el producto entre la
deductiva realizada y el porcentaje de la suma total de intereses.

Por lo tanto, el monto a deducir con intereses moratorios es el siguiente:

TOTAL DE INTERESES = 0.1392 x 164.27 = $ 22.87

TOTAL DE IMPORTE A REINTEGRAR = 164.27 + 22.87 = $ 187.14

Este ejemplo se representa en una hoja de calculo anexa, para su mejor
comprension.
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COMITE ADMINISTRADOR DEL PROGRAMA FEDERAL DE CONSTRUCCION DE ESCUELAS

a GERENCIA DE SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS
SUBGERENCIA DE SUPERVISION

CALCULO DE ACTUALIZACION DE RECARGOS Y/O INTERESES

CONTRATISTA

OBRA Y UBICACION DESCRIPCION
[TELESECUNDARIA No. 621 CONSTRUCCION DE 3 AULAS DIDACTICAS, LAB.,
ADMINISTRACION, SERV. SANITARIOS Y OBRA EXT. ARQ. LUIS A. RODRIGUEZ LEON

NUEVA FLOR, PIJIIAPAN

CONTRATO IMPORTE % FECHA % AVANCE

07-013-2000PEM DEDUCTIVA EST. SALDO ECONOMICO PAGO REMBOLSO | PROG. | VERIF,
$ 96773297 | $ 16427 | § - 100.00% 06-0ct-00 30-Jun-01 100% 83%
OBSERVACIONES:
TASA DE RECARGOS Factores para & calculo publicados en el Diario Cficial de |a Federacion
Fecha de inicio real de la obra 17-Ene-00

Calculo de actualizacion de recargos:

indice Nacional de Precios al Consumidor Reciente (I.N.P.C.) 1.0000  Publicado en el Diario Oficial de la Federacion
indice Nacional de Precios al Consumidor Histérico (1.N.P.C.) 1.0000 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion

COEFICIENTE DE ACTUALIZACION (C.A.):|.N.P.C. reciente / LN.P.C. histérico

CA = 1.00000 /1.00000 = 1
CA. = 1

CALCULO DE LA DEDUCTIVA ACTUALIZADA:
MONTO DE ADITIVAS MES DE AGOSTO

(34110) PINTURA ASTA BANDERA..... $ 164.27

CALCULO DE LA DEDUCTIVA ACTUALIZADAC.A.x 1

DEDUCTIVA ACTUALIZADA = 1 x § 164.27 0
DEDUCTIVA ACTUALIZADA = $ 164.27
ACTUALIZACION DE LA DEDUCTIVA $ -
INTERES MENSUAL Y ANUAL TOTAL DE
ANO | enero | res. | marzo | asri | mavo | Jumio | Juuio | Acos. | sept. | oct. | Nov | bic. | wreneses
1997 " . P . : . ; ; 5 ; . ] 0.00
1998 . . . . . , . . . . R . 0.00
1999 0.00
2000 153 | 137 | 1.48 4,38
2000 | 148 | 122 | 1.77 | 200 | 1.53 | 1.54 : : ; ‘ : ; 9.54
SUMA TOTAL DE INTERESES = 13.92

TOTAL DE INTERESES = DEDUCTIVA x SUMA DE INTERESES

TOTAL DE INTERESES = § 164.27 x 0.1392
TOTAL DE INTERESES = § 22.87

TOTAL DEL IMPORTE POR REINTEGRAR INCLUYENDO INTERESES

ACTUALIZACION DE LA DEDUCTIVA = $ 164.27
TOTAL DE INTERESES = $ 22.87
TOTAL DE IMPORTE POR REINTEGRAR = $§ 187.14

INCLUYENDO ACTUALIZACION E INTERESES

Anexo 10. Cédula para el calculo de Intereses Moratorios
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VIl.8 Avances Financieros.

Los estados financieros tienen el propdsito de presentar un informe veridico
del proceso de avance financiero de la obra y se refiere a la situacion de la inversion
realizada en la obra y a los resultados logrados durante el proceso constructivo de la
misma.

En todas las obras realizadas por el CAPFCE a lo largo de toda la Republica,
los supervisores deberan de realizar ademas del calculo del avance fisico (visto en el
capitulo VI), el del avance financiero.

El avance financiero es la representacion de lo ejercido del presupuesto del
Contrato de la obra, en el tiempo estipulado del mismo.

Para el calculo de este avance se procedera primeramente a obtener un
coeficiente por cada partida presupuestal del contrato denominado coeficiente
presupuestal (kp) del cual se indicara en ejemplo posterior su obtencion.

Es recomendable que el supervisor de la obra verifique adecuadamente que lo
pagado sea lo real, no se pueden considerar las pre-estimaciones dentro del analisis
para obtener dicho factor, ademas de que por Ley no se permiten las pre-
estimaciones. El avance financiero reportado nunca debera ser mayor que el avance
fisico también reportado.

Mediante el siguiente ejemplo, se obtendra el avance financiero de una obra,
considerando los criterios utilizados en el CAPFCE:

EJEMPLO DE LA OBTENCION DEL AVANCE FINANCIERO DE UNA OBRA.

Se realizara el calculo del avance financiero para la siguiente obra:

OBRA: ESCUELA PRIMARIA RURAL "MEXICO LIBRE".
No. DE CONTRATO: 07-012-2000 PEM.

UBICACION: NUEVA FLOR.

MUNICIPIO: PIJIJIAPAN.

MONTO DEL CONTRATO: $ 229, 147.00 + IVA.

DESCRIPCION DEL CONTRATO: UNA AULA, SERVICIOS SANITARIOS Y OBRA EXTERIOR.
ESTRUCTURA REGIONAL DE CONCRETO.

CONTRATISTA: ARQ. LUIS ALBERTO RODRIGUEZ LEON.
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a) Se debera de contar con los importes totales de cada partida del presupuesto del
Contrato de la obra, tal como se indica:

EDIFICIO IMPORTE
CIMENTACION §505, 588,60
ESTRUCTURA $ 60, 791.00

ALBANILERIA Y ACABADOS $ 55, 553.00
HERRERIA $ 12, 483.00
INSTALACIONES $ 15, 432.00
SUBTOTAL $ 194, 842.00
OBRAS EXTERIORES IMPORTE
RED ELECTRICA $ 14, 195.00
ASTA BANDERA $ 2, 872.00
PLAZA Y ANDADORES $1,105.00
CISTERNA $ 16, 133.00
SUBTOTAL $ 34, 305.00
TOTAL $ 229, 147.00

Tabla 6.

b) Se procedera a obtener el coeficiente presupuestal (kp) para cada partida, esto es,

importe por partida entre el total del presupuesto:

PARTIDA CALCULO kp
CIMENTACION 50,583/229,147 0.220745
ESTRUCTURA 60,791/229,147 0.265293

ALBANILERIA Y ACABADOS 55,653/229,147 0.242434
HERRERIA 12,483/229,147 0.054476
INSTALACIONES 15,432/229,147 0.067345
RED ELECTRICA 14,195/229,147 0.061947
ASTA BANDERA 2,872/229,147 0.012533
PLAZA Y ANDADORES 1,105/229,147 0.004822
CISTERNA 16,133/229,147 0.070405
TOTAL 4

Tabla 7.
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c¢) Una vez obtenido el coeficiente presupuestal para cada partida, se procedera a
obtener el avance financiero de la obra, cuando esta se encontraba en proceso, del
importe verificado de los conceptos de las partidas de cimentacion, estructura,
albanileria y acabados e instalaciones del edificio, con los siguientes montos
ejecutados de cada una de ellas: $ 45, 802.00, $ 15, 122.00, $ 5, 145.00 y $ 2,
141.00, respectivamente (estos montos fueron tomados de la estimacion 3 de la
mencionada obra, de la hoja del formato de resumen por partidas).

d) El calculo del avance financiero se obtiene dividiendo el importe verificado entre el
total de la partida respectiva por el kp de la partida por 100:

e 45,802/50,583 = 0.9055 x 0.2207 x 100 = 19.99%.
o 15,122/60,791 = 0.2488 x 0.2653 x 100 =  6.60%.
e 5,145/55,553 = 0.0926 x 0.2424 x 100 = 2.25%.
e 2,141/15,432 =0.1387 x 0.0673x 100=  0.93%.

Estos resultados se representaran en la tabla 8 para una mejor comprension:

Partidas Verificado a determinada % de avance fisico
fecha
CIMENTACION $ 45, 802.00 19.99
ESTRUCTURA $ 15, 122.00 6.60
ALBANILERIA Y $ 5, 145.00 2.25
ACABADOS
INSTALACIONES $2,141.00 0.93
TOTAL $ 68, 210.00 29.77
Tabla 8.
Por lo tanto:

AVANCE FINANCIERO A ESA FECHA: 29.77%

que es el avance financiero real obtenido para ese periodo basandose en lo

estimado.




VIl.9 Ajustes de costos.

El Articulo 46, Fraccion. X de la Ley de Obra Publica, establece que en las
bases para la Licitacion de Obra Publica deberan incluirse los datos sobre el
procedimiento de ajuste de costos. Clausula novena del Contrato.

El Articulo 56 de la Ley de Obra Publica, establece que cuando ocurran
circunstancias de orden econdmico no previstas en el Contrato, los costos de los
trabajos aun no ejecutados conforme al programa de obra pactado en el mismo,
podran ser revisados atendiendo lo acordado por las partes; aclarando que las
cuotas compensatorias que conforme a la Ley de la materia pudiera estar sujeta a la
importacion de bienes considerados en la ejecucion de una obra, no tendran ajuste
de costos.

Asimismo el Articulo 57 de la Ley de Obra Publica, establece que los
procedimientos para el ajuste de costos deberan pactarse en el Contrato asi como la
forma y términos en que las partes podran calcular los incrementos o decrementos
en costo que hayan sufrido los insumos, condicionando que cuando existan atrasos
imputables a la contratista, el ajuste de costos solo procedera para la obra faltante
por ejecutar; también se indica que con base a los indices de precios que publica el
Banco de México, las dependencias y entidades calcularan dichos incrementos o
decrementos observando a este respecto, que las mismas procederan a
investigarlos.

Cuando en su caso proceda la aplicacion de la clausula de ajuste, la
dependencia enviara a su representante una copia de los cuadros de los calculos
respectivos, y se anotara en la bitacora el porcentaje de modificacion o ajuste que
corresponda aplicar a la obra pendiente de realizar, asi como el importe de ésta y la
fecha a partir de la cual corresponda aplicar la bonificacion.

o PROCEDIMIENTOPARA ELABORAR LA TABLA DE ESCALATORIAS.

Es necesario contar previamente con los indices de precios para la
construccion que publica mensualmente el Banco de México.

El Factor de Ajuste se calcula de manera mensual o de acuerdo al periodo
que comprenda la vigencia de los indices de precios que emite el Banco de México.

o FACTOR DE AJUSTE MENSUAL.

Todos los factores emitidos de forma mensual por el Banco de México son
publicados en el Diario Oficial de la Federacion del cual se toma dicha informacion
para realizar el siguiente:

o Ejemplo. Factores autorizados para el Distrito Federal durante el ejercicio
1999:
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ENERO 0. 008729
FEBRERO 0.007643
MARZO 0.019804

ABRIL 1.002049

MAYO 0.002707

JUNIO 0.010218

JULIO 0.016471
AGOSTO -0.000985
SEPTIEMBRE 0.003294
OCTUBRE 0.001753
NOVIEMBRE 0.004502
DICIEMBRE 0.004411

Tabla 9.

Para ejemplificar el factor de ajuste de costos acumulado del primero al
doceavo factor se aplicara este procedimiento a partir del factor correspondiente a la
fecha de presentacion y apertura de proposiciones técnicas.

EJEMPLO:

Para el mes de enero el factor es 0.008729 (1er. Factor), para el 2°. mes el
acumulado sera 1.008729 x 1.007643=1.016439 se multiplican afectados por la
unidad, al producto se le elimina la unidad para obtener el factor de ajuste en el
periodo requerido; es decir: (1.016439 —1.0)= 0.016439 x 100= 1.6439 %.

Para obtener el factor de ajuste de costos para el 3er. mes, multiplicar el factor
acumulado del 2°. mes por el parcial del 3er. factor: 1.016439 x 1.019804 =
1.036568, para obtener el factor acumulado del 4°. mes, multiplicar el factor
acumulado del 3er. mes: 1.036568 por el factor parcial del 4°. mes que es 1.002049
= 1.038692, eliminando la unidad se obtendra que para el 4°. factor hay un
acumulado de 0.038692.

Si el ajuste de costos inicia en el 4° mes, el factor acumulado para el 5°. mes
se obtendra del producto de multiplicar el factor parcial del 4°. Mes 1.002049 x el
factor parcial del 5°. Mes 1.002707 = 1.004762 = 0.04762% y asi sucesivamente.

Con relacion a las estimaciones cuyos conceptos de trabajo fueron ejecutados
fuera de programa, al respecto es importante aclarar que si el desfasamiento en la
ejecucion de los trabajos de acuerdo al programa de obra segun contrato, no es
imputable a la contratista se debera efectuar la reprogramacion correspondiente con
la finalidad de que el ajuste de costos que se aplique, esté debidamente sustentado
en dicha reprogramacion y soportado en su caso en el convenio modificatorio o
adicional respectivo.
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Es responsabilidad del CAPFCE, verificar y validar que la aplicacion de los
factores autorizados, sea aplicado de acuerdo al programa vigente pactado de la
obra faltante por ejecutar y en caso de atraso imputable al contratista, solamente
procedera el ajuste de costos exclusivamente para la obra que debiera estar
pendiente de ejecutar conforme al programa originalmente pactado (vigente).

Se anexa la tabla de los factores calculados para una mejor referencia.

EJEMPLO DE LA OBTENCION DE LAS BONIFICACIONES (AJUSTES DE
COSTOS) PARA UNA DETERMINADA OBRA.

Obra: CIDFORT (Edificio “D”).

Ubicacion: Pachuca, Hidalgo.

Numero de contrato: 09-0004-99 PR.

Importe del contrato: $ 1541, 143.12

Periodo del contrato: Del 5 de noviembre de 1999 al 4 de enero del
2000.

Contratista: Sado Construcciones, S.A. de C.V.

Fecha de apertura: Octubre de 1999.

Procedimiento de calculo del ajuste de costos (bonificacion), de la obra
antes mencionada:

Columna (1):Numero de estimaciones a bonificar.

Columna (2): Periodo de cada estimacion a bonificar para obtener el factor
a aplicar.

Columna (3):Importe de cada estimacion a bonificar sin IVA.
Columna (4): Importe del anticipo de cada estimacion a bonificar.
Columna (5):Importe de cada estimacion (3) menos Importe del anticipo (4).

Columna (6): Factor de ajuste obtenido a partir de la fecha de apertura del
concurso de la obra.

Columna (7):Importe de estimacion para ajuste (5) por factor de ajuste,
obtenido de la tabla del anexo 11 (sin la unidad) (6).

Estos datos se representan en la tabla 10, para mejor comprension.
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Tabla 10.

(1) ESTIMACION | (2) PERIODO DE B3 MPORTE i moatizacion| © MPORTEDE | o ey eron o |71 HPORTE DE
b ooy | DEESTHACON | P oo [ESTMACONPARA | ™' ™ | AISTE

‘ SINIVA AJUSTE ESCALADO

i GALSDENOV. | o058 [S  ®51096[8 2587|0068 |5 179460

? GALZIDENOV. |§ 14145286 a2f]$  10608965] 000G [§ e

3 TALNDENOV, [§  16790(S  %5316%8(S  25050%] 000688 [§ 179091

! TALTTDEDIC. |§  2o76591[§  6oomd8|S  2071043] 00072 |§ 214810

; TALBDEDIC. |§  1645042[S  4La7ei[s  i12a4e81| o002 |§ 132108

b ALSDEDC. |§  100B4T[S  SL0ws[S  so0i087| oo0n2 |§ 6315

TOTAL § 835068
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FACTOR DE AJUSTE POR MES (FORMULAS).

EJERCICIO 1999

09

CAPFCE

INDICE NACIONAL DE PRECIOS PARA AJUSTE DE COSTOS EN EL DISTRITO
FEDERAL

FACTOR ACUMULADO 1999

MAYD
L2t

DARCAL LTS OGS OO LS LT (OIS O 0N L (N (WS 00t

ENERO 1008729 101640 1006568 1.0366% 1041504 1062146 1069476 1070528 107406 1.0769%8 1.080782 1.0855%0

FEBRERO 007643 1027598 1020704 103401 1043041 1060221 1061266 1064761 1066628 1071430 1076196
MARZO 1019804 10218% 1024660 103510 1082179 1063216 1056685 1058538 106303 1.0679%8
ABRIL 100049 1004762 101508 1031747 1032763 1.036160 1037981 104264 1.047283
MAYO 1002707 1012953 1020637 1000651 1034046 1036850 104062 1.045112
JUNO 010218 1006857 1027669 1031256 1033062 1037713 1.042280
L0 1016471 1017472 102084 1022613 102727 103178
AGOSTO ~1.000985 1002307 1004064 1008584 1013030
SEPT. "1.003294 1005083 1.009678 1014031
OCTUBRE 100175 1006263 1010702
NOV. 1004502 1.008983
DIC. ‘1.010441

Anexo 11. FACTOR PARA APLICARSE A PARTIR DE LA FECHA DE APERTURA Y PRESENTACION DE
PROPOSICIONES TECNICAS

112



VII.10 Sanciones por Mala Calidad.

o Objetivo de las sanciones de mala calidad:

La razon para aplicar estas sanciones es el de mejorar la calidad de las obras
del CAPFCE por lo que en primera instancia se le indica al contratista los errores que
existen en la obra y solo en el caso de que no tengan arreglo o no se efectue la
correccion indicada, se aplican las sanciones de calidad correspondiente.

o Tipos de sanciones de mala calidad (de acuerdo a criterios del CAPFCE):

A. SANCIONES PROVISIONALES. Estas son las sanciones que se aplican a
elementos susceptibles de reparacion, en cuyo caso una vez arreglado el defecto se
reintegrara a la contratista el monto sancionado.

B. SANCIONES DEFINITIVAS. Estas se aplican a elementos no susceptibles de
reparar, como es el caso de una losa “flechada” o una trabe "botada”; estas
sanciones también proceden cuando después de reparar algun elemento, este no
quede de acuerdo a lo especificado por este Comité.

C. SANCIONES ESPECIFICAS. Las sanciones se aplican a un solo elemento y no a
toda la obra, como por ejemplo un muro intermedio mal acabado en una cara, solo
se sancionara el acabado mal realizado de esa cara y no ambas.

D. SANCIONES GENERALES. Estas se aplicaran cuando el elemento mal
ejecutado forme parte integral de un local, por ejemplo una losa mal cimbrada en un
entre-eje de un aula, afecta a toda el aula por lo que se considerara toda el area del
local para su sancion.

E. SANCIONES RADICALES. Se aplicaran cuando el elemento no esté de acuerdo
a su especificacion, excediendo las tolerancias permisibles; esta sancion consistira
en la demolicion y reposicion del elemento mal ejecutado y se aplica principalmente
a elementos estructurales como puede ser el caso de elementos de cimentacion
(zapatas, contra-trabes, etc.), columnas, trabes y losas cuya resistencia no cumpla
con las normas y especificaciones de diseno, o bien si no cuenta con la cantidad y
calidad de acero para su armado de acuerdo al proyecto. Otro motivo de demolicion
es exceder las tolerancias en cuanto a plomeo, excentricidad y desfasamiento con
los ejes que tienen las columnas y muros o bien secciones menores a las indicadas
en planos o elementos fuera de escuadria.

o Aplicacion de las Sanciones de Mala Calidad de acuerdo a los criterios
utilizados por los Supervisores de la Gerencia de Supervision y Control
de Obras del CAPFCE:
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En cuanto a los criterios utilizados para la aplicacion de estas sanciones hay
qgue ser muy especificos, ya que la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma y su Reglamento, no indican de manera especifica algun parametro
(férmula numérica y factores) para su aplicacion, por lo que la supervision debera
indicarle al contratista su aplicacion (se hace mencion de que en el Contrato que
suscribe el CAPFCE tampoco se define algun parametro para calcular la Mala
Calidad en las obras), en donde se especifiquen claramente los parametros
numericos para su aplicacion, esto se puede formalizar por medio de la bitacora de
obra que es el documento idoneo y legal para su definicién y aplicacion.

EJEMPLO DE APLICAQION DE UNA SANCION DE MALA CALIDAD DEL TIPO
ESPECIFICO A UN ELEMENTO DE LA OBRA.

Se ejemplificara la aplicacion al rubro de las SANCIONES DE MALA
CALIDAD ESPECIFICAS.

o Antecedentes:

Esta sancion fue calculada y aplicada por el suscrito, en una obra del Estado
de Aguascalientes del Programa General de Obras de 1995. El criterio a aplicar fue
el de sancionar un elemento estructural (trabe), que no fue cimbrada
adecuadamente, lo cual se reflejé en el acabado final de dicho elemento. Se definié
como parametro a sancionar: la mano de obra y equipo del precio unitario
presentado en la tarjeta de analisis del contratista, todo esto fue plasmado en la
bitacora de la obra para dejar documentada dicha aplicacién de la sancion. Los datos
de la obra son los siguientes:

Obra: Universidad Tecnolégica de Aguascalientes.
Clave: 950185.

Ubicacion: Aguascalientes, Aguascalientes.

Numero de Contrato: 01-0098-95 P.R.

Contratista: Ingenieria en Desarrollo del Centro, S.A. de C.V.:

a Definicion:

Se definira el concepto de la obra y los elementos donde se aplicara la sancion
de Mala Calidad observada.

Aplicacion de sancion por Mala Calidad en el concepto: 21301 Concreto f'c =
250 kg/cm2 en columnas, trabes y losas, tamafno maximo del agregado de 3/4
incluye colocacion, vibrado en losas, afine de la superficie para recibir
impermeabilizante.
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De la propuesta de concurso del contratista, se tiene la ficha del analisis del
precio unitario del concepto de obra antes mencionado, en donde se obtiene el
precio unitario del concepto a sancionar que es de $ 339.86 a este concepto se le
realizara el analisis para la aplicacion de la sancion (se anexa ficha de analisis).

Esta consistira en aplicar la sancién a los conceptos de mano de obra y
equipo, de la ficha de concurso anexa, ya que el trabajo ejecutado por el personal
de la obra no quedé conforme a la calidad requerida.

Al ser afectadas estas componentes de la ficha de analisis se obtendra un
“precio unitario sancionado” y un “porcentaje de sancion” para mano de obra
y equipo, que se aplicara al volumen total del elemento en donde se aplicara dicha
sancion.

o Procedimiento:

En la tabla 11 se indicara la obtencion del precio unitario para el concepto a
sancionar: 21301 Concreto f'c = 250 kg/cm2 en columnas, trabes y losas tamano
maximo del agregado de 3/4 “, incluye colocacion, vibrado en losas, afine de la
superficie para recibir impermeabilizante.

Columna (1) (2) (3) (4)
15% Suma de |Porcentaje: (3) por 100

Descripcion Importe Indlre(it)os de 1)y (2) entre total de (3)
Materiales 5.54 0.83 6.37 2.07 %
Mano de Obra 23.58 3.54 27.12 8.80 %
Equipo 2.92 0.44 3.36 1.09 %
Basicos 235.12 35.27 270.39 87.77 %
Herramienta 0.71 0.11 0.82 0.27 %

Total 308.06
Tabla 11.
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e Columna (1): De la ficha de analisis se toma el total del importe analizado para
cada rubro.
e Columna (2): Al importe de cada concepto de la Columna (1) se le aplicara el

15%, que es el indirecto utilizado por el contratista en su analisis de concurso.

e Columna (3): Suma de las columnas (1) y (2) de cada uno de los conceptos.
Asimismo se obtendra la suma total de esa columna: $ 308.86 que sera el “precio
unitario sancionado”.

e Columna (4): El porcentaje de sancion para los conceptos de mano de obra y
equipo se obtendran dividiendo su respectivo total entre el “precio unitario
sancionado” por el 100%.

u Aplicacion de la sancion:

Como se trata de una sancion especifica se deberan de ubicar los elementos a

sancionar.

La sancion por mala calidad se aplicara en la trabe ubicada en los ejes 1y 2,
entre ejes B-C, y en la trabe ubicada en el eje B, entre ejes 1y 2 y en el faldon

perimetral.

En este caso dicha sancion solo corresponde a los conceptos de mano de
obra y equipo, por lo tanto, en la siguiente tabla se obtiene la penalizacion

correspondiente:

(1) (2) (3)
Total P.U Porcentaje | Volumen de (4)
Columna sancioné d;:) obtenido por obra Total: (1) por (2) por (3)
concepto | cuantificado entre 100
a sancionar
Mano de
Obra 308.06 8.80 11.69 $ 316.91
Equipo 308.06 1.09 11.69 $ 39.25
Total $ 356.16
Tabla 12.
Por lo tanto:

La Sancion por Mala Calidad a aplicar es: $ 356.16 (trescientos cincuenta

y seis pesos 16/100 M.N.).
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COMITE ADMINISTRADOR

d DEL PROGRAMA FEDERAL DE
CONSTRUCCION DE ESCUELAS
CONTRATISTA: Ingenieria en Desarrollo del Centro
OBRA: 950185 UNITEC Aguascalientes CONCURSO: 0193-1329
UBICACION: Aguascalientes, Ags. FECHA: 30 de Noviembre de 1995
CLAVE  DESCRIPCION:
Concreto fc= 250 kg/em2 en columnas, trabes y losas, tamano maximo del agregado de M3
21301 3/4", incluye colocacion, vibrado en losas, afine de la superficie para recibir
impermeabilizante.
| CLAVE | DESCRIPCION | UNIDAD | CANTIDAD |P.UNITARIO| IMPORTE |
Materiales
MA157  |Curacreto Litro 1.0000 1.90 1.90
MAS Cemento gris Tonelada 0.010 364.00 3.64
BA1 Concreto f'c= 250 kg/cm2 (basico) m3 1.030 228.27 235.12
Sub-total Materiales 240.66/
Mano de obra
0003-5 Oficial Fierrero. Jor. 0.2500 55.98 14.00
0008-6 Peon Jor. 0.2500 38.33 9.58
Sub-total Mano de Obra 23.58|
Equipo
MQ3 Vibrador de concreto de gasolina Hora 0.2500 11.66 2.92
Sub-total Equipo 2.92
Heramienta menor (3% de M.de Obra) % | 3.00| 23.58 0.71
Sub-total Herramienta menor 0.71
[Suma | | 267.86|
Costo directo $ 267.86
Costos Indirectos 15.00% $ 40.18
Subtotal $ 308.04
Financiamiento 0.30% $ 0.92
Subtotal $ 30896
Utilidad 10.00% $ 30.90
F’recio unitario $ 339.86

Anexo 12. Ficha de Concurso de Analisis de Precio Unitario
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VIl.11 Actas de Entrega-Recepcion.

El contratista debera informar al supervisor de la obra sobre la terminacion
real de los trabajos de la misma (aunque esta especificado en el Contrato de la obra,
muchas veces se puede llegar a desfasar la misma por la correccion de los detalles,
si es el caso), asimismo debera de enviar a la dependencia interesada del aviso de
terminacion de obra y los datos del oficio de notificacion; se anotara la fecha en que
se envia a la dependencia interesada el aviso de que puede proceder al tramite de
recepcion de obra, asi como los datos del oficio en que se notifique la fecha a partir
de la cual se puede proceder a recibir la obra; se anotara el lugar, fecha y hora en
que se lleve a cabo el acto de entrega recepcion, nombres y firmas de los asistentes,
asi como observaciones y opiniones relacionadas con el acto; se registrara la fecha
en que se envia a la dependencia interesada el acta recepcion y numero de copia; se
anotara el lugar, fecha y hora en que se dé por cerrada la bitacora.

El CAPFCE realiza la entrega a través de dos formatos, los cuales se anexan
para mejor referencia.

A) Acta de Entrega.

Esta acta se utiliza para entregar a las Autoridades de la Secretaria de
Educacion Publica y del Plantel Educativo los trabajos especificados en el proyecto
ejecutivo, presupuesto y contrato de la obra, y en la cual se especifican los datos de
la obra, dia de la entrega, descripcion de los trabajos, area construida, inversiones,
servicios y area de firmas y observaciones (si las hubiese).

Para esto, se realiza un recorrido de la obra, por parte del supervisor,
contratista y autoridades del plantel y la SEP, en la cual se verificaran todas las
instalaciones de la obra: eléctricas, hidraulicas, sanitarias y de gas a las cuales se le
realizaran las pruebas de funcionamiento, equipos especiales, acabados, luminarias,
contactos, etc., con la finalidad de que estén acorde a lo requerido por el usuario.
Una vez realizado este recorrido, el usuario, si esta conforme, procedera a firmar
dicha acta en la cual se comprometen a realizar un buen uso del inmueble y a no
realizar modificaciones ni adaptaciones al inmueble sin la autorizacion del CAPFCE.

B) Acta de Recepcion.

Esta acta se utiliza para recibir los trabajos de la obra por parte del contratista
y en la cual, se describen todos los datos de la obra especificados en el contrato,
fianzas de anticipo y cumplimiento asi como datos de la empresa constructora.

Asimismo, se realiza la descripcion del estado financiero de la obra

(estimaciones y periodos de pago), cargos al contratista por alguna sancion, saldos
(si los hubiese), y area de firmas.
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Cabe senalar que en este documento se exhiben las siguientes clausulas:

1.- EI CAPFCE dentro de los términos de contrato y sus disposiciones
generales recibe los trabajos descritos, reservandose el derecho de hacer
posteriormente las reclamaciones que estime convenientes, por obra faltante,
mal ejecutada, mala calidad de los materiales empleados, pagos indebidos o
vicios ocultos.

Este parrafo se refiere a que si se llegara a realizar una auditoria de obra por
parte de algun Organo Fiscalizador o por la propia Gerencia de Supervision y
Control de Obras del CAPFCE y se llegaran a encontrar diferencias en las
cantidades cobradas, el contratista tiene la obligacion de pagar dichas
diferencias; asimismo tiene la obligacion de reparar o corregir en el periodo
que ampara la fianza de vicios ocultos cualquier desperfecto en la obra (esto
se refiere especificamente a instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, gas, etc.)
y equipos especiales.

2.- El Contratista manifiesta que no tiene reclamaciones, y anexa el plano o
croquis de las redes exteriores realizadas, copia de la garantia de
impermeabilizacion y bitacora de obra.

Una vez realizada la presente acta, el contratista no podra realizar ninguna
reclamacion posterior de cobro, (si por cualquier circunstancia se le olvido
cobrar algun volumen ya no podra realizar ningun cobro).

Este documento practicamente ampara el finiquito de la obra, a la cual se
refiere el ultimo punto de este capitulo.

De lo anteriormente expuesto hay que agregar lo siguiente:

» Las fianzas de vicios ocultos amparan los trabajos de la obra durante un
ano, posterior a la fecha de finiquito de los trabajos de la obra.

* Los términos en los cuales se puede realizar la auditoria de una obra, por
parte de algun Organo Fiscalizador (Contraloria Interna y Auditoria
Superior de la Federacion), pueden variar segun lo determinen los mismos,
esto es, inmediato o hasta cinco anos. Por lo que en ese periodo el
contratista puede ser notificado para presentarse a la auditoria.
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Anexo 13. Acta de Entrega

C. A. o F. C. E.

ACTA DE ENTREGA

JEFATURA DE ZONA DE [OBRAS ESPECIALES D.F.

OBRA CETIS No. 32 NUM. DE OBRA (960064)

NOMBRE ESCUELA |CETIS No. 32 AUTORIZACION S.H.C.P. 10-0047
LOCALIDAD [D.F CLAVE DE ESCUELA [09DCT0033Q
MUNICIPIO V. CARRANZA FECHA INICIO |15-V|||-96 | F. TERM. |26~X-96

EN LA CIUDAD DE MEXICO D.F. A LAS 12:00 HRS. DEL 19 DE NOV. DE 1996 SE REUNIERON EN EL
PLANTEL ESCOLAR LAS PERSONAS CUYOS NOMBRES APARECEN AL CALCE DE ESTA ACTA,
CON EL OBJETO DE ENTREGAR Y RECIBIR LA OBRA MENCIONADA SEGUN DESCRIPCION Y ANEXOS
EN SU CASO, LOS TRABAJOS FUERON REALIZADOS CON RECURSOS FEDERALES AUTORIZADOS
A ESTE COMITE POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, ESPECIALMENTE PARA
LAS INVERSIONES QUE AMPARA ESTA ACTA.

TRABAJO EJECUTADO DESCRIPCION DE LA OBRA REALIZADA
A L
ALULA L T A
] LABORATORIO | TALLER | ANEXOS ADAPTACIONES
OBRA NUEVA LOCALES
AMPLIACION xJ
REPARACION ] 10 ) v &
TERMINACION |
EQUIPO Y MOBILIARIO ]

LOCALES EDUCATIVOS: DIEZ AULAS DIDACTICAS Y BIBLIOTECA (SE CONTEMPLABA TALLER DE
DIBUJO QUE FUE CAMBIADO POR BIBLIOTECA).

OBRA EXTERIOR: ANDADORES, ARRIATES Y RED ELECTRICA.

TIPO DE EXTRUCTURA: U-3C (727) EDIFICIO "F"

MOBILIARIO Y EQUIPO EN SU CASO SE DETALLA EN RELACION

ANEXA, REDES EXTERIORES, HIDRAULICAS, SANITARIAS, ELECTRICAS Y ESPECIALES SE DETALLAN
EN PLANO ANEXO.

AREA CONSTRUIDA INVERSION EJERCIDA
EDIFICIOS: 407.04 M2 CONTRUCCION: § 2'293,287.78
PAVIMENTOS: 471.97 M2| OBRA EXTERIOR §
OTROS: 45 M2 OTROS: $
SUP. TERRENO: 824.01 M2|MOB. Y EQUIPO: $
TOTAL $ 2'293,287.78

EN CASO DE NUEVA CREACION, SE ANEXA EL DOCUMENTO DE PROPIEDAD DEL TERRENO.

SERVICIO MUNICIPALES.
EL PLANTEL SE ENTREGA CON LOS SERVICIOS SIGUIENTES:

AGUA [ ] DRENAJE [ JeLecTriFicAcioN [X]

LAS AUTORIDADES ESCOLARES GESTIONAN LA INSTALACION DE LOS SERVICIOS FALTANTES, EN
SU CASO ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES.
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NUM. DE OBRA:| 960064

LOS ASISTENTES PROCEDEN A HACER UN RECORRIDO POR LA OBRA MENCIONADA, Y ACTO
SEGUIDO EL JEFE DE ZONA DEL C.A.P.F.C.E. HACE LA ENTREGA MATERIAL DE LA MISMA AL C.
HUGO ROSALES DOMINGUEZ QUE RECIBE A NOMBRE DE CETIS No.32

1-OBRA CIVIL 11. EDIFICACION % 100
12. OBRA EXTERIOR %100

2-MOBILIARIO %

3-EQUIPO %

A ENTERA SATISFACCION EN PRESENCIA DE LAS PERSONAS QUE ASISTEN AL PRESENTE,
FIRMANDO AL CALCE PARA CONSTANCIA.

SE DETERMINA QUE ES LA DIRECCION DEL PLANTEL Y A LOS PROPIOS ALUMNOS, A QUIENES

COMPETE EL MANTENIMIENTO, BUENA CONSERVACION Y ADECUADA OPERACION DEL INMUEBLE
ESCOLAR Y EQUIPOS QUE RECIBEN AL MISMO TIEMPO SE COMPROMETEN A NO HACER

MODIFICACIONES NI ADAPTACIONES AL INMUEBLE E INSTALACIONES, SIN LA AUTORIZACION

ESCRITADELC.AP.F.CE.
ENTREGA POR EL C.A.P.F.CE. RECIBE POR LA ESCUELA:
FIRMA: FIRMA:
NOMBRE: NOMBRE:
CARGO: CARGO:
POR LAS.E.P.

FIRMA

NOMBRE

CARGO

OBSERVACIONES:




Anexo 14. Acta de Recepcion

C. A. P F C 2

ACTA DE RECEPCION DE OBRA

JEFATURADEZONA  OBRAS ESPECIALES CONTRATISTA HUVE CONSTRUCCIONES, SA. DECV.
OBRA CONSTRUCCION DE EDIFICIO *F* EN CETIS No. 32 REG PADRON
UBICACION ANTIGUO LECHO DEL RIO CHURUBUSCO SIN REG. FED. CAUS.
NUM. DE AUTORIZACION SP.P.

CONTRATO Mo. 09-21-96-P-R PROGRAMA 1996

INICIACION PROGRAMADA 3530200

TERMINACION PROGRAMADA 35,364.00

DIAS DE PRORROGA EN SU CASO IMPORTE SANCION NS
COMPANIA AFIANZADORA BANCA SERFIN, SA IMPORTE ANTICIPO N§871.446.29
No. DE IMPORTE FIANZA ANTICIPO 2393-0785-053758 871446.29

No. DE IMPORTARTE FIANZA CUMPLIMIENTO 2393-0785-053759 200482.1

ENMEXICO,DF.

EL DIA 6 DE NOVIEMBRE DE 13% E REUNIERON LOS ABAJO FIRMANTES PARA RECIBIR LOS SIGUENTES TRABAJOS, OBJETO DE

ESTE CONTRATO Y QUYE SE DESCRIBEN A CONTINUACION;

CONSTRUCCION DE EDIFCIO *F* CETIS No.32

ELCAPF.CE. DENTRO DE LOS TERMINOS DE CONTRATO Y SUS DISPOSICIONES GENERALES RECIBE LOS TRABAJOS DESCRITOS RESERVANDOSE

EL DERECHO DE HACER POSTERIORMENTE LAS RECLAMACIONES QUE ESTIME CONVENIENTES, POR OBRA FALTANTE, MAL EJECUTADA, MALA CALIDAD
DE LOS MATERIALES EMPLEADOS, PAGOS INDEBIDOS 0 VICIOS OCULTOS.

POR SU PARTE EL CONTRATISTA MANIFIESTA QUE NO TIENE RECLAMACIONES Y ASIMISMO, SE ANEXA EL PLANO O CROQUIS DE LAS REDES
EXTERIORES AEALIZADAS, COPIA DE LA GARANTIA DE IMPERMEABILIZACION EN SU CASO, Y BITACORA DE OBRA.

DESCRIPCION DE AS ESTIMACIONES PAGADAS FECHA IMPORTE MONTO

MONTO CONTRATO 2904 820.9 2904.820.96
PRIMERA ESTIMACION AGOSTO '% 98,185.42

SEGUNDA SEPTIEMBRE '% 483,786.83

TERCERA SEPTIEMBRE ‘9 19713213

CUARTA SEPTIEMBRE ‘% 201217.76

QUINTA OCTUBRE '%6 271,647.73

SEXTA OCTUBRE % 268630941

SEPTIMA NOVIEMBRE ‘96 140,078.42

OCTAVA NOVIEMBRE ‘%6 306.180.42

NOVENA NOVIEMBRE '96 308,749.66

DECIMA DICIEMBRE '% 198,363.48

SUMA DE ESTIMACIONES 2491,169.70 2491,169.70
(CARGOS AL CONTRATISTA 0 0
SALDO QUE SE CANCELA 413,169.70 413,169.70
SUMAS IGUALES 2904,820.96 2904.820.96
RECIBE ENTREGA

FIRMA FIRMA

NOMBRE EMPRESA

GERENCIA NOMBRE Y CARGO
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VII.12 Finiquito de la obra.

Una vez terminado el compromiso del contratista, se hara un finiquito que
cubrira toda la obra ejecutada y debera cumplir los aspectos siguientes:

= Verificar que el contratista haya cumplido con las obligaciones del
Contrato.

= Verificar que se hayan hecho todos los cargos por concepto de entrega de
materiales y fletes, y que las cantidades correspondan con las cuantificadas a
partir del proyecto.

= Verificar que la obra esté realmente terminada en todos sus detalles.
= Verificar la amortizacion completa del anticipo.

= Pedir al contratista las polizas de garantia de impermeabilizacion, sistema
de bombeo, equipos especiales y otras garantias especificas que se
requieran, asi como los instructivos, manuales de operacion y mantenimiento
que se requieran en su caso.

= Constancia de que el contratista entregé las fianzas de garantia
mencionadas en el Contrato, actualizadas para cubrir los importes
mencionados en este.

= Completar el reporte fotografico acerca del desarrollo de la obra.

» Completar los reportes sobre calidad de los agregados, resistencia del
concreto, pruebas de compactacion, acero y soldadura.

* Recabar las actas de: entrega y recepcion de la obra, firmadas por los
funcionarios que en ella intervienen.

Una vez realizado lo anterior, el supervisor de la obra entregara el expediente
técnico-administrativo a su superior inmediato con el fin de que sea archivado por un
periodo minimo de un ano, para que después de transcurrido el mismo sea
mandado, dicho expediente, al archivo de la dependencia el cual estara en
resguardo durante un periodo de ocho anos.

En resumen:

El supervisor como responsable directo de la obra, debera conocer y aplicar
de manera optima los elementos de control, antes descritos, con la finalidad de tener
una mejor organizacion documental, que le permita tener el seguimiento adecuado
de los trabajos de la obra.




CAPITULO VIIL.

CONCLUSIONES.



CAPITULO VIil.

CONCLUSIONES.

El objetivo fundamental del Comité Administrador del Programa Federal de
Construccion de Escuelas (CAPFCE), es el de construir los espacios educativos que
apoyen el desarrollo educativo del pais. De ahi radica la importancia que tiene el
supervisor adscrito a la Gerencia de Supervision y Control de Obras (GSyCO), el
cual es el conducto para cumplir con los programas trazados por la dependencia.

El presente trabajo mostré la importancia que tiene el supervisor como
elemento fundamental para cumplir con los objetivos principales en el proceso
constructivo de la obra auxiliado por las herramientas de control fisico, financiero y
administrativas para el cumplimiento de los principales parametros de ejecucion, los
cuales son: tiempo, costo y calidad.

Sin embargo, dentro de las situaciones observadas a lo largo de mi trayectoria
profesional, es importante senalar de manera objetiva |o siguiente: en algunos casos
el supervisor de la obra cumple solamente con su faceta de indole practica (se aboca
solo al seguimiento y solucion de los problemas constructivos de la obra), “olvidando”
la fase administrativa y documental de la obra, que exige la funcion del supervisor,
esto es, descuidando la bitacora de la obra y la nula aplicacion de sanciones por
hacer alguna mencién, entre otras cuestiones relevantes; asimismo, el
desconocimiento y aplicaciéon de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma y su Reglamento, las clausulas del Contrato de la obra y de sus
funciones especificas de acuerdo al Manual de Operacion emitido por la
dependencia. La falta de aplicacién y el desconocimiento de los factores antes
mencionados pueden provocar problemas muy graves, en el caso del incumplimiento
del contrato de la obra por parte del contratista, al realizar la rescision administrativa
de esta, o en alguna revision de auditoria técnica por parte de algun Organo
Fiscalizador, por lo que el supervisor podria incurrir en alguna pena administrativa
y/o financiera (dano patrimonial).

Dentro de esta ultima situacion (penalizaciones administrativas), otro de los
factores que practicamente desconocen los supervisores de la obra es lo relacionado
con la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, en la cual se
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especifican las sanciones en las que puede incurrir el funcionario publico, en este
caso el supervisor. Respecto de esto, cabe senalar que los Organos Fiscalizadores
que realizan las auditorias de las obras que ejecutan las dependencias de gobierno,
las cuales son la Contraloria Interna dependiente de la Secretaria de la Funcion
Publica y la Auditoria Superior de la Federacién de la Camara de Diputados,
fundamentan sus procedimientos y resoluciones administrativas, en contra del
servidor publico, basandose en los articulos de la referida Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Por consiguiente es recomendable que las dependencias gubernamentales
lleven a cabo cursos de actualizacion para toda su plantilla técnica, lo cual seria de
gran beneficio para ambas partes (dependencia y personal de supervision), ya que
se unificarian criterios, procedimientos y nivel profesional en beneficio de la
construccion de mejores espacios educativos.

Otro punto importante a comentar es en lo referente a la formacion profesional
que tuve como egresado de la Facultad de Ingenieria. El nivel educativo de
ensenanza de la ingenieria en la Facultad, es de lo mejor a nivel nacional, mas sin
embargo, hace falta concretamente que el Departamento de Construccion de la
Division de Ingenieria Civil Topografica y Geodésica de la propia Facultad, a través
de las materias que imparte, de un enfoque mas especifico al perfil del futuro
ingeniero en el aspecto laboral de los dos sectores en los que se puede desempenar
como Ingeniero Civil los cuales son: Publico (Gubermamental) y Privado
(Empresarial), ya que en las materias que cursé en la Facultad, las cuales fueron:
Construccion I, Il, lll y IV, se da un enfoque practicamente técnico: procedimientos de
construccion, tecnologia del concreto, movimiento de tierras y programacion y control
de obras, respectivamente, ya que si bien estos conocimientos son fundamentales
para un profesionista en el campo de la construccion de obras, desde mi punto de
vista, hace falta dar un enfoque respecto de las diferentes Leyes con las cuales tiene
uno que lidiar como profesionista, tal es el caso de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con la Misma y su Reglamento que rige todo lo referente a la
construccion de obras del sector Publico y para empresas del sector Privado que
contratan obras Gubernamentales; y la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos aplicable para el sector Publico. Existe una materia optativa en la Facultad,
Temas Especiales de Ingenieria Civil (Ingenieria Legal), la cual a mi juicio deberia
ser obligatoria, ya que trata los aspectos legales y obligatorios que son
fundamentales para el desarrollo laboral y profesional del futuro Ingeniero Civil.

Otro factor muy importante que debe tomar en cuenta el supervisor es el ético,
ya que en el transcurso de mi desarrollo profesional observé situaciones en las
cuales los supervisores de varios Estados de la Republica no realizaban sus
funciones, esto es, no aplicaban sanciones, permitian el uso de materiales de mala
calidad, otorgamiento de prérrogas sin fundamento, etc., debido a que los
contratistas eran “amigos” de algun superior, dejando a un lado sus principios
profesionales, morales y éticos en prejuicio de €l mismo.



En resumen, el supervisor debe cumplir con los principios fundamentales de
ética y moral asi como proceder con el debido profesionalismo para lograr el fin que
le ha sido encomendado en beneficio de la sociedad.
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