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Introduccion

EVALUACION FINANCIERA DEL IMPACTO EN COSTOS DEL PLAN DE
JUBILACION QUE OTORGA UNA EMPRESA POR CAMBIO DE PRESTACIONES

INTRODUCCION

la segunidad social ha ocupado un lugar preponderante ¢n la situacion ccondmica y politica
de varios paises del mundo. Las tendencias demograficas actuales, caractenizadas por
aumentos en la esperanza de vida v la disminucion de Ia tasa de natalidad, han dado como
resultado que la poblacién mayor de 63 afios de edad represente una proporcion creciente

con respecto a la poblacion total.

Los cambios en la piramide poblacional han presionado las estructuras funcionales de los
esquemas de seguridad social, en particular de los sistemas pensionarios tradicionales v
obligan a meditar sobre posibles esquemas de solucion. Los sistemas de prevision de
reparto vigentes en muchos paises han enfrentado graves problemas de financiamiento.
provocados principalmente por la insuficiencia de contribuciones de los trabajadores

activos para el financiamiento de las pensiones de los jubilados.

La presion ha sido tal gue, como veremos, en un nmimero creciente de naciones se han
venido realizando cambios en los esquemas de seguridad social, particularmente en los
programas para atender al retiro, a fin de que se eviten problemas futuros de presiones en
las finanzas publicas que a su vez limitarian la cobertura que realizan los gobiernos de otras

necesidades importantes como es la alimentacion, salud, educacion, pobreza, etc.

Las férmulas de solucidon han implicado, en algunos paises de la Unidn Europea ( UE ),
ajustes a las diferentes vanables involucradas en el funcionamiento de los csquemas de
reparto. siendo éste el régimen que constituye el pilar principal del sistema de jubilacion de
las principales economias de la Union Europea ( Alemania, Francia, Espana. Italia, quienes
ademas concentran el 56% de la poblacion de esta region ). En t€rminos generales. en la
UE. dada su tendencia demografica { declinacion de la tasa de natalidad, asi como ¢l
progresivo envejecimiento de la poblacion ), hay una linea generalizada a retardar la edad

de jubilacion, prolongando asi la duracidn de la vida activa de los trabajadores.
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Es en Alemania. la primera economia de la UE y la tercera a nivel mundial ( después de
Estados Unidos v Japon ), en donde va se llevo a cabo una importante modificacion al
sistema de pensiones bajo la llamada * Reforma Riester *, dicha reforma introduce en el
esquema publico de pensiones por reparto un sistema de capitalizacion con contratos de
jubifacion individuales. Esto equivale a decir que Alemania, implementa el principio de
financiamiento privade en la cconomia mas grande de Europa, lo cual marca un
precedente.. De acuerdo con datos de la Federacion Internacional de Admunistradoras de
Fondos de Pensiones { FIAP, mavo de 2004 ), son ocho los paises de Europa Central,
Europa del Este y los paises que tormaron parte de la Union Sovictica los que han
reformado su sistema de pensiones, incorporando los fondos de pensiones privados. En el
caso de Launoamérica se han impulsado verdaderas reformas estructurales del sistema
pensionano, caracterizadas por la transicion hacia sistemas de capitalizacion individual. en
los cuales los recursos son depositados en una cuenta a nombre del trabajador v
administrados por agentes especializados de caracter privado. Un sistema de capitalizacion
individual es financieramente viable ¢ inmune a transiciones demograficas, pues establece
un vinculo directo entre contribuciones definidas y beneficios resultantes. A diferencia del
sistema de reparto que promete ciertos niveles de beneficio, cuyo cumplimiento depende,
de manera determinante, de variables que ningin gobiemo puede controlar, como la tasa de
natalidad, el envejecimiento de 1a poblacidn o las expectativas de vida de la poblacion v,
bajo las tendencias demogrificas actuales, significa gue cada vez sera menor la relacion
¢ntre los trabajadores activos y los jubilados. Y como en un sistema de reparto. los
primeros financian las pensiones de los segundos, el costo de la insoivencia recae en los

futuros pensionados, llegando a hacerse insostenible.

Como veremos ¢n ¢l presente trabajo, los cambios en los esquemas de segundad social han
sido crecientes. De hecho. al momenio de escnibir estas lineas son veintiin naciones a nivel
mundial las que han introducido nuevos esquemas para el retiro. Esta cifra contrasta. de
manera muy significativa. con las cuatro que los habian adoptado hasta 1994 o con el ya
remoto caso. por gjemplo. de paises como Chile quien en 1981 introdujo en América Latina

un Sistema para ¢l Retiro basade en cuentas individuales.

[ O]
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Ahora bien. en el caso particular de nuestro pais, parece necesario llevar a cabo una
descripeidn de la transformacion del sistema de seguridad social mexicano, creado en 1943
v a cargo hasta 1997 del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Las reformas
instrumentadas a partir del 1 de julio de 1997 implicaron la transicion de un sistema de
pensiones llamado de reparto, que por las caracteristicas de la evolucidn demografica se
convirtid en un esquema financicramente insostenible, a un nuevo sistema de pensiones

basado en cuentas individuales administradas por instituciones financieras especializadas.

La revision de la expericncia mextcana parece pertinente pues nos sirve de contexto para
entender ¢l porqué las empresas y/o instituciones cstan redisefiando, negociando, vy, ¢n su
caso, adoptande nuevos esquemas para administrar los recursos para el retiro de sus

trabajadores.

Sin duda, ¢l ejemplo mas claro de estos esfuerzos lo tenemos en instituciones simbolo de la
seguridad social como es el caso del Instituto Mcxicano del Seguro Social ( IMSS ). Asi.
como se sabe, ¢l Poder Ejecutivo de nuestro pais aprobo. en ¢l mes de agosto del 2004, las
reformas de los mecanismos mediante los cuales se financia el futuro retiro de los

trabajadores aftliados al Sindicato del IMSS.

En este sentido, fueron modificados los articuios 277 D y 286 K de la Lev del IMSS. La
aprobacion del articulo 277 D limita la creacidn, sustitucidn y contratacion de nuevas
plazas. pero no afecta a los trabajadores ¢ a los jubtlados actuales. Mientras que, el articulo
286 K prohibe ¢l desvio de las aportaciones obrero - patronales v de las contribuciones det
Gobierno Federal para cubrir el costo de las jubilaciones de {os ™ nuevos * empleados del

IMSS.

De acuerdo con la Reforma. el Consejo Tecnico del IMSS sélo podra generar nuevas plazas
con sujecion a crterios de productividad y cuando haya recursos aprobados en el
presupuesto del Instituto para crearlas, sustituirlas, o contratarlas. Y para crear. sustitulr v

contratar plazas se deben depositar en un fondo los recursos necesarios que cubran los
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costos futuros derivados del Régimen de Jubilaciones y Pensiones. Las aportaciones de los

nuevos trabajadores del IMSS seran canalizadas al fondo antes mencionado.

El Instiztuto enfrenta una insuficiencia de recursos que pone en riesgo su mision social de
cumplir con sus derechohabientes dotandoles de la atencidn medica. pensiones, guarderias
y prestaciones soclales. Esta situacion tienc come ongen, entre otros factores, un ¢ostoso

Régimen de Jubilaciones v Pensiones.

1.os cambios a la Ley no afectan los derechos vigentes de los trabajadores en activo, m de
los actuales jubilados y pensionados, pero si se trata de un primer paso que sienta un
precedente para ¢l tratamiento de los problemas que enfrentan otros regimenes de pensiones
y abriria el camino de estrategias similares en los esquemas jubilatorios contenidos en

contratos colectivos de trabajo.

En el presente estudio se lleva a cabo una revision, a nivel del mercado laboral mexicano.
dc los esquemas de prestaciones y beneficios que en promedio pagan las empresas privadas,
asi como un analisis de las principales caracteristicas de operacion de distintos planes de
pensiones publicos y privados efrecidos a los trabajadores por el gobierno. por empresas
paraestatales v por empresas pnivadas. Asimismo. se hace un analisis general de los

sistemas de jubilacion en Aménica Latina v los principales paises de la Union Europea.

Pero hay mas, considerando que es comun que los esquemas de sueldos, prestaciones v
beneficios que pagan las empresas, se establezcan con base a lo gue paga en promedio cl
mercado, s¢ llevo a cabo un comparativo de los niveles promedio de pago por concepto de
prestaciones v beneficios con los otorgados por la Empresa objeto del presente estudio,
obscrvandose gue tanto ¢l paquete de prestaciones que integra la compensacion anual de los
trabajadores activos como el plan de jubilacion al que ticne derecho el personal. se
encueniran muy por arriba del promedio del mercado y esta situacion es adn mas evidente
en lo referente al plan de jubilacion, lo que hace que ¢l costo de nomina (sueldos.
prestaciones y cuotas obreras pagadas al IMSS), el costo social ( impuesto sobre nomina y

cuotas patronales del IMSS y pagos al INFONAVIT ) asi como ¢l de los pasivos laborales
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{ pensiones por jubilacidn } sean actualmente muy elevados, limitando con ello a capacidad
que tiene la Empresas, y/o en general las instituciones, para canalizar recursos hacia otros
rubros, tales como la inversién productiva o el mejoramiento de programas de calidad o
produccion que la posicionen mejor en este mundo globalizado y cada vez mas

o

competitivo.

Como veremos, las condiciones del plan de jubilacidn, son muy favorables para el
empleado, en cuanto a la edad, monto de pension vy los afios de servicio que plantea la
jubitacion nommal, lo mismo sucede con ¢l numero de prestaciones que Iintegran para el
calculo del salario pensionable y ademas de que una vez jubilado ¢! empleado ticne derccho
a seguir rectbiendo una cantidad importante de prestaciones v beneficios. Considerando lo
anterior, es evidente que cualquier cambio que se otorgue va sea en sueldos o en
prestaciones soft de un alto ympacto en costos. A lo antenior debe sumarse que Ia esperanza
de vida de la poblacion en general ha aumentado, en el caso particular de nuestro pais, ésta
s¢ encuentra alrededor de los 75 afios de edad. lo que se traduce en que en la actualidad un
jubilado promiedio a los 60 - 63 anos sobrevive al retiro de 10 a 15 aftos. y si se considera el
caso de algunos planes de empresas privadas o paraestatales, donde se tiene el beneficio de
una jubilacion por aflos de servicio, desde los 27 a los 31 afios, sin limite de edad. el
personal se jubila en promedio a los 53 afios, la pension pagada al trabajador serd por lo

menos a lo largo de 20 aflos, vanable que incide directamente en 1os pasivos laborales.

Adicionalmente. conforme transcurre el tiempo, se observan cambios de gran importancia

dentro del analisis. Entre €stos sobresalen los siguientes :

» Larelacion activos a jubilados es cada vez menor lo que limita el financiamiento.

* Incremento en ¢l numero de pensiones que condiciona la disponibilidad de recursos

hacia otros fines de negocio,

* Incrementos a las pensiones en curso de pago que impone restricciones al margen de

maniobra de las propias empresas,

LA
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» (Cambios en la estructura por edades y antigiiedades de Ia poblacidn activa que elevan el

pasivo contingente originando costos administrativos v financieros.

Desde luego, estos factores también influven directamente en los costos del plan de
jubilacion asi como en el monto de las aportaciones establecidas para soportar el

otorgamiento del beneficio.

Por lo anterior. se hace necesario contar con un programa de valuacién de costos por
aumentos en las prestaciones consideradas en el calculo del ingreso anual de un trabajador
en activo asi como en el caleulo de una pensién por jubilacion y el 1mpacto que éstos
tendrian en términos de los parametros considerados por la empresa para la toma de
decisiones en una negociacion salanal. Este programa se disefiaria sobre la base de que es
posible adoptar cambios cn ¢l plan de jubilacion ahorrando recursos importantes para la
empresa y al mismo tiempo proporcionar un patron de liquidez al trabajador que dé lugar a

una nueva vision sobre su vida. una vez que llegue al momento de jubilarse.

La presente valuacidn de costos corresponde a una empresa privada, a la cual se denotard
como " Empresa X *, dado que su nombre sera omitido a lo largo del estudio por razones

de confidencialidad.

Se presenta tanto la situacion actual como las principales estimaciones obtenidas a partir de
la informacidn recibida de los trabajadores activos y jubilados. durante un periodo de
proyeccion de diez anos. Atenderemos a la estructura actual y evolucién esperada de la
poblacidon activa v jubilada por edad, afios de servicio, género, numero de pensiones. edad
promedio de personal jubilado, niveles de pension promedio, e¢n términos generales el
anahisis de variables que nos denoten el comportamicnto del gasto en sueldos, prestaciones

v jubilaciones como porcentaje de la némina.

Finalmente, se presentan los resultados mas relevantes del estudio, asi como los

comentarios derivados de su analisis y se hace un planteamiento de aiternativas,
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DESCRIPCION DE LOS CAPITULOS

Para cumplir con nuestro objetivo, el presente trabajo se encuentra dividido en seis

capitulos, cuva descripcion es la siguiente:

Capitulo 1. Descripcion de prestaciones v beneficios del mercado laboral

En este capitulo se presenta un resumen de las diferentes prestaciones vy beneficios que

pagan en promedio las empresas del mercado laboral en México. Asimismo. se lleva a cabo

un comparativo respecto de lo pagado por la Empresa obieto de este estudio.

Capitulo 2. Programas de pensiones por jubilacion en México

Se ofrece informacion relativa a las caracteristicas de los planes publices v privados de
pensiones en Méxtico, asi como a los resuitados obtenidos, con base a distintas encuestas de
mercado, de las principales caracteristicas de planes privados de jubilacion existentes a

nivel del mercado nacional.

Capitulo 3. Estructura del plan de jubilacion de la Empresa

Agqui se describen los beneficios asi como las condiciones v los requisitos del Plan de
Jubtlacion de la Empresa objeto de este estudio. Con el propdsito de dimensionar el
bencficio que representa el plan de jubilacion al cual tienen derecho los empleados dce la
Empresa analizada, se proporciona una ampilia referencia de como se encuentra el entomo a
nivel América Latina y en los principales paiscs de la Unidn Europea en cuanto a planes de
jubilacion se refiere, dados los importantes cambios realizados en las distintas estructuras
de poblacion de los mismos. resultado de las tendencias actuales ¢n los indicadores

demograficos.

~d
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Capitulo 4. Metodologia y bases del modelo de simulacion

En este capitulo se definen las bases vy los términos considerados para el disefio del modelo
de simulacion de costos det esquema de compensaciones y del pian de jubilacién que aplica
actualmente al personal active vy jubilado de la Empresa. Se considera un periodo de
analisis de diez afios. Se determinan las hipotesis demograficas, financieras y econdmicas

necesartas para efectuar las proyecciones del comportamiento de los costos.

Capitulo 5. Estadisticas

En esta parte se presenta tanto la situacion actual como las principales estimaciones para ¢l
periodo 2003 al 2012, obtemadas a partir de la informacién recibida de los trabajadores
activos y jubilados. Hablamos de la estructura v evolucion esperada de la poblacion activa
v jubilada por edad. afios de servicio, género, numero de pensiones, edad promedio de
personal active v jubilado, importes de costo total de nomina, niveles de pension promedio
y el valor presente de las obligaciones futuras por penstones. En términos generales, se hace
el andlisis de variables que nos denotan el comportamiento del gasto por el personal

contratado v por las jubtiaciones como porcentaje de Ja nomina.

Capitulo 6. Resultados

En este capitulo se muestra el comportamiento esperado de los costos para los trabajadores.
bajo un nuevo esquema propuesto de compensacion para el personal activo y un cambio en
cuanto a la edad v a los aitos de servicio minimos requeridos para tener derecho a la

jubilacion con el maximo beneficio.

Conclusiones

Finalmente, se¢ presentan los resultados mas relevantes del estudio, asi como los

comentarios derivados de su analisis.
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Capitulo 1

1. Descripcidn de prestaciones y beneficios del mercado laboral

Para las empresas es indispensable contar con un adecuado sistema de Administracion de
Sueldos y Prestaciones con el propésito de lograr una mayor productividad, un nivel
efictente de competitividad y una sana equidad interna, esto es, a niveles similares de
responsabilidad. le corresponden similares niveles de sueldo. Para ello requieren
informacion de referencia acerca del nivel de sueldos y prestaciones pagadas por el
mercado laboral y de las condiciones que en €} prevalecen. con el propdsito de determmnar
como se comparan con aquéllos de los competidores en la mdustna v mercados laborales.
Esta informacion se utiliza antes, durante y después del desarrollo de estrategias de
remuneracion, del disefio de programas de incentivos y de la administracion de sistemas de

pago v beneficios.

1.1, Prestaciones en efectivo

Entre las mas cominmente pagadas por el mercado laboral mexicano se encuentran las

siguientes :

- Aguinaldo: Es una gratificacion anual que toda empresa tiene la obligacion de pagar a
su personal. La Ley Federal del Trabajo (L.F.T.)} obliga a las empresas a pagar esta

prestacién.

- Prima vacacional: Es el pago de¢ una cantidad en efectivo que debe cubrir toda
empresa a su personal, antes de disfrutar del periodo de vacaciones. en forma adicional
y proporcional al sueldo base de esos dias. Se calcula sobre los dias de vacaciones que
le correspondan al emnpleado. Al respecto la L.F.T. define seis dias al primer afio de
servicio con 25% de prima vacacional sobre los dias que le correspondan de acuerdo a

la antigliedad del empleado en la empresa.
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- Fondo de ahorro: Esta prestacion estd constituida por las aportaciones que realiza el
patrén a nombre de cada empleado y el ahorro que realiza el propio empleado, para
constituir un fondo el cual se invierte a lo largo de todo el ejercicio, al final del cual, es

entregado a cada empleado junto con los intereses que se havan generado.

- Pago de la cuota obrera al IMSS: Es ¢l pago que realiza la empresa a nombre del

trabajador v a favor del IMSS por las cuotas que la Ley aplicable establece para aquel.

- Ayuda para despensa: Esta prestacion reviste la forma de un pago periddico (
regularmente en forma de vales ) que recibe el empleado con el propésito de que lo

destine a la adquisicion de articulos de primera necesidad.

Asimismo, hay distintas avudas en efectivo que son pagos de diversas cantidades que la
empresa otorga para contribuir con el empleado en ciertos gastos personales, encontrandose

dentro de las mismas :

* Ayuda para arrendanuento de casa

*  Ayuda para gastos culturales v deportivos

*  Ayuda para transportacion

* Avudas por nacimiento de hijos. defunciones de familiares, etc.

* Premio por puntualidad y/o asistencia

*  Prima dominical

* Pago por reembolso de gastos médicos, dentales, hospitalarios, etc.

« Reparto de utilidades garantizado / Bono sustituto de reparto
1.2, Prestaciones en efectivo no garantizadas
- Bono por desempeiio o resultados: Se trata del pago adicional al sueldo que recibe
el empleado como estimulo a su desempefio v/o por haber coatributdo o apoyado a

que alcance la empresa clertos resultados a lo largo de un periodo determinado, que

generalmente es trimestral, semestral ¢ anual. Normalmente la adopcion de esta
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prestacion tiene como objeto compensar y por consecuencia incentivar al personal

no ¢jecutivo y retener al personal ejecutivo.

- Reparto de utilidades : Es ¢l derecho que tienen los trabajadores a que se
distribuya entre ellos el 10% de la utilidad fiscal que genere la empresa cn el
gjercicio fiscal, de acucrdo con los dias trabajados v los ingresos que cada uno de

ellos haya percibido en el ejercicio.

- Tiempo extra / trabajo en dias de descanso : Es el pago a que tiene derecho el
empleado por haber trabajado en exceso de su jomada ordinania o bien, por haber

trabajado en dias de descanso semanal o dias de descanso obligatorio.

1.3 Descansos con goce de sueldo

- Compensacion de dias festivos que coincidea con descanso semanal: Es la
reposicion ¢ el pago adicional que recibe el empleado por aquellos dias de

descanso obligatorio que coinciden con dias de descanso semanal.

- Descanso semanal: Es el descanso a que tienen derecho los empleados después de

laborar una jornada semanal completa.

- Dias festivos 0 dias de descanso obligatorio : Es ¢l asueto a que tiene derecho
cualquier empleado, normalmente con el proposito de festejar fechas significativas

del calendario civico o religioso.

- Permisos con goce de sueldo : Es ¢l pago de sueldo que se hace al empleado por el
dia o los dias que estard ausente con motivo de eventos de tipo familiar, que
usualmente se encuentran tipificados, tales como el nacimiento de hijos, la

defuncion de tamiliares. el matnimonio del propio empleado. etc.
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- Vacaciones : Las vacaciones son ¢{ periodo de descanso con goce de sueldo, al que

tienen derecho los empleados después de cada ciclo anual de labores.

1.4, Otras prestaciones

Aqui solamente se enlistan las prestaciones que se tiene registrado paga el mercado
laboral mexicano a sus empleados ( datos tomados de distintas encuestas de mercado
realizadas por despachos de consuitoria en recursos humanos ) dado que en ¢l presente

trabajo se analizan las prestaciones en efectivo pagadas al trabajador :

*  Actividades recreativas

*  Anticipos de aguinaldo. gratificaciones, etc.

= Anticipos de sueldo

*  Asignacion de automovil

*  Ayuda para alimentacion dei empleado

= Becas

* Beneficios por riesgo de trabajo

» (Casa habitacion

» (Choftres, guardaespaldas, sirvientes persenaics, escoltas
*  (Club deportivo

* Descuentos en productos o servicios de la empresa

* Despensas €n especie

» Estacionamiento para empleados

*  Examen médico peniodico

*  (uarderias

* Horanos flexibles

* Opcion a compra de auto asignado

» Pago de kilometraje / reembolso de gasto de automovil
#  Plan de acciones

» Plan de pensiones

= Plan de retiro

12
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v Préstamos al personal

* Prima de antigiiedad

* Reembolso de gastos de viaje o viaticos
»  Seguro de gastos médicos mayores
" Scgure de vida

" Servicio de comedor

s Servicio medico

» Tarjetas de crédito en la empresa

v Teléfonos celulares

» Trabajo en casa

=  Uniformes o ropa de trabajo

*  Vales de¢ gasolina

"  Viajes aéreos en primera clase

1.5. Prestaciones en efectivo promedio pagadas al trabajader

A conftnuacion se presenta un cuadro comparativo de las prestaciones en efectivo mas
comunmente pagadas por las empresas en el mercado laboral vy lo que marca fa L.F.T.

respecto a las mismas.

Por lo que se refiere a los datos del mercado, éstos se obtuvieron a través de una encuesta
realizada a 110 empresas privadas del mercado mexicano, siendo éstas comparables por
numero de empleados y/o nivel de ventas con la Empresa X, la cual tiene 6,225 empleados

v ventas de alrededor de $3,000 millones de pesos anuales.

Hay otras prestaciones definidas como en efectivo ne garantizadas, o dcscansos con goce
de sueldo, que aunque son usuaimentc otorgadas por las empresas no se integran para
efecto del cilculo del ingreso total anual porque no es un hecho que todos hagan uso del
beneficio. Este seria el caso. por ejemplo del Seguro de Vida., de los Gastos Médicos

Mayvores o de distintas ayudas pagadas por sucesos particuiares.
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Comparative de Prestaciones Pagadas en Efectivo por el Mercado :

mc"saci()n " Marco Legaipor L.F.T. Caracteristicas Observadas —‘
. i ‘
. Aguinaldo i 15 dias de salario como mintmo, el cual debe  Minimo: 23 dias 90%  de  las
! | pagarse antes del 20 de dictembre. Promedio 33 dias empresas, pagan
I . Maximeo: 60 dias mis que lo que
: i Moda: 30 dias marca fa LF.T.
i_D“{as Vacaciones \ Como minimo 6 dias laborales al 1° afio de Para 15 afios de antigiicdad: La  antiguedad .
:i [ servicios, y aumenta en 2 dias por cada afio [ promedio en la ‘
' , adicional, hasta llegar a 12, despues del 4° Minimo: 18 dias crpresa objeto
I I anc el periedo se incrementa en 2 por cada 5 | Promedio: 19 dias de estudio son 13
i ‘ afios, : Mdximo: 30 dias afos. i
i Prima ! Minimo, un 23% del salarto. sobre el Minimo: 28% 83%  de Iusl
: Vacacional ; periedo de vacaciones correspondiente. . Fromedio: 61% gmpresas.  pagan
: !M;i)umo: 14074 méas que lo que!
| Moda: 30% marca la L.F.T. :
Reparto de :Epamr catre os empleados, el 10% de sus | Minimo: $202 39%%  de ias1i
, Litidades : utilidades antes de impuestos v paga a mis | Promedio: $24.006 empresas,  pago ‘
"tardar ¢! 20 de mavo. | Miaximo: 5102.034 Teparto en 2003, I
i-'FTundo dc | No obligatorio. sin embargo en caso de que | Minmo. 5% 88% de las!
; Ahorro ' s¢ pague, existe un tope legal anual {exento | Promedic: 12% eMpresas lo
' | de impuestos). equivalente a un 13% de 10| Maamo: 13% otorgan, |
: i veces ¢ salario mimmo | Moda: 13% = tope legal, .
' F43.24%10%13%%363 dias = $21.460.39). El |
' i empleada ahorra un 13% de su sueldo |
émcnsual v la empresa le da una cantidad |
: Igual 2 lo shorrado, como premio. |
é—\"aics de | No obhgatona. Sin embargo. las empresas | Minimo: 4% o S100 YR de [;;15.-i
i Despensa :quc la pagan dan un % sobre ¢l suclo | Promedio: 10% & SG653 empresas |:i)
| mensual o bien una cantidad fija mensual. Méximo: 22.6% & 31,458 _otorgan. |
Bonos por ! No obligatorics por LF.T. Sin embargo 51| El 89% dJde las cmpresas que 74%  de lasi
Idesei‘ru:)e:‘m i lo pagan cs en base a nimero de meses de | otorgan bono en base al numere  empresas los |
. sueldo el 40%; de la muestrad, % de sucldo de meses de sueldo es de la otorgan. I
. base anwal (el 35% de Ta muestral, %o de la | siguiente manera (promedios de i
: | compensacién total anuai (2l 5% de lu|pago anual): |

lmucsrra}‘ % de lus metas (el 10% de la: Dwectores: 3 meses
muestra). Otro (el 10% de la muestra). f Ejecutivos: 2.6 meses

Puestos Generales: 1.9 !
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Como puede observarse, la L.F.T. solamente establece como prestaciones en efectivo
obligatorias a pagar por parte de las empresas, 15 dias de aguinaldo y 6 dias de vacaciones
al primer afno de servicio con una prima vacacional del 25% del sueldo correspondiente a

dicho periodo.

Considerando la informacidon antes citada y llevando a cabo un comparativo de las
prestaciones pagadas por la Empresa X, las cuales se presentan en el siguiente cuadro,
podemos observar de manera inmediata que ¢éstas se encuentran muy por arriba de los

promedios manejados por el mercado y mucho mas si comparamos lo que marca la Ley.

Prestaciones en Efectivo Pagadas por La Empresa X :

[ Prestacion Importe Empresa X Vs Referencia del Mercade
Aguinaldo 50 dias Por arriba del promedio

|

F)ias de Vacaciones 22 dias Por arriba del promedio
Prima Vacacional 110% Muy por arriba del promedio

Reparto de Utilidades

Promedio de $34.470.32, monto 43%
mayor al promedio del mercado de
$24,006.

Entre el promedio y el maximo

Fondo de Ahorro

El empleado ahorra 10% de su sueldo y |

la empresa le da el 175% de lo que

ahorre

Particularmente en este concepto, muy

por arriba de cualquier parametro

Importe Total de Ayudas pagadas

anualmente

$12,074.4

Entre el promedio y el maximo

| Avuda Anual para estudio

$16,309.74 en promedio

No hay dato premedio, dado que no es

comun encontrarla entre las empresas.

Importe de Bono Anual por

desempeiio

Equivalente a tres meses de sueldo para

cada empleado de la empresa

Puestos Ejecutivos: 3 meses

Puestos Generales: 1.9 meses

"Cuota Obrera del IMSS

Actualmente. ¢l tope anual a pagar por
el empleado es de $12,550.63 yes
pagada por la Empresa como parte del

paquete de prestaciones.

| No hay datos de mercado en este rubro,
sin embargo lo mas comun es que la

pague ¢l empleado
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Con base en la informacién anterior podemos realizar un gjemplo. Asi, sea ¢l caso de un
trabajador cuye sueldo mensual es de $14,500.00 pagado por el mercado vy por la Empresa
X. si le sumamos las prestaciones pagadas respectivamente, ¢l ingreso anual bruto

promedio seria el siguiente :

Comparative de Prestaciones de la Empresa " X "
Vs Mercado Laboral v LF.T.

: ? Trabajador de | Trabajador * Trabajador con

Concepto Empresa" X " | Promedio *  Prestaciones de
| LEFT. |
Sueldo Promedio Mensual $14.500.0 . $14.500.0 $14.500.0
! |
‘Factor de Prestaciones ; [.5985 : 1.4022 1.0456

Ingreso por Sueldo + Prestaciones | $330.339.0 $243.982.8 S181.934.4

*. £n base a una muestra de 110 empresas del mercado mexicano.

El ingreso anual de los empleados de la Empresa X es 35.39% mayor al percibido en
promedio cn el mercado laboral mexicano v 81.37% al que recibe un trabajador a quien le

pagan las prestaciones que marca la Ley Federal del Trabajo.

Los resultados obtenidos demuestran que el paquete de compensaciones en efectivo que
paga aclualmente la Empresa - sobre cumple - la condicion de competitividad frenie al
mercado. mientras que por otro lado esto puede representar costos de operacion muy
clevados para la propita Empresa si no hay un adccuado cquilibrio con los niveles de

mgresos alcanzados.
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Capitule 2

2. Programas de pensiones por jubilacion en México

l.a Scgundad Social en matena de pensiones constituye un mecanismo fundamental en el
combate a la pobreza al ofrecer un ingreso minime que garantice el nmivel de bienestar de la
poblacion durante su jubilacion. En este capitulo nos ocuparemos de los planes de

pensiones publicos y privados que operan actualmente en México,
2.1. Antecedentes de los planes de pensiones

L.os primeros planes en su concepcion moderna aparecieron en Alemania, durante el
gobterno de Bismark a finales del sigio pasado, v buscaban proteger a los trabajadores de
posibles accidentes v enfermedades laborales, asi como generar un patrimenio para ¢l

retiro. Posteriormente se expandieron a otros paises europeos y al resto del mundo.

En el caso de México estos programas empiezan a desarrollarse en el marco de la
Revolucién Mexicana,. Aunque en el articulo 123 de fa Constitucion de 1917 se establecio
la necesidad dc promover programas de prevision social, incluidos los scguros de
pensiones, algunos esfuerzos mas generalizados se presentaron durante los gobiernos post-
revolucionanios. El momento mas relevante en este proceso es el ano de 1943 cuando se
implementd v aprobo una ley de Seguridad Social que incluia el beneficio de pensiones por
invalidez. vejez y retiro v que tomé forma mediante la creacidn del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), posteriormente, en 1939, se crea el Instituto de Seguridad v
Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado (ISSSTE). En la actualidad el mercado
de programas de pensiones con apoyvo estatal en México ¢s muy variado y segmentado, no
existe una institucion tnica de segunidad social, todo lo contrario, el regimen de seguridad
social es sumamente complejo al coexistir instituciones federales, estatales asi como otros
organismos. junto al esquema ofrecido por el IMSS, que cubre a trabajadores del sector
formal privado v al del ISSSTE que protege a los trabajadores del gobiemo federal, se
encuentran diversos regimenes de pensiones establecidos en los contratos colectivos de

trabajo de las universidades publicas, de las instituciones del sector financiero oficial, de
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empresas y organismos descentralizados, como PEMEX y el Nacional Monte de Piedad, y
de las distintas secciones del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién. En
México. la seguridad social privilegia particularmente a los trabajadores del sector pablico.
en especial a los trabajadores del sector financiero oficial, del sector energético y a los

trabajadores al servicio del Seguro Social,

2.2, Planes piblicos de pensiones en México

En los sistemas publicos de pensiones establecidos a través de leyes vy contratos colectivos
de trabajo, los trabajadores pueden alcanzar [a jubifacion por la simple acumulacién de afos

de servicio, sin tener que alcanzar una edad minima.

Este tipo de esquemas origina que la jubilacion ocurra a edades tan tempranas como los 50
afios, sin tomar en cuenta que, por los cambios observados en la mortalidad, los
pensionados viviran en promedio 25 — 30 afios mas, situacidon que hace inviable el

financiamiento del sistema.

Los demas trabajadores. los asegurados por el IMSS, que prestan sus servicios a las
empresas privadas, esperan a cumplir 65 afios de edad y pueden jubilarse anticipadamente

desde los 60 afios, pero con una reduccidn proporcional en su porcentaje de pension,

Por otra parte. en los sistemas publicos como ISSSTE, CFE, LyFC, PEMEX, Universidades
Publicas v las empresas del sector financiero oficial, es posible alcanzar una pension de
100% del dltiimo salario mtegrado despues de haber trabajado 30 anos o inclusive menos.
cuando los trabajadores del IMSS alcanzan en promedio solo el 5285 del salario promedio

del altimo afto, después de haber cotizado los mismos 30 afios.

Son muy contrastantes los beneficios y condiciones de la jubilacion de los trabajadores

publicos vs los beneficios que otorga la Ley a los asegurados del IMSS.
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No obstante esta vanedad. mds contrastante resulta aun. ¢ hecho de que ¢l 60% de la
poblacion econdmicamente activa ( PEA) en nuestro pais no estd cubierta en materia de
pensiones por ningun programa de seguridad social vy, actualmente. séio el 22% de la

poblacion de 60 afios v mas cuenta con algin tipo de pension.

Cobertura de ta Sepuridad Social en México { Miliones de personas v %)

Personas en el 2002 Ya
PEA | 318 ' 100.0
IMSS ( asegurados 12,4 207
Sector Piblico | 11 | 98
Sin pensidn : 253 ' aih5

BDurante 1950 a 1980, parecia gue era posible trasladar a las generaciones jovencs ¢l costo
de la seguridad social. a través de los sistemas de repanto: sin embargo. desde mediados de
los afios setenta se empezaron a evidenciar las insuficiencias de este sistemna de
financiamiento v sin embargo no se hicieron las adecuaciones necesarias ni en las cuotas ni

en las condiciones para tener derecho a la pension por vejez.

I:n la década final del siglo XX. surge en México comoe tema politco v econémico ¢
envejecimiento de fa poblacion. Asi. se decide en ¢l ano de 1995 moditicar la Ley del IMSS
para limitar el crecimiento de las obligaciones en materia de pensiones por vejez y cesantia
v S¢ Crea un nuevo esquema para los trabajadores que ingresen al empleo formal privado a
partir de julio de 1997, mediante cuentas de capitalizacion individual. administradas por

empresas especializadas privadas denominadas Afores.

'l sistema publico de pensiones no ha sido modificado. a pesar de que enfrenta serios

problemas de sustentabilidad financiera.

A continuacion se hace una descripcion de los principales programas publicos de pensiones
ofrecidos en nuesiro pais por ¢l IMSS. el ISSSTE. el de las Fuerzas Armadas. asi como los
incluidos en algunos contratos colectivos de entidades paraestatales como el de PEMEX. el

de Luz v Fuerza del Centro ( LyFC ) v el de la Comision Federal de Electricidad ¢ CTE ).
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2.2.1.  Sistema de pensiones del IMSS

Al afio siguiente de creado el IMSS, es decir en 1944, este Instituto implemento el seguro
de Invalidez, Vejez, Cesantia er Edad Avanzada y Mucerte ( IVCM ). La cesantia por edad
avanzada se refiere al caso en que el trabajador pierde su trabajo y tiene mas de 60 afios,
independientemente de si renuncia o es despedido por su patron. El esquema de [IVCM,

originalmente estaba disefiado para operar como un sistema de pensiones de beneficios
definidos parcialmente financiado, donde era factible que una parte de las contribuciones
fueran utilizadas para crear un fondo de reserva, el cual se invertia, v los rendimientos
generados eran parte de los beneficios a pagar a los jubilados, sin embargo el seguro de
IVCM opero en la practica como un sistema de reparto, v las cuotas que pagaban los
trabajadores y patrones servian para otorgar beneficios directos a los jubilados, a traves de
las pensiones v el excedente de los recursos se utlizaba para beneficiar a la poblacion
asegurada, asi como para subsidiar otras ramas de seguros, como el seguro de

enfermedades v matermidad, que presentaba un déficit en su operacion.

Conforme ¢l sistema madurd varios problemas se hicieron evidentes, reflejandose
claramente en desequilibrios financieros para ¢l Instituto y en la inviabilidad de mantener
este esquema en el mediano v largo plazo. A los problemas de diseno del seguro de [VCM,
como el desbalance actuanal entre las contribuciones y los beneficios v la utilizacion de los
recursos de las penstones para financiar otras areas de operacion del IMSS. se deben
agregar las presiones adicionales que representaban las tendencias demograficas de nuestro
pais producto de menores tasas de fertilidad y aumentos en la esperanza de vida, con un
namero creciente de jubilados por cada trabajador en activo. Asimismo es importante
mencionar factores coyunturales como la pérdida en el poder adquisitivo de los salanos v el
aumento en algunos periodos de los niveles de desempleo redujeron de manera sustanciat

los ingresos reales del IMSS,
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El Sistema de Ahorro para el Retiro

En el afio de 1992, se implementa ¢l Sistema dc Ahorro para ¢l Retiro (SAR) como un

e

esquema obligatorio " complementario ™ a los programas ya existentes para aquellos
trabajadores afiliados al IMSS o al ISSSTE. Su estructura corresponde a un pian de
contrtbuciones defimdas, capitalizable y basado en cuentas individuales, las cuales incluyen

dos subcuentas: una de Retiro y otra de Vivienda.

En ¢l caso del los trabajadores afiliados al IMSS, este segurc es complementario al de
IVCM. Bajo este esquema el patron aperturaba a cada trabajador una cuenta individual en
una institucion de crédito, el empleador depositaba el 2% del salario base de cotizacion del
trabajador (SBQC), v los recursos que se acumulaban se entregaban en una sola exhibicion al
trabajador al momento de su retiro. Con este esquema quedaron perfectamente definidos los
derechos de propiedad de estos recursos. Pero este esquema todavia debia de ser
perfeccionado, pues a medida que se avanzd en la instrumentacion del sistema se hicieron
evidentes problemas operativos y de identificacion de los recursos de los trabajadores. Por

lo que respecta a la Subcuenta de Vivienda: El patron aporta 5% del SBC.

2211, Reforma al sistema mexicano de pensiones

El IMSS decidid emprender un profundo proceso de revision para superar su desequilibrio
financiero y ante la imposibilidad de mantener las prestaciones de Seguridad Social como
las venia otorgando. Se elaboro un diagnostico objetivo promovido por el propio [nstituto,
las alternativas iban desde un aumento en el periodo de contribucidn o en las cuotas obrero
- patronales o una reduccion en los beneficios, medidas que hubieran solamente diferido
por algunos afos la quiebra del seguro de TVCM, hasta una reforma estructural que
permitiera corregir de fondo los problemas que se presentaron en la operacion de este

$eguro.
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En este sentido, el 21 de diciembre de 1995 se publicé la nueva Ley del Seguro Social, que
entré en vigor el 1° de julio de 1997 dando inicio, a una de las reformas mas trascendentes
en la Segundad Social mexicana. A través de esta legislacién, los cuatro ramos del

aseguramicnto que administraba el IMSS, siendo estos los siguientes :

* Enfermcdades y maternidad
= Riesgos de trabajo
* Guarderias para hijos de aseguradas

* Invalidez, vejer, cesantia en edad avanzada v muerte

Sufren cambios para dar lugar a cinco nuevos ramos de aseguramiento. Las principales

adecuaciones consistieron en dividir el ramo de IVCM en dos:

»  Invalidez v Vida ( IV ), siendo el IMSS ¢l proveedor del mismo y en.

* Retiro, Cesantia en Edad Avanzada v Vejez { RCV }

Nuevo sistema mexicano de pensiones

Con la creacion de estos seguros, da imicio el Nuevo Sistema Mexicano de Pensiones el
cual es obligatorto para todos los trabajadores afiliados al IMSS, y estd basado en un
esquema de ahorro de contribuciones definidas, en donde cada trabajador tiene una cuenta
individual v la garantia de una pension miruma Con objeto de regular el funcionamiento de
este Sistema, se promuigd la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro {LSAR) el 23 de
mavo de 1996. Postenormente, ¢t 10 de diciembre del 2002, sc publicaron las reformas a la
LSAR. La reformia del sistema de pensiones en nuestro pais afecto solo al programa de
IVCM que ofrecia el IMSS. Aun existen empleados de la administracion publica, federal.
estatal, municipal v de las fuerzas armadas, entre otros, a los que les son aplicables otras
leves de seguridad social, por lo que continuan cotizando en distintos sistemas de
pensiones, muchos de elios bajo ¢l esquema de reparto administrados por instituciones

publicas,

b
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Las Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORE’s), de manera exclusiva, son las
que gestionan las cuentas mdividuales de ahorro para el retiro de los trabajadores v la
operacion de las Sociedades de Inversidn Especializadas en Fondos para el Retiro
(SIEFORE’s). En éstas se invierten los recursos de las cuentas individuales. La
coordinacion, regulacion, supervision y vigilancia de estas entidades estd a cargo de la
Comisiéon Nacional del Sistema de Ahorro para ¢! Retiro { CONSAR ), organo
administrativo desconcentrado de la SHCP y dotado de autonomia técnica v tacultades

gjecutivas, con competencia funcionat propia.

L.a cuenta individual de los trabajadores se compone de las sigutentes tres subcuentas:

1.- Subcuenta de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez (RCV): Recibe las cuotas

v aportcs que se realizan de la sigwiente manera;

Aportante ; Retiro ' Cesantia en Edad Avanzada | Cuota Social *
' v Vejez |
Empleador | 294 del SBC 3.15% del SBC || NOA,
5 . i i
| Trabajador | N.A. I'1.125% det SBC N.A.
: |
Estado N.AL 0.225% det SBC 5.5% del SMGDF
| .
Total 2% del SBC 4.5% del SBC | 5.53% del SMGDF
SBC: Salano Base de Conzacion NLAL Ne Aplica.

SMGBF: Salario minimo general del Disirite Federal
* El Gobierno Federal aporta a la cuenta individual de cada trabajador el 5.3% del SMGD¥ por cada dia trabajado. como
concepto de cuota social, que se actualiza trimestralmente conforme a la inflacion medida par el cambio en &l Indice

Nacional de Precios al Consurmdor (INPO).

La Cuota Social se actualiza conforme a la inflacion de manera trimestral a partir de julio

de 1997,

2.- Subcuenta de Vivienda: El empleador aporta 5% del SBC al Fondo Nacional de la
Vivienda. recurses que administra cl Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores ( INFONAVIT ), el cual otorga los rendimientos que el propio Instituto

[ ]
tsa
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determina. El principal objetivo de esta subcuenta es la compra de una vivienda; sin
embargo, al momento del retiro del trabajador los recursos que se encuentren en esta
subcuenta se suman a los de la subcuenta de RCV, para formar el monto cosntitutivo de las

pensiones.

3.- Subcuenta de Aportaciones Voluntarias: El trabajador y/o el cmpleador pueden
efectuar aportes voluntarios cada vez que lo deseen, sin limites minimos ni maximos. Ei
trabajador tiene derecho a efectuar retiros cada seis meses a partir del primer depdsito, de

acuerde a condiciones definidas.

Los recursos acumulados en ia subcuenta de RCV vy de Aportaciones Voluntanas se
mvierten en las SIEFORE s, administradas v operadas por las AFORE 's. las que adquieren
titulos y valores en el sistema financiero mexicano. Las AFORE's pueden cobrar por
concepto de la admintstracion de los fondos un porcentaje sobre el saldo, sobre el flujo o

sobre ambos conceptos.

E} sistema otorga prestaciones de jubilacion por vejez v cesantia en edad avanzada. El

seguro de invalidez y vida es administrado por el IMSS.

El trabajador que cotizé al amparo de la anterior Ley del Seguro Social, al momento de
cumplir los requisitos para obtener su pension, tiene derecho a elegir entre la pension que le
otorgue el IMSS (mecanismo de reparto) v la pension que pueda adquirir con los recursos
acumulados en su cuenta individual. En el caso que se efija la primera opcion, el fondo

administrado por la AFORE se entrega al Gobierno Federal.

El Estado garantiza una pension minima a los trabajadores que cumplan con los requisitos
para su jubilacidon ( 1,250 semanas de cotizacion y 60/65 anos) y no hayan acumulado

recursos suficientes para cubrir una pension, la cual equivale a 1| SMGDF.

Al obtenerse el derecho de jubilacion, el trabajador tendra la opecidn de elegir la pensidn

que sea mas alta entre la otorgada por el programa IVCM, mas los fondos del SAR
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acumulados hasta el momento del inicio del nuevo sistema, y la que se denive de la
acumulacion capitalizada de sus contribuciones a su cuenta individual en el nuevo

esquerna.
Es importante recordar que en relacidén al SAR implementado en el '92, este sistema se
unifica con el nuevo sistema de pensiones a partir del 1° de julio de 1997 para los

trabajadores afiliados al IMSS.

Situacion actual

A siete afos de haber iniciado operaciones, el sistema de pensiones de los trabajadores
afiliados al IMSS tiene inscritos a 31.7 millones de trabajadores ( dato a marzo de 2004,
segun la Federacidn Internacional de Admimstradoras de Fondos de Pensiones — FIAP - ),
cuyas cuentas individuales manejadas por las Administradoras de fondos para el retiro
{AFORE'’s), registran un valor superior a los 438 mil millones de pesos. En comparacion
con otros sistemas de pensiones similarcs en América Latina (Argentina, Bolivia,
Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, E! Salvador, Panamad, Peni, Republica Dominicana
vy Uruguay ) el actual sistema de pensiones mexicano ocupa ¢l primer lugar en términos de
numero de afiliados (representando el 51.18% del total), y ¢l segundo en cuanto al valor de
los fondos invertidos ( equivalentes al 30.18% del total ) pues el primero lo tiene Chile (con
el 39.63%). En razdn de su corta operacion, la acumulacion de recursos respecto del PIB
representan un 7%, porcentaje que guarda una menor proporcion, st se compara esta misma
relacidn en otros paises, especificamente con el sistema gue desde hace 20 afos opera en

Chile, y que acumula recursos equivalentes a poco mas del 50% del PIB de ese pais.

St bien la reforma fortalecid el sistema de pensiones al establecer un esquema
financieramente viable e inmune a transiciones demograficas, aiin existen grandes retos que
afrontar. Fn México existen multiples sistemas de pensiones que cubren a trabajadores de
diversos sectores v sin embargo la cobertura atin no cs universal. De acuerdo con datos dei
INEG]I. del total de Poblacion Econdémicamente Activa (PEA), solo airededor de un 40%

esta cubierta por algun programa publico de pensiones.
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2.2.2. Sistema de jubilacion del IMSS

Los trabajadores del IMSS cuentan con el Régimen de Jubilaciones v Pensiones (RJP) el
cual es un plan de jubilacidn adicional al de la Ley del Seguro Social (L.SS). Las

condiciones del mismo son las siguientes :

i Segmento | Afos de Servicio Edad i %% de Pensidn
| Mujeres f 27 ? Sin limite 110
| Hombres o 8 Sin limite ; 100

La edad promedio a la que se jubilan los trabajadores es a los 53 aflos, mientras que la LSS
establece 65 afios como edad de retiro, por lo que en promedio los trabajadores del IMSS se
jubilan con 12 anos menos dc trabajo que el resto de los trabajadores asegurados en ¢l

IMSS.

El salano pensionable incluye 13 conceptos adicionales al sueldo tabular, Esto hace que los
trabajadores al jubilarse se retiran con una pensién equivalente a 131.7% del ultimo sueldo.
Mientras que en promedio los trabajadores afiliados al IMSS se jubilan con ei 42% de su

ultimo saleno v como ya se menciono hasta los 65 afios { Fuente : IMSS).

Actualmente son 375,000 trabajadores en activo dentro del IMSS y 109,393 jubilados. Las
pensiones se incrementan en las mismas fechas y los mismos porcentajes en que aumentan

los salarios de los trabajadores en activo.

La aportacidn que hacen los empleados de IMSS para el financiamiento del RIP es det 3%
de su salario. Las cuotas que deben aportar al IMSS como el resto de trabajadores afiliados
a éste, las cubre el propio TMSS ( de 1.123% ) como prestacion por Contrato Colectivo de
Trabajo (CCT), por lo cual las aportaciones de los trabajadores al RJP son de 1.875% del

salario.
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El RJP tiene tres fuenies de financiarmiento:

1.- Las aportaciones del ** IMSS-Asegurador “ : El IMSS, como cualquier patron, esta
sujetos a la LSS y como tal paga cuotas obrero — patronales y el gobierno federal
realiza aportaciones para las pensiones de sus trabajadores, al igual que para los

demas trabajadores afiliados al IMSS,

2.- Las aportaciones de los trabajadores del IMSS en activo, de acuerdo con el CCT; y

L

3.-  Las aportaciones del * [IMSS-Pairon ™ : Estos son recursos adicionales que aporta el
IMSS por disposicion de CCT, dado que los beneficios del RIP son muy superiores a

lo que establece la LSS.

En el 2004. se estima que se destinaran $21,234 mp al RJP. financiados de la siguicente

manera :
:_Gasto en RJP de 2004 o Financiamiento del RIP
| .
| 4345 mp = 21.3% | Recursos del IMSS-Asegurador, conforme ala LSS, !
21234 mp : LEBimp = 7.4% { Recursos de los wabajadores acnivos del IMSS pm

! los jubilados del IMSS, conforme al RJP.

15198 mp = 7i3% Recursos adicionales que aporta ¢l [MSS-Patron

| | conforme al RJP.

3

Los recursos que el ** IMSS-Patron ™ canalizara en 2004 para las pensiones dec sus
trabajadores provienen en un 76% de las aportaciones de sus mas de 12 millones de
trabajadores afiliados y de las 800 mil empresas que los empiean; v un 24% del Gobierno
Federal {que obticne recursos de todos los que pagan impuestos en el pais). Este es uno de
los puntos de discusion. en el sentido de que el Instituto en lugar de financiar el
privilegiado RJP debiera de destinar sus recursos a mejorar su operacién y ampliar sus
servicios ¢ infracstructura para sus cerca de 45 millones de derechohabientes. En el mas

reciente iiforme del IMSS al Ejecutive Federal, establece gue sin la carga del RIP se

incrementaria en airededor de un 50% el gasto de operacion del [MSS sin tener gue
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aurnentar sus ingresos. Qtro punto importante que agrava la situacion es que el IMSS tiene
que contratar anualmente en promedio a 12,000 personas para sustituir a los que se jubilan.
Lo anterior equivale a decir que en una década el numero de jubilados del IMSS sera el
doble de los que ahora existen, esto es alrededor de 220,000. EI problema de
financiamiento en que se encuentra el IMSS, en el mediano — largo plazo lo obligard a que
todo el dinero que reciba de cuotas obrero — patronalces tendra que utilizarlo para el pago de
jubtlaciones v pensiones del propio Instituto, sin que le queden recursos para los servicios

meédicos que son la razdn de ser del Seguro Social.

El financiamiento de las pensiones de los trabajadores del IMSS funciond cuando existia el
mecanismo de reparto, donde los trabajadores en activo eran muchos v lograban subsidiar
unos cuantos pensionados del Seguro. Esta situacion ha cambiado radicalmente. como

puede observarse en la sigulente abla:

Proporcion de Actrvos a Jubilados del IMSS

Ao ! Activos Jubitados |
LA 16.5 ' [ |
1995 | 52 i [
|
2003 5 34 ! [
L i
2010 | P8 : ]
2024 l N

L0 ; ]

Fuente : IMSS

La problematica financiera dei IMSS, dio lugar a que el Poder Ejecutivo autorizara ( en

agosto de 2004 ) una Reforma a los articulos 277 D y 286 K de la Ley del IMSS.

El articulo 277 D limtta la creacion, sustitucion y contratacion de nuevas plazas, pero no
afecta a los trabajadores o a los jubilados actuales. El articulo 286 K prohibe ¢l desvio de
las aportaciones obrero — patronales y las contribuciones del Gobiermne Federal para cubrir
el costo de las jubilaciones de los ** nuevos “ empleados; no se modifica el desvio con el

cual va se financian las jubilaciones de los trabajadores y pensionados actuales del IMSS.,
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No obstante estas reformas, el primer peso de ahorre en el RIP no se registrara sino hasta
dentro de 27 afios, cuando se jubile la primera mujer contratada dentro del nuevo sistema.
Lo importante es encontrar una solucion integral que fortalezca al IMSS y garantice su
permanencia y los servicios de seguridad social para los 46.2 millones de derechohabientes

{segun datos del INEGI al cierre del 2002).

2.2.3. Sistema de jubilacion del ISSSTE

El ISSSTE fue creado, como ya se menciond. en 1959 con la finahdad de ofrecer servicios
de Seguridad Social a los servidores publicos. Ademas de servicios médicos y asistenciales
se le fusiond el programa de pensiones que era ofrecide por la Direccién de Pensiones v
Retiro. El pago de las cotizaciones s¢ efectua sobre el sueldo basico. El trabajador cubre

una cuota {ija del SBC, asi como las dependencias v entidades publicas.

. Tipo de Pension Aflos de Servicio | Edad Monto de la Pension Condicion

'Por Jubilacion  © Hombres Mujeres |
i

30adoso | 28 afos o mas | Cualquiera que ésta | 100% del promedio del
s sed sucldo basico del afo

i anterior a4 ja techa de

: jubilacion. ;
. i !
I'Por Cesantia en 10 afos 1Jafios como | 60 afios 0 mas 7 Aplicando  al  sueido | Se otorga al |
| Edad Avanzada i como mirimo regular un % que va de | trabajador que  sel

|
minimo

H

4% para 60 afios hasta | separa

mis. seTvicio 0 gue quede

| privado de éste.

A la fecha, son alrededor de 2.4 millones de trabajadores afiliados ( que junto con sus
familias representan 10.3 millones de personas, con datos det INEGI al cierre def 2002 ) y
aportan el 3.3% de su salario base para el financiamiento del plan de pensiones al que
nenen derecho. La jubilacien de los empleados afiliados al ISSSTE fluctia entre 50 y 95%,
de su sucldo base. El nivel de pension promedio mensual cstd alrededor de los 34,753

pesos.

" | un 50%% con 63 afos o | voluttariamente  del
|
1
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El Sistema de Ahorro para el Retiro ( SAR )

Para la Subcuenta de Retiro: El patrén aporta 2% det SBC
Para la Subcuenta de Vivienda: El patrén aporta 5% del SBC

Los beneficios del SAR, estin constituidos por los fondos acumulados en las cuentas
individuales mas los intereses generados. Cuando el trabajador llega al momento de su
retiro, o se hace acreedor a una pension por invalidez, tiene derecho a recibir estos recursos
en una sola exhibicion ¢ adquinr una renta vitalicia. Asimismo, si ¢l trabajador recibe un
préstamo de vivienda del FOVISSSTE., sus fondos de la subcuenta de vivienda pueden

utilizarse como enganche.

Las aportaciones son depositadas en cuentas individuales las cuales son administradas por
bancos comerciales, quienes son los responsables de llevar la contabilidad. Los fondos son
cnviados a Banco de Méxaco en el caso de la subcuenta de retiro, y a FOVISSSTE los de la

subcuenta de vivienda.

Los fondos de la subcuenta de retiro se canalizan al Gobiemo Federal como préstamos
directos, quien paga mensualmente una tasa de interés real. Los fondos de la subcuenta de
vivienda reciben intereses de acuerdo con cl remanente de operacion del FOVISSSTE del

afo correspondiente.

1.2.4. Sistema de jubilacién del 1SSFAM { Instituto de Seguridad Social para las
Fuerzas Armadas Mexicanas )

En 1961 se promulgd la Ley del Instituto de Segundad Social para las Fuerzas Armadas

Mexicanas. La Ley entrd en vigor en 1976 y considera las siguientes pensiones:

* Por Retiro
* Por quedar inutilizado en accion de armas

* En otros actos de servicio
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* En actos fuera de servicio

» Por solicitarse después de 20 afios o0 mas de servicio

Las cuotas para ¢l seguro de vida obligatorio las fija la SHCP, mientras que las

contribuciones son realizadas por el gobierno y el asegurado.

2.2.5. Sistema de jubilacién de LyFC y CFE (Luz vy Fuerza del Centro v Comision
Federal de Electricidad )

Las condiciones generales son las sigulentes :

Afos de Servicio L Edad . Base de Calculo
T Hombres i
| 25 afos [ 55 afios | 87.5% del salario base |
t 30 afios Sin limite 100% del satario base
i Mujeres j '
i 23 aftos Sin limite ;Bl% del sulario base i

El monto promedio de pension mensual es de 523,000 pesos. El financiamiento es via subsidio del
Gobierno Federal.

Tabla de Cuotas de Jubilacian

i Ahos de Senicio %y de Salano Base
i 53 375 —
B 6 90.0

a7 923

IS 95.0 .
i 19 975
!’_
' 30 100.00

Hay condiciones particulares para cl beneficio de {a jubilacion, dependiendo de la funcidn
desempeiiada y del cquipo utilizado para realizar la misma. En el caso de los trabajadores
que hayan laborado en Departamentos con Linea Viva o Energizada, pueden jubilarse a los

28 afios de servicio sin limite de edad con el 100% de su salario.

31
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Los trabajadores que hayan guedado total o permanentemente incapacitados por accidente
de trabajo, reciben su jubilacién al 100%, independientemente de la edad o los afos de

SETVICIO.

Por lo que respecta a la CFE. los requisitos generales de jubilacién son 25 afios de servicio
y 55 de edad. o 30 afos de servicio sin limite de edad. La pension mensual promedio ¢s de

$15,000 pesos.

2.2.6. Sistema de jubilacion de PEMEX
En 2003 la cobertura alcanzaba alrededor de 368 mul trabajadores activos y 110 mil
jubilados.

Actualmente los trabajadores cuentan con el beneficio de una jubilacion por vejez cuyas

caracteristicas principales son:

Afos de Servicio Edad [ Basedecilculo . Pension

Lh
ih
]
=
)
&

25 afos *o del promedio de or cada afio mas de servicios, despues de
23 S% delp dio d | P d d después d
i los sueldos del itimo ~ cumplir los 25, fa pension s¢ incrementara en

i ano de servicios. £ 49 hasta Hegar a 100% como maximo.

—_

30 afos 0 mis 35 afies como miinimoe | E] alomeoe sugldo | -

35 ufos o mas Sin limmne ' -

Los jubilados tienen derecho a que el importe de su pension se incremente anualmente con
el mismo porcentaje que se otorgue en la revisién contractual v salarial. Ademas reciben
una serie de prestaciones adicionales a su pension. El promedio de pension mensual

ascicnde a $13.300 pesos.
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Los planes de jubilacion presentados se pueden calificar de privilegiados; ahora bien. s
hablamos del porcentaje recibido como pensidn, en el siguiente cuadro comparativo se
pueden ver las condiciones de un empleado del IMSS y del régimen general para un

trabajador adscrito al IMSS .

Comparacion de las Condiciones de Jubilacion
de un Empleado del IMSS y de un Afiliado al IMSS

- Trabajador Trabajador

(Concepto
B 3 del IMSS Atthado ai IMSS
Salario mensual como activo 14.500.00 14,500.00
Afios de trabajo * 27M/28H 40MyH
Edad de jubiiacion 52 0 53 promedio 65 afios
Ingreso mensual como jubilado $19.096.50 $6,107.40
incremento de pension Vs ultimo sueldo 131.70% 42.12%
Aumento anual de la pensién {gual que al personal Conforme a la

en activo, mas que inflacion

la 1nflacion

*: Suponiendo gque empiezan a trabajar a la edad de 25 afios.
Fuente : IMSS.

Estas circunstancias. hacen necesario que el Gobiemo Federal unifique criterios de
jubilacion de la clase trabajadora en cuanto a edad de retiro, cotizaciones y retribuciones,

con el proposito de que se tengan pensiones justas y homogéneas.

2.3, Planes privados de pensiones en México

En México son muy pocas [as empresas que otorgan la prestacion por retiro o pension. Una
encuesta realizada con base en el afio 2000, obtuvo como resultado gue cerca del 6% de los
patrones registrados en el IMSS, otorgan una prestacion por jubilacién a su personal. La

caractenistica principal de las empresas que la otorgan es que son industrias de gran tamano
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v localizadas en el D.F. ¥ Nuevo Ledn ( Estudio realizado por Buck Actuarios Consultores,

2001).

Adicionalmente, en la encuesta de prestaciones realizada por la Asociacion Mexicana de
Actuarios Consultores en el afio 2001 se observd que aun cuando la mavoria de los planes
de pensiones siguen siendo de beneficio definido ( 93%) cada vez hay mayor presencia de
planes de contribucidn definida. De los planes de pensiones de nueva creacion 80% es de

beneficio definido y 20% de contribucion definida.

Con ¢l propoésito de tener informacidén mas detallada, se tomd como base la misma muestra
de la Encuesta realizada a 110 empresas del mercado mexicano referida en el Capitulo [, vy

se obtuvieron datos en cuanto a planes de pensiones, destacandose los siguientes .
2.3.1.  Planes privados de jubilacion

Este beneficio incluye los planes de jubilacion adicionales a los otorgados por las

instituciones de Seguridad Social. Esta prestacion no es obligatoria por L.F.T.

Requisitos para una Jubilacién Nommal

—_— J—

Jubilacion Normal

: Requisito | Minimo | Promedio - Maximoe | ~ Moda
: ! : .
! Edad | ol | a3 i 63 ‘ 63
. ’ l

Afos de Servicio i 16 12 35 11

Salario para determinar el beneficio

[La mayoria de las empresas consideran el salano integrado con prestaciones, para el calculo

de la pension.
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Salario para Determinar el Beneficio

40}

% de la Muestra
2

Sueldo Integrado  Sueldo Base  Compensacion
Total

Salario Pensionable

Salario Pensionable

Ultimo safario
Salario promedio Ultimo afio
Salario promedio Ultimos 5 afos

Salario promedio ditimos 3 afios

Salario promedio (ttimos 12 afios S S S

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

% de la Muestra

En la grifica se ve que practicamente un 45% de la muestra de empresas, considera el
tltimo salario para el calculo de la pension, lo cual es muy favorable para el empleado.

Forma de Pago de la Pension

Segun la muestra analizada, la mayoria de las empresas tienen la opcion de una
mensualidad vitalicia o el pago tnico para el pago de la pension.
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60 Pagos Mensuales

Pension Mensuat Vitalicia

Otro

120 Pagos Mensuales

Mens. Vitalicia y/o Pago Unico

Fago Unico

Forma de Pago de la Pension

5 10 15 20

% ¢ela Muestra

El renglén identificado como * Otro * es una combinacion de formas de pago, que van

de 5. 10, 15 y hasta 60 pagos mensuales.
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Con el proposito de tener informacidn adicional de referencta para un mejor analisis se

mvestigo en distintas fuentes de informacidn datos estadisticos acerca de las condiciones de

operacion de varios planes de jubilacién ofrecidos por distintas empresas en México.

2.3.1.1. Comparativo de planes de jubilacion

Fl primer comparativo, se basa en una Encuesta tntegrada por 380 empresas peguenas.

medianas y grandes, tanto publicas como privadas. Los principales resultados fueron los

siguientes

Mucsira

PR empresas  De0a 499 56%
De 50039000 307,
Mis de 10,000

o
e
=

Tamaiio de la ; Namero de Empleados | Edad de fubilacian

|Entrc 43 y 85 49,

F Otros

Salario Pensionabie

| Nornal
A los 653 T4% i Prom. ultimos 12 ms.
Alos 60 T 22% | Ghtimo salario
Promedio 5 ahos
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Tamario de la | Prestaciones que integran | Forma de Pago de la 1 Incremento a la Pension

. Muestra el Salario Pensionabie Pensicn F

] 380 empresas | Aguinaldo 79% | Garantiade 4 6% 'Inc. Gral. de Salario 3% |
Prima Vacacional 46% | 120 meses

\ Fondo de Ahorro  57% "’"S"i'iméarantia 37% | Por Salario Minimo 0%

i | Ayuda?e_r_!Efm .................... T T E g0 pon whasien 35

‘ | Comisiones  33% | Discrecional 3%

! Bonos Sujctosa 8% | ) Orras Ty

1 Resultados

El segundo comparativo, ¢s con base en un Estudio integrado por 50 planes de jubilacién,

pertenecientes a empresas del mercado laboral mexicano. Los resultados identificados

fueron :

_ Tamario de la = Edad de Jubilacion |

Salario Pensionable

. Prestaciones que integran el |

~ Muestra ! Normal ‘ - Salario Pensionable ‘
| 30 planes de| A los 65.con 40% ‘ Promedio ultimos . T4% I Aguinaldo |
pubilacion 10 de servicio 12 mescs _ [l Prima Vacacional
AtosoSafios” | 32% | De (2460 meses . 12% | Fondo de Ahorro
con indexacién ‘ Avuda de Despensa
ié"nr}é"'é'(i"';"ﬁ":? """"""" 14%  Uitimo sueldo
[ e JBEF&E""""" o
- H — |

Continuacion :

iﬁmaﬁo de la = Forma de Pago de la Pension , Incremento a la Pension

| Muesira |

' 3 planes d?l! Vitalicia con garantia 81% Inc. Gral. de Salario - : 62%

Ejubilac:én _ d pagos ‘

| v :tailc:a T 16% | Por Salario Minimo  11%
. P.1go ls e e o0 ParTniacion 5o
| .................... e .J'“Discreéﬂl"onaf [ ! I%_

| R %ms__ ________ I o

En lo referente a planes de pensiones, la Empresa X establece las condiciones para la

jubtlacidn normal a los 31 afios de servicio sin limite de edad. Actualmente, ¢l personal que
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cumple dicha condicién de antigiiedad, en el caso de las mujeres la edad promedio es de 53
afios y en el caso de los hombres es de 34, mientras que el mercado registra como condicion
minima 60 afios, como promedio 63 v como maximo 65 afios. Respecto al salario
pensionable, la Empresa X lo calcula considerando el dltimo sueldo integrado { con un
factor promedio de integracién de 65% respecto del ulimo sueldo, incluyendo catorce
prestaciones ) v ademas fa pensidn es vitalicia, asimismo el personal una vez que se jubila
continua recibiendo algunas de las prestaciones a las cuales tenia derecho como personal
activo { equivalentes a un factor de prestaciones de 45% sobre el sueldo pensionable ), lo
cual se traduce en que al cuantificar su pension anual neta. esto es, ya libre de impuestos, ¢l
trabajador gana “ IGUAL * o inclusive * UN POCO MAS “ de lo que percibia como
personal activo ya que ademas tiene los beneficios de subsidios fiscales en pago de

impuestos por ser personal jubilado.

Considerando, que a la fecha, ¢l promedio de edad en la Empresa X de las mujeres
jubilables es de 33 afios y de 54 en el caso de los hombres, el valor presente de las
obligaciones futuras representa un 25% en promedio respecto del valor de la ndmina anual
con prestaciones, situacion que se ha visto influenciada por un lado por el nivel importante
de pension con el que se jubila el personal. por €l nimero creciente de jubilados y por otro
porque la esperanza de vida de la pobiacion se¢ ha incrementado a niveles promedio de 75

anos de edad, l¢ cual incide directamente €n mayores coslos.
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Capitulo 3

3. Estructura del plan de jubilacion de la Empresa
A continuaciéon se presentan las principales caracteristicas del Plan de Pensién por

Jubilacion de fa Empresa X :

3.1 Condiciones de jubilaciéon normal

Requisitos minimos y maximos para tener derecho a la jubilacion :

f Condicion Minima Condicion Maxima
Afos de Servicio | Edad % de Pension Afies de Servicio | Edad | “» de Pension |
H | M | H Mo I T M H | M | H @ M  H | M i
i ; [ 5 : | ! :
o T 8 35 50 1 65 65 L CM S L S/LY R0 RO

S. L Sin Limute,

Salario integrade Las prestaciones que incluve el Salario Diario Integrado para

¢l cdlcuio de la pension son

* Salario diario
*  Aguinaido
* Fondo de Ahorro
= Ayudas Pagadas en Efectivo
* Prnima Vacacional
* Cuota Obrera del IMSS
Pago de pensiones
» Lajubilacion sera calculada sobre ¢i salano integrado.
» La forma de pagoe de la pension es vitalicia.

Prestaciones y beneficios para el personal jubilado

El personal jubilado mantiene el derecho a conunuar
recibiendo las siguientes prestaciones y beneficios :
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* Agpuinaldo
* Fondo de Ahorro

= Avudas en Efectivo recibidas como personal activo

Asimismo.

= Incremento de la pension igual al del personal activo

»  Seouro de vida

Con la informacidn antes presentada. es evidente que el plan de jubilacion que actuaimente
ofrece la Empresa X a sus empleados es bastante competitive por lo que a importe de la
pension se refiere. pero también es un gran beneficio para tos empleados dado que de
acuerdo a Tas cifras de cobertura de los esquemas de jubilacion va sean publicos o privados.
¢sta es muy baja ( en la actualidad e} 60% de la PEA estd fuera de la segundad social

publica v en cuanto a los planes privados su cobertura es de tan solo el 6% de la PEA ).

Comparacion de las Condiciones de Jubilaciéon de un
Empieado de la Empresa " X ", de un Empleado del IMSS
v de un Afiliado al IMSS

Trabajador ~ Trabajador Trabajador

Concepto
de Empresa X del IMSS — Afiliado ai IMSS

Salario mensval como activo 14.500.00 14.500.00 14.506.00
Anos de trabajo * 3JTMy 1 27TM /28 H 40My H
Edad de jubilacion 36 promedio 52 O 55 prom. 0% afios
Ingreso mensual brute como jubilado $19.366.20 $19.096.50 $6.107.40
%o de pension Vs uliimo sueldo \ 133.36% 131.70% 42.12%
Mas %o de prestaciones recibidas como jubtiado \ 33.0% - -
Pension Total Anual Bruta Mensualizada [ $28.080.99 - -
Aumento anual de ia pension lgual que al  Tgualque al  Conformea la

persoral en - perscnal en Intlacion

activo, mas activo. mas

que inflacion  que inflacion

*: Suponiendo que empiezan a trabajar a la edad de 25 anos.

40



Pianes de Jubilacion en America Latina

En este sentido, a continuacion damos una referencia de como se encuentra ¢l entorno a
nivel América Latina y paises de la Unton Europea en cuanto a pianes de jubilacion se

refiere, asi como a los principales indicadores demograficos de cada region.

3.2 Planes de jubilacion en América Latina

Sin duda, uno de los cambios que han causado mas polemica dentro de las politicas sociales
de cada pais ¢n los ultimos veinte afios ha sido la reforma de los sistemas de seguridad

social. especificamente en ¢l drea de las pensiones.

Desde comienzos de los afios 80, distintos paises del mundo, encabezados por Chile en
1981, vienen realizando reformas en sus sistemas previsionales, reemplazando total o
parcialmente el sistema de reparto exisiente por un nuevo sistema basado en el ahorro ¥ la

capitalizacion individual.

[La razon de este cambio, como ya se comentd con anterioridad, estd dada principalmente
por los cambios demograficos que estan enfrentando todos los paises del mundo v que se
caracterizan por un descenso importante de la tasa de fecundidad v un aumento de la
expectativa de vida de las personas, lo que en la practica significa que cada vez menos

trabajadores activos financiaran las pensiones de los jubtiados.

(Como consecuencia de estos cambios demograficos se genera un déficit creciente de los
sistemas de reparto con un mayor costo para el Estado. Del misme modo, se produce una
caida en el monto de los benefictos entregados por el sistema de reparto y un aumento

permanente de las tasas de cotizacion.
Como una forma de enfrentar esta crisis, alrededor de veintiin paises de América, Europa y

Asia han adoptado el sistema privado de pensiones basado en el ahorro y capitalizacion

indtvidual, en forma obligatoria o voluntaria.
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En el caso particular de América Latina, practicamente durante [a ultima década son trece
los paises que han realizado reformas de caracter estructural, estableciendo fondos de

pensiones basados en la capitalizacidn individual con administracion privada o mixta.

. Pais Reformado (1) - Modificacion del Plan de Pensiones

| Chile " Mayo de 1981 |
"Perti a Diciembre de 1992
; Colombia Diciembre de 1993 |
: Argentina | Septiembre de 1993 ‘
- Uruguay | Septiembre de 1993 I
Bolivia | Noviembre de 1996 |
"El Salvador i Diciembre de 1996 i
 México ] - liode 1997
i Costa Rica i Febrero de 2000 I
:[ Nicaragua " — Abril de 2000 |
i Republica Dominicana Mayo de 2001 B o _i
Ecuador N | Noviembre de 2001 ]
: Brasil ‘ 2001 el s. privado v 2003/2004 s. publico |

(1) : Datos tomados de la Mcmoria Corporativa de la Federacion Internacional de Admunistradoras de

Fondos de Pensiones - FIAP 2002.

A continuacidn se detallan las principales caracteristicas de los sistemas provisionales de

los paises antes mencionados.

3.2.1. El modelo en CHILE

El modclo chileno lo analizaremos con mas detalle que el resto de los paises, dado gue {ue
el que determind importantes pautas las cuales han sido retomadas por paises de todo el
mundo, en cuanto a la privatizacion de su sistema de pensiones que paso de ser uno
conocido como de repario, administrado por el gobierno, a otro con el nombre de

capitalizacion individual, administrado por el sector privado.
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La Ley establecid una fecha clara de inicio, 1ro. de mayo de 1981, del nuevo sistema de
Fondos de Pensiones. En Chile, al igual que en la mayor parte de los paises del mundo, ¢l
dia 1ro. de mayo es Dia del Trabajo. Escogieron esa fecha para el nacimiento del sistema
privado de pensiones para permitirle a los trabajadores celebrar ese dia no como uno de
tucha de clases, sino como ¢l dia en que ganaron la libertad de controlar sus recursos para ¢l

retiro y se liberaron del seguro social estatizado.

Frente al sistema de capitalizacién individual, lo que determina el nivel de 1a pension de un
trabajador es el capital que éste acumula durante su vida de trabajo, ni el empleador ni el
trabajador contribuyen al Estado. Tampoco cobra el trabajador una pension gubernamental
al jubilarse. En cambio, a lo largo de su vida como trabajador, ahorra obligatoriamente un
10% de su sueldo. El empleador deposita mensualmente esa cantidad en una cuenta de
capitalizacion individual que pertenece al trabajador. Este porcentaje s¢ aplica solamente a
los primeros 25 mil dolares de ingresos anuales. De tal manera, que a medida que suben los

salanos, los trabajadores tiene mayor libertad para realizar contribucioncs voluntarias.

Un trabajador puede contribuir con un 10% adicional de su salario mensual, que también
estd exento de impuestos, a una cuenta dc ahorro voluntario, si es que desea jubilarse

prematuramente u obtener una pension mas alta.

El trabajador elige una Administradora de Fondos de Pensiones ( AFP ) para administrar su
cuenta de capitalizacidon individual. Estas companias no pueden realizar ninguin otro tipo de
actividades y estan sujetas a una vigilancia estricta por parte del Gobiemo para que
garanticen una cartera diversificada de bajo riesgo, y para prevenir el robo o el fraude. Una
entidad gubernamental independiente, la Superintendencia de AFP, que cs altamente

técnica tue creada para ejercer esta labor.
Cada AFP opera el equivalente g un fordo mutuo que invierte en acciones, bonos y otros

instrumentos financieros que se operan en mercados formales. Las decisiones de inversion

son tomadas por cada AFP. La Ley establece los limites maximos tanto para los tipos de
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instrumentos, como para la composicion total de la cartera. La AFP y el fondo mutuo que
ella administra son dos entidades distintas. Esto c¢s asi para evitar que las inversiones del
fondo mutuo, que son propiedad de los trabajadores afiliados, se vean afectadas, en caso de
que una AFP quiebre, Los trabajadores tienen la libertad de cambiar de una AFP a otra.
Tanto las cotizaciones del trabajador como las ganancias de las inversiones de la cuenta de
capitalizacion 1individual estan libres de impuestos. Al jubilarse, el trabajador paga

impuesios sobre la cantidad que retira como pension.

La reforma chilena incluyod al sector publico y privado, Los unicos excluidos fueron los
trabajadores de la policia y los de las fuerzas armadas, cuyo régimen de pensiones esta

disefiado como parte de su salario y sistema de trabajo.

Existe una pension minima garantizada por el Estado, y financiada con recursos tnbutanos
generales, para todo trabajador que haya aportado durante un minimo de 20 afios al sistema
de cuenta individual { Aquellos trabajadores que no han cotizade durante 20 afios pueden
solicitar, una pension asistencial de menor nivel ). El sistema también incluye un seguro
conira la muerte y la mvalidez. El nivel de ahorro de 10% fue calculado para obtener una
pension de alrededor de 70% de su salano final. La denominada edad legal para la

jubilacion es 63 afios para los hombres y 60 para las mujeres.

Los trabajadores pueden continuar trabajando después de la edad legal de jubilacién. Si lo
hacen, pueden retirar mensualmente de su cuenta la pension correspondiente v no tienen la
obligacion de seguir ahorrando el 109 de su salano. Asimismo, los trabajadores con
ahorros suficientes en sus cuentas como para disponer de una pension equivalente al 50%
de su salario promedio durante los ltimos diez afios ( siempre y cuando sea superior a la

pension minima ) pueden elegir jubilarse prematuramente.

El significado real del umbral de los 65 6 60 afios es el siguiente :

» [lasta esa edad el trabajador debe de ahorrar el 10% de su sueldo en su cuenta de

capitalizacién individual, a no ser que haya elegido la jubilacién prematura (
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significando la posibilidad de retirar su dinero mediante una pension mensual, sin

que ello implique necesariamente su retiro de la fuerza laboral ).

* Para recibir la pensién minima garantizada por el Estado, si fuera necesario, ¢l

trabajador debe de llegar a esa edad.

Pero de ninguna manera hay una obligacion de dejar de trabajar a minguna edad, ni tampoco

de continuar trabajando ¢ ahorrando una vez que se haya asegurado una pension razonable.

El sistema de reparto no permite la satisfaccion de estas preferencias individuales. Ei
sistema de capitalizacion individual. por el contrario. permite que las decisiones personales

produzcan el resultado deseado.

En las sucursales de las AFP hay terminales de computadora que permiten al trabajador
calcular el valor de su futura pensidn y Ia fecha en que quiere jubilarse. El trabajador pucde
seflalar el monto de la penston que espera recibir y pedirle a la computadora que le indique
cuanto debe depositar mensualmente para alcanzar esa meta a la edad en que desea

Jubilarse.

Al jubilarse, el trabajador puede clegir entre dos mecamismos. En un primer caso, un
Jubilado puede usar los ahorros en su cuenta de capitalizaci6n individual para comprar una
pension vitalicia { para €l v sus dependientes } con una compafiia de seguros privada, la
cual le garantiza un ingreso mensual constante de por vida, actualizado por la inflacién. La
otra alternativa para el jubilado es dejar los fondos en su cuenta de capitalizacion individual
v hacer retiros programados, los cuales estan sujetos a Hmites basados en la expectativa de
vida del jubtiado y de sus dependientes. En este caso, si el muere, los fondos restantes en su
cuenta forman parte de su herencia. En ambos casos un jubiiado puede retirar en una sola
extibicion los fondos en exceso de aquellos necesarios para obtener una pension vitalicia o

retiros programados mensuales cquivalente a 70% de sus ultimos salanos.

45



Planes de Jubilacion en America Latina

Con el sistema de capitalizacion individual, la poblacidn activa no subsidia las pensiones de
ios jubilados. Por lo tanto, en contraste con el sistema de reparto, no existe el conflicto

intergeneracional vy la eventual bancarrota a medida que envejece la poblacion.
En Chile definieron tres reglas basicas para la transicion del sistema :

» Ei Gobierno garantizo a los jubilados que sus pensiones no serian afectadas por la

reforma.

* Todo trabajador que estuviera cotizando en ¢l sistemna de reparto tuvo la opcion de
quedarse en ese sistema o de cambiarse al nueve. Aquellos que dejaron el sistema
antiguo, recibicron un * bono de reconocimiento ** el cual lo paga el Gobierno
cuando el trabajador liega a la edad de jubilacidn ( cste bono estd indexado y tienc

una tasa de interés real V.

* Las personas que se incorporan a la fuerza laboral ingresan al sistema de

capitalizacion individual, el de reparto se cerrd definitivamente,

L.as pensiones bajo el sistcma de capitalizacion individual han sido significativamente mas
altas que frente a aquellas del sistema antiguo que administraba el Estado. El jubilado
promedio de una AFP va estd rectbiendo una pension igual al 78% de sus ingresos anuales
promedios durante los ulumos diez aftos de su vida laboral. Adicionalmente. los
trabajadores al jubilarse, tienen la posibilidad de retirar sus ** excesos de ahorros * (
aquellos gue estén por encima del umbral del 70% del salario ). Si se incluyera ese dinero
en ¢l calculo del valor de la pension, el valor total de ésta se acercaria al 84% del salario.
Los beneficiarios de las pensiones de invalidez o de desempleo también reciben en

promedio el 70% de su salario.
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Asi, ¢l nuevo sistema de pensiones ha contribuido significativamente a reducir la pobreza al
incrementar la certeza y el valor de las pensiones de vejez, de viudez, orfandad e invalidez.

Actualmente, 93% de los trabajadores estan en el sistema de capitalizacion individual.

3.2.2. El modelo de PERU

El Sistema Privado de Fondos de Pensiones ( SPP ) se creo el 6 de diciembre de 1992. Se
basa en la capitalizacion individual v opera en competencia con el Sistema Nacional de
Pensiones ( SNP ), que es un régimen cstatal que otorga pensiones bajo la modalidad de

reparto.

La afilizcion a una AFP es voluntaria para todos los trabajadores dependientes e

independientes, ya que debe clegir entre ambos sistemas.

En el sistema privado, los fondos de pensiones son administrados por las AFP, que son

teguladas por la Superintendencia de Banca y Seguros.

La cotizacion promedio del trabajador al sistema privado es de 11.5% de su renta, del cual
un 8% va a la cuenta de capitalizacion individual y el resto se distribuye entre la compaiiia
de seguros ( financiamiento del seguro de invalidez y sobrevivencia ) y la AFP. El sistema

otorga pensiones de vejez, invalidez v sobrevivencia.

En el caso de los trabajadores que se cambiaron al nuevo sistema, ¢l Estado les reconoce
los aportes al antiguo régimen de reparto mediante un bono de reconocimiento. A partir del
2002, el sistema reconoce una pension minima a favor de aquellos afiliados que habiendo
aportado durante mas de 20 afios, no alcanzan a conformar un fondo individual capaz de
financiar una pension equivalente a 430 soles ( $123 Dlls. ). En estos casos ¢ Estado asume
el compromiso de emitir un bono de reconocimiento para financiar ¢l capital necesario para

alcanzar dicha pension.
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3.2.3.  El modelo de COLOMBIA

En diciembre de 1993 se aprobd el Sistema General de Pensiones. Se dio ongen a un
sistema en el cual coexisten y compiten un Régimen Solidario de Prima Media con

Prestacion Definida y un Régimen de Ahorro Individual, de caracter privado.

Los trabajadores dependientes deben de elegir uno de estos sistemas, mientras que los
independientes pueden incorporarse a ellos de manera voluntaria. Los afiliados sélo pueden
cambiarse de sistema cada ftres afios. La afiliacion de los trabajadores independientes
también es obligatoria v ¢l traslado de sistema sdlo se podra realizar cada cinco afios. El
afillado no podra trasladarse de régimen cuando le falten 10 afiocs o menos para tener

derecho a pension de vejez.

El régimen privado se basa en la capitalizacion individual y es administrado por las
Sociedades Administradoras de Fondos de Pensiones, entidades de giro unico, bajo la

fiscalizac1én v control de la Superintendencia Bancaria.

La cotizacion en el caso de los trabajadores dependientes es de un 13.5% del salano
mensual base de cotizacion, fiyjado como maximo en 20 salarios minimos o $3,000 Dlls. (
75% de este aporte es financiado por el empleador y el resto por el trabajador ). En el caso
de los trabajadores independientes, ¢l 13.5% es financiado enteramente por el afiliado.
Quienes coticen sobre un monto superior o 1gual a cuatro salarios minimos hacen un aporte
adicional del 1% al Fondo de Soilidaridad Pensional ( FSP ). La tasa de cotizacion
aumentara en forma progresiva con la nueva ley de pensiones. El Sistema General de

Pensiones cubre las contingencias de vejez, invalidez, muerte y auxilio funerario.

Los afiliados al régimen de ahorro individual que tengan cotizadas 1,500 semana y cumplan
con determinadas edades ( 57 afios las mujeres v 60 los hombres ) tienen derecho a una
pension de vejez equivalente a un salaro minimo; si existe diferencia entre la pension que
pueda financiarse ¢l afiliade y ¢l salario minimo, el Estado se hace cargo de ella, a titulo de

garantia de pensién minima. Ademas el Estado garantiza un bono de pension para quienes
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se hayan trasiadado al Régimen de Ahorro Individual y hayan realizado aportes al antiguo

sistemna.

3.24. El modelo de ARGENTINA

Este pais logrd la Institucionalizacidn dei Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones
( SUP ), el 23 de septiembre de 1993. Esta Ley dio origen a un régimen de pensiones
mixto, con un componente universal financiado por el Estado y uno de capitalizacion

mdividual,

La afiliacion al SIJP es obligatoria para los trabajadores dependientes e independientes, los
cuales pueden optar libremente por el sistema de capitalizacién individual o por la

modalidad de reparto.

Las AFJP administran los recursos de los trabajadores que estan en el régimen de
capitalizacion individual, entidades que operan bajo la fiscalizacidn de la Superintendencia

de AFJP.

La cotizacion al Sistema de AFJP es def 27% del ingreso del trabajador, un 11% aportado
por el trabajador. que se destina al régimen elegido por éste, y un 16% aportado por el
empieador para financiar el régimen de reparto. En el caso de los trabajadores afiliados al
régimen de capitalizacidn individual, un decreto del Poder Ejecutivo, de noviembre del
2001, redujo de 11% a 5% el aporte personal a dicho régimen. Sin embargo otra norma de
igual jerarquia se estimaba lo reestableciera mediante incrementos de dos puntos

porcentuales en los meses de marzo, julio v octubre del afio 2003.

Los beneficios para los trabajadores afiliados otorgados por el sistema comprenden
pensiones de vejez, invalidez y sobrevivencia. El Estado garantiza una pension minima,
otorgando una Prestacion Basica Universal ( PBU ), a las personas que hayan alcanzado la
edad de retiro y registren aportes por lo menos durante 30 afios. Ademas, otorga una

pension compiementaria a quienes hayan efectuado aportes en el antiguo sistema.
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3.2.5. El modelo de URUGUAY

El nuevo sistema pervisional se cred el 3 de septiembre de 1995. Se trata de un régimen
mixto, que recibe las contribuciones de los trabajadores y otorga prestaciones en forma
combinada. Una parte de los aportes va al régimen de solidaridad intergeneracional y otra

al régimen de ahorro individual obligatorio.

El nuevo sistema previsional es obligatorio para todos los trabajadores que al 1ro. de abril
de 1996 tenian menos de 40 afios de edad. Con posterioridad a esa fecha, cualquier persona
que ingrese al mercado de trabajo se incorpora al sistema. La obligacion de aportar al
régimen de ahorro individual se establecié en abril de 1996, y rige para los salarios
superiores a $5,000 ( aproximadamente $650 Dlls. ) cifra que a fines del afio 2000 ascendi6
a $10,076 ( aproximadamente $805Dlls. ) v al 31 de diciembre de 2002 subié a $10,760 (

aproximadamente $400 Dlls, tras el ajuste monetario de junio de 2002 ).

Las Administradoras de Fondos de Ahorro Provisional ( AFAP ) son las encargadas de
administrar las cuentas de capitalizacidn individual y solo los Bancos y las Instituciones de
intermediacion financiera pueden constituir una AFAP. Estas AFAP, son reguladas por la

Division de Control de AFAP del Banco Central de Uruguay.

El aporte del trabajador es de un 15% de su remuneracion. Del aporte a las AFAP se
descuenta la comisidn variable, que incluye la comisioén por administracidn ( 1.921% ), la
prima de seguro { 0.812% ) y la comision por custodia de los saldos ( 0.00312% ), todos

datos a septiembre de 2002.

El sistema otorga beneficios de vejez, invalidez total o parcial y sobrevivencia.

Sélo el Régimen de Solidaridad Intergeneracional garantiza prestaciones minimas (

jubilacién por edad avanzada, invalidez total o parcial, pensidn de sobrevivencia ), a
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quienes cumplen con los requisitos establecidos en las normas vigentes. Estas prestaciones

son otorgadas por el Banco de Prevision Social.

3.2.6. El modelo de BOLIVIA

El pais creé El Seguro Social Obligatorio de Largo Plazo ( SSO ), sistema unico que

reemplazo completamente al esquema de reparto, el dia 29 de noviembre de 1996.

La afiliacion al nuevo sistema cs obligatoria para los trabajadores dependientes, mientras

que los independientes pueden hacerlo en forma volunfana.

Las AFP tienen a su cargo dos fondos : El Fondo de Capitalizacién Individual ( FCI ) y el
Fondo de Capitalizacion Colectiva { FCC ), que es financiado con los recursos provenientes
de la pnivatizacidén de empresas. En noviembre del afio 2002, se establece que las AFP
invertiran, a valor de capitalizacion, las acciones def FCC en cuotas del FCI: de esta forma

se financiara el pago del bono de solidaridad ( BONOSOL ).

La Superintendencia de Pensiones, Valores v Seguros fiscaliza el funcionamiento de las

administradoras.

La cotizaciéon esta compuesta por un aporte del trabajador { 12.21% de su sueldo bruto ),
que se destina a la cuenta de capitalizacién individual ( 10% ), a cubrir {a prima de seguro
por riego comun ( 1.71% ) v a financiar los gastos de administracion de las AFP { 0.5% ).
Ademas, hay un aporte adicional del empleador, { 1.71% ) para pagar la prima del seguro

por enfermedad o accidente de invalidez y muerte calificada por nesgo profesional.

El Sistema Privado se encarga de las prestaciones de jubilacion, invalidez y / o muerte per

resgo comun ¢ invalidez v/ o muerte por riesgo profesional.

El Estado garantiza solo los aportes al antiguo sistema mediante la entrega de un

Certificado de Compensacion de Cotizaciones. No garantiza ni una pensidn ni un
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rendimiento minimo de las inversiones de las administradoras. Tampoco pensiones en caso
de quiebra de las AFP ni el pago del BONOSOL, si el fondo de capitalizacion colectiva

resulta insolvente.

3.2.7. El modelo del SALVADOR

En diciembre de 1996, la Asambiea Legislativa aprobd la Ley Organica de la
Superintendencia de Pensiones v la Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones. Esta ultima
constituye el marco legal para el nuevo sistema de pensiones de capitalizacion individual.

Este nuevo sistema, Unico v obligatorio, sustituiré en el tiempo al actual sistema de reparto.

La afliacidn es obligatoria para todos los trabajadores que ingresen a la fuerza de trabajo
por primera vez y para los trabajadores menores de 36 afios que se encuentren afiliados al
Sistema de Pensiones Publico al momento de comenzar a operar el nuevo sistema. La

afiliacion es voluntaria en el caso de los trabajadores independientes.

La gestion del nuevo sistema estd a cargo de las Instituciones Administradoras de Fondos

de Pensiones, entidades privadas, reguladas por la Supenintendencia de pensiones.

La cotizacion al nuevo sisterna es de 13% del mgreso base de cotizacion; donde el
trabajador aporta 6.25% vy el empleador el 6.75% restante. Del 13% aportado, un 10% se

destina a la cuenta individual v un 3% ( aporte por el trabajador ) va a pagar el seguro de

invahdez y sobrevivencia v el costo de fa administracion de las cuentas individuales.

Los beneficios otorgados por el sistema comesponden a pensiones de vejez, invalidez

comun y sobrevivencia,

El Esiado garantiza una pension minima a todos los aftliados que cumplan con los
requisitos cstablecidos por la Ley. Los adscritos al sistema que se pensionen por vejcz
anticipada en el regimen de capitalizacion individual no tienen derecho a esta garantia

estatal. Ademas, el Estado reconoce las cotizaciones realizadas en el sistema de pensiones
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ptiblico, mediante un certificado de traspaso, a todos los que se hayan cambiado al sistema

privado.

3.2.38. El modelo de MEXICO

Se reviso en el Capitulo 2 del presente trabajo.

3.2.9. El modelo de COSTA RICA

El 18 de febrero del 2000 se aprobo la Ley de Proteccion al Trabajador, la cual reformé el
Régimen de Pensiones. Dicha norma dio origen a un sistema mixto, formado por el
Régimen de Invalidez, Vejez. v Muerte de la Caja Costarricense de Seguro Social; el
Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias, el Régimen Voluntario de Pensiones
Complementarias vy Ahorro Voluntarto, v el Régimen no Contributive de la Caja
Costarricense de Seguro Social, Asimismo, se regulé el funcionamiento de las operadoras
existentes v del sistema de supervision. El Régimen Obhgatono de Pensiones
Complementarias es de capitalizacion individual y tiene como objetivo complementar los
beneficios establecidos en el Régimen de Invalidez, Vejez, y Muerte de la Caja

Costarricense de Seguro Social.

En junmio del 2000 se inicié el proceso de afiliacion obligatoria y en mayo del 2001 se
comenzé el traslado de recursos por parte del Sistema Centralizado de Recaudacion.

SICERE.

La administracion de los fondos esta a cargo de las Operadoras de Planes Complementarios
( OPC ). que son sociedades andnimas reguladas por la Superintendencia de Pensiones,

organo auténomo adscrito al Banco Central de Costa Rica.

La cotizacion a la cuenta de ahorro individual corresponde al 4.25% del salano del
trabajador v es aportado de la siguiente manera: Trabajador { 1% ) v va al Banco Popular,

Empleador ( 0.25% ) y va al Banco Popular, Empleador { 1.5% ) v va al Instituto Nacional
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de Seguros y al Instituto Nacional de Aprendizaje, Empteador ( 3% ) y va al Fondo de
Capitalizacion Laboral { Et 50% de éste ltimo aporte es trasiadado a la cuenta de ahorro

individual obligatorio ).

La OPC, ademas de planes de pensiones de vejez, puede brindar planes de invalidez y

sohrevivencia.

En el Régimen Obligatorio de Pensiones Complementaras, el Estado no otorga el beneficio
de pension mimma. Para el caso de las personas que no tienen acceso a pension, ¢xiste un

régimen de beneficencia, administrado por la Caja Costarmicense del Seguro Social.

3.2.16. El modelo de NICARAGUA

El 12 de abril del 2000 se publico a Ley que regula el Sistema de Ahorro para Pensiones de

Nicaragua. Se basa en la capitalizacion individual y es de caracter unico.

LLa afiliacion sera obligatona para los trabajadores dependientes que, a la fecha del inicio de
operaciones de las Administradoras de Fondos de Pensiones ( AFP }, se incorporen a la
fuerza de trabajo por primera vez v para los trabajadores afiliados al sistcma publico que

scan menores de 43 afios de edad.

I.a administracion de los fondos de pensiones estd a cargo de las AFP, entidades reguladas

por la Superintendencia de Pensiones.

La cotizacién del trabajador sera de 10.5% de su salario mensual, de los cual el empleador
pagara el 6.5% vy el trabajador un 4%. De esta cotizacién, un 7.5% se destinara a ia cuenta
individual del afiliado v un 3% a la AFP, para financiar el seguro de invaliez y

sobrevivencia v el costo de los servicios que presta la AFP.

El sistema privado de pensiones considera los beneficios de jubilacidén Ordinana de Vejez,

Pensién de [nvalidez y Pension de Sobrevivencia,
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Fl Estado garantiza pensiones minimas de vejez, invalidez y sobrevivencia a quienes
cumplan con los requisitos establecidos por Ley. Ademas, reconoce los aportes realizados
al antiguo sistema publico de pensiones a través de un Certificado de Traspaso emitido por

el Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social ( INSS ).

3.2.11. El modelo de REPUBLICA DOMINICANA

El 9 de mayo de 2001 se promulgé la Ley que crea el Sistema Dominicano de Seguridad
Social, el cual incluye proteccidn en pensiones, salud y riesgos laborales. El nuevo sistema

se basa en el ahorro y la capitalizacion individual y es de caracter tnico.

La afiliacion de los trabajadores dependientes e independientes al sistema es obligatoria,
unica y permanente. Los trabajadores dependientes, del sector publico y privado,
pertenecen al Régimen Contributivo; los trabajadores independientes con egresos iguales o
superiores al salario minimo nacional, pertenecen al Régimen Contributivo — Subsidiado; y
los trabajadores independientes con ingresos inestables e inferiores al salario minimo

nacional, pertenecen al Régimen Subsidiado.

Se crean las AFP, encargadas de la administracion de los fondos provisionales, las cuales
pueden ser de capital privado, publico o mixto. Estas entidades son fiscalizadas por la

Superintendencia de Pensiones.

Las cotizaciones previsionales corresponden a un 10% del salario. De este porcentaje, el
trabajador aporta 2.88% y el empleador 7.12%. Del total, un 8% es destinado a la cuenta
individual del afiliado; un maximo de 1% para la compaiiia de seguros de vida; 0.4% para
el Fondo de Solidaridad Social; 0.5% para cubrir los costos de administracion de la AFP

respectiva y 0.1% para financiar las operaciones de la Superintendencia de Pensiones.

El sistema otorga los beneficios de pension de vejez, discapacidad total o parcial, cesantia

por edad avanzada y sobrevivencia.
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Para los trabajadores asalariados que pertenecen al Régimen Contributorio, se garantiza una
pension minima equivalente al 100% del salario minimo legal mas bajo, que es financiada
por el Fondo de Solidaridad Social. De esta forma, se subsidia a aquellos trabajadores que
no logren cubrir una pension minima equivalente al 100% del salario minimo legal mas
bajo al momento de su retiro. En el caso de los trabajadores independientes, adscritos al
Régimen Contributivo Subsidiado, que no logren acumular los recursos suficientes, el
Estado les garantiza una pensién minima equivalente al 70% del salario minimo privado.
Asimismo, para los discapacitados, desempleados y trabajadores independientes con

ingresos inestables e inferiores al salario minimo, el Estado les garantiza una pension

solidaria equivalente al 60% del salario minimo publico.

El Estado otorgard un bono de reconocimiento a los afiliados de hasta 45 afios de edad, que
se encuentren protegidos por la Ley sobre Seguros Sociales y la Ley de Pensiones v

Jubilaciones Civiles del Estado.

3.2.12. El modelo de ECUADOR

En noviembre de 2001 se aprobé la Ley de Seguridad Social, norma que introdujo cambios
sustanciales al sistema de pensiones de Ecuador. Establece un sistema de pensiones mixto,
con un régimen solidario obligatorio, financiado por el Estado, un régimen de

capitalizacion individual obligatorio y uno de ahorro voluntario complementario.

La afiliacion al régimen de solidaridad intergeneracional y al régimen de capitalizacion
individual, de acuerdo a la norma, seria obligatoria para todos los trabajadores, con relacién

de dependencia o sin ella.

La administracion de los ahorros de los trabajadores en el régimen de capitalizacion
individual obligatorio y en el de ahorro voluntario, estaria a cargo de las Empresas
Administradoras de los Fondos Provisionales, las cuales serian supervisadas por la

Direccion de Seguridad Social de la Superintendencia de Bancos y Seguros.
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Los trabajadores aportarian al régimen de capitalizacién individual obligatorio sobre el
segundo tramo de sus remuneraciones imponibles, por encima de los $165 Dlls. Y hasta un
maximo de $500 Dlls. Por el primer tramo de sus remuneraciones imponibles ( hasta una
remuneracidn de $165 Dlls ), los trabajadores aportarian al régimen de solidandad
intergeneracional. El régimen de ahorro individual obligatorio cubriria vejez, invalidez y

sobrevivencia.

El Estado entregaria una pension asistencial por vejez, a las personas que carezcan de
recursos suficientes para satisfacer sus necesidades vitales de subsistencia y tengan 70 afios
0 mas, o estén incapacitadas de forma absoluta y permanente para todo trabajo remunerado,

cualquiera que sea su edad.

3.2.13. El modelo de BRASIL

La promulgacion de las Leyes en mayo de 2001, reglamentd la prevision privada para las
pensiones, revocando la Ley de 1977. En este sistema existen dos regimenes que son
complementarios : la Seguridad Social Oficial y Obligatoria, dirigida por el Estado, y la

Seguridad Social Complementaria o Privada y se adhieren a ella empresas y trabajadores.

La reciente reforma al sistema de pensiones de la seguridad social de los trabajadores al

servicio del gobierno de Brasil consistio principalmente en :

» Los afios de cotizacién para tener derecho a la pension
integral sube a 30 afios para mujeres y a 35 anios para los

hombres.

* Se elevo la edad minima de retiro de 53 a 60 arios, para
los hombres, y de 48 a 55 afios, para mujeres.
*  Se fij6 un impuesto de 11% a las pensiones de mas de

1,440 reales.
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Los nuevos trabajadores del sector ptiblico no tendran

derecho a pencidn integral.

3.3. Planes de jubilacion en Europa

A continuacidn se presenta una vision general de las reformas a los sistemas de pensiones

que desde mediados de los afios 80, han ido realizando distintos paises de Europa Central,

Europa del Este, Europa Occidental y los que formaron parte de la Unidn Soviética. A

mayo de 2004 ( segun datos de la FIAP ), son solamente ocho paises los que han reformado

estructuralmente su sistema de pensiones y dadas las condiciones demogrificas y

economicas de la regién, muchos otros deberan seguir un camino similar.

A mediados de la década de 1990 se comienzan a desarrollar los fondos de pensiones

voluntarios, dandose inicio a los sistemas de pensiones multipilares. Posteriormente, se

inicia la implementacién de los fondos de pensiones obligatorios.

3.3.1. Paises con Reforma

Pais Afo Reforma Afio Inicio

Cambio
Hungria 1997 1998
Kazajstan 1997 1998
Polonma 1998 1999
Croacia 1999 2002
Bulgaria 2000 2002
Estonia 2001 2002
Letonia 2001 2001
Federacion 2003 2004
Rusa

Las causas de la reforma :

o Demograficas: Aumento en el numero de personas en edad de jubilarse y una

disminucion del nimero de personas en edad laboral.



Planes de Jubilacion en Europa

e [aborales: Menores oportunidades de empleo para las personas de mayor edad, por
lo tanto son menos los trabajadores que pagan contribuciones a los sistemas de

pensiones, mientras que la demanda de jubilaciones anticipadas es mayor.

e Caracteristicas de los sistemas de pensiones : Elevado nivel de gasto por concepto
de pensiones ( principalmente de jubilacidn ). Existe una limitada relacién entre las

contribuciones realizadas y los beneficios recibidos.

* Aumento de la deuda publica implicita en las pensiones : Se produce como
resultado de las actuales politicas y puede constituir una carga significativa para las

futuras generaciones.

3.3.2.  Caracteristicas de los nuevos sistemas de pensiones

Sistema Multipilar

Debido a que las reformas * no estructurales * llevadas a cabo por algunos paises de Europa
(aumento en edad de jubilacion, reduccion del nivel de indexacion de las pensiones, etc. )
no fueron suficientes para hacer frente a los cambios demograficos, laborales y a la crisis de
los sistemas de reparto, estos paises se vieron en la necesidad de llevar a cabo ™ reformas
estructurales *, incorporando un nuevo sistema de fondos de pensiones privado, dandose
inicio a los sistemas multipilares, los cuales proporcionan medios para la asignacion de

ingresos durante el ciclo de vida del trabajador con diferentes formas de financiamiento.

ler Pilar : Obligatorio y administrado por un organismo gubemamental. Se financia a

través de un Régimen de Reparto o de Contribuciones Nominales Definidas.
Régimen de Reparto: Los aportes de los trabajadores activos se utilizan para pagar las

pensiones a los actuales jubilados. No hay relacion directa entre los aportes realizados y las

prestaciones definidas.

59



Planes de Jubilacion en Europa

Contribuciones Nominales Definidas : Sistema en el cual cada participante tiene una cuenta
individual definida, y se llama nominal porque la cuenta existe solo en papel, el dinero no
esta en ninguna cuenta real o banco alguno,. Sin embargo, el beneficio que se paga se basa
en el monto acumulado en esta cuenta, es decir, depende de los aportes realizados por el
trabajador al sistema solidario. Los aportes del trabajador se utilizan de manera inmediata

para pagar las pensiones a los actuales jubilados, como un sistema de reparto.

Los aportes realizados a las cuentas nominales ganan una “ tasa de retorno * nominal,

usualmente indexada a algln indice.

2do Pilar : Ahorro obligatorio, administrado por instituciones privadas. Se financia a través

del ahorro y la Capitalizacion en Cuentas Individuales.

Capitalizacion en Cuentas Individuales : Esquema en el cual, como ya se vio en capitulos
anteriores, cada trabajador tiene una cuenta de ahorro individual, en la cual se van
acumulando sus aportes. Estos fondos se invierten en distintos instrumentos financieros y,
posteriormente, el capital acumulado en la cuenta se destina al pago de la pension del
trabajador duefio de esos fondos. Asi cada trabajador financia su propia jubilacién. Este

esquema es menos vulnerable a los cambios demograficos que el del reparto.

3er Pilar : Ahorro voluntario, en la forma de planes de pension ocupacionales o

individuales.

Ademas de estos pilares, existe una garantia de ingreso bdasico, en forma de una jubilacion

minima, incorporada explicitamente en el primer pilar o en forma de subsidio del Estado.

En todos los paises analizados, la participacion en las cuentas de capitalizacion individual
es obligatoria para los trabajadores que recién ingresan a la fuerza laboral, mientras que
para los trabajadores que ya se encontraban en el sistema estatal al momento de la reforma,
cada pais defimé criterios para que éstos participen de forma obligatoria o voluntana en el

nuevo pilar. Esto permite, limitar la participacion de los trabajadores de mayor edad,
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evitando riesgos para ellos y ademas permite implementar el nuevo sistema en forma

gradual.

En todos los paises, las edades de jubilacion bajo el régimen de reparto y de capitalizacion

son las mismas. Asimismo, las pensiones se pagan bajo la modalidad de rentas vitalicias.

3.3.3. Sistemas de pensiones en paises de la Union Europea

Como se menciona, la razdn de estos cambios esta dada principalmente por la tendencia
demografica que estan enfrentando todos los paises del mundo y que se caracterizan por un
descenso importante de la tasa de fecundidad y un aumento de la esperanza de vida de las
personas. Como consecuencia de lo anterior, se ha comenzado a generar un aumento de la
tasa de dependencia de la vejez, lo que significa que se tendra menos poblacién en edad de
trabajar que debera hacerse cargo de un numero cada vez mayor de personas en edad de
jubilarse, en la practica esto equivale a que cada vez menos trabajadores activos financiaran

las pensiones de los jubilados.

Como consecuencia de estos cambios demograficos se genera un déficit creciente de los
sistemas de reparto, siendo cada vez mas evidente que se hacen insostenibles
financieramente hablando. Las férmulas de solucién han implicado, en algunos paises de la
Unidén Europea ( UE ), ajustes a las diferentes variables involucradas en el funcionamiento
de los esquemas de reparto, siendo éste el régimen que constituye el pilar principal del
sistema de jubilacién de los principales paises de la Unién Europea ( Alemania, Francia,

Espana ¢ Italia , que concentran el 56% de la poblacion de la region referida ).

En términos generales, en la UE, dada su tendencia, hay una linea generalizada a retardar la
edad de jubilacion, prolongando asi la duracién de la vida activa de los trabajadores. Es en
Alemania, la primera economia de la UE y la tercera a nivel mundial, después de Estados
Unidos y Japén, en donde ya se llevé a cabo una importante modificacion al sistema de
pensiones bajo la llamada * Reforma Riester “, dicha reforma introduce en el esquema

publico de pensiones por reparto un sistema de capitalizacion con contratos de jubilacion
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individuales. Esto equivale a decir que Alemania, implementa el principio de
financiamiento privado en la economia mas grande de Europa, lo cual marca un precedente
para los paises de la region. A partir de principios del afio 2002, los alemanes pueden
colocar el 1% de su salario en sus propias cuentas para el retiro. Esto aumentara
gradualmente hasta el 4% para el 2008. El sistema contempla mantener el nivel de tasa de
contribucion actual por dos décadas. La Reforma alemana es un claro ejemplo de cdmo

manejar un sobrecargado sistema de reparto.

Adicionalmente a lo anterior, la propuesta de reforma presentada por la comision para
alcanzar la sustentabilidad financiera de la seguridad social en Alemania ha propuesto entre

otras las siguientes medidas :

* Incrementar la edad de jubilacién de 65 a 67 afios, en forma gradual, ( Un mes por

afio, por lo que el incremento de dos afios, tomara 24 afios ).

= Reconocer que el retiro anticipado tiende a aumentar el desempleo, por los costos

asociados.

» Todas las pensiones anticipadas deben de contemplar una reduccién en el nivel de la

pension ( 0.3% por cada mes que se anticipe ).

» Las personas con 45 afios 0 mas de cotizacion podran anticipar hasta por cinco afios

su edad de jubilacidn, no obstante su nivel de pension tendra que ser ajustado.

Otros paises como Suecia, Austria y Francia han llevado reformas a sus sistemas de

pensiones, en términos generales tienden a posponer la edad de jubilacién de su poblacion.

En el caso de Francia, Los afios de servicio en el sector publico para tener derecho a una
pension se incrementaron de 37.5 a 40 afios, como se exigia a los empleados del sector
privado en julio de 2003, después de dos meses de manifestaciones en las que participaron

dos millones de personas.
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34. Tendencias de indicadores demograficas en América Latina y Europa

A continuacién se presentan una serie de graficas y cuadros que muestran las tendencias de
indicadores demograficos de paises de América Latina y de La Unién Europea, haciéndose
evidente en el caso de los paises desarrollados la necesidad de llevar a cabo en un mediano

plazo reformas en sus actuales sistemas de jubilacion.

En el caso de América Latina, los paises seleccionados son Chile, México, Argentina y
Brasil, ya que de los paises que han llevado a cabo reformas estructurales en sus sistemas

de pensiones, son los mas representativos por namero de afiliados y fondos administrados.

Tendencia de Tasa de Fecundidad en Paises
de América Latina

8.00
&
= 5 6.00 & México
3 g 4.00 M Brasil
e o N :
) B Argentina
&
E2 20 [ Chille
F
0.00

1950 1975 2000 2025 2050

Periodo

En México, la tasa de fecundidad ha descendido de 6.9 a 2.4 hijos por mujer de 1950 al ano
2000 y se estima en 2.10 para el 2050. La tasa de fecundidad promedio en América, en el
2000, se ubicaba en 2.65. El envejecimiento de la poblacion es el resultado de dos fuerzas
demograficas fundamentales, la reduccion de la fecundidad y el aumento en la esperanza de

vida de poblacion.
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Expectativa de Vida en Paises de América Latina
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Actualmente en México la expectativa de vida se ubica entre los 73 - 75 anos de edad, se
estima que para 2050 se ubicard en ios 79 — 80 anios. Esta tendencia es similar a la
presentada por Chile. En América ia expectativa de vida se ubica en 69.5 afios. con datos al

2000.

En el caso de la UE, los paises seleccionados son Alemania, Francia, ltalia y Espafa por ser
de las economias mas importantes de la regién, por concentrar el 56% respecto del total de
poblacidn de los paises de la UE y por ser naciones cuyo principal sisterma de pensiones se

basa actualmente en el esquema de reparto.

Con datos al afio 2000, la tasa de fecundidad mds baja la tiene Espaia { 1.10 ), le sigue
ltabia { 1.20 ) y en tercer sitio Alemania { 1,30 ), ¢l promedio ¢n Europa se ubica en 1.45

hyjos por mujer y a mvel mundial en 2.79.

México al 1gual quc ios deméas paises de América Latina, estd envejeciendo a un ritmo
mucho mas rapido que el registrado historicamente por los paises hoy desarrollados. Se
cstima que México v Francia tendrin en el afio 2050, alrededor del 20% de su poblacion
con mas de 65 anos de edad. A Francia le tomd 300 anos pasar de 5% a 26% de su

poblacion mayor a 65 afios de edad { de 1730 al afio 2050 ), tiempo durante el cual se
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prepard para hacer frente a ese hecho; en cambio a nuestro pais le llevara Gnicamente 50

anos pasar de 5% a 20% de su poblacion mayor a 65 anos ( del 2000 al 2050 ).

Esta situacién demanda que Mexico realice transtormaciones profundas en sus politicas
publicas para adecuarlas a la nueva realidad demogréfica. Se precisara también un cambio

cultural en la poblacion para que asuma a la prevision como una parte necesaria de su vida.

Poblacion de 65 aiios v mis, de Francia y México
( Proporcion vs poblacion total )
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En cuanto a la expectativa de vida en Europa ésta actualmente se ubica por arriba de la de

América dado que es de alrededor de 79 anos de edad.

Tendencia de Tasa de Fecundidad en Paises de Europa
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Expectativa de Vida en Paises de Europa
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Como consccuencia de la caida de la tasa de fecundidad y el incremento de la esperanza de

vida, se ha comenzado a generar un aumento de la tasa de dependencia de la vejez.

Tasa de Dependencia Senil en Paises de América Latina
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Tasa de Dependencia Senii en Paises de Europa

1975 2000 2025

Periodo

E Alemania
(Od Espana
Bl Francia
O Italia

Segan datos proyectados por la ONU, los sistemas de pensiones de ltalia, Espafa y Francia

son los de mayor vulnerabilidad ante el envejecimiento mas riapido de la poblacion, de

acuerdo a sus preyecciones podrian llegar en el 2040 a una situacién en la que habria tantos

jubilados como trabajadores en activo.

Poblacion de 63 afios y mas, en América Latina y Europa
( Proporcién % vs poblacién total )

e - P T N T T
i ATIO Mexico |Brassl Argentina [ Chile| Alemania * Espafia |Francia' ltalia
l 2000 5 s 10 7 16 17 6 | 18
! 2003 5 ) 10 b 19 17 16 20
| 2010 6 6 10 9 20 18 {7 2]
| 2018 7 ] L1 10 21 19 I8 21
| 2020 $ 9 i2 I 22 21 20 24
L 208 10 i 13 13 24 23 22 25
[ 2030 1 13 {3 15 26 25 24 28
} 2035 13 14 14 16 29 2R 25 3]
| 2040 (6 16 15 1% 29 32 | 26 34
|" 2045 1 1R 18 17 18 28 d o, 26 35
L2050 20 20 19 |19 2% 35 ] 26 34

Fuente : ONU

Lo cual significaria que se tendria menos poblacion en edad de trabajar que debera hacerse

carge de un numero cada vez mayor de personas en ¢dad de jubilarsc.
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Piramide de Poblacion Brasil
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Piramide de Poblacion Argentina
2000
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Total 37.075 Millones.

Piramide de Poblacion Argentina
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Total 52.808 Millones
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Piramide de Poblacion Alemania
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Piramide de Poblacion Espania
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Total 40.753 Millones

Piramide de Poblacion Espafia
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Total 37.335 Millones
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Piramide de Poblacion Francia

Piramide de Poblacién Francia

M Huares

Total 54.231 Millones
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 Metodologia y Bases del Modelo de Simulacion

Capitulo 4

4.  Metodoiogia y bases del modelo de simulacion

En este capitulo se definen las bases v los términos considcrados para ¢l disefio del modelo
de valuacion de costos del Esquema de Compensaciones y del Plan de Jubilacidn que aplica
actuaimente al personal activo y jubilado respectivamente, en la Empresa objeto de este
estudio. Se considera un periodo de analisis de diez afos, partiendo del afio 2003 al afio
2012, se determinan las hipotesis financieras, econémicas y demograficas, necesanas para
efectuar las proyecciones del comportamiento de los costos, diferenciando los resultados

entre mujeres y hombres.

4.1. Modelo de costos para personal activo

Fn ¢l caso del personal activo, el modelo permite cuantificar los costos de nomina en
terminos de sueldo mensual v prestaciones pagadas al trabajador, asi como el importe de la
cuota pagada por ¢l trabajador al IMSS ( cuota obrera del IMSS ), pudiéndose obtener, una
vez calculados los conceptos anteriores, el ingreso anual brute y neto, este uitimo una vez
descontados los impuestos correspondientes de acuerdo a las tablas de impuestos vigentes (
ver Anexo [ ), asimismo obtiene el importe total del denominado Costo Social, que es la
suma de las distintas cuotas patronales las cuales esta obligada a pagar la Empresa X al
Gobilerno, al TMSS, vy al INFONAVIT, por cada trabajador adscrito a la nomina. A

continuacion se detallan los distintos pagos que integran ¢! Costo Social:

* Impuesto de Nomina : Es un pago que la Empresa hace al Gobierno y consiste en
calcular un 2% sobre el valor total de los sueidos y las prestaciones pagadas al

trabajador ( dicho porcentaje es establecido por la SHCP ).

* (uota Patronal del IMSS : Incluve la suma de los distintos scguros pagados por la

Empresa al IMSS por cada trabajador, siendo éstos los siguientes :
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- Seguro de Enfermedad y Maternidad ( desglosando los sub-ramos: Cuota
fija, Excedente a 3 salarios minimos, Prestaciones en dinero y Gastos
medicos de pensionados).

- Invalidez y Vida

- Riesgo de Trabajo

- Guarderias

- Retro

- Cesantia en Edad Avanzada v Vejez

* INFONAVIT : El empleador aporta 5% del salano base de cotizacion al Fondo

Nacional de la Vivienda.

En el caso del cdlculo de la Cucta Obrera del IMSS, que es la pagada por el trabajador al
Instituto. se realiza de la misma manera que la cuota patronal, solo que restandole los
seguros que corresponden pagar unicamente al patron (el Riesgo de Trabajo, ¢l de Cuota

Fija del seguro de Enfermedad y Maternidad, el de Retiro v el de Guarderias ).

El analisis global es anual, para cada afio def periodo estudiade se proyectaron incrementos
en los sueldos mensuales as{ como en todas v cada una de las prestaciones, de acuerdo a
estimados economicos y de sueldos v prestaciones, de 1gual manera para el calculo del
costo social se tomaron los porcentajes v topes oficialmente establecidos y proyectados por
¢l Instituto Mexicano del Seguro Social v ¢l INFONAVIT. ( ver Anexo II ). Se calculd el
valor presenie a diciembre del 2003 de los costos obtenidos para cada afio del periodo

analizado.
4.2, Modelo de costos para personal jubilado
Por io que se refiere al personal jubilado, el modelo de valuacidon permite obtener ¢l salario

pensionable, esto es, el salario integrado con el sueldo y las prestaciones consideradas para

¢l cdlculo de la pension mensual v anual correspondiente.
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Una vez que se obtiene a pension mensual, se calcula la pension anual, esto es, s suman
las prestaciones a las que tiene derecho el personal aun ya como jubilado, estos costos se
definen en términos brutos y netos. En el calculo de los impuestos, se consideran los
subsidios a los que tiene derecho el empleado como jubilado. Lo anterior permite obtener el
nivel de costos, para cada afio anabizado, de los montos de las pensiones mensuales v
anuales, vigentes a la fecha de valuacidén y las que se van derivando dc la generacion actual

y futura de ios trabajadores.

Partiendo de la base de que ¢l actual plan de jubilacion determina el retiro con el maximo
beneficio a los 31 afios de servicio, sin timite de edad, se llevaron a cabo proyecciones de
sueldos v prestaciones, a fin de calcular el monto de la pension anual para cada trabajador
jubilabie, en cada uno de los afios analizados. Una vez definida la pension anual, sc calculd
¢l valor presente, al cierre del 2003, de las obligaciones futuras de cada ano, a través de
una anuahdad vitalicia contingente aplicando las tablas de mortalidad con experiencia

mexicana de 1962 a 1967 y tasas de interés estimadas { Ver Anexo III v Anexo [V ).

Con ¢l propésito de medir el impacto en costos que cada una de las prestaciones tiene en el
costo total asi como cada uno de los conceptos que integran el costo social v cada una de
las prestaciones que constituyen la pension mensual y anual, se generéd un cuadro
comparativo de la evolucion anual de factores de integracidn de prestaciones para ¢l
personal en activo v un cuadro comparativo de factores de integracion de prestaciones para

el personal jubtlado.

Cont el modelo de valuacion desarrollado, es posible realizar un mejor analisis y una
eficiente actualizacion de costeos cuando se requiere evaluar la situacion actual del
personal active y jubilado o bien cuantificar el impacto financiero por cambios en las
prestaciones del paquete de compensacion actual o posibles modificaciones al pian de

jubilacion.
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Capitulo 5

5. Estadisticas

En esta parte se presenta tanto la situacion actual como las principales estimaciones
obtenidas a partir de la informacidn recibida de los trabajadores activos vy jubilados.
Hablemos de la estructura y evolucidn esperada de la poblacion activa y jubilada por edad,
anos de servicio, género, mimero de pensiones, edad promedio de personal activo y
Jubilado, niveles de costos de ndmina, incluido el costo social, del personal activo y el costo
de las pensiones promedio del personal jubilado y el valor presente de las obligaciones
futuras por pensiones, en términos generales el analisis de variables que nos denotan el
comportamiento del gasto por el personal contratado y por las jubilaciones como porcentaje
de la nomina. ( Los cuadros comparativos numerados del Ei al E14 muestran dicha

informacion ).

5.1 Situacion actual del personal activo por edad v afios de servicio

Al micio del afio 2003 la Empresa X tiene contratados en némina a 6,225 empleados de los
cuales el 20% son mujeres (1,248) y el 80% restante son hombres (4,977}, con una edad
promedio de 42 y 44 afios respectivamente y una antigiiedad por afios de servicio de 17
anos para mujeres v 18 para hombres. De acuerdo a ¢stos datos, al alcanzar los 31 ufios de
servicio, en promedio hombres y mujeres tendran 56 afos de edad, si actualmente la
esperanza de vida es de 75 afios, la Empresa X, pagara una pens:on mensual vitalicia por

alrededor de 20} anos.
La cifra de 6,225 personas incluye a 33 mujeres y a 125 hombres ya en condiciones de

jubilarse. En el Cuadro E1 y E2, se muesira la distribucién actuai del personal activo por

cdad y afios de servicio en la Empresa.
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DISTRIBUCION ACTUAL DEL PERSONAL ACTYIVQ POR EDAD Y ANOS DE SERVICIO - HOMBRES -

ANOS DE SERVICIQ
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5.2.

Costo total anual de 12 nomina del personal activo

 Estadisticas

Por lo que respecta al personal activo - Mujeres - al 2003 el costo de nomina por concepto

de sueldo y prestaciones era de S474.1 mdp ( millones de pesos ) anuales y considerando el

costo social anual, la ndmina se incrementa a $549.7 mdp anuales. Comparando este valor,

con el proyectado al 2012, puede apreciarse en el Cuadro E3 que disminuye el costo total

anual a $395.4 mdp anuales, es decir un -28.09%, esto dado que no se contrata personal en

la Empresa y al cierre del 2012 se tienen solamente 880 empleadas en activo, esto es, 368

menos, dado que cumplieren el requisito de 31 afios de servicio y se consideran personas ya

jubiladas.
COSTOS TOTALES DE NOMINA DE PERSONAL ACTIVO - MUJERES -
8AJO EL ESQEEMA DE JUBILACION ACTUAL
CUADROE3?

l | . 1
i | importes de Personal Activo
[ Afe No.De ' 'Sueldo Mensual Ingreso Anual Costo Social  Costo Total |
“ Persgna] Jubilables | Bruto Anual Anual
| ACUVO i
! ! , Por Afio ;
Foms 155 T 5 17,569,060 75645510 549.788.27-
S04 | r19s 1 20 17,282,829 TIH0S898 38650238 |
2008 [.167 i 28 bRl 16,909,692 461,412,108 72254818 333.766.927

2006 1,142 25 Oy 16,550,628 430,816,097 TO115.450 520,931,347 |

2007 L1t EF! 137 16.053.670 434 988,799 6710611 302099 410

2008 1078 ‘ 33 70 53,525,004 426,876.609 654,991 5067 491.868.110 |
2008 RS 223 14,716,802 402,543,079 61 663,795 464206874 |
R ’ Y86 | i o 14,185,718 387037150 64,000,203 451037353
b e sz AR F3.460.561 364.957,752 36.436.666  421.394.418 ‘

o1z B&0 S 36 12673121 342,183,697 53194073 3gs 377770 |
Nar., 2787 27.87 -27.83 -29.68 -28.09
:Nums:

f_
i Sueldo Mensuul

" Ingreso Anual Bruto

. Custo Social

. Couste Total

a4 la fecha respectiva,

variables i recibidas por el personai.

Empresa por cada trabajador de la nomuna.

Corresponde a la suma del los sueldos nominales por cada afio, dei personal active
Es la sema del sucldo mas ei total de prestaciones en efectivo { garantizadas v

Es el pago que realizz la empresa por cada trabajador de la nomina incluyendo : %
de [mpuesto de nomina, Cuota Patronal del IMSS, Retire, INFONAVIT v Riesgo

de Trabaje.
La suma dei Ingrese Anual Bruto v el Costo Social. Es el costo ot para la

{ * 0 Alincio del afio, se registraban 1,248 empleadas.
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El caso de los hombres, se presenta en ef Cuadro E4, pudiéndose ver que el costo total
anuat de 1a ndmina al 2003 valia $2,600.8 mdp vy 29.46% menos en el 2012 al tener 3,466
empleados en activo, con un costo total anual de $1,834.7 mdp, habiéndose jubilado en el

periodo de diez afios 1,511 trabajadores.

COSTOS TOTALES DE NOMINA DE PERSONAL ACTIVO - HOMBRES -
BAJO EL ESQUEMA DE JUBILACION ACTUAL

CUADRO E4

l | lmportes de Personal Acuvo

Ao | No. De Sueldo Ingreso Costo Social Costo Total
Persenal Jubilables [ Mensual  Anual Bruto Anual Anual

Activo I

| Por  Acum. |
I R L Apo -V
i 2003 4,852 125 125 85.975.615 2257961354 342.966.339 2.600,927.893
- | S e it
i 2004 | 1736 116 241 83841362 21954907049 332,168,783 2,528,075,832

! |
2008 ‘ 4,620 | Li6 337 [ SL613 946 2127319721 320,563,378 2.448,085.099
2006 ! 4402 ‘I 128 +83 - T9188.036  Z,101,698.977 313,580,658 2.415,279,634!
2007 ‘ 43237 16 h54 - 76032980 2006423322 297908216 2304331538

|
| 2008 | +.209 | 14 768 ‘ FA013.150 1.981.656.223 2RBB.E61.079 2,270.517.302
v 2009 l 4063 ‘ i40 914 1 T1423.376  1.902.381.403 278.924.058 2 181.305.461
: ' !
110 I 3930 | {33 i.047 | 69,008,470 1.834,611,039 270281095 2,104,592 134
2iH1 i 37 o209 236 i 63165549 1 713058337 255.543,854 | 978,602,191
2012 34660 233 1311 60,636,333 1,596.628.718 238,032,549 - 1.834.661.267|
e . e+ | e
- i L - |
Nuriacion % 2857 2947 -29.29 3060 2946 |

¢ * 1 Alimeio dei afio, se registraban 4977 cmpleados.

CNOLas: Ver referencias del Cuadre E3 - A - i

En los Cuadros E3-A y E4-A, se tienen los importes por concepto de pensién mensual vy
pension anual de! personal jubilado para cada afo. Es importante destacar que st
comparamos cl importe total de las pensiones de los jubilados versus el importe total por
concepto de sueldo y prestaciones, csto ¢s el ingreso anual bruto del personal activo, en ¢l

2003 esta relacion en promedio para mujeres y hombres se ubicaba en 2.55% mientras que
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para el 2012 éste liegaria a 31.44% promedio, lo cual es razonable considerando que la

relacién de activos a jubilados va disminuyendo afio con ano, en el caso de las mujeres en

el 2003 ésta era de 1,215 en activo versus 33 jubiladas, mientras que en 2012, 1a proporcion

es de 880 trabajande vy 368 jubiladas. En el caso de los hombres, al 2003, habia 4,852 en

activo contra 125 jubilados, ya para 2012,

Esta situacion, limita el financiamiento de las pensiones y

recursos de la Empresa X hacia otros fines de negocio.

COSTOS TOTALES DE PERSONAL JUBILABLE - MUJERES -

BAJO FI. ESQUEMA DE JUBILACION ACTUAL
CUADROE3 - A -

! i[l'nptz)rles de Personal Jubilable! |

Afia | No. De Ingreso  ; Pensién  Var  Pension | Proporcién de la
Personal . Anuval Bruto | Mensual % Anuai Pension Anual
[ Activo Jubiiables del Personal| Bruta Bruta :Bruta Vs Ingreso
: Active Anual Bruto
;Por Afio Acum ‘ -
0030 LS 33 B |47 4142704 | 743373 12,385,876
2004 0 1195 20 ! 465,044 ’140 L3711 4847 18392841 396
005 |
T2005 ) 1167 28 l 401,412,109 i 1367609 4203 26.119.091 5.606
i , a
| 2006 1,142 | 25 106 ‘ 450,816,097 | 1.980.730 2633 33022677 733
2007 | nanl 3 137 | 334988799 | 2.547.208 28.60 42,500,626 9.77 !
; 2008 | LOT8 | 33 170 1 426,876,609 | 3,129.807 2287 52270979 12.24 _
F 2000 1e2s 1 sz 213 ‘ 402,543,079 | 4.061.810 29.78 67.885.576 16.86
Y 986 I 39 202 ¢ ARTARTIS0 \ 4,366,216 12,42 76.348.870 | 1953 |
i ' : | '
| 2011 r 934 32 34 | 364957752 | 3298170 1603 BB629.73% 24.28 ’
: ........................................... l - e |
: 2012 880 34 368 ] 342,183,697 | 6.060.359 14.39 101,361,395 2065 _
. e " | B
Var. % -27.57 2783, 7SS 719.17 L
[ -
Notas:

*Pension Anual Bruta :

Es la pension mensual, mds ¢l importe correspondiente par ias prestaciones en ||

efectivo que recibe gnualmente el jubilado.

T Al inicio del afio,

s¢ rg_istraban 1.248 empleadas.

son 3,466 en activo frente a 1,511 jubilados.

condiciona la disponibilidad de
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COSTOS TOTALES DE PERSONAL JUBILABLE - HOMBRES -
BAJO EL ESQUEMA DE JUBILACION ACTUAL

CUADROE4-A-

Importes de Perscnal Jubilable,
- L ' ]
H - 1 . . . - .
Afio  No. De | Ingreso | Pension Var Pension  Proporcion de la
} Personal . | Anual Bruto | Mensual % Anual | Pension Anual
! Activo Jubilables ‘ Bruta Bruta ‘ Bruta Vs Ingreso
! i | Anual Bruto
5 'Por Afio  Acum. | ; - Y% -
L e = J— R o - Ll il s
P 2003 4852 125 125 [ 2257961 354 3420198 3241627 23
2004 4,736 6 40 LI95807.048 | 6,154,211 THAT 1770810 4.0
08 4020 [16 Ehy 2127519721 853,180 J2de 14759003552 6498
I'
e 4402 128 485 2A01698.977 | 110660228 37T 195030339 918
i H .
M7 | 4323 Loy 634 2006423322 | (5268485 3088 255368732 i 12.73 i
008 | 4209 144 768 1.981.686.223 | 17,162,796 1241 2R7.172.9%) | l4.49
; .
P20y ' 4063 148 B 1,902.381.403 7 10.659.582 14 7% 120751523 17.33
| ;
Ce RRIE 133 1547 1 R36li 030 .| 21344680  10.89 365880293 1494 |
|
| 20i1 3 20 1,236 1,723,038.337 i 15,750,727 1788 d31.0§2,355 2305 #
2012 3360 255 131 1596,628,71% © 30334752 1780 S0R.907.394 3187 !
|
MR N ! e |I
b i — ]
l\ar. v -IRET _ 22929 L T%ded TRY.05 i
- ]
MNotas:
!Pension Anual Bruta - Es la pension mensual, mas el importe correspondiente por las prestacioncs en

) o efectivo que recibe anualmente ¢ jubilado.
L * 3 Al incio del wiio. se registraban 4,977 empleados.

5.3. Factor de prestaciones y de costo social anual para el personal activo

Por lo que respecta al personal activo, en el Cuadro E5 y en el Cuadro E6. se presenta el
factor de prestaciones anual aplicable del aflo 2003 al afio 2012 para mujeres y hombres
respectivamente, con lo cual podemos obtener de mancra directa para un determinado
sueldo su correspondiente ingreso anual bruto, esto es el importe anual por sueldo y

prestaciones.
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FACTOR PARA CAL CLEO DED COSTO TOTAN PARA LA EMPRESA POR CONCEPTO DE PRESTACIONES - MUJERFES -

[ Ay Sueldo Huelda Aguinalde Frimz Avidy A Huan de Aywda B Avuda O Ayuda DD Fondo de Cuolz Obrera Crédito Factor para cilenlo
Promeds) Frommedio Vi acwmal Frolastvidad Ahome del MBS al del Costa Tonsl
Mensual Daeariir Salana Anual por
Frestaciones

03 LRI U i3Ry RIS G o4 12500 osod 04 UOSEY 01750 D.US3S  GO10Y

HEH 15226 58 547 35 URETAY BRYICH a3 02500 SRIXIV. S SR T AR XV I O W5 1)) 0.0537 AU 08959
HUS . Te03 13 431 14 11350 N 043 0.2917 GABOR s uOs1? w17 n0SIE DoueT 1.539)
e EeK99.3) 563.31 11,1389 U114 G 1R} 0.2617 GUSHE U4l O.0M4 G1TS0 B.OSHT 00093 9670
WEE 1783007 597.07 .13k 41374 0 3 02917 UOSOY 6142 Bo9dd 0750 OAKSD B0087 Ui d
008 1 VK SYE DS 63241 11,1359 01374 103 13333 U008 00142 00972 01750 B4R 00082 1LO071
HH 2014632 07154 0.1389 INEY! 00043 033133 DUSOR a4} 00872 (1750 Lo 00077 . 10066
W0 21,3953 T13.18 L1389 0.1423 0 {1043 0.3333 UOSOE GDI42 0000 (750 00480 DOGTY 10152
w0 e 759.59 0130 U 1413 ARCR! 033131 DUSOH 00142 0000 01750 D051 00ubE 10147
M2 2431270 K10.13 {1342 U 1433 0113043 TEEER DUSUE  UGI4Y 01028 0.1750 D048 00064 10172

FACTOR PARA CALCUHLO DEL COSTO SOCTAL TOTAL ANUAL FARA LA EMPRESA - MUJERFES -

Aot 2% hpuesto. Cuota Pz Facedente a Prestaciones en Nepuro de Segura de Segero de Rigsgodel  (uma Ketin INFOINAVE] Factar para caleubi
: de Noins | Sobtre ISMGIENS Lheroy Gios Jvalides v Cesantia en Fdad Guerdenas Trabape | Patronal i ; i del Caosto Soctal
: ISSTGIHE Médieos Yhla Avgurada v Jel INSES - : Total Anaal
Pensionados Vejer .
; !
MG | 00450 0.0155 {1 0480 00239 O0I78 (054 10145 .07 81965 ¢ D3 LHATUR
2004 LRI SR E S 0161 10423 (L0284 [FRFRE g SRR LRI £.0018%4 Q917 0ull] 10807 ’ 0.3503
KIS [ 1455 | 166 #0365 [ENVADT) JERen | 10523 Dule IRIAEA (1  DDA3R R31 : 0.3523
2060 | 04454 ' [SRE] ] nolay BT Lugs sl 1.0 70 JREN] 831 0339 [LERLE > 0. 3487
o 0o452 14178 00227 an2ey [SNELYS BXIES] A BRI U 1704 40 [ERsEAT [EEERES
2HHE ‘ ondsg | AU gL ool .Uk LRPRIEES [L.01547 auli 0AKN2 L 1766H : N34T - LHEIE {3 4341y
il | 56 HEHETY [EEFEY | G.0x0e 00304 (1347 oM LEX L ul?a? . Dol 0.086% 12.3419
200 00455 HEUEE Gie2 {LU0S S 0305 EAVRRIE QNE?S [SEEXE 0 2024 033 HUBTA . G.A76046
2 | 00452 ! hnEd o162 .306 {030 (1.0550 narzs 1146132 GIPTE ) On3d4e HORT3 £ 3430
22 [E% LV 1.0184 .06} (031 [ D00 [PRISY | 1075 (L0093 1779 | n0asn i IRTS 0.3454

[y SMOGDE - Salario mimime weneral del Pistnse Federel (34524 diarnost

Factor de Coste Tatal Anaal poc Prestaciones I35 el purcentaje gue sumado s b unidad y mubtiplicado por el sueldo mensua) anuali zado, permite
caleytar el greso ol anual bruto que seeibe ¢! trabagador por concepto Ju prestaciones.

Factor de Costo Social Totad Anuat - Iy ek porcentaje gue multipiicado por el sucldo mensual anualizado, permite calcular el cosie social

toral anuahque ta Empresa X tiene pos cada tabajador por coneeplo de pagos al Golrerno, al IMSS,
al INFONAVIE v al Fomdn para of RETIRO).

I s de esters dus costos es el Costa LVata? Anoal de Noawna goe Ly BEmpresa X tiene por ceda b jado activo.
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FACTOR PARA CALCUT O DEL CONTO TOLATL PARA LA EMPRESA POR CONCEPTO DE PRESTACIONES - HOMMBRES -

Afis Suclde Sl Againaldn Frow Vacaco sl Avuda A Bane de Avuda I3 Avuda O Aywda {1 Fondo de Cueds Obrers Crédite Factor pam caleuly
Prosmedia Pronwdieo Froductividud Abivru del IMss al ded Castior 1ol
Mensual [hiarw Satari Anal o

Presiac ivones

JUVESE iy L AT AN 0y I s 02500 U4l [ERTI B I (18R 0750 [IXELRSS URLFELS {877

M IR b 62202 nliny (116} L0 0 350H) FRLARE LA T uoany (1750 [IAVRIE!) (0084 LER. 1818

205 170612.12 63374 0 ARy [tRR LY [XEIRY] 17 3500 naMid L] 6 et fFE750 1484 HEESELY] ETHS

e b 2007100404 GUirys ) 0 13EY REFE] RIS 24917 SRIEEE o LIAFIE =Y FE750 LUE/Ed tHiwTe 10,9341

7 29739 T 47 11354 0,137 1 03y 32017 nedl4 LAY DY HENEE | 01750} R T2 {19470

HHIB 331,770 47 PREN .S LN Y. LR RS {i (1335 1133113 k4 Hulle 1htpr?2? 01750 00334 1] GOE6R 1.

MUY 24 6899 BXI000 0 0.13R4 01374 13RS .3113 G0414 1.4 16 im72 01750 0iddd DEFEIEY {1 QEI2

2HG 26,2200 6% K402 Ni3ee 3.1431 (0135 033113 0a414 FRTIRES & JOEHD 01750 LIReEE ) LIEUS 193 059937

ML D AT0ES O RIS X 038G 014113 LERFIIASY Uiy 00434 6 1 JiKH) o F750 (1444 0050 {19974

M2 29790051 W0} 113Ky 11433 (hinkis 3333 (i1 4 SRLIRLS 10248 {17501 0447 1005} .5998

FAUTOR PARA CALULULO DEL COSTO SOCIAL TOTAL ANHAL PARA LA EMPRESA - HOMBRES -
Al 2% hopuesto Coota Fiia Facedunte 2 Prestaciones en Sepuro de Segury Jde sepwrade  Riesgode | Cuota i Redro JINFONANIT i Factor para cdleuln
| de Nivnine -~ Sobre ASMGIE  Dneroy Glous. Dovaelides v Cesantia en Edad  diwrderias Trabgn Patroial det! ' del Cost Tual
ISMGDLE Médicus Vida Avaneada ¥ o IMES Sovial Amual
*) Peosionados Vejes ! l i

2 - (L0438 O 20 LRIy R (1012352 LERTE WS IR 182 D18 LIRIRINL {720 33276

2004 436 BRIk HiH7 [XTAES| (.0258 Otk id 0155 (482 ' 01 Ta ‘ ARSI [1Nre ) 13253

2¥I5 ) Ol (L T 00342 00272 00263 a0474 AT s 0082 0 01724 {0310 10732 (3220

2008 (LB} {00 LIX . X XU (3.0273 LIS B (L] 5H [T R U I L B RV LT £ {0 32

vy .0439 P ADEdS 00217 [IXlra ] (8277 TR LIETTE13 [SRTSEA] ' 11657 | noin? gyl 1.33015

20U i 046 [FRVE RN 0053 i a2 (LR 2 {10507 1H 6] RS (1624 ' N.0322 f1i05 (3192

2004 08444 LERU BT (G 1] X g2 0252 G0 MR Lass o 0 et Q0322 FRL R 03142

200 00343 . Ganlan 053 11283 283 PRI AT LY DO0Ks 0 1620 [ERVEFR] LERTeE 0320k}

20l 1 [EX1" ETL R Ch ) 1 00154 .03 {283 BEIAILH uile? nogse ¢ nléla I {0323 0. U818 310

E[P! 2 LR LERI Y ETES 00134 00283 [FRAL. K L5ty Uala? NO0Ee DY62E | {0324 00814 0 3206

{* 7 SMGDE ;- Salario migimo gencrad del Distrito Fedueral (345 24 diarios).

Factor de Costo Tolul Anual por Prestuciones

tactor de Coste Social Towal Anaal -

Es ¢l porcentipe que sumado a la umidad y omltiplicada por €l sueldo mersual anoabzada, permite
culeular el inpreso 1otal anual biuto goe recibe ¢ tabajador por concepto de prestaciones.

Ls el poicentage que mubtiphicado por el sechdo mensoal anuabizado, penoite caleular el costo social
tatal anual que la Empresa X tiene por cada trabajador por concepto de pagos al Gobierno, al IMSS,
ab INFONAYIT y al Fomde pana e RETIRCY

U suema e eatos dos costus es ol Costo Palab Anval de Nomina gue B Bmpresa X uene por eada iradvijador achive,

SOONSIPDIST
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En el caso de las mujeres ( Cuadro ES ) una persona de la Empresa X que tenga un sueldo
de 14,5306.18 pesos, tiene derecho por concepto de prestaciones a un ingreso anual bruto de
330,479.78 pesos, dado que el factor por concepto de prestaciones en efectivo es de
89.85%. porcentaje que se encuenira muy por amba del pagado en promedio por ¢l
mercado laboral de 40.22% v del 4.5% si se consideran las prestaciones que marca la Ley
Federal del Trabajo. En lo referente al costo social, que es ef costo por parte de la Empresa
por cada trabajador adscrito a su nomina. en el caso del ejemplo citado, por concepto de
cuotas patronales la empresa pagaria 61.622.25 pesos, dado que el factor de costo social se

ubica en 35.40%.

Los factores se van incrementando afio con afto, dado que se proyectaron incrementos en

sueldo. prestaciones cuotas patronales. como puede verse en el Cuadro E7.

PROYECCION DE YARIACION DE PRESTACIONES DEL 2003 AL 2012

CUADRO E7
{TaAfe* g % de Agwnalde  Poma ;  Ayudas Bono Anual de | Fondo de] Cuota Obrera 1
i Sueldo '-No. De dius-' Vacacional |Anuaics Varias| Productividad | Ahorro | Anual del [MSS'
A"B“’C‘*’D - 011 - i'
| | : ' _
2003 - 50 | 110% ' 1207440 1547326 | 0.1750 ‘ 9,661.13
2004 ‘ 390 0 C110% | 12.664.80 16,748.60 | 0.1750 § 9772138
C0s 0 s 30 \ 110% ’ 13.316.40 17.603.30 | 0.1750 ! 10.147.55
P06 360 50 Po1Es% | 1405440 1915220 | 0.1750 1135316
2007 6.10 0| Lis% \ 1491480 | 2032067 01750 | 10.553.53
POo2008 1 590 54 115% 13,796.80 22,152.67 | 0750 10.882.56
P00 6,10 | 50 . 113% | 16.758.00 23503.67  0.1750 | 11.556.86
i i : 1 ! . i :
S0 20 30 C120% | 1779840 2567400 | 00750 1232843
[T I 50 L 120% 18.954.00 27343200 04750 | 1313957
TR 6T S0 _120% L 2022480 | 2998480 1 01750 . 1405045

U %10 A partr de 201 3, se considerd un incremento anual de 8% cn sueldos.

5.4. Situacion actual y estimada del personal jubilable
En cuanto al personal jubilado, considerando que ia Empresa X plantca la jubilacion con el

méximo beneficio a los 31 aflos de servicio sin limite de edad, el promedio de edad de los

Jubilados en el periodo que estamos analizando del 2003 al 2012, es de 53 afios en el caso
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de las mujeres v de 54 afios en el de los hombres, ver Cuadro E8. Si consideramos este dato
v 1o comparamos con ¢l estimado de probabilidad de vida promedio de 75 afios, se pagan

pensiones por alrededor de 20 afios, dado que el plan define que éstas son vitalicias.

PROYECCION DE JUBILACIONES DURANTE EL PERIODO DEL 2003 AL 2012
EN BASE AL ESQUEMA ACTUAL DE JUBILACION

CUADRO kB

Personal Jubilable *

FE—

i Afo Nimero Niumero  Torai por Totai | Personal Activo Activos |
| de de Afe M yvH ,-\cumulado‘ Vs
Mujeres  Hombre: MyH Jubilados
- . : Po- -
© 2003 | i3 123 158 158 6.067 38.410 ‘
2004 i 20 116 136 94 .93 20.17
“ 2003 | 28 fea 144 438 5787 1321
| 2006 i 125 153 59 3,634 9.53 ‘
| a7 0 3 169 200 791 5434 6.7
! TR | 33 14 {47 B3R 5287 | 5.04
2009 | 53 146 199 1,137 5.088 447
o2 3 i33 |72 1,309 3.516 376
2011 32 209 261 1570 4,655 2,96 ‘
2012 54 255 109 [.879 4,346 231
Acumulado | 368 P51 1.879 1879 '

i
| |
. ] L
" seestablece gue el personal s¢ jubila al cumpiir los 31 afios de servivio, con ¢l

Mawma henelic.

i . . Muicres .

| Namero Total de Mujeres al imero de 2003 - 1.248

I

; Edad Promedio de Mujeres Activas : 42

! Antigledad Promedie de Mujeres Activas 17

; Fdad Promedio de Mujercs Jubilables : 53

" Antigitedad Promedic de Mujeres Jubilabies * - 3 |
|

. Hombres _

- Numera Total de Hombres al inicio de 2003 ¢ 4977

 Edad Promedio de Hombres Activos : 44

. Anugiliedad Promedio de Hombres Activos: 18

| Edad Promedio de Hombres Jubilables: 54

. Anfigtiedad Promedio de Hombres jubilables * a1 I _—

Numero Total de Persoral Activo al inicio del 2003 : 6,225 empleados

. Numero Total de Personal Activo al cierre del 2012 4.346 emplendos (-43.2%) i'
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A lo anterior, es importante agregar que ¢l promedio anual de personal jubiiable durante los
proximos cinco afios se ubica en el caso de mujeres en 27 personas, mientras que en el caso
de los hombres el numero es mucho mayor registrandose éste en 131 personas promedio
por afio. Para la segunda mitad del periodo estudiado, esto es del afio 2008 al 2012, en el
caso de las mujeres se incrementa a 46 v el de los hombres a 171 los que se jubilan en cada

ano, como puede verse en los Cuadros E9 v E10.

RELACION DE PERSONAL JUBILABLE Vs ACTIVO - MUJERES -
BAJO EL ESQUEMA ACTUAL DE JUBILACION

CUADRO E9

Personal Activo ! Personal Jubilable i
— - | i
| Proporcién de |

| i | A : - | Personal

i Afio P.\i?s.ogzl |5 g\:risic?z Edad i?\iumcrc de Pcrsanail ;:‘::?jz Edad Activo Vs

‘ : ’ . Jubilados

Promedio ' PorAdo  Acum. = Promedio ; - 2% -

[ 2002 0 L2 17 42 ] 33 33 b1 52 | 36,52 I
i 2004 | 1,195 \ 18 43 ‘ 20 53 31 30 ‘ 2235 !
12005 [ 1167 19 44 \ 28 81 31 520 M|
P2006 1 1143 19 45 | 2% 106 31 52 10,77 j
2007 1t 20 45 31 137 31 32 i &1 i
E 2008 | 1078 21 46 ¢+ 33 170 31 53 n.34 |
2009 | 1,025 21 47 \ 53 223 31 54 160
L2010] 986 R4 262 38 36 |
2011 934 22 8 52 34 At 53 297 i
2012 Coss0 Loma a9 I sa e 3 s4 0 2319
; |
iPromedio amual de personal jubilable durante el perfodo de 2003 - 2007 © 27 personas |

Promedio anual de personal jubilable durante el periodo de 2008 - 2012 : 46 personas

Lo anterior ocasiona que del 2003 al 2012, la proporcion de personal activo versus personal
jubilado pasa de 36.82 a 2.39 en el caso de las mujeres. mientras que en el caso de los
hombres esta relacion es de 38.32 activos por cada jubilado en el 2003 y disminuyc a 2.29

personas en activo por cada jubilado en el 2012,
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RELACION DE PERSONAL JUBILABLE ¥s PERSONAL ACTIVO - HOMBRES

BAJO EL ESQUEMA ACTUAL DE JUBJLACION

CUADRO E10

i ' Personal Activo ‘ Personal Jubilable |

3=
=i
2

| Proporcion de |

No- D? ! ’.\“0?‘ de Edad [Numero de Personal {\no_g .dc Edad ; Pcfsonu!
Personal ~ Servicio | ' Servicio i Activo Vs
i | : Jubilados |
| ' ]
| i Promedio [ PorAfio  Acum. ;  Promdio | - % - [
2003 | 4852 18 SE I L 123 3 400 s
2004 4736 119 45 116 241 3] 33 965 |
. . . i
005§ 4620 | 19 a6 | 16 387 s 12.94
2006 | 4492 ‘ 20 47 i28 485 H 54 926 !
o7 | 4323 1 21 47 169 634 3 54 6.61
208 | 4209 [ 21 48 | 14 ThE 3 3401 548
C009 | 4063 D 22 49 146 914 31 400 4.45 :
2010 ¢ 3930 l_ 23 Mo 133 L0447 3l 35 | 375
2011 72000 a1 209 1,256 3 35 2.96 ,
2012 7 3466 24 51 ass 1.311 3 56 ! 229 !
Promedio unuai de personai jubilable duranic ¢l periodo de 2003 - 2007 - 131 personas
iPromedio anual de personal jubilable durante el periodo de 2008 - 2012 - 171 personas
5.5. Factor de integracion para el calculo de la pension por jubilacién

Estadisticas

Enfocindonos a los costos de jubilados, los comparatives de los Cuadros E11 y E12

muestran los resultados del calculo del factor de integracion para el calculo de la pension de

mujercs v hombres. pudiéndose apreciar que este se ubica en 64.96% promedio a lo largo

del periodo analizado, haciéndose evidente que es un porcentaje bastante representativo, v

si a esto le agregamos, como va se menciond el factor de prestaciones que aplica al

personal una vez jubilado, ¢l cual es de 42.41% en promedio, la pension anual neta recibida

por un trabajador v/o trabajadora jubilado es en promedio 2.09% mayor al ingreso neto que

en promedio recibe como personal en activo, esto como resultado del benéfico plan de

jubilacion con que cuentan los empleados, ademas de los beneficios por subsidios fiscales a

los que por Ley tiencn derecho.
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FACTOR DE INTEGRACION PARA PENSION DE JUBILACION - MUJERES -
CUADRO E

! \ { Factar de Pension  Factor de Pension Pension Pension ‘
Prestaciones Mensuai | Prestaciones Anual Bruta Anuval Neta! Anual Neta )

Afio Como Personal Activo i para Pension  Brura ) para Pension Vs Ingreso
| Mensual Anual Anual Neto
i ; ] |
! | Sueldo Ing. Anual Ing Anwal| A" - i Var%
’ Mensual Bruto Neto !

2003 [16,201.46 43427270 32491520  0.6418  21,279.02|  0.4404 2367.?94.4(1 329.369.54\ 137
2004 (1501283 410,799.44 30915243 0.6554 .19,881.99 0.4478 §345.4IU_?3 M5E01.66; 215
2005 114,692.28 J10.873.69 30931155 0.6584 1949302 04508 33936363 31332502
2006 |16,721.43 459,570.19 343416.14]  0.658¢ 2217910  0.4503 é386.000.6| 349,62‘).59: L81
2007 | 19.802.31 53327730 394,035.59. 0.6489 26.122.18] 0.4462 '453320.34 401,323.89. 148

2008 |20,053.04 57159097 42033377 0.6509 2767378 04489 481.164.29 425.23‘).50| 1.17
2000 |21,167.07 577.688.65 42490539 0.6540 :28,(}()8.91 0.4507 48760504 -~1'3a:’u.341.31’.lI 1.96
2000 2007206 55575415 410.279.07 0.6719 5_26.84?,12 0.4578 :469.652.85 424,339.36] 3.42
2001 | 21,.890.32 599.754.80 440431330 0.6704 2925413 0.4568 ;S]!,-ﬂ 134 45881411 4.17

2012 124,424 81 66090046 482 531.06 { 0.6695  32,621.23 04577  570.63661 50592224 485 |

' |

A Factor de Prestaciones para Es el porcentaje que sumado a la untdad v multiplicado por cl sueido mensual, permmte

’ calcular ia pension mensual del rabajador ubilable con ¢f maximo beneficio de
Pension Mensual - acuerdo

i al plan vigente de jubitaciones. i

IB: Factor de Prestaciones para  Es el porcentaje que sumado a la unidad v mulupticado por |1 pensién mensuat.
- Pension Anual - permite calcular ia pension anual bruta del trabajdor jubilabte.

Ahora bien, si comparamos el porcentaje de integracion para pension de 42.419% de la
Empresa X. ¢ste se ubica inclusive por ammiba de una pensién promedio de un trabajador
del IMSS cuyo Régimen de Jubilacion es altamente benéfico para el empleado { 131.7%
del tltimo sueldo percibido ) y muy por arriba si lo comparamos con la pensién promedio
de un trabajador afiliado al IMSS, cuya pensién es de alrededor dei 42% respecto del

ultimo sueldo percibido como personal en activo.

Lo anterior visto desde ¢l punto de vista de Empresa, se refleja en costos elevados en ¢l
momento de cvaluar las provisiones de pagos para el cumplimiento de obligaciones por

concepto de pensiones en ¢l futuro.



Estadisticas

FACTOR DE INTEGRACION PARA PENSION DE JUBILACION - HOMBRES -
CUADRO E12

| Factorde Pension | Factor de Pension Pension ! Pension
I Prestaciones Mensual |Prestaciones Anual Bruta Anual Neta; Anual Neta
Afip \ Como Personal Activo para Pensién  Bruta  ;para Pension ¥'s Ingresa
" Mensual Anual Anual Neto

R 5 v |
2003 |2048061 331.117.10 39152026| 0.6255 26.633.79| 0.4328 ;-457,933.0! 394.418.00 0.74
2004 | 19.300.27 54751013 375479.16 0.6355 2525213 0.4388  435.987.06 381050806 1.48
2005 |21 170,03 549 236,85 40460824 0.6302 527’,608‘35 0.4375 ;476,243.]1 412130538 |.86
2006 \22.059.6‘) 583.595.51 427.996.20| 06390 2892552 0.4405 E5()4.’),{)I5.I4 43206049 0.95
2007 12306531 G0T.6R3.06 144.838.44|  0.6391 %30.244‘]9 0.4410 .:532,982.38 451,913.52 .59
2008 |23,15448 623,029.02 455.859.50! (16440 ;30.451 92|  0.4455 1528207.43 459.048.90 4.79
2009 2463844 65502398 479.755.58 0.6431 ?32.385‘96 0.4454 156172308 4806,479.4¢ 1.40
200 |26.763.45 71098264 316047830 (.6506 135.340.21 0.4472  1413.752.27 527.521.43 222
C201F 2886411 76079730 S30.355 .40 0.6498 13809665  0.4468 %661,439.44 505.810.88 2.80
(2012 2974891 TR4.067.81 56644423 0.6552 ?39.39164] $.4507 ;-685A733.5i 587.990.09 1.80
Nota: Ver referenciasde " 4 " v " B " en el Cuadro EV 1.

Y bueno. es vilido recalcar que un empleado que se jubila en la Empresa X con el maximo
beneficio, esto es a los 31 afios de servicio con una pensién de 80%, en términos de ingreso
anual neto gana mas que como personal activo, y esto se debe fundamentalmente a que al
salario que sc¢ considera para el calculo de la pension integra: aguinaldo, fondo de ahorro,
avudas pagadas en efectivo, prima vacacional, cuota obrera del IMSS vy, ademas una vez
calculado el salano pensionable, el jubilado recibe de nueva cuenta: aguinaldo, fondo de
ahorro y ayudas en efectivo. Asimismo, su pensién se incrementa en el mismo porcentaje

que se mmcrementan los sueldos del personal activo en las respectivas revisiones salariales.

5.6. Costo provectado del 2003 al 2012 de las pensiones por jubilacién

Si observamos los Cuadros E13 y E14 que muestran los costos por aio de las pensiones por
jubilacion, tanto de mujeres como de hombres, y comparamos éstos contra &l costo de la
nomina con prestaciones del periodo respectivo, podemos ver que mientras cn el 2003 esta
proporcion era del 23.32% en promedio para mujeres y hombres, en el 2012 se incrementa

a 40.96% en promedio.

93



COSTOS DE PENSIONES POR JUBILACION BAJO EL ESQUEMA ACTUAL - MUJERES -
JUBILACION A LOS 31 ANOS DE SERVICIO SIN LIMITE DE EDAD

CUADRO EI3

ARo | Personai Edad Afiosde , Valor Presente de VP * de Obligaciones
| ‘Jubilable per|Promedio de] Servicioal | Obligaciones Futuras Vs Nomina Anual
. Ao Juniacion J Jubilarse | Futuras * de Personal Active - % -
| 2004 \ 20 30 lﬁ 3 \ 60.515.514.08 13.01

20058 28 52 ! 3 \ 74,788,195 88 16.2¢
‘ 2000 25 52 3] i 69,126.040.73 15.33

07 3 32 n \I 9311646927 ! 24
bo2008 | a3 53 3 ‘ 94,942,992 42 2224
! oy 33 54 i | 138,336,587.97 3452
i 2010 19 53 3 1 91989936.83 2040

01 a2 53 ; n C124.549,545.27 34.13 |
|z 1 s 540 0 3112910769769 | 37.73
" Towl | e8| 53 " 99169221554 26.44

iPromudio anual de personal jubilable durante el penodo de 2003 - 2007:

27 personus

Promedio anval de personal jubilable durante ef periodo de 2008 - 2012 : 36 personas

| * 1 Valor Presente al clerre del 2003,

COSTOS DE PENSIONES POR JUBILACION BAJO EL ESQUEMA ACTUAL - HOMBRES -
JUBILACION A LOS 31 ANOS DE SERVICIO SIN LIMITE DE EDAD

CUADROG E14

| ARo Pgrsona! Edad Afos de ]. Valor Presente de VP * de Obligaciones
i Jub\lal‘)}e por Pronjedip_dz:" Servic'to al | Obligaciones  * Futuras Vs Nomina Anuai
! | Abo lutnlacion . Jubilarse Futuras ; de Personal Activo - % -
| ' —
2003 L5 ' 34 ) 3 I 503.986.542.36 2232
L2004 16 sio 0w \ 42524161878 [ 1937
i 2005 P16 53 3t [ 41944529379 19.72 |
L2006 128 34 3 | 434.766,591.84 106 ='
2007 169 54 3| 55618298346 27.72
o8 | v 54 M 35480184378 17.90
L2009 6 | s I 0 43541516301 22.89 |
PG 133 35 L bO300. 324063 .81 21.28% '
- ou 209 S | enasasnan | ase |
L2012 ass | s 31 70553340341 a9
' Toral EIE | 184907832667 25.21 |
Promedio anual de personal Jubilable durante ¢l periodo de 2003 - 2007 © 13 personus i
m'nedio anual de personal jubilable durante el periodo de 2008 - 2012 :  i71 personas j

L1 Valor Presente al crerre del 2003,

Estadisticas
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Estadisticas

Lo anterior demuestra que la Empresa X, debe definir una estrategia tanto en su esquema de
prestaciones como en el plan de jubilacion que actualmente otorga a los empleados, ya que
ambos planes de pago ™ sobre cumplen * con los requisitos de competitividad respecto del

mercado laboral.
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Resultados

Capitule 6

6.1, Resultados

En este capitulo se muestra el comportamiento esperado de los costos para los trabajadores
activos y jubilados, y los costos bajo un nuevo esquema de compensacion planteado para
los trabajadores de nuevo ingreso y un cambio en las condiciones de edad v afos de
servicio para el actual plan de jubtlacidn ( Los cuadros comparativos numerados del R1 al

R6 muestran los distintos plantearnientos v resultados ).

* 6.2 Situaciéon propuesta de nuevo esquema de prestaciones

En el caso del personal de nuevo ingreso, se plantea que la Empresa X lo contrate con un
nuevo esquema de pago. En primera instancia un mayor nivel de sueldo mensual, ademas
de un paquete de prestaciones competitivo en cuanto a prestaciones v beneficios se refiere

tomando como referencia los niveles promedio pagados por el mercado laboral.

Para tener una referencia del costo-beneficio que lo antenor podria representar para la
Empresa, se determind tomar como muestra para un andlisis de costeos al personal que
actualmente labora en la Empresa con una antigiledad de hasta diez afios de scrvicio, que en
total suman 1,045 personas, de las cuales 249 son mujeres y 796 hombres, calculamos su
ingreso anual neto actual, csto cs, sumamos al sueldo de cada persona sus respectivas
prestaciones v restamos los impuestos correspondientes. Una vez definido cste ingreso
anual neto. encontramos un sueldo mensual requerido para que con un nuevo paquete de
prestaciones ¢l trabajador obtenga el mismo ingreso anual neto percibido a la fecha, esto

con el propdsito de no afectar su nivel de ingreso v su nivel de liquidez tanto mensual

como anuaj.

En el Cuadro R1 y en ¢l Cuadro R2, puede verse el resuftado que se obtendria con la

propuesta referida para mujeres y hombres respectivamente, destacandose lo siguientie
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COMBARATIVO DE COSTOS DEL. PERSONAL ACTHYO CON ANTIGUEDAD DE HASTA (0 ARNOS - MUJERES -

L UADI L

Situacicn Acioxl

Atas de Mamiers Sueldo Irpresa Ingresa Annal Coswe Social € st Taal Sucddo  Var S Wy dugresa Annal War G s
hervien de Mensual | Adnial Nets Hrute Arnal Anual Afensual - Sat Aol Mt E1L
; Personal’ : Agiuni

Datwes Bronnedns

14,071 RL A

Mieny b gy FERETY

i I
evgin' g ¢asins Totales

i | BSdsoy  TUBYTING RLIIRIAY  BTTIAUR [OTSI3AFY AMIL T 1hyn Heow! N 11

mituackal Propoesta

Inpaso Var%a Vs Coste Social Var Vs Costo Total Var % Vs
Apual Lrute 51t z\r[u;lli Al s Aciual Anual Sit. Agsual

Tratis Fromedin

1357w -4 4y [EX Y 4.53 1 413708 -3l

Lroshisg Tulales

#8.570.80 ~4.8Y [ 2 RN 453 10nd (524,147 -3 6]

Pivra clecto de cuantiBicar las costos se considera el signiente paguete de prestaciones

Agyinaldo 30 dias de sucldi nominal
Fitas de Vacaciones 22 ditas en pronwedio
Prima Vacacional 11045

Fondo de Ahorro

Hanu Anuzl de Productividad
Avudas Anuales Varias
Reparter de Hinlidades

Avuda Anual para Estudio
Cuota Ohrera del IMSS

1 de Alwrro - 175%, de Premio, sintope kegal
3 mneses de swckdo

Promedio de $12,074.4

Promudio de $32,4060.9

Iroanedio de $15,0004 (01

Anluacion Propicsts
Para electo de coannBGear Ios costs s¢ considers el siguiente paguete de prestaciones

Aguimaldo 20 dizgs de suctds nommal
Dias de Vacuciones T4 digs en pramedio
Prima Vacavisal RLAN

I onda de Ahorm

Baonn Anual de Productivicad
Reparte de L Ritidades o promedio, un mes de sochdo (319412 05
Cuota Obrera del IMSS Pagaddis por b emgmresa { promedio - S9.725.9% }

F3% de Ahormo - JOO de Premoo, con dope legal
Jneses de suchdo

Pupada por lz empresa { promwedio s $9042013, T cual corresponderia pagar al tabajadar )

Soppinsay
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Ados Je Nonwrode  Sueldo
Sereicin - Persomal

Mensaat

Detain e

(RN BN

COMPARATIVO DF CEOSTOS DEL PERSONAL AUTIVO CON ANTIGOEDAD DE HASTA 14 AROS - HOMBRES -

CUADHO k2
Suuaunat Actul Situataon Propuesta
Beprese Andal U Conte Social Costo Totl Suelde Var e Ws o liprese Amal Var 90 Vs . Ingreso Anual - Var e Vi Costebuoal Var S Vs Cosie Towal War T Vs
B Anual Arnual Mensual Sit Actual Bruio Sit Actual Anual Sit Aiua)

Datos Proaneids
120717 fits B 24 RIS 1Y
ostos Tundes

342054, 40% 53,088 303

LRSS I A . L 36.ED

511 Actsal Mato S8 Aciual Anual

Iratos Promedss

3241 4012310 -4.53 a5 205 ¥a7

Comtos Totales

256,420,034 LLiH) 326,543,014 -31.53 I 0BL.G TS LN

479,435

RLERCMIIGTE

342

RN

Situacidn Acigal

Para efeckr de cuantificar tos custos se considera el siguicnte paguete g prestaciones

Aguinalde

Dias de Vacuciones

Prima Vacacional

Fondo de Ahorro

HBono Anval de Productividad
Ayudus Anuales Varias
Reparto de Uilidades

Ayuda Anual para Esindin
Cuota Obrera de! IMSS

50 dias de soelde: nominal
22 Jias on prameduy
1T

1%, de Ahorra - 175%0 de Premio, sin tope legal

3 meses desucldo

Promedio de $12,074.4

Promedio de $36,533.73

Promedro de $17,610.46

Pagada por la empresa { promedin

1030600, 12 cusl corresponderia pagar al trabajador )

I'ara efecto de coantificar los custos se considera of siginente paquete de prestaciones

Agumalde

{Yigs de Vacaciones

rima Vacucional

Fomdu de Ahwrrae

Bone Amead Jde Productividad
Reparto de nhidades

C o U era Jol TMESS

20 dias de sueldo norinal
14 dias en promedio

R

P3G de Aloreo - 100% Qe Premus, can wope legal

Jomeses de suelds:
L promedio, wn mes de suchdo ($22

Pagada por la empresa (| promedio

hLERIY]
SHIE 64 )

sopnynsay



Resultados

El sueldo mensual se incrementaria 37.9% en el caso de las mujeres y 36.8% en el caso de
los hombres, dado gque la disminucion de sus prestaciones respecto al paquete actual se
convierte en un incremento en ¢l sucldo nominal, al mantenerse ¢l ingrese anual neto sin
cambio. Para la Empresa X, el costo total anual pagado ( sueldo, prestaciones v costo social
) por ¢l total de trabajadores, disminuye 3.52% promedio al pasar de una empresa a otra,
esto por subsidios fiscales vy por disminucion en las cuotas pagadas por la Empresa al
Seguro Social, lo cual directamente favorece sus costos totales. Es importante recalcar que
el nivel de prestaciones que se le ofreceria al empleado, sigue siendo competitivo respecto
al mercado laboral al tenerse un factor de prestaciones promedio con el paquete propuesto

de 49.49% (9.27 puntos porcentuales por arriba del promedio del mercado de 40.22%).

= 6.3 Situacion Propuesta de nuevo esquema de jubilacion

Por lo que se refiere al Plan de Jubilacion, se plantea fijar la edad de jubilacion en 60 afios
con un minimo de 15 afos de servicio, parametros congruentes con Jla tendencia
generalizada a mivel del mundo y a nivel pais, de prolongar la duracion de la vida activa

del trabajador y procurar que el financiamiento del plan continde siendo viable.

COSTOS DE PENSIONES BAJO EL ESQUEMA PROPUESTO DE JUBILACION - MUJERES -
JUBILACION A LOS 60 ANOS DE EDAD CON UN MINIMO DE 15 ANOS DE SERVICIO

CUADRO R}
i Afio  Personal Edad Afios de . Valor Presente de = VP * de Obiigaciones ‘
!Jubilabie portPromedio dci  Servicio ;|  Obligaciones Futuras Vs Némina |

i Afo Jubtlacion Promedio Futuras * Anual de Personal
‘ | i |' Activo - % - |
BECEEE &2 ¥ 1 6oslesT | EEN
2004 po ‘
w05 8 - o nesasts 2.63
2006 6 60 313461924580 | 273 |

RVUER R 60 i 2R © 2195320315 3.95

208 1 ' ai 29 b200966,265.19 21
| 09 | 13 . 60 : 2 36.708.808.43 7.72
P00 | s ‘ 60 35 | 3288230130 702

2011 I R 34 [ 39.113.234.90 8.55

B N R 4 61.609.228 47 1288

Towl | 108 1 e 32 I 236.325,790.26 802

“Promedic anual de personal jubilable durante el peniode de 2003 2067 : 4 personas
' Promedio anuai de personai jubilable durante e) periodo de 2008 — 2012 ;|7 personas

i * 1 Valor Presente al cierve del 2003,
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 Resultados

Como puede apreciarse en los Cuadros R3 y R4, el planteamiento propuesto, da como
beneficio que el namero de jubilados acumulados durante e periodo de diez afos seria de
108 mujeres y 779 hombres, niveles mucho menores a los que actualmente se estiman para
el mismo periodo bajo el régimen de jubilacion actual de 368 mujeres v 1,511 hombres.
Una disminucién de 70.65% en ¢l caso de las mujeres v de 48.44% en el caso de los
hombres. Ademas la edad de jubilacién seria a los 60 afos, y no a los 53 aftos promedio en

los que se ubica actualmente.

COSTOS BE PENSIONFES BAJO EL ESQUEMA PROPUESTO DE JUBILACION - HOMBRES -
JUBILACTON A LOS 68 ANOS DE EDAD CON UN MINIMO DE 15 ANOS DE SERVICIO

CUADRO R4
ARO Personal Edad | Afiosde | Valor Presente de | VP * de Obligaciones
Jubilable per|Promedio dei  Servicio | Obligaciones | Futuras Vs Nomina Anual |
i Afno Jubilacien ! Promedio | Futuras * de Personal Activo
i | i | i I
2003 35 62 29 168,813,202.57 7.35
2004 s | 6o 27 ‘ $3,824.764.90 236 |
2005 36 O 28 [{16,385,913.96 4.73
2006 A0 60 ' 26 84,080,392.04 169
2007 52 60 \ 29 \ 156,137,792.79 6.97 /
2008 38 60 30 | 162,632,307.28 325
L2009 51 60 a2 \ 22206895975 10,14
2010 125 60 32 ’ 313,854,580 14 1475 |
2041 (32 ! aid 2 40198597419 16073 {
012 182 60 1131 y7aas089208 2445
Towl | 779 | 60 . 30 | 214346477965 | 14.83 |

; Promedio anual de personai jubilable duramic e] periedo de 2003 - 2007 - 36 personas

' Promedio anual de personal jubilable durante ef periodo de_ 2008 - 2012 : 120 personas i

1 * ) Valor Presente al cierre del 2003,

Ef valor presente de las obhigaciones futuras, bajo el régimen propuesto, seria de $2,389°
790.569 pesos considerando hombres y mujeres, versus $5,841°070,542 pesos del plan

vigente, esto es una disminucion de 144.42% en los costos, durante ef periode analizado.

Bajo este supuesto, la proporcién de personal activo versus personal jubilado en ¢l 2603

scria de 415 personas activas por cada jubilado para llegar en el 2012 a 10.56 activos por



_ Resuitados

jubilado en el caso de mujeres y de 109.6 en el caso de los hombres para 2003, mientras

que ya en ¢l 2012 seria de 5.39, ver Cuadro R5 y R6.

Las condiciones de jubilacion propuestas, ademas de que disminuyen el numero de
jubilados afio con afio, reducen ¢l monto de provision que la Empresa debe de realizar al
fondo de jubilaciones, con lo cual disminuyen la presion financiera de ésta y le da margen a

realizar inversion productiva.

RELACION DE PERSONAL JUBILABLE Vs PERSONAL ACTIVO) - MIULJERES -
BAJO EL NUEV (O ESQUEMA PE JUBILACION

CUADRO RS

Personul Activo _ Personal Jubilable i
| i f

|
. I No. De !Aﬁos de

i i Proporcion de :

| At |l Semerg Edad [ Nimero de Persoral 0% Egad | Activos Vs
‘ _ - Jubilables

: Promedio Por Ao Acuem. . Promedio - %% - ‘
o3 1248 17 w3 3 28 62 ‘ 1500
004 1245 . 18 R 0 3 $15.00
s e o9 s 8 31 60 | 15500 |
TMoe | 1234 0 20 45 6 14 20 6) g1 |
07 1220 0o ue b 2 2 60 5573 !
Pous | ov216 220 47 10 32 2% 60 \ 3800 |
20000 1200 | 2 8 15 47 260 2555 !
(2010 1486 . 24 49 L s 62 35 60 ’ 913
2nloLe s 4o 81 EF R B FI
012 L e 54 L 27 108 M 60 L 1056

Requisitos de Jubtlacion
EA los 60 anos de edad v 15 sfies de antigiicdad minima en la Empresa. !

' promedio anual de personal jubilable durante el periodo de 2003 - 2007 @ 4 personas

i Promedio anual de personal jubilable durante el periodo de 2008 - 2612 - 17 _personas’

Fstas cantidades no se comparan con las que se registran conslderando ¢l plan actual de

jubtlacidn, va que como se menciono con anterioridad, la proporcion de activos a jubilados
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Resultados

en el afio 2012 para mujeres se ubica en 2.39 y para hombres en 2.29, pricticamente

equivalente la mitad del personal estimado en ndmina.

RELACION DE PERSONAL JUBILABLE Vs PERSONAL ACTIVQ - HOMBRES -
BAJO EL NUEVO ESQUEMA DE JUBILACION

CUADRO Re

; | Personal Activo Personal Jubslable

. ' ! i'
| |

! Proporcion de

Ao oo e :L":‘:c‘fﬂ Edad N imero de Personal| 1o °° | Edad Sorsonsl

i ‘ | ! | Jubilable

! i Promedio Por Ao Acum. : Promedio - - % - |
[sooa | 2932 | 18 44 l 45 45 29 62 1 10960
2004 | 1914 19 45 1 18 63 760 7800 |
L2005 | 4878 . 200 46 36 99 28 60 927
2006 | 4848 | 21 7 30 129 % 60 37.58
2007 | 4796 | 22 48 32 181 9 60 2650 ‘
2008 | 4738 | 23 9 g 239 30 60 19.82
2009 | 4,657 24 50 | 8 320 32 60 14.55 |
0007 4532 1 24 so0 b o1s 445 2 60 16.18
2001 | 4380 | 30 st 482 597 26 N
20121 4198 26 52082 779 360 539

i Requisitos de Jubriacion :
A los 611 afos de edad v 15 afios de anngiedad minima en la Empresa. ‘
Promedio anual de persenal jubilable durante ¢l periodo de 2003 — 2007 @ 36 personas :

i Promedio anual de personal jubilable durante el periodo de 2008 2012 : 120 personas

Los resuitados antes presentados justifican la propuesta de cambio a las condiciones
actuales de jubilacion por lo que a edad v a afios de servicio se refiere. La propucsta,
permitiria que el gasto en jubilaciones se viera disminuido, generindose la posibilidad de
destinar esos recursos a inversion directa, ademas de que por otro lado se capitaliza la

inversion realizada en el capital humano de mayor expericncia dentro de la Empresa.
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Resultados

6.4. Conclusiones

Para las Empresas, los cambios demograficos significan aumento en los pasivos laborales y
en las coniribuciones al seguro social, lo que se traduce en un obstaculo en la generacidn de
empleos y una reduccion del crecimiento econdmico de la propia empresa al reducir con
ello la capactdad del negocio de canalizar recursos a la inversion productiva y al desarrollo

de infraestructura.

En este sentido. haciendo referencia a los sistemas de pensiones, €stos magnifican el efecto
del envecjecimiento poblacional cuando definen condiciones de jubtilacion con mds
anticipacion en edad o afios de servicio y cuando consideran el pago de las pensiones como
prestaciones definidas. Los pensionados obtienen un nivel de ingresos definido que por lo

general se relaciona con el ingreso promedio recibido como personal activo.

Asimismo, si los empleados obtienen pensiones que reemplazan su dltimo ingreso salarial
con una tasa quc refleja ¢l tiempo que trabajaron en la empresa, la compafiia es
responsable del nesgo que los rendimientos financieros puedan ocasionar o de que sus

pensionados vivan mas de lo que se espera.

Cuando las condiciones de un pian de jubilacién se establecen en un Contrato Colectivo de
Trabajo, como es el caso de la Empresa analizada., y no se pueden actualizar
periodicamente de acuerdo con los avances demograficos, se convierten en planes de
jubnlacién impagables, en los cuales 1a dnica alternativa viable para los trabajadores ¢s que

se modifiquen las condiciones del plan.

En este senudo. de acuerdo a las estimaciones realizadas para la Empresa X, ¢l porcentaje
que representa el gasto por pensiones de jubilacidn es crectente afio con afio, medido
respecto al costo de la ndémina total ( 25% en promedic ). Esto propiciado por el
envejecimiento de sus trabajadores que genera un numero mayor de jubilaciones, por el
crecimiento de los salarios, por el aumento en las prestaciones, los trabajadores se jubilan

con pensiones cada vez mas altas y 1os jubilados se mantienen con vida durante mas afios.
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_ _ . Resultados

La propuesta de modificacion en las condiciones del plan de jubilacidn, es consistente con

la tendencia generalizada a nivel mundial y con las condiciones prevalecientes cn el

mercado nacional.

Haciendo referencia a la estructura por edades de la Empresa X, la mayor concentracion se
encuentra, en ¢l caso de las mujeres, en el segmento de 40 a 50 afios de edad, con 58.25%

del total de poblacién, como puede verse en la siguiente tabla.

Distribucién de Personal por Edad de la Empresa X
Mujeres ( 1,248 en total )

Segmento de Edad No. Personas |' % Vs Total |
De 27 a 39 afios 412 33.01
\ De 40 a 30 afios ! 727 38.25 |
|’ De 51 a 60 afios ‘! 107 8.57 |
De 61 en adelante [ 2 : 0.16

Para ¢l caso de los hombres, se tiene que el grupo de edad de los 40 a los 50 afios, se

concentra ¢l 63.41% de la poblacién total, y de igual manera le sigue ¢l grupo de 27 a 39

aflos con el 20.63% de los empleados.

Distribucién de Personal por Edad de la Empresa X
Hombres ( 4,977 ¢n total }

Segmento de Edad No. Personas . % Vs Total
[ De 27a 39 anos 1027 T 2063
: De 40 2 50 afios : 3156 63.41 ;
De 51 a 60 afios 758 15.23 ’
De 61 en adelante 36 . 0.72

Con estos datos, podemos confirmar que la Empresa va registra el cambio de la estructura
poblacional en su fuerza laboral, al dejar de ser los mas jovenes el segmento mas grande de

la poblacion y al ser cada vez mas representativos los sectores con mayor edad.
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_ Resuwltados

Respecto a la proporcion de personal activo vs jubilado, bajo el esquema actual de
jubilacion la proporcion es de 38.4 activos por jubiladoe en et 2003 y llega a 2.31 en el 2012,
situacion bastante critica. Con el esquema propuesto esta relacton se ubica en 128.69 para

2003 v llega a 25.54 personas activas por cada jubilado en el 2012,

Las condiciones de jubilacidn propuestas, ademas de que disminuyen el numero de
jubilados afio con afio, reducen el monto de provision que la Empresa debe de realizar al
fondo de jubilaciones, con lo cual disminuyen la presién financiera de ésta y le da margen a

realizar inversion productiva.

Lo anterior refuerza la propuesta de modificar las condiciones de contratacién del personal
por un lado, y por otre de reformar el plan de jubilacion actual al que a la fecha tienen

derecho 6,225 empleados.

Este programa se disefiaria sobre la base de que es posible adoptar cambios en el plan de
jubtlacion ahorrando recursos importantes para la empresa y al mismo tiempo proporcionar
un patron de liquidez al trabajador que dé lugar a una nueva vision sobre su vida, una vez

que llegue al momento de jubilarse.

Es importante considerar que mientras mas tiempo esté vigente un paqucte de

+*

compensaciones o un sistema de jubilaciones con disposiciones ** generosas * mayor sera
el montc de la deuda implicita y mas complejo mantener la capacidad de cobertura de la

nomina en paralelo con un crecimiento de la Empresa.
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ANEXO1

TABLAS DE IMPUESTOS

IMPORTES PARA CALCULO DE IMPUESTO ANUAL

LIMITE

INFERIOR

0.01
5.270.40
44.732.28
78.,612.84
91,383.96
109,411.56
220,667.16

0
158.04
4.104.24
9.864.12
13,056.84
18,825.60

55.539.96

¥y

t

)

Lard 1o tad B remt e

4o Lt

IMPORTES PARA CALCULO DE IMPUESTO MENSUAL

LIMITE
INFERIOR

0.01
436.20
3.727.69
6.351.07
7.615.33
9.117.63
18,388.93

CUOTA
FIIA
0.00
13.17

342.02
822.01

1.088.07

1.568.80

4,628.33

\Job.)

fad Lad DO e e
oy

78]
A Lo ba

CUOTA %EXC.DEL  LIMITE  CUOTA %EXC.DEL PARA INGRESOS
FUA

_ INFERIOR  FUA  LIM.INF.

0.01 0.00 50
5,270.40 79.08 50
44,732.28 2,052.24 50
78.612.84 4,931.64 50
91.383.96 6,528.48 50
10941156  9,412.68 40
220.667.16  24.098.64 30

34780176 3706632 0

_ INFERIOR __FUA _ LIM.INF.
0.01 0.00 50
43920 6.59 50
3,727.69 171.02 50
6,551.07 410.97 50
7.615.33 544.04 50
9,117.63 784.39 40
18,388.93 2.008.22 30
2898348 308886

0 ..

%EXC.DEL  LIMITE ~ CUOTA % EXC.DEL PARA INGRESOS

_ CREDITO AL SALARIO
HASTA

0.01 432420
18,793.80 4,322.28
27.672.72 4.322.28
28.190.04 4,320.00
36.896.16 4.172.88
37,587.00 4,063.32
40,218.36 4,063.32
47,236.80 3,763.44
50,116.20 3.451.44
56,684.52 3,130.20
66,132.12 2.693.64
75,579.36 2,311.92
78.431.28 1,888.92
CREDITO AL SALARIO
HASTA

_ DESDE
0.01 360.35
1,566.15 360.19
2.306.06 360.19
2.349.17 360.00
3,074.68 347.74
3,132,258 3138.61
3.351.53 338.61
3.936.40 313.62
4.176.35 287.62
472371 260.85
5,511.01 224 .47
6,298.28 192.66
6.535.94 157.41




ANEXO 11

PORCENTAIJES OFICIALES PARA EL CALCULQ DE DETERMINACION DE CUOTAS
OBRERO Y PATRONALES DEIL IMSS
Vigente a partir del 1 de Julio de 1997

Fecha de Inicio - Cuota FijaS/  Excedente a3 Prestacionesen ~ Gastos Médicos Invalidez y Vida  Guarderias  Retiro Cesantia en Edad
1ISMGDF | SMGDF Dinero , Pensionados - Avanzada y Vejez

Patrén  Patrén Asegurado Patron  Asegurado - Patrén  Asegurado - Patrén  Asegurado Pawrén  Patron | Patrén Asegurado
Jul-97 ¢ 1390 600 200 | 070 025 105 0375 . 175 0625 100 200 315 1.125
Ene-99 ‘ 14.55 . 5.51 1.84 L 070 0.25 P05 0375  1.75 0.625 1.00 200 , 3.5 1125
Ene-00 | 15.20 | 5.02 1.68 ' 0.70 0.25 1.05 0.375 1.75 0.625 1.00 2.00 3.15 1.125
Ene-01 ; 15.85 | 4.53 1.52 | 0.70 0.25 ;105 0375 175 0.625 1.00 ©2.00 3.15 1.125
Ene-02 ' 1650 ‘ 4.04 136 | 0.70 025 | 1.05 0375 1 L75 0625 | 1.00 200 | 315 1.125
Ene-03 17.15 . 3.55 1200 ¢ 070 0.25 ' 1.05 0375 ¢ 175 0,625 1.00 2,00 ¢+ 3105 1.125
Ene-04 ! 17.80 [ 3.06 1.04 0.70 0.25 2 1.05 0.375 | 1.75 0.625 1.00 o200 1 305 1.125
Ene-0S | 1845 | 257 088 ' 070 025 | 1.05 0375 , 175 0.625 . 100 200 o 3s 1.125
Ene-06 : 1910 | 208 072 1 0.70 0.25 105 0375 . L75 0.625 . 100 200 , 315 1.125
Ene-07 | 19.75 ; 1.59 056 | 070 0.25 | 1.05 0375 | 175 0.625 100 200 | 315 1.125
Ene-08 | 20.40 ¢ 110 0.40 | 0.70 0.25 | 1.05 0375 | 175 0.625 1.00 I 2.00 ' 315 1.125

A partir del 2009, se repitieron los datos.
En cuanto a los limites de cotizacién oficialmente se tienen estimados los siguientes:

TOPES EN VECES DE SALARIO MINIMO GENERAL DEL D.F.

Periodo { Enfermedad y[ Invalidez y Vida | Riesgo de Trabajo ' Guarderias i Retiro ' Cesantia y Vejez ! INFONAVIT
} Maternidad | i : | ‘ !
Ml97ajun98 | 2500 | 15.00 | 25.00 | 25.00 j 25.00 | 15.00 | 15.00
W98 alun/99 | 2500 | 16.00 | 25.00 | 25.00 25.00 ; 16.00 | 16.00
Julf99a Jun/00 | 25.00 | 17.00 j 25.00 i 25.00 25.00 17.00 g 17.00
Jul/00 a Jun/01 | 25.00 ; 18.00 | 25.00 | 25.00 i 25.00 18.00 f 18.00
Jul/01 a Jun/02 | 25.00 ; 19.00 | 25.00 25.00 25.00 ’ 19.00 § 19.00
02203 | 2500 20.00 25.00 | 25.00 | 25.00 | 20.00 ? 20.00
Jul/03 a Jun/04 ' 25.00 i 21.00 25.00 25.00 : 25.00 f 21.00 : 21.00
Jul/04 a Jun/05 | 2500 22.00 f 25.00 f 25.00 : 25.00 | 22.00 22.00
Jul/05 a Jun/06 | 25.00 23.00 ! 25.00 : 25.00 | 25.00 : 23.00 i 23.00
Jul/06 a Jun/07 | 25.00 24.00 25.00 25.06 \ 25.00 ‘ 24.00 ; 24.00

A partir del 2007, se repitieron los datos.




ANEXOQ il

TABLA DE MORTALIDAD
Experiencia mexicana de 1962 - 1967

VX

~ 10,000,000

9,982,190
9,964,232
9,946,107
9,927,796
9,909,271
9,890,513
9,871,494
9,852,175
9,832,530
9,812,521
9,792,111
9,771,224
9,749,874
9,727,947
9.705,398
9,682,154
9,658,142
9,633,282
9,607,474
9,580,621
9,552,617
9,523,329
9,492,626
9,460,361
9,426,360
9,390,455
8,352,442
9,312,096
9,269,186
9,223,452
9,174,614

Mx 1,000 gx
17810 1781
17,958 1.799
18,125 1.819
18,311 1.841
18,525 1.866
18,758 1.893
19,019 1.923
19,319 1.957
19,645 1.994
20,009 2035
20,410 2.080
20,867 2.131
21,370 2187
21,827 2.249
22,549 2.318
23,244 2.395
24,012 2.480
24,860 2.574
25,808 2.679
26,853 2.795
28,004 2923
29,288 3.066
30,703 3.224
32,265 3.399
34,001 3.594
35,905 3.809
38,013 4.048
40,346 4314
42,910 4608
45734 4934
48,838 5.295
52,259 5.696

Dx Nx

3,152,417.04966 40,869,899.62681

2,913,706.10638 37,717,482.57715
2,693,022.53460 34,803,776.47077
2,489,003.62023 32,110,753.93617
2,300,390.10210 28,621,750.31593
2,126,016.32973 27,321,360.21384
1,964,807.25413 25,195,343.88411
1,815,767.61154 23,230,536.62998
1,677,975.98600 21,414,769.01844
1,550,583.46504 19,736,793.03244
1,432,803.75833 18,186,209.56740
1,323,910.67861 16,753,405.80906
1,223,228.44386 15,429,495.13046
1,130,144.17156 14,206,266.68660
1,044,076.41797 13,076,122.51504
964,496.56457 12,032,046.09707
880,913.55357 11,067,549.53249
822,874.13353 10,176,635.97892
759,959.31519 8,353,761.84540
701,780.87933 8,593,802.53020
647,980.92011 7,892,021.65088
598,228.58479 7,244,040.73077
552,217.07981 6,645,812.13597
509,663.65211 6,093,595.05616
470,306.78588 5,583,931.40405
433,904.14842 5,113,624.61817
400,232.78497 4,679,720.46974
369,085.76294 4,279,487.68478
340,271.80011 3,910,401.92183
313,614.656992 3,570,130.12172
288,951.19512 3,256,515.46180
266,130.74456 2,967,564.26669

Edad
i
16
17
18
19
20
21
22




ANEXO [lI

TABLA DE MORTALIDAD
Experiencia mexicana de 1962 - 1967

Edad
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

Vx

9,122,355

9,066,335
9,006,189
8,941,525
8,871,906
8,796,876
8,715,936
8,628,550
8,534,154
8,432,137
8,321,878
8,202,709
8,073,951
7,934,893
7,784,828
7,623,036
7,448,819
7,261,511
7,060,498
6,845,238
6,615,306
6,370,414
6,110,444
5,835,505
5,545,959
5,242 495
4,926,142
4,598,327
4,260,920
3,916,237
3,567,054
3,216,602

Mx
60,146
64,664
69,619
75,030
80,940
87,386
94,396

102,017
110,259
119,169
128,758
139,058
150,085
161,792
174,217
187,308
201,013
215,260
229,932
244 892
259,970
274,939
289,546
303,464
316,353
327,815
337,407
344,683
349,183
350,452
348,091

56,020

1,000 gx Dx Nx
6141 245013.75211 2,701,433.52213
6.534 22547141937 2,456,419.77002
7.180 207,384.85521 2,230,948.35065
7.786 190,644.29816 2,023,563.49544
8.457 175,148.08847 1,832,919.19729
9.201 160,802.64383 1,657,771.10882
10.026 147,521.38864 1,496,968.46498
10.940 135,224.38774 1,349,447 .07634
11.954 123,837.99836 1,214,222 68860
13.076 113,294.11383 1,090,384.69024
14.320 103,530.25458  977,090.57641
15.697 94,488.61572  873,560.32183
17.223 86,116.13614  779,071.70611
18.912 78,363.84656  692,955.56997
20.783 71,186.87638  614,591.72342
22.854 64,543.88013  543,404.84703
25.146 58,397.03884  478,860.95790
27.682 52.711.65456  420,463.91906
30.488 47,456.01075  367,752.26450
33.590 42,601.08797  320,296.25376
37.019 38,120.47647  277,695.16579
40.809 33,990.08761  239,574.68933
44995 30,187.95123  205,584.60171
49.618 2669411711  175,396.65048
54.718 23,490.37852  148,702.53337
60.344 20,560.21396  125,212.15485
66.546 17,888.45266  104,651.94089
73.376 15461.15542  86,763.48823
80.894 13,265.44181  71,302.33280
89.163 11,289.20993  58,036.89100
98.247 9,520.05498  46,747.68106
108.217 704958394  37,226.72609

Edad

47
48
49
50
51
52
53
54
55
56




ANEXO Il

TABLA DE MORTALIDAD
Experiencia mexicana de 1962 - 1967

Edad

VX

2,868,511

2,526,734
2,195,441
1,878,858
1,581,091
1,305,906
1,096,508
835,330
643,841
482,419
350,313
245,689
165,792
107,192
66,092
38,661
21,333
11,033
5,311
2,361

961

Mx 1,000 gqx Dx Nx
341777 119148 6564.17024  29,277.14214
331,293 131115 5353.76230  22,712.97190
316,583 144.200 4,307.22517 17,359.20960
297,767 158.483 3.413.07639 13,051.98443
275,186 174.048 2,659.40917 9,638.90804
249,397 190.976 2,033.83691 6,979.49887
221,178 209.348 1,523.53899 4,945.66197
191,489 229.238 1,115.36011 3,422.12297
161,422 250.717 795.99786  2,306.7628678
132,106 273.841 552.24771  1,510.7650046
104,624 298.659 371.31459 958.5172977

79,897 325.196 241.12804 587.2027064
58,600 353.455 150.66134 346.0746648
41,100 383.424 90.19384 195.4133263
27,431 415.043 51.48198 105.2194880
17,328 448.204 27.88946 53.7275030
10,300 482.820 14.24935 25.8380455
5,722 518.626 6.82359 11.5886919
2,950 555.451 3.04139 47650993
1,400 592.969 1.25190 1.7237100
961 1000.0000 0.47181 0.4718148

Edad
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
%
95
96
97
98
99




ANEXO Vv

TASAS DE INTERES ( % )
CETES A 28 DIAS PROMEDIO

- 2003

6.80
2004 710
2005  7.50
2006  7.70
2007 8.0
2008 8.20
2009 8.10
2010 8.30
2011 850
2012 8.70
2013 8.00

2014 Se considero 8% de aqui en adelante
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