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INTRODUCCiÓN 

Paro que el país sea capaz de tener uno economía sólida. es importante que los empresas que en él se 
establezcan sean capaces de generar utilidades suficientes que permitan o los inversíonistas relnverlirios. 
generando mayores oportunidades de empleo. que impulsen el crecimiento y promuevan mayor cantidad de 
inversión directo en el país. 

Los empresas se interesan en proyectos rentables poro invertir sus excedentes de efectivo y así maximizar los 
recursos de los accionistas e IncenHvar o nuevos inversionistas a parllcipar en los planes de expansión de ellas. 

La elaboración y evaluadón de proyectos de inversión resulta de suma Importando al establecer los cursos de 
acción más adecuados para cada entidad y jusHficar financieramente la viabi&dad de las estimaciones que 
se realizan poro efectuar cada inversión. pues por mecflO de su desarrollo se reduce el riesgo de obtener 
pércfldas. 

La viabilidad determinado en la evaluación de proyectos de inversión. na implica que los negIOCios al llevarse 
a la práctica funcionen perfectamente. pero si es la mejor herramienta existente poro determinar los 
necesidades de recursos que tendrá la empresa. tanto materiales. técnicos. como financieros. 01 intentar 
desarrollarse y consolidarse en un medio ambiente cada dia más competitivo. 

A pesar de que lo rentabilidad es muy fácil de medir. para obtener buenos bases es necesario que cada 
estudio sea reaOzado concienzudamente para identificar los diversos aspectos que podrían afectar 01 
proyecto. y osi diseñar los estrategias que permitan maximizar los recursos de uno entidad. 

Es aqui donde lo labor del Contador Público adquiere sumo importancia. yo sea como asesor externo o como 
miembro permanente de lo organización. pues es el profesional que cuento con los conocimientos y lo 
experiencia necesario paro el manejo idóneo de las finanzas. que representan lo directriz estratégico paro 
administrar y operar eficientemente cualquier entidad. 

A través de este trabajo se aportan los elementos necesarios que permitan tomar lo mejor decisión o lo 
administración de la empresa desde un punto de visto puramente financiero. señalondo los beneficios que se 
generorion en la organización allonzar uno nuevo revisto de deportes extremos al mercado. 

Paro tomar esto decisión financiera en lo investigación se obtuvieron datos de diversas óreas con el objeto de 
cantor con información más precisa. que generaron en la administración de lo entidad la confianza paro 
estimar si el proyecto es rentable. 

En el estudio de mercado se presento lo oferla y demando que ha existido en el sector 01 que perlenece lo 
empresa y los resultados de las investigaciones directos realizados paro establecer lo demando patencial del 
proyecto y su posición entre los competidores. En los apéndices del trabajo se presento lo información de 
manero detallado. 

En el estudio legal se describen los procedimientos o realizar paro que la empresa opere dentro del morco 
legal del país. así como sus costos y tiempa de realización con el objeto de que éstos no representen 
problemas en la empresa de decidir lanzar el proyecto. 

El estudio técnico detallo aspectos de calidad. manejo de los tiempas y capacidad requerida paro la 
elaboración de la revista. en armonía con las operaciones que neva a coba lo empresa actualmente. 

B estudio financiero contiene presupuestos anaiticos que sirven de base para que en el capítulo de la 
evaluación del proyecto. se pueda determinar si el lanzamiento de la nueva revista provocarla que la entidad 
fuera más rentable. 

El propósito de este trabajo es facilitar o la administración de lo empresa el tomar una decisión bien 
fundamentada respecto al lanzamiento de la revisto y reducir el riesgo de fracaso, por la que se busco 
asesorar o la empresa desde una perspectivo financiero y otorgar uno aportación o las estucflOsos de la 
materia. 
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1. Introducción 

CAPiTuLO I 
ESTUDIO DE MERCADO 

Los objetivos del estudio de mercado del proyecto son: 

CAPiWLD I E5TVDIO DE MERCADO 

l . Determinar el mercado mela del proyeclo. Ion lo el interesado en las inserciones publicilarias 
(empresasl. como el de los Muros leclores de la revisla (púbrlCO en general). conociendo sus 
preferencias y necesidades. .-

2. Determinar las estrategias mercadol6gicas m6s adecuadas que influirán en el éxito del proyecto. de 
acuerdo a la información obtenida de: competidores. demandlantes y distribuidores. 

3. Comprobar que el proyecto podrá ocupar un nicho de mercado. 
4. Establecer las bases que permitan estimar los ingresos del proyecto. 

El estudio de mercado comprende cinco puntos principales: 
a) Definición del producto. aquí se mencionan las características y compasición de la revista. 
b) Análisis de la demanda. que se refiere al mercado al cual atacará directamente la publicación. Se 

conforma por dos tipas de mercado: el mercado de consumidores y el mercado institucional'. 
cl Análisis de la oferta. que es un estudio de la competencia directa e indirecta a la que se enfrentará 

la revista en el mercado. 
d) Análisis de precios. cuyo objetivo es establecer las bases para determinar el precio adecuado a 

través del cual la revista podrá abarcar un nicho del mercado. Abarca dos secciones: el precio para 
el mercado institucional. que se refiere a los espacios publicitarios: y el preCio para el mercado de 
consumidores. que se refiere al precio de cada ejemplar. 

el Análisis de la distribución. en el cual se detallan las estrategias a desarrollar para obtener ventajas 
competitivas a través de la comercialización de la revista. 

2. DefInición del producto 

Caracteristicas del produclo 
El proyecta será una revista especializada en las deportes extremos. dentro de los que destacan el 
paracaidismo. alpinisma. ciclismo de montaña. rafling. etcétera. 

Su estructura estará integroda por las siguientes secciones ñ¡as': 

1. Supervivencia. Sección con información sobre seguridod en el deporte de acción. sobre primeros auxilios 
durante la práctica del deporte. yen circunstancias extremas de sobrevivencia y precaución. 

2. Equipamiento. Incluye todo lo necesario para una práctica segura del deporte preferido. Información 
sobre el equipo que se utiliza en cada deporte y para que sirve. 

3. Turismo de aventura. Sección de los diferentes lugares alrededor del mundo en los que se puede 
practicar todo tipo de deportes. dividida por deportes extremas de agua. aire y tierra. Esta sección ofrece 
una guio práctica y grófica de los mejores lugares del mundo. 

4. Trabajos extremos. Reportaje sobre la vida de algún "trabajodor extremo". Gente que dedica su tiempo a 
un trabajo de alto riesgo. exponiéndose a grandes alturas. velocidades. golpes y un sin fin de peligros 
durante su jomoda diaria. . 

5. Deportes de velocidod extrema. Sección dedicada a aquellos deportes que incluyen como parte de su 
diversión velocidades extremas de mós de 150 Ic.m/h. como son las carreras de autos. juegos mecánicos. 
lanchas y aviones. 

6. Moda. Guía práctica sobre lo nuevo en moda deportiva. las nuevas tendencics y artículos utilizados por 
los expertos en deporte extremo. 

7. Tecnología. Sección qUe contiene los últimos avances tecnológicos en cuanto a localización Y equipo 
necesario para la seguridod en la práctica del deporte. También se incluyen avances en juegos y equipo 
deportivo. 

8. Foro Extremo. En esta sección se presentarán los comentarios y anécdotas más interesantes que envíen 
los lectores. con el objeto de mantener una comunicación cfrecta con ellos. 

La revista se diseñará en función de los gustos y preferencias de la población atraída por la práctica de algún 
deporte que no sea tan rutinario como los comúnmente conocidos. El objetivo principal. es el atraer y 
mantener la atención de la población Interesada en la práctica de deportes extremos. pues las diversas 

• A fXY1ir de este punto se mencloncr6 01 mercodo que adquiere los ejempkres como mercado de consumidores. y 01 mercado que compro los 
espacios publicitarios como mercodo institucional. 
Z los secciones se establecieron en fundón de los preferencias dtdecfodos en el apéndice 6 "Investigación del mercodo de consumldcres" y con 
entrevistas con el personal de la empresa. 
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CAPiTVtD I EmlDIO DE MERCADO 

inserciones publldtorlas que maneje la publicación se dirigirán a este sector de la sociedad y al contar con el 
interés det mercado de consumidores, las empresas considerarán a la publicación como una buena opción 
para invertir en pubrteidad. 

Composición det oroducto 
La revista se elaborará en papel de lipo couché blanco brilante. de tamaño de 27 cm. de ancho por 20.5 de 
alto. con 0.5 cm. de rebase. y la Impresión seró offset a cuatro lintas. ya que son las especificaciones con las 
que la maquinaria trabaja adecuadamente3. 

La Información referente al Ifroje yola perIodicldad de la publicación se presenta en las condusiones det 
estudio. pues e! nivel de producción estará en función de la demanda determinada en los siguientes puntos. 
osi como en los requisitos establecidas por las empresas distribuidoras de ejemplares. 

Será una revista de 64 póginas a tado color. cuyo tamai\o será distinto a los mecanismos tradicionales. Al 
loma. portada con popel couché grueso y acabados en bamiz UV; mientras que los interiores. en popel 
couché mós detgado con fotografías muy grandes y de alta resolución. 

3. Anóftsls de la demando 

Definición del mercado institucjonal meta 
Las empresas editoriales necesariamente requieren la venta de espocios publicitarios dentro de sus 
publicaciones con la finalidad de subsistir y crecer. ya que es imposible que es le lipa de empresas puedan 
compelir únicamente con la venia de ejemplares. 

Dentro det mercado de la publicidad que manejará el proyecto se encuentran lanlo entidades del sector 
público como det privado. que cumplan alguna de las siguientes caracterísUcas: 

a) Que e! perfil de sus consumidores. incluya a la población que gusta de viajar. 
b) Que en su mercado mela se encuentre Incluida la población atraída por la innovación y la aventura. 
c) Que dentro de su catálogo de productos se encuentren artículos deportivos. artículos de viaje. etc. 

Es decir. que dentro del mercodo meta se pueden incluir empresas dedicadas a las siguientes actividades: 
a) Turismo: como hoteles. agencias de viaje. restaurantes. organizaciones para excursión. transportes 

foráneos. etc. 
b) Deportivo: como tiendas especializodas en articulos deportivos. de campismo. de exploración. etc. 
c) Organizaciones sin fines de lucro: las dedicadas a la conservación del medio ambiente. las dedicadas al 

fomento de la salud física y mental entre los jóvenes. fomento a la culturo y 01 turismo nacional. etc . 
d)Automovilíslico: las empresas dedicadas a la distribución de autos. motocicletas o bicicletas. las 

dedicadas a la reparación y conservación de los mismos. osi como las dedicadas a la venta de sus 
accesorios. 

e) Otros medios de comunicación: las empresas dedicadas al seguimiento de los deportes extremos y viajes 
como canales de televisión. revistas. radio y otras publicaciones. 

f) Otras: cualquier empresa que quiera dirigir sus productos o servicios al perfil del consumidor de la nueva 
revista. 

Resultados de la invesliaación directa del mercado instjtucjonal 
El mercado insHluclonal cuenta con una demanda insatisfecha que representa una oportunidad para el 
proyecto'. La demanda esperada pertenece en su mayor porte a organizaciones sin fióles de lucro. en tanto 
que el segundo sectar mós importante poro e! proyecto es e! de deportes. seguido del sector tunsma Y por 
último e! de bicicletas. motociclismo y automovifismo'. 

El proyecto contará con oportunidades de negocio en cada uno de los sectores analizados. por lo que e! 
objetivo establecido inlclalmente de comprobar que el proyecto cuenla con oportunidades de ocupor un 
lugar en e! mercado se cumple satisfactoriamente. 

l Pora los conceptos técnicos (1mpresl6n offset. popel couché y barniz UV) consultar los secdones 2 y 3 del capitulo del estudio técnico . 
• POfO mayor información re specto al estudio realizado 0 1 mercado Institucional. ... er e l Apéndice A "In ... estigoción del mercado institucional" en 10 
parte finol de este trabajo. 
s Poro ver el total de póglnos con espacios publicitarios que demondor6 n los empresas. referhe 0 1 p-ogromo de producOOn e n lo secd6n .c del 
capítulo 111 .. Estudio técnico". 

2 
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CAPiTVLO I EmJDtO DE MERCADO 

La difusión de la publicación es el aspecto que más Interesa a los sectores meta del proyecto (sector deportes 
y turismo). par lo que el proyecto deberá hacer especial énfasis en este aspecto en el anólisis de la 
cornercialzación. 

Definición del mercado de consumidores meta 
En cuanto a la venta de los ejemplares de la revista se determinó que la misma esteró ~ al siguiente 
perfI de la sadedad mexicana': 

a. PobIadón econ6mlcamente acttva que se encuentre acupada con un rango de edad de los 15 a los 49 
afias de edad. 

b. Residentes del DIstrito Federat. o en su detecto. que posen la mayor porte de su tiempo dentro de la 
entidad. 

Dentro de este mercado meta no se proyectará la demanda debido a la falta de información histórica que 
permita realizar el pronóstico. La investigación de este mercada únicamente se basa en conacer sus 
preferencias. gustos y necesidades. ya que coma se mencionó onteriolmente. las operaciones importantes en 
materia financiera para la empresa consisten en las Inserciones publicitarias dentro de la publicación'. 

Resultados de la investigación directg del mercgdo de consumidores" 
El 23% de los hombres encuestados y el 6'){, de las mujeres encuestadas. tienen la intención de compra de una 
nueva revista de deportes extremos. esto significa 414.332 clientes potencioles hombres y 70.896 clientes 
potencioles mujeres'. 

El precio que prefiere la población masculina es de mós de $35 por ejemplar: mientras que la población 
femenina no define su rango claramente. 

La mayorla de los hombres encuestaclos suelen adquirir las revistas de deportes extremos cada dos meses. Esto 
probablemente se deba a que las revistas de la competencia manejan esa frecuencio poro publicar cacio 
ejemplar. Las mujeres también suelen adquirir revistas de deportes extremas cada cIos meses. 

Los hombres suelen comprarlas en puestos de periódicos. tiendas deportamentales y en tienclos de deportes. 
mientras que las mujeres acostumbran adquirifas sólo en tiendas deportamentales. 

La revista de la competencia directa que más demanda tiene en el mercaclo es ·T·. seguida de "RT" y "ME"'o. 
Las mujeres suelen adquirir la misma revista. mientras que los hombres cambian de marca en el 33'){, de las 
casas. El factor más importante en una revista poro ambos sexos. es la presentación que tenga la misma. 

De lo anterior. se puede concluir que dentro del mercado de consumidores se deberón establecer estrategias 
para caclo sector de la población (hombres y mujeres). pues sus preferencias san diferentes. 

4. Anóllsls de lo oIerta 

Descripción del mercado 
El mercacio en el que Se desarrollará el proyecto se encuentra clasificaclo como de competencia monopolista 
ya que los diversos oferentes buscan ofrecer un praducto diferencioda de los demés a través del contenida. 
presentación y nivel de precios de los espacios publicitarios en sus revistas. No existe ningún praducto lider 
dentro del misma que sea capaz de manipular los precios ni establecer alguna maclo o tendencia en los 
productas. sin embargo. si existen empresas rlderes en los aspectos de calidad e ingresas par inserciones 
publicitarias coma se muestra más adelante. 

Por lo anterior. el mercacio en el cual se busca Ingresar. cuenta con la misma cantidad de oportunidades y 
riesgos poro cualquier proyecto. Las estrategias derivadas del anánsis del misma. permitirán al proyecto 
ocupar un nicho dentro del mercado . 

• Este pertI !ve deterrnk'lodo con base en uno prueba piloto con lo población en generol que permIfl6 comproba lo hipótesis del per1I del 
consurridor. Además. como se mendono en el on611s1s de b oferto. se consideró el perfil que manejo la competenda dtecto. 
1 Pero estrncr los i'lgesos por vento de etempkres en ef capitulo IV "Estudio flnonciero" en lo secd6n 2 "Presupuestos onolHcos" del proyecto. se 
torncron como base los otros revistos que manejo lo empresa. 
• Paro mayor Intormocl6n respecto 01 estudio realizado 01 mercodo de consumidores, ver el Apéndice B "investigodón del mercado de 
consumidores" en 10 parte fInol de este traba}o. 
'Ver cuoc:ro de lo pobkld6n económicamente activa en el D.F. del Apéndice B (hombres 101oI1'~I.443 x ZR y mutares 1 ' 181.597 x 6 ~J . 
10 B nombre de kl empresa o quien se dlset\6 el proyecto. bs nombres de sus revistos y los nombres de los revistos de lo compatendo se mantienen 
en confidendolidod JX)r poIittcos de lo empresa. 

3 
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Qescrjpc!60 de la competencia 

CAPÍTVLO 1 ESlVDIO DE MERCADO 

En el mercado de las revistas de deportes extremos existen numerosas publlcaclones. cuya diferencia entre 
ellas radica en que sólo el confenido de algunas trata de todos las deportes extremos. Por consecuencia. 
para los fines de este análisis. se clasificó a la competencia en cA-ecta e Indrecta. 

Comoeteoda d¡ec1a 
En la competencia directa se encuentran aquellas revistas CllYO cootenldo se centra en artk:ulos. reportajes y 
nottdas de Interés sobre va10s deportes extremos: siendo necesario que no se refiera únicamente a un 
deporte dentro de sus pógInas. Estas revistas son de producción y distribución noclonat que contienen 
publlcldod de empresas Iocalzados en Méldco 11. 

La competencia directa se anolizó desde diversas perspectivas: se incluye el monejo de los espacios 
publlcitorlas para determinor la participación que tienen en el mercado institucional. calidad de sus 
productos. tlraje, puntos de venta. periodicIdod, número de p6glnas por ejemplar y el tamoi'\o de la 
pubrlCoción. para conocer la presentación que otrecen al mercado. Las publlcaciones que conforman la 
competencia directa son: "EX". "ME", "RT", "T" Y "X". Estas publicaciones cuentan con las siguientes 
características generales: 

Revista Periodicldod de la Número de Tamai'\odela 
publicación páginas revista (cm.) 

EX Bimestral 34 28 X 21.5 
ME Mensual 51 21 X 29 
RT Bimestral 42 22.5 X 29 
T Bimestral 74 26.8 X 20.8 
X Bimestral 66 26.9 X 20.7 

Respecto a la períodicldod de las pubrlCaclones. se obtuvo que la mayorfa de ellos se presenta en formo 
bimestral o excepción de "ME" que es la única pubrlCación de este tipo que se reafiza en forma mensual. Eslo 
imp(lCa que "ME" cuente con una ventaja competitiva sobre las demós revistas. ya que de esta mane-ra 
obtiene una moyor cantidad de lectores para su publlcación y permite que la revista tenga mós difusión y seo 
mós conocido. y por lo tanto. una probabirtdad mayor de aumentar sus espocios publicitarios. 

En cuanto al número de páginas. se observó que las contenidas en cada ejemplar varian drósticamente en 
coda revista; "T" es la publicación que posee el moyor número de p6ginas y "EX" es la que posee el menor 
número, sin embargo, esta última es la único pubrlCación que presento dentro de su contenido una bitócora 

. que se numero como porte de su contenido normal. mismo que le otorgo una característico de 
diferenciación con sus competidoras. 

Cabe resaltar que cada publicación independientemente del número de páginas que conservo. muestro 
constantemente en su contenido una vorioda cifra de reportajes, los cuales siempre cuentan con fotografías 
e imógenes que ilustran claramente el concepto sei\alado y que en el coso de lo revisto "EX", estos reportajes 
detallan con mopos el sifía que se ha mencionado en el articulo. la que le otorga mayor grado de claridad o 
cado reportaje, logranda una mejor presentación. En todos las revistas se cuenta con información adicional 
que sirve coma guia en caso de que algún lector se interese por practicar la actividad o viaje del cual se 
hayo comentado u obtener rnoyor inforrnoción al respecto. sin embarga, ninguna contiene precios de lo que 
describe. lo cual es una oporIunldod de penetrar en el mercado a través de la realización de convenios con 
diversas aQencias de viajes que otorguen inforrnoción al proyecto respecto a lugares en donde se pueden 
practicar los deportes extremos. a cambio de publlcar sus datos y precios con un descuento en la publicidad. 

En cuanto al tarnoi'\o. casi todos rnontienen las mismos proporciones en las dimensiones del popel. B aspecto 
rescatable de éste aooiisls. es que una revista mós grande sería capaz de llamar la atención fócAmente en el 
momento de estar en un revistero o puesto de periódicos. La combinoci6n de los colores y fOlmos de la 
portado, con el tamoi'\o de la revista. son importantes al momento de buscar la atención de los lectores "a 
primera visto". 

Lo cofidad de la presentación encontrado en las revistas se resume en el siguiente cuadro: 

1I l os publlcodones ex1ronjeros no se CIQslncClfon como competencia di'ecta , debido o que \o publicidad que contienen únicamente esl6 
conformado por emp-esos extranferos no ubk::odas en Méxk::o. que es un nicho de mercodo que el proyecto no atocaO en el morco de este 
proyecfO. 
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·ESTVDtO DE lA RENTAalUDAD DE \/NA NVEVA REVISTA DE DEPORm EXT1tEMOS EN \/NA EMPRBA EDITORIAL' 
PltD'fECTO DE INVERSiÓN 

CAl'ÍlVID I ESTVDIO DE MERCADO 

Revisto Calldad de lo oresentaci6n 
EX Bueno 
ME Molo 
RT Reoular 
T MuvBueno 
X Bueno 

Poro determinor lo caldod en lo presentocl6n de los diferentes revistos, se conslderó lo niltdez de los 
im6genes de lo portado, los diferentes fotogroflos localizados en el interior de lo publicación, lo bIflIontez de 
los colores que se utifllOfOO como fondo de los diferentes articulas, lo claridad en lo impresión de los letras, el 
grueso del papel utiUzado en los forros. osi como el utilzodo en el interior de lo revista. 

Se destacó en este rubro, que los diferentes revistos son en su mayoria de calidad medio, yo que sólo "T" estó 
impresa de manero muy nítido, con fotograflos y colores que se equiparan en claridad. ademós el grueso del 
papel tonto de los forros como de los interiores de lo revista. hocen que esto publicación tenga lo mejor 
presentación. Es importante resolla que sólo "T" Y ·X" no estón engrapados, permitiendo una Identificación 
mós fócR por contor con el nombre de lo publicación en el lomo: estos caracteristicas permiten que "T" seo 
uno vloble opción de compro, dejando ° sus cornpetidorasÍTlÓs cercanos. muy por debajo de lo cali<:lod que 
presenta. 

Tendencia de sus espacios pubftcKarios 

Sectores de su publcldad (número de onunclosl 
4.Aulomovlllsmo. 

3. SIn tilles moIoclcbmo Y 5. Otros medios 
1. Turismo 2.0<---' lucrolhos bicicletas de comunlcocl6n 6. Otros a ., ., 

~ 
., ., ., a; 

"O "O "O "O "O e 
a Es ~ 25 ~ 25 ~ 25 e ~ 25 

., 
20 a 2 ~ .~ .2 '0 ~ .~ ~Tj 

., 
~'g ~ ·ü e g e e e e e e 'c;, ., ., "0& ., ., 0& ., 0Q ., 00 

"& "> a -§¡; a .2; g .24) a uCS a o~ a o5l-., ü., Ü., "O '" e e :fi~ &'5 e e e 
'c;, ., ~ 

Ol '(lo '0. .,~ 'c;, .,~ 'c;, .,~ 

;el -O g,a -o g.a -O ~ ~ -O g.a -O g.a -O g.a 
IL ~ IL ~ IL ! IL !! IL ~ IL i!' 

~ ~ ~ ~ ~ ~ 

EX 1.6 15.24% 2.9 27.62% 2.0 19.05% 3.0 28.57% 0 .0 0.00% 1.0 9.52% 10.5 

ME 2.2 24.01% 4.8 51.93% 0 .0 0.00% 0.8 9.36% 0.3 4.01% 1.0 10.70% 9.3 

RT 0.0 0.00% 6.5 68.42% 1.0 10.53% 0.0 0.00% 0.0 0.00% 2.0 21.05% 9.5 

T 2.5 22.22% 2.1 18.89% 0.2 2.22% 0 .0 0.00% 3.7 33.33% 2.6 23.33% 11.2 

X 1.0 18.18% 0.0 0.00% 1.0 18.18% 0 .0 0.00% 1.0 18.18% 2.5 45.45% 5.5 

La tendencia que sigue lo competencia directa respecto al sector mós importante para sus inserciones 
PUbrlCitariaS, se determinó sumando el número de póginos que cado revista tiene en su contenido dedicadas 
a la publicidad de sus diferentes clientes (mercado institucional). y posteriormente calculando la proporción 
que gUCl"do cado sector respecto al totol de espacios. 

Los espacios publicitarias estón acupados principalmente por los empresas que publicitan articulas deportivos, 
ya que en cuatro de los revistos observadas, se determinó que el porcentaje mayor de contrataciones fue 
reoUzodo por los empresas de este sector. 

B sector turismo presento un número considerable de apaíciones en los revistas después de los inserciones 
pOro deportes: los espacios se contrataon tanto por Instituciones públicas como prtvadas. 

Las organizaciones sin fines de lucro y automoviUsmo. no presentaron una participación significativo, por lo que 
es dificil determinar cual de este tipo de empresas se interesa mós en publicitorse en uno revisto de deportes 
extremos: sin embargo. las empresas de otros medios de comunicación fueron los que presentaron la 
participación menor en cuanto a las inserciones encontradas en revistas de deportes extremos. yo que estas 
tenian solamente publicidad de sus mismos publicaciones a excepción de "T" que presentó medios distintos al 
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'EffiJI)1O DE LA ItENTABlUDAD DE UNA NUEVA RfV1STA DE DEI'OIlTB EXTI<fMOS EN UNA EMPRESA EDITORIAL' 
PROVECTO DE INVERSIÓN 

CAPiTVlD I ES1VDIO DE MERCADO 

propio. Por lo anterior. en el anóBsls de la demanda institucional se eXCluye al sector de otros medios de 
información. 

Para detenninar la participación en el mercado que tiene cada competidor. se sumó la totalidad de anuncios 
que contienen por cada sector. y después se le asignó a coda una el porcentaje de participación respecto 01 
total. como se muestra a conHnuad6n: .. 

P en el mercado de cada competidor 
3.0rg0niz0cI0nes sin fines de 4.Blcicletas. motodclsmo y 

1. Tl.Iismo 2. Deoortes lucro automovilismo 

Póginas " respecto o su Póginos " respecto o su Póginos " respecto o su Póginas "respecto o su 
Revisto participación en participación en participación en participación en 

enteros 
elmercodo 

enteros 
elmercodo 

enteros 
elmercodo 

enteros 
elmercodo 

EX 1.6 21.78% 2.9 17.71% 2.0 47.06% 3.0 77.42% 
ME 2.2 30.57% 4.8 29.64% 0.0 0.00% 0.8 22.58% 
RT 0.0 0.00% 6.5 39.68% 1.0 23.53% 0.0 0.00% 
T 2.5 34.04% 2.1 12.97% 0.2 5.88% 0.0 0.00% 
X 1.0 13.61% 0.0 0.00% 1.0 23.53% 0.0 0.00% 

Total 7.3 100% 16.3 100% 4.2 100% 3.8 100% 

Conforme o lo investigación del mercado institucional presentado en el apéndice A. el mercado no se 
encuentro totalmente satisfecho. existiendo una demando patencial para el proyecto. Por lo que para 
determinar lo participación real en el mercado por parte de cado competidor. se multiplicó la participación 
detenninada en el cuadro anterior por la demanda satisfecha conforme a la investigación". Se estimó que la 
competencia ind~ecta tiene una participación en el mercado distinta dependiendo del tipo de sector. ya 
que como se muestra en la siguiente sección. existe mayor difusión de algunos sectores que de otros. Las 
conclusiones del análisis se muestran a continuación: 

Detenninación del mercado institucional ocupado 

Sector Mercado total Demanda Mercado 
patencial ocupado 

Deportes 100% 43.33% 56.67% 
Bicicletas. motociclismo v automovilismo 100% 20.00% 80.00% 

Organizaciones sin fines de lucro 100% 30.00% 70.00% 
Turismo 100% 6.67% 93.33% 

DetermInocIón del mercado Insltlvc:lonaI ocupado 

IIcklelos. moIocklsmo Y Orgonlzoc_ sin fines ele 
Deoorh automoYIIsmo lucro lUlIsmo 

iG~ ~ 
e .8 e e e e 

go 00 :2 ° ~o :Q o oC 

~g 
:2 O :2 

Compelldor 8& 8. G ~ 'h 8. G ~ '0 8. G ~ 8.0 8& 8.0 v& 8.0 v8. :º i ~ u! ~¡¡~ ü! ~¡¡~ ü! ._ e ~ ·ü! J§ "E 'E ~g 'E ~g 'E }§ ~ID~ '8 ... ... ... ... ... ... ... ... 
ex 56.6n 17.71'1' 10.~ 8O.00'l' 77.42% 61.94'1' 70.00'l' 47.06'1' 32.94'1' 93.33'l' 21.78'1' 2O.33'l' 

ME 56.6n 29.64'1' 16.80'1' 8O.00'l' 22.58'l' 18.06" 70.00'l' 0.00'l' 0.00'l' 93.33'l' JO.57'1' 28.53'l' 

RT 56.6n 39.68% 22.49'l' 8O.00'l' 0.00'l' 0.00'l' 70.00'l' 23.53'l' 16.4n 93.33'l' 0.00'l' 0.00'l' 

T 56.6n 12.97" 7.35'l' 8O.00'l' 0.00'l' 0.00'l' 70.00'l' 5.88'l' 4.12% 93.33'l' 34.04'1' 31.77% 

X 56.6n 0.00'l' 0.00'l' 8O.00'l' 0.00'l' 0.00'l' 7O.00'l' 23.53'l' 16.4n 93.33'l' 13.61% 12.70% 
Sumo lOO'l' 56.6n l00.OO'l' 8O.00'l' l00.OO'l' 70.00'l' l00.OO'l' 93.33'l' 

Po1icip0ci6n 
competencia indo 35.00'l' 15.00'l' 5.00'l' 5.00'l' 

Demondo 
potendol de! 

proyecto 8.33'l' 5.00\t 25.00\t 1.67% 

12 Ver apéndice A. cvoc::rode "Resultados obleRdos de lo prvetxJ pilo to" . 
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.ESTVt>IO DE lA REN'TABlUPAP DE VNA NlI[YA ItEVISTA PE DEPOIlID EXnEMOS EN VNA EM~ EDITORIAL' 
PROVECTO DE INVERSIÓN 

CAPITvID I ESTVt>IO DE M~OO 

Como se ve en e! cuadro. "Rr' es la que mayor parflcipación tiene en e! mercado institucional del sector 
deportes. la revista "X" no tiene participación en este sector. pues es una revista de reciente creación que no 
ha podido desorrolor estrategias que le permitan competir en e! mercado. 

En e! sedor de bicicletas. automovllsmo y rnotoclcismo. "EX" acapara la mayor parte del mercado. la 
competencia Irdecta a! contener numerosas publicaciones especializadas en esta órea. también cuenta 
con una participación en e! mercado Importante, aunque no coniParoble con "EX". 

la revista "EX" también es Iider en e! sector de las organizocIones sin fines de lucro, manteniéndose en e! 
segundo lugar a! mismo nivel que las pubIcacIones "Rr' Y "X". 

En e! sector tulismo. la revista que rnoyor participación tiene en e! mercado es "T", mientras que "ME" pasee el 
segundo lugar dentro del sector. 

Para determinar la participación total en . e! mercado Institucional de cado competidor. se calculó la 
proporción que guordaba cado uno respecto a! total en cuanto a inserciones publlcltorlas. dondo corno 
resultado e! siguiente cuadro: 

PortIcioación total en el mercado institucionol 
Revisla Total Total de Participación 

(competidor! participación real 
EX 360% 125.24% 34.79'11, 
MF 36M. 63.39% 17.61% 
RT VJl'I. :lR 91.''1. 10 R?'I. 

T 360'1. 43.24% 12.01% 
X 360% 29.18% 8.11% 

Corflpeter)eia 
indirecta 360% 60.00% 16.67% 

Total 360% 100% 

Así se pudo concluir que la revista que domína e! mercado ínstitucionol es "EX" seguida de "ME". 

Competencia Indirecta 
La competencia indirecta está constituida por dos partes: la primera incluye a aquellas publicaciones que se 
distribuyen en el pais y que se enfocan a un deporte extremo en especifico; y la segunda por aquellas 
póginas de intemet que estón localizadas dentro del dominio de! país; para ubicarlas se utilizaron los 
buscadores más conocidos. 

~ 
Para realizar este análisis, se dividió a las revistas existentes en los siguientes sectores: deportes extremos. 
turismo y automoviismo y motoclclismo. De esta rnonera. de las publicaciones existentes se pudo concluir lo 
presentado en e! siguiente cuadro: 

Buena 
TK Buena 
Tv Mu Buena 
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'ESTVI>IO DE lA RfNTAaIUDAD DE VNA NVEVA REVISTA DE DEPOP-ID ~ EN VNA fMPIl5A EDITORJAL" 
PWVEao DE INVERSiÓN 

CAPlTVlD I EmJI)IO DE MERCADO 

Utiizando los mismos criterios que en lo invesligoción de lo competencia directa, se encontró que en las 
revistas de deportes extremos, sólo "Es" y "Surf" tuvieron una calidad superior a sus compelldoras, ya que 
mostraron en su contenida una impecable impresión, colores vivos e imógenes nílfdas y llamativas, que al 
igual que el grueso del papel utilizado en lo portoda y en el interior de lo revista, hacen de estas revistas un 
buen ejemplo de calidad. En los revistas de turismo sólo "lv" presentó las mismas caracterislicas. 

la baja calidad en la presentación de los otras revistas tue ocasionada porque la nitidez de las imógenes no 
tue lo mejor, como SUCe<f1Ó en los casos de "Mmb","Os" Y "Ap"; también porque el papel no siempre Iue el 
adecuado, como pasó en las revistas de automovlHsmo y motociclismo "4R", "Auto", " AO", "Chevl", "Mtd", 
"SOG", "Vocho" y "VW" que en general no resultan ser de muy buena calidad. 

l as de turismo "T+l" y "TK" no mostraron una brillantez en los colores, a pesar de que ambas revistas cuentan 
con buenas imógenes, impresión adecuada y papel de aceptable calidad, la falto de brillantez provoca que 
porezcan de menor calidad. 

las que menos puntos a su favor obtuvieron, tanto en revistas de deportes extremos como en general, tueron 
"AV", "XWl" y "Go" por presentar una deficiente selección de papel, en sus forros e interiores. En las do, 
primeras, los lm6genes y colores no presentaron la mejor caridad, lo que no sucedió en "Go", cuyas imógenes 
son nilfdas y los colores muy bnllontes, sin embargo, el papel provoca que su caridad se vea deteriorada. 

Otro punto de mencionar es que "Go", "Moto" y "AV"tueron las únicas revistas engrapadas, lo que ocasiona 
que al monlpular el producto es f6cil que sufra algún tipo de daflo, odem6s de perder la oportunidad de que 
su nombre aparezca en el lomo de la revista, lo cual podría hacer su locaHzación mós sencilla. 

Revista Periodicidad 
Ao Bimestral 
AV Bimestral 

o Bu Bimestral 
E CM Bimestral 
~ Cl Bimestral ;¡ 

Os Bimestral al 

Ql Mmb Bimestral 
~ Es Mensual 
a. Go Mensual al o Sb Mensual 

Surf Blmestrol 
XWl Bimestral 

o l+l Mensual 
E 

TK Cuatrimestral -e 
:> Tv Mensual ..... 

.tR ~slral 
>- Auto Mensual 
o o AO Men<LJal E E 
-"'~ C:hAvi ", .. 1, 
'>.I.! Moto Mensual og E_ Mtd Mensual o o 

SOG Bimestral 3E 
-< Vnr-hn "', ;nr, 

VW Quincenal 
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'EmJI>IO 1)[ LA UNTAIIUDAP 1)[ VNA NVEVA RfVISTA 1)[ DEPORm EXT1<fMOS EN VNA EMAAfSA El>ITOItIAl' 
PltDYEClO DE INVERSIÓN 

CAPITVID I EmJI>IO DE MERCADO 

En periodicidad, las revistos que Incluyen deportes extremos son en su moyorio bimestrales. 01 igual que las 
revistos de la competencia directo; esto reflejo que las consumidores atraídos por este tipa de revistos no son 
ton asiduos compradores como lo seña si odquir1eran revistos dedicados o la sección de automovilismo y 
motocldlsmo. yo que en este sector existen publicaciones que von del tipa quincenal hasta bimestral. 

Es Importante mencionar en este punto que un gran número de competidores Indirectos no son de 
p(Oduccl6n nocIonoI y por tonto no Induyeron en sus p6gInOS espacias contratados poro pubicltor o 
empresas Iocollzodos en Méldco. como son los cosos de: MApM y M8u" que son revistos dedicados 01 buceo. 
"el" de caza deportivo. MOs" Y MEs" ambos dedicados o la escalado; MMmb" que es uno pub8c0ci6n de 
clcHsmo; MSb" revista de patlnetos; todos estos revistos son de origen espollol. pero también se encontraron 
revistos de origen estadounidense como "Surt" revisto de deportes acuótlcos y "XWl" que o pesar de hoblar 
de todos los deportes extremos. no se considero cfrecta por ser uno revisto internacional. Se incluyen tados 
estos publicaciones como competencia indirecto porque finalmente entre el público que adquiere revistas de 
deportes extremos. ocupan un nicho de mercado. 

Número de 
Revisto póginos 

Ao 84 
AV 50 

o Bu 84 
E CM 58 
~ CT 68 "l< 

Ds 104 Ql 

Ql Mmb 126 

R Es 32 

Ql _Go 34 
Cl Sb 102 

Sur! 148 
XWl 82 

g T+l 125 

.~ TK 90 
o- Tv 130 

~R u, 
>- Auto 1~ 
o o AD 98 E E 
~:Q . _Chavo 76 

0g Moto 100 
E_ Mld 82 
00 

S[)(; .'iO "SE 
-< Vocho 42 

VW 66 

los revistas de deportes extremos variaron en el número de póginas que contienen. aunque su:; secciones. sin 
Importar el deporte 01 que se enfocaron. fueron muy porecídos. Pocos revistos presentaron diferencias: "Mmb" 
presento uno rlSta de precios de las cflStintas morcas y modelos de bicicletas existentes. lo que en México no 
seria ton útil por ser una revisto espal\olo. sin embargo. es una cualldod que no presentó ninguno otro revisto; 
"Ge" fue la único revisto meldcano que contó con uno listo de los mejores modelos de artIculos (o su criterio 
seleccionados}. que contiene la morco. el año y precio; no fue igual que la publicación extranjero pues la 
Información presentado fue limitado. 

Otro revista que presentó algo no común comporado con otras de su tipa fue "Es". la cual contenía una ftcha 
técnico dellugor 01 que se hablo referido el reportaje. mapas de Iocallzoción Y de acceso 01 mismo. osi como 
un cflOgrama de vIos poro escolar. que en c~io resultaron ser muy próctlcos poro el lector. 

Casi todos las revistas proporcionaron bases paro obtener Información odicional. o excepción de "A V" Y "Go" 
que no agregaron dotos poro recabar mayor infOOTlOción de sus reportajes. 

las revistas de tuñsmo mostraron un número de póginas parecido entre ellos. lo que permitió o estas revistos. 
además de contar con muchas imágenes. detallar directoños de lugares paro visitar y en el caso de "TK". 
presenta mapas de lo regiones mencionados en sus artículos para sober cómo llegar. lo que es uno ventaja 
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'ESTIJI)I() DE LA RfNTAalUDAD DE \/NA NVEVA R!VISTA DE ~m fXnfMOS EN \/NA EMPRfSA EI>ITOIUAL' 
PROI'KTO DE INVERSIÓN 

CAPITvID I ESTIJI)I() DE M~OO 

puesto que si algún lector deseara conocer o realizar la acHvldad recomendada. tendria que buscar la forma 
de llegar 01 lugar. a pesar de tener la revista. 

Las revistas de automovilsmo y motodclsmo no presentaron un número uniforme de póglnas; sin embarga. 
todas tuvieron listas de precias. datos técnicos y cuadros comparaHvos de los vehículos que presentaron. osi 
como modelas que aún no se han introducido en el país. 

SlIIos virtug!es 
Considerando que actualmente muchos sectores que no partldpan en las nuevos tendencias de medios de 
lnformacl6n (como lo es Intemetl pueden legar a perder ganancias a largo plazo. fue necesaria mencionar 
como competencia indirecta a los sitios web de departes extremos. 

Para Ioca&zar los sllIos que est6n dentro del dominio del pals. se uhllzaron diferentes buscadores de Intemet en 
los cuales se nmlt6 la búsqueda a nivel nocional. Se claslllc6 a los diferentes silios de la siguiente monera: 
trlallón. departes extremos". departes de Harra 01 are libre". ciclismo de montaoo y motocross. paHnaje y 
surfing. Idte y departes acu6HcosIS. y paracaidismo. 

Los principales dominios tuvieron en común que otrecen un glosario de términos de los departes que abarcan. 
lo exprlCoción detallada del mismo e lm6genes. 

También tenian información referente a los lugares donde se puede practicar el departe (sin embargo 
ninguno de ellos presento mopas o croquis paro llegar a dichos sltiosl. los precios para realizar la acfividad. 
noficias de las competencias que se realizar6n o que se efecfuaron fonto de profesionales como de 
principiantes y los resultados y premios de dichas competencias. 

Algunas sllIos mostraron un directorio de lugares para obtener información complementaría del departe y 
organismos donde pueden afiliarse los interesados. Unas contaban con el servicio adicionot de venta en tinea 
de arHculos y por supuesto. todas presentaron una sección en donde pueden contactarse los visitantes de 
cflChas póginas con los administradores de la misma para cualquier Hpa de información o servicio que 
requiera. 

En consecuencia estos s/tio5 permiten a sus visitantes comparar deportes. precios y servicios de manera casi 
gratuita. para que decidan que tipa de acHvIdad y costo se acoplo a su presupuesto. Esta competencia 
indirecto es muy pr6cHca para tados oquellos que deseen información actuafizada del deporte de su 
preferencia de monero casi inmediata y cuya única limitante es que se cuente con una computadora y 
acceso o lo red. 

A continuación se presento un cuadro comparaHvo de los principales sllios web dedicados a los deportes 
extremos: 

!l ~ - o~ 

-8 ., - ., e 

1~ BIJ ~~ 
t8 &~ '8 ~ 'g 'g aJol .Q-gü 

u" 8-0 ~g ".,., 
;f' u1i ·d ~>il 

~ 
"'u < 

DIRECCIÓN B.ECTRÓNICA ~< 

,thJ:/ /www.IrIoIlon.com.mxI x x x x x x 
hltp://www.lrIoIIon.unom.mxI x x x x x x x 

~ hltp://www. . a.com/ x x x x x x x 
o hltp://www.lrIolloncoahuila.org.mxI x x x x x x 
;: hltp://www .QOb.mx/wb2/egobiemo/egOb_ TrIollon x x x x x x • 

hllD:/twww.deoorIe.om.mxleventQsLon2003101 es/1rIo1lo x x x x x 
hllD://www .moroton.om/lrIollon/ x x x x x x 

" En uno """ p6gIna se en<:uM1mn los siguientes deportes: treiddng. escaIoda (attfIdaI. en roca ........ exterior " Interior). rappe4. MpeIeoIogóa. 
caI\ooismo. vIas Ierrota. patinaje (en Inea). mountaln boading. skaleboardlng. cicIsmo de montalla. motocross. street Iuge. kltebuggy. kit" su1. 
kilejumplng. mountaln kite jumplng. gotcha. mot.,. de agua (Jetsking). descensos de rópid05 (white wat ... ). kayalc. esqui descalzo. tabla de vela 
(windsurf) , surfIng, buceo be. nodo o mar ob4erto. buceo y sncO:eling. 
" EngIotxl E>JCp<>dId6n (_Ülg). escalada (artiltclal. en roca. libre. exterior e Inlerior). roppeI. espeleología. vIas ferrata. gotcha . 
.. Esta secd6n Incluye los deportes de kitesurflnfg. )elsking. powetboal racIng. speed saiIing. sholov ... )et. descenso en rópidos. kayak. ,....r. esqui 
descotzo, potln de vekJ. buceo be. nodo o ma abierto. buceo y snoncefing. 
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111p:llwww .mexptoro.coml 
111p:1/WWW . . xlco.com/Home.hlm 

http://www.ce'lMx.com m_/rlA<vYIes/pe¡fi1 
http://WWW n, xlca.com.mxI 
http://www,viajesfelgueres.com,mxjlematicos.hlm'dePe_ 

ht1o://WWW.unversoxlremo.com/ .. 
g ht1o:I/WWW.martlcom.mx/ 

ht1o://exIIemo.8k.coml ! 
ht1o:I/WWW.oaraviaies.com/ ;¡ 

el 
¡; 111o://WWW.cotlamani.com 

R 1/10:/ /WWW.ecoadvenluremexlco.com/ 
el ht1o:I/WWW.zonaturistico.com/cuslomer/hOme.oho a 

1/10:/ /WWW.eccosoorls.com.mx/hOme2.hlm 

111o:llwww.turislo.com.mxl 
IIp:I/WWW.mochilazo.com.mx/ 

111o:llwww.walceboard.com.mx/ 

,11o:llwww.seIVimonl.com.mx/ 
hllp:llwww.mexlcodesconocido.com.mx/espanol/deportes/terrestres/decis.cfm?idsu 

=106&idsec=28&QI'OUD_by_edo=folse 

>- "2 IIp:l/www.ocio·oven.com/ 
Q) o 
O~ IIp://www.lalelarona.com.mx/skote,,1 
:§~ ,tlo:l/www.vans.com.mx/index 1.html o o 

,tlo:/lwww.expIo(otorium.edu/skoteboardingl 1L'l:( 

http://www.xtreme.com·mxI 
,tlp:l/members.tripod.com.mx/olcoholes2/index.html 

~:I/www.expedicion.iteso.mxl 

htlp:l/WWW .rioaventuro.com.mx/esoonot/trekkina.htm 
el ht1o:l/www.dscoro.com.mx/rubens/escalada.html 
~ ,tlo:l/WWW .monlanismo.o<o.mxl 
.~ IIp:l/wwwIOCOmar.COm.mx/tooo/custom.htm o 
'5 IIp://www.verlimonio.com.mx/póoina -'lrinciool.htm 
o 

IIp://www.vi~tmexico.com/ t= 
~ IIp://nueve.com.mx/volcones/vio ·.html 
O> 

,tlo://x-zonerx:>ntball.com/ u 
¡; 

,tlo:/lwww.Qotchaxoome.com.mxl 
R ,tlo:/lwww.Qotcho.com.mx/ 
O> a ,tlo:/ /WWW.airetibre.com.mx/ 

,tlo:l/www.turisto.com.mx/ink-69.html 

,tlo:l/WWW .zonaeXPlorer.com/shoP/c 159.html 

ht1o://www.eXPedcion.com.mx/hlml/fioodenJto.hfml 

ht1o://www.sectur.oob.mx/ 

,11o:1/WWW .mounlainbilce.OIQ.mx/ 

~ . ~ ht1o:I/WWW.ciclsmo.OIQ.mx/ 

~~ § http://WWW.meb.com.mx/travel/ 
~ttp:I/WWW.bIcimapas.com.mx/defautt.hlm 

:!1~g http://www. . o.com/Home Sub/RutoTuris 1 b.htm 
U 

htlp:I/WWW.molocross.com.mx/ 
,tlo://motofiesta. triood.com.mx/kawasaldrlCll I .hlml 

>-~ .ª btlp:I/WWW.papalotesondldles.comlldteBuggy/ldtebugging.htm 

0>0- ,11o:I/www. tou";nmexlco.coml 
i2 ga tto://www.rivieromavo.com/ 

Uo IIp://www .kiteSurttorifo.com/ 

II 

CAPiTVID I rnvI>lO PE MERCADO 
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hltp://www.sholovercancun.com.mx/ 

hltp://www.besldoy.com.mx/ 
hltp://www,ptayosuites.com.mx/entrelerimlenlol ,hlm 

hltp://www.rne>dcoverde.com.rnxJ 
hltp://www.costO<lZUl.com.mx/ 

hltp:/'" , .....""... - .com.rnxJ .. 
~1In'1-,ecobuceomexIco,com/ 

hltp://www.buceo,com.rnxJ 

hltp://buCeobuceto.com.rnxJ 

hltp://www.scOOo.com.mx/ 
,tlp://WWW .lcitesurlomerico.com/kiteSurf-SP .hlm 

hltp://www.togunoseco.com.mx/lecnlcos/bUggy.php 

~ f =8 "8 Itp://www.sl<yávemexico.com/ 

g ... 
ConclusiOneS de! análisis de la oferta 

CAPiMD I ESTIJIlIO PE MERCADO 

x x x x x x x 

x x x x x x 

x x x x x x 
x x x x x x 

x x x x x x x 
x x x x x x x 

x x x x x x 
x x x x x x x 
x x x x x x x 
x x x x x x x 
x x x x x x x 
x x x x x x x 

1,1,11,1,111 

El siguiente cuadro permite identificar las fortalezas y debilidades de cada competidor directo en 
comparación con los demás resultados de la investigación de mercado anteriormente presentada. Se asignó 
un valor de 1 a 5 de acuerdo al lugar que ocupa en cada rubro", obteniendo los siguientes resultadas: 

CompeIIdor Periodicidad 
Caldady 1WJey Participación MI 

ToIoI PosIción 
preMnlaclón distribución el mercado c--.u 

EX 1 4 4 5 14 1 
T 1 5 2 3 11 2 
X 1 4 5 1 11 3 

ME 2 1 2 4 9 4 
RT 1 2 4 2 9 5 

"EX" es ellider dentro del mercado. seguida par "T" Y "X". 
Conforme al análisis de la demanda del mercada institucional, se puede apreciar que e! factor más 
importante que toman en cuenta los consumidores es la difusión de la publicación. quedando en segundo 
lugar el costo de la pubflCidad y el contenido o presentación dentro de la misma. par lo que la estrategia a 
seguir par parte del proyecto para obtener una ventaja competitiva consiste en darle a la revista una gran 
difusión. combinada con estrategias de precios y comercialización establecidas en las análisis respectivos". 

5. Anóllsls de precios 
Este an6rlSis contempla dos secciones: la estrategia a seguir para determinar el precio de los espacios 
pubflCitarfos en la revisto y la determinación de! precia de los ejemplares .0 los consumidores. 

Estrateaia porg la determinación de! precio al mercada institucional 
Los objetivos que debe alcanzar e! precio de los espacios publlcltorlos son los siguientes: 

al Lograr que e! proyecto Y la empresa en su conjunto seon rentables, generando mayores beneficios a 
los accionistas. 

bl crear uno imagen de caldod de la publicación, 
cl lograr uno diferencioción respecto a la competencio que le permita obtener uno ventaja 

competitiva. 

Dentro de los numerosas estrategias de mercadotecnia poro lo ñJOCién de precios. lo adecuada para e! 
proyecto es la combinación de das de ellos: lo bosoda en obtener uno uhlidod considerando los costos Y lo 
estrategia basada en lo competenció. 8 precio no pudo ser ñJOdo únicamente con los dotos obtenidos de lo 
competencia pues podría resultar no rentable el proyecto. y el trabajar únicamente en base a los estrategias 
de la competencia. limitaría e! establecimiento de la propio estrategia de! proyecto en base al aoólisis de la 

,. se consideró que codo rubro cuenta con lo rnImla importando y en coso de obtener dtrm iguales se consk:ier6 o kl pa1icipodón en e{ 

mercado como foc:tor de diferendod6n. 
17 Vet apéndice A. 
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demanda. Tampoco se pudo establecer abitrariamente un porcentaje determinado de utildad sobre los 
costos del proyecto sin desaIroIIar un an611s1s de los precios de lo campetencta. ya que el mercado podrIa 
responder negativamente. Por esto. se combinaron ambas estrategias poro Idear el producto que el mercado 
requiere sin descuidar lo rentabildad del proyecto. 

Se realizó una Investlgad6n con la competencia directa con el objeto de conocer el precia que manejan 
dentro de sus publcaclones. de acuerdo al tamal\o y ublcadóri-de la publicidad obteniendo las siguientes 
resultados: 

PNcIo de kIIlnMtclones DUbII lIarIaI de la e dHcta 

o ~ ~ CD ·2 
~ 

o 
.S o o o o '0 ~ o al .E a e .S 'fa og ~.~ R ~ ,\/ "O a .S .~ 01 o .,. a "8. "8. "8. "8 '~ oa ~ .o 

~ ~ > "8. CD :> ]0 CD ji ~"8. ~"8. '" N M ... ~ U a. .Q >- ~-E .o - ~ ~ ~ .Q .Q o o :> l? U o o o U U n. N o .... 
EX 1 $17.800 1$10.9OC 1$6.300 $4.900 '$3.500 $21.800 $25.300 

ME $33.000 18.000 9.roe 1$7.000 4.500 25.000 30.000 

RT 20.000 10.roe 4.900 1 $18.500 $6.000 23.000 27.000 

T 24.000 14.4CX: 9.600 7.200 $3.600 31.200 38.400 

X 32.500 17.5(X 8.500 15.000 $6.000 43.000 

Estos precios no indvyen 1V A Y en el caso de "X" tue el mismo precio poro la cuarta pógina de forros que para 
la segunda y tercera. "ME" contó con tarifas en caso de que las inserciones fueran en blanco y negro: 

o ~ ~ CD ·2 

~ 
o 

e O O O - '0 .E O !;!"8 
.E 

.~ O .S e e 
~ .~ ~ .~ R ~ ~ "O a e O> '0 '0 O ~§ ." '0 "8. "8. "8. ~ .o 

~ > "8. oa 00> CD :> ~ CD ji ~"8. ~"8. '" .o ~ ~ ~ ~ U a. .Q >- ~-E O - .2 .Q O O - - - :> 01 U O O U U n. .s N u 

ME $12.000 $6.000 $5.000 $3.000 

Los estrategias y potíticas que manejan las publicaciones fueron: 

"RT": 

"ME": 

"X": 

Cuento con la opción de negociar las precias de listo. 
AprlCan descuentos por votumen en la contratación de 2 o m6s espacios. 

Do la opción de negociar los precios de listo. 
Aplica descuentos por frecuencia: 3 inserciones el 10%. 6 inserciones el 15" Y 12 inserciones el 2O'X.. 
Se puede pagar con tOljeta de crédito a 12 meses sin Intereses. 
La único lIrnItonte que presentó es que en la confrataclón de 'h pógIna o menos requiere el pago 
por odetantado. 

Do la opción de negociaci6n de las prec~ de Rsto por medio de descuentos especiales que se 
establecen según el cliente. 
Creó uno sección des1inada exclusivamente a anuncias de tiendas. gimnasios y empresas que 
ofrecen servidos orientados únicamente al deporte extremo y el ecoturismo (clasificados) . 
Se soticita el pago del 5O'J, antes de la publicación y el 5O'J, restante al sati' en circulación la revisto. 

"X" es la publicación que maneja los precios rOOs altos; lo investigación di'ecta permitió saber que esto se 
debe o los servicios complementarios que otrece la pubrlCoción. B precio de la inserción pubrlCitorio Incluye 
publicidad en eventos de deportes extremos y uno mayor difusión de la publicación. 
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CAPITvtD I E5TV!>tO DE MUCAOO 

lo ventaja compeflHva de "r' es tener muy bueno presentación fislca. Es por ello que también sus precios son 
altos, buscando aeor una Imagen de calldod. 

los otros publlcoclones ("Rr', "EX" y "ME") manllenen precios slmIores poro sus espacios publlcltarlos, lo que 
hoce suponer que lo estrategia de fijación de predos de estos revistos se baso en los precios predominantes 
en el mercado. Sin embargo "ME" manejo uno estrategia de dlferenclod6n de precios, estableclendo tarifas 
m6s t:qos poro Inserciones en blanco y negro buscando penetrar en el mercado de los empresas que na 
desean o na son capaces de destinar una gran porte de su presupuesto poro publlddod. 

En base a lo anterior, se pudo concluir que existen dos segmentos en lo competenclo respecto a lo lij<:x:I6O de 
precios. 8 segmento que manejó el precio alto, que busca crear una imagen de calidad y el segmento de 
precio baja. que busca penetrar en el mercado. Sin embargo. lo estrategio de precios bajas no parece 
adecuada poro el proyecto pues generaria que los crtentes buscaran siempre el espacio m6s barato. 
dejando en segundo plano los aspectos de lo calidad y dllusión. 

la determlnad6n del precio de los espacios publicitarios del proyecto. se presenta en el capitulo IV "Estudio 
financiero" después de haber estimado los costos del proyecto y así poder determinar la mejar estrategia a 
seguir buscando que el proyecto sea rentable sin dejar de ser compefllivo en el mercado. 

Determinación del precio de lo revista al mercado de consumidores 
El objetivo de lo fijación del precio de los ejemplares del proyecto. es el crear una imagen de calidad dentro 
del mercado de los consumidores y al mismo tiempo una diferenciación respecto a lo competencia. 

Se realizó un análisis comporalivo de los precios de los ejemplores entre lo competencia directa considerando 
tanto el costo por ro suscripción anual como el costo por ejemplar para establecer los bases de lo estralegia 
en lo Ii]oción del precio. 

Suscripción 

Revista 
Precio por Número de 
ejemplar ejemplares Costo 

anuales 

EX S25.00 6 SI2O.00 
ME 30.00 12 345.00 
RT'· 25.00 

T 40.00 6 200.00 
X 20.00 6 200.00 

En base o esto información yola calidad que presentaron estos publicaciones. se realizó el siguiente 
diagrama para determinar la estrategia de fiJOCión de precios utilizado por la competencia directo: 

PRECIO 

Allo MecflO Bajo 

o Allo T E X -< o 
Medio RT ::::; 

-< u Bajo ME 

los compefldores manejan bósicamente dos flpas de estrategias poro idenflflcarse con los consumidores: ser 
una revista con una muy buena calidad con un precio allo y la segundo. el ser una revista "accesible" para 
cualquier persona interesada en los deportes extremos. "X" fue lo única pubIlcoci6n que na manluvo lo 
consistencia en el precio de sus ejemplares respecto a los predos de los espacios publicitarios. Sus precios por 
pubrtcldad fueron allos. mientras que paro la vento de ejemplares buscó dar1es moycr difusión a través de un 
precio más bajo. los demós publicaciones mantuvieron lo m~ma estrategia que manejaron con sus espacios 
publicitarios. 

'T' mantuvo estándares de calidad y precios ollas. "EX" le siguió con precio más maderada y "X" con calidad 
se equiparo o las anteriores pero con precios más competilivos: por su parte "RT" prefiñó mantener precios y 

11 No moneto susaipción. 

14 



' ESTIJI>IO Dt: LA UNTAIIUPAD Dt: \/NA NVEVA IlfVI5TA Dt: PEPORm EXnEMOS EN \/NA EMPRESA EPIlORlAL' 
PROVEao Dt: INVERSIÓN 

CAP!TVlo I ESTIJI>IO Dt: MERCAPO 

calidad media comparoda a sus competidores y "ME" se confOlTTlÓ con tener una calidad deficiente y 
precios competitivos. 

Después del anólsls efecfvada. se establecieron las siguientes estrategias y conctvsiones: 
1. la estrategia de fijación de precio que desarrollará el proyecto es simia: a la de "1" Y "EX". al 

manejar un precio alto con la mejor calidad. 
2. 8 precio por ejemplar será de $35 con el objeto de a'éar una Imagen de calidad para la revista 

enlle los comumIdores Y establecer una dferencIacI6n con la competencia en cuanto a precios se 
refiere. 

3. Se otorgará un vale dentro de los 12 primeros números con un descuento del 50';\ en la siguiente 
compra de la revista. mismo que deberá ser anunciado en la portada de la revista. 

... los dos mejores comentarlas mensuales de la sección "Foro extremo" reCIbirán una suscripción 
semestral gratis. 

5. Estas conclusiones se determinaron en base a que los Ingresos por la venta de ejemplares no son 
importantes poro la rentabilidad del proyecto y permitirá difundir la revista m6s rápidamente 
manteniendo una Imagen de calidad. 

6. Anóllsls de la distribución 
Este aflÓllsis tiene como objetivo determinar la estrategia a seguir para lograr que la revista sea conocida 
entre el mercado consumidor. Se buscó lograr que la revista tenga una difusión importante dentro del primer 
año del proyecto. No se etectuó arlÓlisls respecto a la distribución de los espacios publ-.citarlos. ya que el 
canal es directo. de empreso a empresa. por medio de relociones y a c uerdos de la Dirección General de la 
empresa. Por lo tanto. el anólisis de la distribución únicamente abarca al mercado de los consumidores. 

Análisis de la distribución de !g competencia 
8 volumen de producción de los competidores varia conforme a la difusión que buscan darle a su revista y la 
inversión que están dispuestos a realizar en costos directos poro obtener una importante porticipaclón dentro 
del mercado. 

A continuación se presenton aspectos referentes a tiraje y distribución de la competencia d irecta. obtenidos a 
través de investigación directa: 

Revista Tiraie 

EX 10000 
ME 5.000 
RT 10000 
T 8.000 
X 15000 

La revista "EX" maneja un tlraje de 10.000 ejemplares bimestrales que pone en circulación en locales cerrados 
como: Sanborn's. tiendas especializadas de deportes. asoclaclanes y clubes de aventura y puestos de revistas 
de las principaleS ciudades del país. además de eventos deportivos. Es importante mencionar que sólo esta 
publicaci6n y 'T ' cuentan con espacio en Internet para obtener Información referente a la publicación; sin 
embarga. tadas las publicaciones tienen correos electrónicos para escribirles dudoso quejas y sugerencias. 

La revista "ME" cuenta con 5.000 ejemplares mensuales poro poner en c irculaci6n. pero fue la única revista 
que espero un crecimiento en el mercada de manera trimestral (2'" trimestre 6.000 ejemplares; 3" trimestre 
7.000 ejemplares Y ... trimestre 8.000 ejemplares) . Su distribución es · hecha en locales cerrados como: 
SOnborn's; VIp's. tiendas especiaRzadas y puestos de revistas de las principales ciudades del país. ademós de 
eventos deportivos y tuósticos. 

"R1" tiene un tiraje de 10.000 ejemplares bimestrales que tiene en circulación y cuyos puntos de dislTibuclón 
son: Sanborn's. Sport Clty. revisteros en los principales aeropuertos del terr.tarla mexicano. voceadores del 
Interior de la Repúblca y los principales tiendas de clcRsmo en toda el país. 

la revista "X" tiene un tiraje de 15,000 números bimestrales, de los cuales aproximadamente el 60'.{, se 
dlsl11buye en establecimientos cerrados del país que incluyen: Deportes Morfi. Sanborn·s. VIp·s. Wal Mort. 
Comercial Mexicana y Gigante de toda la República Mexicana. osi como el Palacio de Hierro Y puestos de 
periódicos. El porcentaje restante de revistas se distribuye de manera gratuita en los diferentes eventos en los 
que participa la publicac ión. 
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·mvt>1O DE LA RfNTABlUDAD DE UNA NIJEVA ~5TA DE DEPOIlID EXTkEMOS EN UNA EMPRflA ED'TOtUAL' 
PROI'EC1U DE 'NVEJ<SIÓN 

CAPil\JlD , mvt>1O DE MERCADO 

Del anólisis anterior. se pudo establecer que la publicación que cuenta con mejor estrategia de distribución 
lue "X". ya que ha buscado diversas maneras de dar a conocer su revista entre el púbflCo consumidor a través 
de la promoción de diversos eventos. que a su vez le permite mantener mejores relaciones con los expertos en 
los deportes extremas. 

Anólisjs de! canal de dlslrIbuc!6n 
B canal de distribución m6s adecuado para el proyecto es el slgulénte: 

Editorial Minorista Cliente 

Al éontratar a una empresa rriayorista para la distribución masiva de la revista. se ahorran elevados costos en 
que incurrirfa la empresa de reolizar la distribución por ella misma a las empresas minoristas. Dentro de las 
empresas minoristas en el Distrito federal en las que se buscaró tener presencia destacan las siguientes: 

al Sanborn's 
bl Vip's 
cl Comercial Mexicana 
dI Gigante 
el Walmart 
II Puestos de periódicos 

Sin embargo. el proyecto lambién manejaró otros canales para la distribución de la revista: 

'd""" y e ..... 

Que únicamente se uhlizaró en suscripciones de la revista. y: 

Editorial Minorista Cliente 

A través de promociones con liendas minoristas de artículos para la práctica de deportes extremos. cuya 
estrategia se menciona mós adelante. 

Para la elección de la empresa mayorista encargada de la distribución. se presentan los siguientes lactores de 
decisión encontrados: 

al El costo de la cflStribución. Las empresas distribuidoras cobran un porcentaje sobre el valor de venta 
de la publicación al cliente final. 

bl El tiraje. Las empresas establecen nlvetes mínimas para distribuir una revisto. y de acuerdo al tiraje la 
distribuyen en m6s o en menos empresas minoristas. 

cl Cobertura de mercado. Implica la capacidad de las empresas para presentar el praducto en más 
punlos de venta. 

Dentro de las diversas empresas distribuidoras de revistas. la que se adapta a las necesidades del proyecto es 
"Distribuidora de Atipicos". S.A. de C.V. 8 lundamento de elección de esta empresa es: 

al Desarrolla la distribución de revistas en todos las tiendos minoristas del Distrito federal con local 
cerrodo (Sanbom's y Vipsl yen los puestos de periódicos. 

bl De las diversOs altemativas. es la que exige el mínima de tiraje para reolizar la distribución tanto en los 
locales cerrados coma en los puestos de periódicos. B tiraje mínimo que exige es de 5.000 
ejemplares. 

cl Trabaja en base a consignaciones. por lo que las revistas que no seon vendidos se devuelven a la 
empresa. manteniendo un equnibrio de sus finanzas y dejando o la empresa la responsabilidad de 
manejar las estrategias de mercadotecnia más adecuados paro aumentar la dilusión de los revistos. 
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' EffiJDIO DE LA ItENTAalUPAP PE UNA NVEVA ItEVlSTA PE PEPORru EXT1lE.MOS EN UNA EMPImA EPITORIAl' 
PWl'EClO DE INVEASIÓN 

CAPiTvt.o I EffiJDIO PE MERCADO 

d) Se tiene confianza en lo distribuidora por los trabajos realizados anteriormente poro los otros revistos 
de lo empresa". 

Determi0ac!60 de eslrgtealos de d1stribucl6o 
Con el objeto de que lo revisto llegue o ser lIder en lo distribución dentro del mercado. se deberó invertir de 
manero Importante dentro del primer 0/\0 del proyecto poro que lo revisto seo conocido entre el mercado 
meto de consumidores. .• 

En lo celebroci6n de competencias. cursos y eventos de deportes extremos se regolorón 30 ejemplares con el 
objeto de dor o conocer lo revisto entre los personas dedicados o los deportes extremos. los fechos exactos 
de los eventos todavia no se encuentran establecidos dentro del horizonte del proyecto. por lo que se 
recomiendo consultor periódicamente los siguientes fuentes de información con el objeto de conocer los 
eventos. cursos y competencias que se celebrorón: 

1. Comunicados de prensa y boletines informativos de lo Comisión Nacianal del Deporte o través eJe Su 
Dirección General de Comunicación Social. 

2. Dirección de ' Comunicoci6n Social de cado uno de ,los gobiernos estatales que generalmente 
promueven los eventos y competencias de deportes extremos con el objeto de fomentar el turismo. 

3. Publicaciones de lo competencia directo e indirecto. 
4. los póginos web mencionados en el aportado de lo competencia indirecto. 

En los tiendas minoristas mós importantes de orticulos poro lo próctica de deportes extremos en el Distrito 
Federal. se regolorón 20 ejemplares de codo tiraje que sean devueltos por lo empresa mayorista d istribuidora. 
con el objeto de evitar los inventarios obsoletos y no dejar de difundir lo revisto. Se deberón establecer 
convenios poro que las tiendas minoristos las entreguen o los primeros veinte personas que adquieran ortículos 
poro lo pr6ctica de deportes extremos. Dentro de estos tiendos minoristas se encuentran los siguientes: 

1. Deportes Marti 
o) Sucursal Alomeda. Tel. 55187039 
b) Sucursal Bolívar Tel. 50202057 
c) Sucursal Centro Tel. 55211636 
d) Sucursal Coyoocón Tel. 56054110 
e) Sucursal Cuicullco Tel. 56665179 
f) Sucursal Del Valle Tel. 560186-00 
g) Sucursal Eureka Tel. 52779096 
h) Sucursal Galerías Coapo Tel. 56278049 
i) Sucursal Galerías Insurgentes Tel. 56278356 
j) Sucursallnsurgenles Tel. 5264 5085 
k) Sucursallindavista Tel. 5726 3139 
1) Sucursol Pabellón Polanco Tel. 50203051 
m) Sucursal Perisur Tel. 56066246 
n) Sucursal Sanla Fé Tel. 52590818 
o) Sucursal Zona Rosa Tel. 55253114 

2. Vertimanlo. S.A. de C.V. 
o) Sucursal Satélite Tel. 53935287 
b) Sucursal Mixcooc Tel. 56155230 

3. Deportes Ruben ' s 
o) Sucursal Centro Tel. 55186373 

4. Escuela de montanismo y exploración de lo U.N.A.M. 
o) Coslado sur de lo alberca oIimplca Tel. 56220605 

'9 B personal de la empresa encargado de lo comerdoltzoción de los rfMstos, asentó lo conftanzo en dicho empresa. 
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'EST\JDIO DE LA RENTAalUDAD DE VNA NVEVA IlEVISTA DE DEI'ORm EXTUMOS EN VNA EMPIU5A EDllORlAL' 
PltDl'[ao DE IN\IEJtSIÓN 

CAPíTIJID 11 EffiJI>IO LEGAL 

1. AnóIsIs de Jos aspectos legales 

CAPITuLO 11 
ESTUDIO LEGAL 

Este anónsls llene como objellvo determinar los requisitos legales que se deben cubrir paro lanzar dentro del 
morco legal mexicano o lo nuevo revisto. 

Dentro de los trómltes que se deberón desarrollar pero Ionzar lo revisto 01 mercado. se encuentran los 
siguientes: 

1. Dictamen previo. que se presento ante el Instituto Nocional del Derecho de Autor. 
2. Solicitud de reservo de derechos 01 uso exclusivo. ante el mismo Instituto. 
3. Obtención de los certificados de licitud de título y contenido. que se presento ante lo Comisión 

Canficadora de PubDcaciones y Revistos Ilustrados. 
4. Renovación de lo solicitud de reservo de derechos 01 uso exclusivo. que es lo renovación del numerol 

dos. 

Su exposición detallado se presento en lo siguiente sección. 

2. Procedimiento de los trómlles 
Los siguientes cuadros muestran los procedimientos o seguir. paro que lo empresa Ionce el proyecto: 

NOMBRE DEL FUNDAMENTO JURíDICO ORIGEN DEL TRÁMITE COSTO TRÁMITE 
1.Dictamen · Artículo 76. Reglamento de lo Cuando el interesado deseé obtener $106 

previo Ley Federal del Derecho de información sobre lo procedenclo o 
Autor. improcedencia de un título. nombre. 

denominoción o caracterlsticas IIslcas y 
psicológicos distintos. o caracterlsticas de 
operación. paro ser objeto de reservo de 
derechos 01 uso exclusivo. 

FORMATO: R[).{)J.{)2 "Solicitud de Dictamen Previo o Reservo de Derechos" yel formato R[).{)6 "Solicitud de 
Dictamen Previo o Reservo de Derechos. reoresentación arófica j:lQra pubDcaciones peri6<:ticas". 
DOCUMENTOS A ADJUNTAR: Unicamente se oresentan los formatos correspondientes. 
TIEMPO DE RESPUESTA DE LA AUTORIDAD: Diez dias hóbiles contados o partir de lo fecho de recepción de lo 
solicitud". 
OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR: Lo clave de género y especie paro los publicaciones periódicos es: revistos 
102. 
FECHA DE PRESENTACION: Cuando se defino un nombre o título paro uno revisto y se quiero investigar si no se 
encuentro registrado por alguien mós. 
LUGAR DE PRESENTACiÓN: Oficialia de Portes de lo Dirección de Reservas de Derechos (ventanillo planto boja) 
del Instituto Nocional del Derecho de Autor. de 9:30 015:30 (Dinamarca ¡; 84. Col. Juórez. deleg. Cuauhtémoc. 
México. D.F .• C.P. O66OO. INFORMAUTOR: 52-30-76-40. 52-30-76-461. 
FRECUENCIA: . Sólo uno vez. aunque lo información debe conservarse en tanto opere el centro de trabajo . . Cado vez Que se requiero registrar un nuevo nombre o título . 

NOMBRE Del FUNDAMENTO JURIDICO ORIGEN Del TRÁMITE COSTO TRÁMITE 
2.solicitud de · Articulos 173 Y 174. Ley Cuando uno persono desee obtener uno $1.100 

reservo de Federal del Derecho de Autor. reservo de derechos 01 uso exclusivo 
derechosot · Articulas 53 01 5S 'i 70. sobre publlcoclones o difusiones 
uso exclusivo Reglamento de lo ley Federot periódicos. personajes humanos de 

del Derecho de Autor. caracterización. flcticlos o simb6ficos. 
personas o grupos dedicados o 
actividades artísticos y promociones 
pubtk:itorios. 

FORMATO: RD.Q1.Q2 "Solicitud de Dictamen Previo o Reserva de Derechos". 
Poro publicaciones periódicas: Formato RD.Q6. "Solicitud de Dictamen Previo o Reservo de Derechos. 
representación Qrófica poro pUblicaciones periódicos". 

I Aplico la negottva neta. 
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·ESTVDtO DE lA W<TABlUDAl> DE VNA NVEVA REYl5TA DE DEPOIlm EXTUMOS EN VNA EM~ EDIlOIUAL' 
PROVECTO DE INVERSIÓN 

CAPilVID 11 ESTVDIO LEGAL 

DOCUMENTOS A ADJUNTAR: Unicamente los fonnatos debidamente requisitados. 
TIEMPO DE RESPUESTA DE LA AUTORIDAD: DIez dios h6biIes o portlrde lo entrego de lo solicitud. 
OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR: Lo Ley Federal del Derecho de Autor (articulo 188) establece tado aquello que 
no podrá ser_objeto de reselVa. 
FECHA DE PRESENTACION: Cuando se desee adquirí" el derecho exduslvo de un nombre o título de uno 
oubIIcacl6n oeri6dIca. 
LUGAR DE PRESENTACION: instituto NocIonoI del Derecho de Autor (DInamarca 1# 84. Col. Ju6rez. deIeg. 
Cuauhtémoc. México. D.F .• C.P. 06600. ante lo Oftclolo de Portes de lo DlrecCl6n de ReselVos de Derechos. 
ventanllo planto boja). de 9:30 015:30. 
FRECUENCIA: Cado 000 se debe renovar el derecho. 

NOMBRE DEL FUNDAMENTO JURIDICO ORIGEN DEL TRÁMITE COSTO 
TRÁMITE 

3.0btenci6n de · Ley de imprenta. T ados los publicaciones y revistos $9.000 
los certificados · .. Ley Federal de ilustrados que tengan periodicidad. 
de rlCitud de Procedimiento deberón tramitor los certificados de 

título y contenido Administrativo. licitud y contenido. 

· Reglomento sobre 
publicaciones ilustrados. 

· Acuerdos Generales del 
Pleno de lo Comisión 
Calificadora de 
Publicaciones Ilustrados. 

FORMATO: Formato de solicitud de obtención de certificado de licitud de título y de constancia de registro y las 
aclaraciones 01 mism02. 
DOCUMENTOS A ADJUNTAR: 
• Certificado de reseIVa de derechos 01 uso exclusivo del título. 
• Documentos que acrediten lo personalidad del propietario del medio impreso: 
1) Copio del acto constitutivo. 
2) Copio de identificación oficial de lo persono físico que tendró el corócter de editor responsable. 
• 8 último ejemplar publicado revisando que el número de edición de los mismos correspondo con el asentado 

en lo soI"lCitud. 
• Comprobante de DOCO de derechos. 
TIEMPO DE RESPUESTA DE LA AUTORIDAD: Cinco dias hóbiles3• 

OTROS ASPECTÚS A CONSIDERAR: El ·"Directorio·· deberó encontrarse en codo publicación (especificando: título 
de lo publicación. fecho de impresión y periadicidad. nombre completo del editor responsable. número de 
reservo 01 título del Instítuto Nocional del Derecho de Autor. número del certificado de licitud de título. número 
de certificado de licitud de contenido en trómite. domicmo de lo publicación. nombre y domicilio de lo imprenta 

_y nombre y domicirlO del distribuidorj . 
FECHA DEPRESENTACION: Después de obtener lo reselVa paro el uso exclusivo del nombre o título de lo revisto 
(derechos de autor!. 
LUGAR DE PRESENTACION: Se presento ante lo Comisión Calificadora' de Publicaciones y Revistos Ilustrados. de 
los 9:00 o 15:00 oo. De L-V. (Abrahom Gonzólez No. 48. edificio anexo. planto bojo. col. Juórez. México. D.F .. C.P. 
06600. Telétonos: 57 28 73 00.5728704 00 Y 57 28.74 043 extensión 33580. r . nnh m_l. 

FRECUENCIA: Sólo se presento uno vez durante lo vida útil del proyecto. 

NOMBRE DEl FUNDAMENTO JUR(DICO ORIGEN DEl TRÁMITE COSTO 
TRÁMITE 

04. Renovación • Articulo 191 de lo Ley Federal Cuando uno persona que hoyo obtenido $567 
de lo solicitud del Derecho de Autor. uno reservo de derechos ot uso exclusivo 
de reselVa de sobre publicaciones o ditusiones 
derechos 01 periódicas. personajes humanos de 

uso exclusivo. caracterización. ficticios o simbólicos y/o 
personas o grupos deólCados a 
actividacles artísticas. uno vez 
h'anscurrido el plazo de vigencia que 
ampara su certificado. desee renovar su 
derecho Icada añol. 

, Pubicodas el 20 de lebrero de 2002. 
1 Aplico la negativa ficto. pero no lo aflrmattvo f1.cta. 
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'rnvt>IO DE lA ~A&IUDAD DE VNA NI)[VA ~5TA DE DEPORID EXT1tEMOS EN VNA EMPRBA EDITORIAL' 
PltOI'ECTO DE INVERSIÓN 

CAPinJID 11 rnvt>IO l.E(¡AL 

FORMATO: R[).{)3-().oH)S "SolIcitud de Renovoci6n de Derechos/Copias/Anotación Morginal", 
DOCUMENTOS A ADJUNTAR: Unlcomente se presento el formato. 
TIEMPO DE RESPUESTA DE LA AUTORIDAD: Diez dios hóbtles después de haberse enfregado el formatO'. 
OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR: Lo renovación se otorgará previo comproboci6n fehoclente del uso de lo 
reservo 101 y como fue oloroodo. QUe ellnteresodo presenle oIlnsHlulo. 
FECHA DE PRESENTACION: 8 Inleresado cuenlo con un plazo ~ realzar su renovoci6n desde un mes antes 
hoslo un mes POSterior 01 dio de vencimiento de lo reservo de deredlos correspondientes. 
LUGAR DE PRESENTACION: DInamarca 1# 84. col. Ju6rez. deIeg. Cuouhtémoc. México. D.F .. C.P. 06600 onle lo 
Oflclollo de Portes de lo DIrección de Reservas de Derechos (ventonRIo planlo boJoI. de 9:30 ° 13:30. 
FRECUENCIA: Se debe renovar anualmente. 

3. Conclusiones del estudio Iegol 
B costo total generado por los aspectos legales. derivados dellonzomiento de lo nuevo revisto es el siguiente: 

1. Dictamen previo 
2. SolIcitud de reservo de derechas 01 uso exclusivo 
3. Obtención de los certificados de 6citud de título y de contenido 

Total proyecto 

$ 106 
1.100 
9.000 

$10.206 

El último frómite no se inCluyó denfro de lo sumatorio del proyecto. pues sólo se horó codo ano paro renovar 
lo reservo: sin embargo. fue necesoño mencionarlo. ya que para lo elaboración de los presupuestos de los 
siguientes anos. lo cantidad a pagar por este frómite se utiliza. 

Los tiempos de realización de los trómites mencionados. considerando como fecha de inicio de la producción 
el 1 de actubre de 2(X).45. son los siguientes·: 

Dictamen ¿ Solk:itud de 
previo y reserva 

19/Ago/04 2/Sep/04 

Obtención de 
certificodos 

2O/Sep/04 

~ Iniciode 
~ lo producción 

1/0ct/04 

Los últimos cuatro dios hóbiles de septiembre de 2004. se mantienen libres poro otorgarle un morgen de 
seguñdad al proyecto ante retrasos de las oficinas gubernamentales para liberar cada uno de los tres frómites 
a efectuar. Estas fechas se establecieron con base en que la producción requiere los números de registro que 
otorgan las dependencias correspondientes. 

, Aplico lo nego1tvo neto. 
s En el estudio técnico en lo secdón del progomo de producción. se establece kJ fecha de Inicio de lo producción de lo revtsfo. 
6 Cabe mendonor que lo contratoci6n del nuevo personol que se desaibe en ef capítuk> ut "Estudio técnico" . Implica lo reollzodón de dIv~ 
trómites que son gaMos y que no InteMenen con los acttvldades normales de lo emJ:f'950. PO' k> que no se describe el procedimiento. Entre lOs 
trómites necesarios se encuentron: inscripd6n ante elI.M.S.S. y aviso de insaipd6n de osolcriodo onte lo S.H.C.P. 
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'ESTIJI)IQ DE LA R!NTAIIIUDAD DE VNA NVEVA REVISTA DE DEPOIlm EXT1lEMOS EN VNA EMPItElA EDITORIAL' 
PROYECTO DE INVERSiÓN 

CAPITuLO 111 
ESTUDIO m:NICO 

CAPiTVID '" ESTIJI)IQ TtCNKO 

B objetivo de esle estudio. es determinar el mejor curso de occión paro los actividades productivos del 
proyecto. Dentro de estos actividades se encuentran los siguientes: 

1. Distribución de lo planto. determino lo mejor asignación de espacios en lo empresa con el objeto de 
ahorrar tiempos. osi como identlftcar silo planto cuento con esp(:icio suficiente paro contratar ° dos nuevos 
dlsel\odores'. 

2. Estudio de los materias primas. identifico los Insumos necesarios poro lo eIoboroción de lo revisto y lo 
mejor opción de compro; el estudio Induye tonto el estudio de los materias primas. como de lo contratoción 
de los diversos servicios extemos requeridos poro lo producción. 

3. Descripción del proceso productivo. permite visualizar lo secuencio de operaciones necesarios poro 
eloborar lo revisto. 

4. Programo de producción. identifico lo capocidad instalado de producción y los necesidades de 
ampflOCión de lo mismo; así como el establecimiento de un programa de producción que permito satisfacer 
los necesldodes de producción de lo revisto> dentro de los plazos deseados. 

5. Organización de lo empresa. determino los fechos en que se deberón efectuar los procesos de selección 
y contratación de personal. 

1. Distribución de lo plonta 
Lo planto de lo empresa cuento con dos niveles: el inferior paro los actividades productivos y el superior poro 
los actividades administrativos. Este espocio estó distribuido de manero idóneo poro efectuar dichos 
actividades. y cuento con suficiente capacidad en coso de aumentar el número de empleados. Por lo que el 
óreo necesario paro los nuevos diseñadores que se deberón contratar existe. 01 igual que el mobiliario poro 
desarrollar sus actividades. 

2. EstudIo de los materias primas 

Descripción de lo materia prima 
Paro seleccionar el popel que resulte mejor poro uno impresíón. se considero el tipo de producto que se 
desea imprimir y el impocto que se deseo tener en el observador. En este proyecto. el popel couché seró lo 
único materia prima necesario poro lo edición de lo revisto. 

Poro eloborar lo revisto. se requeriró que el papel seo del siguiente gromaje: 
o) Papel couché mote de 115 gramos. poro los interiores y 
b) Papel couché mote de 150 gramos. poro los forros. 

Anólisis de los proveedores 
Los aspectos que se consideraron paro determinar 01 mejor proveedor fueron el costo. los descuentos. el 
tiempo de entrego y lo calidad de sus productos. En este aportado sólo se presentan !os resultados de los 
proveedores mós adecuados paro lo empresa (de popel. del proceso de placas. de bamizado y de los 
acabados para los revistos). 

EMl'IW 
UNIDAD CANlIDAD COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO nEMl'ODE 

PItOOUCTO DE DESCUENtO COSTOIU. 
MEDIDA ~ECESAIIA UHlTAlIO TOTAl NETO COIII f\ETt ENTlfGA 

~ 
Papel Soppolorl 

Millar 16.50 $1 .250.00 ~20.625.00 $9.0487.50 ~11 . 137.5() $26 • . 00 $ $11..01.50 
Mismo 

mote 115 gr 57 x 87 dio 

1 8. Papel soppoIorI 
Millar 1.38 $1.686.00 $2.318.25 $1.066 . .0 $1.251.86 $22.00 $ - $1.273.86 Mismo o mote 150 gr 58 x 88 dio .. ... ... 

Papel couché 2 
$22.7o.c.00 Sig. dio 

oC¡ coros 57 kg 115 gr Millar 16.5 $1 .376.00 $11 .579.0. $11.12U6 $ $ ~11.12U6 
e e 57x87 h6bi1 
00 
N E Papel couché 2 3<; 

coros 7 • . 5 kg 150 gr M~1or 1.38 $1.798.00 $2.0481.2. $1.265.43 $1 .215.81 $ - $ - $1.215.81 Sig.dío 
LO: hóbll 

57 x 87 

I Vellos secciones 4 del programa de producción y 5 de lo organización de lo empresa. en donde se establece lo necesidad de contrata o dos 
dtseOOdores m6s. 
:2 Corno se muestro en lo sección 4 del progoma de producd6n, se estab4eció dICho programa tornando en cuenta lo p«x:tuccl6n de los otros 
revistos y el proyecto . 
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'EST\JDIO DE LA RENTA81UDAD DE VNA NlIEVA REVl5TA DE DEPOItID EXmEMOS EN VNA EMPI<EIA EDITOIUAL" 
PROVEQO DE INVERSIÓN 

CAPíTVID 111 ES1VDtO TtCNKO 

Denlro de los proveedores de popel. únicamente se presentan dos. Se omitieron olros proveedores analizados 
pues los costos se elevon mucho en reloclón o "Papel". S.A. y "Lozano hermanos". S.A. de C.V. 

A pesar de que "Papel". S.A. tiene un costo rOOs elevado. se elegiró o este proveedor por lo seguridad en los 
tiempos de enlrego. 

EMPIESA PIIOOUCIO ~DE CANI1DAD COSTO COSTOIOTAL DESCUIIIIO COSTO NETO IIEMPODE 
MEDIDA - UllTAIIO ENmGA 

Impresos bomizodos 

UV Express 
con U.V. brillante m2 681.8625 $ 0.97 $ 663.20 $ - $ 663.20 2~horas 

plasta por una cara 

.ti con medida de 43.5 

E 
Reflejo 

Impresos barrizados 
.ll con U.V. bnllante 

Impresores 
plasta por una cara 

m2 681.8625 $ 1.53 $1.~1.00 $ - $ 1.~1.()() 2~ horas 
S.A. de C.V. 

con medida de 43.5 

Uno. 
Impresos barrizados 

Servicios 
con U.V. brilante m2 681.8625 $ 3.25 $ 2.216.05 $ - $ 2.216.05 48 horas 

Gróflcos 
plasta por una cara 
con medida de ~3.5 

Denlro de este anólisis se consideró el costo y el tiempo de entrego. Lo diferencio en el precio fue muy amplio 
como lo muestro el cuadro. siendo "UV Express" lo empresa que menor costo represento y el menor tiempo de 
enlrega. por lo que se eligió como proveedor poro este proceso. 

EMrRESA rRODIICTO 
UMDADDE CANIlDAD COSTO COSTO 

DESCUENTO COSTO NETO 
nEMrODE 

MfDlDA NECESARIA UNlTAIIO TOTAL ENTREGA 

8 
Selección de color No 

u Unewo<l: tamol\o cuatro Placa 13 $ 6040.00 $8.320.00 $- $ 8.320.00 
especificado 

.!i! cartas ' . ' 
A. 

Direct to plate 51 x No 
Codigroflc 

~.5 
Placa 13 $ 532.00 $6.916.00 $- $ 6.916.00 

esoecificado 

PoIigrafic 
Direct to plate 51 x 

Placa 13 $ 532.00 $6.916.00 $- $ 6.916.00 2~ horas 
64.5 

Debido o que lo maquinaria trabajo con el tamaño de cuatro carlos. las placas se deberón pedir de ese 
mismo tamaño. El costo entre "Profigrafic" y "Codigrafic" fue el mismo. sin embargo. el factor de decisión fue 
que "Codigrafic" no pudo establecer un tiempo de entrego. argumentando que dependía de lo cargo de 
trabajo que tuvieron en codo fecho. En tonto que "Profigrafic" aseguró un pIozo de entrego de 24 horas. 

El anólisis con otros empresas del giro. permitió concluir que "Profigrafic. S.A. de C.V." seró el mejor proveedor 
poro el proceso de placos. 

EMrRESA rRODUCTO 
UMDADDE CANI1DAD COSTO COSTO 

DESCUENTO COSTO NETO 
nEMl'O DE 

MfDtDA NECESAIIA UNlTAIIO TOTAL ENTHGA .. Doblez. alzado O 
"O Impresos Palacios y lemWlado en Pieza 5.000 $ 1.~7 $ 7.350 $ $ 7.350 48 horas o 
Ji hotmelt 

E Grupo Editorial 
Acabado Pieza 5.000 $ 1.85 $ 9.250 $ $ 9.250 72 h()(OS ! Enterprise 

Rotodisel\o y 
Doblado. 

alzado Y hot Pieza 5.000 $ 3.29 $16.~ $ - $ 16.~ Semana 
Color. S.A. de C.V. meII 

El cuadro anterior. resume los aspectos analizados entre los diversos proveedores de los procesos de alzado. 
doblado y hot mell. siendo "Grupo Editorial Enterprise". S.A. de C.V. el mós conveniente por contar con lo 
mejor calidad en los terminados. aunque el pefiodo de entrego es de un dio mós y sus costos son muy allos 
comporados con "Impresos Palocios". S.A. de C.V. 

3. Descripción d~ proceso produc:tfyo 
El proceso productivo poro lo eloboraciónde lo revisto constaró de los siguientes posos: 
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'EmJI>IO PE LA RfNTAaIUPAP PE UNA NVEVA RfVI5TA PE PEPOlm:s EXnfM05 EN UNA EMPIlElA EDIlOIUAl' 
PROVECTO PE INVEI<SIÓN 

Obtención de fotografios. 
Realización de los reportajes. 
Diseño de la revista. 
Elaboración de placas (diect to plate. como se le conace comúnmente). 
Impresión de la revista. 
Bamlzada de la revista. 
Terminados de la revista (doblez. alzada y oot mett). 

Obtencjón de fotoorafios 

CAPiTV\D 111 EmJ[)IO TtCNICO 

Se manejaró una base de datos con fotograflas de los principales eventos que acontecen cada día. 
transmitidas par una agencía de fotograflas. la base deberó estar actualizada dlarfamente para permitir a los 
reporteros Identificar la fotografio mós adecuada para cada reportaje. 

Reallzacjón de los reportgjes 
los reportajes padrón surgir de las siguientes tuentes: 
l . Sugerencía de la Dirección General. en donde el director de la empresa tiene una Idea acerca de algún 
tema para uno determinada publicación. 
2. Por inicíativa de los reporteros respecto de algún tema. 
3. Por el Interés de incluir alguno fotografio contenida en la base de datos. que pueda causar Impacto en la 
publicación. 

los reportajes al igual que las fotografios. se almacenarón en una base de datos con el objeto de que la 
Dirección los revise y determine cuóles serón transferidos junio con las fotografios al Departamento de Diseño 
para iniciar el armado de la revista. Previo al armado. el jefe de Redacción deberó mencionar las 
correcciones necesarias que se deberón efectuar a cada reportaje. 

Diseño de la revista 
, Consistiró en conjuntar a los reportajes y fotografios en póglnos tamaño carta. Se deberó evaluar el Impacto 
de los colores. el tipa Y tamaño de letra. osi como el fondo que se estableceró en cada artículo. Una vez 
diseñada. se imprimiró como pógino de prueba ti fin de que el diseña sea revisado y autorizado por la 
Dirección. Uno vez autorizado. se enviarón los diseños a uno empresa externa para realizar el proceso de 
placas. En el momento de enviar los archivos para que se elaboren las placas. el diseñador deberó notificar al 
maquinista para que pueda verificar si existen necesidades de levantar pedidos de materiales. 

Elaboración de placas (direct lo alote» 
Una vez que los diseños han sido autorizados. se notificaró a la empresa encargada de prestar el servicio de 
placas. que se le enviarón los diseños por vía electrónica. con el fin de que indique la canlidad a depositar 
para el trabajo. Una vez terminadas las placas. se recibirón en las instalaciones. por lo que el encargado de 
Impresión deberó verificar que las placas estón libres de errores para posteriormenle trasladarlas al órea de 
impresión para iniciar el siguiente proceso. 

Impresión de la revista 
El encargado de la impresión deberó identificar si existen fallantes de materia prima y materiales en el 
momento del envio de los archivos para la elaboración de las placas. con el objeto de levantar los pedidos 
necesarios. para que una vez entregadas las placas se inicie el trabajo de impresión. 

la impresión se reallzaró mediante unos planchas tratadas y fijadas sobre unos ciindros. a razón de dos 
cilindros par cada uno de las cuatro colores en los que se compone la Impresión ollset': negro. cyan. magenta 
y amarilo; obteniéndose osi una impresión a tada color par ambas caras del papel. 

Uno vez realizada la ·Impresión. el empleado deberó notificar a la empresa encargada del trabajo de 
bornIzado que le serón enviadas las portadas'. Se deberón almacenar las p6ginas interiores impresas en el 
almacén y trasladar las portadas a la empresa de barnizado para que se realice el trabajo. debiendo 
recogerlas al siguiente dla para almacenarlas junto a los Interiores y enviar la Impresión a la empresa de 
terminadas. 

, Este procedOnienlo petmIIe ¡;,aba lo placo de Imp<eSl6n allsel o paI'< de los dolos reglstrodos en lo compuladora. Se !rolo de placas 
compuestas de poIéster que trabaJon con energJo térmica en lugar de luz. como anteriormente se hada. y que susHtuyen los pnnclplos anológlcos 
por los c:igitoles. Las placas paro offset por lo general son de metol (olumlnk» pero también los hay de pI6snco. Hay va10s c alidades de plaCo que 
determinon el p-edo Y el uso que se le da (de acuerdo o su resistencia y facUidad de USO"'Se de nue'/o) , 
.. 8 ofhet es un sistema de Im~ que uso placas de superftcl8 pkJno. 8 óreo de la i'nogen o imprimÍ' estO 01 mismo nivel que el resto. ni en alto 
ni en ~ relieve. es JXlI'" eso que se le conoce como un sistema de plano gronco. 
s Antes de ser envkJdos los portados o borntzodo. deben de tener un reposo de JXlI'" lo menos 5 horas después de su impresión. 
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' EST\JDIO DE LA RENTABIUDAD DE VNA NlIEVA R.EVlSTA DE DEPORTES EXTR.EM05 EN UNA EMPIlE5A EDITOIlJAl' 
PROYECTO DE INVERSiÓN 

Barnizado de la revjsta 

CAPiTVlD 111 E5TVDIO TtCNICO 

El trabajo que se requeriró seró el bamizada ultravioleta a plasta. que es la aplicación de bamiz (ultravioleta) 
transparente de alta calidad sobre la totarldad de la impresión. la aplicación a registro. consiste en aplicar 
únicamente el barniz sobre parles específicas de la impresión. 

B trabajo barnizado se deber6 recoger y trasladar al almacén. para que sea enviado junto con las p6ginas 
de interiores impresas al procesa de terminados. .-

Termjnados de la revista 
B encargado de praducción deberó natlficar a la empresa de terminados que se le Ilevar6 el material para 
que reaUce el trabajo. 

la empresa encargada de realizar este trabajo tendró que efectuar tres procesos: 
1. Alzado. Proceso de poner en orden las 1ibn1os o las hojas que conforman la publicación. Este proceso se 
puede realizar con m6quinas que arrojan pliegos u hojas. de uno en uno. puestas en orden. con anterioridad. 
a la largo de una banda rn6vA a mano. 
11. Doblado. Proceso simple a realizar de diferentes formas. dependiendo del grosor de papel. la velocidacJ 
requerida para doblar. la cantidad de doblado. etc. Para este acabado lo mós importante es saber la 
cantidad de dobleces y la dirección de las mismas. Para realizar este proceso. las operadores ajustan el grosor 
del papel y la pastura del impreso. para que se doble en el lugar correcto. 
111. Hot-mell. Proceso de encuadernación. relativamente simple que se realiza en móquinas especializadas 
que trabajan a gran velocidad. Una vez impreso el material. se lija del lamo. se le agrega cola caliente y se 
pega al lorro . 

Cuando la empresa de terminados informe que concluyó el trabajo. el encargado deberó recoger la 
producción terminada y almacenarfa. 

Flujoarama 
la secuencia de operaciones para la producción de la revista se presenta en el siguiente diagrama. cuya 
descripción es la siguiente: 

A. Base de datos fotogrófica 
B. Base de datos de reportajes 
Concepción de la idea 1. 

2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

¿Hay fotos que se puedan utilizar para el artículo? 
¿Hay repartajes que se puedan utilizar para el articulo? 
Corregir reportaje 
¿El reportaje es correcto? 
Traspaso de fotos y reportaje a diseño 
Realización del diseño grófico de la revista 
Corrección del diseño 

9. ¿El diseño es correcto? 
10. Armado de la revista (incluyendo publicidad) 
11. Envio del armado al proceso de placas 
12. Verificar la existencia de la materia prima directa e indirecta 
13. ¿Hay suficiente existencia para realizar las revistas? 

13 A levantar pedido 
13 B Recepción del pedido 
13 C ¿la cantidad y la calidad del pedido san las adecuadas? 
13 D Almacenar la materia prima 

14. Recoger las placas del proceso 
15. ¿la calidad de las placas es la adecuada? 
16. Movilizar la materia prima al proceso de impresión 
17. llevar las placas al proceso de Impresión 
18. llevar a cabo el proceso de impresión 
19. ¿la calidad de la impresión es la adecuada? 
20. Trasladar las p6ginas impresas al almacén de producción en proceso 
21. Clasificación de las p6ginas impresas en interiores y portadas 
22. Envio de las portadas al proceso de bamizado 
23. Recoger las portadas del proceso de bamizado 
24. ¿la calidad del barnizado es la adecuada? 
25. Trasladar las p6ginas bamizadas al almacén de producción en proceso 
26. Envío de las p6ginas al proceso de terminado (doblez. alzado y hol mell) 
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' E5T\JOIO DE lA RENTAaIUDAD DE UNA NVEVA REVISTA DE DEPORID EX11lEMOS EN UNA EMPRESA EDfro~IAJ: 

PRDYEao DE INVERSiÓN 
CAPinJto '" ESlVDIO TtCNICO 

27. Recoger la producción del proceso de terminado (doblez. alzado y hot mell) 
28. ¿La calidad de los productos terminados es la odecuado? 
29. Traslado de la producción terminada (revistas) al almacén ,.-___ -, 

I A I .(1)0 l' 
1 .o~ .o~l 

~ / ______ ~ ____ ~o 
"-..-{SI 

I NO . :/~~~ 

~ 
G:X=!~:ol 

110 l~ii 
11 

NO 

NO 

1--_---"<' 28 >. 

a:~;f~ ~ 
FIN 
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.EST\JDtO DE lA RENTABlUDAD DE VNA NVEYA RfVISTA DE DEPORffi EXTllMOS EN VNA EMPRBA EDITORIAL' 
PROVECTO DE INVERSiÓN 

CAPiTVLD 111 ESTVDIO TtCNICO 

Del diagrama anterior se estableció lo secuencia que se deberó seguir paro asignar los costos o los productos. 
dividiendo dicho secuencia en los siguientes departamentos: 

11 11 
1. Fotos 1 
2. Reportaje 1I 2 11 
3. Disei'lo 

4. Placas (direct to platel 

5. Impresión 

6. Barnizodo 

7. Terminados * 8. Almacén de productos terminodos ccp 
rr=c 
! 7 I 

Uno vez asignodos los costos o los departamentos. se deberó establecer un sistema de control que permito 
identificar lo entrado y salido de un producto de un departamento dado. 

4. Programa de producción 
En este apartado se establece lo capacidod de producción instalado en lo empresa. las necesidades que se 
deben cubrir de acuerdo o lo demando estimoda y lo mecónica o seguir paro poder cumplir con los objetivos 
de producción. 

Caoocidad instalado 
Lo capacidad instalado se compane de las horas-hombre dispanibles con que cuento lo empresa en sus 
diferentes departamentos y de lo capacidad productivo de lo maquinaria. Se establecieron las capacidades 
de codo departamento comparóndolos con los necesidades de producción. 

Departamento de Fotoorafía 
El Departamento de Fotografio se compone de uno solo persono que abastece de fotograrlOs e ilustraciones 
o los tres publicaciones yo existentes dentro de lo empresa (revisto A. 8 Y C). Los publicaciones utilizan lo 
mismo base de dotos que se actuo.liza diariamente con los imógenes de lo ogencia de fotografías. De esto 
formo. poro abastecer de fotografios o lo nuevo revisto no se requiere ampliar esto capaCidad. 

Departamento de Reportaies 
Al igual que el Departamento de Fotografio. el departamento de Repartajes manejo uno base de datos' que 
estó o cargo de tres reporteros. Paro el Ionzamiento de lo nuevo revisto. no seró necesario ampliar este 
departamento; sin embargo. se deberón lacalizar fuentes de información respecto o competencias y eventos 
de departes extremos. 

Deoartarnento de Disei'lo 
Actualmente existen dos disei'lodores que son los encargados del armado de los revistos. Lo capacidad en 
horas-hombre del departamento considerando siete horas diarias efectivos de trabajo y veinte dios hóbiles 01 
mes es de 280 horas. Los disei'lodores únicamente trabajan con los p6ginas que forman el contenido de los 
revistas. debido o que en el caso de los espacios publicitarios. los clientes entregan el material con el disei'lo 
deseado yo eloborado. 
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'E5T\JI)IO DE LA RENTAAIUDAD DE VNA NUEVA REVISTA DE DEPOR.TB EXTREMOS EN VNA EMPRESA EDITORIAL' 
P1tO'fEC1O DE INVERSIÓN 

CAP;lVID '" ESTVDIO ltCNICO 

En el coso de los revistos A y B'. se consideraron los promedios de póginas sin anuncios de los últimos 
publicaciones paro determinar los necesidades de diseño de lo empresa. En e! coso de lo revisto C y del 
proyecto. se uhlizó lo demando estimado de espacios publicitarios. Se consideró que los espacios que 
demondarla e! mercado serian los mós pequei'\os que monejo lo empresa (un cuarto de pógina). excepto las 
organizaciones sin fines de lucro cuyo demanda consistirla en das páginas completos por publicación. El 
siguiente cuadro muestro lo demanda esperado por sector: 

Inserciones Inserciones (1/4 oIaI ele póglnas 
T1po ele empresa 

(1/8 p6glna) p6g1na) completas con 
inserciones 

Deportes 13 6.5 1.625 
Motociclismo. automoviHsmo y bicicletas 3 1.5 0.375 

OrQanizociones sin fines de lucro 16 8.0 2.000 
Turismo 7 3.5 0.875 

Total 39.00 19.5 4.875 

De los 52 páginas que contendró el proyecto' únicamente 4.87 tendrón espacios publicitarios. El siguiente 
cuadro muestro los necesidades de diseño en horas-hombre paro lo producción de los cuatro revistos: 

Proceso de diseño 

Revisto 
Horas hombre Páginas (sin Horas hombre requeridas 

por página anunCios) mensualmente 
Revisto A 3 48.00 144 

Revisto B 3 47.00 141 

Revisto C 3 47.13 141 

Proyecto 3 47.13 71 8 

Total 497 

Capacidad horas hombre 280 

Capacidad faltante -217 

Lo empresa requerirá contratar o das diseñadores más. yo que lo capacidad actual no satisface los 
requerimientos paro producir los cuatro revistas. Con dos diseñadores más. lo capacidad aumentaria en 280 
horas mensuales' y serio suficiente paro el diseño de los cuatro revistas. El crecimiento estimado presentado en 
el capitulo IV "Estudio financiero" de lo demando de los espacios publicitarios de! proyecto (01 igual que el de 
las demós revistos). podria cubrirse también con lo contratación de dichos diseñadores. 

Departamento de Impresión 
EI.departamento de impresión estó o corgo de uno solo persono que llevo o cabo lo impresión de los revistas. 
e! levantamiento de pedidos de materia primo y materiales. y de lo pIoneoción del mantenimiento de lo 
maquinaria. 

Lo maquinaria con lo que se cuento octualmente. puede producir 4.000 pliegos 'O por hora. por un solo lodo. 
Sin embargo. lo cargo de los placas y del papel demoran demasiada lo producción pues se requieren 1.5 
horas paro cargar lo máquina" y empezar o Imprimir. 

Los siguientes cuadros muestran e!liempa necesario paro imprimir codo uno de los revistos: 

• Lo empresa ~a octualmente con dos revistas en ci'cukJd6n (revistos A y 8) Y uno tercero que sak:tró o lo vento (revisto C) antes que el 
proyecto de deportes extremos. 
1 Cuarenta y ocho póginos de contenido y cuatro de fOfT05. 

I los horas hombre necesarios de diseflo pora el proyecto son de 141 poro el tiraje de 5,(XXl ejempkJres. Debido o que el c6lculo es mensual. se 
dividió entre dos pora determina los necesk:kldes mensuo~ de dIsefIo: los horas mensuales necesarios de dlseOO ascienden o 71 . 
.,. Considerando siete horas diarios efecti'Yos de tro~ Y veinte dios hóblles cada mes. 
10 Un pliego es equivalente o cuatro póginas talT'lOfK) cata. que es el tamaoo con el cual la m6quina es capaz de trabajar. 
11 Estimación drecta en lo emp-esa. en 00se a observoci6n y del contador de traje de la propia m6quina. 
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'EmJDIO DE lA RíNTAa'UDAD DE UNA NVEVA REVISTA DE DEPORm EXnEMOS EN UNA EM~ EDlT~t: 
POOYECTO DE 'NVEI<SIÓN 

CAPiTvt.O 111 E5TVD,O rrCN'CO 

Proceso de lmPresI6n revista A 

COPQCidod • I (tiros x horal: 4.000 

Capccidad (tiros x dio· ocho OO. cada dIol : 32000 

Trabajo No. placa 
T1empo de carga 

Tmje 
Tiempo (horas) de 

Tlempololal 
(horas) impresión 

Portadas Placa 1 1.5 1.500 0.375 1.875 

PÓQ. I-4 Placa 2 1.5 1.500 0.375 1.875 

PÓQ. 5-8 Placa 3 1.5 1.500 0.375 1.875 

Póg.9·12 Placa 4 1.5 1.500 0.375 1.875 

póg. 1~16 Placa 5 1.5 1.500 0.375 1.875 

poo. 17-20 Placa 6 1.5 1.500 0.375 1.875 

poo.21-24 Placa 7 1.5 1.500 0.375 1.875 

Póg.25-28 Placa 8 1.5 1.500 0.375 1.875 

Póg. 29c32 Placa 9 1.5 1.500 0.375 1.875 

Póg.33-36 Placa 10 1.5 1.500 0.375 1.875 

póa. 37-40 Placa 11 1.5 1.500 0.375 1.875 

PÓQ. 41 -44 Placo 12 1.5 1.500 0.375 1.875 

Poo.4.>48 Placo 13 1.5 1.500 0.375 1.875 

Tolal 19.5 24,375 
Toempo por p6gina (horas): 0.46875 

Poro un liraje de 1.500 revistas con 48 póginas de contenido mós las portadas. se necesitan 24.38 horas de 
producción coda mes. 

Para la revista B se requieren 27.63 horas mensuales como se muestra en el siguiente cuadro: 

Proceso de Impresión revisto B 

Capacidad maquinaria iHros x horal : 4.000 

opacidad (Hros x día - ocho oo. cada díal: 32.000 

NO. placo 
Tlempa de carga TIempo (horas) de 

Trabajo . (horas) Twaje impresión .empololal 

Portadas Placa 1 1.5 2.500 0.625 2.125 

Póg. l-4 Placo 2 1.5 2.500 0.625 2.125 

poo. 5-8 Placa 3 1.5 2.500 0.625 2.: 25 

PÓQ.9-12 Placa 4 1.5 2.500 0.625 2.125 

Póg. l~16 Placo 5 1.5 2.500 0.625 2.125 

Póg. 17-20 Placa 6 1.5 2.500 0.625 2.125 

poo. 21-24 Placa 7 1.5 2.500 0.625 2.125 

PÓQ. 25-28 Placa 8 1.5 2.500 0.625 2.125 

Póg. 29-32 Placa 9 1.5 2.500 0.625 2.125 

Póg. 33-36 Placa 10 1.5 2.500 0.625 2.125 

poo. 37-40 Placa 11 1.5 2.500 0.625 2.125 

Póg.41-44 Placo 12 1.5 2.500 0.625 2.125 

Póg. 45-48 Placa 13 1.5 2.500 0.625 2.125 

Tolal 19.5 27.625 

TIempo por p6gino (horas) 0.53125 
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'ESTIJPIO DE LA ~TABIUDAD DE UNA NVEVA REVISTA DE DEPOItID EJmEM05 EN UNA EMPIlE\A EDITORIAL' 
PROYECTO DE INVEI<5IÓN 

CAPjT\llD 111 ESlVDIO TtCN ICO 

En tonto que poro lo revisto e se requieren 24.38 horas paro producir 1.500 revistos codo mes. como se 
muestro o continuación: 

Proc .... de lmInsI6n revIIIo e 
CODOCidod • I (tiros x horal: 4.000 

-Capad jod (tiros x dio - ocho In. coda dio : 32.000 

Trabajo No. placo 
11empo de cago 

. (horas) 1roje 11empo (horas) de 
h-np(esl6n 

letnpO 10101 

Portados Placo 1 1.5 1.500 0.375 1.875 

POO. H Placo 2 1.5 1.500 0.375 1.875 

POO.s-a Placo 3 1.5 1.500 0.375 1.875 

Póg.9-12 Placo 4 1.5 1.500 0.375 1.875 

Póg. I3-16 Placo 5 1.5 1.500 0.375 1.875 

póa. 17-20 Placo 6 1.5 1.500 0.375 1.875 

PÓll.21-24 Placo 7 1.5 1.500 0.375 1.875 

póg. 25-28 Placo 8 1.5 1.500 0.375 1.875 

póg. 29·32 Placo 9 1.5 1.500 0.375 1.875 

póg. 33-36 Placo 10 1.5 1.500 0.375 1.875 

póa.37-40 Placo 11 1.5 1.500 0.375 1.875 

PÓll. 41 -44 Placo 12 1.5 1.500 0.375 1.875 

póg. 45-48 Placo 13 1.5 1.500 0.375 1.875 

Tolal 19.5 24.375 

Tiempo par p6gina (horas) : 0.46875 

Por su parte. el proyecto es lo revisto que rn6s tiroje tendró. y por lo tonto. mayor tiempa de impresión. Al ser 
bimestral. tenclró un tiraje de 5.000 unidades. el cual se repartió entre das meses. asignando 2.500 a cado uno. 
El siguiente cuadro muestra los resultados: 

PrOCMO de Impresión del proyeclo 

Caoocidod maauinaria (tiros oor horal : 4.000 

Caoocidod (tiros par dio - ocho horas codo dial: 32.000 

Trabajo No. placo 
Tiempo de cargo 

T.aje 
Tiempo (horas) de 

Tiempo 10101 . (horas) impresión 

Portados Placo 1 1.5 2.500 0.625 2.125 

POO.1-4 Placo 2 1.5 2.500 0.625 2.125 

póg.s-a Placo 3 1.5 2.500 0.625 2.125 

POO. 9-12 Placo 4 1.5 2.500 0.625 2.125 

POO. 13-16 Placa 5 1.5 2.500 0.625 2.125 

Póg. 17-20 Placa 6 1.5 2.500 0.6?5 2.125 

Póg.21-24 Placa 7 1.5 2.500 0.625 2.125 

POO.25-28 Placa 8 1.5 2.500 0.625 2125 

POO. 29-32 Placa 9 1.5 2.500 0.625 2.125._ 

Póg.33-36 Placo 10 1.5 2.500 0.625 2.125 

POO. 37-40 Placo 11 1.5 2.500 0.625 2.125 

póa. 41 ·44 Placo 12 1.5 2.500 0.625 2.125 

PÓg.45-48 Placo 13 1.5 2.500 0.625 2. 125 
Total 19.5 27.625 

Tiempo oor PÓllina (horasl : 0.53125 
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B proyecto requeriró 27.63 horas de impresión cada mes para poder cumplir con e! liraje establecido. De los 
datos anteriores se determinó que la empresa cuenta con la capacidad suficiente para llevar a cabo la 
producción con los lirajes deseados: 

Horas hombre requeridas mensuatmente 
Conceoto Horas 

Capacidad Instalada horas- hombre l~ 

Horas necesarias de Imoresl6n lQ.4 

Pedidos y recepción materias primas 20 

Capacidod excedente 16 

Sin embargo, por fines pr6clicos, la revista se imprimiró de manera constante hasta terminar e! liraje de 5,000 
unidades, no se imprimiró una parte en un mes (2,500 póginas) y la parte restante en el siguiente. El cólculo del 
tlempa necesario se presenta en e! siguiente cuadro: 

Proc .... delmpresl6n del proyecto 

Capacidad maquinaria (tiros por hora): 4.000 

Caoocidod rtiros oor dio - ocho horas cado dial: 32.000 

Trabajo # placo Tiempo de cargo (horas) r"aje TIempo (horas) de impreSión 
TIempo 

lotal 

Portados Placo 1 1.5 5,000 1.25 2.75 

Póg.H Placo 2 1.5 5.000 1.25 2.75 

póg.5-8 Placo 3 1.5 5,000 1.25 2.75 

POO. 9-12 Placo 4 1.5 5,000 1.25 2.75 

PÓQ.I3-16 Placo 5 1.5 5.000 1.25 2.75 

Póg. 17-20 Placo 6 1.5 5.000 1.25 2.75 

póg.21-24 Placo 7 1.5 5,000 1.25 2.75 

PÓQ. 25-28 Placo 8 1.5 5.000 1.25 2.75 

PÓQ. 29-32 Placo 9 1.5 5.000 1.25 2.75 

PóQ. 33-36 Placo 10 1.5 5.000 1.25 2.75 

póg. 37-40 Placo 11 1.5 5,000 1.25 2.75 

Póg. 41 -44 Placo 12 1.5 5.000 1.25 2.75 

PÓQ. 45-48 Placo 13 1.5 5.000 1.75 2.7S 

Total 19.5 35.75 
TIempo por p6gjno horas : 0.6875 

Se necesitarón 36 horas de Impresión poro completar e! tiraje deseado de 5,000 unidades del proyecto. 

Proggma de producción 
El programa se estableció en bose a las necesidades del proyecto, considerando los espacios que requieren 
las otras revistas ya establecidas, pero sólo se profundizÓ en e! programa de producción ~ proyecto. 

Se consideró que e! proyecto se lanzaró en noviembre de 20().4, debido a la cercania de la temporada 
vacacional, que es cuando podria tener mayor difusión. Por lo tanto, e! procesa de produc-::ión se cieberó 
iniciar e! l° de ocfubre de! mismo olio. 

Para e! desarrollo de! programa de producción no se consideraron sóbodos y domingos, ya que no son días 
hóbiles para la empresa, osi corno álOS festivos y vacaciones. B siguiente cuadro muestra las horas necesarios 
de trabojo, y los dios de trabojo que se requieren para la elaboración de la revista: 
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Proceso TIempo (horas) 

Conjunción de los fotografías y los reportajes 21 
Corrección de los con/unciones 14 

Diseño 142 
Plocas 

Pedidos de materias OIimas 
Impresión 36 
Barnizado 

Terminados 

CAPÍT\Il.O 111 E5TVDIO TtCNICO 

DIas de trabajo 

3 
2 
5 
1 
1 
5 
1 
3 

Los tiempos de los serviCiOS externos (entrego de materias primos, placas, barnizado y terminados) se 
establecen en base a dios hábiles que manejan los proveedores. 

Empezando el proceso praductivo ellO de octubre de 2004, lo secuencio de operaciones seró como sigue: 

Oclubre 2004 V l M Mc J V l M Mc J V l M Mc J V l 

Día 1 4 5 6 7 8 " 12 13 14 15 18 19 20 21 22 25 
Conjunción de los 

folografias y los 
reparta'es X X X X X 

Corrección de los 
con· unciones X X X X X 

Diseño X X X X X 

Placas X 
PedicIos de malerias 

primos X 

Impresión X X X X X 

Barnizada X 

Terminadas X X X 

, El jueves 25 de octubre se terminarfa el proceso productivo de lo revisto, estando los ejemplares de lo edición 
correspondiente al periodo de noviembre-diciembre listos poro distribuirse ellO de noviembre. 

A continuación se presento la secuencio de operaciones por los cuatro revistos, únicamente por el mes de 
octubre de 2004, con el objeto de verificar lo capocidad de producir los revistos A, B Y C mensualmente y 01 
proyecto de manera bimestral. 

Oclubre 2004 V l M Mc J V l M Mc J V l M Mc J V l M Mc J V 

Día 1 4 5 6 7 8 11 12 13 14 15 18 19 20 21 22 25 26 27 28 '19 
Conjunción de las 

talagrafies y las X X X X X A A A A A B B B B B C C C C C 
repartaies 

Corrección de las 
X X X X X A A A A A B B B B B C C C C C . conjunciones 

Disel\a X X X X X A A A A A B B B B B C C C C 

Placas X A B 

Pedidos de X 
malerias primas 

A B 

Impresión X X X X X A A A A B B B 

Barnizado X A 

T errninadas X X X A A A 

Siguiendo esta secuencia de producción de los cuatro revistos. los fechos de inicio y término de prodUCCión 
del proyecto serian los siguientes: 
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Ejemplar 
Inicio del proceso Término del proceso 

Fecha de venta 
de producción de pt'oducción 

Nov- Dic l-oct-04 25-Oct-04 l-Nov-04 
Ene- Feb 2-Dic-04 24-Dic-04 I-Ene-04 
Mar-Abr 3-Feb-05 25-Feb-05 l-Mar-Q5 

I Moy - Jun l-Abr-Q5 25-Abr-Q5 2-Mov-Q5 
Jul-Ago 2-Jun-{)5 24-Jun-<l5 l-Jul-{)5 
Sep_-Oct 5-Ago-05 25-Ago-05 l -Sep-{)5 

B inicio del proceso de producción se refiere a lo fecha en que los fotografías y los reportajes se conjuntarón 
para formar los artículos de lo revista; debido a lo programación de lo producción de los cuatro revistas, las 
fechos de inicio y término son cado vez mós alejados debido a que los procesos de conjuntar los reportajes y 
los fotografías para pasteriormente cOlTegirlos, son mós cortos que los procesos de impresión y diseño. 

5. Organización de la empresa 
Después de anaHzar lo capacidad instaiada de lo empresa en horas-hombre y en horas-móquina se llegó a lo 
conclusión de que es necesario la contratación de dos diseñadores que permitan cubrir las necesidades de 
producción para trabajar con los cuatro revistas. 

Para poder iniciar con la producción del proyecto e! primero de octubre de 2004, se requiere llevar a cabo las 
siguientes actividades en los periodos establecidos: 

Proceso Responsable Fecha 
Reclutamiento Subdirección Del 10 01 20 de septiembre de 2004 

Selección Encargodo de Diseño y Subdirección Del21 0125 de septiembre de 2004 
Contratación Subdirección El 25 de septiembre de 2004 

Inducción Encargodo de Diseño Del 25 01 30 de septiembre de 2004 

De esto manero, los dos diseñadores recién contratados, deberón contar con los conocimientos respecto del 
trabajo que tienen que desarrollor, osi como de los tiempas de entrego y niveles jer6rquicos en lo empresa 
paro · iniciar con e! diseño de lo revisto e! primero de octubre de 2004. 

6. Conclusiones del estudio técnico 
El estudio técnico permilió determinar los necesidades de contratar mós personal paro el óreo de diseño, 
para poder cumpl~ el objetivo de prodUCir 5,000 ejemplares bimestralmente de lo nuevo revisto, sin afectar las 
operaciones cotidianas de impresión y diseño de las tres revistos que actualmente manejo lo empresa. 

Ademós. permitió identificar que el espacio con que cuento lo empresa actualmente es suficiente paro lo 
ejecución del proyecto. 

En e! anólisis de los proveedores se determinaron los mejores opciones de compro de! papel Y de los procesos 
externos que se deben de contratar poro que e! proyecto se produzco de manera odecuado. 

Se estableció un programo de producción poro que e! proyecto puedo ser comerciofizado en e! primer dio 
de los bimestres cOlTesponcftentes de coda publicación", contemplondo lo producción de los otros revistas 
con que cuento actualmente lo empresa. 

12 los publicociones comprenden k» bimestres de noviembre-diciembfe, enero-febrero, marzo.obril , Il'lOy'(>junio, juio-ogosto y septiemb'e-octubre . 
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ESTUDIO FINANCIERO 

CAPilVLO IV ESTVDIO F1NANClEPD 

Este estudio tiene como objetivo obtener los cifras que permitan reaRzar lo evaluación del proyecto. 

Primero se determina lo vida útH del proyecto y lo Inversión Inicial necesarla poro llevarlo o cabo. Después se 
realizan los cálculos de los presupuestos de todos los activldades' que desarrolloró lo empresa poro realizar el 
proyecto. Estos presupuestos se realizaron de manero mensual; paro el ejercicio 2004 se presentan de manero 
analtica con el objeto de visualizar los procedimientos desarrollodos. en tonto que poro los aí'\os posteriores 
únicamente se presentan los estados financieros proformo que comprenden lo vida útil del proyecto. Se 
presupuestaron todos los operaciones de lo empresa pues son necesarios poro obtener los cifras relotlvas 01 
proyecto. Por último. se presentan los conclusiones obtenidos del estudio financiero. 

1. tnverslón Inlclat necesario y vida útU 
Lo empresa yo cuento con los activos fijos que requiere el proyecto poro praducirse. por lo que ellonzamiento 
del proyecto no implico lo adquisición de nuevos activos fijos. Como inversión inicial. se consideró lo totalidad 
del capital contable con que cuento lo empresa 01 1° de enero de 2004. así como el monto del préstamo 
otorgado por un accionista en marzo de 2004. Dicho capital se integro de lo siguiente manero ': 

Capital social $ 50.000 
Reservo legal 30.000 
Resultados de ejercicios anteriores 1.027.030 
Préstamo de accionista 390,000 

$ 1,497,030 

El posivo generado por el préstamo del accionista asciende o $390.000 por lo que lo inversión total equivale o 
$1,497,030 que represento un ftujo de efectivo negativo en el año cero. como se muestro en el siguiente 
capitulo. 

En el horizonte del proyecto. no se planeo distribuir dividendos ni reembolsar capital o los accionistas. 

lo vida útil restante de los activos fiJOS de lo empresa fue lo bose que se consideró poro determinar lo vida útil 
del proyecto. Se calculó el promedio de lo vida útil restante de cado rubro de activo fijo y se asignó el 
porcentaje que represento el total del valor de codo rubro de activo fijo respecto 01 total. El siguiente cuadro 
establece los cálculos desarrollados: 

Vida útil restante (años) Valor Vida útil (años 
Activo ponderados) 

A B AXB 

Mobmarlo 8.24 36.06% 2.97 
Moquinorlo 7.18 22.07% 1.59 
EQ.transoorte 3.22 26.91 % 0.87 
Eq. c6mputo 2.53 11.32 % 0.29 
Gastos de instalación 19.63 1.29 % 0.25 
Derechos de autor 16.00 3.34% 0.53 

56.81 100% 6.50 

Conforme o este criterio de determinación de lo vida úhl. el proyecto tendró una vida útil de seis años 
aproximadamente. Dicho periodo abarco del ejercicio 2004 01 ejercicio 2009. cuyos estados financieros se 
presentan en secciones posteriores de este capitulo. 

2. Presupuestos onolftlcos 

Estado de situación financiero iniQQ! 
Poro el cálculo de los presupuestos del ejercicio 2004 se porte del estodo de situación financiero de lo 
empresa 01 1° de enero de 2004, el cual se presento o continuación: 

t los cifras presentados en los estados fInonderos de este troboJo no se encuentran reexpre sodas conforme al bdetín 8-10 de los PmcipK)s de 
Contabilidad Generalmente Aceptados. yo que lo evoluocl6n de l proyecto se e fectúo sobre flujos de e fectivo y tosos de descuento nominales. 
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Estado d_ SItuación Flnanc ..... al I d ___ o de 2004 

ACTIVO PASIVO 
Activo Orcufonte Acortoplozo 

Bancos $ 263.924 Proveedores 8.433 
Cl entes 273,707 $ 537.631 Aaeedores clVelS051 

58.260 
Impuestos Por pagar 41 ,876 

Acttvo ~ Orculonte IV A por pagar 53.265 $ 161.834 
Maquinaria $ 224.500 
Depr. Acum. Maquinaria 64.267 $ 160,233 CAPITAL CONTABlE 

MobiHorIo 326.438 Copitol sociol 50.000 
Depr. Acum. Mobi~orIo 69.549 256.890 Reserva legal 30.000 
Equipo de transporte 374.090 Resultados de ejercidos anteriores 1.027.030 $ 1.107.030 
Depr. Acum. Eq. Trcinsporte 176.890 197.200 

Equipo de cómputo 162.843 
Depr. Acum. Eq. Cómputo 79.893 82.950 
Gastos de Instalación 9.646 

Amor. Acurn. Gastos de Inst. 179 9.466 
Derechos de autor 30.618 
Amor. Acum. Derechos de autor 6.124 24.494 $ 731 .233 
SUma e l Activo $ 1.268.864 Suma pasivo mós capital $ 1.268.864 

Notas: 
Noto 1: Noto 2: 
Lo cuento de acreedores se integro de lo siguiente Lo cuento de impuestos por pagar estó integrado de 
manero: lo siguiente manero' 

Accionista 48671 IVA pendlenle de lrasIodar $ 35.701 
luz fveno del Centro 3 .017 
CuotoslMSS 6 572 2 "sobre nóminos 6 10 

58.260 Retenciones IV A 2.000 
Retenciones ISR 3.565 

41 .876 

Noto 3: 
Lo pérdida fiscal actuafizada pendiente de amortizar 01 10 de enero de 2004 asciende a $152.411.EI 
coeficienle de utilidad a aplicar en los pagas provisionales del impuesto sobre lo renta en 2004 es 0.0330. 

Presupuesto de los ho jas de costos 
De enero o septiembre de 2004 el proyecto no cuento con costos de manufacturo. yo que lo producción 
iniciaró hasta octubre del mismo año. Lo base que se estableció paro asignar los gastos de vento y 
administración fueron los ingresos proyectados. El proyecto empiezo o generar ingresos en septiembre por la 
vento de espacios publicitarios. por lo que desde ese mes le fueron asignodos dichos gastos. 

Para los costos de producción se utilizaron diversas bases de asignación como: días de impresión (paro asignar 
los costos del maquinista); días de diseño (poro asignar los costos de los diseñadores); días de reportaje (paro 
asignar los costos de los reporteros); días totales de producción (paro asignar diversos costos indirectos); costo 
de lo mano de obro directa (paro asignar los cuotas de seguridad socíal y el ~ sobre nóminos); y días de 
barnizoda y terminodas (paro asignar los costos de gasolina). Paro determinar los bases de asignación del 
proyecto y de los otras revistas. se elaboró un programa de producción que abarca 01 ejercicio 2004 con el 
objeto de poder obtener áochas bases. 

Cada uno de los costos de producción y de los gastos de vento y administración. fueron presupuestadas en 
base a lo tendencía que manejaron en el ejercicio 2003. manejando los Incrementos que tiene coda uno por 
los diversos factores particutares que los afectan. 

Los costos fueron dlviáldos en fijos y variobles poro desarrollor los anólisis financieros que se presentan rTlÓS 
adelonte en lo evaluación del proyecto. El costo unitario de codo ejemplar del proyecto es de $11.56 en el 
mes de octubre. mismo que varía en cada uno de los meses debida 01 Incremento mensual que se manejó en 
los costos. Este costo unitario es para producir 5.000 ejemplares por pub6cación. Paro las otras revistos no se 
calculó el costo unitario debido o que el estudio no abarca ese aspecto. 

A continuación se presento lo hoja de costos correspondiente o octubre de 2004. en lo cual se establecen los 
costos. tonto del proyecto como de las olras revistos de lo empresa: 
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Hoja de costos de octubre de 2()0.4 

Costos O Producción Producción 
J. Costos dtt pnxIucclón AsiQnor Proyecto Otrmrevlstos terminada . nproceso 

U •• 
l . Mol. m prmo dhtcto Costo totol Pnxtuc5do Costo unltoro 

Producción en proceso 
popetsoppolart mote 115 ~IS7 x 

V 87 cm) 11 • ..oI .SO SOOO 2.28 9.121.20 $ 3,420.45 5.700.75 
Papel soppolart mote 1 SO gr 158 x 

V 88 cm) 1 ¡Z~D:6 SOOO - 0.25 1.019.08 382. 636.93 
12t]SáH 1 7. 

2. Mono de obro c:l'9cto 
Producción en proceso 30.8501.84 30.8501.8< 

Costo moqui1lsto • • 000.00 2.500.00 SOOO 0.50 3.500.00 1.995.00 1,505.00 
Costo cI5aftodot encor¡;¡odo 5.000.00 1.315.79 SOOO 0.2. 3.684.21 1.326.32 2.357.89 
Costo dIseftodor auxlar 1 ... .tOO.OO 1,151.89 SOOO 0.23 3.2.(2.1 1 1,167.16 2.074.95 
Costo dlMtf\odof ouxlar 2 4,000.00 1,052.63 SOOO 0 .21 2.947.37 1.061.05 1.886.32 
Costo dl5ertodof' ouxlar 3 4.000.00 1.M2.63 SOOO 0.21 2.947:37 1,061.05 1.886.32 
Costo ,.poI1ero encOf'Rodo •. 000.00 1,500.00 SOOO 0.30 4,500.00 1.530.00 2.970.00 
Costo MpoI1ero oul6::Jr 1 " .000.00 1,000.00 SOOO 0.20 3.000.00 1.Q20.oo 1.980.00 
Costo repoffero ouxb 2 4.000.00 1.000.00 SOOO 0 .20 3.000.00 1,020.00 1,980.00 
Cosfo encOf'Rodo de lotogroflo 3.000.00 Z~·gQ SOOO 0.1< 77<1).00 7"',m ''''00 

!! 338,95 9 .. 
3. Gastos In<»eclos de producción 

Producción en proceso 17.·470.30 17."70.30 
V O"-<:to a pbco 6.916.00 SOOO 1.38 13.832.00 6.9 16.00 6.916.00 
V aam.<>do 663.20 SOOO 0.13 198.96 7".61 124.35 

Termnodos 9.250.00 SOOO 1.85 2.775.00 2.775.00 
Ti'l'os 1.575.00 SOOO 0 .32 "72.50 270.00 202.50 
Gosolno 263.70 131.85 SOOO 0 .03 131.85 98.89 32.96 
DepreciaciOnes V amortizaciones 5.382.27 1.28 1 ... 9 SOOO 0 .26 " . 100.78 3.075 . .58 1.025.19 
Arrendamiento nmueble 6.666.00 2.066.07 SOOO 0 ... 1 " .599.93 3 ..... 9.95 1.149.98 
Eleclricldad 1.0 15.67 2 .. 1.83 SOOO 0.05 773.85 580.38 193.46 
Cuotas de seguridad social 1.229.29 SOOO 0 .25 6 . .502."9 " .876.87 1.625.62 
2t. sobre n6mi'105 128 .... 7 SOOO 0.03 679.53 .509.65 169.88 
Mantenimiento 32 .. . .48 77.26 SOOO 0.02 2"7.22 185."2 61.81 
Aguo 65.70 15.64 SOOO 0.00 .50.06 37.5.4 12.51 
A Rendas de lofOQl"Olb 8.686.80 2. 171.70 SOOO 0 .43 6,515.10 " .886.32 1.628.77 
DIvo",,, 18.4.39 43.90 SOOO 0 .01 140.49 105.36 35.12 

V Cunos 117 . .(3 18.67 SOOO 0 .00 98.76 7" .07 2".69 
Po~t.r1a 258.55 61..56 SOOO g:~ ~::: ~:~~~ ,~:.25 Lh1p1eza 600.00 2~·~ SOOO 1 1 

25967.33 9 .. • 1.1 1 7 
Costo de producclOn "9Z71.~ .99 . 9 S 9L5IS.18_ 7.641."1 

H. Gostos de vento 
5abrlos 20.000.00 1,7'22.89 SOOO 0 .34 18.277, 11 
Arrendamiento Inmueb6e 6.666.00 57".2" SOOO 0,11 6.091.76 
Oepreck:Jciones y omorttlaciones 3.636.9" 313.30 SOOO 0 .06 3.323.64 

V Gosolno 373.92 32-21 SOOO 0 .01 341.71 
V Correo V menso;eria 316.37 27.25 SOOO 0 .01 289.12 
V Teléfonos 3.110.07 267 .92 SOOO 0 .05 2.8"2.16 
V Gastos de viaje 1.153.71 99.39 SOOO 0 .02 1.05".32 
V OIveBos 157 .60 13,.58 SOOO 0 .00 1 ..... 03 
V Papeleño 715.92 61.67 SOOO 0.01 654.2'" 

Comidos deducibles 720.69 62,06 SOOO 0 ,01 658.60 
V CUBOS 117 . .(3 10.12 SOOO 0 .00 107.31 
V No deducibles 2,162.06 186,25 SOOO 0 .04 1,975.81 
V Electricidad 253.92 21.87 SOOO 0 .00 232.04 
V Aguo 65.70 5." SOOO 0 .00 60.04 
F Cuotos de seguridad sock:J1 578,25 SOOO 0 .12 3.637.85 
F ~ sobnt n6mnos 63.60 SOOO 0 ,01 336.40 

Lh1p1ezo 600.00 51 .69 SOOO 0 .01 548.31 
V Mantenimiento 1~.~9 1~,~ l!l2Q 2·22 I"~~ 

:49 21 1.03 4 105'82 9.83 :49 121.31 

•. Gostos de> odminlstrocJón - '6.500.00 1."21.39 SOOO 0 .28 15.078.61 
Anndomlento "mueble ...... 00 574.24 SOOO 0.11 6,091 .76 
De¡:ftClaclones y ornortkocione' 3.498.9" 301. .. 1 SOOO 0.06 3.197.52 

V e"",1na 373.92 32.21 SOOO 0 .01 341.71 
V T.16ronos 3,110.07 267.92 SOOO O.os 2.842.16 
V Dlvono. 157.60 13.58 SOOO 0.00 1 ..... 03 
V p"",,- 715.92 61.67 SOOO 0 .01 654-24 
V Comi:tas deducibles 720.69. 62.08 SOOO 0 ,01 6511.60 
V Cunos 117 . .(3 10.12 SOOO 0 .00 107.31 
V Nodeduclb'es 2.1 62.06 186.25 SOOO 0 .04 1.975.81 
V EtKtfk:1dod 253.92 21.87 SOOO 0 .00 232.04 
V Aouo 65.70 5." SOOO 0.00 60.04 
F Cuotas de seRuridod sociar 523,66 SOOO 0.10 2,769.99 
F ~ $Otw. n6mhot 52.47 SOOO 0,01 277.53 

""'01010 51 .69 SOOO 0 .01 548.31 
V Mantenimiento 160.69 13.84 SOOO 0.00 146.85 
V lbo. 600.55 51.73 SOOO 0 ,01 5.48.81 

Dlct6menes 505.78 43.57 SOOO 0 .01 "62.21 
Peri6dlcos v re .... istos 465.60 -40.11 SOOO 0.01 "25."9 

V Cuolas V suscripciones 5000 
V Anuncios en periódicos l!l2Q 

36074.87 ~7~.47 O.7~ ~~I~~'O~ 
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'ESTVDIO DE LA RENTAaIUDAD DE VNA NVEVA REvt5TA DE DEPORID EXnEMOS EN VNA EMPRESA EDITORIAL' 
Pl<OVEao DE INVEI<5IÓN 

CAPiTVID IV ESTVDIO FlNANCIE.RO 

Presupuesto de ventas 
Los ventas fueron calculodas en dos categorlos principalmente: los ventas de lo empresa y los ventas del 
proyecto. Los ventas de lo empresa se esHmoron en base o los ventas de los al'\os antenores y gralleando lo 
tendencfo de crecimiento. lo que permitió obtener los ventas por mes poro 2QO.4. B cólculo de los ventas del 
proyecto estó basado en el estudio de mercado (en cuanto 01 número de espacios publicitarios que se 
espero vender). en tonto que el precio fue determinado en base o lo competenclo yo los costos presentados 
en lo hoja de costos. A conHnuod6n. se presento el procedimiento paro calcular los ventas del proyecto 
correspondientes o lo primero pubIicocI6n (noviemtJre.<liciebre de 2QO(4). con el objeto de ejempillea el 
desarrollo de los cólculos poro cado uno de los meses: 

Orgonizaciones Automovismo. 
si'llines de motaciclsmo y 

ucro Deportes Turismo bicicletas Total 
Cootidad Cantidad Cantidad Contidod 

PÓSli'lOS con pubicidad por ejemplar 2 1.625 0.875 0.375 4.875 
Septiembre- octubre 2004: 
Cuartos de pógino según estudio mercado 8 6.5 3.5 1.5 19.5 
(+/.) factores extemos (.65\\ creciniento) 0.05 0.04 0.02 0.01 0.13 
Total inserciones de un cuarto de p6gino 8.05 6.54 3.52 1.51 19.63 
Precio por cuarto de p6gino S 7250 S 7250 S 7250 S 7250 
Voluación de los inserciones pubicnorios ~ 58.377 ~ 47,431 ~ 25.540 ~ 10,946 S 142.293 
Menos donotrvos por inserciones pubicitorios 58377 
Ingresos por inserciones pubkitonos en la pubkación S 83.916 
Contidod de ejempbres vendidos (10\\) 500 
Precio de vento ~.OO 
Subtotal S 17.500 
Comisión por consignación (50\\) 8,750 
Ingresos por vento de ejemplares S 8.750 
Ingresos netos por ejemplares S 8750 
Ingresos totoles de b pubicación 1 92666 

Se consideró que únicamente el 1~ de los ejemplares se venderón. en tonto que el 90% restante será 
distribuido conforme o lo establecido en el estudio de mercado. Se estimó un crecimiento del .65':t de 
acuerdo o )0 tendencia de crecimiento del sector. Los ingresos tota)es de lo publicación se dividieron entre 
dos poro determinar las ventas de septiembre y las ventas de octubre. 

Poro noviembre y diciembre de 2004 se estimó un aumento en lo vento de ejemplares del 3':t debido o las 
estrategias establecidas en el estudio de mercado. El crecimiento del sector paro este periodo se estimó en 
.64':t. Además se manejó un descuento del ~. considerando que sÓjo eso cantidad de revistos se adquirirán 
utilizando el cupón establecido en el estudio de mercado. 

Los ventas de noviembre y diciembre de 2004 generados por el proyecto se muestran o continuación: 

VrgonIlacK>nes ,",u omoV,""nO. 
si'l1ines de motociclsmo y 

ucro Deportes Turismo bicicletas Total 
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad 

Noviembre· diciembre 2004: 
Cuartos de p6gino según estudio mercado 8.05 6.54 3.52 1.51 19.63 
(+/. ) factores extemos (.64\\ creciniento) 0.05 0.04 0.02 0.01 0.13 
Total inserciones de un cuarto de p6gino 8.10 6.58 3.55 1.52 19.75 
Precio por cuarto de pógino S 7250 S 7250 S 7250 S 7250 
ValUación de los inserciones publcnorios ¡ 58¡l51 ! 4l¡735 ¡ 251703 ¡ 11 1°16 S 143.205 
Menos donativos por inserciones pubicitorios 58 751 
Ingresos por inserciones publcnorios en b publcación S 84.454 
Cantidad de ejemplares venddos (13\\) 650 
Precio de venta ~ 35 
Subtotol $ 22.750 
Comisión por consiQnoción (50\\) 11 ,372 
InQresos por vento de ejemplares $ 11.375 
Descuento sobre ventas 140\\) 9,100 
InQresos netos por ejemplares S 2275 
Ingresos totoles de b pubicación $ 86.729 
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· EmJI)t() D€ lA RENTAalUDAD DE UNA N~A REVISTA DE D€POIlID EXTUMOS EN UNA EMPRESA EDITORIAL' 
PROVEcro DE INVERSIÓN 

CAPiTVlD IV EmJI)t() ANANClERO 

De igual manera. para establecer los ingresas de cada mes. se dividió el total entre dos. 

8 presupuesta global de ventas. se dlvldió en los Ingresos generados par el proyecto y los ingresos generados 
par otras revistas. Se manejaron par separado los ingresos gravados par el IV A de los no gravados. con el 
objeto de tener un control para el c6lcuto delIVA. El presupuesto de ventas par el 0110 de 2004 se presenta a 
conHnuaci6n: 

,........ ....... ,., .. ~1004 

P'ro,.cto OtrOllngetOl Total .... .- .- .- .-
", ... - ...,.- Totallng.as ...,.- ", ... - TotallnliJesGI 

", ... - ... ...,. .... Totaltrvesos _. 
$ $ $ $ 31.35' 1.132 $ 33.483 $ J2.35' $ 1.132 $ 33 • ..., 

febrero 4.211 ." 4.420 4.211 ... 4.420 

. iMano 115.306 _.03< 119~ 115.306 -- 119,340 

Atd 66.671 2.333 ".010 64.611 2.333 ".010 

"""" 322.913 11.296 334.210 322."3 11.296 33-4,210 ..... 111,413 4.142 .22 .... 111.4 13 " ,142 m .... ..... 233.850 ',111 242.030 233,050 1,IIn 242.D30 

Agosto 155,'64 5.456 161.420 155.9" ..... 161.420 

S~I.....-.br. 41.958 4,315 ".333 160.2 11 .. "" 145.8'6 202,16' 9.980 212,149 

Ocho. 4' ,958 4,375 ".333 335."" 11 ,733 347.131 317,362 16.108 393.470 

Nov lerfbfe 42.227 1.138 .. ~ .. 398.127 13.921 "' 2.0S. """" 15.065 455.419 

Dlclemble "2,227 1,138 43.365 663.556 23.213 ~6,769 705.783 2",350 730, 133 

Tolol2004 168.370 $ 11 .025 $ 179,395 $ 2.607,043 $ 91.201 $ 2.698.243 $ 2.775.4' 3 $ 102.226 $ 2.817.638 

Presupuesto de IV A pendiente de trasladar 
Las ventas se cobran a los 60 dios. par lo que el presupuesto que se presenta a continuación no representa el 
IVA trasladado. sino ellVA pendiente de trasladar, La base para su cólculo lue el presupuesto de ventas: 

_pvesIo""VA~"'_ 

'VA IVA arras 
Mes proyecto ingresos 
Enero ~ - -~- 4.tl!>J 

Febrero - 641 

Marzo - I f ."/.Y6 

Abril - IU.W"/. 

Mayo - 4tl.4Jf 

Junio - IIJ6"/. 

Julio - J!>.Uff 

Agosto - :lJ.JY!> 

Septiembre 6.:lY4 :l4.W:l 

Octubre 6.:lY4 :>U.JII 

Noviembre 6 ."-'4 :JY.I I Y 

Diciembre 6.334 99.533 

Total 2004 $ 25.256 $ 391.056 

PresuPUesto de compras 
De enero a septiembre de 2004 las compras únicamente abarcan los necesarias para la producción de los 
dem6s revistas de la empresa. El proveedor determinado en el estudio técnico maneja un descuento del 45% 
sobre la compra de contado en estos meses; pero en los fechas en los que se adquiere la materia prima del 
proyecto. el descuento aumenta al 46% par el volumen que se adquiere. Se realizó un calendario de compras 
según el programa de praducclón realizado durante el ejercicio 2004. El calendorlo de compras se muestra a 
conHnuoción: 

Fecho Revistos 
Ene-20 A.B.C 
Mor-02 A.B.C 
Abr·13 A.B.C 
Moy·25 A.B.C 
Jul-ü6 A.B.C 

AQo·31 A.B.C 
OcI·12 A.B.C.X 
No.· la A.B.C. 
Dic·13 A.B.C.X 
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'ESTVDIO DE ..... IlENTABlUPAP DE VNA NVEYA REVISTA PE DEPORm EXTREMOS EN VNA EMPRBA EDITORIAL" 
~cro DE INVERSIÓN 

CAPiTVID IV ESTVDIO FINANCIERO 

A continuación se muestro el presupuesto de compras correspondiente o enero de 2004 Y que únicamente 
abarco 01 popel necesario poro elaborar los otros revistas de lo empresa: 

Compras de enero del 20 de enero 2004 Papel uppola1 mate 1 . 57 x 87 cm ilteriores 
,-on.~ ~~,,~ '-os ° '-os ° "" 

por necesaia unltalo Descuento Costo del materia Total o 

Fecha TlraIe revista 11..-..s1 ImIarI SUbtotal I~I corte orIma IVA oaaa 
Revisto A 1500 0.0033 4.95 , 1250 , 6188 , 27s.c- , 79 , 3482 , 522 , 4005 
Revista 8 ~ 0.0033 8.25 1250 10.;l13 4641 132 5804 871 6674 
RevlstaC 1500 0.0033 4.95 1250 6.188 2.784 79 3482 522 4005 

18.15 , 22688 10209 I 290 I 12769 1915 14684 

En tonto que poro el popel de los portadas es el siguiente: 

Compras de enero del 20 de enero 2004 Papel SUDDOIa1 mate 15Oar. 58 x 88 cm 1000 odas 
,-on"uuu I'-on"uuu ,-os ° ,-os oae 

por necesaio unltalo Descuento Costo del materia Total o 

Fecha rroje revista Ilmlaresl ImIarI SUbtotal 145"1 corte pri-na IVA pagar 
Revista A 1.500 0.0003 0.41 .$ 1686 S 695 S 313 7 S 389 S 58 S 447 
Revista 8 2500 0.0003 0.69 1686 1159 522 11 649 97 746 
RevistaC 1500 0.0003 0.41 1686 695 313 7 389 58 447 

1.51 2.550 S 1148 , 24 S 1427 S 214 , 1641 

Estos compras se estimaron considerando el 10% de desperdicio. 

Los presupuestos de compras paro los siguientes meses son iguales. yo que los pedidos abarcan 01 papel 
necesario poro los tres revistos con el objeto de obtener el descuento del 45%. 

En octubre de 2()()4. como muestro el calendario de compras. se adquiriró el popel necesario poro producir el 
proyecto. Los presupuestos se muestran o continuación: 

COfl"lQ!l' del 12 de octubre de 2004 P Isu la1 mate 11 5 aro 57 x 87 cm interiores 
,-onlKXXl l,-anlKXXl ,-os ° ,-os 00<> 

por necesario unltalo Descuento Costo del materia Total o 
Fecha rroje revista II"""'esl ImiIarI Subtotot 146%1 corte orIma IVA DOCar 
Proyecto 5000 0.0033 16.50 , 1250 , 20625 , 9488 , 264 , 11402 1710 , 13112 
Revisto A 1500 0.0033 4.95 1 250 6188 2.846 79 3.420 513 3934 
Revista 8 2500 0.0033 8.25 1250 10313 4.744 132 5.701 855 6556 
RevisfoC 1500 0.0033 4.95 1250 6 188 2.846 79 3.420 513 3934 

34.65 S 43.313 S 19.924 S 554 23.943 S 3.59 1 S 27535 

Comeras del 12 de oclubre de 2004 Paoelsu >oo1a1 mate 11 5 aro 57 x 87 cm interiores 
<..antoaaa I <..anroaaa <..os ° Costo de 

por necesario unitario Descuento Costo del materia Total o 
Fecha Trae revisto Ilmlaresl ImiIarI SUbtotal 146 "1 corte orIma IVA DOCar 
Provecto 5.000 0.0003 1.;lB , 1686 , 2.318 , 1066 , 22 , 1274 , 191 , 1465 
RevidoA 1500 0.0003 0.41 1686 695 320 7 382 57 439 
RevistaB 2500 0.0003 0.69 1686 1159 533 11 637 96 732 
RevlstaC 1500 0.0003 0.41 1686 695 320 7 382 57 439 

2.89 4868 2239 S 46 2675 S 401 S 3076 

Como se puede apreciar el descuento obtenido aumento 01 46% debido o lo adquisición del popel necesario 
poro elaborar el proyecto. 

Paro cidembre. es el mismo presupuesto que en octubre. debido o que se vuelve o comprar popel poro el 
proyecto. Sin emtx;lrgo. en los compras de noviembre el presupuesto es Igual 01 presentada inicialmente. yo 
que sólo se adquiere popel poro los otros revistos. 

A continuación se presento un resumen de los entrados y solidos 01 almacén de materia primo en el ejercicio 
2()()4. dividido por los salidas poro el proyecto y los salidas poro eloboror otros revislas: 
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Papel supp __ 115 gr 57 X 87cm /InIoIfIareI1 PapelluPP __ 15Oar5lXllcm r--.l 
Saldos Saldos 

0110S VflOS 

Entradas Provecto revistas Saldo Entradas Provecto revistas Saldo 
Enero , 12769 , 3482 , 9286 1427 389 ¡ 1038 
Febrero " 9286 .. 1038 -
Marzo 12.769 1 769 1 427 1427 -
AbrI 12769 9286 3482 1427 1038 389 
Mavo 12769 6965 9286 1427 n8 1038 
Junio 9286 1038 -
Julo 12 769 9286 3482 1427 1038 389 
Aaosto 12769 12769 3482 1427 1427 389 
ISeotlembre 3482 389 
Octubre 23 943 11-402 9 121 3420 2675 1274 1019 382 
Novlembrel 12542 12542 3420 1-401 1401 382 
Diciembre 23 943 11 402 12542 3420 2675 1 274 1 401 382 

Ofa .. , ,,,,o 137.039 l . 22 803 110.816 39281 ¡ 15.31 2 ¡ 2.548 12.382 ¡ 4389 

Presupuesto de producción 
El proyecto no maneja producción en proceso. ya que toda la producción es terminada en cada uno de los 
meses que se elabora. En tanto que las otras revistas sí manejan producción en proceso. como se muestra en 
el presupuesto analíHco de producción del ejercicio 2004: 

/les ............... de prodorcclórr por e1ejerclclo de 2004 

lIoyKto C*asltvblas 

Malod! Malod! 
1.11.0 Materia obo Costod! Prod Materia obo Costod! 1rweotail Prod Prodeo 

Mes rro<iJCr ¡rina cheto G.lP. pOO.rcci.\n Itenriladc ¡rina cheto G.I.P. rro<iJCcm ncaPP Costolotat temri"oclOO poceso 

Enero $ 1811 $ 32.981 $ 42.151 $ 1'1.010 $ $ 1'1.010 $ 56.636 $ 22.374 

febero 1D.324 32.«Xl 45.1.10 87.874 22.374 110.241 87.468 22.780 

Mazo 14.195 32.«Xl 59.613 106.209 22.780 128.989 93.212 35.m 

Atrl 10.324 32.«Xl lO.m 93.197 35.lTl 128m s..3IM) " .594 

Mayo 7.743 32.«Xl 52.613 92.756 " .594 137.3.10 92. 181 45.168 

J<rio 10.324 32.00 55.094 '9W8 45.168 142.986 9W7 48.559 

JLÓO 10.324 32.00 52.828 95.552 48.559 1".111 123.310 20,800 

Agosto 14.195 32..00 57.704 10..299 20.800 125.099 89.705 35.394 

SeptiemtJe 3.871 33.855 45.327 83.053 35.394 118.«7 70.121 48.125 

Octlbe 5.000 $12.675 $ 11.329 $ 25.967 $ 49.9n $mn 10.1.0 29.071 41.820 81.031 48.325 129.357 91.515 37.all 

NoviemtJe 13.943 .o.«Xl 63.n2 118.D65 37.841 155.906 112.21'1 43.627 
[kiemtJe 5.000 12.675 14.675 25.666 53.016 53.016 13.943 C,925 59.m 119.289 43.627 162916 115.882 47.034 

Totat 2004 10.000 $25.351 $ 2~oo. $ 51.633 $ 102988 $102988 $ 123.198 $ .09.031 $ 625.922 $ 1.158.151 $ .05.2.0 $1.563.391 $1.111.117 $ 452.274 

la producción en proceso del ejerclclo 2()().4 equivale a $47.0J.4 misma que COlTesponde a la producción de 
otras revistas. En tanto que la producción termlnoda tanto del proyecto como de otras revistas equivale a 
$1 .667.977 que en su totatidad es traspasada al costo de ventas. ya que la producción que no se vende es 
dislnbuida entre el mercada con el fin de dilundi' las revistas. 

PreSUDl!e$to del costo de translormac!ón 
El presupuesto de transformación anafilico establece los costos por mes de mano de obra indirecta y de los 
gastos Indirectos de producción. dividiéndolos en gravodos y no gravados para efectos del IV A. A 
continuación se presenta el presupuesto del proyecto. de las otras revistas y el total: 
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'EmJt>1O DE LA IlENTASlUDAD DE VNA NUEVA REVISTA DE DEPORID EXTREM05 EN VNA EMP1<6A EDlTOItlAL' 
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CAPiTVlD IV EmJt>IO FINANCIERO 

Presupuello.........,o del eolio de lromlormac:l6n por el ejercicio 2004 
Proyecto 

G.I.P 
fijos Variable 

~CI"Tlaos <..os o en 
Mes M.O.D. IliDsl Gravados Noarovados Gravados Costo total vnuoles efectivo 

Enero S - S - S - S ~ S - S - S -
Febfero - - - - - - -
Marzo - - - - - - -
Abril - - - - - - -
MaYo - - - - - - -
Junio - - - - - -
Julo - - -
A~osto - - - - - - -
Septiembre - - - - - -
Oclubre 11329 077 2639 18951 37296 1281 36015 
Noviembre - - - - - - -
Diciembre 14675 3978 2.731 18957 40341 1139 39202 
Tolal2004 S 26004 S 8355 S 5370 S 37908 S 77 637 S 2421 S 75217 

Otros revistos 
G.I.P. 

A s Variables 
t'OI1KlOS caSIo en 

Mes M.O.D. (fiiosl Gravados No aravados Gravados Coslololal vituoles efectivo 
Enero $ 32981 $ 15878 13401 $ 12879 $ 75138 $ 6561 $ 68577 
Febrero 32400 15906 10823 18421 77 550 5545 72004 
Mazo 32.400 15935 12374 31305 92.013 5545 86468 
Abril 32400 15964 12174 22336 82874 5545 77328 
Movo 32.400 15992 12374 24247 85013 5545 79468 
Junio 32.400 16021 12.174 26899 87494 5545 81949 
Julo 32400 16050 12374 24404 85228 5545 79682 
Aaoslo 32400 16079 12345 29279 90104 5517 84586 
Seoliembre 33855 16108 12175 17043 79181 5517 73664 
Oclubre 29071 11760 11283 18777 70891 4101 66790 
Noviembre 40400 16166 13639 33917 104122 5348 98773 
Diciembre 45925 12218 11 493 35 710 105346 4101 101245 
Tolal2004 S 409 031 S 184078 S 146 628 S 295216 1034954 S 64418 970536 

Tolales 
G.I.P. 

Ff s Variables 
Partidos Costo en 

Mes M.O.D. lfiiosl Gravados No aravados Gravados Casio 10101 vnuales efectivo 
Enero S 3 981 I S 15878 S 13401 S 12879 S 75138 S 6561 S 68577 
Febrera 32400 1 906 10.823 18421 77 550 5545 72004 
Mazo 2.400 1 935 12.374 1.305 92013 5.545 86468 
Abril , 400 1 964 1 174 22 j36 8¡ 874 5.545 77328 
Movo :.400 992 12.374 4247 85.013 5.5~ 79468 
Junio ,400 16.021 12.174 26899 87494 5.545 81949 
Julo 400 16050 12374 24404 85228 5,545 79682 
A oslo 32400 16079 12345 29 279 90 104 5517 84586 
Seoliernbre 33855 16108 12175 17043 79181 5517 73664 
Oclubre 40400 16137 13922 37728 108187 5382 102805 
Noviembre 40400 16166 13639 33917 104122 5348 98773 
Diciembre 60600 16196 14224 54667 145 687 5240 140 447 
Tolol2004 S 43S03S S 1'12.433 S 151999 S 333 124 S 1 1l~591 66838 S 1045753 

B presupuesto global del costo de lransforrnad6n por el ejercicio 2004 es el siguiente: 

Presupuesto global del costo de hanstonnocl6n por el ejeIelclo 2004 

Concepto Proyecto Otras revistas Total 

1. Mano de obra. drecta (Ijo) $ 26.004 $ 409.031 $ 43S.03S 

2. Gastos i'ldrectos de producción 

A) Fjos $ 13.725 $ 330.706 $ 344.431 

B) Variables $ 37.908 $ 295.216 $ 333.124 

Total costo de transformación $ 77.637 $ 1.034.954 $ 1.112.591 
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'ESTVt>1O DE lA RENTAaIUDAD DE VNA NVEVA REVl5TA DE DEPOIlID EXTREM05 EN VNA EMPIlElA EDIT"OtUAL' 
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CAPiTlJl.D IV E5T\JDIO ANANClE.RO 

Presupuesto de gastos de vento 
Los gastos de vento se presentan divldldos en fijos y variables. Se presento tonto el presupuesto de los gastos 
asignados 01 proyecto como de los gastos asignados o otros revistos: 

"- - .. ..., .... ....... J_ Julo 

_o 
.." .. - oco... - """"""" Tolol 

~, 
..... 

'" .. · -. . , 
TotalgQ5to1~ I 34.945 I "'no $ 3...,45 I "' .... $ )4.965 I ..... $ 34,9)7 $ )...,37 I "J4I $32.215 $ 32.142 

~43_ 

$ .19'.6 
Gastos ~Iot*$ ,. ''»3 

- .. '" ,.. ..... '53 , .. , .. '" '" '" '" '" "3 
,,, , .. '" 'n> 

. . . ... _. , ... 2.106 .113 2.120 2.121 2 .134 2.141 2.1'" 1'., .H 2),,)4 ,- 24,99" . " 3' '3 " ,.,.., .. " M l. '" .. " '49 
Totol gastOI ,<,orloble, .. ,. I . "" I .... I 9 .12 • I 9,156 • 9,186 I 9211 I 9247 • 1A46 I a- I U" • 8.902 I 107.612 

Gos'os,.os "'"'. Febrelo Mono """ M oyo Jurjo '"'. Agollo Septiembfe Oct""'" Novi8mbte Diciembre Tola l .. """'. 1.844 I In3 I Ul1 • '.>53 I 6.641 

AlrendcJrnienlo lI'mueb/le '" '" "', ,. , 
p'edocxNMn., omortil'odone, 338 33 '" '" 1.1 00 

de~5ociaI 316 '" '" lO' ',34' 
"'-. 3 30 31 '" ., 
tOtalgas101'" • • I I I • • 3.166 • 3JO< • ,. .. • '.lO3 • 11.439 

Gastos YOI'IobIH 
13 . • 

" .... . ,. " .. - .. • " , 
..... .. 
Aguo 20 
Monlenmlftn o " 49 

TOlolQCII'Olvaioblel • • • I '" • 80' • 'lO I ... • 2.812 

El total de gastos de vento asignados al proyecto equivale a $14.251 . El presupuesto global de gastos de 
venta por mes. que incluye tanto a los gastos asignados al proyecto como los gastos asignados a otras revistas 
se presenta a continuación: 

... 
"- . - .. - .... .... o Junio .... _.10 S.pllom ... ~ --- Ddom'" Tolol •.. .... ..... ..... . ... . - ..... . .... . ... . .... ..... . ... . .... 19. , 

po ., .. .. .. A ., . . • • 
"'" " "'" «lO 623 'Dl' ., 

To'GgaltoItt:>s $ 34.965 $ ).tlll) , "' .... ,"'- $ 34.'45 $ "' .... , 3031 , 34.'37 , 35$33 $ 3SoS" • "'1" , ..... U, '(31,165 

GoIfosYCll'lot*n 

0,_ . . ' ... . ' ' .. 
'53 , , '" '" '"O 

~ ... .. .. .l' .l' .. 
Agua .. .. .. .. .. .. .. .. . o ,. • 
TolalgasfosYOriables I 'D36 $ .- I ."'. I '.126 I 9.156 I 9 .186 I 9.217 $ 9.2 .. 7 $ 9,271 • '.lOO • ,.)3, , ';31. $ 110 .... 2 .. 

Los gastos de venta totales por el ejercicio 2004 ascienden a $541 . 609. 
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'EmJ!)1O DE LA ~NTABlUDAD DE VNA NVEYA REVISTA DE DEPORID EXnEMOS EN VNA EMPIUY\ EDITORIAL' 
PROYE(lO DE INVEI<5IÓN 

CAPiTVID IV E5l\JI)I() FINANCIERO 

Presupuesto de gastos de administración 
los gastos de administración. también asignados en base o los ingresos. correspondientes tonto al proyecto 
como o los otros revistos en el ejercicfo 2QO.4 se presentan o conHnuoción: .. .. . - ...... . - ...... "'" .- .... -'10 s.pHernbf. 0cI .... Nov.rntw. l>Idombo Total , , , D , ... , , ... , ... ... , ... ,.,., ,. ., .. 

• so, SOl ." DI9 

" . .. . . .. , .. 
lotollo. gaslos "'" '31 .5.43 $31,332 $ ll~' $ 31..4.41 S 3 1 .s~' , 31A,u , 31.$2. , 31.S2' • 29_ , 21..426 • 21.1" • 31.311 , 311.121 

3. 3< 3JO 3J1 3<, 4,323 
3.0" D 2.122 , .. , .S< 

'66 .. ." 
m " JO 11 ... ... 

ComIdao......-. 100 102 OJ .. JII JI< JI. 
.., ... .. 1,332 

'lO " 'O '09 
No . ., 2.' 4 .. l." . .. . 
Bee od . " . .. 2SI S2 'lO 232 '3 . • 
Agua " .. .. " os os .. .. .o " 63 .. ..... , , 

'" ,.o , .. '" lA 
lbfo. SIl se, " st3 .. SO, 6.'.3 ,. $'1rey ~ ., . ... '$O . ... .. , .. " CUOI01 y WKJ1)dOoe, 1} . 2 , .. l.1oS3 1759 IJOS 1771 1777 IJ82 '4.096 
lol~de genlOIYOIkJbIe, $IO~ , 10 ... 20 I 10.'15. , 10,048' , 10.52. $ 10.558 • 10.5'3 S IOAl' • 8.079 • 8,137 • 8254 • '.516 $ 11 7.038 

(roe,o Febrero ..... ".yo Junio M. Agollo ptiembfe Octubre Nl)vembfe Oidemtw. 10101 

Solorku • • • • I 1"'5 • • .421 • '2SS • 1.254 I ,,$06 

""endamiento nmueble ... 'H SOl 333 2.0 12 
Pfedocionel Y omott1lodonet. 326 , .. , .. , ... 
~I<H oodaI .. " , . '229 ..- 3 S2 2S 2S '3< 

plem S2 .. 30 '81 ... .. 66 39 '$3 
lotolde gostosttc» • -. • I I I 2.915 I 2.9" I 2311 I 2.012 • 10273 

I 33 3' " " I 113 

• lonG. " . 23 '" " " .. 
."'" .. 62 " om 05d .. 62 SS " 211 , .. ,,, O 'O lS 
Nod~' '" , .. , .. 6S3 

et od 22 19 13 
Agu. 20 
M antenimienlo ,. 12 . .. 
lbo~ " " 30 ,., 
PeOOdioosy ,oVGlos " 36 2J ,,, 
Cuotcu y J~ne5 
Tolotde goI'OS YOflobles I I I '" I J61 I ... I .. , I ,.fO 

El total de gastos de administración del proyecto en el ejercicio 2004 asciende 0$12.963. 

El presupuesto gIobol de los gastos de administración que Incluye tonto los gastos osignodos 01 proyecto como 
los asignados o los otros revistos es el siguiente: 

-
....., , ...... ...... .... -... ..... .... A_t. ' ... -. "' .... 1-- '*'-" lo'" 

! 

'i 
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' ESTIJ[)IO [)[ LA RENTA8IUDAD DE VNA NI)I;VA RfVISTA DE DEPORm EXTREMOS EN VNA EMPIlEIA EDITORIAL' 
PROI'Eao DE INVU5IÓN 

los gastos de administración totales por el ejercicio 2004 equivalen a $507.123. 

PresuPUeSto del IV A oqedjtgb!e 

CAPiTVlD IV E5TVD1O fl NANCIEW 

Para determinar el IV A acreditab!e de cada mes se consideró únicamente a las partidas que se pagan en el 
mismo mes. dividiéndolo por las costos de praducción. los gastos de venta y los de administración. 
presentando un resumen global de cada uno de los meses al final del presupuesto. Para los pagas de enero se 
consideraron los saldos del estada de situación financiera de la emPresa al 1° de enero de 2004. 

~_.dorvA_ .... "ofordcIo_ 
Costos 

Coslos !los Costos 
11""-' f10s Valablos Costos IVA 

pendenl .. 11""-' 11""-' Base IVA 1VA goov-'que ._que 
Ycri:lbles que 

Base IVA 
penciente 

,.." penciente 
depogode po¡¡-. po¡¡-. AcmdllOOIo AcmdllOOIo 

se pagan en se pagan en 
se pagan de 

perOOos en el mes en el mes 
el siguiente el ligulenl. 

bOnesIrol 
de~a 

~a 
anI_ mes mes 

Enero $ 1I • .so $ 22.~ $ 31 .813 $ 65.731 $ 9.860 $ 8 • .:l3 $ 6.038 $ 1.670 $ 16.1 42 $ 2.421 

Febrero 14.471 22.470 23.275 60.217 9.033 8.461 6.oss 1.576 16.()95 2.414 

Mazo 17.765 22.4n 50.169 90.407 13.561 8.489 6.078 1.782 16.349 2.452 

AbrI 14.567 22.475 41.266 78.lJ8 11 .746 8.517 6.098 1.737 16.353 2.453 

Wcio 18.135 22.477 43.2« 83.855 12.578 8.545 6.119 1.692 16.356 2.453 

Junio 14.663 22.479 31.665 68.l108 10.321 8.573 6.139 1.749 16.461 2.469 

Julo 18.153 22.481 43.382 84.016 12.602 8.601 6.159 1.755 16.515 2.477 

Agosto 104.760 22.484 48.273 85.516 12.827 8.63:) 6.1 79 1.760 16.569 2.485 

Sopliemtte 18.324 22.493 21.806 62.623 9.394 8.658 6.200 1.818 16.676 2.501 

Ocluble 14.858 22.496 69.228 106.581 15.987 8.687 6.220 l .n l 16.628 2.494 

Novierrtn 18.«5 22.498 52.70S 93.648 14.Q47 8.71 5 6.241 1.778 16.734 2.510 

Ilciornbe 14.956 22.SOO 86.G95 123.551 18.533 8.7« 6.261 1.836 16.841 2.526 

rolol2004 $ 190.548 $ 269.793 $ 542.920 $ 1.G03.262 $ 150.489 $ 103.DS3 $ 71 791 $ 20.874 $ 197.717 $ 29.458 

Presupuesto de efectivo 
El presupuesto ' de efectivo abarca a cada uno de los meses del ejercicio 2004. Se inCluye el préstamo del 
accionista por $390.000. asi como los pagos por conceplo de capital e inlereses que se le efectúan 
mensualmente. ademós del pago extraordinario en diciembre. ya que existen meses en los cuales las ventas y 
lo cobranza disminuyen notoriamente y por si solo lo empresa no es capaz de sufragar tados los gastos 
necesarios. 

Se eligió la opción del préstamo del accionista por ser la alternativa de financiamiento mós accesible paro lo 
empresa. yo que al ser una empresa pequei'la no cuento con histoccl crediticio y por el momento las 
instituciones de crédito no tienen créditos disponibles paro este tipa de empresas. 

~do_"""oJo<clelo_ 

Préslamo 
,.." SoI:joN::lal Cobronzo ~ occionista Pagos SoI:jomoJ 

Enero $ 261924 $ 110.615 $ 374.538 $ 214.177 $ 160.361 - 160.361 164.374 324.735 158.790 165.945 

Mazo 165.945 41 .237 207.183 $ 390.000 211.078 386.105 

AbrI 386.105 7.2« 393.348 • 14.967 m. l33 205.248 

Wcio 205.248 ' 143.899 349.146 • 14.825 188.096 146.225 

junio 146.225 80.821 22].Q47 • 14.682 162.243 50.121 

Julo 50.121 179.531 429.652 • 14.539 188.31 6 226.797 

Agoslo 226.797 141 .631 368.428 14.397 211.955 142.076 

SopIiembe 142.076 278.907 420.1163 14.254 184.491 222.238 
Ocluble 222.238 195.467 417.704 14.11 2 234.«JO 169.192 

Novieml:re 169.192 247.560 41 6.752 13.969 218.805 181978 

Diciembre 183.978 458.316 642.294 113.160 289.043 240.091 

101012004 $ 2.322.210 $ 2.249.600 $ 4.571.810 $ 161.095 $ 2.434.528 $ 2.298.378 
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'ESTIJDIO DE LA RENTAaIUDAD DE \/NA NVEVA REVISTA DE DEPORru EXTl<EMOS EN \/NA EMPItESA EDITORIAL' 
PlO'fEOO DE INVERSIÓN 

PresuPUesto de cobranza 

CAPílVlD IV ESTIJDIO FINANCIERO 

B cobro de los ventas de ejemplares es de contado. mientras que ef cobro para los ingresos por inserciones 
publicitarios se efectúa a los ro dios. B presupuesto de cobranza se presenta por cada uno de los meses del 
ejercicio 2004: 

"-*' de._ por ti ofoIdcJo-

Ventas no Ventas .. - """"'*" goavodal IVA_ Cobanza 

EnoIo $ 1.132 $ 95.203 $ 14;110 $ 1ID.615 

FebnNo I~ .. 2.1104 21.~1 164.37 • 

Meno • .113< 32.351 • .853 .1.237 

Aat 2.333 •• 271 641 7.244 

lMayO 11.296 115.306 17.296 143.899 

junio . ... 2 66.677 10.002 80.821 

Julo 8.181 322.913 48.437 379.531 

AlI"'lo 5.456 118.413 17.762 1.1 .631 

Septiembre 9.980 233.850 35.077 278.907 

Octul:re 16.108 155.964 23.395 195.467 

Noviembre 15.065 202.169 30.325 2.7.560 

Oi:::lembre 24.350 377:362 56.604 .58.316 

Totol2C04 $ 102.226 $ 1.867.282 $ 280.092 $ 2.2.9.600 

B cobro del mes de enero corresponde a los ventas de noviembre de 2003. mientras que los cobros de febrero 
corresponden o los ventas de diciembre de 2003. En tanto que o portir de marzo. se empiezan a cobrar los 
ventas del ejercicio 2004. 

Presupuesto de oooos 
Para lo efaboración del presupuesto de pogos se consideraron los pogos que se tienen que hacer por los 
compras de materia prima. los gastos indirectos de producción. los gastos de vento. los gastos de 
administración y los diversas contribuciones que se Henen que pogar en ef mismo mes. en ef mes siguiente yen 
los dos meses siguientes'. El IV A por pogar es lo diferencio entre ef IV A trasladado m6s el IV A retenido menos el 
IV A ocrediloble de cada mes. y en su caso. ef saldo a favor de periodos anteriores que se acredita. El 
presupuesto de pogos se presenta o continuación por mes: 

Prest..pJeSto de pagos po: el ejercicio 2004 

Gastoso Gallos de 
uoslos 

Gallos de Gallos Gallos 
G.1.P. a 

G.1.P.a G.I.P.a 
de Gallos 

de Malo de paga veNa a oánona de 
paga en venta a de venta WA Retenciones WAa 

~'" otra genetadOl paga en paga paga en paga en oánona oánono Oerec .... 

drecta 
elrnisIro 

etsig.mes biTeskd. elrrisrro 
poga apaga 

e!mislOO paga d 
oaedl_ de~~a paga 

en ....... paga 

aderiores 
mes enelsig. biTeslrd. 

sig.mes biTeskd. 
paga 

mes mes 
mes 

rola a 

paga 

• 14.195 • 32.246 • 22.191 • 18A74 • W127 • 1193 • JJNI H338 • 1.633 • 29.4" • 6.D21 • 1.«12 • 9.860 • 3.565 • S3265 • 1 21 •. 117 

31]23 26.386 2W3 13.604 1958 JJ.937 6.1 60 1.s49 21.803 5.859 1.332 9,033 2.374 6.421 158190 

14.195 31.665 37A91 36m 14.011 13O1 JJ.917 6.358 IA3S 21m 6,041 lA04 13.561 1374 14.388 1.101 211.018 

14.195 31A94 26A70 27.871 13.9«> 1185 JJ.9S6 6.274 1.594 21K1l S.'II\S 1.370 I1l46 2.374 113.133 

14.195 31.665 38.661 29.831 14.127 3.201 JJ.955 6.379 IA37 21.831 6.Il61 1.«>6 Il.5I8 1374 188.D96 

31A94 26.566 32A29 13.996 l192 JJ.994 6294 1.596 21M6 S.98S 1.372 10.321 2.374 162.243 

14.195 31.665 38A8S 29.931 14.183 3.265 JJ.993 6.399 lA«> 21.B1O 6,081 1.«>8 12.602 1374 188J16 

14.195 31.665 2U63 34.803 14.212 3.269 31.012 6A09 IMI 21. 6,091 lA09 12W 1374 JJA19 106 211 .955 

Septientft 33.149 39J43 22.513 IWO 3.255 3IAI6 U36 1.599 29f169 6,037 IJl5 'J94 1374 6.934 10.100 184A91 

Och.tre 26AI8 33,049 26A83 43.291 ISAse lI54 31.os1 6J3S 1M3 21.929 6.D26 1.411 15.981 lJJ2 21A84 

HoY_e 13.943 39112 41.oss 39.431 15.488 l723 31,090 6J45 1A01 21.'64 6,036 1.371 14,041 2.155 '.«>1 
Oicientre 

lald2004 

26.618 58.419 21~9 60.126 16.160 3.865 «>.992 6ID IA45 35.992 6.S63 1.413 18.S33 1155 18218 

IIS2JSI 1418.«11 1378~1I .399.613 1113.515 • «>.166 1 382m 116JOI 119.412 1345.321 IIV65 .16A79 • 150.489 • 29.166 .166J97 • 11 .901 

2 los pagos por impuestos federales y el IXJQO 01 seglKO sodof. se efectúan en el mes siguiente 01 igual que el pago de los tetéfonos y lo ogendo de 
fotogoffos. mientras que el pago oIINFONAVIT. se efectúo dentro de los dos meses sjguientes of igual que lo electricidad Y el aguo. 
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'rnvt>IO DE LA IlENTA81UDAD DE UNA NVEVA IlEVISTA DE DE~m EXTIlEMOS EN lINA EMPIU5A EDITOIlJAL' 
~ao DE INVERSiÓN 

CAPiTVID IV rnvt>IO ANANCIEJ<O 

Presupuesto del estado de costo de producción y costo de producción de lo vendido 
Como se mencionó anteriormente. tado lo producción terminado constituye el costo de ventas yo que no se 
manejan Inventarios poro los revistos terminados, 8 presupuesto siguiente muestro e! costo de producción del 
ejercicio 2004. así como e! costo de ventas del mismo 000: 

Pntsupuesto del EsIodo del Collo de PIocIuc:clón y CoIIo de PIocIuc:clón de lo Vencido por 2004 

Proyecto otras revistas Total 
Inventario inicial de materia prima $ - $ - $ -
Más: 

Compras netas de materia prima 25,351 123.198 148.~ 

Materia prima disponible 25.351 123.198 148.~ 

Menos: 

Inventario Final de Materia Prima 3.803 - 3.803 
Materia prima consumida 21.548 123.198 144.746 
Más: 

Mano de obra directa 26.004 409.031 435.035 
Costo direclo 47.552 532.229 579.781 
Más: 
Gastos indirectos de producción 

a) Fijos 13.725 330.706 344.431 
b) Variables 37.908 295.216 333.124 
Total gastos indirectos de producción 51.633 625.922 677.555 
Costo de producción del periodo 99.185 1.158.151 1.257.337 

Más: Inventario inicial de producción en proceso - -
Menos: Inventario final de producdón en proceso - 47.034 47.034 
Costo de producción de articulos terminados 99.185 1.111.117 1.210.303 
Más: 

Inventario inicial de articulos terminados -
Menos: 

Inventario final de articulos terminados 

Costo de producción de lo vendido $ 99.185 $ 1.111.117 $ 1.210.303 

Estado de resultados protorrno 
El estado de resultados presento lo utilidod tonto del proyecto como de los otros revistas. lo utilidad antes de 
impuestos presentado en e! estado corresponde o lo utnidod neto. yo que lo empresa no debe pagar 
impuesto sobre lo rento. impuesto of activo ni lo porIicipoción de los trabajadores en los utilidodes. pues 
durante e! ejercicio 2OCM. los donativos presupuestados ascienden o $1.105.000 que restados de los Ingresos 
acumulobles Junto con los deducciones autorizados. generan pérdida fiscal que implico que lo empresa no 
pague impuesto sobre lo rento ni lo participación de los trabajadores en los utilidades. En e! coso de! Impuesto 
01 activo. 01 igual que en el ejercicio 2003 se pubiicó un decreto que exime de! pago del mismo en e! ejercicio 
20043, 

lo uliidod que genero e! proyecto en e! ejercicio 20CM equivale o $49.192. en tonto que lo uhlidad generodo 
por !os otros revistos asciende o $501.419. generando uno utilidad total o lo empresa de $550.611. 

J lo empresa coe en ef supuesto de exención publicado en el decreto por no haber obtenido Ingresos superiores a $14.700.CXXl y el valor de su 
cx:ttvo tampoco supero dicho cont)dod conforme al procedimiento establecido en la ley. 
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'EmJDIO DE lA RiNTAaluDAD DE VNA NVEVA REVISTA DE DEPORTB EXTREMOS EN VNA EMPRBA EDITORIAL' 
PROYECTO DE INVERSIÓN 

CAPiTVID IV EmJ[)IO ANANCIERO 

l'1esupuesto del Estado de a.sulados del 1 de -.o 0131 de diciembre de 2004 

Proyecto Otros Revistos Totot 
Ventas Netos $ 179.395 $ 2698.243 $ 2877.638 
Costo de Ventas 99.185 1. t 1 t.117 1.210.m 
Utidod Bruto $ 80.210 .J 1.587.126 $ 1.667.336 
Gastos de Operación: 
Gastos de Vento $ 1<4.251 $ 527.359 $ 541.609 
Gastos de Administración 12963 $ 27.213 494.160 $ 1.021.518 507.123 $ 1.0<48.732 
Utiidod en Operación $ 52996 $ 565.6re $ 618.604 
Gastos FlI1Oncieros 3.804 64.189 67.993 
Utiidod neto $ 49.192 $ 501.419 $ 550.611 

B costo integral de financiamiento estó integrado por intereses devengados y pagados 01 accionista por un 
préstamo que hizo o lo empresa en marzo de 20().4 por $390.000. como se muestro en el presupuesto de 
efectivo'. 

Estado de situación financiero proforma 
El estado de situación financiero 0131 de diciembre de 2004. se presento o continuación: 

ACTIVO 

Activo Orcvlante 

8ancos 
Cientes 
Inventaios 

Activo No OrOJklnte 

Moq..;narla 

Depr. Acum. Maq<.inarla 

Mobiliaio 

Depr. Acum. Mobiliaio 

EqLipo de Iransporte 

Depr. Acum. Eq. Transporte 

EqLipo de cÓfTpJlo 

Depr. Aa.m. Eq. CÓfTpJlo 

Gaslos de Inslaladón 

Amor. ACUT\. Gastos de I05t. 

Derechos de autor 

224.500 

86.867 

326.438 

98.724 

374.090 

239.535 

162.843 

116.375 

9.646 

662 

40.824 

PASIVO 

A corto plazo 

$ 240.091 Proveedores 

1.318.058 "-las por p<>ga' 
50.837 $ 1.606.985 IV A por paga 

Acreedores dVEnOS 1 

Inlereses por devengar 

137.633 

134.555 

8.984 

CAPITAL CONTABlE 

Copilal sodal 

Reserva legol 

Resultados de ejercidos anteriores 

utilidad del ejercicio 

Amor. Acun. Derechos de autor - 7.782 $ 33.042 $ 588.397 

Slrnael Activo $ 2.197.382 Slrna pasivo m6s capllal 

Noto 1: 
Lo cuento de acreedores se integro de lo siguiente manero: 

Accionista ~ 325.623 
luz v Fueaa del Centro 3.681 
Tesoreria del D.F. (aguo] 466 
TElMEX 7.'1fXJ 
CuotoslMSS 22.022 

$ 359.001 

10.056 

180.477 

38.072 

359.001 

47.864 $ 539.741 

$ 50.000 
30.000 

1.027.030 

550.611 $ 1.657.641 

$2.197.382 

, El préstamo fue acordado a pagase en su totalidad en clclembre de 2005. Lo toso de Inferés anual es del 25~ sobre saldos Insolutos. Adem6s se 
acordó e fectucr dos pagos extroordincrios en diciembre de 2O').C Y dic:iembre de 2(X)5. 
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' ES1VI>IO DE lA IlENTA&lUDAD DE VNA NUEVA IlEVISTA DE DEPORTB ~ EN VNA EMPRESA EDITORIAL' 
PROVEC1O DE IN~IÓN 

Nota 2: 
La cuenta de Impuestos por pagar estó integrada de la siguiente manera: 

IV" pendiente de lrasIodor neto $ 169.128 
2 'l sobre nóminas 2.3n 
Retenciones IV" 2.000 
Retenc10nes ISR - 6.972 

$ 180.4n 

Nota 3: 

CAPiTVLO IV ES1VI>IO fiNANCIERO 

EL IV A pendiente de trasladar neto que se presenta en la primer flla de la nota anterior se conforma de la 
siguiente manera: 

IV" P9l'1Ciente de lrasIodor $ 171.921 
IV" oendiente de acreditar. 
de electricidad $ ~1 

deClQUO. 61 
de la 0Qencia de fotOQrafla 1312 
de leléfono 939 2.793 
IV" ~ndiente de Irasladar neto $ 169.128 

Nota 4: 
La pérdida fiscal actualizada pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2003 asciende a $152,411 . La 
pérdida fiscal presupuestada de 2004 equivale 'a $130.200. El coeficiente de utilidad a aplicar en los pagos 
provisionaleS del impuesto sobre la renta en 2005 es 0.0330. 

3. Estados llnancleros proforma del ejercicio 2005 al 2007 
Para las ejercicios 2005 al 2009 únicamente se presentan los estados financieros profonna que fueron 
elaboradas al igual que en el ejercicio 2004. a través de presupuestos analíticos mensuales con el objeto de 
determinar si k:i empresa requeria mós financiamiento para realizar sus operaciones en algún ejercicio. 

Se estimó que la inflación se mantendria uniforme a lo largo de cada afio (con un incremento del 4~ anual) 
por lo que los costos cuyo valor es afectada por la inflación fueron incrementados. El incremento en las vflntas 
del proyecto fue estimado en base a la efiminací6n de las promociones'. y a un aumento en la ocupación del 
mercado: se estimó que los ingresos aumentarian I~ anualmente. 

Para la estimación de las ventas de la empresa se continuó manejando. al igual que en el ejercicio 2004. la 
tendencio de aflos anteriores para pronosticar su incremento. 

Los estados de resultadas proforma de cada afio se dividieron en companentes fijos y variables. con el objeto 
de desarrollar el anólisis financiero adecuadamente y obtener los flujos de efectivo incrementales generadas 
por el proyecto que permitTón la evaluación del mlsmCJ6. 

Se espera que en los siguientes afies continúe la pérdida fiscal debido a los donativos en especie que otorgue 
la empresa por lo que no se desarroIan cólculos del impuesto sobre la renta para personas morales ni de la 
participación de los trabajadores en las utilidades. pues al igual que el impuesto sobre la rentCl. la base 
gravable resullaria negativa. Para el impuesto al activo se espera que continúe el decreto que exime dei 
pago a los empresas cuyo valor de sus activos e ingresos na sea muy alto. como es el caso de la empraso. 

Dentro del costo Integral de financiamiento únicamente se Incluyen a los Intereses devengados y pagridas por 
concepto del préstamo del accionlsfa en el ejercicio 2OC4! 

Los estadas de resultadas proforma se presentan anarlZadas a través del métada de pofcentojes Integrales en 
base a los ventas. Los resultadas proforma se presentan a continuación. separando al proyecto '1 a les otros 
ingresos de la empresa: 

$ Se eIrr*la'on lOs cupones de descuento mencIonodos en el estudto de mercado a porfi' del ejemplar trece. 
, B cók:uIo de los nujos de efecttvo espercxlos se presenta en el siguiente capitulo donde se desaroIIa la evoluad6n del proyecto. 
1 los Intereses devengados también se consideron fi)OS. yo que el préstamo no es ocosionodo por e{ desarrollo ~ proyecto. 
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'E5TVD1O DE LA kfNTA&lUDAD DE UNA NVEVA kEVlSTA DE DEPOttTES EXnfMOS EN UNA EM~ EDlTOtUAL' 
Pl<DVEcro DE 'NVEIt5IÓN 

ZXl4 

.1'ItlyecIo. EsIIudI.ta i::' Estructura ToIaI PIOyoclo EsIIudI.ta 
Ventas .79.395 .oo.oo!I 2.6l1e.2<13 '00'- 2.8n.638 $ 59'.33' 'oo.oo!I 
Costo de ventos 39.730 22..5lI 739.737 27.~ 779.W 11 • ..\92 19.3Bl1 
CoIto de ...... tas vaIob6t 59.456 33..4 37 • .31!0 .3.76" 0130,836 '89.790 32..0lI 
UIIIdod bruto 110.210 "-71" ' .587.126 58.82l' 1.667~ 2116.9 ... ---Gastos de vento ltX 11.439 6.3BlI .,9.746 15.56" <131 .185 7'.636 12.63 
Gastro& de venta vartabIes 2.812 1~ 107.612 3.m 1l0A2< 31.815 ~ 
G<z1osdo_"'" lCl.273 ~ 377. 121 13._ 381.395 67.251 1I.37l' 
G<z1osdo_ 2.690 1.3a 117.(Xl8 '.34 119.728 26.396 ' .46" _ en oporodón 

52.996 29..14 S65.~ :10.96" 618.6(M 89.850 IS.l~ 
Costo ;, do l1nondorMnto 3.8J< 2.13 64.189 2.38lI 67.993 8.8" l .• ~ 
UMdod a ntes de Impuestos $ '9.192 27.~ $ SOl . ., 9 '8 .~ $ 550.610 $ 81.036 13.~ 

2006 

PIOyoclo Es1ruc1\ro .:. Esln.lctura 10101 Pro;'ecto Es1ruc1\ro 
Ventas $ 766.978 loo.oo!1 $ 2.9<6.482 100.- $ 3.713.'60 $ 780.S01 100.= 
Costo de ventas f1C 115.212 1~ 815.946 27.6~ 931 .158 126.256 16.18" 
Costo de ventas va10bte 197.'65 25.75l1 611.868 :IO.m 809.333 197.542 25.3'" 
Utidod bruta ~.30' 5923 ' .5'8.667 5'5<" ' .972.968 456.703 58.5' " 
Gastos de vento ~ '32.33' . 7'= 378.660 ' 2.85l1 510.99 .. 84.11l3 ' 0.87lf. 
Gos1os de vento variables 39,42> 5.'4 78.866 2._ 118.286 64.<137 8.26" 
Gastos de adrr«lis1radón ftjos 118.058 .~ 289.6.u 9.83l1. .07.698 92.858 1 1 .~ 

Gastos de _ . adón ,"',,,,,. , 38. '64 .. - 83.674 2.84 . 2 •. 838 47.J5.4 6.0~ 

U'Odod en operoct6n '26.325 16.4~ 687.1D7 23.34" 8 14.153 167.251 21._ 
Costo in~1 de finoociarrienlo 0.00,,; 0.= 0.= 
Uliidod antes de impuestos $ '26.325 16.4~ $ 687.827 23.3-1" $ 81 4,153 $ 167.251 2 1 .~ 

200II 
Otros 

PIOyecIo Es1ruc1\ro ~ EslructlXQ ToIaI PIoyecto Es1ruc1\ro 
Ventas $ 800.767 '00'- $ 3.S3S.m ' 00.= $ '.336.545 $ 867.'98 100'= 
Costo de Yentas It=l ' 37.733 ' 7.20:\ 969.561 27.'3 1 .• 07.29. ,.9.211 ' 7.20:\ 
Costo de venias vatobIe 2Il:l.3-I6 ~ 582.398 1 6."~ 785.7 .. 'JOO,863 23. '5lI 
Utlldod bruta 459.688 57."" •• 983.8.9 56.11" 2."3.507 517 •• 2. 59.~ 

Gastos de vento ~ 62.6:10 7.83 '22.525 1I .9s,,; 485.' 45 65.99' 7.6'" 
Gastos de venia vakJbIes 69.706 8.~ 117.57' 3.33lt; '81.280 70. ' 52 ~ Gastos do _ _ fijos 

7VL1/ 9-= 37 • •• 70 '0.S9lt; -<16.779 61 ... 77 7J:HJ. 
Gastos do __ """"~ SO .• 9S 6.31" 61 .597 1.74 112.092 64.523 7.-44 
Ulildod en operod6n 20<.557 ~ '.007.652 28._ '.2 ' 2.209 255.28 ' 29._ 
Coslo ¡nlegal de ftnonciorriento 0.= 0.= 0.= 
Utildod antes de Impuestos $ 20<.557 2~ $ \,007.652 28._ $ ' .2' 2.209 $ 255.28 ' 29._ 

CAPiTVlD'V mvt>1O FINANCIERO 

:<ros 

0II0s~ Estructura Totol 

1$ 2.833..55 'oo.oo!I 1$ 3.. 2 ..... 7 
769,ZlD 27.1 5l1 883.8.3 
596,329 2 • .()5l\ 786.119 

I.W.d07 SI.8Ol1 1.754.555 
3&2.240 12J9l1 <136.876 

81.Cl55 ~ 115.870 
321.612 11'- 388.863 
85.:DI 3.01" 11 1.70< 

611.392 21~ 701 .2.2 
39J)9J ,'- .7.86' 

$ 572.3-12 :10.20:\ $ 653.378 

'J007 

0II0s~ Es1ruc1\ro Total 

$ 3.19 • • 666 100.- $ 3.975.167 
888.764 27.83 1.015.020 
585.2<7 '8~ 71D7!l9 

'.7:10.655 53.86" 2.tn.358 
392.22S ' 2.28J. . n .Cl1I3 
100.2 .. 5 3. ' 4 ' 64.682 
3<13.264 .0.7." ' 36.122 

50.611 I.~ 97.965 
834.3'0 26.' 3 ' .00'.56' 

0.= 
$ 834.3'0 26.'3 $ 1,0:)1 ,561 

'EI:II 

olros~ Es1ruc1\ro Total 

$ 3.830 •• 26 ' 00'= $ ' .697.92' 
'.DI0.236 26.37l' ••• 59 ... 7 

S81.Q5J .~ 781.9'6 
2.233. ' 37 58~ 2.7SO.56 ' 

'60.532 . 2.D2l1 526.523 
98.soo ~ 168.652 

36 •• 6.8 9.44 ' 23.095 
81.592 ~ 152.1 15 

' .22'.895 31._ 1.48:>.176 
0.= 

$ 1.22".895 3 1._ $ 1,48),1 77 

Como se puede apreciar. ° partir del ejercicio 2006 el importe del costo integral de financiamiento es de cero 
debido ° que lo deudo con el acc ionista fue pagoda en su totalidad (principal e intereses) durante el 
ejercicio 2005. 

lo utifidad generado por el proyecto d isminuye dróstlcamente en reloción ° los ventas en el ejercicio 2005. y ° 
partir de 2006 mantiene un crecimiento constante. lo disminución en 2005 es ocasionado por los gastos de 
operación" que ° partir de álCho ejercicio se distribuyen adecuodomente por ser ejercicios regulares poro el 
proyecto. lo utilidad neto de ios olros ingresos de lo empresa respecto ° sus ventas. mantiene un crecimiento 
constante durante el horizonte de planeación del proyecto. 

los estados de situación financiero proforma de cada una de ios ai'los que abarca la vida (i;fl del proyecto. 
fueron analizados también usando el métado de porcentaJes Integrales. El porcentaje de codo rubro. 
representa su participación respecto al total de la estructura financiero. 

Como se estableció en la determlnación de la inversión Inicial. no se planea adquirir más activos fijos dlKcn!e 
la vida útil del proyecto. B saldo en efectivo de la empresa aumenta de marl6fa Importante codo 000. yo 
que no se tiene previsto repartir dividendos' ni efectuar nuevas inversiones paro los excedentes de efectivo. 

8 los gastos de vento y admInistroclón fueron asignados en base a los Ingesos. po' lo que en 2t)).4 los gastos asignados al p-oyecto fueron muy 
bojos. 
, B desarollo de este traba}o no abaca lo determinod6n de los opciones de Inveni6n del efectivo generodo por lo empresa dlXOnte lo vida útil 
d e l proyecto. 
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'EST\IOIO DE lA IIDITAalUDAD DE UNA NVEVA R!VI5TA DE DEPOIllts EXnEMOS EN UNA EMPl<5A EDITOIUAL' 
PItOVEOO DE INVERSIÓN 

CAPÍTVlD IV EmJDIO FINANCIERO 

la producción en proceso se eUmina del rubro de Inventarios a partir del ejercicio 2006. considerando toda lo 
producción como terminado; el saldo de inventarlos que se mantiene constante a partir del ejercicio 2006 
estó conformado por el saldo de Inventarlo de materia prima que se mantiene desde el ejercicio 20041°. 
8 equipa de transporte se deprecio en su totalidad en el ejercicio 2007. sin embarga. se estimó que a través 
del mantenimiento se conserva en buen estado para conllnua ullizóndolo. al Igual que el equipa de 
cómputo que en el mismo ejeIdcIo prócllcamente se deprecio en -su totalidad. 

los intereses par devengar se pagan completamente en el ejercicio 2005 at Igual que el salda con el 
accionista. por lo que no existe remanente a partir de dicho ejercicio. 8 capital de trabajo neto de la empresa 
es positivo durante todo el horizonte de pIaneaci6n del proyecto. lo que permite a la empresa realizar sus 
operaciones únicamente con capital propio a través del ejercicio 2006. 

A continuación se presentan 105 estados de situación financiera proforma por cado uno de 105 ai\os del 
horizonte de p1aneación del proyecto: 

Estructura Estructura Estructura 

2.004 Rnanciera 2.005 Rnanciera 2.006 Rnanciera 

ACTIVO 
Acfiva circulonte 
Bancas $ 240.091 10.93% $ 696.185 26.98% $ 1.646.207 48.1 3% 

Ci entes 1.318.058 59.98% 1.392.819 53.98% 1.459.011 42.65% 
Inventarios 50.837 2.31% 47.977 1.86% 3.803 0.11 % 

Acfiva no circulonte 
Maquinaia 224.500 1022'l' 224.500 8.70% 224.500 6.56" 
Depr. acum. moquinaia - 86.867 -3.95" - 109.467 -4.24" - 132.067 -3.86" 
MobiIar1o 326.438 14.86" 326.438 12.65" 326.438 9.54" 
Depr. acum. mobilar1o 98.724 -4.49l1ó - 127.900 -4.96" - 160.544 -4.69l1ó 
Equipo de transporte 374.090 17.02lIó 374.090 14.SOlIó 374.090 10.94" 
Depr. acum. eq. transporte - 239.535 -10.90% 299.373 -11.60% - 359.211 -1O.SOlIó 
Equipo de cómputo 162.843 7.41" 162.843 6.31" 162.843 4.76" 
Depr. acum. eq. de cómputo - 116.375 -5.3!l'lIó - 147.405 -5.71" - 161 .504 -4.72% 
Gastas de ¡nstalodón 9.646 0.«" 9.646 0.3ll1ó 9.646 0.28% 
Amor. acum. gastas de ¡nstalocón 662 -O.03lIó 1. 144 -0.04" 1.626 -0.05% 
Derechos de autor 40.824 1.86% 40.824 1.58% 40.824 1.1 9% 
Amor. ac um. derechos de autor - 7.782 -0.35% 9.823 -0.38% - 11.864 -0.35% 

Suma el acfivo $ 2.197.382 100.00% $ 2.580.211 100.00% $ 3.420.545 100.00% 

PASIVO 
A corto plaZo 
Proveedores $ 10.055 0.46" $ 10.461 0.41" $ 10.800 0.32lIó 

Il1'llIJE!Stos par pagar 180.477 8.21" 34.035 1.32lIó 35.939 1.05% 
IV A par pagar 38.072 1.73% 188.483 7.3!l'lIó 198.722 5.81" 
Acreedores áversos 359.001 16.34" 36.213 1.4OlIó 49.534 1.45" 
Intereses par devenga - 47.864 -218% 0.00% 0.00% 

CAPITAL CONTABLE 
Copital social 50.000 228% 50.000 1.94" 50.000 1.46" 
Reserva Iegol 30.000 l.3ll1ó 30.000 1.16" 30.000 0.88lIó 
Resu~ados de ejercicios anteriores 1.027.030 46.74" 1.577.641 61.14" 2.231.019 65.23% 
UHIdad del ejefddo 550.611 25.06" 653.378 25.32% 814.152 23.SOlIó 

Suma pasivo m6s capital $ 2197.382 100.00% $ 2580.211 100.00% $ 3.420.245 100.00% 

10 Se consideró el método U.E.P.5. 
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' EffilDIO DE LA UNTABlUDAD DE UNA NUEVA REVISTA DE DEPORID EXnEMOS EN UNA EM~ EDITORIAL' 
PItOVEClO DE IN\USIÓN 

Estructuro Estructuro 
2007 Financiero 2.roI Financiero 

ACTIVO 
AcHvo circulante 
Bancos $ 2.611.842 58.74" $ 3.763.941 66.2Q'lI; 

Clentes 1.593.385 35.83')1; 1.738.238 30.57')1; 
Inventaios 3.803 0.09')1; '3.003 0.07')1; 

AcHvo na drculonte 
MoqUnoria 224.500 5.05" 224.500 3.95" 
Depr. ocum. maquinaria - 154.667 -3.48')1; - 177.262 -3.12')1; 
Mobilaio 326.-438 7.34" 326.-438 5.74" 
Depr. ocum. mobilaia - 193.188 .... 34" - 225.831 -3.97')1; 
Equipo de transporte 374.090 8.41" 374.090 6.58')1; 
Depr. ocum. eq. transporte - 374.090 ~.41" - 374.090 -6.58')1; 
Equipo de cómputo 162843 3.66" 162843 286" 
Depr. ocum. eq. de córr-puta - 162.706 -3.66" - 162843 -2.86" 
Gastos de instaladoo 9.646 0.22')1; 9.646 0.17')1; 
Amor. ocumo gastos de instalaci6n , 2.108 .Q.05" - 2591 .Q.05" 
Derechos de autor 40.824 0.92')1; 40.824 0.72')1; 
Amor. ocumo derechos de autor - 13.905 .Q.31% . 15.946 .Q.2S'J1> 

Sumoeladvo $ 4.446.707 100.00% $ 5.685.760 100.00% 

PASIVO 
A corto plazo 
Proveedores $ 11 .315 0.25" $ 11 .869 0.21% 

Irr-puestos por pagar 37.629 0.85% 39.682 0.70% 
IV A por pagar 216.268 4.86" 235.264 4.14% 
Aaeedores dvet50S 54.764 1.23')1; 60.005 1.06% 
Intereses por devengar 0.00% 0.00% 

CAPITAL CONTABLE 
Capital social 50.000 1.12')1; 50.000 0.88% 
Reservo legal 30.000 0.67% 30.000 0.53')1; 
Resultados de ejercidos anteriores 3.045.171 68.48% 4.046.731 71.1 7% 
UHi dod del ejercicio 1.001.560 22.52')1; 1.212.209 21.32')1; 

Sumo po~vo mós capital $ 4.446.707 100.00% $ 5.685.760 100.00% 

4. Conclusiones del estudio IInonclero 

CAPíTVID IV EffiJDIO FINANCIEro 

Estructuro 
2rm Financiero 

$ 5.179.052 72.01" 
1.883.092 26.1S'J1> 

3.1m 0.05" 

224.500 3.12')1; 
. 199.867 -2.7S'J1> 

326.438 4.54" 
- 253.831 -3.53')1; 

374.090 5.2Q'lI; 

- 374.090 -5.2O'Jt 
162843 2.26" 

- 162843 -2.26" 
9.646 0.13')1; 

- 3.073 .Q.04" 
40.824 0.57')1; 
17.987 .Q.25% 

$ 7.192.597 100.00% 

$ 12272 0.17')1; 
41 .118 0.57')1; 

254.107 3.53')1; 
65.983 0.92')1; 

0.00% 

50.000 0.70% 
30.000 0.42% 

5.258.940 73.12% 
IABO.I77 20.58% 

$ 7.192.597 100.00% 

Lo vida úli del proyecto es de seis oflos. que corresponde 01 promedio de vida útil restante de los activos ñ¡os 
de lo empresa. 

Lo inversión necesorio poro desarrollar el proyecto junto ° los dem6s actividades de lo empresa asciende ° 
$1.497.000. que estólntegrado por $390.000 de recursos ajenos y $1.107.000 de recursos propios conformados 
por capital sociol. reservo legal y resultados de ejercicios ontenores. 

Contablemente. el proyecto genera una utilidad promedio de $163.671" que representa en promedio uno 
utirldod neto de 21% respecto a los ventas. 

La rentobilidod del capital contable promedio durante los seis ooos de vida úhl equivale ° 35.58%12. 

El onólisis de los estadas financieros permite concluir que lo rentoblidod de lo empresa es alto; lo liquidez 
permite cumplir con sus obligaciones oportunamente. y no tiene necesidades de recurrir ° endeudamiento. 
ya que lo mayor porte de sus fondos provienen de capital propio ganado. 

11 En el e;erddo 2(X)4 kl utilidad obtenido se mvUipk6 por tres poro determina lo utilidad Que hubiera generado de iniciar el proyecto en enero de 
2004. y osi poder promedic:r e;erddos completos. 
11 Se determin6 10 rentabilidad de codo 0 00 dividiendo \o utffidod del 0 00 entre el copital contable ot ink:io del ejercicio Y se promedicron los seis 
ellos. 
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'E5T\JD1Q Df: lA RENTAaIUDAI> Df: UNA NVEVA R.EVl5TA Df: DEPOItTB EXTREM05 EN UNA EMPR.E5A EDITORlAL" 
PROYECTO DE INVERSIÓN 

CAP!rulOV 
EVALUACiÓN DEl PROYECTO 

CAPinIID V EVAlUACIÓN DEL PI<O'IECTO 

Este capítulo tiene como objetivo deleoTlinar si e!lonzamlento de una nueva revista de deportes extremas por 
parte de lo empresa generaró mayores beneficios flnancleros. tales como: mayor rentabtlidad y mayor valor 
para los accionistas. 

la evaluad6n se desarroHa estableciendo das escenarios: 
a) Midiendo lo rentablldad que tendrfa lo empresa de continuar con sus operaciones y mantener su 

ritma de crecimiento y. 
b) Midiendo lo rentabilidad que tendrfa lo empresa si decidiera lanzar una nueva revista de deportes 

extremos. 

La evaluación de! proyecto consta de cuatro secciones: 1) se deteoTlinan los nujos de efectivo de la empresa 
sin e! proyecto y con él; 2) se deteoTlina el costo de capital promedio ponderado que permita descontar 
adecuadamente los nujos; J) se aplican las técnicas financieras para evaluar proyectos de inversión y 4) se 
presentan las conclusiones del capítulo. 

1. Cólculo de los nujos de electivo esperados 
Para calcular los flujos de efectivo esperados. se partió de la utilidad neta presentada en los estados de 
resultados proforma de cada uno de los años presupuestados; después se le agregaron los intereses 
devengados por el préstamo otorgado por el accionista a lo empresa. con el objeto de no duplicar el costo 
financiero de la deuda'. obteniendo osi la utilidad antes de impuestos e intereses. A esta utilidad se le 
disminuyeron las ventas estimadas del proyecto y se le agregaron los costos variables que se generarian de 
llevar a cabo e! proyecto. osi como los costos fijos derivados de éste>. Así. se obtuvo la utilidad neta que 
tendria la empresa de no realizar e! proyecto. Este resultada se incrementó con las partidas virtuales 
(depreciaciones y amortizaciones) para obtener los nujos de efectivo generados por la empresa de no realizar 
el proyecto. 

Los cólculos se presentan en e! siguiente cuadro: 

Conceoto Afio cero 2004 2005 2006 ';007 2008 20CfI 
Utlidod neta con el proyecto $ 550.610 $ 653.378 $ 81~.153 $1.001 .56 1 $ 1.212.209 1.~. I77 

Mós intereses =- 67.993 
47_ 

Utilidad antes de Intereses con el provecto 618.~ 701.242 814.153 1.001 .561 1.212.209 1.480.177 
Menos ventos del proyecto 179.395 591.331 766.978 780.501 800.767 867.498 
Mós costo de ventos variable del provecto 59.456 189.790 197.465 197.5-42 203.346 ';00.863 
Mós costos fijos incrementales por el proyecto 23.453 127.257 134.256 141.640 149.430 157.649 
Mós gastos de vento variables por el proyecto 2.812 28.815 39.420 64.437 69.706 70. 152 
Mós gastos de odministrodón variables por el 2.690 26.396 38.164 47.35-4 50.495 64.523 
oravecta 
Utilidad neta sin el proyecto 459.625 ~.305 ~56.480 672.034 884.419 1.105.866 
Mós paridas vI1uoles 153.043 145.167 131.705 73M7 57.899 53.128 
Fluio de efectivo sin el provecto -S 1 .~97.030 $ 612.668 597.4n 588.185 S 745.881 S 942.318 S 1.158.994 

la cantidad de $1.497.030 presentada en e! año cero. corresponde a la inversión inicial. que seró comparada 
contra la suma de los nujos de efectlvo 'descontadas de cada año para deteoTlinar la rentabilidad de la 
empresa de no reaRzar el proyecto. 

Los nujos de efectivo que se descontarón para calcular la rentabt1dad de la empresa de rearlZar el proyecto. 
se calcularon sumando a la utilidad antes de impuestos e intereses las partidas Wluales. los Hujos se presentan 
a través de la siguiente tabla: 

Conceoto AfIo cero 2004 2005 2006 2007 2008 20CfI 
UflIdod neto con el proyecto _~ 550.610 653.378 J 81~ 153 1.001.561 11212209 11 .480.t77 
Más int ........ DOaOdos 67.993 ~7_ 

Utbld antes de Intereses con el ~ovecto 618.60-1 7Ot .242 81~ 153 1001 ,56 1 1.212.209 1.480.177 
Mós catidos vI1uoIes IS3.04.1 145.167 131 .705 13M7 57.899 53.128 
Flujo de efecttvo sin el orowcto -S1.497.030 $ 771 .~7 846.409 945.858 $ t.075408 $1.270.108 1.533.305 

, Al aplicar los técnicos financieros poro evaluar el proyecto en lo sección tres de esle capítulo. se utiltza el costo de capitol promedio ponderado 
que incluye el costo finondero derivodo def préstamo de' accionista. 
2 Se Incluyen dentro de estos costos fijos. los: suekJos de los dos dlseOOdores necesaios paa la realización del proyecto. así corno el coslo que 
generan los cuotas de seguridad sociol y def Impuesto sobre nóminos local. En tanto que dentro de los gastos variables, se incluyen a todos los de 
administración y de .... ento. 
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'E5T\IDIO DE lA RENTABIUDAD DE VNA NIJf:VA Rf:VI5TA DE DEI'OIlm EXnEMOS EN liNA EMPRESA EDI~L' 

PROYECTO DE INVERSIÓN 
CAPi1VlD V EVALUACIÓN DEl PROYECTO 

Estos son los dos grupoS de flujos de efecHvo que se descontarón en la sección tres. con el objeto de 
determinar si la rentabildod de la empresa aumentaria por realizar el proyecto. 

Cólculo de los ftujos de efectlyo oooderadOS 
Se establecieron tres escenarios posi>Ies en los cuales se podria desenvolver el proyecto: pesimista. que 
representa una disminución de las ventas del ~ Y por consiguiente una disminución equivalente en los 
gastos variables de adminlstradón Y de ventas>; esperado. que-es el escenario en el que se trabajó poro 
elabora el proyecto; y el optimista. en el cual se consideró que las ventas alcanzaón un nivel del ~ por 
endma del escenario esperad04. Se asignó una probabilidad de ocUlTenda de la siguiente manera: 

Escenario Prob. 

Pesmisla 20% 

Esperado 55% 
Optimisla 2S% 

Cado probabil1dacl fue asignado con base en la slluadón económica que se espera durante la vida úHI del 
proyecto. Se calculó el flujo de efectivo que generarlo la empresa. de realizar el proyecto y de no hacerlo 
bajo los tres escenarias mencionados anteriormente. con el objeto de determinar el Hujo de efectivo 
ponderado pora trabajar en la evaluoción del proyecto. 

El siguiente cuadro muestra el cólculo del flujo de efectivo ponderado que generaría la empresa de realizar el 
proyecto. osi como el costo del capital propio': 

Flujo de efecllvo ponderado y riesgo de la empresa con el proyecto en 
2004 

A I C IXC (C_D)2X I 

Flujo de 
efecllvo • 

Flujo con el esperado 

Escenario Prob. proyeclo ponderado Varianza ponderada 

Pesin~Ia 20% -$ 287.348 -$ 57.470 $ 247.283.961 .446 

Esperado 55% 771 .647 424.406 1.542.010.037 

Oplim~Io 25% 1.830.641 457.660 253.031.298.686 

$ 824.596 $ 50 1.857 .270. 169 

Desviación esl6ndar $708.419 

Zela -0.56 
Riesgo poro el olio 2004 28.77% 

Tasa be de 1ies9') 6.00Jr. 

Costo de capital propia 34.77% 

La desviación estóndar se obtuvo de calcular la ralz cuadrado de la varianza ponderada. El valor de zeta se 
obtuvo de restar al flujo de efectivo del escenario esperado el flujo de efecHvo esperado ponderado. 
derivado de sumar los flujos de efectivo ponderados de los tres escenarios. Dicha diferencia se dividió entre la 
desviación estóncl<lP y se obtuvo el valor presentado de -.56. el cual al utilizar la tabla estaálStica de zeta 
generó un riesgo de 28.7~ poro el capital propio. 

La tasa libre de riesgo agregada fue la de los CerH!icados de la Tesarerla de la Federad6n. cuyo valor 
corresponde a la fecha de elabaroclón de este trabajo'. De igual manera se calculó el flujo de efecHvo 

l No se consk1eró Que dlmlnuyero lo producd6n, por los que los costos var10bles de produccl6n se monhJ'oAeron 01 mismo nlvel . 
• Por consiguiente. los gastos vorlobles de odrninistrocl6n Y de vento también se Incrementaron en 400{, y los costos vor1ables de producción se 
montuvieron 01 mismo nivel. 
~ El c osto de copita l propio se detE!(Tninó o través del c ólc ulo de lo desviación estóndor. q ue represento lo variabilidad del proyecto . B riesgo fue 
colculodo o través de lo fórmuta de lo zeta, aplicondo la tablo estadística correspondiente . 
• la f6rmulo aplicado es lo sigulenle; ($42".406-$824.S96)1$706.419 • ' .56 
7 Se consideró que en promedio los tosas de Interés se mantengan constantes durante lo vida utN del proyecto por la estabilidad econ6mico del 
país. 
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ponderado de cada año osi como el costo del capital propio. cuyos resultadas se presentan en lo sección de 
los técnicos financieros de evaluación. 

Paro calculor el costo del capital propio y el flujo de efectivo ponderado de codo año que generorfo lo 
empresa de no realizar el proyecto. se efectuó el mismo procedimiento sólo que utiRzondo los flujos de 
efectivo de lo empresa sin el proyecto. 8 siguiente cuadro muestro los resultadas obtenldos poro el 01\0 de 
2004: .• 

Rujo de efecllvo pondetodo Y lIesgo de lo empleSO sin el proyecto en 2004 

A B C BXC (C.D)' X B 

Flujo de 
efectivo 

Flujo sin el esperado 

Escenario Prob. proyecto ponderado Varionza ponderado 

Pesimista 20% -$ 376.769 -$ 75.35-4 $ 215.866.395.923 

Esperado 55% 612.668 336.968 1.346.112.545 

Optimista 25% 1.602.106 400.527 220.883.829.903 

$ 662.140 $ 438.096.338.371 

Desviación est6ndor $661 .888 

leto -0.49 

Riesgo poro el olio 2004 40.52% 

Toso libre de riesgo 6.00% 

Costo de capital propio 46.52% 

Como se puede apreciar. el costo del capital propio oumen:o significativamente si lo empresa no realizo el 
proyeclo. Esto es debido o que lo empresa distribuye los costos fijos entre un menor número de productos. 
disminuyendo lo rentabilidad de codo uno de ellos y generando flujos de efectivo menores. Los resultados 
oblenidos de los ejercicios posteriores o 2004. se presentan en lo sección de los lécnicos financieros de 
evaluación. 

2. Costo de capital promedio ponderado 
El costo de capital de lo empresa se calculó bajo dos criterios: realizando el proyecto y no reafizóndolo. El 
cólculo del costo de lo deudo se consideró después de impuestos y sólo abarco los ejercicios 2004 y 2005 que 
son los periodos en que se contrae lo deudo con el accionista. El siguiente cuodro muestro el costo de capital 
promedio ponderodO de lo empresa en el ejercicio 2004 de realizar el proyecto: 

Costo de copllal de lo enIIftSO con el proyecto para el ejelclclo 2004 
A I C C X (1-0.33). D IX D 

Costo antes de Costo después de Costo 

Concepto Cantidad Porcentaje impuestos impuestos ponderado 

Deudo $ 390.000 26.05% 25.00% 16.75% 4.36% 

Capital propio 1.107.030 73.95% 34.77% 34.77% 25.71% 

Total $ 1.497.030 100.00% 30.08% 

El costo antes de impuestos de lo deudo represento lo tosa de interés que exige el accionista por el préstamo 
otorgado o lo empresa. en tonto que el costo del cepital propio derivo del cólculo presentado anteriormente. 

Al etectuar el procedimiento. se obtiene un costo de capital promedio ponderado de 3O.08'JI',. que es lo toso 
que se utilizo poro descontar el flujo de efeclivo ponderado del ejercicio 2004. Poro los ol\os posteriores se 
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realizó el mismo proced1m1ento poro obtener el costo de capital promedio ponderadoS y descontar los flujos 
de efectivo ponderados. 

8 costo de capital promedio ponderado de la empresa en el ejercicio 2004 de no real1zor el proyecto es de 
38.76%. 8 procedimiento realzado se muestra en el sigulente cuadro: 

.. 
cOIto de capital de la em¡nsa sin el proyecto palO el .¡.dcIo 2004 

A I e e x (1-0.33). D IXD 

" respecto 01 Costo antes Costo después Costo 

Concepto Cantidad total de Impuestos de Impuestos ponderado 

Deudo $ 390.000 26.05" 25.1J(),; 16.75" 4.36" 

Capital propio 1.107.030 73.95" 46.5~ 46.5~ 34.~ 

Total $ 1.497.030 l00.1J(),; 38.76" 

Como se puede apreciar el costo de capital promedio panderada de no rearlZar el proyecto es mós 0110 que 
si la empresa realiza el proyecto; esta vañación se presenta durante cada año de la vida útil del proyecto 
debido a que el ñesgo de la empresa es más 0110 si no realiza el proyecto' . 

3. Técnicos financieros de evaluación 
Para desarrollar la evaluación financiero del proyecto se aplicaron los técnicos financieros de evaluación o los 
flujos de efectivo ponderados de la empresa si realizara ° no el proyecto. con el objeto de determinar la 
rentaboTICIad que obtendria la empresa de rearlZar el proyecto. 

Valor presente neto 
Lo técnico mós adecuada poro evaluar proyectos de inversión es la del valor presente neto. Al descontar los 
flujos de efectivo ponderados que generaño la empresa de realizar el proyecto y compararlos con la inversión 
inicial se obtiene un valor presente neto de $1.082.178. como se muestro en el siguiente cuadro'o: 

Valor presente neto de /o empresa con el proyecto 

A B C B/(1 +CJn 

Ruja de Costo de 
efecHvo capital 

esperado promedio Flujo 

AI\o ponderado ponderado descontado 

2004 $ 824.596 3D.os,; $ 633.937 

2005 910.347 34.1~ 505.988 

2006 1.015.325 36.1 5" 0402.302 

2007 1.149.659 34.7],; 348.495 

2008 1.384.435 29.89,; 374.450 

2009 1.620.847 31.46" 314.037 

Valor presente 2579.208 

Inversión iniciol , 1.497.030 

Valor presente neto $ 1.(J82178 

Si la empresa no realizara el proyecto. generaño un flujo de efectivo negativo equivalente o $13.342 como se 
muestro o continuación: 

11 Corno se mendon6 onteriormente. s6k> se tiene costo por lo deudo en los ejercicios 2(X)4 Y 200.5. En 2CXl5 lo tosa fiscal utilizada es del 3X A pcrti" 
del e;erdcio 2(X)6 el costo de capital promedio ponderado es ~ mismo 01 costo del capital r::ropio pues ya no existen deudos que generen costos 
financieros. 
9 Al tener lo empresa un ñesgo mayor. los accionistas eyjgen una tosa de rendimiento m6s alta. por lo que el costo del copital propio aumenta de 
manero considerobIe. 
10 los nujos de efectfvo y el costo de copital promedio ponderado. derivan de los có!culos mencionados en los dos primeros secciones de este 
copltulo. 
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Valor presente neto de la empresa sin el proyecto 

A 8 C 81 (1 + C)n 

Rujo de Costo de 
efectivo capital 

esperada promedio Rujo 

MIo ponderado ponderado descontado 

2004 $ 662.1<40 38.76" $ 4n.169 

2005 632.688 44.46" 303.195 

2006 643.86-4 48.86" 195.191 

2007 806.757 46.~ 173.2043 

2008 1.020.0437 40.46" 186.648 

2009 1.231.880 42.3~ 148.2043 

Valor presente 1.483.688 

Inversión inicial . 1.497.030 

Valor presente neto .$ 13.342 

Como se puede apreciar el valor presente neto es mayor si lo empresa realizo el proyecto. por lo que bajo el 
criterio de evaluación del valor presente neto el proyecto es viable. 

Tosa interno de retorno 
lo tosa de descuento que soporto lo empresa es mayor si e.fectúa el proyecto. yo que los flujos de efectivo 
son superiores: cflCha tosa equivale a 61 .08'X." : 

T .... I_ .. _ .. Ia .... _ con el proyecto 

Flujo de Costo de 
efectivo copltol Flujo 

esperado promedio descontado Vola 

AIIo ponderado l1R ponderado p",TIR agregado 

Aoocet'o ·$1.497.030 ·$1 .497.030 
2004 $824.596 61.()6'); JO.08'; $ 511.933 31.00,; 

2005 $910.347 61.()6'); 34.IJ,; $ 350.873 26.94~ 

2006 $1.015.325 61.08'; 36.15'; $ 242.951 24.93~ 

2007 $1 .149.659 61.oa,; 34.77'; $ 170.787 26.31'; 

2008 $1 .384.435 61.QS,; 29,89,; $ 127.682 31.1~ 

2009 $1.620.847 61.()6'); 31.46'; $ 92.805 29.62,; 

Sumo $5.408.178 $O 

En cambio si lo empresa no realizara el proyecto lo tosa de descuento disminuye hasta 43.11 %: 

Tasa -.... .. _ .. Ia .... _ sin el proyecto 

Rujo de Costo de 
efecHvo coplol Flujo 

esperado promedio descontado Valor 

AI\o ponderado nR pond8t'ado parTIR agregado 

At\o cero ·$1.497.030 -$1.497.000 

2004 $662.140 43.11'; 38.76'; $ 462.682 4.34'; 

2005 $632.688 43.11'; « .46'; $ 308.925 -1.35'; 

2006 $643.864.- 43.11'; 48.86'; $ 219.680 -5.75,; 

2007 $806.757 43.11'; 46.9Q,; $ 192.341 -3.~ 

2008 $1.020.437 43.11'; 40.46'; $ 169.999 2.65,; 

2009 $1.231 .880 43.11'; 42.32,; $ 143.404 O.~ 

Sumo $3.500.736 $0 

1I Pero efectva el c6lculo de la toso interno de retomo. se uti1z6 lo rlKlCi6n financiero de un progomo paro hojas de c6\cu1o. que 01 efectuar lo 
com~ resulta carecfo pues el volor presente neto es Igual a cero. 
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Como se puede apreciar, lo tosa Intemo de retomo es mayor si se realizo el proyecto, por lo que bajo este 
criterio de evaluodón el proyecto es viable. 

fod!ce de rentabjlldgd a yalor presente 
Paro obtener este indIcodor. se d1vtd16 lo sumatorio de los flujos de efecHva ponderados o valor presente entre 
lo inversión 1nIcIoI. los resultados obtenidos fueron: 

-.cIe_a ___ clela_con" poyecto 

Rujos de efectivo desconlados 1 $ 2Sl9.208 

Invenl6nHoIal 1 1.497.000 

h:tic:e de rendiniento Q valor presente l72.m 

Si lo empresa no realizo el proyecto. el índice de rendimiento o valor presente resultante es menor 01 1()()%12. yo 
que lo sumatorio de los flujos de efectivo ponderados o volor presente es menor o lo inversión inlciol: 

Inclcecle'-a ___ clela_sln .. -,,> 

ALjos de electivo descorllados 1 $ 1.483.688 

Inve<>i6n t1iciaI 1 1.497.000 

Índice de rendinienfo a valor presente 99.11:" 

Bajo este criteño de evaluación el proyecto es viable. ya que el índice de rendimiento a valor presente es 
mayor 01 1()()% Y es superior 01 índice obtenido silo empresa decidiera no efectuar el proyecto. 

Perjodo de recuperación de lo inversión a valor presente 
SI lo empresa decidiera no Ionzar el proyecto. lo Inversión inicial se recuperaría en aproximadamente 6.05 
aOOs. cantidad que es superior si decidiera Ionzar el proyecto. yo que los ailos poro recuperar lo inversión 
inicial se reducirían a 3.48 aOOs: P_ deNCUpeoacl6n de la _ de la em_ sin eI-,,> 

Rujo de electivo desconlodo promedio .1 $ 247.281 

Inveflión inicial 1 1.497.030 

Periodo de recuperación de la iwem6n o valor presente 6.05 

P.todo de MCUpeoacl6n de la Invonlón de la .....-SO con el poyeclo 

Rujo de efectivo descontado promedio 1 $ 429.868 
Inve<>i6n Iniciol 1 1.497.000 

Perbdo de recuperadón de lo Invem6n o valor presente 3.48 

El periodo de recuperocl6n de lo inversión o valor presente es menor si lo empresa decidiera Ionzar el 
proyecto. por lo que bajo este criterio de evaluación el proyecto es viable. 

Tasa promecflO de rentgbjldgd a yg!or presente 
Si lo empresa declcftera lanzar el proyecto lo tosa de rentabiftdad o vclor presente serio de 'lB.71 %: 

Tasa proIYIeCIIo de .. nlablldad a valc>f _ .... de la em_ con el pooyec:lo 

AV;> de electivo desconlado promedio 1 $ 429.868 
Invenl6n Holal 1 1.497.000 

Tasa promedo de rentablldad o valor presente 28JI:" 

De no realizar el proyecto. lo empresa disminuirlo lo tosa de rentabilidad o 16.5zt. por lo que bajo este criterio 
de evaluación el proyecto es viable: 

12 Al generO' un valor presente neto negottvo por no reolizar el proyecto. el índice de rentabilidad o volor presente es menor al l~. 
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T ___ de_a_~dela_oIn"pooy_ 

FItJjo de efecHvo descontado promedb 1$ 247.281 
lnvenl6n inicial I 1.497.030 

Tosa promedio de rentoblldad o valor presente 16.52l!. 

.. 
4. Conclusiones de la ..,aluacJ6n del proyecto 
los resultados obtenidos de lo evaluación del proyecto se resumen de lo siguiente manera: 

Con el 

Técnico financiero de evaluación proyecto Sin el proyecto Diferencio 

Volar presente neto $ U162.178 -$ 13.3-42 $ 1.095.519 

Toso interno de retomo 61.08" -43.11" 17.97'l1. 

Indce de rendmlenlo o valor presente 172.29'lI. 99.11" 73.18'l1. 

Periodo de recuperación o valor presente lol\os) 3.48 6.05 -2.57 

Toso promedio de rentobi~dod o valor presente 28.71" 16.53 12.2O'lI. 

En cada una de los técnicas financieras apHcadas. los resultados obtenidos indican que la reaHzación del 
proyecto otorga mayores beneficios financieros a lo empresa. El valor presente neto aumenta en $1 .095.519: 
la tasa interna de retomo es mayor en un 17.97%; el índice de rendimiento a valor presente aumenta 73.18 
puntos porcentuales: el periodo de recuperación de la inversión a valor presente se reduce en 2.57 años y la 
tasa promedio de rentabilidad a valor presente aumenta en 12.20%. lo que signifICa que bajo cualquier criterio 
de evaluación. lo decisión de llevar a coba el proyecto es la mejor. 
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APéNDICE A 
Investigación del mercado institucional 

AI'tNDlCE A- MOCADO 1NST11VClONAl 

La Invesllgación del mercado Insfllucional del proyecto se efectuó a través de cuestionarios par vía telefónica 
a empresas del sector de deportes. turismo. organizaciones sin fines de lucro y a empresas de motocicletas. 
bicicletas y aut0m6vfles que tuvieran su oficina principal en el Distrito Federal. La metodologla desarrollada en 
la Invesllgaci6n se presenta a conlinuocl6n. Dentro de este apéndice siempre que se haga menci6n al 
mercado. nos estaremos refiriendo al mercado de las empresas Interesadas en Invertir en Inserciones 
publldtar1as. 

Qbjetivo de la joves!jgación 
B objetivo principal de la invesllgación consiste en determinar si la publicación podró ocupar un nicho dentro 
del mercado publicitario de las revistas de deportes extremos. Sin embargo. también se busca obtener 
información respecto a las preferencias de las empresas que buscan inverflr en publicidad en revistas. 

Anólisls de la demanda a través de fuentes secundarlos 
Para lograr el objeHvo de la invesHgación. se buscó el comportamiento del mercado respecto a la inversión 
en anuncios e inserciones publicitarios en revistas. No existe un registro exacto y bien definido acerca de la 
tendencia dentro del mercado de las revistas de deportes extremes. sin embargo el I.N.E.G.I. (Instituto 
Nacional de Estadística. Geografio e Historia) en la sección del banco de información económico. publica 
una tabla referente al comportamiento de los anuncios e inserciones pagados dentro de los revistos de 
manero general que se presenta o continuación: 

Comportamiento en los anuncios e inserciones 
pagadas en revistas (miles de pesos) 

Año Valor 
Tasa de 

crecimiento 

1994 114.369 

1995 101.840 -10.95% 

1996 143.718 4l.12'Jf. 
1997 194.360 35.24% 

1998 255.803 31.61% 

1999 494.894 93.47% 

2000 752.370 52.03% 
2001 805.531 7.07% 

2002 834.774 3.63% 

2003 859.526 2.97')f. 

FUENTE: INEGI. Encuesta Induslrlal Mensual. 
hllp://dgcnesyp.lnegI.gob.mx/cgl-wtn/bdl.exe 

Como se puede apreciar en la tabla. el sector presenta un crecimiento desde el ano de 1996. mismo que ha 
ido disminuyendo paulatinamente. Esto indica que es un sector que a pesar de los dIversos escenarios 
económicos que ha presentado el país a lo largo de esos anos. montiene un crecimiento; ademós. se espera 
que en los siguientes anos la demanda se estabt1ce con la oferta al cubrir la totalidad de los requerimientos 
que el mercadoreaUza. obteniendo una tasa de crecImiento cercana al 0'Jf.. 

6nórlSis de la oferta a través de fuentes secundarios 
En tanto que los datos de la oferta. se refieren al valor de la praducción de revistas durante el mismo per.odo. 
Tampoco existe un aportado paro las revistos de deportes extremos. par lo que se consideró la producción 
total de las revistas de ciencia. del hogar. de historietas y de otras revistas (osi hace la clasificación el 
I.N.E.G.I.). A continuación se presentan las cifras: 
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Comportamiento del valor de lo producción de 
revistas (miles de pesos) 

Afio Producción 
Tosa de 

crecimiento 
1994 401.940 

.. 
1995 658.233 63.76% 

1996 513.096 -22.05% 

1997 576.328 12.32% 

1998 787.132 36.58% 

1999 947.017 20.31% 

2000 1.112.956 17.52% 

2001 1.113.557 0.05% 

2002 1.089.331 -2.18% 

2003 1.078.636 -{).98% 

Fuente: INEGI. Encuesto Industriol Mensual 

hllo://docnesvo.ineoi.oob.mX/coi-win/bdi.exe 

Como se puede apreCiar en lo tabla. lo oferto de revistas ha disminuido en los dos últimos aflos. Esto es debido 
o que los empresas editoriales han reducido su tiraje. yo que codo uno de las empresas ha lanzado 01 
mercado nuevos revistos más especializodas con el objeto de cubrir los necesidades de los empresas que 
buscan publicidad. Es decir. los revistos que solían al:xrcar numerosos grupos de consumidores. produciendo 
grandes cantldodes de ejemplares. han decidido Ionzar nuevos revistos mós especlolizadas con uno 
producción menor de ejemplares; así se explico lo cflSlTlinución en lo oferto. 

No se puede efectuar una comparación entre lo oferto y lo demando poro determinar lo demando potenclol 
insatisfecho. pues no existen dotos que permitan efectuar esto conjeturo o través de fuentes de información 
secundarios. En lugar de ello. se estimó que dodo que lo demando de inserciones pubflCitarios mantiene un 
crecimiento. es factible Ionzar uno nuevo revisto que seo capaz de satisfacer los necesidades del mercado 
institucional o través de lo implantación de los estrateglos mercadológicas odecuadas. 

Obtención de datos DOra la investigación directo 
Lo información necesario poro desarrollar lo investigación consistió en conocer lo cantidad de entidades que 
tuvieron su oficina central en el · Distrito Federal y que pertenecieron 01 sector de deportes. turismo. 
organizaciones sin fines de lucro. motociclismo. automovilismo y distribución o fabricación de bicicletas. Se 
excluyó 01 sector de otros medios y otros empresas. con el objeto de símplificar el estudio. y poder desarrollorto 
conforme o lo capacidad económico otorgado por lo empresa paro realizar lo investigación. 

Se utilizó lo base de datos del S.I.E.M. (Sistema de Información Empresariol Mexicano) que contiene 
informoción acerco del giro de lo empresa. su ubicocl6n en el pols y el teléfono poro contactarlos. o 
excepción de los organizaciones sín fines de lucro que se tomó un listodo de uno p6glna web que !e 
menciono postetiormente. Los síguientes tablos se encuentran closíficodas por giro y ordenados 
alfabéticamente y se refieren 01 mercado meto de lo revisto: 

>lo. NombAt da la empresa (sector deportesl DhIcd6n Teléfono 
1 ACOfER SA DE CV CALLE VENusnANO CARRANZA 5 557820347 
2 AOIOAS DE MEXICO S .DE cv MATRIZ CAUAOA ERMITA IZTAPALAPA 1777 sao. I 200 
3 ALBA CHEVEZ LOPEZ A VENIDA ACULTZlNGO 17-0 1015569706<1 
4 ALBERTO MASRt ENTE8I CAlLE JOSE MARIA I!AlAGA 59 2 557095557 
5 ALBERTO RIV AS OROzca CAlLE EMIUANO ZAPATA MANZANA A LOTE 5 10153692376 
6 ALBERTO SPARROWE MOlGORA CAlLE YACATAS 510 LOC. O 55959223 
7 ALBORADA INTERNACIONAL SA DE cv CALLE ODONTOlOGIA 1 PB 556619294 
B ALFREDO PRECIADO CABRERA CALLE VIOAL AlCOCER 40B LOC. E 10155221939 
9 AMADO GUZMAN PONCE CALLE SUR 20 279 ACC 2 556575726 
10 ANA MARIA MENESES GUZMAN CALLE OElIBESS 17 10153559151 
11 ANOREA DE GRANDA CABRAL CALLE TECOYOTITlA 3B5 556612536 
12 ANGElINA BARRIOS LUNA ANDADOR CANAL DE GARAY 499lT 56 556887782 
13 ANTONIO LARRE MEDRANO AVENIDA MIGUEL ANGEL DE QUEVEDO 486 5 555598823 
14 AQUARAMA 55960364 
15 AR1ICULOS DEPORTIVOS ESCUALO, S.A. DE C.V. CALLE HUIZACHEZ 15 556732597 
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16 ARTlCULOS DEPOImVOS GUllERREZ SIl CALLE VEN. CARRANZA 13 LOCAlES B Y C 5.55125256 
17 ARTlCULOS DEPOImVOS XOCHIMILCO SIl DE c:v CALLE 16 DE SEPllEMBRE 189 556753528 
18 ARlURO lOPt:Z AlPllAR AVENIDA PUeRTO MAlATlAN 131 56807'148 
19 A5E5OR1A DEPOImVA ESPfClAUZADA SIl DE c:v AVENIDACONS1llUYENTES l000P15O 1 5525942~ 

20 AUTORIDAD DEPOImV A SIl DE c:v AVENIDA "ImAG" Y SIIL.\lAR 108 B 5581307'12 
21 "YPS" INGENlERlI< SIl DE CV AVENIDA CONlRERAS 246 4()1 556010751 
22 BA5E8ALl CfIY Méaco SIl DE c:v "VENIDA LAlARO C"RDENA5 1187 5 56724587 
23 BENlGNQ PENEDQ~~ "VENIDA JA V1ER ROJO GOMEZ m 5.55587673 
24 lIIUAllO MOHARCH $.A. CALLE MARW«) ESC08EDO 52 1011.5527897'1 
25 CACHUCHAS .Y PlA YERASIlETO SIl DE c:v CALlE 1SA8B.l.\ CATOUCA 515 "CC 5 .55224053 
26 CAlZADOS RQHC6VALLES SIl DE c:v CALLE EMIUO CARRANZA 7 557329580 
27 CAMPING CENTER s. .... DE C.V. CALLEJON PATRlOTlSM0823lOC. A 101 56111167 
28 CAMPO "VENTURA 56111167 
29 CAZA Y PESCA DETACU8.\YA S.A. DE C.V. 56587'196 
30 ClUB CHERRY $.A. AVENIDA JAUSCO 213loc. 3 101 52765187 
31 CLUB CONDESA A.C. "VENIDA REVOLUCION 1395 556623787 
32 COMERCIAL SPORT SIl DE CV CALLE TlAXCAl.\ 103 56073364 
33 COMERCIAUZADORA ATlETlCA SA DE c:v AVENIDA PERlffi1lCO SUR 4690 lOC 411 556062499 
34 COMERCIAUZADORA 80Wl y SIl DE CV CALLE CQUMA 373 B 8 552083001 
35 COMERCIAUZADORA PISCIS S.A. DE C.V. CAllADA DE MLPAN 3543 P150 3 556066043 
36 COMERCIAUZADOR" PUENTE SA DE c:v CAUE POSTES 24 52729612 
37 CONSORCIO RAlU SIl DE CV CALLE CHICHEN ITlA 327 556059410 
38 CORI" BECERRA DEPORTES S" DE CV C"llE M"DERO 47 TOS206 5.55124650 
39 CU"HONTE SA DE CV CAllE "V. JALISCO 192 O 5.55168682 
40 DAVID CHEVEl fERN"NDEl CAllE IGNACIO M"NUEl AlTAMIR"NO 8 556909200 
41 DENISSE SANCHEZ ROJAS CAUE VENUSTlANO CARRANZA 1 7 01.551 27037 
42 DEPORTENIS RODRIGO SA DE CV CAllE EMIU"NO Z"PATA NO. 84lOC. 8 01 .55792676 

43 DEPORTfS "GUAYO CALLE ASTURIAS 166 5 .55190982 

" DEPORTfS Al C.\MPO DE MEXICO SIl DE CV .55749683 

45 DEPORTES ALBERTO PlNEDO INSURGENTES SA CALLE DR R10 DE l.\ lOZA 36 lQC 4 557616834 
46 DEPORTES CAM 1IOL. S.A. DE C.V. AVENID" INSURGENTES SUR 430 lOC 555643612 
47 DEPORTES EUMAR S DE Rl CALLE SUlUVAN 165 101 55oI6J.4O.4 

DEPORTES MARn SIl DE CV SUC SPORT ClTY 
48 POl.\NCO CAllE CHICLE 213 15156570271 
49 DEPORTES MERCED SIl CAllE MIGUel DE ERV "NTES SAA VEDRA 397 553953585 
50 DEPORTES 0UMP1C SIl DE CV AVENIDA DECIRCUNVALACION 228 " y B 5.55425357 
51 DEPORTfS PUMA SPORT SIl DE c:v C"LLE ACADEMIA 31 A 5 .5522S868 
52 DEPORTES RUBEN'S CAllADA IGNACIO Z"RAGOZ" 92 2 5 57846823 
53 DEPORTES SUGA TLAlPAN SA DE CV .55185636 
54 DEPORTICENTRO SA DE CV CAllADA DE MlP"N "56 lOCS C 17 y 22 5565S0131 
55 DEPORTIVA RRIJSA. S.A. DE C.V. AVENIDA VENUSTlANO CARRANZ" 31 5 55127652 
56 DIANA SÁNCHEl SÁNCHEZ CAllE VENusnANO CARRANZA 27 555213026 
57 DISTRIBUCIONES Y REPRESENTACIONES OUMPIC SIl CAllE GR"L MIGUel "lEMAN 38 lOCAL 4 01 .557'12676 
58 DlVE SURf "NO SKU SCHOOl CALLE JAVIER ROJO GOMEl721 5~1 

59 EDUARDO CA5SANI MORA 56012047 
60 EDUARDO RIVEROS VELAlQUEl "VENIDA OTNON DE MENDIZ"B"l343 lOCAL ~ 10 01~17547'169 

61 EUAHU REVIVO AZool AVENIDA fR"NCISCO MORAZAH 98 . (015 57'145283 
62 ENLACE DEPORTIVO SA DE CV CAllE 5 DE MAYO 39 A 5.55121818 
63 ERA5TO HERN"Nt>Ez lUÑIG" "VENID" C"NAl DE MlRAMONTES 3163 E 43 556770356 
64 ERNESTO EDU"RDO JUARElllLANA AVENIDA VERACRUZ88 101 58123812 
65 ESCUElA DE MQNT "ÑA AVENIDA NORACIO 522 LOCo E (01 .55312733 
66 ESTIMULADORES MEXIC"NOS S.". 5e633363 
67 f"USTO SIl V"NO MERINO . 52S08512 

6L Z"lEl C"BEUO C"LLE PRlMERII NORTE 295 (01 .504240426 
69 fEUSI\ TOV"R SÁNCHEl CALlEVlO.\l AlCOCER 516 B 557'152652 
70 ffRNANDO POS"DAS "GU"DO "ND"DOR VlD"l "lCOSER 2 LOC. 2 101 .5522S 189 
71 fORZ" FORM S" DE CV C"LLE TECNICOS MEXICANOS 18 J!tl 5752759.5 
72 FOTO Y DEPORTfS MORRl. SIl DE CV "VENID" MHU"C 3489 5 55819104 
73 fR"NCISCO CERVER" ROORlGUEl "VENID" REVOLUCION 874 lOCS " y B 15 .55638482 
74 G.\Bl!IEl.\ ROJAS SALGUERO CALlADA DEGU"DAlUPE 412 10155370200 
75 GR"CIEl.\ ERAZO ROORIGUEl C"lLEVlDAl"lCOCER51HOCAl11 (01.55425032 
76 GRUPO CONVERSE.; ." . DE C.V. AVENIDA SIINT" "N" 182 lO. 2 (01 56568844 
77 GRUPO INGRAM SA DE C.V; CAllE YOSEMIRE 58 101 56825420 
78 GRUPO TkNICo DEPORTIVO C"ll"D" DE MLAP"N 1366 (01 55393197 
7'1 GRUPO V "NI A S" DE c:v 55431901 
00 GUADAlUPE CABRER" TOVAR C"llE LUIS MOYA 31 lOC 3 5.55127563 
81 GUADAlUPE ORTEGA LOPEZ CAllE VIDAl AlCOSER 4l0C. 2 01 55429445 
82 IMPERIAL SPORT SA DE CV CAllADA DE GUADALUPE 747 01 55831402 

83 INDUSTRIAL SAN GERARDO SA DE CV AVENID" C"N"l DE MIRAMONTES 3163 W 48 556780689 
84 INDUSTRIAS PALOMARES S.A. DE C.V. CAllE GERANIO 309 555977071 
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85 lSMAa lÓPfZ lÓPfZ AVENID ... RIO CONSULADO 148G-l 101555179783 
86 JESOS SANCHEZ DOMlNGUEZ CAue CEYtAN 340 "'CC 5 53562990 
87 .lOSE CRUZ HERRER ...... RAllA "'ND"'DOR GEN ... RO ESTR ... D ... 179 101 S8«l3245 
88 .lOSE fB.Ua CN"'VEZ N ... V ... ALV"'REZ CALlE VIDAI. ... lCOSER «l8lOC. O 10155422622 
89 .lOSE JU"'N lOPEZ MORENO C ... ue PERtCO ... P ... SIN LOCo ... ·19 101 567771J604 
9D JOSE lUN ... CONDE e, ill TORRES "'D"'UD 17/1) lOC . ... 1011= 
91 .lOSE SANTOS MART1NEZ MARTlNEZ ... VENID ... JGNI.CIO ZAR"'GOZ'" 838 5 S77S9«XJ 
92 JUAN CARlOS VERA NERIA CALlE MANua M FlOl!6 97 8 5 SSIl86278 
93 JUAN CARLOS VERA NERI'" ... VENIDA CAFEI ... lES 1802loc. 9 101 5673742~ 
9~ JUAN'" DE LA SALUD JIMENEZ HERN"'NDEl "'VENID ... C ... rn ... lES 1802lOC. 9 101 5673742~ 
95 LA CASA DElIENIS DE PORTALES $.A. DE V. ... VENID ... TEZONTlf 1520 LOCo C-27 101 S69~76 
96 tm ... ns ... DECV ... VENID ... 5 DE FEBRERO 1386lOC. 8 v C 5 S32S853 
97 lEON CEOJUO ROJAS c ... ue NOCHE DE PAZ I ~ lOC 8 558132MI 
98 ÚMITE. nEND'" DE ... VENTUR'" ... VENID ... 1-'" 1().1 1015 S388332S 
99 lUlS ARTURO GONZ ... lEZ lOPEZ 26300329 
100 lUlS FEUPE GONZ ... lEZ TOV"'R ... VENID ... J"'USCO 791 lOC .... 101 52721258 
101 MA. CRISTIN'" ROJAS S ... lGERO CALlE VlD ... l ... lCOSER «l8 101 SS2Zl8«l 
102 M ... NUa BECERR'" lOPEZ ... VENID ... CIRCUNV ... LACION lOS LOCo 8 101 579S«l82 
103 M ... RDONIO C ... RlOS BAunsr ... MARQUEZ C ... llE MIXC"'lCO 22 LOCo O 101~20238 

I~ MARI ... DAfNE MONDR"'GON G"'RCI ... C ... llE VID ... l ... lCOSER 72 101 S8S214S6 
lOS M"'RI ... DEl C"'RMEN FUENTES TOV"'R c ... ue TORRES "'D"'UD 1 559 ... 556871851 
106 M ... RI ... GU"'D"'LUPE PEREZ G ... VOSO C ... llE VID ... l ... lCOSER 2 S ... GU"'N JO.1 ~23113 
107 M"'RI"'IRIS v"'LMES V ... lDERR",M", ... VENID ... CIRCUNVALACION 212lOC"'ll1 101 55220641 
100 M ... RIN ... Del PILAR GUTlERREZ CONTRERAS ",VENID'" C ... N"'l DE MIR ... MONTES 3155 lOC. =19 01 ~1883 
109 M ... RIN ... Del PILAR GUTIERREZ CONTRERAS C"'LLE MUNICIPIO UBRE 3« 01 S6886007 
110 MARIO ALBERTO QUIROZ AGUILAR C"'LLE MUNICIPIO UBRE 3« 01 S6886007 
111 MASTER GOLF S ... DE CV C"'LLE MIGUEL LERDO DE TEJ ... D ... 19 01 55610779 
112 MAURlCIO RUU HUITRON C"'LLE MORELOS 30 B 555981875 
113 MUlTlCONT ... crO G ... tee SA DE CV ... VENID ... RIO CHURlJauSCO 1120 LOCo ~ 101 S6-02682 
11~ N06LE. EQUIPO DE ... LPINISMO ... VENID'" CU"'UHTEMOC SOO 51.S5300982 
115 NUEVAS DIMENSIONES SA DE CV 527327I!IJ 
116 O ... KLEY C"'LLE ... BASOlO 62 556911)927 
117 0UMPtC SA DE CV 52~70310 

118 OM"'R MAXIMIUANO B ... RRER ... DIUERRO C ... lLE J ... VIER ROJO GOMEZ 721 5569«627 
119 ORlANDO BECERR'" MERC ... DO C ... lLE MOREN ... 1213lOC. 5 10155161736 
120 OSC"'R J ... VIER S ... NCHEZ G ... RCI ... C ... LlE MIXC ... LCO 22 2 5~20238 
121 P"'TRICI ... P ... EZ MOR ... lES ... VENID ... MONTEVIDEO 87-C 1015 57~1217 
122 PAZ CABRER ... TOVAR ... VENIDA NORTE 82-13 5132 101 5711)2765 
123 PHIUPPE PlERRE CURUCHET BADESSON CALLE CUAUHTEMOC 56 B 01~73 

124 PRODUCTOS ALTERNATIVOS PARA LA SALUD SA CALLE PRENSA PALMITO 11I 553959214 
125 RAUL VILLAGOMEZ V CIA SA DE CV AVENIDA CASTElLANOS QUINTO 271 5~96 

126 REBElBLADE DE MEXICO SA DE CV CALLE REPUBUCA DE CHILE 4 PISO 5 555213837 
127 RICARDO MURCUIA OL VERA C"'LLE PANAMERIC ... NA 24 O 28 1~ 55571«73 
128 RODRIGO EDG"'R BUITRON OCADlZ CALLE MIGUEL ALEMAN 38 LOC. 4 101 57022382 
179 ROV ... l fRIEND S ..... DE C.V. ",VENIDA ARMAD ... MEXICO I~ 01 55948842 
130 ROBEN CABRER'" TOVAR ... VENIDA CENTENARIO 394lOC.33 101 S6SS1714 
131 ROBEN CHEZES PlUZOVICH "'NDADOR VIDAL "'LCOCER «l8 -c;- 101 ~2~1 
132 R1J8ENS DE MEXICO SA DE CV CALLE lOPEZ 26 101 55214138 
133 RUSSEll MEXlCO SA DE CV CAllE HEROES DE P ... DIERN ... 125C 555153156 
134 SANDR'" SEGOVIA DURON CAUE AMSTERD ... M 229 PISO 2 5 SS643363 
135 SAUl MARTlNEZ TRUJIUO AVENID ... TLAHU ... C517 101 511)71337 
136 SBSSADECV AVENID'" INSURGENTES NORTE 286 "'CC. 3 101 26300329 
137 SCUBA s.A. DE C.V. CAue SCHIUER 251 ... 553197DS4 
138 ~pnMO GRADO !EQUIPO DE MONTA¡:¡ ... ...VENIDA CU ... UHTEMOC 1146 1 511)12047 

SERV100 DE MERe ADMINlSTRATlV ... V TECHOlOGl ... 
139 s ... DECV SSS33777 
1«1 SHORTS Of THE AMERICAS SA DE CV CALlE TOTON ... CAS 242 CAS ... 1 5 S6068014 
W SIL VINO JlMENEZ SANTIAGO c ... ue PASEO FRAMBOV"'NES 21 5 SS82S863 
1~2 SNAUMEX SA DE CV CALlE NIGROMANTE /1) ... 556721071 
143 SOlPtIOS ... c ... ue JEREZ 32 556119378 
I~ SPORT CITY SA DE CV CAue lUZ SA VlIlON 20 DEPTO 11 PISO S 5 S5003086O 
145 SPORT CVCLE c ... ue MESONES 1~7 I 555429420 
146 SPORT FIELD s. ... DE C.V. S3S82582 
147 SUBAQUATEC SA DE CV CALLE RIO lERMA 1 eo PISO 1 552SS6B6 
1~ SUMERGIBlES V ACCESORIOS SA DE CV CALLE "'NDRE ... DEL CASTAGNO 57 556113517 
149 SUQUINSA S.A. DE C.v. AVENID'" CONTRERAS 246 40 I 556819714 
150 SURTIDORA DE BILL ... RES SA DE CV 53982975 
151 TECNOPESCA MEXIC",NA SA DE CV AVENID ... BUCARE1I65 2 V 3 552126342 
152 TOMAS MORALES C ... RRERA C"'LLE FUERZ'" AEREA MEXICANA 310 A 557627788 
153 TROFEOS v REGALOS MEXICO SA DE CV CALLE PEDRO RAMIREZ Del CASTILLO 37 I SMI5311 
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154 V ANGRACIC DE MEXICO SA DE CV CAllE SANTIAGO 163 555276786 
15)57028118 

ISS VERTlMANIA s.A. DE C.V. CAllE flORIDA 22 5 57028118 
157 VlCTOR JUSTO PROl CALLE CAMPAÑA 16 101 S6ISSZJl 
158 VICTOR SAL VAOOR RUBIO RGUEROA CAllE MB.CHOR OCAMPO 193 LOC. 17 101 5669&l6.5 
159 X ROMANO S.A. DE C.V. AVENIDA MONTEVIDEO 363 LOCAL 319 10157263212 

()rgarmx:t6n ¡.ctcr a ..... _ ... *' nr-de 
Número kJaol Dhtcd6n T-.o 

1 ACCION CUlTURAL IAP. INSURGENIES NORTE • 654 SANTA MARIA INSURGENT6 S833SS1 
ADEAPAC - F\INOACION PARA B. DEPORTE DE 

2 PERSONAS CON PARAlJSIS CERtBRAl. I.A.P. DR. FEIINANOO lARRAGA , 26 COL DOCTORES 7610521 
AV.MIGUEl ANGEL DE QUEVEDO '270 COL VILLA 

3 AMIGOS DE LOCATB..I.A.P. COYOACAN 6596S008 

4 AMISTAD BRlTANtCO - MEXICANA. I.A.P. RIO DE LA PLATA' 30 COLCUAUHIEMOC 2602596. 2606910 

5 ARMONIA FAMIlIAR. I.A.P. THIERS , 20 COL.ANlURES 2546232 

6 ASOC. MEXICANA DE TUR. y VOO. ECOTUIIISMO SS751!l87 
ASOCIACION ACTIVA PARA LA SUPRESION DE LA 

7 CRUELDAD HACIA LOS ANIMALES A.C. CALLE CUAUHTEMOC 713 LOC. C ¡01lS6872877 

8 ASOCIACION CARLOS F. URIBE HlDALGO. I.A.P. EJERCITO NACIONAl' .99 PISO 3" COL.GRANADA 2SSS048 
ASOCIACION FRANCO. MEXICANA. SUIZA y BELGA 

9 DE BENEFICENCIA. I.A.P. CAUADA LEGARIA , «9 COL.DEPORTlVA PENSIL 3996166.5276611 
ASOCIACION MEXICANA DE ASISTENCIA A LA 

10 NIÑEZ. A.C. SAN FCO. TULTENCO'" COl.PAULlNO NAVARRO 7~12814. 7413298 

ASOCIACION MEXICANA DE LA CRUZ BLANCA 
11 NEUTRAL. I.A.P. PENNSYLVANIA' 91 COl.PARQUE SAN ANDRES 5«8204. 5« 1 082 

ASOCIACION MEXICANA DE MEDALLlSTAS 
12 OLIMPICOS SOBRE SILLAS DE RUEDAS. I.A.P. AV. DEl PEÑON , 280 COLREVOLUCION 7890020 

ASOCIACION NUESTRO HOGAR ANAR MEXICO. ANO. BATALLA DE ZACATECAS' M-4 L-13CASA 11 
13 IAP. COL.UNIOAD feO. VILLA 39.7495 

ASOCIACION PARA LA ORtENTACION E .. INTEGRACION DE LA FAMIUIA. I.A.P. CEREZAS • 86 COL.DEL VAULE 5758547 

15 ASOCIACION PIDE UN DESEO. I.A.P. MURILlO • 28 COL.NONOAlCO MlXCOAC 5631913, 611SS6S 

16 ASOCIACION PROGRAMA COMPARTAMOS.I.A.P. BéLJSARlO DOMlNGUEZ , 141-3 COL COYOACAN 6803969 

17 ASOCIACION PROGRAMA LAZOS. I.A.P. PASEO DE LA REFORMA' 1110 COLLOMAS DE 2591 143.2591268 

18 AYUDA A TOCOS. IAP. LElBNITZ • 34 - l' PISO COL ANZURES 2545229 
AYUDA Y SOLIDARIDAD CON NIÑAS DE LA CALLE. 

19 I.A.P. DURANGO , 90 ROMA 2083200 

20 BIENESTAR E INTEGRACION FAMILIAR. I.A.P. DAKOTA '39 - 3 COl.NAPOLES 5434672 

21 CAMINO ABIERTO. I.A.P. SERAFIN OLARTE , 2. COl. INDEPENDENCIA 6727211 

22 CARITAS MEXICANA. I.A.P. PROVIDENCIA' 339 COl.DEL VALLE 6822319 
CASA DE LA AMISTAD PARA NIÑOS CON CANCER. 

23 I.A.P. TlNTORETO' 106 COL.CIUDAD DE LOS DEPORTES 6636543. 6631604 

24 CASA DE LOS NIÑOS DE PALO SOLO. IAP. AlDAMA • 2 ESQ. COL.sAN LORENZO TEPEPAN 6754346.67S3B30 
CENTRO DE ATENCION Y DESARROLLO EDUCATIVO ANASTACIO G.sARAVIA • 1 S6S COL.HEROES DE 

25 DEl NIÑO Y ADOLESCENTE. I.A.P. CHURUBUSCO 5828628. 69771 52 
CENTRO DE PROMOCION Y ESTUDIOS EN 

26 ALIMENTACION Y SALUO. I.A.P. ARlSTOTELES' 132 COLPOI.ANCO 2803197 
AV. MARGARITA MAlA DE JUAREZ S/N COl.PATERA 

27 CENTROS DE PROMOCION JUVE"'- I.AP. VAlLEJO 3911302 

28 CONSTRUYAMOS. IAP. CEDRO' 162 AlTOS COL.sANTA MARLA LA RIBERA 5411395 
COOPERACION PARA LA ASISTENCIA DEl 

29 NECESlTADO.IAP. AV. UNIVERSIDAD' 1815 DESP. lO. COLOXTQPULCO 6628988 

30 CULTURA ECOLOGICA.AC MaocI<lIena ~I 55362884. 
31 EL ARCA DE MEXlCO. I.A.P. TRANSPORTES' 28 BIS COLPOSTAL 5903S80 

32 B. MANANTIAl.. IAP. TLALATElLI' 27 COL. SANT1GO AC~HlJALTEPEC 8558218 8S6S3S3 
DlVISION DEl NORTE • lO« OO. COL. SAN BORJA 

33 FUNDACION AMA LA VIDA. IAP. NARVARTE 5750910.5758320 

34 FUNDACION ANGELES VERDES. I.AP. COLIMA' 226 COL.ROMA 51Q33.11 

3S FUNDACION APOYO REALlAP FILOMENO MATA' 8 Y lO CENTRO 5128661 5128669 

36 FUNDACION AYUDA AMlGA.I.A.P. AV. JARDlN' 24SL-IOCOLTLATILCO 2510636 

37 FUNOACION AlTECA.1.AP. 16 DE DICIEMBRE. 37 GRANJAS NAVIDAD 2516004 

38 FUNDACION CASA ALIANZA MEXICO. I.A.P. PALMAS. 2030 LOMAS DE CHAPlJLTEPEC 6960521 

39 FUNDAClON CASA AMIGA. I.A.P. JESUS GARCiA NO. 100 2123030 

40 FUNDACION CEFETI.I.A.P. ALVARO OBREGON' 73 COL. ROMA SUR 5335456. 5335457 .. FUNDACION CEN-TRl-fAM. I.A.P. HENRY FORO' 120 TABlAS DE COL. SAN AGLlSTIN 5373021 

62 



·EmJDtO DE LA IlENTAIIUDAD DE UNA NVEVA REVISTA DE DEPORTB EXnfMOS EN UNA EMPRESA EDllORJAl.· 
PWYECTO DE INVERSIÓN 

APtNDKE A· MERCADO INsmvclONAL 

~2 RJNOACION CHRYSI.ER MEXlCO. IAP. JUAN SANCHEl AlCONA. 1~7 DEl VAlLE 0057 «JO. 6056788 

e RJNOACION CLARA MORENO Y MlRAMON. I.AP. CJON. SAN ANTONIO ABAD • 64INT. 6 cOl.mANSITO 5oI21~ 

RJNOACION COLONIA PENAl FEOeRALISlAS LOMA DE RECUERDO • ~ COl. LOMAS DE VISTA 
~ MARIAS. I.A.P. HERMOSA 2827aoo. 2596133 

45 RJNDACION CONDE DE VAlENCIANA. I.A.P. NEPTUNO • 99 AlT~-COl. SAN SIMON TOlNAHUAC 5975810 

~ FUNOACION CONSlRUYAMOS.IAP. CHIMAlPOPOCA • I~ COLOBRSIA ~. 5864600 
RJNOACION CULTURAl ANTONIO HAGHENBEC~ Y 

~7 DE LA lAMA.IAP. PATRICIO SAENZ • 18()4 COl. DEl VAllE 5304C61 

018 FUHOACION CYGNUS.I.AP. PARQUE URA' 136 COl.TACUBAYA 5155582 

~ RJNDACION DAR y AMAR DAYA . I.A.P. LAGO ALBERTO. 320 COlANAHUAC 7291376 

50 RJNDACION DE AMOR PARA DISCAPACITADOS. 8AJIO • 202 COl.ROMA SUR 534871~ 

SAN GA8I1tEl MlA-593L"ffi.9 COl. PEDREGAL DE SANTA 
51 RJNDACION DE APOYO A LA JUVENTUD. I.A.P. URSULA 6105233 

FUNDACION DE APOYO Al NlNo HOSPITAUZAOO Y 
52 su FAMIUA. IAP. MAlATlAN • 33 COl.CONDESA 5531~. 5531521 

RJNDACION DE ASISTENCIA EDUCATIVA IRENE 
53 AN1ALDUA. I.A.P. UVERPOOl • 25 BQUlNA BERlIN 21 COl.JUAREl 7053a!O. 50 

RJNDACION DE ASISTENCIA PRtV ADA ALBERTO Y 
501 DOlORB ANDRADE. I.A.P. 8ONDOJITO • 215 COl.lAS AMERICAS 22"900.22"212 

FUNDACION DE ASISTENCIA PRIVADA 
55 CONCEPCION MARTlNE1. I.A.P. REFORMA' 393 DESP . .002 Y .oQ3 COl. CUAUHTEMOC 5117222 

56 FUNDACION DEJAME AYUDARTE. I.A.P. AV. CHAPULTEPEC • 176-2 COl..ROMA 5145000. 2077423 
TLALALCOYOCO. 70 SANTA CATARINA TLAHUAC IA.P. 

57 FUNDAClON DEl AGUA. I.A.P. 83-1371 8601565 

58 RJNDACION DOlORB SANl DE LAVIE.I.A.P. ORIENTE 176.220 COl.MOCTElUMA 571600< 

59 RJNDACION El PENeN.IAP. THIERS • 64 COl.ANlURB 25535". 2553448 

60 FUNOACION ElENA LOPEZ CAVIEDES.I.A.P. MlLlET • 83-3" PISO COl. EXTREMADURA INSURGENTB 5.001313 

AV. PlUTARCO EllAS CAlLES' 1568 COl. SAN ANDRES 
61 RJNDACION INfANTIl RONAlD McDONALD. I.A.P. TETEI'IlCO 

62 RJNDACION ..oREH. I.A.P. TAINE • 336 Jo. PISO COl. CHAPULTEPEC MORALB 25 .. 716 

63 RJNDACION UBERAl MEXICANA. I.A.P. PEDRO LUIS OGAlON • 56 COL. GUADALUPE INN 6615612 

~ FUNDACION LOUTA DE LA VEGA. I.A.P. RAFAEl DElGADO' .. 1 COl.OBRERA 53501769 
FUNDAClON MEXICANA DE LUCHA CONTRA LA 

65 CORRUPClON.IA.P. CONGRESO' 20 COl.TlALPAN 531>6830 

66 FUNOAClON MEXICANA DE PSICOANAlISIS. I.A.P. PETEN' 579 COl.lETRAN VALLE 6038730. 5397830 

FUNDACION PARA LA FORMACION INTEGRAL EN 
67 BUSCA DE UN MEXICO MEJOR. I.A.P. DULCE OUVlA' eo COl.5ANTA CATARINA 5781229 

RJNDAClON PARA LA INTEGRACION INFANTIL CON MONTES DE lI8.'.NO , 1120 COL. LOMAS DE 
68 AMOR Y DIGNIDAD IFHADI . I.A.P. CHAPUlTEPEC 3293-463. 3293393 

RJNDACION PERMANENTE DE ASISTENCIA PRIVADA 
69 DR. JOSE MA. AlVAREl.I.A.P. AGUSTlN DELGADO' 58 - .,. PISO COl.TRÁNSITO 50125025. 50125385 

70 RJNOACION ~NoS DE LA CAlLEJ.A.P. TENNYSON • m COl.POl.ANCO REFORMA 50151956 

71 RJNDACION RAUl AMlLUEN LACAUD. I.A.P. MONTE DE PIEDAD • 3 COl.CENTRO 1303100 

72 RJNDACION RESIDENCIA RFfNA SOfIA. I.A.P. CAlLEJON DEl ECUADOR' 6. 8 Y 10 5291~2. 7722958 

73 FUNOACION RIG08ERTA MENCHIJ TUM. I.A.P. CAlLE 5 BQ. CAllE 6 S/N COl. AMPlIACION TEPEPAN 6531294. 6759580 

74 RJNOACION ROUGIBlIAP. CONCEPCIONBElSTEGUI. lEl0-C COl. NARVARTE 68~23. 68215019 

75 RJNDACION SEARS ROEBUC~ DE MEXICO. IA.P. JOSE MARIA V1GI. • 67 TACUBAYA 5155937 

76 FUHOACION SER HUMANO INTERNACIONAl. I..~.P. NEVE • 146 COLJARDINES DEl PEDREGAl 5681508 

77 RJNOACION TElETON. I.A.P. BETA' 65 COl.ROMERO DE TERREROS 65850157 
78 RJNOACION UN GRANITO DE ARENA. I.A.P. COA DEl HUESO.389 COL. VERGEl 6846895. 

79 GREENPEACE MEXICO 56969659 

LAGO GINEBRA' 2fl. BQ. LAGO MALAR COL 
eo JUVENTUD PROMEXICO I.A.P. AN.'HUAC 2553169 2038925 
81 lECTURA PARA TODOS. IA.P. AMBERES • 40 - C COl.JUÁREl 2081890 

82 MENSAJEROS DE LA PAl-MEXICO.I.AP. HERN.&.N CORTES' 125 COl.LOMAS VIRREYES 5oIOO531 . 5.0Q0532 

83 MINISTERIOS DE AMOR. IAP 56111111 

64 NACIONAl MONTE DE PIEDAD. I.A.P. ALVARO 08REG0N • 73 COl.ROMA 

85 NUBTROS NINoS. I.A.P. MONTE DE PIEDAD' 7 CENTRO 2781700. 2781aoo 

86 PAOOETIN ASESORES. S.C. AVENIDA SIERRA SANTA ROSA 99INT. 1 1515402147 
PASEO DE LA REFORMA' 2420. CASA 3 LOMAS DE 

87 PROEOUCACION. IA.P. CHAPULTEPEC 50159750 

88 PRONATURA. AC 56359068 
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89 RETO A LA .JUVENl\JD MEXICO I.AP. AMACUlAC , 027 COl. SAN ANORES mEPlLCO 
SAl. V AOOR DIAl MlRON , I9().A SANTA MARIA LA 

90 SlNFRONm!AS IAP. RIBERA 

MONTeS ESCANDINAVOS' «l5LOMAS DE 
91 TOCNIHUANE I.A.P. CHAPIJllE'EC 
92 UNION DE GRUPOS AMBIENTAUSTAS.IAP. EMPRESA • 163" 2 INSURGENTES MI 

&npnIoa (_~. moIocIcIsI,,,,y 
Número bIck:IeIos Dh>cd6n 

1 ADITAMENTOS REf Y SER P MOT lMPOf1T SA CV CAllE PORTALES 10 A 
2 ADOLfO GOMEZ UNARES CAllADA DE LAS AGUllAS 912 

3 AUJA~H~ANOEZSANCHEZ CAllE PlRACANTO 1 

O ANDRES OROZCO SANTAMARlA CAUl' MlCHOACAN 78 8 

S 8ENElU MEXlCO 

6 SENJAMIN M 00 CAMPO SA DE CV 8QULEV ARO MANUEL AVILA CAMACHO 88 
7 8IC1LAnNO SA CAUl' ARnCULO 123 136 

8 BICI MOTOS DEl CENTRO SA DE CV CALLE CRlJCES .. LOCAL O Y S SECCIONA 
9 BICICLETAS MARATON SA CAllE SAN PABLO 32 
10 BMW 
11 CICLO BRlTANICA SA AVENIDA VIDAL ALCOCER 517LOC 1 
12 CICLO SPORT SA DE CV ANDADOR ROLDAN a. O 
13 COMERCIAlIZADORA PROMOTODO. S.A. DE C.V. CALLE INSURGENTES CENTRO NO. 49 
lO DA YTONA MOTOS SA DE CV AVENIDA CENTRAL DE ABASTOS LOC 4201 C 
15 DISTRIBUIDORA BICIPARTES SA DE CV AVENIDA JALISCO 192G 
16 DISTRIBUIDORA DE BICICLETAS BENono SA DE CV AVENIDA ORIENTE 233 341 101 
17 ELSA GARDUÑO RUIZ CALLE CARMEN 97 

FOMENTO AUTOMOTRIZ Y SERVICJO AL TRANSPORTE 
18 SA AVENIDA AV EJERCITO NACIONALIQ9 
19 ' fRlDA EMMA MILKE AVILA CAUl'PAC~llAI83C 

20 GARRAM MOTORS S.A. DE C.V. CAllADA DE LOS MISTERIOS 575 
21 GERMAN GONlALEZ SANCHEZ CARRETERA NUEVA XOCHIMILCO TUL YEHUALCO 20 
22 GRUPO SCANO! SA DE CV CALLE ARQUIMEDES 55 

23 HUGO AlVAREZ LOPEZ CALLE CANAL DE ORCUNVALACION 12 
20 JORGE COJUC KUSENCO CAllE AGRARISMO 187 f 
25 JORGE Pl.ATA PEREZ AVENIDA AVENIDA 5 "6" 

26 JOSE INES MOSCO SOLANO CALLE 20 DE MARZO DE 1867 MZ. I86L1. 2186LOC. A 
27 JOSE LUIS COlMENARES BAUnSTA CALLE VENusnANO CARRANZA 21 LOC. A 
28 JUAN AMNTONIO CORTES GUTlERREZ CERRADA JACARANDAS MZ. 2 LT. I 
29 JUAN ANTONIO RODRIGUEZ JIMENEZ CALLE ABUNDIO MARTlNEZ 6 
30 KADMON INTERNACIONAL SA DE CV CALLE MITLA 221 
31 LAURENCE BURT WEllMAN KARP CAllADA DE GUADALUPE 620 
32 LUIS OROZCO RA TIA CAUl' fRONTERA 98 C 
33 MARIA DE JESUS ORTlZ LOPEZ CALLE LUCIO TAPIA 31 MZ. 6 LT. 13 
34 MARnN CONTRERAS REYES CALLE ANACAHUI1A 250 
35 MEGA BICI SA DE CV CALLE MISIONEROS 33 3 
36 MIGUEL ANGEL ALEJO IBARRA CAllADA lAS ARMAS 161 
37 MIGUEL ANGEL RIVERA MARnNEZ CALLEnZ1AHO 11 
3B MOTO AlCAPOTlALCO SA DE CV CAUl' ESPeRANZA 11 
39 MOTO PEGORARO SA DE CV CAUl' SAN ANTONIO 202 
00 MOTO SPORT UNIVERSIDAD SA DE CV AVENIDA UNIVERSIDAD 11 .. 
01 MOTO SPORT UNIVERSIDAD SA DE CV AVENIDA UNIVERSIDAD 11 .. 
42 MOTOCENTROOOSUR S.A. DE C.V. AVENIDA Pl'RlfERICO SUR 5561 
43 MOTOCICLETAS DE TRABAJO SA DE CV AVENIDA PALENQUE NORTE 16 .. MOTOCICLETAS EFICIENTES. S.A. DE C.V. AVENIDA REVOLUCION 5n 

45 MOTOCICLETAS Y EQUIPOS. S.A. DE C.V. 

46 MOTORES ANOS DE JAPON SA DE CV CALLE VERSAllES 57 BLOC. 13 
07 MOTOS AMERICA SA DE CV CALLE DR. MARQUEZ 76 ESQ. DR. VElIZ 
48 MOTQSERVICIO HIROTA SA CALLE 968 
049 MOTOSElMCIQS SAN RAfAEL SA DE CV CAllE VElAlQUEZ DE LEON 87 
50 NANCY ARA8EllA ESCOBAR ARTEAGA AVENIDA ACOXPA 345LOC B 
51 ROSERTA MARTlNEl RlNCON CALLE ANTONIO SIERRA SIN 
52 RUBEN GONZALO MORENO AllAMIRAHO CAUl' SAN PABlO 20 LOC. B 
53 RUSEN SANOOVAL TOVAR AVENIDA 6613 
54 SUPER CENTRO DE MOTOS BUCARElI SA ANDADOR BUCAREU 51 
55 TALLER AUTO EXPRESS 
56 !El WORUOS. S.A. DE C.V. CALLE MARIANO ESCOBEOO 525 P.B. 
57 IANETTI 

fuenle. hltp:J !www.s>em.gob.mx/porlolslem/ 
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5474598 
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[01 56667715 

555024818 
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26299595 
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101 58015000 
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APrnDtCE A-M~ 1NST1l\JCIONAL 

Número Emcreso ,sector tutsmo Oteccl6n Teléfono 
1 NAPOlESSA CALLE MONTERREY 219 5 55845().17 
2 ACAPlJlCO RESEI!V ACIONES SA DE O( CALLE COUMA 212 555256552 
3 ACOVlAJES CAllE ANA TOLE FRANCE 3<49 552031377 
4 ACOVlDAoes MERCURIO SA DE O( A VENtDA AL V ARO OBREGON 240 552648205 
S ADOlfO TRE.Jo SERvICIOS ESPECIAlES SA DE c.V. CALLE COAPA 21 . 0155 S66S3S81 
6 · ADV ANICED.TRA VE\. & TRADlNG CORI' SI. DE O( AVENIDA PASfO.DE LA REFORMA 403 1:lO4 552075026 
7 AENOII MEXlCO SA DE CV A VENIDA PRESIDENTE MASARlK 473 PISO 3 S Sll107755 
8 A EJEC\JT1VOS CORPORAnvOS SA CALLE GUILLERMO GONlALEZ CAMAENA 800 4 512587000 
9 AERO RESBN ACIONES SA DE O( CALLE HEROOOTO 52 8 555644141 
lO AEROCARlBE S448:JlOO 
11 AEROEMPRESA MEXICANA S.A. AVENIDA REVOLUCION 1387 56627431 
12 AEROLINEAS INTERNACIONALES S.A. DE C.V. CALLE CONCEPCION BEISTEGUI815 0155361549 
13 AEROMUNDO EJECUTIVO SA DE CV CALLE PASEO DE LOS TAMARINDOS 400 A PISO 31 552616200 
14 AGENCIA DE VIAJES ACUARtO SA DE O( A VENIDA DIAGONAL SAN ANTONIO 934 555436963 
15 AGENCIA DE VIAJES K BAEDEKER SA DE CV CALLE MILAN 3S 102 555910577 
16 AGENCIA MEXICO S.C. CALLE 623 In 0157993301 
17 AHKIN TURISMO SA CALLE GRAl CANO 94 DES 101 552732945 
18 ALAMILLA VIAJES SA DE CV AVENIDA CAMINO A NATlVlTAS 46 B 555757532 
19 ALBATROS OPERADORA INTEGRAL DE TURISMO SA CALLE EMMANUEl KANT 9101 552509551 
20 ALLOVER TOURS SA DE CV CALLE CELAYA 4 102 555845415 
21 AlTERTOUR SA DE CV CALLE DURANGO ZlO PISO 2 S 5229S400 
22 AMA81LE VIAJES SA DE CV AVENIDA PASEO DE LA REFORMA 219 A 555668833 
23 AMERICAN EXPRESS 52944139 
24 AMIGO TRAVEll SA DE CV CALLEJON PONCIANO ARRIAGA 23 LETRA A 555928383 
25 AMPARO SERVICIOS TURlsncos SA DE cv AVENIDA PASEO DE TAMARINDO 400 LOC 6 552500311 
26 ANCIMEX SA DE cv CALLE HAMBURGO 108 DESP 100 555116745 
27 ANFITRIONES EMPRESARIALES SA DE CV CALLE PICO DE VERAPAZ 435401 556267500 
28 ANTARTlDA VIAJES S.A. DE C.V. CALLE BASILIO PEREZ 29·A 10155771673 
29 ANTONIO COV ARRUBIAS GARCIA CALLE CHAVACANO 08 521563313 
30 ANTONIO REYES MUNGUIA CAUE MIGUEL HIDALGO 02 55 S6843S93 
31 ARACElI LIBRADA SANTIAGO VALDEZ CALLE CAMPECHE 174 LOC. O 101 52196455 
32 ARlZA TURISMO S.A. DE C.V. AVENIDA REVOLUCION 1386 566276n 
33 ARRENDADORA DE AUTOBUSES S.A DE C.V. CALLE OCELon 09 55 56180371 
34 ARRlAGA VIAJES.s.A. CALLE BURDEOS 40 101 55539302 
3S ASESORES DE VIAJES SA DE CV CALZADA DE nALPAN 4456 lOO 555733068 
36 . ASESORES EN TURISMO SA DE CV CALLE NUEVO LEON 213 501 552774447 
37 ASESORES TURISTlCOS SA DE CV AVENIDA DR VERTlZ 646 555300485 
38 ASESORIA EDUC y TURlSTlCA INTERNACIONAL SA AVENIDA MARIANO ESCOBEDO 748 PISO 3 552033757 

ASOCIACION MEXICANA DE TURISMO. AVENTURA Y 
39 ECOTURISMO 55567422 

ASOCIACION MEXICANA INDEPENDIENTE DE GUIAS 
40 Y PRESTADORES DE SERVICIOS TURlSTICO AC CAUE ROMA 1 DESP 20Z 557050886 
41 A5TOURS .A. DE C.V. AVENIDA INSURGENTES SUR 1188 300 01 55759814 
42 A5TROBUS SERVICIO EXCLUSIVO DE TURISMO S.A. AVENIDA T AXQU~A 1367 55 55822025 
43 ATCSADE CV CALLE NUEVA YORK 234 PISO 3 556870906 
44 AUTO TURISMO SA AVENIDA TAXQUEÑA 1320 C S 5 S689OO31 
45 AUTOBUSES DE ACAPULCO. S.A. DE C.V. CALZADA TLALP AN 2205 55498525 
46 AUTOBUSES DE OCCIDENTE SA DE CV AVENIDA CAMINO REAL A TOLUCA 581 55 52710499 

AUTOBUSES DE PRIMERA ClASE MEXICO • 
47 ZACATEPEC. S.A. DE C.V. AVENIDA TAXQUEÑA 1730 1551S44S0100 
48 AUTOBUSES ESTRElLA 8LANCA S.A. DE C.V. AVENIDA PONIENTE 140859 NO nENE 5557290800 
50 AUTOBUSES INTERESTATALES DE MEXICO S.A. DE AVENIDA PONIENTE 140859 NO TIENE 5557290800 

AUTOS PlJUMAN DE MORElOS SERVICIO DE LUJO 
SI S.A. CAUEJON TAXQUEÑA NO 1730 SIN NUMERO INTERIOR 55 S44S0100 
52 AUTOS PlJUMAN. S.A. CALLE ARTILLEROS NO. 123 51332500 
53 AUTOTRANSPOI!TES MIGUEl MElA SANCHEZ. S.A. AVENIDA GA8RIEl MANCERA 1331 56042106 
54 AUTOTRANSPORTES MONTE DE lAS CRUSES S.C.l. AVENIDA LEANDRO VALLE 130 58111284 
55 AVA TOURS SA DE CV AVENIDA PASEO DE LA REFORMA 92 F8 555351205 
56 8AlKAl VIAJES S.A. DE C.V. A VENIDA OTHON DE MENDlZABAL402 P\.ANT A 8A.lA 101 S 7S26044 
57 BEAmZ ABREGO GOMEZ CAlLE JOSE V ASCONCElOS 1 n Loe. 8 101 52861015 
58 8ENZAN SA DE CV CALLE CAMPOS ElISEOS 400 7 P 552815420 
59 8ETANZOS INTERNACIONAl SA DE O( CALLE CAMPOS EUSEOS 100 BIS 552552266 
60 8JM VIAJES. S.A. DE C.V. CALlADA ERMITA IZTAPALAPA 657 101569n441 
61 BLANCA MARGARITA MATHIEU BARRIOS CALLE DOCTOR ERAZO as DESP 508 55588nOD 
62 BONI VIAJES SA DE CV CALLE FElIX CUEVAS 329 BLOC 12 555245220 
63 BOUMERANG PACIFIC· TOURS S.A. DE c.v. CALLE CAFETALES 1752LOC. 13 01 S6OO6524 
64 CAMIONERA DEL GOLFO. S.A. DE C.V. CALLE EMllIANQ ZAPATA 271 57519378 
65 CBINTERNACIONAL TOURS S.A. DE c.v. AVENIDA CHAPUlTEPEC 484 101 01 52864311 
66 CEUIM AGENCIA DE VIAJES SA DE CV CALLE RIO NAZAS 26 2 555359605 
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AI'tNDICE A· MEJl.CAllO IN5TllVCIONAL 

67 CENTRAL DE CRUCEROS DE MEXICO SA DE CV CAllE LAFAYETTE 6<1 55250«90 

68 CENTRAl DE VIAJES SA CAllE BAJA CAUFORNIA 245 104 lOS 555S413?3 
CENTRO DE RfSERV ACIONES Y AGeNCIA DE VIAJES 

69 SADECV CAlle COPENHAGUE 21 SOl Y 502 15155119758 5~ 

70 CHATEAU DE LA MOTTt SA DE CV AVENIDA LOMA BONITA 7 552570097 
71 CHlARlVA VIAJES DE MEXlCO SA DE CV CAllEOSLO 7 55552581lO 
n CLAUDIO ORlANDO GARCIA MlNUJlN A VENIDA BAJA CAUfORNIA .c6 101 526<11671 

73 ClAUTOR SA DE CV ANDADOR 28 DE DIClEMBRf 98 556102161 

74 ClUB SOCIAl Y DEPORI1VO LAS VEGAS SA DE CV CAllE 1Mf'RENTA 237 557D27371 
75 CODETOURS s.A. DE C.V. IIOULEVARO ADOlFO LOPEl MATEOS «l2O 5 5689899 
76 COMfRCIALIlADORA G.c. SA DE CV AVENIDA 5 DE MAYO 61 552828755 
n COMERCIAUZADORA JAMEL SA DE CV CAllE BODEGA W 29 W 29 556941574 

78 COMERCIAUZADORA REDARA SA DE CV CALLE REYlllAGlGEDO 78 1 555181628 
79 COMERCIAUZADORA REDARA SA DE CV CALLE REVILLAGIGEDO 78 1 555181628 

~ COMETSA SA DE CV CALLE JUAN DE BARRERA 28 555533832 
81 COMPAÑIA TERMINAL DE COAnACOALCOS S.A. CALLE FRONTERA 67 55D892222 

82 CONCEPTOS AVANZADOS EN TURISMO SA DE CV CALLE RIO NILO 88 103 552076214 

83 
CONFEDER~g~~O ~~~~CIONES DE 54483JOO 

84 CONSEJEROS DE VIAJES MEXICO SA DE CV CAlle GENQVA 30 555257520 

85 CONSEJEROS DE VIAJES MEXICO SA DE CV CAlLE GENQVA 30 555257520 

86 CONSORCIO NACIONAL TURISTlCO SA CALLE PILARES 131 C 555595926 
87 CONSULTORA DE VIAJES DROMOS DE MEXICO. S.A. CALLE SINALOA 23 A 101 52073235 

88 CONSULTORA DE VIAJES GONZÁLEZ 01 55397730 
89 COORPORAClON DE VIAJES.s.A. CALLE CUERNAVACA 155 01 552117799 

CORPORACION IBEROAMERICANA DE VIAJES Y 
90 TURISMO SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 421 EDlF B 201 {5j556<l1 633 
91 CORPORACION MARITIMA INTERNACIONAL SA DE CALLE SAN LUIS POTOSl211 PISO 8 5526<14505 
92 CORPORACION TURlSTlCA INTERlJNEAL SA DE CV CALLE PROVIDENCIA 334 :J09 556879451 

93 CORPORATIVO DE ENLACES TURlSTlCOS SA CV CALLE HAMBURGO 23 555661116 
94 COSMOS TOURS. 5.A. DE C.V. CALLE RIO NILO 88INT. 202 101 55332095 
95 COSTA CRlJISE UNES NV AVENIDA PASEO DE LA REFORMA 87 PISO I AREA 2 555667611 
96 CULTOURS SA DE CV CAllE GUANAJUA 10 n PISO 1 5526<11106 526<11320 
97 DI GERONIMO Y ASOC AGENCIA D VIAJES SA CV CAllE OSlO 4 P B 555336~ 

98 DIANA LEE ADVENTURES 55146031 
99 DIUVIAJES SA DE CV CALLE COPERNICO 35 PB 552033B84 
100 DINASnA EN VIAJES SA DE CV CAllE PROVIDENCIA 337 A 556873520 
101 DIRECTORIO DE VIAJES SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 605 504 555362759 
102 DISEÑO ARQ. IMP. Y REY. CAADME. S.A. DE C.V. CALLE IRAPUATO 70 LOC. B 101 53413911 
103 DIVERSiÓN EN RiO 55480904 
104 DIVERSION Y VIAJES SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 598:J02 556690078 
lOS EF SERVICIOS DE EDUCACION INTERNACIONAL CALLE JAIME BALMES 8 LOC 6 PB 8 5528221SO 
106 El MUNDO ES TUYO. S.A. DE C.V. SAN ANTONIO ANDADOR SAN ANTONIO 1218 01 56396<16<1 
107 ENCUENTRO T SA DE CV CAllE LAIARO CARDENAS 2 9 555739347 
108 ENLACES TERRESTRES NACIONALES S.A. DE C.V. CALLE SATURNO 39 55 52771699 
109 ENLACES TURISTICOS TERRESTRES SA DE CV CAlle WARO CAROfNAS 2 9 555100655 
110 ENRIQUE ROSALES RAM1RES CERRADA TLAlCONGO MZ.15 5561976<13 
111 ESTRATEGIAS TURISTICAS SA DE CV CALLE LONDRES 212 4 55n61212 
112 ESTREllA DE ORO S.A. DE C.V. CAUADA TlALPAN 2205 55498525 
113 EUROlATlNA SA DE CV CAlLE VERSAlLES 35 6D2 555663130 
114 EUROMUNDO S.A. DE C.V. CALLE UNARES 26 101 55640.c67 
115 EUROVIP S MEXICANA SA DE CV CAllE RIO PANUCO 18 F 51570:J04n 
116 EY ASION MEXICANA SA DE CV CALLE ADOUFO PRIETO 810 556874817 
117 EXITO TURlSTlCO SA DE CV ANDADOR PRESIDENTE MASARlK 101 1702 552508888 
118 EXPEDICIONES TROPIICALES 55248785 
119 EXPOMEXICO AGENCIA VIAJES SA DE CV CAlle AMBERES 4D lOC 2 5520n059 
120 FAMAS TOURS SA DE CV CAlle PETEN 828 A 556886160 
121 FEDERICO JIMENEZ DIAl CALLE SUR 67·.0. l04lOC. H 101 56n4952 
122 fElGUERES ClPERADORA DE VIAJES SA DE CV CAllE EMIUOCASlElAR 171 PISO 2 5528141n 
123 FIESTA AMERICANA 53262600 
124 flEKlV ACACIONES PACIfICO SA DE.CV AVENIDA RIO MISSISSIPIPI 48 552080040 
125 GARRIDO SERVICIOS TURlSTlCOS SA DE CV CAllE CElA YA 26lOC 2 5526<11845 
126 GIRAS TURISTICAS Y EMPRESARIALES SA DE CV CAlle TIGRE liPA 555346071 
127 GlAM S VIAJES SA A VENIDA INSURGENTES NORTE 286 lOC B 55541:JOS7 
128 GLORIA MARGARITA RODRlGUEZ GOMEZ CAllE CONCEPCION BEISTEGUI 828 555439201 
129 GO MEXICO TOURS SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 1377 PISO 6 555634286 
130 GOLDEN TRAVEl. S.A. DE C.V. AVFNIDA OlHON DE MENDlIABAL 343 LOCAL f.8 0157543377 
131 GREGaRIA NEMESIA OLIVARES CORTINA CALLE CONSlITUCION 2 554890121 
132 GRUPO CORPORATIVO SAGUZA SA DE CV CALLE TABASCO 275 D 105 552085823 
133 GRUPO ESTRELLA DE ORO. S.A. DE C.V. CAUADA TlALPAN 2205 0155498525 
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134 GRUPO INMOeIUARIOlUR1S11CO SA DE C.V. C"'LLE TUXP"'N 21NT. m IOl~ 

135 GRUPO MICHO ... CANO ASOC .... DOS S ... DE CV CALLE IGNACIO Z ... R ... GOZ ... 2_ 557~125 

136 GRUPO P ... RAOISE SA DE C.V. ... VEN1O ... SANTAN'" 314 101 56089008 
137 GRUPO PLAN PLANlllCACION SA DE C.V. CALLE LOMA BONIT ... 7 101 52570098 
138 GRUPO POSADAS SA DE CV ... VENIDA PASEO DE LA REFORM'" 155 PISO 4 5 53266835 
139 GRUPO TR ... lUR SA DE CV CALLE VERSALLES 16 PISO 1 515566.5627 
140 GRUPO 1UR1S11C0 GERMAMEX. SA DE C.V. "'ND"'DOR ... LT ... VlST ... 131 2 5 SSOOO3S 
141 GRUPO lUR1S11CO lA CUEVA SA DE CV CALLE HIDALGO l:)6 2 ... 555546313 
142 GRUPO 1UR1S11C0 lA GRUT'" SA DE CV "'NO"'DOR DONCaES 95 55185232 
143 GRUPO V"'LOIlI SA DE C.V. CALLE N ... TAL 679 10155861915 
144 GU\ABEO SA DE CV C"'LLE PARIS 9 555668933 
145 GUST ... VO l.EDESMA BERMUDEZ C"'LLE IV',NSAS 32 101 56870945 
146 GUVI TOURS SA DE CV C"'LLE M ... RlANO AZUELA 219 3 55547138-4 
147 HAD ... TRlVEL DE MEXlCO.s.A. DE C.V. ",VENID ... ,NSURGfNTESCENTTRO 1141()4 101 57050566 
148 HEUOS RBSEN GMeH OFIC O REPRES EN MEX CALLE LONDRES ZlO PISO 1 555332898 
149 HER ... VIAJES S ... DE CV C"'LLE BAHI ... DE PERULA 61 552606018 
150 HERMANOS LAREOD S ... DE CV C"'LLE ROO D ... NUBIO 63 6 5552589C3 
151 HIVl5A VIAJES .s ..... DE C.V. CALLE ROO TAMISlS 5 P.B. 1015J000911 
152 HOST"'LES DE AMERICA S ... DE CV C"'LLE BELGR"'DO 1 O «lO 5 55147164 
153 HOTELER ... P"'NAMERIC"'N'" S ... DE CV ",VENID'" PASEO DE LA REFORM'" 155 PISO 4 5 53266700 
154 HOTELES ECOlURlsncOS 52631220 
155 HOTEL H"'CIEND ... DEL SOLAR 56734254 
156 HUMBOLDT TOURS S ... DE CV C"'LLE JOSE MARIA VELASCO 34 101 5566G4860 
157 IMPULSORA CAS"'BLANCA CORPOSERVI SA DE CV CALLE RIO MISSlSSIPPl 48 PISO 7 552D80040 
158 IMPULSORA DE EMPRESAS lURISTlCAS SA DE CV AVENIDA CAMPOS ELlSEOS 218 PISO 11 553272700 
159 INTERTOUR UOUIME. S.A. DE C.V. AVENIDA .XOLA 1703 e 0155306525 
160 JORGE GUILLERMO FARIÑA AMESCUA CALLE GOLFO DE RIGA 31 A 01 55276596 
161 JOSE JU"'N V ... LOES CALDERQN CALLE T1ALMIXCLE MZ.2 LT. 8 55 56663203 
162 JOSE SEVILLA SANCHEZ SA DE CV AVENIDA PASEO DE LA REFORM'" lOS PB 555355745 
163 JUAN MANUEL GUZMAN MOSCO AVENIDA ANILLO PERlFER!CO 103 101 56133699 
164 JUUO OUV ARES CORTlNA CALLE CONsnlUClON 02 5489D121 
165 LA CASA DEL VIAJE SA DE CV C"'LLE HAMBURGO 36 P 1 552429«lO 
166 LARA VEL T()Ut¡S SA DE CV CALLE LA QUEM ... DA 1 e A 55638039D 
167 LAS VEGAS FlRST CLASS SA DE CV "'NDADOR COLlM ... 323 5551C46D 
168 LE BLANC TOURS S ... CALLE SENECA 116 A 552807271 
169 LBPZG CONVENCIONES 7 URISONO S.A. DE C.V. AVENIDA PASEO DE LA REFORMA 604 101 57824910 

lEIlOA TAFIRA GUADALUPE RODRIGUEZ 
170 V"'LENZUELA AVENIDA DE LAS GRANJAS 248 (5155614739 
171 LLERENA TOURSS.A. DE C.V. CALLE VERTIZ 993 101 55362494 
172 LOBITOUR"S. S.A. DE C.v . AVENIDA JOYAS I2J.A 0157815050 
173 LORETO VIAJES 0155896321 
174 LORENZANA MEZA NERI CALLE SANTIAGO ULAVERDE 32 LOC 2 556082717 
175 LOZANO TRAVEL DE MEXICO. S.A. DE C.V. CALLE T AINE 709 101 52554450 

AVENIDA PROlONGACION DIVlCION DEL NORTE 5534 
176 LUIS AGUILAR REYES PISO 2 LOC. 3 101l5555888-C 
177 LUISA GERARDIN ... CABRER ... LEON CALLE ROO HAlAS n LOC . ... 101 55351415 
178 MAGNITUR SA DE CV AVENIDA PAsro DE LA REFORMA 20 305 7 555668199 
179 MAINTOURS SA DE CV CALZADA MELCNOR OCAMPO 318 556582030 
180 MAJAPARA VIAJES SA DE CV CALLE GI!OC1 ... 64 2 553423737 
181 MAPAC INTERNACIONAL SA DE CV CALZADA ERMITA IZTAPALAPA 576 555814855 
182 MAR ..... ON VIAJES DE MEXICO S.A. DE C.V. CALLE ROO PANLlCO 155 101 553311()4 
183 MAR8fN 52018333 
184 MARCO POlO OPERADORES SA DE CV "'NDADOR MARTE 9H ~155835152 
185 MARGARITA oc ... MPO ANGELES AVENID'" INSnTUTO POUIECNlCO NACIONAL 5OD8 1 10153680619 
186 MARI'" ELEN'" REYES CRUZ CALLE FRAY SERVANDO TERESA DE MIER 4 7 52r..130653 
187 MAR\(ETlNG NE!WOR\( DE MEXlCO S.A. DE C.V. CALLE ROO TEBER 103 sro. PISO 101 55119963 
188 MAURICIO DE LA CRUZ CAMPOS CALLE GALEANA 16 556410264 
189 MAURlTOURS SA DE CV CALLE ANGEL URRAlA 1126 555592200 

MERC ... DOTECNIA Y REPRESENTACIONES lURISTlCAS 
190 SA CALLE DARWlN 32 PISO 8 (515452711 

METROPOlIS MAYORISTAS EN VIAJES Y 
191 REPRESENTACIONES lUR1S11CAS SA DE CV CALLE D"'RWlN 32 PISO 8 (515452711 
192 MEX ATlANTlCA RECEPTIVO SA DE CV CALLE DARWlN 32 PISO 8 155452711 
193 MEX A T1ANnCA SA DE CV CALLECOPERNICO 152401 552038045 
194 MEXATLANOCA TOURS SA DE CV CALLE AMEY ALCO 20 B ~ 56872999 
195 MEXICANA DE AVIACIÓN 55C7981 
196 MEXICO EN SUS MANOS SA DE CV CALLE COf'ERNICO 152 552039920 
197 MEXICO EV ASION SA DE CV CALLE COPERNICO 152 552039920 
198 MEXICO KANKO SA DE CV CALLE ADOlfO PRIETO 810 PB 556874817 
199 MEXICO MAR\(ETING GROUP SA DE CV CALLEJON PASEO DE LA REFORMA 393 555252651 
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200 MEXlCO StGHTSeBNG TOURS SA CAUE ESTOCOLMO 22 552071322 
201 MEXlCO TOURlNG GROUNO OPERATOR SA DE 01 CAllE VERSAlLES ~7 PIS 5SS3SSS78 
202 MEXlNCA VIAJES SA DE 01 AVENIDA MEXlCO 73 552.561669 
203 MILES MEXlCO AMERICA VIAJES SA DE 01 CAUE ISAAC ALBENIl32 S SS830817 
~ MIRIAM I'fREZlSAlS CALLE MlNESOTA 3 S S68212~7 
2DS MKTOURS ,DEOI ::AU.E PASEO DE LA REFORMA 20 1m 51S2828755 

206 MOCHIlAZO S2a!042O 
201 MUNDO JOVEN TRA\lB.SHOP $.A DE C.V. CAUE PASEO DE LA RffOIIMA 20 102 552828755 

2011 MUNDUS TOUIIS DE MEXICO ...... AveIIOA INSURGENTES SUR UIOloe. 8 101 56613233 

'DI NAVICORP $.A. DE C.V. CAUE VARSOVIA 3&301 101 SS33oI88S 
210 NAVITUR SADEOI CAUE VARSOVIA 3&301 IOIISS33oI88S 
211 NERI LOREZANA /lElA CAllE FRONTERA 67 56163333 
212 NUEVA VIAJES AZOR s ..... DE C.V. CALLE SANTIAGO ULA VERDE 32 LOC 2 S S6082717 
213 O.G. OPERADORA DE VIAJES SA DE 01 CAUE SANTIAGO ULA VERDE 32 LOC 2 S S6082717 
214 OCASO TOURS $.A. DE C.V. CAUE MflCHOR OCAMPO 258 555110029 
215 OLGA PULIDO SOUTH PACIFIC TOURS 52395485 
216 OLL YN"S TOURS SA DE 01 CAUE RIO AMUR 13 555110029 
217 Ol YMPUS TOURS SA DE 01 AVENIDA UNOAVlSTA 251 7·1. 101 57523880 
218 OMEGA PLUS SA DE CV CALLE NOMERO 432 OEPT 4D 555451023 
219 OMNIBUS DE ALBA. S.A. DE C.V. CAllE SOTO 159 552~9O 

220 ONDONORAMA VIAJES. S.A. DE C.V. CAUE MARIANO ESC08EDO ~ LOC S S 520302S3 
221 ONVISA OPERADORA MAYORISTA 52S4DS96 

222 ONVISA OPERADORA MAYORISTA DE VIAJES SI. CALLE CHICLA YO Tal OIS 7~SSOO 

m OPERACION DE CLUBES MARGUIS. S.A. DE C.V. BOULEV ARO MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA 57 B 552631220 
22~ OPERADODORA CLUB VACACIONAL SA DE CV BOUlEV ARO MIGUEL DE CERVANTES SAA vEDRA 57 B 552631220 

22S OPERADORA DE ALDEAS VACACIONALES SA DE CV CALLE SENECA 116 A S 52807711 

226 OPERADORA DE TRANSPORTES AEREOS. S.A. DE C.V. CALLE SENECA 116 A 552807711 
227 OPERADORA DE VIAJES BERAMAR S ..... DE C.V. AVENIDA PRESIDENTE MASARlK 183 's S533ó8OO 
228 OPERADORA DE VIAJES COlUMBIA S.A. DE C.V. CAllE RtCARTE 352lOC. 3 lQl SSS869m 

229 OPERADORA INTERCONTINENTAL TURISTICA SA CAllE REPUBLlCA DE URUGUAY 12 S 55181750 

ZlO OPERADORA POLINESIA S.A. DE C.V. CAlle HAMBURGO 172 1 PISO 552081000 
231 ORGANIZACION CARIMUNDI SA DE CV CAlle ESPARZA OTEO 1« 4D2 5566~1I 

232 ORGANIZACION DE TRANSPORTES AEREOS S.A CALLE CANTU 9 601 S 5203B5S1 

233 ORGANIlACION TURlSTlCA LA MONTAÑA SA DE 01 CAlle SERAPIO RENDON 70 B 555910633 

~ ORGANIZACION TURISTlCA MTT SA DE CV BOUlEVARD PERlFERtCO SUR 4237 LOC 21 556451601 
23S ORGANIZACION TURlSTlCA MUNDIAL SA DE CV A VENIDA INSURGENTES SUR 368S 101S66S3S78 
236 0R10N TOURS SA DE 01 AVENIDA INSURGENTES SUR 368S S S66S3S78 
237 ORVEN SA DE CV CALLE IXCATEOPAN 30 3 5~78 

238 OSCAR GUTIERREZ BALLESTEROS CALLEKEL VlN 8 PISO I S 52S04363 
OVIMOR AGENCIA DE VIAJES SERVICIOS lURISTICOS 

239 SA CALLE AGUASCAlIEN1ES 5 A 15)SS640519 

24D PERTOURS VIAJES Y TURISMO MEXICO SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR S39 LOC O 5527297'7 
2~1 PEtRA MEX OPERADORA DE V IAJES EN MEXICO SA CALLE MIGUEL LAURENT 630 5~26OA 

2'2 PHIWPS TURISMO INTERNACIONAL SA DE CV CAlle AGUASCAUENTES 116 5 SBA9199 

2C POTRO VIAJES SA DE CV AVENIDA COYOACAN 1878 606 55639519. 
2« PROFESIONALES EN CONVENCIONES SA DE CV CALLE CAMPOS EUSEOS 188 PISOS 13 Y 1~ S 5280S272 
2~ PROFESIONALES EN VIAJES SAGUZA SA DE CV CALLE CAMPOS El/SEOS 188 PISOS 13 Y I~ S 5280S272 
2~ PROMOCIONES TURISTICAS AEREAS SA DE 01 CALLE COUMA 330 203 51S208S823 
2~7 PROMOTORA DE INCENTIVOS MEXICO SA CAlle R1C LERMA 2~ A S S2088812 
2. PROMOTORA DE VIAJES S.A. DE C.V. CAUE POPOCA TEPTL 29 552863121 
249 PROMOTORA DE VIAJES UNIVERSALES SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 219 101 55119713 

2lO PROMOTORA PALMAS MARQUE! SA DE CV CAllE 8UC ARElII2 PISO 3 555127120 
251 PROMOTORA TURISTlCA LAS GATAS.s ..... DE C.V. CAllE BLICARElII2 PISO 3 555127120 

2SZ PT8 TOURS DE MEXICO SA DE 01 AVENIDA BAJA CAUFORNIA 163 202 51S26C093 
253 QUA1JTY & PREClSION SERVICE SA DE 01 CAUE AGUASCAUENm 116 S SSBA9199 

~ RACHEl VIAJES SA DE CV CAllE AGUASCAUENm 116 555849199 
2S5 RAM PANORAMICO S ..... DE C.V. CAUE PROVIDENCIA 1206 555751055 

256 RECONDO VIAJES SA DE C.V. AVENIDA INSURGENm NORTE I&-A 101 ~11327 

2S7 REPRESENTACION DE EMPRESAS TURlSTlCAS SA CAUEFUEGO I~ 55493737 
258 RESORT CONO INTERNATlONAl DE MEX SOR\. 01 CAllE TUXPAN 39 702 5S2~1@ 

2S9 RIOTUR SA DE 01 CAUE TUXl'AN 39 702 5S2~1@ 

2M) RlTlINFORMATlON BUREAU SA DE CV CAUE HORACIO 1855 PH S 52831000 

261 RIVlERA MAYA SlGHTSEBNG S ..... DE C.V. CAUE RIO TIBER 68 ~ S S2089533 
262 ROSA CRUZ NAVARRETE AVENIDA SAN BERNABE389 21 S S6684453 
263 ROSA MARIA VAL VERDE QUINTERO CAllE TI.ALMIXCLE MANZ. L +8 55 S6663203 
2~ RUVI ASESORES EN VIAJES SA DE CV CALLE 2~ DE MARIO DE 1867 I~A (01 560D919O 

265 SAMUEL GAlINDO RODRIGUEZ CALLE DURANGO 193 DESP.3OA 01 55142821 

266 SANTIAGO FLORES MARIINE! CALLE HAVRE 30 lOC E 552070725 

2U SAT CANCUN SA CALLE HAVRE 30 LOC E 552070725 
21611 SERV EXCLUSIVOS O TURISMO ARAMAR SA DE CV CALLE MAl AMOROS S/N 521562526 
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269 SERVEMSC AVENIDA PASEO DE LA REfORMA 325lOC 28 5551475-45 
270 SERVICIOS TURtS11COS MARa. y SA CAllADA MAnAS ROMERO 234 556rn711) 
271 SEIMC10S TURtS11COS SERe'lANA SA CAllE TEXAS 81 101 556827242 
272 SEIMTAM DE MEXICO SA DE CV BOUlEVARO MANUel AVlLA CAMACHO 691 555576396 
273 SEIMTRANS INTERNACIONAL SA DE CV CAllE HEGel 120 602 551331107 
274 SISTEMA ESPfClAl EN TRANSPORTE TURISOCA.SA AVENIDA HOMERO 1425 905 553954509 
275 SISTEMA MODERNO DE VWfS SA DE CV A VENlDAHC MERO 1425 905 553954509 
276 SOlUCIONES HOlEIfRAS SC CAllE A.ORENCIA 57 102 555336466 
277 SONIA MAGDAlENA FRANCO Al VA CAllE GENOV A 20 12 555342945 
278 TECAMA VIAJES 5.A. DE C.v. 52816050 
279 !HE EXPlOf¡EAN COSTA MAYA AVENIDA LAGO PONIENTE 16 205 8 556747536 
28:1 TlP"S.s.A. CALLE RIO GIlA MI.1LT. 8 55811)9531 
281 TRANSPOI!TADOf1A TURISOCA flIANSAC. S.A. AVENIDA AV. OBSERVATORIO 269 55 52728802 
282 TRANSPOI!TADOf1A TURISOCA lOPR5T1 S. A. CAllE RIO DAMU8K) 112 lOCAL 1 55 520756110 
283 TRANSPORTADORA VIAJES RfCREAWOS s.A. AVENIDA DMSION Del NORTE 3447 55 56172632 
284 TRAVEl MART. S.A. DE C.V. c.-.llE MONTESITO 38lOO6 129 P8 554842435 
285 TRENES Y OTROS SERVICIOS S DE Rl DE CV CALLE MONTESITO 38lOO6 129 P8 554842435 
286 TRf\IANI ASSCICIATES SC AVENIDA FfllX CUEVAS 326 lOCAL 2 .JOl 55759698 
287 TURISCONSULT SA DE CV CAllE KANT 55 555457377 
288 TURISMO AlfFER SA DE CV AVENIDA EJERCITO NACIONAL 11)4 102 552551531 
289 TURISMO BAI/Ff SA DE CV CAllE ESPERANZA 100 EDlF 3lOC 5 555191882 
290 TURISMO BRlZ SA CAllE INDEPENDENCIA 72 105 55216376 
291 TURISMO CATEDRAL SA CAllE CUMBRES DE ACUlTllNGO 83 ~I 556965127 
292 TURISMO CHAPUlTEPEC SA DE CV AVENIDA lAZARO CARDENAS 898 MEll 555398465 
293 TURISMO CHARA8ATI SA DE CV CAllE aARRILACO 343 55511)4699 
294 TURISMO Del PEDREGAL SA DE CV CAllE BARRILACO 343 55511)4699 
295 TURISMO ENSUEÑO. S.A. DE C.V. AVENIDA HOMERO 1804 ~1 5551lO5999 
296 TURISMO GEA SA DE CV AVENIDA UNivERSIDAD 2079 26 556598387 
297 TURISMO GRAN MUNDO SA DE CV AVENIDA REVOLUCION 1036 10156643193 
298 TURISMO GUADALUPE SA AVENIDA INSURGENTES SUR 66211)1 555234692 
299 TURISMO HUMBOLDT SA DE CV C7<lLE SAN FRANCISCO 356 556823977 
~ TURISMO IGUAZU S.A.DE c.v. AVENIDA JUAREl56 101 555101878 
~1 TURISMO ISRAMEX SA DE CV CAllE .lOSE MARIA VElASCO 34 101 556606650 

= TURISMO rrALMEX SA DE CV CAllE TAINE 229 P8 552039560 
m TURISMO LAnNO SA CAllEOSlO7 55525B1lO1 
~ TURISMO lEIBINITl SA DE CV CAllE PARROQUIA 1049 

~=~~--~ TURISMO NAPOlES SA CAllE PARROQUIA 1049 
~ TURISMO ORDEP SA DE CV AVENIDA MONTECrr038lOCOO 6 129P8 554842435 
~7 TURISMO RAVEl SA DE CV CAllE QUERETARO 170 A 555847193 
n TURISMO REGIS SA CAllE RIO ElaA 138 2 a 552861837 
~ TURISMO SENDETUR. S.A. DE C.V. CAllE TABASCO 226 ~1 552645533 
310 TURISMO SUAREl DEL REAL. S.A. DE C.v . CAllE LAZARO CARDEN AS 4907 0153282443 
311 TURISMO TAIYO SA AVENIDA DIVISlON Del NORTE 28 101 55641461 
312 TURISMO TONUI SA DE CV CAllE DURANGO 209 201 552072178 
313 TURISMO VISTA DEL VALLE DE MEXICO SA DE CV CAllE DURANGO 2iYI201 552072178 
314 TURISMO VIVIR Y VIAJAR SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 4087 lOC B 556554900 
315 TURISMO Y CONVENCIONES S.A. DE C.V. CALLE SAGITARIO 156 556706267 
316 TURISMO YEMA YA SA DE CV CALLE ANGel URtlAlA 625 101 51487500 
317 TURISMO ZARAGOZA SA CAllE ARTEMISA 100 8 553560052 
318 TURtS11CA CARt!OLISEl S.A. DE C.V. CAllE CLA VElINAS 159 /01 53560052 
319 TURISOCA SAN! A MARIA SA DE CV CAllE DR MORA 9 4 555183690 
320 TURISOCOS PROFEClONAlES.5.A. DE C.V. CALLE SANTA CATARINA 282 55508886 
321 TUV ASUR SA DE CV CAllE RAFAEL SOlANA VERDUGUillO 123 • 555322356 
322 UNIVERSAL TRA va SERVICE s.A. DE C.V. CALLE lUZ SAVlÑON 623 P.8. 1 /01156874633 
323 UXMAl ENTEI!TAIMENT SA DE CV CALLE lUZ SAvlÑON 623 P.8. 1 /01 56874633 
324 VALERO VIAJES INTERNACIONAlES SA DE CV CAllE IGNACIO MANUel AlTAMIRA'IO 62 8 53465370 
325 VALLE VIAJES Y MARATHONES SA DE C.V. CAllE IGNACIO MANUEL AlTAMIRANO 62 8 53465370 
326 VIAJES ATlIMSA TOURS 5.A. DE C.V. CAllE MEDEllIN 78 5~n 
327 VIAJES AlOR SA DE CV CALLE MlGUElLAURENT 234 lO':. 8 101 55750023 
328 VIAJES 8A18UENA SA DE CV CAllE PLAYA COPACA8AN.' 105 101 55793313 
329 VIAJES 8ARCElO INTERNACIONAL SA DE CV CAllE DARW1N 32 5~ 

~ VIAJES SAlTAN SA DE CV CALLE RIO nBER 103 PISO 1 552070612 
331 VIAJES BERT ASIO S.A. CAllE MADRID 21 lOC O 555466968 
332 VIAJES CAROA SA DE CV CALLE MONTES URAlES 7~ a 5552041105 
333 VIAJES CARREÑO. S.A. DE C.V. CAllE MONTES URAlES 730 a 5552041105 
334 VIAJES CENTRAL INTERNACIONAL DE TURISMO SA AVENIDA MONTEVIDEO 489 0157525818 
335 VIAJES CHAO SA DE CV ANDADOR PASillO 3lOC 228 C V W 556007m 
336 VIAJES ClASA.s.A. DE C.V. CAllE ESCUELA NAVAL MILITAR 7.5< lOC. 22 01~ 

337 VIAJES COAPLAZA 56690277 
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338 VIAJES COMETA INTERNACIONAL.s.A. DE C.V. CALlE ESCUELA NAVAL MlUTAR 7501 LOC. 22 1 548-4:lOO3 

J39 VIAJES CONTOY SA DE CV CALLE P6TALOUl1210 /01 56057373 
3«) VIAJES CORELLA SA DE CV CALlE P6TALOUlI210 """156057373 
341 VIAJES CRUCERO 55757887 

342 VIAJES CUERNA VACA SA DE CV CALlE NAPOLES -48 2 PISO 55207Q.426 

343 VIAJES DA! MARU SA DE CV CALlE NAPCllES -48 2 PISO 55207Q.426 

344 VIAJES DE GALA SA DE CV CALlE ,....uAP<l< EUSEOS 188 6 552805272 

345 VIAJES DE SUPERACION SA DE CV CAI.LE FRANCISCO PETRARCA 133 202 5 .525016525 

346 VIAJES DB. TEPEYAC $.A. DE C.V. CAI.LE FRANCISCO PETRARCA 133 202 5525016525 
347 VIAJES DHARMA • SA DE C.V. CALLE LB8NIZ 1 l'tI 555330810 

3-48 VIAJES 0IlLAR SA DE CV AVENIDA PASEO DE LA REfORMA 64 LOC. A /01 570501911 

349 VIAJES DOVER SA DE CV A VENIDA CIRCUITO RIO 73 556-483769 

3SO VIAJES BRENE. S.A. DE C.V. CA E GABRIEL MANCERA 1825102 5552478-41 

351 VIAJES EL COUSEO SA DE CV CAUE P6TALOZZI909 555682778 

352 VIAJES EL CORTE INGlES SA DE CV CALLE ATENAS ~ A 6 555663566 
353 VIAJES EL DUENDE AZUL SA DE CV CALLE JAIME BALMES 11 TORRE A M 1 A 521222780 

354 VIAJES ELGlN SA DE CV CALLE JAIME BALMES 11 TORRE A M 1 A 521222780 

355 VIAJES ERAMEX S.A. DE C.V. ANDADOR CERRO DE LA LUZ 196 5555017439 

356 VIAJES ESCALONA SA CALLE DINAMARCA 63 PB 552078-476 

357 VIAJES ESKANIA SA DE CV CALLE MANUEL M. PONCE 69 201 5566111501 

358 VIAJES ESMERALDA SA CALLE RIO NIAGARA 51 PISO 1 552071955 

359 VIAJES EXCELSlOR SA DE CV CALLE HEGEL 209 901 5525018127 

360 VIAJES EXEBETA. S.A. DE C.V. CALLE SOLON 337 I 552815118 
361 VIAJES EXTRAVAGANZA SA DE CV CALLE HORACIO 136 552815118 

362 VIAJES FAMA SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 1548 A 1 556628998 

363 VIAJES FARGO SA DE CV AVENIDA PERIFERICO SUR 4225 PB 556453585 
364 VIAJES FELGUERES SA DE CV CALLE RIO PANUCO 92 555148075 

365 VIAJES FERRARI S.A. DE C.v. AVENIDA DIAGONAL PATRIOTISMO 1 PISO A 552728287 

366 VIAJES FRYSO SA CALlE EMIUO CASTELAR 171 PISO 2 552814172 
367 VIAJES GALILEO SA DE CV CALLE Pl.AZA RIO DE JANEIRO 28 PISO 4 555257576 

368 VIAJES GAUNOD SA DE CV AVENIDA MORELOS 21 DESP 101-102 555128896 

369 VIAJES H P SA DE CV CALlE HAURE 30 LOCAL E 552070725 

370 VIAJES HELVETlA SA DE CV CALLE HAURE 30 LOCAL E 552070725 
371 VIAJES HOLAM 53266900 
372 VIAJES HOLAM SA DE CV CALZADA SAN BARTOLO NAUCALPAN 360 555763100 

373 VIAJES IBEROAMERICA SA DE CV CALlE 1553 552721071 

37' VIAJES IBIZA CLUB SA ANDADOR HOMERO 1433 P H 552811412 
375 VIAJES INTEGRALES SA DE CV CALLE RIO PO 88 101 555114397 
376 VIAJES INTERBEC S DE RL DE CV AVENIDA RIO MlXCOAC 36 1001 A 555344771 
377 VIAJES INTERMEX SA DE CV CALLE AMORES 314 A 556394697 
378 VIAJES INTERNACIONALES MARCO POLO SA DE CV CALLE CUVlER 104 LOC B 552030487 
379 VIAJES IRBA SA DE CV CALLE SUDERMAN 226 PB 552507100 
380 VIAJES JANA. S.A. DE C.V. CALLE CHAPULTEPEC 337 2 552070595 
381 VIAJES JORDAN & MAC GREGOR SA DE CV CALLE ESTERLINAS 261 557517891 

382 VIAJES JOVI SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 1032 302 555599571 

383 VIAJES KOKAl SA DE CV CALLE RIO GUADALQUIVIR 105 LOC 11 555334271 
384 VIAJES KRlSHANTI SA DE CV CALlE RIO GUADALQUIVIR 105 LOC 11 555334271 
385 VIAJES MARTlNEZ CARRlUO SA DE CV CALLE PUE8I.A 352 552112121 

386 VIAJES MELODIA CAUE PUEBLA 352 552112121 

387 VIAJES MEXICO CON AMISTAD SA DE CV CALlE MORENA 911 555J84.403 
388 VIAJES MlLEN SA DE CV CALLE PI-" Y A ERIZO 80 4 Y 5 5569635017 

389 VIAJES MlN SA DE CV CALLE COPIERNICO 35 A PB 552033884 
390 VIAJES MlRAMONTES SA DE CV AVENIDA REFORMA 30 2 B 555354289 
391· VIAJES MISION SA DE C.V. CALZADA LAZARO CARDENAS 113 A l'tI 556889211 

J92 VIAJES MlXTECOS SA DE CV AVENIDA CANAL DE MIRAMONID 2600 556771102 

J93 VIAJES MUNDO MEX . .A. DE C.V. CALLE INDEPtENDENCIA 17 55512198-4 
394 VIAJES NILO SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 753 301 556878718 
395 VIAJES NORAU SA DE CV CALLE ACOXPA 550 LOC. 5 1556796611 

J96 VIAJES NOVEl DE MEXICO.s. • DE C.V. CALLE ACOXPA 550 LOC. 5 556796611 
397 VIAJES OASIS SA DE CV ANDADOR HAMBURGO 66 PISO 1 555336275 
J9tI VIAJES OllNCAn S.A. DE C.V. ANDADOR HAMBURGO 66 PISO 1 555336275 
J99 VIAJES PREMIER S.A. DE C.V. CALlE RIO NAZAS 199 B 555117714 
400 VIAJES RlV AS y ASOCIADOS SA be CV AVENIDA INSURGENnESSUR 1833 55663S033 
401 VIAJES ROTEL SA CAUe NAPQLES 59 PISO 3 01 5208-4949 

402 VIAJES SHANlI SA DE CV CALLE GOtIIGNACIO ESTEVA 5013 552726801 
403 VIAJES SOL y SON S.A. DE C.V. CALLE HOMERO 14251104 553959455 
404 VIAJES TlROL SA DE CV CALLE HOMERO 1425 102 5539501141 

405 VIAJES TOYO MEXlo.~O SA DE CV CALLE TEMISTOLES 246 LOC. 3 01 55458115 

406 VIAJES TUR1SOCOS LARRE. S.A. DE C.V. CALLE JOSE MARIA RICO 212 DESP 503 555343323 
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11)7 VIAJES WAlLE INTERNACIONAL SA DE CV CAlLE CAMPECHE 217 5558<45410 
liJ8 VIAJES Y EXCURCIONES FOX,S.A. AVENIDA LAS FUENTES 550 LOCAL B 556529<432 
lf:R VIAJES YENTl SA DE CV CAlLE EJE CENTRAL LAZARa CAROeNAS 2BO 5577OO"N1 
410 VIAJES ZETA. S.A. DE C.V. AVENIDA CANAL DE MIRAMONTES 2706 LDC. A 101 56841009 
411 VlAJES-HIDALMEX S.A. DE C.V. A VENIDA INSURGENTES NORTE 688 5 5558300471 
412 VICTORIA VIAJES Y CONVENCIONES SA DE CV CAlLE ANDALUOA 10 IN!. 1 101 55JO.4241 
413 VISION VIAJES S.A. DE C.V. CAlLE HAMBURGO 175 PH 3 552000090 
414 VlTGAR SA DE CV CAlLE PlTAGOI!A5 583 PB 5552328«l 
415 WAGONS UTS MEXICANA SA DE CV CAlLE BOSQUES DE DURAZNOS 187 LOC 10 5532S0921 
416 WHITTS TRAVEL SA DE CV CAlLE HAMBURGO 195 LOC 5 555643966 
417 YlA !OURS S.A. DE C.V. AVENIDA BALDERAS 33 PISO 6 5532S0921 

Fuente. http://WWW.sIem.gob.mx/palotslem/ 

Determjnacjón del tamaño de IQ muestra 
8 mercado meta del proyecto se compone de IQ siguiente manera: 

Sector Canfldad de entidades 
Deportes 159 
Organizaciones sin fines de lucro 92 
Automovmsmo. motoclcllsmo y bicicletas 57 
Turismo 417 
Total 725 

Contorme al teorema del limite central. que establece que poro que la distribución de una muestra sea 
normal. el tamaño de ésta debe de ser de por lo menos de 30 elementos o sujetos. se realizó una prueba 
piloto a 30 empresas de cada sector por vía telefónica para poder calcular la muestra a realizar. Para la 
prueba piloto se escogió aleatoriamente a las empresas a las cuales se les ap1'lCaría el'cuesjiooario. El 
contenido del cuestionario aplicado fue el siguiente: 

"8 presente cuestionario que gentilmente responder6. forma parte de una investigación de mercodotecnía paro 
conocer si su empresa se interesaria en IQ publicidod en un nuevo medio de información. No existen respuestos 
correctos e incorrectos. sólo cuento su opinión /GRAClAS!" 

1. Nombre de lo empresa: 

2. Gro o octMdades preponderantes: 

3. ¿Utilizo algún medio de comunicación pora publk::ita sus productos? 
al Si 
biNo 

•. tO .. 1Ó1es medios de comunicación utiliza?: 
al !eIeY\sl6n 
bl Radio 
el RevIstos 
di Pert6dicos 
el Otro 

5. tCuáles elloctor m6s inporIonte pao escoger este medio' 
al Casto 
bl DIfusIón 
el Pr..-,1oci6n y coot...-

6. tCan qué """'-'<:lo lo utllzo* 
al5emanal 
blQft:enal 
el Mensual 
dl_ 
el Otro 

(posa o lo pregunto 4) 
(p::lSQ' o lo pregunta 7) 

7. tControtala tos espacios publcltortos de una AWIsIa de depates extremos enfocada a lo pobIad6n Inl"'-- en depates yen vtajes, 
al SI 
biNo 

De este cuestionario, la informociÓD obtenida fue: cliente potencial (preguntas 1,2 Y 7), preferencIQ en cuanto 
a lipa de medio (pregunta 4), factor para invertir en publlcidod (pregunta 5) y frecuencia de compra 
(pregunta 6). 

Se ufllizó la pregunta número 7 para determinar lo dispersión de lo muestro. tabulando un número uno poro los 
respuestos positivas y un cero poro IQs respuestas negativas. A continuación se presentan los resultados 
obtenidos. osi como el número de la empresa conforme a las tablas anteriores. determinado aleatoriamente: 
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hWIIodos obIenIdos de la oveba J)IIoIo 

NúmeIOde 
Número empresa Número de Número 

de automovilismo. organizocI6n de 
Número :::: Res. motodclsmo y Res. sIrrlInesde Res. ernpf8SO Res. 
muestro coeaunto1 bldcletos Icoeaunto1 Iuao Icoeaunto1 turismo I coeaunto 1 

1 98 O 6 1 68 O 104 1 

2 99 1 1 O 35 O 54 1 

3 148 1 42 O 83 1 159 O 

4 54 1 9 O 12 1 120 O 

5 111 1 19 O 26 1 2n O 

6 134 O 3 O 81 O 152 O 

1 82 O 19 O 6 O 89 O 

8 131 1 54 O 85 O 408 O 

9 86 O 38 O 6 1 157 O 

10 103 O 11 O 41 O 52 O 

11 21 O 11 1 81 O 336 O 

12 118 1 2 1 38 O 183 O 

13 37 O 52 O 27 1 311 O 

14 6 O 39 O 60 O 52 O 

15 134 O 8 1 24 O 97 O 

16 99 1 38 O 53 O 130 O 

.17 26 O 25 O 43 O 220 O 

18 62 1 41 O 42 O 248 O 

19 4 O 14 O 31 1 27 O 

20 63 I 38 O 77 I 373 O 

21 84 1 48 1 59 O 181 O 

22 118 1 2 O 18 O 389 O 

23 146 O 22 O 85 O 45 O 

24 138 O 25 O 28 O 318 O 

25 156 1 28 O 1 O 162 O 

26 41 O 13 O 33 1 377 O 

27 . 116 1 57 1 63 1 246 O 

28 17 O 30 O 13 O 371 O 

29 63 O 33 O <10 O 117 O 

30 46 O <10 O 41 O 75 O 
Total respuestas 
ofirmolivas 13 6 9 2 

'" aIIrmollvas = p 43.33'l' 2O.00'J. 3O.00'J. 6.67'l' 

Tamallo del estrato = N 159 57 92 417 

"'-=_lIvas=Q 56.67'" 8O.00'J. 70.00'J. 93.33'l' 

Nivel de conlionzo 95'" 
Desviaciones estóndor 
=z 2 
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Partiendo de estos dotos. se cólculo la muestra pobIacionaJ que a su vez pennitió determinar la muestra 
propordonal estraflflcada (se establecieron los criterios poro la estraflflcación al clasifica o las empresas en los 
sectores y proporcional pues se calculó la muestra poro cada uno de las sectores). estableciendo un nivel de 
confianza del 95'; con un error de estimación del 5';' que genero dos desviaciones estóndar (Z) poro dicho 
nivel. Los resultados de los cólculos efectuados fueron los siguientes: 

C6Iculo de la muestra PObIocIonal 

1 2 3 2X3 .. (IX",. 1x2x3 

Raiz (N porraiz 
cuadrado cuadrada 

Sector N o a 00 de 00 00)2 Noo 

¡ Deportes 159 43.JJ,; 56.67'.t 0.2456 0.4955 6207.8900 39.0433 
AutornoviDsmo. 
motoclcRsmo y 
bicicletas 57 20.00,; 80.00,; 0.1600 0.4000 519.8400 9.1200 
Organizaciones sin 
fines de lucro 92 30.00,; 70.00,; 0.2100 0.4583 1777.4400 19.3200 

Turismo 417 6.67'; 93.JJ,; 0.0622 0.2494 10819.760 25.9467 

N 725 
N2 525625 

8 (error estimado) 0.05 

82 0.0025 

Sumas 19324.93 93.43 

n pobIacionol = 45.7995 

El procedimiento indicó que la totalidad de empresas que se debían encuestar era de 46 (redondeando). por 
lo que no se debieron reaRza mós encuestas pues a través de la prueba piloto se efectuaron 120 encuestas. 

Para determinar al cólculo de la muestro proporcional de cada sector se utilizó el siguiente procedimiento: 

Cólculo de las muestras de los estratos 
N p Q Noo n 

Deportes 159 43.JJ,; 56.67'.t 39.0433 19.13912 

Automovilismo. motocicliSmo y bicicletas 57 20.00,; 80.00,; 9.12 4.470642 

Oroanizaciones sin fines de lucro 92 30.00,; 70.00,; 19.32 9.470703 

Tulismo 417 6.67'.t 93.JJ,; 25.9467 12.71911 

Sumas 93.43 45.79957 

Ningún sector requirió uno muestra mayor a 30 encuestas por lo que las dotas obtenidos en la prueba piloto 
fueron suficientes poro realiza las condusiones correspondientes. 

Tabulación y formulación de hipótesis 
B establecimiento de la hipótesis de cado pregunta. permifl6 legar a conclusiones respecto 01 
comportamiento de los diversos estratos. Las. gróflcas permiten uno identificación mós rópldo de los resultados 
obtenidos a través de las encuestas. Las grótlcas de "pastel". llenen por objeto mostra el comportamiento 
general de todos los estratos encuestados. mientras que las grótlcas de barras. llenen por objeto compara los 
resultadas obtenidos en cada estrato. 

Preovnta tres 
Lo hipótesis nulo planteado poro lo pregunto 3. misma que se anolizaró o través de técnicas estadísflcos en el 
siguiente numeral. fue la siguiente: "No existen diferencias significativos entre los sectores respecto 01 uso de 
medios de comunicación para pubiicitor sus praductos". 

Los datos obtenidos de la encuesta se presentan en la siguiente tabla: 
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FrecuenckH de USO de algún medio de comunicación para publicidad 
Automovifismo, 
motociclismo y Organizaciones sin fines 

PreQunta3 Deportes bicicletas de lucro Turismo Total 

Si 15 11 8 10 44 .. 
No 15 19 22 20 76 

Total 30 30 30 30 120 

El sector deportes es el Que mós uso hace de los medios poro publicitar sus productos. seguido del sector de 
motociclismo. automovifismo y bicicletas como se muestra en la siguiente grófica: 

Frecuencias de uso de algún medio de comunicación 
para publicidad 

Frecuencias 40t----

11 Deportes 

• Bicidetas. motocicletas 
y automóviles 

O Organizaciones sin 
fines de lucro 

O Turismo 

En tanto Que la mayoria de las empresas no utilizan los medios poro publicitarse: 

Frecuencias Totales 

7% 

Preaunta cuatro 
En la pregunta cuatro se buscó conocer la preferencia de las empresas Que se publicitan a través de los 
medios de comunicación. los resultados fueron los siguientes: 

frecuencias del "po de medio de comunicación utilizado 
Automovilismo. 
motociclismo y Organizaciones sin 

PreQunta .. Deportes bicicletas fines de lucro Turismo Total 

Televisión O O 1 O 1 

Radio O O O O O 

Revistas 11 10 7 B 36 

Periódicos .. 1 O 2 7 

OtTo O O O O O 

Total 15 11 8 10 44 
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las revistas san el medio más utilizado y en segundo lugar los periódicos: 

Frecuencias del tipo de medio de comunicación 
utilizado 

Sólo una organización sin fines de lucro utiliza la televisión . la gran mayoria utiliza revistas como se aprecio en 
la gráfica siguien te: 

Frecuencias Tolales 

82% 

Como hipótesis nula de esta pregunta se estableció que: "No existen diferencias significativas entre las 
preferencias de las empresas de los diversos sectores al momento de elegir un medio de comunicación para 
public itar su producto" . 

Pregunta c inco 
la siguiente tabla resume los resultados obtenidos en la encuesta respecto al factor más importante para 
elegir a un medio de comunicación, obtenidos a través de la pregunta c inco: 

Frecuencias de las factores mm Importantes para escoger un medio 

Automovilismo, 
motoc:':::llsmo y Organizaciones sin 

Prequnta 5 Deportes bicicletas fines de lucro Turismo Total 

Costo 10 15 O 10 35 

Difusión 13 12 14 15 54 

Presentación y contenido 7 3 16 5 31 

Total 30 30 30 30 120 

la difusión fue el factor más importante para las empresas. la siguiente gráfica muestra dicha preferencia: 
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60 

50 

40 

30 
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Frecuencias de los factores más Importantes para 

escoger un medio 

• Bic:idetas. 
motocicletas Y 
automóYiles 

o Organizaciones 
sin fines de lucro 

o Turismo 

• Total 

La presentación y el contenido. asi como el casto. mantienen prácticamente la misma prapercián respecta a 
la preferencia entre las empresas, Esta se identifica a través de la siguiente gráfica: 

Frecuencias Totales 

26% 29% 

'--'~- .... -. :~ ... ~ 

45% 

Como hipátesis nula de esta pregunta se estableció que: "No existen diferencias significativas entre los cuatro 
sectores de empresas respecto al factor que las influencia pera elegir un medio de comunicacián para 
publicitar sus productos", 

Pregunta seis 
Las empresas al hacer mayor usa de las revistas y de las peri0dicas paro publicitarse. utilizan la periodicidad de 
las primeras pera anunciarse. La pregunta seis del cuesticnario generó los siguientes resultados: 

Frecuencias de uso de publicidad 

Automovilismo. 
motociclismo y Organizaciones sin 

PreQunta 6 Deportes bicicletas fines de lucro Turismo Total 

Semanal O O O O O 

Quincenal O O O 1 1 

Mensual 2 6 5 4 17 

Bimestral 4 3 4 3 14 

Otro 1 2 O 1 4 

Total 7 11 9 9 36 
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La siguiente gráfica muestra las preterencias de las empresas respecto a la frecuencia de utilizar los medios 
para publicitarse: 

• Oaportes 

• Bicicletas, -y_los 

e O'gnzacion 
es sn files 
deucro 

CTurisrrD 

• Total 

En porcentajes de preferencia se puede visualizar el comparta miento observado en las empresas: 

Frecuencias Totales 

• Quincenal 

o Mensual 

o Bimestral 

• Otro 

Como hipátesis nula de esta pregunta. se estableció que: "No existen diferencias significativas entre los cua tro 
sectores de empresas respecto a la periodicidad con que utilizan un medio de comunicación para publicitar 
sus productos". 

Pregunta siete 
La pregunta siete fue la más importante ya que permitió inferir si la empresa PQdria ocupar un nic ho dentro del 
mercado. Las respuestas obtenidas de las encuestas fueron las siguientes: 

Frecuencias de demando potenclat 
Automovilismo. 
motociclismo y Organizaciones sin 

PrE~gunta 7 Deportes bicicletas ~nes de lucro Turismo Total 

Si 13 6 9 2 30 

No 17 24 21 28 90 

Total 30 30 30 30 120 

Como se puede apreciar en la siguiente gráfica. las empresas del sector de deportes tueron las más 
interesadas en la publicidad: 
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.8Ic1c",_. --, --DOrg . .... ~ ... ... ~ 
o Tur'emo 

En tanta que de la siguiente gráfica se concluyó que el 25% de las empresas encuestadas estarian interesadas 
en invertir en publicidad dentro de los espacios de la revista: 

Frecuencias Totales 

.... - ... - . 25% 

. _. - , ~-- . 
.Si 

75% 

Como hipótesis nula de esta pregunta se planteó la siguiente:"No existen diferencias significativas entre las 
cuatro sectores encuestados respecto a pertenecer a la demanda potenc ial del proyeclo". 

El análisis de los datos y la interpretac ión de los resullados se efectúan en la siguienle sección. 

Análisis e inlerpretación de los resullados 
Para medir los resultados se utilizó la escala nominal que pertenece a la c lasificación de escalas para métricas 
pues los datos a obtener fueron principalmente de tipa cuantitativo y se esperaba que se distribuyeran 
normalmente. 

Se utilizó la prueba de la X' (ji cuadrada) para determinar si existian diferenc ias significativas entre las muestras 
de los diversos sectores. por lo que de resultar el valor de la ji cuadrada teórico (valor obtenido a Iravés de la 
tabla estadística) mayor al valor de la p cuadrada observado. no se rechaza la hipótesis nula planteada en 
cada pregunta. 

El análisis de la información por medio de la p cuadrada tiene por objeto determinar si existen diferencias entre 
los diversos estratos para el desarrollo de las conclusiones. Los resultados obtenidos indicaron si las conc lusiones 
se podían efectuar por tado el mercada institucional (los cuatro sectores) o si se deberían efectuar 
conclusiones particulares para cada estrato. 

El cálculo de la p cuadrada para la pregunta tres respecto a si las empresas utmzan algun medio de 
comunicación para publicitar sus productos se presenta a continuación: 

78 



"rnvt>IO DE lA ~ABIUDAD DE VNA NUEVA ~A DE DEPORID EXnEMOS EN VNA EMP1(8A EDlTOIUAl" 
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~l 

FrecuencIas _odas Deportes 8k::a. motos y autos 0Ig. sin fines TIM1smo Total 

SI 15 11 8 10 ... 
No 15 19 22 20 76 

To4aI 30 30 30 30 120 

FnK:uendas teáIcas Deportes l!Ic:Is. molo& y autos Org. sin fines TIM1smo Total 

SI 11 11 11 11 ... 
No 19 19 19 19 76 

Total 30 30 30 30 120 

X" 3.732057416 

GL- 3 

NIvel de significando ., 0 .05 

X2'eOIcQ~ 
7.81 > 3.732057416 

Por lo tanto. no se rechazo la hipótesis nulo 

Por lo que con un margen de error del 5'J{, se concluye que de los cuatro sectores de empresas. el 64'J{, no 
utilizo un medio de comunicación poro publicitar sus productos. 

En lo pregunta cualro respeclo o los preferencias de elegir un medio . en específico poro publicltar sus 
productos (pregunto efectuada únicamente 01 37'J{, de los empresas encuestados que respondieron 
afirmaHvamente al preguntor1es si uHlizabon algún meOlO poro publicitar sus productos en lo pregunto Ires del 
cuestionario) el resultodo fue el siguiente: 

~. 

Frecuendos _odas Deportes BIcis. motos y autos Org. sin"nes Tu1smo Total 

Televisión O O 1 O 1 

Radio O O O O O 

Revistos 11 10 7 8 36 

Periódicos 4 1 O 2 7 

0IT0 O O O O O 

Total 15 11 8 10 ... 

FrecuencIas teórtcas Deportes 8Ids. motos y autos 0Ig. *' lInes TIM1smo Totol 

ToIevIsI6n O O O O 1 

Radio O O O O O 

RevIstas 12 9 7 8 36 

Perl6dcos 2 2 1 2 7 

0IT0 O O O O O 

Tofol 15 11 8 10 ... 
X2- 7.569179852 

Gl - 12 

"""el de $lgnlllconcla - 0.05 

X2 1e6rica • 21 > 7.569179852 

Por lo tonto. no se rechazo la hipótesis nula 

Al resultar mayor el valor de lo ji cuodrada teÓliCa. no se rechazó lo hipótesis nulo. por lo que se conCluyó con 
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uno seguridad del 95%. que de los empresas de los cuatro sectores que afirmaron utirlzor algún medio poro 
publ1cltor sus productos. 82% preferion los revistos y sólo el 16% los peóódicos. 

En tonto que paro conocer el factor que mayor Influencio ejercía poro seleccionar algún medio se formuló lo 
pregunto cinco del cuestionarlo, Los resultados de lo apicocl6n de lo pruebo de lo P cuadrado fueron los 
slgulentes' _5 

Frecuondas __ 
Depa1es 8Ids. motCll Y oufQS Oro.*'- Tutsmo TelaI 

Costo 10 15 
, 

O 10 35 

~ 13 12 .. 15 501 

Presentación Y contenido 7 3 16 5 31 

TelaI 30 30 30 30 120 

frecuencias leá1cas Deportes &icis. motos y autos 0r0.*'1IMs Tutsmo Totot 

T~ 9 9 9 9 35 - .. , . \. ,. 501 

Revistos 8 8 8 8 31 

Total 30 30 30 30 120 

)(2. 26.68373«3 

Gl- 6 

NIvel de Ogrkoncla - o.os 
X2te6ric:a · 12.6 < I 26.68373«3 I 

Pcr b tonto. se rec:hom te hipótesa nulo. 

Al ser menor el valor teórico de lo ji cuadrado 01 valor observado. se rechazó lo hipótesis nulo y se aceptó lo 
hipótesis alterno. por lo que fue posible concluir con uno seguridad del 95%. que el factor que influencio o los 
empresas ci incfinorse sobre algún mecflO paró publicitorse. no es común entre los cuatro sectores. Cado sector 
tomó en cuento un aspecto distinto en el momento de elegir un medio poro pubDcltarse. 

Los cólculos de lo pregunto seis poro poder inferir si los cuatro sectores monejan la misma periodicidad pora 
publicitar sus productos a través de los medios de comunicación fueron ios siguientes: 

-' ~""'""""'" Depori- !WctI. motos 'f autos a.g. ........ TLriomo . Tofal 

Semonol O O O O O 

QuO>cenoI O O O 1 1 

........... 2 • • • 17 - • 3 • 3 " 
""" 1 2 O 1 • 
T_ 7 11 • • 36 _ ,_ 

Depori- lIda. rnotOI Y oufoI a.g. ........ 
T _ 

T_ 

r_ O O O O O - O O O O 1 _00 
• • • • 17 

"""""""'" 3 • 3 3 " 
""" 1 1 1 1 • 
Tolol 7 11 • • 36 

)(2- 6.0470370002 

Gl- 12 

Nv'ItI de signHk:oncIa - 0.05 

X2 teórico = 21 > 6 .410370002 

Pa lo tanto, no se rechazo lo hIpót .. nula. 

80 



'EST\JDIO DE LA R!NTAalUDAD DE VNA NVEVA R!VISTA DE DEPORm EXT1lEMOS EN VNA EMPRESA~' 
PROVECTO DE INVE~ 

APrnDlCE A- MEACADO INsmvcJONAL 

Al ser mayor el valor de la P cuadrada teórica al valor observado. no se rechazó la hipótesis nula. por lo que se 
pudo concluir con un 95% de seguridad. que las empresas de los cualro sectores publlcilan sus praductos 
mensualmente en el4nr. de los casas y 39'lt blmeslralmente. 

la pregunta m6s importante de la encuesta realizado y en la que se fundamentó la premisa de que el 
proyecto seria capaz de ocupor un nicho del mercado de las revistas de deportes exlremos. fue la número 
siete. B c6lculo se presenta a conHnuad6n: .• 

PNgunIa7 

FnocuencIas _odas Deportes Bk::Is. motos y autos Org. sln"nas luismo Total 

SI 13 6 9 2 30 

No 17 2_ 21 28 90 

Total 30 30 30 30 120 

Frecuenc;os le6rtcos Deportes Bk;:is, motos y autos Org. sin fines luismo Total 

SI 7.5 7.5 7.5 7.5 30 

No 22.5 22.5 22.5 22.5 90 

Total 30 30 30 30 120 

X2 : 11 .55555556 

GL' 3 

"""el de slgnlllconclo • O.Jl5 

X2te6rlco • 7.81 < 11.55555556 

Por lo tonto. se recham kl hipótesis nula. 

Al ser menor del valor de la F .cuadrada teórica que el valor de la F cuadrada observada. se rechazó la 
hipótesis nula. Por lo tanto. se pudo concluir con una seguridad del 95%. que la demando patencial (25% de 
las empresas encuestadas) no está conlormado por partes equitativas de los cualro sectores. 

Cálculo de la demanda esperada 
Conforme a la demanda esperada calculada en el apartado del análisis de la olerta en base a la 
participación en el mercado que tiene la competencia directa e indirecla. se asignaron probabilidades de 
ocurrencia a diversos escenarios. Se determinó un "escenario esperado", mismo que proviene del valor . 
esperado determinado en el análisis de la olerla; un "escenaño optimista" que se determinó como el 5O'lt más 
del valor esperada y un "escenaño pesimista" con valor de 5O'lt menos del valor esperado. asignando iguales 
probabmdodes de ocurrencia en cada sector. Se estableció un criterio conservador. asignando una mayor 
probablTIdad al escenaño pesimista que al optimista. la siguiente tabla mueslra la dislñbución de probabilidad 
de cado sector de ocuerdo a los escenaños establecidos: 

_'' __ ... __ 100t *::acI6e ....................... ar.llucbnal 
8Cicletos. out~ y 

Sector Oepcrteo motocicllmo Ooga'-""- 1"""'" 
Demonda poIonclol a..- ~ ~ 1.67lI 

C~, . _, ,~, . _. ..... c~ . 

Escencrlo moteado -- moteado -- moteado Probobildod moteado _biidod 

Escencrlo ~o 12.Sl!I 2IlJlC& 7'- 2O.DOS 37.- 2IlJlC& 2.Sl!I 2O.DOS 

Escencrlo_ a..- 5O.OOIl ~ 5O.OOIl ~ 5O.OOIl 1.67lI 5O.DOS 

Escencrlo _o _.I~ 3O.DOS 2.Sl!I 3O.DOS 12'- 3O.DOS 0.83S 3O.DOS I 
Totot loo.DOS loo.oos 100.DOS 100.- I 

Para el cálculo del valor esperado de la demando institucional, se ponderÓ cado valor de la variable por su 
probabilidad y luego se sumaron; estos datos están representados en porcentajes y signlllcan la participación 
que se espero que el proyecto tenga en el mercada institucional. En tanto que las frecuencias de uso de 
espacios publicitaños. también se consideraron desde un aspecto conservador determinando una frecuencia 
bimeslral. los cálculos se presentan en el siguiente cuadro: 
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Participación total en el mercado insHluclona1 

Automovifismo. Organizaciones Revista (competidor) Deportes motoclcllsmo y urlsmo 
bicicletas 

sin fines de lucro 

Escenario optimista 2.~ 1.~ 7.~ O.~ 

Escenario esperado 4.17% 2.~ 12.~ 0.83% 

Escenario pesimista 1.25% 0.75% 3.75% 0.25% 

Demanda institucional esperada % 7.92% 4.75% 23.75% 1.58% 

Mercado meta (tamaflo del estrato) 159 57 92 417 

Demanda institucional esperada 13 3 22 7 

Frecuencia anual 6 6 6 6 

Demanda institucional esperada 
76 16 131 40 total 

Para estimar la demanda institucional esperada se consideró un sentido conservador al cuantificarla como 
octavos de página' (13 octavos de página para el sector deparles. 3 poro el sector de automovilismo. 
motociclismo y bicicletas. 22 octavos para el seclor de organizaciones sin fines de lucro y 7 paro el seclor 
lurismo. dando un total de 5.625 páginas completas de publicidad que se espera que lo revisto venda 
. bimestralmente: sin embargo. por poIiticas de la empresa. al sector. organizaciones sin . fines de lucro 
únicamente se le pueden otorgar dos páginas completas de publicidad por ejemplar por la que los espacios 
de pubrlCidad se reducen a 4.875 páginas completas como se muestra en el capítula 111 "Estudio técnico") . 

1 los espacios publicitaios m6s pequet\os que maneta lo competencia son los octavos de p6gina. Aunque lo empresa no maneja estos espacios 
en sus publcociones, fueron considerados pero no estimar uno contk:tad excesivo de ingresos por el proyecto. 
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APÉNDICE. 
Investigación del mercado de consumidores 

Para realizar conclusiones respeclo de las preferencias. guslos y necesidades del mercaela de consumidores 
se realizaron encueslas' al perfil presentaela en la determinación del mercaela meta de consumidores en el 
anólsls de la demanda. Debido a que en el apéndice A de la InvesHgoción del mercado institucional se 
presentaron numerosos c6lculas para explicar la procedencia de los elatos. en este apéndice se excluyó la 
presentoción de las mismos. presentanda únicamente la metodologia seguida y las conclusiones obtenidas. 

Obletivo de la invesl!oocl6o 
B objetivo de la investigoción es el establecimlenlo de conclusiones respecto a las preferencias de los 
consumidores meta del proyecto. 

Oblención de elatos a través de fuentes secunda!ias 
La información para determinar la población total de la investigación se tomó de la base de datos del 
I.N.E.G.I.2 Para la determinación del tamaoo de cado proporción. se consideró a la población 
econ6micamente activa del Dislrilo Federal que estuviera ocupoela. Los datos son los siguientes: 

P.E.A. P.E.A. 
SEXO ocupada SEXO ocupada 

Hombres de 15 a 19 años 123.425 Mujeres de 15 a 19 años 87.371 
Hombres de 20 a 24 años 275.769 Muieres de 20 a 24 años 185.769 
Hombres de 25 a 29 años 356.242 Mujeres de 25 a 29 años 227.332 
Hombres de 30 a 34 años 324.082 Muieres de 30 a 34 años 204.437 
Hombres de 35 a 39 aoos 289.897 Mujeres de 35 a 39 aoos 191.292 
Hombres de 40 a 44 años 243.668 Mujeres de 40 a 44 aoos 163.985 
Hombres de 45 a 49 años 188.360 Mujeres de 45 a 49 aoos 121.411 
!rotal 1.801.443 otal 1.181 .597 
Proparción del estrato 60.39% Proparción del estrato 39.61% 

La población total consta de 2.983.040 de los cuales el 60.39% son hombres y el 39.61 % son mujet'es. 

Determinación del tamaño de lo muestra 
El mercado meta del proyeclo se lormó de hombres y mujeres residentes en el Distrito Federal con edad de 15 
a 49 años y que formaran porte de la población económicamente activa. Sin embargo. no se excluyó a las 
personas que par motivos de Irabajo puedan posar la mayor porte de su tiempo en la Ciudad de México. Al 
haber sido el tamaoo de la población mayor a 500.000 personas. se utilizaron las fórmulas pora poblaciones 
infinitas. Por motivos de tiempo. únicamente se manejaron dos proparciones dentro de la muestra: mujeres y 
hombres. 

El cuestionario electuaela es el que se muestra a continuación: 

"8 presente cuestionario que gentilmente responderá. fOllTlO parte de uno invesfigoción de mercadotecnia poro conocer su 
preferencia en revistos. No existen respuestos cOtrectos e incOtrectos. sólo cuento su opinión ¡GRAClAS¡" 

Maque eon X la opd6n que ello 
'.¿-~aIguna~ 
al SI 
biNo 

)pasar a la pregunta 21 
)pasar a la pregunta 91 

2. ¿Cudl ................ Ipoo ... __ e-"", )puede lTl(I'CQI" más de una opd6n¡ 
al PoIttcas di Departes extremos 
bl 0encIa el Haga 
el EspectOcuias I1 NegocIas 

OISOlud 
hl Departes 
1101= ____ _ 

SI respondió en la pregunta anterior "deportes extremos" pase a la pregunta 3. si seIeccIon6 euatqvler otra opd6n pase a la pregunta 9 

3. ¿C ... _ .. cuoncta .... compo? 
aJ 1 vezo la semana 
b) 1 vez o lo quinceno 

ell vez 01 mes 
dI 1 vez coda 2 meses 

, Entrevistos penonales o lo pobIod6n que c umpUó el perfil previamente establecido para este mercodo. 
:l lo fuente es: http://WWYtI.i.leQi.gob.mx/est/lberios/leetabkl.osp. 

83 



'ES1lJD1O DE lA UNTAalUDAD DE VNA NVEVA RíVl5TA DE DEPORID EXT1<EMOS EN VNA EMPRESA EDITORIAL' 
PWYECTO DE INVERSIÓN 

4. ¿En _la /laS compra? 
o) Supermercado 
b) TIendas de deportes 

5. ¿CuáI/ .. .- compra? 
0)"1" 
b)"X" 

6.¿ ___ Ia/IaI_~ 

0)51 
biNo 

7. ¿Por qu4...-. esa ~ 
o) PrecIo 
b) Contenido 

.. ¿Cuál ..... _c:l6n.,.-? 
o) SupefVlvenclo 
b) equipamiento 
el Turismo de oventlXo 

e) TIendas deportomenloles 
d) Puesto de periódicos 

d) "EX" 
e) " RT" 

el Fotos 
d) Presentación 

dI Entrevistos 
el Automovilismo y motock:lismo 
t)Modo 

9. ¿Compraria una nueva r..mtQ de depoItes extremos? 
o) Si 
b) No 

10. ¿Qué prOCIo"-~ o pagar por"", nuevo ,_la? 
o) de $20 o $24 
b) de $25 o $29 
e) de $30 0$34 
d) $35 0 m6s 

11 . Sexo: 
o) Mosculno 
b) femenino 

12. Edad: 
o) de 15 019 oI\os 
b) de 20 o 24 oI\os 
e) de 25 o 29 oI\OS 

13. _ de Ingresos 

o) de $IJXlJ o $3.<:00 
b) de $3.0:)1 0$6.<:00 

d) de 30 o 34 oI\os 
el de 35 o 39 anos 
f) de.oo 44 allos 

e) de $6.<:00 o $9.<:00 
d) Mayor 01 antertor 

AP~NDlCE &- MERCADO DE CONSVMIDOItES 

e) Svsal>clón 
t) 0Ir0 ____ _ 

t) "ME" 
g) Otros ______ _ 

e) Otro _______ _ 

g) JecnoIogIo 
h) Un espocIo pao tus comentor1os 
1) Otro _______ _ 

g) de 45 o 49 oros 

el No perdbo ingresos 

Se realizó una prueba piloto a 30 hombres y 30 mujeres que formaran parte de )0 pab)ación económicamente 
activa ocupada. con el objeto de determinor las proporciones de dispersión de cada proporción. Se utilizó la 
pregunta nueve del cuestionario para determinarlas. Se utilizó un nivel de confianza del 95%3 y un error de 
estimación del 5%. al igual que en el mercado institucional. El cálculo de la muestra de cada estrato se 
presenta a continuación: 

C .... uIo de lo ___ ~Ionol 

I 2 3 2X3 • IlX4)2 1><2x3 
O.C~O 

N p q pq depq pql' Npq 

-.. 11101 .443 W~ ..,~ 0.2400 0.4899 778,847.251 ,7-40 432.346 

Mute- 1.181 • .591 ..,~ W~ 0.2400 0.4899 335.08 1,1 S2.898 283.583 

N 2.983.o«l 

N' 8.898.5'27.641.600 

e (..."estImado) 0.05 

e' 00025 

Desviaciones est6ndor · Z 2 

Sumos 1.113.928.404.638 715.930 

n-.ol. 200 

C ..... ..,.,..tr.cIe_...a.atM 
N p q Npq n 

Hombnos 1.801,443 W~ ..,~ 432.34' 121 

Mujeres 1.181 ,597 40.~ W~ 283.583 79 

Sumos 715.930 200 

J Dado que el nivel de confianza es del9~. l = 2. 
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Por lo anterior. se realizaron 49 encuestas ademós de las 30 de la prueba piloto a las mujeres. para sumar un 
total de 79 encuestas. En tanto que a los hombres se efectuaron 91 enc uestas mós para sumar 121 encuestas. 

Tabulación y comProbación de las hiPÓtesis 
Se utilizó la prueba de p cuadrada para determinar si existian diferencias significativas entre ambas sexos en 
cada una de las preguntas del cuestionario efectuado. 

Preaunta uno 
La hipótesis nula establecida en esta pregunta fue: "No existen diferencias significativas entre ambas sexos 
respecto a adquirir revistas". 

La siguiente gráfica muestra los resultados obtenidos: 

Frecuenclls de compra de revistas 

Frecuenclas 

Después de efectuar al cólculo de la ji c uadrada no se rechazó la hipótesis nula. por lo que se pudo afirmar 
con el 95% de seguridad. que tanto los hombres como las mujeres suelen comprar revistas . . 

Pregunta dos 
Las frecuencias de las respuestas de la pregunta dos se presenfan a través de esta grófica : 

35t----------I~--------------~ 
3Ot----------.J---~-.------~ 
25t---------~J---~ 

Frecuenol •• ~2,o~t====::;:I~=~ 

La hipótesis nula establecida para esta pregunta fue: "No existen diferencias significalivas entre ambas sexos 
respecto al género de la pubrlCación que suelen comprar". A través del anáfisis estadístico se rechazó dicha 
hipófesis. por lo que fue pasible concluir que si existen diferencias entre ambas sexos respecto al género que 
suelen comprar. 

Preaunta tres 
La hipófesis esfablecida en esta pregunta fue la siguiente: "No existen diferencias significativas entre ambos 
sexos respec to a la periodicidad con que suelen comprar las revistas de departes extremos". Los resultados de 
la enc uesta realizada se presentan en la siguiente gráfica: 
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Frecuencias de compra de revistas de deportes 
extremos 

• l.hII yez • 111 serrana 

• l.hII vez a 111 quWlcena 

o Lna vez al rres 

o L.na vez cada dos rres8S 

Después de efec fuar e f anólisis estadística se conc luyó que si existen d iferenc ias significa tivas entre ambos 
sexos respecto a la frecuencia de compra de las revistas de deportes extremos'. 

Pregunta cua tro 
La hipótesis planteado en la pregunta cuatro: "No existen diferencias significativas respecto al lugar donde 
ambos sexos suelen comprar las revistas de d eportes extremos", fue rechazada después de efectuar el anó lisis 
estadistico. Por lo que se pudo conc luir con un 95% de segurida d , que ambos sexos compran las revistas de 
deportes extremos en diferentes establecimientos, Los resultados observados en la investiga c ión direc ta se 
resumen en la siguiente grófica: 

Frecuencias de compra de las revistas competidoras 

60 
50 t--------

.')(" 

o 'E)("" 

Frecuencias 

o Otra 

Pregunta cinco 
Existen diferencias respecto a la revista d e la competenc ia que pre fieren los hombres y las mujeres, Esto se 
pudo afirmar con un 95% de segundad, después de rechazar la hipótesis planteada: "No existen d iferenc ias 
significativas entre ambos sexas respecto a la preferencia por alguna marca de revistas d e deportes 
extremos", La siguiente grófica muestra los resultados obtenidos en la investigación: 

• A partir de \o pregunta tres y hasta la pregunta ocho, sólo fue res¡:x:>ndda por 88 hombl"es y por 60 mujeres Que corresponde a las personas que 
suelen compror revistos de deportes extremos determinados en la pregunta dos. 
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Frecuencias de lugar de compra de revistas de deportes 
extremos 

Pregun to seis 

o 11eod.. ~rtan.nt."$ 

o F\Jestos de periódicos 

• SuscrlpciOn 

o OtrO$ 

Los resultados observados en to pregunto seis det cuestionario realizado se resumen en to siguiente grófico: 

Frecuencias de lealtad a la marca 

Frecuencias 

ca SI aNo 

Lo hipótesis establecido en esto pregunto fue to siguiente: "No existen diferencias significativas entre ambos 
sexos respecto o adquirir siempre-Io mismo revisto". Después de reolizor lo prueba de ta ji c uadrado se pudo 
conctuir que si existen diferencias significativas. pues tas mujeres suelen comprar to mismo morco. mientras que 
el 33% de los hombres suele cambiar de marco. 

Pregunto siete 
Lo hipótesis que se estableció en esfa pregunto fue lo siguien te: "No existen diferencias significativas entre 
ambas sexos respecto 01 factor que tas induce o adquirir uno determinado revisto". El onólisis estadistico que 
se efectuó. permitió rechazar lo hipótesis y concluir con un 95% de seguridad. que el factor que determino 
adquirir uno determinado revisto no es el· mismo en los hombres que en las mujeres. Los resultados observados 
en las encuestas fueron los siguientes: 

Frecuencias del factor de compra 

• Pt.cio 

Frecuencias ~fc---f9 • Contenido 

o Folos 

o Presentaci()n 

• Otro factor 
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Pregunta achQ 
Los resultadQs Qbtenidos en esta pregunta se presentan a través de esta gráfica: 

Frecuencias de preferencia en cuanto a sección 

Fr9cu9nc~ 15'r-~~~1---------1 

.~rvencia 

• Equipaniento 

o Turisrro de Aventura 

O Entrevistas 

D Autorrovilisrro, rrot. 

-...,.,. 
o TOCnobgB 

• Foro 
_OO. 

La hipótesis establec ida en esta pregunta fue: "NQ existen diferencios significativas entre ambQs sexQS 
respectQ a la sección que prefieren en las revistas de depQrtes extremQs". A través del análisis estadistic Q, se 
rec hazó esta hipótesis, PQr IQ que se pudQ asegurar CQn un 95% de seguridad, que IQS hQmbres prefieren 
secciQnes diferentes a las mujeres en las revistas de deportes extremQs. 

Pregunta nueve 
A través de esta pregunta se buscó iden tificar la intención de cQmpra del prQyectQ por parte de los 
cQnsumidores. LQS resultadQs Qbservados, fuerQn los siguientes: 

Frecuencias del mercado con intención de compra 

180 
160 t-------------------~ 

1~0 t---------------------, 

120 t-------------------~ 

Frecuencias 1oo t--------------
80 t--------------
60 +-------
~o 

20 

O 

La hipótesis establecida fue la siguiente: "NQ existen diferencias significa~vas respec tQ a la intenc ión de 
cQmpra del prQyectQ entre ambos sexQs", Después de efectuar el anólisis de la ji cuadrada, se pudQ cQncluir 
CQn un 95% de seguridQd, que si existen diferencias respectQ a la intención de cQmpra entre ambQs seXQs. PQr 
IQ que se deberán efectuar cQnclusiQnes individuales de cada estratQ. 

Pregunta diez 
La hipótesis establecida en esta pregunta fue la siguiente: "NQ existen diferencias significativas entre ambos 
sexQS respectQ al preciQ que prefieren poro una nueva revista de deportes extremQS". El análisis estadisticQ 
permitió cQncluir CQn un 95% de seguridad que el preciQ que prefiere el mercadQ meta varia dependiendQ 
del sexQ. LQS resultadQs QbservadQs en la investigación se presentan en la siguiente g ráfica: 
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Frecuencias de preferencia de precio 

Frecuencias 

AP~NDtCE ~ MER.CADO DE CONSVMHXJRES 

• de $20 a $24 

• de $25 a $29 

O de $30 a $34 

odeS35orrés 

Las conclusiones de esta investigación se presenta n en e l apartado "Resultados de la investigación directa del 
mercado de consumidores" en la sección del anólisis de la demanda del capitulo I "Estudio de mercado". 

La pregunta trece. únicamente se presentó en el cuestionario con e l objeto de "filtrar" a la población que no 
obtuviera ingresQs. y . osi trobajar solamente con los datos de la población económicamente octivo que 
estuviera ocupada. 
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CONCLUSIONES GENERALES DEL TRABAJO 

Para que cualquier empresa prospere es preciso que sea parte activa denlro del mercado. ya que si no es 
capoz de colocar los productos o servicios que olrece. es imposible que tenga un crecimiento; el manejo 
idóneo de las finanzas ayuda a que las empresas crezcan y cada día sean mós competitivas al utilizar 
óptimamente sus recUlSOs. teniendo conlrol sobre ellos y asignóndolos de la mejor manera como puede ser 
lanzancla nuevos productos. Invirtiencla en bienes de capital. capacitando profesionolmente a sus diversas 
óreos. etcétera. 

las empresas exitosas conocen el ambiente en que se desenvuelven. y pueden establecer eslrategias poro 
ser lideres denlro del mercacla. Si la comunicación intema es elevada. las posibilidades de éxito aumentan 
pues la perspectiva de cada óreo aporta mejoras y motiva a que tocio el personal Ira baje enérgicamente 
poro alcanzar objetivos comunes. 

Constantemente se deben ofrecer productos innovadores que superen las expectativas de compra de los 
clientes. reflejados en proyectos de inversión viables que generen beneficios económicos a la empresa. mayor 
valor poro sus accionistas y ventajas competitivas poro la entidad. creando en el consumidor la conciencia 
de que ese producto o servicio es su mejor opción de compra. En ocasiones poro lograrto deben 
especializarse. pues los consumidores demandan productos que satisfagan coda una de sus necesidades. en 
el momento y en el lugar que mejor les convenga. y con el nivel de calidad más elevado en el mercado. 

Para el sector editorial esto aplica perfectamente. ya que las revistos se han delimitado tanto, que en el coso 
de los publicaciones de deportes extremos, existen numerosos opciones de compra pero pocos de origen 
nacional. lo que creo un nicho de mercado que es factible de atacarse. 

los estudios multidisciplinarios que contiene este trabajo (de mercodo. legal. técnico y financiero) ofrecen las 
bases necesarios poro determinar que el proyecto es viable y que aumenta la rentabilidad de la empresa. la 
mejor alternativa es lanzar al mercodo este proyecto; no sólo representa ganancias económicos (por las 
ventos que produciría y por la efectiva distríbución de los costos fijos). ademós permitiría transformar la 
producción (agilizar tiempos) y posicionarse mejor denlro del mercado. 

Después de efectuar el estudio de mercado se obtuvieron los fundamentos necesarios poro determinar el 
mejor curso de acción en maferia mercadológica poro la empresa. que consiste en diversificar sus productos. 
la empresa necesita lanzar nuevos productos al mercado. no sólo poro combatir su debilidad financiera ante 
los costos fijos. sino ademós poro penelrar en el mercado y que los consumidores la identifiquen como una 
buena opción poro inverlir en publicidad en diversas áreos como: deportes exlremos, salud. Iransportes y de 
interés general. 

En el estudio de los ospectos legales se visualizó un factor en el cual la empresa debe ser muy cautelosa. y 
significa la demora en el inicio de la producción de la revista por no contar con los derechos de autor 
necesarios poro Irabajor denlro del marco legal y proteger el nombre y contenido de la publicación. Por ello. 
se recomienda cumplÍ' puntualmente con los Irómites a reolizar ante las respectivas dependencias 
gubernamentales. pues aunque el sacrificio económico por el pogo de los derechos no es significativo poro la 
empresa. podrio ocasionar relrosos en el lanzamiento de la revista que serion costosos. 

En el estudio técnico. se demueslra que el espacio físico que tiene la empresa. es el suficiente poro llevar a 
coba la producción de la nueva revista y de las publicaciones octuales. pues na se requiere tener inventarios 
de reserva debido 01 giro de la entidad. De igual manero. la capocidad instalada con la que cuento lo 
empresa no estó siencla explotada a su máximo nivel en ninguna óreo. por lo que poro continuar cumpUendo 
con los niveles actuales de producción y ademós elaborar la nuevo revisfa. sólo se requerró personol en el 
áreo de diseño. 

En los presupuestos presenfoclos en el estudio financiero se observo la dependencia que existe enlre las 
diversas óreos de la empresa y los beneficios financieros derivados de lanzar al mercado uno nueva revista de 
deportes exlremos. lo información contenido en los estados financieros permite concluir que la empresa 
tendría una mejor situación financiera y que los utirtdodes aumentarion. sin embargo. la conclusión de que la 
mejor opción es lanzar 01 mercado la publicación. estuvo basado en el capítulo de la evaluación del 
proyecfo. en donde se identifico su viabilidad desde uno perspectiva financiera la cual otorga mayor soporte 
01 considerar los efectos del dinero o través del tiempo. 

la información financiera presentada en ellrabajo permite a lo adminislración conocer que los costos fijos son 
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una debirldad importante en la empresa; al contar con pocos praductos. los costos fijos detienen el 
crecimiento que la empresa deberia tener. pues disminuyen la rentabilidad de cada producto y por 
consecuencia de toda la entidad. 

En la evaluación del proyecto se demuestra que el lanzamiento de la revista beneficiaria a la empresa pues 
las uh1idades reinvertidas generan ftujos de efectivo positivos mayores que el decidir no lanzarla, la 
incertidumbre de que el comportamiento de las diversas factores que afectan a la entidad no sea como se 
estimó. existe y es labor de la administración de la empresa el tomar las acciones pertinentes para que el 
proyecto se desenvuelva exitosamente bajo cualquier escenario; se recomienda que se establezca un sistema 
de información que permita conocer y evaluar el comportamiento del proyecto una vez que sea lanzado 
para que se puedan tomar decisiones oportunas que coadyuven al logro de los objetivos de la empresa. 

B principol objetivo de este trabajo consistente en reducir al móxlmo la incertidumbre derivada de lanzar una 
nueva revista de deportes extremos. se legró. la administración de la empresa ahora puede visualizar un curso 
de acción adecuado poro que la nueva revista tenga éxito en el mercado. 

Este trabajo sirve de guia poro futuras ideas que la administración desee poner en marcha poro lograr que la 
empresa se consorlde dentro del mercado editorial y otorgar una aportación poro los estudioso; de la 
materia. 
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