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INTRODUCCION

Para que el pais sea capaz de tener una economia solida, es importante que las empresas que en él se
establezcan sean capaces de generar utilidodes suficientes que pemmitan a los inversionistas reinvertirios,
generando mayores oportunidades de empleo, que impulsen el crecimiento y promuevan mayor cantidad de
inversion directa en el pais.

Los empresas se interesan en proyectos rentables para invertir sus excedentes de efectivo y asi maximizar los
recursos de los accionistas e incentivar a nuevos inversionistas a participar en los planes de expansion de ellas.

La elaboracién y evaluacién de proyectos de inversion resulta de suma importancia al establecer los cursos de
accién mas adecuados para cada enfidad y justificar financieramente la viabilidad de los estimaciones que
se realizan para efectuar cada inversion, pues por medio de su desamolio se reduce el riesgo de obtener
pérdidas.

La viabilidad determinada en la evaluacion de proyectos de inversion, no implica que los negocios al llevarse
a la practica funcionen perfectomente, pero si es lo mejor heramienta existente para deteminar las
necesidades de recursos que tendrd la empresa, tanto materiales, técnicos, como financieros, al intentar
desamollorse y consolidarse en un medio ambiente cada dia mas competitivo.

A pesar de que la rentabilidad es muy facil de medir, para obtener buenas bases es necesario que cada
estudio sea realizado concienzudamente para idenfificar los diversos aspectos que podran afectar al
proyecto, y asi disefior las estrategias que permitan maximizar los recursos de una entidad.

Es aqui donde la labor del Contador Piblico adquiere suma importancia, ya sea como asesor externo o como
miembro permanente de la organizacion, pues es el profesional que cuenta con los conocimientos v la
experiencia necesaria para el manejo idéneo de las finanzas, que representan la directriz estratégica para
administrar y operar eficientermente cualquier entidad.

A fravés de este trabajo se aportan los elementos necesarios que permitan tomar la mejor decision a la
administracion de la empresa desde un punto de vista puramente financiero, sefialando los beneficios que se
generarian en la organizacién al kanzar una nueva revista de deportes extremos al mercado.

Para tomar esta decision financiera en la investigacién se obluvieron datos de diversas Greas con el objeto de
contar con informacién mdas precisa, que generaran en la administracion de la entidad la confianza para
estimar si el proyecto es rentable.

En el estudio de mercado se presenta la oferta y demanda que ha existido en el sector al que pertenece la
empresa y los resultados de las investigaciones directas realizadas para establecer la demanda potencial del
proyecto y su posicion enfre los compefidores. En los apéndices del trabajo se presenta la informacion de
manera detallada.

En el estudio legal se describen los procedimientos a realizar para que la empresa opere dentro del marco
legal del pais, asi como sus costos y tiempo de realizacién con el objeto de que éstos no representen
problemas en la empresa de decidir lanzar el proyecto.

El estudio técnico detalla aspectos de calidad, manejo de los tiempos y capacidad requerida para la
elaboracién de la revista, en armonia con las operaciones que lleva a cabo la empresa actuaimente.

B estudio financiero conliene presupuestos analiticos que siven de base para que en el capitulo de la
evalvacion del proyecto, se pueda determinar si el lanzamiento de la nueva revista provocaria que la enfidad
fuera mdas rentable. *

Bl propdsito de este trabajo es facilitor a la administracién de la empresa el fomar una decisidn bien
fundamentada respecto al lanzamiento de la revista y reducir el riesgo de fracaso, por lo que se busca
asesorar a la empresa desde una perspectiva financiera y otorgar una aportacion a los estudiosos de la
materia.
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CAPITULO |
ESTUDIO DE MERCADO
1. Infroduccién
Los objetivos del estudio de mercado del proyecto son:

1. Determinar el mercado meta del proyecto, tanto el interesado en las inserciones publicitarias
(empresas), como el de los futuros leclores de la revista (publico en general), conociendo sus
preferencias y necesidades. -

2. Detemminar las estrategias mercadoldgicas mds adecuvadas que influirdn en el éxito del proyecto, de
acverdo a la informacion obtenida de: competidores, demandantes y distribuidores.

3. Comprobar que el proyecto podrd ocupar un nicho de mercado.

4. Establecer las bases que permitan estimar los ingresos del proyecto.

El estudio de mercado comprende cinco puntos principales:

a) Definicién del producto, aqui se mencionan las caracteristicas y composicion de la revista,

b) Andlisis de la demanda, que se refiere al mercado al cual atacard directamente la publicacion. Se
conforma por dos tipos de mercado: el mercado de consumidores y el mercado institucional!,

c) Andlisis de la oferta, que es un estudio de la competencia directa e indirecta a la gue se enfrentara
la revista en el mercado.

d) Andlisis de precios, cuyo objefivo es establecer las bases pora determinar el precio adecuado o
través del cual la revista podrd abarcar un nicho del mercado. Abarca dos secciones: el precio para
el mercado institucional, que se refiere a los espacios publicitarios; y el precio pora el mercado de
consumidores, que se refiere al precio de cada ejemplar.

e] Andlisis de la distibucion. en el cual se detallan las estrategias a desamollar para obtener ventajas
competitivas a fravés de la comercializacion de la revista.

2. Definicién del producto

Caracteristicas del producto
El proyecto serGé una revista especializada en los deportes extremos, denfro de los que destacan el
paracaidismo, alpinismo, ciclismo de montafia, rafiing, etcétera.

Su estructura estard integrada por las siguientes secciones fijas:

1. Supervivencia. Seccién con informacién sobre seguridad en el deporte de accién, sobre primeros auxilios
durante la practica del deporte, y en circunstancias extremas de sobrevivencia y precaucion.

2. Equipamiento. Incluye todo lo necesario para una practica segura del deporte preferido. Informacion
sobre el equipo que se uliliza en cada deporte y para que sirve.

3.Turismo de aventura. Seccion de los diferentes lugares alrededor del mundo en los que se puede
practicar todo fipo de deportes, dividida por deportes exiremos de agua, aire y fiema. Esta seccion ofrece
una guia practica y grafica de los mejores lugares del mundo.

4. Trabaojos extremos. Reportoje sobre la vida de algin "rabajodor extremo”. Gente que dedica su tiempo a
un trabajo de alto riesgo, exponiéndose a grandes alturas, velocidades, golpes y un sin fin de peligros
durante su jomada diaria.

5. Deportes de velocidad extrema. Seccidon dedicada a aquellos deportes que incluyen como parte de su
diversion velocidaodes exiremas de mas de 150 km/h, como son las cameras de autos, juegos mecanicos,
lanchas y aviones.

6. Moda. Guia practica sobre lo nuevo en moda deportiva, kas nuevas tendencics y articulos ufilizados por
los expertos en deporie extremo.

7. Tecnologia. Seccién que contiene los Ultimos avances tecnolégicos en cuanto a localizaciéon y equipo
necesario pora la seguridad en la practica del deporte. También se incluyen avances en juegos y equipo

deportivo.
8. Foro Extremo. En esta seccidn se presentardn los comentarios y anécdotas mas interesantes que envien
los lectores, con el objeto de mantener una comunicacién directa con ellos.

La revista se disefiard en funcién de los gustos y preferencias de la poblacién atraida por la practica de algin
deporte que no sea tan rutinario como los comunmente conocidos. El objelivo principal, es el atraer y
mantener la atencién de la poblacién interesada en la practica de deportes extremos, pues las diversas

! A partr de este punto sa mancionand al mercodo que odquiers los e como do de o k .y al
espocics publicilanos como mercado institucional.

7 Los secciones se establecieron en funcidn de las preferencias deteciodas en el cpéndice B “Investigacion del mercaodo de consumidores™ y con
enfrevistas con el personal de la empresa.

que pra los
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inserciones publicitarias que maneje la publicacion se dirgiran a este sector de la sociedad y al contar con el
interés del mercado de consumidores, las empresas considerardn a la publicacion como una buena opcién
para invertir en publicidad.

Composicion del producto
La revista se elaborard en papel de fipo couché blanco brillante, de tamano de 27 cm. de ancho por 20.5 de
alto, con 0.5 cm. de rebase, y la impresion serd offset a cuatro fintas, ya que son las especificaciones con las
que la maquinaria frabaja adecuadamente?.

La informacion referente al firaje y a la periodicidad de la publicacién se presenta en las conclusiones del
estudio, pues el nivel de produccién estara en funcion de la demanda determinada en los siguientes puntos,
asi como en los requisitos establecidos por las empresas distribuidoras de ejemplares.

Serd una revista de &4 pdaginas a todo color, cuyo tamaiio serd distinto a los mecanismos fradicionales. Al
lomo, porfada con papel couché grueso y acabados en bamiz UV; mienfras que los interiores, en papel
couché mas delgado con fotografias muy grandes y de alta resolucién,

3. Andilisis de la demanda

Definicion del mercado institucional meta
Las empresas editorigles necesariomente requieren la venta de espacios publicitarios dentro de sus
publicaciones con la finalidad de subsistir y crecer, ya que es imposible que este tipo de empresas puedan
competir tnicamente con la venta de ejempiares.

Dentro del mercado de la publicidad que manejard el proyecto se encuentran tanto entidades del sector
publico como del privado, que cumplan alguna de las siguientes caracteristicas:

a) Que el perfil de sus consumidores, incluya a la poblacién que gusta de viojar.

b) Que en su mercado meta se encuentre incluida la poblacién afraida por la innovacion y la aventura,

c) Que denfro de su catdlogo de productos se encueniren arficulos deportivos, articulos de vigje, elc.

Es decir, que denfro del mercado meta se pueden incluir empresas dedicadas a las siguientes aclividades:
a)Turismo: como hoteles, ogencios de vioje, restourantes, organizaciones para excursién, fransportes
forGneos, efc.

b) Deportivo: como tiendas especializadas en articulos deportivos, de campismo, de exploracién, efc.

c) Organizaciones sin fines de lucro: las dedicadas a la conservacion del medio ambiente, las dedicadas al
fomento de la salud fisica y mental entre los jGvenes, fomento a la cultura y al turismo nacional, etc.

d) Automovilistico: las empresas dedicadas a la distribucién de autos, motocicletas o bicicletas, las
dedicadas a la reparacién y conservacion de los mismos, asi como las dedicadas a la venta de sus
accesorios.

e) Otros medios de comunicacion: las empresas dedicadas al seguimiento de los deportes extremos y vigjes
como canales de television, revistas, radio y ofras publicaciones.

f) Oftras: cualquier empresa que quiera dirgir sus productos o servicios al perfil del consumidor de la nueva
revista,

E n-nercodoh-lshtudond cueniocon una demondc HKGHST&CI’!G que representa una oportunidad para el
proyectol. La demanda esperada perfenece en su mayor parte a organizaciones sin fines de lucro, en tanto

que el segundo sector mas importante para el proyecto es el de deportes, seguido del sector turismo y por
Ultimo el de bicicletas, motociclismo y automovilismaos,

El proyecto contard con oportunidades de negocio en cada uno de los seclores analizados, por lo que el
objetivo establecido iniciolmente de comprobar que el proyecto cuenta con oportunidades de ocupar un
lugar en el mercado se cumple safisfactoriomente.,

3 Para los 3% tecnicos (impresibn offsel, papel couché y bamiz UY) consultar kas secciones 2 y 3 del capltulo del estudio técnico,
* Para mayor d ol estudic al mercado Institucional, ver el Apéndice A “Investigacién del mercado Institucional” en ka
porte final de este rabajo.

5 Poro ver el lolal de pdginas con espacios publicitarios que demandardn las empresas, referse ol programa de produccidn en la seccion 4 del
capitulo Bl “Estudio técnico™.
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La difusién de la publicacion es el aspecto que mas interesa a los sectores meta del proyecto (sector deportes
y turismo), po:bquedpmvecfodeberﬁhuoerespedalénhsisanesieaspectoenalorﬁﬂsdeh

Encumtoalamntodebse}emuasdehmkaasedetemﬂnéqueluuﬂsnuestaﬁdibidadﬂguienfe
perfil de la socledod mexicanat:
a.Poblacién econémicamente actliva que se encuenire ocupada con un rango de edad de los 15 a los 49
afos de edad.
b.Residentes del Distito Federal, o en su defecto, que pasen la mayor parte de su tiempo denfro de la
enfidad.

Dentro de este mercado meta no se proyectard la demanda debido a la falta de informacién histérica que
permita reqlizor el prondstico. La investigacion de este mercado Unicomente se basa en conocer sus
preferencias, gustos y necesidades, ya que como se menciond anteriormente, las operaciones importantes en
materia financiera para la empresa consisten en las inserciones publicitarias denfro de la publicacion’.

El 23% de Ios hombres encuesiodosy el 6% de Ios muletes encuestodcs. Ilenen la intencién de compra de una
nueva revista de deportes extremos, esto significa 414,332 clientes potenciales hombres y 70,894 clientes
potenciales mujeres?.

El precio que prefiere la poblacion masculina es de mas de $35 por ejemplar; mienfras que la poblacion
femenina no define su rango claramente.

La mayoria de los hombres encuestados suelen adquirr las revistas de deportes extremos cada dos meses. Esto
probablemente se deba a que las revistas de la competencia manejan esa frecuencia para publicar cada
ejempiar. Las mujeres también suelen adquirir revisias de deportes exiremos cada dos meses.

Los hombres suelen comprarias en puestos de periddicos, tiendas departamentales y en fiendas de deportes,
mientras que las mujeres acostumbran adquiriras sélo en tiendas departamentales.

La revista de la competencia directa que mdas demanda tiene en el mercado es “T", seguida de “RT" y "ME"1,
Los mujeres suelen adquirr la misma revista, mientras que los hombres cambian de marca en el 33% de los
casos. E factor mas importante en una revista para ambos sexos, es la presentacion que tenga la misma.

De lo anterior, se puede concluir que dentro del mercado de consumidores se deberan establecer estrategias
para coda sector de la poblacion (hombres y mujeres), pues sus preferencias son diferentes.

4, Andlisis de la oferta

Descripcion del mercodo
El mercado en el que se desarollard el proyecto se encuentra clasificado como de competencia monopolista
ya que los diversos oferentes buscan ofrecer un producto diferenciado de los demés a través del contenido,
presentacion y nivel de precios de los espocios publicitarios en sus revistas. No existe ningun producto lider
dentro del mismo que sea capaz de manipular los precios ni establecer alguna moda o tendencia en los
productos, sin embargo, si existen empresas lideres en los aspectos de calidad e ingresos por inserciones
publicitarias como se muesira mas adelante.

Por lo anterior, el mercado en el cual se busca ingresar, cuenta con la misma cantidad de oportunidades y
rfiesgos para cualquier proyecto. Las estrategios derivadas del andlisis del mismo, permitirdn al proyecto
ocupar un nicho denftro del mercado.

*mmmmmcmmmmmmmummmmmmumuwwﬂw
consumidor. Ademds, como se manciona an el andlisk de la oferta, se considend el perfil que maneio la compelencia direct,

1 Porg estimar los ingresos por venta de ejlempiares en el capitulo IV “Estudio finoncierc™ en la seccion 2 PIWIWWGQIWQSQ
Wmmmmmmqucwum

® Para mayor frodo al do de cor ver el Ap B "in 1 del de
consumidones”™ mbmmdeeslelruboio

* Ver cuadvo de la poblacidn econdmicamente activa en el D.F. del Apéndice B (hombres fotal 1'801,443 x 23% y mujeres 1'181.597 x 4 %),
'°Bmmbwaqﬁnmmsmﬁclummmﬁamm&luwummimmktmmhcornpﬂrduumunmm
an conf x por politicas de la
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Descripcion de la competencia
En el mercado de las revistas de deportes exiremos existen numerosas publicaciones, cuya diferencia entre
ellas radica en que sblo el contenido de algunas frata de todos los deportes extremos. Por consecuencia,
para los fines de este andilisis, se clasificé a la competencia en directa e indirecta.

Competencig directa
En la competencia directa se encueniran aquelias revistas cuyo ¢dntenido se centra en articulos, reportajes y
noficias de interés sobre varios deportes exiremos; slendo necesoario que no se reflera Gnicamente a un
deporfe denfro de sus paginas. Estas revistas son de produccién y dishibucién nacional que confienen
publicidad de empresas localizadas en México 11,

La compelencia directa se analizd desde diversas perspectivas; se incluye el manejo de los espacios
publicitarios para determinor la parficipocion que fienen en el mercado institucional, calidad de sus
productos, tiraje, puntos de venta, perodicidad, nimero de paginas por ejempilar y el tamafo de lo
publicacion, para conocer la presentacién que ofrecen al mercado. Las publicaciones que conforman la
competencia directa son: “EX", “ME", "RT", “T" y “X". Estas publicaciones cuentan con las siguientes
coracteristicas generales:

Revista Periodicidad de la|NOmero de Tamado de la
publicacion paginas revista (cm.)
EX Bimestral 34 28X21.5
ME Mensual 51 21X 29
RT Bimestral 42 225X 29
1 _Bimestral _ 74 268 X 20.8
X Bimestral 66 269 X20.7

Respecto a la periodicidad de las publicaciones, se obtuvo que la mayoria de ellas se presenta en forma
bimestral a excepcion de "ME" que es la Unica publicacion de este tipo que se realiza en forma mensual. Esto
implica que "ME" cuente con una ventaja compefitiva sobre las demas revistas, ya que de esta manera
obtiene una mayor cantidad de lectores para su publicacién y permite que la revista tenga mas difusion y sea
mdas conocida, ¥ por lo tanto, una probabilidad mayor de aumentar sus espacios publicitarios.

En cuanto al nimero de pdginas, se observd que las contenidas en cada ejemplar varian drasticamente en
cada revista; “T" es la publicacidn que posee el mayor nUmero de pdaginas y "EX" es la que posee el menor
nomero, sin embargo, esta Ultima es la Onica publicacion que presenta dentro de su contenido una bitdcora

‘que se numera como parte de su contenido normal, misma que le otorga una caracteristica de
diterenciacion con sus competidoras.

Cabe resallar que cada publicacion independientemente del nimero de paginas que conserva, muestra
constantemente en su contenido una variada cifra de reportajes, los cuales siempre cuentan con fotografias
e imagenes que ilustran claramente el concepto sefialado y que en el caso de la revista “EX", estos reportajes
detallon con mapas el sitio que se ha mencionado en el articulo, lo que le otorga mayor grado de claridad a
cada reportaje, logrando una mejor presentacion. En todas las revistas se cuenta con informacion adicional
que sirve como guia en caso de que algun lector se interese por practicar la actividad o viaje del cual se
haya comentodo u obtener mayor informacion al respecto, sin embargo, ninguna contiene precios de lo gue
describe, lo cual es una oportunidad de penefrar en el mercado a través de la realizacién de convenios con
diversas agencias de viajes que otorguen informacién al proyecto respecto a lugares en donde se pueden
practicar los deportes exiremos, a cambio de publicar sus datos y precios con un descuento en la publicidad.

En cuanto al tamaiio, casl todas mantienen las mismas proporciones en las dimensiones del papel. El aspecto
rescatable de éste andlisis, es que una revista mdas grande seria capaz de llamar la atencién faciimente en el
momento de estar en un revistero o puesto de periddicos. La combinacién de los colores y formas de la
portada, con el tomafo de la revista, son importantes al momento de buscar la atencién de los lectores "o
primera vista".

La calidad de la presentacion encontrada en las revistas se resume en el siguiente cuadro:

" Los publicaciones exfranjeras no se clasificaron como competencia directa, debido o que la publicidod gue confienen Unicomente esid
conformada por empresas exiranjanas no ublcodas en Méxdco, que es un nicho de mercodo que el proyecto no alacard en &l marco de este
proyecio.
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Para determinar la calidad en la presentacién de las diferentes revistas, se consideré la nitidez de las
imagenes de la portada, las diferentes fotografias localizadas en el interior de la publicacion, la brillantez de
los colores que se ufilizaron como fondo de los diferentes articulos, la claridad en la impresion de las letras, el
grueso del papel utilizado en los foros, asi como el ufilizado en el interior de la revista.

Se destacd en este rubro, que las diferentes revistas son en su mayoria de calidad media, ya que solo “T" estd
impresa de manera muy nifida, con fotografias y colores que se equiparan en claridad, ademds el grueso del
papel tanto de los foros como de los interiores de la revista, hacen que esta publicacion tenga la mejor
presentacion. Es importante resaliar que sélo “T" y “X" no estdn engrapadas, pemmitiendo una identificacion
mdas facil por contar con el nombre de la publicocion en el lomo; estas caracteristicas permiten que “T" sea
una viable opcidn de compra, dejando a sus competidoras mas cercanas, muy por debajo de la calidad que
presenta.

Tendencia de sus espacios publicitarios
Sectores de su publicidad (nimero de onunclos)
4. Automovillsmo,

3. Sin fines motociclismo y 5. Otros medios %

1. Tursmo 2. Deportes lucrativos bicicletas de comunicacién 6. Ofros g 5

o o o -] ]
5|3 Sl 3 S, ls|8,.|el3,]8]28

[:] 2]

| 3|35 | 8 |3s|3 35| 8| 35 |8 |3s|8|3s|8]z8
21§ | o 5|0 5|3 5| ® 5| 38| 5| 8|5 |8¢
£l 88|z |88 |2|g8|28| 8 |8|[ss|g|zg8|3|Es

“| 5| &s g s g 85 | & | &3 £3 | 2 |%

2 2 2 o

2l g |28°|2 § 2| 8 2lE°|2[E°|° |2

v e » e ” W =
EX 1.6 15.24% 2.9 27.67% 20 19.05% 3.0 28.57% 0.0 0.00% 1.0 9.57% 10.5 | 100%
ME | 22 24.01% 48 51.93% 0.0 0.00% 08 9.36% 03 401% 1.0 10.70% ¥3 100%
RT | 00 0.00% 6.5 £8.42% 1.0 10.53% 0.0 0.00% 0.0 0.00% 20 2105% | 95 100%
T 25 | 2222% | 21 1889% | 02 2.22% 00 0.00% 37 33.33% 26 2333% | 11.2 | 100%
X 1.0 18.18% 0.0 0.00% 1.0 18.18% 0.0 0.00% 1.0 18.18% 25 45.45% 5.5 100%

La tendencia que sigue la competencia directa respecto al sector mas importante para sus inserciones
publicitarias, se determiné sumando el nimero de paginas que cada revista tiene en su contenido dedicadas
a la publicidad de sus diferentes clientes (mercodo institucional), y posteriormente calculando la proporcion
que guarda cada sector respecto ol total de espacios.

Los espacios publicitarios estén ocupados principalmente por las empresas que publicitan articulos deportivos,
ya que en cuatro de las revistas observadas, se determind que el porcentaje mayor de conirataciones fue
realizada por las empresas de este sector.

Bl sector turismo presenta un nimero considerable de apariciones en las revistas después de las inserciones
para deportes; los espacios se contrataron tanto por instituciones poblicas como privadas.

Las organizaciones sin fines de lucro y automovilismo, no presentaron una participacion significativa, por lo que
es dificil determinar cual de este tipo de empresas se interesa mas en publicitarse en una revista de deportes
extremos; sin embargo, los empresas de ofros medios de comunicacién fueron las que presentaron lo
paorticipacion menor en cuanto a las inserciones enconfradas en revistas de deportes extremos, ya gque estas
tenian solamente publicidad de sus mismas publicaciones a excepcion de “T" que presentd medios distintos al
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propio. Por lo anterior, en el andlisis de la demanda institucional se excluye al sector de ofros medios de
informacion.

Para determinar la participacion en el mercado que tiene cada competidor, se sumé la totalidad de anuncios
que confienen por cada sector, y después se le asigné a cada uno el porcentaje de participacion respecto al
total, como se muestra a continuacion:

Participacién en el mercado de cada competidor
3.0rganizaciones sin fines de| 4.Bicicletas, motocicismo y
. Turismo 2. Deportes lucro automovilismo |
Péginas | % 1eSPECIO AU | pging | R 1OSPECIO AU | pgings | X rSPECIO A SU | pygings | % respecto a sy
o] s [aclnen s oo en (N5 laicpoc on) 1 paicpocn
EX 1.6 21.78% 29 17.1% 20 47.06% 3.0 77.42%
ME 22 30.57% 48 29.64% 0.0 0.00% 08 22.58%
RT 00 0.00% 6.5 39.68% 1.0 23.53% 0.0 0.00%
T 25 34.04% 2.1 1297% 0.2 5.88% 0.0 0.00%
X 1.0 13.61% 0.0 0.00% 1.0 23.53% 0.0 0.00%
Total 73 100% 163 100% 4.2 100% 38 100%

Conforme a la investigacion del mercado institucional presentada en el opéndice A, el mercado no se
encuentra fotalmente safisfecho, existiendo una demanda potencial para el proyecto. Por lo que para
determinar la parficipacion real en el mercado por parte de cada competidor, se multiplicd la participacion
determinada en el cuadro anterior por la demanda satisfecha conforme a la investigacion'2. Se estimd que la
competencia indirecta ftiene una participacién en el mercado distinta dependiendo del tipo de sector, ya
que como se muestra en la siguiente seccion, existe mayor difusidn de algunos sectores que de ofros. Las
conclusiones del andiisis se muestran a continuacion:

Determinacién del mercado institucional ocupado
Demanda Mercado
Sector Mercado total polencial ocupado
Deportes 100% 43.33% 56.67%
Bicicletas, motociclismo y automovilismo 100% 20.00% 80.00%
Organizaciones sin fines de lucro 100% 30.00% 70.00%
Turismo 100% 6.67% 93.33%
Determinacién del do Instit p
Bicicletas, motociclismo y | Organizaciones sin fines de
Deportes | avtomavillsmo lucro Turismo E
$ $ $ 8%
Compesder | §8 1858 8 s § s 8 §‘§ s 8 83 | 2
o c -g S -g o s ‘g 0 $ 4 2
2 % = E 5 § 8|5 5 2 % E % 23 B § ﬁ i ﬁ
a a o o o o o o
EX 56.67%|17.71%| 10.03% | 80.00% | 77.42% | 61.94% | 70.00% | 47.06% | 32.94% | 93.33% | 21.78% | 20.33% | 125.24%
ME 56.67%|29.64% | 16.80% | 80.00% | 22.58% | 18.06% | 70.00% | 0.00% | 0.00% | 93.33% | 30.57% | 28.53% | 43.39%
RT 56.67%|39.68% | 22.49% | 80.00% | 0.00% | 0.00% | 70.00% | 23.53% | 16.47% 93.33_!.‘ | 0.00% | 0.00% | 38.96%
1 56.67%|12.97%| 7.35% | 80.00% | 0.00% | 0.00% | 70.00% [ 588% | 4.12% | 93.33% | 34.04% | 31.77% | 43.24%
X 56.67%| 0.00% | 0.00% | 80.00% | 0.00% | 0.00% | 70.00% | 23.53% | 16.47% | 93.33% | 13.61% | 12.70% | 29.17%
Suma 100% | 56.67% 100.00% | 80.00% 100.00% | 70.00% 100.00% | 93.33% | 300.00%
Poricinocd
|competencia ind. 35.00% 15.00% 5.00% 500% | £0.00%
Demanda
potenciol del
proyecto 8.33% 5.00% 25.00% 1.67% | 40.00%

1 Ver apéndice A, cuodro de “Resultodos oblenidos de la pruebao plloto”.
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Como se ve en el cuadro, “RT" es la que mayor participacion fiene en el mercado institucional del sector
deportes. La revista “X" no tiene participacién en este sector, pues es una revista de reciente creacion que no
ha podido desarroliar estrategias que le permitan competir en el mercado.

En el sector de bicicletas, automovilismo y motociciismo, “EX" acapara ko mayor parte del mercado. La
competencia indirecta al contener numerosas publicaciones especializadas en esta drea, también cuenta
con una parficipacién en el mercado importante, aunque no comparable con “EX".

La revista “EX" también es lider en el sector de las organizaciones sin fines de lucro, manteniéndose en el
segundo lugar al mismo nivel que las publicaciones "RT" y “X".

En el sector turismo, la revista que mayor participacién tiene en el mercado es “T*, mientras que “ME" posee el
segundo lugar dentro del sector.

Para determinar la participacién total en el mercado institucional de cada competidor, se calculd la
proporcion que guardaba coda uno respecto ol total en cuanto a inserciones publicitarias, dando como
resultado el siguiente cuadro:

Participacién total en el mercado institucional
Revista Total de
{compefidor) Total participacién real Participacion
EX 360% 125.24% 34.79%
ME 360% 63.39% 12.61%
RI 3460% 38.96% 10.82%
1 0% | 4324% 1201%
X 360% 29.18% 811%
Corhpetencia )
indirecta 360% 60.00% 16.67%
Total 350% 100%

Asi se pudo concluir que la revista que domina el mercado institucional es “"EX" seguida de "ME".

Competencia Indirecta
La competencia indirecta esta constituida por dos partes: la primera incluye a aquellas publicaciones que se
distibuyen en el pais y que se enfocan a un deporte exlremo en especifico; y lo segunda por aguellas
paginas de intemet que estan localizadas dentro del dominio del pais; para ubicaras se ufilizaron los
buscodores mas conocidos.

Revistas
Para reclizar este andlisis, se dividid a las revistas existentes en los siguientes sectores: deportes exiremos,
tursmo y automovilismo y motociclismo. De esta manera, de las publicaciones existentes se pudo concluir lo
presentado en el siguiente cuadro:

Calidad en la
Revista presentacién
AD Bueng
AY Reguiar |
8 By Buenq
§ CM Bueng |
£ Cr Bueng |
¢ [ Ds Bueng |
____Mmb Bueng
Es Muy Bueng |
g Go Reguigr |
o sb Bueng
Surf Muy Buena |
XWL Requigr |
g T+L Buena
; K Buena
] v Muy Buena
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4R Bueng |
> Auto Bueng |
°§ AD __Bueng |
gﬂ | Chevi | Bueng |

9 Moo Buena

§-— Mid Bueng
Sg SDG Bueng |
< Yocho Bueng |

YW Bueng |

Utilizando los mismos criterios que en la investigacién de la competencia directa, se encontré que en las
revistas de deportes exiremos, sdlo “Es" y “Surf" tuvieron una calidad superior a sus compefidoras, ya que
mostraron en su contenido una impecable impresién, colores vivos e imdagenes nitidas y llamativas, que al
igual que el grueso del papel utiizado en la portada y en el interior de la revista, hacen de estas revistas un
buen ejemplo de calidad. En las revistas de turismo sélo “Tv" presentd las mismas caracteristicas.

La baja calidad en la presentacion de las ofras revistas fue ocasionada porque la nitidez de las imagenes no
fue la mejor, como sucedid en los casos de “Mmb","Ds" y “Ap"; también porque el papel no siempre fue el
adecuado, como pasd en las revistas de automovilismo y motociclismo “4R", "Auto”, “AD", “Chevi", “Mid",
“SDG", “Vocho" y "VW" que en general no resultan ser de muy buena calidad. '

Las de turismo “T+L" y "TK" no mostraron una brillantez en los colores, a pesar de que ambas revistas cuentan
con buenas imagenes, impresion adecuada y popel de aceptable calidad, la talta de brillantez provoca que
parezcan de menor calidad.

Las que menos puntos a su favor obtuvieron, fanto en revistas de deportes extremos como en general, fueron
“AY", "XWL" y "Go" por presentar una deficiente seleccion de papel, en sus fomos e interiores. En las dos
primeras, las imagenes y colores no presentaron la mejor calidad, lo que no sucedié en "Go", cuyas imagenes
son nifidas y los colores muy brillantes, sin embargo, el papel provoca que su calidod se vea deteriorada.

Ofro punto de mencionar es que “Go", "Moto" y "AV" fueron las Unicas revistas engrapadas, lo que ocasiona
que al manipular el producto es fGcil que sufra algin tipo de dafo, ademas de perder la oportunidad de que
su nombre aparezca en el lomo de la revista, lo cual podria hacer su localizacién mas sencilla.

Revista Periodicidad
AR Bimestral
AV Bimestral
3 Bu Bimestral
g CM Bimestral
= Cc1 Bimestral
3 Ds Bimestral
] Mmb Bimestral
Es Mensual |
§ Go Mensual |
Sb Mensual |
Surf Bimestral |
XWL Bimestral |
T+L Mensual
5 1K Cuafrimestral
= Tv Mensual
4R Bimestral |
= | Auto | Mensugl |
s g AD _Mensual |
ﬂ |__Chevi | Quincenal |
E 9 | __Moto | Mensual |
ES |—md |
32 SDG Bimestral
< Vocho Quincenal
YW Quincenal
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En periodicidad, las revistas que incluyen deportes extremos son en su mayoria bimestrales, al igual que las
revistas de la competencia directa; esto refieja que los consumidores afraidos por este fipo de revistas no son
tan asiduos compradores como lo seria si adquireran revistas dedicadas a la seccién de automovilismo y
motociclismo, ya que en este sector existen publicaciones que van del tipo quincenal hasta bimestral.

Es imporiante mencionar en este punto que un gran nimero de competidores indirectos no son de
produccién nacional y por tanto no incluyeron en sus paginas espacios confratados para publicitar a
empresas localizodas en México, como son los casos de: "Ap” y “Bu” que son revistas dedicadas al buceo,
"CT" de caza deporfiva, “Ds" y “Es" ambas dedicadas a la escaloda; “Mmb" que es una publicacion de
ciclismo; “Sb" revista de patinetas; todas estas revistas son de origen espafiol, pero también se enconfraron
revistas de origen estadounidense como “Surf revista de deportes acudticos y “XWL" que a pesar de hablar
de todos los deportes exfremos, no se considera directa por ser una revista intemacional. Se incluyen todas
estas publicaciones como competencia indirecta porque finaimente entre el publico que adquiere revistas de
deportes extremos, ocupan un nicho de mercado.

NUmero de
Revista paginas

AD 84

AV 50

3 Bu 84
E CM 58
cr 48

@ Ds 104
7] Mmb 126
§ Es 32
Go 34

Sb 102

Surf 148

XWL 82

2 T+L 125
g TX 90
(= Tv 130
4R 146

= Auto 164
ge AD 98
& 5 Chevi 76
3 9 |____Mato 100
55 [ &2
5E SDG 50
< Vocho 42
YW 46

Las revistas de deportes exiremos variaron en el nUmero de paginas que contienen, aunque sus secciones, sin
importar el deporte al que se enfocaron, fueron muy parecidas. Pocas revistas presentaron diferencias: “Mmb"
presenta una lista de precios de las distintas marcas y modelos de bicicletas existentes, lo que en México no
seria tan Ofil por ser una revista espaiiola, sin embargo, es una cualidad gue no presentd ninguna ofra revista;
“Go" fue la Unica revista mexicana que contd con una lista de los mejores modelos de articulos (a su criterio
seleccionados). que contiene la marca, el afo y precio; no fue igual que la publicacién exiranjera pues la
informacién presentada fue limitada.

Ofra revista que presentéd algo no comin comparada con ofras de su fipo fue “Es”, la cual contenia una ficha
técnica del lugar al que se habia referido el reportaje, mopas de localizaciéon y de acceso al mismo, asi como
un diagroma de vias para escalar, que en conjunto resultaron ser muy practicos para el lector.

Casi todas las revistas proporcionaron bases para obtener informacion adicional, a excepcion de "AV" y "Go"
que no agregaron datos para recabor mayor informacion de sus reportajes.

Las revistas de turismo mostraron un nimero de pdginas parecido entre ellas, lo que pemmitid a estas revistas,
ademds de contar con muchas imagenes, delallor directorios de lugares para visitar y en el coso de “TK",
presenta mapas de la regiones mencionadas en sus articulos para saber cémo liegar, lo que es una ventoja
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puesto que si algin lector deseara conocer o realizor la actividad recomendada, tendria que buscar la forma
de llegar al lugar, a pesar de tener la revista.

Las revistas de automovilismo y motociclismo no presentaron un nimero uniforme de paginas; sin embargo,
todas tuvieron listas de precios, datos técnicos y cuadros comparativos de los vehiculos que presentaron, asi
como modelos que ain no se han infroducido en el pais.

Sitios vitugles
Considerando que actualimente muchos sectores que no participan en las nuevas tendencias de medios de
hlonmdbntcamboshmt}puedenlegaapetdergamdosahgopmo fue necesario mencionar
como competencia indirecta a los sifios web de deportes exiremos

Para localizar los sitios que estan dentro del dominio del pais, se utilizaron diferentes buscadores de intemet en
los cuales se limitd la bisqueda a nivel nacional. Se closificd a los diferentes sitios de la siguiente manera:
friation, deportes extremos™, deportes de tiemra al aire libre', ciclismo de montafia y motocross, patingje y
surfing, kife y deportes acuaticos', y paracaidismo.

Los principales dominios tuvieron en comun gue ofrecen un glosario de térmminos de los deportes que abarcan,
la explicacion detallada del mismo e imégenes.

También tenian informacién referente a los lugares donde se puede practicar el deporte (sin embargo
ninguno de ellos presenta mapas o croquis para legar a dichos sitios), los precios para realizar la actividad,
noficias de las competencias que se realizarGn o que se efectuaron tanto de profesionales como de
principiantes y los resultados y premios de dichas competencias.

Algunos sitios mostraron un directorio de lugares para obtener informacién complementaria del deporte y
organismos donde pueden dfiliarse los interesados. Unas contaban con el servicio adicional de venta en linea
de articulos y por supuesto, todas presentaron una seccién en donde pueden contactarse los visitantes de
dichas paginas con los administradores de la misma para cualquier fipo de informacién o servicio que
requiera.

En consecuencia estos sitios permiten a sus visitantes comparar deportes, precios y servicios de manera casi
gratuita, para que decidan que tipo de actividad y costo se acopla a su presupuesto. Esta competencia
indirecta es muy préctica para todos aquellos que deseen informacién actualizada del deporte de su
preferencia de manera casi inmediata y cuya Onica limitante es que se cuente con una computadora y
acceso alared.

A continuacién se presenta un cuadro comparativo de los principales sitios web dedicados a los deportes
exiremos:

Explicacién del
deporte
v aventos
vender
Directoro

DIRECCION ELECTRONICA

Contocto
nes

« |Lugares donde se
tica

XX |x |x |x
MHoIx X X | Ix |x

» |x [x | [x |x | |Noticias
A

oI Ix fx I I [

B L

umuummnmmummmwmm{mmu.mmmm.m rappel,

cafionsmo, vias femata, patinge (en linea), mountain boarding. skateboarding. streal luge, kfebuggy, ke surl,
ktejumping. mouniain kite jumping, golcha, motos de ogua (jetsking). dmmdsﬁplﬂo&hvrmamluj kayak, esqui descalzo, labla de vela
fwindsurf], surfing, buceo fibre, nodo a mar ablerto, buceo y snorkeling.

14 Engloba expedicion (rekking), escaloda (arfificial, en roca, libre, exterior e interor), roppel, espeleciogia, vias lerata,

3 Esto seccién incluye los depories de kitesurfinlg, jetskiing. powerboal rocing. speed salling, mmptmmm kayak, surd, esqui
descalro, patin de vela, buceo fibre. nodo a mar ablento, buceo y snorkeling.
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htp://www.mexplora.com/
htip://www.celmex.com.mx/deportes/perfil/
W, X

hHp://www. com.mx/tematicos.him#
hhp://www.universoxiremo.com/ -
hitp://www.marli.com.mxy/

http://exiremo.8k.com/

htip://www.paravigies.com/

htip://www.coliomani.com x
htip://www.zonaturistica.com/customet/home.php

hip:, .8CCH .com. 2.htm
htip:, Jurista.com.

htip:/, .mochilazo.com.
http://www.wakeboard.com.mx/ X
htip://www.servimont.com.mx/ x
hitp:/fwww.mexicodesconocido.com.mx/espanol/deportes/lemesires/decis.cfmidsu
p=106&idsec=28&group by _edo=false X

X X X X |x |x

M [ [ Ix X X |x

Deportes exiremos
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hitp://www.ocicjoven.com/

htip://www lalelarana.com.mx/skaters/
hitp://www.vons.com.mu/index | .himl
htip://www.exploratorium.edu/skateboarding/

htip://www xireme.com.mx/
hitp://members. fipod.com.mx/alcoholes2/index.himi
hitp://www.expedicion.iteso.mx/

http://www rioaventura.com.mx/espanol/trekking.him
hitp://www.dscofp.com.mx/rubens/escalada.himi i
hitp://www.montanismo.org.mo/

http://www rocomar.com.mx/tours/custom.him
hitp://www.verfimanio.com.mx/paging_prncipal.htm
hitp://www.visitmexico.com
hitp://nueve.com.mx/volcanes/viaj htmi

hitp://x-: intball.com/
htip://www.golchaxgame.com.mux/
hip://www.golcha.com.mx/
hitp:/fwww.girelibre.com.mx/
hitp:/ furista.com. -4%.himil

hiip://www.zonaexplorer.com/shop/c159.himi
hiip: jon.com.m/h ta.htmi

bt/ www sectur gob mx/

Palinoje y
skateboard
» Ix Ix |Ix
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Deportes de tiera al aire libre
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B siguiente cuadro permite idenfificar los forlalezos y debilidodes de cada compefidor directo en
comparacion con los demas resuitados de la invesligacion de mercado anteriormente presentada. Se asignd
un valor de 1 a 5 de acverdo al lugar que ocupa en cada rubro'é, obteniendo los siguientes resultados:

- - Pertodicidad Calidad y Tiaje y Parficipacién en Total Posicién
P nbScIBN diskibucté ol 2 & "

EX 1 4 4 5 14 1

I 1 5 2 3 1n 2

X 1 4 5 1 1 3

ME 2 1 2 4 9 4

RT 1 2 4 2 9 5

"EX" es el lider dentro del mercado, seguida por "T"y "X".

Conforme al andlisis de la demanda del mercado institucional, se puede apreciar que el factor mas
importante que toman en cuenta los consumidores es la difusién de la publicacién, quedando en segundo
lugar el costo de la publicidad y el contenido o presentacion dentro de la misma, por lo que la estrategia o
seguir por parte del proyecto para obtener una ventaja competitiva consiste en darle a la revista una gran
difusion, combinada con estrategias de precios y comercializacion establecidas en los andlisis respectivos'?.

5. Andilisis de precios
Este andiisis contempla dos secciones: la estrategia a seguir para determinar el precio de los espacios
publicitarios en la revista y la determinacion del precio de los ejemplares a los consumidores.

Losob]eﬂvosqaedebeolocrmaluecbdebsespocbspubﬁcﬂahssonlossigulen!es
a)] Lograr que el proyecto y la empresa en su conjunto sean rentables, generando mayores beneficios a
los accionistas,
b) creor unaimoagen de calidad de la publicacion,
c) lograr una diferenciacion respecto a la competencia que le permita obtener una ventaja
competitiva.

Dentro de las numerosas estrategias de mercadotecnia para la flacién de precios, la adecuada para el
proyecto es la combinacion de dos de ellas: la basada en obtener una utilidad considerando los costos y la
esirategia basada en la competencid. Bl precio no pudo ser filado Unicomente con los datos obtenidos de la
competencia pues podria resultar no rentable el proyecto, y el frabajar Gnicamente en base a las estrategias
de la competencia, limitaria el establecimiento de la propia estrategia del proyecto en base al andiisis de la

“kmmmmmmﬂhmkmumwmrenmaeaalwcﬁmlgumwcombﬂéahpuﬂcmmd
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demanda. Tampoco se pudo establecer arbifrariamente un porcentaje determinado de utilidad sobre los
costos del proyecto sin desamollar un andlisis de los precios de la competencia, ya que el mercado podria
te. Por esto, se combinaron ambas estrategias para idear el producto gque el mercado

responder
requiere sin descuidar la rentabiidad del proyecto.

Se realizé una investigocién con la competencia directa con el objeto de conocer el precio que manejan
dentro de sus publicaciones, de acuerdo al tamafio y ublicaciéni“de la publicidad obteniendo los siguientes

resultados:
Precio de las inserciones de la directa
= @

9 2 121 % 3 5 | o8
gl 8| € §| % % g188| 3| 2| 2 2| 5 £
| o | €88 2188 s | 5| 2|¢| 28 8
¢l 8| 2 |e|elsx g8| 3 | S 5|8 5 |%f

8 =l = 1=|8 |8 2 g- | & 8
EX $17.800 [$10.900 $6,300| $4,900 | $3,500 $21,800 | $25.300 |
ME_| $33,000 | 18000 | 9.000| $7.000 | 4.500 25000 | 30,000
RT 20,000 | 10,000 4,900 $18.500 | $6,000 23,000 | 27,000
1 24,000 | 14,400 9,600 | 7.200 $3,600| 31.200 | 38,400
X 32,500 | 17.500) 8,500 15,000 $6,000 43,000

Estos precios no incluyen IVA y en el caso de “X" fue el mismo precio pora la cuarta pagina de fomos que para
la segunda y tercera. “ME" conté con tarifas en caso de que las inserciones fueran en tlanco y negro:

o | Ble |2 l2] 8|53t §v§§
SRR R ER
$lg | B8] § |8 EE |55 2|35k

8 g8 |2 g1o|8&8
ME $12.000 | $6,000 |$5.000| $3.000

Las estrategias y politicas que manejan las publicaciones fueron:

“RT":
-
-

“ME":

L L L

e

L]

Cuenta con la opcién de negocior los precios de lista.

Aplican descuentos por volumen en la contratacion de 2 o mas espacios.

Da la opcién de negociar los precios de lista.
Aplica descuentos por frecuencia: 3 inserciones el 10%, 6 inserciones el 15% y 12 inserciones el 20%.
Se puede pagar con tarjeta de crédito a 12 meses sin intereses.
La dnica imitante que presenté es que en la confratacion de % pagina o menos requiere el pago
por adelantado.

Da la opcidén de negociaciéon de los precios de fista por medio de descuentos especiales que se
establecen segun el cliente.
Cred una seccidn desfinada exclusivamente a anuncios de fiendas, gimnasios y empresas que
ofrecen servicios orientados Unicamente al deporte exiremo y el ecoturismo (clasificados).
Se solicita el pago del 50% antes de la publicacién y el 50% restante al salir en circulacion la revista.

"X" es la publicacion que maneja los precios mas altos; la investigacién directa pemitié saber que esto se
debe a los servicios complementarios que ofrece la publicacién. El precio de la insercion publicitaria incluye

publicidad en eventos de deportes extremos y una mayor difusion de la publicacion.

13
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La ventaja competfitiva de “T" es tener muy buena presentacion fisica. Es por ello que también sus precios son
altos, buscando crear una imagen de calidad.

Las ofras publicaciones (“RT", “EX" y “ME") mantienen precios similares para sus espacios publicitarios, lo que
hace suponer que la estrategia de fijacion de precios de estas revistas se basa en los precios predominantes
en el mercado. Sin embargo “ME" maneja una estrategia de diferenciocién de precios, estableciendo tarifas
mds bajas para inserciones en blanco y negro buscando penefrar en el mercado de las empresas que no
desean o no son capaces de destinar una gran parte de su presupuesto para publicidad.

En base a lo anterior, se pudo concluir que existen dos segmentos en la competencia respecto a la filacién de
precios. Bl segmento que manejé el precio alto, que busca crear una imagen de calidad y el segmento de
precio bajo, que busca penetrar en el mercado. Sin embargo, lo estrategia de precios bajos no parece
adecuada para el proyecto pues generaria que los clientes buscaran siempre el espacio mas barato,
dejando en segundo plano los aspectos de la calidad y difusién.

La determinacién del precio de los espacios publicitarios del proyecto, se presenta en el capitulo IV “Estudio
financiero" después de haber estimado los costos del proyecto y asi poder determinar la mejor estrategia o
seguir buscando que el proyecto sea rentable sin dejar de ser competitivo en el mercado.

El objetivo de la fijacion del prec:o de Ios e;emplo:es de| proyecio, es el creor una imagen de calidad dentro
del mercado de los consumidores y al mismo tiempo una diferenciacién respecto a la competencia.

Se realizd un andlisis comparativo de los precios de los ejemplares entre la competencia directa considerando
tanto el costo por fa suscripcion anual como el costo por ejemplar para establecer las bases de la estrategio
en la fjocién del precio.

Suscripcion
Precio por | Nomero de
Reviia elemplar | ejemplares | Costo
anuales

EX $25.00 ] $120.00

ME 30.00 12 345.00
RT® 25.00

T 40.00 & 200.00

X 20.00 6 200.00

En bose a esla informacién y a la colidad que presentaron estas publicaciones, se realizd el siguiente
diagrama para determinar la estrategia de fjacién de precios utilizada por la competencia directa:

PRECIO
Alto Medio Bajo
2 Alto T E X
S Medio RT
-
v Bajo ME

Los competidores manejan basicomente dos tipos de estrategias para identificarse con los consumidores: ser
una revista con una muy buena calidad con un precio alto y la segunda, el ser una revista “accesible” para
cualquier persona interesada en los deportes extremos. "X" fue la Onica publicacién que no mantuvo la
consistencia en el precio de sus ejemplares respecto a los precios de los espacios publicitarios. Sus precios por
publicidad fueron altos, mientras que para la venta de ejemplares buscé darles mayer difusion a fravés de un
precio mdas bajo. Las demds publicaciones mantuvieron la misma estrategia que manejaron con sus espacios
publicitarios,

“T" mantuvo estandores de calidad y precios altos, “EX" le siguié con precio mas moderado y “X" con calidad
se equipara a las anteriores pero con precios mas competitivos; por su parte “RT" prefiid mantener precios y

™ No maneja suscripcitn,
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calidad media comparada a sus compefidores y “ME" se conformé con tener una calidad deficiente y
precios competitivos.

Dewuésddan%etech.»odo meﬂouedabnmugdeniesmmgmvoondtm
La estrategia de fiacién de precio que desarroliarG el proyecto es similar a la de “T" y “EX", al
manejor un precio alto con ka mejor calidad.

2. H precio por ejemplar serd de $35 con el objeto de créar una imagen de calidad para la revista
enfre los consumidores y establecer una diferenciacion con lka competencia en cuanto a precios se
refiere.

3. Se oforgard un vale dentro de los 12 primeros nimeros con un descuento del 50% en la siguiente
compra de la revista, mismo que deberd ser anunciado en la portada de la revista.

4. Los dos mejores comentarios mensuales de la seccidn “Foro extremo" recibirdn una suscripcion
semestral gratis.

5. Estas conclusiones se determinaron en base a que los ingresos por la venta de ejempiares no son
importantes para la rentabiidod del proyecto y pemnitind difundir la revista mas rapidomente
manteniendo una imagen de calidad.

6. Andlisis de la distribucién

Este andlisis tiene como objetivo determinar la estategia a seguir para lograr que la revista sea conocida
enire el mercado consumidor. Se buscé lograr que la revista tenga una difusién importante dentro del primer
afio del proyecto. No se efectué andlisis respecto a la distibucion de los espacios publicitarios, yo que el
canal es directo, de empresa a empresa, por medio de relaciones y acuerdos de la Direccion General de la
empresa. Por lo tanto, el andilisis de la distribucién Unicamente abarca al mercado de los consumidores.

Bvoumndepmdl.lodéndelusDompeﬂdoresvoiaconformeolodlluﬂbnquebusccnda'leosurevmovlu
inversion que estan dispuestos a realizar en costos directos para obtener una importante participacion deniro
del mercado.

A confinuacién se presentan aspectos referentes a firaje y distribucion de la competencia directa, obtenidos a
través de investigacion directa:

Revista Tiraje
EX 10,000
ME 5,000
RT 10,000

T 8.000

X 15,000

La revista “EX" maneja un tiraje de 10,000 ejemplares bimesirales que pone en circulacion en locales cemados
como: Sanbom's, fiendas especializadas de deportes, asociaciones y clubes de aventura y puestos de revistas
de las principales ciudades del pais, ademdas de eventos deportivos. Es importante mencionar que sdlo esta
publicacién y “T" cuentan con espacio en intemet para obtener informacién referente a la publicacion; sin
embargo, todas las publicaciones fienen comeos elechrénicos para escribires dudas, quejas y sugerencias.

La revista "ME” cuenta con 5,000 ejemplares mensuales para poner en circulacion, pero fue ka Unica revista
que espera un crecimiento en el mercado de manera timesiral (2° imesire 6,000 ejemplares; 3° frimestre
7,000 ejempiares y 4° timestre 8,000 ejemplares). Su distibucion es hecha en locales cerados como:
Sanbom's, Vip's, fiendas especializadas y puestos de revistas de las principales ciudades del pais, ademds de
eventos deportivos y turisticos.

“RT" tiene un tirgje de 10,000 efemplares bimestrales que tiene en circulacidn y cuyos puntos de dishibucion
son: Sanbom's, Sport City, revisteros en los principales aeropuertos del temitorio mexicano, voceadores del
interior de la RepUblica y las principales tiendas de ciclismo en todo el pais.

La revista “X" fiene un firoje de 15,000 nimeros bimestrales, de los cuales aproXimadamente el 0% se
distibuye en establecimientos cemados del pals que incluyen: Deportes Marti, Sanbom’s, Vip's, Wal Mart,
Comercial Mexicana y Gigante de toda la Republica Mexicana, asi como el Palacio de Hiemo y puesios de
periédicos. El porcentaje restante de revistas se distribuye de manera gratuila en los diferentes eventos en los
que participa la publicacion.
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Del andilisis anterior, se pudo establecer que la publicacién que cuenta con mejor estrategia de distibucion
fue “X", ya que ha buscado diversas maneras de dar a conocer su revista entre el publico consumidor a fravés
de la promocién de diversos eventos, que a su vez le permite mantener mejores relaciones con los expertos en
los deportes extremos.

S |:> Shaveiiis L__> i |:> Clade

Al contratar a una empresa mayorista para la distibucién masiva de la revista, se ahoman elevados costos en
que incurriria la empresa de realizar la distribucion por ella misma a las empresas minoristas. Denfro de las
empresas minoristas en el Distrito Federal en las que se buscord tener presencia destacan las siguientes:

a) Sanbom’s

b} Vip's

c) Comercial Mexicana
d) Gigante

e) Walmart

f)  Puestos de periddicos

Sin embargo, el proyecto también manejara ofros canales para la distribucion de la revista:

Que Unicamente se uliizor en suscripciones de la revista, y:

Editorial |:> Minorista |:> Cliente

A través de promociones con tiendas minoristas de articulos para la practica de deportes extremos, cuya
estrategia se menciona mas adelante.

Para la eleccion de la empresa mayorista encargada de la distibucion, se presentan los siguientes factores de
decision encontrados:
a) El costo de la distribucion. Las empresas distribuidoras cobran un porcentaje sobre el valor de venta
de la publicacion al cliente final.
b) El firaje. Las empresas establecen niveles minimos para distibuir una revista, y de acuerdo al firaje la
distribuyen en mdas o en menos empresas minoristas.
c) Cobertura de mercado. Implica la capacidad de las empresas para presentar el producto en mas
puntos de venta.

Dentro de las diversas empresas distribuidoras de revistas, la que se adapta a las necesidades del proyecto es
“Distribuidora de Atipicos”, 5.A. de C.V. H fundamento de eleccién de esta empresa es:

a) Desamolla la distibucién de revistos en todas los fiendas minoristas del Distrito Federal con local
cemrado (Sanbom’s y Vips) y en los puestos de periddicos.

b) De las diversas altemativas, es la que exige el minimo de firaje para realizar la distribucion tanto en los
locales cemados como en los puestos de periddicos. Bl firaje minimo que exige es de 5,000
ejemplares.

c) Trabaoja en base a consignaciones, por lo que las revistas que no sean vendidas se devuelven a la
empresa, manteniendo un equilibriio de sus finanzas y dejando a la empresa la responsabilidad de
manejar las estrategias de mercadotecnia mas adecuadas para aumentar la difusién de las revistas.
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d) Se tiene confianza en la distibuidora por los trabajos realizados anteriormente para las ofras revistas
de la empresa'.

G i cbieNe:de: o fa 7oV Wgus s Sot ool kit diviiro: i messciios e cilbasBiivertt:do
mneruinpm‘?miedanﬂodelphwrdbdalptoyeclopauquelc:reﬂs!asaoconocldcentreelmcodo

En la celebracién de competencias, cursos y eventos de deportes extremos se regalaran 30 ejemplares con el
objeto de dar a conocer la revista entre las personas dedicadas a los deportes extremos. Las fechas exactas
de los eventos todavia no se encueniran establecidas denfro del horizonte del proyecto, por lo que se
recomienda consultar peribdicamente las siguientes fuentes de informacién con el objeto de conocer los
eventos. cursos y competencias que se celebraran:
Comunicados de prensa y boletines informativos de la Comisién Nacional del Deporte a fravés de su
Direccién General de Comunicacién Social.
2. Direccién de Comunicaciéon Social de cada uno de los goblemos estatales que generalmente
promueven los eventos y competencias de deportes extremos con el objeto de fomentar el turismo.
3. Publicaciones de la competencia directa e indirecta.
4. Los paginas web mencionadas en el apartado de la competencia indirecta.

En los tiendas minoristas mas importantes de orticulos para la practica de deportes extremos en el Distito
Federal, se regalaran 20 ejemplares de cada tiraje que sean devueltos por la empresa mayorista distribuidora,
con el objeto de evitor los inventarios obsoletos y no dejor de difundir la revista. 5e deberan establecer
convenios para que las tiendas minoristas las entreguen a las primeras veinte personas que adqguieran articulos
para la practica de deportes exiremos. Deniro de estas fiendas minoristas se encuentran las siguientes:

1. Deportes Marti

a) Sucursal Alameda. Tel, 55187039

b) Sucursal Bolivar Tel. 50202057

c) Sucursal Centro Tel. 55211636

d) Sucursal Coyoacdan Tel. 56054110

e) Sucursal Cuicuilco Tel. 56665179

f)  Sucursal Del Valle Tel. 560186-00

g} Sucursal Eureka Tel. 52779096

h)  Sucursal Galerias Coapa Tel. 56278049
i) Sucursal Galerias Insurgentes Tel. 56278356
il Sucursal Insurgentes Tel. 5264 5085

k] Sucursal Lindavista Tel, 5726 3139

1) Sucursal Pabelldn Polanco Tel. 50203051
m) Sucursal Perisur Tel. 56066246

n) Sucursal Santa Fé Tel. 52590818

o] Sucursal Zona Rosa Tel. 55253114

2. Verimania, 5.A. de C.V.
a) Sucursal Satélite Tel. 53935287
b) Sucursal Mixcoac Tel. 56155230

3. Deportes Ruben’s
a) Sucursal Centro Tel. 55186373

4. Escuela de montadismo y exploracion de la UN.AM.
a) Costado sur de la alberca olimpica Tel. 56220605

"E de o delo de las revisias. asentd la confionzo en dicho empresa.
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CAPfTULO N
ESTUDIO LEGAL

1. Andlisis de los aspectos legales

Este andlisis tiene como objetivo determinar los requisitos legales que se deben cubrir para lanzar dentro del
marco legal mexicano a la nueva revista. .

Denfro de los trémites que se deberdn desamoliar pora lanzar la revista al mercado, se encuentran los
siguientes:

1. Dictamen previo, que se presenta ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor.

2. Solicitud de reserva de derechos al uso exclusivo, ante el mismo Instituto.

3. Obtencién de los certificados de licitud de fitulo y contenido, que se presenta ante la Comision
Calificadora de Publicaciones y Revistas llusradas.

4. Renovacion de la solicitud de reserva de derechos al uso exclusivo, gue es la renovacion del numeral
dos.

Su exposicion delallada se presenta en la siguiente seccién.

2. Procedimiento de los frémites
Los siguientes cuadros muestran los procedimientos a seguir, para que la empresa lance el proyecto:

"2:‘::‘%?5‘ FUNDAMENTO JURIDICO ORIGEN DEL TRAMITE cos1o
1.Dictamen +  Ariculo 76, Reglamento de la | Cuando el interesado deseé obtener $106
previo Ley Federal del Derecho de informacién sobre la procedencia o
Autor. improcedencia de un fitulo, nombre,
denominacion o caracteristicas fisicas y
psicolbgicas distintas, o caracteristicas de
operacion, para ser objeto de reserva de
derechos al uso exclusivo.
FORMATO: RD-01-02 “Solicitud de Dictamen Previo o Reserva de Derechos” y el formato RD-06 “Solicitud de
Dictamen Previo o Reserva de Derechos, representacién grafica para publicaciones periddicas”.

DOCUMENTOS A ADJUNTAR: Unicamente se presentan los formatos comespondientes.

TIEMPO DE RESPUESTA DE LA AUTORIDAD: Diez dias habiles contados a partir de la fecha de recepcién de la
solicitud'.

OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR: La clave de género y especie para las publicaciones periddicas es: revistas
102.

FECHA DE PRESENTACION: Cuando se defina un nombre o litulo para una revista y se quiera invesfigar si no se
encuentra registrado por alguien mas.

LUGAR DE PRESENTACION: Oficialia de Partes de la Direccién de Reservas de Derechos (ventanilla planta baja)
del Instituto Nacional del Derecho de Autor, de 9:30 a 15:30 (Dinamarca # 84, Col. Juarez, deleg. Cuauhtémoc,
| México, D.F., C.P. 06600. INFORMAUTOR: 52-30-76-40, 52-30-76-44).

FRECUENCIA:
* Sblo una vez, aunque la informacién dete conservarse en tanto opere el centro de trabajo.
* Cada vez que se requiera registrar un nuevo nombre o fitulo.

e FUNDAMENTO JURIDICO ORIGEN DEL TRAMITE costo
2.5olicitud de o Arficulos 173y 174, Ley Cuando una persona desee cblener una $1.100
reserva de Federal del Derecho de Autor. | reserva de derechos al uso exclusivo
derechos al e  Arficulos 53 al 55y 70, sobre publicaciones o difusiones
uso exclusivo Reglomento de la Ley Federal | periddicas, personajes humanos de
del Derecho de Autor. caracterizacién, ficticios o simbdlicos,
personas o grupos dedicados a
actividades artisticas y promociones
publicitarias.

FORMATO: RD-01-02 "Solicitud de Dictamen Previo o Reserva de Derechos”.
Para publicaciones periddicas: Formato RD-06,"Solicitud de Dictomen Previo o Reserva de Derechos,
representacion gréfica para publicaciones periddicas”.

1 Aplica la negativa ficta.
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DOCUMENTOS A ADJUNTAR: Unicamente los formatos debidamente requisitados.

TIEMPO DE RESPUESTA DE LA AUTORIDAD: Dlezdiashﬂ:lesopu!i‘dehenir_eggdelusoﬁdm

OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR: La Ley Federal del Derecho de Autor (articulo 188) establece todo aquelio que

no podra ser objeto de reserva.
FECHA DE PRESENTACION: Cuando se desee adquirk el derecho exclusivo de un nombre o fitulo de una

| publicacién periddica.

LUGAR DE PRESENTACION: Insfituto Nacional del Derecho de Autor [Dinamarca # 84, Col. Judrez, deleg.
Cuauhtémoc, México, D.F., C.P. 06600, ante la Oficialia de Partes de la Direccién de Reservas de Derechos,
ventanilla pianta baja), de 9:30 a 15:30.

FRECUENCIA: Cada afio se debe renovar el derecho.

NOMBRE DEL

TRAMITE FUNDAMENTO JURIDICO ORIGEN DEL TRAMITE cosTo
3.0btencién de * Leydeimprenta. Todas las publicaciones y revistas $9.000
los certificados » ' - Ley Federal de ilustradas que tengan periodicidad,
de ficitud de Procedimiento deberdan tramitar los cerfificados de
fitulo y contenido Administrativo. licitud y contenido.
+ Reglomento sobre
publicaciones ilustradas.
+  Acuerdos Generales del
Pleno de la Comision
Calificadora de

Publicaciones llustradas.

FORMATO: Formato de solicitud de obtencién de cerfificado de licitud de titulo y de constancia de registro y las
aclaraciones al mismo?.

DOCUMENTOS A ADJUNTAR:

« Certificado de reserva de derechos al uso exclusivo del fitulo.

+» Documentos que acrediten la personalidad del propietario del medio impreso:

1) Copia del acta constitutiva,

2) Copia de identificacién oficial de la persona fisica que tendrd el cardcter de editor responsable.

= E ditimo ejemplar publicado revisando que el nimero de edicidn de los mismos coresponda con el asentado
en la solicitud.

« Comprobante de pago de derechos.

TIEMPO DE RESPUESTA DE LA AUTORIDAD: Cinco dias habiles®.

OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR: El "Directorio” debera enconfrarse en cada publicacion (especificando: titulo
de la publicacién, fecha de impresion y periodicidad, nombre completo del editor responsable, numero de
reserva al titulo del Instituto Nacional del Derecho de Autor, nomero del certificado de licitud de fitulo, nimero
de cerfificado de licitud de contenido en tramite, domicilio de la publicacién, nombre y domicilio de la imprenta
y nombre y domicilio del distribuidor).

FECHA DE PRESENTACION: Después de obtener la reserva para el uso exclusivo del nombre o titulo de la revista
(derechos de autor).

LUGAR DE PRESENTACION: Se presenta ante la Comision Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas, de
las 9:00 a 15:00 hrs. De L-V. (Abraham Gonzdlez No. 48, edificio anexo, planta baja, col. Juérez. México, D.F., CP.
| 06600, Telétonos: 57 28 73 00, 572874 00 y 57 28 74 43 extensién 33580,

[ FRECUENCIA: Sdlo se presenta una vez durante la vida Uil del proyecto.

NOMBRE DEL

TRAMITE FUNDAMENTO JURIDICO . ORIGEN DEL TRAMITE COSTo
4. Renovacion * Arficulo 191 de la Ley Federal | Cuando una persona que haya obtenido $567
de la solicitud del Derecho de Autor. una reserva de derechos al uso exclusivo
de reserva de sobre publicaciones o difusiones
derechos al periddicas, personajes humanos de
uso exclusivo. caracterizacién, ficticios o simbdlicos y/o
personas o grupos dedicados a
actividades artisticas, una vez
transcurrido el plazo de vigencia que
ampara su cerlificado, desee renovar su
derecho (coda aio).

2 Publicadas el 20 de febrero de 2002,
3 aplica la negativa ficta, pero no la ofimativa ficta.
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FORMATO: RD-03-04-05 “solicitud de Renovacion de Derechos/Copias/Anotacién Marginal”.

DOCUMENTOS A ADJUNTAR: Unicamente se presenta el formato.

TIEMPO DE RESPUESTA DE LA AUTORIDAD: Diez dias hébiles después de haberse entregado el formatot.

OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR: La renovacion se otorgard previa comprobacion fehaciente del uso de la
reserva fal y como fue otorgada, que el interesado presente al Instituto.

FECHA DEPRESENTACION:Ehfa'emdocuenlaoonmptmnpqpmwmnomcﬁndesdemmasmms

hasta un mes posterior al dia de vencimiento de la reserva de derechos comespondientes.
LUGAR DE PRESENTACION: Dinamarca # 84, col. Juérez. deleg. Cuauhtémoc, México, D.F., C.P. 06600 ante la
Oficialia de Partes de la Direccién de Reservas de Derechos (ventanilla planta baja), de 9:30 a 13:30.

FRECUENCIA: Se debe renovar anuaimente.

3. Conclusiones del estudio legal

El costo total generado por los aspectos legales, derivados del lanzamiento de la nueva revista es el siguiente:
1. Dictamen previo $ 106
2. Soficitud de reserva de derechos al uso exclusivo 1,100
3. Obtencién de los certlificados de licitud de titulo y de contenido 9,000

Total proyecto $10.206

El ultimo trémite no se incluyd dentro de la sumatoria del proyecto, pues sélo se hard cada afo para renovar
la reserva; sin embargo, fue necesario mencionaro, ya que para la elaboracion de los presupuestos de los
siguientes afios, la cantfidad a pagar por este tramite se utiliza.

Los tiempos de realizacién de los frdmites mencionados, considerando como fecha de inicio de la produccion
el 1 de octubre de 20045, son los siguientess:

Dictamen 10 dias Solicitud de 10 dias Obtenciénde | 5 dias Inicio de
previo | reserva certificados la produccion
19/Ago/04 2/Sep/04 20/Sep/04 1/0ct/04

Los Ultimos cuatro dias hdbiles de septiembre de 2004, se mantienen libres para oforgarle un margen de
seguridad al proyecto ante retrasos de las oficinas gubemamentales para liberar cada uno de los tres fradmites
a efectuar. Estas fechas se establecieron con base en que la produccion requiere los nomeros de registro que
otorgan las dependencias comespondientes.

* Aplica la negafiva ficta

* En el estudio 1écnico en la seccidn del programa de produccion, se establece ia lecha de inicio de la produccion de la revista.

¢ Cabe mencionar que la confratocidn del nuevo personal que se describe en el capitulo It "Estudio técnico”, implica la reclzocion de diversos
frémites que son gratuitos y que no con las octividod de la por lo que no se describe el procedimiento. Entre los
msmwmmmmmladlmssymmmmmthHC?
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CcApfrULO M
ESTUDIO TECNICO

Bl objetivo de este estudio, es determinar el mejor curso de accién para las aclividades productivas del
proyecto. Dentro de estas actividodes se encuentran las siguientes:

1. Distribucién de ka planta, determina la mejor asignacién de espacios en la empresa con el objeto de
ahoar tiempos, asi como identificar si la planta cuenta con espdcio suficiente para confratar a dos nuevos
disefiadores'.

2. Estudio de las materias primas, identifica los insumos necesarios para la elaboracién de la revista y la
mejor opcién de compra; el estudio incluye tanto el estudio de las materias primas, como de la confratacion
de los diversos servicios extemnos requeridos para la produccion.

3. Descripcion del proceso productivo, permite visualizar la secuencia de operaciones necesarias para
elaborar la revista.

4. Programa de produccién, idenfifica la caopacidad instaloda de produccion y las necesidodes de
ampliacién de la misma; asi como el establecimiento de un programa de produccién que permita satisfacer
las necesidades de produccién de la revista? deniro de los plazos deseados.

5. Organizacién de la empresa, determina las fechas en que se deberan efectuar los procesos de seleccion
y contratacién de personal.

1. Distribucién de la planta
La planta de la empresa cuenta con dos niveles: el inferior para las aclividades productivas y el superior para
los ocfividodes odministrativas. Este espacio estd disibuido de manera idonea pora efectuar dichas
actividades, y cuenta con suficiente capacidad en caso de aumentar el nimero de empleados. Por lo que el
darea necesaria para los nuevos disefiadores que se deberan contrator existe, al igual que el mobiliario para
desamollar sus actividades.

2, Estudio de las materias primas

Descripcion de la materia pima
Para seleccionar el papel que resulte mejor para una impresion, se considera el fipo de producto que se
desea imprimir y el impacto que se desea tener en el observador. En este proyecto, el papel couché serd la
unica materia prima necesaria para la edicién de la revista.

Para elaborar la revista, se requerira que el papel sea del siguiente gramaje:
a) Papel couché mate de 115 gramos, para los interiores y
b) Papel couché mate de 150 gramos, para los fomos.

i
Los aspectos que se consideraron para determinar al mejor proveedor fueron el costo, los descuentos, el
tiempo de enirega y la calidad de sus productos. En este apartado sdlo se presentan los resultados de los
proveedores mds adecuados para la empresa (de papel, del proceso de placas, de bamizado y de los
acabados para las revistas).

UNIDAD
EmpRESA| rrODUCTO | pE |CANTIDAD m ?g::f DESCUENTO c’:srmo ccmum cw costo mr. “umnuﬁul
Papel Soppolart ; Mismo
; mate 115 or 57 x 87 Millor | 16.50 1$1,250.00{$20,625.00 $9,487.50 311.13?-5015264.0) L] $11,401.50 dia
Papel soppolart : Mismo
E 3 male 150 gr 568 x 88 Milkor .1.33 $1.686.00]| $2.318.25 | $1.066.40 |$1.251.86|%2200| § $1.27386 dia
Papel couché 2 Sig. dia
§ caros 57 kg 115 gr | Millior 165 [$1.376.00[$22.704.00| $11.579.04 [$11.124.94( % -l $ - [$11.124.94 I .EI a
57 x 87
§§ Papel couché 2 Sig. dia
caras 74.5 kg 150 gr | Millor 1.38 [$1.798.00]| $2.481.24 | $1,265.43 |$1.21581 (% -1 § - |$1.21581 I-Eli
57 x 87
! Ver los secciones 4 del progroma de produccion y 5 de ka argoniracion de ka empresa. en donde se elar da a gos
disefiodores mds.

=Cuncssmuesiluanlusscci¢ﬂlwwmm.nsmmmmmmmbmmmm
revistas y el proyecio.
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Dentro de los proveedores de papel, Unicamente se presentan dos. Se omifieron ofros proveedores analizados
pues los costos se elevan mucho en relacién a “Papel”, S.A. y “Lozano hemmanos”, 5.A. de C.V.

A pesar de que "Papel”, 5.A. tiene un costo mds elevado, se elegird a este proveedor por la seguridad en los
tiempos de entrega.

UMIDAD DE| CANTIDAD COsT0 : TEMPO DE

EMPREIA MODUCTO MEDIDA | NECESARIA | UNTAMO 'COSTO TOTAL | DESCUENTO | COSTO NETO ENTREGA
Impresos bamizodos
con U.V. billante

UV Express | _on Lv- B m |esise2s [$ 097 | s s6320 | $ - |3 66320 24 horas
" con medida de 43.5
5 R Impresos bamizodos

impresores | ConUV.bianle |y | g1gs2s [§ 153 | $1.04100 | § - [$1.041.00 | 24horos
5.A. de C.v, | Plosta por una cara
con medida de 43.5
[ lrnprasosvborrimdos

Servicios | CONUV-DMonte | mr | 6818625 | $ 325 | $221605 [ § - |3 221605 | 48horas
Gréficos plasta por una cara
con medida de 43.5

Dentro de este andlisis se considerd el costo y el tiempo de entrega. La diferencia en el precio fue muy amplia
como lo muestra el cuadro, siendo "UV Express” la empresa que menor costo representa y el menor tiempo de
entrega, por lo que se eligid como proveedor para este proceso.

UNIDAD DE| CANTIDAD | costo | costo TEMPO DE
EMPRESA PRODUCTO MEDIDA | NECESARIA | unTARIO | TotaL | PESCUENTO | costonero | o
Seleccion de color No
8| Unework | tomonocuato | Placa 13 |$ 640.00($8,320.00 $- $ 83000 e
E canas i i
wc | Drect n;‘ p;ie&lx — 13 s s3200{se91600] 3- $ 6916.00 No
) fic mmer;meSI: S 13 s 532.00|$6.915.00 $- $ 5,915.w| 24 horas

Debido a que la maquinaria frabaja con el tamafo de cuatro cartas, las placas se deberdn pedir de ese
mismo tamanio. El costo entre “Profigrafic” y “Codigrafic” fue el mismo, sin embargo, el factor de decision fue
que “Codigrafic" no pudo establecer un tiempo de enfrega, argumentando que dependia de lo carga de
trabajo que tuvieran en cada fecha. En tanto que “Profigrafic” aseguré un plazo de entrega de 24 horas.

El andlisis con ofras empresas del giro, permitié concluir que “Profigrafic, 5.A. de C.V." serd el mejor proveedor
para el proceso de placas.

UNIDAD DE| CANTIDAD | COSTO Costo TIEMPO DE
EMEREA PRODUCTO | \eriDA | NECESARIA | UNTARIO | TOTAL | DESCUENTO | COSTONETO | eyrpecy
Doblez. azodo
Impresos Palacios |y terminado en|  Pieza 5000 |$ 147|% 7350 § - $ 7.350 |48horas
hot melt
Grupo Editorial < 9
8 Enferpd Acabodo Pieza 5,000 $ 185|% 9.25% $ $ 9.250 |72horas
Doblado,
Rotodisefio y
Color, S.A. de C.V. dmd":;hoi Pieza 5000 |$ 329|516450| § - $ 16450 |Semana

El cuadro anterior, resume los aspectos analizados enfre los diversos proveedores de los procesos de alzado,
doblado y hot melt, siendo “Grupo Editorial Enterprise”, S.A. de C.V. el mas conveniente por contar con la
mejor calidad en los terminados, aunque el periodo de enfrega es de un dia mas y sus costos son muy altos
comparados con “Impresos Palacios”, 5.A. de C.V.

3. Descripcién del proceso productivo
El proceso productivo para la eloboracion de la revista constara de los siguientes pasos:
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Obtencién de fotografias.

Realizacién de los reportajes.

Disefio de la revista.

Elaboracién de placas (direct to plate, como se le conoce comunmente).
Impresién de la revista.

Bamizado de la revista.

Terminados de la revista (doblez. alzado y hot mett). e

Obtencién de fotografias
Se manejard una base de datos con fotografias de los principales eventos que acontecen cada dia,
fransmitidas por una agencia de fotografias. La base deberd estar actualizada diariamente para permitir a los
reporteros identificar la fotografia mas adecuada pora cada reportaje.

Reqglizocion de los reportajes
Los reportojes podran surgir de las siguientes fuentes:
1. Sugerencia de la Direccion General, en donde el director de lka empresa fiene una idea acerca de algin
tema para una determinada publicacion.
2. Poriniciativa de los reporteros respecto de algin tema.
3. Por elinterés de incluir alguna fotografia contenida en la base de datos, que pueda causar impacto en la
publicacién.

Los reportajes al igual que las fotografias, se almacenardn en una base de datos con el objeto de que la
Direccion los revise y determine cudles ser@n transferidos junto con las fotografias al Departamento de Disefo
para iniciar el amado de la revista. Previo al armado, el jefe de Redaccién deberd mencionar las
comrecciones necesarias que se deberan efectuar a cada reporiaje.

Disefio de la revista
' Consistird en conjuntar a los reportajes y fotografias en paginas tamaiio carta. Se deberd evaluar el impacto
de los colores, el tipo y tamafio de lefra, asi como el fondo que se establecerd en cada articulo. Una vez
disefiada, se imprimirkd como pdagina de prueba a fin de que el disefio sea revisado y autorizado por la
Direccién. Una vez autorizado, se enviaran los disefios a una empresa extema para reglizar el proceso de
placas. En el momento de enviar los archivos para que se elaboren las placas, el disefiador debera notificar al
magquinista para que pueda verificar si existen necesidades de levantar pedidos de materiales.

Elaboracion de placas (direct to plate)?
Una vez que los disefios han sido autorizados, se nofificard a la empresa encargada de prestar el servicio de
placas, que se le enviaran los disefios por via elecirénica, con el fin de que indique lo cantidad a depositar
para el trabajo. Una vez terminadas las placas, se recibirdn en las instalaciones, por lo que el encargado de
Impresion deberd verificar que las placas estan libres de emores para posteriormente trasladarias al drea de
impresion para iniciar el siguiente proceso.

Impresién de la revista
El encargado de la impresion deberd idenfificor si existen faltontes de materia prima y materiales en el
momento del envio de los archivos para la elaboracién de las placas, con el objeto de levantar los pedidos
necesarios, para gue una vez enfregodas las plocas se inicie el trabajo de impresion.

La impresién se realizard mediante unas plonchas tratadas y fijadas sobre unos ciindros, a razén de dos
cllindros por cada uno de los cuatro colores en los que se compone la impresion offset: negro, cyan, magenta
y amarilio; obteniéndose asi una impresion a todo color por ambas caras del papel.

Una vez realizada la impresion, el empleado deberd nofificar a la empresa encargada del frabajo de
bamizado que le serdn enviadas las portadast, Se deberdn almacenar kas paginas interiores impresas en el
almacén y trasladar las porfadas a ko empresa de bamizodo para que se realice el frabagjo, debiendo
recogerias ol sigulente dia para almacenarias junto a los interiores y enviar la impresién a la empresa de
terminados.

ommhm-mhmmwmammum ol en la P Solrwdt;lm
que ajan con energla témica en lugor de vz como anteromente se hacla, y que susfituyen los p
polkndgfdnlmmmoﬂse*wbmdmmmﬂd[ahmlmIurrﬂnlmm'.fdam Huyvubsmadmmpbcoquc

delerminan el precio y &l uso que se le do [de ocuerdo a w restencio y foclidod de usanse de nuevo).

* B offset es un ssterna de impresidn que usa plocas de superficie plana. B drea de la imagen a imprmir estd ol mismo nivel que e resto, nl en alto
ni en bajo refieve, es por &30 que 58 e CoNOCe COMO un sklema de plano grafico.

 Antes de ser enviodas las porfadas o bomizodo, deben de fener un reposo de pof lo menas 5 horos después de su impresion,
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Bamizado de la revista
€l frabajo que se requerird serG el bamizado ullravioleta a plasta, que es la aplicacion de bamiz (ultravioleta)
transparente de alta calidad sobre la totalidad de la impresion. La aplicacion a registro, consiste en aplicar
Unicamente el bamiz sobre partes especificas de la impresion.

Bl trabajo bamizado se deberd recoger y trasladar al almacén, para que sea enviado junto con las paginas
de interiores impresas al proceso de terminados. i

Temminados de la revista
Bl encargado de produccién deberd notificar a la empresa de terminados que se le llievard el material para
que realice el trabaijo.

La empresa encargada de realizar este frabajo tendré que efectuar tres procesos:

I.  Alzado. Proceso de poner en orden los librllos o las hojas que conforman la publicacion. Este proceso se
puede realizar con magquinas que amojan pliegos u hojas, de uno en uno, puestas en orden, con anterioridad,
a lo largo de una banda mévil a mano.

Il.  Doblado. Proceso simple a realizar de diferentes formas, dependiendo del grosor de papel, la velocidacd
requerida para doblar, la contidod de doblodo, etc. Para este acabado lo mas importante es saber la
cantidad de dobleces y la direccién de los mismos. Para realizor este proceso, los operadores ajuston el grosor
del papel y la postura del impreso, para que se doble en el lugar corecto.

. Hot-melt. Proceso de encuademacion, relativamente simple que se realiza en maquinas especializadas
que frabajan a gran velocidad. Una vez impreso el material, se lijo del lomo, se le agrega cola caliente y se
pega al toro.

Cuando lo empresa de terminados informe que concluyd el trabajo, el encargado deberd recoger la
produccion terminada y almacenaria.

Fivjograma
La secuencia de operaciones para la produccion de la revista se presenta en el siguiente diagrama, cuya
descripcion es la sigulente; -
A. Base de datos fotografica
B. Base de datos de reportajes
Concepcién de la idea
sHay fotos que se puedan utilizar para el arficulo?
sHay reportajes que se puedan ulilizar para el articulo?
Cormegir reportaje
2El reporiaje es comecto?
Traspaso de fotos y reportaje a disefio
Realizacién del diseno grafico de la revista
Comeccion del disefio
sEl disefio es comecto?
. Armado de la revista (incluyendo publicidad)
Envio del armado al proceso de placas
Verificar la existencia de la materia prima directa e indirecta
sHay suficiente existencia para realizar las revistas?
13 A Levantar pedido
13 B Recepcion del pedido
13 C 3la cantidad y ka calidad del pedido son las adecuadas?
13 D Almacencar la materia prima
14. Recoger las plocas del proceso
15. 3la calidad de las placas es la adecuada?
16. Movilizar la materia prima al proceso de impresion
17. Uevar las placas ol proceso de impresion
18. Levar a cabo el proceso de
19. 3la calidad de la impresion es la adecuada?
20. Trasladar las paginas impresas al almacén de produccion en proceso
21. Clasificacién de las paginas impresas en interiores y portadas
22. Envio de las portadas al proceso de bamizado
23. Recoger las portadas del proceso de bamizado
24. 3la calidod del bamizado es la adecuada?
25. Trasladar los paginas bamizodas al aimacén de produccion en proceso
26. Envio de las paginas al proceso de terminado [doblez, alzado y hot meilt)

] N O o N =
SeeNe O AW

on=
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27. Recoger la produccion del proceso de terminado (doblez, alzado y hot melt)
28. 3la calidad de los productos terminados es la adecuada?
29. Traslado de la produccion temminada (revistas) al almacén
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Del diagrama anterior se establecié la secuencia que se deberd seguir para asignar los costos a los productos,
dividiendo dicha secuencia en los siguientes departamentos:

[T
1. Folos | .
2. Reporiaie D;ﬂ
3. Disefio
4. Placas (direct to plate)
5. Impresion
6. Bamizado 4
7. Termminados
8. Almacén de productos terminados s ||
[ e —l_l

Una vez asignados los costos a los departamentos, se deberd establecer un sistema de control que pemita
identificar la entrada y salida de un producto de un departamento dado.

4. Programa de produccién

En este apartado se establece la caopacidad de produccién instalada en la empresa, las necesidades que se
deben cubrir de acuerdo a la demanda estimada y la mecanica a seguir para poder cumplir con los objetivos
de produccion.

Capacidad instalada
La capacidad instalada se compone de las horas-hombre disponibles con que cuenta la empresa en sus
diferentes departamentos y de la capacidad productiva de la maquinaria. Se establecieron las capacidades
de cada departamento comparandolas con las necesidades de produccion.

Departamento de Fotoarafia
El Departamento de Fotografia se compone de una sola persona que abastece de fotografias e ilusiraciones
a los tres publicaciones ya existentes dentro de lo empresa (revista A, B y C). Las publicaciones utilizan la
misma base de datos que se actualiza diariomente con las imagenes de la agencia de fotografias. De esta
forma, para abastecer de fotografias a la nueva revista no se requiere ampliar esta capacidad.

Departamento de Reporigies
Al igual que el Departamento de Fotografio, el departamento de Reportajes maneja una base de datos que
estd a cargo de fres reporteros. Para el lanzamiento de la nueva revista, no serd necesario ampliar este
departamento; sin embargo, se deberdn localizar fuentes de informacion respecto a competencias y eventos
de deportes extremos.

Departamento de Disefio
Actualmente existen dos disefiadores que son los encargados del armado de las revistas. La capacidad en
horas-hombre del departamento considerando siete horas diarias efectivas de trabajo y veinte dias habiles al
mes es de 280 horas. Los disefiadores Unicamente frabajan con las paginas que forman el contenido de las
revistas, debido a que en el caso de los espacios publicitarios, los clientes entregan el material con el diseno
deseado ya elaborado.
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En el caso de las revistas A y B¢, se consideraron los promedios de pdaginas sin anuncios de las Ultimas
publicaciones para determinar las necesidades de disefio de la empresa. En el caso de la revista C y del
proyecto, se uliizd lo demanda estimada de espacios publicitarios. Se considerd que los espacios que
demandaria el mercado serian los mds pequeios que maneja la empresa (un cuarto de pagina), excepto las
organizaciones sin fines de lucro cuya demanda consistiia en dos paginas completas por publicacion. El
siguiente cuadro muesira la demanda esperada por sector:

[Total de péginas|
Inserciones Inserclones (1/4
Tipo de empresa (1/8 pégina) sgina) conmld'::’on
Deportes 13 6.5 1.625
Motociclismo, automavilismo y bicicletas 3 1.5 0.375
Organizaciones sin fines de lucro 16 8.0 2.000
Turismo 7 a5 0.875
Total 39.00 19.5 4875

De los 52 paginas que contendrd el proyecto” Onicamente 4.87 tendran espacios publicitarios. El siguiente
cuadro muesira las necesidades de disefio en horas-hombre para la produccion de las cuatro revistas:

Proceso de disefio
Revista Horas hon_wbre P(Jgincs_ (sin Horas hombre requeridas
por pagina anuncios) mensualmente
Revista A 3 48.00 144
Revista B 3 47.00 141
Revista C 3 47.13 141
Proyecto 3 4713 718
Total 497
Capacidad horas hombre 280
Capacidad faltante 217

La empresa requerird contratar a dos disefadores mas, ya que la capacidad actual no satisface los
requerimientos para producir las cuatro revistas. Con dos disefiadores mas, la capacidod aumentaria en 280
horas mensuales? y seria suficiente para el disefio de las cuatro revistas. El crecimiento estimado presentado en
el copitulo IV “Estudio financiero” de lo demanda de los espacios publicitarios del proyecto (al igual que el de
las demds revistas), podria cubrirse también con la confratacién de dichos disenadores.

I
El departomento de impresion estd a cargo de una sola persona que lleva a cabo la impresion de las revistas,
el levantamiento de pedidos de materia prima y materiales, y de la planeacién del mantenimiento de la

magquinaria.

La maquinaria con ka que se cuenta actualmente, puede producir 4,000 pliegos' por hora, por un solo lado.
Sin embargo, lo carga de las placas y del papel demoran demasiado la produccion pues se requieren 1.5
horas para cargar la méguina' y empezar a imprimir,

Los siguientes cuadros muestran el tiempo necesario para imprimir cada una de las revistas:

¢ La cuanta con dos revislas en circulocion [revistas A y B) y una lercera que soldnd o la venta [revista C) anles que el
proyecto de depories extremos.

T Cuorenta y ocho poginas de contenkdo y cualro de fomos.

# Las horas hombre necesanos de disefio pora el proyecto son de 141 poro el firoje de 5.000 ejemplares. Debido o que el cdiculo & mensual. se
dividid enlre dos poro delerminar ios necesidodes mensuoles de disefio; kas horas mensuaies de disefo osCh a7l

¥ Considerando siete horas diorias efectivas de robajo y veinte dios hablles coda mes.

12 n phego es equivalents o cuatro pdginas lomafio carta, que es &l lomafio con el cual ko maquing es copaz de rabojar,

! Esfimacion drecia en la &n bose o ion y del de tiroje de la propia moquina.
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Proceso de impresién revista A
Copacidod moquinaria (firos x hora): 4,000
| Copacidad (firos x dia - ocho hrs. cada dia): 32,000
Traboijo No. placa “""“;“h:;f““" Tole “"""‘p"" ""“"“” )¢ | fiempo fotal
Portadas Placa 1 15 1.500 0475 1875 |
| Pag.1-4 Ploca 2 15 1,500 0375 1875 |
Pég. 58 Ploca 3 1.5 1.500 0375 1875 |
| Pag.9-12 Placa 4 15 1,500 0375 1875 |
P&g. 1316 Ploca s 1.5 1.500 0375 1875
PG, 17-20 Placa 6 15 1,500 0375 1.875
| Pag.21-24 Placa 7 1.5 1,500 0375 1.875
Pag. 2528 Ploca 8 15 1,500 0375 1.875
P&g. 2932 Ploca § 1.5 1,500 0375 1.875
P6g.3336 | Placo 10 1.5 1.500 0375 1875 |
P4g.37-40 | Placo 11 15 1.500 0375 1.875
Pég.41-44 | Placai2 1.5 1.500 0375 1875 |
PGg. 4548 | Placa13 1.5 1,500 0375 1.875
Total 19.5 24375
Tiempo por pdgina (horos): 0.44875

Para un firaje de 1,500 revistas con 48 paginas de contenido mas las portadas, se necesitan 24.38 horas de
produccién cada mes.

Para la revista B se requieren 27.63 horas mensuales como se muesira en el siguiente cuadro:

Proceso de impresién revista B
. Capacidad moguinaria (firos x hora): 4,000
Capacidad (tiros x dia - ocho hrs. cada dial: 32,000
Tiempo de carga Tiempo (horas) de

Trabajo No. placa {horas) Trole | . impresién total
Portadas Placa | 1.5 2,500 0.625 2.125
Pog. 1-4 Placa 2 15 2,500 0.625 2.125
Pag. 58 Ploca 3 1.5 2.500 0.625 23125
Pag. 9-12 Placa 4 1.5 2,500 0.625 2.125
Pag. 1316 Ploca 5 1.5 2,500 0.625 2125
Pég. 17-20 Ploca é 1.5 2,500 0.625 2125
P6g. 21-24 Placa 7 1.5 2,500 0.625 2,125
Pog. 25-28 Ploca 8 1.5 2.500 0.625 2125
Pog. 29-32 Placa ? 1.5 2,500 0.625 2125
Pog. 33-36 Ploca 10 15 2.500 0.625 2125
| Pag. 37-40 Placa 11 1.5 2.500 0.625 2.125
| P&g. 41-44 Ploca 12 1.5 2,500 0.625 2.125
. 45-48 Ploca 13 1.5 2.500 0.625 2125
Total 19.5 27.625

Tiempo por pagina (horas) 0.53125
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En tanto que para la revista C se requieren 24.38 horas para producic 1,500 revistas cada mes, como se
muesira a continuacion:

Proceso de impresién revista C
Capocidod moquinaria (tiros x hora): 4,000
Capacidad (firos x dia - ocho hrs. coda dia): ) 32,000
Trabaio No. placa “““mm Tiroje “""'p"l "““‘!E ) de frempo to
Portadas Ploca 1 1.5 1,500 0.375 1875 |
P&g. 1-4 Placa 2 1.5 1,500 0.375 1875 |
P&g. 58 Placa 3 1.5 1,500 0.375 1.875 |
Pag. 9-12 Ploca 4 1.5 1,500 0.375 1.875 |
P&g. 1316 Placa 5 1.5 1,500 0.375 1.875
Pég. 17-20 Ploca é 1.5 1,500 0.375 1.875
Pag. 21-24 Placa 7 1.5 1,500 0.375 1.875
P&g. 25-28 Placa 8 1.5 1,500 0.375 1.875
Pag. 29-32 Ploca 9 1.5 1,500 0.375 1.875
Pag. 33-36 Ploca 10 1.5 1,500 0.375 1.875
Pag. 37-40 Placa 11 1.5 1,500 0.375 1.875
Pag. 41-44 Ploca 12 15 1,500 0375 1.875
P&g. 45-48 Ploca 13 15 1,500 0375 1.875
Total 19.5 24.375
Tiempo por pagina (horos): 0.44875

Por su parte, el proyecto es la revista que mds firaje tendrd, y por lo tanto, mayor tiempo de impresidn. Al ser
bimestral, tendra un tiraje de 5,000 unidades, el cual se repartié enfre dos meses, asignando 2,500 a cada uno.
El siguiente cuadro muestra los resultados:

Proceso de impresién del proyecto
Capacidod maquinaria (firos por hora): 4,000
Caopaci (tiros por dia - ocho horas coda dia): 32,000
Trabajo No. ploca r’“ﬁ"h‘g‘l‘”g“ Tvole TW’ 9| Tiempo total
Portadas Placa 1 15 2,500 0.625 2.125
P&g. 1-4 Ploca 2 15 2.500 0.625 2.125
P&g. 5-8 Ploca 3 15 2.500 0.625 2.125
Pag. 9-12 Ploco 4 1.5 2,500 0.625 2.125
Pag. 13-16 Placa .'5r 1.5 2,500 0.625 2125
Pég. 17-20 Placa é 15 2,500 0.625 2125
Pag. 21-24 Placa 7 1.5 2,500 0.625 2.125
P&g. 25-28 Ploca 8 1.5 2,500 0.625 2125
P&g. 29-32 Ploca 9 1.5 2.500 0.625 2125 |
P&g. 33-38 Ploca 10 . 1.5 2,500 0.625 2125
P&g. 37-40 Placa 11 1.5 2.500 0.625 2.125
P&g. 41-44 Placa 12 1.5 2.500 0.625 2.125
PGg. 45-48 Placa 13 1.5 2,500 0.625 2.125
Total 19.5 27.625
Tiempo por pagino (horas): 0.53125

29



*ESTUTHO DE LA RENTABILIDAD DE UNA NUEVA REVISTA DE DEPORTES EXTREMOS EN UNA EMPRESA EDITORIAL"
PROYECTO DE INVERSION
CAPITULO Il ESTUDIO TECNICO

Bl proyecto requerird 27.63 horas de impresion cada mes para poder cumplir con el tiraje establecido. De los
datos anteriores se determiné que la empresa cuenta con la capacidad suficiente para llevar a cabo la
produccién con los tirajes deseados:

Horas hombre requeridas mensvalmente
Concepto L Horas
Capacidad instalada horas- hombre 140
Horas necesarias de impresion 104
Pedidos y recepcion materias primas 20
Capacidad excedente 16

Sin embargo, por fines practicos, la revista se imprimird de manera constante hasta terminar el tiraje de 5,000
unidades, no se imprimird una parte en un mes (2,500 paginas) y la parte restante en el siguiente. El cdlculo del
tiempo necesario se presenta en el siguiente cuadro:

Proceso de impresién del proyecto
Capacidad moguinaria (firos por horal: 4,000
Copacidad (liros por dia - ocho horas cada dio): 32,000
Trobaio # placa Tiempo de carga (horas) Ticle | Tiempo (horas) de impresion “f;'g"
Portodas Placa 1 1.5 5.000 1.25 2.75
| Pag.1-4 Placa 2 1.5 5,000 1.25 2.75
| P&g. 58 Placa 3 1.5 5,000 1.25 2.75
_PQQ. 9-12 Placo 4 1.5 5.000 1.25 2.75
| P6g. 13-16 Ploca 5 1.5 5,000 1.25 2.75
Pég. 17-20 Ploca é 1.5 5,000 1.25 2.75
P&Q. 21-24 Placa 7 15 5,000 1.25 2.75
Pog. 25-28 Ploco 8 1.5 5,000 1.25 2.75
Pag. 29-32 Placa % 1.5 5.000 1.25 2.75
Pag. 33-36 Ploca 10 1.5 5,000 125 2.75
Pag. 37-40 Placa 11 1.5 5.000 1.25 2.75
Pag. 41-44 Placa 12 1.5 5.000 1.25 2.75
POQ. 45-48 Placa 13 1.5 5,000 1.25 275
Total 19.5 35.75 |
Tiempo por pégina (horas): 0.6875 |

Se necesitaran 34 horas de impresion para completar el firaje deseado de 5,000 unidades del proyecto.

Programa de produccion
Bl programa se establecié en base a las necesidodes del proyecto, considerando los espacios que requieren
las ofras revistas ya establecidas, pero sélo se profundizé en el programa de produccién del proyecto.

Se consideré que el proyecto se lanzard en noviembre de 2004, debido a lo cercania de ko temporada
vacacional, que es cuando podria tener mayor difusion. Por lo tanto, el proceso de produccion se debera
inicior el 1° de octubre del mismo afio.

Para el desamolio del programa de produccién no se consideraron sGbados y domingos, ya que no son dias

habiles para la empresa, asi como dias festivos y vacaciones. Bl siguiente cuadro muesira las horas necesarias
de frabgjo, y los dias de frabajo que se requieren para la elaboracion de la revista:
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Pr Tiempo (horas) | Dias de trabajo
Conjuncién de las fotografias y los reportajes 21 3
Comreccion de las conjunciones 14 2
Disefio 142 3
Placas 1
Pedidos de materias primas 1
Impresién 36 ]
Bamizado 1
Teminados 3

Los tiempos de los servicios extemos (enfrega de materias primas, placas, bamizado y terminados) se
establecen en base a dias habiles que manejan los proveedores.

Empezando el proceso productivo el 1° de octubre de 2004, la secuencia de operaciones serd como sigue:

Octubre 2004 Vil M [Mc| v L |MImMc| J v L
Dia 1| 41 5|6 |7 | 8110 )J12]13)14]15]18
Conjuncion de las
fotografios y los
reportajes X x| x| x| X
Correccion de las
conjunciones X X X X X

Diseno X XX | X | X

Placas X
Pedidos de materias
primas

<
=

GJZ

Mc| J
20121 §22]25

Impresion X1 X1 X ]| X ] X
Bamizodo X
Terminodos X[ X |1 X

’ El jueves 25 de octubre se terminaria el proceso productivo de la revista, estando los ejemplares de la edicion
comespondiente al periodo de noviembre-diciembre listos para distribuirse el 1° de noviembre.

A conlinuacién se presenta la secuencia de operaciones por las cuatro revistas, Unicamente por el mes de
octubre de 2004, con el objeto de verificar la capacidad de producir las revistas A, B y C mensualmente y al
proyecto de manera bimestral.

Oclubre 2004 vi|L|M|Mc| J |V LM (M| J |V LIM|Mc| )|V LM |Mc| J |V
Dia 1 4 5 & 7 8 1M [ 12[13 | 14[15(18 |19 |20 21 |22|25|26 |27 )28 29
Conjuncion de los
fotografios ylos | X X X X X A A AlA]|A B B B B B cjc|c|c|cC
Comeccion de las
conjunciones X X X X X A A A B B B B B c {05
Disefio X X X X X A A A 8 B B B B c c
Placas X A
Pedidos de
X A B
materias primas
Impresién_ X X X X X|IA|JA]|A]A B B B
Bomizodo X 2
Terminados X X X AlAala

Siguiendo esta secuencia de produccién de las cuatro revistas, las fechas de inicio y término de produccion
del proyecto serian las siguientes:
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Inicio del proceso | Témino del proceso
Ejemplar de produccion de produccion Fecha de venta

Nov - Dic 1-Oct-04 25-Oct-04 1-Nov-04
Ene - Feb 2-Dic-04 24-Dic-04 1-Ene-04
Mar - Abr 3-Feb05 25-Feb-05 1-Mar-05
May - Jun 1-Abr-05 25-Abr-05 2-May-05
Jul- Ago 2-Jun-05 24-Jun-05 1-Jul-05

Sep - Oct 5-Ago-05 25-Ago-05 1-Sep-05

El inicio del proceso de produccion se refiere a la fecha en que los fotografias y los reportajes se conjuntaran
para formar los articulos de la revista; debido a la programacién de la produccion de las cuatro revistas, las
fechas de inicio y témino son cada vez mas alejadas debido a que los procesos de conjuntar los reportajes y
las fotografias para posteriormente comegiros, son mas cortos que los procesos de impresion y disefio.

5. Organizacién de la empresa
Después de analizar la capacidad instaloda de la empresa en horas-hombre y en horas-maquina se llegd a la
conclusion de que es necesaria la confratacién de dos disefiadores que permitan cubiir las necesidades de

produccién para frabajor con las cuatro revistas.

Para poder iniciar con la produccion del proyecto el primero de octubre de 2004, se requiere lievar a cabo las
siguientes actividades en los periodos establecidos:

Proceso Responsable Fecha
Reclutamiento Subdireccion Del 10 al 20 de septiembre de 2004
Seleccion Encargado de Disefio y Subdireccién | Del 21 al 25 de septiembre de 2004
Contrataciéon Subdireccién El 25 de septiembre de 2004
Induccién Encorgado de Disefio Del 25 ol 30 de septiembre de 2004

De esta manera, los dos disefiadores recién contratados, deberdn contar con los conocimientos respecto del
trabajo que tienen que desarrollor, asi como de los tiempos de entrega y niveles jerdrquicos en la empresa
para iniciar con el disefo de la revista el primero de octubre de 2004,

4. Conclusiones del estudio técnico

El estudio técnico pemitid determinar las necesidades de confratar mds personal para el érea de diseiio,
para poder cumplir el objetivo de producir 5,000 ejemplares bimestraimente de la nueva revista, sin atectar las
operaciones cofidianas de impresion y disefio de las tres revistas que actualmente maneja la empresa.

Ademas, permitié identificar que el espacio con que cuenta la empresa actualmente es suficiente para la
ejecucion del proyecto.

En el andlisis de los proveedores se determinaron las mejores opciones de compra del papel y de los procesos
externos que se deben de confratar para que el proyecto se produzca de manera adecuada.

Se establecié un programa de produccién para que el proyecto pueda ser comercializado en el primer dia
de los bimesires comespondientes de caoda publicacién'z, contemplando la produccion de las ofras revistas
con que cuenta actualmente la empresa.

12 Las publicociones comprenden los bimesires de noviembre-diciembre, enerc-febrero, mano-abrl, mayo-junic, julic-ogosto y sepliembre-ociutre
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CAPfTULO IV
ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio tiene como objetivo obtener las cifras que permitan realizar la evaluacion del proyecto.

Primero se determina la vida Util del proyecto y la inversidn inicial necesaria para llevara a cabo. Después se
realizan los célculos de los presupuestos de todas las aclividades Que desarrollard la empresa para realizor el
proyecto. Estos presupuestos se realizaron de manera mensual; para el ejercicio 2004 se presentan de manera
analitica con el objeto de visualizar los procedimientos desamollados, en tanto que para los afios posteriores
unicomente se presentan los estados financieros proforma que comprenden la vida Util del proyecto. Se
presupuestaron todas las operaciones de la empresa pues son necesarias para obtener las cifras relativas al
proyecto. Por Gltimo, se presentan las conclusiones obtenidas del estudio financiero.

1. Inversién inicial necesaria y vida Uil

Lo empresa ya cuenta con los aclivos fijos que requiere el proyecto para producirse, por lo que el lanzamiento
del proyecto no implica la adquisicion de nuevos activos fijos. Como inversion inicial, se consideré la totalidad
del capital contable con que cuenta la empresa al 1° de enero de 2004, asi como el monto del préstamo
otorgado por un accionista en marzo de 2004. Dicho capital se integra de la siguiente manera’:

Capital social $ 50.000
Reserva legal 30,000
Resultados de ejercicios anteriores 1.027.030
Préstamo de accionista 390,000

$ 1,497,030

El pasivo generado por el préstamo del accionista asciende a $390,000 por lo que la inversién total equivale a
$1.497,030 que representa un fivjo de efectivo negalivo en el ofio cero, como se muestra en el siguiente
capitulo.

En el horizonte del proyecto, no se planea distribuir dividendos ni reembolsar capital a los accionistas.

La vida Ufil restante de los activos fijos de la empresa fue la base que se considerd para determinor la vida Ofil
del proyecto. Se calculé el promedio de la vida Ofil restante de coda rubro de activo fijo y se asignd el
porcentaje que representa el total del valor de cada rubro de activo fijo respecto al total. El siguiente cuadro
establece los cdlculos desamoliados:

Vida Gtil restante (afios) Valor Vida util (afios
Activo ponderados)

A B AXB

Mobiliario 8.24 3606 % 297
Maquinaria 7.18 2207 % 1.59
Eq. fransporte 3.2 2691 % 0.87
Eq. cémputo 2.53 11.32% 0.29
Gastos de instalacién 19.63 1.9% 0.25
Derechos de autor 16.00 334 % 0.53
56.81 100 % 6.50

Conforme a este criterio de determinacion de la vida ufil, el proyecto tendrd una vida Ufil de seis afos
aproximadamente. Dicho periodo abarca del ejercicio 2004 al ejercicio 2009, cuyos estados financieros se
presentan en secciones posteriores de este capitulo.

2. Presupuestos analiticos
inicial

Est jo s i6n fi 4
Para el cdlculo de los presupuestos del ejercicio 2004 se parte del estado de situacion financiera de la
empresa al 1° de enero de 2004, el cual se presenta a continuacion:

! Las cifras presentodas en los estodos financiercs de este frabajo no se encueniron reexpresodas conforme al boletin B-10 de kos Principlos de
Contabilidod Generalmente o ya que la &n del proyecto se electia sobre flujos de efectivo y 1asas de descuento nominales.
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Estado de Shuacién Financlera al 1 de enero de 2004
ACTVO PASIVO
Activo Circulante A corfo plazo
Bancos §$ 263924 Proveedores § 8433
Clientes 273707 § 537.631 Acreedores diversos' 58,260
Impuestos por pagar’ 41,876
Activo No Circulante IVA por pagar 53,265 § 161834
Maquinaria $ 224,500
Depr. Acum. Moguinaria - &4,267 § 160,233 CAPTAL CONTABLE
Mobiliorio 326,438 Capital social $ 50,000
Depr. Acum. Mobiliario - 89549 256,890 Reserva legal 30,000
Equipo de fransporte 374.09 de ejs teri 1,027,030 §1.107.030
Depr. Acum. Eq. Transporte - 1768%0 197.200
Equipo de computo 162,843
Depr. Acum. Eq. Computo - 79.893 82,950
Gastos de Instalacion 9,646
(Amor. Acum. Gastos de Inst. = 179 9466
Derechos de autor 30,618
Amor. Acum. Derechos de autor - 6,124 24,494 § 731,233
Suma el Activo $ 1,268,864 Suma pasive mas capital $ 1,268,864
Notas:
Nota 1: Nota 2:
La cuenta de acreedores se integra de la siguiente La cuenta de impuestos por pagar estd integrada de
manera: la siguiente manera:
Accionista $ 48671 | WA pendiente de fosiodor [ § 35.!0||
Luz y Fuerra del Cenfro 3017
Cuolas IMSS 6,572 2 % sobre na::r :.(1!‘;
320260 el o e
i TUE 17
Nota 3:

La pérdida fiscal actualizada pendiente de amortizar al 1° de enero de 2004 asciende a $152.411.E
coeficiente de utiidad a aplicar en los pagos provisionales del impuesto sobre la renta en 2004 es 0.0330.

Presupuesto de las hojas de costos
De enero a sepfiembre de 2004 el proyecto no cuenta con costos de manufactura, ya que la produccion
iniciord hasta octubre del mismo afo. La base que se establecid para asignar los gastos de venta y
administracion fueron los ingresos proyectados. El proyecto empieza a generar ingresos en sepliembre por la
venta de espacios publicitarios, por lo que desde ese mes le fueron asignados dichos gastos.

Para los costos de produccion se utilizaron diversas bases de asignacion como: dias de impresién (para asignar
los costos del maquinista); dias de disefio (para asignar los costos de los disefadores); dias de reportaje (para
asignar los costos de los reporteros); dias totales de produccién (para asignar diversos costos indirectos); costo
de la mano de obra directa (para asignar las cuotas de seguridad social y el 2% sobre néminas); y dias de
bamizado y terminados (para asignar los costos de gasolina). Para determinar las bases de asignacion del
proyecto y de las ofras revistas, se elabord un programa de produccién que abarca al ejercicio 2004 con el
objeto de poder obtener dichas bases.

Cada uno de los costos de produccién y de los gastos de venta y administracién, fueron presupuestados en
base a la tendencia que manejaron en el ejercicio 2003, manejando los incrementos que tiene cada uno por
los diversos factores particulares que los afectan.

Los costos fueron divididos en fijos y variables para desamollar los andlisis financieros que se presentan mas
adelante en la evaluacion del proyecto. El costo unitario de cada ejempilar del proyecto es de $11.56 en el
mes de octubre, mismo que varia en cada uno de los meses debido al incremento mensual que se manejé en
los costos. Este costo unitario es para producir 5,000 ejemplares por publicacion. Para las ofras revistas no se
calculd el costo unitario debido a que el estudio no abarca ese aspecto.

A confinuacién se presenta la hoja de costos comespondiente a octubre de 2004, en la cual se establecen los
costos, tanto del proyecto como de las ofras revistas de la empresa:
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Hoja de coslos de oclubme de 2004
Costosa Producckn  Produccién
L. Costos de produccidn Asignar Proyecio Otros revistas  terminoda ®n proceso
Us.
1. Maleria prima directa Cosfo total  Producida Costo unlitorio
Produccidn en proceso 3 =
Papel soppolart mate 115 gr |57 x
v 87cm) 3 140150 5000 § 23 3 wi21.20 § 342045 § 570075
Papel soppolart mate 150 gr |58 x
¥ BBcm) 127384 5000 = 0.25 101908 38216 £34.90
B S B A A
2. Mano de obro direclo
Produccién en proceso 3 3085484 § 085484
F  Costo moquinkta $ 400000 § 250000 5000 % 0.50 3,500.00 199500 §  1,505.00
F  Costo desfodor 5,000.00 131579 5000 0.26 Jéa21 1.324.32 2357 8%
F  Cosio dsefodor ouxlior | 4,400.00 1,157.89 5000 0.3 322 1.167.16 207495
F  Costo dsefodor ouxiiar 2 4,000.00 1,052.63 5000 0.21 294737 1,061.05 1.884.32
F  Costo dsehodor ouxilor 3 4,000.00 1,052.63 5000 o 294737 1.061.05 1.884.32
F  Coslo mporero encomodo 4,000.00 1.50000 5000 0.30 4.500.00 1.530.00 297000
F  Coslo reporierc oudiar | 4,000.00 1,000.00 5000 0.20 3.000.00 1,020.00 1,980.00
F  Coslo reporien ouxilor 2 4,000.00 1,000.00 5000 020 3,000.00 1,020.00 1,980.00
F  Coslo encomodo de lologrolio 3,000.00 75000 5000 015 225000 765.00 148500
3 1Lanmes 4 4 Il
3. Gastos indirectos de producckin
Producciin en proceso 3 1747030 3 1747030
¥ Dieclo o ploca § 491400 5000 § 138 13.832.00 691600 3 491600
vV  Bombodo 543.20 5000 N k) 178.94 7481 124.35
¥ Terminodos 9.250.00 5000 185 277500 2.775.00
v Tintos 1.575.00 5000 032 472.50 270.00 202.50
v Gasolno 3 263,70 131.85 5000 0.03 131.85 7889 3294
F D L ¥ 538227 1.281.49 5000 0.26 4,100.78 3,075.58 1.025.19
F  Amendomenio nmueble 6,664.00 206507 5000 0.41 4.599.93 344755 1,149.98
vV Eecidcidod 1.015.67 24183 5000 005 77385 580.38 193,44
F  Cuotol de segundod social LZR 5000 0.25 4,502.49 4.876.87 1.425.62
F 2% sobre néminas 128.47 5000 0.03 479.53 509.45 14788
¥ Manlenimienic 32448 17.26 5000 0.02 2.2 185.42 6181
v Agua 4570 1564 5000 0.00 50.04 37.54 1251
F  Agencis de lotogrofio 8,6846.80 21770 5000 0.43 6.515.10 488432 1.628.77
F  Divenos 18439 4390 5000 0.0 140.4% 105.34 352
¥ Cunmos 117.43 1847 5000 0.00 BT84 7407 24.49
Vv Popelera 258.55 61.56 5000 0.01 196,99 147.75 4925
F  Umplera 60000 ______ P540 5000 A
— 2396733
Coslo de produccidn FTAZINS] 3 793
. Gastos de venta
F  ‘falordos $ 2000000 § 17Z28% 5000 § 034 3 1827711
F  Amendamiento inmuebile 8,646.00 57424 5000 ol 4071.74
F D ¥ 363694 31330 5000 0.06 337364
¥  Gaosoino 37392 2.0 5000 0.0 N
Vv Comeoy meniajdia Ns37 27.25 5000 0.01 28912
Vv Tekétonos 3007 28792 5000 005 284214
v Gaostos de viale 1.153.71 ¥9.39 5000 0.02 1.054.32
V  Divenos 157 60 13.58 5000 0.00 144.03
v Popelerio 71592 81.47 5000 0.01 65424
¥ Comidaos deducibles 720.4% 4208 5000 0.0 658.60
vV Cunos 117.43 10,2 5000 0.00 107.31
V¥ Nodeducibes 216208 186.25 5000 0.04 1.975.81
vV  Eecidcidod 25392 21.87 5000 0.00 23204
v Agua &5.70 5.66 5000 0.00 S0.04
F  Cuolos de seguridod social 57825 5000 012 3.437.85
F 7% sobre néminas 6360 5000 0.01 33440
F  Umpieo S00.00 51.69 5000 oo 54831
v Montenimiento 18069 1384 5000 0.00 14485
P SR ARNS <N SN i EEERE AR R
. Gastos de odminitrocion
F  Soloros 3 1450000 § 142139 5000 3 0m 3 15,078.41
F  Amendomienio inmueble 4,666.00 57424 5000 on &091.76
F ¥ 3498.94 301.41 5000 0.08 9752
¥ Gasolna 7av2 nn 5000 0.01 n
vV  Teldlonos 311007 267.92 5000 0.05 284214
vV  Diencs 157.60 13.58 5000 0.00 144.00
V¥ Popelero 71592 41.67 5000 001 654.24
V  Comida deducibies 6208 5000 0.0 658.60
¥  Cumos 117.43 10,02 5000 0.00 107.31
V  Ho deduchiss 216206 18525 5000 0.04 1.975.81
V  Eeciicidod 25392 2187 5000 0.00 232.04
vV Agua 45.70 5.66 5000 0.00 60.04
F  Cuolos de sequridod social 51366 5000 0.10 2.769.9%
F 2% sobre néminas 5247 5000 0.00 77.53
F  Umplera 51.49 5000 ool 54831
¥ Manlenimientc 160,49 1384 5000 0.00 146.85
¥  Lioros 600.55 5173 5000 om 54881
F  Dictémenes 50578 43.57 5000 om 46221
V  Penddicos y revisios 48560 4001 5000 oo A25.49
Vv Cuolas y suscripciones - 5000 - -
¥ Anuncios en penddicos = = = 2
3 3607487 3 373547 3 075 3 3656305
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Presupuesto de ventas

Las ventas fueron calculodas en dos categorias principalmente: las ventas de la empresa y las ventas del
proyecto. Las ventas de la empresa se estimaron en base a las ventas de los afios anteriores y graficando la
tendencia de crecimiento, lo que pemitié obtener las ventas por mes para 2004. B cdiculo de las ventas del
proyecto estd basado en el estudio de mercado (en cuanto al nimero de espacios publicitarios que se
espera vender), en tanto que el precio fue determinado en base a la competencia y a los costos presentados
en la hoja de costos. A confinuacién, se presenta el procedimiénto para calcular las ventas del proyecto
comespondientes a la primera publicacién (noviembre-diciembre de 2004), con el objeto de ejempiificar el
desarrolio de los cdliculos para cada uno de los meses:

Organzaciones Automovismo,
sin fines de motocickmo y
lucro Deportes Tursmo bicicletas Total
Cantidad Contidad Caontidad Cantidad
Paginas con pubicidad por ejlempiar 2 1.625 0.875 0.375 4875
Septiembre- octubre 2004:
Cuartos de pagina segin estudio mercado 8 &.5 35 1.5 19.5
(+/-) tactores extemos (.65% crecimiento) 0.05 0.04 0.02 0.01 0.13
Total inserciones de un cuarto de pgina 8.05 6.54 3.52 1.51 19.63
Precio por cuorio de pagina 3 725 % 7,250 % 7,250 % 7,250
Valuacion de las m.er.clone.s publcitanas X 3 &?? 3 47.42_! 3 25540 % 10I946 3 142253
Menos donotivos por inserciones publicitanas 58,377
Ingresos por inserciones publcitanas en la publcacién $ B3%IS
Cantidad de ejemplares vendidos (10%) 500
Precio de venia $35.00
Subtotal $ 17,500
Comisidn por consignacién [50%) 8,750
Ingresos por venta de ejemplores 5 8,750
Ingresos netos por ejemplares 3 8,750
Ingresos totoles de la publicocidn 392,666

Se considerd que Onicomente el 10% de los ejemplares se venderdn, en tanto que el 0% restante serd
distribuido conforme a lo establecido en el estudio de mercado. Se estimo un crecimiento del .65% de
acuerdo a lo tendencia de crecimiento del sector. Los ingresos tolales de la publicacion se dividieron entre
dos para determinar las ventas de septiembre y las ventas de octubre.

Para noviembre y diciembre de 2004 se estimd un aumento en la venta de ejemplares del 3% debido a las
estrategias establecidas en el estudio de mercado. El crecimiento del sector para este periodo se estimé en
.64%. Ademds se manejé un descuento del 40%, considerando que sdio esa cantidad de revistas se adquiriran
ufilizando el cupén establecido en el estudio de mercado.

Las ventas de noviembre y diciembre de 2004 generadas por el proyecto se muestran a continuacion:

OrgonZociones Aufomoviemo, |
sin fines de motocickmo y
cro Deportes Tursmo bicicletas Total

Contidod Caontidod Caontidod Contidod
|Noviembre - diciembre 2004:
Cuartos de pdgina segin estudio mercado 805 6.54 3.52 1.51 19.63
(+/-) factores extemos (.44% crecimiento) 0.05 0.04 0.02 0.01 0.13
Total inserciones de un cuario de pagina 8.10 6.58 3.55 1.52 19.75
|Precio por cuarto de pdgina $ _7.250 7,250 7250 3§ 7,250
Valuocién de ks inserciones publicitanias 3 &751 3 4?.?2 $ '25'?03 3 1 IIIJI 4 3 143,205
| Menos donativos por inserciones publicitarias 58,751
lingresos por inserciones publicitarias en ka publicacion $ B4d454
|Cantidod de ejempilares vendidos (13%) 650
|Precio de venta 3 35
Subtotal 3 22,750
Comisién por consignacién (50%) —_— 11375
Ingresos por venta de ejemplares 7 11.375
|Descuento sobre ventas (40%) — 9100
Ingresos netos por ejlemplares 3 2275
Ingresos tololes de ko publcocn i 36329
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De igual manera, para establecer los ingresos de cada mes, se dividio el total entre dos.

= " o 2004

Proyecio Ofrod Ingreson Total

M oY T o

Povods | gowdes | Toliingescs | govodos | grovedts | Telolingeeses s nogovaris. | Tuel inghes. |
|Enera 3 -3 -1% -13 2351 1% 1121 N4 |3 2351 | % L2 33483
Fobrero 4271 149 4420 4271 14% 4420
. jmam 115,304 4034 119340 115306 40 119340
(bl 477 233 $7.010 S4ATT 230 49010
Moo 32913 11296 210 22913 11294 4210
[urio 118,413 4,142 122555 118,413 4,142 122555
Julia 233850 8181 2420% TR 8,181 242030
{Agoate 155,964 5.454 181,420 155,944 5454 161,420
Elm. 41958 4378 4430 160211 5,605 165818 202,149 7980 212,149
Octubre 41958 4375 4430 35,403 11,733 347,137 7T 382 14,108 31470
Hovhemide a2.zr 1.138 41385 38027 13827 412054 440,354 15,065 455419
42227 1,138 43,345 643,556 23213 484,749 705,783 24350 730,133
Totol 2004 3 168370 | 3 11,025 | § 179395 [ 2407043 | § #1201 |§ 2698243 |3 2775413 (% 102226 |§ 2877438

Las ventos se oobmn a bs &0 dios por lo que el prewpuesln que se presenta a continuacion no representa el
IVA fraslodado, sino el IVA pendiente de trasladar, La base para su cdlculo fue el presupuesto de ventas:

Presupuesto de IVA pendiente de

VA VA ofros |
Mes proyecto | ingresos
Enero ] -[§ 4853
Febrero & &41
Marzo - 17,298
Abril = 10,002
Mayo - 48,437}
Junio - 17.762
Julio - 35077
Agosio - 73,395
Septiembre 8,294 24,032
Octubre 6,274 0317
Noviembre 83374 59719
Diciembre 6,334 77,533
Total 2004 $ 25256 | % 391,056

Presupuesto de compras
De enero a sepliembre de 2004 las compras Unicamente abarcan las necesarias para la produccién de las
demas revistas de la empresa. El proveedor determinado en el estudio técnico maneja un descuento del 45%
sobre la compra de contado en estos meses; pero en las fechas en los que se adquiere la materia prima del
proyecto, el descuento aumenta al 46% por el volumen que se adquiere. Se realizé un calendario de compras
segun el programa de produccién realizado durante el ejercicio 2004. El calendario de compras se muestra a
continuacion:

Fecha Revistas
Ene-20 ABC
Mar-02 ABC
Abr-13 ABC
May-25 ABC
Jul-06 AB.C
Ago-3 AB.C
Oct-12 AB.CX
MNov-18 AB.C.
Dic-13 AB.C.X
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A continuacién se muestra el presupuesto de compras coespondiente a enero de 2004 y que Unicamente
abarca al papel necesario para elaborar las otras revistas de la empresa:

C de enero del 20 de enero 2004, P mate | ,ﬂWj_
por  |necesaria it cark Descuento | Costo del | matera Totala
F revsla | (millores) tal [45%) corle prima IVA pogar
Revista A 00 0.0033 495 1% 250 188 278413 7913 482§ 5221% 4,005 |
Bl 2 8.25 250 10,31 4,641 132 804 871 6,674 |
Revita C A4.95 R 1 2,784 79 482 522 4,005 |
18.15 10,209 3 290 3 12769 3 1915 3 14634}

En tanto que para el papel de las poriadas es el siguiente:

Cormpros de eneto del20 de enero 2004, Papel suppolar male 150cr, 58 88 cm [portodas)
On|

por |necesaia| unifario Descuento| Costodel | matera Totala
Troje revista | (milares) | (millar) Subtotal (45%) core prima IVA | pogaor
500 | 00003 | 041 |5 168613 95(3 313§ 713 38913 ) T
500 | 0.0003 | 0.69 586 1159 572 1 649 57 746
500 | 00003 | 041 686 95 ;15_ 7 389 58 447
1.51 $_2550 § 1148 3 24 3 1427 % 214 3 1.64]

Estas compras se estimaron considerando el 10% de desperdicio.

Los presupuestos de compras para los siguientes meses son iguales, ya que los pedidos abarcan al papel
necesario para las tres revistas con el objeto de obtener el descuento del 45%.

En octubre de 2004, como muesira el calendario de compras, se adquiira el papel necesario para producir el
proyecto. Los presupuestos se muesiran a continuacion:

C del 12 de oclubre de 2004 | MQM&}%‘_} erores
T
por  |necesadal unitaro Descuento | Coslo del | materia Totala
revista | (milores) | (millar] Subtotal (46 F) core pima IVA pogor |
| 00033 | 1650 |$ 125003 20625]% 94883 26413 1402]3 1710[§ 13012
| 0.0033 4.95 .250 188 L8446 79 3,420 513 934 |
0033 8.25 ,250 10,313 4744 132 701 855 556 |
4.95 250 188 ' B4S 79 420 513 934
34.65 § 43313 § 19924 3 554 § 23943 § 3591 § 275
C%deﬂzaeociumdem 15 lort mate 115 gr. 57 x 87 cm [interores|
Canf an osto osto
unitario Descuento| Coslo del | matera Totala
Fecha (milar) Subtotal (46 %) corle pima IVA pogor |
ecto 3 1666]3 2318]5 10683 22[§ 12743 191§ 1465}
Revista A L6886 495 320 7 382 57 439
Revisia B 586 1,159 533 11 437 96 732 |
C 688 495 7 382
§_ 488 § ﬁ 3 A6 § 2675 § 4%7-';--_4_5-8?’-

Como se puede apreciar el descuento obtenido aumenta al 46% debido a la adquisicion del papel necesario
para elaborar el proyecto.

Para diciembre, es el mismo presupuesto que en octubre, debido a que se vuelve a comprar papel para el
proyecto. Sin embargo, en las compras de noviembre el presupuesto es igual al presentado inicialmente, ya
que 56l se adquiere papel para las ofras revistas.

A confinuacion se presenta un resumen de las enfradas y salidas al aimacén de materia prima en el ejercicio
2004, dividido por las salidas para el proyecto y las salidas para elaborar ofras revistas:
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Papel suppolart male 115 gr 57 X 87cm (inferiores) ) mate 1 58 X 88 cm (porfodas) |
&3
ecto revisias Saido Entrodas Proyecto revitas Saido
4673 9286|§ 1427 3 369§ 1,008
286 5 038 C
1 ?ﬂ i 427 A7 -
3482 A2 038 389 |
5-9_5-? 9,286 AT 778 1,008 |
P, 284 - 038 -
285 3,482 1,427 038 289
12,769 3,482 1,427 A7 389
482 - 389 -
11,402 121 3,420 675 1.274 019 382
12,542 3420 401 401 367 |
1 12,54 420 &7 1,274 1
Tﬁﬁ N7 7 1 uél';' § 256 3 |=§ 5 4&

Presupuesto de produccion
El proyecto no maneja produccién en proceso, ya que toda la produccion es terminada en cada uno de los
meses gue se elabora. En tanto que las ofras revistas si manejan produccion en proceso, como se muestra en
el presupuesto andlitico de produccién del ejercicio 2004:

Presupuesio onallico de produccidn por el ejerciclo de 2004

Proyecko Ofas revisin
Moo de Manode

o | Moteio| obr Costode | Pod | Mafedo [ obr Costode | inventaio fod | Proden

Mes |produck| pima | dieclo GIP. |produccitn{leminadal  pima drecla G.IP. | poduccion | inicid PP | Costo lold| teminoda | proceso
Ener s an|s neefs ais|s mowols  -[s mow|s swes|s nam
Febrero x| no| wsi0|  wan]| 2| nowr| was| 2m
Mazo wiss| mao| mea| | 2| mww| wmaz| s
Abd 0| nao| san|  wwr| sam| mem| | wswu
IMayo 1.743 3240 52413 §2.75 5 137.35%0 72181 45168
Junio oz | maeo| ssow|  wmie|  esie| asm|  wem| wsw
Juko od| meo| sem|  sss:| asw| wan| 0| 2sm
Agosio 14,195 32400 51704 104.299 20500 125,099 BR.705 5.3
[septiemore an| mess| sw|  wos| sw| new| mn| wus
|Octubre S000 |$1287508 N3W[§ 259471 % 92| 99M2 10,140 »nan 4150 81,031 8325 129357 91515 3?,3"-
Novembre - o] o] em| veos| wen]| sew| 2m| ww
Dcemtee | 5000 | nors| nes| 25| sime| soie] ase| wms| wman| wem|  wsr| ese] nssm| aom
Totcl 2004 | 10000 $25351 § 26004 § 51,633 § 102988 §102988 § 123198 § 409031 § 425922 § LISRIS1 § 405240 §1563391 $L1L17 § 452204

La produccién en proceso del ejercicio 2004 equivale a $47,034 misma que comesponde a la produccién de
ofras revistas. En tanto que la produccidn terminada tanto del proyecto como de ofras revistas equivale o
$1.667.977 que en su tolalidad es fraspasada al costo de ventas, ya que la produccién que no se vende es
distribuida enfre el mercado con el fin de difundir las revistas.

E presupuesio de trans!ormocibn anal'hco esiablece los costos por mes de mano de obra indirecta y de los
gastos indirectos de produccion, dividiéndolos en gravados y no gravados para efectos del IVA, A
continuacién se presenta el presupuesto del proyecto, de las ofras revistas y el total:
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Presupuesio analilico del coslo de ransh 6n por el ejercicio 2004
Proyecio
G..P,
O V arables
Porfidas Cosfo en
| M.O.D. [fios] | Gravodos | | _Costototal | vituoles | efectivo |
Enero 3 -13 -13 -13 =13 -13 -13 -
Fe - - - - - - -
[ Junio - z = 3 = = =
Julio - - - - - - -
Agosio = - = - = - =
Se mbre = = = = = = -
Octubre 11,329 4,377 2,639 18,951 37,296 1,281 36,015
Noviembre = = - 2 = = =
Diciembre 14,675 3,978 2,731 18,957 40,341 1,139 39,202
Totol2004 [$ __260041% 835513 537018 379081$ 7763713 242113 75217
Ofras revisias
G.L.P.
s [ ¥ orgbles
Forfidas Cosfo en
Mes M.O.D. (fijos) | Grovados |Mo gravodos| Grovodos | Costo total virtuales efectivo |
Enero $ 32981 1% 58781% 3401 | 8% 879 | % 751381 % 561 | § 48,577
Febrero 32,400 5,906 0823 421 77,550 ,545 72,004
[Mazo 32,400 935 2,374 31,305 52,013 545 86,468
Abil 32,400 4 2,174 22,338 32,874 545 77,328 |
[Mayo 32,400 992 374 24,247 85,013 545 79,468 |
Junio 32,400 0; 74| 26,899 87,494 545 81,949 |
Juio 32,400 ,050 374 24,404 85228 545 79,682
|Agosto 32,400 ,079 ), 345 29,279 . 90,104 517 84,
Septiembre 33,855 6,108 175 7,043 79,18 517 73,664 |
[Octubre 29,07 760 ,283 8,777 70,89 4,101 66,790
|Noviembre 40,400 &,166 639 33917 104,122 5348 98,773
[Diciembre 45925 2218 493 35,710 105,346 4,101 101,245
Total 2004 113 w& 3 lmw 1% IE‘.?.’M 3 44,418 | § 9?%
Parfidas ~Costo en
Costo total virtuales efectivo
3 751383 5613 48,577 |
77 545 72,004
92,013 245 86,448
52,874 545 77,328 |
85,012 545 79,448 |
87,494 545 1,949
85228 545 79,687 |
90,104 517 84,5846 |
79,1 517 73,664 |
08,187 387]~102,805 |
04,122 348 98,773
45,687 240 140,447 |
$ N2 3 G6e8 13 1045753
Bl presupuesto global del costo de fransformaciéon por el ejercicio 2004 es el siguiente:
Presupuesto global del costo de transformacién por el ejerciclio 2004
' Concepto Proyecto  Ofras revistas Total
1. Mano de obra directa (fio) $ 25004 % 409,031 | § 435,035
2. Gastos indrectos de produccién
A) Fjos 3 13725 | % 330,706 | $ 344,431
B) Variables $ 37508 % 295216 | $ 333,124
Total costo de transformacion $ 77637 $ 1034954 §  1,112,59]
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Presupuesto de gastos de venta
Los gastos de venta se presentan divididos en fijos y variables. Se presenta tanto el presupuesto de los gastos

asignados al proyecto como de los gastos asignados a ofras revistas:
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[Consoy memaeia | 9| vig|
(Tedlonos | T A 1
(Cosladevioe | LA
| Dvenos 53 154 155 T
 Fopelera 0 Yoo o | &0 —_e7 |
| Comida deducbie Jﬂ'l_!l i) i T il EiL) Ll T ¥ | | §A|
L T LL) LLE] AL} e L3 T2 L Tor ToF LLH T334 |
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Bl total de gostos de venta asignados al proyecto equivale a $14.251. El presupuesto global de gastos de
venta por mes, que incluye tanto a los gastos asignados al proyecto como los gastos asignados a ofras revistas

se presenta a confinuacion:
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Los gastos de venta totales por el ejercicio 2004 ascienden a $541, 609.
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P pUes! 05 OF INISITQCION
Los gastos de administracion, también asignados en base a los ingresos, comespondientes tanto al proyecto
como a las otras revistas en el ejercicio 2004 se presentan a continuacion:
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El total de gastos de administracién del proyecto en el ejercicio 2004 asciende a $12,963.

El presupuesto global de los gastos de administracion que incluye fanto los gastos asignados al proyecto como
los asignados a las ofras revistas es el siguiente:
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Los gastos de administracion totales por el ejercicio 2004 equivalen a $507,123.

Presupvesto del IVA ocreditable
Para determinar el IVA acreditable de cada mes se considerd Unicamente a las partidas que se pagan en el
mismo mes, dividiéndolo por los costos de produccién, los gastos de venta y los de administracion,
presentando un resumen global de cada uno de los meses al final del presupuesto. Para los pagos de enero se
consideraron los saldos del estado de situacion financlera de la empresa al 1° de enero de 2004.

Presupuesio analiico de VA por ol ejercicio 2004

m Fios | Vorobles Copolict | Coslos Costos | oo on | A
Mes J ¢ govodos | BaseVA | WA g noganen | se poganen | YIRPEIUE | Lorcenyg | PONdente

S pogo de 8 A elsguiente | eisguiente | 2P |dq acredtar] %
periodos | enelmes | eneimes et ot bimestrol acreditar
Enero 3 MASD|§ Z2468| 5 318133 65731 |3 984038 B433|§ 4038 | § 147018 16142|3 2421
Fotrer 4471 |  mAM0|  BAS 0217 9.083 8461 4058 1,576 16095 2414
Marzo 17,785 22472 50,169 70,407 13,561 8,489 4,078 1.782 16,349 2452
Abd use | wmars| a2 mas| 174 8517 6098 1737 16353 2453
Mayo wis|  nar| oo sapss| 12578 8,545 £119 1692 14356 2453
Junio s3] mars| 3485 wa8| 105 8,573 6139 1749 16461 2469
Juko 13| 2| o 06| 12602 8,401 159 1755 14515 2477
Agosto wio| na| wmn 8556|1287 8,630 ) 1,760 16,569 2485
Septiembre 18324 22493 21.806 42.623 9.394 8.658 6,200 1818 16,676 2.501
Octutre ugss| 2|  exms|  i0es 15,987 8,487 4720 1721 16,628 2494
Novismbre 18.445 T2478 52,705 3,648 14,047 8715 4241 1778 16734 2510
Diciembre ugss|  mso|  ssos| 1z 18,533 8744 4261 1836 16841 2526

Tolo2004 | § 190548 § 249793 § 542920 § 1003242 § 150489 § 103053 § 73791 § 20874 § 191717 § 29458

Presupuesto de efectivo
El presupuesto de efectivo abarca a cada uno de los meses del ejercicio 2004, Se incluye el préstamo del
accionista por $390,000, osi como los pagos por conceplo de capital e intereses que se le efectian
mensualmente, ademas del pago extraordinario en diciembre, ya que existen meses en los cuales las ventas y
la cobranza disminuyen notoriamente y por si sola la empresa no es capaz de sufragar todos los gastos
necesarios.

Se eligi6 la opcién del préstamo del accionista por ser la altemativa de financiamiento mas accesible para la
empresa, ya que al ser una empresa pequefia no cuenta con historicl crediticio y por el momento las
instituciones de crédito no tienen créditos disponibles para este tipo de empresas.

Presupuesio de eleclivo por ol ejercicio 2004
Préstomo

Mes Saldo inicial Cohu}a__a__ |_Diponble accionsia Pogos Saldo final
Enoro $  20924|3 110615|3 374538 $ 24177|% 140361
Febrero 180,381 164374 3735 158,790 165,945
Mazo 165,945 4237 207083 | § 390,000 211.078 386,105
Abed 384,105 1244 393348 |- 14967 173133 205248
Mayo 205,248 143,899 349,146 |- 14,825 188,094 146,225
Junio 145,225 80821 227047 |- 14,682 162.243 50121
Julo 50121 s 42452 |- 14,539 188314 26797
Agasio 6797 141,631 368428 |- 14,397 211,955 142,074 |
Septiemb 142076 278,507 42093 |- 14,254 184.491 preks]
Oclubre .8 195,467 417.704 |- 14112 34400 169.192
Noviembre 169,192 247 550 414752 |- 13,569 218,805 183.978
Diciembne 183,978 458316 AL |- 113,160 289,043 240,091

Tolal2004 [§ 230210 § 2.249.400 § 4571810 §  161.095 § 2434528 32298378
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Presupuesto de cobranza
H cobro de las ventas de ejemplares es de contado, mientras que el cobro para los ingresos por inserciones
publicitarias se efectia a los 40 dias. Bl presupuesto de cobranza se presenta por cada uno de los meses del
ejercicio 2004:

Presopusto de cob por ol sjercicio 2004
Ventas no Ventas -

Mary & o IVA Cobronza
|ener s els  ssaals amols 110,615
Febrem 149 142,804 21.421 164374
Moo 4034 32351 4853 41237
A 231 42m £ 7.244
Mayo 11,29 115,206 17.2% 143,899
unio val  wer] oo 20z |
Julo 8181 393 48437 379.531
jAgosto 5454 118413 17.782 141,431

r 9.980 233,850 35077 278,907
Octubre 16108 155,964 k] 195.467
Noviembre 15,065 202,149 30,325 247,560
[ 24350 377.362 54,604 458316
Total 2004 §  W02I24 § 1B&TIEZ § 280,092 § 2249600

Bl cobro del mes de enero comesponde a las ventas de noviembre de 2003, mientras que los cobros de febrero
comesponden a las ventas de diciembre de 2003. En tanto que a partir de marzo, se empiezan a cobrar las
ventas del ejercicio 2004.

Presupuesto de pagos
Para la elaboracion del presupuesto de pagos se consideraron los pagos que se fienen que hacer por las
compras de materia prima, los gostos indirectos de produccion, los gastos de venta, los gastos de
administracion y las diversas contribuciones que se fienen que pagar en el mismo mes, en el mes siguiente y en
los dos meses siguientes?. El IVA por pagar es la diferencia entre el IVA trasladado mdas el IVA retenido menos el
IVA acreditable de cada mes, ¥y en su caso, el saldo a favor de periodos anteriores que se acredita. Bl
presupuesto de pagos se presenta a continuacion por mes:

Presupuesto de pogos por el ejercicio 2004

Gaslos o Giro Gastos de G:“ Gaslos Gastos de| Gastos | Gastos

Manode | pogar GlP.o | GlP.o | venlog odmona| de de
Mes Compras | obva g m pogaren | pogxr | pogaren v:;:o :s;;a pnwenmﬂmu" TA_L deBRa ;: Derechos | :::

drecto | enmeses el sig. mes |bimeshal| el msmo .| elmsmo |pogar o pogar

anberiores s mes en":dg mes | sig mes Py

Enero §II95 |5 32248 |5 22097 [§ 18474 | § 14007 |5 13| 5 0P| 5633 |5 1430|5 2940 |4 60215 1402|5980 35451552285 ( % -8 nam
Febrero Sl TB| WWE| MNI| 13A4| 2958 NSV AlD| 1549| B03| SBS| 1R 2033 204 4 158.7%0
Mo 14,195 NS5 TN WM on 30| 27| 6358 1835 wIm| e 1404 13561 2304 14338 1o 2107
Abrd 1095|364 |  26470| 27872 13540 d18S| J0psé| s274| 15M| wEW| sS85 130 1174 231 17313
Mayo 1195 3N485| B Fep-cl} W[ 3207 N85 839 1837 TEN| 6081 1,406 12578 21 18809
Jio S| Mana| 2e5e6| a29| 13%96| 92| e[| 62%4|  15%| 2sss| Sees| 1 o3z 2314 -l 162243
o 1195 | J1645| 38485| 29931 14083| 35| 03| 4399 140| ZAM| 08| 1408 12602 2 188316
Agasto 14095  31645| 26663 MB03| M2 AMS| N0I2| M09 Nadl| 1| &0MI| 1A09 12827 2304 2419 06| 21958
Sephiemb -l B P nHI| WN0| A285| NG| 43| 1599 W0eP| 407|135 7304 24| &5M| 10000 1844
Oclubre 6418 J049| 2WAE3| L3297 15458| QTS| 0S| 6335| 143| DSW| a2s| 1Al 15587 22| w4 234400
Noviembre | 1394 BN N0 340 15488 73| 00| 6345 1601 27964 4006 137 14047 2155 9407 218805
Diclerrbee | 26418 | 58479 | 27B47| 40026| 16060| 3B4S| #0592 6472| 1445| 35992 4543|141 18533 2155| 18278 -l 00
Told 2004 | §152350 § 418408 SI78077 § 399413 $17ISIS $40066 $IELI W01 § 19412 SMSIW STLIES §16479 § 150489 § 29086 $I6AT9T § 11907 $24MUSH

? Los pogos por impuestos lederales y el pogo al seguro social, se efection en el mes sigulente al igual que el pogo de los teléfonos y lo ogencia de

fotografias, mientras que el pogo ol INFONAVIT, se efectia dentro de los dos meses siguientes ol igual que la slechicidad y el agua.
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Como se rnenc:ono onieriormenle. todo la pmducdén mﬂnuduconsmuye el costo de vantus ¥ya que no se
manejan inventarios para las revistas terminadas. El presupuesto siguiente muestra el costo de produccion del
ejercicio 2004, asi como el costo de ventas del mismo ano:

Presupuesto del Estodo del Coslo de Produccién y Coslo de Produccién de lo Vendido por 2004
Proyecto Ofras revistas Total

|inventario inicial de materia pima 3 - 3 - 5 -
Mds:

Compras netas de materia prima 25,351 123,198 148,548
Materia pima disponible 25,351 123,198 148,548
Menos:

|inventario Final de Materia Pima 3,803 - 3,803
Materia prima consumida 21,548 123,198 144,746
Mas:

Mano de obra directa 26,004 409,031 435,035
Costo directo 47,552 532,229 579,781
Mas:

Gastos indirectos de produccion

a) Fijos 13725 330,706 344,431
b) Variables 37.908 295,216 333.124
Total gastos indirectos de produccién 51,633 625922 677,555
Costo de produccion del periodo 99.185 1,158,151 1,257,337
Mas: Inventario inicial de produccion en proceso - - T
Menos: Inventario final de produccidn en proceso - 47,034 47,034
Costo de produccién de articulos terminados 99,185 Lnnz 1,210,303
Mas:

Inventario inicial de articulos terminados

Menos:

Inventario final de arficulos terminados - = 2
Costo de produccién de lo vendido 3 99,185 $ LNz 3 1,210,303

Estado de resultados proforma

El estado de resultados presenta la utiidad tanto del proyecto como de las ofras revistas. La utilidad antes de
impuestos presentada en el estado comesponde a la uiidad neta, ya que la empresa no debe pagar
impuesto sobre la renta, impuesto al activo ni la participacién de los frabajadores en las utilidades, pues
durante el ejercicio 2004, los donafivos presupuestados ascienden a $1,105,000 que restados de los ingresos
acumulables junto con las deducciones autorizadas, generan pérdida fiscal que implica que la empresa no
pague impuesto sobre la renta ni la participacién de los trabajadores en las utilidades. En el caso del impuesto
al activo, al igual que en el ejercicio 2003 se publicé un decreto que exime del pago del mismo en el ejercicio
20043,

La ufiidad que genera el proyecto en el ejercicio 2004 equivale a $49,192, en tanto que la ulilidad generada
por las ofras revistas asciende a $501.419, generando una utilidad total a la empresa de $550.611.

-'I.callpresacaeeneisupueslodemsﬂOnwblcadomeldecmlop«mmmmwmailkmmvdmmw
octivo lompoco swpera dicha al p establecido en la ley,
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Presupuesio del Esiodo de Resullodos del 1 de enero al 31 de diclembre de 2004
Proyecto Otras Revistas Total

Ventas Netas $ 179395 $ 2698243 $ 2877438
Costo de Ventas 99,185 1,111,117 1,210,303
Utiidad Bruta $ 80210 $ 1,587,126 3 1,667,33%
Gastos de Operacion: =
Gastos de Venta $ 1425 $ 527,359 $ 541609
Gastos de Administracién 12963 §  27.213 494160 $ 1,021,518 507,123 $  1,048732
Utiidad en Operacién $ 5299 3 565,608 3 618,604
Gastos Financieros 3,804 64,189 67,993
Utikdad neta $  49.192 3 501,419 3 550,611

Bl costo infegral de financiamiento esta integrado por infereses devengados y pagados al accionista por un
préstamo que hizo a la empresa en marzo de 2004 por $390,000, como se muestra en el presupuesto de
efectivol.

Estado de sityacién financiera proforma
El estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2004, se presenta a continuacién:

Eshado de Suacion Fi lera prok al 31 de diclembre de 2004
ACTWO PASIVO
Activo Circulonte A corlo plazo
Bancos $ 240091 Proveedores $ 10056
|Clientes 1.318,058 Impuesics por pogar 180,477
|iInventarics 50,837 $1.608.985 VA por pogar 38,072
Acteedores diversos’ 359,001
Intereses por devengar - 47854 % 539741
Activo No Circulante CAPITAL CONTABLE
Mogquinaria $ 224,500 Copitd sodial $ 50,000
Depr. Acum. Moqguinaria - B&B&T 3 137633 Reserva legal 30,000
Mobiliario 326,438 Resultados de ejercicios antericres 1,027,030
Depr. Acum. Mobiliari - 98724 § 227714 Utilidod del ejercicio 550,611 % 1,657,641
Equipo de rarsporte 374000
Depr. Acum. Eq. Trarsporie - 239535 § 134555
Equipo de cdmpulo 162,843
Depr. Acum. Eq. Computo - 116375 3 46488
Gaslos de Inslalocion 9646
Amer. Acum. Gastos de inst. - 842 % 8,984
Derechos de autor 40,824
Amor. Acum. Derechos de autor - 7782 § 33042 3 588397
Suma el Activo $2.197,382 Suma pasivo mds capital $2.197.382
Nota 1:
La cuenta de acreedores se integra de la siguiente manera:
Accionista $ 325423
Luz y Fuerza del Centro 3.687
Tesoreria del D.F. [ogua) 464
TELMEX 7.200
Cuotas IM3SS 22,022
$ 35%.001
4Bl pré tue do a en s en de 2005, La tasa de interés anual es del 25% sobre saldos insolutos. Ademds se
ocondd das pagos & chc e 2004 y ol de 2005,
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Nota 2:
La cuenta de impuestos por pagor estd integrada de la siguiente manera:
$ 149,128
2377
2,000
= 6,972
180,477

Nota 3:
EL IVA pendiente de trasiadar neto que se presenta en la primer fila de la nota anterior se conforma de la
siguiente manera:

IVA pendiente de rasladar 3 171,920
IVA pendiente de acreditar:
de elechicidod 3 481
| de ogua L]
| de la agencia de fotografia 1312
de telélono 93 2.793
IVA pendiente de froslodaor neto $ 169.128

Nota 4:

La pérdida fiscal actualizada pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2003 asciende a $152,411. La
pérdida fiscal presupuestada de 2004 equivale a $130,200. El coeficiente de utilidad a aplicar en los pagos
provisionales del impuesto sobre la renta en 2005 es 0.0330.

3. Estados financleros prolorma del ejercicio 2005 al 2009

Para los ejercicios 2005 al 2009 Unicamente se presentan los estados financieros profonna que fueron
elaborados al igual que en el ejercicio 2004, a fravés de presupuestos analiticos mensuales con el cbjeto de
determinar si la empresa requeria mds financiamiento para realizar sus operaciones en algun sjercicio.

Se estimé que la inflacién se mantendria uniforme a lo largo de cada afio (con un incremento del 4% anual)
por lo que los costos cuyo valor es afectado por la inflaciéon fueron incrementados. El incremento en las ventas
del proyecto fue estimado en base a la efiminacién de las promocioness, y a un aumento en la ocupacion del
mercado; se estimo que los ingresos aumentarian 10% anualmente.

Para la estimacion de las ventas de la empresa se continud manejando, al igual que en el ejercicio 2004, la
tendencia de afos anteriores para pronosticar su incremento.

Los estados de resultados proforma de cada afio se dividieron en componentes fijos y variables, con el objeto
de desamollar el andlisis financiero aodecuadamente y obtener los flujos de efectivo incrementales generados
por el proyecto que permitirdn la evaluacién del mismos.

Se espera que en los siguientes anos continde la pérdida fiscal debido a los donativos en especie que otorgue
la empresa por lo que no se desamollan cdlculos del impuesto sobre la renta para personas morales ni ce la
participacion de los trabajadores en las utilidades, pues al iguol que el impuesto sobre la rentc, la base
gravable resultaria negativa. Para el impuesto al activo se espera que confinbe el decreto que exime dei
pago a laos empresas cuyo valor de sus activos e ingresos no sea muy alto, como es el caso de la emprasa.

Dentro del costo integral de financiomiento dnicamente se incluyen a los intereses devengados y pagados por
concepto del préstamo del acclonista en el ejercicio 2004.7

Los estados de resultados proforma se presentan analizados a fravés del método de porcentajes integrales en
base a las ventas. Los resultados proforma se presentan a continuacién, separando al proyecto y a los ofros
ingresos de la empresa:

'&mmmammmmummmmoumwwm
+ B ciculo da los flujos de ef ta en el s *n del p
’Loshmm\gm'unbihwca\ﬁdwnﬂm yoqueal noes por el del proyecio.
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Total
100.00% |§ 3424.487
Z7.15% 883,813
21 .05% 785,119
S1.80% 1.754,555
1279% 434876
307% 115870
11.35% 358,863
301% 111,704
21.58% 701,242
1368 47564 |
020% |3 65,378
vy

Total
3 3975167
126256 | 1818% 888,764 1,015,020
197.542| 253 585,247 782 189
456703 | 8.5 1,720,655 2177358
4803 | 1087 ELr ¥ 477,028
4437 | BI6% 100.245 164,682
2858 | 11.90% 343,264 434,122
47354 | 60T% 0611 97,965
167,251 | 21.43% 834,310 1,001,561
0.00% -
$ 147,251  21.43% 3 BM3II0 3 1,001,561

— —
2009

Proyecto | Oiros ingresos| Tolal
5|3 847478 | 10000% |§ 38436 3 4897524
49201 | 17.20% 1.010.234 1,155,447
H0863| 7B15% 587,053 787914
517,424 | 1A% 223,137 2750,561
51| 781% 40,532 528,503
70.152| B809% 78,500 168,852
81477 | T07% 3168] 9 B
M5B TR 87.592 152,115
255281 | AR 1,224,895 1,480,178
I . N ——
§ 255281 | 9.43% |3 1224895 3 1,480,177
LA = =Sl

Como se puede apreciar, a partir del ejercicio 2006 el importe del costo integral de financiomiento es de cero
debido a que la deuda con el accionista fue pagada en su totalidad (principal e intereses) duranie el
ejercicio 2005.

La utiidad generada por el proyecto disminuye drdsticamente en relacién a las ventas en el ejercicio 2005, y a
partir de 2006 mantiene un crecimiento constante. La disminucién en 2005 es ocasionada por los gastos de
operacion® que a partir de dicho ejercicio se distibuyen adecuadamente por ser ejercicios regulares para el
proyecto. La ufiidod neta de los ofros ingresos de lo empresa respecto a sus ventas, mantiene un crecimiento
constante durante el horizonte de planeaciéon del proyecto.

Los estados de situacion financiera proforma de cada uno de los afos que abarca la vida (il del proyecto,
fueron analizados también usando el método de porcentajes integrales. Bl porcentaje de cada rubro,
representa su participacion respecto al fotal de la estructura financiera.

Como se establecié en la determinacion de la inversion inicial, no se planea adquidr mas activos fjos durcnte
la vida Uil del proyecto. Bl saldo en efecfivo de lao empresa aumenta de manera importante cada aflo, ya
que no se tiene previsto repartir dividendos® ni efectuar nuevas inversiones para los excedentes de efectivo.

8 Los gasios de venta y odministrocidn fueron asignodos en base o los ingresos. por lo que en 2004 los gastos asuignados al proyecto fueron muy

bajos.
* Bl desamolio de este rabojo no abarca la determinacidn de las opciones de i on del efectivo do por la emp durante ka vida Gl
del proyecio.
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La produccion en proceso se efimina del rubro de inventarios a partir del ejercicio 2006, considerando toda la
produccién como terminada; el saldo de inventarios que se mantiene constante a partir del ejercicio 2006
esta conformado por el saldo de inventario de materia prima que se manfiene desde el efercicio 2004,

El equipo de fransporte se deprecia en su fotalidad en el ejercicio 2007, sin embargo, se estimé que a través
del mantenimiento se conserva en buen estado para continuar utilizdndolo, al igual que el equipo de
coémputo que en el mismo ejercicio practicomente se deprecia en’su totalidad.

Los intereses por devengar se pagan completamente en el ejercicio 2005 al igual que el saldo con el
accionista, por lo que no existe remanente a partir de dicho ejercicio. Bl capital de frabgjo neto de la empresa
es positivo durante todo el horizonte de planeacién del proyecto, lo que permite a la empresa realizar sus
operaciones Unicamente con capital propio a través del ejercicio 2006.

A confinuaciéon se presentan los estados de situacién financiera proforma por cada uno de los afios del
horizonte de planeacion del proyecto:

Estructura Estructura Estructura
2.004 financiera 2.005 Financiera 2.004 Rnanciera

ACTIVO

Activo circukante

Bancos $ 240091  1093% § 4696185 2696% § 1646207 4B.13%
Clientes 1318058  57.96% 1392819  53.98% 1.459.011 42.65%
Inventarios 50,837 231% 47,977 1.86% 3803 0.1'%
Activo no circulante

Maoquinaria 224500 10.22% 224500 B.70% 224500  6.56%
Depr. ocum maquinania - B&BAT  -395% - 109,447 -4.24% - 132047 -3B6%
Mobilorio 326,438 14.86% 326,438 12.65% 326438  9.54%
Depr. ocum. mobilario - 98,724  -449% - 127900 -496% - 160544  -4.69%
Equipo de fransporte 374090 17.02% 374090 14.50% 374090  10.94%
Depr. acum. eq. tronsporte - 239,535 -1090% - 299373 -11.60% -  359.211  -10.50%
Equipo de computo 162843 741% 162843  631% 162843  476%
Depr. ocum. eq. de computo - 116,375 -530% - 147,405 SN% - 161,504 -4.72%
Gastos de instalacion 9.646  0.44% 9.646  0.37% 9.646  028%
Amor. acum. gastos deinstalacion - 662 -003% - 1144 D04% - 1.626  -0.05%
|Derechos de autor 40,824 1.86% 40,824 1.58% 40,824 1.19%
Amor, acum. derechos de autor - 7782 -035% - 9.823 0.38% - 11,864  -0.35%
Suma el activo $ 2197382 10000% $2580.211 100.00% § 3420545 100.00%
PASIVO

A corto plazo

Proveedores $ 10055 046% § 10461 041% § 10880 032
limpuestos por pagar 180,477 821% 34,035 1.32% 35939 1.05%
IVA por pagar 38,072 1.73% 188,483  7.30% 198722 581%
Acreedores diversos 359,001 16.34% 36213 1.40% 49.534 1.45%
Intereses por devengar - 47864  -2.18% 0.00% 0.00%
CAPITAL CONTABLE

Capital social 50,000 228% 50,000 1.94% 50,000  1.46%
Reserva legal 30,000 137% 30,000 1.16% 30,000 088%
Resultodos de ejercicios anteriores 1.027.030  46.74% 1,577,641  61.14% 2231019  6523%
Utiidod del ejercicio 550,611  25.06% 653378 2532% 814,152 2380%
Suma pasivo mds copital 32197382 10000% _$2580211 _10000% % 3420245 100.00% |

0 S considerd el método LLEPS,
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Estructura Estructura Estructura
2,007 Rnanciera 2,008 Financiera 2,009 Financiera

ACTIVO

Activo circulante

Bancos $ 2611842 S874% $ 3763941 6620% § 5179052 7201%
Clentes 1,593,385 3583% 1738238  30.57% 1,883092  26.18%
Inventarios 3803 0.09% 3803 007% 3803 005%
Activo no circulante
|Moquinaria 24500 505% 24500 395% 24500 3.12%
Depr. ocum. maquinaria - 15446487 -348% - 177262 -312% - 199847 -278%
Mobilario 326438  7.4% 326438  574% 326438  454%
Depr. ocum. mobilario - 193188 -434% - 225831 -397% - 253831 -353%
Equipo de tronsporte 374090 BAIR 374090  6.58% 374090  5.20%
Depr. ocum. eq. fransporte - 374090 BAI1% - 374090 -658% - 374090 -520%
|Equipo de computo 162843 3.46% 162843  284% 162843  226%
Depr. ocum. eq. de cdmputo - 162706  -3.66% - 162843  -2B6% - 162843  -226%
|Gastos de instalocion 96486  0.22% 9.646  0.17% 9.646  0.13%
Amor. acum. gastos de instalacion - 2108 -005% - 2591 005% - 3073 -0.04%
Derechos de autor 40824 097% 40824 072% 40824  057%
Amor. acum. derechos de autor - 13905 -031% - 15946 -028% - 17987  -0.25%
Suma el activo $ 4446707 10000% $5.485760 100.00% § 7.192.597 100.00%
PASIVO

A corto plazo

Proveedores $ 11315 0.25% § 11889 021% % 12272 0.17%
Impuestos por pagar 374629 085% 39.682 0.70% 41,018 057%
IVA por pagar 216268  484% 235264 4.04% 254,107  3.53%
Acreedores diversos 54,764 1.23% 60,005  1.06% 65983  092%
[Intereses por devengar 0.00% 0.00% 0.00%
CAPITAL CONTABLE

Capital social 50,000 1.2% 50000 0.88% 50000 0O.70%
Reserva legal 30,000 0.47% 30,000  0.53% 30000  042%
Resultados de ejercicios anteriores 3.045171 48.48% 4,046,731 FAR Y 5,258,940 73.12%
Utiidod del ejercicio 1,001,560  22.52% 1212209 21.32% 1,480,177  20.58%
Suma pasivo mas capital $ 4,446,707 100.00% $5685760 100.00% § 7192597 100.00%

4. Conclusiones del estudio financlero
La vida Util del proyecto es de seis afos, que comesponde al promedio de vida Ufil restante de los activos fijos
de lo empresa.

La inversion necesaria para desamollar el proyecto junto a las demdas aclividodes de la empresa asciende a
$1.497.030, que estd integrada por $390,000 de recursos ajenos y $1,107,030 de recursos propios conformados
por capital social, reserva legal y resultados de ejercicios anteriores.

Contablemente, el proyecto genera una utilidad promedio de $163,671" que representa en promedio una
ufiidad neta de 21% respecto a las ventas.

La rentabilidod del capital contable promedio durante los seis afos de vida Util equivale a 35.58%'2.
El andilisis de los estados financieros permite concluir que la rentabilidad de la empresa es alta; la liquidez

pemite cumplir con sus obligaciones oportunamente, y no fiene necesidades de recunir o endeudomiento,
ya que la mayor parte de sus fondos provienen de capital propio ganado.

11 En o ejercicio 2004 la ufiidod oblenida se multiplicd por tres pora determinar lo utiidod que hublera genenodo de iniciar el proyecto en enerc de
2004, y asi poder p dior ef
12 S& determind la rentabiidod de coda afio dividiendo la uliidod del afio enire e copital contable al inicio del ejercicio y se promediaron los seis.
ofos.
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CAPfTULO V
EVALUACION DEL PROYECTO

Este capitulo fiene como objetivo determinar si el lkanzamiento de una nueva revista de deportes exiremos por
parte de la empresa generard mayores beneficios financieros, tales como: mayor rentabilidad y mayor valor
para los accionistas. .
La evaluacion se desamolia estableciendo dos escenarios:
a) Midiendo la rentabilidad que tendria la empresa de confinuar con sus operaciones y mantener su
ritmo de crecimiento y,
b) Midiendo la rentabilidad que tendria la empresa si decidiera lanzar una nueva revista de deportes
extremos.

La evaluacién del proyecto consta de cuatro secciones: 1) se determinan los flujos de efectivo de la empresa
sin el proyecto y con él; 2) se determina el costo de capital promedio ponderado que permita descontar
adecuadamente los fiujos; 3) se aplican las técnicas financieras para evaluar proyectos de inversion y 4) se
presentan las conclusiones del capitulo.

1. Célculo de los fiujos de efectivo esperados

Para colculor los flujos de efeclivo esperados, se parlié de la ufilidod neta presentada en los estados de
resultados proforma de cada uno de los afios presupuestados; después se le agregaron los intereses
devengados por el préstamo otorgado por el accionista a la empresa, con el objeto de no duplicar el costo
financiero de la deuda', obteniendo asi la ufilidod antes de impuestos e intereses. A esta utilidad se le
disminuyeron las ventas estimadas del proyecto y se le agregaron los costos variobles que se generarion de
llevar a cabo el proyecto, asi como los costos fijos derivados de éste2. Asi, se obtuvo la utilidad neta que
tendria la empresa de no reglizar el proyecto. Este resultado se incrementé con las parlidas virtuales
(depreciaciones y omortizaciones) para obtener los flujos de efectivo generados por la empresa de no realizar
el proyecto.

Los cdlculos se presentan en el siguiente cuadro:

| Concepto Afo cero 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Utlidod neta con el proyecto. $ 550.610 78| § 814,153 1,001,561 | $1.212.209 1.480.177
Mds intereses pogodos 67,993 AT Bb4
Utidad antes de intereses con el proyecio S18.604 701,242 814,153 1.001,561 1.212.200 1.480.177
Mencs venias del proyecto 179,395 591,331 746978 780,501 800,747 847,498 |
Mas costo de ventas varioble del proyecto 59.454 189.790 197,465 197,542 203.346 200,853
Mdas costos incrementales el o 23.453 127.257 134,256 141.640 149,430 157.649 |
Més gastos de venta voriables por el proyecto 2812 28815 39,420 64,437 59.706 70.152
Mds gastos de odministrocion variables por el 2490 26,374 38,164 47354 50,495 44,523

| proyecto
Utisdod neta sin el proyecio AS9.625 434,305 456 480 672034 B84.41 1.105.866
Més paridas virtuales 153043 145167 | 131,705 73,847 57,895 53,128
Fiuio de efectvo sin el proyecto 31497030 § 612468 § 507472 § 568,185 3 745881 % 942318 31158994

La cantidad de $1,497,030 presentada en el afo cero, comesponde a la inversion inicial, que serd comparada
confra la suma de los flujos de efectivo descontados de cada afio para determinar la rentabilidad de la
empresa de no realizar el proyecto.

Los fivjos de efectivo que se descontardn para calcular la rentabilidod de la empresa de realizor el proyecto,
se calcularon sumando a la uiidad antes de impuestos e intereses las partidas virtuales. Los fivjos se presentan
a fravés de la siguiente tabla:

[ Concepto Aho cero 2004 2005 2004 2007 2008 2009
Utiidad neta con el proyecto $ 550610 § 653378 § 814,153 | $1.001.561 [ $1.212 1,480,177
Mas intereses pogados 47,993 AT BSA

Utiidod antes de infereses con el proyecto 418,604 701,242 814,153 | 1,001,541 1,212,206 1,480,177
Més partidas vituoles 153.043 145,167 131,705 73847 57,899 53,128
Fiujo de electivo sin el proyecio 31497000 § 771647 3 Bas40? 3 945858 § 1075408 $1.270.108 3 1.533305 |

! Al opiicor las ecnicos finoncienos para evaluar el proyecio en lo seccion tres de este copitulo, se ufiiza el costo de copital promedio ponderodo
que incluye el costo financiero dervado del préstomo del occionisia.

2 Se incluyen denfro de estos costos fijos, los sueidos de los dos dsefadores necesarios pora la realizocion del proyecio, asi como el costo que
generon los cuclas de seguidod social y del impuesto sobre ndminas local. En tanto que dentro de los gastos variables, se incluyen a todcos los de
administracion y de venta,
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Estos son los dos grupos de fivjos de efectivo que se descontardn en la seccién fres, con el objeto de
determinar si la rentabilidad de la empresa aumentaria por realizar el proyecto.

Seesrablecleron esescenaiospoablesenloscudessepodrﬁudesemoherelproyecto pesimista, que
representa una disminucion de las ventas del 40%, y por consiguiente una disminucién equivalente en los
gastos variables de administracién y de ventas®; esperado, que ‘es el escenario en el que se trabajé para
elaborar el proyecto; y el opfimista, en el cual se considerd que las ventas alcanzardn un nivel del 40% por
encima del escenario esperadot. Se asignd una probabilidad de ocurencia de la siguiente manera:

Escenario | Prob.
Pesimista 20%
Esperado 55%
Opfimista 25%

Cada probabilidad fue asignada con base en la sitvacién econdmica que se espera durante la vida Ofil del
proyecto. Se calculé el fiujo de efectivo que generaria la empresa, de realizar el proyecto y de no hacerlo
bajo los tres escenarios mencionados anteriormente, con el objeto de determinar el fiujo de efectivo
ponderado para frabajar en la evaluacion del proyecto.

El siguiente cuadro muestra el cdlculo del fiujo de efectivo ponderado que generaria la empresa de realizor el
proyecto, asi como el costo del capital propio*:

Fiujo de efectivo ponderado y riesgo de la empresa con el proyecto en
2004

A B c BXC (C-Dy’xB
Flujo de
efectivo w
Flujo con el esperado
Escenario | Prob.| Proyecto ponderado | Varanza ponderada
Pesimista 20%|-3 287.348 |-$ 57470 | % 247,283.961,446
Esperado 55% 771,647 424,406 1.542,010.037
Optimista 25% 1.830.641 457.660 253.031,298.686
3 824,596 $ 501,857.270.149
Desviacidn estandar $708,419
leta -0.56
Riesgo para el afo 2004 28.77%
Tasa libre de resgn 6.00%
Costo de capital propio M477T%

La desviacion estandar se obtuvo de calcular la raiz cuadroda de la varianza ponderada. El valor de zeta se
obtuvo de restar al flujo de efecfivo del escenaro esperado el fiujo de efectivo esperado ponderado,
derivado de sumar los fiujos de efectivo ponderados de los fres escenarios. Dicha diferencia se dividié entre la
desviacion esténdart y se obtuvo el valor presentado de -.56, el cual al utilizor la tabla estadistica de zeta
generd un riesgo de 28.77% para el capital propio.

La tasa libre de riesgo agregada fue la de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion, cuyo valor
comesponde a la fecha de elaborocion de este frabajo’. De igual manera se calculd el flujo de efectivo

INo e cfirni la ducciin, por los que los cosios varlables de produccldn sa mantuvieron al memo nivel.

-Pacordgtdanm los gastos voriables de odminkirockin y de venta también se incrementaron en 40% y los costos varables de produccidn se
mantuvieron al mismo nivel,

3 Bl costo de capital propio se determind a través del cdiculo de la desviocion estandor, que ] del o H resgo fue

calculodo a través de la fdrmula de ka zeta, opliicando la tobla estadistica comespondiente.

+ Lo tormula aplicada es la sigulente: [$424,404-3824,596)/3708.419 = - 54

' Sa considerd que en promedio las fosas de interés se montfengen constantes durante la vida Ul del proyecio por la estobiidad econdmica del
pais.



“ESTUDIO DE LA RENTABILIDAD DE UNA NUEVA REVISTA DE DEPORTES EXTREMOS EN UNA EMPRESA EDITORIAL"
PROYECTD DE INVERSION
CAPITULO V EVALUACION DEL PROYECTO

ponderado de cada ano asi como el costo del capital propio, cuyos resultados se presentan en la seccién de
las técnicas financieras de evaluacion.

Para calcular el costo del capital propio y el flujo de efeclivo ponderado de coda afio que generaria la
empresa de no realizar el proyecto, se efectud el mismo procedimiento sélo que ufifizando los fiujos de
efectivo de la empresa sin el proyecto. H siguiente cuadro muestra los resultados obtenidos para el afio de
2004:

Flujo de efectivo ponderado y rlesgo de la empresa sin el proyecto en 2004

A B c BXC (C-D)*X B

Flujo de
efectivo
Fiujo sin el esperado
Escenaro Prob. proyecto ponderado |Varanza ponderada

Pesimista 20%|-$ 376,769 |-3 75354 | §  215866,395923
Esperado 55% 612,668 336,968 1,346,112,545
Optimista 25% 1,602,106 400,527 220,883,829.903

3 662,140 §  438,096,338.371

Desviacion estandar $661.888
leta -0.49
Riesgo para el afio 2004 40.52%
Tosa libre de resgo 6.00%
Costo de copital propio 46.52%

Como se puede apreciar, el costo del capital propio aumenta significativamente si la empresa no realiza el
proyecto. Esto es debido a que la empresa distribuye los costos fijos enfre un menor numero de productos.
disminuyendo la rentabilidad de cada uno de ellos y generando flujos de efectivo menores. Los resultados
obtenidos de los ejercicios posteriores a 2004, se presentan en la seccidn de los técnicas financieras de
evaluacion.

2. Costo de capital promedio ponderado
El costo de capital de la empresa se calculd bajo dos criterios: realizando el proyecto y no realizGndolo. El
cdlculo del costo de la deuda se considerd después de impuestos y sdlo abarca los ejercicios 2004 y 2005 que

~ son los periodos en que se confrae la deuda con el accionista. El siguiente cuadro muestra el costo de capital
promedio ponderado de la empresa en el ejercicio 2004 de realizar el proyecto:

Costo de capital de la empresa con el proyecto para el ejerciclo 2004
A B c CX(1-0.33)=D BXD

Costo antes de| Costo después de Costo

Concepto Cantidad Porceniaje impuestos impuestos ponderado
Deuda $ 390,000 2605% 25.00%| 16.75%)| 4.36%)
Capital propio 1,107,030 73.95% 34.77%| 34.77%| 25.71%)
Total $  1.497.030 100.00% 30.08%

El costo antes de impuestos de la deuda representa la tasa de interés que exige el accionista por el préstamo
otorgado a la empresa, en tanto que el coslo del cepital propio deriva del cdlculo presentado onteriormente.

Al etectuar el procedimiento, se obtiene un costo de capital promedio ponderodo de 30.08%, que es la 1asa
que se ufiliza para descontar el fiujo de efeclivo ponderado del ejercicio 2004. Para los afos posteriores se
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realizé el mismo procedimiento para obtener el costo de capital promedio ponderade® y descontar los fiujos
de efectivo ponderados.

Bl costo de capital promedio ponderado de la empresa en el ejercicio 2004 de no realizar el proyecto es de
38.76%. B procedimiento realizado se muestra en el siguiente cuadro:

Costo de coplial de la empresa sin el proyecio para el ejercicio 2004
A B C CX(1-0.33)=D BXD
% respectoal | Costoantes | Costo después Costo
Concepto Cantidad total de impuestos | de impuestos ponderado
Deuda 3 390,000 26.05% 25.00%)| 16.75% 436%
Capital propio 1,107,030 7395% 46.52% 46.52% 34.40%
Total $  1.497.030 100.00% 38.76%

Como se puede apreciar el costo de capital promedio ponderado de no realizar el proyecto es mas alto que
si la empresa realiza el proyecto; esta variacion se presenta durante coda ofio de la vida Ufil del proyecto
debido a que el riesgo de la empresa es mas alto si no redliza el proyecto?.

3. Técnicas financieras de evalvacién

Para desamoliar la evaluacion financiera del proyecio se aplicaron las técnicas financieras de evaluacion a los
flujos de efectivo ponderados de la empresa si realizara o no el proyecto, con el objelo de determinar lo
rentabilidad que obtendria la empresa de realizar el proyecto.

Vglor presente neto

La técnica mds adecuada para evaluar proyectos de inversion es la del valor presente neto. Al descontar los
fiujos de efectivo ponderados que generaria la empresa de realizar el proyecto y compararios con la inversion
inicial se obtiene un valor presente neto de $1,082,178, como se muestra en el siguiente cuadro'o:

Valor presente nefo de la empresa con el proyecto
A B c B/{1+C)n

Fiujo de Costo de
efectivo capital
esperado promedio Flujo
ponderado | ponderado | descontado

Afo
2004 3 824,59 30.08% $ 633937

2005 910,347 34.03% 505,988
2006 1,015,325 36.15% 402,302
2007 1,149,459 34TTR 348,495
2008 1,384,435 2989% 374,450
2009 1,620,847 31.46% 314,037
Valor presente 2.579.208
Inversidn inicial - 1,497,030

Valor presente neto $ 1.o082178

Si la empresa no realizora el proyecto, generaria un fiujo de efectivo negativo equivalente a $13,342 como se
muestra a continuacion:

B Como se mendciond anterdomente, slo se tiene costo por la deuda en los ejercicios 2004 y 2005. En 2005 ko taso fiscal utiizada es del 328 A parir
del ejercicio 2006 el costo de copital promedio ponderado es el mismo al costo del capital propio pues ya no existen dewdas que genenan costos
financieros.

" Al tener lo empresa un fesgo mayor, los occloniios exigen una tosa de rendimiento mds allo, por lo que & coslo del capital propio gumenta de
manera considerable.

12 Los flujos de elfectivo y el costo de caopital promedio ponderodo, derivan de los cdiculos mencionados en las dos primeras secciones de este
capitulo,
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Valor presente neto de la empresa sin el proyecto
A B Cc B/ (1 +C)n
Flujo de Costo de
efectivo capital

esperado piomodb- Flujo
Ao ponderado | ponderado | descontado
2004 $ 442140 38.76% $ 47789
2005 632,688 A4 ALK 303,195
2006 643,864 48.846% 195191
2007 806,757 46.90% 173,243
2008 1,020,437 40.46% 186,648
2009 1,231,880 42.32% 148,243
Valor presente 1,483,688
Inversién inicial - 1,497,030
Valor presente neto -3 13,342

Como se puede apreciar el valor presente neto es mayor si la empresa realiza el proyecto, por lo gque bajo el
criterio de evaluacion del valor presente neto el proyecto es viable.

Iasa intema de retoino
La tasa de descuento que soporta la empresa es mayor si efectia el proyecto, ya que los flujos de efectivo
son superiores; dicha tasa equivale a 61.08%'":

Tasa intema de relomo de la empresa con ol proyecio
Fiujo de Costo de
efectivo capltal Fivio
esperado promedio descontado Valor
Afio ponderado R ponderado por TIR agregado
Afio cero -$1.497,030 -$1,497,030
2004 $824.596 61.08% 30.08% 3 511,933 31.00%
2005 $910.347 41.08% 34.13% ) 350873 26.94%
2006 $1.015,325 61.08% 36.15% 3 242951 24.93%
2007 $1.149,659 41.08% MITR 3 170,787 2631%
2008 $1.384,435 61.08% 29.89% 3 127,482 31.19%
2009 $1.620,847 41.08% 31.46% $ 92,805 29.62%
Suma $5,408,178 30

En cambio si la empresa no realizara el proyecto la tasa de descuento disminuye hasta 43.11%:

Tasa intermna de refomo de la empresa sin el proyscio
Flvio de Costo de
elective capital Fluio
esperado promedio descontado Valor
Aho ponderado TR ponderado por TIR agregado
Aho cero -$1.497.030 -$1,497.030
2004 $662.140 43.11% 38.76% 3 462,682 434%
2005 $432.488 43.011% 44.46% 3 308,925 -1.35%
2006 $643.864 . 43.01% 48.86% 3 219.680 -5.75%
2007 $804.757 43.01% 46.50% 192.341 -3.79%
2008 $1.020,437 43.11% 4DAE% 169.999 2.45%
2009 $1,231,880 43.01% 4232% 3 143,404 0.79%
Suma $3,500,734 30 !

'l Para efectuor el cdicuio de ka tasa intema de relomo, se uliizd ko luncién financiera de un programa para hojos de cdlculo, que ol eleciuar la
COmpr resulta pues el valor presente nelo s igual a ceno.
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Como se puede apreciar, la fasa intema de retomo es mayor si se realiza el proyecto, por lo que bajo este
criterio de evaluacion el proyecto es viable.

Pcmobtenetesiehdoodotsedvﬂébmaiorbdebsmdeefecﬁvopondetodosavdorprewmaenne
la inversién inicial. Los resultados obtenidos fueron:

Incice de . a valor de la con ol pr
Fujos de electivo descontados $ 2579208
Inversidn inicial 1,497,030
Indice de rendimiento a valor p 172.29%

5i la empresa no realiza el proyecto, el indice de rendimiento a valor presente resultante es menor al 100%'2, yo
que la sumatoria de los fiujos de efectivo ponderados a valor presente es menor a la inversion inicial:

Incice o a valor de ko empresa sin e proyech
Fluios de electivo descontados |s 1483488
Inversion inicial | 1497.0%0
Iindice de rendimiento a valor presente 99.11%

Bajo este criterio de evaluacion el proyecto es viable, ya que el indice de rendimiento a valor presente es
mayor al 100% y es superior al indice obtenido si la empresa decidiera no efectuor el proyecto.

Si Iu empreso dedcﬂem no Ic:nmr pﬂ:weclo Iu Inversién inicial se recuperaria en aproximadamente 6.05
anos, canlidad que es superior si decidiera lanzar el proyecto, ya que los afos para recuperar la inversion
inicial se reducirian a 3.48 afios:

Periodo de recuperacién de la i6n de la empresa sin el proy
Flujo de efecth B i |s 247281
Inversién iniciol | 1,497,030
Periodo de recuperacion de la inversion a valor presente 605
Perioda de 6n de la 5n de la con el proyech
Fluo de efectivo desconlado promedio |3 4mse8
Inversién inicial |
Perodo de recuperacin de la inversidn a valor presente 348

El periodo de recuperacién de la inversion a volor presente es menor si la empresa decidiera lanzar el
proyeclo, por lo que bajo este criterio de evaluacion el proyecto es viable.

ﬂbmd&mmdmbh1amderan|ubﬁdodavdotpresen|eserbde2ﬂ?l%

Tasa promedic de rentabllidad a valer p e de la con ol proyech
Flujo de efeclivo descontado promedio I3 429,848
Inversidn inicial | 1,497,030
Tasa p dio de rentabiidad a valor present 871%

De no realizar el proyecto, la empresa disminuiria la tasa de rentabilidad a 16.52%, por lo que bajo este criterio
de evaluacion el proyecto es viable:

12 Al generar un valor presenta nelo negativo por no realizar el proyecto, el indice de rentablidod o volor presente es menor al 100%.
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Taza promedio de rentabilidad a valor de la emp sin ol proyech
Flujo de efectivo descontado promedio [s 247281
Inversién inicial | 1,497.030
Tasa p dio de a valor p 16.52%

4, Conclusiones de la evaluacién del proyecio

Los resultados obtenidos de la evaluacion del proyecto se resumen de la siguiente manera:

Conel
Técnica financiera de evaluacién proyecto Sin el proyecto| Diferencio
Valor presente neto $ 082178 |-% 13342 | $ 1095519
Tasa intema de retomo 41.08% 43.11% 17.97%
Indice de rendimiento a valor presente 172.29% 99.11% 73.18%
Perodo de recuperacion a valor presente (afos) 3.48 6.05 -2.57
Tasa promedio de rentabilidod a valor presente 2871% 16.52% 12.20%

En cada una de las técnicas financieros aplicadas, los resultados obtenidos indican que la realizacién del

proyecto otorga mayores beneficios financieros a la empresa. El valor presente

neto aumenta en $1,095.519;

la tasa interna de retomo es mayor en un 17.97%; el indice de rendimiento a valor presente aumenta 73.18
puntos porcentuales; el periodo de recuperacion de la inversidn a valor presente se reduce en 2.57 afos y la
tasa promedio de rentabilidad a valor presente aumenta en 12.20%, lo que significa que bajo cualquier criterio

de evaluacién, la decision de llevar a cabo el proyecto es la mejor.
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APENDICE A
Investigacién del mercado Institucional

La investigacion del mercado institucional del proyecto se efectud a través de cuestionarnios por via telefénica
a empresas del sector de deportes, furismo, organizaciones sin fines de lucro y a empresas de motocicletas,
bicicletas y automdviles que tuvieran su oficina principal en el Distito Federal. La metodologia desamoliada en
la investigocion se presenta a confinuacion. Denfro de este apéndice siempre que se haga mencién al
mercado, nos estaremos refilendo al mercado de las empresas inferesadas en inverlic en Inserciones
publicitarias.

Objefivo de la investigacion
El objetivo principal de la investigacion consiste en determinar si la publicacién podrd ocupar un nicho dentro
del mercado publicitario de las revistas de deportes extremos. Sin embargo, también se busca obtener
informacion respecto a las preferencias de las empresas que buscan invertir en publicidad en revistas.

Para lograr e| ob,ehvo de Io nvesﬁgacnén se buscé el compodamenio del mercado respecto a la inversion
en anuncios e inserciones publicitarias en revistas. No existe un registro exacto y bien definido acerca de la
tendencia denfro del mercado de las revistas de deportes extremos, sin embargo el LNEG.. (Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Historia) en la seccién del banco de informacién econdmica, publica
una tabla referente al comportomiento de los anuncios e inserciones paogadas denfro de las revistas de
manera general que se presenta a continuacion:

Comportamiento en los anuncios e inserciones
pagadas en revistas (miles de pesos)
Tasa de
Ao Volor crecimiento
1994 114,369
1995 101,840 -10.95%
1996 143.718 41.12%
1997 194,360 35.24%
1998 255.803 31.61%
1999 494,894 93.47%
2000 752,370 52.03%
2001 805.531 7.07%
2002 834.774 3.63%
2003 859.526 297%
FUENTE: INEGI. Encuesta Industrial Mensual.
| http://dgcnesyp.inegi.gob.mx/cgi-win/bdi.exe

Como se puede apreciar en la tabla, el sector presenta un crecimiento desde el ofio de 1996, mismo que ha
ido disminuyendo paviatinamente. Esto indica que es un sector que a pesar de los diversos escenarios
econdmicos que ha presentado el pais a lo largo de esos afos, mantiene un crecimiento; ademds, se espera
que en los siguientes afos la demanda se estabilice con la oferta al cubrir la totalidad de los requerimientos
que el mercado realiza, obteniendo una tasa de crecimiento cercana al 0%.

EnIonloqueiosda‘lo;deIaofeﬂo.sereﬁerendvdadebproducdéndemvhlasmmee!mlsmopeﬁodo
Tampoco existe un apartado para las revistas de deportes exiremos, por lo que se considerd la produccién
total de las revistas de ciencia, del hogar, de historietas y de ofras revistas (asi hace la clasificacién el
I.N.E.G.l.). A continuacion se presentan las cifras:
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Comportamiento del valor de ka produccion de
revistas (miles de pesos)
Tasa de
Ao Produccién P il
1994 401,940 -
1995 658,233 63.76%
1996 513,096 -22.05%
1997 576,328 12.32%
1998 787.132 36.58%
1999 947,017 2031%
2000 1,112,956 17.52%
2001 1,113,557 0.05%
2002 1,089.331 -2.18%
2003 1,078,636 -0.98%
Fuente: INEGI, Encuesta Industrial Mensual
http://dgcnesyp.inegi.gob.mx/cgi-win/bdi.exe

Como se puede apreciar en la tabla, la oferta de revistas ha disminuido en los dos Olfimos afos. Esto es debido
a que laos empresas editoriales han reducido su firgje, ya que coda una de las empresas ha lanzado al
mercado nuevas revistas mas especializadas con el objeto de cubiir las necesidades de los empresas que
buscan publicidad. Es decir, las revistas que solion abarcar numerosos grupos de consumidores, produciendo
grandes canfidodes de ejemplares, han decidido lanzor nuevas revistas mds especializadas con una
produccién menor de ejemplares; asi se explica la disminucion en la oferta.

No se puede efectuar una comparacién entre la oferta y la demanda para determinar la demanda potencial
insatisfecha, pues no existen datos que permitan efectuar esta conjetura a fravés de fuentes de informacion
secundarias. En lugar de ello, se estimé que dado que la demanda de inserciones publicitarias mantiene un
crecimiento, es foctible lanzar una nueva revista que sea capaz de safisfacer las necesidades del mercado
institucional a través de la implantacion de las estrategias mercadolégicas adecuadas.

fencidn vestigaci 1
La informacién necesario para desamollar la investigocion consistid en conocer la cantidad de entidades que
tuvieran su oficina central en el Distito Federal y que pertenecieran al sector de deportes, turismo,
organizaciones sin fines de lucro, motociclismo, automovilismo y distibucién o fabricacién de bicicletas. Se
excluy6 al sector de otros medios y ofras empresas, con el objeto de simplificar el estudio, y poder desarroliario
conforme a la capacidad econdmica otorgada por la empresa para realizar la investigacion.

Se ufiizé ka base de datos del S.LEM. (Sistema de Informacién Empresarial Mexicano) que confiene
informacion acerca del giro de la empresa, su ubicacién en el pais y el teléfono para contactarias, a
excepcion de las organizaciones sin fines de lucro que se tomd un listado de una pagina web que s2
menciona posteriomente. Las siguientes fablas se encuentran closificadas por gro y ordenadas
alfobéticamente y se refieren al mercado meta de la revista:

HNo. Nomive de la empresa (sector deportes) Direccién Telétono
1 ACOFER SA DECV CALLE VENUSTIANO CARRANZA 5 [5)57820347
2 ADIDAS DE MEXICO SA DE CV [MATRIZ) CALIADA ERMITA ITAPALAPA 1777 : 58041200
3 ALBA CHEVEZ LOPEZ AVENIDA ACULTZINGO 17-D 10155697064
4 ALBERTO MASRI ENTER CAUEJOSEMARAUAIAGASS2 | (sis709ss57 |
5 ALBERTO RIVAS OROICO CALLE EMILANO JAPATA MANIANA A LOTE § 10153692374
é ALBERTO SPARROWE MOLGORA CALLE YACATAS 510 LOC. D
7 ALBORADA INTERMACIONAL SA DE CV CALLE ODONTOLOGIA 1 P8 (5)56617294
8 ALFREDO PRECIADO CABRERA CALLE VIDAL ALCOCER 408 LOC. E 101)55221939 |
£l AMADO GUZMAN PONCE CALLE SUR 20 279 ACC 2 15)56575726 |
10 ANA MARIA MENESES GUIMAN CALLE DELIBESS 17 (0153559151
1 ANDREA DE GRANDA CABRAL CALLE TECOYOTITLA 385 [5]566125346
12 ANGELINA BARRIOS LUNA ANDADOR CANAL DE GARAY 459 LT 56 (5)56887782
13 ANTONIO LARRE MEDRANG AVENIDA MIGUEL ANGEL DE GUEVEDO 486 5 (5156598823
14 AQUARAMA A 55960564
15 ARTICULOS DEPORTIVOS ESCUALO, S.A. DE C.V. CALLE HUIZACHETZ 15 15)56732597 |
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16 ARTICUL | CAILE VEN. CARRANZA 13 LOCALESBY C [5]55125256 |
17 ARTICULOS DEPORTIVOS XOCHIMILCO SA DE CV CALLE 16 DE 1 [5]56753528,
18 ARTURO LOPEZ ALPIZAR AVENIDA PUERTO MATZATLAN 131 [5)6807948
19 A DECY AVENIDA CONSTITUYENTES 1000 PISO 1 [5)52594242
20 AUTORIDAD DEPORTIVA SA DE CV AVENIDA ARTEAGA Y SALAZAR 108 B 15158130792
[ 21 | AYPSAINGENERIASADECY AVENIDACONTRERAS 246401 | (5)56010751
[ 22 | BASEBALL CITY MEXICO SA DECV AVENIDA LAIARO CARDENAS 1187 | [5)56724587 |
b} AVENIDA JAVIER ROJO GOMET 327
24 | BLLARD MONARCH.SA. CALLE MARIANO ESCOBEDO 52 101)5527897%
25 Y CALLE ISABEL LA CATOUICA 515 ACC [5)55224053
|26 | CALZADOS RONCESVALLES SA DECV CAUEEMIUQ CARRANIAY |  [S|57329580 |
27 CAMPING CENTER 5.A. DE C.V. CALLEJON PATRIOTISMO 823 LOC. A 10156111167
p.:] CAMPO AVENTURA 54111167
2 CAIA Y PESCA DE TACUBAYA , S.A. DEC.V, S6SB7O96
1) CLUB CHERRY 5.A. AVENIDA JAUSCO 213 LOC. 3 (0152765187
3 CLUB CONDESA, A.C. AVENIDA REVOLUCION 1395 15)56623787
32 COMERCIAL SPORT SA DE CV CALLE TLAXCALA 103 54073364
| 33 | COMERCIALIZADORA ATLETICA SA DE CV AVENIDA an [ Isis062e9 |
34 COMERCIALIZADORA BOWLY SA DE CV CALLE COLIMA 3738 8 [5)52083001
35 COMERCIALIZADORA PISCIS S.A. DE C.V. CALZADA DE TLALPAN 3543 PISO 3 [5)56066043
3% COMERCIALIZADORA PUENTE SA DECV CALLE POSTES 24 (512729612
37 CONSORCIO RALLI SA DE CV CAUECHICHENTIAS27 |  (5)56059410 |
38 CORIA BECERRA DEPORTES SA DE CV. CALLE MADERO 47 TO5204 [5)55124650
k] CUAHONTE SA DE CV CALLE AV, JALSCO 192D 15)551 68682
40 DAVID CHEVEZ FERNANDEL CALLE IGNACID MANUEL ALTAMIRANC 8 ___ms_am_._‘
41 DENISSE SANCHEZ ROJAS CALLE VENUSTIANO CARRANIA 17 [01)55127037
42 DEPORTENIS RODRIGO SA DE CV CALLE EMILIANO ZAPATA NO. 84 LOC. 8 10155792676
Q DEPORTES AGUAYO CALLE ASTURIAS 166 (5155190982
“ DEPORTES AL CAMPO DE MEXICO SA DECV 749683 |
45 RGENTES SA CALLE DR RIO DE LA LOZA 34 LOC 4 [5)576146834
44 DEPORTES CAM BOL, 5.A. DEC.V. AVENIDA INSURGENTES SUR 430 LOC [5)55643612
47 DERL CALLE SULLIVAN 165 [01)55453404
DEPORTES MARTI SA DE CV SUC SPORT CITY
48 POLANCO CALLE CHICLE 213 1556570271
49 DEPORTES MERCED SA DE AN VEDRA 397 (5)53953585
50 DEPORTES OLIMPIC SA DE CV. AVENIDA DE CIRCUNVALACION 228 AY B (5)55425357
51 DEPORTES PUMA SPORT SA DECV CALLE ACADEMIA 31 A 15)55225848
52 DEPORTES RUBEN'S CALIADA IGNACIO TARAGOZA 92 2 (5157844873 |
53 DEPORTES SUGA TLALPAN SA DE CV 55185434
54 DEPORTICENTRO SA DE CV CALIADA DE TLALPAN 4456 LOCSC 17 ¥ 22 (5156550131
55 DEPORTIVA RRIISA, 5.A. DE C.V. AVENIDA VENUSTIANO CARRANIA 31 5)55127652
56 DIANA SANCHET SANCHEL CALLE VENUSTIANO CARRANIA 27 15155213026
57 DISTRIBUCIONES Y REPRESENTACIONES OUMPIC SA CALLE GRAL. MIGUEL ALEMAN 38 LOCAL 4 (0155792676
58 DIVE SURF AND SKU SCHOOL CALLE JAVIER ROJO GOMEZ 721 [5)546540441
5 EDUA| NI 56012047
60 EDUARDO RIVEROS VELAZQUEZ AVENIDA OTHON DE MENDIZABAL 343 LOCAL 10 (01517547969
L] ELIAHU REVIVO AZOGI AVENIDA Fi AN 1
&2 ENLACE DEPORTIVO SA DE CV CALLE § DE MAYO 39 A (5)55121818
| &3 | ERASTO HERNANDEZ IURIGA AVENIDA CANAL DE MIRAMONTES 3163 E 43 (5)56770356
64 AREZ ILLANA AVENIDA VERACRUT B8 1)5812381
85 ESCUELA DE MONTARA AVENIDA HORACIO 522 LOC. E [01]55312733
|66 1 ESTMULADORES MEXICANOS, S.A. 58633343 |
67 FAUSTO SLVANO MERINO . 52508512
[ 68 | FEUCIANO GONIALEZ CABELLO CALLE PRIMERA NORTE 295 | 0nse24042 |
&9 FELISA TOVAR SANCHEZ c 168 (5)57952652
n FERNANDO POSADAS AGUADO ANDADOR VIDAL ALCOSER 2 LOC. 2 1 189
n FORZA FORM SA DE CV CAUETECNICOSMBICANGS 18| ]
2 FOTO Y DEPORTES MORELL SA DECV. AVENIDA TLAHUAC 3489 (5)35819104
] FRANCISCO CERVERA RODRIGUEZ AVENIDA REVOLUCION 874 LOCSA Y B 15]55438482 |
| 74 | GABRIELA ROJAS SALGUERD 41 | [015)5370200 |
75 GRACIELA ERATO RODRIGUEZ CALLE VIDAL ALC 514U 1 (0155425032
76 GRUPO CONVERSES.A. DEC.V. AVENIDA SANTA ANA 18210. 2 [01)56568844
77 GRUPO INGRAM , S.A. DEC.V. Y [01]56825420
78 GRUPQ TECNICO DEPORTIVO CALZADA DE TLALAPAN 1366 101)55393197
7% GRUPO VANTA SA DE CV 55431901
80 GUADALUPE CABRERA TOVAR CALLE LUIS MOYA 31 LOC 3 (5]55127563
1] GUADALUPE ORTEGA LOPEZ CALLE VIDAL ALCOSER 4 LOC. 2 [01)55429445
82 IMPERIAL SPORT SA DE CV CALZADA DE GUADALUPE 747 (01)55831402 |
& INDUSTRIAL SAN GERARDO SA DE CV. AVEMIDA CANAL DE MIRAMONTES 3143 W 48 (5)56780689
84 INDUSTRIAS PALOMARES §.A. DE C.V. CALLE GERANIO 309 (5155977071
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| 85 | = SMARLLOPEZLOPEL AVENIDA RIO CONSULADO 1480-1 1015)55179783
| 86 | = JESUS SANCHEI DOMINGUE] CALLE CEYLAN 340 ACC 15153562990
a7 JOSE CRUZ HERRERA ARAIZA Al [01] 58403245
88 JOSE FELUEL CHAVEL NAVA ALVAREZ CALLE VIDAL ALCOSER 408 LOC. D 10155422672
|89 JOSE JUAN LOPEL MORENO CALLE PERICOAPA S/N LOC. A-19 0156777084
L 90 | JOSELUNACONDE CALLETORRES ADAUD 1760LOC. A |  [01)55230500 |
91 AVENIDA IGHACIO IARAGOTZA 838 (5157755400
92 JUAN CARLOS VERA NERIA cﬂm M E'.QE{W 8 15)55884278
93 JUAN CARLOS VERA NERIA A [01)56737424
94 JUANA DE LA SALUD. JIMENEZ HERNANDELZ AVENIDA _LE._mwcv pussr7aze |
| 95 | LA CASA DEL TENIS DE PORTALES, SA. DECV. AVENIDATEIONTEISOLOC.C-27 | [01)54948676
96 LEFTACK SA DECV AVENIDA SDEFEBRERO 1386 LOC.BYC |  (5)5325853
97 LEON CEDILLO ROJAS CALLE NOCHE DE PAZ 1410C 8 (5158132541
98 LMITE, NENDA DE AVENTURA AVENIDA 1-A 10-1 [015)53883325
2] LUIS ARTURO GONZALEZ LOPEL 26300329
| 100 | LUIS FELIPE ZALET TOVAR AVENIDA JAUSCO 291 LOC. A [01)52721258
101 MA. RO L CALLE VIDAL ALCOSER 408 [01)55773840
102 MANUEL BECERRA LOPEZ AVENIDA CIRCUNVALACION 105LOC. 8 [01)57954082
103 MARDONIO CARLOS BAUTISTA MARQUEZ CALLE MIXCALCO 22 LOC. D [01)55420238
104 MARIA DAFNE MONDRAGON GARCIA CALLE VIDAL ALCOSER 72 [01)58521456 |
105 MARIA DEL CARMEN FUENTES TOVAR CALLE TORRES ADALID 1559 A (5154871851
106 MARIA GUADALUPE PEREZ GAYOSO CALLE VIDAL ALCOSER 2 SAGUAN 101)55423113
107 MARLA RIS VALMES VALDERRAMA AVENIDA CIRCUNVALACION 212 LOCAL 11 0155720841
108 MARINA DEL PILAR GUTIERREZ CONTRERAS AVENIDA CANAL DE MIR; ES 3155 LOC. G019 (01]55841883
109 MARINA DEL PILAR GUTIERREZ CONTRERAS CALLE MUNICIPIO LIBRE 344 (0156884007
110 MARIO ALBERTO QUIRDZ AGUILAR CALLE MUNICIPIO LIBRE 344 (0156884007
n MASTER GOLF SA DECV CALLE MIGUEL LERDO DE TEJADA 19 (01)5541077%
12 MAURICIO RUIZ HUTRON CALLE MORELOS 30 B (5)55981875
11 MULTICONTACTO GALEC SA DECV AVENIDA RIO CHURUBUSCO 1120 LOC. 43 [01) 56482682
14 NOBLE, EQUIPO DE ALPINGMO AVENIDA CUAUHTEMOC 500 |  (5)550009@9 |
115 NUEVAS DIMENSIONES SA DE CV . 52732780
116 OAKLEY CALLE ABASOLO 62 (5156960927
nz OUMPIC SA DE CV 52470310
118 OMAR MAXIMIUANO BARRERA DIUERRO CALLE JAVIER ROJO GOMEZ 721 (5)54944527
19 ORLANDO BECERRA MERCADO CALLE MORENA 12131L0C. 5 (01155161736
120 OSCAR JAVIER SANCHEZ GARCIA CALLE MIXCALCO 222
121 PATRICIA PAET MORALES AVENIDA 7- 1557481217
122 PAI CABRERA TOVAR AVENIDA NORTE 82-13 5132 (01)57402745
123 PHILIPPE PIERRE CURUCHET BADESSON CALLE CUAUHTEMOC 56 B {01) 54852973
124 PRODU ALTERMATIVOS PARA LA SALUD SA CALLE PRENSA PALMITO 111 (5)53959214
125 RAUL VILLAGOMEL Y CIA SA DE CV AVENIDA CASTELLANGS QUINTO 271 [5)55445696
126 REBELBLADE DE MEXICO SA DECV CALLE REPUBLICA DE CHILE 4 PISO 5 15155213837
127 MU OLVERA. CALLE PANAMERICANA 24 D 28 104 (5155714473
128 RODRIGO EDGAR BUITRON OCADIZ CALLE MIGUEL ALEMAN 38 LOC. 4 (01)57022382
129 ROYAL FRIEND, S.A. DEC.V. AVENIDA ARMADA MEXICO 1486 (0155948842
130 RUBEN CABRERA TOVAR AVENIDA CENTENARIO 374 LOC 33 [01)56551714 |
131 RUBEN CHEZES PILIOVICH ANDADOR VIDAL ALCOCER 408 "G™ [01)5542448)
132 RUBENS DE MEXICO SA DECV [ 1)552141
133 RUSSELL MEXICO SA DECV CALLE HEROES DE PADIERNA 125C 15)55153156
134 SANDRA SEGOVIA DURON CALLE AMSTERDAM 229 PISO 2 [5)55643343
135 SAUL MARTINEZ TRUNLLO AVENIDA TLAHUAC 517 1 1337
| 136 SBSSA DECV AVENIDA 284 [01)24300329
137 SCUBA, S.A. DEC.V. CALLE SCHILLER 251 A (5)53197054
128 AR A 1 101)56012047
SERVICIO DE MERC ADMINISTRATIVA Y TECNOLOGIA
139 SADECY 55533777
140 SHORTS OF THE AMERICAS SA DE CY Lo/ 242 1 1556068014
141 SILVINO JIMENEZ SANTIAGO CALLE PASEQ FRAMBOYANES 21 15155825843
[ 142 SNAUMEX SA DE CV CALLE NIGROMANTE 0 A is)s6721001 |
| 143 SOLPRO SA CALLE JEREI32 (5156119328 |
| 144 SPORT CITY SA DECV CALLE LUZ SAVIRON 20 DEPTO 11 PISO 5 (5)55430840
145 SPORT CYCLE CALLE MESONES 147 1 [5)55429420 |
146 SPORT FIELD S.ADEC.V. saseese |
147 _SUBAGUATEC SA DECV CALLE RIO LERMA 180 PISO 1 (55255486
148 SUMERGIBLES Y ACCESORIOS SA DECV CALLE ANDREA DEL CASTAGNO 57 (5)56113517
149 SUQUINSA, 5.A. DEC.V. AVENIDA CONTRERAS 244 401 15156819714
150 SURTIDORA DE BILLARES SA DECV 53982975
151 TECNOPESCA MEXICANA SA DE CV AVENIDA BUCARELI 652 Y 3 15152126342
152 TOMAS MORALES CARRERA CALLE FUERTA AEREA MEXICANA 310 A (5)57627788
153 TROFEQS Y REGALOS MEXICO SA DE CV CALLE PEDRO RAMIREZ DEL CASTILLO 37 [01)546415311
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154 VANGRACK DE MEXICO SA DECV CALLE SANTIAGO 183 55274786
|5)57028118
155 VERTIMANIA , S.A. DEC.V. CALLE FLORIDA 22 5 57028118
157 PROL CALLE CAMPARA 16 [01)56155230 |
158 VICTOR SALVADOR RUBIO RGUEROA CALLE MELCHOR OCAMPO 1931L0C. 17 10156695065
150 X ROMANO 5.A. DECV. AVENIDA MONTEVIDEOM310CAL3I? | sz |
Fuente: hitpu/ Serm.gob.mu/p / o
Ox on [sechor fines de
Nomero tucro] Direccidn T
1 ACCION CULTURAL POUTECNICA, LA.P. | INSURGENTES NORTE # 654 SANTA MARIA INSURGENTES 5833351
ADEAPAC - FUNDACION PARA EL DEPORTE
2 PERSOMAS CON PARALISIS CEREBRAL. LA P. DR. FERNANDO ZARRAGA # 26 COL DOCTORES 7810521
AV.MIGUEL ANGEL DE QUEVEDO # 270 COL. VILLA
3 AMIGOS DE LOCATEL, LAP. COYOACAN 4594548
4 AMISTAD BRITANICO - MEXOCANA, LAP. RIO DE LA PLATA # 30 COLCUAUHTEMOC 2602596, 2606910 |
5 ARMONIA FAMILIAR. LA P. THIERS # 20 COLANIURES 2546232
& ASOC. MEXICANA DE TUR. Y VENT, ECOTURISMO 55757887
ASOCIACION ACTIVA PARA LA SUPRESION DE LA
7 CRUELDAD HACIA LOS ANIMALES A.C. CALLE CUAUHTEMOC 7131L0C. C 1 77
8 ASOCIACION CARLOS F. URIBE HDALGO. LAP. EJERCITO NACIONAL # 499 PISO 3* COLGRANADA 2555048
ASOCIACION FRANCO, MEXICANA, SUIZA Y BELGA
9 DE BENERCENCIA. LAP. CALIADA LEGARIA # 449 COLDEPORTIVA PENSIL 3996188, 5276811
ASOCIACION MEXICANA DE ASISTENCIA A LA .
10 NINEZ A.C. SAN FCO. TULTENCO # 41 COLPAULING NAVARRD 7412814, 7413298
ASOCIACION MEXICANA DE LA CRUZ BLANCA,
" MNEUTRAL. LAP. PEMNSYLVANIA # 91 COLPARGUE SAN ANDRES 5448204, 5441082
ASOCIACION MEXICANA DE MEDALLISTAS
12 OLIMPICOS SOBRE SILLAS DE RUEDAS. |AP. AV. DEL PERON # 280 COLREVOLUCION 7890020
ASOCIACION NUESTRO HOGAR ANAR MEXICO, AND. BATALLA DE ZACATECAS # M4 L-13CASA 11
13 LAP, COLUNIDAD FCO. VILLA 947495
ASOCIACION PARA LA ORIENTACION E
14 INTEGRACION DE LA FAMILA. LAP. CEREIAS # 84 COLDEL VALLE 5758547
15 ASOCIACION PIDE UM DESEQ. LAP. MURILLO # 28 COLNONOALCO MIXCOAC 5631913 8115565
16 ASOCIACION PROGRAMA COMPARTAMOS. AP, BELISARIO DOMINGUET # 141-3 COL COYOACAN 803949
17 ASOCIACION PROGRAMA LAZOS, LAP. PASEQ DE LA REFORMA # 1110 COLLOMAS DE 2591143, 2591248
18 AYUDA A TODOS. LAP. LEIBNITZ # 34 - 2° PISO COL. ANIURES 2545229
AYUDA ¥ SOUDARIDAD CON NIRAS DE LA CALLE.
9 LAP. DURANGO # 90 ROMA 2083200
20 BIENESTAR E INTEGRACION FAMILIAR, AP, DAKOTA # 37 - 3 COLNAPOLES 5434472
21 CAMING ABIERTO. LAP. SERAFIN OLARTE # 24 COL. INDEPENDENCIA &727211
2 CARITAS MEXICANA. LAP. PROVIDENCIA # 339 COLDEL VALLE 4822319
CASA DE LA AMISTAD PARA NIROS CON CANCER,
) LAP. TINTORETO # 106 COL.CIUDAD CE LOS DEPORTES £836543, 6431404
24 CASA DE LOS NINOS DE PALO SOLO. LAP. ALDAMA # 2 ESQ. COLSAN LORENZO TEPEPAN 6754348, 6753830
CENTRO DE ATENCION Y DESARROLLO EDUCATIVO ANASTACIO GSARAVIA # 1565 COLHEROES DE
|25 DEL NINNO Y ADOLESCENTE, LAP. CHURUBUSCO S828478, 4977152
CENTRO DE PROMOCION Y ESTUDIOS EN
28 ALIMENTACION Y SALUD. LAP. ARISTOTELES # 132 COLPOLANCO 2803197
AV, MARGARTTA MAIA DE JUAREL 5/N COLPATERA
27 CENTROS DE PROMOCION JUVENIL, LLAP. VALLEJO 3911302
28 CONSTRUYAMOS, LAP. CEDRO # 162 ALTOS COL.SANTA MARIA LA RIBERA 5411395
COOPERACION PARA LA ASISTENCIA
2 NECESITADO, LAP. AV, # 1815 DESP. | OLOXT 4428988
0 CULTURA ECOLOGICA.AC 1 55342884,
3 EL ARCA DE MEXICO, LA.P. TRANSPORTES # 28 8IS COLPOSTAL 5903580
| 32 EL MANANTIAL LAP. L] | 8558218 8565353 |
DIVISION DEL NORTE # 1044 ESG. COL. SAN BORJA
<] FUNDACION AMA LA VIDA, LAP. NARVARTE 5750910, 5758320
| 34 | FUNDACION VERDES, LAP. COUMA # 225 COLROMA 5103341
as FUNDACION APOYO REALIAP FILOMENO MATA # 8 Y 10 CENTRO 5128451, 5128449
34 FUNDACION AYUDA AMIGA. LAP. AV. JARDIN # 245 L-10 COLTLATILCO 2510434
37 FUNDACION AZTECA. LAP. 16 DE DICIEMBRE # 37 GRANJAS NAVIDAD 2518004
k-] FUNDACION CASA ALIANIA MEXICO, LAP. PALMAS # 2030 LOMAS DE CHAPULTEPEC 4940521
k. d FUNDACION CASA AMIGA. LAP. JESUS GARCIA NO. 100 2123000
40 FUNDACION CEFETL LAP, ALVARO OBREGON # 73 COLROMA SUR 5335454, 5335457
41 FUNDACION CEN-TRILFAM, LA P, HENRY FORD # 120 TABLAS DE COL. SAN AGUSTIN 5373021
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42 FUNDACION CHRYSLER MEXICO, LAP. JUAN SANCHEZ AZCONA # 1447 DEL VALLE 057400, £056788
43 10N Y LAP. SAN ABAD # 84 INT. 5421
FUNDACION COLOMA PENAL FEDERAL ISLAS LOMA DE RECUERDO # 44 COL. LOMAS DE VISTA

A MARIAS, LAP. HERMOSA 2827800, 25946133
A5 FUNDACION CONDE DE VALENCLANA, LA P. NEPTUNO # 99 ALTOSTCOL. SAN SIMON TOLNAHUAC _ | 5975810

45 AMOS. LAP. CHIMALPOPOCA # 14 COLOBRERA SBAAS44. SEBA600

FUNDACION CULTURAL ANTONIO HAGHENBECK Y

A7 DE LA LAMA. LAP. PATRICIO SAENT # 1804 COL DEL VALLE S350

48 FUNDACION CYGNUS. LAP. PARGUE LIRA # 136 COLTACUBAYA 5155582

47 FUNDACION DAR Y AMAR [DATA). LAP. LAGO ALBERTO # 320 COLANAHUAC 7291376

50 FUNDACION DE AMOR PARA DISCAPACITADOS, BAJIO # 202 COLROMA SUR 5348714

SAN GABRIEL MIA-593 LTE-9 COL. PEDREGAL DE SANTA
51 FUNDACION DE APOYO A LA JUVENTUD, LAP. URSULA 4105233

FUNDACION DE APOYO AL MIRO HOSPITALIZADO Y

52 SU FAMILIA, LAP. MAZATLAN # 33 COLCONDESA 5531584, 5531521
FUNDACION DE ASISTENCIA EDUCATIVA IRENE

<] ANIALDUA. LAP. UVERPOOL & 25 ESQUINA BERLIN 21 COLJUAREZ 7053080, 50
FUNDACION DE ASISTENCIA PRIVADA ALBERTO ¥

54 DOLORES ANDRADE. LAP. BONDOJITO # 215 COLLAS AMERICAS 2274500, 2274212

FUNDACION DE ASISTENCIA PRIVADA
55 CONCEPCION MARTINEL, LA P. REFORMA # 393 DESP. 402 Y 403 COL. CUAUHTEMOC 5117222
56 FUNDACION DEJAME AYUDARTE. LAP, AV. CHAPULTEPEC # 174-2 COL.ROMA 5145000, 2077423
TLALALCOYOCO # 70 SANTA CATARINA TLAHUAC (AP,

57 FUNDACION DEL AGUA. LAP. 83-137) BA01565

58 FUNDACION DOLORES SANZ DE LAVIE. LA.P. ORIENTE 176 # 720 COLMOCTEIUMA 5714804

58 FUNDACION EL PERNON. LAP. THIERS # 84 COLANIURES 2553514, 2553448

&0 FUNDACION ELENA LOPEZ CAVIEDES, LAP. MILLET # 833 C A 5401313

AV, PLUTARCO ELIAS CALLES # 1568 COL SAN ANDRES

&1 FUNDACION INFANTIL RONALD McDONALD, LAP. TETEFLCO

42 FUNDACION JIREH. LAP. TAINE # 334 3o. PISO COL CHAPULTEPEC MORALES 2514716

(%] FUNDACION LIBERAL MEXICAMA, LA P. PEDRO LUIS OGAION # 56 COL. GUADALUPE NN 64815612

b4 FUNDACION LOLITA DE LA VEGA, LAP. RAFAEL DELGADO # 141 COLOBRERA 5354769
FUNDACION MEXICANA DE LUCHA CONTRA LA

&5 CORRUPCION. LAP. CONGRESO # 20 COLTLALPAN 5396830

b6 FUNDACION MEXICANA DE PSICOANALISIS, LAP. PETEN # 579 COLLETRAN VALLE 038730, 5397830
FUNDACION PARA LA FORMACION INTEGRAL EN

67 BUSCA DE UN MEXICO MEJOR, LAP. DULCE OUIVIA # 80 COLSANTA CATARINA 5781229

FUNDACION PARA LA INTEGRACION INFANTIL CON MONTES DE LIBANO # 1120 COL. LOMAS DE
&8 AMOR ¥ DIGNIDAD [FIAD). LAF. CHAPULTEPEC 3293443, 3293393
FUNDACION PERMANENTE DE ASISTENCIA PRIVADA

&9 DR. JOSE MA. ALVAREL LAP. AGUSTIN DELGADO # 58 - 7* PISO COLTRANSITO

70 |  FUNDACION PRO-MINOS DE LA CALLEIAP. TENNYSON # 223 COLPOLANCO REFORMA 5451956

71 FUNDACION RAUL AMILLIEN LACAUD, LAP. MONTE DE PIEDAD # 3 COL.CENTRO | 1303100 |

br] FUNDACION RESIDENCIA REYNA SOFIA, LA P. CALLEJON DEL ECUADOR # 6.8 Y 10 5291642, 7722958

73 FUNDACION RIGOBERTA MENCHU TUM. LAP, CALLE 5 ESG. CALLE & 5/N COL AMPLIACION TEPEPAN 6531294, 6759580 |

74 FUNDACION ROUGIER. |LAP. CONCEPCION BESTEGUI # 1E10 - C COL NARVARTE 4820423, 6821549

75 FUNDACION SEARS ROEBUCK DE MEXICO, LAP, JOSE MARIA VIGL # 47 TACUBAYA 5155937

78 FUNDACION SER HUMANO INTERMACIONAL, LAP. MIEVE # 146 COL_JARDINES DEL PEDREGAL 5481508

n FUNDACION TELETON. LAP. BETA # 65 COLROMERO DE TERREROS 4585457

78 FUNDACION UN GRANITO DE ARENA. LAP. CDA DEL HUESO#389 COL.VERGEL 6846895,

bk GREENPEACE MEXICO 54969659

LAGO GINEBRA # 28, ESQ. LAGO MALAR COL

80 JUVENTUD PRO-MEXICO, LAP. ANAHUAC 2553149 2008925 |

81 LECTURA PARA TODOS, LAP. AMBERES # 40 - C COL JUAREZ 2081890

a2 MENSAJERQS DE LA PAZ-MEXICO, LAP. HERNAN CORTES # 125 COLLOMAS VIRREYES | 5400531, 5400532 |

83 MINISTERIOS DE AMOR, AP 56111111

B84 HACIONAL MONTE DE FIEDAD. LAP. ALVARD OBREGON # 73 COLROMA

85 NUESTROS NINOS, LA.P. MONTE DE PIEDAD # 7 CENTRO 2781700, 2781800

B85 PAGUETIN ASESORES. 5.C. AVENIDA SIERRA SANTA ROSA 99 INT. | [5)5402147

PASEQ DE LA REFORMA # 2420, CASA 3 LOMAS DE
| 87 PROEDUCACION. LAP. CHAPULTEPEC 5459750
88 PRONATURA, AC 56355088
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89 RETO A LA JUVENTUD MEXICO, LAP. AMACUZAC # 427 COL._SAN ANDRES TETEPLCO 5391607
SALVADOR DIAZ MIRON # 190-A SANTA MARIA LA
|90 SIN FRONTERAS, LAP. RIBERA 5474598 |
MONTES ESCANDINAVOS # 405 LOMAS DE
N LAP, CHAPULTEPEC 5209134, 5203743
92 UNION DE GRUPOS AMBIENTALISTAS, LAP. EMPRESA # 163 - 2 INSURGENTES M 5636827, 5984551
Fuente: hitp://Tundk . moindex ph -
Empresa (secior ouk Al tociclsmo Y -4
Nimero biciclelas) Direccién Teldlono
1 ADITAMENTOS REF Y SER P MOT IMPORT SA CV CALLE PORTALES 10 A 1
2 ADOLFO GOMEZ UINARES CALZADA DE LAS AGUILAS 912 [01)54351101 |
3 ALEJANDRO HERNANDEZ SANCHEZ CALLE PIRACANTO | (5)55781157
4 ANDRES OROICO SANTAMARIA CALLE MICHOACAN 78 8 (5)52847184
5 BENEL MEXICO 55984437
& BENJAMIN M DEL CAMPO SA DE CV BOULEVARD MANUEL AVILA CAMACHO 88 15)55384642
7 BICI LATINO SA CALLE ARTICULO 123 136 (5)55182140
8 BICI MOTOS DEL CENTRO SA DECV CALLE CRUCES 44 LOCAL 4 ¥ 5 SECCIONA (555422775
9 BICICLETAS MARATON SA CALLE SAN PABLO 32 1555426723
10 BMW 56825150
1 CICLO BRITANICA SA AVENIDA VIDAL ALCOCER 517 LOC | (555220945
12 CICLO SPORT SA DE CV ANDADOR ROLDAN 84 D [5)55221448
13 COMERCIALIZADORA PROMOTODO, 5.A. DE C.V. CALLE INSURGENTES CENTRO NO. 49 (01)57056754
14 DAYTONA MOTOS SA DECY AVENIDA CENTRAL DE ABASTOS LOC 4201 C (5)55848945
15 DISTRIBUIDORA BICIPARTES SA DE CV AVENIDA JALISCO 192G (555151481
16 DISTRIBUIDORA DE BICICLETAS BENOTIO SA DE CV AVENIDA ORIENTE 233 341 101 (5157169400
17 ELSA GARDURO RUIZ CALLE CARMEN 97 (555902997
FOMENTO AUTOMOTRIZ Y SERVICIO AL TRANSPORTE
18 SA AVENIDA AV EJERCITO NACIONAL 109 (552606077
19 FRIDA EMMA MILKE AVILA CALLE PACHUGUILLA 183 C (5)55430020
| 20 | = GARRAMMOIORS SA. DECY. CAUJADADELOSMISTERIOSS7S | I01)57595058 |
21 GERMAN GONZALET SANCHEZ CARRETERA NUEVA XOCHIMILCO TULYEHUALCO 20 [5)56415765 21570821
z GRUPO SCANDI SA DECV. CALLE ARGUIMEDES 55 (5152811439
2 HUGO ALVAREL LOPEZ CALLE CANAL DE CIRCUNVALACION 12 (5] 567 50622
24 JORGE COJUC KUSENCO CALLE AGRARISMO 187 F (5)55530983 |
25 JORGE PLATA PEREZ AVENIDA AVENIDA 574" (01)55814508
26 JOSE INES MOSCO SOLANO CALLE 24 DE MARZO DE 1847 MZ. 184 LT. 2184 LOC. A 101)56948332
22 JOSE LUIS COLMENARES BAUTISTA . CALLE VENUSTIANO CARRANZA 21 LOC. A (01)53049527
28 JUAN AMNTONIO CORTES GUTIERREZ CERRADA JACARANDAS ML 2LT. 1 (01)54293537
il JUAN ANTONIO RODRIGUEZ JIMENEZ CALLE ABUNDIO MARTINEZ & (5154515663
0 KADMON INTERNACIONAL SA DE CY CALLE MITLA 221 (555793117
3 LAURENCE BURT WELLMAN KARP CALIADA DE GUADALUPE 624 (01510557390
32 LUIS OROICO RATIA CALLE FRONTERA 98 C (556141332
33 MARIA DE JESUS ORTIZ LOPEZ CALLE LUCIO TAPIA 31 MZ. 6 L1. 13 (01]53694144
M MARTIN CONTRERAS REYES CALLE ANACAHUITA 250 15)56102208
as MEGA BICI SA DE CV CALLE MISIONEROS 33 3 (555519878
3% MIGUEL ANGEL ALEJO IBARRA CALIADA LAS ARMAS 161 1
7 MIGUEL ANGEL RIVERA MARTINEZ CALLE TIIANO 11 156118070
38 MOTO AZCAPOTIALCO SA DECY CALLE ESPERANIA 11 (5)55615072
k. MOTO PEGORARO SA DE CV CALLESANANTONIO202 | (555984637 |
0 MOTO UNIVERSIDAD SA DE CV AVENIDA UNIVERSIDAD 1144 1554058582
41 MOTO SPORT UMIVERSIDAD SA DE CV AVENIDA UNIVERSIDAD 1144 1556058582
| & | = MOTOCENTRO DEL SUR SA.DEC.V. AVENIDA PERIFERICO SUR 5541 (01]56447715
4 MOTOCICLETAS DE TRABAJO SA DECV. AVENIDA PALEMGUE NORTE 156 (555424818
|44 | MOTOCICLETAS ERICIENTES, SA. DEC.V. AVENIDA REVOLUCION 572 101)52715041
| 45 | MOTOCICLETAS Y EQUIPOS. S.A. DEC.V. 26299595
44 MOTORES AINOS DE JAPON SA DE CV CALLE VERSALLES 57 B LOC. 13 (5156613735
47 MOTOS AMERICA SA DECV CALLE DR. MARGUEZ 76 ESQ. DR. VETIZ 15155199724
48 MOTOSERVICIO HIROTA SA CALLEY 68 5155718047
49 MOTOSERVICIOS SAN RAFAEL SA DE CV CALLE VELAZQUEZ DE LEON 87 [5)55358900
50 NANCY ARABELLA ESCOBAR ARTEAGA AVENIDA ACOXPA 345L0C 8 [5]56713403 |
51 A MARTINEZ RINC CALLE ANTONIO SIERRA S/N (01)58415040
52 RUBEN GONZALO MORENO ALTAMIRANO CALLE SAN PABLO 24 LOC. B {01)55221747
a3 AL TOVAR AVENIDA 661 3 101)57942807
54 SUPER CENTRO DE MOTOS BUCARELI SA ANDADOR BUCAREL 51 [5)5663899
55 TALLER AUTO EXPRESS 55957493
56 TEL WORLDS, S.A. DEC.V. CALLE MARIAND ESCOBEDO 525 P.B. (01)55450550
57 ZANETTI 55506650
Fuenie: hitp// jem.gob.
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Himero Empresa [sector tursmo) Direccidn Tedbtono
1 NAPOLES SA CALLE MONTERREY 219 (555845047
2 ACAPULCO RESERVACIONES SA DECV CALLE COUMA 212 (5)55254552 |
3 ACTIVIAJES CALLE ANATOLE FRANCE 349 (5152031377
4 ACTIVIDADES MERCURIO SA DE CV. AVENIDA ALVARO OBREGON 240 (552448205
5| ADOLFO IREJO SERVICIOS ESPECIALES, S.A. DEC.V. CALLE COAPA 21 015556453581 |
é - ADVANCED TRAVEL & TRADING CORP SA DE CV AVENIDA PASEQ.DE LA REFORMA 403 1304 (5)52075026
7 AENORMBOCOSADECY | AVENIDAPRESIDENTEMASARIK4Z3PSO3 | (sisoe07755 |
8 A AMAENA 800 4 | [5]2587000 |
9 AERO RESERVACIONES 54 DE CV CALLE HERODOTO 52 B (5)55644141
|10 | S4483000
1 AEROEMPRESA MEXICANA S.A. AVENIDA REVOLUCION 1387 [5)4627431
12 AEROLINEAS INTERMACIONALES S.A. DEC.V. CALLE CONCEPCION BEISTEGUI 815 (0155361549
13 AEROMUNDO EJECUTIVO SA DE CV CALLE PASEQ DE LOS TAMARINDOS 400 A PISO 31 (552616200
14 AGENCIA DE VIAJES ACUARIO SA DECV AVENIDA DIAGONAL SAN ANTONIO 934
15 AGENCIA DE VIAJES K BAEDEKER SA DE CV CALLE MILAN 35 102 (5)55910577
16 AGENCIA MEXICO, 5.C. CALLE 623 172 (015)7993301
17 AHKIN TURISMO SA CALLE GRAL CANO %4 DES 101 15)52732945
18 ALAMILLA VIAJES SA DE CV AVENIDA CAMING A NATIVITAS 45 8 [5)55757532
19 ALBATROS OPERADORA INTEGRAL DE TURISMO SA CALLE EMMANUEL KANT 9 101 (5)52509551
20 ALLOVER TOURS SA DE CV CALLE CELAYA 4 102 15155845415
21 ALTERTOUR SA DE CV CALLE DURAI 230 PISO 2 (5)52295400
2 AMABILE VIAJES SA DE CV AVENIDA PASEO DE LA REFORMA 219 A 15)55648833
) AMERICAN EXPRESS 52944139
24 AMIGO TRAVELL SA DECV CALLEJON PONCIANG ARRIAGA 23 LETRA A (555928383
25 AMPARO SERVICIOS TURISTICOS SA DE CV AVENIDA PASEQ DE TAMARINDO 400 LOC & (5)52580311
26 ANCIMEX SA DECV CALLE HAMBURGO 108 DESP 100 [5)55116745
27 ANFITRIONES EMPRESARIALES SA DE CV CALLE PICO DE VERAPAZ 435 401 1556267500
.-} ANTARTIDA VIAJES, S.A. DE C.V. CALLE BASILIO PEREZ 29-A _015)5771673
2 ANTONIO COVARRUBIAS GARCIA CALLE CHAVACANC 08 15)21543313
) ANTONIO REYES MUNGUIA CALLE MIGUEL HIDALGO 02 (55)56843593
31 ARACEL LIBRADA SANTIAGO VALDEZ CALLE CAMPECHE 174 LOC. D [01)52196455
32 ARIZA TURISMO S.A. DEC.V. AVENIDA REVOLUCION 1386 [5)6627672
| 33 | ARRENDADORA DE AUTOBUSES, S.A DEC.V. CALLE OCELOTL 079 [55)56180371
k2] ARRIAGA VIAJES S.A. CALLE BURDEOS 40 [01)55539302
35 ASESORES DE VIAJES SA DECV CALZADA DE TLALPAN 4454 103 [5)55733048
3% - ASESORES EN TURISMO SA DE CV CALLE NUEVO LEON 213 501 (5152774447
37 ASESORES TURISTICOS SA DE CV. AVENIDA DR VERTIZ 646 [5)55300485
38 ASESORIA EDUC Y TURISTICA INTERNACIONAL SA AVENIDA MARIANG ESCOBEDO 748 PISO 3 (5152033757
ASOCIACION MEXICANA DE TURISMO, AVENTURA ¥
39 ECOTURISMO 55567422
ASOCIACION MEXICANA INDEPENDIENTE DE GUIAS
40 ¥ PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICO AC CALLE ROMA | DESP 202 (5)57050886
41 ASTOURS, S.A. DEC.V. NI ENTES SUR 11 [01)55759814
42 ASTROBUS SERVICIO EXCLUSIVO DE TURISMO, 5.A. AVENIDA TAXQUE¥A 1347 (55)55822025
43 ATC SADECY CALLE NUEVA YORK 234 PISO 3 5)54870706
44 AUTO TURISMO SA AVENIDA TAXQUENA 1320 C § 15156890031
45 AUTOBUSES DE ACAPULCO, S.A. DEC.V. CALZADA TLALPAN 2205 (5)5498525
46 AUTOBUSES DE OCCIDENTE SA DECV AVENIDA CAMINO REAL A TOLUCA 581 [55]52710499
AUTOBUSES DE PRIMERA CLASE MEXICO -
47 IACATEFEC, S.A.DEC.V. AVENIDA TAXGUERA 1730 55] 100
48 AUTOBUSES ESTRELLA BLANCA, 5.A. DE C.V. A 1 i
0 AUTOBUSES INTERESTATALES DE MEXICO, 5.A. DE AVENIDA PONIENTE 140 859 NO TIENE (55)57290800
AUTOS PULLMAN DE MORELOS SERVICIO DE LUJO
| S1 S.A CALLE JON TAXQUERA NO 1730 SIN NUMERO INTERICR |35]544350100
52 AUTOS PULLMAN, 5.4, CALLE ARTILLEROS NO. 123 51332500
53 Al MEZA S.A. AVENIDA A 1331 1
54 AUTOTRAMSPORTES MONTE DE LAS CRUSES S.C.L. AVENIDA LEANDRO VALLE 130 58111284
55 AVA TOURS SA DECV AVENIDA PASEO DE LA REFORMA 92 FB (555351205
56 BAIKAL VIAJES, S.A. DECY. AVENIDA OTHON DE MENDIZABAL 402 PLANTA BAIA 15)7.
57 BEATRIZ GOMEL CALLE JOSE VASCONCELOS 172 LOC. B [01)52861015
58 BEMZAN SA DECVY CALLE CAMPOS ELISEQS 400 7 P (5)5281 5420
59 BETAMIOS INTERNACIONAL SA DE CV CALLE CAMPOS ELISEQS 100 BIS (5)52552264
&0 BJM VIAJES, S.A. DEC.V. CALTADA ERMITA IZTAPALAPA £57 101)56972441
&1 BLANCA MARGARITA MATHIEL BARRIOS CALLE DOCTOR ERAZO BS DESP 508 15)55887200
62 BONI VIAJES SA DECV CALLE FELIX CUEVAS 329 B LOT 12 {5)55245220
&3 BOUMERANG PACIFIC - TOURS, S.A. DEC.V. CALLE CAFETALES 1752 LOC. 13 [01)56036524
&4 CAMIONERA DEL GOLFO, 5.A. DEC.V. CALLE EMILIAND TAPATA 271 15)7519378
45 CB INTERNACIONAL TOURS, 5.A. DEC.V. AVENIDA CHAPULTEPEC 484 101 [01)52864311
&6 CELIIM AGENCIA DE VIAJES SA DECV CALLE RIO NAZAS 26 2 (555359605
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&7 CENTRAL DE CRUCEROS DE MEXICO SA DE CV CALLE LAFAYETTE &4
48 CENTRAL DE VIAJES SA CALLE BAJA CALIFORNIA 245 104 105 55841303
CENTRO DE RESERVACIONES Y AGENCIA DE VIAJES
89 SADECV CALLE COPENHAGUE 21 501 Y 502 (555119758 52084405
0 CHATEAU DE LA MOTTE SA DE CV AVENIDA LOMA BONITA 7 15]52570097
n CHIARIVA VIAJES DE MEXICO SADECV CALLEQSLO 7 [5]35525880 |
72 CLAUDIO ORLANDO GARCLA MINUJIN | AVENIDA 48 [01)52641471
<) CLAUTOR SA DECV ANDADOR 28 DE DICIEMBRE 98 (5)56102161
74 (CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO LAS VEGAS SA DE CV CALLE IMPRENTA 237 15157027371
75 V. BOULEVARD ADOLFO LOPEZ MATEQS 4020 (5)5689899
76 COMERCIALIZADORA G.C. $A DE CV AVENIDA 5 DE MAYO 61
77 COMERCIALIZADORA JAMEL SA DE CV CALLE BODEGA W 29 W 29 (5156941574
78 COMERCIAUZADORA REDARA SA DE CV CALLE REVILLAGIGEDO 78 1 (555181628 |
Lk COMERCIALIZADORA REDARA SA DECV CAUEREVILAGIGEDO 781 ., |  [5)35181628 |
0 COMETSA SA DECV CALLE JUAN DE BARRERA 28 [5)55533832
81 COMPARIA TERMINAL DE COATIACOALCOS, S.A. CALLE FRONTERA 67
82 CONCEPTOS .A\M'NTIM EN TURISMO SA DECV CALLE RIO NILO 88 103 15)52076214
CONFEDERACION NAL. DE ASOCIACIONES DE
a3 AGENCIAS D VIAJES AC 54483000
84 CONSEJEROS DE VIAJES MEXICO SA DE CV CALLE GENOVA 30 (555257520 |
as CONSEJEROS DE VIAJES MEXICO SA DE CV CALLE GENOVA 30 (555257520 |
86 CONSORCIO NACIONAL TURISTICO SA CALLE PILARES 131 C (5)55595926
87 CONSULIORA DE VIAJES DROMOS DE MEXICO. S.A. CALLE SINALOA 23 A 101)52073235
88 CONSULTORA DE VIAJES GONZALEZ 101)55397730
8 COORPORACION DE VIAJES.S.A. CALLE CUERNAVACA 155 [01]55211779%
CORPORACION IBEROAMERICANA DE VIAJES Y
90 TURISMO SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 421 EDIF B 201 [5)55641633
91 CORPORACION MARITIMA INTERNACIONAL SA DE CALLE SAN LUIS POTOSI 211 PSO 8 15152644505
92 CORPORACION TURISTICA INTERLINEAL SA DE CV. CALLE PROVIDENCIA 334 309 15)56879451
93 ATIV SAcv CALLE HAMBURGO 23 [5)55641116
94 COSMOS TOURS. S.A. DEC.V. CALLE RIO NILO 88 INT. 202 (01)55332095
95 (COSTA CRUISE LINES NV AVENIDA PASEQ DE LA REFORMA 87 PISO | AREA 2 [5155667611
94 CULTOURS SA DECV CALLE GUANAJUATO 72 PISO | (5152641106 52541320
97 DI GERONIMO Y ASOC AGENCIA D VIAJES SA CV CAUEOSLO4PB (5)55336280
98 DIANA LEE ADVENTURES 55144031
99 DILIVIAJES SA DE CV CALLE COPERNICO 35 PB 15)52003884
100 DINASTIA EN VIAJES SA DE CV CALLE PROVIDENCIA 337 A | (5)56873520 |
101 DIRECTORIO DE VIAJES SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 605 504 15)55342759
102 DISENO ARQ. IMP. Y REV. CAADME. S.A. DEC.V. CALLE IRAPUATO 70 LOC. B (0153413911
103 DIVERSION EN RIO 55480904
104 DIVERSION Y V1A JES SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 598 302 [5) 564690078
105 EF SERVICIOS DE EDUCACION INTERNACIONAL CALLE JAIME BALMES 8 LOC 6 PB 8 15)52822150
106 EL MUNDO ES TUYO. S.A. DE C.V. (SAN ANTONIO) ANDADOR SAN ANTONIO 1218 [01)56394464
107 ENCUENTRO T SA DECV CALLE LAZARQ CARDENAS 29 (5155739347 |
108 ENLACES TERRESTRES NACIONALES, S.A. DE C.V. CALLE SATURNO 39 (55)5277149%
109 ENLACES TURISTICOS TERRESTRES SA DE CV CALLE LATARD CARDENAS 29 (5)55100655
110 ENRIQUE ROSALES RAMIRES CERRADA TLALCONGO MZ.15 [5)56197643
1 ESTRATEGIAS TURISTICAS SA DE CV. CALLE LONDRES 212 4 [5)57261212
12 , S.A. DECV. CALIADA TLALPAN 2205 (5)5498525 |
13 EUROLATINA SA DE CV CALLE VERSALLES 35 402 15]55463130
114 EUROMUNDO, 5.A. DEC.V. CALLE LINARES 26 1}55640467
15 EUROVIP § MEXICANA SA DE CV . CALLE RIO PANUCO 18 F 13)57000472
1é EV. SADECY CALLE ADOLFO PRIETO 810 (5156874817
17 EXITO TURISTICO SA DECV ANDADOR PRESIDENTE MASARIK 101 1702 [5)52508888
118 EXPEDICIONES TROPICALES 55248785
1% EXPOMEXICO AGENCIA VIAJES SA DECV CALLE AMBERES 40 LOC 2 [S|S20T05% |
120 FAMAS TOURS SA DECY. CALLE PETEN 828 A (5154884140
[ 2 | reoemco amenezon CALLE SUR 67-A 104 LOC. W folsér24952 |
| 122 | FELGUERES OPERADORADEVIAJESSADECY |  CALLEEMILO CASIELAR 171 PISO 2 15)52814172
123 A AMERICANA 53242600
124 FLEXIVACACIONES PACIFICO SA DECV AVENIDA RIO MISSISSIPPY 48 (5152080040
125 GARRIDO SERVICIOS TURISTICOS SA DECV CALLE CELAYA 24 LOC 2 [5)52641845
126 GIRAS TURISTICAS Y EMPRESARIALES SA DECV CALLE IGRE 11 PA 15155344071 |
127 GLAM § VIAJES SA AVENIDA LOCB 15155413057
128 GLORIA MARGARITA RODRIGUEZ GOMEL CALLE CONCEPCION BEISTEGUI 828 [5)55439201 |
129 GO MEXICO TOURS SA DECV AVENIDA INSURGENTES SUR 1377 PISO & 5)55634284
130 GOLDEN TRAVEL. S.A. DEC.V. AVENIDA OTHON DE MENDIZABAL 343 LOCAL E-8 [015]7543377
131 GREGORIA NEMESIA OLIVARES CORTINA CALLE CONSTITUCION 2 _(5)54890121 |
132 GRUPO CORPORATIVO SAGUZA SA DECV CALLE TABASCO 275 D 105 15)52085823
133 GRUPO ESTRELLA DE ORO, S.A. DEC.V. CALIADA TLALPAN 2205 [015)5498525
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134 GRUPO INMOBILARIO TURSTICO S.A. DE C.Y. CALLE TUXPAN 2 INT. 302 [01]55645458
| 135 | GRUPO MICHOACANO ASOCIADOSSADECV | CALLE IGHACIO TARAGOZA 2498 [5)57459125
136 GRUPD PARADISE S.A. DEC.V. AVEMIDA SANTANA 314 [01)56087008
137 GRUPO PLAN PLANIRCACION , S.A. DE C.V. CALLE LOMA BONITA 7 [01) 52570098
138 GRUPO POSADAS SA DE CV AVENIDA PASEQ DE LA REFORMA 155 PISO 4 [5)53264835
139 GRUPO TRATUR SA DECV
140 GRUPO TURISICO GERMAMEX, S.A. DE C.V. ALTAVISTA 131 2
141 GRUPO TURISTICO LA CUEVA SA DE CV CALLE HIDALGO 206 2 A [5)55544313
142 LA GRUTA ANDADOR 1
143 GRUPO VALODI, 5.A. DEC.V. CALLE NATAL 479 0155861915
| 144 ___GULABEDSADECY CALLE PARIS 9
145 GUSTAVO LEDESMA BERMUDEL & CALLE KANSAS 32 [01) 54870945
146 GUVI TOURS SA DECV CALLE MARIAND AZUELA 219 3 (5)5547 1384
147 HADA TRIVEL DE MEXICO.5.A. DEC.V. AVENIDA INSURGENTES CENTTRO 114 104 [01)57050566
148 CALLE LONDRES 230 PSO 1 5
149 HERA VIAJES SA DE CV CALLE BAHIA DE PERULA 61 (5152604018
150 HERMANOS LAREDO SA DE CV CALLE RIO DANUBIO 43 &
151 HIVISA VIAJES, S.A. DECV, CALLE RIO TAMISIS 5 P.B. [01]5703091 1
152 HOSTALES DE AMERICA SA DE CV CALLE BELGRADO 1 D 402 (5155147164
153 HOTELERA PANAMERICANA SA DE CV AVENIDA PASEQ DE LA REFORMA 155 FISO 4 15153264700
154 ECOTURISTICOS 52631220
155 HOTEL HACIENDA DEL SOLAR 54734254
156 HUMBOLDT TOURS SA DE CV CALLE JOSE MARIA VELASCO 34 101 (5] 56404850
157 IMPULSORA CASABLANCA CORPOSERYI SA DE CV CALLE RIO MISSISSIPPI 48 PISO 7 (5152080040
158 IMPULSORA DE EMPRESAS TURISTICAS SA DE CV AVENIDA CAMPOS ELISEOS 218 PISO 11 15]53272700
159 INTERTOUR UQUIME, 5.A. DEC.V. AVENIDA XOLA 1703 C (01)55308525
160 JORGE GUILLE] FARINA AMESCUA CALLE GOLFO DE RIGA 31 A 101)55276596
161 JOSE JUAN VALDES CALDERON CALLE TLALMIICLE MI2 LT. 8§
162 JOSE SEVILLA SANCHEL SA DE CV AVENIDA PASEQ DE LA REFORMA 105 PB [5]55355745
163 AN AV AMILL 1 1 1 Yl
164 JUUIO QUVARES CORTINA CALLE CONSTITUCION 02 (514890121
185 LA CASA DEL VIAJE 5A DE CV CALLE HAMBURGO 34 P | |5)52429400
166 LARAVEL TOURS $A DE CV CALLE LA GUEMADA 143 A [5)56380390
167 LAS VEGAS FIRST CLASS SA DE CV ANDADOR COLIMA 323 5)551 43460
148 LE BLANC TOURS SA CALLE SEMECA 114 A 15152807271
169 LEIPIG C 7 URGONO , 5.A. DEC.V, AVENIDA PASEQ DE LA REFORMA 604 101]57824910
LETICIA TAFIRA GUADALUPE RODRIGUEL
170 VALENIUELA AVENIDA DE LAS GRANJAS 248 (5155614739
171 LLERENA TOURS 5.A. DEC.V. CALLE VERTIZ 993 [01]55362494
172 LOBITOUR'S. S.A. DEC.V. AVENIDA JOYAS 173-A (0157815050
173 LORETO VIAJES [015)5894321
174 LORENZANA META NER| CALLE SANTIAGO ULAVERDE 32 LOC 2 15156082717
175 LOZANO TRAVEL DE MEXICO, 5.A. DEC.V. CALLE TAINE 709 [01)52554450
AVENIDA PROLONGACION DIVICION DEL NORTE 5534
176 LUIS AGUILAR REYES PSO210C.3 [01)55558884
177 LLISA GERARDINA CABRERA LEON T2LOC. A [01]55351415
178 MAGNITUR SA DE CV AVENIDA PASED DE LA REFORMA 20 305 7 [5)55668199
179 MAINTOURS SA DECV CALIADA MELCHOR OCAMPO 318 |
180 MAJAPARA VIAJES SA DE CV CALLE GRECIA 44 2 (5153423737
181 MAPAC INTERMACIONAL SA DE CV CALIADA ERMITA ITTAPALAPA 576 5581
182 MARARION VIAJES DE MEXICO, S.A. DE C.V. CALLE RIO PANUCO 155 Qutiﬁl 1%
183 MARBEN 52018333
| 184 1  MARCO POLO OPERADORES SADECV ANDADOR MARTE 952 (5)35835152
| 185 | MARGARTAOCAMPOANGELES | AVENIDA INSTITUTO POLTECNICO NACIONAL 5008 | [015]3680619
184 MARIA ELEMA REYES CRUZ GALLE FRAY SERVANDO TERESA DE MIER 4 7 (5126430453
187 MARKETING NETWORK DE MEXICO, S.A. DE C.V. CALLE RIO TEBER 100 5TO. PISO 101)55119943
188 MAU DE LA CRUZ CALLE GALEANA 16 15156410264
189 MAURITOURS SA DE CV. CALLE ANGEL URRAZA 1126 (555592200
MERCADOTECHIA Y REPRESENTACIONES TURISTICAS
190 SA CALLE DARWIN 32 PSO B [5)5452711
METROPOLIS MAYORISTAS EN VIAJES Y
191 REPRESENTACIONES TURISTICAS SA DE CV. CALLE DARWIN 32 PISO 8 [5)5452711
192 MEX ATLANTICA RECEPTIVO SA DE CV CALLE DARWIN 32 PISO 8 15)5452711
193 MEX ATLANTICA SA DE CV CALLE COPERNICO 152 401 15)52038045
194 MEXATLANTICA TOURS, A DE CV CALLE AMEYALCO 208 [£]36872999
195 MEXICANA DE AVIACION 55437981
194 MEXICO EN SUS MANOS SA DE CV CALLE COPERNICO 152 [5)52039920
197 MEXICO EVASION SA DE CV CALLE COPERNICO 152 15152039920
198 MEXICO KANKO SA DE CV CALLE ADOLFO PRIETO 810 PB [5156874817
159 MEXICO MARKETING GROUP SA DE CV CALLE JON PASEQ DE LA REFORMA 393 [5]55252651
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| 200 |  MB(CO SIGHTSEBNG TOURS SA CALLEESTOCOWMO22 | (S)S2071322 |
201 | MBACO TOURNG GROUND OPERATOR SA DE CV CALLE VERSALLES 47 P8 [5)55355578
|22 | = MBXINCAVIAJESSADECY AVENIDA MEXICO 73 (5)52561669 |
203 |  MILES MBICO AMERICA VIAJES SA DE CV CALLE ISAMC ALBENIZ 32 [5155830817
204 | MIRAM PERE]ISALS CALLE MINESOTA 3 (5156821247
205 | MKTOURS DUMONDESADECY CAUEPASEODELAREFORMA 20102 | [5)52820755 |
| 206 | @ MOCHIAIO 52080420
|27 |  MUNDO JOVENTRAVELSHOP SADECYV. | PASEO DE LA 102 | (5iso808755 |
| 208 |  MUNDUSTOURS DEMEXICOSA. AVENIDA INSURGENTESSUR 151010C. B || 1onisesizexs |

29 NAVICORP S.A. DEC.V. CALLE VARSOVIA 38-301 [01]55334885
| 210 | = NAVITUR OPERADORA SA DECV CAUEVARSOVIAS8301 |  [101)S5334885 |

21 NERI LORETANA META CALLE FRONTERA 67 (5)61463333

212 NUEVA VIAJES AZOR, S.A. DEC.V. CALLE SANTIAGO ULAVERDE 32 LOC 2 (5)56082717

213 0.G. OPERADORA DE VIAJES SA DE CV CALLE SANTIAGO ULAVERDE 32 LOC 2 [5)56082717

214 OCASO TOURS, S.A. DEC.V. CALLE MELCHOR OCAMPO 258 (5]55110029

215 OLGA PULIDO SOUTH PACIFIC TOURS __ 52395485

214 OLLYN'S TOURS SA DECV CAUERIOAMURYS | (5)S5110029 |

07 OLYMPUS TOURS SA DE CV A LINDAVISTA 251 7-A 101)57523880

218 OMEGA PLUS SA DE CV CALLE HOMERO 432 DEPT 40 (5155451023

219 OMNIBUS DE ALBA, S.A. DEC.V. c 1 (5)5265490, |

F71) ONDONORAMA VIAJES, S.A. DE C.V. CALLE MARIANO 4410C5 15)52030253

221 ONVISA OPERADORA MAYORISTA 52540594

e ONVISA OPERADORA MAYORISTA DE VIAJES SA CALLE CHICLAYO 708 [015)7545500

Frs) OPERACION DE CLUBES MARGQUIS, S.A. DE C.V. BOULEVARD MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRASTB |  [5)52631220 |

F1) OPERADODORA CLUB VACACIONAL SA DE CV BOULEVARD MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA 57 B 15]52631220

225 | OPERADORA DE ALDEAS VACACIONALES SA DE CV CALLE SENECA 116 A (5)52807771

226 | OPERADORA DE TRANSPORTES AERECS, S.A. DEC.V. CALLE SENECA 116 A 15)52807771

27 OPERADORA DE VIAJES BERAMAR, S.A. DE C.V. AVENIDA PRESIDENTE RIK | | [5)55334800 |
| 228 | OPERADORA DE VIAJES COLUMBIA, S.A. DEC.V. CALLE RICARTE 352 LOC. 3 [01)555845792

2% Al ENTAL SA CALLE REPUBLICA DE URUGUAY 12 (5]55181750

0 A POLINESIA, S.A. DE C.V. CALLE HAMBURGO 172 1 PISO (5]52081000

F<1] ORGANIZAC MUNDI SA DE CV CALLE ESPARZA OTEQ 144 402 (5]56623411
| 202 | ORGANIZACION DE TRANSPORTES AEREOSS.A CALLE CANTU 9 601 (552008551 |
| 233 | ORGANIZACION TURISTICA LAMONTARASADECY |  CALESERAPMIORENDON70B |  (5)55910633 |

24 ORGANIZACION TURISTICA MTT SA DE CV BOULEVARD PERIFERICO SUR 4237 LOC 21 15)56451601

235 ORGANIZACION TURISTICA MUNDIAL SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 3485 [01)56453578
26 | DECV AVENIDA INSURGENTES SUR 3685 [5)56653578

a7 ORVEN SA DE CV CALLE NCATEOPAN 30 3 15156054378

238 OSCAR GUNERRE BALLESTEROS CALLE KELVIN 8 PISO 1 15152504343

OVIMOR AGENCIA DE VIAJES SERVICIOS TURISTICOS

p.] SA CALLE AGUASCALIENTES 5 A (5)5564051%

240 PERTOURS VIAJES ¥ MEXICO SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 539 LOC D 15152729747

241 PETRA MEX OPERADORA DE V IAJES EN MEXICO SA CALLE MIGUEL LAURENT 630 15156042604

242 PHILLIPS TURISMO INTERNACIONAL 5A DE CV CALLE AGUASCALIENTES 118 (515849199 |
|24 POTRO VIAJES SA DE CV AVENIDA COYOACAN 1878 606 (5156395194
| 244 | PROFESIONALESENCONVENCIONESSADECY |  CALLECAMPOSELISEOS IB8PSOS13Y 14 (5]52805272
| 245 | PROFESIONALES EN VIAJESSAGUZASADECY | CALLECAMPOSELISEOS 188PISOS13Y 14 15152805272

248 PROMOCIONES TURISTICAS AEREAS SA DE CV CALLE COLIMA 330 203

247 PROMOTORA DE INCENTIVOS MEXICO SA CALLE RIO LERMA 264 A 1552068812

248 PROMOTORA DE VIAJES S.A. DE C.V. CALLE POPOCATEPTL 29 15152853121

249 PROMOTORA DE VIAJES UNIVERSALES SA DE CV AVENIDA SUR 219 101]55119713
| 250 | PROMOTORA PALMAS MARGQUEI SADECY CALLE BUCAREU 12 PO 3 [5]35127120

251 | PROMOTORA TURISTICA LAS GATASS.A. DEC.V. CALLE BUCARELI 12 PSO 3 15155127120
| 252 | P18 TOURS DEMEXICOSADECY AVENIDA BAJA CAUFORNIA 163202 |  [SIS2643063 |
| 253 |  GUAUTY & PRECISION SERVICE SA DE CV CALLE 116 15)35849199

254 RACHEL VIAJES SA DE CV CALLE AGUASCALIENTES 116 15155849199

255 RAM PANORAMICO , S.A. DEC.V, CALLE PROVIDENCIA 1206 — 751

256 |  RECONDO VIAJESS.A. DECV. AVENIDA INSURGENTES NORTE 18-A 101)55411327

257 REPRESENTACION DE EMPRESAS TURISTICAS SA CALLE FUEGO 134 |5)5493737

258 RESORT COND INTERNATIONAL DE MEX SDRL CV CALLE TUXPAN 39 702 [5]52641450 |
|25 _RIOTUR SA DECV CAUETUXPANDIPT02 | [S|S2641450 |

260 RITL INFORMATION BUREAU SA DE CV CALLE HORACIO 1855 PH [5)52831000

261 RIVIERA MAYA SIGHTSEEING S.A. DEC.V. CALLE RIO TIRER 48 204 [5]52089533

262 ROSA CRUZ NAVARRETE AVENIDA SAN BERNABE 389 21 15)56684453

263 ROSA MARIA VALVERDE QUINTERD CALLE TLALMDICLE MANL. L+8 (55)56643203

264 RUVI ASESORES EN VIAJES SA DECV CALLEQ4DEMARIODE 1847 1468°:A | [01)56009150 |

265 SAMUEL GALINDO RODRIGUEL CALLE DURANGO 193 DESP.304 101)55142821

266 SANTIAGO FLORES MARTINEZ CALLE HAVRE 30 LOC E 7072

247 SAT CANCUN SA CALLE HAVRE 0 LOCE 15)52070725

28 SERV EXCLUSIVOS D TURISMO ARAMAR SA DE CV CALLE MATAMOROS 5/N 15121562524
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269 SERVEM SC A P. DE LA MA 325 LOC 28 147

270 SERVICIOS TURISTICOS MARELY SA CALZADA MATIAS ROMERO 234 (5156724740

271 SERVICIOS TURISTICOS SERERANA SA [ 1101 (5)56827242

22 SERVITAM DE MEXICO SA DE CV BOULEVARD MANUEL AVILA CAMACHQO 491 (5)55576396

273 SERVITRANS INTERNACIONAL SA DE CV. CALLE HEGEL 120 802 1 i5)S1300107

274 IR. AVENIDAHOMERO 1425905 |  [S)S0954509 @ |

275 SISTEMA MODERNO DE VIAJES SA DECY AVENIDAHOMERO 1425 905 (5)5395450%

26 SOLUCIONES HOTELERAS SC 1 | (S)SSasdes |

277 SONIA MAGDALENA FRANCO ALVA CALLE GENOVA 2012 (555342945 |

278 TECAMA VIAJES, S.A. DEC.V. 52814050

n THE EXPLOREAN COSTA MAYA A PONI 162058 (556747536

280 TIPS, S.A. CAl 11T (5)58409531

281 TRANSPORTADORA TURISTICA FRANSAC., S.A. AVENIDA AV. OBSERVATORIO 269 155)52728802

282 TRANSPORTADORA TURISTICA LOPRESTL, 5. A. CALLE RIO DAMUBIO 112 LOCAL | (55)52075680

283 TRANSPORTA| TVOS S.A. AVENIDA DIVISION DEL NORTE 3447 (55)56172632 -

284 TRAVEL MART, S.A. DE C.V. CALLE MONTESITO 38 L00% 129 PR (5)54842435
TRENES Y OTROS SERVICIOS § DE RL DE CV. CALLE MONTESITO 38 L004 129 PB 15)54842435

% TREVANI ASSOCIATES SC AVENIDA FELIX CUEVAS 326 LOCAL 2 ]

'_237 TURISCOMNSULT SA DECV CALLE KANT 55 (5)55457377
288 TURISMO ALFFER SA DECV AVENIDA EJERCITO NACIONAL 404 102 [5)52551531
289 TURISMO BAREY SA DE CV CALLE ESPERANZA 1045 EDIF 3LOC 5 191,

20 TURISMO BRIZ SA CALLE INDEPENDENCIA 72 105 (515216376

21 TURISMO CATEDRAL SA CALLE CUMBRES DE ACULTZINGO 83 301 15)56965127
292 TURISMO CHAPULTEPEC SA DECV. AVENIDA LAZIARO CARDENAS B98 MEII [5]55398465
293 TURISMO CHARABATI SA DE CV CALLE BARRILACO 343 1555404655
294 TURISMO DEL PEDREGAL SA DE CV CALLE BARRILACO 343 [5]55404699
25 TURISMO ENSUERIO, S.A. DEC.V. AVENIDA HOMERD 1804 301 15)55805999
296 TURISMO GEA SA DECV AVENIDA UNIVERSIDAD 2079 28 15)56598387
57 TURISMO GRAN MUNDO SA DE CV AVENIDA REVOLUCION 1036 101]56443193
298 |  TURISMO GUADALUPE SA AVENIDA INSURGENTES SUR 662 401 :

| 299 | = TURISMO HUMBOLDTSA DECV CALLE SAN FRANCISCO 356 15156823977
300 TURISMO IGUAZU 5.A.DE C.V. AVENIDA JUAREZ 54 101 [5]55101878
201 TURISMO [SRAMEX SA DE CV CALLE JOSE MARIA VELASCO 34 101 (5156806650
a2 TURISMO ITALMEX SA DECV CALLE TAINE 229 PB 1552039540
03 TURISMO LATINO 5A CALLEQSLO 7 |5)55258801  ~
304 TURISMO LEIBINITZ SA DE CV CALLE PARROGUIA 1049 [5)56888577
305 TURISMO NAPOLES SA CALLE PARROGUIA 1049 15]56888577
304 TURISMO ORDEP SA DE CV AVENIDA MONTECITO 38 LOC 00 6 129 PB 15154842435
307 TURISMO RAVEL SA DE CV. CALLE QUERETARC 170 A |5]55847193
308 TURISMO REGIS SA CALLE RO ELBA 13828 (552861837
309 TURISMO SENDETUR. S.A. DE C.V. CALLE TABASCO 26 301 15152645533
310 TURISMO SUAREZ DEL REAL S.A. DEC.V. CALLE LATARD CARDENAS 4907 1015)3282443
31 TURISMO TAIYO SA AVENIDA DIVISION DEL MORTE 28 101)55641481
312 TURISMO TOHUI SA DE CV CALLE DURANGO 209 201 15152072178
313 TURISMO VISTA DEL VALLE DE MEXICO SA DECV CALLE DURANGO 209 201 15152072178
314 TURISMO VIVIR Y VIAJAR SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 4087 LOC B 5156554900
315 ¥ SA.DECV. CALLE SAGITARIO 156 15]56706267
316 TURISMO YEMAYA SA DE CV CALLE ANGEL URRAZA 425 [01}51487500
37 TURISMO TARAGOZA SA CALLE ARTEMISA 100 B (5153560052
318 TURISICA CARROUSEL 5.A. DE C.V. CALLE CLAVELINAS 159 101)53560052
319 TURISTICA SANTA MARIA SA DE CV CALLE DR MORA 9 4 15)55183490
320 TURISTICOS PROFECIONALESS.A. DEC.V. CALLE SANTA CATARINA 282 (5)5508886
] TUVASUR SA DECV CALLE RAFAEL SOLANA VERDUGUILLO 123 s (5]55322354
32 | UNIVERSAL TRAVEL SERVICESA. DEC.V. CALLE LUZ SAVIRON 623 P.8. | 101156874633

| 323 1 UXMALENTERTAIMENTSA DECY CALLE LUZ SAVINON 623 P.8. | [01)5687463) |
324 Vi WIAJES INTERMA SA DECV CALLE IGNACIO MANUEL ALTAMIRANO 42 B (5)3445370
325 VALLE VIAJES Y MARATHONES, S.A. DE C.V. CALLE IGNACIO MANUEL ALTAMIRANO 62 B (5)3445370
326 VIAJES ATZIMBA TOURS, S.A. DEC.V. CALLE MEDELLIN 78 15)55330279
327 VIAJES AZOR SA DE CV CALLE MIGUEL LAURENT 234 LO%. B (0155750023

| 328 VIAJES BALBUENA SA DE CV CALLE PLAYA COPACABANA 105 [01)55793313
329 VIAJES B, CALLE DARWIN 32 (5)52548098
3% VIAJES BAZTAN SA DE CV CALLE RO TIBER 103 PISO 1 (5)52070412
331 VIAJES BERTASIO S.A. CALLE MADRID 21 LOC D (5]55466968
332 V1A JES CAROFI SA DECV CALLE MONTES URALES 730 8 [5]55204805
333 VIAJES CARRENO. S.A. DE C.V. CALLE MONTES URALES 730 8 (5)55204805
334 VIAJES CENTRAL INTERNACIONAL DE TURISMO SA AVENIDA MONTEVIDEO 489 [015)7525818
335 VIAJES CHAO SA DE CV ANDADOR PASILLO 3LOC 228 C VW (5156007300
334 VIAJES CLASAS.A. DEC.V. CALLE ESCUELA NAVAL MILITAR 754 LOC. 22 (0154843033 .
37 VIAJES COAPLAZA 56690277
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338 VIAJES COMETA INTERNACIONALS.A. DE C.V. CALLE ESCUELA NAVAL MILITAR 754 LOC. 22 [01)54843033
3% VIAJES CONTOY SA DECV CALLE PESTALOLII 1210 [01)56057373
340 VIAJES CORELLA SA DE CV CALLE PESTALOTTI 1210 101]56057373
341 WVIAJES CRUCERD 55757887
342 VIAJES CUERNAVACA SA DE CV CALLE NAPOLES 48 2 PISO (5)52070426 |
349 VIAJES DAl MARU SA DE CV [5)52070426
344 VIAJES DE GALA SA DECV CALLE CAMPOS ELISEQS 188 & (5)52805272
T VIAJES DE SUPERACION SA DE CV CALLEFRANCISCOPETRARCA 133202 | (5)52544525 |
346 VIAJES DEL TEPEYAC, SA. DEC.V. CALLE FRANCISCO PETRARCA 133 202 (5152546525
a7 VIAJES DHARMA , §.A. DE C.V. CALLE LEBNIZ | PB 15)55330810
348 VIAJES DILLAR SA DECV AVENIDA PASEO DE LA REFORMA 64 LOC. A [01)57054911
349 VIAJES DOVER SA DECV AVENIDA CIRCUITO RIO 73 [5)5648374%
350 WIAJES EIREME. 5.A. DEC.V. CALLE GABRIEL MANCERA 1825 102 [5)55247841
as1 VIAJES EL COUSEQ SA DECV CALLE PESTALOZII 909 (555482778
352 VIAJES EL CORTE INGLES SA DE CV CALLE ATENAS 44 A 6 |5]55663566 |
353 VIAJES EL DUENDE AZUL SA DECV CALLE JAIME BALMES 11 TORRE A M 1 A (5121722780
354 VIAJES ELGIN 5A DECV CALLE JAIME TN TORREA M1 A (5)21 222780
as§ VIAJES ERAMEX S.A. DE C.V. ANDADOR CERRO DE LA LUZ 196 15]55547439
355 VIAJES ESCALONA SA CALLE DINAMARCA 43 PR [5)52078476
as57 VIAJES ESKANIA SA DE CV CALLE MANUEL M. PONCE &9 201 [5)56611154
158 VIAJES ESMERALDA SA CALLE RIO MIAGARA 51 PISO | 15152071955
59 WIAJES EXCELSIOR SA DE CV CALLE HEGEL 207 901 15)52548127
380 VIAJES EXEBETA, 5.A. DEC.V. CALLE SOLON 337 1 [5)52815118
351 VIAJES EXTRAVAGANIA SA DE CV CALLE HORACIO 134 (5)52815118
362 WVIAJES FAMA SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 1548 A 1 [5)56628998
{343 VIAJES FARGO SA DECV AVENIDA PERIFERICO SUR 4225 PB (5)56453585
354 WIAJES FELGUERES SA DECV CALLE RIO PANUCO 92 |5)55148075
385 VIAJES FERRARL S.A. DEC.V. AVENIDA DIAGONAL PATRIOTISMO | PISO A |5)52728287
T ___VIAJESFRYSO SA CALLE EMILIO CASTELAR 171 PISO 2 (5)52814172
367 DECV CALLE PLAZA RIO DE JANEIRO 28 PISO 4 (5)55257576
358 VIAJES GALINOD SA DECV AVENIDA MORELOS 21 DESP 101-102 (5)55128874
348 VIAJES H P SA DECV CALLE HAURE 30 LOCAL E & 725
370 VIAJES HELVETIA SA DECY CALLE HAURE 30 LOCAL E (552070725
an VIAJES HOLAM S3266700
anz VIAJES HOLAM SA DECV CALIADA SAN BARTOLO NAUCALPAN 350 5155763100
n VIAJES IBEROAMERICA SA DECV CALLE1553 5152721071
374 VIAJES IBLZA CLUB 5A ANDADOR HOMERO 1433 P H (5)52811412
ars WIAJES INTEGRALES SA DE CV CALLE RIO PO B8 101 (5)55114377
376 VIAJES INTERBEC 5 DE RL DE CV AVENIDA RIO MXCOAC 36 1001 A 15155344771
a7’ VIAJES INTERMEX SA DE CV CALLE AMORES 314 A (5156374697
378 WIAJES INTERNACIONALES MARCO POLO 5A DE CV CALLE CUVIER 104 LOC B (5)52030487
are V1A JES IRBA SA DE CV CALLE SUDERMAN 226 PB (5152507100
380 VIAJES JANA, S.A. DEC.V, CALLE CHAPULTEPEC 337 2 5152070595
381 VIAJES JORDAN & MAC GREGOR SA DECV CALLE ESTERLINAS 241 (5)57517891
382 WIAJES JOVI SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 1032 302 15]55599571
383 VIAJES KOKAI SA DE CV CALLE RIO GUADALGUIVIR 105 LOC 11 (555334271
384 WVIAJES KRISHANTI SA DE CV CALLE RO GUADALQUIVIR 105 LOC 11 (5]55334271
385 VIAJES MARTINEZ CARRILLO SA DE CV CALLE PUEBLA 352 (5)52112121
| 38 | VIAJESMELODIA CALLE PUEBLA 352 5152112121
387 VIAJES MEXICO CON AMISTAD SA DE CV CALLE MORENA 911 (555364408 |
388 VIAJES MILEN SA DE CV CALLE PLAYAERIZOBO4 Y § (5156963547
| 389 | VIAJESMINSADECY CALLE COPERNICO 35 A PB (5152033884
| 3% | = WIAJES MIRAMONIES SADECV AVENIDA REFORMA 2028
gl A 1N3APE 11
2 DECV AVENIDA CANAL DE MIRAMONTES 2600 (5)56771102
x93 VIAJES MUNDO MEX.S.A. DEC.V CALLE INDEPENDENCIA 17 5155121984
I VIAJES NILO SA DE CV AVENIDA INSURGENTES SUR 753 301 (5)54878718
95 DECY CALLE ACOXPA 550 LOC. § (5)56796611
) VIAJES NOVEL DE MEXICO S.A. DEC.V. CALLE ACOXPA 550 LOC. § 15156796611
397 | cv ANDADOR HAMBURGO 6 PISO 1 [5)5533427 5
w8 VIAJES OLINCATL S.A. DE C.V. ANDADOR HAMBURGO 66 PISO | 15)55336275
9 VIAJES PREMIER, 5.A. DEC.V, CALLE RIO NAZAS 199 B (5)55117714
400 VIAJES RIVAS Y ASOCIADOS SA DECV AVENIDA INSURGENTES SUR 1833 (5)54435033
’ 401 VIAJES ROTEL SA CALLE NAPOLES 59 PISO 3 [01]5208494%
402 VIAJES SHANLI SA DECV CALLE GOB IGNACIO ESTEVA 54 3 (5)52726801
403 VIAJES SOL Y SON , S.A. DEC.V. CALLE HOMERD 1425 1104 5153957455
404 VIAJES TIROL SA DECY CALLE HOMERO 14325 102 [5)53954141
405 VIAJES TOYO MEXICANO SA DE CV CALLE TEMISTOLES 244 LOC. 3 [01)55458115
404 V1A JES TURISTICOS LARRE, S.A. DEC.V. CALLE JOSE MARIA RICO 212 DESP 503 555343373
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407 VIAJES WALLE INTERNACIONAL SA DE CV CALLE CAMPECHE 217 5155845410
408 VIAJES Y EXCURCIONES FOXS.A. AVENIDALASFUENTESSSOLOCALB |  [5)56529432 |
409 VIAIES YENTL SA DE CV CALLE EJE CENTRAL LAZARO CARDENAS 280 (5)5770029%
410 VIAJES ZETA. 5.A. DEC.V. AVENIDA CANAL DE MIRAMONTES 2704 LOC. A [01)54841039
anl VIAJES HIDALMEX, S.A. DEC.V. AVENIDA INSURGENTES NORTE 688 5 (5155830471
| 412 | VICTORIA VIAJES Y CONVENCIONES SA DE CV CALLE ANDALUCIA 10 INT. | [01)55304241
413 VISION VIAJES, 5.A. DEC.V. CALLE HAMBURGO 175 PH 3 (5152080090 |
414 VITGAR SA DECV. CAUCPTAGORASIBOPS |  (SS520840
415 WAGONS LITS MEXICANA SA DE CY CALLE BOSQUES DE DURAINOS 187 LOC 10 (5)53250921
416 WHITTS TRAVEL SA DECVY CALLE HAMBURGO 1951L0C 5 (5)55643944
417 YIA TOURS, S.A. DE C.V. AVENIDABAIDERAS33PISOS | (5153050901 |
Fuente: hitp:// gob /

Elmercodomeiudelproyecfoseoomponedeloﬁguieniamnem

Sector Cantidod de entidades
Deportes 159
Organizaciones sin fines de lucro 92
Automavilismo, motociclismo y bicicletas 57
Turismo 417
Total 725

Conforme al teorema del limite central, que establece que para que la distribucidon de una muestra sea
nomnal, el tamafio de ésta debe de ser de por lo menos de 30 elementos o sujetos, se realizd una prueba
piloto a 30 empresas de cada sector por via telefonica para poder calcular la muestra a redglizar. Para la
prueba pilofo se escogié aleatoriamente a las empresas a las cuales se les aplicaria el.cuestionario. El
contenido del cuestionario aplicado fue el siguiente:

“H presente cuestionario que gentimente responderd, forma parte de una investigacién de mercadotecnia para
conocer si su empresa se interesaria en la publicidod en un nuevo medio de informacion. No existen respuestas
comectas e incomectas, sélo cuenta su opinidn. [GRACIAS!"

1. Nombre de la empresa:
2. Gro o octividades preponderantes:

3. aUtiiza algin medio de comunicocikbn para publicilar sus producios?

al s [posar a la pregunta 4
b) No [paosar a ka pregunta 7]
4. pCudles medics de comunicacion utiliza?:

a) Televislon

b} Radio

) Revistas

d) Perédicos

®) Otro

5. $Cudl es el foctor mds impaortante para escoger este madio?

7. gmmmmmwmammmobmhmmmymmhﬂ
a)s
bb) No

De este cuestionario, la informacién obtenida fue: cliente potencial (preguntas 1, 2 y 7), preferencia en cuanto
a fipo de medio (pregunta 4], factor para inverfir en publicidad (pregunta 5) vy frecuencia de compra
(pregunta é).

Se utilizé la pregunta nimero 7 para determinar la dispersion de la muestra, tabulando un numero uno para las

respuestas posilivas y un cero para las respuestas negativas. A confinuacién se presentan los resultados
obtenidos, asi como el nUmero de la empresa conforme a los tablas anteriores, determinado aleatoriamente:
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Resullodos oblenidos de la prueba plioto
Nomero de
NOmero empresa Nomero de Numero
de automovilismo, organizocion de
Nomero | empresa Res. motocicismo y Res. sirrfines de Res. empresa Res.
| mwesko | ceportes {ceegurda? | bclcleks  lecuniay oo {ereginta?) wmo |pegunil
1 98 0 [ 1 48 0 104 1
2 99 1 7 0 35 0 54 1
3 148 1 42 0 83 1 159 0
4 54 1 9 0 12 1 120 0
5 17 1 19 0 26 1 272 0
& 134 0 3 0 81 0 152 0
7 &2 0 19 0 & 0 89 0
8 137 1 54 0 85 0 408 0
9 B4 0 38 0 & 1 157 0
10 103 0 11 0 41 0 52 0
11 21 0 11 1 87 0 336 0
12 118 1 2 1 38 0 183 0
13 a7 0 52 0 27 1 31 0
14 [ 0 ¥ [1] 40 0 52 0
15 134 0 8 1 24 0 97 0
14 99 1 38 1] 53 0 130 1]
17 26 0 25 0 43 1] 20 0
18 62 1 41 0 42 0 248 0
19 4 0 14 0 31 1 27 0
20 63 1 38 0 77 1 373 0
21 84 1 48 1 5% 0 181 0
] 118 1 2 1] 78 0 389 0
ps] 146 0 n 1] a5 1] 45 1]
24 138 0 25 0 28 0 318 0
| 25 156 1 28 1] 1 1] 162 0
|2 4 0 13 0 3 1 an 0
27 116 1 57 1 &3 1 246 0
28 17 0 30 0 13 0 371 0
2 63 0 ] '] 40 0 117 ']
30 4 0 40 0 41 0 75 1]
Total respuestas
| ofimativas 13 é 9 2
% aofimativas=p 43.33% 20.00% 30.00% $.6T%
Tamaiio del estrato = N 159 57 92 417
% negativas = q 56.67% 80.00% 70.00% $3.33%
Nivel de confionza 5%
S:sviociones esiéndar -
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Partiendo de estos datos, se cdiculo la muestra poblacional que a su vez pemitié determinar la muestra
proporcional estratificada (se establecieron los criterios para la esirafificacion al clasificar a las empresas en los
sectores y proporcional pues se calculd la muestra para cada uno de los sectores), estableciendo un nivel de
confianza del 95% con un emror de estimacion del 5%, que genera dos desviaciones estandar (Z) para dicho
nivel. Los resultados de los cdiculos efectuados fueron los sigulentes:

Céiculo de la muesira poblacional
1 2 3 2X3 4 {1X4)2 1x2x3
Raiz (N por raiz
cuadrada | cuadrada
Sector N p q Pq de pg pq)? Npq
| Deportes 159 43.33% 56.67% | 0.2456 | 0.4955 6207.8900 39.0433
Automovilismo,
motociclismo y
bicicletas 57 20.00% 80.00% | 0.1600 | 0.4000 519.8400 9.1200
Organizaciones sin
fines de lucro 92 30.00% 70.00% 0.2100 0.4583 1777.4400 19.3200
Turismo 417 6.67% 93.33% | 0.0622 0.2494 10819.760 25.9467
N 725
N2 525625
B (emor estimado) 0.05
B? 0.0025
Sumas 19324.93 93.43
n poblacional = 45.7995

El procedimiento indicé que la fotalidad de empresas que se debian encuestar era de 46 (redondeando), por
lo que no se debieron realizar mas encuestas pues a fraves de la prueba piloto se efectuaron 120 encuestas.

Para determinar al cdlculo de la muesira proporcional de cada sector se utilizd el siguiente procedimiento:

Cédlculo de las muestras de los estratos
N p q NpQq n
| Deportes 159 | 43.33% | 56.67% | 39.0433 | 19.13912
Automovilismo, motociclismo y bicicletas 57 | 20.00% | B0.00% | 9.12 | 4.470642
Organizaciones sin fines de lucro 92 | 30.00% | 70.00% | 19.32 | 9.470703
Turismo 417 | 6.67% | 93.33% | 25.9467 | 12.71911
Sumas 93.43 | 45.79957

Ningun sector requind una muesira mayor a 30 encuestas por lo que los datos obtenidos en la prueba piloto
fueron suficientes para realizor las conclusiones comespondientes.

Tabulacién v formulacion de hipbtesis
El establecimiento de la hipotesis de cada pregunto, pemmifid legar a conciusiones respecio al
comportamiento de los diversos estratos. Las grdficas permiten una identfificacién mds rapida de los resultados
obtenidos a través de las encuestas. Las graficas de “pastel”, fienen por objeto mostror el comportamiento
general de fodos los estratos encuestados, mientras que las graficas de bamas, tienen por objeto comparar los
resultados obtenidos en cada estrato.

Pregunta fres
La hipdtesis nula planteada para la pregunta 3, misma que se analizard a través de técnicas estadisticas en el
siguiente numeral, fue la siguiente: “No existen diferencias significativas entre los sectores respecto al uso de
medios de comunicacién para publicitar sus productos”.

Los datos obtenidos de la encuesta se presentan en la siguiente tabla:
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Frecuenclas de uso de algin medio de comunicackén para publicidad
Automaovilismo,
motociclismo y Organizaciones sin fines
Pregunta 3 Deportes bicicletas de lucro Turismo Total
Si 15 11 8 10 44
No 15 19 =9 20 76
Total 30 30 0 30 120

El sector deportes es el que mas uso hace de los medios para publicitar sus productos, seguido del sector de
motociclismo, automovilismo y bicicletas como se muestra en la siguiente grafica:

-
Frecuencias de uso de algin medio de comunicacion )
para publicidad
a @ Deportes
o NN o
70 : ;
60 M Bicicletas, motocicletas
50 ¥ automaviles
Fr ias 40 O Organizaciones sin
30 fines de lucro
20
ol O Turismo
0
- W Total

.

Prequnta cuatro
En la pregunta cuatro se buscéd conocer la preferencia de laos empresas que se publicitan a través de los
medios de comunicacién. Los resultados fueron los siguientes:

Frecuenclas del tipo de medio de comunicacién ulliizado
Automovilismo,
motociclismoy | Organizaciones sin
Pregunta 4 Deportes bicicletas fines de lucro Turismo | Total
Televisién 0 0 1 0 1
Radio 0 0 0 0 0
Revistas 11 10 7 B 36
Periddicos 4 1 0 2 7
Otro 0 0 0 0 0
Total 15 11 8 10 44
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Las revistas son el medio mas utilizado y en segundo lugar los periddicos:

~

Frecuencias del tipo de medio de comunicacién
utilizado

| Telewvsion
m Radio

O Revistas
0 Periddicos
m Otro

.

Solo una organizacion sin fines de lucro utiliza la television. La gran mayoria uliliza revistas como se aprecia en
la grafica siguiente:

Frecuencias Totales
~0%
—~2%

a Televsion
m Radio

O Reustas
O Periodicos

B82%

Como hipotesis nula de esta pregunta se establecid que: "No existen diferencias significativas entre las
preferencias de las empresas de los diversos sectores al momento de elegir un medio de comunicacion para
publicitar su producto”

Pr nta cin
La siguiente tabla resume los resultados obtenidos en la encuesta respecto al factor mas importante para
elegir a un medio de comunicacion, oblenidos a fravés de la pregunta cinco:

Frecuenclas de los factores mds importantes para escoger un medio
Automovilismo,
motocclismoy | Organizaciones sin
Pregunta 5 Deportes bicicletas fines de lucro Turismo | Total
Costo — 10 15 0 10 35
Difusion 13 12 14 15 54
Presentacion y contenido 7 3 16 5 31
Total 30 0 0 30 120

La difusion fue el factor mas importante para las empresas. La siguiente grafica muestra dicha preferencia:
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Frecuencias de los factores mas importantes para
escoger un medio

m Deportes

m Bicicletas,
motocicletas y
automdviles

Organizaciones
sin fines de lucro

0 Turismo

0 I J . | V| | mTotal

La presentacion y el contenido, asi como el costo, mantienen practicomente la misma proporcion respecto a
la preferencia entre las empresas. Esto se identifica a fraveés de la siguiente grafica:

Frecuencias Totales

@ Costo

m Difusion

0 Presentacion y
et Contenido

Como hipotesis nula de esta pregunta se establecio gue: "No existen diferencias significativas entre los cuatro
sectores de empresas respecto al factor que las influencia para elegir un medio de comunicacion para
publicitar sus productos”.

Prequnta seis
Las empresas al hacer mayor uso de los revistas y de los periédicos para publicitarse, utilizoan lo periodicidad de
las primeras para anunciarse. La pregunta seis del cuesticnario generd los siguientes resultados:

Frecuencias de uso de publicidad
Automovilismo,
mofociclismoy | Organizaciones sin
Pregunta é Deportes bicicletas fines de lucro Tursmo | Total
Semanal 0 0 0 1] 0
Quincenal 0 0 0 1 1
Mensual 2 ] 5 4 17
Bimestral 4 3 4 3 14
Otro 1 2 0 1 4
Total 7 11 L B 9 36

76



*ESTUTHO DE LA RENTABILIDAD DE UNA NUEVA REVISTA DE DEPORTES EXTREMOS EN UNA EMPRESA EDITORIAL"
PROYECTO DE INVERSION
APENDICE A- MERCADO INSTITUCIONAL

La siguiente grafica muestra las preferencias de las empresas respecto a la frecuencia de utilizar los medios
para publicitarse:

-
Frecuencias de uso de publicidad
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Corno hipétesis nula de esta pregunta, se establecio que: "No existen diferencias significalivas entre los cuatro
sectores de empresas respecto a la periodicidad con que ulilizan un medio de comunicacién para publicitar
sus productos”.

Preqgunta siete
La pregunta siete fue la mas importante ya que pemmitid inferir si la empresa pedria ocupar un nicho dentro del
mercado. Las respuestas obtenidas de las encuestas fueron las siguientes:

Frecuencias de demanda potencial
Automovilismo,
motociclismo y Crganizaciones sin
Pregunta 7 Deportes bicicletas fines de lucro Turismo | Total
Si 13 [ 9 2 30
No 17 24 21 28 90
Total 30 30 30 30 120

Como se puede apreciar en la siguiente grafica, las empresas del sector de deportes fueron las mas
interesadas en la publicidad:
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_Frecuenclas de uso de publicidad

L

En tanto que de la siguiente grafica se concluyd gue el 25% de las empresas encuestadas estarian interesadas
en invertir en publicidad dentro de los espacios de la revista:

Frecuencias Totales

Como hipdtesis nula de esta pregunta se planted la siguiente:"No existen diferencias significativas entre las
cualro sectores encuestados respecto a pertenecer a lo demanda potencial del proyecto™.

El andlisis de los datos vy la interpretacion de los resultados se efectian en la siguiente seccidn.

Anglisis e interpretacion de los resultados
Para medir los resultados se ulilizd la escala nominal que pertenece a la clasificacion de escalas parameétricas
pues los datos a obtener fueron principaimente de fipo cuantitativo y se esperaba que se distribuyeran
normalmente.

Se ulilizé la prueba de la X2 (ji cuadrada) pora determinar si existion diferencias significativas entre las muestras
de los diversos sectores, por lo que de resultar el valor de la ji cuadrada teérico (valor obtenido a través de la
tabla estadistica) mayor al valor de la ji cuadroda observado, no se rechaza la hipdlesis nula plonteada en
cada pregunta.

El andlisis de la informacion por medio de la ji cuadrada tiene por objeto determinar si existen diferencias entre
los diversos estratos para el desomollo de las conclusiones. Los resultados obtenidos indicaron si las conclusiones
se podian efectuar por todo el mercado institucional (los cualro seclores) o s se deberian etectuar
conclusiones parficulores para cada estralo.

El cdélculo de la ji cuadrada para la pregunta tres respecto a si las empresas utilizan algin medio de
comunicacion para publicitar sus productos se presenta a confinuacion:
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Pregunia 3
F s ob ch Dep Bick, molosy outos|  Org. sin fines Tuismo Total
s 15 1 8 10 44
No 15 19 2 20 76
Total 30 0 30 30 120
Frecuencias tedrcas Deportes Bick, motos y autos Org. sin fines Tusmo Total
El n 1 1 1 44
No 19 19 19 19 76
Total 0 30 0 30 120
x* 3732057416
GL= 3
Nivel de significoncio = 0.05
xiteonca 781 > | " arasrais |
Pex lo tanto, no e rechazo la hipdtess nulo

Por lo que con un margen de emor del 5% se concluye que de los cuafro sectores de empresas, el 64% no
utiliza un medio de comunicacion para publicitar sus productos.

En la pregunta cuatro respecto a las preferencias de elegir un medio en especifico para publicitar sus
productos (pregunta efectuada Unicamente al 37% de las empresas encuestadas que respondieron
afimativamente ol preguntaries si utilizaban algin medio para publicitar sus productos en la pregunta tres del
cuestionario) el resultado fue el siguiente:

Pregunia 4
Fi D: Bick, motos y outos|  Org. sin fines Turismo Tolal
Televisién 0 0 1 0 1
Radio 0 0 0 0 0
Revistas 1 10 T 8 35
Periddicos 4 | 0 2 7
Ofro 0 0 0 0 0
Total 15 1" 8 10 “
Fracuencias tedricas Deportes Bick, motos y outos|  Org. sin fines Tursmo Total
Television 0 0 0 0 |
Rodio 0 0 0 0 0
Revistas 12 9 7 8 36
¥ 2 2 | 2 7
Ofro 0 0 0 0
Total 15 11 ] 10 “
2= 7.549179852
GlL= 12
Nivel de = 0.05
X2 tedrica = 21 > I 7.549179852 |
Peor lo tanto, no se rechaza ka hipdtesi nula

Al resultar mayor el valor de la i cuadrada tedrica, no se rechazd la hipdtesis nula, por lo que se concluyd con

L SN e ul i o BT
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una seguridad del 95%, que de las empresas de los cuatro sectores que afimaron ufilizar algdn medio para
publicitar sus productos, 82% preferian las revistas y s6lo el 16% los periédicos.

En tanto que para conocer el factor que mayor influencia ejercia para seleccionar algin medio se formuld la
pregunta cinco del cuestionario. Los resultados de ka aplicacion de la prueba de la ji cuadrada fueron los

siguientes:
L
Frecuencios obsenvodas Deportes Bick, molos y olos|  Org. sin fines Turbmo Total
Costo 10 15 ) 0 10 35
Ditusitn 13 12 14 15 54
Presaniocidn y contenido 7T 3 16 5 3
Tolal 0 0 0 0 120
Frecuancias leéricos Depories Bics. molos y oulos|  Org. sin fines Tursmo Total
Tetevisidn 9 9 9 9 35
Rodio 4 4 14 14 14 54
Revistos B -] 8 ] N
Tolol 0 0 ] 0 120
x2= 2448373443
GL= &
Hivel de sgnificancia = 0.05
X2 tetrica = 126 < [_mmq l
Por o lanto, se rechaza la hipdlesss nula.

Al ser menor el valor tedrico de la ji cuadrada al valor observado, se rechazd la hipdtesis nula y se acepté lo
hipbtesis altema, por lo que fue posible concluir con una seguridad del 95%. que el factor que infiuencia a las
empresas a inclinarse sobre algin medio para publicitarse, no es comin entre los cuatro sectores. Cada sector
tomé en cuenta un aspecto distinto en el momento de elegir un medio para publicitarse.

Los calculos de la pregunta seis para poder inferir si los cuatro sectores manejan la misma periodicidad para
publicitar sus productos a través de los medios de comunicacion fueron los siguientes:

!
é
i
§
i

Tursmo Total

o|o|s |u]o|e |k

of=juls]|-]e
=

i
§

Tolol

o |=Ju]x oo |¥
o |=lu|s oo
IHE S

| 5 g g
?mlilg 3|““§
% NEANNE QUNERNRY

;

i

i

GlL= 12
Hived de significoncia = 0.05
*2 ledrica = 21 > | sarcarocoz |

Per ko lanto, no we rechazo o hipdtess nula.
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Al ser mayor el valor de la ji cuadrada tedrica al valor observado, no se rechazé la hipbtesis nula, por lo que se
pudo concluir con un 95% de seguridad, gue las empresas de los cuafro sectores publicitan sus productos
mensualmente en el 47% de los casos y 39% bimestralmente.

La pregunta mds importante de ka encuesta redlizada y en la gue se fundamenté la premisa de que el
proyecto seria capaz de ocupar un nicho del mercado de las revistas de deportes exiremos, fue la nimero
siete. B cdiculo se presenta a continuacion:

Pregunta 7
Frecuencias observodas Deportes Bics, motosy autos]  Org. sin fines Tukmo Total
Si 13 & 7 2 0
Mo 17 24 21 28 0
Total 0 0 30 30 120
Frecuancias tedcos Deportes Bick, molos y autos| Org. sin fines Turemo Total
5 7.5 7.5 75 715 0
N 22.5 2.5 22.5 2.5 0
Total 30 0 30 30 120
x2= 1155555554
GL = 3
Nivel de significancia = 0.05
%2 tedrica = 781 < | vissssssss |
Por lo tanto, se rechaza la hipdless nula.

Al ser menor del valor de la Ji cuadrada tedrica que el valor de la ji cuadrada observada, se rechazd la
hipétesis nula. Por lo tanto, se pudo concluir con una seguridad del 95%, que la demanda potencial (25% de
las empresas encuestadas) no estd conformada por partes equitativas de los cuatro sectores.

Cdlculo de la demanda esperada

Conforme a la demanda esperada calculada en el apartado del andlisis de la oferta en base a la
participacién en el mercado que tiene la competencia directa e indirecto, se asignaron probabilidodes de
ocumencia a diversos escenarios. Se determind un “escenario esperado”, mismo que proviene del valor,
esperado determinado en el andlisis de la oferta; un “escenario opfimista” que se determind como el 50% mas
del valor esperado y un “escenario pesimista™ con valor de 50% menos del valor esperado, asignando iguales
probabilidades de ocumencia en cada sector. Se establecié un criterio conservador, asignando una mayor
probabilidad al escenario pesimista que al optimista. La siguiente tabla muestra la distribucién de probabilidad
de cada sector de acverdo a los escenarios establecidos:

bn de it jpor secher pora ko b dal volor ssperade de la demanda insihucianal
Biciclelos, oulomaovilsmo y

Seclar Depories molociclsmo Organizociones sin fines Turkmao

Demanda potencial| 833% S.00% 25.00% 1.47%
L Ly Fa. en of P an ol Fal. en o v

s ey 12.50% 20.00% 7.50% 20.00% 37.50% 20.00% 250% 20.00%
Escenario esperado B3R S0.00% S.00% SD00% 25.00% S000% 1.67% 50.00%
Escenaric pesimisla 41T 20.00% 2.50% 30.00% 12.50% 0.00% 0.83% w00% |

Total 100.00% 100.00% 100.00% 10000% |

Para el cdiculo del valor esperado de la demanda institucional, se ponderd cada valor de la variable por su
probabilidad y luego se sumaron; estos datos estan representados en porcentajes y significan la participacion
que se espera que el proyecto tenga en el mercado institucional. En tanto que las frecuencias de uso de
espacios publicitarios, también se consideraron desde un aspecto conservador determinando una frecuencia
bimestral. Los cdlculos se presentan en el siguiente cuadro:
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Participacion total en el mercado institucional
IAutomovilismo,
Revista (competidor) Deportes |motociclismo y ﬁonlgmmn:celonel $ urismol
bicicletas

Escenario oplimista 2.50% 1.50% 7.50% 0.50%
Escenario esperado 4.17% 2.50% 12.50% 0.83%
Escenario pesimisia 1.25% 0.75% 375% 0.25%
Demanda institucional esperada % 792% 4.75% 23.75% 1.58%
Mercado meta (famadio del estrato) 159 57 92 417
Demanda institucional esperada 13 3 v 7
Frecuencia anual [] 6 & &
mcm institucional esperada 76 16 131 40

Para estimar la demanda institucional esperada se considerd un sentido conservador al cuantificarla como
octavos de paging' (13 octavos de pagina para el sector deportes, 3 para el sector de automovilismo,
motociclismo y bicicletas, 22 octavos para el sector de organizaciones sin fines de lucro y 7 para el sector
turismo, dando un total de 5.625 paginas completas de publicidad que se espera que la revista venda
bimestraimente; sin embargo, por politicas de la empresa, al sector. organizaciones sin fines de lucro
unicamente se le pueden oforgar dos paginas completas de publicidad por ejemplar por lo que los espacios
de publicidad se reducen a 4.875 paginas completas como se muestra en el capitulo lll “Estudio técnico”).

lmmmmmmwhmmmmmmm Aunque ka empresa no maneja estos espocios

&n sus put fueron cor para no estimar una canlidod excesiva de ingresos por &l proyecio.
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APENDICE B
Investigacioén del mercado de consumidores

Para redlizar conclusiones respecto de las preferencias, gustos y necesidades del mercado de consumidores
se realizaron encuestas' al perfil presentado en la determinacion del mercado meta de consumidores en el
andlisis de la demanda. Debido a que en el apéndice A de la Investigacién del mercado institucional se
presentaron numerosos cdlculos para explicar la procedencia dé los datos, en este apéndice se excluyé la
presentacién de los mismos, presentando Unicamente la metodologia seguida y las conclusiones obtenidas.

Obietivo de la investigacion
El objefivo de la investigocién es el establecimiento de conclusiones respecto a las preferencias de los
consumidores meta del proyecto.

La hformcnénporaderermiru la poblodbn Ioicll daiolnvesﬁgociéﬂ se tomd de la base de datos del
IN.EG.1? Para la determinacién del tamafio de cada proporcidn, se considerd a la poblacion
econdmicamente activa del Distrito Federal que estuviera ocupada. Los datos son los siguientes:

P.E.A. P.EA.
SEXO ocupada SEXO ocupada

Hombres de 15 a 19 afos 123,425 IMujeres de 15 a 19 afios 87.371
Hombres de 20 a 24 afios 275.769 IMujeres de 20 a 24 anos 185,769
Hombres de 25 a 29 afos 356,242 Mujeres de 25 a 29 afios 227.332
Hombres de 30 a 34 afos 324,082 Mujeres de 30 a 34 anos 204,437
Hombres de 35 a 37 afios 289,897 Mujeres de 35 a 39 afios 191,292
Hombres de 40 a 44 afios 243,668 IMujeres de 40 a 44 ainos 163,985
Hombres de 45 a 49 afios 188,340 Mujeres de 45 a 49 afios 121,41
Total 1,801,443 Total 1,181,597
Proporcién del estrato 60.39% Proporcién del estrato 39.61%

La poblacion total consta de 2,983,040 de los cuales el 60.39% son hombres y el 39.61% son mujeres.

mi

El mercado meta del proyecto se formé de hombres y mujeres residentes en el Distito Federal con edad de 15
a 49 anos y que formaran parte de la poblacién econdémicamente activa. Sin embargo, no se excluyé a las
personas que por mofivos de frabajo puedan pasar la mayor parte de su tiempo en la Ciudad de México. Al
haber sido el tamanio de la poblacién mayor a 500,000 personas, se ulilizaron las férmulas para poblaciones
infinitas. Por motivos de fiempo, Unicamente se manejaron dos proporciones denfro de la muestra: mujeres y
hombres.

El cuestionario efectuado es el que se muesira a continuacion:

“B presente cuestionario que genfimente responderd, forma parte de una investfigocién de mercadotecnia para conocer su
preferencia en revistas. No exdsten respuestas comectas e incomectas, sélo cuenta su opinidn jJGRACIAS!"

Marque con X la opcitn que elfa

1. (Suele comprar alguna revisia?

als {pasar a ka pregunta 2)

b) No {pasar a la pregunta 9)

2. Cudl de los sigulenies lipos de revisia susle comprar?  |puede marcar mds de una opcidn)

a) Politicas d) Depories axiremos gl Salud
b) Clencia &) Hogar h) Deportes
) Especideuios 1) Negocios 1) Otraz

5l respondid en la pregunia anterior “deport cire pose ala

gunia 3, si selecciond cualquier oira opcin pase a la pregunta 9

3. (Con que frecuencia las compra?

a) | vaz a la samana c} | vez al mes

b) 1 vez a la quincena d) | vez coda 2 meses

L alap que S el perfil prev jecido pora este
7 La fuente es: hitp:// inegl.gob.mo/est/lib Ha.Osp.
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4. JEn dénde la flas compra?
a) Supermercodo c) Nlendas departamantales @) Suscripcion
b) Tiendas de deportes d) Puesto de perddicos f) Otro
5. JCudi/es revisia compra?
a)t d) "EX" 1) "mE”
iy o a) “RT" . Q) Otras
4. Slempre compra ka/las misma revisia?
a)ls
b) No
7. Pot qué prefiere esa revisia?
a) Precio <) Folos a) Otro
b) Contenido d) Presentacion
& Cudl o3 s seccién prelerida?
a) Supervivencia d) Enfrevisias @) Tecnologia
b) Equipamiento a) Aulomoviismo y molociclismao h) Un espocio para tus comenianios
c) Tursmo de aventura 1) Moda Wewo

9. (Comprario una nueva revisha de deporfes exiremos?
a) s
b) No

10. L Gué precio estaria dispuesio o pogor por esta nueva revisia?
a) de $20 o 324

b) de $25 a §29

c) de $30 o $34

d) $35 o mds

11. Sexo:
a) Masculino
b) Femnenino

12. Edod:

a)de 15a 19 ofios
b) de 20 0 24 ofos
c) de 250 29 ofcs

) de 30 a 34 afos
) de 35 a 39 ofhos
1) de 40 @ 44 afhcs

g) de 450 49 anos

13. Nivel de Ingresos
a) de $1,000 a $3.000
b) de $3.001 o $4,000

) de $4,000 @ $9,000
d) Mayor ol anteror

&) No percibo ingresos.

Se realizdé una prueba piloto a 30 hombres y 30 mujeres que formaran parte de la poblacion econémicamente
activa ocupada, con el objeto de determinar las proporciones de-dispersion de cada proporcion. Se ufilizd lo
pregunta nueve del cuestionario para determinarias. Se utilizd un nivel de confianza del 5% y un emor de
estimacion del 5%, al igual gue en el mercado institucional. El cdlculo de la muestra de cada estrato se
presenta a confinuacion:

Céiculo de la muesia ¢
| 2 3 23 4 (124)° 1x2x3
N o g pq de pg pal’ Npg
Hombres 180144 &000% | 4000% | 02400 0.4899 778.847.251.740 432344
Mujeres 1.181.597 000% | s000% | 02400 0.4899 I35.081,152898 263,583
N 2983000
W B.878.527.641.400
8 jermor estimodo) 005
3 00025
Desviociones estdndor = 1 2
Sumas 1.113,926.404.638 715530
n poblacional = 200
Cébculo de bos mussiras de bos sstratos
N P q Npq n
Hombres 1801443 s0o0% | 4000% | 432346 121
Mujeres 1,181,597 000% | sooo% | 283583 79
Surmas 715930 200

3 Dodo que & nivel de conflanza es del 95%. 7= 2,
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Por lo anterior, se realizaron 49 encuestas ademas de los 30 de la prueba piloto a las mujeres, para sumar un
total de 79 encuestas. En tanto gue a los hombres se efectuaron 91 encuestas mas para sumar 121 encuestas.

Se ulilizd lo prueba de i cuadrada para determinar si existian dilerencias significativas enfre ambos sexos en
cada una de las preguntas del cuestionario efectuado.

La hipdtesis nulo estoblecida en esta pregunta fue: "MNo existen dilerencias significativas entre ambos sexos
respecio a adquirk revistas”.
La siguiente grafica muestra los resultados obtenidos:

— ~
Frecuencias de compra de revistas

Frecuenclas

m Total

Después de efectuar al cdlculo de la ji cuadrada no se rechazé la hipdtesis nula, por lo que se pudo afirmar
con el 95% de seguridad, que tanto los hombres como las mujeres suelen comprar revistas.

Pregunt 5
Las frecuencias de las respuestas de la pregunta dos se presentan a traves de esta grafica:

( Frecuencias de preferenclas en género de revistas
407 -5 .
a5
30 1 N
25 —
Fr ins 20
15
10 -
: Tl
o . :
- - Mujeres
-

La hip&tesis nula establecida para esta pregunta fue: "No existen diferencias significalivas entre ambos sexos
respecto al género de la publicacién que suelen comprar”. A través del andiisis estadistico se rechazé dicha
hipé&tesis, por lo que fue posible concluir que si existen diferencias enfre ambos sexos respecto al género que
suelen comprar,

requnt
La hipotesis establecida en esta pregunta fue la siguiente: “No existen diferencias significativas entre ambos
sexos respecto a lo periodicidad con que suelen comprar las revistas de deporles extremos”. Los resultados de
la encuesta realizada se presentan en la siguiente grafica:
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-
Frecuencias de compra de revistas de deportes 1
extremos

W Lina vez & la semana

W Una vez a la quincena

0 Una vez al mes

0 Una vez cada dos meses

Después de efectuar el andlisis estadistico se concluyd que si existen diferencios significativas entre ambos
sexos respecto a la frecuencia de compra de las revistas de deportes extremaos*,

Prequnta cuatro
La hipdtesis planteada en lo pregunta cualro: “No existen diterencias significativas respecto al lugar donde
ambos sexos suelen comprar las revistas de deportes extremnos”, fue rechazada después de eftectuar el andlisis
estadistico. Por lo que se pudo concluir con un 95% de seguridad, que ambos sexos compran las revistas de
deportes extremos en diterentes establecimientos. Los resultados observados en la investigacion directa se
resumen en la siguiente grafica:

4 A
Frecuencias de compra de las revistas competidoras

B oT
60 .-T‘m." )
50 B
- OEX
Frecuencias 30
20 aRT
10 - nME"
0
g oova

Pr nta cin
Existen diferencias respecto a la revista de lo competencia que prefieren los hombres y las mujeres. Esto se
pudo afimar con un 95% de seguridad, después de rechazar la hipétesis planteada: "No existen diterencias
significafivas enfre ambos sexos respecto a la preferencia por alguna morca de revistas de deportes
extremos”. La siguiente grafica muestra los resultados obtenidos en la investigacion:

4 A partr de ka pregunta fres y hasta la pregunta ocho, sdlo fue respondida por B8 hombres y por 40 mujeres que comesponde a kas personas que
suelen compror revistos de depories extremos delerminados en la pregunta oos
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Frecuencias de lugar de compra de revistas de deportes
extremos

| Supermercado

= Tiendas da depories

0 Thendas departumsntais
@ Puaatos da periddicos

| Suscripoitn

o Ctros

\,
Pregunita seis

Los resultados observados en la pregunta seis del cuestionario realizado se resumen en la siguiente grafica:

<
Frecuencias de lealtad a la marca

as - ko

La hipotesis establecida en esla pregunla fue la siguiente: "No existen diferencias significativas entre ambos
sexos respecto a adquirir siempre- la misma revista®, Después de realizar la prueba de la ji cuadrada se pudo
concluir que si existen diferencias significativas, pues las mujeres suelen comprar la misma marca, mientras que
el 33% de los hombres suele cambiar de marca.

Prequnta siete
La hipotesis que se establecid en esta pregunta fue la siguiente: "No existen diferencias significativas entre
ombos sexos respecto al factor que los induce a adquirir una determinada revista”, El andlisis estadistico que
se efectud, permitio rechazar la hipétesis y conclur con un %5% de seguridad, que el factor que determing
adquirr una determinada revista no es el mismo en los hombres que en las mujeres. Los resultados observados
en las encuestas fueron los siguientes:

r ™
Frecuencias del factor de compra

= Precio

= Contenio
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Preqgunta ocho
Los resultados obtenidos en esta pregunta se presentan a fravés de esta grafica:

-
Frecuencias de preferencia en cuanto a seccién
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Lo hipotesis establecida en esta pregunta lue: "No existen diferencios significativas entre ambos sexos
respecto a la seccion que prefieren en las revistas de deportes extrernos”. A través del andlisis estadistico, se
rechazo esta hipotesis, por lo que se pudo asegurar con un 95% de seguridod, que los hombres prefieren
secciones diferentes a las mujeres en las revistas de deportes extremos.

Prequnta nueve
A fravés de esta pregunta se buscd identificar lo infencidn de compra del proyecto por parte de los
consumidores. Los resultados observados, fueron los siguientes:

~—
Frecuencias del mercado con intencién de compra

1
Frecuenclas

o

La hipétesis establecida fue la siguiente: "No existen diferencios significativas respecto a la intencién de
compra del proyeclo entre ambos sexos”. Después de efectuar el andlisis de la ji cuadrada, se pudo concluir
con un 95% de seguridod, que si existen diferencias respecto a la intencién de compra entre ambos sexos. Por
lo que se deberdan efectuar conclusiones individuales de cada estrato.

Pregunta diez
La hipotesis establecida en esta pregunta fue la siguiente: “No existen diferencias significativos enfre ambos
sexos respecto al precio que prefieren para una nueva revista de deportes extremos”. El andlisis estadistico
permitié concluir con un 95% de seguridad que el precio que prefiere el mercado meta varia dependiendo
del sexo. Los resultodos observados en la invesligacion se presentan en la siguiente grafica:
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Las conclusiones de esta investigacion se presentan en el aportado “Resultados de la investigacion directa del
mercado de consumidores” en la seccidn del andalisis de la demanda del capitulo | “Estudio de mercado”.

La pregunta trece, Unicamente se presentd en el cuestionario con el objeto de “filirar” a la poblacion que no
obluviera ingreses, y asi robojor solamente con los datos de lo poblacion econdmicamente activa que

estuviera ocupada.
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Para que cualquier empresa prospere es preciso que sea parte acliva dentro del mercado, ya que si no es
capaz de colocar los productos o servicios que ofrece, es imposible que tenga un crecimiento; el manejo
idéneo de las finanzas ayuda a que las empresas crezcan y cada dia sean mas competitivas al ufilzar
Sptimamente sus recursos, teniendo control sobre ellos y asignandolos de la mejor manera como puede ser
lanzando nuevos productos, invirliendo en bienes de capital, capacitando profesionalmente a sus diversas
areas, elcétera.

Las empresas exitosas conocen el ambiente en que se desenvuelven, y pueden establecer esirategias para
ser lideres dentro del mercado. Si la comunicacién interna es elevada, las posibilidades de éxito aumentan
pues la perspectiva de cada drea oporta mejoras y motiva a que todo el personal trabaje enérgicamente
para alcanzar objetivos comunes.

Constantemente se deben ofrecer productos innovadores que superen las expectalivas de compra de los
clientes, reflejados en proyectos de inversidn viables que generen beneficios econdmicos a la empresa, mayor
valor para sus accionistas y ventajas competitivas para la entidad, creando en el consumidor la conciencia
de que ese producto o servicio es su mejor opcidn de compra. En ocasiones para lograro deben
especializarse, pues los consumidores demandan productos que satisfagan cada una de sus necesidades, en
el momento y en el lugar que mejor les convenga, y con el nivel de calidod mas elevado en el mercado.

Para el sector editorial esto aplica perfectamente, ya que las revistas se han delimitado tanto, que en el caso
de las publicaciones de deportes extremos, existen numerosas opciones de compra pero pocas de origen
nacional, lo que crea un nicho de mercado que es factible de atacarse.

Los estudios multidisciplinarios que contiene este trabajo (de mercado, legal, técnico y financiero) ofrecen las
bases necesarias para determinar que el proyecto es viable y que aumenta la rentabilidad de la empresa. La
mejor altemativa es lanzar ol mercado este proyecto; no sélo representa ganancias econdmicas (por las
ventas que producifia y por la efectiva distibucién de los costos fijos), ademas permitiia transformar la
produccion (agilizar tiempos) y posicionarse mejor dentro del mercado.

Después de efectuar el estudio de mercado se obtuvieron los fundamentos necesarios para determinar el
mejor curso de accidn en maoteria mercadolégica para la empresa, que consiste en diversificar sus productos.
La empresa necesita lanzar nuevos productos al mercado, no sélo para combatir su debilidad financiera ante
los costos fijos, sino ademds para penetrar en el mercado y que los consumidores la identifiquen como una
buena opcidn para invertir en publicidad en diversas dreas como: deportes extremos, salud, fransportes y de
interés general.

En el estudio de los aspectos legales se visualizd un tactor en el cual la empresa debe ser muy cautelosa, y
significa la demora en el inicio de la produccion de la revista por no contar con los derechos de autor
necesarios para frabajar dentro del marco legal y proteger el nombre y contenido de la publicacién. Por ello,
se recomienda cumplir puntualmente con los frdmites a realizar aonte las respectivas dependencias
gubemamentales, pues aunque el sacrificio econémico por el pago de los derechos no es significativo para la
empresa, podria ocasionar refrasos en el lanzamiento de la revista que serian costosos.

En el estudio técnico, se demuestra que el espacio fisico que tiene la empresa, es el suficiente para llevar a
cabo la produccién de la nueva revista y de las publicaciones actuales, pues no se requiere tener inventarios
de reserva debido al giro de la entidad. De igual manera, la capacidad instalada con la que cuenta la
empresa no estd siendo explotada a su méximo nivel en ninguna dreqa, por lo que para continuar cumpliendo
con los niveles actuales de produccién y ademds elaborar la nueva revisia, solo se requerird personal en el
area de disefo.

En los presupuestos presentados en el estudio financiero se observa la dependencio que existe enfre las
diversas areas de la empresa y los beneficios financieros derivados de lanzar al mercado una nueva revista de
deportes extremos. La informacién contenida en los estados financieros permmite concluir que la empresa
tendria una mejor situacion financiera y que las utilidades aumentarian, sin embargo, la conclusién de que la
mejor opcidn es lanzar al mercado la publicacion, estuvo basada en el capitulo de la evaluacion del
proyecto, en donde se identifica su viabilidad desde una perspectiva financiera la cual otorga mayor soporte
ol considerar los efectos del dinero a fravés del tiempo.

La informacién financiera presentada en el frabajo permite a la administracion conocer que los costos fijos son
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una debilidad importante en la empresa; al contar con pocos productos, los costos fijos detienen el
crecimiento que la empresa deberia tener, pues disminuyen la rentabiidod de cada producto y por
consecuencia de toda la enfidad.

En la evaluacion del proyecto se demuestra que el lanzomiento de la revista beneficiaria a la empresa pues
las uliidades reinvertidas generan fiujos de efeclivo positivos mayores que el decidir no lanzaro. La
incertidumbre de que el comportamiento de los diversos factores que atectan a la enfidad no sea como se
estimod, existe y es labor de la administracién de la empresa el tomar las acciones pertinentes para que el
proyecto se desenvuelva exitosamente bajo cualquier escenario; se recomienda que se establezca un sistema
de informacion que permita conocer y evaluar el comportamiento del proyecto una vez que sea lanzado
para que se puedan lomar decisiones oportunas que coadyuven al logro de los objetivos de la empresa.

Bl principal objetivo de este trabajo consistente en reducir al maximo la incertidumbre derivada de lanzar una
nueva revista de deportes extremos, se logrd. La administracién de la empresa ahora puede visualizar un curso
de accién adecuado para que la nueva revista tenga éxito en el mercado.

Este trabajo sirve de guia para futuras ideas que la administracion desee poner en marcha para lograr que la

empresa se consolide denfro del mercado editorial y otorgar una aportacién para los estudiosos de lo
materia.
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