UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
“ACATLAN"

ANALISIS DE LA PRACTICA PEDAGOGICA EN EL AULA
MILITARIZADA DEL EJERCITO MEXICANO. EL CASO DE LA
ESCUELA MILITAR DE GRADUADOS DE SANIDAD, UNA
PROPUESTA DE COMUNICACION EDUCATIVA PARA EL

LOGRO DE APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS.

SEMINARIO TALLER EXTRACURRICULAR
COMUNICACION EN EL AULA
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE:

LICENCIADO EN PEDAGOGIA
P R E S E N T A

NOE SALVADOR MORENO PEREZ

ASESOR: MAESTRO ALFREDO RIOS RAMIREZ

ACATLAN,EDO. DE MEXICO, MAYO 2004.



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



Doy gracias a mi esposa, hijos y hermanos,
por todo el apoyo brindado, durante el
lapso que duré mi carrera y la coronacion
de la misma , que el mérito no solo es mio,
sino de la red formada entorno a mi y
CONmigo.

También agradezco al grupo de profesores
que compartieron Conmigo su experiencia

y conocimientos, en especial al Maestro
Alfredo Rios, quien sumé ademas mayor
confianza y paciencia, para el buen logro de
este trabajo.



Solo resta decir:

“...Que suerte he tenido de nacer,
para saber que el honesto y el perverso
son duefios por igual del universo,
aunque tengan distinto parecer...”

A. Cortéz

Se que mi aportacion no contiene
verdades absolutas, sino que es un grano
de arena en la playa que conforma la
humanidad, alimentada y transformada
por el inmenso mar del conocimiento.



indice

I EOTIRGEIONL. oo oo nr i o s e s e s A S S AR s PR
1 Planteamiento del ProbIEME.............coiiiiiiiiece ettt D
1.1Comunicacion y aprendizaje en el nivel posgrado. ... 3
I T 11 (o L . 4
113 OBJBIIVD. i s s s i 0 e S 8 S A R ST S R SN R P S 5
2 MATED COMTEDAUAL. 5 v isissinisntomsms e oo e os B R D W B SR R AR e 6
2.1 LaGlobalizacion neoliberal y su afectacion en el Ejército Mexicano................c....o.c.... 6
A2 O A s st s B S S B o s e o
2:1:3" Posmodermitad:sssussisdanisaaiuiieinmnine B i 7
2.4 La-efucacion MIRAK...... criimmi i st s b sl

2.1.5 La educacion médico militar
2.1.6 La educacion médico militar de posgrado
2.1.7 Ubicacion espacio-temporal de la EMGS..............
3 Marco teorico-CONCEPIUAL..........ooiieieiice e
3.1 Comunicacion ¥ dUCACION .............ccoiiiiieiiieeee e eeee e e neaenaes
Bk OISO oo e L I et I e e e, et Lt
3.3  Constructivismo y aprendizaje significativos. ... 51
3.4  Acciones de mejoramiento educativo en los planteles militares.................ocoeoceiieieenis 58
4 SO OMITIE. oo cosessmmvmmmnissiuimveniies ey oo S S o S A S e Ao S e 60
4.1 UINIVEFSO B TADEIO. ..ol s s s s sl s i i s S s 60
42 DiSEN0 IS MIVBSHOEOION o st el i b e o o ok S S e a5 61
B2, BB cccoms s o B o S S s T R B S A e R A et 62
4:2.2 Alumnos pafticipamtes......coniininininnnininnaiisimsaiaiaiisiviivion- B9
4.2.3 Requerimiento y financiamiento..............coooiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 65
43, ResulAEOS: ..o e e R R e R R e OB
5 Propuesta de intervencion: “taller con metodologia constructivista dirigido a docentes
deIF EMGIS i mm e e e R BB
6.- Discusion de reSulados.............ccocviiviiieiiiie e DT
PARENTS, .. nrrmrmemsmimmrs rass L r e s o E E T S Pns E  p F merba 106

Refaraentes DIDNOGIATICOS. .. cummmormisiui s veamssm s o s sis s sasasssssss 1



INTRODUCCION.

La comunicacién y la educacion van unidas de manera tal, que se establecen
influencia entre si, amalgamandose, por tanto el tipo de educacion determinara la forma
de comunicarla y esta a su vez impactara a la educacion. En la practica educativa esta
relacion en mas de una ocasion no es totalmente congruente, y es rispida comprobado
por quienes estan inmersos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, si esto es dificil en
el ambito civil, lo es aun mas en el militar.

En el Ejército Mexicano y sus escuelas la metodologia didactica se ha fundamentado
principalmente en la ensefianza tradicional sostenida basicamente del paradigma
conductista aunandole elementos para actualizarla y mantenerla a la vanguardia,
formando un modelo ecléctico abigarrado, sin dejar su fundamento conductista, esta
situacién ., si bien ha funcionado en sus escuelas de formacién con una poblacion joven
cautiva, resulta inoperante en el nivel posgrado en medicina.

Por medio del presente trabajo se hace hincapié, que si bien es cierto, que se han
tenido logros y una destacada actuacion en la formacion de médicos militares, ésta en el
posgrado se ha ido rezagando, debido a que los aprendizajes obtenidos no son
significativos, pues el modelo tradicional apegado al conductismo, resulta insuficiente en
el este nivel, ya que los alumnos y docentes se preparan primordialmente para la
resolucion de examenes, mas que de problematicas cotidianas, que son resueltas
practicamente en base a la experiencia que presentan las mismas aunado al
conocimiento que el alumno adquiere como responsable de su propio aprendizaje al ser
llevado a cabo un sistema tutorial de ensefianza, llevado a medias por la falta de
tiempos por parte de los sujetos implicados y las caracteristicas de cada uno y de los
cursos inquietudes surgidas en comentarios y la experiencia continua, plasmadas en
entrevistas.

Como propuesta de solucion se plantea al constructivismo en su sistema de
ensefanza-aprendizaje, para convencerles que el planteamiento constructivista de J.
Piaget no es contrapuesto a los principios del método cientifico, es necesario llevar a
cabo la experiencia vivencial de esta modelo para su mejor comprension y posterior
aceptacion y puesta en préctica

Para comprender las caracteristicas propias de la medicina y el ejército actuales, se
hace necesario ubicar su evolucién a partir del siglo XVI, su amalgama, asi como de la
milicia en México su la ensefianza médica.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1- Comunicacién y aprendizaje en medicina en el nivel posgrado.

En el Ejército mexicano y sus escuelas con el afan de unificar criterios, tener un
mejor manejo y control, no se tiene en consideraciéon que en cada nivel educativo y
de acuerdo a sus objetivos se requiere de una metodologia especifica. En el caso
de la educacién médico militar de posgrado, por sus caracteristicas que combinan
la milicia, la medicina y la educacion continua, es necesario que no se traslade
solamente la metodologia y didactica empleada en grados y escuelas que le
anteceden en la formacién de sujetos del area médica. Asi mismo se requiere
considerar que la relacién docente-alumno promueva una comunicacién lo
suficientemente eficaz, para que las personas generen su propio conocimiento, y
no solo se queden en la mera informacion, privilegiando la memorizaciéon a
ultranza, haciendo hincapié en la presentacién de examenes, en los que
regularmente recae el mayor peso de la calificacion del alumno dejando de lado la

formacion en si misma.

La metodologia didactica de niveles de formacion que es llevada a cabo en la
Escuela Militar de Graduados de Sanidad (a la cual durante el desarrollo del
presente trabajo por cuestiones practicas se hara referencia por sus siglas
E.M.G.S.) resulta inoperante en el posgrado, por estar inscrito éste dentro de la

educacién continua y ser un establecimiento en donde se realiza investigacion.



1.1.2 JUSTIFICACION

En la Escuela Militar de Graduados de Sanidad (E. M. G. S.), se sigue una
practica docente muy similar a la establecida en los planteles militares de
formacion, como son la Escuela Médico Militar, Escuela Militar de Odontologia,
Escuela Militar de Enfermeras y la Escuela Militar de Oficiales de Sanidad, los
cuales son sus principales suministradores de alumnos, pero ya en el nivel
pbsgrado se le suman alumnos de procedencia civil y becarios extranjeros tanto
civiles como militares, principalmente del sur del continente americano y que se
conjunta ademas de que en el plantel se imparten cursos que abarcan desde el
nivel técnico hasta la maestria y doctorado (el cual esta en receso y estudio de
proximo reimplementacion), en lo que respecta a los militares también cabe hacer
mencién que se tienen alumnos y docentes que abarcan diversos grados
jerarquicos que van desde los Oficiales hasta los Generales y la relacion por
norma entre ellos conlleva un trato especifico, que no en pocas ocasiones dificulta
la relacién de ensefianza- aprendizaje. El conductismo para los objetivos que en
los planteles de formacién se plantean, es suficiente su metodologia pedagdgica y
didactica; pero ya no lo es en un nivel de posgrado, en donde se trata con sujetos
ya formados en una disciplina académica, quienes ya no requieren de formacion,

sino actualizacién y especializacion de su conocimiento.

El modelo bajo el cual se ha venido dando la educacion en la milicia se basa
fundamentalmente en un paradigma tradicionalista al cual se le han agregado
teorias pedagdgicas que en muchas ocasiones son antagénicas en ciertos
aspectos, pero lo que mas se destaca en su discurso es que se maneja
principalmente al conductismo y al método cientifico como clave y eje para la vida
médico militar, y este modelo ha bastado para las escuelas de formacion, pero no
asi para un nivel de posgrado, el cual requiere formar investigadores que sean
creativos.

La problematica surge al aplicar el modelo educativo de las escuelas de

formacion en una institucion de posgrado como lo es la Escuela Militar de
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Graduados de Sanidad, a la que le compete que su didactica deba estar dentro de

la metodologia de la educacion continua, no solo en planes, sino que su praxis y el
pensamiento de donde surjan sean acordes con dicha didactica, ya que no se trata
solo de transplantar los métodos de las escuelas de formacion al nivel posgrado,
sino que requiere de una metodologia propia, que permita la construccién y
generacion de conocimientos, lo que se logra principalmente con el
constructivismo, al mejorar la comunicacion educati_va, pasando de una forma
comunicativa vertical descendente a una horizontal y participativa, que genera mas
y mejores conocimientos, aprovechando las aportaciones y experiencias de los

alumnos y maestros.

En este trabajo se presenta el eclecticismo utilizado en la educacién militar,
haciendo énfasis del conductismo en contraposicion con el constructivismo, por ser
el primero parte del discurso y practica mas frecuente en la milicia en México, el
cual ha tenido logros en las escuelas de formacion del ejército en nuestro pais,
pero ya no alcanza para comprender todos los aspectos del aprendizaje en el nivel

posgrado, y en la busqueda de sujetos creativos e investigadores.

No se considera para esta investigacion a la educacion militar netamente como
tradicional, porque el término abarca mayores aspectos y puede prestarse a
confusiéon, ademas podriase suponer que todo lo aplicado en educacion,
transcurrido determinado tiempo llega a considerarse como tradicional, por ello se
toma el conductismo como parametro en comparacién al constructivismo, el cual
es mas acorde para el fomento de sujetos creativos e investigadores, de personas
responsables de su propio conocimiento, caracteristicas que requiere el sistema
de posgrado; cuestiones que si bien estan plasmadas en ciertos aspectos en los
planes de la EM.G.S., no son llevadas a cabo cabalmente, surgiendo una

dicotomia entre lo planeado y la practica.
1.1.3 OBJETIVO

Analizar la practica pedagodgica llevada a cabo dentro de la Escuela Militar de
Graduados de Sanidad, a fin de sustentar una propuesta de comunicacion

educativa basada en el constructivismo para el logro de aprendizajes significativos.
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MARCO CONTEXTUAL

2.1La globalizacion neoliberal y su afectacién en el ejército mexicano

El ser humano y su sociedad estan en constante cambio y evolucion, a partir de
la segunda mitad del siglo XX, este proceso se esta dando de manera acelerada por
la interrelacion econdmica, tecnologica y cultural. Lo que llegé a caracterizar a la
sociedad moderna y que resulté satisfactorio para esa época, hoy es insuficiente,
ante el embate de la sociedad global. La globalizacion trae consigo el cambio social
y relacional entre las naciones, lo que implica que se establezcan también en el
plano individual;, de esta manera entre las naciones surge un modelo economico
neoliberal frente al proteccionismo caracteristico de la modernidad, este modelo es
lidereado por las potencias internacionales, quienes conforman y encabezan
bloques econémico-comerciales, por lo que actualmente la importancia no estriba
en la conquista de territorios y el saqueo de los mismos, mas bien en la conquista y
aseguramiento de abastecedores y consumidores potenciales de productos que

estan en constante cambio y son desechables lo cual permite la proxima venta.

México pais tercermundista conforme al modelo de modernidad, ha quedado a la
zaga en todos los ambitos, no bien ha terminado por llegar a ser una nacién
moderna, ahora debe aspirar a ser posmoderna y ;qué es ser posmoderno o
moderno?, no solo es agregar un prefijo, sino que implica una caracterizacion en la
forma de pensar y por ende de actuar, significa un cambio de valores, de primacias;
en donde lo econémico rige a los demas aspectos de la vida, colocando como valor
primordial la ganancia, asi la vida social se vale de acuerdo a las leyes de mercado;
estos cambios han sido entremezclados y constantes, entonces para poder
delimitarlas, y comprenderlas de mejor manera, se pueden relacionar entre las

caracteristicas principales de ambas corrientes las siguientes:



2.1.2 Modernidad

-Sustentado en un paradigma cientificista basado en las ideas de la ilustracion,
anteponiendo la razon como valor central versus mitos y religiones.

-La libertad como proyecto emancipador es otra de sus ideas principales

-La tecnificacion de los medios de produccion

-Familia y trabajo quedan separados

-El estado es el érgano regulador de poder y control social, mantiene en sus manos
la fuerza coercitiva.

-Existe un metaproyecto estatal inculcado en el imaginario social que se vive a
través de la cultura, la que es impartida de manera lineal.

-Estado protector y paternalista (en el caso mexicano)

-Las relaciones comerciales las regula el estado

2.1.3 Posmodernidad:

-La gente que maneja la economia va sustituyendo al Estado para la toma de
decisiones, poco a poco se privatizan los sectores econdmico-administrativos y de
control que el Estado poseia.

-Los metaproyectos son ahora insuficientes y poco creibles, existe un escepticismo
constante

-Se ensalza al sujeto como hacedor de si mismo desligandolo de la sociedad

-Existe una tecnologia avanzada en comunicaciones, paraddjicamente el ser
humano se encuentra mas solo.

-Relativismo de todo lo existente, cada uno posee su propia verdad

-Las empresas poseen mayor incidencia en la toma de decisiones que afectan la
vida de los paises y de las personas que los integran

-Todo esta a la venta, cualquier cosa es objeto de comercio, ante una sociedad de
consumo cada vez mas acusiante.

-Se crean blogues comerciales entre paises
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México no ha escapado a este modelo y por consiguiente menos sus

instituciones; a través de los ultimos anos se ha notado la privatizacién de amplios
sectores que eran exclusivos del Estado, todo esta en venta, incluso la procedencia
de los gobernantes actuales es diferente, ya no son del legado revolucionario, o de
universidades nacionales, sino empresarios metidos en la politica, todo esta
cambiando a un ritmo acelerado y es imposible practicamente mantenerse en un
esquema que planteé un estatismo tradicionalista frente al embate de la

posmodernidad.

El Estado se encuentra ante una crisis de credibilidad, en las elecciones es
cada vez mayor el abstencionismo, los escandalos politicos de corrupcion estan a la
orden del dia, las empresas estatales en su mayoria son ahora de propiedad de
empresas privadas nacionales e internacionales, este cambio no es nada mas en el
plano econdémico, sino también en lo social, el papel del Estado como protector ya
no lo cumple, es cada vez mas comun el surgimiento de organizaciones no
gubernamentales (O.N.G.), en el plano nacional e internacional, instituciones de

ayuda y de defensa de derechos de la gente.

Cuestiones que anteriormente eran de ingerencia exclusiva del Estado han
quedado también dentro de la iniciativa privada, el poder de quienes poseen el
dinero han suplantado al poder del Estado, el mismo narcotrafico como “empresa”
clandestina tiene un enorme poder politico y material a nivel mundial, ademas de
ser enormemente rentable y poseedor de un ejército privado fuertemente armado,
de igual manera cada vez es mas frecuente tener noticias de grupos paramilitares

auspiciados por gente rica.

La seguridad esta ahora en manos de la iniciativa privada, las corporaciones
policiacas privadas en México son cada vez mayores, ante la constante inseguridad

social, ofertando mejores oportunidades de crecimiento econdmico.

El ejército de nuestro pais y sus miembros no han quedado fuera de este

ambiente, la preparacion de sus elementos es cada vez mayor, ya no es tan
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frecuente encontrar personal dentro del mismo, con una baja preparacion

académica o competitiva, gracias a la experiencia de los mismos y a la
modernizacion de sus equipos, entre ellos los computacionales y con estos, la red
de internet que abre posibilidades de conocimiento mayores, lo que permite tener
informacion que influye en el pensamiento y actuacién de quien la lee, por lo que es
imposible el aislamiento en el cual durante mucho tiempo vivié el militar comin de

nuestro pais, en su “mundo” aparte, en sus cuarteles, en sus escuelas.

La apertura se esta dando en todos sus ambitos, cuestiones tan simples como
el nimero de su efectivos o desertores (personal que se sale del ejército);
actualmente puede ser conocido aun en los periddicos, lo que permite advertir un
poco de cémo esta impactando el cambio social a su interior, un ejemplo son los
1,382 elementos de élite (fuerzas especiales y paracaidistas), con rangos de
soldado hasta teniente, que de “...1995 a la fecha se han desertado en zonas de
alta influencia del narco...”? , por lo que cabe cuestionarse: ;a dénde se integraran
estos elementos?, ¢ a la policia privada, al comercio o incluso lo que podria temerse
al narcotrafico?. En fechas anteriores para evitar que se fueran se les inculcaba que
la situacion en el medio civil era mas dificil que dentro de la milicia, actualmente con

el acceso a la informacién esta aseveracion ¢ es creible para sus elementos?.

Y si esto pasa en los elementos de combate, ;qué ocurre con las personas que
tienen mayor conocimiento académico? o que poseen un mayor acercamiento a la
informacion, como en el caso de los egresados de los planteles militares, maxime si
se tiene en cuenta que “...de los 130 mil médicos generales que se estima cuentan
con cédula profesional, solo 65 mil ejercen cotidianamente, su profesion, mientras
una cantidad similar recibe alguna remuneracién derivada de la practica medica y
aproximadamente 30 mil galenos se dedican a alguna otra actividad que nada tiene
que ver con la medicina...” % ante este panorama nada, alentador para los
estudiantes de medicina en el ejército en mexicano, la opcion mas viable es lograr
hacer la especialidad; y que mejor que la EIM.G.S. para lograrlo pero, si esta no

ofrece mas que una repeticion de los esquemas de la Licenciatura de la Escuela

* Medellin Jorge Alejandro “Elite desertora™ periédico El universal 3 de mayo del 2004 p.A8
* Reyes Edgar R. “Médico general una licenciatura devaluada” en periédico Milenio. 30 de abril del 2004 p 8
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Médico Militar y ante la certificacion externa a la que paulatinamente esta siendo

sometido el instituto armado, estos médicos se encuentran en desventaja frente a

las instituciones civiles que han variado sus esquemas de ensefanza-aprendizaje.

En la actualidad hay que aprovechar el cambio sin dejarse arrastrar por su
corriente, porque sino, se corre el riesgo de quedar en el limbo, no solo es cambiar
tecnologias sino el tipo de pensamiento que las acompana, aun si se pudiera tener
lo mas avanzado en técnicas y tecnologias, mas al no poseer el cambio de vision,
para poder aprovecharlas al maximo, esto representa de esa forma un gran

desperdicio, de recursos materiales y humanos.

El ambito educativo no escapa a la posmodernidad, aunque sea una de las
bases de la modernidad, mas requiere de actualizacion y evolucion, lo mismo en el
caso del ejército, otro bastion del Estado y la modernidad; en ambos casos el
cambio es muy lento, un tanto por la falta de recursos monetarios y otro por las
resistencias que todo renovacion puede generar en las personas, tales como:
miedo, conservacion de lo ya conocido, de las tradiciones, (algunas de ellas que no

satisfacen a les necesidades a solventar).

Se quiera o no el cambio es inminente y no podemos adaptarnos a él siguiendo
esquemas de un modelo que ya no satisface todas las necesidades creadas con la
globalizacion, en éste mercado educativo que plantea la calidad y la competencia
como 6rganos rectores, la cuestion es: dicha calidad ;se pueden tener sin
inversion, ni cambio de esquemas?, cotidianamente se incurre en una ilusion y
fingimiento constantes que tarde o temprano caeran por tierra ante la realidad y
seran un pretexto perfecto para acelerar la privatizacion de la educacién en todos
sus ambitos, por el hecho de que las instituciones que actualmente la detentan. no

satisfacen los parametros actualmente exigidos.

Si bien es cierto que la division y particion de las riquezas no son justas ni
equitativas porque las empresas de los paises poderosos hacen las leyes y someten

a los demas a las mismas, bajo éste modelo econémico y de pensamiento, los
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pobres siguen siendo pobres y cada vez mas, pero el negarlo o cerrar los ojos hace

la brecha mucho mayor. Lo importante es no caer en el ilusionismo que pretenden
vender los idearios de este modelo, tomar conciencia de nuestra posicion y
posibilidades y sacar el maximo provecho posible como sociedad sin la afectacion

extrema que plantea la sociedad global.
2.1.4 La educacion militar

La educacion militar en México tiene una larga tradicion, ya desde los aztecas
se contaba con una escuela de formacién de guerreros denominada Tepochcalli la
que llega a su fin con la caida de Tenochtitlan, dejando la milicia durante un largo
periodo a los espanoles colonizadores. A raiz del mestizaje poco a poco se fueron
incorporando elementos criollos, en lo que anteriormente era dominio solamente de
espafoles peninsulares, en ese lapso no existid un ejército regular en la Nueva
Espana, sino hasta que “...con la toma de la Habana en Cuba, por los ingleses el
entonces virrey Joaquin de Monserrat sugiere al rey de Espafia la creacién de un
ejército para estas tierras, el cual fue autorizado en 1764; este ejército se regia bajo
la ordenanza de 1760 para el régimen de disciplina subordinacién y servicios de
sus ejéercitos de Espaﬁa”‘,

En 1789 se reinicia propiamente la educacién militar en México, bajo la
Direccién del Capitéan Félix Calleja con la instruccion de los Oficiales del
Regimiento de Puebla, y en donde se les inculcan los valores de honor virtud y
obediencia, las clases se basaban en textos franceses, se aplicaban examenes
mensuales en la plaza principal de la ciudad, en donde para ser subteniente se
requeria no sdlo de la antigliedad sino de la aprobacion de dichos examenes, los
soldados en su mayoria mexicanos eran adiestrados por los sargentos y cabos de
origen espanol quienes solamente les ensefiaban orden y disciplina a los soldados

oriundos de nuestro pais.

Durante el periodo de Juarez se dio un gran impulso al sistema educativo

escolarizado y de internado en la formacion de cadetes en el Colegio Militar,

! Gral. Brig. D.E.M. Arjona Alcocer Miguel Angel “La evolucion de la educacion militar en México™. Rev. del

cicreito y Fuerza Aérea Mexicanos Agosto 1999 p. 3-11
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ademas del adiestramiento que se le daba a los voluntarios que tomaban las

armas, el cual era impartido por jefes u oficiales retirados del ejército, a quienes se
les abonaban los sueldos respectivos de los fondos de la Guardia Nacional o de las
arcas de los Estados; transcurrido el tiempo éstos soldados ya veteranos pasaron a

formar parte del Ejército Federal.

El General Ignacio Zaragoza realizé un seguimiento meticuloso y eficaz del
estado en que se encontraban las tropas y especificamente de la educacién militar,
demostrando que ésta debia actualizarse, para lo cual propuso que se habia de
conservar a los patriotas y que fuesen ello los encargados de formar a los cuerpos
regulares y asi dejar en el nuevo soldado una herencia de valores, adiestramiento y
educacion. Zaragoza enfatizaba que el ejército era antes que nada un SERVIDOR
PUBLICO vy el primer defensor de la Independencia e instituciones democraticas,
para lo cual debia actuar legal y honradamente por lo que puso énfasis en la
constante SUPERVISION.

Durante el segundo imperio, el Emperador Maximiliano tratd de crear e
implementar un médulo de educacion militar imperial mexicano, pero antes de que
pudiera hacerlo el imperio concluyd. Maximiliano decretd la formaciéon de la
escuela para los sargentos en cada una de las cabeceras territoriales, mas debido

a la corta duracién del imperio su iniciativa no pudo trascender a su tiempo.

Entre 1867 y 1910 el Ejército Liberal se fue transformando en el Ejército

Federal por lo que se dio un amplio apoyo a los sistemas de educacién castrence.

De 1910 a 1917 el sistema educativo militar descansaba en la Escuela Militar de
Aspirantes y en el Colegio Militar, la confrontacion armada de esa época reflejé su
efecto en los programas de adiestramiento, ya que tuvieron que implementarse en
los cursos de formacion de oficiales, materias relativas al combate, la guerra de
sitio y la guerra contra tropas irregulares. En tanto los grupos revolucionarios
asimilaron pronta e improvisadamente sus conocimientos bélicos, la instruccién

dependio solo de la buena voluntad de los soldados y de algunos oficiales
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desertores del ejército federal; el ejército comandado por Emiliano Zapata era

instruido igualmente por desertores.

El Ejército Constitucionalista al mando de Venustiano Carranza fue el que
alcanz6 mayor desarrollo, por lo que serian ellos quienes sentarian las bases para
la posterior educacién militar, con el establecimiento de medidas para
profesionalizar a sus miembros. La experiencia al emplear por primera vez el avion
con fines bélicos les permitid plasmar el proyecto de la Fuerza Aérea y con la
colaboracién de un grupo de aspirantes a pilotos y mecanicos, fue creada la
Escuela Militar de Aviacion; en esta etapa fueron creadas también las escuelas de
tropa, con la fundacién de la Escuela Militar de Tropa para Servicios Especiales,

asi como el funcionamiento de 10 planteles similares en la ciudad de México.

En 1923 y ante los levantamientos en el norte del pais se intensifica la
superacion de mandos y los trabajos de profesionalizacion del instituto armado, asi
es que en 1925 con el gobierno del General Plutarco Elias Calles, se generan
cambios sustanciales en la educacion militar, entre ellos el cese del Colegio Militar
como departamento y tras el periodo de confrontacion se reinaugura dicho colegio
en 1926.

En 1927 se depura el Ejército y se profesionaliza, accion llevada a cabo por
ordenes del General Joaguin Amaro, quien fungiera en esa época como Secretario
de Guerra y Marina y a quien propiamente se le puede considerar como el
organizador del ejército en la primera época postrevolucionaria, eliminando el

caudillaje y haciendo al ejército mas profesional.

Entre 1928 y 1929 se crea la Direccion de Educacion Militar organismo que

funcioné hasta 1942

En 1931 se plante6 un verdadero plan de educacion que abarco

fundamentalmente las escuelas de formacion, las de aplicacion y las superiores de
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guerra, entre las primeras figura el Colegio Militar con miras sociales, bajo el

aforismo “Gobernar es educar y adiestrar”.

El 17 de julio de 1934 se inaugura el edificio de la Escuela Superior de Guerra
en el Pueblo de San Jerénimo Lidice, D.F. Hacia 1936 se introduce por primera vez
la modalidad de las promociones para regular los ascensos, los procedimientos
consistian en comprobar los conocimientos de los Oficiales por medio de

examenes.

En 1942 cesa la Direccion General de Educacion Militar y las escuelas que la
conformaban pasan a integrarse a las direcciones, quedando la Escuela Médico

Militar a expensas de la Direccion General de Sanidad.

Entra en vigor en 1943 el reglamento para el funcionamiento de las escuelas
militarizadas, bajo autorizacidn y supervision de la Secretaria de la Defensa

Nacional, cubriendo los programas de la Secretaria de Educacion Publica.

El 21 de agosto de 1944 se aplican las disposiciones de que en cuarteles,
partidas y destacamentos, los soldados reciban alfabetizacion por los Oficiales o
personal de tropa mas capacitado. Para este efecto la Secretaria de Educacién
Publica a través de la Direccion General de Alfabetizacion y Educacion
extraescolar designo en febrero de 1948 un Director Federal de Educacion para
coordinar la alfabetizacion en el ejército, esto permitié el aprendizaje del idioma

espanol a muchos jovenes.

Para 1948 todos los planes de estudio sufrieron importantes modificaciones,
para adaptarse a las nuevas circunstancias; en el Colegio Militar se cambian los
planes de estudio en donde el primer afo se imparte una preparacion general y los
dos restantes una especializacion del arma o servicio, se introduce el bachillerato
vigente en la Universidad Nacional Auténoma de México en fisico-matematicas,
quimicas y ciencias economicas, por tanto se convertia al egresado de la

generacion de 1946 en bachiller incrementando |a carrera de oficial en 4 afios.
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Se crearon 18 secciones pedagogicas en el Colegio Militar se cubrian materias

académicas, castrenses y de bachillerato, asi como de caracter practico y de indole
social. Se crearon ademas las secciones auxiliares de la subdireccion, con el fin de
aplicar mejores directivas en el desarrollo de la ensefnanza y se adopto por primera

vez el lema “Por el honor de México”.

En 1949 se aplica un nuevo plan de estudios, en el cual se incrementan las
materias militares y culturales reduciéndose las tacticas; se modernizan los cursos
de Ingenieros constructores e industriales, se repuso el curso para Oficiales

tacticos del arma de ingenieros y la catedra de motores para todos los alumnos.

A partir de 1950 se permite el ingreso a personal civil para la carrera de
Ingenieros constructores e industriales, entrando en vigor un nuevo reglamento
para 1952.

Corria el afo de 1954 cuando se reestablece la Direccion General de
Educacion Militar, la cual se organizé a través de las secciones de planteles
militares y el departamento de Educacion Fisica y Deportes. Durante la siguiente
década se crearian la seccion de idiomas y la seccion de Alfabetizacion y escuelas
militarizadas que tomd a su cargo el enlace con la Secretaria de Educacion

Publica.

Para el ano de 1956 en la Escuela Superior de Guerra con el propésito de
sustituir la doctrina de tipo norteamericano e implementar una mas acorde con la
realidad nacional, también se crean nuevas unidades tipo escuela, se eliminaron
los manuales extranjeros, iniciandose los que los remplazarian, implicando la

creacién de un nuevo reglamento.

En 1961 se transformo el curso de guerra irregular, elaborandose su respectivo
manual, se establecen también los cursos de guerra psicologica y guerra nuclear; a
mediados de esa década, se reorganizan los centros educativos militares dandoles

una nueva direccién; durante ese tiempo se dio la aceptacion de personal femenino
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en las Escuelas: Médico Militar, de Transmisiones, y en la de Educacién Fisica y

Deportes; y a todos los egresados de las escuelas de formacion de oficiales se les

otorgo el grado de bachiller

El 26 de diciembre de 1975 se crea la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea
(UDEFA), y es a partir de su creacion que se reunen y regulan en un solo organismo
todas las escuelas militares existentes, teniendo desde entonces los siguientes

derechos y obligaciones:

Regular los establecimientos de educacion militar de nivel medio superior y
superior existentes y los de constitucion posterior, esta a las érdenes del Secretario

de la Defensa Nacional a través de la Direccion General de Educacion Militar.

De conformidad con el articulo 3/o. que le rige tiene como finalidades:

|.-Impartir a los militares, conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos a nivel
de educacién media superior y superior, para el mejor cumplimiento de las misiones

de las Armas, Ramas y Servicios de dichas instituciones.

Il.-Formar profesores para las diversas asignaturas que se imparten en los

establecimientos de Educacion Militar.

Ill.- Realizar investigacion cientifica en general y la relacionada con el avance de la

ciencia y arte militares

IV.- Hacer llegar los beneficios de la cultura a los componentes del ejército y fuerza
aérea a efecto de ampliar su formacién, asi como sus conocimientos militares para

lograr mas eficiencia en el cumplimiento de sus misiones.

V.- Desarrollar en los educandos una formacion espiritual acorde a con los

intereses de la Patria ®

" Ley que crea la Universidad del Ejército v Fuerza Aérea. Tomo 111 Legislacion militar, EMDN México. 1998, p.

=7
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La Direccion General de Educacion y Rectoria de la Universidad del Ejército y

Fuerza Aérea (UDEFA) cuenta con un consejo académico, tiene la facultad de
expedir certificados de estudios, diplomas, titulos profesionales y grados
académicos de las carreras y cursos que imparte.

En esas fechas para comprobar y aplicar los conocimientos adquiridos se inicia
con la puesta en practica de maniobras militares anualmente en todo el pais,
durante los cuales también se lleva a cabo una Labor social en sectores
economicamente mas deébiles, tratando de que el soldado desarrolle un alto espiritu

de servicio.

En la década de los 80's se da primordial importancia a la labor social y se
establece que la presencia de los planteles militares que participan sobre el terreno
y en las maniobras, obedecia a la exigencia pedagdgica que imponian sus propios
planteles para lograr un nivel de aprendizaje satisfactorio, poniendo en practica los
conocimientos adquiridos en las aulas y que por su naturaleza requerian de su

aplicacion en el terreno.

En 1996 se unen la Direccion General de Educacion Militar y la Rectoria de la
Universidad del Ejército y Fuerza Aérea, ademas se crea la ruta de

profesionalizacion militar.

En septiembre de 1998 se crea la Subdireccion de adiestramiento, de esta
manera se vincula el sistema educativo militar con el adiestramiento, el cual es en
este ambito propiamente el entrenamiento impartido en las unidades vy

corporaciones con que cuenta el gjército.

2 1.5 Educacion medico militar

La educacion, la medicina y la milicia han tenido desde el siglo XVI una gran
influencia entre si, como medios de control debido a que a través del “...ejercicio
(que) es la tecnica por la cual se imponen a los cuerpos tareas ala vez repetitivas y

diferentes pero siempre graduadas.. Asi garantiza en la forma de continuidad y de la
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coercion, un crecimiento, una observacion, una calificacion obediente ..."° practica

comun en las tres instituciones que muy bien se aplican en un centro educativo, en
una institucion militarizada o inclusive para un hospital, curiosamente estas
instituciones cobran fuerza durante el mencionado siglo, se imbrincan y coadyuvan,
aplicando técnicas entre si y cuando se mezclan refuerzan las mismas, esto en el
caso de los hospitales militares se torna mas acucioso, porque siendo “... el hospital
lugar de una observacion constante, codificada, sistematica a cargo de un personal
meédico diferenciado y jerarquizado..” el cual para su organizacién plantea un
control minucioso de toda actividad desarrollada, situacién normal en cualquier
institucién hospitalaria y reforzada mayormente en una donde se combinen el

control de las escuela, el hospital y la milicia.

Luego entonces, son las escuelas de formacion médico-militar el pinaculo de su
perfeccién técnica de control y orden, lo que lleva invariablemente al
establecimiento de un lenguaje y un discurso propio para poder justificarse, éste es
el discurso clinico, el cual establece las relaciones interpersonales de acuerdo a las
‘....posiciones que el sujeto puede ocupar en la red de informaciones (en la
ensefnanza tedrica o en la pedagogia hospitalaria, en el sistema de comunicacion
oral o de la comunicacion escrita como emisor o receptor...” el cual ademas ha sido
alimentado con el paso del tiempo y el avance cientifico, justificandose bajo el signo
de una limpieza y objetividad clinicas, objetivizando y despersonalizando a los seres
humanos presentes en la relacién interpersonal, sin tener en cuenta su historia
particular y subjetiva, su entorno social e intereses particulares, relacion que
debiera regir no solo la del médico-paciente, sino también la del docente-dicente
como seres humanos, como seres iguales, sin acrecentar en demasia el
conocimiento el cual puede ser una barrera, en lugar de ser un puente de

comunicacion para un mejor entendimiento entre ambas partes.

El caso que ocupa este trabajo de investigacion se situa en el Ejército Mexicano,

en la Escuela Militar de Graduados de Sanidad, a la que no es posible referirse sin

r_' Foucault Michel. Vigilar v castigar nacimicnto de la prision Edit. S. XX1 32 edic. en espaiol 2003 Mex. p. 165
Foucault Michel La arqueologia del saber Edit S. XX1 20/a. Edic en Esp. Méx. 2001 p- 84
* Ibidem. p 86
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mencionar a la Escuela Médico Militar y sus antecedentes en la Escuela Practica

Médico Militar de 1881 en plena época porfiriana, la cual se presenté como proyecto
en “..1880 por el Coronel Francisco Montes de Oca para establecer una escuela
teorico-practica de Medicina Militar en el Hospital de Instruccién y para reorganizar
el Cuerpo Médico Militar; a fines del siglo XIX se reformé la constitucidn interior de
la escuela, admitiéndose tnicamente médicos ya titulados...”®, que mediante un afio
de estudios de materias de aplicacion militar salian a prestar servicios a las
corporaciones, dicho plantel fue cerrado en 1912, al parecer existe desde sus
inicios tanto una falta de profesionistas formados dentro de sus filas, por lo que han
tenido que acudir a los civiles, asi como una animadversion contra ellos; inculcada
dentro de las filas del ejército, debido a que es una sociedad dentro de ofra, tanto la
milicia, como el grupo médico e incluso entre ellos mismos existe delimitacion de
acuerdo a la especialidad de cada uno; base de su actual manera de ser y tratar a

las personas ajenas a su medio.

La Revolucion mexicana es el punto coyuntural del cual parte y se sostiene el
gobierno durante mas de 70 anos, es el metadicurso perfecto que justifica formas de
hacer las cosas, la mayor parte de la base que sostiene a las instituciones del
México que vivimos, provienen de esa etapa en su historia, por ello se establece
desde la época revolucionaria en México y tras de la firma de los tratados de
Teoloyucan, por el General Alvaro Obregon en donde se combiné la disolucién del
Ejército Federal y la entrega de los establecimientos militares a las fuerzas
revolucionarias, asi fue que tanto el Hospital Militar en Instruccion como la Escuela
Practica Medico Militar pasaron a depender del nuevo gobierno, siendo que con la
reapertura de la Escuela médico Militar en 1916 la cual fue * fundada como
constitucionalista con un nuevo plan de estudios de seis afos... marcd con bastante
claridad la tendencia a la especializacion del conocimiento médico. .. "'°, aunque sus
maestros y especialistas se habian formado en el Hospital General de México y

algunos en el extranjero, y no en un establecimiento militar.

’ Cor. M.C. Olivares Morales A.S. “Historia de la Escucla Médico Militar” Revista del Ejéreito v Fuerza Aérea
Epoca 1l agosto del 1999, p 47

Gral. Brig. M.C. Antonio Redén Tavera Revista del Ejército y Fuerza Aérea Mexicanos. Epoca 1l Afio 97.

Diciembre del 2003,
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Otro momento crucial fue la segunda guerra mundial lo que permitid que junto

con la mano de obra mexicana al campo norteamericano también se abrieran las
puertas para que meédicos mexicanos se fueran a hospitales de la Unién Americana,
mientras que “... En el Hospital Central Militar la regla seguia siendo que los
médicos militares se especializaran bajo el método tradicional, mediante el cual
habia que afiliarse a la tutela de alguno de los especialistas connotados, que eran
los antiguos maestros de la planta del hospital y de esa manera, la especialidad se
adquiria bajo la marcha..."""; tradicién que en la practica no ha sido dejada del todo
a pesar de que existan formalidades escolares, pues hoy todavia se pueden
encontrar jefes de curso o maestros que se manejan como reyezuelos con los
alumnos bajo su tutela, es comun que al encontrarse exalumnos con sus antiguos
profesores se oigan expresiones tales como “maestro gusto en verle...”, dandole una
connotacién y un tono sumiso, aunque nNo en pocos casos este agradecimiento, es
genuino. en otros no sea mas que mero formulismo; sin demeritar la labor de los
docentes, pero también es de notar que existe una relacion de sumision y poder,
mas que de ensefnanza-aprendizaje, puesto que en manos de quien ensefia no solo
esta el poder del conocimiento, sino de la propia estancia dentro del curso y la

escuela.

Propiamente los primeros esbozos formales de cursos planificados aparecieron
en algunas areas del propio hospital los que iniciaron fueron avalados por el
Departamento de Ensenanza del mismo como el caso de: “...Pediatria en 1966,
Psiquiatria, Oftalmologia y Anestesiologia en 1967..." , tres afos mas tarde se crea
la Escuela Militar de Graduados de Sanidad, la cual ha sido la institucion en donde
la medicina militar se ha especializado y avanzado en gran medida, prueba de ello
es que en 1989 se inaugura el Laboratorio Multidisciplinario de Investigacion
dependiente de la EM.G.S. que segun el Subdirector de investigacion y encargado
de dicho laboratorio de esa época, quien caracteriza la labor médica de la siguiente
manera: “...quienes practican la medicina deben adquirir no un conjunto de técnicas
y conocimientos estaticos o inmutables, sino que deben aprender a renovar

constantemente sus practicas y sus conceptos, a tamizar sus experiencias en forma

' Ibidem
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sistematica, a la luz de los recursos de observacion siempre nuevos y de un método

de pensamiento &gil y eficaz que es el llamado método cientifico...”"

Conforme a las palabras citadas en esa época, del Subdirector del Laboratorio
de Investigacion de la EM.G.S. el método cientifico puede generar personas gue
renueven sus conceptos, y si bien es cierto que este método seguido paso a paso
permite adquirir conocimiento, no brinda la oportunidad propiamente una mayor
creacion de nuevos conceptos, al encasillarse en su misma metodologia. Cabe
mencionar que en la E.MG.S. el Laboratorio Multiplidisciplinario de Investigacion es

el lugar primordial en donde se imparten las maestrias.

Asi los planteles militares se han adaptado sin grandes cambios de acuerdo a la
época, es hasta mediados de los 90°s que se volvid a modernizar al instituto
armado, de manera significativa en cuanto a su tecnologia, pero ha sido mas lento
en su ideologia y legislacion las cuales van a la par, pues muchos de sus
reglamentos no han sufrido cambios considerables, mas que en su forma y no en su
fondo y aun existen aquellos en que no varian ninguno de ambos aspectos, que
decir del personal para quien es mas cédmodo evitar pensar y acudir a dichos
reglamentos. En el ejército como complemento, existe una gran variedad de
manuales y libros de procedimientos sistematizados, los cuales rigen y “resuelven”
las problematicas a que se pueden enfrentar los militares en un determinado
momento, méas se corre el riesgo de que el problema que se le presente al militar
tenga alguna variante y por tanto este no le de una solucidon adecuada, porque no
se les ensefo con antelacion crear soluciones, sino aplicar formulas

preestablecidas.

De igual manera en los planteles militares, se adquiere tecnologia pero no se le
da el uso didactico adecuado, pues no basta con ser expertos en su uso, sino que
siendo fiel reflejo de la manera de pensar y de actuar de quienes la manejan,
solamente adorna pero no establece una comunicacion y mucho menos una
ensefianza -aprendizaje significativos; se piensa que con el simple cambio de: los

'* Teniente Coronel M.C. Luis Amescua Gastelum Revista del Ejército y Fuerza Acrea Mexacanos, edicion
especial. Febrero del 2003, extracto tomado de la misma revista de 1991
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medios didacticos se mejora el proceso de ensefianza-aprendizaje por si solo; no
tienen en cuenta que dependiendo de cdmo se manejen sera lo que se ensene y
aprenda y no es referirse a la técnica para su manejo, sino a su sentido, aunque sea
mas comun hoy en dia el empleo de computadoras y proyectores y la consiguiente
depreciacion de otros medios didacticos antecesores como los proyectores de
acetatos por ejemplo, pero los medios son solo formas de expresion y comunicacion
y aun incluso el mas simple puede ser una excelente herramienta dependiendo de

como y sobre todo para que se use.

2.1.6 Educacion médico militar de posgrado

Antes de la creacion de la EMGS los médicos militares para su especializacion
tenian que acudir a instituciones civiles tanto nacionales como extranjeras, ellos
llevaban su experiencia y conocimiento al medio militar, pero no existia en si una
sistematizacion propia, sino a través de la practica diaria, para solventarla se
crearon los cursos intensivos en materias basicas y de actualizacidn para

graduados en 1965, dirigidos a médicos en funcion, retirados y civiles.

Se crean en el siguiente ano cuatro residencias basicas, se contaba para
algunas actividades académicas con profesores provenientes de la Universidad
Nacional Auténoma de Meéxico, como de sociedades médicas del pais, para
sistematizar estos cursos de manera formal se crea el 26 de febrero de 1970 la
Escuela Militar de Graduados del Servicio de Sanidad, como originalmente fue
llamada la EM.G.S., dentro de las instalaciones del Hospital Central Militar,
ocupando este sitio hasta el 13 de septiembre de 1976, en que fue inaugurado el
edificio que actualmente la alberga.



b2
wd

En la ilustracion se aprecia a un estudiante realizando pruebas en las

instalaciones del Laboratorio Multidisciplinario de Investigacion.

La Escuela Militar de Graduados de Sanidad, para su fundamentacion como
institucién de posgrado en medicina se apoya en la legislacion de la Universidad
Nacional Autonoma de México, la cual en éste rubro tiene como antecedentes la
fundacién de la Escuela de Graduados de la UNAM en 1947, que en la década de
los 50°s desarrolla formalmente los estudios de posgrado en medicina, en 1951 se
otorga el primer grado de doctor, en 1954 el primero de maestria. ... en 1957 la
Escuela de Medicina organizé su division de Doctorado con un reglamento, que

aunque propio seguia el de la extinta Escuela de Graduados.. "

En 1958 se crean las primeras maestrias y la Escuela de Medicina pasa a ser
Facultad a partir de 1960, en 1964 se instituye un nuevo reglamento y la Divisiéon de
Doctorado cambia por la Division de Estudios Superiores, en 1973 el Consejo
Universitario aprobd la creacidn de la Maestria y Doctorado en Ciencias
Biomedicas, en 1982 las maestrias y doctorados reciben un fuerte impulso del

Programa Universitario de Investigaciéon Clinica y a partir de esa fecha anualmente

" Estrada Ocampo. H. Historia de los cursos de Posgrado de la UNAM. Secretaria Ejecutiva del Consgjo de
Estudios Superiores de la UNAM, 1983 citado en Programa de Maestrias ¥ Doclorados en Ciencias Médicas y de la
Salud. UNAM 1997, p 1.
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se establecen reuniones de esta area de instituciones de ensefnanza superior para

fomentar la comunicacion y evaluar el grado de avance de los trabajos en medicina.

Desde la creacion de la E.M.G.S. el reconocimiento a los estudios era avalado
por la Secretaria de la Defensa Nacional por medio de la Direccién General de
Educacion Militar y Universidad del Ejército y Fuerza Aérea, hasta 1984 que son
validados por la Direccion General de Profesiones dependiente de la Secretaria de

Educacion Publica

Siendo més especifico en el caso de la Escuela Militar de Graduados de
Sanidad (EMGS) la cual, al igual gue en todo el sistema educativo militar posee un
elevado grado de eficiencia, disciplina y amplio conocimiento académico, porque
asi lo exige tanto el sistema mismo, como el de ser una escuela de nivel Posgrado,
lo cual puede comprobarse en el alto promedio que tienen sus alumnos, tan
reconocida esta la educacion militar que a ella acuden a prepararse, no solo
alumnos procedentes de la milicia de este pais, sino también del medio civil y

becarios extranjeros, primordialmente del sur de nuestro continente.

En esta escuela se prepara personal del area médica y es caracteristico como
en la mayoria del servicio de Sanidad, que el personal posea mayor preparacion
académica y cultural, apego a la lectura y pensamiento abierto al cambio,
mayormente que en otros servicios y armas dentro de los componentes del gjército,
pero en este ambiente aun persiste en algunos elementos y en cierto grado la
obstinacion propia de la formacion militar y la imposicion ideolégica del grado ya

sea jerarquico o0 académico.

En el medio militar se tienen muy en alto conceptos como honor, lealtad, valor,
entre otros, motivo por el cual practicamente no se encuentra corrupcion, pero si
una gran discriminacion por el origen de quienes conforman a su personal, aunque
no racial, si en cuanto a su procedencia ya sea civil, extranjera o de grado
jerarquico inferior, por tanto los que son nombrados como docentes no facilmente

“compartiran” sus conocimientos con tales personas, aprovechando que
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basicamente el sistema de ensefanza en la Escuela Militar de Graduados de

Sanidad, es tutorial dejan de lado sus obligaciones como docentes, arguyendo que
como aduito el alumno es “Unico responsable” de su aprendizaje, solo les interesa
basicamente que dichos alumnos atiendan las consultas y la carga de trabajo,
teniendo que aprender basicamente por ensayo y error, cosa ‘non grata’
considerando que son profesionistas del area médica los que se estan formando, y
son seres humanos con quienes estan aprendiendo, mas por fortuna no es asi en
todos los casos, pero es preocupante aunque sean contados aquellos casos de que

se tenga conocimiento.

Algunos docentes olvidan el compromiso que se tiene al fungir dicho papel,
considerando que con solo transmitir los contenidos el aprendizaje llegara por si
solo, sin la necesidad de desarrollar estrategias que garanticen de alguna forma la
asimilacion con mayor grado de significatividad para quien aprende, y asi incidir en
su forma de actuar con la realidad, dichos docentes olvidan la responsabilidad que
implica el estar frente a un grupo, sea pequefo o grande; aplicando su estancia mas
como forma de poder, ademas del grado jerarquico o académico en el sentido de
dominio, no tienen en cuenta que lo relevante no es tener poder, sino la manera de
ejercerlo, poseen el temor desde su formacion en escuelas militares basicas de que
una Pedagogia critica, que propugne por una mayor libertad de pensamiento rompa
con las estructuras de poder que ellos estan acostumbrados a manejar, que el
promover sujetos mas activos e investigadores colapse el sistema, en lugar de lo
que seria mas probable le hagan crecer con sus aportaciones, por ende

contribuirian en las ciencias médicas y en la sociedad.

Segun el Programa de estudios del curso de Especializaciéon y Residencia en
pediatria (por citar alguno en este caso), la metodologia de ensenanza-aprendizaje
indica que " ..se impartira a través de una metodologia participativa, apoyados en

el método inductivo-deductivo, donde el alumno realice las investigaciones...”"

en cuanto al papel del docente entre otras estan las de desarrollar habilidades

cognoscitivas, psicomotoras y afectivas, ...promover la discusién para el analisis de

" Programa general de estudios del curso de Especializacion y Residencia en Pediatria. E. M.G.S. 2000 p.5
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los conocimientos referentes a los problemas de salud... estimular la participacion

del estudiante en la conduccién de su propio aprendizaje ... promover, dirigir y
supervisar trabajos de investigacion asi como los de tésis, sin embargo de acuerdo
a las funciones para el jefe de curso remitidas por la Seccién pedagogica del plantel
se establece primordialmente en sus funciones pedagogicas el vigilar el
cumplimiento del programa, el comportamiento de los alumnos; en las de

investigacion crear y proponer lineas de investigacion, pero mas se enfatiza la

vigilancia de la disciplina y la adaptacion practicamente que de ellos surjan las
lineas de investigacién, y entonces ;cémo van a promover a un sujeto para que

realice investigacion si es el docente guien realiza las propuestas?

Quien esta dentro de la milicia, al conocer sus reglamentos sabe y esta
consciente de la manera que se debe actuar, mas esto lo toman de pretexto
personas temerosas para proclamar que se pretenden violentar y socabar el sistema
y la institucién, mas esta evolucion es inevitable, la tendencia al cambio obliga a
promover y ensefar actitudes comunicativas y de aprendizaje significativas para los
sujetos y no solo ser fiel a una tradicion legada de una generacion a otra sin
mayores cambios ni progresos que los formales y no los de fondo los cuales traerian

mas y mejores beneficios para los integrantes del instituto armado.

La actitud de los docentes es poderosamente influyente ante sus alumnos,
porque “...para muchos alumnos.... ser ensefados quiere decir que les expongan
los temas... para otros . significa que los organicen en pequenos grupos para que
ellos expongan los temas, ... para otros obtener una buena calificacion, repitiendo lo
que el maestro dice.. y hay algunos... esperan ... aprender a resolver problemas,
aprender a hacerse preguntas, aprender a pensar, a pensar por ellos mismos y a

comprometerse con sus conclusiones. ..

Muchos docentes no adquieren el compromiso que significa el ayudar a que otra
persona aprenda, que tiene sus dificultades, pero también grandes recompensas,

en ofras escuelas una de las problematicas comunes es la sobresaturacion, por lo

'* Piastro. Estrella *;Qué esperan los alumnos de sus profesores?” Revista diddctica. No. 32 El alumno hoy.
Meéxico. Universidad beroamericana. Centro de Procesos Docentes. 1998, pp 4-6.
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que una educacion mas personalizada es poco probable, en cambio en este plantel

por lo regular no se presentan situaciones de este tipo y aun asi hay quienes no
aprovechan gue sus grupos son reducidos y asi tener una educacidbn mas
personalizada que lleve a una comunicacion intersubjetiva, a una conversacion
constructiva, en lugar de la repeticion de férmulas aprendidas, que al no optar por
una posicion mas abierta y comprensible la cual tienda a ayudar para que el sujeto
construya su propio conocimiento con una comunicacién plena que cumpla la
funcion de poner en comun, evitar imponer verdades que son aprendidas de
memoria, no significativas lo que llevara al olvido mediato de dicho conocimiento,
porque sin una educacion que se base de la comunicacion real vendra el derrumbe
que se quiere evitar del sistema educativo militar, que redundara en la confianza
qgue hasta el momento se tiene entre la poblacion civil respecto de sus escuelas

militares de formacion.

A través del control de calificaciones, expedientes de alumnos y maestros, lo
mismo que una actitud mas cordial y abierta que da cierta confianza a los alumnos
para comentar sus vivencias educativas cotidianas; se ha podido tener informacion
de manera informal de la situacién que existe en diversos cursos de los 49 que se
imparten en la multicitada escuela, aunque parece contradictorio, los directivos en la
Direccion General de Educacion y Rectoria de la Universidad del Ejercito y Fuerza
Aérea (UD.E.F.A), intuyen esta situacion y aunque saben de alguna manera de
estos problemas soélo los solucionan cuando son demasiado evidentes, porque para
el ejército es mas importante la imagen, pero tarde o temprano la misma
problematica se tornard mas complicada hasta ser casi incontrolable, saben del
problema y la urgencia de darle solucién pero de forma sigilosa e imperceptible

practicamente.

No se pone en tela de juicio |la capacidad de los maestros y egresados, pero es
de considerar que al no establecer puentes comunicativos fuertes, entre otras
cuestiones, la situacion ird empeorando, si uno nNo se renueva, muere y es muy
probable que la institucidn agonice lentamente por no querer auxiliarse y tratar de

cambiar en la medida de lo posible la forma de pensar y actuar de sus integrantes,
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lo cual lleva a cuestionar, sobre el futuro que tiene la educacién de posgrado en el

Ejército Mexicano si:

¢Un cambio paulatino en las actitudes de los docentes llevaria al
establecimiento de puentes cognitivos que faciliten una ensefianza significativa y

constructiva en la practica y no solo en los Planes y Programas?

Siendo una escuela de nivel Posgrado obliga a tener calificaciones minimas de
8 y en la mayoria de los cursos el promedio es de 9, a ello habria que cuestionar si
¢Los resultados son reales, o existe una complicidad tacita entre alumnos vy
docentes para la obtencion de dichas notas, en cuanto que los primeros
desahoguen la carga de trabajo y los segundos les asignen buenas calificaciones?
Lo que lleva a pensar que practicamente no se imparten ni clases ni tutorias y las
gue se dan no poseen la calidad comunicativa necesaria para un aprendizaje

significativo.

A los jefes de curso y algunos docentes se les imparten cursos de capacitacion
docente mas ;sera necesaria una reestructuracién de estos cursos para poner mas
énfasis en los aspectos comunicativos interpersonales y no solo basarse en las
técnicas didacticas?, ademas de que quien los imparte y quienes los toman hagan
conciencia de la importancia que reviste la comunicacion en el proceso de

ensenanza-aprendizaje.

¢En el aula de un plantel militar la comunicacion debe regirse en modelos verticales

por tradicion y roles inquebrantables aun a nivel posgrado?

Si es asi ¢ que pasaria si se intenta romper ese esquema?

¢La comunicacion unidireccional puede generar contradicciones entre teoria y
practica respecto de los objetivos finales planteados en los planes y programas de

estudio de los cursos que se imparten en el plantel?

¢ Hasta que punto influye el tener asegurado el trabajo para aumentar o disminuir el
nivel de estudios?
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Debido a la beca para su formacién educativa, y el tener un trabajo asegurado,

les obliga a los egresados del Sistema Educativo Militar, de alguna manera a no

cuestionar en lo mas minimo el “status quo” del sistema. Por lo que se puede

preguntar ;la deuda moral que se tiene con las instituciones de formacion influye en
el comportamiento de los alumnos en el nivel posgrado?.

2.1.7 Ubicacion espacio-temporal de la Escuela Militar de Graduados de Sanidad

La Escuela Militar de Graduados de Sanidad, es un establecimiento educativo
de nivel posgrado, en el area médica en donde se especializa el personal
egresado de cursos de técnicos y médicos egresados de escuelas de formacion
como la Escuela Médico Militar, Escuela Militar de Odontologia, Escuela Militar de
Enfermeras, Escuela de Oficiales de Sanidad, asi como alumnos de procedencia

civil y extranjeros.

Edificio que alberga actualmente las instalaciones de la Escuela Militar de
Graduados de Sanidad, dentro del predio que ocupa la Escuela Médico Militar en

la Colonia Lomas de Sotelo, D F.

A raiz de un proyecto presentado por el " . .General de Brigada Médico
Cirujano Abelardo Zertuche Rodriguez el 27 de noviembre de 1965 ante el General
Marcelino Garcia Barragan quien fuera Secretario de la Defensa Nacional para

que se crearan los “cursos en materias basicas y actualizacion para graduados” a
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nivel de educacion media y superior para el personal de sanidad...”"® fue fundada

como tal, oficialmente el 25 de febrero de 1970, como " Escuela de Graduados del
Servicio de Sanidad Militar” dentro de las instalaciones del Hospital Central Militar,
seis anos después su sede administrativa se mudo a sus actuales oficinas en el
edificio situado en el costado oriente, dentro del predio que ocupa la Escuela
Médico Militar, en la Colonia Lomas de San Isidro, el 13 de septiembre de 1976, y
a partir del 1/0 de octubre de 1984 cambia de denominacion a la actual Escuela
Militar de Graduados de Sanidad;” teniendo en la misma fecha su escudo

distintivo.

Desde su fundacion la E.M.G.S. did cabida para especializarse a egresados de
la Escuela Médico Militar, Escuela Militar de Oficiales de Sanidad y Escuela Militar
de Enfermeras, y en 1987 que se abre a cursos para especialidades odontolégicas
en virtud de que la Escuela Militar de Odontologia fue creada hasta 1976. El plantel
esta ubicado dentro del conjunto militar que conforma la Secretaria de la Defensa
Nacional, zonas habitacionales militares, escuelas de formacion como la de
Oficiales de Sanidad, Escuela de Clases de Sanidad, Escuela Militar de Enfermeras,
Escuela Militar de Odontologia, y unidades médicas como la Unidad de
Especialidades Médicas, Unidad de especialidades Odontoldgicas, Clinica de la

Mujer y el Hospital Central Militar.

El personal docente de la planta consta oficialmente de 22 militares, 33
profesores civiles e instructores foraneos 28 de procedencia civil y 326 militares (se
hace la aclaracion que en su mayoria los militares fungen como docentes, es decir
que son nombrados para impartir ensefanza, aunque su preparacién no sea la
especifica del magisterio, basandose solo en su tiempo de servicios y grado militar
experiencia o cursos adquiridos, o incluso hay jefes de curso que pretenden sugerir
que alumnos de grupos mas avanzados ejerzan como docentes); estas personas sin
preparacion especifica en su mayoria para el magisterio sino por experiencia, son

nombrados profesores titulares y auxiliares del personal meédico de las instalaciones

' Modelo educalivo de la Escuela Militar de Graduados de Sanidad. Marzo del 2003 S/f.
'" Revista del Ejército y Fuerza Aérea marzo del 2000, pag. 14
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en donde se realizan los cursos, algunos de los profesores son civiles, sobre todo

los especialistas con los que no cuenta el Ejército.

Para su funcionamiento la EM.G.S. estéd organizada por la Direccion,
Subdireccion general, Subdireccion de investigacion y diversas secciones tales
como administrativa, ayudantia, informatica, pedagégica y la académica en donde
se establece la relacion con los docentes y se lleva el control académico de los
alumnos, la que junto con la seccién pedagogica se encarga de establecer los

puentes de comunicacion con el personal docente y de alumnos

Cuenta con: 50 cursos, de los cuales 49 son llevados a cabo, que abarcan
desde el nivel técnico, la especializacion hasta el doctorado, el personal que
efectia estos cursos para la imparticién de sus clases y debido a que muchas veces
tienen que ser practicas esta repartido entre el Hospital Central Militar, la Clinica de
Especialidades Médicas, Clinica de Especialidades Odontologicas, Clinica de
Especialidades de la Mujer, Hospitales Militares Regionales en las ciudades de
Irapuato, Guanajuato; Guadalajara, Jalisco, y Acapulco, Guerrero; asi mismo
controla a alumnos que estan realizando cursos en instituciones médicas civiles, de

éstos ultimos solo se tiene el control administrativo.

El edificio que alberga a la E. M. G. S. es basicamente utilizado para labores
administrativas y en caso de necesidad se consiguen aulas con la Escuela Médico
Militar, debido a que comparte parte del predio que ocupa esta, ademas de los
laboratorios de investigacion, (en donde se imparten clases, a alumnos de
Maestrias y Doctorados en Ciencias de la Salud), se han acondicionado areas para
las clases a algunos cursos cuyas ensefanzas son tedricas basicamente (cursos de
Técnico y Maestria en Salud Publica); segun el Procedimiento Sistematico de
Operar la EM.G.S. es el lugar en donde " . .se imparte estudios a nivel de
Doctorado Ciencias Biomeédicas, Maestrias y curso de Especializacion y Residencia
para médicos cirujanos, dentistas, oficiales de sanidad y enfermeras, en diferentes

8

campos de la medicina...'® ademas de cursos residencias médicas, (Medicina

'* Procedimiento Sistematico de Operar, Edit Estado Mayor de la Defensa Nacional México Tomo |, 1989
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2L
Integral y Urgencias Médicas), de acuerdo a la especialidad del curso del que se
trate: al referirse a los médicos algunas de sus clases deben ser impartidas en base

a la ensefianza clinica (la que se da a la cabecera del paciente)

Estudios que se imparten:

Doctorado en Ciencias Biomédicas en las areas de farmacologia, inmunologia,

fisiologia y biologia molecular (en receso)

Maestrias en farmacologia, inmunologia, fisiologia, biologia molecular salud

publica y medicina forense.

Se realizan investigaciones tanto por alumnos como por personal perteneciente

a la planta y que esta dedicado exprofeso a ellas

Especializaciones y residencias médicas en: Anestesiologia, Cardiologia,
Cirugia general, Cirugia pedidtrica, Cirugia plastica y reconstructora, Cirugia
vascular, Dermatologia, Endoscopia, Gastroenterologia, Gineco-obstetricia,

Infectologia, Medicina de aviacion, Medicina fisica y rehabilitacion, Medicina Integral
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y Urgencias (M.1.U. en receso), Medicina interna, Nefrologia, Neurologia clinica,

Oftalmologia, Ortopedia y traumatologia, Otorrinolaringologia, Patologia general,
Patologia clinica, Pediatria, Psiquiatria general, Radiodiagnostico, Terapia intensiva
y medicina critica y Urologia, todas reconocidas por el Plan Unico de
Especialidades Médicas (PUEM)

En la imagen se puede apreciar a un médico oftalmélogo en una practica con un
paciente, pues es a través del desempeno de sus funciones como se llegan a

generar mas y mejores aprendizajes.

En lo referente a la odontologia se tienen en calidad de residencias a: Cirugia
maxilofacial, Odontopediatria y Odontologia Integral y Urgencias (O.1.U. en receso),
ademas de las especializaciones en Endodoncia, Ortodoncia, Parodoncia y

Prostodoncia, reconocidas por el Plan Unico de Especialidades Odontolégicas
(PUEO)
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La practica odontolégica es constante.

Los cursos y las practicas en las especialidades odontolégicas son impartidas
en los campos clinicos con que cuenta el Ejército, para quienes estudian en la
Escuela Militar de Graduados de Sanidad, estas son llevadas a cabo
primordialmente en la Unidad de Especialidades Odontologicas y el Hospital Central
Militar, dentro de la zona de influencia de la Secretaria de la Defensa Nacional,
ademas se tienen programadas practicas y visitas en instituciones médicas civiles,

tanto para médicos, odontélogos y técnicos.

En lo que respecta a los cursos de Técnicos especialistas se cuenta con:
Administraciéon de Servicios de Enfermeria, (en receso). Asistencias
cardiocirculatoria (en receso), anestesiologia (receso definitivo desde 2002 de
acuerdo a la Norma Oficial Mexicana, Ultima generacion saliente en el 2004),
Bioestadistica, Enfermeria gineco-obstétrica, Enfermeria quirurgica e instrumentista,
Laboratorio clinico, Pediatria, Psiquiatria y neurologia, Radiologia, Radioterapia,

Salud publica, Terapia Fisica y Terapia intensiva y cuidados coronarios.



El técnico es parte importante como auxiliar en la recuperacion de los pacientes,
lo mismo que para los médicos y odontdlogos a quien asiste y complementa en su

funcion.

Todas reconocidas por la Secretaria de Educacidon Publica a través de la
Direccion General de Profesiones, ademas de los consejos de certificacion de cada
especialidad, asi como la Academia Nacional de Medicina, mediante los examenes
de certificacion. A partir del ano 2002 el plantel quedd integrado a la Comisién
Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos en Salud (CIFRHS), y su
homologacién de ingreso para las Residencias médicas, mediante la acreditacion
del Examen Nacional de Aspirantes a Residencias Médicas (ENARM), una vez
acreditado éste examen los aspirantes presentaran otro para su ingreso a este
plantel, iniciando el proceso con la presentacién del examen en agosto del 2003 en

las instalaciones de |la Escuela Médico Militar
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La Escuela Militar de Graduados de Sanidad Militar es por antonomasia el
simbolo y corona de la formacion militar en el area médica, porque redne al hospital
la escuela y el gjército en un solo concepto, y si nos remontamos a la organizacion
de hospitales y cuarteles del siglos XVII y XVIIl como un “....lugar de formacion y de
confrontacion de conocimientos: inversion de relaciones de poder y constitucion de
un saber... " por las mismas fechas 1771 se instituye un médico residente con la
mision de prestar los servicios de su profesion tanto de noche como de dia ...
(también) aparece entonces la categoria de enfermero...”* curiosamente el tipo de
personal al que esta dirigido este plantel educativo a enfermeros y medicos, su
funcién no es la de formacion, de ello se encargan la Escuela Médico Militar,
Escuela Militar de Oficiales de Sanidad y Escuela Militar de Enfermeras, sino de
especializacion, aqui se pulen sus conocimientos y practicas, lo mismo en contenido

como en las relaciones entre los sujetos inmersos en esa trama.

En la actualidad se considera a la residencia como un programa de aprendizaje
y entrenamiento tedrico practico al que se somete un médico general para
convertirse en especialista de alguna de las numerosas ramas clinicas de la
medicina, en tanto las ramas basicas se estudian en los niveles de maestria y
doctorado, todos considerados en los estudios impartidos en la EMGS ademas del
nivel técnico y a cada uno le corresponde una manera de ensefnanza-aprendizaje.
Este plantel combina en el caso de las especialidades a las residencias médicas
con el curso para cumplir con un programa pre-establecido y sistematizado del

curso y la practica hospitalaria que se encuentra en la residencia.

La labor de la Escuela de Graduados queda inserta dentro de la educacion
continua, para especializar al personal de sanidad egresado de los planteles arriba
citados, becarios extranjeros y civiles nacionales que deseen ingresar al plantel, por
lo que todos ellos no solo deberan apegarse al reglamento interior de la escuela,
sino también a las relaciones de poder implicitas que se dan dentro del medio militar

que en la practica y entre otras cosas se sigue rigiendo por el antiquisimo

" Michel Foucault . Vigilar y castigar. nacimiento de la prision. Siglo XX1. Col. Nueva cri minologia. 32 edicion
en espafiol 2003, p 190,
' Thid p 191
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?! en donde

*...Magister dixit ipse dixit, propio de la escolastica de la edad media...”

el discipulo atras de su maestro hacia todo cuanto éste decia.

En las salas del hospital, es comdn ver a los “sagrados” maestros con su
séquito de cama en cama de cada paciente y la ensenanza tutorial la cual tiene la
obligacion de proporcionar las oportunidades de aprender como trabajar
eficazmente en situaciones de grupo con sus iguales “... ensenarle al sujeto a ...
comprenderse y aceptarse a si mismo para comprender y aceptar las necesidades
de pertenecer y de participar en un grupo de manera que pueda tomar decisiones
sabias acerca de como mantener su individualidad y al mismo tiempo mejorar la

sociedad en la que vive..."?.

Este sistema tutorial en el que se basa la ensefianza de la EM.G.S., en la
practica queda delegado a sesiones esporadicas y si es que el ‘maestro” tiene
tiempo, porque cree que es la manera de que el alumno se haga “responsable” de
su aprendizaje y asi desligarse de su obligacion como tutor, pero si exigen los
médicos-docentes el documento que los avale como maestros y jefes de ensefianza,

lo que les brinda créditos en las asociaciones médicas en las que estan inscritos.

Aunque es de saber que “...la Pedagogia por si misma no puede romper ésta
n23

cadena ciclica de circunstancias porque depende de las relaciones de poder...
si se puede y es necesario para el bien del sistema y de los individuos que lo
conforman, el ayudar a estos sujetos para que sean constructivamente mas criticos
en la adquisicion de conocimientos que les conlleve a un mejoramiento de los
conocimientos generados en la escuela como centro de investigacion y de

profesionalizacion del personal en el area médica.

n )
= Gordon Ira J. El maestro v su funcion onentadora. Conceplos sobre desarrollo humano v su aphcacion en ¢l aula Union
Tipogralica Editonal Hispano Amerncana UTEHNA México 1969

* Azuela A . 1. Labastida v H. Padilla, ibidem.
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Marco tedrico-conceptual

La educacidon lleva implicita a la comunicacion tomando en cuenta que
constantemente estamos aprendiendo algo, debido a que por medio de los sentidos
entra en nuestro organismo informacion que es procesada por nuestro cerebro,
acumulando experiencias que al unirse con otras nuevas al ser asimiladas y
acomodadas, se transforman en nuevo conocimiento, es la educacion en todas sus
modalidades formal, no formal e informal quien le da cause Por tanto se puede
considerar a la educacién como un proceso de comunicacion que lleva una
intencionalidad en cuanto a creacion y recreacion de una forma de cultura

determinada en un tiempo y espacio

En fechas relativamente recientes se ha estudiado la comunicacién educativa la
cual se encarga de los procesos comunicativos llevados a cabo en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, esta comunicacion puede ser interpersonal (aquella en la
que emisor y perceptor se relacionan cara a cara, con posibilidad de convertirse
alternativamente en emisor y perceptor), intermedia (se da entre grupos que
comparten una cierta finalidad... los integrantes pueden entrar en relacion cuando
lo consideren necesario) o colectiva (es la que corresponde a Ia transmision de los

mensajes a través de los medios proyectados a la comunidad)

3.1 Comunicacion y educacion

Esta comunicacion para el presente trabajo se va a avocar a la relacion de
comunicacion educativa que se da en el interior de una aula, tomando en
consideracion que debido a las caracteristicas de ser un ambiente educativo médico
militar de posgrado y que los alumnos toman sus clases y tutorias en diversos
campos clinicos; el aula se conceptualizara como espacio fisico cualquiera en
donde se da una relacion pedagogica docente-dicente en la que se imparte
principalmente de manera tutorial “._orientacion a lo largo de todo el sistema
educativo para que el alumno se supere en rendimientos académicos, solucione sus
dificultades académicas y consiga habitos de trabajo y estudio, de reflexion y

convivencia social que garanticen el uso adecuado de la libertad responsable y
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participada...”, el motivo por el que tendra que conceptualizarse de esa manera es

porque, entre las carateristicas que tiene la Escuela Militar de Graduados de
Sanidad, es el de ser practicamente un hospital-escuela, es decir que los estudios
tienen que ser llevados a la practica con los pacientes y en las instalaciones que
poseen el Hospital Central Militar, Unidad de Especialidades Medicas vy
Odontolégicas, Clinica de Especialidades de la Mujer y los Hospitales Militares
Regionales (en donde la E.M.G.S tiene alumnos), todas ellas unidades de atencion
médica, las cuales poseen ademas de lugares para consulta, auditorios y areas de
ensenanza, aunque basicamente son todas las instalaciones de los inmuebles en
donde se imparte clase, ya que ésta, al tener que ser practica, requiere ser llevada
ya sea a la cabecera de la cama del paciente, que en una sala de cirugia, o el
consultorio del meédico de acuerdo a lo estudiado, el tiempo, espacio y
disponibilidad.

Educacién y comunicacion

La educacion y la comunicacion han sido una consecuencia de la otra, de forma
constante, bidereccional y simbiotica, ambos procesos son indisolubles y constantes
consciente e inconscientemente; lo que ha llevado al ser humano a evolucionar
constantemente, pues de igual manera la comunicacién entre otros seres
semejantes le proporciona la construccion y transmision de cultura; en la toma de
conciencia, a través de los siglos y las investigaciones el ser humano ha

perfeccionado ambas.

Uno de los paradigmas educativos que ha coadyubado al mejoramiento de la
ensefanza-aprendizaje es el constructivismo, que aungue no planteado por su
iniciador Jean Piaget expresamente para la educacién en si, se ha conectado
invariablemente con el fenémeno educativo y como el proceso de ensenanza-
aprendizaje es practicamente implicito en la naturaleza humana, el constructivismo
como teoria ha sido enriguecido por diversos autores e investigadores, entre los
mas notables se encuentra Vigotsky quien puso en relevancia la importancia de la

sociedad y de la cultura para que se dé el proceso educativo.



40
Comunicacion

Teniendo en cuenta que la comunicacion “...es un proceso, un conjunto de
acciones en las cuales estan comprometidos por lo menos dos seres vivos, que se
relacionan y mutuamente se producen modificaciones, producto de sus
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interacciones...” esta interaccion, tiene como fin el poner en comun, y la

resolucion de conflictos por medio del didlogo.

También suele definirse a la comunicacion como un proceso permanente que se
da entre los individuos de una sociedad; entre los elementos gue la conforman se
encuentran el emisor, el receptor, el mensaje, los medios utilizados, el ambiente
socio-cultural y temporal, entre otros, esto en continua interaccion, lo que a su vez
da origen a otros elementos como el feedback, las interferencias, entre otros,
ademas que se establece en muy diversos niveles y formas como la verbal,

kinestesica, visual, iconografica y la proxémica.

Existen diversas maneras de comunicacion por ejemplo atendiendo a su
direccionalidad que puede ser horizontal o vertical la que puede ser ascendente o
descendente, esta fluye de un nivel de grupo u organizacion a un nivel mas bajo. En
tanto la ascendente fluye hacia un nivel superior de la organizacion: la
comunicacion horizontal se da generalmente entre miembros de un mismo grupo;
entre sus ventajas cuenta con que acelera la accion al romper con una estricta
jerarquia vertical, ya que ésta puede impedir la transferencia precisa y eficiente de

la informacion.

En el caso de el ambito educativo de posgrado en la milicia se tiene en la
comunicacion un esquema estrictamente vertical y descendente, que no le permite
la generacion de nuevas ideas, las cuales muchas veces pueden provenir de
miembros mas bajos dentro de la cadena de mando, por lo que se requiere de una

comunicacion de tipo horizontal para una mayor generacion de conocimientos, pues

1 Alcaide, Stella Maris, La mediacién en la escuela Homo Sapiens Rosario 1998
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reporta mayores ventajas, esto sin tener que romper con la jerarquia entre sus

miembros.

El saber utilizar la red de comunicaciones no solo las formales, sino también las
informales, que en muchas de las ocasiones son las que llevan mayor cantidad de
informacion, como por ejemplo el rumor, que de acuerdo a Stephen Robbins en su
libro Comportamiento Organizacional indica respecto del rumor que “... cerca de
75% de lo que se transmite es preciso...”", ademas de cumplir con cuatro propdsitos:
“...estructurar y reducir la aprension, darle un sentido a la informacién limitada o
fragmentada, servir como vehiculo para organizar a los miembros del grupo ... en
coaliciones y senalar el estatus del emisor (soy un interno y con respecto a este

rumor tu eres externo) o poder (tengo el poder de hacerte un interno},..”zs_

El ejército como toda organizacién no se salva de las relaciones sociales y de
poder, pues si uno quiere hacerse llegar de informacion no se le pregunta a los jefes
sino a los subalternos, de la misma manera aprovechando la cadena de mando se
le hace llegar la informacién, muchos de ellos no emplean esta técnica del rumor y
esperan la informacién por los conductos regulares, cosa que no siempre es real,
porque los subalternos fueron adiestrados para no contradecir al jefe o sdélo
halagarlo, reservandose ellos el poder que brinda poseer la informacion en primera

instancia.

La comunicacion de acuerdo al canal, se refiere a la forma de como hacemos
llegar lo que queremos a otro interlocutor, entre mas complejo o mas alejado esté
nuestro interlocutor, la retroalimentacion se tornara mas dificil, en tanto mas directa,
se puede retroalimentar con mayor rapidez y eficacia, como lo es con la
conversacion frente a frente en donde ademas de la comunicacion verbal se
refuerza con la kinestésica, visual iconogréafica, pero para hacerla mas efectiva,
también se requiere de capacitacion para ser un buen conversador o escucha

alternando estos papeles, permitiendo fluidez y mayor precision.

** Stephen P. Robbins Comportamiento organizacional Edit. Prentice Hall. 8/va. Edic Méx.. 1999 p. 319



Educacion

De conformidad con el manual de didactica aplicada al medio militar éste la
define primordialmente de la siguiente manera: *...Para definir la educacion hay
que esclarecer entre dos acepciones; por un lado el significado etimologico de
educacion nos remite a los vocablos latinos “EX" y “DUCCERE” que significan
extraer, sacar de, y conducir... por otra parte tenemos la concepcién amplia de
educacion que nos indica que es la actividad orientada intencionalmente para
promover el desenvolvimiento de la persona humana y de su integraciéon a la

sociedad."*®

La educacion se puede considerar como un proceso comunicativo que lleva una
intencionalidad en cuanto a creacién y recreacion de una forma de cultura en un

tiempo y un espacio determinado.

Docencia segun el mencionado manual de didactica aplicada al medio militar,
" consiste en un proceso de toma de decisiones para la generacion,
instrumentacion y verificacién de hipotesis que se ejercen sobre las variables
concurrentes en una situacion educativa con la finalidad de propiciar aprendizajes
significativos...””

Lo anterior resulta una situacion contradictoria si se toma en cuenta que la
primer definicion de educacion de este manual se refiere a la conduccién. en tanto
que su concepcion de docencia que propone tiene como finalidad el logro de

aprendizajes significativos.
Comunicacién educativa

“..Conjunto de procesos de intercambio entre el profesor, alumno y entre los
comparnieros entre si, con el fin de llevar a cabo dos objetivos: la relacion personal y
el proceso de ensenanza-aprendizaje.

“ Manual de diddctica aplicada al medio militar Estado Mayor de la Defensa Nacional. supervisado por la
Direccion General de Comunicacion Social . México. 2000. p.15
* Ibid.p 38
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La comunicaciéon educativa se encarga de los procesos de esta indole llevados

a cabo dentro del marco de la ensenanza-aprendizaje, esta comunicacién puede
ser interpersonal (emisor y perceptor se relacionan cara a cara con posibilidad de
convertirse alternativamente en emisor y perceptor), intermedia (se da entre grupos
que comparten una misma finalidad... los integrantes pueden entrar en relacion
cuando lo juzguen necesario), o colectiva (la que corresponde a la transmision de

los mensajes a través de los medios proyectados a la corru.:r‘sidzad)28

Segun Mercedes Charles Creel es el conjunto de procesos de intercambio de
informacién entre el profesor y el alumno y los compareros entre si, con el fin de

llevar a cabo dos objetivos, |a relacion y el proceso de ensefanza-aprendizaje.”

Gilberto Jiménez lo define como un proceso de produccion-recepcion de
complejos efectos de sentido (y no solo de informacion), a partir del lugar que los
interlocutores ocupan en la trama de las relaciones sociales en funcion del horizonte
ideolégico-cultural de que son portadores en virtud de sus situacion o posicion de

clase™

Ambas concepciones mas que opositoras son complementarias para definir a la
comunicacion educativa, pues se deja entrever un complejo conjunto de relaciones,
ideologia y actitudes que se dan por muy diversos medios fisicos internos y externos
que son expresados tanto consciente como inconscientemente, agregandole el
medio y el lugar donde se de dicha relacion, de acuerdo al entramado social donde

esté inserta la comunicacion.

Esta comunicacion para el presente trabajo se avocara a la relacion de
comunicacion educativa que se da en el interior de un aula tomando en

consideracion que debido a las caracteristicas de ser un ambiente educativo medico

* Meléndez Crespe A. La educacion v la comunicacion en México. Rev. Perfiles educativos. Nva. Epoca No. 3
UNAM-CISE Abril- Mavo-Junio 1984

' Fragoso Franco D. “La comunicacion en ¢l salon de clases™ Revista clecironica Razon y palabra. Revista
electronica razonypalabra

* citado por Fragoso Franco Ibid.
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militar de posgrado el aula se conceptualizara como espacio fisico cualquiera en

donde se de una relacion pedagégica docente-dicente.
Educacion y milicia

El Sistema Educativo Militar esta integrado al Sistema Educativo Nacional en lo
que respecta al escalonamiento académico (Bachillerato, Licenciatura Posgrado),
por tal motivo la Direccion General de Educacion Militar y de la Universidad del
Ejército y Fuerza Aérea, mantienen constantemente actualizados los planes y

programas de estudios de todos y cada uno de los planteles militares.

De conformidad con el COMPENDIO DE PEDAGOGIA MILITAR, texto de la
Escuela Superior de Guerra, Educacion militar se define como el proceso de
desarrollo arménico y completo en el ciudadano, de todas sus facultades fisio-
psiquicas (sic) con el fin de lograr su completa capacidad y habilidad en el
desemperio del deber militar, segun las finalidades del Estado y en concordancia

con las exigencias contemporaneas de la vida civico-social™”'

Con el afan de cuidar pertenencias o conquistar otras el ser humano ha
precisado de la guerra, la cual de un modo u otro también le ha llevado a crecer, por
citar algun ejemplo, el caso de Alejandro Magno que a consecuencia de sus
conquistas influyo para la formacion de las bases de la cultura occidental; por tanto
la comunicacion para perfeccionarla y transmitirla ha precisado de educacion, y
junto con esta ha evolucionado y mejorado, con el paso del tiempo y de la accién
humana a la par de este perfeccionamiento ha tenido lugar su division en diversos
campos del conocimiento humano, asi pues una de las vertientes en los centros

educativos militares es la medicina.

El Ejército mexicano cuenta con escuelas de formacion y de especializacion e
investigacion en este ambito, en la primera se puede considerar en el nivel técnico a

los cursos de formacion de Sargentos de Sanidad, Escuela de Oficiales de Sanidad

*! Manual de diddctica aplicada al medio militar. Estado Mayor de la Defensa Nacional. supervisado por la
Direccion General de Comunicacion Social . México, 2000, p.15
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y en el drea profesional a la Escuela Médico Militar en donde se espera del perfil del

médico militar como lo siguiente: “._El perfil del un médico militar mexicano,
coinciden con el rigor de la ciencia, el espiritu humanitario y el compromiso con la

patria como soldado...”*

y como ejemplo de las dos ultimas categorias es la
Escuela Militar de Graduados de Sanidad, institucién formada al inicio de los afos
70,s la cual ha sido vanguardia en la medicina militar, y el sistema educativo militar

del que forma parte.

Las situaciones que le dieron lugar a la EM.G.S. como el hecho de que en un
principio formara parte del Hospital Central Militar, no tener un local ex profeso para
sus actividades, que sus alumnos y docentes tengan que estar en sedes diferentes
y “alejadas” de los encargados de su funcionamiento, ha influido para que adquiera
unas caracteristicas especiales en cuanto a la relacidon de comunicacién entre sus
integrantes y que ha sobrevivido gracias al esfuerzo constante de los participes,
tanto autoridades, docentes y alumnos, pero también tiene desventajas al no
establecer una comunicacion directa y que las personas que imparten y toman clase
0 asesoria no se sientan tan apegados a la institucion, que lo aprecien solo como
organo rector formal y tengan mayor apego y compromiso al lugar en donde se
encuentren fisicamente, sean las diversas sedes en donde adquieren sus
experiencias de aprendizaje; los lazos comunicacionales formales son pertinentes,

pero los informales no son lo suficientemente fuertes y significativos.

Sistema tutorial

De conformidad con el reglamento de la EM.G.S. se establece que el proceso
de ensenanza-aprendizaje se dara a través de: “... la realizacion de actividades de
auto-aprendizaje basados en el método tutelar, con una gran flexibilidad en su
desarrollo de acuerdo a las modalidades que la practica asistencial y las

innovaciones cientificas impongan...” *

* Revista Armas Marzo-abril del 2002, afio 61 Tomo LX1 No. 403 Edit. Armas
** Diario Oficial de la Federacion. Tomo DLXXII No. 16 Dir. Carlos Justo Sierra. 22 de junio del 2001
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Al tratarse de un modelo educativo tutorial se tiene en cuenta que funge un

papel importante la orientacion; la cual se da a lo largo de todo el sistema educativo
para que el alumno se supere en rendimientos académicos, solucione sus
dificultades y consiga habitos de trabajo y estudio, de reflexion y convivencia social
que garanticen el uso adecuado de la libertad responsable y participada.* El motivo
por el cual se tomara asi es por las caracteristicas de la institucién la cual es
practicamente un hospital-escuela, pues la ensenanza clinica requiere de mucha

practica, la que es llevada a cabo en contacto directo con el paciente.

El simbolo no como copia de la realidad sino como representacion mental,
medio de comunicacién y convencimiento, es decir modo de influencia en quien lo
capta, ha acompanado al genero humano desde sus inicios y practicamente lo
distingue en comparacién con ofros seres que habitan esta tierra, a través de él
penetra en la mente de quien lo recibe y éste a su vez le dara la interpretacion de
acuerdo a sus estructuras previas, aprendidas desde los primeros contactos con
quien lo cria, y de quien recibe los primeros simbolos, para configurar su lenguaje;
asi ha sido desde las mas lejanas y originarias conglomeraciones de seres
humanos.

El simbolo se ha perfeccionado y ha perfeccionado al ser humano, cada grupo
social ha generado sus simbolos para diferenciarse de otros, para identificarse entre
si, para infundir temor a sus enemigos, por lo que repercutid en la obtencion de
control y poder, no solo frente a otros grupos sociales, sino entre los mismos
miembros del clan; desde el chaman hasta los presidentes de las democracias
actuales, es con el simbolo como se representa y enriquece el mundo interior del
humano, también sirvié y sirve para delimitar derechos y obligaciones, jerarquias,
que de una u otra manera han sido Utiles para el avance psico-social de la especie
humana, jerarquias algunas concentradas y mezcladas en una sola persona,
conforme se aumenta y divide la poblaciéon poco a poco el poder y su simbologia
van siendo delegados a otras personas, asi como el chaman evoluciona y se divide

con el jefe del clan y el primero queda como curandero y sostén del segundo.

M Azuela A., J. Labastida y H. Padilla Compedio de la ciencia de la educacién. Edit. Grijalvo. Méx. 1980
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Conforme avanza la cultura las funciones se van delegando, mas adelante

tomando como ejemplo el caso de México, durante el periodo del imperio azteca el
Huey Tlatoani, no so6lo era el emperador, también jefe guerrero y supremo
sacerdote, pero a su vez repartia obligaciones con consejeros, sacerdotes y jefes
guerreros, no hay que olvidar también que debido a la grandeza de la ciudad ésta
se dividia en barrios, los cuales cada uno tenia su propio Tlatoani, asi esta division
y jeraquizacion permitio la creacion y sostén del imperio azteca y lo mismo seria si
se analizaran cada una de las culturas que en cada época y lugar del mundo, tipos
y que en su momento han dominado a otras, menos organizadas o con simbolos
menos efectivos; aunque sin embargo igualmente es cierto que esta division del
poder ha tenido sus consecuencias negativas, porque genera sentimientos, no solo
de temor y respeto, sino también de envidia y deseo de cambio y/u obtencién de ese
poder, acicatado aun mas si existe abuso en alguna de sus maneras de presentarse

y ejecutarse.

La milicia permite dar cuenta de manera mas clara, el como estas relaciones de
poder y jeraquizaciéon se movilizan y representan, porque esta plagada de simbolos,
de ritos y tradiciones, que no en pocas ocasiones son comprendidas ni se sabe de
su origen por quienes las ejecutan, dejandose llevar por éstas mismas tradiciones,
sin preguntarse el porque ni de donde se generan, debido a que las mismas se han
encargado de vedar velada o fehacientemente el que sean cuestionadas tales
circunstancias, por el temor implicito de perder poder, porque el halo de misterio
que les cubre permite que se consideren necesarias e incuestionables; asi como el
chaman era el Unico encargado de tener contacto con los dioses, o de acuerdo a su
jerarquia militar o sacerdotal se permitia la ascension a determinado nivel en las
piramides mexicas, 0 que en la actualidad, para acercarse al sumo pontifice de la
iglesia catélica o de cualquier otra grey, tiene que ser por niveles o escalas el halo

de misterio ha segregado a las personas.

El modelo de division por conocimiento sirvio desde hace miles de anos y se fue
perfeccionando, pero los tiempos han cambiado y el acceso a mayor cantidad de

informacién, junto con otras circunstancias han influido en el cambio de modelo, ya
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que el actual se muestra insuficiente, para las necesidades del tipo de sociedad en

la que se vive.

Volviendo al caso de la milicia, si bien es cierto que desde el siglo XVI el ejército
se ha modernizado de manera constante, y que es una de las caracteristicas de
éste tipo de institucion y que el modelo ha servido durante poco més de 400 arios,
apoyandose en la organizacién, jerarquizacion, disciplina, obediencia y tradicion
mas la sociedad se ha transformado y el impulso de las comunicaciones en los
ultimos tiempos ha hecho este cambio ain mas acelerado, por lo que habria que
cuestionarse si esa modernizacién ;es acorde con la posmodernidad?, o ;que se
requiere cambiar para no perderse, en esta “sociedad global’? donde no existe esa
estabilidad en los modelos ideolégicos, con una sociedad plagada de subjetivismos
y relativismos, no con pérdida de valores, como hasta hace poco se ha venido
planteando, sino con la transformacion de los mismos y el surgimiento y

afianzamiento de otros.

Aunado al simbolo y al poder y derivado en parte de éste Ultimo se encuentra el
control, desde el mundo psiquico del humano, el control es una manifestaciéon de
celos, los cuales proceden de la inseguridad, que manifiesta temor y son
directamente proporcionales entre si. A su vez el control es una manifestacion de
poder, de sujecidon del otro, del cual invariablemente y de igual manera se esta
sujeto; en él van implicitos, pensamientos, emociones, patrones culturales, formas
de ser y de pensar, tan imbrincados y cotidianos que las personas no se dan
cuenta, en muchas ocasiones, cuando lo ejercen o cuando les es ejercido, a menos
que se presenten situaciones extremas, con lo que estas conllevan y aun asi suele
suceder que no lo concienticen.

En el ejército todo se rige por reglamentos y manuales, los cuales indican
acciones a tomar en cada momento, mas resultan insuficientes para cada uno de los
instantes de que se conforma la vida diaria, en la educacion militar se esta mas
preocupado por cuidar la obediencia constante, en lugar de la produccion de

conocimiento, que requiere toda institucion educativa. En la practica pedagégica
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solamente se repiten esquemas ya comprobados, con adecuaciones a las

circunstancias, se aprende y se ensefa a través de el curriculo oculto, a ser
acomodaticio hasta en las actitudes, no asi en el formal en donde se espera y se
hacen resaltar valores y actitudes positivas; se espera con el reforzamiento un
cambio de conducta, sin tener en cuenta que los conocimientos adquiridos durante
la estancia en los planteles militares no son los Unicos que adquiere el estudiante,
ademas de los que posee debido a su historia personal de cada uno de los sujetos

inmersos en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

3.2 Conductismo

El conductismo surgié a principios del siglo XX, se considera como su fundador
a J. B. Watson, quien formulé el término de tecnologia de la conducta, propuso este
planteamiento, basandose en el empirismo ingles, la filosofia pragmatica y el
positivismo cientificista, para darle fundamentacién a la psicologia haciendo de los
procesos mentales, entes observables y medibles, sustentados en los experimentos
de Pavlov y Thonrdike. Posteriormente surgen mas depuradas las corrientes
neoconductistas como el conductismo asociacionista de Guthrie el metodologico de
Hull. al intencional de E. L. Tolman y el operante de Skinner, a éste ultimo se le

asocia mayormente con dicho esquema.

El conductismo ha sido efectivo en ciertos aspectos, porque se haya en
nuestras bases psicogenéticas, similares a seres con otro tipo de evolucion y con
los cuales guardamos cierta semejanza por tener un pasado comun, informacién
que esta en nuestros genes y nuestro cerebro limbico, el cual funciona como resorte
en estados de tension, porque todos reaccionamos a estimulos externos que
influyen en los internos, como consecuencias de nuestras acciones con el medio
que nos rodea; los cuales Skinner los clasifico como positivos, negativos y neutros,
los primeros pueden se condicionados por estimulos a manera de recompensas 0

castigos en los segundos, y en los terceros no existe cambio.



La teoria de Skinner est4 ubicada dentro del marco inglés del componamientojg
behaviorismo, su perspectiva tedrica en el positivismo cientificista donde se le da
primordial importancia a lo visible y comprobable. En América este punto de vista
simplifica la comprension del comportamiento del individuo con base al estimulo —
respuesta y reforzamiento.

La teoria tuvo dominado el campo de la educacion y la psicologia hasta los afos
60’s, lapso en el cual llega a México sin embargo esta teoria no alcanzaba a
explicar todos los comportamientos del ser humano, sin embargo al ser tan
pragmatica, su aplicacion continta en uso, e incluso en algunos aspectos a tomado
nuevos brios, en la década de los 90°s como las escuela surafricana y la escuela
inglesa en autores como Wolpe, Rahcman y Lazarus y H.J. Eynseck, y continuadas
por Franks y Shapiro hasta Bandura, quien pone énfasis en lo social Beck y Ellis

quienes lo asocian con lo cognitivo, al igual que Zimmerman.

En el ambito escolar se traduce en la instruccion programada, la cual refuerza la
conducta esperada del alumno y castiga a la que no, reduciendo el aprendizaje
practicamente a nociones de falso y verdadero, lo cual es efectivo en el aprendizaje
de conceptos que no tienen mayor opcion; sus principios basicos radican el
estimulo-respuesta y reforzamiento y las condiciones favorables para que se de el
aprendizaje tomando como condiciones un ambiente “limpio” de estimulos ajenos a

los pretendidos y sustentandose en un objetivismo clinico.

Para su evaluacion se establece la aplicacion de pruebas objetivas,
centrandose en los productos del aprendizaje, midiendo el grado de ejecucién de los
conocimientos y habilidades en niveles absolutos de destreza, es decir sin cometer
errores, en lo referente a la evaluacion se tiene en tres tiempos: al inicio, en la parte
media y al final para verificar los progresos; privilegia la memorizacion sin
comprension previa lo que deriva que se tengan aprendizajes a corto plazo y una
aparente efectividad, promueve un sujeto pasivo, receptor, doécil y disciplinado
sujeto socialmente aceptable en el papel del alumno; en tanto el maestro es el
poseedor del conocimiento, estableciendo una linea de comunicacion vertical y

practicamente unidireccional de arriba hacia abajo, en donde dispondra de los
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estimulos necesarios para que el alumno aprenda reforzando positivamente y

evitando los castigos, debiendo controlar la situacion, técnicas y el medio del
aprendizaje, mientras que para los conductistas mas recientes el profesor debe ser

un ejemplo a seguir.

Como seres sociales la situacion se complica al intervenir juicios de valor, ante
esta situacion que plantea la problematica de respuesta lineal surge el programa
flexible y la tecnologia educativa en tiempos mas recientes esperando que la
tecnologia por si misma o una programacidon mas estricta, especifica y
sistematizada resuelva las problematicas surgidas en la relacion humana en el

proceso de ensenanza-aprendizaje.

Una vertiente del conductismo ha sido denominada como tecnologia educativa
sustentada en la teoria de sistemas, en donde su vision instruccional es la
transmision —recepcion. Asi el uso de nuevas tecnologias ha brindado mayores
brios al conductismo, con los programas asistidos por computadora, que en
apariencia fueron eficaces, pero tienen sus desventajas, debido a que por mas
interactiva que sea la computadora aun asi el proceso de comunicacién continda en
su mayoria siendo lineal y debiendo tener el sujeto la respuesta correcta sin la
intervencion e interpretacién y construccion de contenidos mas que los pre-

establecidos en su programa.
3.3 Constructivismo y aprendizajes significativos

El inicio se puede evocar en los trabajos de J. Piaget y la escuela ginebrina a
principios del siglo XX, bajo un enfoque constructivista- interaccionista relativista, la
teoria de Piaget surgié como investigacion epistémica basada en la ciencia de la
biologia para averiguar como se pasa de un estado del conocimiento a otro
superior, estudiando el comportamiento en los nifios. Para que las personas
aprendan de mejor manera, es necesario que se encuentren inmersas en la toma de
decisiones de sus aprendizajes, sobre todo lo que les compete a ellas y que les es
de mayor interés, por tanto tenderan a poner mayor ahinco, cuestion que puede y

debe extrapolarse en la educacién, ya que segun Ausubel en su teoria del
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aprendizaje significativo, éste para considerarlo asi, necesita que el aprendizaje sea
por descubrimiento (concepto aportado por J. Bruner) y para ello requiere reunir

ciertas caracteristicas entre las cuales se tienen a las siguientes:

- La existencia de ideas previas.

- Estructuras cognitivas.

- Condiciones favorables.

- Que el material sea potencialmente significativo para que puede darse una

asimilacion.

La teoria piagetana aporta conceptos como asimilacion (accion del sujeto sobre
los objetos que le rodean), acomodacién (reaccién del sujeto a los objetos que le
rodean comparando la nueva situacion con las experiencias y estructuras que el
sujeto previamente poseia) y adaptacion (equilibro entre la asimilacién y la
acomodacioén, permitiendo una nueva relacién o estructura de conocimiento), este
proceso se da en varios estadios (periodo dentro de un proceso de desarrollo no de
orden cronoldgico sino sucesorio que Piaget describioé detalladamente en periodos

de tiempo en la infancia) como:

E. sensoriomotor: que abarca desde le nacimiento hasta los 2 afos
caracterizado por etapas de reflejos hasta los 4 meses que es el primer medio para
comprender el mundo, siendo un instrumento para conocer su medio aqui el nifio
comienza a distinguir al objeto como algo distinto del “yo” por medio de la
manipulacién de los objetos, en este periodo aparecen los primeros miedos. Hasta
los 8 meses en donde se encuentra la organizacién de percepciones y habitos
gracias a reacciones circulares que son las repeticiones de gestos o movimientos
resultantes de consecuencias agradables, pero sin una finalidad diferenciada,

aunque dan lugar a la formacién de esquemas cada vez mas complejos.

E. preoperacional es el lapso de los 6 a los 7 afnos, entre sus caracteristicas se
hallan la imitacién diferida, juego simbélico, (actividad particularmente importante en

donde el nifo controla los conflictos que le produce la realidad), el dibujo, las
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imagenes mentales y el lenguaje, periodo en donde el sujeto reconstruye en el

plano verbal y representativo sus adquisiciones sensoriomotoras, es decir interioriza
las acciones de las que es participe. Identifica objetos y distingue las relaciones
funcionales entre los fenomenos, en esta etapa también es caracteristico el
egocentrismo, el nifio se representa el mundo a través de un realismo tomando la
perspectiva propia como objetiva y absoluta, del animismo que atribuye intencién y
conciencia a objetos inanimados, igual de un artificialismo de donde la naturaleza

'gira alrededor del hombre y esta fabricada por él

E. de operaciones concretas considerando cinco tipos de operaciones de
cognicion, memoria, pensamiento convergente, pensamiento divergente y
evaluacion; el periodo de operaciones concretas abarca de los 7 a los 11 afios, se
caracteriza por la aparicién de operaciones definidas como acciones interiorizadas,
reversibles y coordinadas en estructuras de conjunto formando sistemas En esta
etapa el nifo aprende a clasificar y seriar los objetos, aprende nociones de numero,
velocidad, tiempo, causalidad, conservacion de la sustancia, volumen, peso y otras

relativas al espacio pero todavia estan apegadas a lo concreto.

El estadio de las operaciones formales abarca de los 11 hasta los 15 o 16 afos
aproximadamente, es cuando consideré Piaget que se alcanza el nivel intelectual
del adulto, en esta etapa el sujeto se libera de la dependencia de lo concreto y lo
real pasa a ser un subconjunto de lo posible, teniendo un pensamiento hipotético-
deductivo propio del pensamiento cientifico, maneja proporciones, disociacion de
variables o dobles sistemas de referencia, es capaz de manejar la légica de
proposiciones.

Piaget maneja conceptos de esquemas como plan de accion, como estructura
cognoscitiva, es decir un conjunto de elementos que adquieren sentido en
referencia a la totalidad en donde cada estructura se integra a la siguiente
conservandose las adquisiciones de las anteriores de manera progresiva en
concordancia con la maduracién biolégica del individuo, las aportaciones del

iniciador de la escuela ginebrina son basicas en el terreno del aprendizaje, sin
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embargo no hay que olvidar que las observaciones de Piaget fueron hechas de

manera aislada y en un contexto espacio-temporal diferente al actual, y es aqui en
donde complementaria la teoria desarrollada por Vigostky, pues en nuestros
tiempos las herramientas de comunicacién conque cuenta la sociedad, varian el
desarrollo de las personas, también es necesario tener presente que los sujetos a
cualquier edad elaboran representaciones, hipétesis y teorias sobre los fenémenos
con los que interactian, a partir de estas concepciones, observan e interpretan la
realidad, dichas concepciones seran mas complejas en base a Ié edad y las
experiencias previas de los sujetos; en el caso que ocupa este estudio se trata con
sujetos ya formados que sin embargo pueden y seguiran construyendo conocimiento

hasta el fin de sus dias, en tanto tengan relacion con la realidad y con otros sujetos.

Las aportaciones de la teoria de Ausubel son fundamentales para el
constructivismo, sus ideas respecto de la asimilacién y el aprendizaje significativo,
representacion de esquemas los cuales se entienden como: “..estructuras
semanticas relativas a un dominio determinado formadas por nucleos de
conocimiento y por interacciones entre los mismos...””® Para que se adquiera y
retenga un nuevo conocimiento requiere interligarse con uno previo que le
proporcione anclas conceptuales con las cuales se fije el nuevo conocimiento,
dependiendo si el sujeto entra en conflicto con la nueva informacién y en su
asimilacion dependera tanto del interés del sujeto como que los conceptos sean
potencialmente significativos, es decir que tengan alguna relacion con los
conocimientos previos del sujeto, por ello el conocimiento requiere ser presentado al
sujeto de forma tal que le sea mas facil al alumno asimilarlo, presentado en
organizadores previos, que el material posea significatividad I6gica, es ahi que el
papel del docente entra en juego, pues la autocontruccion del conocimiento no

implica que se de por si sélo, sino que como todo saber requiere de la participacion
de otro.

Ausubel clasifica el aprendizaje en tres tipos gue van escalonados, primero se

encuentra el aprendizaje de representaciones, que son los simbolos solos, donde se

* Porlan R. Conocimiento escolar
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da una relacién directa entre la palabra y la imagen; lo siguiente es el aprendizaje

de conceptos, en donde al objeto se le dan atributos los cuales se designan por
medio de signos, estos se aprenden ya sea por la experiencia concreta, en relacion
con dicho objeto o en su relacién con conceptos ya existentes en la mente del
individuo; la tercera etapa es el aprendizaje de proposiciones, es decir captar el
significado de oraciones que contengan varios conceptos ligados en una unidad
semantica, de modo tal que la proposicion es algo mas que la suma de conceptos,
para que asi se pueda dar la asimilacion activa.

Pieza fundamental de las aportaciones de Ausubel es el aprendizaje
significativo que “...ocurre cuando la informacién nueva por aprender se relaciona
con la informacion previa ya existente en la estructura cognitiva del alumno de forma
no arbitraria ni al pie de la letra; para llevarlo a cabo debe existir una disposicién
favorable del aprendiz, asi como significacion logica en los contenidos o materiales

n36

de aprendizaje...”” este aprendizaje requiere de la actividad del alumno.

Para el constructivismo el aprendizaje es el proceso de ajustar las estructuras
mentales del individuo para interpretar y relacionarse con el medio ambiente, el
sujeto como constructor de su propio conocimiento relaciona nuevos aprendizajes
con las estructuras previas que ya posee dandoles sentido, requiriendo que las
tareas esten relacionadas de manera congruente.

La importancia de la interaccion con otros semejantes es una de las
aportaciones de Vigostky, para él, el sujeto es el resultado de su interaccién social e
historica en el proceso de aculturacion y las herramientas que de ahi surgen,
tomando al lenguaje como una herramienta mas. Para Vigotsky las funciones
mentales se dividen en dos, las inferiores que son con las que nacemos que nos
impulsan como una reaccion al medio ambiente y las superiores, aquellas que se
aprenden y desarrollan socialmente por medio de la cultura en un tiempo

determinado, asi entre mayor interaccion social es mayor el conocimiento.

* Diaz Barrriga F. Hdz. Rojas G. Estrategias docentes para un aprendizaje significativo. Edit. Mc Graw Hill
Meéxico, 2002. p.
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Las funciones mentales se desarrollan en dos momentos, primeramente en lo social

y después en lo individual esto explicitado en ley de doble formacion (toda funcion
del sujeto aparece dos veces primero en lo interspicoldgico social y luego en lo
intrapsicologico individual); zona de desarrollo préximo (ZDP), que es la posibilidad
o potencialidad de que un individuo desarrolle habilidades psicoldgicas,
dependiendo de su entorno e interaccion social, (establece la existencia de un limite
inferior dado por el nivel de ejecucién que logra el alumno que trabaja
independientemente y sin ayuda; mientras que existe un limite superior al que el
alumno puede acceder de forma progresiva con ayuda de un docente capacitado o
un companero mas avanzado. Gracias al uso adecuado de herramientas de
comunicacion que pueden ser simbolos, dibujos, mapas, escritura, numeros,
diagramas y demas objetos fisicos y mentales con los que el ser humano se

comunica y crea cultura.

Desde la perspectiva de Vigotsky “...el sujeto transforma al objeto al actuar sobre
él y al mismo tiempo construye y transforma sus estructuras y esquemas

conceptuales...”™

este enfoque esta basado en el materialismo dialéctico.
Para que un aprendizaje pueda considerarse significativo precisa de poseer

ciertas caracteristicas entre las que se encuentran:

++ El contenido a aprender debe ser potencialmente significativo. Es decir, que
sea relevante y tenga orden légico (es aqui en donde interviene
basicamente el facilitador quien dispondra que le material a aprender reuna
esas caracteristicas y presentarlo gradualmente de lo mas simple a lo mas
complejo)

% Disponibilidad del sujeto para aprender. Que posea razones e intereses
particulares para aprender

% Conocimientos previos que lograran la asimilacion de los contenidos.

" Diuz Barriga Frida Hernandez Rojas G Aportaciones de la psicologia educativa a la tecnologia de la educacion:
Algunos enfoques y desarrollos prevalentes Rev. Tecnologia y comunicacion educativas, 1994# 24 Julio-scpticmbre
pag. 31
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<+ Desarrollo de estrategias de exploracion y descubrimiento (estrategias

facilitadas por quien desempefia el rol de docente en donde puede
proporcionarse al alumno la informacion organizada y estructurada, otras
maneras a imitar o proporcionar ideas o sugerencias para abordar las tareas a
realizar, que el facilitador establezca puentes cognitivos entre el conocimiento
y el alumno; llenarle de motivacién ademas del interés propio del sujeto de
aprendizaje, propiciar un ambiente apto para el aprendizaje, con el
establecimiento de entramados sociales, de manejo de actitudes- para
establecer coordinacion y cooperacion para el logro y obtencion de
aprendizajes significativos, aqui la interrelacion y la comunicacién son
sumamente importantes, el docente o facilitador debe allegarles estrategias de
exploracion y descubrimiento que llevan implicados dificultades, bloqueos e

incluso retrocesos, pues desde esta perspectiva de los “errores” se aprende.

Bajo este paradigma el alumno es responsable de su aprendizaje, pues es él
quien construye el conocimiento, la responsabilidad le es conferida paulatinamente
por el docente-facilitador. Aprender algo es brindarle un significado en donde el
alumno se basa en contenidos construidos previamente en su entorno social, luego
entonces la construccion del aprendizaje depende del bagaje cultural. El sujeto
organiza las informaciones que capta durante varios procesos y el docente le ayuda
establecer relaciones sustantivas entre los mismos, se lleva a cabo una
memorizacién no mecanica, sino de tipo comprensiva que le lleve a utilizar lo
aprendido en situaciones nuevas. La evaluacion es dinamica y constante a
diferencia de la evaluacion estética del enfoque conductista, se evalian procesos

dentro de un contexto y no solo resultados

El aprendizaje es un proceso constante que se da durante toda la existencia de los
seres y no tiene que ser forzosamente constrefido a la etapa temprana de la vida,
los sujetos adultos aprenden y construyen aprendizajes diariamente, pero en
muchas ocasiones, debido a la carga sociocultural que establecia que el
aprendizaje es una etapa de preparacion para la adultez, situacion que relego al

adulto de ser un sujeto que repitiera esquemas y se adaptara a lo socialmente
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aceptable, sin mayores cambios que los estrictamente necesarios, causando retraso

en la evolucion social, para lograr un cambio mas apegado a |a realidad habria que
dejar el pensamiento de que la etapa de aprendizaje es la de la infancia y la
juventud, y tener en cuenta que el adulto sigue siendo un sujeto de aprendizaje
activo y constante, para lograr la integracion del adulto al proceso del aprendizaje
significativo requiere que exista:

“...Intencionalidad por parte del facilitador (mediador) de comunicar y ensefar con
claridad lo que se quiere transmitir, produciendo un estado de alerta en el alumno.

Reciprocidad. Se produce un aprendizaje mas efectivo cuando hay un lazo de
comunicacion fuerte entre el facilitador y alumno.

Trascendencia. La experiencia del alumno debe ir mas alla de una situacién de
"aqui y ahora". El alumno puede anticipar situaciones, relacionar experiencias,
tomar decisiones segun lo vivido anteriormente, aplicar los conocimientos a otras
problematicas, sin requerir la actuacion directa del adulto.

Mediacién del significado. Cuando los facilitadores construyen conceptos con
los alumnos, los acostumbran a que ellos sigan haciéndolo en distintas situaciones.
El facilitador debe invitar a poner en accion el pensamiento y la inteligencia,
estableciendo relaciones o elaborando hipotesis.

Mediacién de los sentimientos de competencia y logro. Es fundamental que el
alumno se sienta capaz y reconozca que este proceso le sirve para alcanzar el
éxito. Esto asegura una disposicion positiva para el aprendizaje y aceptacion de
nuevos desafios, asi tendra confianza en que puede hacerlo bien. Afianzar sus
sentimientos de seguridad y entusiasmo por aprender, es la base sobre la que se
construye su autoimagen....”

Durante los 60°s en Estados Unidos se dio importancia a las investigaciones
bajo esta perspectiva aplicandose basicamente en los niveles preescolar y elemental y
mas tarde en los niveles medio y superior. En México se inici6 a principios de los 80°s
destacan trabajos como los de Ferreiro (lectoescritura), Bonilla, Block Waldegg (en la
ensenanza de matematicas), Fuenlabrada y Taboada, (proyecto dialogar y descubrir),
Pansza (aportaciones al curriculo de la corriente piagetana), igualmente las
propuestas de la Secretaria de Educacion Pablica SEP en la educacion inicial y
preescolar, el proyecto Monterrey, trabajos con educacién especial y en menor medida

en casos de educacién media y superior.

* Calderén Sanchez R. “ Constructivismo y aprendizajes significativos™ en monografias

.comhttp://www.monografias.com/trabajos7/aprend/aprend.shtml



3.4 Acciones de mejoramiento educativo en los planteles militares.

Fiel a la tradicion educativa de su formacion, el ejército ha empleado el
conductismo en sus diversas formas como sistema que guie su formacién, mas para
estar a la vanguardia en todos los procesos también se ha mostrado abierto a otras
formas que mejoren al instituto, por ello, “... en 1996 se lanzd la convocatoria para
quien estuviera cursando estudios de. Pedagogia o ciencias de la Educacion se le
apoyara o que se le incorporara al sistema de becas para cursar dichos estudios:‘g,
pues se contaba y aun se cuenta con poco personal especializado en esta area.
Con base al personal y algunos contratados del medio civil se ha mejorado la
educacion militar ya que constantemente se supervisan y evalian los centros
educativos con que cuenta el ejército.

De igual manera se implemento en el afio 2001 por parte del Estado Mayor de la
Secretaria de la Defensa Nacional y en coordinacion con la E. M. G. S, las
Direcciones de Sanidad y de Educacion Militar un curso de capacitacion docente en
el darea médica, con un enfoque pragmaético, dirigido a personas que fungen como
docentes, mas en €l no se contempla la importancia que conlleva la educacion y la
comunicacion en el aula, porque se parte de la idea que al estar brindandole
educacion a adultos, estos ya tienen el deber y la obligacion de estudiar por su
cuenta y que el maestro compartira sus conocimientos a nedfitos, poniendo en
marcha un sistema educativo y comunicacional vertical, meramente transmisor y no
generador de conocimientos. Actualmente se esta llevando a cabo una evaluacion
institucional con la intencion de ir mas a fondo y resolver los problemas que pudiese

haber y a la vez mejorarlo.

Entre las mejoras mas recientes implementadas en la EM.G.S. estan los
acuerdos alcanzados para la incorporacién al Sistema Nacional de Residencias
Médicas (SNRM), celebrado con el Comité de Ensefianza de Posgrado y Educacion
Continua (CEPEC) en donde se establece que para el ingreso a la EM.G.S.

primeramente se presente el Examen Nacional de Residencias Médicas (ENARM)

* Gral. Brig. D.E.M. Mota Garcia Mario Escuelas superiores del sistema educativo militar. Rev. del cjército y

Fuerza Aérea Mexicanos Marzo 2000 p. 17-27
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aunado a los examenes previos para ingreso al plantel, de situacion que en afos

anteriores no se realizaba, que igualmente instalaciones militares (Escuela Médico
Militar), sean sede para la aplicacién del citado examen, se homologaron cursos
conforme al Plan Unico de Especialidades Médicas (PUEM) y al Plan Unico de
especialidades Odontoldgicas (PUEO), razon por la cual a partir del 2004 el ingreso
para el estudio de especialidades fue en marzo y no en septiembre como
anteriormente se tenia contemplado, se ajustd el nombre de especialidades
impartidas y por ende repercutié en los planes y programas de dichos cursos. Se
establecieron acuerdos también con la Comisién Interinstitucional para la Formacion

de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS).

4 Metodologia:

Para la descripcion de los sucesos acontecidos en la comunicacion educativa
en aspectos cualitativos se tomé a la fenomenografia, ya que ésta “... pretende
conocer las formas cualitativamente diferentes en que las personas experimentan,
conceptualizan, perciben y comprenden el mundo que les rodea ...." * . De acuerdo
con el enfoque sociocultural de Vigotsky, en quien se pretende apoyar este estudio *
la fendmenografia no trata la percepcion o el pensamiento como un fenémeno
abstracto, totalmente separado del contenido del pensamiento o percepcion, sino la

relacién que existe entre los sujetos y el mundo que les rodea...”

Es una
descripcién de los fenémenos tomando en cuenta la percepcion del sujeto de
estudio, y la interpretacion de las entrevistas permite dar cuenta de las diferentes
formas de que un mismo fendmeno es interpretado por diversos sujetos en un
espacio y tiempo determinados, de igual manera concuerda con los postulados de
Jean Piaget. La investigacion fue llevada a cabo por encuesta, con la aplicacion de

entrevista semiestructurada.
4.1 Universo de trabajo:

Alumnos de la Escuela Militar de Graduados de Sanidad a los cuales se les

imparte clases con maestros de procedencia civil y docentes militares.

Buendia Eisman L. Et al. Métodos de investigacion en psicopedagogia. McGraw Hill. México 1998
TR
Ibidem
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Se tomd una muestra que representa a cada uno de los niveles y tipos de
cursos que se imparten en el plantel educativo referido, y porque existia una
relativa facilidad para contactarlos, por ejemplo dos de ellos, los cursos de Técnico
y la Maestria en Salud Publica se imparten basicamente dentro de las instalaciones
de la EM.G.S. Se entrevisto al jefe del curso de anestesiologia que tiene una
oficina cercana a los quiréfanos, a diferencia de otros jefes a los cuales es mas
dificil localizarlos, porque atienden en otras salas o en la Unidad de Especialidades
Médicas. La eleccion del curso de odontélogos fue por la accesibilidad y
cooperacién que mostro la jefe de dicho curso. La poblacién que elegi en

institucion civil fue por su pronta localizacion y disponibilidad.
42 Disefio de investigacién

Se llevé a cabo un disefio de investigacion por entrevista semiestructurada a
través de un disefo transaccional descriptivo en donde se midieron a grupos de
sujetos en un momento Unico, en este caso tomando como medida de tiempo un

semestre escolar: 1/er semestre 2003-2004.

Medicién grupo 1
Medicién grupo 2

Medicién grupo 3

Medicion grupo 4

Medicion grupo k

Una medicion simultanea
En donde:
Unidad de tiempo 1/er. Semestre 2003-2004
Grupo 1 conformado por Alumnos y docentes de cursos de Técnicos especialistas
Grupo 2 conformado por Alumnos y docentes de Especializacién en medicina
Grupo 3 conformado por Alumnos y docentes de Especializacion en odontologia
Grupo 4 conformado por Alumnos y docentes de maestria

Grupo k conformado por Alumnos estudiantes militares en instituciones civiles



o [ [

X1 Consideracién preponderante de evaluacién (examenes)
X2 El aprendizaje es significativo
X3 Nivel de comunicacion docente«<alumno

Encuestador:

La aplicacion de las entrevistas se llevd a cabo por el investigador del presente

trabajo.

4.2.1 Fases

Fase I

Elaboracién de instrumentos de recogida de datos ( entrevistas)
Fase ll:

Recogida de datos 1/er. Momento

Fase Il

Insercion de datos en paquete estadistico “Statisticas”

Analisis de los datos graficados

Andlisis inferencial de los datos obtenidos

Programa excell.

Los instrumentos fueron derivados y probados en entrevistas y comentarios, con
alumnos del plantel. Se llevaron a cabo entrevistas no representativas de muestreo
incidental por la facilidades de tiempo, distancia y disponibilidad de los sujetos
entrevistados, sumadas las caracteristicas propias de la milicia de ser un ambiente
cerrado, por lo que, para compensar se tomod una muestra de cada uno de los
niveles educativos que brinda la institucion. El estudio se llevd a cabo durante los

meses de: noviembre, diciembre del 2003 y enero del 2004.
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422 Alumnos participantes:

La escuela cuenta con 49 cursos activos que abarcan desde el nivel técnico
hasta la maestria pasando por las especialidades de médicos y odontologos por lo

cual se tomaron de los 436 alumnos inscritos en los cursos, a los siguientes:

1 Técnicos en Salud publica (6 alumnos)

1 Especialidad en Medicina (médicos) (7 alumnos)

1 Especialidad en (odontdlogos) (5 alumnos)

1 Maestria en Salud Publica (1 alumno)

1 Alumnos militares que toman clase en instituciones civiles (2 alumnos)
Cursos que se imparten:

Cursos Doctorado | Maestrias | Medicina | Odontologia Técnicos total

especializados

Activos 3 26 6 10 45
No activos 1 3 4

Total de 1 3 26 6 13 49
autorizados

Entrevistas con docentes para tener datos de ambas partes dentro del proceso de
ensenanza aprendizaje.

No esta incluido el curso primario de medicina aeroespacial con el que serian 50 los
cursos impartidos por tener una duracion de 3 meses.

Plantel militares civiles
Planta Foraneos Planta Foraneos
| EMGS 22 326 33 28
348 61
Total 409*

*De los cuales solamente pudieron ser entrevistados a diez, porgque la gran mayoria
tienen muy diversas ocupaciones al ser médicos de profesién jefes de sala y otras

comisiones mas que deben desempenar.
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De la planta son considerados los profesores militares que laboran dentro del plantel y

que ademas cubren labores administrativas, en tanto los militares foraneos son
aquellos que pertenecen a los diversos campos clinicos y que apoyan a la institucién

para impartir de clases y/o asesorias.

En lo que respecta al personal civil de la planta son aquellos profesores contratados
exprofeso para impartir clases y que devengan un sueldo del ejército. Foraneos son
aquellos que acuden por invitacion para impartir determinados temas o que estan en

vias de ser contratados

. Alumnos Maestria Medicina Odontologia Técnicos Total
| Ciclo 2003- 2 217 52 47 318
; 2004
| Ciclo 2004- 5 99 1 105
2005*
= 1 2 13
instituciones
civiles de
tiempo
completo
Total 7 326 53 49 436

De esta poblacién no se tomé en consideracion a los 29 que estan en Hospitales
Militares Regionales de Acapulco, Gro., Guadalajara ,Jal., irapuato, Gto, y Puebla.
Pue. por su lejania, ni 11 de instituciones civiles de tiempo completo por su dificultad
para ser localizados en horarios y distancia de las respectivas instituciones, al igual
que 44 que estaban realizando practicas en instituciones civiles, tampoco a los que

iniciaron en marzo del 2004, para un total de 189 alumnos

*Cursos que iniciaron en marzo del 2004 tras su homologacion en tiempo, nominacion
y plan acorde al Plan Unico de Especialidades Médicas y al de Odontologicas (PUEM
y PUEOQ, respectivamente)

En los cursos se cuenta con un total de 30 becarios de procedencia extranjera 9
militares y 21 civiles
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Se obtuvieron un total de 21 entrevistas, 3 con personal becario, 1 con un civil,

2 de ellas con sujetos que se encuentra estudiando en instituciones civiles de
tiempo completo y el resto con militares, de los civiles la relacion mas notable fue su

relacién menos rispida con sus docentes.

423 REQUERIMIENTOS Y FINANCIAMIENTO

Para llevar a cabo el proyecto fue necesario contar con:
Hojas blancas tamaro carta (para recopilacion de entrevistas) (500)
Computadoras e impresoras (el plantel ya cuenta con ellas)
Tinta para impresora
Grabadora (tipo reportero)
Casettes 90°(6)
Lapices y plumas
Entrevistador (quien efectud el estudio)
Un presupuesto aproximado de $ 1000.00
Utilizacion del paquete estadistico “Statisticas”
El financiamiento fue llevado por quien realizd la investigacion con apoyos de

medios proporcionados por la institucion.
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Preguntas dirigidas a alumnos
PREGUNTAS EJE
1.- ¢ Cémo considera la formacion profesional en la educacién militar?

El 70 % del personal entrevistado considera buena a la educacion militar, el 10%

como regular y un 20% como suficiente.

2.- ; Considera usted que los conocimientos adquiridos durante su estancia en este
curso, son significativos en su vida personal y profesional?

Un 70% lo considera significativo y un 30 % no.

3.- ¢ Conoce usted los criterios de evaluacion que su profesor tomé en cuenta para
evaluar su desemperfio como estudiante en este curso?

Una gran parte de los estudiantes no conoce los criterios de evaluacion,
representando un 60%, y 40% no lo ignora.

4 .- ; Para usted es mas importante obtener una buena calificacion en un examen o
que los conocimientos le sirvan para un buen desemperio profesional?

La mayoria (80%), considera importante los conocimientos adquiridos y para el resto
(20%), si es importante una buena calificacion

5.- ¢ A qué considera que se le da mayor importancia para calificar su desempeno
como estudiante en este curso?

La mitad de la poblacién encuestada considera que se le califica con elementos
tedricos, en tanto que el 50% restante piensa que es a su desempefio a lo que se le
da mayor peso en su calificacion.

6.- ¢ Recibe asesorias personalizadas o imparticion de clase en grupos?

El 80% menciona recibir asesorias personalizadas y el 20% clase en forma grupal.
7.- ¢ Sus clases ylo asesorias, como son? explique brevemente.

Conforme a lo expresado por los entrevistados se tiene que sus clases mayormente
son tutoriales acorde a los planteado por el modelo de la institucion, los odontdlogos
también reciben clases en grupos, lo mismo que los técnicos entrevistados

8.-;, Cémo es la relacién con sus docentes?

La mayor parte 60% contestd que lleva una buena relacion con sus docentes, para el
30% su relacién es regular y el 10% considera que es indiferente.
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9.-¢ Cuando esta en sesion de clase y/o asesoria se le permite externar sugerencias
que considera relevantes?

El 60% menciono que si se le permite expresarse en clase, en tanto el 40% opind
que no se le permite.

Cabe mencionar que algunos alumnos hicieron la apreciacion de que las
participaciones son al final de la clase, o son controladas, que pocas son
espontaneas y atendidas al momento, mas no se aclar6 si en estas participaciones
se confirmaba lo dicho por el docente, se le solicitaba ampliar la informacién o si se
cuestionaba lo expuesto por él.

10.- Cuando presenta examenes, ¢ regularmente las preguntas le plantean solo
datos, o la resolucién de ejemplos de casos que puedan presentarsele de manera
cotidiana en su desempenio profesional?

De acuerdo a las entrevistas efectuadas, en los exdmenes las preguntas
planteadas son de caracter tedrico (80%) y pocos de casos practicos (20%).

11.- ¢ Quienes le imparten clase son de procedencia civil o militar?

Del personal entrevistado se concluyé que la mayoria de los docentes son
militares, 60% y el 40% restante civiles.

12.- ¢ Existe alguna diferencia en el trato, que sea relevante entre ambos tipos de
docentes?

Los alumnos no consideran diferencias en el trato de los docentes hacia ellos 60%,
en contra del 40%

Conviene resaltar el hecho mencionado por un entrevistado quien sefala que
a los docentes civiles les gusta impartir clase en el medio militar por la disciplina y el
respeto hacia su persona, mostrado por los alumnos y haciendo de su estricta
observancia por el jefe de grupo de estos.

13.- ¢ Se acerca a menudo con sus docentes para tratar casos clinicos o dudas
independientemente de sus sesiones de clase?

El 70% de los entrevistados dijo acercarse a sus docentes, en tanto que un
30% no lo hace.

14 - Las materias que se le imparten las considera vigentes o cree que requieran
mejora o actualizacidn?

El 60% considera vigentes las materias que se imparten en el plantel, sin embargo un
40% piensa lo contrario.




68
15.- De lo aprendido al inicio del curso recuerda alguna experiencia de aprendizaje

en especial?

De las experiencias relatadas el 40% fueron agradables, el 30% no mucho y el 30%

no lo fueron.

16.-; En clase se le permite participar si el caso lo amerita, o se limita a escuchar lo que
el docente dice?

El 50% de los entrevistados dijo que se permite participar con sus docentes y 50%

menciond que no.

17.- ¢Le parece interesante la manera como el docente imparte su clase y/o le

asesora?

A la mayoria le parece interesante la manera de exponer del docente en relacion de

60% y el 40 % que no lo considero asi.

18.- ¢ El maestro toma en consideracion las caracteristicas personales de los

alumnos para dirigirse a ellos?

La mayor parte comentd que el docente no toma en consideracion las caracteristicas

particulares de sus alumnos. 60% no y 40% dijo que si.

19.- £ Si surge alguna duda generalizada en el grupo, el docente varia la manera de
impartir la clase?

Confirmando el cuestionamiento anterior, y los datos obtenidos, los docentes no
varian su forma de impartir clase, lo que parece contradictorio con las respuestas que
dieron los alumnos al respecto de que si se les deja participar, estas son muy
controladas o no se contraponen a lo que el docente indique, llevando una comunicacion

lineal y unidireccional practicamente.
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20 ;Qué le gustaria mejorar en alguna materia, respecto a cémo la imparten los
docentes?

Las principales sugerencias fueron:

Que sean mas dinamicos (lo hicieron en referencia a la edad, casualmente coincidié
con el cese de un maestro por lo que los alumnos consideraron que si se tomaron en
cuenta sus opiniones, que cuando se les realizé la entrevista en algunos de ellos se
tenia cierta desconfianza).

Otras sugerencias fueron dirigidas a los alumnos para que fuesen menos inhibidos.

Que los maestros tomen mas en consideracion su papel como tales y que no sdlo le
dejen la responsabilidad para exponer a los alumnos.

Que tomen sus funciones plenamente (como docente o coordinador en su caso) y no
le dejen toda la responsabilidad al alumno pues hay quien expreso que hacia las funcion
del coordinador que siendo alumno tenia que conseguir €l mismo sus docentes y lugares
donde tomar clase también

Hubo quien mencionara que no tenian nada que sugerir, que asi estaba bien.

Entre las cuestiones de mayor trascendencia que se presentaron fue que en la parte
final de la entrevista se mostraban menos tensos e incluso proporcionaron mayor y mejor
cantidad de informacién independiente de las preguntas de la guia, prolongandose en
algunas de ellas, otra cuestién importante, sucedid con los médicos , quienes se
mostraron mas renuentes y temeroso para responder una vez que se les indicd que iban
a ser grabados para mayor fidelidad de las respuestas (a todos los entrevistados se les
aseguré la confiabilidad respecto de los resultados obtenidos no inguiriendo por sus
datos personales) y quienes en un principio fueron de quien se observo la necesidad de

la presente investigacion, puesto que los alumnos salientes de los cursos del periodo
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2002-2003, mencionaron algunas cuestiones respecto de la manera como se imparte

clase y el trato con sus docentes, pero a ellos ya no se les pudo localizar. Otros dijeron
que estarian mas dispuestos a narrar una vez que estuvieran fuera del curso, en lo que

denota ciertos miedos por su estancia si decian algo no conveniente.

Aparentemente los resultados obtenidos no revelan datos que muestren alguna
problematica, por ello fue que se realizaron entrevistas en donde se aprecian mas
aspectos, pero describir todos y cada uno de ellos llevaria mucho espacio y tiempo para
no ser interpretado como subjetivo se contrastaron entre sus tiempos de respuesta y
algunas preguntas entre si para corroborar los resultados. A continuacion se muestran
graficas de algunas de ellas, consideradas como las que arrojaron datos importantes de

acuerdo al paquete estadistico empleado.
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ENTREVISTA DE ALUMNOS

DIFERENCIA ENTRE DOCENTES CIVILES Y MILITARES

Bivariate Histogram: PREGUN11
Casewise deletion of MD
N=10

claves:C=civil, M=militar, n=no s= si

PREGUNTA 11: ;QUIENES LE IMPARTEN CLASE SON DE PROCEDENCIA CIVIL O
MILITAR?
PREGUNTA 12: ; EXISTE ALGUNA DIFERENCIA EN EL TRATO, QUE SEA RELEVANTE

ENTRE AMBOS TIPOS DE DOCENTES?

La procedencia confirma que son mayormente militares los docentes y lo mas

importante es que no hay diferencia en el trato entre ambos civiles y militares.



72

ENTREVISTA DE ALUMNOS

BALANCE ENTRE TEORIA Y PRACTICA

Bivariate Histogram: PREGUNS & PREGUN10
Casewise deletion of MD
N=10

Claves: T=teoria, P=préctica

PREGUNTA 5: ;A QUE CONSIDERA QUE SE LE DA MAYOR IMPORTANCIA PARA
CALIFICAR SU DESEMPENO COMO ESTUDIANTE EN ESTE CURSO?

PREGUNTA 10: CUANDO PRESENTA EXAMENES, ¢REGULARMENTE LAS
PREGUNTAS LE PLANTEAN SOLO DATOS O LA RESOLUCION DE EJEMPLOS DE

CASOS QUE PUEDAN PRESENTARSELE DE MANERA COTIDIANA EN SU DESEMPENO
PROFESIONAL?

Con la comparacion de ambas preguntas es notorio que el peso para obtener
calificacién se le da a la teoria
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ENTREVISTA DE ALUMNOS

SI EL DOCENTE VARIA LA FORMA DE IMPARTIR CLASE

Bivariate Histogram: PREGUN18
Casewise deletion of MD
N=10

Claves: s= si. n= no

PREGUNTA 18: ;EL MAESTRO TOMA EN CONSIDERACION LAS CARACTERISTICAS
PERSONALES DE LOS ALUMNOS PARA DIRIGIRSE A ELLOS?

PREGUNTA 19: ; SI SURGE ALGUNA DUDA GENERALIZADA EN EL GRUPO, EL

DOCENTE VARIA LA MANERA DE IMPARTIR SU CLASE?AI cruzar la informacion de
ambas preguntas es de notarse que los docentes no varian su forma de impartir clase ni
toman en consideracion las caracteristicas personales de los alumnos, por lo que si se
comparan con las preguntas 11 y 12 en donde no existe diferencia entre ambos tipos de
docentes se infiere que ninguno de los dos varia la forma de impartir clase ni toman en

cuenta las caracteristicas de sus alumnos.
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ENTREVISTA DE ALUMNOS

SI LES PERMITEN EXTERNAR SUGERENCIAS

Bivariate Histogram: PREGUN9 & TIEMPO9
Casewise deletion of MD
N=10

Claves:R=rapido, T= tardo en contestar, D=dudd o titubeo, s=si, n=no

Pregunta 9:;Cuando estd en sesién de clase y/o asesoria se le permite externar
sugerencias que considera relevantes?

La respuesta fue rapida y negando que se les permita participar, en menor porcentaje fue
negativa y tardo, en tanto se nota igual proporciéon baja de respuesta positiva en tiempo de
rapidez, tardanza o duda. Por lo que se infiere que regularmente no se les permite
participar a los alumnos.



ENTREVISTA DE ALUMNOS

SI SE LE PERMITE PARTICIPAR

Bivariate Histogram: PREGUN16
Casewise deletion of MD
N=10

Claves:R=rapido, T= tardo en contestar, D=dudo o titubeo, s=si, n=no

Pregunta 16:; En clase se le permite participar si el caso lo amerita, o se limita a escuchar
lo que el docente dice?

Aqui confirma lo cuestionado en la pregunta nueve, porque la contestacion es rapida y
negativa respecto a la participacién del alumno y en menor medida la respuesta fue
positiva, pero tardaron en contestar, disminuyendo en porcentaje la respuesta répida y
afirmativa. De nueva cuenta se comprueba que no se les permite participar abiertamente,
solo ordenadamente segun mencionaron alumnos en las entrevistas.
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ENTREVISTA DE ALUMNOS

SIEN LOS EXAMENES LE PLANTEAN CASOS PARA RESOLVER

Bivariate Histogram: PREGUN10
Casewise deletion of MD
N=10

Claves:R=rapido, T= tardo en contestar, D=dudo o titubeo, T=teoria, P=practica

Pregunta 10:Cuando presenta examenes ¢regularmente le plantean solo datos o la
resolucion de ejemplos de casos que puedan presentarsele de manera cotidiana en su
desempeno profesional?

La mayoria (80%) contesté rapidamente que las preguntas son principalmente teéricas, en
menor medida practicas (5%), otros tardaron en contestar (10%) distribuyendose entre
teoria y practica. El resto presentéd dudas (5%)
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ENTREVISTA DE ALUMNOS

RELACION CON DOCENTES

Bivariate Histogram: PREGUNS & TIEMPO8
Casewise deletion of MD
N=10

<00 O O

Claves:R=rapido, T= tardo en contestar, D=dudé o titubeo, B=buena, R=regular, S=
suficiente

Pregunta 8:; Como es su relacion con sus docentes?

Un 70% dijo tener buenas relaciones con sus docentes, pero tardé en responder, 10%
respondié rapidamente llevar buena relacién, otro 10% tard6é en responder calificandolo
como suficiente, un 5% tardo para decir que era regular y el 5% restante presenté dudas;

por lo que se infiere que las relaciones no son las adecuadas, a pesar de que digan que
sean buenas.
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Resultados de docentes

Respecto de las entrevistas hechas a los docentes fue mas dificil porque tenian

mayor cantidad de ocupaciones (laboran como médicos, aparte de su labor docente, o si

son civiles trabajan igualmente en otras instituciones, de los 409 docentes con que

cuenta el plantel que aunque tienen el nombramiento, no son localizables sino hasta que

se requiere de sus servicios, mientras tanto se mantienen en otras actividades ya sean

militares o médicas e incluso se tiene contemplado a personal que ya es retirado, De la

poblacion total se logré hacer 10 entrevistas, las cuales no pudieron ser cuantificadas en

el paquete estadistico, el cual admite como minimo 20 resultados para ser trabajados,

motivo por el cual serdn mencionadas las partes mas significativas para este trabajo.

*
..0

*
L

La relacién con la escuela en promedio la consideran buena.
El plantel les ha brindado ayuda suficiente.
La relacion con los alumnos es buena.

Los problemas que han enfrentado con los alumnos la dificultad se presenta
ya sea por el grado jerarquico, o por su situacién como extranjero y les da
cierta impunidad situacién que regularmente procuran resolver los docentes

Soélo en ultima instancia acuden a las autoridades del plantel.

En cuanto a su procedencia si presenta problematica si son civiles o
extranjeros en ambos les cuesta trabajo ser disciplinados en los Gltimos son

quienes se han presentado son con algunos extranjeros.

En lo que respecta a la comunicacion, consideran que la comunicacién que
tienen con sus alumnos es buena y que no es necesario cambiarla pues se

tiene orden y disciplina con lo que se puede trabajar con mayor tranquilidad
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< La sugerencia principal fue que se tuvieran mejores parametros para el

ingreso al plantel para que quienes ingresen sean los que de verdad tengan

vocacion
<+ Que se aplique igualmente a los extranjeros

% Que se les permita a los alumnos mas servicios extrahospitalarios para que

obtengan mas experiencia
+“ Mayor bibliografia y que sea actualizada para poder consultarla.
% Material didactico actual.
% Consideraciones a los docentes.

<+ Estandarizar el nivel de la escuela los examenes a que sean sometidos los
alumnos de las diferentes residencias capacitacion docente.

El mismo sistema se encarga de evitar que sus miembros lo cuestionen, por muchos
anos le resulté no solo porque en su reglamentacion se les prohiba leer cuestiones que
no sean su leyes y manuales o lo relacionado con su préactica profesional dentro de sus
filas, al cuestionarles del porqué de ciertas actitudes en la mayoria de las ocasiones
ignoran el origen de sus actitudes, e ignorar es una practica cotidiana, pues la mayor
preocupacion es cumplir lo que se les indica, por ejemplo muchos de los entrevistados no
sabian respecto de los criterios con los que eran evaluados, a pesar que se les da a
conocer cuando ingresan a los cursos, pero la practica diaria se lleva a cabo de otra
manera en mas de una ocasion, no respetando los criterios establecidos para evaluar y
dandoles mayor peso de la calificacién a un sélo examen o a como se comporte el
alumno con el docente o como le simpatice, o si es de recién ingreso (evaluandolo con
menor calificacién que sus companeros que tengan mas tiempo y en funcion de cuanto

trabajo saquen).
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Sus antecedentes: si bien no son en linea directa al conductismo, en la practica

cotidiana, como se podria pensar por su discurso constante, es mas bien un abigarrado
eclecticismo donde solo por estar a la vanguardia se mezclan corrientes sin que puedan
llevarse a cabo plenamente pues son contradictorias en ciertos puntos, aunque la
tendencia oficial es el cambio hacia el constructivismo, pero se contrapone a la forma
como fueron educados en los planteles militares de formacion lo que les provoca
conflicto, por ejemplo cuando se les pide que varien su manera de ensefar o de realizar
reactivos para los examenes basados en casos clinicos, acorde a lo planteado en los
consejos nacionales de medicina o del propio CENEVAL (Centro Nacional de Evaluacion,
con quien se tiene acuerdos institucionales), se basaron igualmente en la tecnologia
educativa sustentada en el neoconductismo, surgida en los afios 50°s con la aplicacion
de la tecnologia en nuevas formas de comunicacion en la impresién transmision de
informacién tecnologia que ha avanzado hasta llegar a los actuales avances
informaticos.

La aplicacion de la tecnologia en la informacién fue traspolada al ambito educativo y
puesta en practica en la educacién mexicana en las décadas de los 60's y 70’s donde se
primacia la transmision-recepcion de la informaciéon, avalandose en una objetividad

cientificista, con teorias probadas en ambientes ajenos y aislados de la realidad.

Este modelo se adapto perfectamente a las exigencias de la educacion militar, con su
objetivizacion y sistematicidad ademas pudo sobrevivir en este medio gracias a que
muchos de los planteles militares trabajan en sistemas de internado o medio-internado en
la formacién, con una poblacion relativamente homogénea y cautiva, poco cambiante,
mas esas caracteristicas no corresponden a la EMGS. en donde la poblacion es
heterogénea, (militares, civiles y extranjeros, ademas de tener cursos desde técnicos,
especialistas, maestros y doctores (éste ultimo curso en proceso de volver a
implementarse), también es de considerarse que son sujetos adultos ya formados, en una
determinada disciplina, poblacion no cautiva como en las escuela militares de formacion

gente en constante movimiento y relacion con el resto de la sociedad.
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Ademas de que las circunstancias han cambiado a nivel mundial vertiginosamente

impactando a todo los niveles educativos; los mandos militares lo intuyen por lo que se
han implementado medidas para modernizar al sistema educativo militar, apoyandose en
el cognoscitivismo teoria surgida primordialmente de las ideas de, Bruner, Ausubel, hasta

Feuererstein.

En tanto que la propuesta para el mejoramiento del sistema de ensefianza en el nivel
posgrado de medicina, en la milicia de México que plantea el presente trabajo esta
basado, de las teoria de Jean Piaget y de Vigotski surgidas a principios del siglo XX, que
mas que contradictorias pueden ser complementarias, con lo propuesto en los planes y
programas de la E.M.G.S. porque se ademas de basarse en el interés del alumno, le

hacen responsable de su propio aprendizaje. que es lo que se busca en el modelo

tutorial, pero no como se ha estado llevando, sino que el maestro tome en serio su

responsabilidad como guia y facilitador para en el alumno construya su aprendizaje.

El modelo constructivista no es la panacea a todos los problemas educativos ni es
perfecto, sino perfectible y como meta para llegar, porque inclusive actuaimente no se
habla de un constructivismo puro, sino de construccionismo, en donde se maneja con
mas énfasis lo social, mas que el modelo inicial, puesto en practica en situaciones
aisladas y sin miras directas para influir en la educacién, ya que habra de recordar que lo
buscado por Piaget fue mas epistemolégico que educativo, independiente de las aulas,
sumado a lo poco conocido y practicado de sus teorias, pues no basta con mencionar
palabras tales como “significativo” para considerarse constructivista, opcion que no
pocos actores en educacion han hecho, mas bien es llevarlo a la practica, con todo lo
que implica, sumando las dificultades que como mecanismos defensivos ante los

cambios anteponen las instituciones y los individuos que las conforman.

La preocupacion por la buena imagen que se tenga del ejército es primordial, para
sus integrantes, por lo que se puede estar incurriendo en ocultamiento de la realidad, no
con el afan de mentira, sino el que solo se destaquen los aspectos positivos que se

tienen dentro del instituto armado y lo negativo manejarlo con suma discrecion, o tomarlo
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en consideracion pero si uno no se enfrenta a ésta realidad de frente es poco probable

poder cambiarla.

Las calificaciones en promedio que se tienen en la Escuela Militar de Graduados de
Sanidad son buenas, pero no reflejan la realidad con demasiada exactitud; ademas que
se le da un enorme peso a los examenes para obtener calificaciones, a pesar de que los
docentes y jefes de curso envien a la seccién académica criterios diferentes para
obtenerlas, lo cual provoca que el aprendizaje sea memoristico y dirigido mayormente a
la presentacion de dichos examenes por lo tanto que no sea realmente significativo,

objetivo, ni real.

A pesar que el interés por aprender por parte de los alumnos inscritos en cada curso,
hacia su respectiva especialidad sea dejado en segundo término, debido a la excesiva
presion por la evaluacion en los examenes, los cuales en la forma en que se plantean
regularmente, no califican las destrezas, ni habilidades que requieren ser evaluadas en
un area practica como lo es la medicina; como si la presentacion constante de exdmenes
fuera suficiente para elevar la calidad de los estudios, asi alumnos y maestros caen en el
juego y se preocupan nada mas por presentar examenes o no caer en faltas

disciplinarias que pongan en riesgo su estancia en el plantel educativo.

Es de hacer notar de este temor constante que se presentaron ciertos inconvenientes
a la hora de realizar las entrevistas, primordialmente con el personal de médicos, los
cuales antes del inicio de la investigacion proporcionaban datos, que en parte motivaron
la misma y que cuando se vieron ante la obligacion de contestar frente a la grabadora se
cohibieron, diciendo que hablarian, pero hasta que estuvieran fuera del curso, otros del
nivel técnico se mostraron nerviosos, preguntando sobre el destino de la informacion
recabada.
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PROPUESTA DE INTERVENCION: “TALLER CON METODOLOGIA
CONSTRUCTIVISTA DIRIGIDO A DOCENTES DE LA E.M.G.S.”

Aprovechando el cambio técnico y la apertura que ha tenido el gobierno y por ende el
instituto armado, en su sistema educativo, brindado una mayor participacion a civiles
ademas de enviar a militares a instituciones civiles de educacién fuera del medio militar,
es que se puede plantear una opcion de mejoramiento, haciendo énfasis en los
conocimientos adquiridos en el medio educativo militar, dirigido basicamente a la Escuela
Militar de Graduados de Sanidad, debido a que los conocimientos adquiridos no son
significativos para la mayoria de sus alumnos; que el excesivo control no permite la

creacién de un mayor aservo de conocimientos, sino la repeticion de lo ya aprendido.

Si se han tenido logros es debido a que la misma ciencia por su metodologia ha
llevado a un avance, pero que éste podria ser aun mayor, si no todos los controles y
comunicaciones fueran lineales y unidireccionales ademas que se propugnara por que lo
aprendido fuera a través de un modelo que propicie aprendizajes significativos y que

forme sujetos mas creativos.

Por lo que es menester el proponer una alternativa fundamentada en el
constructivismo, ya que esta propuesta pedagégica considera como condicién
fundamental que los conocimientos sean significativos para los alumnos, lo cual permita
la creacion de los mismos, mas que su mera transmisién, por lo que se sugiere la
implementacion de una estrategia para su logro a través de una serie de talleres en tres
etapas: primera de sensibilizacion, siguiente de capacitacion y una tercera para el
desarrollo de habilidades, seria puesta en practica como programa piloto en primera

instancia en las maestrias que se imparten en la EM.G.S.

Se pretende mostrar de igual manera que existen diversas formas de poder, y que no
solo el jerarquico es la unica opcion para la obtencion de buenos resultados, por tanto la
propuesta con una metodologia de ensenanza-aprendizaje basada en el constructivismo
influiria en el cambio de paradigma acorde a los tiempos que estamos viviendo, sin tener
que abandonar las bases y las tradiciones obtenidas dentro de la milicia, proponiendo

como alternativa dentro del marco constructivista que de pie a una mejora para que los
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conocimientos sean realmente significativos, al ser llevada a cabo la ensefianza a través

de este modelo por lo menos en el nivel posgrado, ya que de él se esperan mas y

mejores resultados.

De acuerdo a los resultados obtenidos en las entrevistas llevadas a cabo con el
personal de alumnos y docentes del plantel y la experiencia obtenida en el desempefio
en el mismo, es de hacer notar la importancia que se le da en la calificacion a los
examenes y que ééta no siempre reune las caracteristicas de objetividad para poder
evaluar a un estudiante, lo que influye para que los alumnos solo estudien para
presentarlos, y los maestros se olviden de la importancia de propiciar condiciones para la
generacion de conocimientos, puesto que se privilegia al cumplimiento de las exigencias
que la institucién solicita, cayendo en un juego de apariencias, en donde ni el alumno
aprende totalmente, porque tiene que poner mayor énfasis a presentar examenes y pasar
el curso, (adaptandose en lo que el docente le demande en las pruebas escritas), ni el
docente asuma su papel de tutor con la responsabilidad que ello implica, dejando
totalmente la carga y responsabilidad del aprendizaje al alumno, creandose de igual
manera un acuerdo tacito de trabajo por calificacidn entre ambas partes, siendo los
alumnos de los ultimos afnos quienes poseen mejores calificaciones porque realizan
mayor cantidad de trabajo.

Se exigen buenos resultados, pero se deja de lado el proceso que lleva a ello, si se
pusiera mayor énfasis para llevar a cabo un modelo lo mas apegado al constructivismo,
se podrian obtener no sélo buenos resultados en el promedio, sino experiencias mas
significativas. Es necesario un cambio de vision, un cambio paradigmatico, no ya en
todas las dreas militares, sino primordialmente en el nivel posgrado de la medicina
militar; considerando que es una institucion en donde se atiende a personas y ademas se

realizan investigaciones.

El cambio no es facil, tomando en consideracion la misma formaciéon militar y la
médica, en donde existen procedimientos que no pueden ser ensefiados sin prescindir de
la memorizacion, mas bien lo que se pretende es un cambio en el discurso que sea

menos excluyente, por ejemplo en otras instituciones de investigacion biomédica ya se
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ha dado este paso, tal es el caso de la UNAM, en su Instituto de Investigaciones

Biomédicas, en donde se imparte la Licenciatura en Investigacion Biomédica Basica,
desde hace 30 afios, cambio que en su tiempo como lo menciona la Dra. Georgina
Hernandez, egresada de dicho instituto tampoco fue facil para ... favorecer
enfaticamente la formacién critica y no la informacion de alumnos enciclopedistas™®, para
que los jovenes aprendan a hacer investigacién, investigando. En su nivel posgrado se
implementaron acciones tales como “..formar investigadores; flexibilidad en las
actividades académicas o asignaturas de los estudiantes; la existencia de comités

tutorales que estimula el trabajo en equipo...”*

Al contrario de la preferencia que se le da a la competencia en otros sistemas
educativos; cuestién que implica mayor dificultad en el sistema educativo militar, que si
bien no es un modelo netamente conductista, mas bien ecléctico porque en su afan de
estar siempre a la vanguardia en todo acogiendo formas, métodos y teorias por ofrecer
soluciones rapidas o estar en boga, haciendo una mezcla sin variar sus esquemas
originales argumentando ser fieles a las tradiciones y estar a la vanguardia al mismo

tiempo.

Asi es como han tomado el conductismo, la tecnologia educativa y mas
recientemente el constructivismo, en una amalgama abigarrada que no puede dejar de
lado la disciplina propia de la formacion militar, pero que necesita de la flexibilidad que
brinda el ultimo modelo citado, visos de ello se aprecian en los cambios propuestos por
las autoridades educativas militares, pero se torna con mayor complejidad en la practica
cotidiana debido a la formacién en planteles de la mayoria de los ahora docentes,
situacion que les causa controversia, acostumbrados a una determinada forma de hacer
las cosas y que se les ordene cambiar a otra que propone un pensamiento mas abierto.
En lo referente a los docentes de procedencia civil, es notorio que se han acomodado a
la manera de la milicia en donde se les da su “lugar” y respecto en comparacion con las

instituciones civiles.

** Nanihira Rosalba “30 afios de la Licenciatura en Investigacion Biomédica Basica™ Gacela Biomédicas UNAM Febrero
2004, Afo 9, No. 2 Organo informativo del Instituto de Investigaciones Biomédicas de la UNAM.
B

Tbid.
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La Escuela Militar de Graduados de Sanidad se presenta como el lugar idéneo

dentro del ejército en México para el modelo constructivista, por su sistema tutorial y de
autoaprendizaje, ademas porque ahi es en donde se tienen que formar investigadores,
gente que promueva y genere conocimiento, aprovechar que varias cosas estan
propuestas, pero no encaminadas adecuadamente, debido a la exigencia primordial de
la presentacion de buenos resultados, lo que obliga de una u otra forma a maquillarlos
por parte de profesores y alumnos. Asi proponer la implementacién de esta propuesta
dentro de los cursos propedeuticos que se imparten antes del inicio de cada ciclo
escolar,. aprovechando también las ventajas que presenta el medio, avido de cambios
gue fomenten mejoras en para la milicia y el apoyo que la direccion del plantel ha
brindado.

La EM.G.S. se basa como plantel de posgrado en la reglamentacion de la
Universidad Nacional Auténoma de México, la cual determina en el reglamento

respectivo en su articulo 2/0. que:

“...el propésito de los estudios de posgrado es:

a) la actualizacion de los profesionales;

b) la actualizacién del personal académico;

c) laformacién y actualizacién de profesionales de alto nivel

d) la formacién de profesores e investigadores....™

De donde se desprende en su inciso (a), que al referirse a la actualizacion es porque
trata con sujetos ya formados en determinada disciplina del conocimiento, en tanto que
en los incisos (c) y (d), se refiere a formar basicamente investigadores, personas
creativas, que generen nuevos conocimientos y que mejor manera para lograrlo gue la
propuesta constructivista, de esa manera cumple con los articulos 4/o y 5/0. de la misma
legislacion en cuanto al su finalidad y objeto que establecen respectivamente el
“..ofrecer a los profesionales la oportunidad de renovar sus conocimientos... y
...preparar especialistas... proporcionandoles conocimientos amplios de un area

n45

determinada o adiestrandolos en el ejercicio practico de la misma’™, la escuela ha

""Reglamento General de Estudios de Posgrado de la Universidad Nacional Autonoma de México™ Legislacién
universitaria , UNAM, México. 1992 p 191
* Ibid. p.191



87
cumplido en la mayor parte en lo que respecta a la practica, pero los conocimientos que

adquieren sus alumnos solo les preparan para la presentacion de examenes y en mas
de una ocasion, ni para ello porque los alumnos no los acreditan, més se tiene prohibido
de manera técita el reprobarlos, ya que cuando se ha reportado ante la Direccion
General de Educacion Militar y Rectoria de la UDEFA, han enviado a comisiones
inspectoras, y en cuanto se les ha mencionado que falta preparacién en los alumnos no
escuchan los comentarios aunque estos fueron hechos por uno de los coordinadores del

area afectada.

De acuerdo al articulo 7/0. de la mencionada legislacién la maestria tiene como
propositos:
a) proporcionar al alumno una 6ptima cultura cientifica o humanistica;
b) ofrecerle una formacién metodolégica que lo capacite para la solucién de nuevos
problemas,

c) capacitarlo pafa las actividades de investigacion y docencia

En lo que refiere al inciso a), de igual manera se ha cumplido con la parte cientifica
hasta donde el paradigma llevado a cabo por tradicién ha podido abarcar, en cuanto a
los incisos b) y c), se muestra insuficiente, debido a que no se han tenidos avances
significativos, porque se siguen lineas de investigacion preestablecidas y las normas
dictaminadas por los mandos, seria mas productiva si se llevase a cabo desde la
perspectiva constructivista, con todo lo que implica, aunque de acuerdo al perfil
profesional solicitado por la EMGS para sus docentes, propone entre los requisitos que
tenga:

“... capacidad y habilidad didactica aplicandola para el desarrollo y cumplimiento de los
objetivos curriculares acordes al nivel de formaciéon y comprension de los sujetos en
proceso de aprendizaje.

...habilidad para generar el interés de los alumnos en la adquisicion de nuevos
conocimientos a traves de un proceso flexible pero estricto (sic) en el cumplimiento de
los objetivos curriculares...” se nota que se quiere mejorar el proceso de ensefanza
aprendizaje pero aun se filtra el modelo tradicional, por ello se cae en incongruencias

entre el discurso y la practica.
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Lo que se pretende es dar a conocer a los docentes el paradigma constructivista, no
sélo en documentos, sino a través de la experiencia con la implementacién de un taller,
el cual tendria tres fases o momentos, uno primero de acercamiento, otro de practica y
uno mas de formacion, para cumplir con los objetivos en la formacion de recursos
humanos en medicina que proporcionen ademas de calidad, calidez, que debe ser propio
de los profesionistas de la salud.

La aplicacion de un taller permitiria a los maestros constatar de manera vivencial las
ventajas de que representa la construccion de los conocimientos y el compromiso que en
ello implica al sentirlos tan propios, que al ser participes de la generacion de
conocimientos aunado al enriquecimiento de los contenidos en las materias que

imparten, los hagan mas significativos para ellos, como para sus alumnos.

La razon por la que se propone un taller es por las caracteristicas propias de esta
metodologia didactica de la cual se esperan resultados al finalizar, mismos que sean
generados por los propios participantes, no un curso magistral en donde se trasmitan
conocimientos, sin permitir la participacion de los que acuden, no un manual, debido que
de estos existen muchos en el ambito militar, porque es de considerar que la ensefianza
personalizada es de mayor significado para quien esta inmerso en dicho proceso, pues
permite el dialogo y una comunicacién multidireccional, aunque sea mas comodo y lo que
espera la mayoria de quien acude a consulta de manuales y asistencia a cursos, es que

se le den recetas o tips didacticos para la obtencion de los resultados esperados.

En tanto que, en un taller requiere de mayor grado de compromiso, lo que se espera
desde la perspectiva que se daria a este, es que sea mas interesante y ameno, al
permitir la participacion y generacion de conceptos, de ideas emanadas de quien acuda,
en conjunto con sus comparferos, los cuales estarian en numero reducido en
contraposicion a los cursos impartidos comunmente, o las sesiones de conferencias
sabatinas llevadas a cabo en el Hospital Central Militar, en donde se reune a todo el
personal médico, circunstancia bajo la cual es imposible una participacion genuina y
asertiva de los concurrentes.



Taller dirigido a docentes de la Escuela Militar de Graduados de Sanidad u
desde una perspectiva constructivista.

Taller: (del francés atelier, y éste del latin vulgar astellarium astillero, de astella, por
astula, astilla)lugar en el que ser realiza un trabajo manual, requiere de un espacio
adecuado. Igualmente recibe el nombre de taller la modalidad de ensefianza y estudio
caracterizada por el activismo, la investigacion operativa, el descubrimiento cientifico y el
trabajo en equipo, y que en su aspecto externo, se distingue por el acopio,

sistematizacion y uso de material especializado acorde con el tema.
Objetivos:

General: Dar a conocer de manera vivida la propuesta constructivista que sirva de
introduccién de este modelo, llevada a cabo en tres tiempos

1).- De sensibilizacién y acercamiento a la propuesta constructivista.

2).- Capacitacion docente con base en el constructivismo.

3).- Desarrollo de habilidades

Inicial: Sefialar ventajas y desventajas de la metodologia tradicional en el nivel de
estudios de posgrado empleada en el curriculo vivido en los cursos impartidos en la
EMG.S.

Intermedio: que el participante tome consciencia de la importancia de su papel para
promover en el alumno la construccion de su propio conocimiento.
Final: que el participante valore para poner en practica, con base a la experiencia vivida

en el taller la importancia del aprendizaje significativo y la construccion de conocimiento.

Condiciones del taller:

Espacio adecuado

Clima psicologico y fisico libre de tensiones, con participaciones libres y respetuosas.
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Teniendo en cuenta como clima en el campo educativo al conjunto de relaciones

entre los miembros de una organizacion y los estilos de direccion, que tiene como
factores a la comunicacién, motivacion participacion, confianza, planificacion, liderazgo,
creatividad y las condiciones fisicas en donde se desarrolle la interaccion educativa y la

manera de como es percibido, asimilado y actuado por cada uno de los participantes.

El clima psicolégico “...se refiere a la percepcion y descripcion que un individuo hace

n 46

de una situacién organizacional... en este clima confluyen, actividades , redes

comunicacionales, normas, creencias, estructuras de poder, valores, estereotipos.

Mesas redondas, lo cual permitird una comunicacién horizontal y directa entre los

participantes.

Cupo 5 asistentes por sesién (permite mejor clima, acorde al tiempo que puedan tener los
médicos-docentes)

Valor curricular (entrega de constancia de participacion).
Tema el aprendizaje significativo
Duracion 5 sesiones de 2 horas, una por semana

1 Tallerista de base .

Caracteristicas del tallerista.

Persona afable que genere participacion y cooperacion de los asistentes.
Sus intervenciones no deben ser directivas sino orientadoras

Requiere tener claro el objetivo y la metodologia del taller para evitar desvios

*6 Ekvall citado por Zabalza Beraza Miguel A. Manual de organizacion de instituciones educativas Madrid, 1996
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Funciones:

Orientar a los participantes.
Proponer estrategias y metodologias didacticas.
Favorecer la expresion tanto oral como escrita.

Modular tiempo y pertinencia de las intervenciones

Evaluacion:

Mediante la entrega de un trabajo escrito en donde se ponga de relieve lo aprendido en

el taller y como se implementaria en el curso que el docente imparte (en dos etapas
intermedia y final)



PROGRAMA DEL TALLER DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
BAJO EL PARADIGMA CONSTRUCTIVISTA

ﬁbjetivo general: Conocer mediante |la experiencia vivida la propuesta de ensefianza-aprendizaje bajo la perspectiva constructivista.

modelo tradicionalista
2.- Comunicacién

3 - Tipos de poder

Comunicacién
(conceptos aportados
por participantes en
base a investigacion
previa) “tipos de
poder”. Libro:
Comportamiento
organizacional
Robbins S

de los participantes,
explicacion oral y
gréfica utilizando el
pizarrén, en base a
lecturas referentes a
comunicacion. Lectura

comentada

principales

CONTENIDOS TEMATICOS [ DURACION RECURSOS ACTIVIDADES EVALUACION RESPONSABLE
DIDACTICOS
Sesion Material de lectura: Elaboracién de Mapa conceptual
1 1~ anductisn 1 hora 30 min. | Hojas blancas y lapices |diagramas sobre ideas Pedagogo: Noé Salvador
b AHmnhoRdictia previas Moreno Pérez .
Mtaterial de lectura: Lectura superficial Elaboracién de un
3. EARNAEIEN Drop e 30 min Paradigmas en resumen
Psicologia de la
educacion Hdz. Rojas
G,
CONTENIDOS TEMATICOS [DURACION RECURSOS ACTIVIDADES EVALUACION RESPONSABLE
DIDACTICOS
Sesion Pizarrén Elaborar analogias en | Elaboracién de un
2 V.- Vertapy desvenisies ol 1 hora 30 min. | Material de lectura base a la experiencia | cuadro con ideas Pedagogo: Noé Salvador

Moreno Pérez
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Parafraseo de lo

Realizacién de un

4.-Comunicacion educativa 30 min expuesto por el mapa conceptual
responsable del taller
CONTENIDOS TEMATICOS | TIEMPO RECURSOS ACTIVIDADES EVALUACION RESPONSABLE
DIDACTICOS

Sesion Programas del curso | Elaboracién de una En base a los textos
3 1.~ E-A'en sl nivel posgrado 1 hora 30 min. | de Anestesiologia tabla comparativa citados de la revista Pedagogo: Noé Salvador
&-Conkmpeisme llevados en la EMGS y | Utilizacién de elaborar una gufa de | Moreno Pérez
S~ Pprandiis SQnticeticy la UNAM. metéforas y analoglas | estudio
Revista Tecnologla y
comunicacion
educativas articulos
de Coll C. y de Diaz
Barriga F
T TJ Material de lectura Elaboracién de un Elaborar un listado
3.- Aprendizaje del adulto SR, comp.Salazar Muro M. | cuestionario de ordenando ideas
de J. Taller de autointerrogacion sucesivamente segun
didactica | Educacion la importancia para el
de adultos participante
CONTENIDOS TEMATICOS [ TIEMPO RECURSOS ACTIVIDADES EVALUACION RESPONSABLE
DIDACTICOS
Sesion Revista Tecnologiay | Elaboracién de un Elaboracién de un
4 1.- Agrendizaje an el aduitc comunicacién cuadro sinéptico problema-solucién Pedagogo: Noé Salvador

en la construccion de

aprendizajes significativos

2.-Aportaciones de Vigotsky

1 hora 30 min.

educativas articulos
de Coll C. y de Diaz
Barriga F

Moreno Pérez
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Vigotsky L.V. Los

Realizacién de mapas

3.-Aprendizaje social 0 Tin factores biolégico y conceptuales
social de la educacién
en Psicologia
educativa.
CONTENIDOS TIEMPO RECURSOS ACTIVIDADES EVALUACION RESPONSABLE
TEMATICOS DIDACTICOS
Sesion 5 Exposicion oral Debate en base a Realizacion de un
1.- Responsabilidad del ; 5 g " :
Resgansgaiidad e 1 hora 30 Simulacion de una | argumentos cuestionario de Pedagogo: Noé
- izaje " d » ;
AUlo-ApreRdizh) min. sesion de clase. sustentados en o autointerrogacion Salvador Moreno Pérez
2. -Creacion de andamiajes ;
visto en el taller y la
experiencia del
participante
sociodrama Elaboracion de
3.-Evaluacién dinamica 30 min. )
resumen final
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Ventajas:

Hacer conciencia de las ventajas y desventajas del conductismo, lograr que los
participantes se sientan tomados en cuenta con sus participaciones, que lo
planteado sea significativo para cada participante, partiendo de sus propias
experiencias, conocer que el adulto tiene otras maneras de aprender, lograr un clima
menos tenso, proponer diferentes formas de ensefiar y evaluar, conocer oftras

alternativas de ejercicio de poder.

Entre otras ventajas esta la disposicién que existe entre las autoridades para
la mejora sistematica de la ensefanza-aprendizaje en el Sistema Educativo Militar,
que aunque dificil se encuentran dispuestos a realizarla para no quedar a la zaga,
el amplio horizonte cultural de los elementos que conforman el area de sanidad en
el ejército mexicano y la curiosidad por la innovacion propia del campo de la

medicina.
Limitaciones

Una limitacion que se podria encontrar, entre otras, esta la misma formacion de
los militares en México, en donde por tradicién se les ha inculcado un espiritu de
competicion constante, y no la del trabajo en equipo, los antecedentes histéricos del
discurso médico que es excluyente en muchos aspectos, que si bien pueden
trabajar en equipo ante determinados problemas como la atencién de un paciente
en una operacion, pero si en lo que a cada especialista le corresponde
menoscabando la importancia de la actuacion de una especialidad que no sea la

suya



96
Discusion de resultados

El conocimiento libera, porque da seguridad de saber algo en contraposicion del
desconocimiento que genera temor y ansiedad, de igual manera el poseer
conocimiento da poder por ende quienes ejercen el control se oponen a que se
esparza, mas no caen en la cuenta que sobre ellos el mismo personal sujeto también
ejerce otro tipo de poder, considerando que el poder “...se refiere a la capacidad que
A tiene de influir en el comportamiento de B, de modo que B actie de acuerdo con
los deseos de A..."', y como va a influir, sino es comunicandose que las relaciones
de poder y comunicacion es algo con lo cual ambos estan intersujetados, porque en

toda relacion de comunicacion uno quiere influir en el otro.

El hecho de conocer y analizar los aspectos que dieron origen y que regulan
nuestra forma de actuar y de pensar, permite tanto al controlador como al
controlado, establecer una relacion menos rispida y mas favorable en ambos
sentidos, lo que permitiria ser personas mas creativas y productivas, y no como
hasta ahora ha venido dandose, con seres reproductivos y apaticos, quienes realizan
las cosas por formulismo y tradicion llana, relaciones que, en el caso de estudiantes
y maestros, uno simula estudiar y el otro ensenar respectivamente, cada uno
cumpliendo con su rol, ambos sujetos al control evaluativo, a la rendicion de cuentas
constante, dejando de lado la generacion del conocimiento mismo, de esta manera
van relacionandose en un “estira y afloja” intermitente, el uno respondiendo a las
evaluaciones (falsa o verdaderamente) y el otro llevando a cabo mayores
instrumentos de evaluacion, hasta llegar al momento de rompimiento.

El control como ya se menciond va ligado al poder y su sola mencion
regularmente evoca autoridad y muchas veces autoritarismo, sin tener en cuenta la
existencia de mas de una forma de relacion de poder entre dos o0 mas seres, entre

ellas se puede mencionar las aportadas por French y Raven como son:

a)el coercitivo (que se basa en el temor)
b) el de recompensa (distribuir recompensas que otros consideran valiosas que

pueden ser dinero, ascensos, evaluaciones favorables, informacién, entre otros )-

' Basado en B..M. Bass. Robbins Stephen Comportamiento organizacional. 8/a ed. Prentice Hall. México, 1999,
p397-400.
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c) el legitimo (jerarquico de acuerdo a la funcion que desempere quien lo

ostenta)
d) el experto (de acuerdo al conocimiento, habilidad o pericia)

e) el de referencia (posesion de caracteristicas personales deseables)

En el instituto armado es caracteristico identificar quien tiene el poder por las

insignias, por lo que se cree que solo existe el poder jerarquico, mas habria que

tener en cuenta que se le concede poder a quien pueda resolver problemas.

Para el ejército es importante la formacion de lideres, mas no hay que olvidar

gue no es siempre el lider el que ostenta el poder jerérquico, sino aquel que usa el

poder para lograr las metas del grupo. para ello requiere de la utilizacion de tacticas

que pueden ser:

Razon: Tomar los hechos y los datos para hacer una presentacién logica o
racional de ideas.

Amistad: Basarse en la adulacion, el fomento de la buena voluntad, una actitud
humilde y amistosa antes de hacer una peticién

Coalicion: Obtener el apoyo de otras personas en la organizacion para apoyar la
peticion.

Asertividad: Utilizar un método directo y demandante como exigir el
cumplimiento de las solicitudes, hacer repetidos recordatorios, ordenar
a los individuos que cumplan con lo que se les pide y sefalarles que las
reglas exigen cumplimiento.

Autoridad superior: Obtener el apoyo de niveles superiores en la organizacion
para respaldar las peticiones

Sanciones: Utilizar las recompensas y sanciones derivadas de la organizacion
como negar o prometer un incremento salarial, amenazar con dar una

evaluacion insatisfactoria de desemperio o retener un ascenso..”%

* Ibid
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En el ejército se tiene un doble criptograma por una parte es obligacion leer y
actualizarse y ensefar a quien no sabe y por otra esta prohibido leer, porque las
letras liberan la mente y generan ideas, oponerse al impetu con que el siglo pasado
y el actual a dado a la comunicacion, es ir contra corriente, pues la comunicacion
juega un papel preponderante en la evolucién humana y no prepararse con una
educacion que permita la construccion de conocimientos es ir contra dicha evolucion,
cerrar los ojos y creer que todo es estatico e inmutable el decir ;para que pensar si
ya todo esta escrito? ; acaso esos escritos aparecieron por generacion espontanea o
fue porque alguien los pens6?, no sin antes luchar contra ideas anteriores, ;acaso
no fue producto del entrecruzamiento de experiencias e ideas que se formaron las
leyes que hoy nos rigen?, mas no son eternas y requieren junto con el ser humano
de evolucionar, el mismo imaginario emergido traba al emergente por manutencion
de poder.

Hay que asociar ley, idea y accion, ser congruentes en el comportamiento con lo

que se exige, de lo contrario al decir una cosa y hacer otra, es “....cuando los
mensajes implicitos que los gerentes envian contradicen los mensajes oficiales que

se transmiten en las comunicaciones formales, los gerentes pierden credibilidad con

los empleados ..." en el caso del ejército serian los mandos medios que transmiten

los mensajes y vigilan su ejecucion

La palabra libera y abre fronteras, los mismo que apresa y delimita, sirve para
incluir o excluir, desde sus inicios el discurso médico se ha encargado de utilizar
dicha funcién del conocimiento, desde su nacimiento como institucién médica y
militar con su propio lenguaje, excluyente al resto de la sociedad, e incluyente a sus
propios miembros a través de un discurso oral, escrito y practico, ha cerrado sus
puertas como medio de control de la misma sociedad a quien mide y evalua, tanto
qué se ha encerrado en si mismo, se mide y autoevalta, mas esto le impide ver qué
hay mas alla de sus fronteras, sus mismos criptogramas le han dejado fuera a la

practica médica, tanto asi que excluyen a sus propios integrantes.
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*Una vez realizado una investigacién de la situacion vivida por el alumno
promedio de la Escuela Militar de Graduados de Sanidad, el cual se rige
basicamente por una férrea tradicion militar, ya que en su mayoria el personal que
labora administrativamente, docentes y alumnos son militares procedentes de
escuelas de formacion o con mas de 5 afos dentro de las fuerzas armadas,
considerando que los cursos de formacion en promedio son de tres afos mas un ano
de tiempo en filas (lo que les brinda experiencia) como requisito para poder ascender
al siguiente grado o acudir a hacer un curso de especializacién. Ademas que segun
se establece en los planes de los cursos impartidos en la E.M.G.S., que para realizar
una especialidad es necesario contar con 2 anos de experiencia minimo después de

terminada la licenciatura para presentar su solicitud al citado plantel.

Si bien es cierto que se tiene contemplado el ingreso de personal civil y
extranjero entre sus alumnos, éstos no tienen la misma probabilidad de facto para
tener un buen desemperio y graduarse, en parte porque la misma formacion militar
es discriminatoria y selectiva, por lo cual de una u otra manera los agentes externos
no son bien vistos, y también es que ha habido una gran apertura hacia los nuevos
conocimientos y con ello a quienes los posean ya sean civiles o militares, porque es
deber de todo militar mantenerse continuamente actualizado, no asi en sus
esquemas, por lo que entran en conflicto, queriendo asimilar lo externo, pero no ser
asimilados por él y lo que lo represente como son los alumnos que no sean de neta
formacion militar, sin embargo una vez que entran en contacto con docentes y/o
formaciones dentro del medio civil se dan cuenta que este medio al cual se les
inculca animadversion dentro del medio militar lo mismo que un temor al cambio no

es lo “malo” que les habian dicho, sino que puede traer transformaciones positivas.

La preocupacion por la buena imagen que se tenga del ejército es primordial,
para sus integrantes, por lo que se puede estar incurriendo en ocultamiento de la
realidad, no con el afan de mentira, sino el que solo se quieren ver los aspectos
positivos que se tienen dentro del instituto armado y lo negativo manejarlo con suma
discrecién, pero si uno no se enfrenta a ésta realidad de frente es poco probable
poder cambiarla.
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Las calificaciones en promedio que se tienen en la Escuela Militar de Graduados
de Sanidad son buenas, pero no reflejan la realidad con demasiada exactitud,
ademas que se le da un peso mayor a los examenes, lo cual provoca que el
aprendizaje sea dirigido mayormente a la presentacion de dichos examenes y no sea
realmente significativo, a pesar que el interés primordial de los alumnos asi sea, pero
es tanta la presion por la evaluacién, como si solo ésta fuera suficiente para elevar la
calidad de los estudios, que alumnos y maestros caen en el juego, y estan solo para
presentar examenes o no caer en faltas disciplinarias que ponga en riesgo su
estancia en el plantel educativo, por ello se presentaron ciertos inconvenientes a la
hora de realizar las entrevistas, primordialmente con el personal de médicos, los
cuales antes del inicio de la investigacion proporcionaban datos que en parte

motivaron la misma

Desde sus inicios la medicina y el ejército se han preocupado por medir , por
evaluar constantemente puliendo las técnicas evaluativas siendo cada vez mas,
insidiosas, pero los sujetos no siempre se pueden medir objetivamente cual objetos,
porque tras de ellos se encuentra una historia personal, una construccion de la
realidad con base a sus experiencias anteriores que en cada uno son diferentes. A la
vez no han tenido en cuenta que para la obtencion de un buen resultado se haya
primero su génesis y su proceso que si no se interviene en cualquiera de estos dos
lo obtenido al final no puede corresponder a la realidad vivida por el sujeto, pues ya
sea que se adapte y proporcione los resultados de él esperados ante la presion
valorativa, los modifique o se prepare para la obtencion de buenos resultados en los
examenes, teniendo un "buen’ estudiante, pero un mal profesionista que no resuelva

los problemas que se le presenten.

La educacion en México se ha quedado atrapado en el diagnostico con la
creacion del Instituto Nacional de Evaluacion Educativa en donde hasta el momento
no se ha generado “...Ni un solo producto que sirva a padres de familia, maestros o
autoridades educativas a tomar mejores decisiones ...El instituto se defiende
asegurando que quieren perfeccionar el contenido de las evaluaciones...”” de igual

manera la educacion militar se ha quedado atorada en el mismo plano, dando

* Juan ciudadano “INEE: Buenos propositos” en periodico Reforma 18 de agosto del 2003,
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prioridad a las evaluaciones, a la objetivizacion de las mismas a la ensenanza
programada, no teniendo en cuenta que cada sujeto es diferente, aunque siga
pautas de comportamiento, que cada clase o tutoria impartida es diferente, por todos

los factores que inciden en el proceso.

Quienes detentan el mando en el ejército en México creen que por el hecho de
ingresar- a las instituciones de educaciéon militar los sujetos seran excelentes
estudiantes y profesionistas, olvidan su historia personal anterior, piensan en cuidar
el buen nombre y “prestigio” del instituto armado, olvidan que la calidad educativa en
general en México no es de lo mejor, en parte porque no se le asigna a este rubro
presupuesto suficiente; que se continda con rezago alimenticio, con problemas
familiares y economicos, que quien ingresa a sus filas y escuelas en mas de una
ocasion es por solventar estos ultimos atraidos por el sistema de becas
promocionados en sus spots publicitarios o por huir de lugares en donde las
condiciones laborales no son las adecuadas, para el caso de militares que solicitan

ingresar a los cursos de posgrado.

Pretenden que con un sistema de seleccion mas rigido se filtren los “mejores”
estudiantes y que a partir de ahi se obtengan buenos resultados, como si en la

educacion ese fuera el unico factor incidente.

Aparentemente a la educacion militar le ha funcionado el conductismo al someter
al individuo a situaciones con premios, castigos y su reforzamiento, pero no es
idoneo, puesto que el ser humano al adecuarse a la respuesta que se espera de él
no proporciona una respuesta real, sino una simulacion que satisface a quien le
somete a prueba, dando lugar a alumnos que se adaptan a los requerimientos
escolares, mas ya no funcionan en el ambito laboral para la resolucion de problemas
a menos que el campo de trabajo no varie del escolar, como en el caso de los
egresados de las escuelas de formacion y que son enviados a “filas” (unidades y
corporaciones militares en donde ponen en practica lo aprendido), y cuyo esquema
de relaciones de poder no varia, pero en el nivel de estudios de posgrado en

medicina eso ya no es tan practico, maxime si se tiene en consideracion que lo
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pretendido es especializar a los médicos, hacerlos investigadores que construyan

nuevas alternativas en la ciencia medica.

Aun el neaconductismo no puede controlar el crecimiento del ser humano, el
cual con mas informacion hace funcionar en mayor medida las sinapsis de sus
neuronas, sumado esto a al interaccion social, la voluntad y curiosidad por saber,
hace que se rompa y/o escabulla de las ataduras que otros seres humanos les

colocan.

Para quienes se orientan por el conductismo puede ser el conducir, con toda lo
que implica, sin libertad de accién, sin generacién de conocimiento; es cierto sirve,
para las conductas mas apegadas a los instintos basicos que todos tenemos, pero
para ser un humano integralmente requiere de la capacidad de decision y
generacion de nuevas ideas, de acuerdo a la experiencia personal y de conjunto que

debe ser orientada por un profesional del area.

La bipolaridad extrema de premio o castigo trae consigo el miedo implicito, la
tension por no fallar o cometer un error, sin tener en cuenta que es de los “errores”

de donde mas se aprende de acuerdo a la propuesta piagetana

Colocar en tela juicio, aunque sea una parte de una institucion tan aneja como lo
es el ejército, genera controversias aun para quienes no estan directamente
inmiscuidos, en parte porque se le considera bastion de la sociedad y por tanto
intocable, y en cierta manera lo fue como bastién del modelo modernista, pero no asi
en el mundo posmoderno en el cual nuestro pais se ve en la necesidad de entrar.

El futuro mediato del Estado es la privatizacion, las sociedades con gobiernos
que controlen y administren a los paises estan quedando rezagados debido a que
ademas de ser instituciones con poca credibilidad por muchos factores e
incumplimientos, el auge del poder comercial, y la iniciativa privada se esta
aduenando y terminara por controlar al Estado y a la sociedad. Los gobiernos y
partidos politicos carecen de credibilidad, situacion comprobable no solo con el
abstencionismo, con las noticias constantes de corrupcion de los dirigentes, la fuerza
‘ciudadana” llamese iniciativa privada (quienes controlan los medios de

comunicacion y economicos), llegara al poder.
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Hay que tener en consideracion que actualmente ya no solo es una sociedad de
consumo de bienes materiales, sino de consumo de informacién y quien tiene la
informacion y liderea la opinion es quien gobierna de facto. El orden y la seguridad
ya no son del control del gobierno, aumentan las policias y compaiias de seguridad

privadas, absurdo es pensar que el ejército quede fuera de este juego.

En diversos paises crecen y se multiplican las fuerzas paramilitares, en el
nuestro es cada vez mas frecuente la aparicion de policias privadas, al igual que la
deserciéon o baja de muchos militares en todos los niveles, por muy diversas
circunstancias y el ejército de nuestro pais se duerme en sus laureles viviendo de
glorias pasadas, de tradiciones que no es que sean malas, sino que algunas ya no
tienen razon de ser, se tiene el temor que de crear sujetos con iniciativa estos
quebranten los reglamentos en los que se basa la existencia de la milicia, siendo por

el contrario que le ayudarian a crecer mas.

A muchos militares les han acostumbrado a realizar todo tan ciegamente y con
falta de criterio e iniciativa que no en pocas ocasiones se llegan a cometer errores,
que no estan contemplados para resolverse en los manuales, libros de leyes y
reglamentos, como muestra un ejemplo que parece chusco ...Un soldado apostado
en una guardia se le paso por consigna que nadie debia sentarse en la banca que le
quedaba a un lado de su sitio de que debia guarecer, asi lo pasd a su relevo,
situacion que durd un lapso de 4 afios, hasta la llegada de un oficial quien intrigado
del porque nadie debia ocupar esa banca en particular y averiguando entre la
documentacion hallé que el motivo que lo origino fue que la banca hacia 4 afios que
la habian pintado y en ese entonces la pintura estaba fresca... y como ese hay
muchos mas ejemplos de como se siguen tradiciones sin pensar (tradiciones no con
implicacion historica, sino de formas de actuar cotidianas), si a estos sujetos se les
formara mayor criterio para resolver cuestiones que estan a su alcance serian de

mayor utilidad.

El destacar solamente lo que hace bien el ejército como institucion hara que este
quede fuera del plano social en mucho menos tiempo de lo que se puede imaginar
debido a que se tiene la creencia que toda critica es ver los errores que tiene, siendo

que criticar se refiere mas al uso del criterio, es decir discriminar entre una serie de
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factores cuales son los mas conveniente para el buen termino de una situacion dada,

por el contrario, como se ha venido haciendo regularmente, el ensalzar las acciones
bien ejecutadas, que sin duda las tiene, no le permite percatarse a quienes estan
dentro del ambito educativo de la institucién, el porque de su problematica, por que
nada mas pretenden reportar que no existen malas novedades, asi les es exigido,
cayendo en un juego no de mentiras, pero si de minimizar las fallas o no darles la
debida importancia, no teniendo en cuenta que esas pequefias faltas que se omiten
en los reportes creceran, si no se les da la solucion adecuada, trayendo consigo

consecuencias que son las que se quieren evitar.

Existe una politica de austeridad, aunque se pretende impulsar la calidad en la
atencion meédica por un lado, invirtiendo en el material e inmuebles, mas no en la
capacitacion del personal que esté fuera de lo previsto, por ello se pretende insertar
esta propuesta dentro de espacios de capacitacion ya existentes. A raiz de esta
falta de presupuesto los alumnos son aprovechados como trabajadores, mas que
sujetos de aprendizaje, aunque se han implementado ciertas medidas para evitarlo,
pero son insuficientes, debido primordialmente a la cultura legada en la formacion
de los ahora docentes, esta problematica no solo es vivida en nuestro pais,
consultando en internet se hallé que “...algunas escuelas de medicina por no tener
un ndmero suficiente de docentes, permiten con frecuencia, que personas en
formacién, inexpertas asuman... papeles que superan con mucho sus condiciones
de actores..."®, lo cual lleva a consecuencias non gratas, tanto en la atencion de los
pacientes como en la formacién de los médicos guiados solamente por su
autoaprendizaje primordialmente y un método de ensayo y error.

"“¢tica médica y humanizacion en salud” capitulo VI Etica médica_http://.encolombia.com/etica-medica-capitulo-
VLhtm de fecha 29/11/03.
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GUIA PARA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

Preguntas dirigidas a alumnos

La presente entrevista servira para recabar informacion con intencion de analizar
datos que conlleven a la mejora de la practica educativa de los cursos que se imparten

en la Escuela Militar de Graduados de Sanidad; su caracter es absolutamente

confidencial

Procedencia: civil militar becario extranjero

Curso:

Nivel del curso: Técnico especializado en Especializacion y
Residencia en Maestria en

PREGUNTAS EJE

1.- ¢ Como considera la formacion profesional que ofrece la educacion militar?

2.- iConsidera usted que los conocimientos adquiridos durante su estancia en este

curso son significativos en su vida personal y profesional?

3.- . Conoce usted los criterios de evaluacion que su profesor tomé en cuenta para

evaluar su desempeno como estudiante en este curso?

4.- ; Para usted es mas importante obtener una buena calificacion en un examen, o que

los conocimientos le sirvan para un buen desempeno profesional?
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5.- A qué considera que se le da mayor importancia para calificar su desempeno

como estudiante en este curso?

6.- ¢ Recibe asesorias personalizadas o imparticién de clase en grupos?

7.- ¢ Sus clases y/o asesorias, cémo son? explique brevemente.

8.-,Como es la relacion con sus docentes?

9.-¢Cuando esta en sesion de clase y/o asesoria se le permite externar sugerencias

gue considera relevantes?

10.- Cuando presenta examenes, ¢regularmente las preguntas le plantean sélo datos o
la resolucién de ejemplos de casos que puedan presentarsele de manera cotidiana en

su desempeno profesional?
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11.- ¢ quiénes le imparten clase son de procedencia civil o militar?

12.- ;Existe alguna diferencia en el trato, que sea relevante entre ambos tipos de

docentes?

13.- ¢Se acerca a menudo con sus docentes para tratar casos clinicos o dudas

independientemente de sus sesiones de clase?

14.-;Las materias que se le imparten las considera vigentes o cree que requieran

mejora o actualizaciéon?

15.- De lo aprendido al inicio del curso ¢ recuerda alguna experiencia de aprendizaje en
especial?

16.-¢ En clase se le permite participar si el caso lo amerita, o se limita a escuchar lo que
el docente dice?
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17.- (Le parece interesante la manera como el docente imparte su clase y/o le

asesora?

18.- , El maestro toma en consideracion las caracteristicas personales de los alumnos

para dirigirse a ellos?

19.- ¢Si surge alguna duda generalizada en el grupo, el docente varia la manera de

impartir la clase?

20.-;,Qué le gustaria mejorar en alguna materia, respecto a como la imparten sus

maestros?
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GUIA PARA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA
Preguntas dirigidas a docentes

La presente entrevista servira para recabar informacion con la intencion de
analizar datos que conlleven a la mejora de la practica educativa de los cursos que se

imparten en la Escuela Militar de Graduados de Sanidad; su caracter es absolutamente

confidencial

Procedencia: civil militar

Curso:

Nivel del curso: Técnico especializado en Especializacion y
Residencia en Maestria en

1.- ¢, Coémo es su relacion laboral con la Escuela Militar de Graduados de Sanidad?

2.- ¢ Como es su relacion de comunicacion con sus alumnos?

3.- ¢ Tiene designada algun tipo de asesoria?

4.- Brevemente ; como desarrolla esta asesoria?
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5.-Cuando se presentan dificultades para impartir clase o asesoria, ¢Qué tipo de

alumnos provocan estas dificultades?

6.- ¢Regularmente qué hace usted con un alumno si le cuesta mas trabajo comprender
los términos mas utilizados en clase?

7.- ¢Existe alguna dificultad especial con cierto tipo de alumnos de acuerdo a su

procedencia: nacional o extranjera, civil o militar?

8.-Si asi es, ; Qué hace usted para resolverlas?

9.- ¢ Considera usted que una mejor comunicacion contribuye a fortalecer las relaciones
interpersonales entre alumnos, profesores y autoridades del plantel, asi como una
mejor comprension de los contenidos tematicos?
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10.- Cuando surge algun problema con un alumno ;resuelve usted el problema, o

solicita la intervencion de las autoridades del plantel?

11.- ; Considera que el plantel le brinda apoyo para resolver cuestiones académicas en

el curso que usted imparte?

12.- ¢ Qué le gustaria proponer para mejorar la relacion comunicativa entre el plantel y
usted?

13.- ¢ En que aspectos podria mejorar su relacion comunicativa con sus alumnos, para

tener un mejor rendimiento escolar y personal?
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