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INTRODUCCION
El advenimiento de la sociedad industrial a fines del siglo XVIII ¥ principios del siglo XIX
permiti¢ el surgimiento de procesos sociales inéditos que. para los estudiosos de las ciencias
sociales, constituyeron nuevos derroteros de investigacion. Asi. en Inglaterra. cuna de la
revolucion industrial,-comienza el analisis de la formacion de la clase trabajadora. destacando
su insercion en el proceso productivo. su integracion en movimientos politicos. su
reproduccion social y su entorno cultural.

En este sentido, el libro La situacion de la clase obrera en Inglaterra de Federico
Engels editado en 1848 es considerado, por sociélogos e historiadores. un parte aguas en el
estudio de la clase trabajadora. Engels realiza una investigacion sobre la evolucion del
capitalismo industrial inglés y las consecuencias que el mismo tuvo para la clase trabajadora,
mostrando el papel historico asumido, a través del movimiento cartista, por el proletariado de
Inglaterra. Su relevancia radica en ser el primer estudio en el que se aborda a la clase obrera
desde una vision holista.

Sin duda, otra contribucién importante para el estudio de los trabajadores ha sido el
libro de E. P. Thompson Formacion historica de la clase obrera publicado en 1963 el cual
muestra otro enfoque, no menos enriquecedor. para el estudio de los trabajadores. En €l se
privilegia la historia social sobre la historia politica. Lo interesante aqui es que Thompson
considera que la clase trabajadora tiene que ser estudiada desde varios aspectos en donde la
vida cotidiana ocupa el mismo espacio de las relaciones sociales, econdmicas y politicas
subyacentes en el mundo de los trabajadores.

Para el caso de México, podemos afirmar que la historiografia de la clase obrera,
siguiendo a Mario Camarena, ha pasado por tres momentos. En el primero. de los afios

posrevolucionarios a la década de 1960, los autores eran los propios protagonistas, los obreros,
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quienes privilegiaban el estudio de los conflictos. En el segundo. entre las décadas de 1960 v
1970, la clase obrera se convirtié en campo de interés de militantes de izquierda. ¥ paso a
formar parte del mundo académico. El interés se centra en explicar los mecanismos de
institucionalizacién de las organizaciones obreras. lo cual se hace desde una perspectiva
general. El tercero surge a fines de 1970 vy se identifica con el enfoque de la micro historia. es
decir, del analisis regional o de casos concretos de una fabrica o sindicato en particular.

Con base en lo anterior, podemos decir que existen variadas formas de abordar el
estudio sobre la clase trabajadora en México que, ademés, son particularizadas de acuerdo a la
relacion de valor seleccionada por el inve:stigador.l Asi, algunas investigaciones se orientan a
los sectores industriales en que se ubica la clase trabajadora. De ellas podemos mencionar. en
el sector eléctrico, los trabajos de José Arellano’, en ferrocarriles. Antonio Alonso.* por citar
solo algunos. Otras, se han realizado en funcion de periodos historicos o presidenciales.
Ejemplos de lo anterior pueden considerarse los trabajos realizados por Jorge Basurto® quien
analiza la actuacion de la clase obrera en el contexto historico social en dos periodos
presidenciales, €l de Manuel Avila Camacho y el de Miguel Aleman Valdez: tambien.
podemos citar a Enrique Florescaro’, con una propuesta de periodizacion. que se desenvuelve

desde la sociedad novohispanica al propio surgimiento de la nacion mexicana.

' La metodologia weberiana sefiala que las disciplinas historico-sociales no tienen un ambito de investigacion
determinado a priori, sino que se lo constituyen sobre la base de un cierto punto de vista, denominado “relacion de
valor”. Weber Max. Ensayos sobre met. 'ologia sociologica. Amorrortu editores. 1973.

2 Arellano, José. Sindicato mexicano ue electricistas. Metodologia, teoria y técnicas en lus investigaciones
histérico-sociales. Serie: Estudios. Cuaderno ™, México, UNAM, FCPS, Centro de Estudios del Desarrollo. 1980.
3 Alonso, Antonio. EI movimiento ferrocarrilero en México 1958-1959 de la conciliacién a la lucha de clases.
Editorial Era. 1972.

* Basurto, Jorge. Del Avilacamachismo al Alemanismo (1940-1952). Coleccion la clase obrera en la historia de
Meéxico, coordinada por Pablo Gonzalez Casanova, siglo Editorial siglo XXI-1IS UNAM. 1984.

5 Florescano, Enrique. De la colonia al imperio. Coleccion la clase obrera en la historia de México, coordinada
por Pablo Gonzilez Casanova, siglo Editorial siglo XXI-1IS UNAM. 1980.




Ahora bien, por lo que se refiere a los enfoques metodologicos utilizados en la
sociologia podemos considerar al comprensivo 0 microsociologico v al explicativo o
macrosociologico. El primero, centrado en el sujeto, estudia a los individuos y sus acciones.
motivaciones y propositos, destacando los detalles de los rostros de hombres y mujeres. Sin
embargo, el mismo pierde de vista los arreglos materiales € institucionales en que transcurren
sus actos. El segundo centrado en las estructuras y los sistemas sociales, enormes engranajes
que determinan desde fuera la conducta de los individuos. Dentro de éste enfoque, el sujeto o
los sujetos son analizados desde la perspectiva de la sujecion a sus condiciones materiales,
economicas o culturales. Recientemente, ha surgido un nuevo enfoque que pretende lograr una
sintesis entre ambos planos de analisis, del cual hacemos uso en esta investigacion.

El trabajo de investigacion que a continuacion presentamos se refiere al estudio de caso
de una fabrica textil ubicada en el Estado de México, razon por la cual hemos revisado algunas
de las investigaciones desarrolladas en torno a los trabajadores y la burguesia de dicho sector
en el ambito nacional y, en particular, en dicha entidad federativa.

Dentro de este ambito de estudios, encontramos que el sector textil ha sido investigado
por Aurora Gomez Galvarriato®, Mario Ramirez Rancafio’, Mario Trujillo Bolio®, Mario
Camarena’ y Leticia Gamboa'®, por mencionar sélo algunos. Estos autores realizan un
exhaustivo analisis sobre los trabajadores y la burguesia textil; no obstante, sus investigaciones

se delimitan al siglo XIX y principios del XX. En especifico, los trabajadores de la industria

6 Gomez Galvarriato Aurora. La industria textil en México. Instituto Mora. 1999.

7 Ramirez Rancafio, Mario. Burguesia textil y politica en la revolucion mexicana. IIS-UNAM. 1987.

$ Trujillo Bolio, Mario. Operarios fabriles en el Valle de México (1864-1884). El Colegio de México. 1997.
9 Camarena Ocampo Mario. Jornaleros, tejedores y obreros: historia oral de los trabajadores textiles de San
Angel (1850-1930). Plaza y Vaidés.

1® Gamboa, Leticia. Los empresarios de ayer. El grupo dominante en la industria textil de Puebla, 1906-1929.
UAP, 1985.




textil en del Estado de México han sido estudiados por Margarita Garcia Luna''. quien. al
igual que los autores antes sefialados. retoma el periodo de 1830 a 1910 para investigar las
primeras fabricas y los conflictos obrero patronales en la entidad. También podemos mencionar
a Rosa Silvia Arciniega Arce'?, quien, recientemente, se aboca al estudio de las nuevas
relaciones laborales en el sector textil.

Ahora bien, ;por qué realizar un estudio de caso sobre una fabrica textil cuya crisis se
presenta durante la ultima década del siglo XX, cuando el desarrollo tecnolégico y cientifico
mundial nos conduce a una sociedad de los servicios y la informacién.'’ y en donde la industria
textil pierde relevancia en la economia nacional?. Consideramos que las teorias responden a
contextos historico sociales especificos y que en el actual asistimos a las consecuencias de la
moderidad globalizadora, por lo que los discursos teéricos que la acompafian tienen ese
mismo caracter; los cuales nos dan cuenta de procesos sociales aparentemente homogéneos.
ante ello, resulta una necesidad urgente reivindicar los estudios de corte microsociologico para
entender la forma de asimilacién particular o local de dichos procesos.

Es asi, que surge el interés por conocer los efectos del proceso de modernizacion
industrial en la industria textil en México, pero, al ser €ste un proceso heterogéneo del que no
pueden participar todas las empresas; examinamos el caso de la fabrica textil “La Hortensia™
ubicada en el municipio de Zumpango, Estado de México, intentando abordar la forma de

asimilacién de dicho proceso en el ambito local.

"' Garcia Luna, Margarita. E/ movimiento obrero en el Estado de México. Primeras fabricas, obreros y huelgas
(1830-1910). UAEM, 1984.

12 Arciniega Arce, Rosa Silvia. Modernizacion empresarial y corporativismo en el sector textil. El caso de la
region Toluca-Lerma (1 986-2000). Tesis doctoral. FCPS, UNAM, 2001.

13 Micheli, Jordy. “Trabajadores del conocimiento en el sociedad postindustrial”. Revista Ciencia y Desarrollo.
namero 174. CONACYT. 2004.
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Nuestro Objeto de Estudio

Cerca del bullicio comercial cotidiano del centro de Zumpango puede observarse una gran
construccion que abarca media cuadra (casi dos hectareas de terreno). y que destaca por estar
abandonada. Las dos puertas (una ubicada en la calle Galeana y otra en la calle Patricio
Aguirre) estan cubiertas con unas banderas rojinegras raidas por el paso del tiempo. donde
algunos trabajadores en turno resguardan. desde hace diez afos. el inmueble fabril “La
Hortensia”.

Afuera, frente a la puerta principal. desde temprana hora. se dan cita aquellos que viajan
rumbo al Distrito Federal para estudiar o laborar. Los viajeros que pasan por Zumpango saben
que el camion se toma en el paradero de “La Hortensia™; sin embargo. solo algunos saben que
ahi, en esa enorme construccion hoy sin vida laboral, existio una importante fuente de empleo
para los pobladores de Zumpango y sus alrededores.

En el entorno de lo que fue la planta industrial y sus instalaciones, la situacion. hoy en
dia. es desoladora. Sus maquinas se encuentran llenas de polvo; algunas con ese color rojo
oxido que cubre las cosas por la falta de uso en diez afios que no se han trabajado. Otras,
conservan las telas que en el momento de estallar la huelga estaban en proceso de elaboracion.
Rollos de telas que no se empacaron, hilos cuyos colores se tienen que descubrir removiendo el
polvo que los cubre.

A pesar de la inmovilidad, en cada uno de los espacios que ocupaban los departamentos
se nota la simetria vy el orden que tenia este centro de trabajo. Existen huecos en los que se
adivina alguna de las secciones fabriles. Y es que los trabajadores, el 1° de marzo de 2000,
cinco afios después de la huelga estallada el 23 de mayo de 1994, ganaron, al menos, el
derecho sobre la maquinaria. Pero todavia falta una batalla mas para tener una salida digna al

conflicto.
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A partir de esta situacion, de lo que fuera una importante fuente de empleo para los
vecinos de Zumpango, iniciamos con la busqueda de informacion en torno a la historia tabril.
Encontramos que su establecimiento no respondi6 a un hecho aislado: antes bien, tuvo que ver
con una politica estatal de fomento a la industrializacién en el Estado de México. hecho
coincidente con las: politicas que, durante ese momento. eran impulsadas por el gobierno
federal.

Esta investigacion tiene como objetivo la reconstruccion socioeconomica y laboral de la
fabrica textil “La Hortensia”. Para ello hemos analizando distintos momentos de su existencia,
el crecimiento del capital social, los cambios en el uso de tecnologia productiva, las causas que
llevaron a su cierre definitivo, y el desarrollo del conflicto obrero-patronal que durante una
década ha tenido lugar.

Una variable, que consideramos importante para entender la crisis y el posterior cierre
de esta fabrica, fue el proceso de modernizacion industrial de la década de 1980. Entendiendo a
la modernizacién como el proceso que posibilita la creacion y permanencia de empresas; pero,
por ser un proceso heterogéneo también genera desequilibrios que conducen. en varias
ocasiones. al cierre de pequefias y medianas empresas, tal como presentamos en este estudio de
caso.

Este documento lo estructuramos en tres capitulos. En el primero se abordan los
conceptos que nos permiten entender el proceso de modernizacion industrial y sus
implicaciones en la industria textil. En ¢l anotamos hechos relevantes en los ambitos nacional y
estatal en torno a la industria textil, los cuales nos posibilitan contextualizar el surgimiento,
evolucién y cierre de la fabrica “La Hortensia” dentro de la dinamica de crecimiento de dicho

sector.
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En un segundo capitulo se reconstruye la historia de la fabrica “La Hortensia™.
Hacemos una recuperacion del periodo de mayo de 1946 a mayo 1994, es decir, el inicio ¥ fin
de la actividad fabril. Para ello, partimos de una revision de los documentos existentes en
distintos archivos, con el fin de conocer lo acontecido, v reforzamos nuestro analisis con
entrevistas estructuradas y abiertas que hiciéramos a algunos de los principales actores
involucrados, para validar y reconstruir procesos a los que de otra manera no podriamos
acceder.

Sobre este capitulo es importante hacer algunas precisiones sobre la forma de su
abordaje. En primer lugar, la reconstruccion se hace utilizando algunas técnicas de
investigacion cualitativa, toda vez que no pudimos acceder a los registros numéricos sobre la
evolucién de la fabrica. Ademas, debemos reconocer la parcialidad de la informacion ya que
no pudimos contar con la narrativa de la parte patronal.

En el tercer y ultimo capitulo hacemos un seguimiento minucioso de la huelga estallada
el 23 de mayo de 1994. Para lograrlo realizamos la revision del expediente de la huelga,
tratando de entender y explicar las diversas relaciones que se establecieron entre los principales
actores en el conflicto tales como el sindicato. la empresa y la mediacién de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social.

Con esta investigacion esperamos contribuir en el conocimiento de los procesos de
asimilacion de la modernizacion en los espacios locales dentro de la industria textil a finales
del siglo XX, pues consideramos que, frente a los discursos universalistas de los procesos que
se siguen en la sociedad, las historias particulares se abren paso, permitiéndonos detectar los
interesantes fenomenos de ruptura, cambio o asimilacion particulares que se presentan en un

entorno laboral como fue el caso de la fabrica textil “La Hortensia”.
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Ftografia: Fachada de la fabrica textil “La Hortensia”.
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CAPITULO 1

LA MODERNIZACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL




Una vaﬁable que consideramos decisiva en el cierre de la fabrica de tejidos v acabados “La
Hortensia” la constituye la modernizacion industrial, misma que implica un proceso de
constante innovacién que va requiriendo la industria textil. Por esta razén hemos considerado
iniciar en este capitulo con una serie de consideraciones conceptuales en torno a la
modernizacion. Asimismo y como complemento necesario para entender el contexto historico.
desarrollamos un apartado sobre las referencias histéricas que marcan los inicios y evolucién
del sector textil en el pais. Con estas bases ya determinadas, presentamos entonces algunas
particularidades de la industrializacion en el Estado de México, enfocandonos particularmente
en la industria textil de dicho estado, con el fin de contextualizar el estudio de caso.

Comencemos pues con el marco conceptual.

1.1. Marco conceptual y de referencia

Los conceptos sobre los que se desarrolla el presente trabajo estan determinados por la variable
que guia esta investigacion: el proceso de moderizacion industrial. Primeramente,
establecemos que la conceptualizacion de la modernizacion comprende aspectos generales que
se presentan en todos los ordenes de una sociedad; por ello, en esta investigacion nos
circunscribimos a su ambito econémico por ser en este donde se lleva a cabo la modernizacion
industrial. Cabe mencionar que realizamos una periodizacion de la modernizacion dentro de la

cual hemos insertado nuestro analisis. Asi pues, definamos a la modernizacion.
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El concepto de modernizacion
El concepto de modernizacion surge asociado a la idea de progreso. industrializacion o
urbanizacion,'* misma que implica una homologacion de los paises subdesarrollados con los
paises desarrollados. Al mismo tiempo, significa un proceso de cambio hacia sistemas sociales.
economicos y politicos cada vez mas diferenciados. dentro de cuyos rasgos comunes podemos
sefialar los siguientes:
a) La movilizacion social, entendida como el proceso mediante el cual los viejos vinculos
sociales, determinados por propiedades adscritas del individuo. se desgastan posibilitando al
individuo una mayor libertad en la admision de ciertos roles.
b) El alto grado de desarrollo de la tecnologia, la especializacion creciente de los roles
econdmicos, y la ampliacion del campo y complejidad de los grandes mercados.
¢) La creciente extension del campo territorial, especialmente por la intensificacion del poder
en las entidades centrales, y la decadencia de la legitimacion del poder tradicional de los
gobernantes.
d) La diferenciacion creciente de los elementos fundamentales de los principales sistemas
culturales y de valores; proceso que se relaciona con la expansion de los medios de
comunicacion.

Sobre este proceso socioecondmico, politico y cultural iniciado en Europa a lo largo del
siglo XVIII y principios del siglo XIX existen diversos enfoques, de los cuales realizaremos un

breve recuento. Desde la perspectiva funcionalistal ’ ]a modernizacion se concibe en términos

14 La modernizacion no debe ser reducida a un Gnico proceso, pues implica un fenomeno complejo que trastoca el
sistema de valores, actitudes y conductas de los individuos que componen una sociedad.

' El paradigma funcionalista resulté dominante por mas de una década; sin embargo, a fines de la década de 1960
se inicia una fuerte critica por el caracter endogeno subyacente. Frente a ello, surge un paradigma exogeno que
describe el proceso de modernizacion en términos del intercambio generalizado, el difusionismo ampliado, la
conquista, la fusién o amalgama entre sociedades.
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de la capacidad adaptativa de las sociedades con respecto al medio ambiente externo para

sobrevivir. Giménez explica puntualmente el concepto de modemizacion definiéndolo como:

. un proceso inmanente al sistema social. por el que éste pasa de una fase rradicional
caracterizada por el particularismo. la adscripcion y el globalismo a una fase moderna
caracterizada por valores universalistas, la busqueda de la eficacia y del logro en la accion. ¥
una especie de maduracién obligada que deben alcanzar tarde o temprano. todas las sociedades.
so pena de poner en peligro su sobrevivencia por falta de adaptacion a los requerimientos de su
entorno. (Giménez, 1994: 257)

Para la perspectiva antropoldgica la modernizacién es un proceso de cambio social que
presenta caracteristicas diferentes de una sociedad a otra. sobre la base de la existencia de
. . . e e . 16 . . .,
puntos de partida diversos (la sociedad primitiva y la campesina). ~ aqui la urbanizacion resulta
1a condicion necesaria para el cambio de valores y actitudes de los inmigrantes del campo.
Desde el marxismo, resulta bastante complejo dar una definicion univoca sobre la
nocién de modernizacion, por lo que recurrimos a la apreciacion que de ella realiza Carlota
Solé:
.. la interpretacion que. en sentido estricto, se origina con Marx y los primeros marxistas. sobre
la modernizacion, podria formularse en términos muy amplios y generales, como el proceso de
cambio social en el cual la industrializacion (y acumulacion de capital) desempefia un papel

fundamental tanto en los paises capitalistas como en los no capitalistas, en proveer el tipo de
sociedad abundante, necesaria para la transicion hacia el socialismo. (Solé, 1998: 173-174)

Una vez presentados estos enfoques, y para los fines de esta investigacion,
entenderemos a la modernizacion como un proceso estructural de transformacion de la
sociedad en todos sus ambitos, el cual surge paralelo al nacimiento del capitalismo. y que
implica un proceso constante de cambio. Sin embargo. es necesario precisar que, si bien en
Europa la modernizacién tuvo un caracter endogeno, para el caso de los paises

latinoamericanos al desarrollo propio se incorporan algunos de los elementos de la

16 A pesar de existir varias coincidencias entre la perspectiva funcionalista y fa antropologica la diferencia entre
ambas radica en el método. La conclusion a la que llegan los antrop6logos esta basada en el hecho concreto de la
urbanizacion mientras que, la de los funcionalistas, surge de construcciones teoricas, vagas y abstractas. Los
funcionalistas dedican especial interés en describir el estado-final de Modernidad, mientras que los antrop6logos
ponen el acento sobre el punto de partida de la Tradicion. (Solé, 1998)
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modernizacion europea como resultado del intercambio generalizado o la conquista.
propiciando una relacion de dependencia que estara presente en las distintas fases de la
modernizacion.

Ahora bien, atn cuando la modernizacion en la realidad social se presenta de manera
holista, para fines de analisis puede desagregarse en modernizacion econdmica. politica ¥
cultural. En este trabajo ahondaremos en la modernizacion economica acaecida en México. no
sin antes mencionar que ésta es solo una variable, entre varias, que determina la recuperacion
cconémica de una industria y de una nacion. En este mismo sentido. Sullivan afirma que:

La modernizacion y el progreso econémico requieren de continuas mejoras en la productividad.
en la fabricacion, y en los sectores de servicio, asi como de un ambiente macroeconomico
estable. También son importantes una fuerza de trabajo estable y una administracion versatiles,
motivadas y adiestradas, gran habilidad para absorber la investigacion y los avances en las
tecnologias de producto y de proceso. La capacidad de los sectores piblico y privado para
invertir en investigacion y desarrollo, asi como en tecnologia es, asimismo. una parte
fundamental del avance econémico. (Sullivan en Mulas del Pozo. 1995: 12)

Con base en lo anterior podemos percatarnos de los multiples factores que intervienen
en la modernizaciéon econdmica, proceso que hace referencia tanto a la innovacion tecnologica.
como a la forma que asumen las relaciones laborales, y del que participan tanto el sector

pablico como privado.

Modernizacién econémica
Un elemento determinante en la modernizacion econdmica, aunque no el unico, es la
aplicacion de ciencia y tecnologia en las esferas de la vida social. Razon por la cual, dicho
proceso se origina en los paises altamente desarrollados, quienes poseen los recursos
necesarios para promover un incesante desarrollo cientifico y tecnologico.

Los paises menos desarroliados reciben esos conocimientos tecnologicos a destiempo y

la mayoria de las veces sin una profunda evaluacién previa. Ello genera, en no pocas
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ocasiones, desequilibrios importantes porque. al interior de las regiones o paises. aparecen
algunas empresas v sectores econdmicos modernos y otros que se rezagan. lo cual afecta los
niveles de remuneracion de la clase obrera. la posicién de la mano de obra en el mercado. la
estabilidad del empleo y una tecnificacion baja en la fuerza de trabajo con bajos salarios.
Héctor Colin precisa este concepto, va que para ¢l la modernizacion no significa
simplemente el cambio de maquinas viejas por maquinas nuevas. implica un proceso constante
v dinamico de procedimientos y sistemas basados en la innovacion cientifica v tecnoldgica que
nunca termina, y el cual posibilita el incremento en la productividad y mayores margenes de

ganancia para la burguesia industrial.

La modernizacion econémica en México

En el caso de México, la modemizacion se ha estudiado desde diferentes puntos de vista. Sin
embargo, siguiendo a Francisco Davila podemos periodizar la modernizacion econdmica
acontecida en el pais, distinguiendo tres etapas. mismas que presentamos a continuacion:

a) La primera etapa tuvo su origen entre 1876 y 1910. momento en el que México logro
articularse al mercado internacional. recibiendo inversiones extranjeras v bienes importados de
todo tipo a cambio de productos agricolas y mineros. incentivando la produccion. la ocupacion
y los salarios.

b) La segunda etapa surge durante la década de 1940. El impulso a la industrializacion interna
promovido por el Estado y secundado por la burguesia nacional y extranjera para satisfacer la
demanda externa de bienes de consumo no duradero, propiciada por el contexto de la Segunda
Guerra Mundial, asi como la demanda de bienes de consumo duraderos e intermedios,
requeridos por el mercado interno enormemente ampliado, posibilit6 al pais un extraordinario

crecimiento. Empero, al terminar la Segunda Guerra Mundial el crecimiento de la economia
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comienza a descender; las causas podemos encontrarlas en la pérdida de dinamismo del
comercio internacional, la descapitalizacion del campo asi como la falta de competitividad de
la industria nacional acostumbrada al proteccionismo del gobierno. Para aliviar esta situacion.
el pais tuvo que recurrir al financiamiento externo, el cual, al volverse recurrente. empezo a
generar profundos desequilibrios en la economia. Asi, a mediados de 1960 el pais empieza a
sentir con mas fuerza el rezago econémico viéndose impedido de participar en la nueva etapa
de modernizacién fundamentada en la tercera revolucion industrial, iniciada en los paises
desarrollados.
c) La tercera etapa de modernizacion inicia en México en la década de 1970 y tiene entre sus
caracteristicas el ajuste drastico de las estructuras comerciales. industriales y financieras: el
control riguroso del gasto publico; la venta de empresas paraestatales; la aperfura comercial
acelerada; y la insercion dinamica en el mercado mundial. Empero, en esta fase, nuevamente
resulta decisivo el contexto internacional, razén por la cual nos detendremos en su definicion.

A principios de los setenta, la mayoria de los paises desarrollados sufren una severa
crisis estructural del sistema capitalista a partir del agotamiento de los métodos taylorianosl7 y
fordianos de la organizacion del trabajo, situacion que mas tarde se hace extensiva a los paises
en vias de desarrollo. Para enfrentar la crisis econémica se impulsan dos tipos de estrategias.
Una de ellas centrada en el problema de la creacion del valor, de su reparticion entre salarios y
ganancias. La otra, orientada a resolver ¢l problema de la productividad.

La primera estrategia implica cambios en la reglamentacion laboral y esta dirigida a
cambiar la relacién salarial generada en épocas anteriores, a romper con las formas estables de

contratacién, a disminuir las prestaciones sociales y a debilitar las organizaciones sindicales.

17 . . . . ., . . e
El taylorismo consiste en un sistema de organizacion del trabajo que consiste en la descomposicion de los
procesos de trabajo en diversas tareas, cronometrandose el tiempo de ejecucion de la mismas, y en el
establecimiento, como incentivo, del pago de primas vinculadas al rendimiento.
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La segunda se sustenta en la produccion flexible. lo que significa una transformacion sustancial
en los procesos de trabajo a partir de innovaciones tecnologicas y cambios en su organizacion y
en la condicion obrera, va que requiere un trabajador mas integrado en sus funciones manuales
e intelectuales.

En México se presenta una combinacion de ambas estrategias con un predominio de las
primeras y con un importante protagonismo del Estado en su aplicacion. Por citar tan solo unos
ejemplos de la intervencion regulatoria por parte del Estado hacemos mencion del Programa
Inmediato de Recuperacion Economica (PIRE), el Programa Nacional de Fomento al Comercio
Exterior (PRONAFOCE), asi como el Tratado del Libre Comercio (TLC), por otro lado. y en

cuanto al cambio del modelo contractual se refiere, se tienen las siguientes implicaciones:

1) La no intervencion del sindicato en las decisiones e implementacion de los cambios
tecnoldgicos o de organizacion; 2) el empleo en parte flexible de acuerdo con las necesidades
de la produccion (empleo irrestricto de subcontratistas o de trabajadores eventuales): 3) uso
flexible de los trabajadores dentro del proceso de trabajo (movilidad interna, polivalencias,
escalafon no ciego, compactacion de tabuladores); y 4) flexibilizacion salarial (aumento de la
parte de salario correspondiente a los bonos por productividad individual) y salario por hora.

(De la Garza, 1993:18)

Es decir, el nuevo modelo requiere de un cambio en las leyes laborales, el transito de la
contratacion colectiva a la contratacion individual, y la ruptura o debilitamiento de los pactos
corporativos entre sindicatos, Estado y empresas.

Sin embargo, es necesario precisar que en cada rama industrial el proceso de
modernizacion al que hemos hecho referencia sigue sus propios ritmos. En esta investigacion
nos interesa profundizar en la industria textil, y para ello haremos un balance de la
composicion y desarrollo de esta industria.

1.2. La industria textil en México

La industria textil comprende el conjunto de fabricas, métodos y técnicas para la elaboracion

de tejidos a partir de hilos, fibras y otros materiales naturales y artificiales. Parte de la

22




importancia que tiene esta industria radica en los fuertes encadenamientos que tiene con otras
ramas de actividad.

Atendiendo a las actividades que desarrolla y de acuerdo a su insercion en el proceso
productivo puede ser clasificada en tres etapas, las cuales constituyen el llamado complejo
textil (cuadro 1), siendo estas:

1. Fabricacion de fibras blandas: compuesta por las actividades agroindustriales v la fabricacion
de fibras quimicas, es decir, son las abastecedoras de materias primas al complejo textil.

II. Hilado y tejido de fibras blandas: conformada por actividades dedicadas al hilado. tejido y
acabado de lana, algodon, fibras quimicas y sus mezclas; lo que implica la produccion de
bienes intermedios.

IIL. Confeccion: constituida por productores de bienes de consumo final. Genera tres tipos de
productos: los destinados a la industria de la confeccion de ropa, los que emplea la industria de
textiles de uso doméstico y los tapices y recubrimientos utilizados por las industrias automotriz
y mueblera, principalmente.

De acuerdo a esta clasificacion podemos notar que este tipo de industria resulta ser muy
diversa. Para explicar lo anterior nos detendremos a examinar brevemente cada una de las
etapas (ver cuadro 2).

La primera etapa comprende el procesamiento de los insumos externos. tales como
algodon, lana, o productos quimicos y celuldsicos; lo que implica, entre otras cosas. el
despepite y empaque de algodon, el lavado y cardado de lana, o bien, la elaboracion de fibras
textiles sintéticas y artificiales. Los gios primeros procesos se llevan a cabo mediante el uso de
fuerza de trabajo poco calificada ya que no se requieren procesos tecnologicos sofisticados.
Sin embargo, la elaboracion de fibras sintéticas y artificiales, requiere, en primera instancia, de

una mayor concentracion de capital, por lo que existe un menor numero de establecimientos.
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La segunda etapa se refiere al proceso de hilado. tejido, tefiido. estampado y acabado.
Sin embargo, debe aclararse que no todos los establecimientos realizan el ciclo completo.
encontrandose fabricas que solo se dedican al hilado y tejido, por ejemplo. Esta etapa es la que
presenta mayor heterogeneidad, ya que en ella se encuentran las clases mas concentradas del
complejo, y las que mayores requerimientos de capital tienen; pero también. clases intensivas
en el uso de mano de obra, con bajas necesidades de capital y remuneraciones medias
bajisimas. Vale la pena detenernos en esta etapa, ya que €s precisamente en ella donde se ubica
la fabrica que hemos tomado como estudio de caso.

Al respecto, debemos mencionar que el proceso de hilatura se realiza principalmente
por micro establecimientos diseminados en el territorio nacional, lo que lleva a niveles bajos de
capacidad instalada. Mientras que en el proceso de tejido se denota gran pola_rizacién, ya que
algunos establecimientos industriales han aumentado considerablemente las inversiones en
magquinaria, y en otros lados la base instalada de magquinaria es muy antigua (ver cuadro 3). En
el estampado. el problema central se ubica en la capacidad instalada. la baja capacitacion y
disefios fuera de moda.

Por ultimo, se encuentra la tercera etapa, que comprende el proceso de confeccion. Esta
requiere de un uso intensivo de mano de obra, bajos requerimientos de capital; situacion que
posibilita el predominio de pequefios y medianos establecimientos que llevan a cabo esa

actividad.

Antecedentes historicos de la industria textil en México
La produccion textil en México tiene una amplia tradicion que se remonta al Mexico
prehispanico, logrando un auge considerable en la sociedad novohispanica con obrajes y

batanes y la produccion artesanal en hilado y tejido de lana, algodoén y seda. Es hasta mediados
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del siglo XIX. con la consolidacion capitalista. cuando la industria textil cobra significacion.
siendo una de las ramas con la que se inicia el proceso de industrializacion en el pais.

Sin embargo, ¢l desarrollo de la industrializacion no debe considerarse como un hecho
fortuito; en el pais existian condiciones propicias, las cuales se conjugaron con factores

coyunturales, permitiendo un importante crecimiento industrial.

Cuatro condiciones explican el temprano crecimiento industrial en México. La primera. una
poblacion relativamente elevada, que proporcionaba el mercado necesario para que la industria
se desarrollara. La segunda, una tradicién en la produccion textil artesanal que generd un
respaldo politico para politicas proteccionistas. La tercera. una coyuntura historica entre 1830 y
1840 en la que el gobierno, bajo la influencia de gobernantes como Lucas Alaman y de
industriales como Estevan de Antufiano, suministro tanto tarifas de proteccion como medios de
financiamiento a través de un banco de desarrollo, el Banco de Avio. Finalmente, una economia
relativamente afluente en la que fue posible para algunos acumular el capital necesario que
referia la instalacion de fabricas textiles modernas en el ambito de un sistema financiero
precario y la ausencia de capitales extranjeros. (Gomez, 1999: 145)

Asi, la creacion del Banco de Avio. en el afio de 1830. tuvo como proposito fomentar
la industria nacional, dando preferencia a los ramos de tejido de algodon y lana y la cria y
elaboracion de seda. Al respecto, es importante sefialar los aspectos principales que fueron
considerados en el reglamento para el régimen y gobierno interior de la Direccion del Banco de
Avio establecido por la ley de 16 de octubre de 1830. En él, se plantea la necesidad de crear
una junta directiva con las siguientes facultades:

a) disponer la compra de méaquinas y utensilios necesarios para el fomento de diversos ramos de
la industria; b) contratar, dentro o fuera de la Republica, directores. mecanicos y obreros
correspondientes a cada fabrica, con el fin de que monten las maquinas en el lugar que se
establezcan y ensefien sus oficios a los nacionales; ¢) promover la creacion de compaiiias
industriales en la Republica; d) acordar los capitales con que han de auxiliarse las distintas
empresas que se formen; ¢) estimular a los empresarios y sus manufacturas otorgando premios.
(Garcia, 1998:15)
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A pesar de esta importante labor, el Banco de Avio termin6 sus actividades en 1842. no
sin antes contribuir al establecimiento de algunas empresas textiles'® asi como a la
popularizacion del despepite mecanico en las regiones agricolas.

Ahora bien, podemos decir que desde el nacimiento de la industria textil mexicana. en
los afios de 1837, 1839, 1841 y 1851, se establecieron medidas para fomentar la manufactura
de hilados y tejidos, ademas de prohibirse la entrada de algodon en bruto ¥ de los textiles
fabricados en el extranjero (Tryjillo, 2000), sin embargo. el establecimiento de las primeras
fabricas tuvo que sortear multiples obstaculos, tales como la falta de capitales, la dificultad de
integrar asociaciones de inversionistas, o la falta de caminos, impidiendo con ello la entrada de
magquinaria del extranjero, y la necesidad de contratar operarios de otros paises. asi como
problemas de tipo econémico y politico.

Entre 1848 y 1868 se presenta un periodo de recesion econémica derivado, por un lado,
de la situacion socioeconémica del pais entre cuyos factores se encuentran: la inestabilidad
econdmica y politica, que coincide con la guerra entre México y los Estados Unidos y la
consecuente perdida de mas de la mitad del territorio nacional, asi como la ocupacioén de la
ciudad de Meéxico y el puerto de Veracruz: problemas de presupuesto gubernamental
consecuencia del pago de una gran deuda externa; y por otro lado, por factores propios de la
produccion de hilados y tejidos, durante esa época, entre los Que podemos sefialar la falta de
reinversiones de capitales para renovar maquinaria y equipo (Tryjillo, 2000).

A partir del gobierno liberal, esto es de 1855 en adelante, se implemento la libertad de
comercio, levantandose la prohibicién sobre la importacion de algodon, que desde 1829 los

gobiernos mexicanos fijaron para mantener los privilegios de algunos grupos de interés. Hacia

' Una de las empresas que pudo iniciar actividades gracias a su ayuda fue la Constancia Mexicana dirigida por
Estevan de Antufiano.
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1879 la industria textil se habia dispersado por todo el pais. existiendo fabricas en
practicamente todos los estados de la Republica. A pesar de ello. la estrechez del mercado

interno y las nulas expectativas de exportacion mantuvieron lento el crecimiento de esta

industria.

Etapas de modernizaci6n en la industria textil
Hablar de modernizacion en la industria textil en Meéxico no es nada sencillo pues implica un
proceso heterogéneo. Lo anterior tiene que ver no sélo con la diferencia entre aquellas
empresas que se han modernizado adquiriendo maquinas nuevas'y aquellas que se mantuvieron
al margen. Es posible constatar que existen ritmos diferentes en los cambios que tienen que
ver con las transformaciones en la base tecnologica, la organizacion del trabajo y las relaciones
industriales. |

A pesar de lo antepuesto, podemos distinguir tres periodos que dénotan importantes
cambios, que pueden ser considerados como etapas de la modernizacion seguida en el pais. En
estas etapas también es de importancia el considerar como se han venido dando los cambios en

el entorno laboral, por lo que también creemos pertinente incluir tal explicacion.

Primera etapa

La primera modernizaciéon de la industria textil es ubicada por Irma Portos durante el
Porfiriato. En este periodo, el constante flujo de inversion, el auge del capital comercial y el
nacimiento del capital financiero dan a la industria textil un impulso sin precedente,
colocandose como la mas importante en produccion y numero de trabajadores, alcanzando su
cifra maxima en 1907-1908, con 35,811 obreros ocupados (Trujillo, 1997). Otro aliado en el

proceso de modernizacion que se presenta en esta industria fue sin duda la electricidad. Toda

27




vez que se dispone de enzrgia eléctrica, y se introducen los telares mecanicos. desplazando asi
la produccion artesanal, dando pie a la formacion de monopolios frente a los cuales siguieron

operando, en desventaja. pequefias y medianas empresas (Portos. 1992).

En ese momento se acelera el proceso de industrializacion. impactando no sélo a las

industrias antiguas, sino también a las llamadas nuevas industrias:

Las industrias antiguas reciben un gran impulso con la introduccion a las fabricas de maquinaria
moderna, al grado de que en los tltimos meses de 1900, se incrementa en la industria textil la
produccién y se pone en el mercado una cantidad mayor de piezas de las reclamadas por la
demanda normal de la nacion. Es de hacerse notar que las fabricas que mas han sufrido son las
que todavia no han sustituido su antigua maquinaria y en las que el costo de produccion no
puede competir con los establecimientos industriales que se han previsto de maquinaria
moderna. (Garcia, 1984: 106-107)

Al respecto resulta importante, como medida de la modernizacion industrial. sefialar
cuantitativamente el crecimiento en cuanto a husos y telares en dicho periodo, toda vez que en
el periodo de 1899 a 1903 se sustituyen los husos y telares antiguos por husos y telares
modernos. Pasando de 273,219 husos antiguos en 1899 a 85.516 en 1903; de 315,225 husos
modernos en 1899 a 547,085 en 1903; de 8.427 telares antiguos en 1899 a 3,333 en 1903; y de
9,842 telares modemos en 1899 a 16,938 en 1903 (cuadro 4).

Este cambio no sélo impacto a la industria, un nuevo pais comenzaba a surgir. Ramoén
Eduardo Ruiz expresa un panorama en extremo optimista sobre esta €poca:

“Diaz habia realizado milagros. Después de mis de medio siglo de caos y agitacion, el
Presidente habia logrado una paz que el pais habia perdido desde el dia en que los
conquistadores espafioles salieron del pais. Las sefiales de progreso eran notables. La economia
industrial, apenas un suefio cuando Diaz subi¢ al poder, en 1910 ya era una realidad. Habia mas
de 100 procesadoras de algodon en las que trabajaban miles de obreros. Las tabacaleras
fabricaban millones de puros, cigarrillos y toneladas de tabaco para pipa. Los ingenios
producian 127 toneladas de azicar refinada. Habia fabricas de hilados y tejidos de seda y
algodén, fabricas de yute, fundidoras de hierro, molinos de papel, fabricas de jabdn, cervecerias
y plantas empacadoras de carne. El ingreso nacional habia aumentado de menos de 20 a mas de
100 millones de pesos anuales, la Tesoreria contaba con un superavit de 75 millones. Las
exportaciones se habian quintuplicado. Las vias de ferrocarril habian aumentado de 600
kilometros a 22 mil; las instalaciones telegraficas se habian cuadriplicado con creces, y se
habian construido puertos modernos en Tampico, Coatzacoalcos y Manzanillo. Antes de que
Diaz asumiera el poder, México no contaba con crédito extranjero; ahora estaba en condiciones
de solicitar cuantos créditos necesitara”. (Ruiz, citado en Ramirez, 1987:28)
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Diaz habia facilitado la expansion y el crecimiento de la burguesia en general. v en
particular de la burguesia textil. Sin embargo, este crecimiento implico una gran represion en
contra de la clase trabajadora, pues ni sindicatos ni huelgas fueron toleradas durante esta etapa.

Los primeros movimientos de huelga se localizan en el pais en la segunda mitad del siglo XIX:

dentro de este periodo la huelga se da en México dentro de un Estado liberal que sostiene que

éste no deberia intervenir en la vida econdmica de la sociedad, ni en la lucha que entablaran las

fuerzas econOmicas para obtener la composicion de sus intereses. (Garcia, 1984:244)

Esta situacién provocé un apoy6 encubierto del Estado a los capitalistas para mantener
en condiciones deplorables a los trabajadores. Para ejemplificar lo anterior. hacemos mencién

de las practicas que adoptaron los empresarios en esa €poca.

...los propietarios de los centros manufactureros, envueltos en una inestabilidad productiva. no
se preocuparon por preguntarse si la solucion a sus problemas era la inversion en maquinaria
moderna y al mismo tiempo, establecer medidas mas eficientes para la comercializacion de sus
mercancias. Mas aun lo que hicieron fue recurrir al ahorro de su capital a través de la reduccion
de las percepciones de los asalariados. Para esto, implementaron un método que reducia el
personal, incrementaba las cargas de trabajo y buscaba prolongar la jornada laboral. (Trujillo,
1997:218)

A partir de 1900 la situacion del obrero se agrava debido a factores tanto internos y
externos, tales como las crisis mundiales de principios de siglo. asi como por el debilitamiento
de la demanda interna y el deterioro de la demanda externa. Todo ello repercutié en un alza de
precios y una fuerte disminucion de los salarios.

Lo anterior provoco, a fines de 1906 y principios de 1907, la emergencia de huelgas en
varias fabricas textiles de distintos estados de la Republica. La respuesta del gobierno de Diaz
fue la expedicion de un Laudo'® por el que se obligaba a los trabajadores a regresar a sus
labores en las fabricas el 7 de enero de 1907, en las mismas o en peores condiciones anteriores

a la huelga. Cabe sefialar que el nimero de huelgas y las causas de los conflictos fueron

diversas.

19 En este decreto reprime las huelgas y tiende a controlar el derecho de asociacion de los trabajadores, generando
la rebelion de los obreros, misma que fue cruelmente reprimida. (Garcia, 1984)
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.. durante el periodo porfirista se localizan en el pais alrededor de 250 huelgas. la mitad de ellas
fueron provocadas por la disminucion del salario de los obreros y las peticiones de su aumento,
la segunda causa fue la de los malos tratos a los trabajadores que en ocasiones llegaron a los
golpes, después, el aumento de las jornadas de trabajo, el cese de operarios, la lucha contra el
trabajo dominical y el nocturno. la limitacion de entradas v salidas de las fabricas. y en los
altimos afios del porfiriato aumentaron las huelgas por oposicion a los beneficios que se

concedian a los trabajadores extranjeros. (Garcia, 1984:267-268)

El conflicto armado de 1910 paralizé parte de las actividades productivas de esta
industria, debido a que la inestabilidad politica generd desconfianza en los inversionistas. y la
inestabilidad social interrumpié el abastecimiento de materias primas, provocando el cierre de
algunas fabricas, impidiendo que se aprovechara la coyuntura de la primera guerra mundial.

Con la caida de Diaz y el gobierno interino de Francisco Ledn de la Barra asistimos a
una nueva fase de redefinicion de la politica nacional y de correlaciones de fuerza. Durante su
corto mandato, toms la iniciativa de crear la Oficina del Trabajo cuyo objetivo principal fue el
resolver ios conflictos obrero patronales. Lo anterior posibilitd la orgaﬂizacién de los
trabajadores a escala nacional. Asi, el 12 de febrero de 1912 se constituye el Comité Central de
Obreros de la rama textil, organismo coordinador de las representaciones sindicales de todas
las fabricas textiles del pais.

Como lo mencionamos anteriormente, durante el gobierno de Madero la preocupacion
principal fue la pacificacion del pais y la continuacion en el ritmo de acumulacion de capital.
Para ello. resultd decisiva la alianza con la burguesia. Asi, el 2 de julio de 1912, se celebra la
Primera Convencién de Industriales, cuyo objeto era definir que concesiones se otorgarian a
los obreros y el establecimiento de los mecanismos legales para hacerlos efectivos. Entre los
acuerdos fundamentales se encuentra el establecimiento de una jornada efectiva de diez horas
de labor y el aumento de los salarios corrientes en un diez por ciento.

Luego, vino el golpe de Estado encabezado por Huerta, y con él retornaron los tiempos

de fuerte represion a la clase trabajadora y de privilegios para la burguesia. Empero, el
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conflicto social continuaba. La posterior lucha con Carranza destruyé parcialmente las vias
férreas, provocando la carestia de algodon y el cierre de actividades en algunas fabricas. Para
apoyar a la burguesia se aprobé la importacion de algodon y la exencion temporal del pago de
impuestos al derecho de importacién. La guerra civil continué y Huerta se vio obligado a
renunciar el 15 de julio de 1914.

Carranza se orientd a reactivar el capitalismo mexicano. Sin embargo. durante su
mandato podemos identificar tres momentos, dependiendo de su relacion con la burguesia y el
proletariado. En el primero de elios su aliado fue la clase trabajadora. aunque sin un franco
enfrentamiento con la burguesia; en el segundo, se instaura una politica de libre penetracion de
textiles extranjeros sin cubrir gravamenes, lo que implicé un desafio a la burguesia nacional,
provocando una grave desestabilizacion en la economia; el tercer momento, puede ubicarse con
la celebracién del primer congreso nacional de industriales, inaugurado el 17 de noviembre de
1917, cuyo propésito de fondo consistio en limar las asperezas entre gobierno y burguesia.
Como resultado de este congreso, Carranza deroga los decretos librecambistas.

Otro acontecimiento importante en este periodo lo constituye la promulgacion de la
Constitucion de 1917. En ella se reconocio el derecho de asociacion sindical de los
trabajadores, inaugurando una nueva etapa que s¢ caracterizd por lo siguiente:

“En primer lugar se produce una formalizacion de las agrupaciones sindicales de los
trabajadores, que supone la existencia de una representacion de orden permanente y de un
aparato funcional. En segundo lugar, aunque los sindicatos de corte gremial siguen siendo los
mas numerosos, se observa un incremento, proporcionalmente mayor, de los sindicatos por
empresa. En tercer lugar, despunta la asociacion centralizada de los trabajadores en
federaciones por regiones o, por rama industrial. En cuarto lugar, surgen las primeras
confederaciones nacionales. En «-into lugar, se establece, por vez primera, la distincion entre la
accion econémica y la accién politica; entre el sindicato y el partido politico.” (Juan Felipe
Leal, 1982: 46-47)
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En los afios de 1920 y 1925 se restaura la paz nacional y con ello inicia una corta etapa
de prosperidad economica, la cual se ve interrumpida por la Gran depresion. Bajo estas
condiciones se realiza la segunda convencion de la industria textil en 1925-1927. Al salir de la
Convencién, la mayor parte de los industriales modernos traiamos va la obsesion de la
modernizacion de la maquinaria, como unica salvacion de la industria textil en el pais.
comentaba don Jésﬁs Rivero Quijano.

Aunado a esto, durante la década de 1930 se presentan acontecimientos importantes
para el desarrollo de esta industria: por un lado, la promulgacion de la Ley Federal del Trabajo
que viene finalmente a reglamentar las relaciones obrero patronales; por otro, la redefinicion de
las agrupaciones y confederaciones obreras, cuyo derecho de asociacion fue reconocido en la
Constitucion de 1917; y ademas, las medidas econdmicas y sociales dictadas por Cardenas
favorecieron a la economia nacional, y en particular a la industria textil. incrementandose la
demanda interna de sus productos.

De igual manera, podemos anotar Otro hecho significativo para esta industria, el
surgimiento de los seis contratos ley?® que regularon las relaciones laborales que se dan en su
interior. El contrato ley fue concebido como una forma de regular las relaciones de trabajo y la
ola de huelgas. Su propésito consistio en lograr la uniformidad de las condiciones de trabajo,

propiciando la unién de los trabajadores de distintas empresas en interés econoémico y social

20 E] Contrato-Ley de la industria Textil del Ramo de Seda y toda clase de fibras Artificiales y Sintéticas, fue
aprobado el 21 de febrero de 1935 y declarado obligatorio el 18 de abril siguiente.

El Contrato-Ley de la Industria Textil del Ramo de Lana, fue aprobado el 15 de mayo de 1937 y declarado
obligatorio el 19 de julio del mismo arto.

El Contrato-Ley de la Industria Textil del Ramo de Listones. Elasticos, Encajes, Cintas y Etiquetas Tejidas en
Telares de Tablas, Jacquard o Agujas y Similares de la Republica Mexicana, fue aprobado por la convencion
convocada el 27 de septiembre de 1937.

El Contrato-Ley de la Industria Textil del Ramo de Fibras Duras fue aprobado el 3 de junio de 1938 y declarado
obligatorio el 11 de marzo de 1939. Desapareci6 en 1990.

El Contrato-Ley de la Industria Textil del Ramo del Algodén y sus Mixturas fue aprobado el 13 de abril de 1939 y
declarado obligatorio el 18 de mayo de ese afio. Desapareci6 en 1992.

El Contrato- Ley de la Industria Textil del Ramo de Generos de Punto fue aprobado el 13 de marzo de 1940 y
declarado obligatorio el 20 de junio de 1941.
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comun; evitando, ademas, la competencia desleal entre empresarios.

Segunda etapa

El primer lustro de la década de 1940 marcoé el fin de un largo proceso de creacion del marco
juridico de la relacion estado-obreros-empresarios del ramo de la industria textil. debido a que
se sustrae a la jurisdiccion de los gobiernos estatales y pasan a formar parte de la esfera de
atribuciones de competencia del ejecutivo federal a través de la Secretaria del ramo. La
unificacion del movimiento obrero y su agrupacion en la CTM tuvo implicaciones tanto en el
ambito econémico como politico de la clase trabajadora.

Al estallar la Segunda Guerra Mundial la industria textil vivié un nuevo auge debido a
la amplia demanda de sus productos, lo que llevo, en ese periodo, a que las fabricas trabajaran
hasta cuatro turnos al dia. Esta coyuntura fue aprovechada por algunos empresarios, quienes
sustituyeron su equipo por maquinas més automaticas y modernas, aunque en varios casos

usadas:

.. contribuy6 bastante a impedir que muchas de las fabricas pretendieran sustituir su equipo y
modernizar sus instalaciones la actitud sostenida por los sindicatos de los trabajadores textiles,
que temerosos del desplazamiento de obreros que traeria como consecuencia la automatizacion
del equipo se opusieran rotundamente a la adopcion de maquinaria moderna, por lo que algunos
inversionistas buscaron sitios alejados de la influencia de los centros textiles organizados para
poder llevar a cabo, lejos de cualquier presion, la instalacion de las nuevas plantas por ellos
proyectadas. Finalmente, los trabajadores textiles acabaron por comprender que, 0 se
modernizaba la industria textil o tendria que desaparecer, y aceptaron las llamadas Reglas
Generales de Modernizacion que al incorporarse en 1950-51 al Contrato Colectivo de Trabajo
Obligatorio para la industria textil del algodén, abrieron el cauce legal a la etapa de la que tanto
se habia venido hablando, o sea, la modernizacion de la industria textil. (Colin, 1970: 412)

La necesidad de modernizar la industria textil en México se hizo evidente durante la
década de 1950, debido al desarrollo econémico del pais y a la ampliacion del mercado interno
y externo. Empero, la dependencia fecnologica y la heterogeneidad en las industrias limitaron

la modernizacién integral, sumandose la oposicion de las organizaciones obreras ante el
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inminente desempleo que la modernizacion traia consigo. No debemos olvidar que el
crecimiento de esta industria. durante el periodo posbélico, se debi en buena medida a las
medidas proteccionistas, fundadas en el argumento de defensa temporal a las industrias
“infantes”. A pesar de ello, en los afios de posguerra se manifest0 una severa pérdida de
mercados conquistados durante la guerra, lo que llevé a la mayor parte de la planta industrial a

operar por debajo de su capacidad instalada.

Los esfuerzos llevaron incluso a la instalacion, a principios de los afios cincuenta. de una planta
productora de maquinaria textil en el pais, Toyoda de México, de capital japonés ¥
participacion de la Nacional Financiera. Con la instalacion de la planta se pretendian cubrir las
necesidades internas de maquinaria y equipo textil requerido para la modernizacion integral de
la rama. Sin embargo, los problemas que enfrento la nueva empresa fueron de tal magnitud que
mostré en corto tiempo su incapacidad para llevar a cabo la sustitucién del viejo equipo textil.

(Portos, 1992: 48)

Otro hecho importante en el desarrollo de la industria textil lo constituye la firma del
Acuerdo Multifibras (AMF), dicho acuerdo tiene sus origenes a finales de la Segunda Guerra
Mundial, siendo promovido por los paises desarrollados para protegerse de la competencia que
empezaron a ejercer paises en vias de desarrollo.

Para la década de 1960, y como resultado de la nueva division internacional del trabajo,
operan cambios trascendentes en la estructura productiva de la industria textil. lo que dinamiza
la produccion de fibras quimicas, mediante la presencia de grandes consorcios internacionales.
Siendo decisiva la participacion del Estado, junto al capital monopolista nacional y extranjero,
en la instalacion de empresas de fibras quimicas que modificaron radicalmente la industria de
hilados y tejidos. Esta situacion resulto adversa para las pequefias y medianas empresas
quienes, ante la imposibilidad de adorar los nuevos procesos tecnologicos. fueron llevadas a la
quiebra.

Con base en lo anterior se advierte que sélo las actividades relacionadas con las fibras

quimicas crecieron en el nimero de empresas, personal ocupado, activos y produccion (cuadro

34




5). Para Arciniega Arce, la necesidad de una nueva modernizacion en la industria textil
comenzé a vislumbrarse a partir de los afios sesenta, como consecuencia de la evaluacion que

hicieran empresarios y gobierno.

Tercera etapa

La modernizacion industrial acaecida en la industria textil durante la década de 1970 implicd la
incorporacion de telares sin las tradicionales lanzaderas, y maquinas de tefido y acabado
automaticas. Pero la forma desigual y heterogénea seguida en este renglon se continuo
acentuando, pues dichos procesos sélo pudieron adquirirlos las empresas mas fuertes, y por lo
general de capital extranjero. Ademas, la consolidacion de grandes empresas monopolistas
ligadas a las fibras de origen quimico ejercié una influencia directa e indirecta en las pequefias
y medianas empresas a través del abastecimiento de las materias primas, la imposicion de
precios, la venta de maquinaria y equipo seminuevo, y la asistencia técnica.

Aunado a lo anterior, durante este periodo el pais nuevamente se convierte en escenario

de los conflictos obrero-patronales del sector textil.

Para esta industria, la crisis de los setenta significé un recrudecimiento de la propia; solo en ese

primer semestre de 1972 cerraron 445 talleres o fabricas. Para 1975 el nimero de obreros

cesantes por esa causa se elevaba a 50 mil y 300 millones de pesos en mercancia se encontraban

en bodegas, faltos de mercado. (Basurto, 1989: 146)

La crisis provoco que el pago de la prima vacacional (25% sobre el importe del salario),
fuera sistematicamente negado hasta que los trabajadores interpusieron un amparo y la

Suprema Corte de Justicia ordeno, en febrero de 1973, el pago de esa prestacion recientemente

acordada por ley.

En mayo de 1974, los sindicatos agrupados en una Coalicién Nacional Obrera Textil
emplazaron a poco mas de 400 fabricas de toda la Republica por revision de contrato colectivo
y al no llegarse a un acuerdo hicieron estallar la huelga en todas ellas; el paro afecté a 43 mil
obreros y tuvo una duracion de 3 dias (del 25 al 28 de junio) al cabo de los cuales obtuvieron un
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aumento de 16% y el compromiso patronal de aportar el 2% sobre el monto de los salarios
durante cuatro meses para liquidar a los obreros empleados de las empresas que llegasen a
cerrar en ese lapso. En 1975 el aumento logrado en la industria textil fue de 12.5%. (Basurto.

1989: 147-148)

En otro aspecto, el mal servicio médico, social. técnico y administrativo prestado por el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) fue también motivo de importantes conflictos. El
dia 7 de enero de 1975, en la plaza de la constitucion de la Repiblica Mexicana. los
trabajadores de la industria textil celebraron una manifestacion de protesta ante el Presidente de
la Republica. Protesta que de manera simultanea se dio en las entidades federativas ante los

gobernadores de los estados.

Durante el primer lustro de la década de 1970 el sindicalismo independiente también
estuvo presente en conflictos relevantes en los estados de Morelos. Monterrey y el Estado de
Meéxico. Los movimientos de huelga en la rama durante esta década se comportaron de la
siguiente manera: en 1974 hubo 14 movimientos. en 1975 se registraron 17, y en 1976 el

ntmero de huelgas se increment6 a 38.

Con sélo enumerar las luchas mas importantes, se tiene una idea acabada del camino recorrido
y las implicaciones politicas de la movilizacion obrera de los seis afios; en textiles, las huelgas
fueron numerosas, combativas y ricas en ensefianzas: desde la huelga de Hilos Cadena en 1971
hasta las de Gacela y Kimex en 1976. en todos los afios se presento algin conflicto importante:
en Medalla de Oro, en Textiles Morelos, en Rivetex. en Celanese Mexicana, en la Trinidad, en
Medias Bel-Linda. en Textiles Lanera, en Lido Texturizados, en Tapetes Luxor, en
Confecciones y Maquilas de Nuevo Leon, en Hilaturas Azteca, en Cofisa, en Estambres
Pirineos. en Industrias Ocotlan y en Acabados Textiles Modernos y muchas mas. (Colmenares,
1985: 335-336)

Es importante mencionar que estos conflictos tuvieron lugar en un contexto econéomico

caracterizado por grandes tensiones.

Después de casi diez afos de crecimiento econdmico mas o menos rapido, sostenido y sin
presiones inflacionarias de consideracién, los trabajadores comenzaron a resentir en forma mas
directa, brutal e inmediata, las vicisitudes de una economia en crisis. Los seis ultimos afios,
pusieron de manifiesto cuatro fases econdmicas mas o menos definidas: en 1971, la mezcla de
recesion e inflacién fue la caracteristica primordial; en 1972 'y 1973, los trabajadores resintieron
los efectos del crecimiento capitalista con inflacion; en 1974 y 1975, el impacto fue devastador
al estancarse la economia y mantenerse la inflacion; y en 1976, la situacion de la clase obrera
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fue brutalmente violentada por dos devaluaciones, la recesion econdmica y la inflacion
galopante. (Colmenares, 1985:335)

Sin embargo, para fines de la década de 1970 el numero de huelgas habia disminuido.
Asi, bajo este panorama, el 17 de mayo de 1979 se constituye la Coalicion Nacional Obrera de
la Industria Textil, con el propésito de optimizar sus métodos de lucha sindical. senalandose
como meta:

a) La integracion total de los trabajadores textiles en un solo Contrato-Ley,

b) Lograr la integracion de una clase obrera en constante evolucion,

¢) Pugnar porque el sector empresarial cumpla su obligacién de proporcionar capacitacion y
adiestramiento a todos los trabajadores,

d) Luchar porque la productividad beneficie equitativamente a los factores de la produccion
que son capital y trabajo.

La década de 1980 se caracteriza como un periodo de estancamiento econdmico
consecuencia de los desequilibrios estructurales del modelo de sustitucion de importaciones.2l
En esta década la participacién del sector textil en la produccion, dentro de la industria
manufacturera, continua en una fase de decrecimiento. La crisis economica de inicios de esta
década, y concretamente con la devaluacién del peso mexicano en 1982, destapa una nueva
crisis en las empresas textiles, debido al incremento de los costos de mano de obra, energia
eléctrica y los costos de refacciones y maquinaria.

Bajo esta situacion, en 1982 se declaran dos huelgas nacionales, la primera en el Ramo
de la seda y fibras artificiales y sintéticas. demandando el 50% de incremento salarial, y la

segunda en el ramo del algodon en demanda del 60% de incremento salarial, asi como la

21 México y otros paises que siguieron la estrategia de la sustitucion de importaciones con proteccién de los
mercados internos, vieron incrementar sus precios de exportacion por la falta de estimulos a la competitividad,
con el consecuente crecimiento lento en las exportaciones de sus productos manufacturados. (Elizondo, en Mulas
del Pozo, 1995: 92)
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jornada de 40 horas con pago de 36. Sin embargo. para 1986 la industria textil mexicana era
nuevamente competitiva a escala mundial. crecimiento que se debio a la fuerte inversion de
capital nacional y extranjero en la rama.

No obstante este crecimiento, en abril de 1987 los conflictos laborales constantes
desembocan en una huelga, al no haber acuerdo entre la Camara Textil v el Sindicato en torno
al incremento salarial; con todo. la huelga fracaso. Un autor como Arciniega Arce define la

situacion de la industria textil durante la década de 1980 de la siguiente manera:

E!l cierre de empresas, la reduccion de turnos y el despido de trabajadores, han sido una
constante en el desenvolvimiento de la industria textil durante los ochenta. El nimero de
trabajadores desplazados aumento considerablemente desde los afios setenta en quc s¢
registraron importantes innovaciones en el proceso textil, sobretodo con la automatizacion de
los telares, mas adelante el despido de obreros se vio agudizado por la dinamica de crisis en la
que entr6 esta industria como expresion de la merma del poder adquisitivo de la poblacion,

principales consumidores de textiles. (Arciniega, 2001: 83)

Podemos decir que en México la industria textil crecio. durante mucho tiempo. bajo el
esquema de sustitucion de importaciones. Pero. a mediados de los ochenta se inicia un proceso
de liberalizacion comercial, con efectos negativos. por lo menos durante el primer lustro de la
década de 1990, para la industria textil.

De manera particular, la firma del Tratado del Libre Comercio (TLC) implic6 una serie
de negociaciones en materia textil que abarcaron tres aspectos: la remocion de barreras
arancelarias y las no arancelarias, reglas de origen y el establecimiento de mecanismos
antidumping. El objetivo del gobierno mexicano en materia textil consistid en buscar la
climinacién de las cuotas de exportacion impuestas por Estados Unidos. Sin embargo, para
Estados Unidos liberalizar ain mas a este sector podria implicar la pérdida de empleos asi

como la instalaciéon de textileros asiaticos en México y su consecuente penetracion en el

mercado norteamericano.
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Finalmente, en la negociacion del TLC, y debido a la importancia que tiene el sector
textil en la generacion de empleo, los tres paises buscaron establecer mecanismos de
salvaguarda y periodos largos de desgravacién en algunos productos sensibles para aminorar
los efectos de la transicién y proteger a la industria textil en caso de que una importacion
masiva pusiera en riesgo el aparato productivo, ya que. tradicionalmente. el comercio
internacional de textiles habia sido objeto de un tratamiento diferencial. Pese a lo anterior. la
produccion textil de paises como China, Corea, y Taiwan por virtud de las practicas desleales
de comercio, han distorsionado los niveles reales de competencia en el mercado internacional y
repercutido de manera notable en el mercado de textiles mexicano.

Al respecto, en la convencion obrero patronal celebrada en 1994, el sector patronal por
conducto del sefior Adolfo Kalach manifesté que recientemente se habian cerrado muchas
fabricas de esta rama industrial por la critica situacion que imperaba en el mercado nacional e
internacional y que, lamentablemente, cada dia que transcurriria serian menos los trabajadores
y los industriales que se dedicaran a esta actividad, pues las importaciones ocupaban el 50%
del mercado interno (cuadro 6). Alli mismo, exhort6 a los trabajadores a encontrar la forma
adecuada con base en la productividad y la calidad, para que esta importante rama industrial no
se extinguiera, y por el contrario se fortaleciera.”

Fue entonces cuando la industria textil sintio la presion por elevar la calidad y la
produccion. La estrategia empresarial.en las empresas modernizadas se centrd en producir para

exportar y en continuar con el proceso de flexibilizacion de las relaciones de trabajo. En las

otras empresas, en cambio, se tendiv a la sobrevivencia, lo que implico, entre otras cosas. el

22 Acta numero tres de la Convencion Obrefo Patronal revisora del Contrato Ley del Ramo. Diario Oficial de la
Federacion, 03-07-94.
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incumplimiento de los contratos ley que regulan las relaciones obrero patronales y la
proliferacion de conflictos laborales.

La modernizacion por cambio tecnolégico y en las relaciones laborales via la
flexibilizacion, ha sido apoyada por el sindicalismo textil por via de la concertacion; sin
embargo, ¢l mismo ain no permite reconversiones y flexibilizaciones profundas. A nivel rama.
la modernizacion de la industria textil se ha dado por la negociacion entre las cupulas
empresarial y sindical.

Al respecto podemos mencionar las Reglas de la Modernizacién, que prevén los
supuestos, adoptados o por adoptarse. de variacion de procedimientos y sistemas: el
mejoramiento de equipos, maquinas y utiles; la instalacion de maquinaria nueva o sustitutiva y
la implantacién de métodos de trabajo basados en estudios de tiempos y movimientos. Lo
anterior ha generado un cambio importante en las formas de negociacion q'ue, a decir por
Arciniega Arce, implica un nuevo acuerdo corporativista de modernizacion no solo al nivel de

la ctpula, sino también de la planta:

Las nuevas empresas textiles estan laborando —y se incorporan a la economia globalizada- con

la participacion de los sindicatos, los que sin embargo, han debido desprenderse de algunas

prerrogativas tradicionales. Ademas. las empresas tratan de diferenciar mas claramente los

terrenos de competencia, retomando el control de las decisiones tanto de empleo como

productivas. (Arciniega, 1999: 135)

Como colofon a esta tercera etapa, es sugerente la periodizacion que por décadas hace
Arciniega Arce de las politicas de modernizacion, las cuales son presentadas considerando

puntualmente los cambios en las relaciones laborales, en el uso de la tecnologia, en las formas

organizacionales, entre otros aspectos:

40



Empresas en reestructuracion
Periodizacion de politicas de modernizacion

1960 -1970
1970
1970 — 1980
1680
1990

Inversion en nuevas tecnologias. compra de husos ¥ telares
automaticos: cambio de giro. de fibras naturales a fibras
artificiales y sintéticas.

Taylorizacion del proceso de trabajo. Problema de control
de la produccion por el departamento de produccion.

La taylorizacion empieza a hacerse presente en los contratos ley.

Nuevas politicas de personal. creacion de departamentos
de recursos humanos.

Modernizacion de las relaciones laborales.

Expansion de la ola de modernizacion en la industria textil.
expansion de la racionalizacion de la gestion empresarial y
de la organizacion del trabajo. conflictos intrasindicales
mas adelante provocaran la modernizacion de las
relaciones laborales.

Reestructuracion organizacional-administrativa.

La estructura de direccion mantiene la caracteristica

de adelgazamiento administrativo.

La estrategia de reestructuracion

Mayor automatizacion, empresas continian recomponiendo
sus plantas con nuevas tecnologias.

Flexibilidad de las relaciones laborales.

El sector externo ante un mercado globalizado se recompone
para exportar.

De una produccion deficiente se transita a un modelo de
produccion con tecnologia de punta, con el objetivo de

lograr la calidad de exportacion y hacer frente a la competencia
en el mercado interno.

Incentivos otorgados a programas orientados a la exportacion.

Tomado de Arciniega Arce. Modernizacion empresarial y corporativismo en el sector textil. 2001. p. 71

Asi. a partir de la década de 1980, podemos observar un comportamiento particular en

el valor de las importaciones de maquinaria textil (cuadro 7). En 1980 se adquirieron 288,142

miles de délares de maquinaria textil; en 1985, 209.524 miles de dolares; en 1988, 220,449

miles de dolares; en 1990, 202,628 miles de dolares; y en 1995, 294,143 miles de dolares. En

este proceso de importacion de maquinaria destaca el cambio no solo cuantitativo sino también
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cualitativo. En lo que respecta a la importacion de telares, en 1980 se modernizan 83. 351 de
los cuales 67.512 son automaticos y 15,839 son mecanicos (cuadro 8).

De las tres etapas que se han presentado. podemos decir que las dos ultimas resultan
significativas para el analisis de la fabrica textil “La Hortensia™. debido a que el inicio de la
actividad fabril de esta fabrica se lleva a cabo en el afio de 1946. momento de auge para la
industria textil en su conjunto, lo que permiti6 que algunas fabricas se modernizaran
sustituyendo su maquinaria, posibilitando la apertura de pequefias fébricas con la tecnologia en
desuso. Mientras que la @ltima etapa, nos permite contextualizar las condiciones generales que
llevaron al cierre de empresas que no pudieron hacer frente competencia impulsada por la

apertura comercial iniciada en 1985. en cuyo caso se encontré “‘La Hortensia™.

1.3. La industria textil en el Estado de México
Para abordar este apartado, recurriremos nuevamente a las tres etapas de modernizacion
econdmica que se sefialaron anteriormente, toda vez que consideramos marcan momentos
decisivos en la evolucion de la industria textil en el Estado de México. No sin antes hacer un
breve recuento de los antecedentes de esta industria en el dambito estatal. También. cabe
mencionar que la participacion del gobierno resulta decisiva en el crecimiento de esta industria,
por lo que tomaremos dicha participacion como punto de referencia.

Los origenes de la industria textil en el Estado de Meéxico se remontan a mediados del
siglo XIX, siendo uno de los estados en donde mayormente se concentra el establecimiento de
fabricas textiles.

A principios de la década de 1840 el mayor namero de fabricas de tejidos de algodon se
concentraba en los departamentos de Puebla y México. De las 57 fabricas existentes en 1843,
veintiuna pertenecian a Puebla y diecisiete a México; de los 125 362 husos, 42 878 se
localizaban en Puebla y 24 094 en el Departamento de México. (Garcia, 1998: 21)
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Cabe aclarar que, para ese entonces. el Departamento de Meéxico comprendia las
poblaciones de Pachuca y Real del Monte, las planicies de San Juan del Rio v Querétaro. los
valles de Toluca y México. y el valle de Cuernavaca: la zona de transicion hacia la tierra
caliente y las accidentadas tierras del sur, hasta el mar, comprendiendo la desembocadura del
rio Balsas, Acapulco y el resto de la actual costa guerrerense. (Rosenzweig, 1987)

Por ese motivo la informacién existente de las fabricas habidas en esa época pudiera
resultar poco coincidente con nuestro conocimiento de la distribucion geografica actual. De
esta forma, el registro de las fabricas ubicadas en la entidad en el afo de 1843 (cuadro 9).
comprende fabricas como “La Magdalena”, “Tlalpan, “Tizapan™. “Batan™ y “San Antonio
Abad”. Sin embargo. la incorporacién del Partido de Tlalpan al Distrito Federal en el afio de
1857 dio origen a que el Estado de México perdiera importantes fabricas textiles. De manera
que, para el afio de 1877, la informacion registrada denota una importante disminucion en el

namero de establecimientos fabriles en el estado (cuadro 10).

Primera etapa
Se hace necesario precisar que el desarrollo de la industria textil. en esta primera etapa, si bien
fue resultado de los esfuerzos de empresarios locales, el gobierno tuvo también una importante
participacion. Decimos lo anterior porque la legislatura estatal expidié los siguientes decretos
que impulsan la modernizacion industrial:
El 17 de octubre de 1902 se autoriza al Ejecutivo para que durante el término de cuatro afios
pueda celebrar contratos, otorgando franquicias y concesiones sin perjuicio de terceros, a las

personas o empresas que garanticen la inversion de capitales en el establecimiento y desarrollo
de industrias nuevas, o ya establecidas en el estado, siempre que estas Gitimas importen una

novedad o reforma en los procedimientos empleados por las negociaciones ya establecidas. 3

3 Decreto 51 del XIX Congreso Constitucional y por el Ejecutivo del Estado Libre y Soberano del Estado de
México.
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El 30 de abril de 1904 se autoriza al Ejecutivo para otorgar concesiones a las empresas. no
obstante que no invirtieran el capital minimo fijado en la ley del 17 de octubre de 1902. ni
implantaran una industria nueva o perfeccionada; solo se requeria que esta industria fuera de
utilidad en la poblacion en donde se pretendia instalar o que prestara servicios publicos al

24
estado.

Este incipiente desarrollo de la industria se vio mermado por el conflicto armado
iniciado en 1910, situacién que prevalecié hasta 1925 cuando el gobernador Carlos Riva
Palacio®® advirtié que habia un estancamiento en el ramo industrial mencionando lo siguiente:

... fue preciso que se iniciara una rigurosa campaiia de facilidades vy persuasion con los
industriales para conseguir, con éxito, la ramificacion de todas las industrias. (Garcia. 1998: 99)

Debe destacarse que Riva Palacio secund¢ la iniciativa federal para que el pueblo diera
preferencia a los articulos producidos en el pais. Mas tarde. el General Filiberto Gomez.
gobernador durante el periodo 1929-1933, continu6 con la politica de proteccion a la industria
y en ese sentido puso a deliberacion la Ley sobre Proteccién a la industria en el Estado de

Meéxico, aprobada el 17 de marzo de 1931.

La Ley sefiala que gozaran de consideracion en la tributacion fiscal las nuevas industrias que se

establezcan en el Estado de México, asi como el fomento y desarrollo de las que actualmente
existen. De igual manera disfrutaran de los beneficios a los que se refiere esta Ley. todas las
industrias cuyo establecimiento signifique un ensanche en las fuentes de riqueza del Estado,
para su bienestar economico. (Garcia, 1998: 103)

En el periodo de gobierno de José Luis Solorzano, de 1933 a 1937, no se registran
politicas trascendentales para el desarrollo industrial. No obstante, otro impulso importante en
el desarrollo industrial de la entidad se da con Wenceslao Labra, gobernador constitucional del

Estado de México durante el periodo de 1937-1941, quien elaboré un programa de apoyo para

2 Decreto 42 del XX Congreso Constitucional y por el Ejecutivo del Estado Libre y Soberano del Estado de
México.

5 Después del movimiento revolucionario, el primer gobernador que concluy6 el cuatrienio de administracion
como mandatario del Estado de México fue Carlos Riva Palacio. A partir de ésta eleccion se demostro la
importancia del Partido Socialista del Trabajo del Estado de México (PSTEM) para garantizar el triunfo de un
candidato, ya que, segun las disposiciones del articulo 149 de la Ley Electoral, una de las condiciones para la
realizacion de elecciones de poderes locales tenia que ver con el registro de planillas en funcion de organizaciones
politicas. (Maldonado, 2002)
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la ampliacion de los plazos correspondientes a las franquicias fiscales dirigido a los

inversionistas industriales.

Segunda etapa

La segunda etapa, iniciada en la década de 1940, marca un momento crucial para el desarrollo
de 1a industrializacion en la entidad, debido a que se dictan una serie de leyes cuyo prop0sito
era fomentar el proceso de industrializacion. Momento decisivo si se considera el numero de
establecimientos industriales que existian en el estado a principios de esa década, asi como
también el tipo de industrias (cuadro 11). Sin embargo, el impulso y desarrollo a la gran
industria conllevo la diversificacion de la misma. De esta manera, la industria textil fue
perdiendo el sitio prioritario que anteriormente ocupo.

Las consecuencias de la politica industrial iniciada por Fabela son presentadas
adecuadamente por Alfonso y Gilberto Fabila en los siguientes parrafos:

__en el Estado de México se realizd con evidencia incuestionable, el hecho de que el gobierno
estimuld, hasta la consecucion de hechos concretos, el desarrollo industrial del Estado. Pero
quiza mas importante que el establecimiento de tales empresas industriales, sean las maltiples
consecuencias de ello.

Como es bien sabido, el fenomeno economico es complejo e indivisible. Se inicia,
generalmente, en aspectos de necesidad, como impulsos que ponen en movimiento los indices
representativos del propio fenomeno econdmico. Otras veces, el fenomeno se inicia en aspectos
de produccién, incitando a las necesidades, las que, promovidas, sirven después de motores de
ulteriores producciones. Pero, comenzando el fenomeno en uno u otro lado del suceso, casi de
inmediato genera una serie de sucesos, a manera de reacciones en cadena, que van modificando
otros muchos datos econdmicos: los salarios, el nimero de ocupados, el desplazamiento de los
centros comerciales, el incremento de las transacciones en ellos, el aumento de las operaciones
y sistemas crediticios, la apertura de nuevas vias de transporte y comunicacion, la fundacion de
nuevos centros urbanos, la aparicion de nuevas modalidades culturales, en fin, la realizacion de
un todo, que se manifiesta en lo que llamamos Progreso. (Fabila, 1951:117-118)

Durante el gobierno de Isidro Fabela, iniciado en 1941, se gestd una nueva etapa de

crecimiento industrial para el Estado de México, se promulgaron leyes que favorecieron el
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desarrollo de la industria en el Estado de México, como la que en 1944 estipulaba la proteccion
a las nuevas industrias y que eximia de impuestos a los inversionistas por varios afios.

Producto de la aplicacion de la Ley de proteccion a la industria. se registré un
importante crecimiento en la entidad. Empero, el desarrollo industrial entre 1944 y 1950 quedo
circunscrito a 13 municipios: Tlalnepantla, Naucalpan, Ecatepec de Morelos. Tultitlan.
Cuautitlan, Ixtapaluca, Toluca, Zumpango. Chalco, Tlalmanalco, Lerma. Valle de Bravo y
Metepec; en ellos toman gran auge las maés variadas e importantes industrias. En lo especifico.
en el municipio de Zumpango se establecié una industria nueva, y aun cuando no se especifica
el giro de actividad, por el capital invertido, podemos inferir que se trata de la fabrica textil “La
Hortensia”. (cuadro 12).

Aunado a lo anterior, el gobernador Fabela fortalecié e incremento las comunicaciones
y obras publicas, dio incentivos fiscales, y formuld un programa de accion para incrementar el
presupuesto estatal. Con el apoyo federal, se construyeron 397 kilémetros de carreteras, se
introdujo agua suficiente en Zumpango, Capultitlan, Atlacomulco y Toluca. Lo anterior tuvo
repercusiones inmediatas en la instalacién industrial, sobre todo en el municipio de

Tlalnepantla. En cuanto a la ley para la proteccion de la industria, ésta establece:

La ley de proteccion a las nuevas industrias, como su nombre lo indica, tiene por objeto atraer
nuevos capitales y por lo tanto nuevas fuentes de produccion, de riqueza y de trabajo, a las que
se les conceden diversas prerrogativas por un numero determinado de afios, de acuerdo con el
capital invertido y el nimero de trabajadores que empleen y las cuales inyectan indirectamente
economia por las diferentes compras de materias primas que hacen dentro del estado y los
pagos semanarios de los salarios de los trabajadores. (Fabela, 1944)
Puede decirse que esta Ley es de hecho una ratificacion de la anterior ley de 1931,
incluyendo dos nuevos planteamientos: a) para considerar una industria existente como

ampliada, se agrega ¢l caso de que construyan habitaciones higiénicas para sus trabajadores, o

mejoren sus habitaciones o talleres existentes; y b) conceder exencién total de impuestos,
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hasta por seis aiios, a las nuevas industrias que se consideren mas importantes que las
existentes, tanto por el monto de capital invertido o por el numero de trabajadores. y que
genere un beneficio especial en el municipio donde se establecieran.

Paralelamente, la década de 1940 marca una nueva forma de organizacion de los
trabajadores dentro de la entidad. A diferencia de las relaciones que se establecieron en el siglo
XIX en donde los industriales se relacionaban con los grupos de poder politico. a partir de

ahora el vinculo se da a través de los lideres sindicales.

... la etapa que va de los afios cuarenta a los sesenta puede caracterizarse COmo el escenario de
consolidacion de varios liderazgos y cacicazgos sindicales con su relacién con el sector pablico
y/o partidista, pero también porque mantuvo una interaccion (contestada, negociada o resistida)
con el sector obrero al que representaba. Es por esto que, se puede inferir que el sindicalismo
mexiquense no fue una practica estrictamente clientelar o de beneficios particularistas (que los
hubo), sino ademas el reflejo de un movimiento obrero pujante que por la naturaleza politica en
que emergio fue sucesivamente corporativizado mediante la representacion politica que
instituciones u organizaciones partidistas definieron mediante politicas nacionales o estatales.

(Maldonado, 2002:115)

Asi, en 1944 con la administracion de Fabela, se crea la Confederacion de Obreros y
Campesinos del Estado de México (COCEM), cuyo propésito era lograr una disminucion de
los conflictos laborales e intersindicales de la entidad, debido a que la CTM ejercia escaso
control sobre sus sindicatos, provocando inseguridad a los ojos de los inversionistas.

El contexto parecia propicio, ya que la creacion de nuevas organizaciones politicas oficiales de
nivel nacional tenia como objetivo “equilibrar” el poder de la CTM debido a su predominio en
el PRM. Asi, en la entidad Fabela reproducia los mismos principios de su protector, como era el
de no aceptar una central (federacion cetemista) que contrariara los intereses politicos locales,
sobre todo porque era una de las federaciones poderosas en términos de sus contratos colectivos
con las incipientes empresas instaladas en el Estado de México. (Maldonado, 2002:82)

Lo anterior, dio pauta a una incesante disputa por ganar la representacion de los
sindicatos existentes. Detras de los conflictos entre la COCEM y la CTM estaba la lucha por el
control de las empresas instaladas y por instalarse, derivadas de la Ley de Proteccion a la
Industria, y con ello, la capacidad de negociacion politica. En este periodo la COCEM logra

dominar el escenario de la representatividad sindical, representando para las industrias la
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garantia de contencion de los conflictos sindicales y de controlar las peticiones de revision de
contratos colectivos.

Otro aspecto importante durante el gobierno de Fabela. fue la profundizacion de la
politica del Presidente Avila Camacho. en el sentido de que todas las organizaciones obreras
tenian que comunicar- al gobierno sus emplazamientos a huelga v revisiones de contrato
colectivo.

Con Alfredo del Mazo Vélez, quien tomo posesion el 16 de septiembre de 1945. se
continuo la obra de Fabela, logrando relaciones cordiales con el capitalismo industrial,
apoyandose para ello en el sistema de créditos. En este periodo se construyeron 640 kilometros
de carreteras, lo que continué favoreciendo el desarrollo industrial, con zonas exclusivas para
la industria manufacturera. Con el objeto de promover la construccion de fraccionamientos
industriales y comerciales se expidio la Ley de Proteccion a las nuevas construcciones.
fraccionamientos industriales y residencias y obras de irrigacion, estableciendo el disfrute de
franquicias especiales en la tributacion general por un término de 3 a 20 afios. segun el capital
invertido v el destino de las obras en cuestion.

Igualmente importante resulté la reforma de 1947 a la Ley de Proteccion a la Industria
en el Estado de México, en la que se sefial6 la obligacion de fijar domicilio fiscal dentro del
estado a las nuevas industrias; y la reforma de 1950, en que se comprometia a las empresas a
ocupar obreros y empleados oriundos de la region, o en su defecto proporcionar habitacion a
los trabajadores foraneos.

A pesar de este auge industrial, y que para 1950 la industria en el Estado de México
ocupaba el segundo lugar en las actividades econémicas, la mayor parte de las materias primas
utilizadas no eran del estado, y buena parte de los trabajadores y de los inversionistas no

pertenecian a la entidad, por lo que el capital no se quedaba alli. Atn no se contaba con las
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condiciones generales de la produccién. ni los medios de reproduccion de la poblacion. a partir
de los cuales pudiera instalarse la gran industria.

El mandato del ingeniero Salvador Sanchez Colin (1951- 1957). se caracterizo por
coincidir con una época de austeridad nacional debido a la disminucion de exportaciones v al
aumento de importaciones, situacion que provoco la devaluacion de la moneda en 1954. A
pesar de ello, el sector privado contd con garantias, mientras que el gobierno sigui6 invirtiendo
en comunicaciones, electrificacion e irrigacion. Tal desarrollo se fincd sobre nuevos
empréstitos y la devaluacion del peso. Las grandes inversiones continuaron encaminadas hacia
la industria. y el gobierno continud la politica proteccionista, incrementando las facilidades a
los inversionistas, las cuales consistieron en exceptuar del pago del impuesto sobre capitales a
los intereses procedentes de capitales en el fomento a la industria v a las ganancias, dividendos.
participaciones, intereses sobre obligaciones, bonos, acciones y valores.

Al finalizar el mandato de Sanchez Colin, las inversiones industriales en el estado casi
llegaban a $ 4,000 millones, representados en 419 establecimientos. La concentracion de
fabricas en Tlalnepantla y Naucalpan manifestaba un desarrollo desproporcionado frente al
resto de la entidad. Esta gestion sent las bases para la industrializacion del valle de Toluca al
comprar, con ese objeto, 791,315 metros cuadrados en $ 409,677.00 al oriente de la capital del
estado (Herrejon, 1995).

Para seguir con el recuento, consideramos conveniente recuperar algunas precisiones
establecidas en el proyecto de programa de gobierno del Estado de México de 1958 elaborado
por el doctor Gustavo Baz Prada. En 1 se establece lo siguiente:

Dentro del panorama fabril del Estado de México se distinguen 2 tipos de industrias, la secular
o tradicional, es decir, la que siempre ha existido representada esencialmente por talleres de
sarapes y gabanes, productos de tule, palma e ixtle, articulos de ceramica y alfareria, con
predominio artesanal y familiar; y la nueva industria nacida en los primeros afios de la Segunda
Guerra Mundial. (Baz, 1958: 301)
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El proyecto referido sefiala como causas del desarrollo del segundo tipo de industrias a
las siguientes:

1. La saturacién geografica en el Distrito Federal. Esto es. la escasez de terrenos
adecuados para la instalacién de nuevas plantas en la capital del pais. lo cual origino
que los inversionistas buscaran donde establecerse.

2. La zona periférica del Distrito Federal que pertencce ai Estado de México, pero que €s
continuacion del valle de ese mismo nombre, la cual sigue ofreciendo las mismas
condiciones de clima que la zona de la capital.

3. La proximidad al mercado mas vigoroso del pais para la absorcion de todo tipo de
productos.

4. La facilidad y economia en el transporte de los productos y de las materias primas,
dadas por la numerosa existencia de vias de comunicacion con que cuenta el centro de
la Republica.

5. La proximidad al centro financiero mas importante del pais.

6. En una fase posterior, se dejo sentir la necesidad de crear un clima industrial favorable
otorgando facilidades fiscales tendientes a fomentar el desarrollo industrial.

A pesar de los factores positivos para el desarrollo industrial en el Estado de México, la

, . actividad industrial se fue concentrando en pequefias dreas, mientras que el resto de la entidad
quedd bajo el predominio de actividades agropecuarias. Bajo estas apreciaciones, el gobierno

del doctor Gustavo Baz (1957-1963), modificé el sistema proteccionista al suprimir las
exenciones totales al pago de impuestos. Ademas, estableci6 en 1958 la Comision de Fomento

Industrial del Estado de Meéxico, cuya funcion fue el estudio y consulta de las cuestiones

50




relativas o conexas a las actividades industriales en el Estado de México y que enseguida se

enumeran.26

II.
III.

IV.

VL

VIL
VIIIL.

IX.

XI.
XII.
XL
XIV.
XV.

XVIL

Desarrollo de la industrializacion

Incremento de la produccion industrial

Promocion de mayores recursos hacia la industria

Fuentes de aprovisionamiento de las materias primas que requiere la industria
Distribucion o circulacion de dichas materias primas y de la produccion
Investigacion de nuevos mercados de consumo de la produccion industrial y
expansion de los mercados existentes

Higiene y seguridad industrial

Capacitacion de trabajadores

Construccion de la vivienda obrera

Tratamiento fiscal de la industria

Tratamiento de la industria respecto al impuesto sobre la propiedad raiz
Localizacion, formacion y desarrollo de zonas industriales

Instalacion y funcionamiento de los servicios publicos

Estadisticas de la industria

Comunicaciones y transportes

En general las cuestiones relativas o conexas al desarrollo industrial

En 1961 se avanzé en cuanto a la delimitacion de zonas en que habrian de establecerse

las empresas, sefialandose las siguientes:

PRIMERA ZONA: Distritos de Toluca, Lerma y Tenango del Valle.

% La Comisién quedé integrada por el Gobernador, 3 representantes de gobierno y 3 de la Asociacion de
Industriales del Estado de México A. C. con sus respectivos suplentes. AHEM. Fondo Industrias. Vol. 4/Exp.

20/1965/7FS.
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SEGUNDA ZONA: Distritos de Ixtlahuaca, El Oro y Jilotepec.
TERCERA ZONA: Distritos de Sultepec, Temascaltepec y Valle de Bravo.

CUARTA ZONA: Distritos de Chalco y Otumba.
Por su parte, la industria textil siguié gozando de prerrogativas especiales. En su ultimo

informe de gobierno el doctor Baz menciona la ampliaciéon de concesiones. en casos

particulares:

No obstante que en el primer afio de Gobierno someti a la aprobacion de la H. Legislatura
diversas reformas a las leyes proteccionistas, reduciendo tiempo y porcentaje y suprimiendo
desde luego en todas ellas, las exenciones totales, se comprueba por los datos anteriores. el
aumento considerable en el establecimiento de nuevas industrias, comprobandose el ascendente
ritmo de industrializacion en la entidad, pese a que otros estados circunvecinos, ofrecen
mayores concesiones y oportunidades que las nuestras; no habiéndose hecho uso de las
facultades especiales que se otorgan al Ejecutivo de conformidad con la fraccion VIII
reformada del articulo 12 de la Ley General de Hacienda y fraccion 11 del articulo 19 de la Ley
de Proteccion a la Industria, sino en aquellos casos muy especiales, en que fue menester ampliar
concesiones existentes, o conceder franquicias dentro de las zonas industriales a aquellos
causantes, cuya situacion financiera amenazaba la liquidacion de sus empresas como en el caso
de las industrias textiles, con peligro de desocupacion para miles de trabajadores; o bien a
aquellas industrias de suma importancia para el desarrollo econdmico, no solo del estado y de
los municipios en que se instalen, sino acoplados a la planificacion de la industria nacional; en
el mismo caso se han estimado en forma especial, aquellas industrias que llevan a cabo la
construccion de casas para sus trabajadores y centros culturales.

De esta manera, el doctor Baz puso particular empefio en que s¢ radicaran dentro de la
entidad varias plantas automotrices (Automex, General Motors, Ford y Promesa), y fomento el
desarrollo de nuevas zonas industriales, como el valle de Toluca, Texcoco y Chalco.

En el ambito econdmico, a mediados de la década de 1960, se empiezan a manifestar
las consecuencias del agotamiento del modelo de sustitucion de importaciones, con
repercusiones directas en las relaciones laborales de la entidad.

Los desajustes a los que se enfrentaba la industria mexiquense se combinaron con la fractura de
los sindicatos oficiales y la protesta obrera que los sindicatos no oficiales impulsaron frente al
aumento del desempleo, congelacion de salarios y la mutilacion de contratos colectivos de

trabajo. (Maldonado, 2002:173)
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Con el gobernador Juan Fernandez Albarran (1963-1969) la riqueza industrial y el
mayor numero de contribuyentes hicieron posible el crecimiento presupuestario en el estado.
pasando del séptimo lugar en 1963 al primer lugar en 1969. Como estrategia para promover la
industrializacién en la zona Toluca en 1962 se declard la exencion de impuestos. tanto
federales como estatales, a nuevas industrias. ademas de otorgar €l subsidio de impuestos sobre
productos de capitales a las industrias, que alcanzo el 50%, el cual solo se otorgaba a socios de

la Asociacion de Industriales del Estado de México.

Tercera etapa

En el periodo de Carlos Hank Gonzalez (1969-1975) se termind con las exenciones de
impuestos a la industria, ya que habian vencido los plazos de 10 y 15 afios cqrrespondientes.
Sin embargo, al mismo tiempo se fomenté la creacion de nuevos parques industriales. Como
hemos comentado, el desarrollo de la industria se dio de forma desigual, propiciando un mayor

movimiento migratorio hacia otras entidades, principalmente el Distrito Federal.

Para detener el éxodo a la metropoli se dieron otros apoyos a la economia lugarefia, como las
factorias rurales y las artesanias. Se fomentaron, pues, las pequeifias fabricas manufactureras o
de maquila en 97 poblados de la entidad, donde se empezo a trabajar con ropa, articulos
eléctricos, materiales de construccion, etc. Bajo la directriz del gobierno, las artesanias dejaron
de ser articulos de escasos ingresos y técnicas atrasadas para convertirse en producto, tanto
artistico como tecnificado, capaz de entrar en el mercado de exportacion como articulo
suntuario. (Herrejon, 1995)
El gobiemo de Hank Gonzalez se enfrentaba a la perdida de competitividad por las
empresas de la entidad, asi como al estancamiento de las industrias, resultado de la crisis
econémica mexicana y de los conflictos intersindicales por la disputa de los contratos ley, asi

como por la resistencia de los sindicatos para negociar programas de flexibilidad laboral,

volviéndose el modelo proteccionista sindical en esta década un lastre para la competitividad.
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El sindicalismo independiente encontré un margen de oportunidades en este periodo.
Mientras que el gobierno federal se aliaba con la CROC. el gobierno estatal impulso la
creacion de otra central a través de la cual pretendia llevar a cabo programas de reconversion
industrial y reorganizacion laboral. Se trataba de la Confederacion de Trabajadores ¥
Campesinos (CTC)27. La nueva central era acorde con los intereses de la elite politico-
economica de la entidad, extendiendo sus redes hacia el sector terciario.

Con el gobernador Jorge Jiménez Canti (1975-1981), a pesar de la inflacion y la
recesion econdmica con el interludio del auge petrolero. el desarrollo ¥ la inversion publicas
continuaron. Al final, el valor de la industria alcanzaba $ 507,981 millones: mientras que la
produccién anual del mismo sector se valué en $ 537.000 millones. Por su parte, el gobierno
estatal sefialo para 1981 un presupuesto de $ 39.154 millones y reconocio. al momento del
relevo, una deuda piblica, incluidos los intereses, por $ 29,411 millones (Herrejon, 1995).

Alfredo del Mazo Gonzalez llegd al poder en septiembre de 1981, coincidiendo su
mandato con la mayor crisis econdmica del pais. El crecimiento poblacional y sus
consecuentes reclamos llevaron al gobierno a procurar mayor cantidad de obras publicas y
promover el establecimiento de mas industrias. A pesar de esos intentos. la industria del estado
se vio severamente castigada por la disminucion de sus exportaciones.

Otro acontecimiento importante para la industrializacidn de la entidad lo constituy6 la
abrogacion de la ley de proteccion a la industria, el 31 de diciembre de 1981.%% Del Mazo no
terminé el mandato va que acepto una secretaria del gobierno federal, sustituyéndolo (a partir

del 21 de abril de 1986 y hasta septiembre de 1987), Alfredo Baranda Garcia, quien continud

27 £l nuevo grupo politico fue encabezado por Leone! Dominguez Rivero quien habia sido trabajador de la fabrica
“La Hortensia”, y posteriormente habia ocupado el puesto de Secretario adjunto de la Secretaria General de la
COCEM (1963), siendo expulsado de la misma en 1976. Lo que no esta por demas decir, motivo un alejamiento
de! gobierno de Jiménez Cantii con la COCEM.

% Legislatura 48. decreto 28.
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con la politica anterior. A Baranda le tocaron los tiempos mas dificiles de la crisis: en 1986
cayeron los precios del petréleo con la consiguiente pérdida de divisas nacionales por un cuarto
de los ingresos totales.

La designacion de Alfredo del Mazo, como gobernador del estado, mostré la ruptura de la
hegemonia Hankista, y con ello la posibilidad de un cambio en las relaciones de poder. La
relacién de Fidel Velazquez con Alfredo del Mazo supuso para la federacién cetemista en la
entidad un cierto margen de maniobra. Sm embargo, debido al peso que habia ganando la CTC
el gobernador simplemente no interfirié en los conflictos politico sindicales.

Respecto a la politica economica de su gobierno ésta se encaminé a la reconversion
industrial lo que implic6 la modernizacion de empresas altamente competitivas.

Alfredo del Mazo identifico la problematica industrial del Estado de México con conflictos
asociados al desequilibrio de los factores de produccion, falta de competitividad y al modelo
“rigido” de las relaciones laborales. Por su parte el clima politico-sindical no era para menos,
pues las zonas industrializadas del Valle de México y Toluca-Lerma fueron escenario de los
mas agudos conflictos laborales en la historia del sindicalismo, luego de una profunda crisis de
las relaciones obrero patronales provocada, en parte, por la implementacién de programas de
reconversién industrial en consorcios transnacionales; el auge de sindicatos independientes y
los rituales de solidaridad de la clase obrera... la fractura de buena parte de los sindicatos
oficiales y, también, por el retiro del Estado asistencial y su impacto sobre las instituciones de
seguridad social. (Maldonado, 2002: 233)

A mediados de la década de 1980, y como resultado de la crisis del medelo de
representacion sindical corporativista, el poder politico de las centrales obreras se ve
severamente mermado.

La crisis de 1982 y la consiguiente implementacién de politicas neoliberales y programas de
ajuste estructural derivaron en lo que muchos han llamado la “derrota” de la clase obrera. Los
prondsticos tenian como antecedente la poca capacidad de negociacion del movimiento obrero
oficial y no oficial ante la implementacién de las reformas econdémicas neoliberales y los
programas de reajuste estructural, cuyos costos sociales y econémicos se reflejaron en la
disminucion de las fuentes de empleo, deterioro salarial y un patrén de negociaciones colectivas
unilaterales producto de la flexibilidad laboral y la eficiencia productiva. Por otro lado, a nivel
politico los cambios experimentados en la estructura corporativa nacional colocaron a los
sindicatos oficiales, seglin algunos autores en una suerte de “desaparicion”o “reestructuracion”.
Las representaciones politicas ente las agencias del Estado y puestos de eleccion popular
disminuyeron ampliamente de acuerdo con el numero de diputaciones, senadurias y
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gobernaturas que se consideraban cuotas de poder por parte del sector obrero oficial.
(Maldonado, 2003:271-272)

El gobierno de Mario Ramon Beteta dur6 de septiembre de 1987 a septiembre de 1989.
El desarrollo del distrito de riego en Zumpango y la restauracién de la cuenca del Alto Lerma
fueron obras prioritarias en este periodo. Con Ignacio Pichardo Pagaza (1989-1995) tuvieron
continuidad la prosecucion del sistema de riego de Zumpango, la recuperaci6n de la cuenca del
Lerma y la extension del sistema colectivo metro, asi como la construccion de algunas
carreteras. Empero, el sello caracteristico de este gobierno fue el cambio de la economia
estatista por la economia social de mercado.

A este respecto, mencionaremos que Pichardo desincorporé cerca de 189 organismos
descentralizados y empresas paraestatales, dejando 1’micamenté 30. Esta politica se
correspondia a la que el Presidente Salinas de Gortari llevaba a cabo a escala nacional. Ahora
bien, si con esta politica el Estado se retiraba de algunos 4mbitos, también comenzo a favorecer
otros, tales como el Programa Nacional de Solidaridad. El Pronasol se inicié precisamente en
el Estado de México. La concurrencia de recursos federales, estatales y municipales, asi como
la participacion de la sociedad civil, lograron en poco tiempo la multiplicacién de servicios sin
demasiados intermediarios. Sin embargo, la economia del estado se vio severamente contraida.

Las finanzas pasaron por momentos dificiles, pues los adeudos contraidos por gestiones
anteriores se acumularon, en tanto que la recaudacion fiscal disminuy6 "en apariencia”. Un afto
cuesta arriba fue 1989, en tanto que los siguientes presentaron cierta recuperacion del fisco, que
paulatinamente subi6 los pagos de predial, luz y agna. Una de las fuentes del déficit recurrente
fue la desproporcionada participacién del estado en recursos distribuidos por la Federacion,
desproporcion que se relaciond con el nimero de habitantes y se manifesto de manera especial
en el 4rea educativa. Efectivamente, la educacion habia correspondido en 50% al estado y otro
tanto a la Federacion. Mas en la gestién de Pichardo ocurri6 algo extraordinario: toda la
educacion basica que impartia el gobierno federal pasé a ser estatal. Se reunieron, pues, los dos
subsistemas educativos mas grandes de todo el pais, de tal suerte que el Estado de México llego
a contar en 1992 con 94 141 maestros de educacion basica. En el nivel profesional,
simultaneamente a un desarrollo acelerado de las universidades particulares, el estado cred el
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Ecatepec y la Universidad Tecnolégica de

56



Nezahualcoyotl, establecimientos que ya eran necesarios desde hacia mas de 15 anos.
(Herrejon, 1995)

Los efectos de la nueva politica se vislumbran a principio de los noventa; razon por la
cual retomamos la situacién que guarda la industria textil en el afio de 1993. Para ese entonces
el sector industrial conserva gran importancia en el Estado de México. ya que ocupa el tercer
lugar en cuanto al numero de establecimientos, el cuarto lugar en el personal ocupado. v el
cuarto lugar en produccion y valor agregado del sector manufacturero del estado (cuadro 13).
Empero, para este periodo el establecimiento industrial se concentra en 24 municipios. De
éstos, el municipio que ocupa el primer lugar es Tlalnepantla.

Si comparamos la situacion que guarda la industria textil en el Estado de México con la
informacion nacional (cuadro 14) durante el afio de 1993, la participacion del sector textil y de
sus ramas en el nimero de establecimientos, dentro del total de la manufactura a escala
nacional, es del 16.6%, mientras que, en el Estado de México. la participacion es del 9%.
Considerando otro dato, encontramos que la participacion del sector textil y de sus ramas en
cuanto al personal ocupado en el ambito nacional es del 16.9% mientras que en el Estado de
México es de 15.7%. A partir de lo anterior podemos inferir que los establecimientos del
Estado de México dedicados a la produccién textil son menores en cantidad, pero ademas
tienen la caracteristica de ser tradicionales, lo que se ve reflejado en el numero de empleos que
generan.

Por otro lado, el crecimiento de la industria manufacturera la ha llevado a ocupar un
lugar estratégico en la economia del Estado de México, representando el 37.8% de la
produccion de todo el estado, y da empleo al 28.35% de la poblacion ocupada (cuadros 15).

Empero, si desglosamos la composicion del sector manufacturero en el Estado de

México podemos percatarnos que la rama textil continua siendo relevante a pesar del auge
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adquirido por las nuevas industrias. Al respecto, encontramos que la rama textil ocupaba, en el
afio de 1993, el cuarto lugar en cuanto a la participacion al PIB con un 9.9%. obteniendo el
mismo lugar en lo que toca a la formacion bruta de capital con un 10.1% (cuadro 16).

Con base en el apartado anterior, podemos sefialar que la politica seguida en el Estado
de México constituira un factor decisivo en la creacion y cierre de la fabrica “La Hortensia™.
Esto debido, en primer lugar, a que la década de 1940 es un parteaguas en la historia de la
industrializacion del Estado de México, lo que resulta significativo para el estudio de caso que
nos ocupa, ya que precisamente “La Hortensia” se vio favorecida durante sus inicios por la Ley
de Proteccion a la Industria.

De igual manera, las politicas que al interior de la entidad se dictaron durante la década
de 1980, particularmente con la creacion de parques industriales y con ello. el relegar a
municipios como €l de Zumpango a ser ciudades dormitorio, contribuyeron a hacer de ésta una
empresa con pocas ventajas comparativas, en relacion con aquellas que se establecieron en los
corredores industriales, a partir de lo cual tuvieron una integracion vertical con otras industrias.
Asi pues, una vez precisados los conceptos tedricos e historicos sobre los que fundamentamos
el estudio de caso, trataremos en el siguiente capitulo los aspectos referentes a los detalles

sobre los inicios de la fabrica “La Hortensia™.
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Cuadro 1. Etapas del complejo textil

Insumos externos Etapa I Etapa I Etapa Il1 |
Algodén Despepite y empaque | Hilado :
de algodon
Lana Lavado y cardado de | Tejido
lana Tefiido Confeccion
Productos Elaboracion de fibras | Estampado
petroquimicos y textiles sintéticas y
celuldsicos artificiales Acabado
L

Fuente: Eunice Taboa

UAM-A. Serie Econémica. 2000. p. 304.

Cuadro 2. Composicién por etapas del comple

da. Estudios sectoriales de las manufacturas mexicanas.

o textil en 1993

Empleo | % | Produccion | % Valor 9, | Estableci- | % | Activos | %o
Bruta total* Agregado* mientos Fijos
netos
Etapa 1 14968 3.4 3,882.2| 1.1 1,174.1 8.5 56| 0.1 34799} 200
Etapa Il 117,743} 26.6 12,443.0| 35.6 4,381.8{ 31.8 54911 16.5| 9.013.4] 51.8
Etapa Ill | 310,154| 70.0 18,661.7| 53.3 8.220.4| 59.7 27.792| 83.4| 49156 282
Total 442.8651100.0 34,986.9 | 100.0 13.776.3 | 100.0 33,339{100.0 | 17.409.0:100.0

* Millones de nuevos pesos
Fuente: Eunice Taboada. Estudios sectoriales de las manufacturas
mexicanas. UAM-A. Serie Economica. 2000. p. 312

Cuadro 3. Caracteristicas de los principales establecimientos de la etapa 11, seglin tamaiio
en el aiio de 1993

Tamaiio | Estableci- % Empleo %. Produccién % Valor %
mientos Bruta total* Agregado
bruto*
Etapa 5,491 100.0| 117,743 100.0 12.44,963 100.04.381.825 100.0
Micro 4,485 84.6 9,378 8.0 523,341 421 161,883 3.7
Pequefio 511 9.6| 22,365 19.1 2.563,856 20.8| 957,324 21.9
Mediano 185 3.6 29392 25.1 2,953,479 23.911,085,889 24.9
Grande 117 22| 56,053 47.8 6.305.395 51.112.161,075 49.5

* Miles de nuevos pesos
Fuente: Eunice Taboada. Estudios sectoriale - Je las manufacturas
mexicanas. UAM-A. Serie Economica. 2000. p. 330
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Cuadro 4. Maquinaria de la industria textil en la Republica Me

xicana 1899-1903

Afios fiscales

1899-1900
1900-1901
1901-1902
1902-1903

Husos
Antiguos Modemos
273.219 315,225
188.364 408,542
162,359 433,369
85.516 547,085

Telares
Antiguos  Modernos
8.427 9.842
6.987 11.746
5,647 12.575
3.333 16.938

Fuente: Margarita Garcia Luna. El movimiento obrero en el Estado de México. 1984. p. 107

Cuadro 5. Cambios en la estructura productiva de 1970 a 1975

N° empresas Personal Ocupado Activos Produccion

1970 1975 1970 1975 1970 1975 1970 1975
Total 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% 100.0% | 100.0%
Algodoén y lana 36.6%| 26.6%| 48.4%| 23.6% | 55.5% 25.0%| 48.6%| 23.7%
Fibras quimicas 16.5% | 223%| 21.3%| 45.7%| 24.7% 54.0% | 28.1%| 52.1%
Articulos de punto 242%| 27.4%| 14.2%| 14.0%; 9.1% 9.3%| 133%| 11.1%
Articulos con fibradura | 19.8% | 18.3%| 12.0% 12.5% | 5.5% 7.6%| 4.7% 6.5%
Otros productos textiles 3.4% 42%| 4.1% 4.1%| 5.1% 32%( 5.2% 6.4%

Fuente: Arciniega Arce Rosa Silvia. Mo

dernizacion empresarial y corporativismo en el sector textil. 2001. p. 81
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Cuadro 6. Balanza comercial de México sin maquiladoras 1990-1994
(millones de délares)

CONCEPTO 1990 % | 1991 % 11992 % [1993 % ] 1994 o
SECTOR TOTAL
EXPORTACIONES 267793 | 100| 26.854.5| 100]27.5156| 100| 30.032.9| 100| 34.613.0) 100
IMPORTACIONES 297753 | 100| 38.184.1| 100|48.1926| 100| 48.923.6| 100 388797 100
SALDO | 2.996.0 -1 113296 -120.677.0 -| 18.890.7 - 242667 -
INDUSTRIAS
MANUFACTURERAS
EXPORTACIONES 14.783.7 | 55.21 | 16.750.6 | 62.38 | 17.506.8 | 63.62 | 20.650.2|68.76 | 24.812.7  71.69
IMPORTACIONES 27.026.6 | 90.77| 35.473.1{92.90|44.631.4|92.61 | 45.710.6193.43 | 54.844.7 9315
SALDO 12.242.4 -] 18.7225 -27.1246 -1 25.060.4 -1 30.0032.0 -
' INDUSTRIA TEXTIL
EXPORTACIONES 499.0| 1.86| 6159| 229| 6889| 250| 7885 263 989.3 | 2.86
IMPORTACIONES 926! 3.10] 1201.0] 3.15]1.6707| 3.47] 18518 3.79| 20926} 3.55
SALDO 4326 -1 5851 -1 9818 -l 1.0633 - 11033 -

Fuente: Elaborado por Canaintex, con datos proporcionados por el Banco de México. Memo

ria estadistica de

1995,
Cuadro 7. Importacién de México por tipo de maquinaria textil de 1980 a 1990
(miles de délares)
1980 1985 1988 1990 1995

Total 288.142 | 209,524 | 220,449 202,628 | 294,143
- Telares 50.966| 54.529| 69.418| 51,478 39.958
- Maquinas o aparatos para genero de punto 44393| 28985| 39,123 53,118| 25,902
- Maguinas o aparatos para tintoreria y acabado textil | 31,878| 36,380 24,255| 40,966 70,305
- Magquinas para la preparacion de materiales textiles | 12,222 948 | 34,037| 23,260| 64,728
- Magquinas continuas de hilar 32,283 | 18,340 17,106 7,200 23,862
- Maquinas para bobinar o devanar 22.826| 19,194 23,757 12,966 17,092
- Otras maquinas textiles 78,940 52,466 7,288 | 10,252 | 47.646

Fuente: Arciniega Arce Rosa Silvia. Modernizacion empresaria

Cuadro 8. Modernizacion de los telares textiles de 1980 a 1990

'y corporativismo en el sector textil. 2001. p. 87

(unidades)
1980 1985 1988 1990
Total 83,351 46,698 45,161 44,857
Automaéticos 67,512 42,319 43,178
Mecdnicos y manuales 15,839 4,379 1,983

Fuente: Canaintex. Memoria estadistica. 1991.
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Cuadro 9. Fabricas en el Departamento de México en el aiio de 1843

NOMBRE LUGAR DUENO NUM. |NUM [HORAS |RAYA HILAZA MANT | FUERZA
DE LA DONDE DE .DE |DE (PESOS) QUE AQUE | MOTRIZ
FABRICA ESTA HUSOS | TEL | TRABAIJO SEMANA | PRODUCE A | PROD.
UBICADA ARE LA SEMANA | ALA
S SEMA
NA
HILADOS Y
TEJIDOS
Paseo Nuevo | Entradaal | Santiago 1200 50 12 180.00 172
o Paseo Aldazoro
Las Delicias | Calle de las | Baquero, 1388 48 750.00 4.000 | 150 Vapor
delicias Orlate y Cia.
Magdalena San Angel |GarayyCia. | 8.600| 90 12.5| 1500.00 14,000 | 160 Agua
Tialpan Tlalpan Varios 2352 36 13 450.00 3.400| 130 Agua
S0Cios
HILADOS
Miraflores Chalco Barrios y 5,030 12 680.00 5.000
) ) ) Martinez
Tizapan San Angel | A.Lyall 4,000 12 750.00 5.500 Agua
Batan San Angel | Guillermo 600 12 130.00 1.300 Agua
Earl
La abeja Tlalnepantla | Hoppe y 924 12 300.00 2.800 Agua
Muasieu
TEJIDOS
La Fama C.de Garay y Cia. 161 12| 1000.00 500 Mulas
Revillagi-
o gedo
Hospiciode | Hospicio Joaquin 65 100.00 68 Brazos
pobres Carrillo
De lglesias Casa de Andrés 200 900.00 700 Brazos
Iglesias Lyall
Soledad de Sta. | Calle de Manuel 61 169.00 150 Brazos
Cruz Santa Cruz | Ramirez
] Brazos
La Abeja Plazuela san | Archibaldo 71 300.00 220
) Pablo Hoope
San Antonio | Sn. Antonio | Garay y Cia. 197 684.00 625 Brazos
Abad Abad
Callejon del  } C. del Valente 16 70.00 52 Brazos
Bosque Bosque Arenas
Apartado Calle del Lazaro Loza 112 250.00 200 Brazos
. apartado
De Arsinas Calle de Demetrio 80 200.00 150 Brazos
Arsinas Loza

Fuente: Elaborado con informacion del libro de Margarita Garcia Luna. Los origenes de la industria en el Estado
de México. 1998. p. 22
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Cuadro 10. Fabricas textiles en el Estado de México en 1877

NOMBRE DE DUENOS No. DE NO.DE |JORNAL

LA HUSOS |TELARES | DIARIO OBREROS

FABRICA (PESOS)

Rio Hondo Isidoro de la - 3,420 110 DEO0.18a 170
Torre 0.75

San [ldefonso Hijos de la F. De 4,000 100 0.25a1.00 111
la Portilla

La Colmena Fco. Arizmendi 4,464 300 037a0.75 625

Miraflores J.M. Robertson y | 6,894 263 0.25a1.00 430
Cia.

Arroyozarco Dolores Rosas 640 20 0.25a1.00 60

Zepayautla Acreedores de 300 10 0.25a1.00 8
Florencio
Martinez

Fuente: Elaborado con informacion del libro de Marg

industria en el Estado de México.1998.

Cuadro 11. Caracte

de México en 1944

arita Garcia Luna. Los origenes de la

Clase de industria No. De | Capital Valor comercial
establecimiento en pesos ($)

Total 1 700 98 845 245 78 898 838

Industrias de la 1681 96 701 837 77 221 273

transformacion

Hilados y tejidos de 19 10 230 643 7 507 155

algodon

Hilados y tejidos de 13 8 343 313 7 494 424

lana

Hilados y tejidos de 5 192 577 185 843

seda y artisela

Tejidos de punto 3 14 196 13 756

Fuente: Raul Bejar Navarro. Historia

1970. p. 175.

de la industrializacion en el Estado de México.

risticas principales de los establecimientos industriales en el Estado
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Cuz- ro 12. Capital invertido en los mu

la Industria

MUNICIPIO HASTA 1944 DE 1945 A 1950
NUMERO |CAPITAL $ NUMERO |CAPITAL S
Cuautitlan 18 2 304.534.00 4 14 388.000.00
Tultitlan 3 10.400.00 2 25 000.000.00
Chalco 27 4 422,413.00 1 10.000.00
Ixtapaluca 24 2 840,156.00 3 20 000.000.00
Tlalnepantla 55 1972,423.00 34 120 365.000.00
Tlalmanalco 18 29 754.770.00 1 45.500.00
Naucalpan 160 7 645,587.00 14 12 726.611.00
44 32225,332.00
Ecatepec 4] 1 600,803.00 21 46 581,550.00
Toluca 350 17 302,469.00 4 2 855,000.00
Lerma 15 27,573.00 1 | 12.006.00
Metepec 39 52,584.00 1 11.500.00
Valle de Bravo 24 315,817.00 1 1,490.00
Zumpango 48 126,945.00 1 1 500,000.00
TOTAL 822 68 370.474.00 118 262 995,372.00

Fuente- Fabila Alfonso y Gilberto. Ensayo socioeconomico del estado. 1951. p. 128

Cuadro 13. La industria de la manufactura en el Estado de México en 1993

nicipios beneficiados por la Ley de Proteccion de

s SECTOR NUMRO PERSONAL PRUDUCCION VALOR
Ss SUBSECTOR DE ESTABLE- OCUPADO BRUTA TOTAL AGREGADO
CIMIENTOS INCL. VAR, EXIST.
(millones de pesos) (Millones de pesos)
N° % N° % Monto % Monto %

Manuf. Manuf Manuf Manuf
s3 Total sector Manufactura 22.616 100% 431,596 | 100% 90.701 100% 33.048 100%
Ss 31 | Alimentos, Bebidas y tabaco 9,364 41.4% ] 1] 68.103] 15.8% 3] 17,760 19.6% |2 6.678 202] 3
Ss 32 | Textiles, Prendas de vestir, cuero 2,092 93% (3| 67.852|15.7% |4 8.990 9.9% {4 3,677 1H.1]4
Ss 33 | Madera, incluido Muebles 1.761 78% 4] 14185 33% |8 1,194 1.3% |8 443 138
Ss 34 | Papel, Imprentas v editoriales 1,183 52%|6] 25822| 6.0%]15 4,960 5.5% 16 1,650 50] 6
Ss 35 | Quimicos y Deri. Petr. /Carbon 1.125 50%|7] 76.619[17.8% 2] 17488 19.3% | 3 6.885 208 2
Ss 36 | Minerales No Metalicos 1.512 6.7% 5| 25.185| 58%16 5,005 55%]|5 2,703 8245
Ss 7 | Ind. Metalica Basica 65 03% (9| 14.186] 33% 7 2,272 25% 17 541 617
Ss 38 | Automotriz, Met. Mec, Mag. /Eq. 5.359 237 12| 133.687 | 31.0% | 1] 32287 35.6% 1 10.150 3071 1
Ss 39 | Otras Ind. Manufactureras 155 0.7% | 8 5957 14% (9 743 0.8% |9 320 1019

Fuente: Arciniega Arce Rosa Silvia. Modernizacion empresarial y corporativismo en el sector textil .2001. p. 168
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Cuadro 14. La industria textil nacional y del Estado de México en 1993.

T NUMERO PERSONAL PRODUCCION VALOR
S SECTOR DE OCUPADO BRUTA TOTAL | AGREGADO
SS SUBSECTOR ESTABLECIMIENTOS INCL.VAR.EXIS |(en millones de
R RAMA T. pesos)
(en millones de
pesos)
NACIONAL
No. % %o No. %o %0 Mo | % % Monto | %o O
Participacion del SS32 y Manu | SS32 Manu | SS32 nto | Man |SS32 Man } 8832
de sus ramas en el total de f. f. ut. ut.
ja manufactura v del SS32
Total sector 265.427 | 100% 3.246.04 | 100% 5221100 183.42 1 100
S3 manufactura 2 530 | % 1 %
Textiles. prendas | 44.126 16.6% | 100% | 547.290 | 16.9% | 100% }39.0 7.5% | 100% | 15.474 | 8.3% | 100%
§S32 | vestir. cueros 98
R3211 | Fibras durasy 2.171 0.8% |4.9% 8.991 0.3% | 1.6% 339 | 0.1% | 0.9% | 110 0.1% [ 0.7%
cordeleria (10)
R3212 | Fibras blandas 5.461 5 1% | 12.4% | 116.753 |3.6% |[21.3% |12.1 23% [31.0% [4.319 [2.3% [27.9%
(11) 27
R3213 | Confeccion con | 4.968 19% |11.3% |63.458 70% | 11.6% |5.2611.0% | 13.5%|2.667 | 1.4% 17.2%
mat. Textiles 7
(12)
R3214 | Tejidos de punto | 1,632 0.6% |3.7% 38.500 1.2% 17.0% 3.58 [ 0.7% | 9.2% | 1.433 | 0.8% | 9.3%
(13) 5
Total industria textil 14.232 34% |32.3% [227.702 {7.0% |[41.6% |[21.3|4.1% 54.5% | 8.529 |4.6% | 35.1%
19
R3220 | Prendas de vestir | 22.560 85% 151.1% |209.623 [6.5% |38.3% |10.4]2.0% 26.8% [ 4.272 | 2.3% | 27.6%
(14) 63
Total sector textil 36.792 139% | 83.4% | 437.325 [ 13.5%(79.9% {31.7|6.1% 81.3% | 12.801 | 6.9% | 82.7%
82
R3230 | Cuero, pielesy 2,348 0.9% |5.3% 26.855 0.8% |4.9% 2.20 1 0.4% | 5.6% | 720 0.4% | 4.7%
derivados (15) 4
Calzado (16) 4.986 1.9% |11.3% |83.030 2 6% |152% |5.10]1.0% |13.1% 1,953 | 1.1% | 12.6%
R3240 4
Total sector cuero y 7.334 28% 116.6% |109.885 13.4% [20.1% {7.30|1.4% |18.7% 2.673 | 1.4% | 17.3%
calzado 8
Participacion de la ind. No. % % No. % % Mo | % % Monto | % %o
textil y de sus ramas en ¢l Manu | SS32 Manu | SS32 nto | Man | SS32 Man | 8832
total del SS32 e ind. Textil f. f. uf. uf.
Textiles., prendas | 44.126 100% 547.290 | 100% 39.0 | 100 15.474 1 100
SS32 | vestir. cueros 89 | % %
Total industria textil 14.232 32.3% | 100% | 227.702 [41.6% | 100% |21.3|54.5 |100% 8.529 [55.1 | 100%
19 1% %
R3211 | Fibras durasy 2.171 49% |15.3% |8.991 1.6% |3.9% 339 [0.9% | 1.6% | 110 0.7% | 1.3%
cordeleria (10)
R3212 | Fibras blandas 5.461 12.4% | 38.4% | 116.753 |21.3%|51.3% {121 310 |56.9% 4319 1279 |50.6%
(1) 27 | % %
R3213 | Confeccion con | 4.968 11.3% | 34.9% |63.458 11.6% | 27.9% 15.26|13.5 [24.7%|2.667 |17.2 [31.3%
mat. Textiles 7 % %
(12)
R3214 | Tejidos de punto | 1.632 3.7% | 11.5% |38.500 70% 1169% |3.5819.2% |16.8%(1.433 [9.3% | 16.8%
(13 5
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ESTADO DE
MEXICO

No. % % No. % % Monto | % % Monto | % %
Participacion del SS32 y Manuf. | SS32 Manuf. | SS32 Manuf. | S§32 Manuf. | SS32
de sus ramas en el total
de la manufactura y del
S$S32
Total sector | 22,616 | 100% 431,596 | 100% 90,701 | 100% 33,048 | 100%
S3 manufactura
Textiles, 2,092 | 9% 100% (67,852 [15.7% |100% |8,990 [9.9% |100% (3,677 |11.1% | 100%
$S832 prendas
vestir,
cueros
R3211 Fibras duras | 21 0.1% 1.0% |332 0.1% {0.5% |50 0.1% |0.6% 17 0.1% |[0.5%
y cordeleria
(10)
R3212 Fibras 277 1.2% 132% |27,436 |6.4% |40.4% [3,508 |3.9% |39.0% 1,358 (4.1% |36.9%
blandas (11)
R3213 Confeccion | 141 06% |[6.7% 6,651 1.5% [9.8% (1,998 [22% |22.2% (1,251 |3.8% |34.0%
con mat.
Textiles
(12)
R3214 Tejidos de | 244 1.1% 11.7% (10,172 | 2.4% 15.0% | 1,246 |1.4% |[13.9% |484 1.5% |13.2%
punto (13)
Total industria textil 683 3.0% [32.6% |44,591 [103% [65.7% |6,802 |7.5% [757% 3,111 19.4% |84.6%
R3220 Prendasde | 1,145 [5.1% [54.7% (17,339 [4.0% [25.6% |1,707 [1.9% |19.0% (414 1.3% |11.2%
vestir (14)
Total sector textil 1,828 [8.1% [87.4% [61,930 |14.3% [91.3% {8,509 [9.4% {94.6% 3,524 |10.7% |95.8%
R3230 Cuero, 86 04% |4.1% {1,708 (04% (25% |135 0.1% |1.5% |51 02% |1.4%
pieles y
derivados
(15)
Calzado 178 08% |[85% |4,214 1.0% |[6.2% |347 04% [3.9% (101 0.3% |[2.8%
R3240 (16)
Total sector cuero y 264 1.2% 12.6% | 5,922 1.4% |8.7% (481 0.5% |54% 1153 05% |[4.2%
calzado
Participacion de la ind. | No. % % No. % % Monto | % % Monto | % %
textil y de sus ramas en Manuf. | $S32 Manuf. | SS32 Manuf. | SS32 Manuf. | SS32
el total del SS32 ¢ ind.
Textil
Textiles, 2,092 | 100% 67,852 | 100% 8,990 | 100% 3,677 | 100%
SS832 prendas
vestir,
cueros
Total industria textil 683 32.6% |[100% |44,591 [65.7% [100% (6,802 [75.7% |100% |3,111 |84.6% |100%
R3211 Fibras duras | 21 1.0% [3.1% |332 05% [0.7% 1|50 06% [0.7% (17 0.5% |0.6%
y cordeleria
(10
R3212 Fibras 277 13.2% |40.6% |27,436 [40.4% |[61.5% |3,508 |39.0% |51.6%|1,358 |36.9% |43.7%
blandas (11)
R3213 Confeccion | 141 6.7% |20.6% |6,651 |9.8% 14.9% 1,998 |22.2% |29.4% | 1,251 |34.0% |40.2%
con mat.
Textiles
(12)
R3214 Tejidos de | 244 11.7% |35.7% | 10,172 |15.0% [22.8% |1,246 |13.9% |18.3% | 484 13.2% | 15.6%
punto (13)

Fuente: Arciniega Arce Rosa Silvia. Modernizacion empresarial y corporativismo en el sector textil. 2001. p. 167

Tomado del INEGI X1V Censo Industrial. 1993
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Cuadro 15. Producto interno bruto y poblacion ocupada

or rama de actividad 1995.

PRODUCTO INTERNO | POBLACION OCUPADA
ACTIVIDAD BRUTO

(millones pesos corrientes)

NO. % NO. %
TOTAL 168.,372.5 100.0 3°411.266 100.00
SECTOR I - PRIMARIO 7.469.3 4.4 295.757 8.67
Agricultura, ganaderia, caza y 7.469.5 4.4 295.757 8.67
pesca e ) o )
SECTOR II- SECUNDARIO 75.476.2 44 .8 1'256.?1 1 36.254
Mineria y extraccion de petroleo 405.4 0.2 17.398 0.51
y gas
Industria manufacturera 63.727.7 37.8 967.094 28.35
Electricidad y agua 2.501.5 1.5 28.655 0.84
Construccion 8,.841.6 5.3 243.564 7.14
SECTOR 11l - TERCIARIO 85.427.0 50.7 1'736.334 50.90
Comercio, restaurantes y hoteles 28.697.5 17.0 158.043 18.61
Transportes y comunicaciones 16’1 14'3 9'6 197' 171 5.78
Servicios financieros ) ’ ) ) )
Serv. Comunales, profesionales, l7’106'0 10.2 51,851 R [.52
soc, personales 23.509.3 14.0 686.006 20.11
Administracion publica y defensa 16.647 4.88
NO ESPECIFICADO 122,464 3.59

Fuente: Arciniega Arce Rosa Silvia. Modernizacion empresarial y corporativismo en el sector textil. 2001. p. 161.
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Cuadro 16. Producto interno bruto e inv

manufacturera del Estado de México en 1993.

ersion por rama de actividad en la industria

PRODUCTO INTERNO FORMACION BRUTA DE ‘\
BRUTO CAPITAL
(en millones de pesos) (en millones de pesos)
Ne° % Ne° %
Total sector manufactura 90,701 100.0 3.119 100.0
Automotriz, Maq./eq. Metalmecanica. 32,287 35.6 992 31.8
Quimicos, derivados petrdleo /carbon. 17,488 19.3 790 253
Alimentos, bebidas y tabaco. 17.760 19.6 493 15.8
Textiles, prendas vestir y cuero. 8,990 9.9 316 10.1
Sub. total 76,525 84.4 2.591 83.1
Papel, imprentas y editoriales. 4,960 5.5 300 9.6
Minerales no metalicos. 5,005 5.5 163 52
Industria metalica basica. 2,272 2.5 6 0.2
Madera, incluido muebles. 1,194 1.3 21 0.7
Otras industrias manufactureras. 743 0.8 38 1.2

Fuente: Arciniega Arce Rosa Silvia. Modernizacion empresarial

y corporativismo en el sector textil. 2001. p. 163.
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CAPITULO 2

LA FABRICA TEXTIL “LA HORTENSIA”



Una vez que se han puesto las bases conceptuales y de referencia historica para el desarrollo
del presente trabajo, comenzamos el estudio de caso a través del rescate historico de la fabrica
textili que nos interesa. Para esto, primero revisamos los antecedentes historicos del
surgimiento de la factoria, después vemos la constitucion de la empresa, proseguimos con el
relato de los afios de crecimiento para concluir con los antecedentes de la crisis en la fabrica.

Asi pues, veamos cual es el contexto germinal de “La Hortensia™.

2.1. Antecedentes y contexto historico del surgimiento de la fabrica “La Hortensia”

“[a Hortensia” tuvo su planta industrial e inici6 sus actividades en el municipio de Zumpango.
Estado de México, el cual, hoy en dia, es uno de los 58 municipios metropolitanos del valle
Cuautitlan-Texcoco. Se ubica en el nordeste del Estado de Meéxico y al norte del Distrito
Federal, a una distancia en linea recta de 40 kilometros. En el centro de este municipio. a
escasas dos cuadras del palacio municipal, se localiza el inmueble de lo que fuera la fabrica
“La Hortensia” S.A. de C.V.

Para ubicarnos geograficamente, Zumpango limita al norte con Tequixquiac y
Hueypoxtla; al sur, con Teoloyucan, Cuautitlan, Nextlalpan, Jaltenco, y Tecamac; al oriente,
con Tizayuca y Tecamac; y al poniente, con Cuautitlan, Teoloyucan, Coyotepec y Huehuetoca:
municipios del Estado de Meéxico, a excepcion de Tizayuca, que pertenece al estado de
Hidalgo.

A pesar de no estar contemplado actualmente y de forma especifica en los planes estatal
y nacional de desarrollo, en lo referente al establecimiento, fomento e impulso a empresas
industriales, tiene la ventaja de estar situado entre tres importantes vias terrestres: por el oriente
se desplazan paralelas la carretera federal México-Pachuca y la Autopista México-Pachuca, y

por el poniente la autopista México-Querétaro. Las dos primeras pasan a una distancia de 14 y
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18 kilémetros, respectivamente; la México-Querétaro se encuentra a 14 kilometros en linea
recta.

Ademas, se comunica por carreteras libres como la México-Pachuca, Cuautitlan-
México, rutas por Ojo de Agua, o por Apaxco. En San Miguel Xaltocan, Nextlalpan, San
Lucas Xolox, y Tecamac, localidades ubicadas en un radio de 10.5 kilémetros, existen
estaciones del ferrocarril México-Pachuca-Veracruz. Por el poniente, a la misma distancia,
pasan las rutas de ferrocarril, México-Querétaro-Guadalajara, Monterrey — Ciudad Judrez,
Tampico y Nuevo Laredo, con estaciones en Cuautitlan, Teoloyucan y Huehuetoca. (Ramirez,
1999).

Hoy en dia, el Estado de México se divide en doce regiones econémicas. De acuerdo con
ello, el municipio de Zumpango forma parte de la regién II, como se ilustra en la figura 1. Esta
divisién nos permite vislumbrar la heterogeneidad econémica que actualmente presenta la
entidad, siendo la region II una de las menos desarrolladas en lo que al ambito industrial se

refiere.
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Figura 1. Mapa del Estado de México dividido por regiones econémicas
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A pesar de lo anterior, Zumpango vivio importantes momentos de despunte econémico,
los cuales presentamos a continuacion. Durante los ultimos quince afios del siglo XIX se
realizaron los trabajos del desagiie del Valle de México. consistiendo en un canal de 47.35
kilometros que se inicia en la Ciudad de México y concluye en Zumpango. para proseguir el
curso del desagiie a través de un tunel denominado “Tunel de Tequixquiac™. mismo que
termina enlazandose a través del rio Colorado, afluente del rio Tula.

Debido a las obras del desagiie del Valle de México (1886-1900), Zumpango tuvo una
de sus etapas mas prosperas. Su territorio municipal se vio invadido de norte a sur por cinco
kilémetros de tanel para la conduccion de las aguas residuales de la ciudad de México. Con el
fin de cubrir las necesidades de transporte derivadas de las obras para la construccion del tinel,
en 1899 se tendio una via angosta de ferrocarril para facilitar el movimiento técnico y humano
que requerian los trabajoszg. Lo anterior trajo consigo fuentes de empleo para los pobladores
del lugar, pero también la llegada de trabajadores de otras entidades, muchos de los cuales, al
concluir la obra para la que habian sido contratados, se establecieron finalmente en Zumpango.

Con el ferrocarril puesto al servicio publico, Zumpango y su area de influencia experimentaron
otro estilo de vida, ademas de ampliar la ruta hasta cerca de Ixmiquilpan, Hidalgo. Se atendian
las necesidades de transporte para productos agricolas, cal, arena, piedra, cemento, pulque,
mercancia industrializada, ganado mayor y menor, muebles, entre otros productos, asi como el
servicio a pasajeros en vagones de segunda y primera clase y en autovias. (Ramirez, 1999: 78)

A pesar de este auge que vivid Zumpango, la actividad econdmica siguié concentrada
en el sector primario. Lo anterior se funda en el registro de los establecimientos que durante
1909 se tienen: una coheteria, una panaderia, una fabrica de mantas, una de velas y parafina y

una de tabique; cuyo valor de sus productos anuales resulta poco relevante en la economia

» |os talleres para el mantenimiento del ferrocarril se ubicaban en el inmueble que después ocup6 la fébrica “La
Hortensia”.
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local (cuadro 17). Con base en esta situacion inferimos el caracter eminentemente agricola de
la region.

Durante el gobierno de Lazaro Cardenas se inician las obras de desagiie de un nuevo
tunel en Tequixquiac, propiciando otro auge temporal en la vida econdémica del municipio
debido a las fuentes de empleo que genero y su repercusion en la dindmica comercial.

Todavia en el afio de 1944 no se presenta un cambio significativo en este municipio. sin
embargo, se muestra un mejoramiento y diversificacion de las actividades economicas.
Registrandose, para ese entonces, 48 establecimientos de los cuales, 5 son panaderias. 18
molinos de nixtamal, 7 pulquerias, 7 carpinterias, asi como otros 11 establecimientos menores
(cuadro 18).

Empero, un cambio importante ocurre en el afio de 1945. Todo gl sistema del
Ferrocarril del Desagiie del Vaile de México (FDVM) fue desmantelado, por lo que el
inmueble de los talleres, de propiedad federal, quedd abandonado, dejando, ademas. a varias
personas sin empleo. El inmueble fue adquirido mas tarde por particulares para instalar. en
mayo de 1946, una fabrica textil, “La Hortensia” S.A.

En la fotografia que ha continuacion se presenta podemos visualizar el acceso a los
talleres de mantenimiento del ferrocarril, inmueble que, como mencionamos ya, data de fines
del siglo XIX, y también percibir el ambiente rural que se vivia en Zumpango a principios del

siglo pasado.
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s ¢

Fotografia: Estacion del ferrocarril. Fachada principal.

Respecto del inmueble en donde se establecié “La Hortensia”, conocido como ex casa
redonda, encontramos como primer antecedente el testimonio de fecha 19 de febrero de 1948,
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad de Zumpango, en el cual se menciona la venta
de la ex estacion de ferrocarril por parte del gobierno federal al gobierno del Estado de México,
conforme a lo siguiente:

.... la Direccién General de Bienes Nacionales de la Secretaria de Bienes Nacionales e
Inspeccién administrativa, representada por el Licenciado Alfonso Ortega Martinez, enajena al
gobierno del Estado, representado por Alfredo del Mazo Vélez, Gobernador, y por el
Licenciado Abel Huitréon y Aguado, Secretario General, el inmueble conocido como ex casa
redonda cuya superficie es de 19,368.80 metros cuadrados, con un valor comercial de un peso
metro cuadrado, dando un total de $ 19,368.80. Con una superficie de construccion de 1,950
metros cuadrados de material la mayoria sin techo, en muy mal estado que fue utilizada para
usos del ferrocarril, en esa superficie existen muchas fosas que sirven Ginicamente para uso de lo
indicado, con un valor de $ 7,000.00 que dan un total de $26, 368.80 suma en que fue vendida
la citada ex estacion del ferrocarril de esta ciudad.”

Posteriormente los sefiores Alfredo del Mazo Vélez y el Licenciado Abel Huitron y
Aguado, Gobernador y Secretario General de Gobierno del Estado de México respectivamente,

con la aprobacion de la H. Legislatura Local en decreto nimero 21 de fecha 9 de abril de 1948

30 Lo anterior consta en el Registro Piblico de la Propiedad de 'Zumpango. Libro I, Volumen 75, Partida 188.
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publicado en la Gaceta de Gobierno del Estado de México del dia 5 de mayo de 1948.
vendieron a la sociedad mercantil “La Hortensia™ S.A. por la cantidad de cuarenta y nueve mil
ochocientos veinte pesos cuarenta y dos centavos dicho inmueble. ex casa redonda y ex
estacion del ferrocarril, ubicado en calle Hidalgo numero 13, con una superficie de 19.368.80
metros cuadrados. Esta sociedad estaba representada legalmente por el sefior Luis Barroso
Corichi.”

Un dato curioso es el que las transacciones legales en torno al inmueble se realizan dos
afios después de la apertura de la fabrica, lo que nos hace suponer la existencia de nexos de los
empresarios con el gobierno estatal, toda vez que la familia Mercado Valdés originaria del
municipio de Atlacomulco, cuna del grupo politico de la entidad en ese momento. Relacion
que, sin embargo, queda como un supuesto, al no contar con informacion suficiente que la
valide.

Puede decirse que, en 1946, “La Hortensia” era la fabrica o establecimiento mas
importante del municipio, lo que podemos constatar con la informacién que presentan los
hermanos Fabila (cuadro 19), en la cual se encuentra un establecimiento de telas de artisela que
a pesar de no precisar el nombre o razon social, por el capital invertido, deducimos que se trata
de “La Hortensia”.

Una vez establecida, “La Hortensia” tuvo importantes repercusiones en la economia
del municipio y sus alrededores. Inclusive, el gobernador de la entidad, Alfredo del Mazo
Vélez, refiere al respecto en su segundo informe de gobierno que el establecimiento de la
fabrica de hilados y tejidos “La Hortensia” vendrd a aliviar, en parte, la dificil situacion de esa

localidad, constituyendo una fuente de trabajo. De esta manera, los pobladores de Zumpango

31 En la escritura nimero 5041 de fecha 28 de junio de 1948 firmada en la ciudad de Toluca, “La Hortensia” fue
representada por el Dr. German Mercado Valdés, en su caracter de subgerente de la misma.
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pudieron contar con una fuente de empleo cercana a sus domicilios. la cual les ofrecia mayores
garantias laborales que las proporcionadas en el trabajo agricola. A partir de lo anterior. la
dinamica industrial y comercial de la localidad se ve fuertemente impulsada comenzando a

definirse los primeros rasgos de urbanizacion en Zumpango.

2.2. La sociedad me.rcantil y su fortalecimiento
S bien es cierto que “La Hortensia” se inaugura oficialmente en el mes de mayo de 1948 en un
acto presidido por el Gobernador del estado. Alfredo del Mazo Vélez, el acta constitutiva de la
sociedad data del 25 de mayo de 1946. misma que se inscribe en el Registro Publico del
Comercio de Zumpango el 15 de julio de 1946, previo permiso de la Secretaria de Relaciones
Exteriores.

De acuerdo al acta constitutiva, la sociedad anénima “La Hortensia” tuvo como objeto:
a) la explotacion industrial de una planta de tefiido, estampado y acabado de telas de toda clase;
b) la fabricacion de tejidos de toda clase: ¢) la compra y venta de materias primas, maquinarias
y acciones para la explotacion de los negocios especificados en los dos parrafos anteriores; d)
la compra y venta de negociaciones industriales y comerciales; ¢) en general, dedicarse a toda
clase de actos industriales y comerciales relacionados con los fines indicados; v f) representar a

negociaciones industriales y comerciales similares nacionales y extranjeras (Anexo A).

El capital social inicial y los accionistas fundadores
La sociedad se constituye con una duracién de 10 afios y con un capital social de $530.000.00
pesos representado por 5300 acciones al portador de un valor nominal de $100.00 cada una.

Las 5300 acciones estaban divididas de la siguiente manera:
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Accionistas y acciones al momento de constituirse “La Hortensia”

Accionistas Acciones Valor (en pesos)

Amando Goémez Galindo 2.700 acciones 270.000.00
Luis Beauregard Lagos 700 acciones 70.000.00
Pablo Barona Soto 700 acciones 70.000.00
Rodolfo Diaz Mercado 700 acciones 70.000.00
José R. Morones 500 acciones 50.000.00

De esfa forma, la Asamblea de Accionistas, 0rgano de control de la empresa. quedo
integrada por los sefiores Amando Goémez Galindo, Luis Beauregard Lagos. Pablo Barona
Soto, Rodolfo Diaz Mercado y Jos¢ R. Morones. Por su parte, el organo de direccion.
constituido por el Consejo de Administracion, se integré por tres de los cinco accionistas: José
R. Morones, primer vocal presidente; Pablo Barona Soto, segundo vocal; y Rodolfo Diaz
Mercado, tercer vocal y Secretario del Consejo de Administracién. Mientras que el érgano de
mando, conformado por el cuerpo gerencial, estuvo en manos de otras personas quienes,
posteriormente, van a ser identificados, por los trabajadores, como los duefios de la fabrica. En
este sentido, se nombré Gerente General al sefior José Garcia Luchichi y Subgerentes a los
doctores Patricid Aguirre Andrade y German Mercado Valdés.

A pocos meses de iniciada la actividad fabril de “La Hortensia”, en Asamblea General
extraordinaria de accionistas celebrada el dia 3 de octubre de 1946 se acordd incrementar el
capital social a $1,500,000.00 representados en 1500 acciones de a $100.00 cada una,
quedando la aportacion complementaria de la siguiente manera:

Accionistas y acciones en octubre de 1946

Accionistas Acciones Valor (en pesos)
Amando Gomez Galindo 4,000 410,000.00
Luis Beauregard Lagos 1,200 120,000.00
Pablo Berona Soto 1,700 170,000.00
Rodolfo Diaz Mercado 1,200 120,000.00
José R. Morones 1.500 150,000.00

9,700 $ 970.000.00

Fuente: Registro Piblico de la Propiedad de Zumpango, inscripcion del 20 de febrero de 1947.
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La distribucion espacial

La “Hortensia” en sus inicios sélo conto con el departamento de tejido espacio que fue
adaptado en las instalaciones que ocuparon, anteriormente. los talleres del ferrocarril. mismas
que, como ya se menciond, se encontraban en muy mal estado. Sobre los inicios de la actividad
fabril un ex trabajador nos comenta: “Al principio, cuando llovia. se goteaba. De los tejidos se
fueron haciendo naves nuevas. La fabrica se fue imponiendo basandose en la calidad y pudo ir
ampliando su infraestructura, construyéndose otros departamentos que complementaron el de
tejido, tales como tintoreria, estampado y acabado.”

La expansion final de la fabrica comprendio los siguientes espacios fisicos:
departamento de tejido, departamento de tintoreria. oficinas, taller eléctrico, taller mecanico,
departamento de engomado, departamento de revisado y empaque. cocina de colorantes.
departamento de acabado, departamento de crudos, estampado a mano, taller de carpinteria.

almacén general y comedor, como puede apreciarse en la figura 2.
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Los dueiios reconocidos

Anteriormente hicimos mencion acerca de quiénes fueron los primeros accionistas de la
empresa; sin embargo, para los trabajadores y para la comunidad zumpanguense los verdaderos
duefios de la fabrica fueron los doctores Patricio Aguirre Andrade y German Mercado Valdés,
subgerentes de “La Hortensia”. Ambos eran yernos del sefior Luis Barroso Corichi,
representante legal de la sociedad mercantil. A decir de un familiar del doctor Mercado, éste
era el duefio de la fabrica, por lo que el sefior Barroso Corichi no tenia participacion en la

empresa. Pero, en el afio de 1953 el doctor Mercado la vendié al doctor Patricio.

Fotografia: Sefior Manuel Martinez Orta, Secretario General de la COCEM,
sefior Gumersindo Rivero, Presidente Municipal de Zumpango, sefiora
Victoria Eugenia Barroso y el doctor Patricio Aguirre duefios de la fabrica.

Explicandonos el porqué del nombre de la fébrica, uno de los trabajadores comenta:
“Los duefios, el doctor Patricio Aguirre y el doctor José Mercado, le dieron el nombre de “La
Hortensia” ya que el primero vivia en la ciudad de México, en la colonia Santa Maria la

Rivera, en la calle llamada Hortensia. Ambos propietarios no pertenecian al ramo, pero estaban
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casados con dos hermanas provenientes de la familia Barroso. con gran tradicion en la industria
textil.”

Continuando con su relato nos menciona que del matrimonio del doctor Patricio
Aguirre con la sefiora Victoria Eugenia Barroso nacieron tres hijos. dos varones ¥ una mujer.
Un varén murid y el otro por cuestiones de salud nunca pudo involucrarse en los asuntos
‘nherentes a la fabrica. La hija mayor. de nombre Patricia Aguirre Barroso. caso con el Biologo
Ernesto Oechler Galicia: de este matrimonio nacieron Patricia Eugenia y Emesto Oechler

Aguirre. a quienes los trabajadores identifican como “la Genie™ y “el junior™.

Composicién de la fuerza laboral

Los primeros maestros de “La Hortensia” no eran oriundos de Zumpangg. fueron obreros
inmigrantes con experiencia de tejedores: algunos llegaron de la fabrica “La Josefina™ de
Tepeji del Rio. estado de Hidalgo. quienes se encargaron de ensenar su oficio a los trabajadores
lugarefios, cuya actividad economica anterior estaba relacionada principalmente con la
agricultura o la albafileria. A estos ultimos no se les pedia una calificacion especifica:
inclusive. jovenes menores de edad podian ingresar como trabéjadores. pues no se pedian
documentos, y ya “estando adentro” aprendian las diferentes actividades que se llevaban a
cabo, debido a que eran rotados de acuerdo a las necesidades de la produccion, y ascendian de
puesto de acuerdo a su desemperio.

Por ejemplo, uno de los trabajadores nos platica orgulloso sobre sus ascensos al interior
de la fabrica: “Entré a los dieciséis afios; me dijeron ;qué tal eres para cargar cosas?. Empecé
en el departamento de acabado, vi el funcionamiento de la maquina. Después, faltaba el
operador y me metian de operador. Aprendi el torculo. la rama, el planchado. decanizado,

secadora; luego me meti a la quimica. Yo sélo sin ayuda del jefe de area.”
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Otro caso de la movilidad existente al interior la fabrica nos es narrado por un ex
trabajador, de los fundadores de la fabrica. “No recuerdo a que edad entré a trabajar.
seguramente tendria 19 o 20 afios. Nunca pensé quedarme a trabajar pero duré 18 afos. Entré a
ganar un sueldo de $3.50 diarios, pero habia que ir ascendiendo poco a poco. a partir de
esfuerzo y trabajo ir logrando un mejor sueldo. Luego me aumentaron a $4.00. Luego pase al
departamento de estampado, me ofrecieron $6.00 diarios, no-me los dieron y ya me iba. pero
me encontré a un ingeniero quimico que habia entrado al departamento de estampado y ¢l me
convenci6 para que yo le ayudara en la preparacion de los colores. ya me habia dado cuenta y
habia que ensefiarle a €l que era muy joven, total me aumentaron los $6.00 y me quedé™.

Estas experiencias resultan comunes en la mayoria de los trabajadores, situacion que
posibilité a la empresa, mediante la flexibilizacion en las actividades laborales, adaptarse a las
exigencias del mercado con la misma fuerza de trabajo. Empero, también fue requerido
personal calificado, principalmente ingenieros, que llegaron del Distrito Federal, y a quienes se
les tuvo que proporcionar habitaciéon y comida.

Resulta interesante destacar la juventud de los trabajadores iniciadores, caracteristica
que posibilité una fuerte identificacion de estos con la empresa; asimismo la escasa experiencia

sindical, cuya maduracion fue dandose de forma paralela a la consolidacion de la empresa.

Conocimiento Tecnolégico

En el primer capitulo de esta investigacion sefialamos que la produccion de textiles es una de
las actividades mas antiguas en la historia industrial, empero, desde su aparicion se ha visto
cubierta de un lento pero constante proceso de innovacion tecnologica. El avance de la
tecnologia textil ha consistido en la simplificacién de las etapas del proceso textil y en la

automatizacion de las maquinas.
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Las fuentes tecnologicas de mayor importancia relativa para la industria textil mexicana son las
casas representantes, intermediarias de los fabricantes extranjeros de maquinaria y equipo textil;
los técnicos textiles nacionales, y las ferias, exposiciones y convenciones textiles a nivel
nacional e internacional. Los productores locales de fibras quimicas y de materias primas para
el acabado constituyen otras fuentes importantes de conocimiento tecnolégico textil. (Mercado,
1980:83)

En este sentido, hacemos mencién que la maquinaria con la que empezo a funcionar
“La Hortensia” era usada, traida de otras fabricas. Al respecto, resultan significativos los 32
telares del afio de 1910 marca Draper, conque inicié la fabrica y que hasta su cierre seguian
funcionando. Con base a lo anterior podemos decir que la fabrica empez6 su actividad fabril
con telares que tenian ya 36 afios de uso; sin embargo, hay que destacar que en 1900 se
construyeron los primeros telares automaticos conservando la misma forma hasta después de la
segunda guerra mundial. Razon por la cual, los inicios de la vida fabril en “La Hortensia”

resultaron, en general, adecuados en cuanto al nivel tecnoldgico se refiere.

Fotografia Telar atoméio arca Draper del afio de 1910

La materia prima con que se trabajaba consistia principalmente en algodon, sedas y
artiselas, la ultima proveniente de la Celanese Mexicana de Ocotlan Jalisco, corporacién

dedicada a la produccion de fibras sintéticas. Los tipos de telas que se producian eran de
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diversa indole: para tenis. sombreros, trajes de bafio. pafiuelos. paliacates. cortinas y forros.
También se maquilaba a otras fabricas. nacionales v extranjeras. que mandaban la tela en crudo
y ahi se le daban los acabados. hubo incluso un crepé especial denominado “Hortensia™.

Durante esta etapa, el funcionamiento de la fabrica estuvo a cargo del Ingeniero Emilio
Mifion Schmill, director técnico, quien practicamente manejaba “La Hortensia™. va que el
duefio, el doctor Patricio Aguirre, continuo viviendo en el Distrito Federal.

A decir de los trabajadores el buen funcionamiento de “La Hortensia™ se debio al
excelente conocimiento del ingeniero Mifién Schmill sobre la industria textil. El ingeniero
asistia a ferias textiles en Europa y los Estados Unidos de donde traia novedades para la
produccién y conseguia clientes para “La Hortensia”. logrando un crecimiento importante en

la produccion y la consolidacion de la fabrica.

2.3. Los aiios de crecimiento de “La Hortensia”

Durante los cincuenta, la fabrica tuvo un buen ritmo de crecimiento: sin embargo. las décadas
de 1960 v 1970 fueron decisivas en el desarrollo de la industria textil nacional e internacional,
y de la fabrica “La Hortensia™ en particular. A principios de la década de 1960 comenzaron a
intensificarse los cambios tecnologicos de la industria textil. El desarrollo de la industria
electronica permitié mejorar y automatizar la operacion de la magquinaria textil. lo cual
propicié que los procesos textiles fueran dominados por los bienes de capital y solo
marginalmente estuvo determinado por la eficiencia de los trabajadores. Al interior de “La
Hortensia” se adquirié tecnologia moderna, pero se mantuvo la ya existente; el capital social se

incrementd; se diversifico la produccion y con ello se amplio el mercado
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El proceso productivo en “La Hortensia”
Para poder entender el proceso productivo seguido en la elaboracion de telas. consideramos

pertinente presentar un esquema en el que se muestran las diversas fases v su articulacion

seguido en la fabrica.

MATERIA PRIMA

s

ENGOMADO

&

URDIDO

:

TEJIDO

s

TENIDO Y LAVADO

s

ESTAMPADO A MANO
O CON MAQUINAS

s

SECADO

s

ACABADO

.

EMPACADO

La materia prima utilizada consistia principaimente en artisela y
algodon.

Antes de pasar al urdido (enroliado de julios) los hilos se
engoman para evitar que se peguen entre si y asi facilitar su
tejido.

En el urdido, los hilos se enrollan en julios para conformar la
urdimbre que se coloca en los telares.

Los julios se trasladan a los telares de lanzadera en donde se
teje la tela. Hay telares de varios tipos desde muy antiguos hasta
semiautomaticos.

Una vez tejida la tela, pasa al departamento de tintoreria, en
donde se le da color a la tela. Algunas telas las pedian sin color,
por o que pasaban directamente al almacén de crudos.

Después de la tintoreria se pasa la tela al departamento de
estampado. Aqui se manejan dos tipos, estampado a mano, el
que se realiza en mesas de aprox. 20 metros de largo, y
estampado con maquina, mediante marcos y serigrafia. Cabe
sefialar que también se manejaba el estampado con rodilios
metalicos, utilizado principalmente en la elaboracion de
paliacates.

El siguiente paso es el secado en hornos, para fijar el es-
tampado en la tela.

Después se pasa al departamento de acabado, donde se le
colocan a la tela, agentes quimicos para mantener los colores y
dar las caracteristicas de textura y suavidad de la tela.

Al terminar su proceso, la tela se enrolla de acuerdo a la medida
solicitada por el cliente, p. ej. 75 metros, se empaca y se guarda
en el aimacén de telas acabadas, hasta su transporte final.

Figura 3. El proceso productivo seguido en la fabricacién de telas de “La Hortensia”




Respecto al departamento de tintoreria. un ex trabajador nos platica sobre su trabajo:
“En el laboratorio se preparaban las muestras. Basicamente se checaba si los colores que
llegaban eran de la calidad e intensidad que se compraban. Habia unas madejas que haciamos
de artisela y las tefilamos, si nos daba el mismo color es que eran buenas. no rebajadas. Y ahi
haciamos las muestras de los colores de telas que pedian los clientes. Anotdbamos porcentajes

para pasarlos después a la tintoreria.” ' -

La produccién y calidad en el area de hilados y tejidos estuvieron determinadas por la
eficiencia de la maquinaria existente. A este respecto, cabe precisar que el departamento de
tejido de “La Hortensia” estaba bajo la responsabilidad de un maestro general. De él, seguia un
encargado de control y un supervisor, quienes controlaban las cuatro areas en que estaba
dividido dicho departamento: el area “Draper”, el area “Saurer”, el area “Mav”, y el drea
“Crompton”. Las tres tiltimas conformadas por telares de la década de los setentas, entre cuyas

caracteristicas podemos mencionar el incrementd de anchos de las maquinas. asi como la

intensificacion en la velocidad de operacion.
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Fotografia: Telares semiautomaticos de “La ‘i-'I‘rtehésia”.
Empero, los cambios tecnoldgicos, en la industria textil nacional, no se dieron
unicamente en el perfeccionamiento de la maquinaria utilizada; paralelamente se generaron
nuevas mezclas de fibras sintéticas con naturales y se desarrollaron innovaciones en las
técnicas de acabado. De esta manera, la innovacion de materiales sintéticos fue de gran
trascendencia en la fabricacidn textil. El sistema de hilado sintético se hizo continuo, sin incluir
el acabado. El sistema de tejido de punto basado en hilos sintéticos se simplificé notablemente
y logro niveles de eficiencia anteriormente inalcanzables (Mercado, 1980). De esta manera, y a
pesar de la competencia que la tecnologia del poliéster representd durante esta época, “La
Hortensia” pudo ser competitiva no s6lo a escala nacional, sino incluso internacional.
Ahora bien, debido a la modernizacién industrial en el sector textil, los procesos
productivos van siendo, cada vez mas, dominados por los bienes de capital; situacién que se

aplica, de manera particular, a las secciones de hilados y tejidos. En ellas, los obreros necesitan
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poca capacitacion para transportar materiales, alimentar y mantener las maquinas y atar los
hilos rotos. Sin embargo, en la seccién de acabados. el manejo adecuado de materiales y de
condiciones ambientales, asi como el control de la calidad, requiere cada vez mas de mayores
habilidades de los trabajadores. Estas particularidades han permitido que la textil siga siendo
una de las industrias que absorben mas empleo (Mercado, 1980).

El proceso de acabado que realizaban los trabajaderes de “La Hortensia™ se fue
constituyendo de manera paulatina en una de sus ventajas competitivas. En el interior de la
fabrica, atn existe un gran letrero que a la letra dice “la Hortensia es reconocida por su
calidad”. Uno de los trabajadores nos comenta haciendo referencia a éste: “En 1985 hubo una
competencia en Barcelona, Espafia, y “La Hortensia” obtuvo el primer lugar como el mejor
acabador de telas.” Este aspecto es relevante. ya que gracias a la calidad de sus acabados “La
Hortensia” fue logrando reconocimiento y pudo permanecer durante casi cinco décadas en el
ramo de produccion textil del Estado de México.

Sin embargo. cada vez mas, el nuevo escenario mundial fue imponiendo a la industria
textil, sobre todo en las pequefias y medianas empresas, los siguientes retos: competitividad.
diversificacion de mercados, la modernizacion en la administracion y los métodos de

produccion.

La comercializacién de textiles de “La Hortensia”

En sus inicios en “La Hortensia” se fabricaban telas sencillas y posteriormente se especializo
en tejidos, acabados, tefiidos y estampados (a maquina y a mano), cuya calidad de produccion
era reconocida en el ambito nacional e internacional, respaldada por las importantes firmas de
trajes y prendas de vestir “trajes de bafio Catalina”, “trajes Robert’s”, “trajes Sidi”, entre otras

marcas.

88




Otros importantes clientes de “La Hortensia” fueron: Ciba Geigy. a quien se le
entregaba cinta adhesiva; la fabrica local de sombreros “Faruviq™: Ford Motor Company. para
el respaldo de los carros; Sedas Continental S.A.. Textiles del Pais S.A.. Salomon Preciado.
Textiles Cuervo S.A., Telas Darzon S.A., Sergio Fuentes. Distribuidora Neme S.A.. Sedacinta
Textil S.A., Pedro Rodriguez, Listones Clury, S.A.. Terciopelos Selectos. Cia. Industrial
Parisina S.A., Tyd S.A., Jorge Hernandez, Biz S.A.. Nilomex S.A.. Tejidos Guadalupe.
Cordoba Textil S.A., Novelty Sales Co. S.A., Playtex S.A., Exclusivas Textiles S.A.. Fanty
Sport S.A., Distribuidora de Listones, Martes Potosi S.A., Telcor S. De RL. ¥ Caral's de

México S.A.

El crecimiento del capital social

Existen datos importantes que nos hablan del crecimiento que se iba dando al interior de la
fabrica. Fn una asamblea general extraordinaria de accionistas. de fecha 13 de junio de 1955.
se prorroga la duracién de la sociedad “La Hortensia” en cincuenta afios mas, por lo que la
duracion seria entonces de sesenta afios. En otra asamblea general extraordinaria de
accionistas, del dia 27 de marzo de 1957, se acuerda aumentar su capital a $3°200,000.00
dividido en 640 acciones al portador cuyo valor nominal de cada una era de $5.000.00

Accionistas y acciones en 1958

Accionistas Acciones Valor
(en pesos)

Luis Barroso Corichi 200 1,000,000.00
Jacobo Pérez Barroso 120 600,000.00
Luis Barroso Berona 80 400,000.00
Rafael Barroso Berona 80 400,000.00
José Barroso Chavez 80 400,000.00
Pablo Berona Soto 80 400,000.00

640 3,200,000.00

Fuente: Registro Ptblico de la Propiedad de Zumpango, inscripcion de fecha 19 de febrero de 1959.
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior. para el afio de 1958 los accionistas
cambian, predominando el apellido Barroso. familia de la que proviene la sefiora Victoria
Eugenia, esposa del doctor Patricio Aguirre. También es importante destacar que el mayor
accionista es Luis Barroso Corichi, padre de la misma sefiora Victoria. con lo que se evidencia
quienes son los duefios reales.

Otro hecho que muestra el crecimiento que iba adquiriendo “La Hortensia™ lo
constituye la creacion de otra empresa. a principios de la década de 1960. denominada
“Ansonia Mills de México™ S.A.. establecida en el mismo inmueble que “La Hortensia™. cuyo
objeto fue la manufactura, compra, venta, uso y distribucién de toda clase de telas elasticas y
de fantasia y productos similares, articulos y accesorios relacionados con los mismos: alquilar,
comprar plantas, almacenes, tiendas para renta al menudeo y edificios para fabricas y talleres y
oficinas en general. En esta empresa se nombran como gerentes al sefior Emesto Oechler y la
sefiora Victoria Eugenia Barroso de Aguirre.

Ademas, en el afio de 1966 se incrementa nuevamente el capital y las acciones de “La
Hortensia”™ en 1.100 acciones cuyo valor era de $57500,000.00 dividido entre cinco accionistas.

Para este momento dejo de ser accionista el sefior Rafael Barroso Berona; las causas las

desconocemos.
Accionistas y acciones en 1966.
Accionistas Titulos de 20 Acciones Valor
Acciones c¢/u (en pesos)

Luis Barroso Corichi 17 340 1°700,000.00
Jacobo Pérez Barroso 10 200 1°000.000.00
Luis Barroso Berona 7 140 700.000.00
José Barroso Chavez 7 140 700.,000.00
Ing. Pablo Berona Soto 7 140 700,000.00

Total 55 1,100 5°500,000.00

Fuente: Registro Publico de la Propiedad de Zumpango.
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A partir de la década de 1970, podemos notar la mayor presencia que fue adquiriendo el
seior Ernesto Oechler en la direcciéon de la empresa. Asi. en la asamblea general ordinaria de
accionistas celebrada el 17 de mayo de 1973 se designa como gerente general de “La
Hortensia” S.A. a Ernesto Walter Oechler Galicia. a quien se le otorgaron los siguientes
poderes y facultades: para representar a la sociedad ante toda clase de autoridades. para pleitos
y cobranzas y para actos de administracién, asi como para firmar toda clase de documentos de
crédito, siempre' que se refieran a actividades propias de la compaiiia, excluyendo las
facultades correspondientes a actos de dominio. que competeran exclusivamente a la asamblea
y al director general y apoderado general. sefior Patricio Aguirre Andrade. cuyos cargos son
ratificados en la misma asamblea.*

Por su parte, el director general y apoderado general gozaria de las siguientes
facultades: para pleitos y cobranzas. para actos de administracion, para actos de dominio y
firmar toda clase de documentos de créditos. refiriéndose €stos. si se contraen, a actividades
propias de la compafiia, que le estan conferidos, sin limitacion alguna y en los términos mas
amplios pudiendo representar a la compafiia ante toda clase de autoridades.*® De igual forma en
esta asamblea queda designado como comisario de “La Hortensia” S.A. el sefior Carlos Torres
Obregon.

No sobra decir que para esta época “La Hortensia™ se constituyo en la mas importante
fuente de empleo del municipio de Zumpango. ain cuando se habian establecido otras fabricas,
como las de pinturas “De Mateo” y la de sombreros “Faruviq” que resultaban ser una opcion

mas de empleo para los pobladores de la localidad (cuadro 20).

32 partida 21, libro 3, segundo auxiliar, volumen 1 del Registro Puablico de la Propiedad en Zumpango.
33 partida 13, libro I, Volumen I del Registro Publico de la Propiedad en Zumpango.
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Un acontecimiento importante para “La Hortensia” y sus trabajadores se da en la
asamblea general34 del dia 5 de junio de 1973, en la cual la sociedad “La Hortensia™ S.A.
acord6 aportar a “Vicpa” S.A % el predio en el que se ubica “La Hortensia™. “Vicpa™ se crea en
1973, con el objeto de la compraventa. arrendamiento y administracion de bienes inmuebles.
nombrando como administrador general al sefior Emnesto Oechler. A decir de los trabajadores.

el nombre de la inmobiliaria corresponde a las primeras letras de los nombres de los duefios de
“Ia Hortensia”, la sefiora Victoria y el doctor Patricio Aguirre.

En un inicio “La Hortensia” fue la accionista mayoritaria de “Vicpa”™, y aun cuando se
incluye el nombre de varios accionistas, el capital de cada uno de ellos era poco significativo. ¥
nuevamente los lazos familiares se dejan entrever. De los otros accionistas la sefiora Patricia
Aguirre Barroso de Oechler, hija del doctor Patricio Aguirre y esposa de Emesto Oechler. es
quien mas capital posee.

Accionistas de Vicpa S.A. en 1973

Accionistas Acciones serie A | Acciones serie B Importe
La Hortensia S.A. 765 595 1°360.000.00
Ma. Luisa Aguirre Barroso 14 14,000.00
Patricia Aguirre Barroso de Oechler 56 56.000.00
Ernesto Oechler Galicia 14 14.000.00
Ma. De Rocio Pasillas Revilla de P. 14 14,000.00
Carlos Peineman Aguirre 14 14.000.00
Ma. De Lourdes Mercado Barroso 14 14,000.00
Patricia Oechler , 14 14,000.00
765 735 1'500.000.00

Fuente: Registro Piblico de la Propiedad de Zumpango.

Las acciones serie A = nominativa Las acciones serie B = al portador

3 Dicha asamblea estuvo presidida por Luis Barroso Corichi, Jacobo Pérez Barroso, Luis Barroso Barona, José
Barroso Chavez y Pablo Berona.

35 E1 12 de septiembre de 1973 el sefior Emesto Oechler solicita a la SRE constituir en union de otras personas la
inmobiliaria VICPA S.A. con duracion de 50 afios y domicilio en México D.F. El contrato de sociedad mercantil
lo formalizan los sefiores Luis Barroso Corichi, en representacion de Maria Luisa Aguirre Barroso, Patricia
Aguirre Barroso de Oechier, Ernesto Oechler Galicia, Maria del Rocio Pasillas Revilla de Peineman, Carlos
Peineman Aguirre, Ma. de Lourdes Mercado Barroso y Patricia Oechler Galicia. E! contrato dura 50 afios a partir
de la escritura (20 de diciembre de 1973).
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A finales de la década de 1970 se incrementa nuevamente el capital de ~La Hortensia™.
En la asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 5 de noviembre de 1979 se
acordé aumentar el capital de la sociedad a la cantidad de $7°300.000.00. modificandose la
clausula quinta de su escritura social. la cual quedd redactada en los términos siguientes: el
capital social sera de- 13'000.000.00 representados por 2.600 acciones de $5.000.00 cada una.
quedando distribuidas de la siguiente forma:*°

Accionistas y acciones de “La Hortensia” en 1979

Accionistas Acciones Capital
(en pesos)
Victoria Eugenia Barroso de Aguirre 2.118 1107590.000.00
Patricia Aguirre de Oechler 236 1°180.000.00
Ernesto Oechler Galicia 236 1°180.000.00
Patricia Eugenia Oechler A 5 25,000.00
Ernesto Oechler Aguirre 5 25.000.00

Fuente: Registro Publico de la Propiedad en Zumpango.

Para este momento, como se puede apreciar, todas las acciones de la empresa estaban
en manos de la familia Aguirre Barroso. De esta manera los o6rganos de control. direccion y
mando se concentraban en las mismas personas.

Aunado a lo anterior. en el afio de 1980. acontece la muerte del doctor Patricio Aguirre,
quien en ningin momento fue accionista de su empresa. El fallecimiento del doctor trajo
consigo cambios en el interior de la sociedad. En la asamblea general ordinaria de accionistas
de fecha 16 de marzo de 1981 se formalizan varios acuerdos. Primero, la sociedad sera
administrada por un consejo de administracion integrado por las siguientes personas:

Presidente: sefiora Victoria Eugenia Barroso de Aguirre

Vocal: Patricia Aguirre Barroso de Oechler

Vocal: Lic. Ernesto Walter Oechler Galicia

3 partida 14, Libro 1. volumen I del Registro Publico de la Propiedad en Zumpango.
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Secretario: Lic. Joaquin Lopez Montes

Comisario: Sr. Carlos Torres Obregon

Segundo, queda designado como director general de la sociedad el sefior Emesto
Walter Oechler Galicia.

A partir de lo anterior, la toma de decisiones de “La Hortensia™ quedd en manos del
sefior Ernesto Oechler, situacién que constituye el inicio de una nueva etapa al interior de la
fabrica.

El afio de 1987 resulta crucial en el crecimiento de la factoria. va que a partir de ese
momento se transforma de sociedad anénima a sociedad anénima de capital variable. lo que
posibilita a los empresarios auméntar o disminuir su capital sin necesidad de hacerlo ante
notario. En asamblea general extraordinaria de accionistas se cambi6 de régimen de capital. se
aumentd el capital minimo fijo y se reformaron los estatutos de la sociedad. Quedando como
sigue:

Primera: Se modifica el régimen patrimonial de “la Hortensia” para que en lo sucesivo opere
como sociedad andnima de capital variable bajo la denominacion S.A. de C.V.

Segunda: se aumenta el capital minimo fijo de la sociedad, en la cantidad de $387°000.000.00
mediante la capitalizacion de la cuenta de superavit por reevaluacién de activos fijos que se
tiene registrado en libros.

Tercera: como consecuencia de lo anterior, se reforman las clausulas primera. quinta. sexta,
séptima, octava, novena y décima de los estatutos sociales de la empresa.

Cuarta: las demas clausulas de los es:.tutos sociales no reformadas quedan vigentes.

De esta manera se establece lo siguiente:

a) Se aumenta el capital
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b) El capital minimo de la empresa sera la cantidad de $400°000.000.00 y el capital variable
ilimitado.
¢) Se efectua en los registros contables de la sociedad la capitalizacion del importe del aumento
de capital decretado.
d) Los accionistas recibiran libre de todo pago y en proporcion al numero de sus acciones. las
nuevas acciones representativas del capital social. -
e) Las acciones representativas del aumento de capital, tendran un valor nominal de $5.000.00
cada una igual al valor de las actuales acciones en circulacion.
f) Como consecuencia de lo anterior, el actual capital minimo fijo de la sociedad que es la
cantidad de $400°000,000.00 se encuentra totalmepte suscrito e integramente pagado.3 7

A continuacion presentamos un cuadro en el que se resume el aumento de capital
social en dicha empresa desde su constitucion.

Incremento en el capital de “La Hortensia”

Afio Capital social Acciones Valor nominal
1946 $ 530,000.00 5300 $100.00 c/u
1947 $ 1°500,000.00 15.000 $100.00 c/u
1958 $ 3°200,000.00 640 $5.000.00 c/u
1966 $ 5°500,000.00 1,100 $5,000.00 c/u
1979 $ 13°000,000.00 2.600 $5.000.00 c/u
1987* $ 400°000,000.00 80,000 $5.000.00 c/u

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de escrituras varias de la empresa.

Con base a lo anterior podemos identificar los afios en los cuales “La Hortensia™
incremento su capital social, lo que nos habla también de los momentos en que se reactivo a la
empresa mediante la inversion en maquinaria y materia prima, siendo el afio de 1979 el ultimo
en que se modernizo la tecnologia empleada. El incremento realizado en el aio de 1987 resulta
poco claro, toda vez que en ese mismo afio la sociedad adquiere un crédito debido a los

problemas financieros por los que atravesaba la fabrica.

37 Asiento nimero 196, Libro [, Volumen 1. Del Registro Publico de la Propiedad en Zumpango.
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Al igual que con “La Hortensia™, en el afio de 1987. se acordé transformar la sociedad
“Vicpa” S.A. de capital fijo a sociedad anonima de capital variable. aumentar el capital social
para que en lo sucesivo el capital minimo fijo sin derecho a retiro. fuera la suma de
$3°000,000.00. Se ratifica como administrador general al sefior Emesto Oechler v se amplia el
objeto de la sociedad siendo ahora:

Adquirir, construir, adaptar, modificar y acondicionar toda clase de inmuebles
urbanos y sujetarlos inclusive al régimen de condominio y copropiedad.
Compra, venta, arrendamiento, permuta, donacion. fideicomiso. comodato,
aportacion, administracion, comision, opciones y en general la celebracion de
toda clase de actos y de contratos, negocios juridicos relacionados con
inmuebles urbanos y semiurbanos.

Compra, venta, arrendamiento y explotacion de cualquier forma de bienes
raices.

La construccién y financiacion de obras publicas y privadas asi como la
promocion, administracion y participacion en negocios inmobiliarios.
comerciales e industriales.

El otorgamiento de avales, con o sin garantia especifica que afecte el patrimonio
de la sociedad, ya sea hipotecario. prendario o de la indole que fuere a favor de
terceros.

Obrar como agente, representante o comisionista de personas o empresas
mexicanas o extranjeras.

Adaquirir acciones o partes sociales de otras sociedades.

Tomar en arrendamiento o adquirir en propiedad los locales necesarios para el

establecimiento de sus oficinas, almacenes o laboratorios.
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9. Realizar toda clase de contratos de licito comercio va sean civiles. mercantiles.
laborales. administrativos. que se relacionen directamente o indirectamente con
sus objetos o que sean medio O consecuencia de los mismos.™

De acuerdo a lo antes mencionado. el objeto de la inmobiliaria se diversifica en ocho
puntos mas, de los cuales el niimero cinco va a resultar decisivo en el desenlace de la fabrica.

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro. para el afio de 1987 los accionistas de
“Vicpa” eran Gnicamente la familia Aguirre Barroso, al igual que en la sociedad “La
Hortensia”. Otro dato importante es que “La Hortensia™ deja de tener acciones en “Vicpa™. las
cuales pasan a manos de la sefiora Victoria Eugenia Barroso.

Accionistas de “Vicpa” en 1987

Accionistas Acciones
Serie A Serie B

Victoria Eugenia Barroso de Aguirre 765 435
Patricia Aguirre Barroso - 120
Ernesto Oechler Galicia - 120
Patricia Oechler Galicia - 30
Ernesto Oechler Aguirre - 30
Total 765 735

Fuente: Registro Publico de la propiedad de Zumpango.

En la asamblea celebrada en julio de 1987, el presidente de “Vicpa™ manifiesta a los
accionistas que “la empresa filial “La Hortensia” tiene promovido un crédito por un mil
millones de pesos con Banca Serfin y que dicha institucion ha condicionado su otorgamiento a
que “Vicpa” otorgue en garantia hipotecaria en primer lugar sobre el inmueble conocido como
ex casa redonda. Y dada la relacion de interdependencia entre las empresas es conveniente

apoyarla. Ante ello. se autoriza la hipoteca.””

3 Acta de asamblea general ordinaria y extraordinaria celebrada el 23 de julio de 1987.
% En escritura 106547 de fecha 31 de julio 1992 se protocolizo un acta de asamblea general de accionistas de
Vicpa S.A. de C.V. celebrada el 1°. de julio de 1992,
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De este crédito, la acreditada, esto es “La Hortensia™. se obliga a invertir en la compra
de materia prima $925°000.000.00 y el pago de pasivos por un mil 375 millones de pesos. La
diferencia entre el importe de la inversién y el importe del crédito lo pagara la acreditada.
También, se obliga a pagar en un plazo que no exceda de 30 meses contados a partir de la
fecha de disposicion del crédito, mediante 29 pagos mensuales de 33 millones 33 mil pesos
cada uno y un tltimo por la cantidad de 33 millones 343 mil pesos.40 Al respecto. resulta
interesante anotar que el destino del empréstito no era el cambio de la maquinaria atrasada por
magquinaria moderna, sino principalmente pagar deudas anteriores. Esto pudo deberse al poco
interés del sefior Oechler hacia la fabrica; pero, ademds. denota la existencia de problemas

financieros al interior a los cuales no podia hacer frente la empresa por si sola.

Organizacién fabril.

Otro cambio importante al interior de “La Hortensia™ se presenta a fines de la década de 1970,
cuando el doctor Patricio hizo cambios en la estructura administrativa, con los que el ingeniero
Emilio Mifién quedaba relegado, mientras que Emnesto Oechler ganaba presencia. Ante esta
situacion el ingeniero renuncio.

A decir de algunos trabajadores el ingeniero habia hecho malos manejos en la fabrica 'y
el doctor se percat6 de ellos. “Antes de irse, el ingeniero Mifion, llevé varias cajas del archivo
a la caldera y las quemd”; sin embargo, sobre este mismo acto otro trabajador nos comenta: “el
ingeniero quemd varios papeles, eran las formulas; ya que como lo habian corrido. les tenia

que costar a los que llegaran.”

%0 Sin embargo, el reconocimiento de adeudo con interés y garantias hipotecarias por un millon 154 mil 43 nuevos
pesos con 36 centavos determinado con numeros el dia 22 de diciembre de 1994, indica que los pagos mensuales
no se hicieron al banco.
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Con la muerte del doctor Patricio Aguirre, el 14 de noviembre de 1980. se dieron

cambios en la organizacion de la fabrica, quedando al frente el licenciado Ernesto Oechler.

quien poco conocia del ramo.

ORGANIGRAMA DE "LA HORTENSIA SAA.DEC.V”
EN LA DECADA DE 1980

l Asamblea de Accionistas I
I Consejo de Administracion l

Lic. Emesto Oechier

Director General
Gerente de Produccion C.P. Ramén Reyes
(Cargo sin ocupar desde la Gerente Administrativo
salida del ing. Mifion)
Borifacio Sanchez Joaquin Viveros (1er. tumo) C.P.Rad Danel Dominguez
Jefe de Tejidos Jefe de Tintoreria Jefe de Contabilidad Jefe de Creédito y Cobranza
Jesus Delgado (2do. tumo)
Baldomero Diaz Leobardo de la Vega Pedro Oimos Jefe de Recursos Humanos
Jefe de Acabado Jefe de Estampado Jefe de Compras
Tomas Delgado (2do.)

Ricardo Bastida Luciano Ruelas Roberto Rojas

Jefe de Crudo Jefe de Revisado y Empaque Jefe de Informatica p—

Roberto Luna Rufino Delgado
Jefe de Almacen Jefe de Estadistica

Figura 4. Organigrama de “La Hortensia”

2.4. Las formas culturales de la clase trabajadora

Parte importante de este estudio es el analisis de las formas culturales que se dieron a partir del

ambito laboral en “La Hortensia™. Siendo sugerente el enfoque de Thompson para el estudio de
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la clase trabajadora, el cual implica un conjunto de practicas en las que se conjugan toda una
serie de experiencias culturales, tradiciones. sistemnas de valores. ideas y formas institucionales.
A través del siguiente apartado ubicaremos la vida sindical. el esparcimiento v la vida cultural.
la comunidad fabril y las condiciones de trabajo. con lo cual podemos ampliar nuestra vision
sobre el tipo de relaciones sociales establecidas entre los duefios y los trabajadores. asi como

también entre los trabajadores mismos.

La vida sindical de los trabajadores de “La Hortensia”

Leonel Dominguez Rivero. quien fuera trabajador de “La Hortensia™, logro organizar el
sindicato de trabajadores, el cual se afili6 a la COCEM, central obrera con mayor peso politico
y sindical en la entidad en las décadas de los cuarenta y cincuenta. Siendo €l el primer asesor,
logré vincularse con los lideres de dicha Confederacion, lo que le permitié ir logrando
presencia en la vida politica del municipio.

No pudiendo disimular su molestia. uno de los trabajadores nos comenta como su lider
fue creciendo politicamente gracias a su cargo y al apoyo de la parte patronal: “En varios
eventos publicos llevaba a los trabajadores y aquél que se negara a participar, se le descontaban
dos dias de salario, lo que provocé fuertes fricciones al interior por parte de un grupo de

trabajadores descontentos por dichas practicas.”
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Ftoa. Desfile de los traaja ores de “La Hortensia” el 1°de ma e 1980 en alnepantia,
Meéxico.

Un afio estuvo Leonel Dominguez como asesor, después vino el sefior José Luis
Moreno. El cargo de Secretario General fue ocupado por los sefiores: Juan Ramirez, Juan
Hernandez, Vinicio Vértiz, Concepcion Lira, Ricardo Apodaca, José Luis Baca, Tomas
Delgado Vargas, Marcial Martinez Lugo, Jos¢ Chisco, Antonio Rojas, Emigdio Ramos, Rafael
Rojas, Pedro Montafio, y otros mas.

Con el sefior Marcial Martinez Lugo como Secretario del Sindicato, dejaron la
COCEM, quedandose como Sindicato Independiente. Luego, hubo un cambio a la CTM. De
esta manera quedaron como la seccién 56 del Sindicato Nacional de la Industria Textil,
Similares y Conexos de la Reptiblica Mexicana, por lo que de ahi en adelante sus demandas y
logros fueron parte de una instancia de representacion nacional. A pesar de ello siguieron

prevaleciendo los acuerdos internos con el patron.
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La vida sindical al interior transcurri6 en perfecta calma, empero. hubo algunos
momentos algidos. Recordando estos tiempos de efervescencia al interior del sindicato. un ex
secretario general del comité local nos cuenta: “Cuando el sefior Vinicio Vértiz fue
representante, intentd reelegirse y pasarnos a la CTC, convocando a una Asamblea en la
Escuela Secundaria “Adolfo Lopez Mateos”, pero como supimos que habian golpeadores de la
CTC no asistimos. El lunes siguiente los trabajadores no dejaron entrar a los del sindicato. pero
para el dia sabado habia ya una orden de aprehension contra varios compaiieros.”

Esta situacion llevo a un franco distanciamiento entre el ex lider Leonel Dominguez,
ahora dirigente de la CTC, y los trabajadores de “La Hortensia”, quienes en todo momento se
opusieron a una posible incorporacion a dicha central. Dicen los trabajadores que Leonel. aun
cuando ya no pertenecia a la fabrica, tenia seguidores a los cuales organizaba desde el exterior,
para tratar de incorporar a su sindicato a la CTC.

Hubo momentos de auge y también de fuertes crisis. las épocas de bonanza coincidian
con la demanda de acabados, y cuando no habia trabajo se suscitaron problemas en los que
tuvo que intervenir la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje, ya que los patrones no les
querian pagar sueldos atrasados.

Como fuera Secretario del Sindicato, el sefior Emigdio nos cuenta algunos detalles
sobre su gestion: “el licenciado Ernesto me plante6 que siguiéramos trabajando como con el
Secretario anterior; sin embargo, me mantuve leal a los trabajadores y peleamos por los sueldos
caidos, pues para ese momento se empez6 a sentir la crisis al interior de la fabrica. Tuvimos
que ir incluso a Toluca a resolver el problema. En este momento incluso se ofrecio liquidacion
a quienes lo quisieran.”

El sefior Emigdio actué como un verdadero representante de los trabajadores, no dejo

solos a sus compafieros y hasta la fecha forma parte de la Comision que continua peleando por
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el inmueble fabril. Sin embargo, en su momento fue castigado por el patron quien lo paso del
departamento de estampado al de acabado. a sabiendas de que si tomaba otras medidas los

trabajadores se le irian encima.

La clinica del IMSS en Zumpango, un logro sindical

Uno de los principales logros del sindicato fue el establecimiento de una clinica del Seguro
Social en Zumpango. Anteriormente, el servicio médico para los trabajadores lo prestaban los
doctores Ramén Varela de la Hoz, Rodolfo Bonfil Rivera y el doctor Legarreta. A partir de
1975, el Seguro Social brind6 servicio médico a los trabajadores de “La Hortensia™ sin
embargo, los trabajadores y sus familias para acceder a este servicio tenian que desplazarse a
la ciudad de Pachuca, Hidalgo.

Cuando el sefior Tomas Delgado fue dirigente sindical, de 1978 a 1980, se gestiond la
clinica del Seguro Social. “Yo fui dirigente sindical, logre plantas, sueldos, prestaciones, una
satisfaccién fue nuestra peticion, al sefior Arsenio Farel Cubillas, Director del Seguro Social,
de una clinica en Zumpango”. Comenta con orgullo el sefior Tomas Delgado.

De 1985 a 1987 ocupo el cargo de Secretario del Sindicato local el sefior Jos¢ Chisco,
periodo en el que los trabajadores de la industria textil ganaron a nivel nacional un incremento
del 25% el cual se dio fuera de la némina. Nuevamente hubo descontento, pues los jefes de
departamento querian convencerlos que era lo mejor, porque asi no habria deducciones.
Algunos trabajadores se opusieron, pues sabian que en el Seguro Social no tendria ninguna
repercusion a la alza, lo que afectaria de manera inmediata a quienes estaban a punto de
pensionarse.

A pesar de este logro nacional, la forma en que se tradujo en el aspecto local dista

mucho de ser en igualdad de términos; al respecto, nos comenta un trabajador: “Hubo una
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reunion en el comedor para someter a votacion la forma del incremento. la mayoria voto por
huelga, pero el sindicato no lo avalo porque no se encontraba el segundo v el tercer turno: asi,
por convenio no nos dieron el aumento en noémina.” A este respecto podemos comentar, que las
formas particulares de representacion sindical y de cultura obrera resultan decisivas al
momento en que los empresarios tienen que ceder ante las conquistas laborales. El logro que
mencionamos anteriormente, fue un logro nacional; sin embargo. el mismo sindicato asumio la
linea de la empresa y, valiéndose de la ignorancia de algunos trabajadores y de la ausencia de
una organizacion fuerte al interior, logro manipular un derecho conquistado por sus

agremiados.

Esparcimiento y vida cultural

Un elemento integrador de una comunidad o grupo social son aquellas manifestaciones
culturales que expresan identidad en los participes de la misma. De esta forma. los trabajadores
de “La Hortensia” no sélo se dedicaron a la produccion textil, el deporte también fue parte
importante de su vida cotidiana. Existian dos equipos, uno de fitbol y otro de béisbol. con el
nombre de “La Hortensia”, ambos patrocinados por el duefio de la fabrica. El equipo de
béisbol participaba en la Liga Obrera “Lorenzo Castro™ y entre los jugadores podemos
mencionar a: Isaac Laguna, Luis Estrada, Elias Maya, Bernardino Velasquez, Herminio Rosas,
Samuel Villegas, Manuel Modesto, Benito Lopez, Aurelio Vazquez y Lorenzo Sanchez. El
futbol se inicié en la fabrica por los sefiores Jorge Montoya, José Montoya, Valentin Juarez,

Francisco Castillo e hijos, José y Francisco Castillo, formando el equipo “Hortensia”.
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Fotografia: Equipo de beisbol de “La Hortensia”

También los aspectos religiosos estuvieron muy presentes en la vida fabril. Dando
muestras de la coincidencia de su fervor religioso con las practicas del patroén, uno de los
empleados nos cuenta: “Todos los dias primero de mes, a las 7:00 horas, el doctor Patricio
Aguirre, muy llevado de Dios, nos mandaba a todos a misa, la cual se realizaba en la fabrica.
Luego regresabamos a trabajar una hora de 8:00 a 9:00. Posteriormente habia un almuerzo de
9:00 a 9:30, volviendo luego a nuestras actividades.”

Empero, la fiesta religiosa principal se celebraba el dia 8 de diciembre. Ese dia, no sdlo

en la fabrica sino en toda la comunidad zumpanguense, se festeja a la Purisima Concepcion.
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Fooaa: Fach d 1 parroquia d la Pusima Concepcion.

“Cada afio se celebraba una misa en el interior de la fabrica, en algunas ocasiones los
trabajadores aprovechaban para que sus hijos hicieran su primera comunién. Después de la
misa los trabajadores asistiamos a la Parroquia para llevarle su cuelga (obsequio) a la Virgen.
De entre los muchos obsequios que llevamos se encuentra el reloj, los floreros, las bancas y
una alfombra. Luego, se regresaba a la fabrica donde el patron realizaba un festejo con comida
y juegos. En una ocasion hasta carrera de burros se realiz6”, nos platica un trabajador.

Con estas practicas se lograban mantener fuertes lazos al interior de la comunidad
fabril, diluyéndose, por un momento, el antagonismo de clases existentes en la relacion capital
trabajo, debido a que los hijos de los trabajadores que hacian su primera comunion eran en su
mayoria apadrinados por los duefios de la fabrica, el doctor Patricio y su esposa, afianzandose

el sentido de pertenencia hacia esta comunidad.
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Fotografia: Participacion de los trabajadores de “La Hortensia” en los festejos religiosos del dia 8 de
diciembre.

El fervor religioso de los trabajadores lo podemos visualizar a través de la fotografia
anterior, en la que portan una bandera en cuyo centro se encuentra la Virgen de Guadalupe.
Este sentimiento religioso, y su consiguiente nexo entre los trabajadores, sigue presente, pues a
pesar de la huelga estallada el 23 de mayo de 1994, cada 8 de diciembre continan realizando
una misa y un desayuno, en el que incluso participan algunas esposas e hijos de trabajadores ya
fallecidos.

En este mismo rubro, los trabajadores iniciaron una tradicién que aun se conserva, la
organizacion de la peregrinacion a pie a la Basilica de Guadalupe, misma que se realiza una

semana antes de Semana Santa y la que, por cierto, en el afio de 2004 celebr6 su 52 aniversario.
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La comunidad fabril

Al interior de la fabrica habia mucho compafierismo. Cuenta uno de los empleados: “Cuando
habia algun difunto se acompafiaba, si alguien sufria un accidente. independientemente del
60% que le daba el Seguro Social, el dia de raya los trabajadores ponian una cajita y se
cooperaba de manera voluntaria, lievandole a la casa del incapacitado el dinero recabado.™

En otro ejemplo, cuenta que_“a la hora del almuerzo nos juntabamos y desayunabamos
en mesas improvisadas con tabiques, tambos y tablas. pero ese almuerzo ni los ricos. debido a
que teniamos como dieciséis platillos. Si alguno. porque estaba enferma la esposa o porque
habia nacido su hijo, no llevaba comida los demas le compartiamos.”

Este compailerismo no soélo era entre trabajadores, se extendia incluso con los
empleados y con el patron. Muestra de ello es que en algunas huelgas nacionales de la
industria textil la fabrica no paraba sus actividades. Al respecto nos platica un trabajador “En
algunas ocasiones se nos convencia para que no se fuera a huelga. y lo que se arreglaba a nivel
nacional se nos pagaba.”

Un trabajador nos narra que en una ocasion el municipio fue a poner un medidor del
agua, porque la empresa pagaba una cantidad fija y al requerir el proceso de fabricacion textil
grandes cantidades de agua habia que robarse el agua, asi el municipio solo cuantificaria la que
subia al tinaco, y ésta se utilizaba practicamente para la caldera. Para ello, se excavo donde
estaba el pozo y se encontrd otro pozo. pensando que habia dinero enterrado se escarbo
buscando oro, por supuesto que no se encontré nada. Este relato resulta sugerente toda vez que
el trabajador muestra su pertenencia e identificacion con los intereses de la empresa. En esta
relacion, “el otro”, frente al cual se definen, es el municipio ante quien asumen actitudes de

defensa.
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Condiciones de trabajo

Las condiciones de trabajo al interior de la fébrica fueron buenas durante mucho tiempo. lo que
llevé a que los trabajadores y sus familiares vieran en “La Hortensia™ una buena opcion de
trabajo.

Un trabajador nos cometa “Nuestro contrato ley tenia buenas prestaciones. dos periodos
vacacionales colectivos al afio, uno en la Semana Santa vy otro en septiembre,
independientemente de las vacaciones individuales por los afios de antigiiedad, y dias festivos
obligatorios, de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo. Se nos pagaba prima vacacional.
aguinaldo, reparto de utilidades, aunque este jamas fue justo por la evasion fiscal ya que no se
declaraba lo que realmente se producia.” Esto ultimo denota practicas muy comunes por parte
de los empresarios quienes buscan mecanismos que les permitan obtener mayores ganancias.
situacion que en la mayoria de las ocasiones va en detrimento de la clase trabajadora.

Hubo, sin embargo, importantes riesgos de trabajo. Hay gente que quedo6 pensionada de
por vida por incapacidad permanente parcial. Algunos perdieron uno o dos dedos, 0 problemas
de cintura por cargas o indebida precaucion. Un trabajador nos comenta sobre la situacion
laboral imperante: “Era peligroso. Se utilizaba sal de nitro. No comia uno porque daban
nauseas o el acido producia garraspera.”

En la memoria de los trabajadores qued6 gravado un terrible accidente ocurrido a un
compafiero quien, por falta de capacitacién, murid debido a que durante la operacion de la
caldera de tintoreria cometié un error, provocando que la presion del vapor rompiera la
cubierta de la caldera, ocasionandole multiples quemaduras en todo el cuerpo. Inmediatamente
lo transportaron a la clinica del IMSS, ubicada a media cuadra de la fabrica, ya que, segin
dicen, “la carne se le caia a pedazos del cuerpo”. Debido a su gravedad, los médicos no

pudieron salvar su vida.
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De esta forma podemos observar que aun cuando al interior de la empresa se
presentaron una serie de accidentes de trabajo por la carencia de condiciones adecuadas de
seguridad industrial, éstas no fueron reclamadas por los trabajadores por considerarlos
accidentales o extraordinarios. Nuevamente encontramos que la falta de conocimiento sobre
sus derechos como trabajadores en aspectos que resultan cruciales para su desempefio los

vuelve victimas del medio laboral.

2.5. La crisis de la fibrica

A pesar de los afios de crecimiento, el segundo lustro de la década de 1980 marca el momento
de mayor crisis al interior de la fabrica, conjugandose con factores de caracter nacional y
estatal.

A nivel nacional, se presenta una fuerte crisis economica, cuya respuesta implicd el
cambio en el modelo de desarrollo econémico, el cual se orient6 a partir de ese momento al
exterior. En el ambito estatal, se dio término a las exenciones de impuestos a la industria y se
fomento la creacion de parques industriales; fue entonces cuando Zumpango quedo fuera de las
zonas de desarrollo industrial. Ademas, la industria textil se vio severamente afectada por la
disminucion de las exportaciones.

Al interior de la fabrica se presentaba un fuerte problema financiero que implico
varias consecuencias. Al respecto, tenemos que desde enero de 1981 la empresa dej6 de aportar
el pago de mutualidad de los trabajadores. Tambi¢n, en esta década hubo un embargo
promovido por la Oficina Federal de Hacienda en contra de “La Hortensia”, debido a que no se
habia realizado el pago de impuestos.

Resultan significativos los créditos bancarios inscritos en el Registro Publico de la

Propiedad de Zumpango a partir de ese periodo, debido a que nos permiten afirmar que
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efectivamente la situacion de la empresa era poco bonancible. El registro del primer crédito se
hace el 8 de agosto de 1984, en el que “La Hortensia™ solicita al Banco Nacional de México la
cantidad de $12 millones de pesos, quedando obligada a invertir el importe en la compra de
materia prima.

De igual manera, el 27 de junio de 1985 se inscribe un crédito de habilitacion de avio
del Banco Nacional de México a favor de “Ansonia Mills de México™. por la cantidad de $15
millones de pesos.

El 12 de febrero de 1988 se inscribe un contrato de apertura de crédito de habilitacion
con el Banco del Atlantico a favor de “La Hortensia” e inmobiliaria “Vicpa™ como garante
hipotecario. Se le concede crédito hasta por la cantidad de $150 millones de pesos. de los
cuales $105 millones de pesos serian susceptibles de descontar con el fondo de garantia a la
industria mediana y pequefia (Fogain), y el resto, la cantidad de $45 millones de pesos, serian
otorgados con recursos propios del Atlantico.

Mas adelante, con fecha 9 de mayo de 1989, se inscribe un crédito simple de cuenta
corriente que celebran banca Promex y “La Hortensia™ hasta por la cantidad de $250 millones
de pesos, con garantia hipotecaria y prendaria de parte de inmobiliaria “Vicpa™. La sociedad se
obliga a destinar el importe del crédito a la compra de hilo, acetato filamento 100%, colorantes
y productos quimicos. De igual forma, el 17 de agosto de 1992 se inscribe*! otro crédito simple
con garantia hipotecaria, esta vez celebrado por una parte por Serfin y “Vicpa™ y por la otra

“La Hortensia™, por la cantidad de N§ 41°000,000.00

41 . . ey 'O T .
La inscripcién de este crédito no se pudo verificar.
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Finalmente, existe otro crédito simple y ampliacion de garantia hipotecaria que celebran
por una parte Serfin y por la otra “La Hortensia™ por la cantidad de N$966.667.00. inscrito con
fecha 13 de septiembre de 1993

A la anterior situacion se sumo la condicion de los trabajadores, quienes para este
momento eran personas en su mayoria mayores de 40 afios y con mas de 25 afos de antigiiedad
en la fabrica (Anexo B), los cuales, a decir de algunos trabajadores jovenes. en la mayoria de
los casos, mostraban una particular actitud y predisposicion al trabajo, a sabiendas de que era
dificil que la empresa los despidiera ante alguna falta, postura distinta a la de los trabajadores
que iban ingresando a la fabrica.

Antigiiedad de los trabajadores al momento de estallar la huelga

ANOS TRABAJADOS NO. DE TRABAJADORES
1 — 5 afos 9
6 — 10 afios 7
11 — 15 afios 14
16 — 20 afios 13
21 - 25 afios 17
26 — 30 afios 31
31 — 35 afios 15
36 — 40 afios 8
41 — 45 afios 3
45 6 mas afios 4
TOTAL 121

Fuente: Elaboracién propia, con datos del anexo B

Aunado a la amplia antigiiedad laboral, encontramos que la mayoria de las ocupaciones
al interior de la fabrica requerian de una minima calificacion de los trabajadores, como se
puede notar en el cuadro siguiente. Esto demuestra una falta de capacidad de la empresa para
enfrentar, con mano de obra calificada, los nuevos retos que impondria el escenario econémico

internacional, nacional y local.

42 . . . . .
La inscripcion de este crédito no se pudo verificar.
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Oficios ocupados al momento de estallar la huelga

OFICIO

NO. DE TRABAJADORES

Costurero

i

Higuerista

—
oo

Engrasador

Estampador a mano

Revisor de empaque

Ayudante de acabado

Atador

Barrendero

Revisor de crudo

PO W | — i~ | D~ |2

Estampador a maquina

Avudante de cocinero

Vaporizador

Mecénico de tejido

Avudante de atador

121t ==

Tejedor

—_—
(> 2]

Operador de térculo

Operador de acabado

Ayudante de higuerista

Mecanico

Urdidor

Avudante de crudo

Engomador

Estampador

1= e | = ln | =2 | —

Calderista

Operador de rama de acabado

Correitero

Operador de rama

Electricista

Q|| —|—|—

Torculista

Albafiil

Preparador de color

Avyudante de engomador

Machetero

Fotografo de estampado

Avyudante de almacén

PR ||| — | = — | o

Mecidnico higuerista

Operador de maquina acabado

Preparador de restos

Fogonero calderista

Carpintero

Revisor auxiliar del jefe de departamento

Acabado

TOTAL

P e [ = | | = [ = —

—_—

Fuente: Elaboracion propia, con datos del anexo B.
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Con esto, podemos afirmar que el ambiente propicio para una crisis de repercusiones
mayores se estaba gestando dentro de la apacible tranquilidad laboral. Asi. el desenlace de

éstos elementos se dio en la forma de una huelga por demas irresoluble. la cual analizaremos

en el siguiente capitulo.
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Cuadro 17. Establecimientos de Zumpango en el aiio de 1909

$
R O0) 1 = 1= o - WUU U RO OO OO PO SOOI POP PSPPSRI SRR EIPI 580
1 Panaderia............... e eteeteseetestiasenteseseeearetete s et e et e e e b e s s e e n s 1.700
1 FADIICA A€ MANTA. ..c..eeeiiiireerreereerreseetessnirassraessaassssesscssstssssatssasensssasas 630
1 Velas ¥ Parafing.....c..cocciveecirieniimsssnisenecrenisnssss s 990
1 T@DIGUE-.vooeeeeseveeeesseimmes s 1,825

Fuente: Fabila, Alfonso y Gilberto. Ensayo socioeconémico del estado. 1951. p. 114.

Cuadro 18. Establecimientos de Zumpango en el aiio de 1944

Clases Num. Capital Valor Prod. Personal Salarios
Est. $ Com. $ Anual $ $

TOTALES 48 120 945 114 708 382194 115 125.35
Panaderias y

pastelerias 5 8 885 8 400 102 498 19 19.23
Molinos de

nixtamal 18 25112 24172 52462 24 20.23
Puique 7 3475 2936 54 000 18 17.18
Carpinterias 9715 8310 33 892 12 12.58
Otras* 11 73 758 70 890 136 342 42 54.00

* La clasificacién de otras, ampara: Herreria 1, reparacion autos 1, talleres mecanicos 1, tabique y tubo mosaico y

granito 1, calzado 2, refrescos gaseosos 1, minas arena y artefactos de hule 1
Fuente: Fabila Alfonso y Gilberto. Ensayo socioeconomico del estado. 1951. p. 114.
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Cuadro 19. Comparacién del capital invertido en el municipio de Zumpango antes ¥
después de beneficiarse por la Ley de Proteccién a la Industria.

Hasta 1944 De 1945 a 1950 Suma de los dos
Clase de periodos
establecimientos
industriales }
Numero| Capital | Numero Capital Numero Capital
, $ $ $
Panaderias y
Pastelerias 5 8,885.00
Molinos de nixtamal 18! 25,112.00
Pulque 7 3,475.00
Carpinterias 7 9,715.00
Florerias 1
Reparacion de autos 1
Talleres mecanicos 1
Tabique, teja y tubo 2
Mosaico y granito 1
Calzado 2
Refrescos gaseosos 1
Artefactos de hule 1
Minas de arena 1| 73,758.00
Telas de Artisela 1| 1°500,000.00
TOTAL 48| 120,945.00 1] 1°500,000.00 49| 1°620,945

Fuente: Fabila, Alfonso y Gilberto. Ensayo socioeconomico del estado. 1951. p. 123.
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Cuadro 20. La industria en el municipio en la década 1970

Fuente: Depto. de Estadistica de la Direccién de Promociones. Gobierno del Estado.

NOMBRE LUGAR GIRO CAPITAL SOCIAL
José Cajigas Sierra Tlapanaloya Cantera $ 5.000.00
Mercedes Velasco y otro B. San Marcos Explotacion avicola 40.000.00
Concepcion Palacios San Sebastian " 1.000.00
José Rito Buenavista “ 4.000.00
Lic. Javier Torres de laR. Rancho S. Agustin * 25.000.00
Los Martinez S.A. Zumpango - 1°000.000.00
Rubén Diaz_ Buenavista ~ 20.000.00
Luis Dernier San Sebastian 5.000.00
Oscar Zermefio Buenavista 40,000.00
Gustavo Gomez Cam. a Buenavista - 10,000.00
Lic. Jesis Elizondo Tepezingo 40.000.00
Juan C. Luttmann S. Juan de las Vegas * 2.000.00
Lorenzo Roca Cuautlalpan 1.000.00
Fernando Luzarreta Rancho Golondrinas 3,000.00
Luis B. de Mimbrera Zumpango * 1,000.00
Ansonia Mills de México Zumpango Manuf. telas elast. 1°000,000.00
S.A.
La Hortensia S.A. Zumpango Estamp. en telas 3°500,000.00
Ana Ma.. Mérquez R. San Sebastian Taller ropa 3,000.00
Impulsora de Zumpango S.A. | Zumpango Magquila ropa gral.. 250.000.00
Industria Sombrerera de Zumpango Fab. Sombreros 80.000.00
Zumpango S.A.
Ind. Sombrerera Méx. S.A. Rch. Los Viquez Fab. Sombreros lona 80.000.00
R. Gustavo Curiel Morado Zumpango Fab. Art. Hule plas. 221,607.54
Curiel R. Benjamin Zumpango Fab. Art. Hule 90,000.00
Pinturas y sombreros Zumpango Fab. Pinturas 17000,000.00
FARUVIQ S.A.
Arcillas tratadas S.A. B. San Isidro Explorac., extracc. y 750,000.00
benef. tierras
Jesus Quintero R. B. San Mateo Hormno 500.00
Tierras activadas S.A. de C.V. | B. San Ildefonso Fab. Purid. 100,000.00
Hernandez Ponciano e hijos Miltenco Taller ropa Cte. 700.00
Dominguez P. Alberta Zumpango Casa modas 1,000.00
Lopez H. Raymundo Cuautlalpan Taller maquila ropa 10,000.00
Tapia G. Cosme San Sebastian Taller maquila ropa 2,000.00
Pérez S. Rosa Zumpango Taller maquila ropa 3,000.00
$8°288,807.54
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CAPITULO 3
EL CONFLICTO HUELGUISTICO DEL 23 DE MAYO DE 1994.

UNA DECADA DE LUCHA OBRERO PATRONAL



Una vez revisada la historia del surgimiento, apogeo y crisis de “La Hortensia™. comenzamos
la recuperacién de otro aspecto histérico que nos preocupa. el desarrollo de la huelga. En ésta
reconstruccion, se comienza por aclarar algunos aspectos relacionados con las causas posibles
del conflicto laboral, tanto internas como externas, continuando con el relato del largo proceso

que le ha seguido, cerramos este capitulo con el anlisis de la desaparicion de la empresa.

3.1. Origenes del conflicto

La dificil situacién financiera que vivié la fabrica “La Hortensia” durante los primeros afios de
la década de 1990 tuvo su origen, segin narran los propios trabajadores. con la muerte del
doctor Patricio y la llegada a la direccion de la fabrica de su yerno. el licenciado Ernesto
Oechler.

A este respecto, podemos decir que Ernesto Oechler condujo una mala administracion.
lo que trajo consigo fuertes problemas econdmicos al interior. Por citar un ejemplo. las anilinas
para el tefiido las compraba de una menor calidad, por lo que se tenia que volver a desmontar el
color en la tela, repercutiendo en su calidad, perdiéndose importantes clientes y. en
consecuencia, dinero para la empresa. Otro aspecto lo fue el suministro de agua. El pozo
artesiano que proveia de agua quedo inhabilitado ya que la bomba sumergible se cay6 al fondo
del pozo y no hubo interés por sacarla; en su lugar, el abastecimiento de este liquido a la
fabrica se hizo a través de pipas, obviamente con un gasto extra.

Estos y otros elementos mas se conjugaron, propiciando la acumulacion de pagos y

prestaciones que por ley les correspondian a los trabajadores, por formar parte del contrato
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colectivo de trabajo,43 tales como el fondo de ahorro anual. los correspondientes dias de
vacaciones y ropa de trabajo que, desde el afio de 1992. el administrador de la fabrica dejo de
cubrirles.

Por esa razon, en asamblea general celebrada el 10 de abril de 1994 en el centro social
“Salén los Arcos”, el comité ejecutivo local de la seccion 56 del Sindicato Nacional de la
Industria Textil Similares y Conexos de la Republica Mexicana. inform¢é del incumplimiento
de la empresa en 14 articulos del contrato ley, principalmente en los aspectos de: 13% del
fondo de ahorro correspondientes a los afios 1992 y 1993; la falta de ropa de trabajo: y la
cantidad correspondiente al fomento del deporte. Ademas, los representantes de la empresa. sin
haber convenido con el comité ejecutivo local, indicaron a algunos trabajadores que dejaran de
prestar sus servicios en algunos dias de la semana y a cambio la empresa les cubriria el 50% de
lo que deberian de percibir en tales dias.

Otro de los puntos que genero el descontento fue la falta de pago de la mutualidad®. La
empresa solo hizo un pago, el primero de julio de 1988, por la cantidad de $233.071.83 a
cuenta del adeudo.*’ Ante la disconformidad generada en los trabajadores se sometio a
votacién el irse a huelga, propuesta que fue apoyada por la mayoria. Asi, la mafana del 23 de

mayo de 1994 se dejo de escuchar el silbido de “La Hortensia™.

43 E| contrato de trabajo colectivo obligatorio y tarifas de salarios de la industria textil del ramo de la seda y toda
clase de fibras artificiales y sintéticas, fue elevado a la categoria de contrato ley para toda la industria por decreto
presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion con fecha 4 de julio de 1970.

# por mutualidad nos referimos al fondo que administra la Mutualidad Nacional de Trabajadores Textiles del
Ramo de la Seda y Toda Clase de Fibras Artificiales y Sintéticas, organismo sin fines de lucro, con personalidad
juridica propia, cuyo fin es administrar el fondo que tiene por objeto incrementar las pensiones que otorgue el
Instituto Mexicano del Seguro Social por vejez, cesantia en edad avanzada e incapacidad permanente total, asi
como el pago correspondiente a la invalidez definitiva. Diario Oficial de la Federacion. 15 de enero de 1992.
pag. 34.

45| nformacién obtenida en la Mutualidad Nacional de Trabajadores Textiles del Ramo de la Seda v Toda Clase de
Fibras Artificiales y Sintéticas. La empresa estaba registrada con la clave 181.
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El cierre de la fabrica dejo, de la noche a la mafiana, a mas de 150 familias sin empleo,
considerando tanto a trabajadores sindicalizados como a empleados de confianza. Como efecto
inmediato, algunos de los trabajadores tuvieron que regresar a su antiguo oficio, la albaiiileria;
otros, en cambio encontraron en la actividad comercial una opcion de ingresos; los mas jovenes
por su parte, pudieron emigrar a otras ciudades, debido a que en el municipio de Zumpango

hay pocas fuentes de empleo industrial.

Bt

Fotograﬁ'a: Los primeros dias de lawhuelga estallada el 23 de mayo de 1994.

No obstante lo analizado, el origen del conflicto en “La Hortensia” no debe
considerarse como un hecho motivado por factores exclusivamente internos. Podemos afirmar
que su cierre coincide con una crisis en la industria textil en todo el pais y concretamente en el
Estado de vMéxico. Precisamente, el dia que estalla la huelga, Armando Neira, lider de la CTM
en el Estado de México, y Lorenzo Valdepeiia, de la Central General de Trabajadores,
coincidieron en afirmar que el problema del desempleo en ¢l estado se agravaba notablemente,

y cuando menos el 30% de las empresas de las ramas, metaltrgica, fundicion y textil recortaba
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personal. Destacando que, inclusive, se estaban cerrando varias empresas por problemas
finan-ieros al no poder resistir la competencia de productos extranjeros.46

Aunado a la apreciacion de estos lideres. en 1996 en una reunion organizada por la
Asociacion Mexicana de Ejecutivos de Relaciones Industriales (AMERI). el presidente de la
Comision Nacional de los Salarios Minimos (CNSM), Basilio Gonzalez Nufiez. revelo que en
los dos dltimos afios: 10 mil 490 empresas dejaron de cotizar al IMSS. lo que significa que
dejaron de operar de diciembre de 1993 a diciembre de 1995. Informo que. de acuerdo con
datos oficiales, de 1982 a 1988 el salario registr6 una caida del 35%. A partir de este ultimo
afio hubo una recuperacion “muy relativa™, pero en el primer trimestre de 1994 y todo el afio
anterior “la caida fue estrepitosa”, en promedio del 13.6%. En la rama textil el salario
disminuy6 en 21 5%.%7

Al inicio de la huelga. la esperanza de muchos trabajadores fue tratar de encontrar una
resolucion pronta y favorable. Pero, por diversos motivos que analizaremos con detalle en el
siguiente apartado, veremos porque el conflicto se prolongd y a casi diez afios el largo litigio
persiste. A pesar del tiempo transcurrido, los trabajadores de “La Hortensia™ se mantienen a las

afueras del inmueble, y contintian en las guardias esperando una salida digna al conflicto.

3.2. El desarrollo del conflicto obrero patronal en “La Hortensia”

Una huelga. en términos de la Ley Federal del Trabajo. es la suspension temporal del trabajo
llevada a cabo por una coalicion de trabajadores. Para la sociologia, una huelga es mas que el
acto de colgar unas banderas rojinegras e interrumpir la actividad laboral; es una relacion entre

el capital y el trabajo en que se¢ manifiesta la contradiccion entre ambas partes. Es la forma en

% Uno mds uno. 23 de mayo de 1994, p. 17.
47 L a Jornada. 18 de abril de 1996.

122



que la clase social subordinada ejerce presion con el fin de modificar o mejorar las condiciones
en que se experimenta la subordinacién, lo cual solo es posible mediante la accion organizada
de los trabajadores a través de los sindicatos, los cuales se han conformado como una
institucion de caracter universal, que encarna el sentido de pertenencia de los obreros como
clase social distinta de la burguesia.

Es importante mencionar, que los empleados de confianza. aproximadamente 30.
promovieron un juicio independiente. Inclusive, algunos trabajadores se unieron a ellos. pero.
al momento del embargo, quedaron fuera. Retomado lo dicho por uno de los entonces
empleados: “El cierre de la fabrica fue un golpe muy duro, yo tenia 28 afios de antigiiedad. Al
grupo de empleados nos pagaron hasta mitad de agosto y luego nos dijeron busquen por otro
lado. Jamas nos indemnizaron, nunca se nos pagé el finiquito por los afos trabajados. Se peled
ante las autoridades pero nunca hemos visto nada.”

Para este empleado, el trauma en ese momento era por no saber hacia donde ir. pues
aqui no pagaban transporte para llegar a su centro de trabajo y, ahora, habria que empezar de
cero, agregandosele que, con cierta edad, no les iba a ser facil.

La descripcion del conflicto que se presenta fue elaborada con base en informacion que
pudimos analizar en el acervo documental de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje®®, asi
como del material que se desprende de los trabajadores y sus representantes, como de la parte
patronal. Para poder entender el sinuoso proceso seguido, consideramos pertinente presentar un

esquema que da cuenta del procedimiento seguido ante un conflicto de esta naturaleza. En éste

8 Fuente: Expediente niimero 111-1833-94 de la Junta especial no. 6 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, el
cual consta de 3 tomos

1 de 402 fojas qtiles

2 de 837 fojas qtiles

3 de 234 fojas ttiles

Tomo relativo a la terceria excluyente de dominio promovida por la inmobiliaria “Vicpa” de 347 fojas asi como 5
carpetas falsas de 29, 17, 31, 42 'y 27 fojas.
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esquema se ejemplifican las posibles salidas a un conflicto laboral, desde que se radica la

demanda hasta que se da el laudo final.

EL PROCESO
DE UNA DEMANDA

En I Misyuade do B Justichs provtu 'y sapedite...

e s ¢ s w2 o ot G4

Figura S. El proceso de una demanda laboral

Sin embargo, en la realidad un proceso de demanda laboral no es tan simple como se

esquematiza, por lo que procedemos a reconstruir de manera puntual los hechos.

El estallido de la huelga y su legalidad

Puede decirse que el tortuoso proceso del conflicto laboral, que a lo largo de diez afios han
emprendido los trabajadores de la fabrica textil “La Hortensia”, da inicio el 10 de abril de
1994. Dicho dia, a las 8:40 de la mafiana, el sindicato convocd a una asamblea general en el

centro social “Salén los Arcos” y, como una resoluciéon final del acto de los trabajadores,
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decidieron irse a huelga por no haber respuesta de la parte patronal a sus demandas. En esa
fecha, el Comité local de la seccion 56, estaba constituido por los sefiores: Pedro Montano
Ramos, Secretario general, Reyes Alanis Rodriguez, Secretario de trabajo v de contlictos.
Emigdio Ramos Venegas, Secretario de prevision social, Tomas Bureos Pacheco. Secretario de
asuntos técnicos e industriales, Elpidio Hernandez Hernandez, Secretario de problemas
culturales, Pedro Casasola Silva, Secretario de finanzas, Angel Flores Torres. Secretario de
organizacion y propaganda.4°

Un documento fechado el 27 de abril de 1994 y presentado el 29 del mismo mes por el
titular del Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil, Similares y Conexos de la
Republica Mexicana, Adolfo Gott Trujillo, da cuenta del pliego de peticiones y solicita el
cumplimiento del contrato ley que en ese entonces regia para la industria textil del ramo de la
seda y toda clase de fibras artificiales y sintéticas.

En la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje, el emplazamiento a huelga estaba
estipulado para el dia 9 de mayo a las 13:00 horas, esto es, el tiempo maximo para el
vencimiento del proceso de prehuelga. Todavia la normatividad de la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje le otorgo a la empresa que el periodo de prehuelga se extendiera hasta
el 23 de mayo, para que, a las 13:00 horas, las partes en conflicto dialogaran para darle una
posible salida negociada, la cual, sin embargo, no se logro.

Ante la ausencia de un arreglo, el 23 de mayo de 1994, los trabajadores de la fabrica
textil “La Hortensia” se fueron a huelga.

La postura de la representacion patronal, a cargo del licenciado Fernando Zamanillo
Noriega y de la licenciada Magdalena Alvarado Argueta, fue que se declarara la inexistencia de

la huelga, con el argumento de que el fin de la asamblea efectuada por los trabaj adores el 10 de

* Entrevista a Adolfo Gott (08-05-03)
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abril de 1994 no fue el de constituirse en coalicion a efecto de hacer uso del derecho de huelga.
y que en el documento presentado por los trabajadores no se apreciaban los nombres de todos
los asistentes, ni la totalidad de sus firmas.

Los tltimos dias de mayo vy todo el mes de junio de 1994 se lograron establecer algunas
comparecencias entre las partes del conflicto. Finalmente, el 13 de julio. se declara existente la
huelga. Ante la resolucién de la Junta Especial nimero 6-de la Federal de Conciliacion y
Arbitraje, los representantes de “La Hortensia™ promueven el amparoso nimero 470-94 ante el
Juez Primero de Distrito en Materia de Trabajo mismo que €s negado el 17 de agosto.

Es pertinente detenernos un poco para esclarecer la parte procedimental de una huelga.
En primer lugar, la calificacion de ¢sta se condiciona al permiso de las autoridades.
especificamente de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje, quien califica y autoriza su
realizacién. Luego, pese a la declaracion de que la huelga es legalmente existente, no se deriva
que la misma deba ser considerada imputable al patron; para ello se tiene que someter al
arbitraje.

En este sentido, el 23 de enero de 1995 Adolfo Gott demanda imputabilidad de la
huelga en contra de la empresa. De esta manera. se sefiala el 10 de febrero de 1995 como fecha
para la audiencia de conciliacion. demanda y excepciones, sin llegar a acuerdo en la etapa de
conéiliacic’m.51 En la de demanda y excepciones™ la empresa sefiala la situacion de crisis

prevaleciente en el pais y el problema de competencia desleal de los productos asiaticos como

50 Como resultado de la interposicion del amparo pueden darse diversos resultados, entre ellos, que se confirme el
laudo, o bien, que se reponga todo o parte del procedimiento seguido ante la Junta.

! En la etapa de conciliacion se presenta la comparecencia personal de las partes ante la Junta, sin abogados
asesores 0 apoderados, a fin de propiciar un acuerdo conciliatorio que ponga fin al conflicto, pero de no ser asi, s
les tendra por inconformes, para pasar a la fase siguiente.

52 En esta etapa el presidente de la Junta exhorta a las partes para cambiar de actitud, pero, de persistir, otorgara la
palabra al actor para que exponga su demanda. Por su parte, el demandado opondra sus excepciones y defensas,
en relacion con todos y cada uno de los hechos aducidos en la demanda, con su afirmativa o su negativa, o con la
expresién de los que ignore por no ser propios.
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las causas de la crisis financiera de la fabrica, por lo que la empresa alega que no es imputable
aella.

Después, el 23 de febrero de 1995 se lleva a cabo la audiencia confesional. renunciando
las partes al derecho de formular alegatos; solicitando se turnen los autos a resoluciéon. En
consecuencia, el 14 de marzo de 1995 se dicté laudo por el cual el sindicato probd su accién de
imputabilidad de la huelga en contra de la empresa; condenandose a la empresa a la
reanudacion y normalizacion de labores en un término de quince dias.

En tal virtud, le corresponderia pagar a la empresa un total de N$ 1°110,840.37 por
salarios caidos, diferencia de 8 semanas. salarios retenidos. y pago del 12 de diciembre de
1993. En la inteligencia de que los salarios que siguieran cayendo a partir del 1° de enero de
1995 hasta la total terminacion del juicio serian motivo de cuantificacion po_sterior. Pagando
ademas N$ 3,144.00 por fomento de la cultura y el deporte: N$ 8,500.00 por las cuotas
sindicales correspondientes a 34 semanas de 1993 y N$ 208.754.00 del fondo de ahorro,
consistente en un 13% sobre la raya semanal, incluyendo los pagos por concepto de vacaciones
y dias festivos. En cuanto al pago por concepto de gastos de prehuelga, se absuelve a la

empresa.

Un triunfo aparente de los trabajadores

En teoria, la terminacién de la huelga se daria por el laudo arbitral de la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje; sin embargo, la realidad no confirmaria este planteamiento pues, en
este caso, el patrén no se somete al arbitraje, ni acata el laudo de la Junta, interponiendo el
amparo numero 5076-95, el 10 de abril de 1995. Empero, el 2 de junio de 1995 el Sexto
Tribunal Colegiado dicté ejecutoria al amparo, negando a la quejosa la proteccion

constitucional.
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Ante el incumplimiento de la empresa, el 20 de abril de 1995 el sindicato solicita la
ruptura de contratos, demandando que se condene a “La Hortensia™ a indemnizar a los
trabajadores con el importe de tres meses de salario. Que se proceda a fijar la responsabilidad
del conflicto y se condene a la empresa en términos del articulo 50° fraccion 11 de la Ley
Federal del Trabajo (LFT), al pago de 20 dias de salario por cada afio de servicios prestados. al
pago de los salarios devengados o caidos desde la fecha en que se declarase la ruptura de los
contratos v hasta la fecha en que se les cubra a los trabajadores las indemnizaciones anteriores.
y el pago de 12 dias de salarios por cada afio de servicios prestados por concepto de prima de
antigiiedad. Lo anterior sumaba un total de N$ 4°768,271.01

Con este antecedente, el 25 de abril, Adolfo Gott, representante de los trabajadores,
solicita que en cumplimiento del laudo de fecha 14 de marzo de 1995 se dicte acto de ejecucion
con efectos de mandamiento en forma para que se requiera a la razon social “La Hortensia™ N$
1,332.038.37 y, en caso de que no haga el pago de la cantidad citada al momento de la
diligencia, se le embarguen bienes de su propiedad. mas gastos de ejecucion. EI 12 de mayo de
1995 la Junta dicta auto de ejecucion por la cantidad requerida y comisiona al Actuario de la
Secretaria Auxiliar de Huelgas Estalladas para que lleve a cabo la diligencia encomendada y
autorizandolo para que penetre a las instalaciones de la empresa sin que esto implique el
levantamiento del estado de huelga.

Por su parte, a través de su apoderado, la empresa responde el 18 de mayo que los
trabajadores se han negado a entregar las instalaciones, argumentando que no han dado motivo
alguno a efecto de que se dé por terminada la relacion laboral; que los trabajadores no retinen
los requisitos previstos por el articulo 162° de la LFT, y para el caso de que proceda dicha
prestacion, el salario base para el calculo de la prima de antigiledad no podria exceder del

doble del salario minimo de la zona econdmica, en relacién con el articulo 486° de la LFT. La
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empresa se defiende, objetando la autenticidad de la lista de trabajadores en el laudo del 14 de
marzo, ya que Nno se aprecia, entre otros aspectos. que se le haya condenado a pagar a los
trabajadores pensionados, ni a quienes se les adeudaban diferencias por prima de antigiiedad
con motivo del retiro voluntario. Por tales motivos, solicita se le haga entrega de las
instalaciones.

A pesar de los intentos de la empresa por nulificar los efectos de los laudos. en
Zumpango, a las 11:00 horas del dia 6 de junio, una vez que la justicia federal le ha negado ya
dos amparos a la empresa, el actuario de la Junta se presenta en las instalaciones para dar
cumplimiento al acto de ejecucion del 12 de mayo. Por el sindicato comparecen los sefiores:
Pedro Montafio, Macario Godinez, y Pedro Casasola Silva; por la empresa no comparece
persona alguna, a pesar de habérsele requerido en tres ocasiones. De esta forma, el actuario
traba formal y legal embargo sobre los bienes muebles, patente ¢ inmueble de la empresa
(Anexo C). Por ser un requisito, los representantes del sindicato sefialan como depositarios de
los bienes muebles e inmueble a los sefiores Elpidio Hernandez Hernandez, José Chisco
Bastida, Cesareo Cervantes, y Cecilio Fierro Chavez, reservandose el derecho para ampliar el
embargo.

En respuesta a los escritos de Adolfo Gott y mediante una resolucion incidental de
fecha 16 de junio de 1995, la Junta declard rotos los contratos de trabajo, condenandose a la
empresa al pago de diversas prestaciones. tales como: la indemnizacion constitucional de tres
meses de trabajo; el pago de 20 dias de salario por cada afio de servicios por su responsabilidad
en el conflicto; al pago de la prima de antigiiedad consistente en 12 dias de salario por cada afio
de servicios; al pago del fondo del ahorro de la semana del 16 al 22 de mayo de 1994; al pago
de los salarios caidos del periodo del 1° de enero al 31 de mayo de 1995 y, en forma similar, al

pago de otras prestaciones. La misma Junta establece que los salarios que se sigan generando a

129



partir del 16 de junio, a la fecha en que se dé cumplimiento a la presente resolucion. seran,
nuevamente, motivo de cuantificacion posterior. Aparentemente. los trabajadores han obtenido
el triunfo.

Como resultado de este laudo. el 7 de julio de 1995. Adolfo Gott solicita se dicte auto
de ejecuciéon con efectos de mandamiento en forma para que “La Hortensia” pague N$
4,831,747.30. correspondientes a los conceptos mencionados, derivados del rompimiento de
contratos, y para el caso de que no pague la citada cantidad, se le embarguen los bienes, mas
los gastos de ejecucion.

En contestacién, el 11 de julio de 1995, “La Hortensia™. por conducto de su apoderado,
buscd el amparo53 de proteccion de la justicia federal en contra de los actos de la Junta Especial
namero 6 de la Federal de Conciliacion y Arbitraje, donde solicitd la suspension de los actos
reclamados en el laudo dictado el 16 de junio de 1995. Empero, el 13 de julio se despacha un
auto de ejecucion con efectos de mandamiento en forma, para que en el momento de la
diligencia se requiera a la empresa, a fin de pagar la cantidad de $ 4°831,747.30. Por tanto se
comisiona nuevamente al actuario.

Siendo el 18 de agosto de 1995, a las 11:00 horas, el actuario se constituyo en las
instalaciones de “La Hortensia” a efecto de dar cumplimiento al auto mencionado en el parrafo
anterior. Aqui, el sindicato pide se trabe formal y legal embargo a los bienes muebles que se
encuentran en la diligencia de fecha 6 de junio de 1995, con lo que el actuario traba legal y
formal embargo sobre el bien inmueble. asi como el reembargo de los bienes muebles y la
patente. Ya en este punto, se le habia embargado a la empresa todo lo que quedaba en el

interior, incluyendo el edificio, y una patente vigente.

*> Amparo nimero 585/95 en el Juzgado Segundo de Distrito en Materia del Trabajo, 27 de julio de 1995.
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Y es que, el 21 de septiembre de 1995, en audiencia constitucional dictada por el Juez
Segundo de Distrito en Materia de Trabajo, se dicto sentencia al amparo contra la resolucion
del 16 de junio de 1995, negando la proteccion constitucional a la empresa.

Aqui, cabe mencionar que uno de los movimientos que denotaron las intenciones de la
empresa de no asumir su responsabilidad fue que, en la noche anterior a la fecha indicada como
limite para el estallido de la huelga y encubiertos por la oscuridad. los mismos empleados de
confianza, por indicaciones del administrador, ayudaron a retirar diversos muebles de oficina.
entre ellos los archivos que contenian informacion catalogable de confidencial. Entre esta
informacion tendriamos estados financieros, libros contables, reportes de produccion y ventas.
por mencionar algunos documentos importantes. En el caso de mobiliario, lo que retiraron con
suma presteza fueron las computadoras, posiblemente por ser también el lugar donde se
guardaba la informacion de la empresa.

Continuando con el proceso legal, el 4 de octubre, Adolfo Gott solicita a la Junta
Federal designe a un perito valuador, con el objeto de que realice el avaluo de los bienes
embargados por orden de la Junta, precisamente de los embargos del 6 de junio y del 18 de
agosto de 1995. Como no se interpuso algin recurso de revision. el 13 de octubre, el Juez
Segundo de Distrito en Materia de Trabajo en el D.F. declara legalmente la ejecucion de la
sentencia que consiste en el laudo de fecha 16 de junio de 1995.

De esta manera, la Secretaria Auxiliar de Distribucion de Diligencias, seccion peritos,
designa el 25 de octubre al ingeniero Calixto Arturo Ramirez Rojas como perito, y se sefialan
las 12:00 horas del 15 de noviembre para la celebracion de la audiencia de rendicion de avaluo.
Con la rendicion del avaltio los trabajadores tendrian ya la cantidad de lo que valdria el total de

bienes y podrian buscar como liquidarlos para recuperar lo que la empresa les debia.
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La aparicién de “VICPA” (Victoria y Patricio)

El 27 de octubre de 1995 (a un aflo cinco meses del cierre de la fabrica), aparece un nuevo
actor, la inmobiliaria “Vicpa™ S.A. de C.V., la cual promueve una terceria excluyente de
dominio>®. Coincidentemente, sus accionistas son las mismas familias Aguirre Barroso y
Oechler Aguirre, accionistas Gnicos de “La Hortensia”. Esta inmobiliaria alega ser la
propietaria del inmueble donde se albergaba a “La Hortensia”, por lo que busca que se le retire
el embargo a dicho inmueble.

La aparicion de “Vicpa” en el conflicto es sumamente interesante, pues refleja la forma
en que los propietarios de las empresas intentan proteger sus bienes de. como en €ste caso.
posibles embargos. Esto es posible dadas las lagunas legales existentes en el sistema juridico
mexicano, donde una persona moral del tipo Sociedad Anénima, no traslada sus
responsabilidades a los accionistas integrantes de la misma, sino que los accionistas sélo tienen
responsabilidad en lo concerniente a sus aportaciones en la empresa.

En una empresa existen varios activos, bienes que dan valor a la empresa. entre los que
se encuentran los bienes muebles (maquinaria, equipos, herramental, mobiliario), los bienes
tecnologicos (patentes, modelos de utilidad, marcas. eslogans) y bienes inmuebles (terreno y
edificios). De estos, los que predominantemente se encuentran en una empresa son los bienes
muebles, ya que son los indispensables para llevar a cabo el objeto social de la empresa. Los
bienes tecnologicos, cuando no son del dominio publico, en la mayoria de los casos son
obtenidos a través de licencias con los propietarios acreditados por el organismo regulador

correspondiente.

54 Se funda en el dominio sobre el mueble o inmueble que afirme el tercerista ser de su propiedad. Su objetivo, el
levantamiento del embargo que se considera lesivo al derecho de propiedad que invoca el tercerista respecto de las
cosas embargadas.
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El caso de los bienes inmuebles es similar al de los tecnologicos, con la diferencia de
que, en los primeros, el propietario puede ser la misma empresa que lleva a cabo la
manufactura o la prestacién del servicio. Sin embargo, el esquema que mas se ha adoptado es
el del arrendamiento, en el cual la sociedad propietaria de los bienes muebles arrienda a otra el
bien inmueble en el que se ubica fisicamente. Asi, la empresa que mas relacion tiene con los
trabajadores, o con las instancias de gobierno facultadas para embargar. solo podria llegar a
perder los bienes muebles. Aun cuando los socios de las dos empresas mencionadas sean las
mismas personas.

Como se mencioné en el capitulo anterior, “Vicpa” se crea en el afio de 1973 cuyo
objeto seria la compraventa, arrendamiento y administracion de bienes inmuebles. En ese
mismo afio “La Hortensia” acordé aportar a “Vicpa” el predio en el que estaba ubicada “La
Hortensia”.

Regresando al desarrollo procedimental del conflicto, el dia de la audiencia de
rendicién de avaltio comparecen los sefiores Pedro Montafio y José Chisco, el licenciado
Alfonso Martin Mufioz, apoderado de los trabajadores y el licenciado Fernando Zamanillo
Noriega, apoderado de la empresa; pero, en virtud de que no se presenta el perito, se sefialan
las 10:00 horas del dia 8 de diciembre para la celebracion de una nueva audiencia de rendicion
de avaluo.

Llegado el 8 de diciembre, el ingeniero Calixto valta en N$ 5°417,638.00 los bienes
embargados. En ese avaluo el valor del bien inmueble es de N$ 3°099,008.00 debido a que el
precio por metro cuadrado es de N$ 160.00 y la densidad de construccion del 30%. La patente
se valua en N$ 50,000.00 y los bienes muebles en N§ 2,268.630.00. Aqui se verifica que el
valor mas alto corresponde al bien inmueble, con lo que, de llegar a perderlo en el proceso, los

trabajadores perderian la mayor parte de lo embargado.
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En ese acto estuvo representando a la empresa la licenciada Magdalena Alvarado. quien
impugna el dictamen pidiendo un nuevo perito. Tal parece que la empresa busca disminuir el
efecto del embargo, pues hace notar que en el juicio existe una terceria, de la que se desprende
que el bien inmueble no es propiedad de la misma empresa y, €n consecuencia. la Junta deberia
tener presente dicha situacion.

Como consecuencia, el 11 de diciembre de 1995 se celebra la audiencia incidental de
terceria excluyente de dominio a las 10:00 horas. En virtud de que no comparece “La
Hortensia” se le da por perdido su derecho para hacer manifestaciones y ofrecer pruebas.
cerrando asi el periodo probatorio. Con esto, la Junta se reservaria un determinado tiempo para
generar un acuerdo. El 15 de enero de 1996 la Junta dicta un laudo en el que se declara
infundada e improcedente la terceria excluyente de dominio, bajo el argumento de que las
empresas “La Hortensia” y “Vicpa” son filiales.

La empresa no decide actuar rapidamente, y el 12 de febrero de 1996 el licenciado
Fernando Zamanillo, apoderado de la empresa, interpone otro juicio de amparoSS. y logra su
cometido. El 8 de abril, en acatamiento a la sentencia dictada por el cuarto Tribunal Colegiado
respecto a ese amparo, la Junta deja sin efecto el mencionado laudo del 15 de enero, pero
emite uno nuevo el 9 de abril. En este, vuelve a declarar infundada e improcedente la terceria
excluyente de dominio promovida por “Vicpa™.

Una vez mas, el licenciado Fernando Zamanillo solicita amparo’® impugnando esta
resolucién del 9 de abril. EI 16 de mayo de 1996 se tiene por presentado en la Junta,
emplazandolos para que ocurran ante el H. Tribunal Colegiado del Primer Circuito en Materia

de Trabajo a defender sus derechos. El Primer Tribunal Colegiado en Materia Laboral del

55 Amparo namero D T 1674/96 168/96
¢ Amparo namero DT 6113-96
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Primer Circuito dicta un auto el 20 de junio de 1996, ejecutado el 4 de julio de 1996. en el que
la Justicia de la Unién ampara y protege a “Vicpa” contra el laudo de la Junta.

Asi. el 13 de septiembre de 1996. la Junta celebra la audiencia de discusion y
votaciones para dar cumplimiento a la sentencia pronunciada por Tribunal y se declara
procedente la terceria excluyente de dominio promovida por Emesto Oechler.
Consecuentemente, se levanta el embargo practicado sobre el bien inmueble. “Vicpa™. la
inmobiliaria propietaria del terreno y edificios, logra defenderse a través del sistema legal y
retiene su predio.

Inconformes, el sindicato de los trabajadores solicitan. el 27 de septiembre de 1996. el
amparo57 de la Justicia Federal contra la resolucion del 13 de septiembre. Este les es otorgado y
se presenta en la Junta el 21 de octubre de 1996, concediéndose la suspension solicitada por el
sindicato, con el requisito de fianza que se fij6 en forma discrecional por la cantidad de
$10,000.00, sefialada con apoyo en los preceptos legales. La Junta resuelve entonces. por
acuerdo de fecha 4 de abril de 1997, que el laudo impugnado quedaba firme y que. por tanto,
resultaba procedente la terceria excluyente. Aparentemente, el sindicato busco en los medios
legales que “Vicpa™ no se retirara con el bien inmueble.

Bajo esta premisa, el 9 de abril de 1997. Adolfo Gott solicita se declare patron sustituto
a inmobiliaria “Vicpa™. De acuerdo con la LFT, Gott busca que también la inmobiliaria pueda
ser sancionada formando parte de la relacion laboral. La audiencia incidental de sustitucion
patronal se realiza el 28 de abril de 1997; en ella el apoderado de “Vicpa” argumenta que
ambas empresas son independientes y que la relacion entre ellas es Unicamente de
arrendamiento. Se cierra el periodo probatorio y la Junta se reserva para acordar sobre la

admision y desahogo de las pruebas.

57 Amparo nimero 12655/96 (1271)
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Mas adelante, el dia 26 de mayo, se ordena turnar los autos a resolucion. pero el
sindicato no ofrece pruebas para acreditar el fundamento de su objecion. como era su
obligacién, en lo que toca al contrato de arrendamiento, por lo que. procediendo legalmente.
éste contrato se acepta. Ese dia se declara a la inmobiliaria “Vicpa™ como patrén sustituto de
«[ a Hortensia”. Inconforme, Jorge Guadalupe Arellanes, apoderado de “Vicpa". promueve un
juicio de garantias en contra de la resolucion.™

Por su parte, Adolfo Gott se presenta el 5 de junio de 1997 ante la Junta. y en virtud de
que los créditos liquidos a favor de los trabajadores son ya por $ 67163.785.67 y como el
avalto de los bienes muebles asciende a $ 2°268,630.00 y el inmueble a $3°099.088.00. solicita
se dicte auto de ejecucion con efectos de mandamiento en forma para que se requiera en forma
conjunta y/o solidaria a “Vicpa” y “La Hortensia™ el pago de $3°925.155.67 que se adeuda a
los trabajadores, y, para el caso de que no paguen, se embarguen bienes. El pleito por el
inmueble se torna constante.

Asi, el 12 de junio se despachan los autos de ejecucion por la cantidad mencionada y se
comisiona al actuario, quien se constituye en el domicilio de la empresa. ubicado en la calle
Durango No. 20 en México, Distrito Federal, el dia 17 de junio, pero como solo se encontraba
la secretaria, Carlota Chambert, no pudo dar cumplimiento al pago. El licenciado Cecilio Meza
Yebra, apoderado de los trabajadores, solicita entonces trasladarse a Zumpango con el objeto
de practicar el embargo. De esta forma, siendo las 14:00 horas del mismo dia 17. se traba
formal embargo sobre los bienes muebles descritos en la diligencia del dia 6 de julio de 1995,
asi como sobre el inmueble. Se des:gnan como depositarios a los sefiores Cesareo Cervantes

del Pozo. José Chisco Bastida y Cecilio Fierro Chavez. Y concluye la diligencia a las 17:00

5% Amparo numero 799/97
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horas, en cumplimiento al auto de ejecucion de fecha 12 de junio de 1997. Ya los trabajadores
tenian, una vez mas, el deposito de los bienes totales de “La Hortensia™.

Mientras tanto, respecto a las acciones de “La Hortensia™. el 20 de junio del mismo afio
el Juez Primero de Distrito dicté sentencia al amparo 799/97 concediendo a la empresa la
proteccion legal que solicitaba. En contraparte, el sindicato promueve un recurso de revision
bajo el numero 1174/97 ante el Cuarto Tribunal. Empero, per sentencia del 30 de septiembre
de 1997 dictada por el Juez Primero de Distrito en Materia de Trabajo en el D.F. con relacion
al juicio de amparo 799/97, se concede amparo para el efecto de que se deje insubsistente la
resolucion de fecha 26 de mayo de 1997 y se emita otra. Con esto. s¢ relevaba del cargo de
patrén sustituto a “Vicpa”, para que asi pueda buscar otra salida para retener el inmueble.

En contestacion, el 24 de octubre de 1997 Adolfo Gott presenta nuevamente otro
recurso de revision contra la sentencia autorizada en el juicio de garantias (R. T. 1174/97
mencionado en el parrafo anterior) el cual se tiene por exhibido ante la Junta el 10 de
noviembre de 1997. A su vez, el 15 de enero de 1998, responde el Juzgado Primero de Distrito
en Materia de Trabajo confirmando la sentencia que concedio al amparo solicitado.

Como resultado de esta serie de amparos y recursos de revision entre la empresa
“Vicpa” y el Sindicato, el 29 de enero de 1998 la Junta resuelve improcedente el incidente de
sustitucion patronal promovido por el sindicato? con lo que deja sin efectos la resolucion
dictada el 26 de mayo de 1997. Por lo tanto, el embargo de fecha 17 de junio de 1997 también
queda insubsistente. Los trabajadores, sin poder hacer nada en forma directa, pierden el
inmueble.

A pesar de la vista que se dio a las partes en la resolucién de fecha 30 de enero de 1998,
nada manifiestan. Al parecer, ni a la empresa ni al sindicato les interesa seguir la lucha por el

inmueble. Por lo que, con fundamento en el articulo 113 de la Ley de Amparo, el 12 de febrero
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de ese afio el Juez Primero de Distrito en Materia de Trabajo ordena archivar el expediente.
relativo al patrdn sustituto, como asunto total y definitivamente concluido.

Sin embargo, el 25 de febrero vista la reserva decretada en la audiencia del 8 de
diciembre de 1995, se prevé que lo unico que pretende “La Hortensia™ es retrasar el
procedimiento. Por tanto, se tiene por rendido el avaluo. Asi, el 4 de marzo de 1998 a las
11:00 horas, el actuario se constituye de nueva cuenta en el domicilio de la empresa a efecto de
dar cumplimiento al auto de ejecucion de fecha 12 de junio de 1997, relativo al pago de los
diversos montos que se adeudan a los trabajadores. Pero como sélo se encuentra la secretaria
Magali Balcazar Camal y no puede dar cumplimiento al pago. se solicita al actuario trabe
formal y legal embargo sobre bienes de “La Hortensia™. Trabando formal embargo, en esta
ocasion, sobre las acciones de serie “A” (765) y serie “B” (595) pertenecientes a “La
Hortensia”.

La actitud de la empresa en presentar una réplica con su representante Fernando
Zamanillo, quien presenta un escrito, el 25 de marzo, en donde dice que no puede proceder el
embargo, porque éste, de acuerdo a la ley. se debe practicar en el domicilio de trabajo de la
empresa, no en el del apoderado, y porque, ademas, la empresa no tiene acciones a su nombre
dentro de “Vicpa™.

Pasan entonces casi nueve meses sin accion alguna por las partes involucradas cuando.
por interés del fisco, el 11 de diciembre de 1998, la Subadministracion de procedimientos
legales manda un escrito al titular de la Secretaria Auxiliar de Huelgas Estalladas, solicitando
con el caracter de urgente y con fundamento en los articulos 771y 772 de la LFT se le requiera
a la parte sindical y a la empresa, presenten promocion necesaria para continuar con el tramite
del procedimiento laboral, toda vez que, de no hacerlo, operara la caducidad del mismo, en

virtud de que ha trascurrido un lapso de 3 meses a partir de la fecha en que fue declarada
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legalmente existente la huelga y que ha quedado inactivo el juicio laboral. En consecuencia. el
5 de enero de 1999. la Junta avisa a la empresa y al sindicato. para que. en el término de 3 dias.
manifiesten lo que a su derecho convenga.

Ante este aviso, Adolfo Gott solicita se deseche por improcedente la pretension del
Servicio de Administracion Tributaria de la Secretaria de Hacienda. mediante un escrito
fechado el 12 de enero, argumentando que han sido ejercidas todas y cada una de las acciones,
en el momento procesal oportuno, y que en ese momento se encuentran dentro del
procedimiento de ejecucion para el cumplimienfo y satisfaccion de dichas resoluciones. Este
argumento le permite a la Junta informar, el 18 de enero de 1999. que no procede la caducidad.
va que ésta unicamente opera hasta antes de dictar el laudo y en el presente caso el 14 de marzo

de 1995 se dicto. Y el expediente se encuentra en el procedimiento de gjecucion.

La dimision sindical de los trabajadores, un posible final alterno

A esta fecha, son mas de 4 afios de sostenimiento de la huelga. Los extrabajadores han tenido
que sobrevivir durante todo este tiempo de muy diversas formas: “boteando™’. con la ayuda de
sus familias o, lo que mayormente realizaron, con trabajos por su cuenta. Incluso, ya para este
momento, algunos de los huelguistas han fallecido sin haber podido resolver su situacion.

Para esto, ya con anterioridad los trabajadores habian buscado la forma de acelerar el
proceso, De hecho, uno de ellos menciona que el sindicato de la CTM no queria meter como
patron sustituto a la inmobiliaria, hasta que lo hizo por presion de los trabajadores. Sin
embargo, como ya vimos, los laudos de Conciliacion y Arbitraje fueron favorables a ellos, mas

al pasar al Cuerpo Colegiado, éste fallo en contra. Tambi¢n, en algin momento tuvieron un

59 . T . S .
Al respecto cabe mencionar, que sélo en una ocasion intentaron “‘botear”, pero dada la escasa respuesta, deciden
no repetir la experiencia.
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contacto directo con la empresa, la cual. a sabiendas del respeto que los trabajadores le tenian
al ingeniero Emilio Mifion, intentaron entablar un dialogo por medio de él en un desayuno de
un 8 de diciembre; sin embargo, no se llegé a nada. También, se propiciaron platicas a traves
del sefior José Barroso, pariente de la sefiora Patricia Aguirre Barroso de Oechler. pero en
ningun momento hubo una propuesta adecuada, segun narran los trabajadores.

El ordenamiento juridico y legal para determinar el fin del conflicto genera en los
trabajadores una gran desconfianza hacia su sindicato, a grado tal que. los sefiores Elpidio
Hernandez, Octavio de la Cruz Castillo, Emigdio Ramos y Cesareo Cervantes. buscan a un
abogado que se hiciera cargo del caso, llevandose tiempo y varios intentos. en alguno de los
cuales, incluso, resultan estafados. Sin dejarse abatir por este hecho, conocen. por medio del
ingeniero Enrique Santillan, diputado federal del Partido de la Revolucion Democratica. a su
homologo el diputado Rosalio Hernédndez. quien los puso en contacto con el abogado laboral
Ezequiel Cavazos Lerma.

Asi, el 30 de marzo de 1999, 101 trabajadores intentan revocar el poder conferido al
Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil, otorgando a su vez poder amplio para que siga
el presente juicio hasta su total conclusion, al licenciado Ezequiel Cavazos Lerma. Sefialando
como representantes comunes ante esta autoridad a los sefiores Elpidio Hernandez Hemandez,
Pedro Montafio Ramos, Emigdio Ramos Venegas y Cesareo Cervantes del Pozo. Lo anterior
consta en un escrito hecho el 23 de marzo de 1999.

Continuando con el desarrollo del conflicto, el 14 de abril de 1999, la Junta responde
que no procede la revocacion del poder otorgado al sindicato, toda vez que no existe constancia
alguna de la cual se desprenda que los trabajadores hayan otorgado poder a una persona moral.,
como es el sindicato, como titular del derecho a huelga, por lo que una vez que promuevan

individualmente, conforme a derecho, se acordara lo que legalmente corresponda.
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A este respecto, cabe recordar que la LFT menciona que los sindicatos son los unicos
que pueden solicitar la declaracion de huelga. llevar a cabo los procedimientos legales. ¢
interponer toda la serie de recursos al respecto. en lo relativo a los contratos colectivos de
trabajo. Para el caso de los contratos ley. como es el presente asunto. el autorizado legalmente
es el Sindicato Nacional al cual estan afiliados los trabajadores de la empresa.

En réplica a la respuesta de la Junta, los trabajadores presentan un nuevo escrito. esto el
14 de mayo, en el que solicitan de nuevo anular la representacion del sindicato. y ademas que
se designe a la parte trabajadora huelguista un perito valuador. sefialando dia v hora para la
diligencia de remate de bienes muebles e inmuebles embargados.

Ante la falta de respuesta de la Junta. nuevamente los trabajadores presentan otro
escrito, esto el 3 de junio de 1999, en el que otorgan poder al licenciado Ezequiel Cavazos para
continuar con el juicio. Escrito en el que manifiestan a la autoridad laboral que es su voluntad
que cese la intervencion de la Directiva de la Organizacion Sindical denominada Sindicato de
Trabajadores de la Industria Textil y Similares de la Republica Mexicana. en razon de que no
estan conformes que los siga defendiendo en el presente conflicto.

No es sino hasta el 8 de junio de 1999 que se tiene por hecha la solicitud en la Junta y
se reconoce la personalidad del licenciado Cavazos. Con base en lo anterior y lo visto en autos
donde obra el laudo de fecha 14 de marzo de 1995, y la resolucion de ruptura de contratos 'y
cuantificacion de salarios caidos de fecha 16 de junio de 1995. se desprende que la Junta ha
establecido condenas y cuantificaciones en forma individualizada para cada uno de los
trabajadores. Por tanto, tratindose de créditos a su favor, pueden ser reclamadas dichas
condenas y cuantificaciones en forma personal, por lo que, de acuerdo a la LFT, debe de
estimarse como un conflicto de caracter individual, no existiendo mas el conflicto colectivo.

Seis meses después, el 8 de diciembre de 1999, se realiza la audiencia de rendicion de avalo.
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Al margen, mencionaremos nuevamente que la LFT distingue las relaciones laborales
en dos tipos principales: individuales y colectivas. Con esta diferenciacion, los trabajadores de
“Ia Hortensia”, al no tener la representacion sindical pudieron tendrian que trabar sus
demandas de forma personal, a través de un apoderado legal. Es interesante que la ley permita
que solo los sindicatos puedan efectuar demandas laborales de forma colectiva. con lo que. en
cierta manera, se esta promoviendo el corporativismo sindical.

Ya como su representante legal, el licenciado Ezequiel Cavazos, solicita el 27 de enero
de 2000 se sefiale dia y hora para la audiencia de remate de los bienes muebles embargados el
6 de junio de 1995, esto es casi cinco afios después de estallada la huelga. El marco regulatorio
de los procesos legales en materia de trabajo, retarda enormemente la aplicacion de la ley.
Aunado a que las representaciones sindicales no cumplen de forma pronta su funcién como
defensores de los derechos de los trabajadores.

Es asi, que el dia primero de febrero de 2000 se ordena sacar a remate los bienes
muebles embargados a la empresa “La Hortensia” S.A. de C.V., sefialandose las 10:00 horas
del primero de marzo del afio 2000 para la celebracion del remate en primera almoneda,
sirviendo como base el monto del avalio realizado el 8 de diciembre de 1995, esto es la
cantidad de $2°268,630.00.

Cabe precisar que esta cantidad es inferior a la mitad del monto total de las
indemnizaciones legales y que, ademas, los bienes se han depreciado enormemente.
Simplemente, tomando como referencia lo que estipula el gobierno federal en las ordenanzas
fiscales, todos estos bienes inmueblcs se han devaluado un 10% por cada afio transcurrido a
partir de la fecha de compra. En este acto de remate, el sefior Efrén Navarrete, tesorero
municipal de Zumpango, certifica qﬁe fueron cumplidas las instrucciones de la Junta Federal

de Conciliacion y Arbitraje.
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Un nuevo actor en el conflicto, la inmobiliaria “Erpa” (Ernesto y Patricia)

Aparentemente todo iba a favor de los trabajadores pero el 28 de febrero de 2000 aparece en la
escena del conflicto otra inmobiliaria. La sefiora Patricia Aguirre Barroso (esposa del
licenciado Emesto Oechler) y Jorge Guadalupe Arellanes, administrador unico de la
inmobiliaria “Erpa” S.A. de C.V. promueven una terceria excluyente de dominio®. en relacion
con los bienes muebles embargados, que son propiedad de ella, consistentes en una Caldera
marca selmec y 2 jigueres marca Kuesters. No esta por demas decir que estos bienes muebles
se habian adquirido tan sélo un par de meses antes del estallido de la huelga, por lo que eran de
los bienes con mayor valor.

Empero, el 27 de marzo de 2000 se declara infundada e improcedente la terceria
excluyente de dominio, ya que no acredito ser la legitima propietaria. “Erpa™ S.A. de C.V. se
ampara ante el Tribunal Colegiado en contra de dicha resolucion, pero se le niega la proteccion
constitucional, en resolucion dictada casi seis meses después, el 21 de septiembre. Con esta
accion, la inmobiliaria logra detener temporalmente la venta de dichos bienes, lo que alarga
nuevamente el proceso legal en curso.

Mientras se resuelve el amparo mencionado, el licenciado Ezequiel Cavazos solicita, el
1° de marzo, se apruebe el incidente de liquidacién planteado acerca de los salarios caidos,
pues la empresa no ha cumplido la resolucion del 14 de junio de 1995, siendo los salarios que
han caido desde el 1° de junio de 1995 hasta el 29 de febrero del 2000, en total 1735 dias. En
atencion a este oficio, la Junta da vista a la empresa para que en el término de tres dias,
contados a partir del 14 de marzo, manifieste lo que a su derecho convenga, en relacion con la

cuantificacion planteada, apercibida de que de no hacerlo la Junta aprobara los mismos.

8 Terceria registrada bajo el nimero 8334/2000
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manifestaciones, con lo que se ratifica el incidente planteado el 18 de febrero. Ofrecidas las
pruebas, realizadas las objeciones y para mejor prever, la Junta se reserva respecto a la
admision y desahogo de las pruebas ofrecidas en este incidente.

En relacion con la actualizacion del adeudo de la empresa para con los trabajadores. el
12 de enero de 2001, practicamente a un afio de haberlo solicitado, se aprueba la cuantificacion
de los salarios caidos que se han generado del 1° de junio de 1995 al 29 de febrero de 2000
(1735 dias), los cuales sumaron $8°118.828.40, con la observacion de que los dias que sigan
venciendo, a partir del 1° de marzo de 2001 hasta la total terminacion del juicio. seran motivo
de una cuantificacion posterior. El adeudo, definitivamente, se esta volviendo incobrable.

En este sentido, el 20 de febrero, el licenciado Ezequiel Cavazos solicita se dicte auto
de requerimiento de pago y embargo por la cantidad antes mencionada y por concepto de
aprobacién de auto de fecha 2 de enero 2001, la cuantificacion planteada por concepto de
salarios caidos y sin perjuicio de los salarios que sigan causando. Por lo que solicita se
comisione al actuario para requerir el pago y, de no hacerlo, se embarguen bienes suficientes
de propiedad de la empresa que garanticen la condena, obviamente sin perjuicio de los salarios
caidos que se sigan generando como lo dicto la Junta.

En respuesta, “La Hortensia” demanda amparo®' y proteccion de la Justicia Federal
contra el acto reclamado por la Junta, en el auto de fecha 12 de enero de 2001. La resolucion
emitida por la Justicia de la Union es que no se ampara ni protege a “La Hortensia™.

La empresa busca defenderse nuevamente, y el 15 de agosto de 2001 el licenciado
Fernando Zamanillo interpone un recurso de revision en contra de la sentencia dictada en el
amparo. Empero, el 29 de enero de 2002, el Tribunal Superior confirma la sentencia dictada,

por lo que queda firme el auto del 12 de enero de 2001. “La Hortensia” esta obligada a pagar

¢! Amparo numero 262/2001 ante el Juzgado Segundo de Distrito “B” en materia de trabajo
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puesto que no pudo obtener el amparo correspondiente. Sin embargo. ya ha pasado un afio mas
de sostenimiento de la lucha por parte de los trabajadores. Tal parece que la empresa si cuenta
con recursos economicos para sostener su defensa, mas no para cubrir sus adeudos.

Por este motivo, Ezequiel Cavazos solicita, el 8 de marzo. se dicte auto de
requerimiento y embargo por la cantidad de $ ‘8’1 18.828.40 y se comisione al actuario. El 13
de abril de 2002 la Junta despacha el auto de ejecucion con efectos de mandamiento en forma,
para que al momento de la diligencia se requiera a la empresa el pago correspondiente, y en
caso de no hacerlo, proceda a embargar bienes.

Es en estas fechas que se da cumplimiento a la entrega de las facturas, el 14 de mayo.
Ademas, el dia 21 de mayo de 2002, el actuario se constituy6 en calle de Durango nimero 20,
a pesar de que la empresa notificé a la Junta su nuevo domicilio el 15 de agosto de 2001, para
efecto de dar cumplimiento al acuerdo de fecha 13 de abril, pero como les informan que el
predio ahora es propiedad de la asamblea de barrios “patria nueva”, el licenciado Ezequiel
Cavazos solicita se trasladen a Zumpango, pues no comparecio6 nadie de la empresa.

Ya en Zumpango, se enlista todo lo que estd de bienes, quedando los mismos
depositarios. El licenciado Ezequiel solicita se haga efectivo el pago con el inmueble, que se
designe a un perito valuador, y que una vez valuadas las acciones y los bienes muebles
embargados se sefialen el dia y la hora para que se lleve a cabo la audiencia de remate y se gire
oficio al Registro Publico de la Propiedad. El perito, en consecuencia, trabé legal y formal
embargo sobre diversos bienes muebles en cumplimiento del auto de ejecucion de fecha 3 de
abril de 2002.

Nuevamente, el 27 de junio de 2002, el apoderado legal de los trabajadores solicita a la
Secretaria Auxiliar de Peritajes y diligencias proporcione un perito valuador para los bienes

muebles embargados a la empresa, asi como para las acciones que la empresa tiene en la
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empresa “Vicpa”. El dia 2 de septiembre, a Jas 11:00 horas, se celebraria la rendicion de
avaliio; sin embargo, el perito solicita se le conceda un nuevo dia para presentarlo. debido al
exceso de trabajo. Entonces, se sefialan las 9:30 horas del 11 de septiembre de 2002 como el
nuevo término.

Finalmente, en el dictamen rendido por el ingeniero Calixto Arturo Ramirez Rojas son
valuadas las acciones. Se valta el inmueble en $900.00 por metro cuadrado. dando un total de
$17°431,920.00, y de los bienes que se encuentran fuera en $69,115.00, dando un total de
$17,501,035.00. Obviamente la empresa se opone al avalio e interpone un nuevo amparo.62

Posteriormente la justicia laboral se advierte en contra de los trabajadores. esto es, el 4
de noviembre de 2002, se levanta el embargo sobre diversos bienes muebles. segun esto, por
formar parte del bien inmueble. Entre dichos bienes se encuentran las estructuras de lamina,
viguetas de fierro, estructuras metalicas que sostienen los techos, laminas de asbesto, laminas
de cartén, lamparas de pantalla, instalacion eléctrica, puerta corrediza de madera y depdsitos
para agua.

Ante ésta situacion, los trabajadores promueven un juicio de amparo.63 El 6 de febrero
de 2003, en los autos del juicio de amparo solicitaron proteccién y amparo de la Justicia
Federal en contra de las autoridades responsables de la Junta Especial nimero 6 de la Federal de
Conciliacion y Arbitraje asi como del Presidente ejecutor de la Junta Federal de Conciliacion y
Arbitraje, reclamando el acuerdo del 4 de noviembre de 2002.

La parte encargada de resolver el amparo, el Juzgado Tercero de Distrito en Materia de
Trabajo en el D.F. resuelve que: “se sobresee en el presente juicio, contra los actos que reclamo

de la Junta especial numero 6 de la Federal de Conciliacién y Arbitraje”. Lo anterior debido a

52 Amparo niumero 6131/96
5 Amparo nimero 1832/2002
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que no agoto el recurso de revision previsto en el articulo 849 de la LFT. con lo que. el 31 de
marzo. se ordena se dé por terminado el presente juicio y se archive el expediente.“ En otras
palabras, no procedi¢ el amparo ya que no llevaron a cabo todas las acciones que preve la ley
para estos casos. Antes de solicitar el amparo debieron solicitar el recurso de revision.

Como conseeuencia de este error de procedimiento legal por parte de los trabajadores. y
conforme al articulo 86 de la ley de amparo. el acto reclamado. consistente en el acuerdo de
fecha 4 de noviembre de 2002, no resultd afectado. Por lo tanto. se declaré procedente la
terceria excluyente de dominio promovida por Ernesto Oechler Galicia v se levanta el
embargo. “Vicpa” se lleva una parte més de lo que ya habian ganado los trabajadores. y logra
retrasar un afio mas el desenlace de la huelga.

Como parte del procedimiento legal en la Junta, es hasta el 18 de agosto de 2003. que el
Presidente de la Junta Especial numero 6 solicita al Secretario Auxiliar de Huelgas informar la
situacion actual que guarda la huelga. remitiéndose el estado procesal de la misma. Como
resultado, el 29 de agosto de 2003, el perito valuador, respecto del ordenamiento de la
Secretaria Auxiliar de Huelgas acerca de la aclaracion del avalio del 11 de septiembre de
2002, presenta la siguiente rectificacion. debiendo deducir las cantidades en que fueron
valuados los bienes siguientes:

Estructuras de lamina y de asbesto que conforma el techo y estructura

metalica $30.000.00
Viguetas de fierro

De 32 metros de largo 400.00
De 5 metros 30.00
Laminas de asbesto de 6 metros 600.00
Techo de lamina 2,000.00

& «Toda vez que el presente juicio se encuentra en la hipotesis del quinto punto inciso b) del acuerdo general
conjunto numero 1-2001, del 27 de agosto de 2001, emitido en el pleno de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién y pleno del Consejo de la Judicatura Federal, que establece lineamientos para el flujo documental,
depuracién y digitalizacion del acervo archivistico de los juzgadores de distrito, tribunales unitarios de circuito y
tribunales colegiados de circuito, se ordena que, una vez que transcurran seis meses a la fecha en que se ordend el
archivo de este expediente, se proceda a su destruccion.”
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Lampara de pantalla sin marca ni serie de 5 metros 1,920.00

Instalacion eléctrica 3.000.00
Puerta corrediza de madera 100.00
Depositos para agua

Tinacos de asbesto de 1500 litros 1.200.00
Tanque de asbesto de 400 litros 200.00
Total $39.450.00

Por lo tanto, la certificacion del valor de remate de los bienes muebles ¢ inmuebles queda
en: bienes muebles $29,665.00, bienes inmuebles $17°431.920.00 lo que da un total de
$17°461,585.00 cantidad que, ese mismo dia 11 de septiembre, se agrega a los autos para que
surta los efectos legales correspondientes. Hasta aqui, la Junta todavia consideraba al inmueble
como parte de la condena.

Pero, el 24 de septiembre de 2003, comparece el licenciado Fernando Zamanillo, quien se
opone a la aclaracion hecha al avalio rendido por el perito valuador, en virtud de que, como se
desprende de los autos y de manera especial del fechado el 4 de noviembre de 2002. el bien
inmueble asi como los demas conceptos que indica su escrito del 29 de agosto de 2003, se
ordené levantar el embargo y quedaron excluidos del avaluo. Por lo tanto, el perito deberia
haber excluido dichos bienes. Paralelamente, la licenciada Magdalena Alvarado, apoderada de
“Vicpa™ se opone también a la aclaracion hecha al avalto.

Entonces y como efecto resultante, se aclara el acuerdo del 11 de septiembre de 2003 en el
sentido de que el monto del avaltio de los bienes muebles embargados a la empresa asciende
solamente a $27.665.00, sin que ello implique revocamiento alguno de conformidad con el
articulo 848 de la LFT. Por parte de los trabajadores, el 17 de octubre de 2003 Cavazos
comparece ante la Secretaria Auxiliur de Huelgas y solicita un nuevo avaluo argumentando que
el perito, en lugar de valuar las acc.iones que supuestamente tiene “La Hortensia” en “Vicpa™
con motivo de haber aportado el iMueble a dicha empresa, valu6 directamente el inmueble. Al

respecto cabe recordar que, como se menciona en el capitulo 2, ya para 1987 “La Hortensia”
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habia dejado de pertenecer como socio en “Vicpa” y las acciones que se demandan. ahora
pertenecen a Vitoria Eugenia Barroso de Aguirre, la entonces viuda del doctor Patricio.

Para esto, la Junta Especial nimero 6 le recuerda al licenciado Cavazos que ya dicté una
resolucion, con fecha 30 de agosto de 1996, de la que se desprende que la propietaria del
inmueble es “Vicpa” y que son dos sociedades mercantiles con sociedad y patrimonio propio.
Por lo que no accede a lo solicitado por el apoderado de los trabajadores.

En ultimo lugar, el 29 de noviembre de 2003 el licenciado Cavazos solicita la revision de
los autos del presidente ejecutor, alegando que “el presidente incurrié en los mismos errores
del perito valuador, ya que en ningin momento se estd pidiendo la valuacidon del bien
inmueble, ya que lo que se embargo por conducto del actuario el 14 de marzo de 1999 fueron
las acciones que la empresa “La Hortensia” tiene en la sociedad “Vicpa” siendo 765 serie A'y
595 serie B.” Estas acciones fueron embargadas el 4 de marzo de 1998 y. segin el, no fueron
impugnadas.

A la fecha de término de este documento, éste era el estado que guardaba el pleito,
donde los trabajadores buscan obtener el valor del terreno en pago de los adeudos de la
empresa. Mas sin embargo, conforme lo que hemos visto en este y el capitulo anterior,
sabemos que su lucha esta casi perdida, pues el abogado de los trabajadores no ha logrado
encontrar el nexo legal entre las dos empresas. Y para completar, dicha empresa “Vicpa”™
argumenta que hipoteco el predio de “La Hortensia”, con lo que, legalmente y una vez que se
determine un resultado, el banco podria interponer una demanda y tratar de quedarse también

con el predio, alargando todavia mas la resolucion final.
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3.3. ;Por qué cierra “La Hortensia”? Desaparicion intencionada vs. derrota obrera
Durante casi cinco décadas, la medicion del tiempo en la comunidad estuvo marcada por el
silbido de “La Hortensia”, el cual, desde el 23 de mayo de 1994. se dejé de escuchar. No
obstante, el tiempo ha seguido su curso. Han transcurrido casi diez afos. algunos trabajadores
siguen en lucha, otros la han abandonado, unos mas han fallecido pero las viudas siguen
esperando una retribucion justa.

Algunos trabajadores en este momento dicen que si les hubieran explicado que la
empresa estaba en crisis hubieran llegado a un arreglo, y ahora seguirian trabajando: sin
embargo, solo es una posibilidad entre varias. Otros mantienen viva la esperanza de que se les
hara justicia.

Pero, a final de cuentas, ;cuéles fueron los motivos del cierre de la empresa? Y ;por

qué el proceso de solucién de la huelga se ha alargado tanto?

Los motivos del cierre
Analizando la informacién recabada, nos damos cuenta que existen varios motivos para que
“La Hortensia” culminara su vida fabril. Entre ellos tenemos la influencia del ambiente de
modernizacién predominante en los escenarios mundial y nacional; la permisividad del sistema
legal mexicano en relacion con los beneficios para las sociedades mercantiles, en especial los
de las Sociedades Anonimas; y, en el contexto particular de la fabrica que nos ocupa, la falta de
capacidad administrativa y de liderazgo que sobrevino con el cambio forzado de dueios.
Podemos decir que la década de 1980 marca el inicio de una nueva etapa de
modernizacion a nivel mundial. Esta fase es caracterizada como postindustrial, e implica un
cambio en la estructura del producto de las sociedades a favor de los servicios. La anterior

situacién trae como consecuencia el estancamiento de la produccién industrial. En México,
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este nuevo escenario se conjuga con una politica de apertura comercial v la consecuente
competencia internacional que ahora debe enfrentar la industria nacional. Esta industria se ve
obligada a adoptar una estrategia que incremente su competitividad a través de la adopcion de
nuevas tecnologias. debido a que la apertura al mercado internacional implica la adecuacion de
las condiciones nacionales de la produccién con las que prevalecen en el mundo. en particular
en los paises industrializados avanzados. Estos cambios no los pueden asumir todas las
empresas, y en consecuencia, tarde o temprano, sucumben ante la competencia.

Por parte del sistema legal mexicano, nos encontramos con que permite a una sociedad
anénima tener beneficios tales como: el poder modificar su capital social a su propia
conveniencia, el poder participar en otra sociedad mercantil, y que los socios no sean tocados
en sus bienes personales sino tan solo en las aportaciones que tengan en la empresa. En otro
aspecto de las leyes laborales en México, cabe resaltar que es muy ventajoso para una empresa
el poder acceder a sus bienes, € incluso retirarlos, hasta que no se cumple el tiempo limite para
que se dé por estallada una huelga.

Ahora bien. con base en lo expuesto sobre el desarrollo de la fabrica, resulta evidente el
problema financiero que vivia la empresa desde la década de 1980. y hay indicios que pudieran
entenderse como la preparacion de su cierre definitivo. Por ejemplo, el cambio de Sociedad
Andnima a Sociedad Anénima de Capital Variable en 1987, ya que con esta modificacion se
posibilitaba el aumento o retiro de capital sin necesidad de informarlo a instancia ajena al
grupo de accionistas. Pero es claro que la huelga que estalla el 23 de mayo de 1994 se adelanto
a esta posibilidad.

En relacion con las particularidades de nuestro caso, encontramos dos motivos

principales: el primero, enfocado a la falta de un lider que dirigiera el camino de la fabrica, y el
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segundo, con la evidente avaricia personal de los nuevos duefios y su correspondiente mala
administracion del negocio.

Cabe precisar que, la sucesion en la direccion de una empresa €s un factor que incide
directarflente en el destino que tome, cuando la cabeza fundadora fallece. Asi. la sucesion de la
direccién en la fabrica estudiada no cumplié con las expectativas que tenian los demas
integrantes. Se presentd, a decir de ellos mismos, como una persona con intereses personales
ajenos al negocio que operaban. La nueva direccion descuidé la inversion en nuevas

tecnologias, atentando en contra del desarrollo de la empresa e incluso de su continuidad.

El alargamiento del proceso de huelga

La cronologia que presentamos nos muestra los lentos procesos seguidos en materia laboral,
ademas de la carencia de representacion real por parte de los sindicatos y las confederaciones
ante este tipo de lucha, que colocan a los trabajadores en un estado de incertidumbre. También
contribuyen, la falta de educacién y conocimiento por parte de los trabajadores acerca de sus
derechos y obligaciones, asi como de los movimientos legales; y la poca capacidad de
entendimiento por parte de los abogados acerca de las necesidades de los trabajadores.

El proceso en materia laboral tiene una serie de recursos, cuya finalidad original es la
de dar la misma oportunidad a las partes involucradas, pero que de muchas formas postergan la
solucion de los conflictos. Para comenzar, la calificacion de la huelga se condiciona al permiso
de las autoridades, particularmente, la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje quien califica
y autoriza su realizacion, luego, pese a la declaracion de la que la huelga sea legalmente
existente, no se deriva que la misma deba ser considera imputable al patrén, para ello se debe
someter a un arbitraje. En teoria, la terminacion de la huelga se da por el laudo arbitral de la

Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, sin embargo, la posibilidad de interponer un amparo
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en contra del laudo conlleva diversos resultados, entre ellos. que se confirme el laudo. o bien,

que se reponga todo o parte del procedimiento seguido ante la Junta: y asi pueden transcurrir.

como en este conflicto, casi diez afios luego de estallada la huelga sin contar con una

resolucién definitiva.

Al final, solo les queda decir a los trabajadores: “Nuestra lucha ha sido una lucha por la

supervivencia, pero sobre todo por la dignidad.”

H—/\ LA COMUNIDAD DE ZUMPANGO Y PUEBLOS CIRCUNVECINOS

| DOM. AV. HIDALGO No. 28 Y PATRICIO AGUIRRE No. 7 ZUMPANGO, ESTADO DE MEXICO

CONTRATO LEY POR PARTE DE LOS PATRONES, YA QUE A TRAVEZ
INO SE NOS PROPORCIONARAN NUESTRAS PRESTACIONES, COMO

VOLUNTARIOS, REDUCCION DE PERSONAL SIN PAGO ALGUNO, ETC.

ABRIR ESTA FUENTE DE TRABAJO

EL COMITE EJECUTIVO LOCAL DE LA FABRICA LA HORTENSIA, S. A. SECCION 56

INFORMA A LA POBLACION QUE DESDE HACE ANO Y MEDIO NOS
ENCONTRAMOS EN HUELGA POR INCUMPLIMIENTO DE NUESTRO

DE MALAS ADMINISTRACIONES DE LA EMPRESA, DIO PIE A QUE YA

ES EL FONDO DE AHORRO, PAGO A PENSIONADOS, PAGO A RETIROS

POR ESTE MOTIVO LES ESTAMOS PIDIENDO SU AYUDA
SOLIDARIA, TANTO ECONOMICA COMO MATERIAL PARA SEGUIR
LUCHANDO POR NUESTRA FUENTE DE TRABAJO Y NUESTRO
DERECHO A LAS PRESTACIONES MENCIONADAS ASI COMO A UNA
LIQUIDACION JUSTA EN EL CASO DE QUE ESTA EMPRESA NO QUIERA
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CONCLUSIONES



Hablar de modernizacion es referirse al amplio y complejo proceso de transformacién hacia
sistemas sociales, econémicos y politicos cada vez mas diferenciados. el cual se origina en
Europa a mediados del siglo XVIII. Para fines de analisis. delimitamos esta amplia
caracterizacion al estudio del ambito econémico, en él se presenta un alto grado de desarrollo
de la tecnologia, una especializacion creciente de los roles economicos. asi como la ampliacion
del campo y complejidad de los grandes mercados.

Un elemento determinante de dichas transformaciones, aunque no el unico, fue la
aplicacién de la ciencia y la tecnologia a los sistemas productivos, razén por la cual su punto
de origen se encuentra en los paises con economias fuertes, ya éstas poseen los recursos
necesarios para promover un incesante desarrollo cientifico y tecnologico. Es de notar que los
paises menos desarrollados reciben tales conocimientos a destiempo y la mayoria de las veces
sin una profunda evaluacion previa. Asi, la aplicacion de la ciencia y la tecnologia conlleva la
creacion de nuevas industrias que se van correspondiendo con el desarrollo del sistema social
en su conjunto; al mismo tiempo propicié la incorporacion de tecnologia de punta en algunas
de las industrias consideradas como tradicionales. como es el caso de la industria textil, lo que,
junto con otros factores, acaba con las antiguas calificaciones obreras adquiridas por
generaciones enteras. Sin embargo, el proceso de modernizacion no se lleva a cabo de manera
homogénea, debido a que sélo algunas empresas logran adecuarse con €xito a los constantes
procesos de innovacién, lo que propicia una cada vez mas amplia brecha entre empresas
tradicionales y modernas.

Ahora bien, aun cuando el proceso de innovacion es continuo, hemos identificado tres
etapas en la historia de la modernizacion en México. La primera etapa tuvo su origen entre

1876 y 1910, momento en el que México logré articularse al mercado internacional, recibiendo
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inversiones extranjeras y bienes importados de todo tipo a cambio de productos agricolas y
mineros, lo que incentivé la produccién, la ocupacion y los salarios. La segunda etapa surge
durante la década de 1940. El impulso de esta etapa es promovido por el Estado y secundado
por la burguesia nacional y extranjera para satisfacer la demanda externa de bienes de consumo
no duradero, propiciada por el contexto de la Segunda Guerra Mundial, asi como por la
demanda de bienes de consumo duraderos e intermedios, requeridos por el mercado interno
enormemente ampliado para ese momento. La tercera etapa de modernizacion inicia en México
en la década de 1970 y tiene entre sus caracteristicas el ajuste drastico de las estructuras
comerciales, industriales y financieras; el control riguroso del gasto publico; la venta de
empresas paraestatales; la apertura comercial acelerada; y la insercion dinamica en el mercado
mundial. A partir de esta clasificacion analitica Ilevamos a cabo la lectura del desarrollo de la
industria textil nacional.

En la industria textil estos tres momentos tienen grandes repercusiones. En el primero,
la entrada de capital extranjero permitié la diseminacion de los establecimientos textiles a lo
largo y ancho del pais. Su ubicacion tomé como punto de referencia la existencia de
condiciones climaticas e hidrologicas requeridas por esta industria. La aparicion de la
electricidad desplazo la produccién artesanal e introdujo telares mecanicos incentivando el
crecimiento de la produccion. La alianza entre el grupo politico en el poder y la burguesia fue
otro elemento que favorecio a la industria textil a fines del siglo XIX y principios del siglo XX.

En el segundo momento, la politica proteccionista seguida por el gobierno, aunada al
favorable escenario internacional, propicié un auge sin precedentes en la industria textil
nacional, empero, la prosperidad de esta industria se dio paralela al proceso de dependencia
tecnoldgica existente en el pais. Asi también, la aparicion de fibras quimicas en los paises

desarrollados redefine la estructura productiva de la industria textil nacional.
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En el tercer momento, la insercién de la produccion textil nacional en las economias
globalizadas trae consigo la flexibilizacién de los procesos productivos y de las relaciones
laborales, lo cual se constituye en una condicion necesaria para enfrentar los desafios del
mercado internacional.

Estos cambios que hemos resumido se derivan del proceso de modemizacion industrial
acaecido en la industria textil; sin embargo, éste no se ha dado de manera homogénea
perpetuando la desigualdad tecnologica y regional, lo que ha propiciando una gran diversidad
al interior de este sector. Esta situacion se agrava con la entrada de la tercera etapa de
modemnizacion. Asi, los grandes retos que hoy enfrenta la industria textil son: la
competitividad, la diversificacion de mercados y la moderizacion en los métodos de
produccion.

Empero, como antes mencionamos, no podemos hablar de una problematica sectorial
comiin, ya que los retos se reflejan de manera distinta en cada empresa, puesto que entra en
juego la capacidad empresarial y la habilidad para adaptarse al entorno cambiante. A partir de
lo anterior, fue pertinente realizar un estudio de caso para comprender una de las formas de
asimilacion particular del proceso de modernizacion industrial en el sector textil, tomando
como referencia a la fabrica textil “La Hortensia” S.A. de C.V., ubicada en Zumpango, Estado
de México.

El surgimiento de la fabrica “La Hortensia” obedeci¢ al llamado despegue industrial
que viviera el Estado de México a partir del segundo lustro de la década de 1940, consecuencia
de la Ley de Proteccion a la Industria dictada por el gobernador Isidro Fabela. Dicho proceso
de despegue coincide con el auge que a nivel nacional presenta la industria textil, derivado, por
un lado, de la llamada segunda modernizacién econdmica en México y, por otro lado, de la

coyuntura que para la industria nacional significo la Segunda Guerra Mundial. Esta etapa se
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caracterizo por un modelo de sustitucion de importaciones inacabado, fincado en una
diversificada red de financiamientos y subsidios hacia las empresas. que afios mas tarde
mostraria una industria nacional poco eficiente. Otro rasgo importante lo constituyo la forma
de regulacion de las relaciones obrero patronales, calificada de corporativista.

La evolucion de “La Hortensia” nos revela las posibilidades de crecimiento que tuvo la
industria textil en México en esa época, debido, entre otras cosas, a la existencia de una ventaja
comparativa, la mano de obra abundante y barata. También, nos muestra algunos de los
problemas que enfrentaron las pequefias y medianas empresas textiles para subsistir frente al
incesante desarrollo tecnolégico, a pesar de lo cual la industria textil nacional mostro un
superavit comercial hasta la década de 1970. Empero, a inicios de los ochenta se presenta un
deterioro de las actividades productivas en general que llevard a la puesta en marcha de un
tercer momento de modernizacion econdmica, conocido como reestructuracion productiva.

La primera fase del proceso de reestructuracion productiva iniciada en 1982 busco
garantizar la rentabilidad de las empresas. Para ello combind topes salariales, ajustes de precios
relativos y concesiones fiscales. A partir de 1985 se procedié a orientar la politica industrial
hacia la exportacion, en la cual se dejo de lado el marco protector de los aranceles. Como
consecuencia, las ramas industriales se vieron expuestas a la competencia internacional sin que
mediara ningiin mecanismo para evitar los efectos del dumping. Asi, el cierre de empresas y el
colapso de algunos segmentos industriales son caracteristicas distintivas de la segunda fase de
reestructuracion industrial.

Ante este contexto, la insercion de las empresas llamadas tradicionales se ha tornado
sumamente dificil, debido, entre otras cosas, a la utilizacion de tecnologia simple, al uso
intensivo de mano de obra y al empleo de personal con baja capacitacién. A estos elementos

hay que afadir la crisis economica de 1994 que enfrenté la economia del pais. Como
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consecuencia de lo anterior, el nimero de establecimientos en la industria textil mostrd
tendencias a la baja desde 1992, en que se registraron 3.179. hasta 1996. en que se
contabilizaron 2.608. En lo que toca al empleo, se presentd la misma tendencia. en 1992 se
registraron 164,382, y para 1995 se llego a 133,221 laborantes. Las empresas pequeiias y
medianas que continuaron después de 1994 han modernizado sus plantas a través de un
esfuerzo de inversion de capital.

A pesar de lo anterior, actualmente, la industria textil contintia teniendo una importante
participacién econdmica y politica en el pais debido a su nivel de exportaciones. al numero de
laborantes y la alta tasa de sindicalizacion. Pero, es necesario indicar que en cuanto a la
participacidén econémica esta se ha incrementado s6lo en las empresas que se han modernizado.
Mientras que el peso politico que pudiera tener la alta tasa de sindicalizacion se ve mermado
por la gran dispersion sindical.

Asi, volvemos a la situacion de heterogeneidad que se presenta al interior de la
industria textil nacional. Existe un patron de reproduccion del sector textil como un sector
tradicional caracterizado por la falta de inversién en capacitacion, tecnologia. investigacion y
desarrollo e innovacion, lo que resulta en un desempefio por abajo de la media manufacturera.
Este sector coexiste con otro que es moderno, en el que existe fuerte inversion en capacitacion,
tecnologia, investigacion y desarrollo, y en consecuencia es mayormente productivo.

Hemos sostenido, a lo largo de este trabajo, que la modernizacién en la estructura
tecnologica de una industria determina el comportamiento competitivo de las empresas que
participan en ella, y es una de las variables que nos permite entender por que algunas empresas
salieron avantes frente a la crisis de 1994, mientras que otras desaparecieron, una de ellas “La

Hortensia” S.A. de C.V.
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La crisis de esta empresa coincide con el cierre de otras empresas textiles con una
estructura industrial similar, pues la apertura comercial en México, iniciada a en 1985, incidio
de manera importante en la organizacién del sector textil, abriendo mas la brecha entre las
empresas tradicionales y modernas al exigir patrones de organizacion mas dindmicos y
flexibles en los que no pudieron participar algunas empresas.

El cierre de la fabrica textil “La Hortensia” no conlleva el fin de las relaciones obrero
patronales por lo que la presentacion del conflicto que ha tenido lugar durante casi una década.
del cual realizamos un seguimiento minucioso, muestra los embrollos legales por los que se
cursa en el desarrollo de un proceso legal de huelga y en muchos casos la situacion de
indefension de la clase trabajadora.

Al concluir esta investigacion, finalizando el afio del 2003 y a casi diez afios de la
huelga de los trabajadores de la fabrica “La Hortensia”, no existe aun una resolucion definitiva
al conflicto obrero patronal. Durante este tiempo se han dado varias batallas que los
trabajadores han tenido que enfrentar. La primera de ellas por la supervivencia, y a decir de
ellos, por la dignidad. Empero, para algunos trabajadores la esperanza muere conforme van
pasando los dias.

Finalizamos diciendo que el proceso de modernizacion industrial. referido a la
utilizacién de tecnologias mas productivas, constituye un factor, entre varios, que determina el
crecimiento de una empresa. Sin embargo, existen otros elementos, locales o regionales, que en
muchas ocasiones logran hacer frente a la desigualdad tecnolégica, los cuales tienen que ver
con el medio social en que esta insciia la empresa, asi como con la habilidad empresarial de
quien la dirige; por ello creemos necesario el analisis de las formas de asimilacion particular

del proceso de modernizacion por sector industrial y por empresa.
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ANEXOS
ANEXO A

Acta constitutiva de “La Hortensia” S.A.

En la ciudad de Zumpango, México, siendo las 12- doce horas del dia 15 quince de julio de
mil novecientos cuarenta y seis el suscrito Licenciado y Tenedor del Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de este Distrito, Lic. Emilio Roman y M. procede a registrar el
testimonio de la escritura nimero: dos mil setecientos treinta y uno en esta notaria de este
lugar de fecha veinticuatro de abril anterior; la constitucion de la sociedad mercantil “La
Hortensia”, S.A., entre los sefiores Amando Gomez Galindo, Luis Beauregard Lagos. Ing.
Pablo Barona Soto, Lic. Rodolfo Diaz Mercado y Lic. José R. Morones.

Los citados comparecientes constituyen por la presente escritura una sociedad anonima que se
denominara “ La Hortensia” cuya denominacion ira siempre seguida de las palabras sociedad
anonima o de la abreviatura S. A.

La sociedad tendra por objeto: a) la explotacion industrial de una planta de tefiido, estampado y
acabado de telas de todas clases; b) la fabricacion de tejidos de todas clases; c¢) la compra y
venta de materias primas, maquinarias y accesorios para la explotacion de los negocios
especificados en los dos parrafos anteriores; d) la compra y venta de negociaciones industriales
y comerciales; €) en general, dedicarse a toda clase de actos industriales y comerciales
relacionados con los fines indicados; y f) representar a negociaciones industriales y
comerciales similares nacionales y extranjeras.

El domicilio de la sociedad estara en Zumpango distrito del mismo nombre, Estado de México.
Su duracién sera de diez afios que comenzaron a correr y contarse desde el veinticinco de mayo
de mil novecientos cuarentay seis.

El capital social sera de $ 530, 000.00 quinientos treinta mil pesos. representado por cinco mil
trescientas acciones de cien pesos cada una.

Las acciones seran de igual valor, indivisibles, de una sola clase, conferiran iguales derechos ¢
impondran las mismas obligaciones y estaran representados por titulos que serviran para
acreditar la calidad y derechos de socio.

Las acciones seran al portador, tendran el caracter deliberadas o totalmente pagadas, se
trasmitiran por la simple entrega de ellas y estaran representadas por titulos que ampararan una
o mas acciones, los titulos de las acciones iran numerados progresivamente y aquellos seran
autorizados con las firmas del Presidente y del Secretario del Consejo y con el sello de la
compaiiia, llevaran adheridos los cupones necesarios numerados progresivamente para el pago
a dividendos.- los titulos y cupones llenaran los requisitos que determina la Ley General de
Sociedades Mercantiles y aquellos contendran ademas la clausula relativa a la renuncia de
nacionalidad de los socios extranjeros.

Toda persona que sea legitima poseedora de una o mas acciones sera considerada como socio
con la representacion por el nimer. de acciones le corresponda y tendra derecho a concurrir a
las asambleas representando un voto por cada accién, y a todo lo que le confieran sus acciones
esta escritura y la ley de la materia.

Las cinco mil trescientas acciones han sido suscritas por las personas y en las proporciones
siguientes: sefior Amando Goémez Galindo 2700 acciones, Luis Beauregard Lagos 700
acciones, sefior ingeniero Pablo Barona Soto 700 acciones, sefior licenciado Rodolfo Diaz
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Mercado 700 acciones, sefior licenciado José R. Morones 500 acciones: total de acciones
suscritas: 5300. ,

Los socios aportan en efectivo, de contado y en moneda nacional el capital de $ 530. 000.00
quinientos treinta mil pesos, en las proporciones siguientes: Sefior Amando Gémez Galindo $
270, 000.00, sefior Luis Beauregard Lagos $70, 000.00, sefior ingeniero Pablo Berona Soto $
70,000.00, sefior licenciado Rodolfo Diaz Mercado $ 70. 000.00. sefior licenciado José R.
Morones $ 50,000.00. Total aportado quinientos treinta mil pesos $ 530.000.00.

La direccion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion compuesto de tres
vocales que pueden ser socios o extrafios a la Sociedad, nombrados cada dos afios por la
Asamblea General de Accionistas correspondiente. pudiendo ser reelectos indefinidamente y
continuar en el desempefio de sus cargos después de concluido el plazo v hasta que se hagan
nuevos nombramientos y los nombrados tomen posesion.- la minoria de accionistas que
represente cuando menos un veinte por ciento del capital social. podra nombrar un Consejero.
Habra ademés uno o varios Gerentes Generales y Especiales, accionistas o extrafios a la
Sociedad con las facultades que al efecto se les confieran.

El Consejo de Administracion tendra el uso de la firma social y gozara de las mas amplias
facultades: I- Para administrar los bienes de la Sociedad llevando a cabo las operaciones que
haga necesaria la naturaleza y objeto de la misma y para representar a la Sociedad con los
particulares y ante toda clase de autoridades administrativas, judiciales y del trabajo. con libre,
franca y general administracion como si fuera mandatario general de la Sociedad; pudiendo por
tanto comprar y vender maquinaria, materia prima, mercancia y todo cuanto sea necesario para
el objeto social, en las cantidades, precio y condiciones que estime convenientes; girar y
aceptar letras de cambio y otorgar pagarés mercantiles; celebrar todos los convenios y
contratos que requieren los negocios de la Compafiia y otorgar los documentos publicos y
privados que sean necesarios; para todo lo cual, se le otorga el mas amplio poder general. para
administracion de bienes, para actos de dominio y para pleitos y cobranzas, con todas las
facultades generales y las especiales que requieran clausula especial, en los términos del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro, del Cddigo Civil. I
Para nombrar y remover libremente a los Gerentes Generales y especiales, mandatarios
generales y especiales, Secretarios de consejos. empleados, obreros y demas personal cuando
y como lo crea conveniente, fijandoles las facultades. atribuciones, obligaciones y
emolumentos que estime convenientes. III- Para convocar Asambleas Generales ordinarias y
extraordinarias. IV- Para nombrar de entre sus miembros a uno o varios delegados para la
ejecucion de actos concretos. V- Para ejecutar los acuerdos de las asambleas e intervenir en
todo cuanto disponga la Ley General de Sociedades Mercantiles y VI- En general, podra
verificar todos los actos y celebrar todos los contratos que se relacionen con el objeto de la
Sociedad, directa o indirectamente y que no estén reservados a las Asambleas.

El Consejo sera presidido por el Vocal que al efecto se elija y por el plazo que se fije;
funcionara validamente con la reunién de dos de sus miembros, debiendo ser en este caso
unanime sus decisiones, y en la reunion de los tres, los acuerdos se tomaran por mayoria de
votos, celebrara sesiones cada vez que sea necesario a juicio de alguno de sus miembros y en el
domicilio de la Sociedad; de las que se levantaran actas en el libro respectivo, que autorizaran
con sus firmas el Presidente y el Secretario, y el Comisario si concurriere y cuando falten dos o
' los tres Vocales definitiva o temporalmente, el Comisario los designara con el caracter de
provisionales y estardn en funciones hasta que los propietarios regresen o la Asamblea nombre
substitutos.
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Los vocales del Consejo de Administracion, prestaran la garantia para asegurar las
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de sus cargos. depositando en la caja
de la Compaiiia cada una de ellos 10 diez acciones misma compaiiia. un mil pesos en efectivo
u otorgando fianza por dos mil pesos a su eleccion. Los Gerentes Generales y Especiales
caucionaran su manejo, cuando sean extrafios a la Sociedad. depositando en efectivo en la caja
de la Compaiiia u otorgando fianza, por las sumas que sefale el Consejo de Administracion en
cada caso. Cuando los Gerentes sean también Consejeros quedara caucionado su manejo con
la misma caucién que para esté ultimo cargo hayan otorgado.

La vigilancia de la Sociedad estara a cargo de un Comisario. socio o extrafio de la Sociedad
nombrado en Asamblea general, durara en su encargo dos afios y continuara en el desempeiio
del mismo después de haber concluido el plazo hasta que se haga nuevo nombramiento v
tome el nombrado, posesién de su cargo. Puede nombrarse ademas un suplente v en tal caso
éste substituird al propietario en sus faltas. Cuando falten el propietario y el suplente. el
Consejo de Administracion nombrara substitutos con el caracter de provisionales, quienes
estardn en funciones hasta que regresen los titulares o la Asamblea respectiva haga nuevos
nombramientos.

Son facultades y obligaciones de los Comisarios las encomendadas en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

El Comisario en funciones presentara la garantia para asegurar las responsabilidades que
pudiera contraer en el desempefio de un cargo, depositando en la caja de la Compaiiia diez
acciones de la misma, otorgando fianza por dos mil pesos o constituyendo depdsito en
efectivo, por un mil pesos, a su eleccion. '

La Asamblea General de Accionistas es el organo supremo de la Sociedad. podra por tanto
acordar vy ratificar todos los actos y operaciones de ésta y sus resoluciones legalmente
tomadas, seran obligatorias.

No obstante lo dispuesto en las cldusulas anteriores en esta primera reunion que se conceptua
en Asamblea General de Accionistas con efectos de la misma, en la que se encuentra
representada la totalidad del capital social, acordaron los otorgantes por unanimidad lo
siguiente: Se nombran vocales del Consejo de Administracion a los sefiores Licenciado José R.
Morones, primer vocal presidente; ing. Pedro Barona Soto. segundo vocal, y licenciado
Rodolfo Diaz Mercado, tercer vocal, y por el plazo que vencera el treinta y uno de diciembre
de mil novecientos cuarenta y siete.

Por sus generales declaran ser: el sefior Gomez Galindo originario de Tamiahua, estado de
Veracruz de treinta y nueve afios, casado, empleado. con domicilio en Alzate ciento treinta; el
sefior Beauregard Lagos, originario de Mérida Yucatan, de treinta y cinco afos. casado
contador y auditor publico titulado con domicilio en Avenida Madero treinta y cinco, despacho
quinientos siete, el sefior licenciado Morones, originario de esta Ciudad de sesenta y dos afios,
viudo, abogado, con domicilio en Uruguay. noventa. despacho cuarenta y dos, el sefior Barona
Soto, originario de esta Ciudad, de treinta y cinco aflos, casado, ingeniero mecanico
electricista, con domicilio en Hortensia ciento trece y el sefior licenciado Diaz Mercado,
originario de esta Ciudad, de cincuenta y tres afios, casado, abogado, con domicilio en Lauro
Aguirre, ochenta y seis, colonia Santo Tomas, todos mexicanos, hijos de padres mexicanos por
nacimiento y vecinos de esta ciudad.- Respecto al impuesto sobre la renta, manifestaron que el
sefior licenciado Rodolfo Diaz Mercado no lo causa y los demas estan al corriente.

Con la que se dio por hecha la inscripcion devolviéndose el testimonio. Doy fe.

Registrado bajo el asiento namero 4 que consta en el libro 3, segundo auxiliar, volumen 72 del Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercio de Zumpango, Estado de México.
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Relacién de trabajadores al momento de estallar la huelga

ANEXO B

mombre del trabajador IFecha de ingreso [Salario diario I Antigiiedad l Oficio
Aguilar Marquez Patricio 151265 N $34.87 28 Costurero
Alanis Rodriguez Reyes 010470 36.91 24 Higuerista
Aranda Poblano Martiniano 06 08 79 36.91 14 Engrasador
Bastida viveros José 261154 36.91 39 Estampador a mano
Bautista Lopez Francisco 101279 36.91 14 Revisor de empaque
Bautista Ramos Delfino 29 04 68 36.91 26 Higuerista
Bureos Pacheco Tomas 1502 62 36.91 32 Ayudante de acabado
Bureos Roldan Guillermo 26 05 93 35.06 1 Atador
Bureos Trejo J. Inés 28 09 59 29.66 34 Barrendero
Calzada Pérez Anselmo 14 03 69 34.01 25 Revisor de crudo
Camacho Rodriguez Rosalio 1801 71 34.87 23 Estampador de maquina
Casasola Silva Pedro 18 05 67 36.91 27 Ayudante de cocinero
Castillo Rivero Rutilo 04 05 62 36.91 32 Vaporizador
Cedillo Alcantara Epifanio 240274 36.91 20 Estampador a mano
Cervantes del Pozo Cesareo 0501 59 54.67 35 Mecanico de tejido
Cordoba Flores Humberto 08 01 68 42.51 26 Engrasador
Cruz Islas Isaac 16 05 67 39.17 27 Ayudante de atador
(machuconero)
Cruz Garcia Bernabé 130570 39.43 24 Tejedor
Chavez Almazan Pablo 04 03 54 36.91 40 Operador de toérculo
Chavez Juarez Fortunato 11 04 67 36.91 27 Operador de acabado
Chavez Juarez Juan 021075 4251 18 Higuerista
Chavez Torres Demecio 1303 84 36.91 10 Ayudante de higuerista
Chavez Torres Pompeyo 0204 77 42.51 17 Mecanico
Chisco Bastida Cirtlo 03 01 66 45.73 28 Tejedor
Chisco Bastida José 14 07 58 42.79 35 Urdidor
Chisco Palacios J. Mario 07 02 85 39.17 9 Mecanico
De la Cruz Ramirez Catarino 151278 42.21 15 Tejedor
De la Cruz Tesillo Octavio 310157 39.30 3 Engomador
Delgado Dominguez Francisco 12 02 60 44.15 34 Tejedor
Dominguez Salazar Andrés 3001 69 36.37 25 Higuerista
Dominguez Villegas Francisco 25 03 68 36.91 26 Higuerista
Escalona Avila Juan 3108 64 41.53 29 Tejedor
Escalona Cruz Roberto 310767 36.91 26 Ayudante de acabado
Escalona Pérez Loreto 08 11 65 34.01 28 Ayudante de crudo
Euroza Hernandez Juan 17 10 58 63.17 35 Tejedor
Fierro Chavez Cecilio 17 06 63 39.02 30 Estampador de maquina
Flores Montes de Oca Jorge 0801 68 36.91 26 Revisor de empaques
Flores Ramos Lorenzo 011075 36.91 18 Estampador
Flores Torres Macario 26 03 80 41.09 14 Tejedor
Flores Trejo Salvador 08 08 60 42.51 33 Calderista
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Flores Torres Angel
Fragoso Ramirez Alejandro
Fragoso Rojas Ciro

Fragoso Rojas Jacobo
Garcia Cortes J. Refugio
Garcia Sanchez Felipe
Garcia Vargas Ignacio
Gamboa Contreras Emilio
Gamboa Martinez Gregorio
Gamboa Piliado Adelaido
Gamboa Rodriguez Adrian
Gaspar Rangel Cruz
Godinez Bautista Juan
Godinez Rodriguez Macario
Gonzalez Choreiio Eduardo
Gonzalez Gomez Paz Raul
Gonzalez Piliado Tomas
Guzman Nava Salomoén
Hernandez Avila Roberto
Hernandez Cruz Roque
Hernandez Hernandez Elpidio
Hernandez Hermmandez Tirso
Hernandez Ramirez Luis
Hernandez Rodriguez Damiéan
Hernandez Téllez Rémulo
Islas Guzman Francisco
Jiménez Martinez Cirilo
Laguna Olguin Rufino
Lugo Gonzélez Enrique
Luna Oaxaca Aaron

Luna Ramos Juan

Luna Soriano Adrian
Meléndez Oaxaca Jeronimo
Méndez Hernandez Adolfo
Méndez Torres Francisco
Mendoza Godinez Juan
Moctezuma Ramirez Ceron
Monroy Garcia Arturo
Monroy Jiménez Santos
Monroy Méndez Gregorio
Monroy Poblano Delfino
Monroy Poblano Roberto
Montafio Ramos Pedro
Montiel Hernandez Fernando
Montiel Jiménez Meliton
Mufioz Vargas Pedro
Oaxaca Gamboa Antonio

24 06 70
101188
3009 55
3009 60
0507 50
04 03 69
171062
16 06 79
14 02 64
1011 69
04 02 67
010770
29 03 68
27 04 66
01 09 83
100179
06 03 50
07 07 69
24 03 80
231079
05 08 81
10 03 48
180271
16 07 79
05 03 69
17 05 68
14 02 69
150578
1503 68
01 08 56
200290
07 05 62
300975
18 10 47
150171
05 08 60
121165
130279
05 06 73
110173
151249
011047
13 06 66
18 08 90
031159
201267
28 11 67

36.91
4221
36.91
42.21
36.91
59.92
36.91
36.91
48.39
50.60
34.40
34.87
36.91
44.61
42.51
36.91
36.91
36.91
36.91
36.91
36.91
36.67
42.5
36.91
36.91
36.91
32.39
34.01
37.28
36.91
35.32
36.91
36.91
52.89
36.91
36.91
36.91
36.91
36.37
4331
37.39
37.39
35.06
35.32
37.50
36.91
42.51

Higuerista

Tejedor

Operador de rama acabado
Tejedor

Higuerista

Correitero

Higuerista
Higuerista

Mecanico

Tejedor

Atador

Costurero

Higuerista

Tejedor

Mecanico

Revisor de empaque
Higuerista

Operador de rama
Revisador de empaque
Higuerista

Revisor de empaque
Tejedor

Electricista
Ayudante de acabado
Operador de rama
Torculista
Engrasador

Revisor de crudo
Albaiiil

Higuerista

Higuerista
Estampador
Ayudante de acabado
Mecanico de tejido
Higuerista
Estampador a mano
Higuerista

Operador de rama
Higuerista

Tejedor

Preparador de color
Estampador a mano
Ayudante de engomador
Machetero

Fotografo de estampado
Revisor de empaque
Electricista
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Qaxaca Luna Fernando
(Oaxaca Luna Pedro
Oropeza Jiménez Silvio
Ortiz Parra Salvador
Pineda Curiel Juan
Ramirez Sanchez Pedro

Ramos Montiel Patricio
Ramos Venegas Emigdio
Rangel Hernandez Juan
Rodriguez Sanchez Alejandro
Rodriguez Sanchez Mariano
Rojas Piliado Simén
Roldan Godinez Juan
Roldan Hernandez Luis
Roldan Hernandez Mario
Roldan Tesillo Guillermo
Roldan Viveros Martin
Ruelas Garcia Luciano

Sanchez Choreiio Rufino
Sanchez Tico Gustavo
Santillan Calva J. Guadalupe
Téllez Delgado Bonifacio
Téllez Chavez Ignacio
Téllez Gonzalez Laurencio
Torres Baca Cutberto
Torres Gonzalez Juan
Torres Rodriguez Jerénimo
Torres Zamora Cliserio
Tovar Rodriguez Alfredo
Vigueras Jiménez Albino

1504 77
260774
2804 73
010176
270155
24 03 80

2708 83
19 05 59
27 03 68
14 12 65
110274
16 10 67
0208 79
2709 85
26 05 83
3108 64
24 10 56
2506 69

150591
03 02 48
16 08 65
04 06 74
26 03 80
200290
07 07 53
260274
29 01 68
17 07 58
14 02 90
230693

Villarreal Embarcadero Alfredo 08 08 83

Zamora Lopez Enrique
Zamora Pérez Rodolfo
Zamora Téllez Aniceto

04 08 66
1502 89
30 06 67

4251
34.01
32.04
36.91
4221
36.91

36.91
36.91
36.91
39.30
36.91
36.91
36.91
36.91
36.91
39.30
4251
44.45

42.03
35.61
36.03
4251
42.22
34.87
36.91
32.76
4221
36.91
35.32
24.23
36.91
36.91
51.90
39.44

17
19

21

“

18

39
14

10
35
26
28
20
26
14

10
29
37
24

46
28
19
14

40
20
26
35

10
27

26

Mecanico
Estampador a mano
Ayudante de almacén
Mecanico. Higuerista

- Tejedor

Operador de maquina
Acabado

Revisor de empaque
Estampador a mano
Revisor de empaque
Atador

Estampado a mano
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Acabado operador
Acabado operador
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ANEXO C

Bienes muebles embargados a la empresa “La Hortensia S.A. de C.V.”¢el 6 de junio de
1995.

En las oficinas se encuentran:

2 archiveros metalicos marca nacional de 3 y 4 cajones sin serie
# sillones sin marca ni serie

una silla de madera sin marca ni serie

un sofé sin marca ni serie -
un escritorio metalico marca nacional

un librero de madera con 4 entrepafios sin marca ni serie

una mesa de centro de madera sin marca ni serie

un teléfono marca Telmex

un escritorio metalico de seis cajones sin marca ni serie

un escritorio de madera de siete cajones sin marca ni serie

2 pizarrones de madera sin marca ni serie

2 sillas de madera sin marca ni serie

3 sillones sin marca ni serie

un refrigerados marca General Electric

3 libreros de madera sin marca ni serie con 4 divisiones

2 archiveros metalicos con 4 cajones sin marca ni serie

6 escritorios metalicos sin marca ni serie

2 cortadoras de papel sin marca ni serie

un archivero de 3 cajones marca nacional

2 teléfonos

7 sillas de madera sin marca ni serie

una mesa para teléfono sin marca ni serie

En el taller mecanico se encuentran los siguientes bienes:
Un taladro industrial marca dril press made in Taiwan mod. CTT-16 serie 951445
Un esmeril con motor % H.P. serie 2073363

Un tornillo sin marca ni serie

Una caja fuerte sin marca ni serie color gris

Una mesa grande metalica color gris sin marca ni serie

En el taller de mantenimiento se encuentran los siguientes bienes:
Una sierra eléctrica sin marca ni serie.

Un cepillo sin marca ni serie

3 cerrotes sin marca ni serie

una llave espafiola sin marca ni serie

un arco sin marca ni serie

una prensa sin marca ni serie

un cepillo marca stanley namero 6

dos discos de sierra sin marco ni serie

un torno marca willson halifax eng land lathes.

Un torno marca Sebastian lathe co. Cincinnati Ohio
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Dos tornillos sin marca ni serie

Un taladro marca compaiiia de motores dontz

Una cortadora sin marca ni serie

Un torno chico sin marca ni serie

Una planta de soldar eléctrica marca armco

Un esmeril marca stanley

Una planta de soldar chica sin marca ni serie

Una planta de soldar autogena con 2 cilindros de oxigeno

En el departamento de engomado se encuentran los siguientes bienes:

Una maquina engomadora marca Jise box

Siete tamboras sin marca ni serie

Un fular

Un motor principal de velocidad variable de 3 H.P.

3 motores sin marca ni serie de 3 H.P.

una compresora marca guisa de 2 cabezas con motor de S H.P.

Un motor marca Westinhouse de 7.5 Kw.

Un motor marca uniclose de 3 H.P.

Una redina de bastones de 185 x 200 con motor reductor de 5 H.P. en mal estado
Una compresora marca lester de 2 cabezas con motor de 1 H.P.

Un gato hidraulico manual con capacidad de 750 Kg.

11 julios de 180 cm. De longitud sin marca ni serie

11 julios de 140 cm. De longitud sin marca ni serie

En el departamento de tejido:

dos canilleras marca muscramp-briloba de 16 y 40 malacates con motores de 2y 5 HP. sin
marca ni serie

Una canillera marca schweinter incompleta

Una devanadora con motor de 1H.P. sin marca ni serie

Una magquina limpiadora de canillas con motor de 1 H.P. sin marca.

Diez telares marca Cromton de doble ancho nimero 175041 con motor de 3 H.P. sin marca
ni serie.

Cuatro telares marca Cromton de doble ancho numero 175041 incompletos.
Nueve julios de 180 cm. de longitud sin marca ni serie.

Nueve julios de 140 cm. de longitud sin marca ni serie.

Cuatro mesas de madera para revisado de 1.50 de ancho sin marca.

Dos escritorios de madera con metal sin marca ni serie.

36 Telares marca Drayper manuales del afio 1910 movidos con tres motores de 3 H.P. sin
marca ni serie.

24 Telares de marca Mav. de doble ancho del afio de 1973 con motores de 3 H.P.
Dos esmeriles de banco con motores de % y 1 H.P. sin marca ni serie

16 Telares Mav. incompletos con 12 motores sin marca ni serie.

Dos bandas y una atadora sin marca ni serie.

Una maquina urdidora marca Cockfe con capacidad de 420 hilos aproximadamente.
Una magquina engomadora marca Charles B. Johnson incompleta.

Doce julios de 180 cm. de longitud sin marca ni serie.

Veinte telares marca Saure 100W-16 sin maquinilla.

Cuatro maquinillas marca Saure con maquina.

Cinco telares marca Saure triple ancho niimero 300 incompletos.
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Cuatro telares marca Saure doble ancho.

Diez unifiles de reserva con motores de 1/8 de H.P. sin marca.

Un banco de reparacion con unifil de motor de 1/8 H.P. sin marca.

Una magquinilla perforadora para dibujo sin marca ni serie.

En el departamento de revision v empaque:

6 maquinas revisadoras con motor de % de H.P. y 3de ' H.P. sinmarca ni serie.
Una maquina revisadora marca Measure Matic y motor de 3 H.P.

Una maquina revisadora marca Monforts motor de Y4 Kw.

Una maquina revisadora marca Ck. Motor Westinhouse de 2 H.P.

Una bascula marca toledo con capacidad de 30 Kg.

Una bascula marca Benkel con capacidad de 100 Kg.

Una calculadora marca Légica nimero 201.

Dos maquinas Jiggeres marca Beninger con motor de 2 H.P. incompletos.

Dos maquinas Jiggeres marca Van Vlanderen con motor de 2 H.P. sin marca ni serie.
Un fular marca Werner Machine Passaic con motor de 5 H.P. sin marca.

Una maquina Fluxua nimero 2330-1975 incompleta.

Una compresora de una cabeza sin marca con motor de 1/2 H.P.

Doce Jiggers abiertos sin marca con moto reductores de 5 H.P.

Un Jiggers marca Mezzera con motor de 3 H.P.

Ocho Jiggers sin marca abiertos con motores de 5 H.P.

Cuatro Jiggers marca Mezzera cerrados con motor de 3 H.P.

Dos Jiggers marca Kuster automaticas del afio 1991.

Dos Jiggers sin marca incompletos.

Dos Jiggers marca Poem Gem 1964 incompletos

En la cocina de colorantes se encuentran:

4 basculas.

Una centrifuga sin marca de motor de 20 H.P.

Seis monorrieles de garrucha y capacidad de 1000 Kg aproximadamente.

Una centrifuga marca Sharples capacidad de 750 Kg con motor de 7.5 H.P.

Una maquina de coser marca DCM —204 con motor de 1/2 H.P.

Una subestacion eléctrica marca MESA. con transformador principal en aceite de 500 KVA
trifasico 50/60 ciclos serie 4003 / 1155 estilo CHQ — 1- OA  alto voltaje 20000/22900 volts
baja tension 220 — 125 volts.

Un extractor con motor de 3 H.P. sin marca ni serie,

Seis capacitadores.

Un transformador en aceite marca DELTA MEX- 225-KVA nimero de serie 21066, serie T-
1279 con 5 Switths con 400 amperes con Switths de 200 amperes, 2 Braker de 350
amperes, 1 Braker de 225 amperes. 1 Braker de 175 amperes, 1 Braker de 150 amperes.
Una estampadora Barton nimero 681 (10 colores) 1929.

Un motor de 20 H.P. Westinhouse.

Una armadora marca ADECK con motor de 3.6 Kw.

Un diferencial CHUC-ILAN capacidad de 250 Kg aproximadamente.

130 rodillos de cobre con peso de 8 toneladas aproximadamente.

3 agitadores con motor de 3 H.P. sin marca ni serie.

1 bascula marca Ei:VA con capacidad de 20 Kg aproximadamente.

2 tanques estacionarios con capacidad de 3750 litros aproximadamente.
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1 calentador de gas con capacidad de 200 litros X hora con tanque de filtracion de 500 litros
afio 1971.
Una maquina rama artos numero 1310 Sondertel B.5 de gas.
Un fular con motor de velocidad variable marca Dinamastic Caton Division de 10 H.P.
con endereza trama.
Tres extractores con motores de 3 H.P. sin marca ni serie.
16 motores marca Siemens de varios H.P.
Un motor principal marca Dynamatic de 20 H.P. velocidad variable.
Un tablero de fuerza y control de 440 volts.
Una compresora de 2 cabezas con motor de 10 H.P. sin marca.
Un térculo marca Kinnekens nimero 1323 motor de 10 H.P. y 2 H.P.
Un térculo marca Van Vlanderen nimero 42464-311 motores de 3y S H.P.
Una compresora marca Blits niimero 34573 afio 1960.
Un torculo de gas sin marca incompleto.
Un palmer marca Richars incompleto.
Un fular sin marca con motor de 5 H.P.
Un fular sin marca incompleto.
Una maquina rama famatex GMBH nimero 61913 afio 1962.
Un fular marca BRIEM afio 1961 con endereza trama.
Una compresora de 1 cabeza con motor de 2 H.P. sin marca.
Un motor de velocidad variable marca Siemens de 10 H.P.
Un tablero de control con 3 interruptores de 220 volts.
Ocho motores marca Siemens de 10 H.P.
Un motor principal sin marcade 20 H.P.
3 extractores con motor de 1 H.P. sin marca ni serie.
2 motores de sincronizacion eléctrica de 10 H.P. sin marca.
Un motor de ajuste de ancho de 5 H.P. sin marca ni serie.
2 motores de presecado de 10 H.P. sin marca ni serie.
Una maquina rama numero 1 sin marca.
a) motor principal marca ASEA de 9 H.P.
b) Variador con bandas de palo marca REEVES numero 3
¢) Dos ventiladores con motores de 10 H.P. sin marca ni serie.
Una maquina RAMA nimero 2: con motor principal marca ELLIOTT de 10 H.P.
Un variador de bandas de palo niimero 3.
Dos ventiladores con motor de 10 H.P. sin marca ni serie.
Una secadora de bastones con dos ventiladores con motores de 5 H.P.
Una maquina RAMA numero 4 marca MATHER-PLATT-LTD, con motor.
Un motor principal de 10H.P. velocidad variable sin marca.
Un ventilador con motor de 20 H.P. sin marca ni serie.
Un motor ventilador con quemador de 3 H.P. sin marca ni serie.
Un fular marca Briem 1969 con motor de 5 H.P. Una compresora de una cabeza marca Curtis
con motor de 3 H.P.
Un tablero de control del sistema de gas sin marca ni serie.
Una maquina térculo marca Busto Italia de 1965
Un motor de 10 H.P. sin marca ni serie.
Un motor hidraulico de 3 H.P. sin marca ni serie.
Un tablero de control de 220 volts sin marca ni serie.
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Una maquina torculo marca Dusseldorf incompleto.

Una maquina cortadora para tela circular incompleta sin marca.

7 rollos de tela Viemna de 450 m. Cada uno aproximadamente.

3 rollos de tela Viemna de 215 m. Cada uno aproximadamente.

Una secadora de tamboras verticales marca Morrison Machine

Un motor variador de 5 H.P. sin marca ni serie.

24 tamboras del niimero 17 sin marca ni serie.

Un variador numero 2 marca Reeves

Dos escritorios sin marca ni serie.

Una magquina de escribir marca Olympia.

Un ventilador marca Philips 1600-F

Un reloj marcador marca Kigs Power

Dos tarjeteros con 8 columnas sin marca ni serie.

Un reloj checador sin marca descompuesto. .

Un estante y cancel de madera de 2.50x1y 2x 3m. Aproximadamente.
Un lote de lamina de desperdicio 3 toneladas aproximadamente.

Dos Jiggers hechizos incompletos sin marca ni serie.

Dos enrolladoras hechizadas con motores de 5 H.P. sin marca ni serie.
Una maquina de coser marca Mauser Dem-204

Una magquina de coser marca Singer numero 81-k-24

Un escritorio metlico sin marca ni serie

Una bascula marca Prisia capacidad de 500 Kg aproximadamente-
Una bascula sin marca capacidad de 280 Kg aproximadamente.

Una bascula sin marca capacidad de 500 Kg aproximadamente

Un lote de rollos de telas varias desperdicios.

En el departamento de estampado a mano:

En la cocina un lote de productos quimicos.

Una bascula marca Esher con capacidad de 123 Kg aproximadamente.
Una bascula marca Beam con capacidad de 2.610 g.

Tres agitadores hechizos con motorreductores de 3 H.P. sin marca.

4 mesas de madera sin marca ni serie.

2 mesas de madera sin marca ni serie de 38.70x1.70x85 cm.

1 maquina vaporizadora hechiza de 5x2 sin marca ni serie.

1 maquina estampadora marca Buser Frits nimero 135 de 1968 con presecado.
1 maquina estiradora de marcos marca Rubustell

3 redinas de bastones con motores de 3 H.P. sin marca ni serie.

1 vaporizadora cilindrica sin marca ni serie.

En el taller de carpinteria:

Un trompo sin marca ni serie.

Abiaduras para telares Mav (LOTE)

Un lote de tablas para telares Saure

Un banco de madera sin marca ni serie.

2 comodas con un lote de herramienta sin marca ni serie.

Una caldera marca Cleaver Brooks modelo C.B-400250 serie Mx-5749 presion maxima 10.5
Kg./cm2 capacidad de 3,912 Kg./hr. De fecha 23-06-92 Mat. 910066.01
Un generador de vapor nimero 6497 marca Cameron

Tipo acuotubular, marca Hainf presion maxima 13.7 Kg superficie de calefaccion 200 M2
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Un generador de vapor numero 669 tipo acuotubular marca Hainf presion maxima 9.2 Kg
superficie de calefacciéon 190 M2.

Un lote de refacciones Unifil 783 piezas aproximadamente.

Un lote de refacciones de telar MAV 132 piezas aproximadamente

Un lote de refacciones de telar Drayper descontinuada 722 piezas aproximadamente.

Un lote de refacciones de canilleras 192 piezas aproximadamente.

Un lote de refacciones de telar Crompton 464 piezas aproximadamente.

Un lote de refacciones de dos telares Unifil 69 piezas aproximadamente.

Un lote de chatarra (FIERRO VIEJO) de Unifil 400 kilos aproximadamente

Una maquinilla de Unifil en mal estado sin marca ni serie.

10 piezas de arrancadores de Unifil sin marca ni serle.

213 piezas de peines para telares MAV aproximadamente sin marca.

525 piezas de peines para telares Drayper descompuestos sin marca ni serie aproximadamente.
Un lote de refacciones usadas en 4 casilleros P/T .Galileo

Un lote de refacciones con 4 telares con maquinilla sin marca ni serie.

Un lote de cargadores para canilla y componentes sin marca ni serie.

En 15 casilleros se encuentra un lote de refacciones varias 2048 piezas aproximadamente sin
marca ni serie.

104 piezas de motores de diferentes H.P. sin marca ni serie.

61 motores de diferentes marcas y H.P. quemados.

En dos estantes se encuentra material eléctrico con 2979 piezas aproximadamente consistente
en: conectores, coples, contras, carbones, cintas, cartuchos, escobillas. focos. fusibles,
lamparas. monitores, muelles, resortes, resistencias, repuestos, medidores, abrazaderas.
aisladores, bobinas, engranes, tuercas y regulador.

2 cajas con platos, jarras, copas, tenedores y cafeteras 1490 piezas aproximadamente.

5530 Kg aproximadamente de sustancias quimicas.

500Kg. de colorantes varios aproximadamente.

Un lote de 150 piezas de herramienta aproximadamente de mecanico.

Un lote de refacciones varias como armellas, codos, cepillos, cadenas. engranes. flechas.
chumaceras, baleros, bandas, graseras, casquillos de bronces. bridas, bastones, botellas de
acetileno, fierro cuadrado, ruedas siendo un total de 817 piezas y 236 litros aproximadamente.
En el departamento de acabado y empaque se encuentran las siguientes refacciones:
Anillos, aros abridores, cojinetes, pernos, placas, tornillos, tuercas. engranes, agujas,
chumaceras, retenes, cuchillas, niples, resortes, sinfin, correas. soportes, 1318 piezas
aproximadamente.

En el departamento de tintoreria, calderas y estampado se encuentran los siguientes
bienes: baleros, balines, bujes, ufietas, rondanas, anillos, bridas, codos coples, discos,
empaques, juntas, tornillos, remaches, siendo un total de 2914 piezas aproximadamente.
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