PL7?YYT7

Expaiol
I Espaiiol '

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DE MEXICO

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN

CENTRO UNIVERSITARIO ESPANOL
Incorporacion UNAM 8874

Finanzas Corporativas. “Elaboracion del presupuesto de
efectivo para una refaccionaria de auto partes en Acapulco, Gro.”

TESIS

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADO EN ADMINISTRACION
PRESENTA:

LUIS RODRIGUEZ PEREZ

' ASESOR: _
C.P. LUIS DAVID DE LA PENA MORALES

ACAPULCO, GRO. JUNIO 2004



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



ESTA TESIS NO SALL,
DE LA BIBLIOTECA



SUBDIRECCION DE CERTIFICACION ANEXO 45
FORMATO PTO1-A

Cenuw Lniversiinne Espasiol

LIC. MERCEDES HERNANDEZ DE GRAUE
DIRECTORA GENERAL DE INCORPORACION
Y REVALIDACION DE ESTUDIOS, UNAM

IMPRESION DE TESIS INDIVIDUAL

PRESENTE
RODRIGUEZ PEREZ LUIS
APELLIDO PATERNO MATERNO NOMBRE(S)
NUMERO DE EXPEDIENTE: 40054375-6

ALUMNO DE LA CARRERA DE:_ LICENCIADO EN ADMINISTRACION

CUMPLE CON LA REVISION DE TESIS TITULADA: FINANZAS CORPORATIVAS:
ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO PARA UNA REFACCIONARIA
DE AUTOPARTES EN ACAPULCO, GRO.

POR LO QUE SE AUTORIZA LA IMPRESION DE LA MISMA

Acapulco, Gro., a 27 de junio de de 2004

FIRMA DEL SR(ICITANTE

Bo. Vo.

| DIRECTORA TEC
Lic. Ma. def Rgctp Jorrin Lo

‘ t///l

ASESOR D
C.P. Luis Da




Agradecimientos.
A Dios por permitirme llegar hasta este momento de mi vida y por darme las
fuerzas de seguir adelante en los momentos mas dificiles de mi vida.

A mi madre por todo el apoyo incondicional, gracias por todo el esfuerzo que

hiciste por sacar adelante mi carrera profesional. Estoy orgulloso de ser tu hijo.
A mi hermana por que siempre ha estado en los momentos mas importantes
de mi vida, gracias por apoyarme en todo lo que hago, gracias por ser mi
hermana.

A mi abuelita, gracias por todo el apoyo que tuve durante mi carrera.

A mis tios, por todo el apoyo que me dieron.

A los profesores, C.P. Ramon Hernandez vargas (U.N.A.M.) y C.P. Luis David

De La Pefia Morales (C.U.E.) por el apoyo y el tiempo que me brindaron en la

realizacién e este trabajo.

ili




A cada uno de los catedraticos de la U.N.A.M. M.A. y C.P. Rafael Mejia, C.P.
Jorge Loépez Marin, C.P. César G. Ramirez Herrera, por los conocimientos

compartidos en el seminario de titulacion.

A Lic. Victor Jorrin Lozano Lic. Ma. Del Rocio Jorrin Lozano por el apoyo y

el animo que me brindaron durante mi carrera profesional.

A mi profesora Ménica Rodriguez Liebanos por que siempre me ha brindado

apoyo durante mi carrera profesional.

A todos los catedraticos del C.U.E por todos los conocimientos, el apoyo y

dedicacion que me brindaron.
A mis mejores amigos, Giovanni, Gerardo, José Fernando, Isaac, Batani,
Saidy, Cindy, Brenda, Lili, Liliana, Maricruz y Rogelio, gracias por todos los

momentos de felicidad que pasamos juntos.

A todos muchas gracias.



Dedicatorias.

A mi madre: Edelma Pérez Barajas.
Que con su carifo y sacrificio ilumino mi camino, dandome animos en todo

momento, por las palabras de aliento y por el amor incondicional que de ella he

recibido.
A mi hermana: Edelma Rodriguez Pérez.
De quien siempre he recibido apoyo, haciendo el mayor esfuerzo para que

concluyera mis estudios y demostrandome lo mucho que me quiere.

A mi abuelita: Victoria Barajas Serrano.

Por el apoyo que me brindo durante toda mi carrera profesional.

A mi primo: Adan Pérez Rios

A una persona muy especial que quiero mucho.



Planteamiento del problema.

Elaborar un presupuesto de efectivo con el objeto de determinar sobrantes y
faltantes de efectivo ya que con dicha determinacion podra programarse en sus
respectivos pagos en su totalidad e invertir los sobrantes de efectivo

adecuadamente para que sea los mas rentable posible.

Vi



Objetivos.

General.
Elaborar un presupuesto de efectivo que sea util y facilite el manejo de los
recursos financieros a corto plazo, a una microempresa dedicada a la

compraventa de autopartes.

Secundarios.
« |dentificar los sobrantes o faltantes a corto plazo.
« Determinar si la empresa tiene capacidad para pagar con sus propios
recursos todas sus obligaciones.
e Programar los pagos

« Invertir los sobrantes de efectivo adecuadamente para que sea lo mas

rentable posible.

Sincronizar las salidas y entradas de efectivo.
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Justificacion.

Esta investigacion fue elegida para determinar el efectivo al que pueda acceder
la entidad y lo que tienen derecho a recibir un propietario, puesto que ellos

esperan que en la refaccionaria de auto partes exista una rentabilidad.
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Introduccion.

El presupuesto de efectivo es el instrumento financiero idoneo para planear a
corto plazo las necesidades financieras de cada empresa ya sea para detectar
faltantes o sobrantes en un periodo, o en su defecto la aplicacion de los

sobrantes determinados.

El siguiente trabajo de investigacion se realiza a una empresa dedicada a la
compra-venta de auto partes, ubicado en Acapulco, Guerrero; y presentar sus
resultados debidamente documentados y asi sustentar el examen profesional

para obtener el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas.

El tema a investigar y desarrollar es el presupuesto de efectivo; siendo asi
mismo elegido por mi, ya que deseo abarcar una especialidad en el campo de
las finanzas con objeto de dominar la administracion de los recursos financieros

y proporcionar informacion que sea de utilidad para la toma de decisiones.

Debido a la necesidad, que embarga a las empresas aqui en Acapulco, he
decidido recordar que en toda empresa es de suma importancia la ayuda

profesional por lo que de lo contrario se podria tener deficiencias que

Xii



proporcionarian que la empresa padezca de insuficiencias para hacerle frente a
las necesidades propias de la actividad que realiza; o desaprovechando sus
recursos. Con la elaboracion del presupuesto de efectivo se determina un nivel
adecuado y buscar su correcta distribucion del efectivo que se maneja en la
empresa.

El primer punto que debemos considerar para poder administrar el efectivo, es
conocer como se genera este y el destino que se le puede dar.

En los siguientes capitulos mostrare toda la informacién e investigacion
realizada en base a lo que es el presupuesto de efectivo de la empresa, se

tocaran puntos clave para el reconocimiento de la investigacion.

il
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CAPITULO 1
Presupuesto

1.1 Etimologia.

La palabra presupuesto se compone de dos raices latinas:
Pre = que significa antes de, o delante de, y

Supuesto = hecho, formado.

Por lo tanto, presupuesto significa “antes de lo hecho".

Debido a que el presupuesto, hoy en dia, es un instrumento importante para
las empresas, el vocablo presupuestar se popularizo; pero a pesar de ello la
real académica espafiola de la lengua, durante mucho afios no lo acepto y
mantuvo el criterio, de que debia de usarse el verbo presuponer, para indicar

lo referente a la formacién de un presupuesto.

1.2 Concepto.

En términos generales, la palabra Presupuesto que adopto por la economia
industrial, es: “La técnica de planeacion y predeterminacion de cifras sobre
bases estadisticas y apreciaciones de hechos y fenomenos aleatorios.”
Refiriendose al presupuesto como herramienta administrativa, se le puede
conceptuar, como: “La estimacion programada, en forma sistematica, de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo, en

un periodo futuro."'

" El presupuesto. Cristobal Del Rio Gonzalez. ECAFSA, Pag. 1-5



CAPITULO 1
Presupuesto

1.3 Origenes y evolucion.

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de la humanidad, la idea
de presupuestar, lo demuestra al hecho de que los Egipcios, antes de cristo,
hacian estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de
trigo, con el objeto de prevenir los afos de escasez, y que los romanos
estimaban las posibilidades de pago de los pueblos conquistados, para
exigirles el tributo correspondiente. Sin embargo, no fue sino hasta fines del
siglo XVII cuando el presupuesto comenzd a utilizarse como ayuda en la
administracion publica, al someter el ministro de finanzas de Inglaterra a la
consideracion del parlamento, sus planes de gastos para el periodo fiscal
inmediato siguiente, incluyendo un resumen de gastos del afo anterior, y un

programa de impuestos y recomendaciones para su aplicacion.

1.4 Objetivos.

Los objetivos del presupuesto son de prevision, planeacion, organizacion,
coordinacion o integracion, direccion y control, es decir, que comprende o
estan en todas las etapas del proceso administrativo.?

1. De prevision (preconocer lo necesario).

Concepto: preparar de antemano lo conveniente para atender a tiempo las
necesidades presumibles.

Objetivo del presupuesto de acuerdo a la prevision: tener anticipadamente,
todo lo conveniente para la elaboracion y la ejecucion del presupuesto.

2. De planeacion (;qué y como se va hacer?).

* El presupuesto. Cristobal Del Rio Gonzilez, ECAFSA, Pag.. 1-6, -7



CAPITULO 1
Presupuesto

Concepto: camino a seguir, con unificacion y sistematizacion de actividades,
por medio de las cuales se establecen los objetivos de la empresa vy la
organizacion necesarias para alcanzarlos.

El presupuesto en si, es un plan numérico que se anticipa a las operaciones
que se pretenden llevar a cabo; pero desde luego que la obtencion de
resultados razonablemente correctos, dependera de la informacion,
basicamente estadistica que se posea en el momento de efectuar la
estimacion, ya que ademas de los datos historicos, es necesario enterarse
de todo aquello que se procura realizar, y que afecte de algiin modo lo que
se planea, para que con base en las experiencias anteriores, puedan
proyectarse los posibles resultados a futuro. Entre los métodos mas usuales
para conseguirlo, esta el de las tendencias y el de las correlaciones.

Objetivo del presupuesto de acuerdo a la planeacion: planificacion unificada
y sistematizada de las posibles acciones, en concordancia con los objetivos.
3. De organizacion (¢ quien lo hara?).

Concepto: estructuracion, de las relaciones que deban existir entre las
funciones, los niveles, y las actividades de los elementos materiales y
humanos de una entidad, con el fin de lograr su méaxima eficiencia dentro de
los planes y los objetivos senalados.

Habiendo establecido los objetivos generales de la estructuracion, podran
precisarse los departamentales, que indicaran las caracteristicas de las
unidades, tales como: ventas, produccion, compras, finanzas, personal, etc.,

de acuerdo con las necesidades especificas.



CAPITULO 1
Presupuesto

La elaboracion de los presupuestos particulares para cada departamento
permite apreciar si cada uno de ellos realiza las funciones establecidas,
utilizando, en este caso el presupuesto como elemento para modificar la
estructura del negocio, en caso necesario.

Mediante el empleo de los presupuestos dentro de la empresa, a través de la
coordinacion o direccién que se tenga de los mismos, es como se logra el
completo engranaje de sus funciones totales, por la interdependencia
departamental que debe existir.

Objetivo del presupuesto de acuerdo a la organizacion: que exista una
adecuada, precisa, funcional estructura y desarrollo de la entidad.

4. De coordinacion o integracion (que se haga y se forme en orden, en lo
particular y en lo general).

Concepto: desarrollo, mantenimiento, y consecucion armoniosa de las
actividades de la entidad, con el fin de evitar situaciones de desequilibrio,
entre las diferentes secciones que integran su organizacion.

La influencia y caracteristica coordinadora de los presupuestos, constituyen
una ayuda muy valiosa para lograr este equilibrio, ya que para la elaboracién
del presupuesto de un departamento, es necesario basarse o auxiliarse en
los otros, de tal manera que se va creando una cadena de dependencia
entre ellos, en granando asi todas las funciones del instituto.

Objetivo del presupuesto de acuerdo a la coordinacion o integracion:
compaginacion estrecha y coordinada de todas y cada una de las secciones,

para que cumplan con los objetivos de la entidad.

wn
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5. De direccion (guiar para que se haga).

Concepto: funcion ejecutiva para guiar o conducir, inspeccionar, supervisar
a los subordinados, de acuerdo con lo planeado.

El presupuesto es una herramienta de enorme utilidad para la toma de
decisiones, administracion por excepciones, politicas a seguir, vision de
conjunto, etc.; es decir, da lugar, el presupuesto, a una buena direccion.
Objetivo del presupuesto de acuerdo a la direccion: ayuda enorme en las
politicas a seguir, tomas de decisiones y vision de conjunto, asi como auxilio
correcto y con buenas bases, para conducir y guiar a los subordinados.

6. De control (ver que se realice).

Concepto: es la accién por medio de la cual, se aprecia si los planes y los
objetivos se estan cumpliendo.

La accion controladora del presupuesto, se establece al hacer la
comparacion entre éste y los resultados obtenidos, lo cual conduce a la
determinacion de las variaciones o las desviaciones ocurridas; si bien, la
simple determinacion de las diferencias no es una solucién, sera necesario
analizarlas con objeto de tomar las medidas convenientes para corregir,
oportunamente las diferencias existentes, o estimular los tinos resultantes.
Objetivo del presupuesto de acuerdo con el control: comparacion a tiempo
entre lo presupuestado y los resultados habidos, dando lugar a diferencias
analizables y estudiables, para hacer superaciones y correcciones antes de

haber consecuencias.
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1.5 Requisitos para un buen presupuesto.

Hablar del exito de un presupuesto, no quiere decir necesariamente que los
resultados logrados hayan sido idénticos a los pronosticados, seria suficiente
el haber obtenido una mejoria en el grado de eficiencia y seguridad con que
se condujo la empresa. Sin embargo, para que un presupuesto cumpla en
forma adecuada con las funciones que de él se esperan, es indispensable
basarlo en determinadas condiciones que obligatoriamente deben

observarse en su estructuracion.

1.6 Caracteristicas del presupuesto.

1.6.1 De formulacion.

A) Adaptacion a la entidad.

La formulacion de un presupuesto, debe ir en funcion directa con las
caracteristicas de la empresa, debiendo adaptarse a las finalidades de la
misma en todos y cada uno de sus aspectos; esto es, la adopcion de un
sistema de control presupuestario, no puede hacerse siguiendo un patrén
determinado, aplicable a todo tipo de compariias; ademas el presupuesto no
es solo simple estimacion, su implantacion requiere del estudio minucioso,
sobre bases cientificas de las operaciones pasadas de la compania, en que
se desea implantar, del conocimiento de otras empresas similares a ella, y
del pronostico de las operaciones futuras, de acuerdo con la:

B) Planeacion, coordinacion y control de funciones

Todos los actos en la vida, aun los mas sencillos, entes de realizarse han

estado basados en un plan; asi por ejemplo, planea la familia sus
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vacaciones, el artista sus cuadros, el fabricante sus productos, elc.; quien
haya de formular un presupuesto debe por lo tanto, partir de un plan
preconcebido, por otro lado, dicha planeacion no resultaria eficaz si no se
llevara a cabo formalmente, los planes no se realizan en el momento en que
se presenta alguna situacion favorable, no, debe tener una proyeccion futura
y ser encaminados hacia un objetivo claramente definido; para lograrlo es
impredecible, coordinar y controlar todas las funciones que conducen a

alcanzar dicho objetivo.

1.6.2 De presentacion.

A) De acuerdo con las normas contables y economicas.

Los presupuestos si se utilizan como herramienta de la administracion
(publica o privada) tienen como requisitos de presentacion indispensable, ir
de acuerdo con las normas contables y econémicas (periodo, mercado,
oferta y demanda, ciclo economico, etc.) y de acuerdo con la estructuracion

contable, para efectos de comparacion.

1.6.3 De aplicacion.

A) Elasticidad y criterio.

Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte presion a que
actualmente se van sometidas las organizaciones, debido a la competencia,
obligan a los dirigentes a efectuar considerables cambios en sus planes, en
plazos relativamente breves, de ahi que sea preciso que los presupuestos

sean aplicados con elasticidad y criterio, debiendo éstos aceptar cambios en
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el mismo sentido en que varien las ventas, la produccion, las necesidades, el

ciclo economico.
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CAPITULO 2
Presupuesto de Efectivo

2.10bjetivo general.

Destacar la importancia del presupuesto de efectivo como instrumento al que
pueden las empresas lograr las metas de liquidez trazadas por la gerencia,
para definir la politica de las inversiones temporales, predecir la consecucion

de recursos de financiamiento y realizar la valuacion de empresas.®

2.2 Objetivos especificos.

« Establecer el proceso seguido para confeccionar el presupuesto de
efectivo, teniendo en cuenta las diferentes transacciones financieras
que originan la entrada y salida de fondos monetarios.

e Relacionar y explicar los factores a menudo consultados por al
gerencia financiera para formular la politica de liquidez.

e Presentar la importancia del presupuesto de efectivo en la definicion
de politica de inversiones temporales cuando las previsiones de
tesoreria arrojen excedentes de fondos liquidos, o para presentar las
pautas del financiamiento a corto plazo cuando los pronodsticos de
flujos monetarios muestren la necesidad de recurrir a créditos a corto
plazo para respaldar situaciones de liquidez temporales.

 Mostrar el proceso de elaboracion del presupuesto de caja o de los
flujos de efectivo generado en los proyectos de inversion, el cual

constituye el soporte para realizar su evaluacion econémica.

* Presupuesto, Enfoque moderno de planeacion y control de recursos, Jorge E. Burbano
Ruiz, Alberto Ortiz Gémez, McGraw-Hill, segunda edicion.



CAPITULO 2
Presupuesto de Efectivo

2.3 Concepto.

Es un programa que relaciona las entradas y las salidas de efectivo en los
que la empresa incurrird en el periodo de operacion. Funciona en forma
parecida al talonario de cheque personal, en el cual se anotan los depositos
y los retiros que se efectian a medida que ocurren. El presupuesto de
efectivo es esencialmente un plan de entradas y salidas de dinero y como
tal, difiere en un especto muy importante de los otros presupuestos. Mientras
que el presupuesto de efectivo se refiere Unicamente al dinero real, los otros
se refieren a conceptos devengados.

El flujo de efectivo representa el efectivo neto y real que una empresa
genera algun periodo especifico.

El flujo de efectivo tambien se le conoce como flujo de caja, flujo de tesoreria
o simplemente efectivo. El flujo de efectivo representa el movimiento del
efectivo de una empresa en un periodo determinado, e indica su situacion al
final de ese mismo periodo.* Este movimiento de efectivo se refleja en un
estado financiero basico conocido como estado de flujo de efectivo (o flujo
de caja, presupuesto de efectivo, presupuesto de caja), que presenta de una
manera dinamica el movimiento de entradas y salidas de efectivo de una
empresa en un periodo determinado, y la situacion de efectivo al final del
mismo periodo. Esta situacion de efectivo, comprende, tanto en dinero

disponible en caja y bancos, como a otros rubros susceptibles de convertirse

* Elementos de administracion financiera, Abraham Perdomo Moreno, Ediciones PEMA pag.
171.
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en efectivo en cualquier momento, como los documentos comerciales, las
inversiones temporales, entre otros.

El flujo de efectivo puede determinarse, tanto para periodos anteriores el
momento presente, como para periodos posteriores al momento presente;
en el primer caso debe elaborarse un estado de flujo de efectivo historico vy,
en el segundo caso, un estado de flujo de efectivo presupuestado; estos
estados financieros son iguales en cuanto al concepto que representan, pero

difieren en su método de elaboracion.

2.4 Finalidad.

La principal finalidad del presupuesto de efectivo se enfoca en coordinar las
fechas en que la empresa necesitara dinero en efectivo, con el fin de que
puedan tramitar préstamos con anticipacion y prever presiones indebidas. El
presupuesto de efectivo indicara con exactitud las necesidades
excepcionalmente importantes de efectivo.

El presupuesto de efectivo también permite a la empresa planear con
anticipacion para tener efectivo suficiente a la mano y aprovechar los
descuentos en sus cuentas por pagar, pagar sus obligaciones a su
vencimiento, programar sus aumentos de capital, y unificar el programa de
compras durante el afio para nivelar las costosas fluctuaciones de
temporada.

La administracion de la empresa y los usuarios externos (proveedores,
acreedores, instituciones de crédito) tienen que contar con informacion que

evalué la rentabilidad, que se refiere a las utilidades y la liquidez del
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presupuesto de efectivo, que son dos puntos que hablan de las operaciones
de la misma. Pero la principal finalidad del presupuesto de efectivo es
mostrar concreta y entendiblemente informacion sobre el manejo del
efectivo, o sea, como lo va a obtener y en que lo van a utilizar en un periodo
determinado.

El presupuesto de efectivo es flexible por lo general y se adecua
continuamente para lograr su objetivo y al elaborarlo deben tomarse en

cuenta los cambios de cada periodo de las entradas y salidas.

2.5 Importancia.

Dentro de las finanzas, es importante concentrar la atencion en el flujo de
efectivo, puesto que el efectivo es necesario para continuar con las
operaciones normales de cualquier empresa tales como el pago de las
obligaciones financieras, fiscales, la compra de los activos fijos, el pago de
dividendos, etc.

El valor de un activo (o de la totalidad de una empresa) se determina por el
flujo de efectivo que la misma genera.

Es probable que la mayor importancia se le pudiera otorgar a la preparacion
del estado de resultado, en la determinacion de la utilidad neta de la
compafia es importante pero el flujo de efectivo es aun mas importante,

puesto que el efectivo es el que logra la empresa siga caminando con pasos

firmes.



CAPITULOD 2
Presupuesto de Efectivo

“El valor de una empresa, se deriva de la habilidad de esa misma para
generar cash flow (flujo de caja). Pero el cahs flow en el que se basa el
retorno sobre una inversion”.

Uno de los temas centrales de las finanzas es el valor, entendido como la
capacidad economica de una empresa o un proyecto para generar flujos de
efectivo; entonces se desarrollan tres categorias basicas para medir la

relacion flujo de efectivo y valor.

» El andlisis de la gestion de las empresas.
+ Como base para establecer la generacién de riqueza para los duefios
de una empresa.

» Como base para estimar el valor de un proyecto de inversion.

En el primer caso, la determinacion de el flujo de efectivo “mediante
valoracion del flujo de efectivo, permite establecer el origen y aplicacion de
tesorerias durante un periodo de tiempo, de esta forma puede determinarse
cual fue el movimiento de las operaciones de explotacion, los movimientos o
variaciones en las cuentas del activo, los movimientos generados por
contribuciones de los duefios de la empresa y los que resultan de tomas de
prestamos a terceros o sus pagos. Un analisis del comportamiento de los
flujos de efectivos (en su concepcion dinamica como flujos de tesorerias)
permite conocer a corto plazo la posicion especifica respecto al cumplimento
de uno de sus objetivos economicos: la continuidad del proceso, lo cual

hace referencia a la estabilidad, solvencia y liquidez de la empresa, para



CAPITULO 2
Presupuesto de Efectivo

hacer frene a los compromisos adquiridos como consecuencia del proceso

de produccién porque en el analisis se incluyen los fondos de rotacion.

En el segundo caso, el flujo de efectivo es importante para los propietarios
de una empresa, porque permite determinar el efectivo al que pueda acceder
y lo que tiene derecho a recibir, puesto que ellos esperan que esa inversion
exista una rentabilidad. La capacidad que posee una empresa para generar
ingresos netos disponibles para sus propietarios, depende de los flujos netos
de efectivo, que quedan después de los siguientes eventos:

1.- Hacer frente a los compromisos adquiridos como consecuencia del ciclo
de explotacion.

2.- Sufragar las obligaciones financieras derivadas de las solicitud de
prestamos a terceros (cargos por interés y abonos al capital principal)

3.- Atender las necesidades de reinversion en la firma (realmente atender
esta necesidad es decision de los propietarios; sino se hace, el flujo neto de
efectivo disponible es mayor)

Los flujos netos de efectivo que quedan disponibles para los propietarios de
una empresa se usan igualmente como base para calcular el valor de la
misma y para ello se utiliza entre otras técnicas el flujo de efectivo

descontado.

En el tercer caso, se hace referencia a uno de los principales dilemas de un
inversionista, que es el decidir acerca de la eleccion de una u otra inversion.

—Capital Budgeting. En este, los flujos de efectivo netos disponibles se
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emplean para ayudar a tomar ese tipo de decisiones por cuanto estos

permitan:

e Ayudar a determinar si la inversion es financieramente posible (si hay
disponibilidad de los recursos que se necesiten para acometer la
inversion)

« Determinar cual de los proyectos alternativos es el mas aconsejable.5

2.6 Utilidad.

El presupuesto de efectivo le permitird a la empresa que programe sus
necesidades de caja a corto plazo. Normalmente se presta atencion tanto a
la planeacion de excedentes de caja, como a la planeacion para déficit de
caja.

Una empresa que espere tener un excedente de caja puede programar
inversiones a corto plazo, en tanto que una empresa que espere déficit de

caja, debe planear la forma de obtener financiamiento a corto plazo.

2.7 Funciones.
Las principales funciones del presupuesto de efectivo son:
« Controlar las operaciones.
e Mejorar el propio desempeno y bases para presentar el propio punto

de vista en comparacion directa con los demas.

® Fundamentos de administracion financiera, doceava edicién, McGraw-Hill, 2001, pag. 919
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o Evaluar el comportamiento de cada subdivision al revelar sus
desviaciones con respecto a las cifras sefialadas en el presupuesto.

e Planear en todos los niveles de la organizacion.

* Presentar a la administracion un panorama sistematizado de toda la

operacion.

2.8 El presupuesto de efectivo como una herramienta financiera.

El presupuesto de efectivo es una herramienta importante para evaluar las
necesidades financieras estacionales de los negocios, pues normalmente se
prepara de tal manera que sirva el analisis de las necesidades financieras de

la empresa a corto plazo con bases mensuales.

2.9 Pronéstico del presupuesto de efectivo.

El principal proposito del presupuesto de efectivo es la estimacion anticipada
de los ingresos y egresos que tendra la empresa en un periodo determinado.
Ademas, auxilia para determinar la cantidad de capital necesario para las
diversas actividades.

La informacion que se muestra en los presupuestos de efectivo pueden
ayudar a responder preguntas tales como: ;genera la empresa el efectivo
que necesita para comprar activos fijos adicionales para el crecimiento?,
¢ Tiene excesos de flujo de efectivo que pueden usarse para rembolsar
deudas o invertir en nuevos productos?. Esta informacion es de utilidad tanto
para los administradores financieros como los inversionistas, por lo que el

efectivo es una parte importante de reporte anual.
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Fundamentalmente el resultado del pronéstico, debe proporcionar a la

gerencia, informacién que le permita solucionar problemas de manejo de

efectivo. En cuanto al lapso del proyecto, los pronosticos se dividen en:

a)

b)

Pronostico a corto plazo

Pronéstico a largo plazo

Prondsticos a corto plazo, son programas que varian en tiempo,
segun el proposito o necesidad, pero nunca abarcan mas de un afo.

Pronostico a largo plazo, son mas de un afo, y sirven para apreciar la
posicion del efectivo por causas de la modernizacion, la expansion, y
la organizacion, entre otras. El lapso de estos estudios no es lagico
que comprenda mas de tres afos, por considerarse este tiempo como
maximo para calcular con razonable seguridad, los factores que

intervienen en el prondstico de efectivo util de una secuencia.®

2.10 Beneficios del presupuesto de efectivo.

Las posibilidades de tener fondos disponibles para comprar equipo.

El grado hasta el cual se conserve el capital de inversiones
productivas.

Los periodos de disponibilidad y también de escasez de efectivo.
Determinar la cantidad de apoyo financiero externo.

El tiempo y método de pago de las obligaciones en que se incurra.

SEl presupuesto, Cristobal Del Rio Gonzalez, ECAFSA, pag, 40, 41, 42
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2.11 Problemas relacionados con el presupuesto de efectivo.

« La empresa debe de contar con efectivo suficiente para realizar sus
operaciones y transacciones, con fines de obtener ganancias y para
prevenirse es decir, disponer de efectivo para enfrentar problemas o
emergencias que pudieran resultar.

« Es dificl que las empresas exista una concordancia entre sus
entradas y salidas, ya que sus politicas de cobranza son muy
deficientes, aunque tienen utilidades, estan en riesgo de no tener
solvencia por no poder cobrar sus créditos. Con todo esto es
imposible vender si no se le puede cobrar a los clientes y por
consecuencia no se pueden mantener los saldos de los bancos, es

decir, cada uno exige reciprocidad lo cual perjudica a la empresa.

2.12 Elaboracion del estado de flujo de efectivo.

En la construccion o elaboracion del flujo de efectivo se debe tener en
cuenta los siguientes elementos basicos:

1.- Saldo inicial de efectivo: Corresponde al monto de efectivo con el cual se
inicia el periodo contable y se encuentra ubicado en el balance inicial en la
parte que corresponde al activo corriente.

2.- Las entradas de efectivo durante el periodo: Tiene como base el estado
de resultados y los movimientos del balance durante el periodo.

3.- Las Salidas de Efectivo durante el periodo: Tiene como base el estado de

resultados de los movimientos del balance durante el periodo.
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4.- El flujo neto del periodo: es el resultado de la diferencia entre las
entradas y salidas de efectivo durante el periodo.

5.- El saldo final de efectivo: Es el resultado de sumar el saldo inicial de
efectivo y el flujo neto del periodo.

El estado de flujo de efectivo puede elaborarse para ejercicios de periodos
pasados de una empresa, como para ejercicios de periodos futuros, que se
esperan realizar dentro de la misma. En el primer caso este estado de flujos
de efectivos se denominan flujo de efectivo histéricos y el segundo caso, se
llama flujo de efectivo proyectado.

Para la construccion de un estado de flujo de efectivo, bien sea historico o
proyectado, existen dos métodos conocidos como el directo y el indirecto.
Asi mismo, cada uno de estos metodos pueden presentarse, bajo diferentes
formas de acuerdos, con la manera como se organicen las entradas y
salidas de efectivo. Las prestaciones mas conocidas son las simplificadas y

la clasificada.

2.13 Elaboracion del estado de flujo de efectivo historico.
La construccion de este estado financiero equivale a la reconstruccion de los
flujos de efectivo que ocurrieron en el pasado, es decir, las variaciones en el
efectivo registradas al final del periodo, o periodos considerados, las cuales
se basan en los datos suministrados por la contabilidad. A través de este
estado financiero puede apreciarse:

« De donde provino el efectivo y en que se utilizo.

« Como se financiaron las necesidades de efectivo.
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* En que se invirtieron los excedentes de liquidez.

De esta forma puede estimarse la gestion realizada durante los periodos
analizados, lo cual puede ser tomado como base, para tomar decisiones en

el futuro. Para preparar un flujo de efectivo historico se requiere:

» Estado de situacion financiera del periodo anterior..
« Estado de situacion financiera objeto de analisis.

« El estado de resultados del periodo que se esta utilizando.

2.14 Elaboracion del estado de flujo de efectivo proyectado.

El estado de flujo de efectivo proyectado hace parte de la etapa de
presupuesto; se obtiene a partir de otras proyecciones como son: niveles de
ventas, costos de produccién, gastos operacionales, futuras inversiones,
entre otras. Por la razdn anterior a este estado financiero se le conoce
también como estado de flujo de efectivo presupuestado, y representa una
herramienta financiera valiosa, ya que mediante él pueden cuantificarse
todas las actividades de la empresa con anticipacion. Por medio de este

estado financiero, puede apreciarse:

e ;Cuales seran las fuentes de efectivo de la empresa y como van a

utilizarse dicho efectivo?

* ;Como van a financiarse las inversiones que requiera la empresa?

22



CAPITULO 2
Presupuesto de Efectivo

« ;Como van a cubrirse los faltantes temporales de efectivo para capital
de trabajo?
« ;Como invierten los excedente temporales de efectivo que puedan
llegar a presentarse?
De otro lado el estado de efectivo proyectado sirve como indicador para
comprobar el cumplimiento de estrategias desarrolladas en la empresa
durante el periodo contable y su efecto en el movimiento de efectivo, ya que
pasado ese periodo puede compararse el estado proyectado con el historico
para ese mismo ano. Para elaborar un estado de flujo de efectivo proyectado

se necesita:

e Balance general del periodo anterior. Sino existe se debe elaborar
uno de iniciacion.
» Estado de resultados proyectado y las bases para su proyeccion
(presupuesto de ventas, de costos, entre otros)
» Politicas respecto a los posibles cambios que puedan tener el balance
general.
« Todas las demas politicas que puedan tener la empresa y que incidan
en los movimientos de efectivo.
El estado de flujo de efectivo proyectado no puede prepararse ni analizarse
solo, de manera independiente. Tiene que proyectase conjuntamente con el
estado de resultado y el balance general debido a la relacion existente entre

los tres estados.
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2.14.1 Formas de presentar el flujo de efectivo proyectado.

El tipo de presentacion simplificado se considera asi porque no implica un
ordenamiento sofisticado de las entradas o salidas de caja, sino que estas
se organizan Unicamente en un grupo de entradas y otro grupo de salida. El

esguema de este tipo de presentacion es el siguiente:

Entradas

Salidas

Flujo neto del periodo

Mas

' Saldo inicial en caja

Saldo final en caja

En el tipo de presentacion clasificado los diferentes renglones se ordenan en
tres grupos, teniendo en cuenta si son rubros de operacion, inversién o
financiacion. Es decir, las entradas o salidas de efectivo se agrupan de

acuerdo a su naturaleza. El esquema de este tipo de presentacion es asi:
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Flujo de opera-cién

Flujo de inversion

Flujo después de inversion

Flujo de financiacion

Flujo después de financiacion

Mas: saldo inicial de caja

Saldo final en caja

2.14.2 Método directo.

En este método se examina cada uno de los rubros representados en el
estado de resultados, para detectar donde estan las entradas y salidas
reales de efectivo. Por otra parte se compara el balance del periodo anterior
con el balance final del periodo actual, para determinar las variaciones (de
los mismos rubros de cada estado) que representan entradas o salidas de
efectivo.

El meétodo directo presenta una gran claridad en los conceptos que se
general entradas o salidas de efectivo, tanto en la parte operativa como en
los movimientos del balance. De manera mas explicita, el metodo directo en
su presentacion clasificada tiene las siguientes ventajas:

1.- Permite apreciar si la empresa esta generando efectivo en su
operacion propia acorde con su objetivo social.

2.-  Suministrar elementos para medir el impacto de las inversiones

actuales o futuras de la empresa.
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3.- Permite analizar el crecimiento de la empresa.

4.-  Permite establecer la etapa de vida por la que atraviesa la empresa.

2.14.3 Método indirecto.

En este método se deben observar tres pasos secuenciales:

1.- Se parte de la utilidad neta para el periodo objeto de analisis.

2.-  Se establece la generacion interna de efectivo, por lo cual se toman
del estado de resultados aquellos renglones que, siendo gastos no
constituyen salida de efectivo en el periodo de objeto de analisis.

3.- Se compara cada uno de los renglones del balance inicial con los
correspondientes del balance final, para determinar de esta manera en
cuales se presentan entradas o salidas de efectivo.

4.- Se resta las variaciones de capital de trabajo neto operativo,
conformado por las siguientes partidas: cuentas por cobrar, inventarios y

cuentas por pagar.

El meétodo indirecto no suministra a misma claridad de informacion para
analizar, en comparacion con el metodo directo, ya que este no muestra las
entradas mas importantes para una empresa como son las provenientes de
las ventas, ni las principales salidas que por lo general son las de compras y

gastos.’

" Finanzas corporativas, valoracion, politica de financiamiento y riesgo, teoria y practica, J.
Sergio Cruz, Julio Villareal, Jorge Rosillo, Thomson, primera edicion, pag. 13, 14 ,15.

26



CAPITULO 2
Presupuesto de Efectivo

2.15 Como controlar el presupuesto de efectivo.

El control del presupuesto de efectivo comienza con los presupuestos de
ventas y gastos. Estos dan datos basicos para las proyecciones tanto de
ingresos como de efectivo, que son las primeras herramientas para
presupuestar, observemos las siguientes técnicas para controlar el efectivo:

« Dividir sus bienes y servicios en varias lineas de producto, usando
pronostico de ventas, para llegar a una cifra con mayores
probabilidades.

e Extrapolar las cuentas corrientes, usando los datos financieros

historicos como guia.

2.16 Administracion del flujo de efectivo.

En la administracion esta de por medio un criterio que se conoce como
optimizacion, en el cual hace referencia al manejo mas eficiente posible
acerca de una serie de recursos de que dispone una empresa. Este criterio
tiene influencia en la mayor parte de areas funcionales de una empresa, por
ejemplo, en el area de abastecimiento se pretende establecer el lote optimo
de pedido de materias primas, en distribucion se busca determinar la manera
mas economica y rapida de efectuar la entrega de los productos, entre otro
casos.

El efectivo es un recurso del que dispone una firma y es el medio que
permite convertir las inmovilizaciones temporales en disponibilidades; esto
quiere decir, que es con él con lo que se paga la mano de obra, las materias

primas, se financia a los compradores; adicionalmente, también se necesita
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el efectivo para comprar activos, pagar dividendos a los accionistas, realizar
inversiones de capital, entre otros. Lo que se busca en definitiva con este
recurso, es minimizar la cantidad de éste, para que la empresa tenga para la
realizacion de su ciclo de explotacion, para efectuar inversiones de capital y,

en general para satisfacer otras necesidades de efectivo.®

2.16.1 Razones para mantener efectivo.

Atender transacciones. Los saldos de efectivo son necesarios en el ciclo
de explotacion de una empresa. Es decir, una empresa requiere efectivo
para cubrir sus operaciones cotidianas derivadas de los desfases conocidos
entre en periodo de pagos y cobros.

Compensacion en bancos por el suministro de préstamos. En un saldo
que se mantiene en algunas cuentas que la empresa posee en el banco del
cual ha obtenido créditos. Esta situacion se presenta, por una parte, debido
al costo del banco en prestar el servicio por lo cual se hace una estimacion
de los saldos minimos que debe tener una cuanta para compensar esos
costos. Por otra parte, esta situacion se presenta como resultado de la
solicitud de créditos, generalmente dentro de las condiciones que un banco
establece para conceder el préstamo, en el que se ha mantenido un
porcentaje del monto del crédito dentro de la cuanta.

Saldos preventivos. Es un saldo en efectivo que se mantiene en reserva
para cubrir las fluctuaciones aleatorias e imprevistas en los flujos de entrada

y de salida de efectivo. Este tipo de saldo se ve reducido en la medida en

® Finanzas corporativas, valoracién, politica de financiamiento y riesgo, teoria y practica, J.
Sergio Cruz, Julio Villareal, Jorge Rosillo, Thomson, primera edicion, pag. 24.
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que la empresa tenga un rapido acceso a fondos de creditos o una liquidez
de inversiones temporales rapida.

Saldos especulativos. Es un saldo de efectivo que se mantiene en reserva
para permitir a la empresa aprovechar de cualquier oportunidad de compra

que pueda surgir.

2.16.2 Técnicas de administracion de efectivo.
Una administracion adecuada del efectivo incluye una administracion éptima,
tanto de los flujos de entrada como de los flujos de salida de efectivo de una
empresa. De manera mas especifica, la administracion de los flujos de
entrada y salida de efectivo implica:

« La sincronizacion de los flujos de efectivo.

« Eluso de la flotacién.

¢ La aceleracion de las cobranzas.

« Ladisponibilidad de fondos para el momento en que se necesiten.

+ El control de los desembolsos.

Sincronizaciéon de los flujos de efectivo. Es una situacion en la cual los
flujos de entrada coinciden con los flujos de salida, permitiendo con ello que
una empresa mantenga saldos bajos para las transacciones.

Uso de la flotacion. La flotacion se define como la diferencia entre el saldo
que aparece en la chequera de una compania y el saldo que arrojan los

registros bancarios.
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Aceleracion de las entradas de efectivo. Aqui lo que se busca es una
mejora en la eficiencia del recaudo de la cuentas por cobrar, para que sea
un proceso lo mas rapido posible.

Disponibilidad de fondos para el momento en que se necesiten. Se
considera una de las categorias centrales de ciclo productivo, aquel en el se
instaura un ciclo dinero-inmovilizacion-dinero e implica que todo proceso
productivo lleva a la inmovilizacion de recursos economicos en factores
productivos. Entonces, una de las tareas centrales de la gerencia financiera
consiste en construir categorias que permiten hacer seguimiento y medicion
acerca del tiempo que toma realizar este ciclo. Por ejemplo, el la teoria
financiera, y en especial en la teoria de la valoracion, se han definido
algunas categorias para estimar la disponibilidad de efectivo: Free cash flow
(FCF), capital cash flow (CCF), equity cash flow (ECF), estas categorias
especiales sirven para finalidades analiticas de las finanzas de la empresa,
sin tener o teniendo en cuenta el efecto impositivo y su influencia en los
accionistas

Control de los desembolsos. En la Ultima década se ha hecho evidente
una tendencia de afectar cada vez mas la supervivencia de las empresas; en
efecto, se han visto casos en los que las instituciones se desploman. Por ello
se hacen indispensables fuertes medidas de control de la asignacion de

efectivo en las diferentes divisiones de la empresa.
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2.17 Estrategias contables para efectuar el flujo de efectivo.

Una de las categorias mas interesante en el andlisis y la evaluacion de la
finanzas se refiere al efecto impositivo que se deriva de la utilizacion de
diferentes metodos de depreciacion o de valoracion de inventarios. Ello
genera variaciones en la valoracion de una empresa y, por ende, incrementa

la riqueza generada para los accionistas.

Unos de los sectores economicos en el que tiene alto significado es el
industrial; sus niveles de apalancamiento operativo son altos, por lo que es
posible aplicar diferentes sistemas de depreciacién que afectaran la riqueza
generada a los accionistas, en especial los del efecto de ahorro fiscal via
deducibilidad de los gastos de depreciacion que implica una disminucion en

la base gravable.®

2.18 Flujos de caja para la valoracion.

Capital cash flow. Tiene como propodsito medir el flujo de caja disponible
para hacer frente a las deudas contraidas con terceros y para los accionistas
de la misma.

El dinero para hacer frente a la deuda contempla los intereses causados,
mas los abonos al capital principal de la deuda; el dinero disponible para los
accionistas contempla el pago de dividendos y la recompra de acciones.
Equity cash flow. Tiene como propésito medir solamente el flujo de caja

disponible para los accionistas comunes de una empresa.

¥ Finanzas corporativas, valoracion, politica de financiamiento y riesgo, teoria y practica, J.
Sergio Cruz, Julio Villareal, Jorge Rosillo, Thomson, primera edicion, pag. 26.
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Free cash flow. Tiene el mismo propoésito que el capital cash flow y es
exactamente igual, excepto por tratamiento especial que se efectua sobre el
efecto deductivo del pago de intereses en los impuestos, es decir sobre el
beneficio que representa deducir los intereses al calcular este cash flow,

entes del pago de impuestos.

El free cash flow, representa el flujo de caja que estaria disponible para la
empresa si el pago de intereses no pudiera se deducido antes de pagar los

impuestos.
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Generalidades sobre la Administracion y Finanzas

3.1 Antecedentes de la administracion.

Nacen los primeros vestigios de la Administracion en la imposicion de la
voluntad de un solo individuo, al absorber todas las actividades necesarias para
manejar su propio negocio; con los inconvenientes que ello trae consigo, pues
este tipo de administracién, implica el establecimiento de normas basadas en
sus prejuicios y peculiaridades, asi como en la experiencia personal o familiar
en tal diligencia.

Sin embargo, los negocios que giran alrededor de una solo persona,
Gnicamente pueden tener resultados razonablemente positivos, mientras las
actividades que deban controlarse no sean numerosas. Conforme las empresas
crecen, se hace necesario delegar funciones y responsabilidades, de tal suerte
que el control de las operaciones, se efectle a través de un orden
perfectamente establecido y no sujeto exclusivamente al libre albedrio de ser
humano.

Federico W. Taylor, pensd que los problemas administrativos podian ser
tratados siguiendo normas cientificas, en vez de resolverlos arbitrariamente;
pero no pudo estructurar en forma ordenada su idea, y fue Henry Fayol quien
objetivo la ciencia de la administracion, al precisar sus principios y establecer un
orden cientifico en sus postulados, para finalmente, Peter Druker aportara otra

estructura, diferente por Areas y Niveles.
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3.1.1 Concepto de administracion.
En mi opinién el concepto de administracion es: “la busqueda del optimo
aprovechamiento de los recursos con que cuenta una entidad, para el logro de

sus objetivos”.

3.1.2 Etapas del proceso administrativo.

Seis son las etapas mas reconocidas (por que hay cuatro y cinco) en que se ha
dividido el proceso administrativo, con el objeto de ordenar en forma adecuada
las distintas actividades y funciones que se efectiian en la empresa, incluyendo

la moderna, ellas son:

A. Prevision.
B. Planeacion.
C. Organizacion.
D. Coordinacion o Integracion.
E. Direccion.
F. Control.
Estas a su vez, pueden agruparse en:
A. Estaticas (por su estudio) :
a. Prevision
b. Planeacion
c. Organizacion

B. Dinamicas ( por ser desarrolladas en la practica) :
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a. Coordinacion o Integracion
b. Direccion

c. Control™

3.2 Concepto de finanzas.
Es la parte de la economia que se encarga del estudio de los mercados del
dinero y de capitales de las instituciones y participes que en ellos invierten, las

politicas de capitalizacion de recursos y de redistribucion de resultados, es

estudio del valor temporal del dinero."

3.3 Funcion de las finanzas.
Son el método para que el administrado logre los siguientes objetivos:
« Manejar correctamente los fondos y recursos financieros.
« Destinarlos o aplicarlos correctamente a los sectores productivos.
+ Administrar el capital de trabajo.
+ Obtener fondos y recursos financieros.
3.4 Definicion de finanzas.
Finanzas es la rama da la Economia que se relaciona con el estudio de la
actividades de inversién tanto en activos reales como en activos financieros, y

con la administracion de los mismos.'?

'° Elementos de administracion financiera, Abraham Perdomo Moreno, ediciones PEMA
"' Fundamentos de administracion financiera, McGraw-Hill
"2 hitp:/joramon.com/diccional/diccional.ntm Fecha de consulta 07/04/04
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Un activo real es un activo tangible, como una maquina, un terreno o un edificio.
Los activos reales son utilizados para generar recursos y, por lo mismo,
producen cambios en la situacién financiera de la compaiiia que los posee.

Un activo financiero, por otra parte, constituye el derecho a cobrar una cuenta
en el futuro. En el caso de las empresas se puede pensar en una cuenta o
documento por cobrar; para las personas fisicas, un activo financiero puede ser
un documento que ampara una inversion a plazo en una institucién bancaria y
que producira un flujo de efectivo en el futuro.

Comparada con otras areas del estudio, como la Historia o las Matematicas, las
Finanzas tienen una historia corta.

El estudio de las Finanzas estd muy vinculado con otras disciplinas. Como rama
de la Economia, toma de esta los principios relativos de la asignacion de
recursos, pero se enfoca especialmente en los recursos financieros y se basa
en la utilizacion de la informacion financiera que es producto de la Contabilidad
y en indicadores macroecondmicos como tasas de interés, tasa de inflacion,
crecimiento del producto interno bruto (PIB), etcétera, y también utiliza

herramientas de |la Estadistica y las Matematicas.

3.5 Evolucion del sistema financiero.

Pensar en el desarrollo del sistema financiero remite, necesariamente, a la
etapa en que las transacciones se llevan a cabo mediante el trueque. En esa
epoca solo existia el mercado de bienes reales, en el que las personas

intercambiaban bienes y negociaban con granos o especies. Las personas le
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daban mayor valor a aquellos bienes que podian conservaban su riqueza; los
ahorros estaban constituidos por estos bienes que podian conservar su valor
pero no incrementar la rigueza del duefo con el paso del tiempo. En ese mundo
sin dinero no habia activos financieros y por lo mismo, no existian las
inversiones financieras.

Cuando el dinero fue introducido como medio de intercambio, las personas
pudieron utilizarlo para adquirir otros bienes o guardarlo para intercambio
futuros. Sin embargo, sin la posibilidad de invertir el dinero, éste Unicamente
podia guardarse para ser utilizado después, pero no significaba un beneficio

adicional.

3.6 Campo de accion de las finanzas.

Las finanzas se dividan en tres grandes areas:
a) Inversiones.
b) Instituciones y mercado financieros .

¢) Finanzas corporativas o administracion financiera de la empresas.

3.6.1 Inversiones.

Esta rama estudia, basicamente, como hacer y administrar una inversion en
activos financieros, y en particular qué hacer con un excedente de dinero
cuando se desea invertirlo en el mercado financiero (por ejemplo, comprar o
invertir en una accion que represente la propiedad, en alguna proporcién, del

capital social de una empresa). Al poseer una accion se posee un activo
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financiero, ya que se adquiere el derecho a cobrar una cantidad en el futuro, en
este caso un dividendo. Al poseedor de estas acciones se le denomina
inversionista, y todas las empresas necesitan inversionistas que aporten dinero
para iniciar su operacion o para llevar a cabo una ampliacion de su planta
original.

El area de inversiones, ademas de involucrar al inversionista como principal
proveedor de recursos para iniciar la operacion de una empresa o ampliar su
capacidad actual, implica la busqueda de la mejor combinacion o portafolio de
activos financieros para invertir los fondos excedentes de una persona fisica o
moral.

Se habla entonces de dos personas o entidades: aquellas que son duenas de
los excedentes, y aquellas que buscan o sugieren dénde invertir dichos
sobrantes y que reciben el nombre de corredores, promotores o analistas de
inversiones. Algunas empresas tienes su propio equipo o departamento de
analistas para no recurrir a entidades externas.

Las personas que se dedican al area de inversiones generalmente trabajan en
una institucién bancaria o en una casa de bolsa como promotores o analistas;
otras trabajan para compaiiias de seguros en la administracion del portafolio de
inversiones; también hay quienes hay quienes trabajan para una firma de
consultoria financiera como asesores de inversionistas individuales, o para la
banca de inversion, en donde ayudan a las empresas a obtener capital nuevo

de los inversionistas.
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3.6.2 Instituciones y mercados financieros.

Las instituciones financieras son empresas que se especializas en la venta,
compra y creacion de titulos de crédito, que son activos financieros para los
inversionistas y pasivos para las empresas que toman los recursos para
financiarse (por ejemplo, los bancos comerciales , las casas de bolsa,
asociaciones de ahorro y préstamo, comparfias de seguros y arrendadoras
financieras. Su labor es transformar activos financieros de una forma a otra. Por
ejemplo, un banco transforma un depdsito, en una cuenta de ahorros, en capital
mas intereses para el inversionista a través del proceso de conceder préstamos
a empresas o personas fisicas que requieren financiamiento. Los mercados
financieros son los espacios en los que actuan las instituciones financieras para
comprar y vendar titulos de crédito, como acciones, obligaciones o papel
comercial; este mercado se conoce como mercado de valores. En la division
tradicional de finanzas, las instituciones y los mercados financieros se considera
conjuntamente, ya que las instituciones son los participantes mas importantes
en este mercado.

Las instituciones financieras estan involucradas, principalmente, en el manejo
de activos financieros, y esto difiere de la labor que desarrolla una compania.
Los insumos y el producto terminado son la principal diferencia: los activos
fisicos son mucho menos importantes para las instituciones financieras.
Muchos ejecutivos financieros trabajan para instituciones financieras, entre
estas bancos, compafias de seguro, casas de bolsa; su éxito en ellas depende

del conocimiento que tenga de los diferentes factores por los que las tasas de
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interés aumentan o disminuyen, de las regulaciones a las que las instituciones

financieras estan sujetas y de los tipos de instrumentos financieros.

3.7 Finanzas corporativas o administracion financiera de las empresas.

La administracion financiera cuenta con toda la informacion extraida de la
contabilidad, que es igualmente otra area de la economia aplicada.’

La administracion financiera de las empresas estudia tres aspectos: 1) la
inversion en activos reales (inmuebles, equipo, inventario, etcétera); la inversion
en activos financieros (cuentas y documentos por cobrar), y las inversiones de
excedentes temporales de efectivo; 2) la obtencién de los fondos necesarios
para la inversion en activos, y 3) las decisiones relacionadas con la reinversion
de las utilidades y el reparto de dividendos.

Una empresa es una entidad economica independiente que posee activos,
efectivo, cuentas por cobrar, inventarios, equipo, que han adquirido gracias a
las aportaciones de sus duefios, que son los accionistas, y al financiamiento de
acreedores (por ejemplo, bancos y arrendadoras). La palabra independiente se
refiere a que, aunque tenga duefios, la empresa debe tener su propia
contabilidad, independiente de la de otras propiedades que los duefios posean.
Cuando las empresas estan legalmente constituidas con sociedades reciben el
nombre de personas morales, y cuando pertenecen a un persona fisica, el del

persona fisica con actividad empresarial.

"* Fundamentos de administracion financiera, Lawrence J. Gitman, editorial Harla, Pag. 4
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3.7.1 Personas fisicas con actividad empresarial.

La administracion financiera de las empresas, por ser la mas amplia de las tres
ramas de las Finanzas, ofrece mas oportunidades de trabajo y es importante en
todo tipo de empresa, incluyendo bancos y otras instituciones financieras,
empresas industriales y comerciales, empresas que pertenecen al gobierno,
escuelas, hospitales, etcétera.

La diferencia entre un individuo dedicado a la rama de inversiones y otro
dedicado a la de finanzas corporativas es la siguiente: el primero trata so6lo con
excedentes de dinero que generalmente son propiedad de otra persona (fisica o
moral), y el segundo asigna y administra los recursos de una companfia y
consigue fondos cuando la empresa los necesita.

Las decisiones que debe tomar el administrador financiero son tres: decisiones
de inversion, decisiones de financiamiento y decisiones de dividendos. Por su
parte, el responsable de las finanzas busca un solo objetivo: maximizar la
riqueza de los accionistas.

Las decisiones de financiamiento implican estudiar la manera en que la
empresa adquiere los recursos financieros necesarios para llevar acabo las
decisiones de inversion. Por ejemplo, une empresa puede obtener fondos al
vender acciones de capital comin o de capital preferente, solicitar
financiamiento bancario, establecer contactos con una arrendadora financiera,
hacer contratos de factoraje, emitir obligaciones o papel comercial a través del

mercado de valores, etcetera.
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Las decisiones de dividendos implican elegir entre repartir las utilidades a los
accionistas o reinvertirlas en proyectos nuevos. La primera teoria al respecto,
llamada Teoria residual de dividendos, establece que las utilidades generadas
en un periodo de operaciones debe destinarse a proyectos cuya rentabilidad
cumpla las expectativas de los accionistas para entonces, si aun hay utilidades
disponibles, repartir los dividendos entre ellos. La segunda teoria conocida
como teoria de signaling estable que los accionistas siempre esperan
dividendos como una muestra de la buena marcha de la empresa; por lo tanto,
las empresas deberian mantener una politica estable de dividendos; para esta

teoria los dividendos constituyen una prioridad que no debe descuidarse.

3.7.2 Maximizar la riqueza del inversionista.

Al hablar del objetivo de maximizar la riqueza de los accionistas cabe
preguntarse cual es el indicador que les permite saber si su inversion se esta
maximizando el valor de la empresa a partir de la mejor toma de decisiones en
cuanto a activos, financiamientos y dividendos; al lograr el mayor valor neto
posible de la empresa, la inversion de los accionistas también logra su mayor
valor.

En este punto se hace necesario hablar de tres importantes indicadores del
valor de la empresa: la utilidad neta, la utilidad por accion y el valor del mercado
de una accion.

La utilidad neta se reporta en el estado de resultados de cada ejercicio de

operaciones de la empresa. La utilidad neta es la cifra que se obtiene después
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de restar a los ingresos todos los costos y gastos de operacion, los gastos
financieros y los impuestos; a partir de esta cifra podran tomarse decisiones
relacionadas con los dividendos, ya que representa la ganancia que obtienen
los accionistas comunes en un periodo. Sin embargo, se trata de una cantidad
absoluta y no establece una relacion directa con el accionista.

La utilidad por accion representa el monto de utilidad que le corresponde a cada
accion y se obtiene de dividir la utilidad neta entre el niumero de acciones; sigue
siendo una cantidad absoluta pero, al estar relacionada con cada accion,
permite al accionista conocer un valor con mayor significado. Si la utilidad por
accion se divide entre el valor nominal de la misma, se obtendra el rendimiento
por accion expresado en un porcentaje; esta cifra permitira al accionista hacer
comparaciones con otras opciones de inversion, pero no le dira mucho acerca
del futuro de su inversion.

El valor del mercado de una accidén en un ambiente macroecondmico estable es
un indicador mas completo para el accionista; tiene implicito el potencial de la
empresa porque representa el valor actual de los flujos de efectivo que esta
puede generar en el futuro. Al estar sujeto ala oferta y la demanda, los
inversionistas otorgan un valor a las posibilidades de la empresa para seguir
generando utilidades.

La utilidad neta no representa un indicador para el accionista en relacion con la
maximizacion de su riqueza; la utilidad por accion si puede hablar del
cumplimiento de este objetivo, pero solo con relacion a un ejercicio de

operaciones. Finalmente, el valor de marcado de una accion si representa un
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indicador de la maximizacion del valor de la empresa, dado que tiene implicito
el potencial futuro de la misma; sin embargo es importante hacer notar que la
mayoria de las empresas no tiene un valor de mercado porque no cotiza en el
mercado de valores, y por ello sus accionistas tienes que tomar la utilidad por

accion como indicador del cumplimiento del objetivo.

3.7.3 Importancia creciente de la administracion financiera

En el pasado, el gerente de mercadotecnia proyectaba las ventas, el gerente de
ingenieria y produccion determinaba los activos necesarios para satisfacer esa
demanda y el gerente de finanzas obtenia los recursos necesarios para
comprar equipo, maquinaria e inventario considerando el costo de los fondos y
la rentabilidad de la inversion. Actualmente las decisiones se toman de manera
mas cotidiana y el administrador financiero suelen tener la responsabilidad de
controlar todo el proceso.

Es muy importante que el personal de mercadotecnia, contabilidad, produccion,
recursos humanos y otras areas esté relacionado con la administracion
financiera, ya que le ayudara a entender el concepto de finanzas y las
implicaciones de las decisiones que ellos toman en sus respectivos campos de
accion. El personal de mercadotecnia, por ejemplo, debe entender que sus
decisiones afectan y son afectadas por factores como la disponibilidad de
fondos, el nivel de inventarios o la capacidad de planta. De la misma manera, el
personal de contabilidad debe entender como se utiliza la informacién contable

en el proceso de planeacion y como es vista por los inversionistas.
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Por consiguiente, ya que existe implicaciones financieras en todas las
decisiones de la empresa, todos los ejecutivos deben conocer lo suficiente de

finanzas para entender estas implicaciones en su propio campo de accion.

3.7.4 Responsabilidades del administrador financiero
Presupuestacion y planeacion a largo plazo: El administrador financiero debe
interactuar con otros ejecutivos para conocer sus estimaciones y poder

pronosticar o determinar el futuro de la empresa.
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-IAh0racion delpresupuesto ce ieciie
e la Refaccionaria Rodriguez,

en Acapulco, Gro.



Antecedentes.

Refaccionaria "Rodriguez” fue constituida el dia 03 de enero del 2003, bajo el

réegimen de pequefios contribuyentes, siendo su giro compra-venta de auto partes.

Desde su inicio, la actividad comercial fue dirigida a la comunidad local ofreciendo

sus productos directamente al publico.

La empresa se encuentra ubicada en el siguiente domicilio:

Articulo 27 n. 214

Col. Progreso

Acapulco de Juarez, Gro.

C.P. 39350

48



Plan estratégico.

Mision.

Satisfacer las necesidades del consumidor, facilitando un servicio de alto nivel de

calidad en nuestra mercancia y facilitar el manejo de efectivo en el organismo

social.

Vision.

Es proporcionar al cliente mercancia de mas alta calidad en refacciones, aceites y

lubricantes de distintas marcas para la linea de autos Nissan, de acuerdo a la

tecnologia de punta, que permite una plena satisfaccion y nos mantenga como

lideres en el mercado.

Filosofia.

“Calidad y servicio para satisfaccion de nuestros clientes asi como respuesta a sus

inmediatas necesidades de consumo”.
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Refaccionaria "Rodriguez”

Anexo-1
PRESUPUESTO DE EFECTIVO DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004
CONCEPTO Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Saldo Inicial 66,039.06 59376.28| 60,641.33] 67,916.99 61,271.54 69,100.49
+ |MAS ENTRADAS:

Ingresos por ventas 72,642.97| 78,233.58| 81,210.06] 65,562.58 70,858.34 69,183.33
TOTAL DE ENTRADAS 72642.97| 78233.5775| 81210.0575| 65562.584 70858.3425| 69183.33026
Disponible 138,682.03| 137,609.86| 141,851.39| 133,479.58 132,129.88 138,283.82
- [IMENOS SALIDAS

Pago a proveedores 53,607.50] 49,683.75| 4846250 44,841.25 37.312.50 47,317.50

Pago de gastos 13,798.25| 15,284.78| 13,471.89| 15,366.79 13,716.89 18,391.59
TOTAL DE SALIDAS 67,305.75| 64,968.53| 61,934.39] 60,208.04 51,029.39 65,709.09
Saldo antes del minimo deseado 71,376.28| 72,641.33| 79,916.99| 73,271.54 81,100.49 72,574.73
-IMENOS :

Saldo minimo en Bancos 12,000.00] 12,000.00] 12,000.00f 12,000.00 12,000.00 12,000.00
SOBRANTE (FALTANTE) 59,376.28| 60,641.33| 67,916.99| 61,271.54 69,100.49 60,574.73
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CEDULAS DE ENTRADAS DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

Anexo-2

CONCEPTO Jul Ago Sep Oct Nov Dic i
semestre
Ventas del afio 2003 | 66,039.06  71,121.43 7382733 5960235  64,416.68  62,893.94  397,900.78
Total Entradas 66,039.06 | 71,121.43 | 73827.33 | 59,602.35 | 64,416.68 | 62,893.94 | 397,900.78




Refaccionaria "Rodriguez"

CEDULA DE PAGO A PROVEEDORES DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

Anexo-3

CONCEPTO Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Jul 53,507.50 53,507.50
Ago 49,683.75 49,683.75
Sep 48,462.50 48,462.50
Oct 44,841.25 4484125
Nov 37,312.50 37,312.50
Dic 47,317.50] 47,317.50
Total Salidas | 53,507.50 | 49,683.75 | 48,462.50 | 44,841.25 | 37,312.50 | 47,317.50 | 281,125.00




Refaccionaria "Rodriguez”

PRONOSTICOS DE VENTAS DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

Anexo-4

Pronosticadas 2004

. Total
CONCEPTO Jul Ago Sep Oct Nov Dic Semestre

Ventas del afo 2003

61,718.75| 66,468.63| 68,997.50| 55703.13| 60,202.50| 58,779.38| 371,869.89
% Incremento en precios

7.00% 7.00% 7.00% 7.00% 7.00% 7.00%

Ventas pronosticadas 2004

66,039.06| 71,121.43| 73.827.33| 5960235 6441668 62,893.94| 397,900.78
Minimo deseado

6,603.91 7.112.14|  7.38273]  596023| 644167 628939 39,790.08

b e 72,642.97| 78,233.58| 81,210.06| 65,562.58] 70,858.34| 69,183.33| 437,690.86
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CEDULA DE ESTIMACION DE COMPRAS DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

Anexo-5

estimadas para el 2004

CONCEPTO Jul Ago Sep Oct Nov Dic ol
Semestre
Ventas del ano 2003
66,039.06| 71,121.43| 73.827.33| 59.602.35| 64,416.68] 62,893.94| 397.900.78
Estimacion en % sobre
precios para el 2004 85.76% 81.65% 79.44% 65.71% 77.44% 72.66%
Compras estimadas 2003
5663510 58,070.65 58.64843| 39.16470| 49.88427| 4569873 308.101.89
15% LV.A.
849527 871060 879726 587471| 7.48264| 685481 4621528
Tofal de:compras 65,130.37 | 66,781.25 | 67.445.69 | 45.039.41 | 57,366.91 | 52,553.54 | 354,317.17
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CEDULA DE PAGOS DE GASTOS DEL SEGUNDO SEMESTRE 2004 Anexe
CONCEPTO Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTAL
Blieides 9.651.26] 9.651.26] 9651.26] o0651.26] o0651.26] 9.651.26] 57.907.55
Apmgiies 2,035.80|  2,035.80
Egnioranos 675.00 675.00 675.00 675.00 675.00 675.00]  4,050.00
Teioeons 730.00 680.00 710.00 690.00 760.00]  785.00]  4,355.00
Loz 610.00 693.00 817.00]  2,120.00
Agua 115.00 120.00 145.00 105.00 150.00 175.00 810.00
Varios gastos 1,500.00|  1,430.00] 120000/ 145000 1,390.00] 2,150.00] 9,120.00
l:M:3:5; mensual 999.48 999.48 967.23 999.48 967.23 999.48|  5,932.37
SAR. & INFONAVIT Bim. 991.53 975.54 975.54|  2,94261
AL saa 127 .51 127.51 123.40 127.51 123.40 127.51 756.86
Total de Salidas 13798.25] 15284.78] 13471.89] 15366.79] 13716.89] 18391.59] 90030.19
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Anexo-7
CEDULA DE DETERMINACION DE CREDITO AL SALARIO POR TRABAJADOR DEL SEGUNDO SEMESTRE
DEL 2004

CONCEPTO Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Base de Impuesto 1375.30 1375.30 1375.30 1375.30 1375.30 1375.30
Limite Inferior 439.20 439.20 439.20 439.20 439.20 439.20
Exc. Del. Lim. Inf. 936.10 936.10 936.10 936.10 936.10 936.10
% Exc. Del Lim. Inf. 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Impuesto Marginal 93.61 93.61 93.61 93.61 93.61 93.61
Cuota Fija 13.17 13.17 13.17 13.17 13.17 13.17
Impuesto Marginal 106.78 106.78 106.78 106.78 106.78 106.78
Subsidio Acreditable
Impuesto Marginal 93.61 93.61 93.61 93.61 93.61 93.61
% Subs. Sobre Impto. Marginal 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Subs. Sobre Impto. Marginal 46.81 46.81 46.81 46.81 46.81 46.81
Cuota Fija 6.59 6.59 6.59 6.59 6.59 6.59
Subsidio Total 53.40 53.40 53.40 53.40 53.40 53.40
Impto. Marginal Ant. Subsidio 106.78 106.78 106.78 106.78 106.78 106.78
Subcidio Total 53.40 53.40 53.40 53.40 53.40 53.40
Pago de Impto. 53.39 53.39 53.39 53.39 53.39 53.39
Credito al Salario Mensual -360.35 -360.35 -360.35 -360.35 -360.35 -360.35
Credito al Salario Neto -306.97 -306.97 -306.97 -306.97 -306.97 -306.97
Calculo por 3 Trabajadores -920.90 -920.90 -920.90 -920.90 -920.90 -920.90
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Anexo-8
CEDULA DE SUELDOS SEGUN NOMINA PROYECTADA DEL SEGUNDO SEMESTRE 2004
PERIODO Dias Salario Importe Crédito al TOTAL Num. de TOTAL Total

Trabajados Diario P Salario Traba. Mensual
Del 01 al 15 de Julio 15.2 45.24 687.65 -920.90 1,608.54 3 4,825.63
Del 15 al 31 de Julio 15.2 45.24 687.65 -920.90 1,608.54 3 4,825.63 9,651.26
Del 01 al 15 de Agosto 152 4524 687.65 -920.90 1,608.54 3 4,82563
Del 15 al 31 de Agosto 15.2 45.24 687.65 -920.90 1,608.54 3 4,825.63 9,651.26
Del 01 al 15 de Septiembre 15.2 45.24 687.65 -920.90 1.608.54 3 4,825.63
Del 15 al 30 de Septiembre 15.2 45.24 687.65 -920.90 1,608.54 3 4,825.63 9,651.26
Del 01 al 15 de Octubre 15.2 45.24 687.65 -920.90 1,608.54 3 4,825.63
Del 15 al 31 de Octubre 15.2 4524 687.65 -920.90 1,608.54 3 4,825.63 9,651.26
Del 01 al 15 de Noviembre 15.2 45.24 687.65 -920.90 1,608.54 3 4,825.63
Del 15 al 30 de Noviembre 15.2 45.24 687.65 -920.90 1,608.54 3 4,825.63 9,651.26
Del 01 al 15 de Diciembre 15.2 45.24 687.65 -920.90 1,608.54 ] 4,825.63
Del 15 al 30 de Diciembre 15.2 45.24 687.65 -920.90 1,608.54 3 4,82563 9,651.26
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Anexo-9

CEDULA DEL AGUINALDO DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

CONCEPTO

Salario Diario 45.24
Dias 15

Total Salida de aguinaldo 678.60
trabajadores 3

Total Salida 2,035.80
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Anexo-10
CEDULA DETALLADA DEL IMSS MENSUAL DEL SEGUNDO SEMESTRE
DEL 2004

Cuota Fija

Concepto [Jul [Ago  [sep  [Oct [Nov  [Dic

Salario Diario Int. 4728 4728 4728 4728 47.28 4728
x |Dias del mes 31 31 30 31 30 31
%15.85% 15.85% 15.85% 15.85% 15.85% 15.85% 15.85%

Total | 232.31] 232.31] 224.82] 232.31] 224.82] 232.31
Prestaciones en Dinero

Concepto [Jul [Ago  |Sep  |Oct [Nov  [Dic

Salario Diario Int. 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28 47.28
x |Dias del mes 31 31 30 31 30 31
x10.95% 095% 095% 095% 095% 095% 0.95%

Total [ 1392] 13.92] 1347] 13.92] 13.47] 1392
Gastos Médicos

Concepto [Jul [Ago [sep Joct [Nov  [Dic

Salario Diario Int. 4728 4728 4728 4728 4728 47.28
x |Dias del mes 31 31 30 31 30 31
x11.43% 1.43% 143% 143% 143% 1.43% 1.43%

Total | 20.89] 2089 2021 2089 2021 2089
Riesgo de Trabajo

Concepto JJul [Ago  [Sep  [Oct [Nov  [Dic

Salario Diario Int. 4728 4728 4728 4728 4728 4728
x |Dias del mes 31 3 30 31 30 3
x11.13% 113% 1.13% 1.13% 1.13% 1.13% 1.13%

Total | 16.57] 16.57] 16.04] 16.57] 16.04] 16.57
Invalidez y Vida

Concepto [Jul [Ago [Sep [Oct  [Nov  [Dic

Salario Diario Int. 4728 4728 4728 4728 4728 47.28
x |Dias del mes 31 K3 30 3 30 31
% 12.38% 2.38% 238% 2.38% 2.38% 238% 2.38%

Total [ 3481] 3481 3369] 34.81] 33.69] 34.81
Guarderia y Prestaciones

Concepto [Jul [Ago  [Sep  [Oct [Nov  [Dic

Salario Diario Int. 4728 4728 4728 4728 4728 4728
x |Dias del mes 31 31 30 31 30 31
%1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%

Total | 1466] 1466] 14.18] 1466] 14.18] 1466

Sumas de Totales 333.16 333.16 32241 333.16 32241 333.16

3 Trabajadores mmm.am_ 999.48 _ 967.23| 999.48| 967.23| 999.48
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Anexo-11

CEDULA DE CONCENTRADO DEL CALCULO DEL IMSS MENSUAL DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

Mes [?ias SDL Cu‘t.)ta Prc.ist. en | Gastos | Riesgos Inval‘idez Guard. Y TOTAL Num. De TOTAL

Cotizados Fija Dinero |Medicos|de Trab.| yVida | Prest. Soc. Trab. SEMESTRE

Jun 31| 47.28] 232.31 13.92 20.89 16.57 34.81 14.66| 333.16 3 999.48
Jul 31| 47.28| 232.31 13.92 20.89 16.57 34.81 14.66| 333.16 3 999.48
|Ago 30| 47.28| 224.82 13.47 20.21 16.04 33.69 14.18] 322.41 3 967.23
Sep 31| 47.28| 232.31 13.92 20.89 16.57 34.81 14.66] 333.16 3 999.48
Oct 30| 47.28| 224.82 13.47 20.21 16.04 33.69 14.18| 322.41 3 967.23
Nov 31| 47.28| 232.31 13.92 20.89 16.57 34.81 14.66| 333.16 3 999.48
TOTAL: 5932.37233
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Anexo-12

CEDULA DE CALCULO DEL SAR E INFONAVIT BIMESTRAL DEL
SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

CALCULO DE SAR

C.E.

Concepto Jul - Ago Sep - Oct Nov - Dic
Salario Diario Integrado 47.28 47.28 47.28
Dias Cotizados 62 61 61
2% 2% 2% 2%
Total 58.63 57.68 57.68
3 Trabajadores 175.88 173.04 173.04
AV.

Concepto Jul - Ago Sep - Oct Nov - Dic
Salario Diario Integrado 47.28 47.28 47.28
Dias Cotizados 62 61 61
4.275% 4% 4% 4%
Total 125.32 123.29 123.29
3 Trabajadores 375.95 369.88 369.88

CALCULO DE INFONAVIT

Concepto Jul - Ago Sep - Oct Nov - Dic
Salario Diario Integrado 47.28 47.28 47.28
Dias Cotizados 62 61 61
5% 5% 5% 5%
Total 146.57 144.20 144.20
3 Trabajadores 439.70 432.61 432.61
Suma de Totales 991.53 975.54 975.54
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Anexo-13

CEDULA DE CALCULO DEL SAR E INFONAVIT BIMESTRAL DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

Dias Ces sn Suma Suma Num. De
Bimestre Cotizados S.D.L SAR EdadlAv. Y SAR INFONAVIT INFONAVIT| Trab. SUMA
Vejes
Jul-Ago 62 47.28 58.63 125.32 183.94 146.57 146.57 3 330.51
Sep-Oct 61 47.28 57.68 123.29 180.98 144.20 144.20 3 325.18
Nov-Dic 61 47.28 57.68 123.29 180.98 144.20 144,20 3 325.18
TOTAL: 980.87
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Anexo-14

CEDULA DEL 2% SOBRE REMUNERACIONES DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2004

64

Salario Diario Dias Numero de o 45% Adicional
MES Integrado Laborados Trabajadores o del 2% Tatal Semesire

Julio 47.28 31 3 87.94 39.57 127.51
Agosto 47.28 31 3 87.94 39.57 127.51
Septiembre 47.28 30 3 85.10 38.30 123.40
Octubre 47.28 3 3 87.94 39.57 127.51
Noviembre 47.28 30 3 85.10 38.30 123.40
Diciembre 47.28 31 3 87.94 39.57 127.51

TOTAL SALIDAS 756.86




Conclusiones.

Al elaborar este estudio me puede dar cuenta de lo importante que es el
presupuesto de efectivo en una microempresa, el saber las alternativas de
decision que se presenten para obtener un aprovechamiento adecuado de los
recursos. De acuerdo con los resultados arrogados, puede llegar a la siguiente

conclusion:

El estudio nos da una vision de que si es conveniente invertir, seleccionando las

mejores tasas de rendimiento.

El saldo minimo de efectivo en caja y bancos nos permite evitar el dinero

0cioso.

De acuerdo con el estudio me di cuenta que la empresa tiene capacidad

economica de pagar sus deudas y erogaciones normales.

En el transcurso de la realizacion de este trabajo me di cuenta de la gran
importancia que tiene la aplicacion del presupuesto de efectivo a la
microempresa Refaccionaria "Rodriguez”, me di cuenta que es de gran utilidad

y ayuda para la toma de decisiones.
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Glosario.

Administracion: Es la funcion de lograr que las cosas se realicen por medio
de otros u obtener resultados a través de otros.

Administrador: Persona con experiencia en administracion, con funciones
de mando, de gerencia o de direccion en un negocio.

Administracion financiera: Comprende las tareas del administrador
financiero en la organizacion de negocios.

Administrador financiero: Individuo responsable de las actividades
relacionadas con la generacion y distribucion de los recursos financieros de
la empresa.

Activo: conjunto o segmento, cuantificable, de los beneficios econdémicos
futuros esperados y controlados por una entidad, representados por efectivo,
derechos, bienes o servicios, como consecuencia de transacciones pasadas
o de otros eventos ocurridos.

Administracion de efectivo: Es el cobro y desembolso eficiente del efectivo y
la inversion temporal del efectivo mientras este se encuentre dentro de la
empresa.

Caja: Nombre convencional de la cuenta de activo en que se registran los
movimientos de efectivo. Dinero, giros postales negociables y cheques, asi
como los saldos en deposito (cuentas de cheques) en los bancos después
de deducir los cheques en circulacion.

Ciclo de caja: Tiempo durante el cual una empresa realiza el pago de

efectivo de los insumos de produccion y el cobro en efectivo de la venta del
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producto terminado el resultante se calcula como el numero de dias de
operacion de la empresa menos el periodo de pago promedio de los insumos
de produccion.

Capital contable: Importe que alcanza la diferencia entre el activo y el
pasivo. Concepto integrado por el capital inicial y social, reservas creadas,
utilidades o pérdidas obtenidas, etc.

Capital de trabajo: Es la diferencia entre el activo circulante y el pasivo
circulante, se ha utilizado durante largo tiempo como una prueba crediticia y
frecuentemente como medida de la capacidad para el pago de las deudas.
Capital budgeting: Presupuesto de capital o el que requiere una empresa
para adelantar una serie de proyectos especificos que demandan cuantias
considerables.

Contabilidad: Orden o registro para la informacion de las transacciones. En
forma mas resumida podemos decir que es la técnica de captacion,
clasificacion y registro de las operaciones de una entidad para producir
informacion oportuna, relevante y veraz.

Contabilidad administrativa: Sistema de informacion cuyo objetivo es
generar informacion financiera para usuarios internos de la administracion.
Contador: Es a que profesionista especializado o experto en la contabilidad,
ofreciendo sus servicios profesionales al publico, el termino también puede
aplicarsele a una firma de contadores publicos.

Costo de distribucion: Costo que contribuye a cualquier factor de

distribucion.
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Costos fijos: Son los que se mantienen fijos en un determinado periodo,
exista o no exista produccion.

Costos variables: Son los que varian en un periodo dependiendo de las
necesidades de produccion de la empresa.

Cuantificar: El estado expresado numeros, en especial una proporcion
expresada o reafirmada en términos numéricos.

Control: Comparacion a tiempo de lo presupuestado y los resultados
habidos, dando lugar a diferencias analizables y estudiables para
operaciones y correcciones antes de haber consecuencias.

Coordinacion o integracion: Compaginacion estrecha y coordinada de
todas y cada una de las secciones, para que cumplan con los objetivos de la
entidad.

Cuentas por cobrar: Derecho contra un deudor, generalmente en cuenta
abierta.

Deficit: Monto por el cual se ve disminuido el capital pagado por un empresa
comercial,

Direccion: Ayuda a las politicas a seguir tomando decisiones y vision de
conjunto, asi como auxilio correcto y con buenas bases, para producir y
guiar a los subordinados.

Efectivo: Dinero o moneda de curso legal. Es aquel que esta constituido por
moneda de curso legal o sus equivalentes, propiedad de una entidad y
disponibles para la operacion.

Entrada de efectivo: Todos los conceptos por los que la empresa recibe

ingresos de efectivo durante un periodo financiero determinado.
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Estado de flujo de efectivo: Normalmente se calcula como la diferencia
entre las entradas y salidas de efectivo.

Estado de resultados: Informe financiero que muestra el importe de la
utilidad ganada o pérdida durante un determinado periodo.

Estado de situacion financiera o balance general: Informe financiero que
muestra lo que posee el negocio, lo que debe y el capital que se ha invertido.
Estados financieros: Informes contables convencionales denominados
estado de resultado, balance general, estado de flujo de efectivo, los cuales
se preparan en forma mensual, o al final del ciclo contable o periodo fiscal.
Estados pro forma: Estado financieros futuros proyectados.

Empresa: Cualquier organizacion comercial, caracterizada por su energia e
iniciativa, ingenio, destreza y adaptabilidad.

Entidad: Es una unidad identificable que realiza actividades econémicas,
constituida por combinaciones de recursos humanos, recursos naturales y
capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a
la consecucion de los fines para los que fue creado.

Estabilidad: Es la serie de tiempo y se determina mediante la comparacion
de la trayectoria en la que se basa un criterio.

Excedente: Es la porcion adicional o calidad que rebase un limite.

Faltantes o sobrantes de efectivo: Cuenta que se utiliza para anotar los
excedentes o faltantes de efectivo. Se destacan al momento de reponer los
fondos de la caja. El faltante de efectivo se clasifica como un gasto de
operacion general y de administracion. El excedente de efectivo se clasifica

como otros ingresos.
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Finanzas: Arte i ciencia de la administracion del dinero.

Ganancia: Es el ingreso resultante de una transaccion incidental o derivada
del entorno econdmico, social, politico o fisico, durante un periodo contable,
que por su naturaleza se debe de presentar neto de su costo
correspondiente.

Gastos: Es el decremento bruto de activos o incremento de pasivos
experimentando por una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un
periodo contable, como resultado de las operaciones que constituyen sus
actividades primarias o normales y que tiene por consecuencia la generacion
de ingresos.

Ingresos: Es el incremento bruto de activos os disminucion de pasivos
experimentando por una entidad, con efecto en su utilidad neta, durante un
periodo contable, como resultado de las operaciones que constituyen sus
actividades primarias o normales.

Inversion: Erogacion para adquirir bienes muebles o inmuebles tangibles o
intangibles, que produzcan ingresos o presenten servicios, de la cual se
espera obtener un beneficio economico directamente vinculado con la
erogacion.

Liquidez: Es la capacidad que tiene una empresa para hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo mediante la conversion de sus activos circulantes
en dinero.

Objetivo: Relativo al objeto considerado, y no a la forma personal de percibir

o sentirlo. En administracion meta por alcanzar o ideal.
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Operaciones: Son las actividades de una empresa, incluyendo las
transacciones financieras y aquellas de caracter extraordinario.
Organizacion: Que exista una adecuada, precisa, funcional estructura y
desarrollo de la entidad.

Pasivo: Es el conjunto de deudas que tiene una empresa. Titulo del lado del
haber del balance que incluye las obligaciones con terceros y el capital neto.
Pasivo a corto plazo: Son las partidas del pasivo circulante, incluyendo la
parte que se vence durante el afio inmediato de cualquier partida de pasivo a
largo plazo.

Pasivo a lago plazo: Es la obligacion que no cesara dentro de un periodo
relativamente corto, por lo general, de un afo. Ejemplo: hipotecas.

Pérdida: Es el gasto resultante de un transaccion incidental o derivada del
entorno economico, social politico o fisico en que el riesgo consecuente es
inferior al gasto y por su naturaleza se debe presentar neto del ingreso
respectivo.

Persona fisica: Es un negocio no constituido en sociedad perteneciente a
un solo individuo. La capacidad juridica de la persona fisica se adquiere por
el nacimiento y se pierde por la muerte.

Planeacion: Planeacion unificada y sistematizada de las posibles acciones,
en concordancia con los objetivos.

Presupuesto de caja: Proyeccion de entradas y salidas de efectivo de una

empresa, Util para estimar sus requerimientos de efectivo a corto plazo.
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Presupuesto de efectivo: Pronostico de los flujos futuros de efectivo de la
empresa que se producen los cobros y desembolsos, por lo general sobre
una base mensual.

Presupuesto: La técnica de planeacion y predeterminacion de cifras sobre
bases estadisticas y apreciacion de hechos y fenomenos aleatorios.
Prevision: Tener anticipadamente, todo lo conveniente para la elaboracion y
la ejecucion del presupuesto.

Pronédstico de ventas: Prediccion de las ventas de la empresa en un
periodo determinado, con base en informacion externa y/o interna utilizada
como informacion basica para el proceso de planeacion financiera a corto
plazo.

Politicas: Es el campo de la gerencia o direccion de un negocio, son los
acuerdos cuales se llevan las decisiones, planteamientos, formulaciones, y
evaluaciones, fijando los objetivos y métodos administrativos de una
empresa.

Rentabilidad: Relacion entre ingresos y costos generados por el uso de los
activos de la empresa-circulante y fijo-en actividades productivas.

Toma de decisiones: Es elegir entre dos o mas alternativas aquella que
creamos que es la mas adecuada para la solucion de un problema o
situacion determinada.

Utilidad: Término genérico aplicado al excedente de ingresos, productos o
precio de venta sobre los costos correspondientes, cualquier beneficio

procedente de una operacion comercial de la practica de una profesion o



mas transacciones comerciales. Se acompafa generalmente del tipo de

utilidad que se trata.
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