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Introduccion

El administrador Financiero puede encargarse de varias tareas relacionadas
con el caminar de la empresa. Una de sus funciones es responsabilizarse de la
elaboracion de los analisis de los estados financieros de la empresa. Esta
funcién requiere una estrecha relacién con el departamento de contabilidad que
nos proporciona los estados financieros. La liquidez a corto plazo, las
inversiones en activos fijos y la estructura del capital son responsabilidades que
asume un administrador financiero; por lo que el grado de especializacion de las
tareas del analista depende por lo general de las dimensiones de la empresa.
Las companias mas importantes suelen contar con analistas especializados; en

tanto que las mas pequenas carecen de este servicio financiero.

El Licenciado en Contaduria por su capacidad técnica y conocimientos de los
estados financieros puede auxiliar a las empresas en la tarea de administrar sus
recursos monetarios y llevar a cabo sugerencias que procedan después de

realizar un analisis de la situacion financiera.
En el capitulo 1 se comentan los conceptos generales de la contabilidad y sus

principios, asi como un estudio de los estados financieros, ;qué son? Y ;cuales

son los principales?, ademas un estudio de la informacién financiera que nos
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permite tener los elementos necesarios para poder comprender vy utilizar la
informacién que nos proporcionen los estados financieros.

En el capitulo 2 presento los aspectos mas importantes para el andlisis e
interpretacion de los estados financieros a través de diversos métodos de

analisis.

Por ultimo expondré un caso practico donde identifico las deficiencias
financieras, de un centro dermatolégico denominado Centro de Atencidon
Dermatologica, S.A. de C.V. recomiendo posibles soluciones que permitiran

mejorar la situacion de la empresa.
Considero que este trabajo les puede ser de gran utilidad a los estudiantes de

contaduria, administraciéon y a los profesionistas interesados en el tema de

analisis financiero.
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Objetivos
General:
» Diagnosticar la situacion financiera de un centro dermatolégico en
Acapulco, Gro.
Especificos:
» Obtener a través de las razones financieras elementos necesarios que
nos permitan tomar decisiones en cuanto a su rentabilidad,

productividad, solvencia y estabilidad.

» Determinar los porcentajes integrales con el objeto de estudiar la

estructura financiera.

» Verificar a través del método de aumentos y disminuciones el

comportamiento financiero de la empresa.

Nl

» Elaborar el estado de cambios en la situacidn financiera.

Vil



Justificacion

Este trabajo de investigacion nace por la incertidumbre que hay hoy en dia en
los aspectos economicos y financieros que impactan a la estructura de las
empresas. El analisis financiero es una herramienta que permite el diagnéstico
de sus operaciones y el resultado de las mismas. En esta investigacion
obtendremos informacioén que nos permita tomar decisiones adecuadas en los
diferentes niveles de su estructura financiera; asi como determinar en que
estado se encuentra actualmente la misma. Con objeto de beneficiar a los
duefios de negocios que crezcan y ofrezcan mayor numero de empleos en este

puerto.
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CAPITULO 1

GENERALIDADES



1.1 Concepto de contabilidad y sus objetivos.

A continuacion se presentan diferentes acepciones de este término, de acuerdo

con el pensamiento de diversos autores de la materia:

Para el CPT Tomas Lépez Sanchez, Contabilidad es: “El analisis, clasificacion y
registro de los hechos y operaciones realizadas por una entidad, para informar
respecto a: 1) Qué se hizo; 2) Cémo se hizo; 3) Qué resultado se obtuvo, y 4) A
qué situacion se llegé. Informacion necesaria para la toma de decisiones”.
(Contabilidad......XVIII.)

Para los C.P. Antonio y Javier Méndez Villanueva, es: “La técnica constituida
por los métodos, procedimientos e instrumentos aplicables para llevar a cabo el
registro, clasificaciéon y resumen de los efectos financieros que provocan las
operaciones que realiza la empresa, con el objeto de obtener la informacion
necesaria para elaborar estados financieros”. (Contabilidad....pag. 6.)

Para el IMCP, la Contabilidad Financiera es: “Una técnica que se utiliza para
producir sistematica y estructuralmente informacion cuantitativa expresada en
unidades monetarias, de las transacciones que realiza una entidad econémica y
de ciertos eventos economicos identificables y cuantificables que la afectan, con
el objeto de facilitar a los diversos interesados, el tomar decisiones con relacion
a dicha entidad econémica”.

(principios....pag. 8.)

En mi opinién cualquier entidad: almacenes de ropa, fabricas, discotecas,

Colegios, asilos, instituciones humanitarias, empresas publicas, clubes
deportivos, funerarias, personas fisicas en general, etc.., requieren en mayor o
menor medida, contar con un control de los recursos materiales que poseen, asi

como de informacion del estado que guardan los mismos, a una fecha o periodo



determinados. La rama del conocimiento humano que proporciona la

informacion y control financieros a las entidades, es: la contabilidad.

De acuerdo a las definiciones anteriores, podemos concluir lo siguiente:

i

La Contabilidad es una técnica. Esta aseveracion es correcta ya que
posee: metodos, procedimientos, principios, criterios, reglas,
instrumentos y terminologia desarrollados en esta rama del
conocimiento.

Registra las operaciones economico-financieras de una entidad. Al
aplicarse la técnica contable de manera logica, con conocimientos y
habilidad, producira con el minimo del tiempo, costo y esfuerzo un
resultado satisfactorio en el registro de las operaciones de las empresas
(seguimiento del proceso contable), pues les dara un control sobre ellas
y sus efectos.

Produce informacion financiera basica para la Toma de Decisiones. El
haber cumplido con el proceso contable, produce a las entidades
informacion util y confiable que queda plasmada en los estados
financieros de manera condensada, y que ayuda a los directivos de la

misma, a minimizar el riesgo en la toma de decisiones.

v

Los objetivos basicos que la contabilidad persigue, son dos:

1
2,

Controlar todas las operaciones financieras realizadas por las entidades.
Informar sobre los efectos que las operaciones practicadas, han

producido a las finanzas de la empresa.



1.1.1 Principios de contabilidad.

Los principios de contabilidad son enunciados que determinan las bases de

observancia obligatoria para los contadores publicos, y que afectan, tanto a los

procedimientos de registro, como a las técnicas de informacion financiera.

Clasificacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Principios relativos a la entidad y sus | 1.Principio de la entidad.

efectos financieros. 2.Principio de la realizacién.

3.Principio del periodo contable.

Principios  que  cuantifican  las |4.Principio del valor histérico original.

operaciones

5.Principio del negocio en marcha.

de las entidades y su presentacion, 6.Principio de la dualidad econ6mica.

Principio relativo a la informacion 7.Principio de la revelacion suficiente.

de las entidades.

Principios que

generales

del sistema.

abarcan requisitos | 8.Principio de la importancia relativa.
9.Principio de la consistencia.

a) Principios relativos a la entidad y sus efectos financieros.

%

Entidad. Sefiala que la personalidad de una entidad, es
totalmente independiente de la de sus propietarios, por lo que
sus estados financieros solo incluiran bienes, derechos,
valores y obligaciones de la misma.

Realizacion. Sefala que las operaciones deben ser
registradas, cuando: a) ha realizado transacciones con otros
entes econdmicos; b) cuando se tengan transformaciones

internas que modifiquen la estructura de sus recursos o sus




fuentes, y c¢) cuando hayan ocurrido eventos econdmicos
externos a la entidad o derivado de sus operaciones, y que sus
efectos puedan ser cuantificados razonablemente, en unidades
monetarias.

3. Periodo contable. Seiiala la necesidad de elaborar informacion
financiera, en periodos regulares y convencionales
(mensuales, anuales), con la finalidad de poder conocer la
situacion financiera y los resultados de operacion de las

entidades.

b) Principios que cuantifican las operaciones de las entidades y su
presentacion:

4. Valor Histérico Ornginal. Indica que las operaciones
economicas que la contabilidad valia, se registraran de
acuerdo al precio pactado de la operacioén, o su equivalente, o
la estimacion razonable que se haga de ellos al momento de
su realizacion contable.

5. Negocio en Marcha. Establece que salvo evidencia en
contrario, las entidades se entienden en existencia
permanente, por lo tanto, la informacion que genera,
corresponde a las operaciones practicadas en su vida normal y
no en periodos que indiquen su futura desaparicion: o sea,
que estén en proceso de liquidacion.

6. Dualidad Econémica. Indica que toda operacion practicada,
produce a la entidad que la realizd, una accion y una reaccion

en la misma intensidad, pero en sentido inverso.
¢) Principio relativo a la informacion de las entidades:

7. Revelacién Suficiente. Indica que la informacion contable que

se muestre en los estados financieros, debe contener de

12



manera clara y comprensible, todo lo necesario para poder

evaluar sus resultados de operacion y su situacion financiera.

d) Principios que abarcan requisitos generales del sistema:

8. Importancia Relativa. Senala que la informacion de los estados
financieros, debe mostrar los aspectos importantes de la
entidad, susceptibles de cuantificarse en dinero. Las
operaciones de importancia menor, en cuanto a su monto no
deben de ser tratadas rigurosamente a los sefalamientos de
los principios de contabilidad.

9. Consistencia. Indica que la informacidbn contable debe
obtenerse a través de los mismos principios y reglas
particulares de cuantificaciéon, para que por medio de la
comparacion de los estados financieros, propios y de otras

empresas, se conozca su evolucion y su posicion relativa.’
1.1.2 Reglas particulares de valuacién y presentacion.
Son la especificacion individual y concreta de los conceptos que integran los
estados financieros. Se dividen en : reglas de valuacion y reglas de

presentacion.

Las primeras se refieren a la aplicacion de los principios y a la cuantificacion de

los conceptos especificos de los estados financieros.

Las segundas se refieren al modo particular de incluir adecuadamente cada

concepto en los estados financieros.?

' IMCP, Boletin B-1. de los principio de contabilidad generalmente aceptados.
? IMCP. Boletin A-1. Pag.. 7



1.2 Los estados financieros.

1.2.1 Concepto.

Los estados financieros son documentos elaborados, mediante la técnica
contable, en donde se presenta en numeros (unidades monetarias) y palabras,
aspectos relativos a la situacion financiera , los resultados de operacion u otro
aspecto financiero de las entidades que los formularon, a una fecha o periodo

determinados.

De acuerdo con el Boletin B-1, de los principios de contabilidad, “objetivos de
los estados financieros”, los estados financieros basicos son aquellos que
presentan informacion relativa a la situacion financiera de las empresas, sus
resultados y los cambios que han sufrido sus recursos y sus fuentes, en una

fecha o periodo determinados.

1.1.2 Clasificacion.

Estado de Situacion Financiera o Balance General. Documento que a una fecha
determinada, informa sobre los recursos, obligaciones y patrimonio de una

entidad.

Estado de Resultados o Estados de Peérdidas y Ganancias. Documento que
informa sobre el resultado obtenido por una entidad en un periodo determinado,
de operaciones a través de comparar los productos y los gastos que éstas le

ocasionaron.
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Estado de Cambios en la Situacion Financiera. Documento que muestra en
pesos de poder adquisitivo de la fecha del balance, los recursos generados o
utilizados en la operatividad de la empresa, asi como los cambios principales,
ocurridos en su estructura financiera y su reflejo final en el efectivo e

inversiones temporales en un periodo determinado.

Estado de Variaciones en el Capital Contable. Documento que muestra las
modificaciones, que ha tenido la inversidn de los propietarios de una entidad en

un periodo determinado.

Todo estado financiero presenta una estructura definida en su presentacion, la
cual contempla los apartados siguientes:

» Encabezado. Comprende: el nombre de la empresa, la denominacién del
estado financiero que se trate y la fecha o periodo que abarca.

» Cuerpo o Texto. Comprende: las cuentas, rubros o conceptos integrantes
del estado financiero, asi como sus importes monetarios.

» Pie. Comprende: los nombres, firmas y puestos de las personas
responsables de la elaboracion, revision y autorizacion de los estados

financieros, etc.®

1.1.3 Estado de situacion financiera.

El estado de situacion financiera o balance general, es el estado financiero
aplicable a cualquier entidad, que muestre en unidades monetarias y , a una

fecha determinada, sus recursos, deudas y patrimonio.

*IMCP.



*Elementos que lo integran.

Los elementos que integran el estado de situacion financiera, son: los recursos,
las deudas y el patrimonio de la entidad, cuya situacion financiera se presenta
en el mismo. Estos elementos tienen, dentro de la técnica contable, una
terminologia definida, y asi tenemos que:

Recursos = ACTIVO
Deudas = PASIVO
Patrimonio = CAPITAL

Se entiende por el término Activo, el conjunto de recursos (bienes, derechos y

servicios) propiedad de una entidad.

El término Pasivo, representa el conjunto de obligaciones (deudas) a favor de
terceras personas ajenas a la entidad, quienes proporcionaron recursos en

calidad de préstamo a la misma.

El término Capital, es el patrimonio con que los propietarios han contribuido con
la entidad para iniciar y continuar sus operaciones.

En mi opinion, ya se ha establecido que cualquier entidad: sea fisica o moral,
lucrativa, publica, privada o mixta, posee recursos y realiza operaciones, que

constantemente los afectan, aumentandolos y disminuyéndolos.

Estas requieren de informacion financiera que le indique en detalle, la situacion
que guardan su Activo, Pasivo y Capital a una fecha determinada, como
consecuencia de todas las operaciones realizadas hasta entonces. Esta
necesidad la satisface un estado financiero en particular: el estado de situacion

financiera o balance general.



El estado de situacion financiera o balance general, se elabora en cualquier

entidad pues no es exclusivo de algun tipo de ella.

El Balance General debe de contener los datos siguientes:

Encabezado.
» Nombre de la entidad que lo elabora.
» Indicacion de ser Estado de Situacion Financiera.
» La fecha de su formulacion.
Cuerpo.
» Las cuentas del Activo y sus valores correspondientes.
» Las cuentas del Pasivo y sus valores correspondientes.
» Las cuentas de Capital Contable y sus valores correspondientes.
Pie.
» Los nombres, firmas y puestos de las personas que lo elaboran,
autorizan y revisan.
» Las notas aclaratorias.
» Cuentas que aunque de momento, no afectan la situacion financiera de

la entidad, podrian a futuro llegar a afectarla (cuentas de orden)

Por su presentacion:

En Forma de Cuenta.

La forma mas difundida de presentacion del estado de situacion financiera es la
horizontal o en forma de cuenta. Esta representacion tiene como fundamento la
ecuacion contable basica: Activo = Pasivo + Capital. La distribucion de los
elementos del Balance, en esta forma, presenta, del lado izquierdo del formato,
a todas las cuentas que conforman el Activo de la entidad y en el lado derecho,
las cuentas que integran su Pasivo y Capital.
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En Forma de Reporte.

La presentacién del balance en forma de Reporte, tiene como fundamento la
igualdad siguiente: Activo — Pasivo = Capital Contable. La distribucién de sus
elementos, contempla en primer término, a todas las cuentas que integran el
Activo de la entidad, posteriormente se presentan los elementos que componen
su Pasivo, por diferencia aritmética se obtiene el Capital Contable.

Clasificacion de los Elementos del Balance.

Circulante

ACTIVO I]l:>

No circulante

A Corto Plazo
PASIVO

@

A Largo Plazo

Capital o Capital Social

CAPITAL Iﬂ:> Reservas de Capital

CONTABLE Utilidades o Pdas. Acumuladas
Utilidad o Pda. del Ejercicio



El Activo Circulante contiene a los recursos productores de ingresos de las

entidades y que por lo tanto, poseen mayor grado de disponibilidad, ya que en

el corto plazo (periodo menor de 1 afio) convierten su valor a dinero. Como

ejemplo de ello y considerando el grado de disponibilidad, tenemos:

© N O g H W N =

Caja.

Bancos.

Acciones y Valores.

Clientes.

Documentos por cobrar.

Deudores Diversos.

Mercancias o almacén.

Pagos anticipados a Corto Plazo (rentas, intereses, propagandas,
papeleria y utiles, primas de seguros, etc.)

IVA Pagado Acreditable.

El Activo no Circulante y el Activo Intangible concentra aquellos recursos que

presentan menor grado de convertibilidad de su valor a dinero, en un plazo

menor a un afno, se tienen asi los bienes que la empresa adquiere con la

finalidad de usar y no de comerciar, como ejemplos de estos recursos se tiene :

M- R S U

Terrenos.

Edificios.

Equipos de Oficina o Mobiliario y Equipo.

Equipo de Reparto.

Equipo de Transporte.

Magquinaria.

Pagos anticipados cuya vigencia sea superior a un ano (Gastos de
Organizacion, Gastos de Instalacion, etc.).

Patentes y Marcas.

19



El Pasivo a Corto Plazo concentra a aquellas deudas con mayor grado de

exigibilidad, es decir, las de vencimiento menor de un afio. Como ejemplo de

estas obligaciones, tenemos:

© o N o) Gy W NS

Proveedores.

Préstamos Bancarios a Corto Plazo.
Documentos por Pagar.

Acreedores Diversos.

Dividendos por Pagar.

Impuestos por Pagar.

ISR por Pagar.

PTU por Pagar.

IVA Retenido por Pagar.

10.Cobros Anticipados (intereses y rentas a corto plazo).

El Pasivo a Largo Plazo contempla a todas las obligaciones cuyo vencimiento

supera el término de un ano, es decir, aquellas que para la entidad tienen un

grado menor de exigibilidad. Dentro de esta clasificacion tenemos los conceptos

siguientes:

O & 0 N o=

H}potecas por Pagar o Acreedor Hipotecario.
Documentos por Pagar a Largo Plazo.
Préstamos Bancarios a Largo Plazo.
Obligaciones por Pagar.

Cobros Anticipados con vigencia mayor a un afo.

Respecto al Capital Contable, éste se clasifica de la siguiente manera:

1
2.

Capital o Capital Social.
Reservas de Capital.

20



3. Utilidad o Pérdidas de ejercicios anteriores (acumuladas).
4. Utilidad o Perdida del Ejercicio.

1.2.4 Estado de Resultados.

Es un documento que muestra los resultados obtenidos por la empresa en
determinado periodo como consecuencia de sus operaciones.”

*Elementos que lo integran: De acuerdo al Boletin B-3: Estado de resultados

del IMCP, los elementos que integran a este estado son:

a) Los ingresos.

b) Los costos.

c) Los gastos.

d) Las ganancias.

e) Las péerdidas.

f) La utilidad o pérdida neta.

Tenemos como ingresos, cualquier operacion practicada en un periodo, cuyos
efectos aumenten el capital contable a través de la generacion de una utilidad
neta, la cual sera resultado de un incremento en activos o disminucién de
pasivos. Estos deben ser, consecuencia de las operaciones propias del giro de
las entidades.

Los costos significa el importe de los recursos que se entregan o prometen
entregar, a cambio de obtener un bien o servicio. Para que las entidades

puedan generar ingresos, necesariamente tienen que incurrir en costos.

* Anzures Maximino, “Contabilidad General”, pp.9.



El elemento gastos, son las operaciones efectuadas en un periodo contable, y
se reflejan en una disminucion de activos o aumento de pasivos, afectando a la
utilidad neta de las entidades. Estos al igual que los ingresos deben ser
consecuencia de las operaciones propias del giro de quienes los llevan a cabo y

deben reconocerse en el periodo en el que ocurren.

Las ganancias son los ingresos netos que surgen de las operaciones,
efectuadas por las entidades. A su vez, los ingresos netos nacen de la
diferencia aritmética entre los ingresos brutos y los costos correspondientes,

incurridos en un periodo determinado.

A su vez. Los gastos netos, son el resultado de tener ingresos inferiores a sus
correspondientes gastos, lo cual el resultado de estas operaciones dan lugar a

las pérdidas.

La utiidad o pérdida neta es el resultado final, que obtiene una entidad,
después de confrontar todos sus ingresos, costos y gastos incurridos en un
periodo determinado.’

*Terminologia contable.

Ventas totales: Son el valor total de las mercancias entregadas a los clientes,
vendidas al contado o a crédito.

Devoluciones sobre ventas: Son el valor de las mercancias que los clientes
devuelven porque no les satisfacen en calidad, precio, estilo, color, etc..
Rebajas sobre ventas: Son el valor de las bonificaciones que sobre el precio
de venta de las mercancias se concede a los clientes por algun defecto en las

* Enrique Paz Zavala. “Introduccion a la Contaduria™ Edit.. ECAFSA. Capitulo 5.



mismas, porque sean de menor calidad que la convenida, por atraer nuevos
clientes o conservar a los ya existentes.

Descuentos sobre ventas: Son las bonificaciones que se conceden a, los
clientes por pagar éstos, las mercancias adeudadas, antes del plazo estipulado.
Compras: Son el valor de las mercancias adquiridas, ya sea al contado o a
crédito.

Gastos de compra: Son todos los gastos que se efectuan para que las
mercancias adquiridas lleguen a su destino (fletes y acarreos, derechos
aduanales, seguros, etc.).

Devoluciones sobre compras: Son el valor de las mercancias devueltas a los
proveedores, porque no satisfacen en calidad, precio, color, estilo, etc.

Rebajas sobre compras: Son el valor de las bonificaciones que sobre el precio
de compra de las mercancias nos conceden los proveedores cuando éstas
tienen algun defecto o son de mala calidad.

Descuentos sobre compras: Son las bonificaciones que los proveedores nos
conceden por liquidar nuestra deuda antes de lo convenido.

Inventario inicial: Es el valor de las mercancias que se tienen en existencia al
iniciar un ejercicio contable.

Inventario final: Es el valor de las mercancias existentes al terminar el
ejercicio.

Gastos de venta o directos: Son todos los gastos que tienen relacion directa
con la promocion, realizacion y desarrollo del volumen de las ventas
(propaganda y publicidad, comisiones , etiquetas y envolturas, etc.).

Gastos de administracion o indirectos: son todos los gastos que tienen como
funcién el sostenimiento de las actividades destinadas a mantener la direccion
y administracion de la empresa, y que solo de un modo indirecto estan
relacionados con la operacion de vender. (papeleria y utiles, correos y telégrafo,
sueldo del gerente, sueldo del contador, etc.).

Gastos y productos financieros: Son las perdidas y utilidades que provienen

de las operaciones financieras.(intereses, comisiones bancarias, etc.).



Otros gastos y productos: Son las perdidas o utilidades que provienen de

operaciones que no constituyen la actividad o el giro principal del negocio

(perdida o utilidad en venta de activo fijo, comisiones cobradas, dividendos de

acciones, etc.).®

En la elaboracion del estado de resultados, la técnica contable ha desarrollado

una serie de formulas, que cristalizan con la utilidad o pérdida neta de una

entidad en un periodo determinado.

1

VENTAS NETAS: Ventas totales menos devoluciones, rebajas y
descuentos sobre ventas.

2. COMPRAS TOTALES: Compras mas gastos de compra.
3. COMPRAS NETAS: Compras totales menos devoluciones, rebajas y

descuentos sobre compras.
COSTO DE VENTAS: Inventario inicial mas compras netas, menos
inventario final.

5. UTILIDAD BRUTA: Ventas netas menos costo de ventas.

UTILIDAD O PERDIDA EN OPERACION: Utilidad bruta menos los
gastos de operacion (gastos de venta mas gastos de administracion).
UTILIDAD O PERDIDA EN OPERACIONES CONTINUAS ANTES DE
ISR'Y PTU: Utilidad o pérdida en operacion mas la suma algebraica de
Io:s. ingresos y gastos de la seccién de no operacién (gastos financieros,
otros gastos, productos financieros y otros productos).

UTILIDAD O PERDIDA POR OPERACIONES CONTINUAS: Utilidad o
pérdida en operaciones continuas antes de ISR y PTU menos el mismo
ISRy PTU.

® Elias Lara Flores, “Primer Curso de Contabilidad™ Edit. Trillas. Capitulo 7.
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*Su presentacion.

La presentacion de este estado, se hace basicamente de dos formas: analitica
o condensada. La primera contempla a detalle, a todas las operaciones que
intervinieron en un periodo determinado para obtener la utilidad o pérdida neta
que en el se muestra; la segunda en cambio, muestra sélo los rubros o

renglones que originaron el resultado. (véase figura 1.1).
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Figura 1.1

"E, SA

Estado de Resultados al 31 de diciembre del 200X

Ventas totales

Menos: Devoluciones s/vtas
Rebajas sitas.

Ventas netas

Inventasrio inicial
Compras

Mas: Gastos de compras
Compras tolales

Menos: Devoluciones s/compras
Rebajas s/compras
Compras netas
Mercancias Disponibles
Menos: Inventario final
Coslos de ventas
Utilidad bruta

Gastos de operacion:
Gastos de venta

Gastos de administracion
Utilidad de operacion
Mas: Otros ingresos:
Productos financieros
Otros productos

Subtotal

Menos: Otros gastos:
Gastos financieros

Otros gastos

Subtotal

Menos: ISR (34%)

PTU (10%)

Utilidad neta

C.P. Estela Duran L
Contador

5,600,000.00
120,000.00
30,000.00  150,000.00
5,450,000.00
2,000,000.00
1,100,000.00
50,000.00
1,150,000.00
120,000.00
50,000.00  170,000.00
980,000.00
2,980,000.00
1,500,000.00
1,480,000.00
3,970,000.00
1,140,000.00
1,340,000.00 2,480,000.00
1,490,000.00
67,000.00
30,000.00
97,000.00
93,000.00
26,000.00
119,000.00
22,000.00
1,468,000.00
499,120.00
146,800.00  645,920.00
822,080.00

Lic. Omega Lozada G.

Gerente General

El estado de resultados y el de situacién financiera o balance general, estan

intimamente relacionados entre si, por un elemento comun: la utilidad o pérdida



neta del ejercicio, el cual es el resultado final del primero de ellos y forma parte
también del balance general, en donde aparece dentro del apartado del capital

contable, haciendo posible la ecuacion contable de A =P + CC.

1.2.5 Estado de cambios en la situacion financiera (ECSF).

No existe un concepto generalmente aceptado que defina al estado de cambios
en la situacion financiera que se establecié en lugar del tradicional estado de
origen y aplicacion de recursos. Conforme al boletin B-12 el ECSF es un”
estado financiero basico que muestra en pesos constantes los recursos
generados o utilizados en la operacion, los cambios principales ocurridos en la
estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo e inversiones
temporales a través de un periodo determinado”. Por pesos constantes: se
entiende pesos del mismo poder adquisitivo a la fecha del balance.

*Objeto y Utilidad Practica.

Tiene por objeto presentar en forma logica las dos fuentes de recursos, ajenos y
propios, de una empresa, en un periodo determinado; mostrando en forma
adecuada los canales a través de los cuales se obtuvieron tales recursos, asi

como la aplicacion que se hizo de ellos.

A menudo sucede que el estado de resultados muestra que las operaciones
practicadas en un periodo determinado produjeron utilidades, que pueden ser
consideradas como atractivas, pero su balance indica que se carece de efectivo
suficiente para pagar dividendos o para hacer frente a las obligaciones
contraidas por la empresa. Por tanto, se considera como no satisfactoria la
situacion financiera de esa empresa, debido a que tal situacion guarda relacion

estrecha con su capacidad de pago.



Una empresa puede operar afio tras afio con utilidades y sin embargo, tener
una situacion financiera cada vez mas raquitica y desequilibrada, debido a la

insuficiencia de capital o a la inadecuada distribucion financiera de éste.

Este estado deja ver un panorama claro de los recursos obtenidos de la
utilidades netas y de los recursos obtenidos de pasivos, es particularmente (Gtil
para los empresarios que ordinariamente observan que a pesar de haber
obtenido utilidades suficientes, segin muestra el estado de resultados, cada
vez les es mas dificil pagar sus deudas, porque su numerario es cada vez
menor. Esto hace que dichas personas duden de que realmente obtuvieron
utilidades; y si es que realmente se obtuvieron, se pregunten: ;qué ha sido de
las utilidades y donde se encuentran?

*Origen de recursos.
En cualquier empresa los recursos provienen de cuatro fuentes:
De la utilidad neta.

Por disminuciones de activo.

Por aumentos de capital.

e B e

Por aumentos de pasivo.

Las tres primeras fuentes se pueden considerar como fuentes que proporcionan
recursos propios y la cuarta, indica los recursos obtenidos de personas ajenas a

la empresa.
1. De la utilidad neta. Los productos obtenidos por la venta de mercancias o

servicios, menos los costos de los mismos, producen un aumento en el
activo y en el capital, por la misma cantidad de la utilidad neta que producen.
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Esto significa que la utilidad neta se refleja en un aumento de capital
contable.

2. Por disminuciones de activo. Las disminuciones en activo pueden reflejarse
en el aumento de otro activo o en la disminucién de una partida de pasivo.
Asi, una disminucion de inventarios origina un aumento en clientes o en
caja; y una disminucion en caja puede motivar una reduccién de pasivo o
capital. La depreciacién de construcciones y equipos, la amortizacion de
patentes y marcas, la amortizacion de los cargos diferidos, son deducciones
que se hacen a los productos para llegar a la utilidad neta; pero en esencia
son disminuciones de activo y en ultima instancia, dichas disminuciones de
activo, por ser costos incurridos, se reflejan en una reduccién de las
utilidades razon por la cual al formular el estado, sus respectivos importes
deben figurar como origen de recursos propios.

3. Por aumentos de capital. Estos aumentos no son muy frecuentes en los
negocios pero, cuando ocurren, se debe a nuevas aportaciones de capital.

4. Por aumentos de pasivo. Un aumento de pasivo indica que la empresa hizo
uso de recursos ajenos a ésta, ya sea mediante préstamos, compras a

crédito o porque dieron origen a un pasivo acumulado.

*Aplicacion de recursos.

Los recursos obtenidos de las fuentes mencionadas pueden ser aplicados a los

siguientes renglones:

A absorber la pérdida neta
A un aumento de activo

a una disminucién de capital

B N o

A una disminucion de pasivo
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1. A absorber la pérdida neta. Si la utilidad neta es una fuente de recursos,
la pérdida neta es una aplicaciéon de recursos, puesto que si la utilidad
significa que la empresa ha logrado obtener recursos como resultado de
sus operaciones, la pérdida representa que la operacion de la empresa
dio como resultado la salida de recursos. La pérdida puede reflejarse en
una disminucion de activo, en un aumento de pasivo, en una disminucion
de capital contable o en una combinacién de las situaciones citadas.

2. A un aumento de activo. Cuando aumente el efectivo, los inventarios de
materias primas, el inventario de productos en proceso, el inventario de
articulos terminados, la maquinaria y otras partidas de activo.

3. A una disminucion de capital. Una disminucion de capital contable tiene
lugar cuando se retira parte de lo aportado por los propietarios de la
empresa o cuando tal devolucién se hace afectando las reservas de
utilidades por decretarse dividendos, en una sociedad andnima, acciones
con utilidades repartibles. Tratandose de las sociedades mercantiles,
esta disminucion de recursos se presenta cuando parte del capital
contable de la sociedad se retira por el reembaolso hecho a los socios, de
parte del monto de sus aportaciones.

4. A una disminucion de pasivo. Una disminucion de pasivo circulante,
indica los recursos que han salido de la empresa y los cuales han sido
a‘plllicados para reducir saldos a favor de sus acreedores.

Para poder elaborar el estado de cambios en la situacion financiera, debe
disponerse de un balance comparativo y de un estado de resultados que

abarque el periodo comprendido en el balance comparativo.

En algunos casos basta presentarlo en forma condensada; en otros, si la
informaciéon que se necesita es amplia y detallada, se escoge una forma que

permita presentarlo asi.



El contenido del estado de cambios en la situacion financiera se divide en dos
partes agrupandose, en la primera, los elementos que constituyen origen de
recursos, clasificados en: (1) recursos propios y (2) recursos ajenos; y en la
segunda, los elementos que constituyen aplicaciones de recursos, clasificados
en: (a) aumentos de activo y (b) disminuciones de pasivo.’

1.2.6 Estado de variaciones en el capital contable.

Estado financiero dinamico que nos muestra el movimiento deudor y acreedor
de las cuentas del capital contable relativos a un ejercicio pasado, presente o

futuro de una empresa determinada.

El objetivo es ir analizando las variaciones que puedan ser incremento o
disminucion de su saldo, lo cual nos permitira, estar en aptitud de interpretar si
las utilidades del ejercicio ya fueron repartidas, si hubo nuevas aportaciones de

socios o retiro de capital, si se incremento el capital por efecto de inflacion, etc.

El Estado de variaciones en el capital contable debe de contener los datos

siguientes:

Encabezado.
» Nombre de la empresa.
» Denominacioén de ser estado de variaciones en el capital contable.

» Periodo o ejercicio correspondiente.

Cuerpo.

» Saldos iniciales.

» Movimientos acreedores del ejercicio.

7 Roberto Macias Pineda, Juan Ramén Santillana Glz., El analisis de los edos. Financieros, Edit. ECAFSA
Capitulo 14.



» Movimientos deudores del ejercicio.

.

» Saldos finales.

Pie.

» Nombre y firma del contador, auditor, contralor, etc.

1.3 Necesidad de informacion financiera.

Por la compleja estructura social y la evolucion economica tan acelerada que
genera presiones diversas, incluso contradictorias, el hombre de negocios de
hoy en dia tiene problemas que no tuvo que afrontar su predecesor, siendo los
principales: la creciente y estrecha competencia, la incesante modernizacion
tecnolégica, la responsabilidad social de sus empresas y la preservacion del
entorno ecoldgico, entre otros aspectos que deben afrontar los negocios. Estos
no se organizan y operan para obtener solo utilidades, sino también para
responder al entorno social donde operan: pagar impuestos correctamente,
pagar salarios justos a los trabajadores, otorgarles prestaciones justas; asi

como vender a precios razonables.

Por todo esto se ha dejado de administrar por “corazonadas” para dar lugar a
los nuevos meétodos de eficiencia, para reducir el desperdicio e incrementar la

productividad para, asi administrar humana y técnicamente sus empresas.

Gran parte del desperdicio en los negocios es por la carencia de informacion
oportuna, fehaciente y accesible, o la incorrecta aplicacion de la informacién
disponible. En ocasiones, el problema fundamental es la obtencion de
informacién adecuada; su aplicacion mediante su adaptacion al futuro de los
datos pertenecientes al pasado; y en otras el temor a lo nuevo, no tanto por

desconocido o imprevisto, cuando por la posibilidad cierta de error que lo

(%]
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desconocido envuelve, se tiende a ser adicto a costumbres y a ideas
incorrectas, en virtud de que por conocidas se les sobrestima.

El estudio cuidadoso de una informacion adecuada, puede coadyuvar al ahorro
de sumas de dinero de importancia; por ello se requiere informacion apropiada
que nos ayude a formar o a enriquecer el juicio o decisién sobre algin asunto.

Los estados financieros constituyen una de las principales fuentes de
informacién. Las funciones principales son auxiliarnos en el control de las
empresas y para la toma de decisiones fundadas. La informacién es una
condicion necesaria para la eficiencia de la accién. Una accion bien informada
casi siempre alcanzara sus objetivos; mientras que una accion ciega rara vez lo

hara.

Multiples problemas que involucran la direccion de un negocio no son faciles de
resolver integramente, por intervenir diversos factores que se van ligando unos
a otros. La informacion proporcionada por los estados financieros ayuda a la
resolucion de esos problemas. Sin embargo, la naturaleza real de tal auxilio,
solo puede ser comprendida después de haber aplicado los métodos del

analisis de los estados financiero y las caracteristicas de los mismos.

1.3.1 Caracteristicas.

La informacioén financiera que la contabilidad produce, por ser basica para la
toma de decisiones de los propietarios y directivos de las entidades, a demas
de otros usuarios, debe cumplir con determinadas caracteristicas (véase figura

1.2), como son:

33



Figura 1.2
Caracteristicas aue debe tener la informacion financiera

Informacion
Financiera

VERAZ
CLARA COMPARABLE
Y OBJETIVA,
CONGRUENTE VERIFLCABLE
NEUTRAL

OPORTUNA RELEVANTE

v

Ser clara y congruente para poder ser asimilada de manera agil por los

usuarios de ella.

» Ser veraz, comparable, objetiva, verificable y neutral respecto de los
datos o elementos que mide o informa.

\

Ser oportuna en las épocas en que se requiera.

Y

Ser relevante, es decir, especificar los elementos informativos que trata
8

v

de comunicar.

¥ Enrique Paz Zavala, “Introduccion a la Contaduria™ Edit.. ECAFSA, Capitulo 3.



1.4 Usos y usuarios de la informacion financiera.

La informacién financiera, que la contabilidad produce, interesa tanto a los
propietarios y directivos de las entidades, como a otro tipo de usuarios que
requieren de esta clase de informacion, para satisfacer sus diversas

necesidades financieras (véase figura 1.3).

Los usuarios de la informaciéon financiera, de las entidades, pueden ser

clasificados desde dos puntos de vista, a saber:

a) Usuarios internos.
b) Usuarios externos.

1.4.1 Internos.

Se consideran usuarios internos de la informacién financiera, que genera una
entidad, a:

» Los propietarios.

» Los directivos.

» Los trabajadores.

Los propietarios utilizan la informacién financiera, para:

1. Observar el rendimiento o utilidad que se va alcanzando.
Vigilar los ingresos, costos y gastos que se han obtenido.
Evaluar las utilidades para saber si éstas son: adecuadas, razonables y

suficientes.

4. Vigilar que si inversion esté garantizada, etc.



Figura 1.3

Diferentes usuarios de la informacion financiera de una entidad.

Propietarios
y Directivos
-Socios, Duefios
-Directores
-Subdirectores
-Gerentes
-Subgerentes

Auditores
-Internos

-Externos

Inversionistas
-Futuros propie-
tarios
-Tenedores de
obligaciones
-Acreedores a
largo plazo

Acreedores
-Acreedores

-Proveedores
- Bancos

Varios

Estado
-SHCP,SECOFI
-Tesoreria de la
Federacion
-Tesorerias
estatales, ayunt.
De los municip.

Usuarios
De la
Informacion
Financiera

Trabajadores
-Sindicalizados
-No sindicaliza-
dos
-Eventuales
-De planta

Otros
usuarios
-Consultores ext

-Camaras de
Comercio,
Industrias.

-Otras empresas
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Los directivos de la entidad, usan la informacion financiera para:

Efectuar estudios y desarrollar acciones que incrementen los ingresos.
Disminuir los costos y gastos de la entidad.

Evaluar la posibilidad de obtener créditos externos.

Llevar el control financiero de la entidad.

U S A

Para efectos estadisticos, etc.

Por su parte, los trabajadores requieren esta informacion para:

1. Calcular y revisar su participacién de utilidades.

2. Lograr mejores prestaciones sociales, etc.

1.4.2 Externos.

Se consideran usuarios externos de la informacion financiera, de las entidades,

a los siguientes:

» Elfisco.

» Auditores externos.

» Inversionistas.

» Acreedores y proveedores.

» Otros organismos y usuarios.

Las finalidades que persiguen los usuarios anteriores, al revisar los estados

financieros de las entidades son, entre otras:

1. Controlar la correcta determinacion y cumplimiento del pago de los

impuestos (Fisco).
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2. Efectuar estimacion de impuestos a los evasores de la politica fiscal
(Fisco).

3. Para comprobar la razonable exactitud de las cifras plasmadas en los
estados financieros (Auditores externos).

4. Para evaluar la situacion financiera de la entidad, y ver la factibilidad de
invertir en ella (Inversionistas).

5. Para determinar la seguridad y el rendimiento de la inversion en los
financiamientos otorgados a ella (Proveedores y Acreedores).

6. Para estudiar su situacion financiera y evaluar la posibilidad de otorgarle

. créditos (Bancos).

7. Para llevar estadisticas de entidades, de una actividad o giro
determinado (Otros organismos y usuarios).’

? Enrique Paz Zavala, “Introduccion a la Contaduria™ Edit., ECAFSA, Capitulo 3
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Capitulo 2 Analisis e interpretacion de los estados financieros.
2.1 ¢Qué son finanzas?

Es la disciplina que, mediante el auxilio de otras, tales como la Contabilidad,
Derecho y la Economia, trata de optimizar el manejo de los recursos humanos y
materiales de la empresa, de tal suerte que sin comprometer su libre
administracion y desarrollo futuros, obtenga un beneficio maximo y equilibrado
para los duefios o socios, los trabajadores y la sociedad. *°

La contaduria al apoyarse en uno de sus elementos: la Contabilidad, genera la
informacion financiera de todas las operaciones practicadas, indicando de
donde provinieron dichos recursos (origen u obtencion) y donde fueron
canalizados (aplicacion), teniendo como consecuencia, la historia financiera de

las operaciones de esta indole, practicadas por las entidades.

1.2.6 Su funcion.

Hacer finanzas se refiere a una funcién la cual es la obtencion y aplicacion
razonable de los recursos necesarios para el logro de los objetivos de la
empresa la cual se realiza en entes socioecondmicos, derivada de la constante
necesidad de éstos de contar con los recursos necesarios para dar continuidad

a sus operaciones.

' Alfonso Ortega Castro, “Introduccion a las Finanzas”, Edit. McGrawHill. Capitulo 1.
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2.1.2 Su importancia.

Una buena administracion financiera coadyuva a que la entidad logre  sus

metas, y a que compita con mayor éxito en el mercado.

El caracter esencial de las finanzas se deriva de la necesidad de cuantificar las
funciones basicas de la empresa, que son producir y comercializar. Asimismo,
representa invariablemente la dualidad econdémica de cualquier operacion

empresarial: causa y efecto.

2.1.3 Objetivos.

La finalidad que persigue la actividad financiera es alcanzar la productividad
optima en el uso del dinero, que puede reflejarse en utilidad o aprovechamiento.

Este objetivo final puede desglosarse en los siguientes objetivos parciales:

» Optimizar el patrimonio de la empresa.

» Captar fondos y recursos financieros por aportaciones de capital y
préstamos.

» Coordinar el capital de trabajo.

» Coordinar inversiones.

» Coordinar resultados.

» Realizar analisis financieros.

» Aplicar la planeacion financiera.

» Aplicar controles financieros.

» Tomar decisiones acertadas.

» Alcanzar las metas y objetivos financieros propuestos.

» Prever la captacion futura de fondos y recursos financieros necesarios.
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2.2 Concepto de anélisis e interpretacion.
Segun el Diccionario Enciclopédico Abreviado Espasa Calpe:

Analisis: “Distincion y separacion de las partes de un todo hasta llegar a

conocer sus partes o elementos”.

“En matematicas, el analisis denota el proceso por medio del cual un problema
queda reducido a sus mas simples elementos; se aplica mas particularmente a
aquellas ramas de las matematicas que estudian las relaciones de cantidades

variables o indeterminadas por medio de simbolos.

Asi, la Geometria Analitica estudia el caracter de las lineas curvas y superficies

empleando para ello los simbolos algebraicos”
Interpretacion: “Accion y efecto de interpretar”

Interpretar: “Explicar o declarar el sentido de una cosa, y principalmente, el de
textos faltos de claridad”.

“Entender o tomar en buena o mala parte una accion o palabra”

“Atribuir una accién a determinado fin o causa’.

“Comprender y expresar bien o mal el asunto o materia de que se trata".

Con base en las definiciones anteriores, se puede decir que para los fines de
estudio, el analisis y la interpretacion de estados financieros, es el conocimiento
integral que se hace de una empresa a través de un estado financiero (el todo),
para conocer la base de sus principios (operaciones), que nos permiten obtener

conclusiones para dar una opinion (explicar y declarar) sobre la buena o mala
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politica administrativa (asunto o materia) seguida por el negocio sujeto a

estudio."

2.3 (;Qué es analisis financiero?

Si por analisis entendemos la descomposicion de un todo en sus partes para su
mejor estudio, veremos la importancia que tiene dentro del ambito financiero.
Considerando al analisis financiero como una herramienta basica para el
completo conocimiento de los negocios. Proporciona los medios necesarios con
la técnica adecuada para poder evaluar las areas mas importantes de la

empresa: solvencia, estabilidad, productividad, y rentabilidad. '

~ Solvencia: Es la capacidad de la empresa para hacer frente a sus
obligaciones a corto plazo.

» Estabilidad: Es la capacidad de la empresa de hacer frente a sus
compromisos en el mediano y largo plazo.

» Productividad: Es el hacer mas productos con los mismos insumos
materiales y financieros.

» Rentabilidad: Es la que mide las utilidades generadas por las

operaciones e inversiones realizadas en un periodo determinado.

"' C.P. César Calvo Langarica..” Analisis e interpretacion de Estados Financieros™, 10° Edicion, Edit. Pac,
S.A. de C.V. Capitulo |.

" Ernesto Javier Gomez Lopez.. “Andlisis e Interpretacion de los Estados Financieros™, 1° Edicion, Edit.
ECAFSA, México.
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Objetivos.

a) Obtener una idea preliminar de la existencia y disponibilidad de recursos
para invertirlos en un proyecto determinado.

b) Para darnos una idea de la situacion financiera futura y sus resultados a
obtener.

c¢) Como una herramienta para medir el desempefio de la administracion.

d) Para diagnosticar exceso de inversiones en activo (fijo).

e) Para diagnosticar algunos problemas existentes en la entidad.

Desde mi punto de vista: Es comparar y emitir juicios personales del contenido
de los estados financieros de una entidad para obtener medidas y relaciones
que faciliten la toma de decisiones en cuanto a su solvencia, estabilidad,
productividad, y rentabilidad. Teniendo como objetivo determinar la situacion
financiera en que se encuentra una entidad en un momento dado.

2.4 ;Qué es analisis e interpretacion de los estados financieros?

Para la deteccion precisa del tipo de problema o combinacion de los mismos
que tenga una empresa en un momento determinado, se emplea la técnica

financiera conocida como Analisis e Interpretacion de Estados Financieros.

Ejemplo: Es como el doctor, que revisa a las personas y con sus conocimientos,
detecta las enfermedades y diagnostica los problemas por los que atraviesa una
persona, y no soélo eso, sino que prescribe las medicinas necesarias para que la

persona sane.
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De la misma manera, el administrador financiero debe detectar los problemas
por los que atraviesa una organizacion y prescribir las acciones necesarias para

que la empresa sea una compaiia sana.
Existen dos formas de analisis de los estados financieros.

1. Analisis Horizontal. Llamado también analisis de series de tiempo, que
consiste en comparar la situacién de la empresa a través del tiempo, es
decir, con ejercicios anteriores y/o con ejercicios proyectados o futuros.
Esta técnica, debe ser aplicada en cada caso cuidadosamente, pues en
épocas inflacionarias pierde todo valor de comparacion si no se ajustan
las cifras adecuadamente.

2. Analisis Vertical. Conocido como de cruce seccional, permite evaluar la
eficiencia de la empresa dentro de un mismo ejercicio, carece de los
efectos que en la inflacion tiene en el método horizontal, porque

circunscribe su utilidad a un solo periodo.

2.5 Meétodos de analisis.

Las funéiones mecanicas o propdésitos primarios de los méetodos de analisis de
los estados financieros son:

1. Simplificar las cifras y sus relaciones.

2. Hacer factibles las comparaciones.

Como mencionamos en el tema anterior dos son las clases de analisis: (1)
analisis vertical; y (2) analisis horizontal. En el primero se hacen comparaciones
entre el conjunto de estados financieros pertenecientes a un mismo periodo; y
en el segundo las comparaciones se hacen entre los estados financieros

pertenecientes a varios periodos.
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A continuacion hacemos una enumeracion enunciativa y no limitativa, de los
meétodos de analisis que con frecuencia se emplean para el estudio de los

estados financieros.

1. Método de analisis vertical:

a) Metodo de reduccion de estados financieros a por cientos.

b) Método de razones simples.

c) Método de razones estandar.

2. Método de analisis horizontal:

a) Método de aumentos y disminuciones.

b) Método de tenencias.

2.5.1 Método de reducciones de estados financieros a por cientos.

*Definicién y caracteristicas.

“Es la separaciéon del contenido de los estados financieros a una misma fecha o
correspondiente a un mismo periodo, en sus elementos o partes integrantes,
con el fin de poder determinar la proporcién que guarda cada una de ellas en

relacion con el todo.""

'* Abraham Perdomo Moreno. Analisis e Interpretacion de Estados Financieros, Edt ECAFSA, Capitulo
19.
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Es un método de tipica aplicacion vertical y es de gran utilidad por la facilidad
de la comparacion. Toma como base este procedimiento, el axioma matematico
el cual dice que “el todo es igual a la suma de sus parte”, de donde al todo se

le asigna un valor igual al 100% y a las parte un porciento relativo.

Dicho en otros términos consiste en dar un valor del 100% al total del activo, o
del pasivo y del capital, respectivamente, y obtener el porcentaje que cada
partida del balance representa del total. En el estado de resultados, dicho valor
se otorga al total de las ventas netas, y se procede de igual forma con las

cuentas que lo integran.
*Aplicacion.

Su aplicacién puede enfocarse a estados financieros estaticos, dinamicos,
basicos o secundarios, etc... tales como balance general, estado de resultados,
estado de cambios en la situacion financiera, estado del costo de ventas,
estado del costo de produccion, estado analitico de gastos de venta, etc., este
procedimiento facilita la comparacion de los conceptos y las cifras de los
estados financieros de empresas similares a la misma fecha o del mismo
periodo, con lo cual se podra determinar la probable anormalidad o defecto de

la empresa que es objeto de nuestro estudio.

*Ventajas y desventajas.

La ventaja es porque al trabajar con nimeros relativos nos olvidamos de la
magnitud absoluta de las cifras de una empresa y con ello se comprende mas

facilmente la importancia de cada concepto dentro del conjunto de valores de

una empresa. Sin embargo, también aqui aparece el defecto del sistema, ya
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que al hablar en términos de por cientos es facil llegar a conclusiones erréneas,

especialmente si se quiere establecer por cientos comparativos.

Por ejemplo: el costo de ventas de una empresa en un afno fue del 65% sobre
las ventas y en otro afio es del 70%, con lo cual aparentemente el costo de
ventas fue superior en el segundo afo en relacién con el primero, ello es cierto
en relacién con su 100% anual, pero probablemente no entre si, pues puede
suceder que ese 65% tenga una magnitud o volumen superior a la cantidad
representada por el 70%.

Por lo anterior, es util este método para obtener conclusiones aisladamente,
ejercicio por ejercicio, pero no es aconsejable si se desea establecer

interpretaciones al comparar varios ejercicios.

Desde el punto de vista de su aplicacion, este método puede ser total o parcial.
Sera total si el todo, o sea el 100% corresponde a la cantidad maxima incluida
en un estado financiero y sera parcial, si se toma como 100% uno de los

capitulos o aspectos parciales de une estado financiero.

2.5.2 Método de razones simples.

Consiste en comparar y obtener coeficientes entre dos cuentas o grupos de
cuentas del balance general e inclusive del estado de resultados, para conocer
la relacion que guardan entre si. El éxito en la aplicacion de este método radica
en la adecuada seleccidon de las cuentas a comparar, para obtener la
informacién que nos ayude a conocer a la empresa en estudio.
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*Clasificacion.

Las razones simples pueden clasificarse como sigue:

Razones Estaticas.

Por la naturaleza de las cifras Razones Dinamicas.

Razones Estatico — Dinamicas.

Razones Financieras.
Por su significado o lectura 4 Razones de Rotacion.

Razones Cronologicas.

Solvencia.
Estabilidad.
Por su aplicacion u objetivos <
Productividad.
Rentabilidad.

» Razones Estaticas: Por formase de rubros del balance general / estado

de situacién financiera, que es un estado estatico.

» Razones Dinamicas: Por corresponder a cuentas del estado de

resultado, que es un estado dinamico.

» Razones Estatico — Dinamicas: En las que intervienen cifras de

conceptos de uno y otro estado.
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» Razones Financieras. Son aquellas que se leen en dinero, en pesos, etc.
(Unidad monetaria).

» Razones de Rotacion. Son aquellas que se leen en ocasiones (nimero
de rotaciones o vueltas al circulo comercial o industrial).

» Razones Cronologicas. Son aquellas que se leen en dias (unidad de
tiempo, es decir, pueden expresarse en dias, horas, minutos, etc.).

» Razones de Solvencia. Son aquellas que estudian la capacidad de pago
en efectivo o dinero de una empresa, etc.

» Razones de Estabilidad. Son aquellas que miden la porcion de activos
financiados por deudas de terceros, miden asimismo, la habilidad para
cubrir intereses de la deuda y compromisos inmediatos, etc.

» Razones de Productividad. Son aquellas que miden la eficiencia del
proceso productivo, costos, la eficiencia de la contribucion marginal etc.

» Razones de Rentabilidad. Son aquellas que miden la utilidad, dividendos,
réditos, etc.

El procedimiento de razones simples empleado para analizar el contenido de

los estados financieros, es util para indicar:

a. Puntos débiles de una empresa.
b. Probables anomalias.

c. Enciertos casos como base para formular un juicio personal.

El nimero de razones simples que puede obtenerse de los estados financieros
de una empresa, es ilimitado, algunas con significado practico, otras sin
ninguna aplicacion; luego entonces, corresponde al criterio y sentido comun del
analista, determinar el nimero de razones simples con significado practico, para
poder establecer puntos débiles de la empresa, probables anomalias de la
misma, etc. Esto se logra definiendo cuales son los puntos o las metas a las

cuales se pretende llegar y , con base a esto, tratar de obtener razones con
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resultados positivos, luego entonces, el nimero de razones a obtener, variara
de acuerdo con el objeto en particular que persiga el analista.

A continuacion, se presentara las razones financieras que se consideran mas
comunes segun la clasificacion por su aplicacion u objetivos, dando la

fundamentacion y la interpretacion general de cada una de las razones

seleccionadas.

*Razones que estudian las solvencia.

Activo circulante

= Razon circulante

Pasivo a Corto Plazo

R

Interpretacion. Esta razén financiera indica el nimero de pesos de activo
circulante, por cada peso de pasivo circulante, muestra la capacidad de pago

del negocio.

Criterio. Se debe entender que entre mayor sea el resultado de la razdn
financiera, mayor sera el nivel de activos circulantes con relacion a los pasivos
circulantes, por lo tanto mayor sera la posibilidad de pago de las obligaciones a
corto plazo. Si puede hacer frente a sus obligaciones a corto plazo por

definicion sera solvente.
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AC menos inventarios

= Razén de liquidez o prueba del 4cido

Pasivo a Corto Plazo

Interpretacion. Representa los pesos disponibles que hay en caja y bancos, en
la cuenta de clientes, por cada peso de obligaciones a corto plazo, es un indice
de solvencia o de liquidez y la prueba mas estricta de la capacidad de pago a

corto plazo.
Criterio. Deberemos entender que entre mayor sea el resultado de la razon
financiera mayor sera el nivel de activos liquidos con relacion a los pasivos

circulantes y por lo tanto, mayor sera la solvencia presentada.

*Razones que estudian la estabilidad.

Pasivo total

= Apalancamiento de capital ajeno a
Capital contable capital propio.

Interpretacion. Nos indica cuantos pesos de pasivo total, por cada peso de

capital contable, es el indice de endeudamiento de la empresa.

Criterio. Entre menor sea el resultado de la razon financiera, menor sera el nivel

de endeudamiento presentado.
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Pasivo total.

= Razoén de apalancamiento en relacion

Activo total al Activo total.

Interpretacion. Nos indica cuantos pesos de 'pasivo total, por cada peso de
Activo total, es el indice de endeudamiento de acuerdo a la inversion en Activo

fijo de la empresa.

Criterio. Entre menor sea el resultado de la razén financiera, menor sera el nivel

de endeudamiento presentado.

Pasivo a Corto Plazo
= Razén de deuda a corto plazo a capital
propio

Capital contable

Interpretacion. Indica el numero de pesos de pasivo circulante, por cada pero de

capital contable. Indica el indice de endeudamiento a corto plazo de la empresa.

Criterio. Entre menor sea el resultado de la razon financiera, menor sera el nivel

de endeudamiento a corto plazo presentado.
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Pasivo a largo plazo
= Razon de deuda a largo plazo a capital
propio

Capital contable

Interpretacion. Proporciona el niumero de pesos de pasivo a largo plazo, por
cada peso de capital contable. Indica el indice de endeudamiento a largo plazo
de la empresa.

Criterio. Entre menor sea el resultado de la razdn financiera, menor sera el nivel
de endeudamiento a largo plazo presentado.

Activo fijo
= Razon de proporcion de activo fijo en
relacion al capital propio

Capital contable

Interpretacion. Proporciona el nimero de pesos de activo fijo, por cada peso de
capital contable. Indica la proporcion de inversion en activo fijo con relacion al
valor del capital contable.

Criterio. El valor de la inversion en activo fijo debe considerarse entre un 50% y

100% del valor del capital contable, dependiendo el tipo de empresa: de
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servicios mas o menos 50% del capital contable, el industrial, hasta el 100% del
capital contable, ya que ésta ultima es muy caracteristica de necesitar gran
cantidad de activos fijos.

Capital contable
= Razon de proporcion de capital contable
en relacion al capital social

Capital social

Interpretacion. Proporciona el nimero de pesos de capital contable, por cada
peso de capital social. Indica la proporcion de utilidades o ganancias con
relacion al valor de la aportacion de los socios.

Criterio. El valor del capital contable debera ser lo mayor posible en funcion de
que representa el desarrollo que ha tenido la empresa a la fecha en cuanto a la

obtencion de utilidades.

*Estudio del ciclo econémico.

Vtas. Netas crédito + [VA

= Rotacidn de cuentas por cobrar

Promedio de Clientes

Interpretacion. Indica el nimero de veces que se cobré la cuenta de cuentas por

cobrar, en relacion a las ventas netas a crédito realizadas.
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Criterio. Entre mayor sea el resultado de esta razén, mejor se ha realizado la
labor de cobranza.

Costo de ventas

= Rotacion de inventarios

Inventarios

Interpretacién. Indica el nimero de veces que se vende el promedio de

inventarios.

Criterio. Entre mayor sea el resultado de la razén financiera, mejor sera la labor

en ventas.
Compras
= Rotacion de cuentas por pagar
Promedio de Proveedores

Interpretacion. Indica el numero de veces que pago el promedio de cuentas por

pagar en ese periodo.

Criterio. Entre menor sea el resultado de la razon financiera, mejor sera nuestra

labor porque indicara que se financia la empresa de los proveedores.
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*Razones que estudian convertibilidades.

360

= Velocidad de cobro

Rotacién ctas. por cobrar

Interpretacion. Indica el numero de dias que tarda la cobranza de las cuentas

por cobra.

Criterio. Debera ser entre menor y mejor en funciéon de que representa el tiempo

que se financia a los clientes.

360
= Razén de la velocidad de pago
Rotacion ctas. Por pagar
R

Interpretacion. Proporciona el numero de dias que se tarda en pagar las

cuentas por pagar.

Criterio. Debera ser entre mayor mejor en funcion de que representa la

posibilidad de financiamiento de proveedores.
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*Razones que estudian la productividad.

Ventas Netas

= Relacion ventas a capital contable

Capital contable

Interpretacion. Cuantos pesos vendimos por cada peso de capital contable o
cuantas veces vendimos el valor del capital contable. Indica la productividad de

la empresa.

Criterio. Entre mayor sea el resultado de la razén financiera, indicara mayor

productividad y mayores ventas.

Ventas netas

=Ventas netas a capital de trabajo

Capital de trabajo

Interpretacion. Indica cuantos pesos de ventas netas por cada peso de capital
de trabajo o cuantas veces se vendio el valor del capital de trabajo. Indica la

productividad de la empresa.
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Criterio. Entre mayor sea el resultado de la razén financiera, indicara mayor

productividad.

Ventas netas
= Razon de proporcion de ventas en relacion al
. activo fijo
Activo fijo

SR

Interpretacién. Indica cuantos pesos de ventas netas por cada peso de
inversion en activo fijo o cuantas veces se vendio el valor del activo fijo. Indica

la productividad de la empresa.

Criterio. Entre mayor sea el resultado de la razon financiera, indicara mayor
productividad.

*Razones que estudian la rentabilidad.

Nk

Utilidad neta
= Margen neto
Ventas netas

Interpretacién. Indica el porcentaje de utilidad neta por cada peso de ventas

netas.
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Cniterio. Debera ser entre mayor mejor en funcién de que representa las

utilidades que ha tenido la empresa en cuanto a la obtencién de utilidades. |

Utilidad neta

=Rentabilidad del capital

Capital contable

S SR

Interpretacion. Es el indice de rentabilidad del capital propio. Indica en forma de

porcentaje, el rendimiento obtenido por la inversion total propia.

Criterio. Debera ser lo mayor posible en funcion de que representa el

rendimiento obtenido por cada peso de capital propio.

Utilidad neta
— = Rentabilidad de la inversion
Activo total

Interpretacion. Determina la efectividad de la administracion para producir
utilidades con los activos disponibles en forma de porcentaje sobre los activos

totales.
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Criterio. Debera ser lo mayor posible en funcion de que representa la
rentabilidad que ha tenido la empresa en este periodo por cada peso de

inversién total en la empresa.

2.5.3 Método de razones estandar.

El método de razones estandar permite efectuar comparaciones entre el
comportamiento actual y el pasado de la empresa y también sobre la actuacion
de la misma en relacion con otras empresas. Esta comparacién, facilita la
ubicacién especifica en el caso de negocios con caracteristicas especiales. Las
razones estandar se dividen en internas y externas. Las primeras, son las que
se derivan de la comparacion de las principales razones del afio en estudio.
Con el promedio de las mismas de ejercicios anteriores o con las de periodos

previos.

Esta comparacion tiene la ventaja de contar con cifras de origen homogéneo,
toda vez que las comparamos con las de la misma empresa con el promedio
obtenido de arfos anteriores, o con afnos e incluso con periodos previos; sin
embargd,'sélo mostraria desviaciones con relacion a actuaciones previas, sin

mostrar necesariamente defectos basicos repetidos en varios ejercicios.

Las razones estandar externas, tienen el mismo mecanismo, pero comparado

con razones obtenidas de empresas similares.
Obviamente, las ventajas son varias, porque asi realmente se estara evaluando

la actualizacion de la empresa con otras del mismo ramo, pero tiene la dificultad

de la comparacién homogénea, ya que es practicamente imposible encontrar
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otra empresa muy similar para que la comparacion resulte valida, y en México,

la comparacién estadistica se ve con frecuencia falseada.

2.5.4 Método de aumento y disminuciones.

El método de aumentos y disminuciones consiste simplemente en comparar
estados financieros de dos ejercicios sucesivos y obtener las diferencias de
cada cuenta y grupos de cuentas, aplicandolas a columnas previamente
establecidas de aumentos y disminuciones para conocer la variacion entre uno

y otro ejercicio.

Por ejemplo: el saldo de almacén en 199X era de $9,850.00 y en 199Y de $
11,980.00, produciéndose una diferencia a mas de $ 2,130.00, que podemos
interpretar como un aumento en las inversiones de la empresa en los articulos
terminados. Posteriormente, a la vista de dichas diferencias, se obtendran las

conclusiones correspondientes.

Este método de analisis se aplica al estudio de los siguientes estados:

a) Estado de situacion financiera.

b) Estado de resultados.

c) Estado de origen y aplicacion de recursos o estado de cambios en la
situacion financiera.

d) Estado de variaciones en el capital contable.
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En su aplicacion deben cumplirse los siguientes requisitos:

a) Los estados financieros deben corresponder a la misma empresa.

b) Los estados financieros deben presentarse en forma comparativa.

¢) Las normas de valuacion deben de ser las mismas para los estados
financieros que se comparan.

d) Los estados financieros dinamicos que se comparan deben corresponder
al mismo periodo o ejercicio.

e) Debe auxiliarse del estado de origen y aplicacion de recursos.

f) Su aplicacion generalmente es en forma mancomunada con otro
procedimiento.

g) Este procedimiento facilita a la persona o personas interesadas en los
estados financieros, la retencién en su mente de las cifras obtenidas, o
sean las variaciones, supuesto que simplificamos las cifras comparadas

y las cifras bases, concentrandose el estudio a la variacion de las cifras.

La desventaja que tienen los estados comparativos, se refleja en este método
por abarcar 3 6 mas ejercicios saltando la duda de cual sera la base mas

conveniente sobre la que se establezcan las diferencias.

En términos generales, podemos decir que la adopcion de una u otra base,
dependera de la fluctuacion del mercado durante los ejercicios; si se ha
mantenido casi estable, sera conveniente que las diferencias se calculen sobre
el primer ejercicio, pero si el mercado ha mostrado grandes fluctuaciones,
incluyendo una devaluacion monetaria, etc., sera mejor ir estableciendo las
diferencias con base en el ejercicio anterior. Sin embargo independientemente
de lo anterior, podemos decir que no es de aconsejar este método en aquellos
casos en que se requiera analizar mas de tres ejercicios, pues se puede prestar

a confusiones y a que se pierda el punto de vista global que requiere el analista.
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2.5.5 Metodo de tendencias.

Este método consiste en adoptar una base tomando el dato correspondiente a
determinado afo o periodo de que se trate, cuyo valor se igual a 100; tomando
en consideracion esta base, se calculan las magnitudes relativas que
representan en relacion a ella los distintos valores correspondientes a otros

ejercicios.

Podemos decir que este método constituye una ampliacion del método de

aumentos y disminuciones.

Recordaremos que la principal desventaja que citamos para el método de
aumentos y disminuciones, era la de que presentaba ciertas dificultades cuando
se queria aplicar a mas de tres ejercicios, ya que entonces surgia la dificultad
de adoptar la mejor base sobre la cual calcular las diferencias.

Actualmente es conveniente estudiar mas de tres ejercicios, a efecto de contar
con un punto de vista mas elevado que permita ver la direccién que ha seguido
la empresa y obtener mas conclusiones, que si Unicamente se examinaran

lapsos cortos.

En su aplicacion deben cumplirse los siguientes requisitos:

a) Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma
empresa.

b) Las normas de valuacion deben ser las mismas para los estados
financieros que se presentan.

c) Los estados financieros dinamicos que se presentan deben proporcionar

informacion correspondiente al mismo ejercicio o periodo.



d) Se aplica generalmente, mancomunadamente con otro procedimiento de
analisis.

e) El procedimiento de las tendencias facilita la retencion y apreciacion en
la mente de la propension de las cifras relativas, situacion importante
para hacer la estimacion con bases adecuadas de los posibles cambios
futuros de la empresa.

f) Para su aplicacion deben remontarse al pasado, haciendo uso de
estados financieros de ejercicios anteriores, con el objeto de observar
cronolégicamente la propension que han tenido las cifras hasta el
presente.

g) El procedimiento de las tendencias, como los anteriores son
procedimientos explorativos, generalmente nos indican probables
anormalidades, tal vez sospechas de cdmo se encuentran la empresa,
de ahi que el analista de estado financieros debe hacer estudios
posteriores, para poder determinar las causas que originan la buena o
mala situacion de la empresa recomendando, en su caso, las medidas

que a su juicio juzgue necesarias.

Formula aplicable:

e A R R SRR AR R 57

Cifra comparada - Cifra base

100
Cifra base

Supongamos la siguiente serie correspondiente a los saldos de caja y bancos
de una empresa determinada por los afos de 199V y 199Y:



199V $ 50,000.00

199W 60,000.00
199X 75,000.00
199Y 72,000.00

Aplicando la formula anterior establecemos las proporciones correspondientes

tendremos, (tdbmese como afo base 199V):
Aplicacion de la formula Tendencia

Relativa

(60,000.00 - 50,000.00) 100 20%
50,000.00

(75,000.00 - 50,000.00) 100 50%
50,000.00

(72,000.00 - 50,000.00) 100 44%
50,000.00

De acuerdo con lo anterior, podemos formar nuestra serie de niameros indices,

olvidandose ya de los numeros absolutos que representan:

199V 0%
199W 20%
199X 50%
199Y 44%

La desventaja de este método es el uso de numeros relativos, ya que en ultima
instancia los numeros indices no son sino numeros relativos; en este caso,
durante el calculo vamos obteniendo automaticamente una idea de su
magnitud, ya que su valor se relaciona siempre con una base; al mismo tiempo,

con su lectura nos podemos dar cuenta de la tendencia o sentido hacia el cual
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se ha dirigido el concepto cuya serie se representa. De ahi que conozcamos

este método con el nombre de tendencias.

2.5.6 Método grafico.

Complementa la informacion del método de tendencias, presentado en forma de
graficas, las tendencias de las diferentes cuentas o grupos de cuentas, y
permite junto con los presupuestos, la proyeccion de la empresa a ejercicios
futuros.

Al llevar a cabo el analisis e interpretaciéon de los Estados Financieros de una
empresa, se usaran los métodos necesarios para lograr la informacion
requerida para llegar al objetivo, con la profundidad y alcance que se

consideran adecuados.

2.6 El punto de equilibrio.

El procedimiento del punto de equilibrio o punto critico desde el punto de vista
contable, consiste en predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra
pérdidas ni obtenga utilidades; es decir, el punto en donde las ventas son igual

a los costos y gastos.

En otras palabras, el punto de equilibrio o punto critico viene a ser aquella cifra
que la empresa debe vender para no perder ni ganar.
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Una de las caracteristicas del procedimiento del punto de equilibrio es que nos

reporta datos anticipados; ademas de ser un procedimiento flexible que en

general se acomoda a las necesidades de cada empresa, de tal forma que es

aplicable a empresas que trabajan con una o varias lineas de ventas.

El estudio del punto de equilibrio o punto critico requiere de dos datos,

basicamente:

1.

Ventas. Deberan ser tomadas en forma global y ademas como dato

adicional el nimero de unidades vendidas. Todo lo anterior, debe ser

operacién normal del negocio.

Costo de ventas y gastos de operacion. Estos costos y gastos se dividen

a su vez en tres grupos principales:

a)

b)

c)

Costos y gastos fijos. Son aquellos costos o gastos que por su
propia naturaleza no varian en su importe de ejercicio a ejercicio;
o bien, el gasto o gastos que se van a efectuar de acuerdo con los
planes que la compafiia tenga en perspectiva para el futuro y que
se determinen de antemano.

Costos y gastos variables. Son aquellos gastos que comuinmente
varian con relacion al volumen de ventas que efectua la empresa,
puesto que a mayor volumen de ventas mayores seran estos
gastos en una negociacién.

Semifijos. Estos costos o gastos, llamados también gastos semi —
variables, semi — constantes, regulables, etc. Son aquellos gastos
que dan elasticidad en determinar si un costo o gasto es fijo o
variable, ya que varian segun el criterio del analista. Es decir, que
el importe del costo o gasto puede cargarse a uno de los dos

grupos arriba mencionados, o bien puede prorratear entre los dos.
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Como ejemplos notables y determinantes dentro de los costos o gastos fijos,
encontramos: los sueldos de oficina, la depreciacion en linea recta, las cuotas

del seguro social, rentas de las oficinas, etc.

Respecto de los costos o gastos variables, encontramos: la mano de obra
pagada a destajo, materias primas, las comisiones a los agentes , el impuesto
sobre la produccidn, etc.

Por ultimo, entre los costos o gastos semi — fijos, tenemos aquéllos que por su
naturaleza no se definen con exactitud y suscitan controversias, pues la base
como ya se indico, es el criterio del analista. Como ejemplo clasico

encontramos el pago de teléfonos, telegrafos, correos, etc..
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Caso practico. “Analisis financiero del Centro de Atencion Dermatologica,
S.A de C.V. para diagnosticar su situacién financiera en Acapulco, Gro.
*Antecedentes.

Somos una organizacion meédica de caracter regional, que conjuga la
experiencia de reconocidos médicos especialistas en el area de la
dermatologia, personal altamente capacitado, equipo y tecnologia de lo mas
avanzado, en instalaciones seguras y confortables, con el propésito de ofrecer
el mas alto nivel de medicina especializada.

*Mision.

Proporcionar atencién medica de la mas alta calidad en la especialidad de
dermatologia, abarcando las areas médicas y quirirgicas de todas las
enfermedades de la piel.

*Vision.

» Ser el mejor centro dermatoldgico en Acapulco, Gro.

» Estar dentro de los mejores a nivel nacional.

*Objetivos.

Rentabilidad: Incrementar indice de ventas, productividad y rentabilidad de las

diferentes areas del negocio.
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Social: Ubicar a la empresa dentro del gusto y el agrado de la comunidad
ofreciendo un servicio de alta calidad.

Desarrollo: Promotor del desarrollo profesional en cada una de las personas
que colaboran dentro de la empresa.

A continuacién encontrara los estados financiero correspondiente a la empresa
Centro de Atencion Dermatologica, S.A. de C.V. por el ejercicio terminado al 31
de diciembre del 2002 y al 31 de diciembre del 2003.

Tomando en cuenta la informacién de dichos estados financieros y asi como de
algunos datos que contemplan la informacién anterior, se aplicaran los

diferentes métodos de analisis conocidos, como son:

1) Método de razones financieras.
2) Meétodo de reduccion de estados financieros a porcientos.
3) Método de aumentos y disminuciones.

‘ a) Estado de cambios en la situacion financiera.
4) Método de tendencias.
5) Meétodo grafico.
6) El punto de equilibrio.
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Centro de Atencion Dermatologica, S A. de CV
Estado de Situacion Finanicera al 31 de Diciembre del 2002 y 2003

(PESOS)
2003 2002

ACTIVOS
CIRCULANTE:
CAJA 3,498 3,498
BANCOS 35,323 269,131
CLIENTES 562,690 140,210
ALMACEN 641,268 452,631
IVA ACREDITABLE 88,563 115,636
DEUDORES DIVERSOS 19,440 61,583
IMPUESTOS ANTICIPADOS 45131 859
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 1,395,913 1,043,548
NO CIRCULANTE:
TERRENO 182,000 182,000
EDIFICIO 690,435 690,435
DEP. ACUM. DE EDIFICIO -132,949 -89,129
MOBILIARIO Y EQ. OFICINA 61,835 61,214
DEP. ACUM. MOB. EQ. OFICINA -20,226 -12.998
EQUIPO DE LABORATORIO 235,930 232,886
DEP. ACUM. EQ. LABORATORIO -29.004 -1,647
ADAPTACION LOCALES ARREND 12,203 12,203
DEP.ACUM. MEJORAS. LOC. ARREND -3.450 -2,840
EQUIPO DE COMPUTO 32,608 32,608
DEP. ACUM. EQ. DE COMPUTO -23.941 14,234
EQUIPO DE TRANSPORTE 856,509 423,039
DEP. ACUM. EQ. TRANSPORTE -402.613 -215,578
SUMA ACTIVO NO CIRCULANTE 1,459,337 1,297,959
INTANGIBLE:
PAGOS ANTICIPADOS 4,400 4,400
GASTOS DE INSTALACION 14,839 14,839
AMORT ACUM. GTOS. INSTALACION -3,856 -1,928
SUMA ACTIVO INTANGIBLE 15,383 17,311

[TOTAL DEL ACTIVO | 2,870,633| 2,358,818




Centro de Atencion Dermatolégica, S.A. de C.V.
Estado de Situacion Finanicera al 31 de Diciembre del 2002 y 2003

(PESOS)

2003 2002
PASIVO
A CORTO PLAZO:
PROVEEDORES 597,883 477,428
ACREEDORES DIVERSOS 700,267 498,158
IMPUESTOS POR PAGAR 3,668 917
IVA POR PAGAR 40,233 25,344
PROVISION PTU 35,031 19,119
SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 1,377,082 1,020,966
|TOTAL DEL PASIVO | 1,377,082 1,020,966
CAPITAL CONTABLE:
CAPITAL CONTRIBUIDO:
CAPITAL SOCIAL FIJO 100,000 100,000
APORTAC. PARA FUTUROS AUMENT. 680,000 680,000
CAPITAL GANADO:
RESULTADO DE EJERC. ANTERIORES 363,238 386,702
RESULTADO DEL EJERCICIO 350,313 171,150
SUMA CAPITAL CONTABLE 1,493,561 1,337,852

[SUMA PASIVO Y CAPITAL [ 2,870,633|




Centro de Atencion Dermatalogica, S.A. de C.V.
Estado de Resultados del 1° de Enero al 31 de Diciembre del 2002 y 2003

(PESOS)
2003 2002

VENTAS 2,874,938 1,796,836
COSTO DE VENTAS 1,747,496 1,078,102

UTILIDAD BRUTA 1,127,442 718,735
GASTOS GENERALES 738,569 527,549
UTILIDAD DE OPERACION 388,873 191,185
OTROS INGRESOS 139 0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 389,012 191,185
ISR 3,668 917
PTU 35,031 19,119

UTILIDAD NETA 350,313 171,150



Centro de Atencion Dermatoldgica, S.A. de C.V.
Reporte de Razones Financieras.

(PESOS)
2003 2002

Razones que Estudian la Solvencia.

Razon Circulante.

Activo Circulante 1,395,913 | 1.01| 1,043,548 | 1,021

; Pasivo Circulante 1,377,082 1,020,966

De acuerdo a los resultados obtenidos en esta razon por cada $ 1.00 de mi pasivo a corto plazo se
tienen $ 1.02 en el 2002 y $ 1.01 en el 2003 para cubrir el pasivo a corto plazo, por lo cual nuestra
solvencia es baja y se corre el riesgo de endeudarnos mas y no poder solventar esa deuda a corto
plazo.

Prueba del Acido.

Act.Circ.Menos Inventarios 754 645 | 0.55| 590,917 | 0,58|

Pasivo a Corto Plazo 1,377,082 1,020,966

De acuerdo a los reultados obtenidos en esta razon por cada 3 1.00 de mi pasivo a corto plazo se
tienen $ .58 en el 2002 y $ .55 en el 2003 para cubrir el pasivo a corto plazo, en esta razén excluimos
la cta. De inventarios, por lo cual nos da un resultado bajo en cuestion de liquidez, por lo que hay que
recomendar bajar la inversion en inventarios, incrementar las ventas y tratar de no endeudarnos por el
momento.



Centro de Atencion Dermatologica, S.A. de C.V.
Reporte de Razones Financieras.

(PESOS)
2003 2002

Razones que Estudian la Estabilidad.

Razon de Deuda a Corto Plazo a Capital Propio.

Pasivo a Corto Plazo 1,377,082 | 0,92| 1,020,966 | 0.76|

Capital Contable 1,493,551 1,337,852

Por cada $ 1.00 de deuda a corto plazo la empresa tiene $ .76 en el 2002 y $ .92 en el 2003 para
hacerle frente con el patrimonio de los accionistas. Se observa que existe un exceso de pasivos y por
lo tanto es baja su estabilidad.

Razon de Proporcion de Activo Fijo en Relacion al Capital Propio.

Activo No Circulante 1,459,337 | 0.98| 1,297,959 | 0.9?]

Capital Contable 1,493,551 1,337,852

Por cada $ 1.00 de nuestro capital contable se han invertido $.97 en el 2002 y $ .98 en el 2003 en
activo no circulante (fijo), la empresa es estable, pero considero excesiva la inversion en los activos
fijos ya que sobre pasan el 50% del capital contable.



Centro de Atencion Dermatolégica, S.A. de C.V.
Reporte de Razones Financieras.

(PESQS)
2003 2002
Apalancamiento 1
Pasivo Total 1,377,082 48% 1,020,966 ] 43%|
Activo Total 2,870,633 2,358,818

De acuerdo al apalancamiento en el 2002 el 43% vy el 48% en el 2003 del activo total fueron
adquiridos con recursos externos.

Apalancamiento 2

Pasivo Total 1,377,082 | 92%] 1,020,966 | ?6%|

Capital Contable 1,493,551 1,337,852

De acuerdo al apalancamiento 2 se observa que el pasivo total representa el 76% en el 2002 y el 92%
en el 2003 del capital contable de la empresa, se puede cubrir el pasivo con ambas partes del capital
conttibuido y el capital ganado.



Centro de Atencion Dermatolégica, S.A. de C.V.
Reporte de Razones Financieras.

(PESOS)
2003 2002

Razon de Proporcion de Capital Contable en Relacion al Capital Social.

Capital Contable 1,493,551 | 1.91 | 1,337,852 1.72
Capital Contribuido 780,000 780,000

Capital contribuido

Capital social fijo 100,000 100,000
mas Aportac. Para Futuros Aum. 680,000 680,000
780,000 780,000

Por cada $ 1.00 de nuestro capital contribuido se generaron $ 1.72 en el 2002 y $ 1.91 en el 2003 de
capital contable, esto representa que la empresa tiene obtencion de utilidades por lo tanto es estable.

Estudio del Ciclo Economico.

Rotacion de Cuentas por Cobrar.

Ventas Netas 2,874,938 | 8,18| 1,796,836 | 11.?4[

Promedio de Clientes 351,450 153,042

Promedio de Clientes.

2002 140,210 2001 165,874
2003 562,690 2002 140,210
702,900 306,084
entre 2 351,450 entre 2 153,042
Velocidad de Cobro.
360 Dias 360 | 4401 [ 360 | 3{)66|
Rot.de Ctas. Por Cobrar 8.18 11.74

Durante el ejercicio 2003 bajo 4 veces la recuperacion de cartera en comparacion con el 2002 que fue
de 12 veces es decir cada 44 dias en el 2003 y cada 31 dias en el 2002 por lo que se considera revisar
el control interno de las cuentas por cobrar para volver a la recuperacion de cartera que se tenia en el
ano 2002.



Centro de Atencion Dermatologica, S.A. de C.V.

Reporte de Razones Financieras.

(PESQS)
2003 2002
Rotacion de Cuentas Por Pagar.
Compras 641,268 1.19 452 631 1.24
Promedio de Proveedores 537,656 366,055
Promedio de Proveedores.
2002 477 428 2001 254 681
2003 597 883 2002 477,428
1,075,311 732,109
entre 2 537,656 entre 2 366,055
Velocidad de Pago_
360 Dias 360 302 360 | 291 |
Rot.de Ctas. Por Pagar 1.19 1.24

Durante el ejercicio 2003 se logro cubrir la cta.de proveedores mas rapido, en el 2002 se cubrié en
1.24 veces (cada 291 dias) el pago a proveedores durante el ejercicio en comparacion con el 2003
que se realizé en 1.19 veces (cada 302 dias) se concluye que la empresa es estable ya que el

financiamiento que se obtiene de los proveedores es prolongado.

Rotacion de Inventarios

Costo de ventas 1,747 496 | 3 19| 1,078,102 | 3.00l
Promedio de Inventarios 546,950 359,240
Promedio de Inventarios
2002 452 631 2001 265,849
2003 641,268 2002 452,631
1,093,899 718,480
entre 2 546,950 entre 2 359,240
Velocidad de Rotacion.
360 Dias 360 113 360 120
Rotacion de Inventarios 3.19 3.00

En esta razon el numero de veces que se vendio el promedio de inventarios en relacion al costo de
ventas fue de 3.00 veces en el 2002 (cada 120 dias) y de 3.19 veces en el 2003 (cada 113 dias), se
considera que la empresa tiene una estabilidad baja.



Centro de Atencion Dermatologica, S.A. de C.V.
Reporte de Razones Financieras.
(PESOS)

2003 2002

Razones que Estudian la Productividad.

Estudio de las Ventas.

Ventas Netas 2,874,938 1.92 1,796,836 I 1 34!
Capital Contable 1,493,551 1,337,852

Por cada $ 1.00 invertido en el capital contable se tienen $ 1.34 en el 2002 y $ 1.92 en el 2003 de
ventas netas, aumento un .58 en el 2003 la empresa es estable y productiva.

Ventas Netas a Capital de Trabajo.

2,874,938 | 152.6?| 1,796,836 I 79.57|

Ventas Netas
18,831 22,582

Capital de Trabajo

Capital de Trabajo

Act.Circ. Menos PCorto Pzo 22,582

Por cada peso de capital de trabajo se tienen $ 79.57 en el 2002 y $ 152.67 en el 2003 de ventas
netas estas aumentaron en el 2003 $ 73.10 en comparacion con el afio 2002, podemos deducir que la

empresa cuenta con una buena productividad.



Centro de Atencion Dermatolégica. SA. deC.V.
Reporte de Razones Financieras.

(PESOS)
2003 2002

Ventas Netas en Relacion al Acitvo No circulante.

Ventas netas 2,874,938 1.97 1,796,836 | 1.38|
Activo No Circulante 1,459,337 1,297,959

De acuerdo a esta razon las ventas equivalen a 1.38 veces en el 2002 y 1.97 veces en el 2003 el
valor del activo no circulante, hubo un aumento de .59 veces en el 2003 en comparacion con el 2002.
Concluimos que la empresa es estable y productiva.

Razones que Estudian la Rentabilidad.

Margen Neto

Utilidad Neta 350,313 ] 12%f 171,150 10%
Ventas Netas 2,874,938 1,796,836

De acuerdo a esta razon las utilidades obtenidas en base a las ventas netas fueron del 10% en el
2002 y del 12% en el 2003 aunque hubo un aumento en este ultimo afio es necesario aumentar mas la
obtencion de utilidades ya que esta razon muestra una baja rentabilidad.



Centro de Atencion Dermatologica, S.A. de C V.
Reporte de Razones Financieras.

(PESOS)
2003 2002
Rendimiento del Capital.
Utilidad Neta 350,313 | 23%; 171,150 I 13%|
Capital Contable 1,493,551 1,337,852

La utilidad neta represento el 13% del capital contable en el ano 2002 y el 23% en el 2003, se observa
un incremento en el ultimo afo, la empresa es rentable.

Rendimiento de la Inversion.

Utilidad neta 350,313 | 12%| 171,150 | ?%|

Activo Total 2,870,633 2,358,818

La utilidad neta represento el 7% del valor del activo total en el 2002 y el 12% en el 2003



Centro de Atencion Dermatoldgica, S A de CV.
Estado de Situacion Finanicera al 31 de Diciembre del 2002 y 2003
Analisis por Porcentajes Integrales.

(PESOS)

2003
ACTIVOS
CIRCULANTE:
CAJA 3498 0.3%
BANCOS 35,323 2.5%
CLIENTES 562,690 40.3%
ALMACEN 641,268 459%
IVA ACREDITABLE 88,563 6.3%
DEUDORES DIVERSOS 19440 1.4%
IMPUESTOS ANTICIPADOS 45131 24.8%
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 49% 1,395,913 100%
NO CIRCULANTE:
TERRENO 182,000 12.5%
EDIFICIO 690,435 38.0%
DEP. ACUM. DE EDIFICIO -132.949
MOBILIARIO Y EQ. OFICINA 61,835 3.0%
DEP. ACUM. MOB. EQ. OFICINA -20.226
EQUIPO DE LABORATORIO 235930 14.0%
DEP. ACUM. EQ. LABORATORIO -29.004
ADAPTACION LOCALES ARREND 12,203 1.0%
DEP.ACUM. MEJORAS. LOC. ARREND -3,450
EQUIPO DE COMPUTO 32,608 1.0%
DEP. ACUM. EQ. DE COMPUTO -23.941
EQUIPO DE TRANSPORTE 856,509 31.0%
DEP. ACUM. EQ. TRANSPORTE -402.613
SUMA ACTIVO NO CIRCULANTE 50.8% 1,459,337 100%
INTANGIBLE:
PAGOS AN:I'_ICIPADOS 4400 286%
GASTOS DE INSTALACION 14,839 71.4%
AMORT.ACUM. GTOS. INSTALACION -3.856
SUMA ACTIVO INTANGIBLE 0.5% 15,383 100%

[TOTAL DEL ACTIVO | 100%[  2,870,633]




Centro de Atencion Dermatolégica, S.A. de C.V
Estado de Situacion Finanicera al 31 de Diciembre del 2002 y 2003
Analisis por Porcentajes Integrales.

(PESOS)

2003
PASIVO
A CORTO PLAZO:
PROVEEDORES 597,883 43.4%
ACREEDORES DIVERSOS 700,267 50.9%
IMPUESTOS POR PAGAR 3668 0.3%
IVA POR PAGAR 40,233  2.9%
PROVISION PTU 35031  25%
SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 1,377,082 100%
[TOTAL DEL PASIVO | 48%[ 1,377,082]
CAPITAL CONTABLE:
CAPITAL CONTRIBUIDO:
CAPITAL SOCIAL FIJO 100,000 6.7%
APORTAC. PARA FUTUROS AUMENT. 680,000 45.5%
CAPITAL GANADO:
RESULTADO DE EJERC. ANTERIORES 363,238 24.3%
RESULTADO DEL EJERCICIO 350,313 23.5%
SUMA CAPITAL CONTABLE 52% 1,493,551 100%

[SUMA PASIVO Y CAPITAL | 100%|  2,870,633|




Centro de Atencion Dermataldgica, S.A. de C.V.
Estado de Resultados del 1° de Enero al 31 de Diciembre del 2002 y 2003
Analisis por Porcentajes Integrales.

(PESOS)
2003
VENTAS 2,874,938 100%
COSTO DE VENTAS 1,747,496 60.8%

UTILIDAD BRUTA 1,127 442 39.2%

GASTOS GENERALES 738,569 25.7%
UTILIDAD DE OPERACION 388,873 13.5%
OTROS INGRESOS 139 0.0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 389,012 13.5%
ISR 3,668 0.1%
PTU 35,031 1.2%

UTILIDAD NETA 350,313 12.2%
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Centro de Atencién Dermatolégica, S.A. de C.V.

Estado de Situacion Finanicera al 31 de Diciembre del 2002 y 2003
Andlisis Financiero por Aumentos y Disminuciones.

(PESOS)
2003 2002

ACTIVOS
CIRCULANTE:
CAJA 3,498 3,498
BANCOS 35323 269,13
CLIENTES 562,690 140,210
ALMACEN 641268 452 631
IVA ACREDITABLE 88,563 115636
DEUDORES DIVERSOS 19,440 61,583
IMPUESTOS ANTICIPADOS 45,131 859
SUMA ACTIVO CIRCULANTE 1,395,913 1,043,548
NO CIRCULANTE:
TERRENO 182,000 182,000
EDIFICIO 690,435 690,435
DEP. ACUM. DE EDIFICIO -132.949  -89,129
MOBILIARIO Y EQ. OFICINA 61835  61.214
DEP. ACUM. MOB. EQ. OFICINA -20.226  -12.998
EQUIPO DE LABORATORIO 235930 232,886
DEP. ACUM. EQ. LABORATORIO -29.004 -1.647
ADAPTACION LOCALES ARREND 12,203 12,203
DEP.ACUM. MEJORAS. LOC. ARREND 3,450  -2.840
EQUIPO DE COMPUTO 32608 32608
DEP. ACUM. EQ. DE COMPUTO 23,941 -14,234
EQUIPO DE TRANSPORTE 856,509 423,039
DEP. ACUM. EQ. TRANSPORTE -402.613 -215578
SUMA ACTIVO NO CIRCULANTE 1,459,337 1,297,959
INTANGIBLE:
PAGOS ANTICIPADOS 4,400 4,400
GASTOS DE INSTALACION 14,839 14,839
AMORT.ACUM. GTOS. INSTALACION -3.856 -1.928
SUMA ACTIVO INTANGIBLE 15,383 17,311

|TOTAL DEL ACTIVO | 2,870,633 2,358,818|

AUMENTOS

422 480
188,637

44,272

43,820
621
7,229
3,043
27,357

610
9,705

433,470
187,035

1,929

301%
42%

5152%

49%
1%
56%
1%
1661%

21%
68%

102%
87%

100%

DISMINUCIONES

233,808 8%

27,073 23.4%
42,143 68.4%



Centro de Atencion Dermatoldgica, S.A. de C.V.
Estado de Situacion Finanicera al 31 de Diciembre del 2002 y 2003
Analisis Financiero por Aumentos y Disminuciones.

(PESOS)

2003 2002 AUMENTOS DISMINUCIONES
PASIVO
A CORTO PLAZO:
PROVEEDORES 597,883 477428 120,455 25%
ACREEDORES DIVERSOS 700,267 498,158 202,109 41%
IMPUESTOS POR PAGAR 3,668 917 . 2,751 300%
IVA POR PAGAR 40,233 25,344 14,889 59%
PROVISION PTU 35,031 19,119 15912 83%
SUMA PASIVO A CORTO PLAZO 1,377,082 1,020,966
(TOTAL DEL PASIVO | 1,377,082/ 1,020,966

CAPITAL CONTABLE:

CAPITAL CONTRIBUIDO:

CAPITAL SOCIAL FIJO 100,000 100,000
APORTAC. PARA FUTUROS AUMENT. 680,000 680,000

CAPITAL GANADO:

RESULTADO DE EJERC. ANTERIORES 363,238 386,702 23,464 6.1%
RESULTADO DEL EJERCICIO 350,313 171,150 179,163 105%

SUMA CAPITAL CONTABLE 1,493,561 1,337,852

[SUMA_PASIVO Y CAPITAL [ 2,870,633 2,358,818]




Centro de Atencion Dermatologica, S.A de C.V.
Estado de Cambios en la Situacion Fianciera.
del 1° de enero al 31 de Diciembre del 2002 y 2003.

(PESOS)
RESULTADO DEL EJERCICIO 179,163
DEPRECIACION 275,756
AMORTIZACION 1,929 456,848
ACTIVIDADES DE OPERACION
GENERACION DE RECURSOS
IVA ACREDITABLE 27,073
DEUDORES DIVERSOS 42,143
PROVEEDORES 120,455
ACREEDORES DIVERSOS 202,109
IMPUESTOS POR PAGAR 2,751
IVA POR PAGAR 14,889
PROVISION PTU 15,912 425,332
USOS DE RECURSOS
CLIENTES -422 480
ALMACEN -188,637
IMPUESTOS ANTICIPADOS -44,272 -655,389
FINANCIAMIENTO
USOS DE RECURSOS
RESULTADO DE EJERC. ANTERIORES -23,464
INVERSION
USOS DE RECURSOS
MOBILIARIO Y EQ. DE OFICINA -621
EQUIPO DE LABORATORIO -3,044
EQUIPO DE TRANSPORTE -433,470 -437,135
FLUJO DE EFECTIVO -233,808
SALDO INICIAL DE EFECTIVO 269,131
SALDO FINAL DE EFECTIVO 35,323

En actividades de operacion la generacion de recursos es baja, principaimente por el uso de
recursos que se tiene en Clientes y Almacen.

En relacion con el financiamiento se ocuparon resursos propios originado esto por los
Clientes, Almacén y adquisiciones de Activo No Circulante.

En relacion a las inversiones, se compréd mobiliario y eq. de Ofna., eq. de Laboratorio, y eq.
de Transporte.
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Centro de Atencion Dermatologica, S.A. de C.V.

COSTO DE VENTAS

SUELDOS Y SALARIOS.
VACACIONES.

PRIMA VACACIONAL.
AGUINALDOS.

TIEMPO EXTRA.

HONORARIOS P. MORAL.
PRIMA DE SEGURO.

GTOS. DE ADMON. POR AUTO.
IMPUESTOS Y DERECHOS.
IMPUESTO SUSTITUTIVO.
CUOQTAS IMSS.

INFONAVITT.

SAR.

IMPUESTO ESTATAL.
HONORARIOS P. FISICA.
COMISION POR CHEQUES DEV.
RENTA DE INMUEBLES.
FLETES Y ACARREOS.

FICHAS AMIGO.

DEP. ACUM. MOB. Y EQ. ONFA..
DEP. ACUM. EQ. LABORATORIO.
DEP. ACUM. MEJORAS LOCAL.
DEP. ACUM. EQ. COMPUTO.
DEP. ACUM. EDIFICIO.

AMORT, ACUM. GTOS DE INSTAL.

DEP. ACUM. EQ. TRANSPORTE.
MANTENIMIENTO DE LOCALES.
MANTENIMIENTO DE VEHICULO.
MANTENIMIENTO EQ. COMPUTO.
MANTTO. MOB. Y EQ. DE OFNA..
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTE.
TELEFONOS.

MENSAJERIA Y PAQUETERIA.
ENERGIA ELECTRICA.
PAPELERIA Y ARTS, DE OFNA..
GASTOS DE VIAJE.

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA.
DIVERSOS.

DONATIVOS.

ARTS. DE ASEO Y LIMPIEZA.
EMPAQUES Y ENVOLTURAS.
NO DEDUCIBLES.

RECARGOS.

COMISIONES BANCARIAS.
AGUA PURIFICADA.

GASTOS GENERALES

Punto de Equilibrio.
(PESOS)

1,747,495

103,596
1,963
490
1,710
12,598
32,060
3,873
1,947
451
4,815
14,181
6,377
6,910
3,488
5612
2,934
79,210
2,747
86
7,228
27,356
610
7,743
34,521
1,317
187,035
11,451
9,866
897
350
27,860
42 621
383
12,710
6,218
7,133
180
1,789
1,000
915
9,144
32,341
23
22,592
238

738,569

COSTOS

FIJOS VARIABLES

1,747,495
103,596

1,963

490

1,710

12,598

32,060

3,873

1,947
451
4815
14,181
6,377
6,910
3,488

5612

2,934
79,210

2,747

86
7,228
27,356
610
7,743
34,521
1,317
187,035

11,451

9,866

897

350

27,860

21,311 21,310

383

6,355 6,355

6,218

7,133

180

1,789

1,000

915

9,144

32,341

23

22,592

238

512,504 1,973,560



Centro de Atencion Dermatologica, S.A. de C.V.
Punto de Equilibrio.

(PESOS)
DATOS FORMULA
INGRESOS NETOS 2,874,938
P.E. C.F.
COSTOS FIJOS 512,504 1- Cc.v
INGRESOS
COSTOS VARIABLES 1,973,560

DESARROLLO

PE=_ 512504 : 512,504! 1,653,239]

1- 1,973,560 1-.69

2,874,938
ESTADO DE RESULTADOS
VENTAS 1,653,239
CTO.VAR 1,140,735
UTIL. MARG. 512,504
CTO. FUO 512,504
0
MARGEN DE SEGURIDAD
M.S. IN. - CV.
I.N.

M.S. 2,874,938 - 1,973,560
2,874,938

M.S. 901,378] 31%]

2,874 938
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Conclusiones de analisis financiero practicado al Centro de Atencion
Dermatoldgica, S.A. de C.V.

Una vez analizados los estados financieros del Centro de Atencion
Dermatolégica, S.A. de C.V. al 31 de diciembre del 2003 y 31 de diciembre del
2002, considero lo siguiente:

Analisis de razones financieras.

Solvencia.

» En la razdn circulante la solvencia es baja (1 a 1) la tendencia es la
misma en los dos afos se corre el riesgo de endeudarnos y no poder
solventar el pasivo a corto plazo.

» En cuanto a la prueba del acido, se tiene un resultado bajo en la liquidez
inmediata, ya que hay un exceso de inversion en almacén, se
recomienda bajar esa inversion.

Estabilidad.

» Enlarazon de deuda a corto plazo a capital propio se observa que existe

un exceso de pasivos y por lo tanto es baja su estabilidad, la tendencia

es la misma para el 2002 y el 2003.

» Enlarazdn de activo fijo en relacidn al capital propio la empresa muestra

una buena estabilidad, pero considero excesiva la inversion en los
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activos fijos ya que sobre pasan el 50% del capital contable siendo estos
del 98% en promedio en el 2002 y el 2003.

» En la razén de apalancamiento 1 se adquirio el activo total con recursos

externos teniendo asi el 43% para el 2002 y el 48% para el 2003.

» El apalancamiento 2 es bueno ya que el capital contable cubre con 76%
en el 2002 y un 92% en el 2003 el pasivo total de la empresa.

» La empresa muestra una baja rotacion de ctas. por cobrar en el 2003 en
comparacion al 2002 con una rotacion de 44 dias y 31 dias
respectivamente, se sugiere revisar el control interno de las cuentas por

cobrar para acelerar la recuperacion.

» En cuanto a la rotaciéon de cuentas por pagar se tiene estabilidad ya que
el financiamiento que se obtiene de los proveedores es prolongado
teniendo 291 dias en el 2002 y 302 dias en el 2003 para pagar nuestras
deudas con ellos.

» La rotacion de inventarios en el 2002 fue de 3.00 veces (cada 120 dias) y
de 3.19 veces (cada 113 dias) en el 2003 se considera un baja
estabilidad, sugerimos incrementar la rotacion del almaceén.

Productividad.

» En cuanto a las ventas en relacion al capital contable la empresa es
estable y productiva.

» En relacion a las ventas netas y al activo no circulante la empresa es

estable y productiva.
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Rentabilidad.

» El margen neto de utilidad aumento del 10% en el 2002 al 12% en el
2003 va en forma ascendente, se sugiere tratar de bajar mas los costos
de venta y gastos, recuperar mas la rapido la cobranza para aumentar la
obtencion de las utilidades.

» El rendimiento del capital aumento el 10% en comparacion con el 2002

que fue del 13% y el 2003 del 23% por lo que la empresa es rentable.

» El rendimiento de la inversidon aumento el 5% en las utilidades del 2002
al 2003 llegando al 12% va en forma ascendente se sugiere bajar el
exceso de inversion en activo total ya que esto esta originando el bajo

rendimiento de la inversion.
Método de porcientos integrales.

» De acuerdo al analisis financiero de porcientos integrales se observa que
en activos circulantes hay excesos en los renglones de clientes y
almacén el cual el primero nos representa el 40% y el segundo el 46%
del 100% del activo circulante esto nos indica que estamos financiando a
terceros y no a la empresa, por otro lado tenemos una lenta movilidad de
nuestro almacén y esto nos puede originar pérdidas por deterioros,
riesgos, obsolescencia de las mercancias, etc. Por lo que hay que

recuperar la cartera y vender los inventarios.
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Método de tendencias.

» De acuerdo al analisis financiero de tendencias practicado al afo 2003
se observa que la empresa a tenido variaciones de baja y estancamiento
en los meses de marzo a el mes de abril . En el mes de mayo y junio se
nivela un poco pero no es suficiente y del mes de junio a octubre tiene
una baja significativa debido a que esos meses fueron malos y no
representaron buenas ventas , se tuvo perdida en esos meses por eso
hay una onda estancada en ese periodo. En noviembre y diciembre la
tendencia aumenta generando mas utilidades, ventas, costos de ventas,
gastos, ya que aumento la demanda de los servicios prestados por la

empresa.

Estado de cambios en la situacion financiera.

» Al hacer un analisis del estado de cambios en la situacion financiera se
observa que disminuyo el flujo de efectivo a consecuencia de usos de
recursos en el rubro de clientes y almacén por consecuencia no se
genera financiamiento (recursos), por otra parte se usaron recursos para

invertir en mobiliario y eq. de ofna. eq. de laboratorio, y eq. de transporte.
Punto de equilibrio.

» Este método nos dice que debemos tener ventas por 1,653,239.00
siendo este el monto el punto donde las ventas son igual a los costos y
gastos por lo que las ventas reales son de 2,874,938.00 estan por
encima del punto de equilibrio, lo cual hace a la empresa estable y con

un margen de seguridad del 31%.
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