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HOMBRE

Lo importante en el hombre
no es vencer, sino lograr y
su razon de existir no solo es
buscar y encontrarse, sino ser,
siendo inicio y final,

morir y renacer,

y el tiempo y el lugar a cada
paso,

llevando la capacidad... de dar.
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Objetivo General:

Analizar el comportamiento (pasado, presente y perspectivas) de la industria
petroquimica mexicana, con la finalidad de mostrar la necesidad apremiante de realizar acciones
concretas a corto, mediano y largo plazo, que permitan sanear la mala situacion por la que

actualmente atraviesa este sector.



Objetivos particulares:

= Explicar las caracteristicas e importancia de la industria petroguimica, asi como su
interrelacion con otras areas.

= Sintetizar el desarrollo de la produccién mundial en lo que respecta a la petroguimica.

= Sefalar la tendencia de las reestructuraciones y fusiones de la industria petroquimica en el
contexto internacional.

= Enfatizar la importancia, el manejo, asi como la necesidad de establecer alianzas estratégicas
en el sector petroquimico a nivel mundial.

= Exponer el proceso evolutivo de la petroquimica en México.

= Analizar el comportamiento de la industria petroquimica mexicana y la problematica actual de
Pemex - Petroquimica.

= Explicar el paulatino proceso privatizador de la industria petroquimica mexicana desde el
gobierno de el expresidente Luis Echeverria Alvarez hasta el sexenio de Ernesto Zedillo
Ponce de Leodn, sefialando las concesiones y alianzas estratégicas como alternativa real al
proceso privatizador de la industria petroquimica nacional.

= Puntualizar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la industria petroquimica
en Mexico.

= Establecer diferentes estrategias para mejorar la posicion competitiva de
Pemex - Petroquimica.

= Explicitar el ambiente, las oportunidades de investigacion y desarrollo en la petroquimica

nacional hacia el 2025, que presenta el Instituto Mexicano del Petréleo.



Planteamiento del problema:

La petroquimica en México, apoya el crecimiento y desarrollo de importantes cadenas
productivas contribuyendo inherentemente al desarrollo del pais. Siendo una industria con exigencias
muy complejas, hace imposible el hecho de que una empresa por si sola pueda satisfacer los
continuos cambios en los mercados, los requerimientos de elevadas inversiones, la utilizacion de
tecnologia de punta, la implantacién de sistemas de control ambiental, etc.; bajo este contexto son
pocas las empresas que en el ambito internacional han recurrido a diversas formas de cooperacion

que de alguna manera les permita mejorar su posicion competitiva

Hipotesis:
Las alianzas estratégicas son una respuesta alternativa para solucionar la falta de inversion

que permita mejorar la situacion operativa, tecnolégica y competitiva de la industria petroquimica

mexicana.
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Justi; on:

Este trabajo tiene el propdsito de dar a conocer la problematica de la industria petroguimica,
sus caracteristicas, su importancia, su desarrollo al paso del tiempo, su comportamiento en el ambito

internacional, pero sobre todo sus repercusiones en la economia mexicana.

Nuestro principal interés radica en demostrar que independientemente de que sea una
industria que tenga poca o equivocada atencién por parte de los mandatarios de nuestro pais, es un
sector estratégico que con el debido aprovechamiento del potencial que posee, puede acarrear
enormes beneficios nacionales. Este comentario se deriva del hecho de que siendo una industria
basica, con un fuerte impacto en nuestra economia no cuente con la debida administracion e
inversion suficiente para obtener mejores rendimientos. Es aun mas ilégico que esta rama del
petroleo esté siendo explotada mas por la iniciativa privada que por el gobierno, hecho que podria
resultar riesgoso, ya que al tratarse de un area que tiene alto valor agregado y que reditia cuantiosas

ganancias, sélo hace crecer rapidamente al sector privado.

Para la reactivacion de la industria petroquimica, sin lugar a dudas, lo que se requiere son
cambios significativos, estableciendo distintas alternativas tendientes a crear una directriz que permita
comulgar los intereses publicos y privados, agregar valor a los recursos, mejorar la infraestructura,
invertir en investigacion y desarrollo tecnolégico, etc., logrando asi una mejor posicidon competitiva,

pero sobre todo un crecimiento econdémico sostenido.

Xn



INTRODUCCION

El petréleo es el energético mas importante en la historia de la humanidad; un recurso natural
no renovable que aporta el mayor porcentaje del total de la energia que se consume en el mundo.
Aunque se conoce de su existencia y utilizacion desde épocas milenarias, la historia del petréleo
como elemento vital y factor estratégico de desarrollo es relativamente reciente, de menos de 200
afios. En 1850 Samuel Kier, un boticario de Pittsburg, Pensylvania (EE.UU.), lo comercializé por vez
primera bajo el nombre de "aceite de roca" o "petrdleo”. A partir de entonces se puede decir que
comenzo el desarrollo de la industria del petréleo y el verdadero aprovechamiento de un recurso que

indudablemente ha contribuido a la formacion del mundo actual.

La industria petrolera en México es una importante rama industrial, que constituye la columna
vertebral de la estructura econémica en general y de la estructura industrial en lo particular del pais.
Pemex es la empresa petrolera mas grande de México y una de las diez mas grandes del mundo,
tanto en términos de activos como de ingresos. La diferencia entre una nacién pobre y una rica, es
que la pobre solo extrae y comercializa el petréleo crudo como materia prima (como es el caso de
nuestro pais), mientras que la rica lo utiliza para fabricar una amplia gama de productos con alto valor
agregado valiéndose entre otras cosas, de la petroquimica que es piedra angular de la industria y
tecnologia actual. Produce plasticos, medicinas, textiles, Gtiles de cocina, entre otras cosas mas, y ha
hecho posible muchos de los productos que hoy en dia se consideran "normales" y "necesarios"

(computadoras, tejidos, juguetes irrompibles, etc.)

Esta industria es considerada a nivel mundial como la industria del futuro. Pese a ello, en
nuestro pais no se le ha dado la debida importancia, ya que independientemente de contar con las
materias primas suficientes para la elaboracién de productos petroquimicos, carecemos de inversion,
infraestructura, tecnologia, asi como la definicion clara de programas y politicas que apoyen al sector,
mismo que se encuentra en un profundo proceso de cambio, por lo que existe la necesidad de definir
nuevos esquemas de inversion, expansion y modernizacion, que respondan en forma eficiente a
criterios operativos, bajo impacto ambiental, diversificacion de las cadenas productivas vy,

principalmente, a una adecuada rentabilidad en sus operaciones.
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En los proximos 10 afos, el papel mas importante del Instituto Mexicano del Petrélec en
Pemex - Petroquimica se vislumbra como un apoyo tecnologico fuerte para la toma de decisiones de
expansion y modernizacion tecnologica, mediante la formacion de un grupo sélido que se involucre en
proyectos de planeacion financiera, econémica y tecnologica, con una vision de largo plazo y bajo un
programa de apoyo integral concertado con Pemex - Petroquimica. Las oportunidades de
investigacion y desarrollo tecnologico, deben establecerse en forma muy selectiva, ya que el mercado
tecnologico en este sector es muy cerrado y muchas veces estd en manos de muy pocos
licenciadores que son, inclusive, productores de petroquimicos, que hacen inaccesible el

conocimiento fundamental para competir con nuevas tecnologias.

En referencia a la situacion actual de la industria petroquimica, la tendencia en el ambito
internacional es crear negocios integrados de clase mundial con socios fuertes y compatibles, con el
proposito de mejorar utilidades, reduciendo costos de capital y operacion, y creando valor adicional
por explotacion de sinergia porque cuando ésta se involucra en todas las actividades econdmicas
colaterales propicia inevitablemente alta rentabilidad que es lo que se hace actualmente en el
mundo, mientras que en México no, por que la petroquimica es intensiva en capital y en nuestro pais
estamos escasos de eso, por lo que las fuentes de financiamiento deben tener precios del mercado

internacional para entrar en condiciones competitivas.

Para el desarrollo de la petroquimica mexicana, en el horizonte fijado a 25 afios se tienen que
cubrir dos etapas, por un lado iniciar su recuperacion y, por otro, tener un crecimiento sostenido, para
lo cual se puede ampliar la planta existente, en una primera etapa, ya que sélo por mencionar un
ejemplo, existen aproximadamente dos millones de toneladas anuales de etano que pueden ser
susceptibles de hacer etileno. Actualmente este etano se usa como energético, lo que representa un

desperdicio nacional muy criticable.

Por otro lado, analizar los precios de transferencia que representan uno de los tépicos mas
criticos y sensibles, pero superables si se formulan y negocian principios y no formulas; si se enfoca a
competitividad de cadenas y no al costo de oportunidad de eslabones, enfoque que, sin duda, ha
hecho victima por ejemplo a la industria de amoniaco y urea por los valores alternativos altos del gas
natural. Al hablar de las oportunidades y retos del Instituto Mexicano del Petroleo en investigacion y
desarrollo en petroguimica, se cuenta con un soporte tecnolégico que puede dar un desarrollo de
ingenieria basica y de detalle, un benchmarking de tecnologias, una alerta tecnolégica en tecnologias
de proceso, catalizadores y aditivos, cursos de actualizacion tecnolégica y tecnologia de punta, hacer
evaluaciones integrales de procesos para impacto ambiental, negociar con licenciadores de proyectos

y tecnologias, al mismo tiempo que se realizan evaluaciones de éstas y una planeacion tecnologica.
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Finalmente, la industria petroquimica en México se encuentra en un proceso de grandes
definiciones politicas y econdmicas que marcaran el rumbo que tomara este sector en el pais, por lo
que el Instituto Mexicano del Petrdleo debera jugar un papel central para apoyar a Pemex -
Petroquimica en un programa integral de modernizacion y expansion de su planta productiva.

Esta situacion nos ha motivado a desarrollar el presente trabajo, que tiene como propoésito
mostrar el desempeno que ha presentado esta industria a través del tiempo, partiendo de su situacion
a nivel mundial para d esembocar en e | contexto nacional que es el que nos atafie. Para lo cual

hemos contemplado la siguiente teméatica:

Capitulo |: “La industria petroquimica” el cual tiene por finalidad mostrar conceptos generales como la
definicién, caracteristicas, importancia y la interrelacion de la petroquimica con otras areas.

Capitulo | I: “Desarrollo histérico d e la i ndustria p etroquimica” en donde se hace una resefa de la

evolucion de esta industria abarcando desde sus inicios hasta situarla en lo que hasta hoy es.

Capitulo lll: “Panorama internacional de la industria petroquimica” este apartado comprende desde
aspectos generales hasta los cambios que se han suscitado a nivel internacional en cuanto a
estructuras y formas de cooperacion, productos y procesos, asi como cambios tecnolégicos.

Capitulo IV: “Analisis de la industria petroquimica mexicana": tiene la intencién de mostrar a grandes
rasgos el comportamiento de la industria petroquimica en México, enfocandonos en presentar las
cifras de los principales indicadores, como la produccion, la balanza Comercial, Competitividad,

Inversion, entre otros.

Capitulo V:"Perspectivas de la industria petroquimica™ Comprende las proyecciones futuras tanto a
nivel mundial como al nivel nacional de esta industria. Asimismo se tratan los problemas por los que

atraviesa Pemex y sus posibles soluciones.



ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA MEJORAR
LA POSICION COMPETITIVA DE PEMEX;
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Capitulo 1

La Industria Petroquimica

“El derecho al subsuelo y sus productos, y su prioridad por
la nacién, han sido esenciales para ser y tener lo que hoy
somos y tenemos de bueno y itil”

® Angel de la Vega Navarro <8



I
LA INDUSTRIA PETROQUIMICA

La petroquimica es la industria que se encarga de transformar quimicamente fracciones del
petréleo crudo y el gas natural en materias primas, para la elaboracién de una gran diversidad de
productos quimicos. Estos productos, a su vez, proveen de materias primas al sector agricola y a casi
todas las industrias manufactureras tales como las industrias productoras de resinas y plasticos, hule
sintético, adhesivos, fibras, pinturas y recubrimientos, solventes, agentes tensoactivos, fertilizantes,
pesticidas, productos farmacéuticos, autopartes y otros productos de uso final que permean todas las
areas de la actividad econdmica.’

1.1 Caracteristicas de la industria petroquimica.’

Las caracteristicas generales de la industria petroquimica son:

1.1.1. Fundamental y de escala.

« En las economias modernas la industria petroquimica sirve como plataforma para apoyar el
crecimiento y desarrollo de importantes cadenas industriales, asi como también, contribuir con el

progreso del pais.

« Al ser de gran escala, intensiva en el capital y de larga maduracién, arraiga capitales, multiplica el

empleo y sirve como ancla de mas inversiones.

! Secretaria de Energia, Anuario Estadistico Petroquimica, 2001, México, 2002
? Benedetto Alexanderson,_La industria quimica y petroquimica mexicana, 2001



1.1.2. Intensiva en desarrollo y mejora constante en la proteccién del medio ambiente.

» Requiere de grandes inversiones en cuestiones tecnolégicas, con la finalidad de aumentar la
eficiencia y productividad de la industria, al mismo tiempo de reducir las emisiones de

contaminantes asi como los riesgos que puedan existir en el trabajo.

1.1.3. Integrada.

e En el mundo, la industria petroguimica esta integrada al menos a la petroquimica de tercera
transformacion, a la produccion de polimeros y resinas quimicas y en algunos casos, a la

extraccion y refinacion de hidrocarburos.

1.1.4. Ciclica.

+ Debido a su escala y a los largos periodos de recuperacion de inversiones, existen importantes
variaciones ciclicas por periodos de 7 a 9 afos. Los precios de los productos petroquimicos y la
rentabilidad de la industria son altamente ciclicos por lo que los elementos clave para explicar

estos ciclos se muestran en la figura 1.1

Figura 1.1. Elementos basicos de la ciclicidad y su interaccién.
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1.2 Importancia de [a petroquimica.

La industria petroquimica como tal, no puede comprenderse solamente con cifras, ya que la
verdadera importancia de los productos petroquimicos para la humanidad es cualitativa y debe

examinarse desde diferentes puntos de vista:

1.2.1. Productos petroquimicos cualitativamente mejores que algunos naturales.

“Con el comienzo de la industria quimica organica a mediados del siglo antepasado
(1800 -1900), se pudo conseguir la sustitucién de algunos colorantes naturales con colorantes
sintéticos, se han creado productos nuevos y tecnologias para reemplazar materiales naturales por
sintéticos, pues desde hace algunos afios se sabia que ciertos materiales ya no eran suficientes para

satisfacer las necesidades que iban en aumento de una poblacién mundial con fuerte crecimiento.”

Los productos sintéticos obtenidos desde las primeras décadas del siglo XX, las fibras
artificiales y algunos plasticos y detergentes, se fabricaban a partir del carbén y de los subproductos
de su coquizacion. Se trataba de materiales con propiedades apenas comparables con las de la
madera el papel, el hule y las fibras naturales, los jabones y otros productos con los que competian.
La bakelita, la caseina, las fibras artificiales, los primeros hules sintéticos, eran materiales con

propiedades comparables, pero no mejor que los productos naturales.

Durante la tercera y cuarta décadas del presente siglo se investigéb y se lograron crear
productos con caracteristicas mejores que los naturales, usando como materia prima los
hidrocarburos del petréleo. Asi, casi un siglo después de que el quimico Adolf von Bayer fabricara los
primeros colorantes sintéticos producidos industriaimente; en Estados Unidos, durante la Segunda
Guerra Mundial, se instalaron y operaron en solamente tres afios catorce plantas para producir hule
estireno — butadieno a partir del petréleo con capacidad conjunta de 700,000 toneladas al afio. En
esos mismos afos de la guerra, los soldados norteamericanos pudieron sobrevivir en las selvas de
Nueva Guinea y después en Vietnam gracias al DDT, otro de los nuevos productos petroquimicos.

Dentro de los laboratorios de investigaciéon y desarrollo tecnolégico de las empresas quimicas
y petroleras de varios paises, se han creado cuantiosos procesos y productos con propiedades

similares o hasta mejores que los naturales. Asi, en la segunda década de este siglo se logrd

: Montario Aubert Eduardo, Integracion de la petroquimica en México, México, 1992.
Montafio Aubert Eduardo, Integracidn de la petroguimica en México, 1992 p 9.



sintetizar el amoniaco a partir del nitrégeno del aire. Con ello, los fertilizantes sintéticos desplazaron

a los naturales como la sal nitro que importaba Europa desde Chile en grandes cantidades.

Tiempo después, se crearon otros productos como el nylon o el hule butilo, este Gltimo unas
diez veces mas impermeable al aire que el hule natural; el dodecilbenceno con que se obtienen los
detergentes domésticos, que tiene un poder de lavado superior a los jabones tradicionales de aceites
naturales, el polietileno que sustituye con ventajas técnicas y economicas a varios usos del papel, de
la madera etc... Las fibras quimicas como el nylon, el poliéster y acrilicas tienen ventajas sobre el
algodon y la lana, no obstante, todavia no se inventa una fibra con la enorme capacidad de absorber

el agua que tiene el algodon.

Los quimicos que trabajan con los hidrocarburos del petréleo han logrado crear numerosos
productos que no solo han aliviado la escasez de materiales naturales, sino ademas han logrado
sintetizar materiales plasticos, adhesivos y otros muchos, que tienen propiedades sorprendentes y

que han facilitado el avance del conocimiento cientifico y tecnolégico.

1.2.2. La revolucién de las tecnologias petroquimicas.

Los ingenieros que operan las refinerias petroleras consideran que la tecnologia petroquimica
es solo una copia de la tecnologia de refinacién. Es verdad que antes de que surgiera la
petroguimica, las refinerias de petréleo ya tenian procesos que operaban en condiciones de presion y
temperatura extremas, manejando muchas de las veces catalizadores costosos que se envenenan
faciimente y en general operaban con tecnologias similares a las de algunas plantas petroguimicas.
Esos conocimientos y experiencias las heredo la industria petroquimica, pero las supo integrar a otras

de la quimica organica tradicional.

En otras palabras, “la tecnologia petroquimica es hija y heredera de dos tipos de tecnologias
con caracteristicas muy diferentes: la de refinacion del petréleo y de la quimica organica tradicional.
La primera maneja grandes volimenes de productos y la segunda moléculas muy especificas,

frecuentemente con muy alto grado de pureza.”

Lo que vende la industria petrolera son combustibles que consisten en cortes o fracciones del
petroleo con docenas o centenas de moléculas similares, que para uso como combustible son
adecuadas. La petroquimica en cambio, produce moléculas especificas, generalmente muy puras o

que deben pasar especificaciones muy estrictas.

® Montafio Aubert Eduardo, Integracién de la petroguimica en México, 1992. p 10,11.



Por lo que podemos decir que la petroguimica encontré una fuente de materias primas con
enorme potencialidad en los hidrocarburos del petrdleo y que supo adaptar las tecnologias de
fabricacibn a una gama amplia de condiciones de operacion, de tamafio de plantas y de

caracteristicas de calidad de los productos finales.

Otra caracteristica tecnologica de muchas plantas petroquimicas, especialmente en los
productos basicos e intermedios, es la relativa sencillez de la transformacién quimica, combinada con
condiciones de reaccion muy precisa. Esto facilito que las plantas contengan cada dia un mayor
numero de instrumentos de medicion y control automatizados y computarizados. Con esto, las
compafias petroquimicas modernas requieren menos mano de obra, pero de mayor nivel de

conocimientos y de inversiones cuantiosas.

1.2.3. Concentracion financiera y de la propiedad.

“Las plantas petroguimicas grandes, generalmente las que inician las cadenas petroguimicas
o que estan mas cerca de los hidrocarburos de las refinerias, requieren fuertes inmovilizaciones de

capital.”®

Dichas companias (Exxon-Mobil, Royal Dutch Shell, BP Amoco, etc.) son costosas no
solamente por su tamano, en ocasiones los equipos requieren materiales de construccion de elevado
costo, para evitar la corrosion acelerada y para reducir los riesgos de accidentes ademas, la
automatizacion y los equipos para reducir la contaminacion son otros elementos que contribuyen a
que el costo sea tan alto, sin aumentar la capacidad de produccion. También la tecnologia cuesta; si
hay que comprarla cuesta mas a la larga, pero si se desarrolla en los laboratorios de la propia

empresa, también tiene un costo.

“En el mundo hay solamente dos tipos de empresas con la capacidad financiera y tecnologica
para invertir en las plantas petroguimicas gigantes: las empresas quimicas grandes y las petroleras,
todavia mas grandes.”’

Con algunas excepciones, las primeras plantas petroquimicas a nivel mundial las instalaron
las empresas quimicas grandes. Al ver eéxito de los nuevos productos petroguimicos, las firmas

petroleras empezaron a invertir en la petroquimica, muchas veces asociadas con empresas quimicas

® Montafio Aubert Eduardo, Irtegracidn de la petroquimica en México, 1992. p 12
i Montafio Aubert Eduardo, Integracidn de la petroguimica en México, 1992. p 12



(la petrolera ponia la materia prima inicial y parte del capital, la quimica por su parte el resto, la
tecnologia y el conocimiento del mercado de productos quimicos.). En los afios cincuentas,
dedicaban en promedio menos del 2% de su inversion total a la quimica; en los sesentas la
proporcién habia aumentado a un 5 0 7% y en los setentas ya era de un 13% a 15%. En los ochentas
no se tiene datos, pero probablemente siguieron aumentando, solo que aun ritmo menor, porque

algunas empresas petroleras vendieron su participacion directa en las empresas quimicas.

En México, Pemex inicio la petroguimica en los afios 60°s (como veremos mas adelante) y a lo
largo de mas de 40 afios ha variado sensiblemente sus inversiones en ella. La proporcién de su
inversion total dedicada a la petroquimica, ha variado entre 10% y 20%.

Los paises de origen de las grandes empresas petroleras, especialmente Estados Unidos que
tiene varias de las mas extensas, han obtenido importantes ganancias de divisas no solamente por la
exportacién de productos quimicos, sino por las utilidades de sus empresas petroquimicas. Es decir,
han sabido combinar sus ventajas financieras, con las tecnologias, las de conocimiento de los
mercados y las no menos importantes de la comercializacion de las tecnologias. Esta Gltima actividad
la realizan las firmas de ingenieria, generalmente asociadas o con contratos de las empresas

quimicas, que son las que normalmente crean la tecnologia o que cuentan con las patentes.

1.3 Interrelaciones de las industrias petrolera y quimica con la petroquimica.®

La disponibilidad y bajo precio de los hidrocarburos del petréleo, han sido dos factores
importantes para el desarrollo de la petroquimica. En cuanto a la disponibilidad no hay duda de que
las reservas del petréleo del mundo se acabaran, de cualquier forma antes de que esto suceda, los
precios del petréleo crudo aumentaran considerablemente, de tal manera que cuando estos lleguen a
niveles tales, como al doble de los actuales, entonces sera costeable para los paises que cuenten
con carbén y la tecnologia necesaria, volver a usarlo como materia prima para la quimica, en lugar

del petréleo.

No obstante antes de que esto ocurra, cabe la posibilidad de que la tecnologia avance lo
suficiente como para reducir el costo del aprovechamiento de la energia solar, o bien se logre
manipular la energia de fusién nuclear, o de igual manera puedan producirse cambios tecnoldgicos
en los energéticos lo que permita dejar de quemar hidrocarburos y emplearlos Unicamente para la

petroquimica.

® Ibidem p.2.



1.3.1. Interrelaciones gas natural — petroquimica.

Los hidrocarburos iniciales para la petroquimica se encuentran en el petréleo crudo y en el gas
natural que normalmente lo acompana. En instalaciones cercanas a los pozos petroleros se separa el
crudo liquido del gas y se le dan los primeros tratamientos, posteriormente el crudo se envia a las
refinerias y al gas se le separan los gases acidos y se divide en tres corrientes: metano, etano y
parafinas mas pesadas, el metano se envia como gas natural para usos diversos, el etano se manda

a las plantas que producen etileno y las otras parafinas ya licuadas se mandan a las refinerias.

Es muy importante el contenido de etano y de las otras parafinas en el gas natural, porque
ellas son la fuente mas econémica de hidrocarburos olefinicos para la petroquimica, cabe hacer
mencién que las parafinas son hidrocarburos que no tienen doble ligadura y por tal razén no son
utiles en las reacciones petroquimicas, no obstante se someten a un proceso de desintegracion,

obteniéndose las olefinas correspondientes, con buenos rendimientos.

De las otras olefinas y productos obtenidos el 70-75% restantes también son hidrocarburos

valiosos para la petroquimica, aunque de dificil aprovechamiento dadas sus variedades vy

complejidad.

Del gas natural se obtienen en México dos de los hidrocarburos mas importantes como
cabezas de grupo de petroquimicos: el metano y el etano, a este ultimo se le transforma en etileno y
cuando no se cuenta con gas natural, o el disponible tiene poco etano y parafinas licuables, todos los
hidrocarburos olefinicos de primera generacion se obtienen al desintegrar nafta o gasoil, en plantas
que se localizan en las refinerias de petréleo, ya que son plantas que deben recibir y retroalimentar

numerosos productos de refinacion y petroquimicos.

1.3.2. Interrelaciones refinacion — petroquimica.

La obtencién de las materias primas iniciales para los otros tres grupos de petroquimicos:
derivados del propileno, de aromaticos y de otros hidrocarburos y subproductos de refinacion, se

encuentra intimamente ligada a procesos de refinacion.

Con los otros dos grupos de petroquimicos: los aromaticos y otros hidrocarburos vy
subproductos de refinacion, las materias primas para obtenerlos se encuentran ligadas a operaciones
de refinacion. La mezcla de aromaticos se obtiene en grandes plantas que reforman naftas y en las
plantas extractoras de aromaticos. Conviene hacer un paréntesis para mencionar que la nafta
reformada es un componente que se usa en gasolinas de alto octano, la separacion de aromaticos se
hace en plantas fraccionadoras y separadoras de aromaticos.



En el grupo de otros hidrocarburos y subproductos de refinacion, destacan los butano-
butilenos, obtenidos en varias corrientes de las refinerias. Su principal derivado petroquimico, el
butadieno, se usa mucho en hules sintéticos y plasticos, no ha dejado de importarse, pese a que la

planta existente opera desde 1975.

Existen numerosos petroquimicos derivados de subproductos de refinacion, como negro de

humo, aceites industriales, promotores y catalizadores organicos y en general especialidades

petroquimicas.
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Capitulo 11

Desarrollo histérico de la
Petroquimica

“Quien no honra el pasado pierde el futuro,

Quien aniquila a sus raices no puede crecer...”

® Friedensreich Hundertwasser, (8



I

DESARROLLO HISTORICO DE
LA PETROQUIMICA
=

La petroquimica es una industria de reciente creacion, por lo que para poder entender el
vertiginoso desarrollo que ha tenido en nuestro pais consideramos necesario explicar brevemente
cémo se ha desarrollado la produccion mundial, la evolucién que ha tenido en México desde las
culturas prehispanicas (es decir con la aparicién de la quimica) hasta la actualidad, el como surgieron
las primeras transformaciones de recursos naturales en productos, los inicios y el desarrollo que ha
presentado la petroquimica hasta el sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn.

2.1. Evolucion de la produccion petroquimica mundial®

» Las primeras investigaciones, sobre fibras sintéticas datan de 1845 cuando el quimico
Schonbem, analizé los compuestos de las disoluciones de nitrocelulosa.

e Posteriormente el Conde Hilaire de Chardonett discipulo de Pasteur cred una técnica para

fabricar la seda artificial o rayén.
* En 1879 Bochardet determino que el caucho crudo era un isopropeno polimerizado.

e En 1901 Kondakow y Harris lograron nuevos avances en la investigacion de caucho sintético,

hasta que en 1909 Karl Hofmann y Coutelle de la fabrica Bayer lograron producirio.

9 Ibidem p.2
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« En 1925 Estados Unidos a través de la Standard Qil habia iniciado ya la producciéon de alcohol
isopropilico por hidrataciéon del propileno del p etréleo. Acontecimiento que se considera como el

inicio de la industria petroquimica.

» A principios de la siguiente década la industria petroquimica se dedicé a la produccion de

alcoholes y acetonas, utilizados como solventes.

e Ya en 1940 el tratamiento del gas natural con vapor de agua hizo posible el desarrolio de los

fertilizantes nitrogenados basandose en la sintesis directa del amoniaco.

e Lasegunda guerra mundial impulsé de modo notable el d esarrollo d e |a p etroquimica ante |a
escasez creciente del hule natural empleado en la fabricacion de llantas para los transportes militares,
por lo que surgi6 el imperativo de crear nuevos productos sustitutos y el hule sintético fue la solucion

el cual se obtiene a partir del butadieno

e Entre 1950 — 1970 la produccién petroquimica mundial pasé de 3.7 a 60.5 millones de toneladas,
es decir crecio al 15% anual durante 20 afios debido, principalmente, a factores tales como la rapida
sustitucién de materiales naturales por plasticos, fibras y hule sintético, a una amplia disponibilidad de
insumos petroliferos como el etano, las naftas y el gas licuado del petréleo (GLP), a la innovacion de
productos y procesos, a los avances tecnologicos y a las economias de escala que permitieron
elevados niveles de produccion de quimicos a bajo costo. En esos afios la produccién petroquimica
se concentraba en EUA y en Europa occidental. Puede decirse que fue la etapa introductoria de la

petroquimica en varios paises desarrollados.

« Durante los afios sesentas y setentas se inici6 el desarrollo de la petroquimica en la Union
Soviética y los paises de Europa Oriental, asi como en algunos paises en vias de desarrollo,
especialmente aquellos que contaban ya con una industria petrolera, y con algunas experiencias en

refinacion del petréleo, como fue el caso de México, el cual se tratara mas adelante.

* En algunos de esos paises las primeras plantas se instalaron desde antes de 1960, sin embargo,
la etapa de crecimiento acelerado, o sea la introduccién de la petroquimica no ocurrié sino hasta
después de 1970.

e En la década de 1970-1980 particularmente en 1973 y 1979, hubo incrementos importantes en
los precios del petréleo a nivel mundial. Teniendo fuerte repercusién en la petroquimica,
especialmente en paises importadores de petrdleo, ya que el precio de los hidrocarburos usados

como materia prima y energéticos fue en aumento.
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* Ya en los afios ochenta y noventa Singapur, Corea y Taiwan, expandieron rapidamente su
capacidad para abastecer a sus economias y para exportar petrleo a ofras regiones con
capacidades limitadas como China. Aun mas, otros paises tales como Tailandia, Malasia, Indonesia y
Brasil, incrementaron capacidades debido a su fuerte necesidad de autoabastecimiento provocado
por crecimientos poblacionales elevados. El arranque de estas plantas disminuy6 los mercados de
exportacion para Estados Unidos, Europa Occidental y Japon volviéndolas vulnerables a las
importaciones de petroleo provenientes de productores de bajo costo (como consecuencia, las
industrias p etroquimicas u bicadas e n e stos p aises, han e xperimentado, d esde e ntonces, tasas de
crecimiento mas bajas, reflejando una reestructuracién de la industria a escala mundial en los tltimos
20 afios). Asimismo, los precios del petréleo y de los hidrocarburos, base de la petroquimica, se
estabilizaron pero a niveles muy superiores a los prevalecientes antes de la crisis de 1973. Por
ejemplo, el precio del crudo a nivel mundial antes de 1973 variaba entre 2 y 3 dolares el barril, los
precios en los Gltimos afos han variado ente 12 y 22 dlls, por barril, es decir, de 6 a 7 veces el nivel
previo a 1973.

e El incremento en los precios tuvo dos efectos diferentes. En los paises importadores de petréleo
se mejoraron los procesos y se logro un ahorro considerable del mismo como materia prima
petroquimica y un ahorro no menos importante como energético, tanto para las industrias quimicas,
como para otras industrias y actividades economicas en general. Es decir que en todas aquellas
actividades donde se le da una aplicacion diferente al petroleo presentaron considerables ahorros,

como en el transporte, calefaccion, enfriamiento, generacion eléctrica, etc.

e No obstante en los paises subdesarrollados fue completamente diferente. No se penso6 en el
ahorro de energia, sino en desarrollar la petroquimica en forma masiva. Y aquellos paises que
contaban con petroleo, trataron de aprovechar la ventaja de tenerlo para operar plantas

petroquimicas a un menor costo.

« Después de casi dos décadas de la crisis de 1973, se ha visto la ventaja que tienen los paises
desarrollados que investigan y ponen en practica tecnologias para el ahorro de energia, sobre
muchos otros paises petroleros que se endeudaron al instalar grandes plantas petroguimicas y que
recientemente se dieron cuenta que la ventaja que da tener materia prima a bajo costo no compensa

la falta de tecnologia ni su escasa capacidad competitiva.
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» La actual quimica mundial genera un valor cercano a 1.8 billones de doélares. La produccion en la
region asidtica llega a ser similar a la de las Américas (América del Norte, Centroamérica y
Sudameérica) y Europa occidental (Grafica 2.1). Los productos petroquimicos dominan el sector de los

“commodities” de la industria quimica. Estos representan el 80 — 85% de los quimicos “commodities”

y dos terceras partes del valor de la industria quimica total."

Grafica 2.1. Generacion de valor en la industria quimica mundial
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Fuente: Elaboracién propia con datos de SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

2.2. Evolucion de la Petroquimica en México."

A continuacién presentaremos el desarrollo que ha tenido la industria petroquimica en

México. Comenzaremos por exponer los primeros indicios que tuvo la quimica, sus transformaciones

asi como su participacién en el surgimiento de la petroquimica en nuestro pais y los acontecimientos

gue han surgido alrededor de ella hasta nuestros dias.

" Secretaria de Energia, Anuario_Estadistico Petroguimica, 2001, México, 2002
" Ibidem p.2.
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2.2.1. Culturas prehispanicas (hasta 1521)"

En cuanto a conocimientos relativos a la transformacion de productos naturales, estas culturas

poseian un grado de desarrollo semejante entre si.

Los indigenas poseian conocimientos sobre la obtencion y uso de sales naturales, sabian a
su vez separar las diferentes sales contenidas en el agua de algunos lagos, incluso ya separaban el
cloruro de sodio del bicarbonato de calcio, haciendo lo mismo con la sal comin del carbonato de
sodio.

Si bien aun no elaboraban jabones porque desconocian la sosa caustica, si lavaban con
saponinas contenidas en la raiz del maguey y otras plantas, conocian la fermentacion con la cual
lograron los aromas del tabaco y la vainilla asi como la obtenciéon de lo que hasta hoy se conoce

como el pulque del agua miel.

Contaban con conocimientos muy avanzados para la época sobre colorantes y tintoreria, con
lo que podian asi teifiir fibras vegetales, procedimiento que representaba serias dificultades, ya que se
utilizaban las saponinas del maguey para facilitar la penetracion de las tintas.

El oro y la plata los obtenian con métodos mas mecanicos, lavando las arenas ricas en oro y
separando los filones ricos en plata, a pesar de sus técnicas minerometallrgicas primitivas produjeron
extraordinarias obras de orfebreria. De ciertas orquideas extraian un mucilago que llamaban tzacuhtli,
resina ampliamente utilizada como pegamento, ademas de que se empleaba como aderezo del papel

que elaboraban con la corteza del arbol amate.

Conocian el hule y con él fabricaban pelotas, canastos e impermeabilizantes, también

utilizaban el petroleo que manaba en algunos lugares, para iluminar y para otros fines.

2.2.2. La colonia (1521-1821)"

En la Nueva Espana se extraia, en primer lugar, la plata y el oro, pero también los colorantes
vegetales, cueros, y varios productos agricolas que requerian tratamientos quimicos: azucar, vainilla,

tabaco y cacao.

En los primeros afos de la colonia los espafioles beneficiaban la plata aprovechando su
solubilidad en el plomo fundido y separando después, por oxidacion con aire, el plomo de la plata.

'? Bernardino de Sahagtn, Historia de las cosas de la Nueva Espada. Ed. Porrua, México, 1956
' Fiorescano y M. Lanzagorta, Ef legado Colonial, México. 1976
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A su vez mediante un tratamiento del mineral de plata con sal comin se les facilito la
amalgamacion (tratamiento con mercurio), lo que mejoré notablemente su proceso y redujo su costo,
para asi a finales del siglo XVIII lograr la perfeccion de este procedimiento lo que permitié recuperar
una mayor proporcion del mercurio reduciendo ain mas los costos del beneficio, evitando ademas la

toxicidad.

En 1801 Andrés Manuel del Rio descubrié en un mineral de Zimapan, (México), un elemento
quimico nuevo, al que llamo eritronio, publicando su descubrimiento en las tablas mineralégicas,
posteriormente quimicos de Europa examinarian una muestra negando asi que se tratara de un
elemento nuevo, no obstante en 1830, un quimico Sueco lo encontré en otro mineral, y este le puso el
nombre de vanadio, poco tiempo después se comprobaria que se trataba del mismo elemento que
habia descubierto del Rio.

Pese a las serias limitaciones de la época se estimd que de un total de 72 millones de pesos,
valor anual de la produccion manufacturera de la nueva Espana a principios del siglo XIX, 16 millones

(22%) correspondian a las industrias quimicas.

2.2.3. México independiente (1821-1867)

Durante este periodo la poca plata que se producia fue bien aprovechada al reiniciarse la

acunacion de monedas de este metal en 1823.

En 1830 se da el primer intento de fomento a la industria de aquella época cuyas actividades
eran la textil de algodén y lana, a su vez se procuro impulsar otras industrias tales como: la del vidrio,

del papel, talleres mecanicos entre otras.

También habia fabricas de aceite de oliva, ajonjoli, cacahuate y linaza. Se producian cerillos,
sulfato de magnesio y sosa, ademas del acido nitrico y otros productos quimicos utilizados en la

mineria.

No obstante los adelantos de la quimica en lo referente a sus aplicaciones a la mineria y a la
farmacia, se notaba un vacio en relacién con la quimica aplicada a la industria, debido a que no se
contaba con los quimicos industriales en cantidades apropiadas, ni con las especialidades exigidas
por las necesidades del pais. Los profesionales quimicos requeridos en las industrias del azlcar, de
las fermentaciones, de hilados, tejidos y en las plantas de productos quimico-farmacéuticos y
quimico-industriales provenian de Europa, aunque en numero insuficiente, no interesados en

aprovechar los numerosos recursos naturales del pais, desperdiciados por falta de tratamientos
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quimicos adecuados. Por otro lado la agricultura no contaba con quimicos que estudiaran los suelos

ni con los fertilizantes necesarios para aumentar el rendimiento agricola.

Tuvieron que pasar varias décadas para que se reconocieran los problemas anteriores y se
creara la primera escuela de quimica industrial, pieza de infraestructura tecnolégica fundamental para

el desarrollo de la industria quimica en México como veremos mas adelante.

2.2.4. Periodo de estabilidad (1867-1915)

Durante el porfiriato se incremento la demanda de productos manufacturados, lo que permitié
el establecimiento de algunas industrias grandes: textiles, del vidrio, de la cerveza, los productos
quimicos y otras, incluyendo la primera siderirgica con un alto horno. El crecimiento de estas y otras
industrias que requerian de procesos quimicos influyd en el incremento en la demanda de tales

productos surgiendo con ello nuevas empresas quimicas.

Hubo tres factores determinantes del crecimiento del mercado nacional para estos productos:
las leyes de desamortizaciébn y nacionalizacion de los bienes pertenecientes a comunidades
religiosas y civiles que rompieron la organizacion comunal y tradicionalista de la sociedad, las nuevas
condiciones del comercio exterior surgidas al eliminarse los impuestos a esta actividad y los
ferrocarriles que permitieron el transporte de mercancias a un costo y en un tiempo muy inferiores a
los anteriores, cuando solo habia carretas de mulas y caminos o veredas en malas condiciones. En el
periodo de 1911 a 1915 no hubo sucesos de gran trascendencia, solo se tiene el dato de que se dio
un desplome en la produccién minera en 1912,

2.2.5. Bases para la industrializacion (1916 —1938)

Como respuesta a la falta de profesionales quimicos en las industrias, fue creada en el afo de
1916 la primera escuela de quimica industrial, lo que marco una etapa fundamental en la historia de

la quimica y la industria quimica del pais.

Durante este periodo se crearon numerosas instituciones que contribuyeron de una u otra
forma al desarrollo industrial, como muestra de ello son la creacién de la Comision Federal de
Electricidad en 1937, Petréleos Mexicanos en 1938 y algunas oficinas de gobierno relacionadas con
los problemas industriales, incrementandose €l numero de instituciones que fueron decisivas en el
desarrollo industrial del pais. Siendo otro factor determinante la creacion de otras escuelas de

quimica.
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2.2.6. Inicio de la industria quimica moderna (1938-1950)

Hay por lo menos tres factores determinantes para considerar el acontecimiento de la
nacionalizacion petrolera como el inicio de la industrializacion acelerada, particularmente en la rama
quimica: en primer lugar la conciencia social que produjo en amplios sectores del pais la
nacionalizacion del petréleo; en segundo término la maduracion de los profesionales de la quimica,
especialmente los que colaboraron en la industria petrolera y por ultimo el incidente y la experiencia

del tetraetilo de plomo.

Un elemento muy socorrido contra la nacionalizacion fue la supuesta incapacidad de los
técnicos mexicanos para manejar la industria, de los profesionales técnicos que trabajaban en la
refinacion del petréleo en 1938 de estos una importante proporcién eran mexicanos preparados en la
Escuela Nacional de ciencias Quimicas, fundada 22 afios antes, con experiencia limitada en puestos
de responsabilidad directiva, pero contando con los conocimientos y la experiencia técnica
indispensables. La empresa petrolera nacional fue campo de adiestramiento para muchos

profesionales quimicos que después participaron en la creacion y desarrollo de numerosas empresas.

Con la nacionalizacién de la industria petrolera, las empresas extranjeras se negaron a
venderle al pais el tetraetilo de plomo, indispensable para las gasolinas, la inmediata reaccion del
gobierno fue solicitar la colaboracién de los mejores quimicos para la construccién de una planta que
produjera dicho compuesto, y una vez obtenidos los primeros barriles de gasolina con tetraetilo hecho
en Mexico, las empresas extranjeras reconocieron su derrota reanudando con ello las ventas del
producto importado. La pequefia fabrica instalada donde se encuentra actualmente el Instituto
Mexicano del Petréleo cerrd, pero sirvib como muestra de la capacidad técnica de los quimicos

mexicanos de la época.

Desde 1924 la Compafiia Petrolera el Aguila, habia iniciado la produccion de acido sulfurico
en Minatittan Veracruz, para consumo de la misma industria petrolera, en los afos 30's se
establecieron fabricas de productos quimicos basicos, ademas se inicid la produccién de sosa

caustica y cloro por electrélisis en 1938.

En 1942 se iniciaron industrias de mayor tamano, como sosa Texcoco para producir sosa

caustica y carbonato de sodio a partir de las sales del lago de Texcoco.
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El inicio de la industria quimica moderna de México fue en los afios cuarenta y la segunda
guerra mundial fue determinante en ello, de dos maneras: por una parte se dificulto la importacién de
productos quimicos y por otra se hizo facil exportar materias primas tratadas quimicamente, con las
exportaciones se obtuvieron divisas para importar los equipos para otras plantas. Es de destacarse
durante esta época el desarrollo de la quimica con respecto a toda la industria de transformacion, por
ejemplo el aumento de personal en las industrias quimicas fue de 13% anual, mientras que en la
industria de transformacion fue solo del 6%, por otra parte la inversion en la industria quimica creciod
25.7% al ano, en tanto que la de transformacion apenas si lo hizo a una tasa promedio del 10.5%

anual.

En 1941 arrib6 a México el quimico norteamericano Russel F. Marker, distinguido por sus
descubrimientos en la sintesis de productos esteroides (hormonas), quién encontré en el estado de
Veracruz una planta silvestre “cabeza de negro” de la cual se obtuvo un alto rendimiento de
diosgenina, sustancia a partir de la cual sintetiz6 numerosas hormonas a un costo muy bajo para la
época. Lo cual sirvié de parteaguas para que en 1944 se iniciara en México la industria de hormonas

esteroides.

Durante la segunda guerra mundial se nacionalizaron las empresas quimicas propiedad de
alemanes y se constituyé Farquinal (Farmacia quimica Nacional) que después formo parte de la
Industria Nacional Quimico — Farmacéutica. La cual en 1945 cambio de nombre y posteriormente se
liquido, pasando sus instalaciones quimico — farmacéuticas a la iniciativa privada y a otras empresas

estatales las demas.

Hacia 1945 el gobierno establecié medidas para controlar la exportacién de cualquier materia
prima vegetal con sapogeninas esteroides y hacia 1954 — 1955 se ampliaria el control prohibiendo la
exportacion de diosgenina y sus ésteres.

En 1974 con la creacion de la empresa estatal Productos Quimicos Vegetales Mexicanos
(Proquivemex) se intento controlar la produccion de harina de barbasco, lo que afecto seriamente a
la industria de esteroides la cual habia alcanzado exportaciones cercanas a los 100 millones de

dolares anuales.

Finalmente el florecimiento de la industria de hormonas esteroides tuvo un aspecto positivo
adicional, ya que se prepararon y maduraron un nimero considerable de quimicos mexicanos en las
tecnologias de sintesis de productos quimicos complicados y de alta densidad economica. Varios de
ellos han fundado empresas que operan en diversas industrias quimicas, ademas de las

quimico — farmaceéuticas.
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2.2.7. Crecimiento de los productos basicos (1950-1960)

Si bien la década de los cuarenta marca el inicio de la industria quimica moderna
caracterizada por la aparicion de nuevas industrias quimicas, especialmente de productos
intermedios, la década de los afios cincuenta se distinguid por el aumento mas acelerado en la
fabricacién de los productos quimicos basicos. Debido en gran medida a que los gobiernos de México
en ese entonces fomentaron la industria con estimulos fiscales, exenciones de impuestos y, sobre

todo con el control directo de la importacion mediante mecanismos de permisos previos.

Con el apoyo y la participacion de Nacional Financiera entre 1950-1960 se establecieron
grandes empresas privadas tales como: Celulosa y Derivados; Comparia Mexicana de Coque y

Derivados, Viscosas de Chihuahua, Montrose mexicana entre otras.

En esta época se restablecio la importacion de muchos productos quimicos, no obstante ya
habia para entonces un grupo de empresarios quimicos y una nueva generacion de economistas con
mayor preparacion que se encargaron de las oficinas pulblicas relacionadas con el fomento y la
regulacion industrial. Al mismo tiempo, en PEMEX hubo técnicos con mayor enfoque por lo que a
mediados de los afos cincuenta, técnicos y directivos de PEMEX se percataron de que era factible
sustituir la importacién de algunos productos de la petroquimica, construyendo las instalaciones

necesarias.

Se busco algun producto para comenzar y se localizo al dodecilbenceno, que se fabrica por el
proceso de alkilacién, procedimiento ya conocido por PEMEX y usado en la fabricacién de isooctano,

una gasolina de alta calidad que se usaba en los motores de avion de hélice.

Asi, PEMEX construyo |a primera p lanta p etroquimica que hubo en Méxicoen 1958 y que
arrancO sus operaciones hasta 1959 en la Refineria de Azcapotzalco, en el Distrito Federal,
fabricando dodecilbenceno, la materia principal de los detergentes domésticos, utilizando su propia
tecnologia.

Es importante aclarar que PEMEX tenia otra planta en operacion desde 1951, que tenia la
funcion de recuperar azufre en Poza Rica Veracruz; sin embargo no se consideraba ni por PEMEX ni
por las compafiias extranjeras que le vendian tecnologia como una planta petroquimica. De hecho, la
recuperacion del azufre se hace para mejorar la gasolina y otros combustibles, no para el mercado

petroquimico.
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2.2.8. Inicios de la industria petroquimica (1960 - 1973)

Una vez iniciada la produccion d e d odecilbenceno, s e s ustituyd p or produccién nacional e
producto importado, y la actitud de las empresas exiranjeras cambi6. Posiblemente se dieron cuenta
que al no vender la tecnologia necesaria al pais, éste la conseguiria por otro lado o bien, si no la
podian adquirir la desarrollarian solos como fue el caso del dodecilbenceno, lo cual resultaba todavia
mas peligroso. Asi fue como en los sesentas PEMEX pudo comprar la tecnologia que necesitaba y de

ahi hasta la actualidad se acostumbré a importar la tecnologia en vez de desarrollarla.

El crecimiento que tuvo la petroquimica en los sesentas fue casi exclusivamente con plantas
de PEMEX, ya que posteriormente se inicio la produccion de otras plantas propiedad de la iniciativa
privada, lograndose asi un fuerte impulso a dicha industria. Ese empuje fue gracias a que se rompié
el mito de que no habia en México |a capacidad necesaria para establecer una industria como la

petroguimica.

Asimismo, el gobierno puso especial atenciéon al cuidado de esta industria, por lo que se
comenzo6 a emitir las primeras leyes para reglamentar la petroquimica, por las cuales se separaba a
los productos basicos, a cargo de PEMEX, de los secundarios, en estos Gltimos pudiendo participar
la iniciativa privada con un minimo de 60% de capital mexicano

En 1963 se firmd un protocolo financiero Franco-Mexicano con el cual se ayudé al
establecimiento de las primeras empresas petroquimicas separadas de PEMEX. “Industrias
Derivadas del Etileno” recibio un aval de 13.5 millones de pesos para sus proyectos de glicoles y
aminas; “Sintesis Organica”, otro de 16.2 millones para producir anhidrido ftalico. La “industria
Nacional Quimico-Farmacéutica” se reestructurdé y cambié de nombre a “industria Petroquimica
Nacional” recibiendo una garantia por 25.7 millones de pesos del crédito francés para su planta de
metanol que se instalé en San Martin Texmelucan, Puebla. Esta planta poco tiempo después paso a
manos de PEMEX.

A dicho protocolo se le sumaron en 1965 otros prestamos: de Inglaterra (310 millones de
pesos, 8.8 millones de libras esterlinas); de Alemania (62.5 millones) y de Japén 528 millones de

pesos. Este Ultimo con una tasa de interés de 5.5% sobre saldos insolutos.

Todo esto se hizo con la intencién de que las empresas compraran equipo y tecnologia en
esos paises. A México le convino, porque logré cierta competencia y diversificacion del
financiamiento. Cabe hacer un paréntesis para aclarar que la petroquimica requiere de tecnologias
de procesos, de productos y de equipo, de una inversion cuantiosa, especialmente en las plantas

gigantes que se instalan para los productos basicos.
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En 1969 entré en funcionamiento la Comisién Petroquimica Mexicana (CPM) é6rgano del
Gobierno Federal que se encarga de analizar los proyectos de producciéon de petroquimicos que
presentan las empresas y otorga los “permisos” para aquellos proyectos que se consideran

convenientes para el pais.

Durante la década de los sesenta, y hasta 1973, la industria de productos petroquimicos o
derivados de ellos presentaban gran actividad, que se debié fundamentalmente a las condiciones del
pais, a las politicas de fomento que se habian generado, pero sobre todo al efecto dinamizador de la
produccién petroquimica. Este efecto actud en los afios sesenta de un modo similar a como actuaron
las oportunidades que la segunda guerra mundial ofrecié en los afios cuarenta y las politicas de

fomento y control de importaciones en la década siguiente.

Por ofro lado, es conveniente comentar que al producirse en el pais materias primas
petroquimicas que antes se importaban, las empresas quimicas consumidoras tienden a incrementar
su produccion. Este es un fenédmeno que se viene observando en México desde hace aios, derivado
probablemente de la elasticidad de la demanda de los productos de consumo final con respecto al

precio."

2.2.9. Efectos de la revalorizacion del petréleo y crisis (1973- 1976)

El aumento de los precios del petroleo a fines de 1973 ocasiond una seria inestabilidad en el
mercado de productos quimicos, que se prolongd durante 1974 y parte de 1975. Los precios de los
productos petroquimicos aumentaron excesivamente tanto por un desequilibrio de la oferta con
relacién a la demanda de algunos de esos productos como por el aumento desproporcionado de las
existencias de otros. En repetidas ocasiones se restringia la venta para especular con los precios, en
otros casos al no conocer los precios futuros del petréleo y al no poder definir los costos las ventas

se hacian a precios muy altos para tener un margen de seguridad.

En 1975, los precios especulativos fueron desapareciendo pero en cambio, continud la
retraccion de la economia. En 1976 la situacion economica parecié entrar en una etapa de
recuperacion, sin embargo las tasas de inflacién continuaban altas y el déficit del comercio exterior

era enorme.

' Adolfo Patrén, “La Industria Petroguimica en 1975-1976 y su futuro”, en Memorias del IX Foro Nacional de la Industria Quimica Mexicana,
ANIQ, México, 1976
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2.2.10. Endeudamiento externo por parte de PEMEX (1976-1982)

A partir de Septiembre de 1976, el gobierno decidié dejar flotar el peso, bajando su valor frente
al dolar y otras monedas. La situacién general de la economia en el pais habia sido inquietante. La
industria quimica no se escapaba de esa situacién ya que con la nueva paridad que existia tuvo que
realizar una serie de ajustes y replanteamientos de todo tipo. Entre esas rectificaciones la industria
quimica inicié una revision a fondo de sus condiciones de operacion y de su competitividad con
relacion a otros paises por lo que se llegd a una propuesta que consistia en programar nuevas
plantas petroquimicas y de productos derivados que aprovechasen los productos petroquimicos
basicos que producia en esa época PEMEX. Por lo que se inyectdé 26,000 millones de délares a
PEMEX p ara ampliar s u p lataforma d e e xploracion, refinacion, p ara la construccion d el gasoducto

Cactus-Reynosa, y petroquimica.

Entre 1977 y 1982, Mexico vivid una expansion econdmica muy importante basada en el
crecimiento de las exportaciones petroleras, que llegaron a colocar al pais como cuarto exportador
mundial (pero con significacion especialmente relevante para Estados Unidos ya que en 1975, las
exportaciones de crudo mexicano a EU eran de menos de cien mil barriles diarios, y esa cantidad

salto a ochocientos mil barriles diarios en 1983.)

Ese auge exportador petrolero estuvo montado sobre un fuerte proceso de endeudamiento
externo de México como pais, pero especialmente de PEMEX: en 1966, ei endeudamiento externo de
PEMEX fue de 152.7 millones de dolares, mientras que para 1982 fue de 22 mil millones de dolares.
Asi, e | peso del e ndeudamiento e xterno se convirtié e n un factor d ecisivo para imponer o porlo
menos marcar fuertemente las politicas de la empresa en materia de relaciones laborales, de
inversion, de niveles de produccion, de politicas, de ventas y hasta de criterios de reestructuracion
interna y de especializacion, cambiando la correlacion de fuerzas entre los intereses del capital

extranjero y el nacional.

2.2.11. Inicio del proceso privatizador (1982-1988)

El gobierno de De la Madrid para lograr la renegociacion de la deuda externa en los términos
del Plan Baker, que empezd a configurar desde 1985, se someti6 a los lineamientos que le trazo el
Banco Mundial, organismo que, monté un programa para México que tuvo como una de sus metas
principales limitar el papel de PEMEX como el Unico productor de petroquimicos basicos, a través de

la participacion del sector privado, nacional y extranjero en la petroquimica basica.
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Miguel De la Madrid, cumpliendo con tales lineamientos, empezé con la privatizacién y

desnacionalizacion de PEMEX.

Y asi a PEMEX, como a otras empresas paraestatales, se les impuso una reduccion de su
actividad a través del recorte presupuestal; y para entonces entre 1983 y principios de 1988 el

presupuesto de inversion de PEMEX se habia reducido ya en casi un 50%;

Desde agosto de 1986, el entonces Presidente autorizé a las empresas privadas a que
importaran los productos petroquimicos basicos que PEMEX no podia producir debido a que el
gobierno federal habia recortado el gasto en petroquimica; y,

El 8 de octubre de 1986, el gobierno de De la Madrid decretd la reclasificacion de 36
productos petroquimicos basicos como secundarios. Bajo este subterfugio administrativo, se otorga la
produccién de esos basicos a empresas petroquimicas extranjeras y grupos privados nacionales,
violando la Constitucion, en particular el decreto presidencial de 1958 que daba a PEMEX Ia
exclusividad en la producciéon de petroquimicos basicos. Con la privatizacion de la produccién de
estos petroquimicos basicos se inicia el proceso de desintegracion de PEMEX. Se desincorporan las
empresas filiales de PEMEX como hules Mexicanos, Tetraetilo de México, Distribuidora de Gas del
Valle de México, Distribuidora de Gas de Querétaro, etc.

2.2.12. Desintegracion y privatizacion de PEMEX (1988-1994)

Al iniciar su gobierno, Carlos Salinas de Gortari llevo a cabo una nueva renegociacion de la
deuda externa del pais ante la incapacidad de pago de su servicio, acogiéndose al nuevo esquema
planteado por Estados Unidos para la renegociacion de la deuda externa propuesto en el Plan Brady
para conseguir una reduccion del monto y servicio de la deuda externa, lo cual implicé el envio de
una nueva carta de intencion al Fondo Monetario Internacional (FMI) y la adopcion de una serie de
compromisos del gobierno con los acreedores internacionales para la aplicacion total del
neoliberalismo econémico en México, aceptando la condicionalidad cruzada del FMI y del Banco
Mundial.

En 1989 el gobierno del presidente Salinas adquiriria nuevos compromisos para privatizar la
industria petroquimica basica. La presidencia del Banco Mundial afirma que el gobierno de Salinas
finalmente acordo, en 1989, aplicar un programa de accion en este sector, que incluyo las siguientes

medidas fundamentales:
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e Limitar el derecho exclusivo de PEMEX a producir mas de 25 petroquimicos basicos y definir una

lista inicial de petroquimicos secundarios abiertos a la participacion del sector privado; vy,

« Alentar un programa de acuerdos cooperativos entre el sector privado y PEMEX, es decir,
impulsar una privatizacion de esa industria. Los préstamos para la reforma del sector publico se
orientaron a facilitar y flexibilizar al sector, lo que significo el desmembramiento de PEMEX para

la eventual privatizacién de la misma en pedazos."

Asi, en 1989, Salinas decreta otra reclasificacion de 16 productos petroquimicos basicos como
secundarios. Después de esta reclasificacion, la industria petroquimica basica, encomendada por la
nacion al E stado para su manejo a través de P EMEX, redujo el numero de productos de 36 que
quedaron en 1986 a dnicamente 20.

Con la catalogacion de 16 productos como secundarios, el gobierno de Salinas abriria este
sector de la petroquimica a empresas privadas nacionales y extranjeras, permitiéndoles avanzar en la
integracion de cadenas productivas, a costa de desmembrar a PEMEX. De 72 productos que tenia
antes de 1986, le arrebataron la mitad con la reclasificacién de ese afio, y a partir del decreto de 1989
quedarian solamente 20. Desde entonces quedaron abiertas las opciones para vender, rentar o

prestar las plantas petroquimicas que producian los basicos reclasificados como secundarios.

El decreto establecia que solo 66 productos petroquimicos secundarios requerian de permiso
para ser producidos por el sector privado. Ademas, liberaba del permiso previo a 540 productos
petroquimicos especializados o terciarios, en cuya produccion los capitales extranjeros podian
participar hasta con el 100%. En 1992 el gobierno del presidente Salinas decretd el
desmantelamiento de la industria petroquimica basica.

Por segunda vez en su sexenio, Salinas de Gortari decretaba una nueva reclasificacion en la
mayoria de los productos petroquimicos basicos. En el decreto que dio a conocer en el diario Oficial
de la Federacién en agosto de 1992, se sefalaba que los productos que tenian caracter de basicos y
que serian producidos por la Nacién, por Pemex o por los organismos o empresas subsidiarias de
dicha institucion o asociada a la misma creadas por el Estado en los que no podian tener
participacion los particulares, solamente serian ocho productos: Etano, propeno, butanos, pentanos,

hexano, heptano, materia prima para negro de humo y naftas.

e Saxe, Fernandez, Jhon, Petroguimica Privatizada; La declaracion Secundaria, Excelsior 21 de marzo de 1995, pp.7TA
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De los 20 productos petroquimicos que habian quedado clasificados como basicos en 1989,
12 de ellos habian pasado a formar parte de los petroguimicos secundarios.

Es preciso destacar que en este decreto se redujeron también los petroquimicos secundarios
que requerian permiso para su elaboracion a sélo 13 de los 66 que dejo la reclasificacién de 1989:
acetileno, metanol, naftas — parafinas, ortoxileno, propileno, tolueno y xilenos. Por tanto las solicitudes
para producirlos serian resueltas por la Comision Petroguimica Mexicana en solo 30 dias habiles, y
en caso de que no resolviera en ese lapso se consideraban autorizadas automaticamente. Todos los
demas productos petroquimicos quedaron regulados, sefialando que podian ser producidos
indistintamente por los sectores, privado, social 6 publico, bastando con que se registrasen ante la

SEMIP a través de la Comisién Petroquimica Mexicana.'®

En Julio de 1992, se modificd la Ley Organica de PEMEX para reestructurar la empresa
transformandola en una empresa con cuatro compafias subsidiarias: Pemex-Refineria, Pemex-

Petroquimica, Pemex-Gas y Petroquimica, y Pemex-Exploracion.

2.2.13. Presiones privatizadoras (1994- 2000)"7

El periodo de 1995 y 1997 esta marcado por la irrupcién de la crisis financiera de México en
1994 y la politica estadounidense de asegurar sus préstamos mediante el control de los ingresos de
exportacion de PEMEX, por la presion al aumento en las exportaciones de crudo, asi como por la
definicion gubernamental de los esquemas de privatizacion y apertura externa en la petroguimica

Durante el régimen de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, las presiones privatizadoras y

desreguladoras se condensaban en tres tendencias muy fuertes:

1. La privatizacion de la Petroquimica,

2. La apertura de PEMEX al establecimiento de alianzas estratégicas con empresas
transnacionales para desarrollar las actividades de exploracion y explotacion,

3. Y por ultimo aparecidé en Mayo de 1995 otra vertiente, con la aprobacién de cambios legales
para permitir a los capitales privados, nacionales y extranjeros, invertir en la infraestructura
necesaria para el transporte y el almacenamiento del gas natural ( que como sabe, es uno de

los grandes alimentadores de la produccion de petroguimicos basicos).

" Diario Oficial de Ia Federacion,17 de agosto de 1992
Cardenas Cuauhtemoc y Manzo, José Luis, “Privatizacion de los complejos petroguimicos; una respuesta a la version oficial’ Revista del
INRD-PRD, México, 1995,
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Todo ello apuntaba muy claramente a la siguiente direccion estratégica: que PEMEX
conservase las areas de extraccion de petréleo crudo y gas natural, en tanto que la comercializacion
empezara a contar con empresas privadas, primero en gas natural y mas adelante en las labores de
exploracién y perforacion. En lo que respecta a la produccion, el transporte, el almacenamiento y la
distribucion de combustibles petroquimicos serian lentamente transferidas al capital privado nacional

y extranjero.

En atencién a muchos de los problemas presentados y para confirmar la capacidad de
decision presidencial sobre el rumbo y el ritmo del proceso privatizador, el régimen de Ernesto Zedillo
envié una nueva ley Petrogquimica que fue aprobada por la Camara de Diputados en Octubre de
1996, d efiniendo d e e sa manera el e squema general y el ritmo real d e |a privatizaciéon d el s ector
petroquimico en México. Para empezar, la justificacion de la nueva ley se hizo sobre la base de

reconocer cuatro hechos fundamentales:

Que desde 1992 no ha habido ni inversién publica ni inversion privada en el sector.
Que definitivamente no habia certidumbre juridica para operar en el sector.
Que era necesario garantizar igualdad en la competencia de las empresas publicas y privadas
del sector.
4. Que se debia garantizar a todos una oferta segura de insumos, a precios competitivos.

La propuesta de la nueva ley era: primero separar los activos de Pemex-Petroquimica como
empresas publicas asociadas a PEMEX, para méas adelante colocar el 49.5% de sus acciones entre el
capital privado. A dichas e mpresas “Publico-Privadas” se |les daria m ayor autonomia e n manejos
gerenciales, tendrian régimen fiscal de empresa privada y los contratos colectivos estarian en manos
del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana, y habria autorizacion legal de
100% de capital privado solo a quienes invirtieran en “nuevas” plantas petroquimicas.

En la estrategia gubernamental, se escogié el camino de reconocer que México era el Unico
pais del mundo en el que se establecia una distincién entre petroquimicos basicos y no basicos,

justamente porque la constitucion reserva ciertos espacios al Estado.
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En el cuadro 2.1 se muestra el comportamiento que han tenido los productos petroquimicos

desde 1960 hasta 1998 en lo que respecta a numeréd de plantas, produccién, exportacion e

importacion. ®

Cuadro 2.1 Productos petroquimicos de 1960 a 1998

Num. Plantas

Produccion

Sexenio Afo (miles de ton.) Exportacion Importacion
Gustavo 1960 3 56 .025 -
Diaz 1961 5 99 - -
Ordaz 1962 8 237 - -

1963 8 313 1.7 -
Adolfo 1964 143 397 3.8 -
Lépez 1965 14 579 38.7 -
Mateos 1966 17 725 114.3 -
1967 27 838 106.5 9
1968 3 1157 94 .1 47.0
1969 33 1721 106.3 100.3
1970 35 1931 66.0 91.0
Luis 1971 37 2097 67.2 105.0
Echeverria 1972 43 2323 411 166.2
Alvarez 1973 51 2650 41.0 125.0
1974 55 2977 20.6 164.0
1975 57 3634 13.9 1791
1976 59 3947 1.7 317.0
José 1977 63 4196 30.2 460.74
Lépez 1978 (70)63 5785 700.8 485.4
Portillo 1979 (75)63 6 344 750.0 596.0
1980 (80)63 7 224 755.2 762.0
1981 (84)63 9162 812.4 789.9
1982 (92)63 10 587 873.0 701.0
Miguel 1983 63 11 268 806.0 582.0
de la 1984 63 11 221 576.1 869.3
Madrid 1985 62 12 402 341.6 118.8
Hurtado 1986 62 13768 190.7 750.5
1987 62 14 903 194.7 195.9
1988 62 15717 517.5 34.4
Carlos 1989 62 16 242 450.4 15.9
Salinas 1990 61 17 904 849.7 1.3
De Gortari 1991 61 18 593 972.2 47.7
1992 61 19 193 1238 70.1
1993 61 17 639 818 86.8
1994 60 16 681 1028 178
Ernesto 1995 60 13 448 686 97.4
Zedillo 1996 60 13 292 614 90.4
Ponce 1997 60 11513 559 120.0
de Leén 1998 60 9 961 441 25.0

Fuente: Anuario estadistico y Memoria de labores, Pemex.

Los nimeros entre paréntesis indican las plantas proyectadas y no instal

'® Decelis Contreras Rafael, Creatividad para el Desarrollo (México pais lider 2020), México D.F. 2000
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Capitulo I11

Panorama Internacional
de la Industria Petroquimica

“Quntos Avanzamos,
Solos Mendigamos”

¥ Martin Luther King 3



I

PANORAMA INTERNACIONAL DE
LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
=

3.1. Estructura productiva *

La figura 3.1 muestra la estructura productiva de la industria petroquimica partiendo de los

insumos petroquimicos hasta las posibles aplicaciones finales.

Los productos que se producen en mayor volumen en la industria petroquimica son el
metanol, los quimicos que se denominan colectivamente como olefinas (estas incluyen al etileno,
propileno y butadieno), que pertenecen a una clase de hidrocarburos alifaticos no saturados que son
quimicamente reactivos y los aromaticos (éstos incluyen al benceno, tolueno y xilenos), que son
hidrocarburos ciclicos no saturados que contienen uno o mas anillos. Las olefinas, los aromaticos y el
metanol son precursores para un sinnimero de productos quimicos y son considerados como los

siete petroquimicos “primarios”.

"9 Secretaria de Energia Anuario Estadistico Petroquimica 2001, México, 2002
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ura 3.1. Insumos petroquimicos, intermedios y de consumo final

Gas
natural

Petréleo,
Crudo

Materias Petroquimicos
Primas Basicos
Metanol
1 Metano Amoniaco
Liguidos del
Gas Natural Olefinas
Etano & .
Propano Etlk?no
Butano Propli_eno
Candaneadneg Butadieno
Gases de
refineria
Aromaticos
Benceno
Tolueno
Xilenos

Productos Productos Aplicaciones
Intermedios Finales Finales
Dicloroetano Plasticos y Agricultura

resinas
MVC Construccidn
Fibras
Oxido de Eléctrica/electrénica
etileno/EG Elastémeros
Transporte
Acrilonitrilo Solventes
Muebles
Estireno Agentes
tensoactivos Recubrimientos/
Etil Benceno Adhesivos
Adhesivos
Ciclohexano Texul
Recubrimientos
Caprolactama Empaque
Pesticidas
TPA Medicina y salud
Fertilizantes
DMT Cosmélicos
Productos
Acido acético farmacéuticos Alimentos
Urea Quimicos finos Otros productos de

Consumo

Fuente: Secretaria de Energia (SENER), 2001
Nota: La secuencia productiva se estructura de la siguiente manera: las materias primas al lado izquierdo, las etapas de

transformacion intermedia al centro y los productos a la derecha.

En el afo 2002 la capacidad mundial anual para producirlos alcanzé 330 millones de

toneladas métricas.?® El etileno es el producto mas importante en términos de volumen, seguido por el

propileno y el benceno. La grafica 3.1 compara la capacidad mundial para cada uno de los

petroquimicos primarios.

? pemex, Memoria de Labores 2002, México.
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Grafica 3.1. Capacidad mundial de petroquimicos primarios 2002

3.2. Evolucion por ramas ™

3.2.1. Etileno y derivados

El etileno es el petroquimico “commodity” 22 de mayor produccién en el mundo y es el principal
“building block” de la industria petroquimica (Fig. 3.2) En el afio 2002 la capacidad nominal anual de
produccion del etileno alcanzé los 109 millones de toneladas métricas: la rentabilidad del etileno se

puede considerar como el mejor indicador de la salud en general de la industria petroquimica.

Figura 3.2 Cadena de productos C2

Oxido de etileno I—| Etilén glicol I
- Acetaldehido I
e Dicloroetano H Cloruro de Vinilo I
Percloroetileno I

PE de Baja Densidad

PE de Alta Densidad

/
|
Etilbenceno I—{ Estireno I

Fuente: SRI Consulting Business Ingﬂ-ig ence, Inc [S_RICABI}.

0 I (S e s |

?' Secretaria de Energia Anuario Estadistico Petroguimica 2001, México, 2002

Palabra inglesa que se utiliza para calificar a las diferentes materias primas, y que sirve de subyacente en los mercados futuros.
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Las principales caracteristicas de esta industria son:

La escala de produccion para el etileno es muy elevada. E| tamano tipico de una planta de
etileno de clase mundial varia entre 450 y 680 mil toneladas metricas anuales. Las grandes
plantas en operacién de etileno tienen capacidades de 970 mil a 1.15 millones de toneladas
meétricas anuales y como ejemplos de estas plantas son la unidad de Exxon en Baytown, Texas, o
la de SADAF en Al Jubail, Arabia Saudita. Una nueva planta que provocd un enorme incremento
en la capacidad mundial de produccion de etileno e impactoé fuertemente el mercado en el 2001 es
el cracker de etileno Nova Chemical/Dow que arrancé a finales del afio 2000 en Joffre Alberta.
Esta unidad constituye el cracker de Etano mas grande del mundo y tiene una capacidad de
produccion de 1.3 millones de toneladas anuales.

Los costos de produccién varian en funcién del insumo elegido. Las plantas basadas en
etano requieren menor inversion de capital dado que las pequenas cantidades de subproductos
no garantizan que se incluya equipo de recuperacion para estos productos. Los crakers basados
en nafta o gasoleo representan cerca de 1.5 veces mas capital de inversién que los crakers de
etano. Sin embargo, la nafta y el gasoleo pueden ser insumos atractivos sobre el etano en base a
costos de efectivo (“cash-costs”) debido a que el valor que se obtiene por los subproductos de las

operaciones de craqueo baja el costo total de los insumos para el productor de etileno.

El método mds econémico para transportar el etileno es por ductos. Esto ha llevado a un alto
nivel de integracion aguas abajo hacia la produccion de derivados con valor agregado. Muchos
productores de etileno también estan integrados aguas arriba a la produccién de insumos para el

etileno.

Consolidacién de la capacidad del etileno. Una reciente reestructuracion de la industria ha
provocado una consolidacién significativa de la capacidad del etileno, ya que ahora esta en manos
de un menor numero jugadores, pero mas grandes y con mayor disponibilidad de recursos
financieros. Con la fusion de Dow Chemical y Union Carbide, los mayores diez productores de
etileno representan en el 2001 el 45% de la capacidad global, comparado con un 34% en
1991.Con Union Carbide, Dow es el mayor productor de etileno con una capacidad de 11 millones
de toneladas métricas anuales. Los cuatro principales productores representan casi el 30% de la

capacidad global y son:

1. Dow Chemical,
2. Exxon-Mobil,
3. RoyalDutch/Shell y
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4. Equistar (una alianza entre Lyondell Chemical, Millennium Chemicals y Occidental

Petroleum).

Existe un alto grado de estandarizacién de productos en la industria. Por lo tanto, los
competidores no se centran tanto en una diferenciacion en base a la calidad del producto, sino a
costos de produccion mas bajos. Dados los grandes niveles de inversiones de capital para la
construccion d e plantas nuevas, y para integrarse a operaciones aguas abajo, las barreras de
entrada y salida son altas. Muchas compafiias estan recurriendo a proyectos conjuntos, o alianzas
en la produccion del monémero o de sus derivados para mitigar los riesgos de inversién.

La demanda del etileno en regiones desarrolladas fluctia en unisono con el PIB. Esta
ciclicidad afecta el tiempo y la rentabilidad de nuevas inversiones en capacidad, ya que los
incrementos de ésta son generalmente muy grandes y se requieren afios de operacion antes de

que las inversiones se vuelvan rentables.

La capacidad que requiere la industria es muy alta. E| nivel critico de utilizacién de capacidad

que se requiere para obtener una rentabilidad de buena a excelente debe ser mayor al 90%.

3.2.2. Propileno y derivados

El propileno es el segundo petroquimico “commodity” de mayor produccién en el mundo y

ademas de ser consumido en el mercado energético (es un componente en las mezclas de

gasolinas), es un insumo intermedio para una gran variedad de productos petroquimicos (ver figura
3.3).

Figura 3.3.Cadena De producto C;

Cumeno

Acrilonitrilo

@ropano

Polipropileno

Alcohol Isopropilico

Fuente: SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

35



Las principales caracteristicas de esta industria son:

« Cerca del 70% de la produccién del propileno es generado como coproducto en la
produccion de etileno. Otro 28-29% se recupera de las unidades de craqueo catalitico de las
refinerias de petroleo. Solo cerca del 1% del propileno en el mundo se produce en unidades
especificas (“on - porpuse”) de deshidrogenacion de propano. Debido a este origen, la oferta de
propileno es fuertemente dependiente del estado de la industria del etileno y de las economias de
las plantas de refinacion. La disponibilidad del propileno de las refinerias depende de si existe o
no un incentivo econdémico para recuperarlo y venderlo en los mercados quimicos o si es mejor

consumirlos internamente como alquilado para gasolinas.

« El propileno existe comercialmente en tres grados refineria, quimico y polimero. Los tres
grados difieren en cuanto al contenido de propileno, que varia generalmente de 50 a 70% para el
grado de refineria y 92-96% para el grado quimico, hasta 99.1-99.55 para el grado polimero. El
propileno grado refineria se puede consumir directamente para la produccion de cumeno o alcohol
isopropilico. A menudo el refinador lo vende a otros productores u operadores de separadores de

propano / propileno para llevarlo a grado quimico o grado polimero.

e La manufactura del polipropileno (PP) representa mas del 50% del consumo mundial de
propileno. Por lo que este producto orienta fuertemente la demanda. Otros mercados incluyen
acrilonitrilo, quimico oxo, 6xido de propileno, cumeno y alcohol isopropilico. El propileno tiene un

mercado bien establecido y no se esperan nuevos usos quimicos significativos en el futuro.

« La industria global del propileno esta dominada por refinadores d e petréleo. Los nueve
principales productores representan una tercera parte de la capacidad de produccion mundial.
Exxon- Mobil y Royal Dutch/Shell son los mayores productores con 8.5% y 7% de la capacidad
mundial total. Dow Chemical y Union Carbide son también grandes productores. Equistar es el
cuarto productor mundial y el segundo en Norteamérica. TotalFinalElf, BP-Amoco, ENI y PDVSA

también forman parte de esta lista.

3.2.3. Aromaticos y derivados

Los productos aromaticos incluyen al benceno, al tolueno y los xilenos (BTX) y son
hidrocarburos ciclicos no saturados que contienen uno 6 mas anillos. La mayor parte de la capacidad

de produccion de aromaticos deriva de insumos basados en el petroleo.
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Figura 3.4. Cadena de productos aromaticos

Ciclohe xano
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Mezclade yilenos

Cristalizacién > paraxileno
Isomerizaclén  §—5 00000

Fuente: SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

Las principales caracteristicas de esta industria son:

Las grandes comparnias petroleras dominan este segmento de mercado. En estados Unidos
el reformado catalitico de fracciones de petroleo crudo representa la principal fuente de aromatico
(cerca del 85% de la oferta de BTX). La gasolina de pirdlisis, que es un subproducto en la
manufactura de etileno representa el otro 15% de la oferta de aromaticos. Ademas de estas
fuentes, el benceno se puede producir en unidades especificas de hidrodesalquilacion de tolueno.
El benceno también se produce por desproporcionamiento de tolueno, aunque en esta reaccion

los xilenos son los productos mas deseados.

En Europa Occidental la producciéon de aromaticos a partir de la gasolina de pirdlisis
representa un mayor porcentaje que en Estados Unidos. Debido principalmente al uso
predominante de la nafta y del gaséleo en la produccion del etileno. Casi el 60% de la produccion
de benceno proviene de la gasolina de pirdlisis. El tolueno y la mezcla de xilenos se producen
principalmente por reformado catalitico, que contiene mayores porcentajes de tolueno y xilenos
con respecto al benceno.

Los doce productores mas importantes de benceno en el mundo representan el 40% de la
capacidad mundial .La mayoria de estos competidores son compaiiias petroleras. Las empresas
dominantes son Exxon-Mobil, Royal Dutch/Shell, Dow Chemical, BP-Amoco, TotalFinalEIf,
Chevron y PDVSA, entre otras.

Los 10 principales productores de tolueno en el mundo se modificaron de 1995 al afio 2000.
Debido a las consolidaciones de Exxon-Mobil, BP-Amoco, TotalFinalElf, a la entrada de Reliance
como un nuevo participante; y a los incrementos de empresas estatales internacionales como
Chinese Petroleum Corporation (CPC), PDVSA y PEMEX. Los nuevos 10 jugadores representan
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cerca del 40% de la capacidad mundial de tolueno y son: Exxon-Mobil, BP-Amoco, Chevron
Phillips Chemical, Reliance Industries, Koch Petroleum Group, PDVSA, Royal Dutch/Shell, CPC,
Formosa Chemicals y PEMEX.

La mezcla de xilenos representa el sequndo aromdtico en importancia en términos de
consumo mundial para la manufactura de quimicos, después del benceno. Existen tres
isdmeros (orto-, meta- y para-xileno), de los cuales el p-xileno es el mas importante. Con la fusién
de Exxon y Mobil, la empresa combinada se volvié el productor lider de xilenos a nivel mundial.
BP es el siguiente productor en volumen y es, asimismo, el mayor productor del principal derivado

del p-xileno, el acido tereftalico.

3.2.4. Metanol y Derivados.

En la actualidad el metanol se produce principalmente a partir del gas natural y en menores

cantidades de otras fuentes de p etréleo. C omercialmente, todo el metanol se produce delgas de

sintesis (una mezcla de monodxido de carbono, didéxido de carbono e hidrogeno). El gas de sintesis se

genera con el reformado al vapor del gas natural, pero otras fuentes como la nafta, los aceites

residuales, los gases de refineria pueden ser utilizadas.

Las principales caracteristicas de esta industria son:

El metanol es un producto relativamente facil y econémico de almacenar y transportar.
Dichas caracteristicas representan un factor importante en el comercio quimico mundial.

Expansion de capacidad de algunos paises con amplia disponibilidad de gas natural a
bajo costo. Canada, Trinidad, Malasia, Chile y Arabia Saudita han construido capacidad en
metanol enfocada a los mercados de exportacion. Como consecuencia, el mundo ha
experimentado un cambio mayor en la oferta de metanol. Los incrementos de capacidad futura de
metanol continuaran presentandose en regiones con reservas abundantes y de bajo costo de gas

natural.

Estados Unidos, importador de metanol. Pais considerado como proveedor importante de
metanol al resto del mundo hasta principios de los afios ochenta, se ha convertido en un gran

importador de metanol.
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3.3. Organizacién del mercado®

La figura 3.5 muestra un marco de referencia para discutir los temas relevantes al perimetro
corporativo de las empresas de la industria, donde confluyen simultaneamente las tendencias, hacia

la especializacion, integracién y diferenciaciéon de productos.

Figura 3.5. Estructura de la industria quimica en general.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de SR1 Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

La figura 3.6 por su parte, muestra un esquema de perimetro de una empresa petroquimica
hipotética. “La definicion y el disefio de perimetro corporativo que esta a cargo de la alta gerencia,

involucra decidir como y qué tan lejos se debe llevar la integracion a lo largo de cuatro direcciones.

« Integracién aguas arriba y definicion de precios de transferencia;

« Integracién aguas abajo con mayor dependencia de los polimeros como fuentes de ventajas
competitivas;

= Diversificacion y diferenciacion para productos petroquimicos de alcance de la linea de productos;

« Decisiones relacionadas al tamario corporativo, que es una variable que deriva de las politicas de

integracion y del alcance de la linea de producto.”**

# |bidem p.30
* Ibidem p.30
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Figura 3.6. Dimensiones del perimetro corporativo
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Fuente: Elaboracién propia con datos de SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

Los precios de transferencia son un elemento clave en la administracion de unidades
integradas. Ademas, a medida que los segmentos aguas arriba de la industria petroquimica llegan a
mayor madurez técnico-economica, los productores petroquimicos tienden a integrase aguas abajo
buscando fuentes adicionales de crecimiento y rentabilidad. Una actitud frecuente de la tendencia de
la integracion aguas abajo es una mayor dependencia en los polimeros como fuentes de ventajas
competitivas y diferenciacion de los productores petroquimicos. La integracién aguas abajo hacia los
polimeros exige, sin embargo, inversiones considerables en mano de obra especializada, acceso
directo y continuo a “ expertise” % en el estado del arte a través de socios que se logran mediante

“joint — ventures” o alianzas estratégicas como veremos mas adelante.

El portafolio de productos para una empresa petroquimica se podria determinar por diversos

factores tales como:

« Historia, ya que las inversiones petroquimicas son por lo general, irreversibles debido a que las
plantas y el equipo son casi siempre especificos a la produccion de un solo producto 6 linea de

productos;

= Oportunidad. Las fusiones y adquisiciones (y en algunos casos privatizaciones) motiva a menudo
a algunos competidores a adquirir plantas y activos que de otra manera no hubieran construido

por ellos mismos. La evolucion de los diferentes productores petroquimicos se ha dado mas en

& Significa pericia; habilidad, destreza, maestria, etc.
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sus ventajas y restricciones particulares, por lo que se observa una variedad de configuraciones

con énfasis también variado en cuanto a los niveles de integracion.

- Necesidades y crecimientos de los mercados. Responder a la demanda de los mercados y
familiarizarse con los mercados grandes y de alto crecimiento son vistos cada vez mas como

factores de éxito en la industria petroquimica.

» Sinergia e integracion. La integracion de varias operaciones y productos puede, a menudo,
generar ventajas significativas por reducciones de costos y gastos.

Finalmente, las decisiones relacionadas con el tamafo corporativo de cualquier empresa
petroquimica es el resultado de un conjunto de decisiones sobre politicas de integracion y
diversificacion de productos. Los beneficios de un mayor tamafio corporativo se reflejan en un ahorro
en los costos fijos, mayor poder de mercado y credibilidad para competir con participantes globales y

en consecuencia, la mayor habilidad para participar en los mercados globales.

3.3.1. Participantes en los mercados.

El cuadro 3.1 muestra a todos los productores de insumos petroquimicos primarios en el
mundo que tienen capacidades de al menos, tres millones de toneladas métricas combinadas por
afo. Su capacidad p roductiva conjunta d e i nsumos p etroquimicos representd mas del 53% dela

capacidad mundial en el 2001.

La capacidad aumentd de cerca de 117 millones de toneladas métricas en 1997 a 164
millones de toneladas meétricas en el 2001. Las principales corporaciones que aumentaron su
capacidad fueron: Exxon (con la adquisicion de Mobil) y BP (con la adquisicion de Amoco). La otra
corporacién que mostré un crecimiento significativo fue SABIC, que casi doblo su capacidad en los

ultimos tres afios.
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Cuadro 3.1. Principales productores de insumos petroquimicos en el mundo en el afio 2001

Capacidad anual ( millones de toneladas métricas)

Compaiiia Metanol Etileno Propileno Butadieno B 10 Tolueno Xilenos Total
Exxon-Maobil 7.5 4.7 0.6 3.0 20 3.7 215
Royal Dutch Shell 541 45 0.7 2.1 0.7 0.8 139
Sinopec- China Petrochem. Corp. 24 & 2.8 0.5 1.6 0.8 1.5 123
Dow Chemical 6.4 20 0.3 2.2 0.4 e THS
BP Amoco 32 22 0.3 1.4 1:4 2.0 10.2
Total Fina EIf 24 26 0.2 2.0 0.7 2.3 10.2
Equistar Chemical 5.2 26 0.6 1.0 0.2 01 97
SABIC 3.9 3.0 0.6 0.1 0.7 0.6 04 93
Chevron Phillips v 1.6 1.3 0.8 1.0 84
Methanex Corp. 6.2 sy, WO
Reliance Industries 0.8 1.0 0.4 09 23 54
BASF 0.4 22 1.5 0.1 0.5 0.2 e 4.9
Eni S. p. A. 1.9 1.0 0.3 0.8 04 05 49
CPC (Taiwan) 1.0 1.4 0.2 0.6 0.6 0.7 45
Huntsman Corp. 1.8 1.0 0.5 0.6 0.4 FROMER 55
Union Carbide 31 05 e 38
PDVSA 0.7 0.6 0.3 0.7 0.6 0.8 3.7
NOVA Chemical 26 0.5 03 w7
Veba Oel AG 0.3 1.3 0.9 0.4 0.2 03 34
Mitsubishi Chemical ... 16 0.9 0.6 0.1 01 33
PEMEX 0.2 1.4 0.5 04 0.5 03 33
Idemitsu Petrochemical ... 0.8 0.6 0.9 01 01 341
Copene Petrochimica do Mordeste 1.2 0.6 0.2 0.5 0.3 03 31
Total 141 592 343 5% 220 116 17.8163.9
Porcentaje de total mundial 38% 60% 34% 47% 52% 50%  52% 53%
Total mundial 37.5 100.0 63.9 9.8 42.4 23.2  34.2311.0

Fuente: SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

3.3.2. Integracioén, fusiones y alianzas estratégicas. ** %’

La nueva economia ha introducido cambios mayores al ambiente competitivo y a las
relaciones de negocios. Con mercados fragmentados, mayores requerimientos de inversiones de
capital, ciclo de vida de los productos mas cortos y la competencia global, las empresas estan

buscando formas de cooperacién para tener intereses mutuos.?

% Hitt Michael A. Administracién estratégica:Competitividad y conceptos de globalizacion, México 1999
2" krallinger C. Joseph. Fusiones y Adquisiciones de empresas, México, 1999
® Yip George S. Estrategias para obtener una ventaja competitiva internacional . Grupo editorial Norma, 1993,
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Figura 3.7. Formas de cooperacion
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Fuente: SRIC-BI: b Gomes.Caseres. The Alliance Amalyst

La figura 3.7 Muestra que las formas de Cooperacién entre empresas varian por el nivel de
compromiso que se requiere, es decir, el tiempo de duracion de la cooperacion y por su estructura,
que determina el grado de cercania e involucramiento de los participantes y el nivel de control que es
compartido.”® Algunas formas de cooperacién no tienen las caracteristicas de alianzas, tales como:

« Contratos “arm’s - length” en los que las empresas se ofrecen mutuamente términos o estandares

de mercado y precios sin términos preferenciales.
« Acuerdos de proveedor competitivo en los que una empresa provee un producto o servicio a otro.

+» Fusiones o adquisiciones, una fusion unifica dos o mas compafias sin que uno domine
claramente a la nueva entidad. Una adquisicién es la compra de una compafia o parte de una
compaiiia por otra. Los activos comprados se vuelven por lo general, parte de las operaciones del
adquiriente. Las fusiones y adquisiciones mas relevantes en la actualidad se presentan en el

cuadro 3.2.

= Joseph Badaracco Jr. Alianzas Estratégicas, México, 1992.
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Cuadro 3.2. Principales fusiones y adquisiciones en fecha reciente
Empresa fusionante _ Firma fusionada o Adquirida__ Afio _Nueva razén social

BP Amoco 1998 BP Amoco

Exxon Mobil 1999 Exxon Mobil

BP Arco 2000 BP

Phillips Petroleum  Tosco 2001 Phillips Petroleum
Chevron Texaco 2001 Chevron — Texaco
Valero Energy Ultramar Diamond Shamrock 2001 Valero Energy
Shell Motiva/Equilon 2001 Shell

Phillips Petroleum  Conoco 2002 Conoco Phillips

Fuente: DGDIH-SENER

Las formas de cooperacién que toman las caracteristicas de alianzas incluyen:*

» Colaboraciones de investigacion y desarrollo, en las que cada compaiia desarrolla una parte del

producto o los participantes intercambian informacién en los desarrollos conjuntos de un producto.

« Colaboraciones de mercadotecnia, en las que una empresa promueve los productos de la otra o
dos empresas combinan sus esfuerzos de venta.

« Relaciones de proveedor preferencial, en las que una empresa provee un producto o servicio a

otra con una base preferencial.

« Inversiones accionarias minoritarias, en las que una compaiia detenta menos del 50% del capital
accionario e n una s egunda compaiia, ya sea como p articipacién e n un “joint-venture” o como

participacion en otra empresa que funciona como independiente.

« "“Joint-ventures”, en los gue dos o mas empresas poseen capital accionario en una corporacion

separada. La nueva corporacion puede funcionar con cierta autonomia.

Muchas empresas quimicas estan recurriendo a realizar fusiones, adquisiciones o alianzas
como estrategias de globalizacion y penetraciéon a regiones con mercados potenciales crecientes,
particularmente en Asia y América Latina. “Las alianzas en la industria quimica han crecido mas del
100% desde mediados de los 90°s (ver gréafica 3.2) y representaran mas de 600 mil millones de
délares en operaciones involucradas para el 2005."'

* |hidem p.41.
1 Secretaria de Energia Anuano Estadistico Petrogquimica 2001, México, 2002 p.25



Grafica 3.2. Crecimiento de alianzas estratégicas en la industria quimica

Fuente: SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

Estas alianzas se forman por razones muy diversas y requieren diferentes grados de

compromiso. Algunos motivos para formar dichas alianzas son:

e Compartir y disminuir el riesgo

» Expandir y apalancar capacidades para creacion de valor.

« Ganar acceso a nuevos mercados e incrementar participacion de mercado.
« Acortar el tiempo de entrada al mercado.

« Fijar estandares industriales.

» Mejorar posiciones competitivas.

« Mejorar la posicién de costos de la empresa

= Adquirir conocimientos y nuevas tecnologias para desarrollar soluciones del estado de arte.
« Acceder activos complementarios.

+ Ganar calidad y experiencia en produccion.

+ Desarrollar nuevos productos.

¢ Administrar el lanzamiento de productos complejos.

« Aumentar la diferenciacion de productos y servicios

+ Lograr economias de escala

+« Mantener las opciones abiertas en ambientes inciertos.

+ Expandir la capacidad de aprendizaje.

« Incrementar la flexibilidad

« Mejorar la eficiencia en la cadena de la oferta.

» Crear alternativas a la integracion vertical.

o Acceder creatividad e innovacion.
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La industria quimica es una de las industrias que ha enfrentado mas rapidamente los retos de
la globalizacion, necesidades de los clientes mas complejas, cambios tecnolégicos y cambios mas
rapidos en los mercados. Las empresas pueden formar alianzas por razones defensivas y ofensivas.
Las alianzas ofensivas buscan ganar acceso a mercados o crear nuevos mercados, definir
estandares industriales o anticiparse a acciones competitivas. En cambio las alianzas defensivas
buscan fortalecer una posicién en el mercado, o compartir riesgos y recursos. Las alianzas también
se forman para facilitar el aprendizaje, permitiendo que las empresas tengan acceso a tecnologias
innovadoras o experiencias en produccién y mercadotecnia, por ejemplo. A su vez, algunas

compainiias forman alianzas para facilitar el camino hacia una fusién o adquisicion.

La importancia de las alianzas en la industria quimica ha evolucionado como resultado de las
presiones c ompetitivas que la afectan. Estaesunadelas razones porlas que las alianzasenla
industria quimica han estado incrementando en numero y en forma. El panorama se ha modificado
de las formas tradicionales para abarcar colaboraciones tecnolégicas, alianzas a lo largo de las
cadenas de valor, aprovisionamiento estratégico, alianzas con los clientes y alianzas de

aprovisionamiento regional.

En los afios recientes ha comenzado a surgir nuevas formas de cooperacion que se
denominan redes de alianzas, (o “alliance networks” por su denominacién en inglés). Mientras que en
la economia “tradicional” las alianzas se caracterizaban por presentar rivalidades entre empresas
individuales independientes que competian con base en ventajas competitivas, competencias clave, o
estructura corporativa, la “nueva economia” presenta rivalidades entre grupos, con entidades
colectivas compitiendo con base en ventajas de grupo, competencia clave de grupo y estructuras de
grupo. La cooperacion se ha vuelto un requisito para la competencia exitosa. *?

2 Ibidem p.41
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Figura 3.8.Reestructuraciones en la industria quimica.
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Fuente SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

Sin embargo, la industria todavia estd en un proceso de aprendizaje y evaluar el valor

completo de las alianzas es un desafio importante para las empresas, a pesar del fuerte crecimiento

en la formacién de alianzas, muchas empresas en la industria quimica entienden de forma incompleta

el rol de las mismas y el potencial que se puede lograr al llevarlas a cabo. En muchos casos, las

empresas guimicas que forman alianzas se han enfocado mas en la reestructuracion de éstas que

en el mantenimiento de relaciones exitosas y la administracion de la alianza. Estadisticas de la

industria muestran que sélo un 30% de las alianzas han sido catalogadas como exitosas, ejemplos de

algunas reestructuraciones recientes en las empresas de la industria quimica se muestran en las

figura 3.8.
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Figura 3.9.Reestructuraciones en la industria quimica
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Fuente: SRI Consulting Business Intemgence. Inc (SRIC-BI).

Algunas empresas quimicas han recurrido particularmente a los ‘“joint-ventures™ como

estrategia para reestructurar sus lineas de productos. La figura 3.9 muestra algunos ejemplos de
empresas que han implementado este tipo de estrategias particularmente en el caso de los polimeros

(incluyendo plasticos y elastomeros).

Los negocios globales en el mercado de los polimeros estan presentando fuertes
reestructuraciones y consolidaciones. La reciente corriente de reestructuraciones en Estados Unidos
ha estado orientada por alianzas entre compafiias con posiciones tecnolégicas complementarias. En
Europa, la primera fase de reestructuraciones en la industria del plastico se centré6 mas en la
reduccion de la base de costos de la industria que en la tecnologia. Actualmente Europa esta en una
segunda fase orientada por una realineacion de activos de produccién que resulta de desinversiones,

adquisiciones y fusiones de unidades de negocio corporativas.

La tendencia de reestructuraciones es muy visible, por ejemplo, en la industria del polietileno:
Equistar (Quantum/Lyondell/Oxychem), Dow/Union Carbide y Exxon/Mobil en los Estados Unidos y
Elenac (BASF/Shell) en Europa Occidental. Otros productores de polietileno estan revisando s us
posiciones competitivas y evaluando sus opciones y oportunidades. Las presiones por bajar costo
estan creando situaciones en las que se tienen que considerar el tamario, la localizacion, el alcance
global, la integracion, y la tecnologia. Esto también incluye asociaciones (p.ej. Nova/Union Carbide)

que aprovechan el gran tamano e insumos de gas a bajo costo para producir derivados a un menor

Término con el que se define la alianza que forman dos o mas socios con la finalidad de adquirir la propiedad de una empresa
internacional y asi, tener su control
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precio. En Europa, BASF y Shell planean combinar los activos de polietileno y polipropileno de
Targor, Elenac y Montell en una nueva companiia.

Un ejemplo de alianzas orientadas por tecnologia (figura 3.9) es el de la alianza BP
Amoco/Dow para utilizar la tecnologia de catalizadores de sitio Unico Insite de Dow en el proceso en
fase gaseosa de BP Amoco para producir polietileno lineal de baja densidad de metaloceno
(mLLDPE, por su sigla en inglés) con mejor procesabilidad. La tecnologia conjunta de proceso /

catalizador sera usada en la nueva planta de BP Amoco en Grangemouth.

Dow esta manteniendo sus opciones abiertas para desarrollar nuevos catalizadores Z-N que
continuaran jugando un rol importante en los negocios de polietileno. Simultaneamente, esta
formando “joint-ventures” y ofras alianzas de investigacion y desarrollo en catalizadores en su
esfuerzo por desarrollar nuevos catalizadores de polimerizacion de olefinas de alto desempeiio,
incluyendo nuevos catalizadores que pueden copolimerizar etileno y propileno con comondmeros
polares. Dow y Mitsui tienen licencias cruzadas de ciertas patentes relacionadas con metalocenos,
que permitiran a Mitsui la utilizacion de los catalizadores Insite de Dow para hacer copolimeros de
etileno. Asimismo, a finales de 1999, Dow formé una alianza de investigacion con Symyx
Technologies para desarrollar catalizadores de poliolefinas usando técnicas de quimica combinatoria.
Dow recibird los derechos mundiales para todos los productos desarrollados a través de esta

tecnologia.

Otro ejemplo de una alianza orientada por la tecnologia (ver figura 3.9) es la Univation
Technologies, un “joint-venture” entre Exxon y Union Carbide que sac6é desde el 2000 su quinta
licencia para su tecnologia proceso/catalizador para la produccién de polietileno lineal de baja
densidad. Exxon es un socio en este “joint-venture” y simultdneamente provee apoyo de
investigacion y desarrollo de catalizadores y procesos en base contractual. Exxon ha licenciado sus
catalizadores de metaloceno a Mitsui y Mitsubishi en Japon.

En cuanto a las alianzas orientadas por compartir capacidad de produccion son ejemplo la de
Phillips y Chevron que, en marzo del 2000 anunciaron la formacién de un “joint-venture” 50/50
(Chevron Phillips Chemical) fusionando los negocios de ambas compaidiias. Asi mismo, Solvay ha
disefiado esquemas de “joint-venture” para construir nueva capacidad que maximice las economias
de escala, reduzca el potencial de sobrecapacidad de corto plazo y permita el 100% de propiedad de
una planta por cada comparia cuando se construya una segunda planta a través de un “joint-
venture”. En Estados Unidos, Solvay y Phillips acordaron construir dos plantas de escala mundial en
un periodo de tres a cinco afos en los lugares actualmente operados por cada una de las empresas.

En Europa, Solvay y Fina van a compartir la construccion de dos plantas en un periodo de tres afos.
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Las sinergias de negocios que se crean a través de “joint-ventures” estan, asi mismo creando

una nueva generacion de competidores (figura 3.10)

Figura 3.10. Nuevos competidores en la industria quimica
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‘ l
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Fuente: SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI). ECN

La figura 3.11 ilustra las relaciones entre los elementos criticos de la competencia en la
industria petroquimica. “Las operaciones petroguimicas rentables son el resultado de una

combinacién efectiva de todos los elementos siguientes:

+ Una politica adecuada en la definicion de los precios de los insumos,
= Una posicién favorable en los costos fijos basada en plantas y practicas de produccion,
« Una base sélida de servicio al cliente.

« Fuerte competitividad tecnolégica.”**

4 Secretaria de Energia Anuario Estadistico Petroguimica 2001, México, 2002 p.15,16
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Figura 3.11. Como compiten los productores petroquimicos
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Fuente: SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

Insumos para elaborar productos y garantizar el suministro de materias primas

Tecnologia para convertir esos insumos en productos quimicos usados en una gran variedad de
mercados.

Capital para la construccion y modernizacion de plantas.

Mercados para usar los productos quimicos

Habilidades de servicios orientados al cliente para crear reconocimiento y lealtad de los clientes,
que son factores diferenciadores de la competencia en algunos mercados, particularmente el de
polimeros tales como el polietileno (PE), o el polipropileno (PP).

Costos incurridos para elaborar y colocar productos en el mercado (ya que la competitividad de
costos se considera generalmente como el factor de éxito mas importante de la industria
petroquimica).

Rentabilidad para justificar inversiones y proveer capital para expansiones futuras.

3.3.3. Composicion del mercado esperada por ramas.

Aunque la petroquimica es una industria fragmentada si se compara con otros sectores
industriales, en los ultimos afios las grandes empresas se han vuelto cada vez mas extensas. Las
diez primeras companias del mundo tuvieron ventas totales en conjunto de 196 mil millones de
doélares en el 2000, equivalentes al 11.6% del valor de la industria quimica total en ese mismo afio.
No asi, estas disminuyeron para el 2001 a 178 mil millones de dédlares, equivalentes a cerca del

10.0% del valor total de la industria quimica.
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Cuadro 3.3. Ventas de las principales empresas petroquimicas del mundo

2000 2001
Ventas % Ventas %
Empresa (mdd) del Total (mdd) del Total
Dow Chemical (EE.UU.) 23,008 1.4 27,905 1.5
DuPont (EE.UU.) 28,406 1.7 26,787 1.5
BASF ( Alemania) 30,790 1.8 24725 1.4
Bayer ( Alemania) 19,292 1.1 18,300 1.0
TotalFinal EIf (Francia) 19,203 1t 17,510 1.0
Exxon-Mobil (EE.UU.) 21,503 1.3 15,943 0.9
Shell (Reino Unido) 15,205 0.9 14,250 0.8
Degussa (Alemania) 15,584 0.9 11,569 0.6
BP ( Reino Unido) 11,247 0.7 11,515 0.6
ICI ( Reino Unido) 11,746 0.7 9,249 0.5
Total 10 primeras empresas 195,985 11.6 177,653 9.7

Total industria quimica 1,688,800 100.01,825,000 100.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de SRIC-Bl y C&ANE

La conformacion de mercado se puede apreciar a través del grado de concentracion que
existe en cada uno de los mercados de las diversas ramas de productos petroquimicos. La primera
rama corresponde a la del etileno y sus derivados. El etileno es el principal producto de la industria
petroguimica con una capacidad de 105 millones de toneladas en el 2001 aproximadamente. Sus
principales derivados son el polietileno, dicloroetano, 6xido de etileno y el etilbenceno. Estes cuatro
productos representan el 90% del consumo de etileno a nivel mundial.

La fusion reciente de Dow/UCC dio lugar a un jugador muy importante que es el nimero uno
tanto en etileno, como en los cuatro principales derivados. Exxon-Mobil, otra de las grandes
empresas fusionadas, es el participante numero dos en etileno y polietileno. Por su parte, BASF, la
empresa mas grande del mundo por su valor de ventas ocup0 la sexta posicién en etileno. La gréfica
3.3 muestra el porcentaje de la capacidad total que detentan las diez primeras empresas productoras

de etileno y derivados.
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Grafica 3.3. Capacidad de produccién de las principales diez empresas de etileno y der

ivados

La capacidad global de produccion de propileno alcanzé cerca de 63.5 millones de toneladas
en el 2001 sus principales derivados son el polipropileno, el acrilonitrilo, el éxido de propileno y los
alcoholes oxo. Estos cuatro productos representan cerca del 80% de la demanda de propileno.
Exxon-Mobil es el jugador nimero uno en la produccién de propileno. Shell ocupa la segunda
posicion en la produccion de propileno pero es el participante principal en la produccion del
polipropileno. Asi mismo, en polipropileno, BASF, Total Fina Elf, BP, y CPC, tienen capacidades
mayores a los dos millones de toneladas al afio. La grafica 3.4 nos muestra el porcentaje de

capacidad total que detentan las diez primeras empresas productoras de propileno y derivados.

Grafica 3.4. Capacidad de produccion de las principales diez empresas de propileno y derivados

Fuente: Elaboracién propia con datos de SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

53



En cuanto a los aromaticos, la capacidad global de produccion de benceno alcanzd 42.9
millones de toneladas en el 2001, de tolueno 23.6 millones y de p-xileno 20.9 millones. Sus
principales derivados son el poliestireno, el acido tereftalico (TPA), y las resinas sélidas PET. Hay
muchos productores de aromaticos. En este segmento, ciertas reestructuraciones industriales han
hecho que se incremente el porcentaje de participacion de los principales productores. Exxon-Mobil
es ahora el principal productor de benceno, tolueno y paraxileno. Total Fina EIf ocupa ahora la cuarta
posicion en benceno y la octava en tolueno en el afio 2001 la grafica 3.5 muestra el porcentaje de la

capacidad total que detentan las diez primeras empresas de aromaticos y derivados.

Grafica 3.5. Capacidad de pmduccion de las princlpales diez empresas da arométicos y darivados

Fuente: Elaboracién propia con datos de SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

La capacidad global de produccion de metanol alcanzé 36.4 millones de toneladas en el 2001.
Sus principales derivados son el formaldehido, el MTBE, y el acido acetico. Estos tres productos
representan cerca del 70% de la demanda de metanol. Methanex es el participante indiscutible en la
produccién de metanol, con una capacidad mayor a los 6 millones de toneladas al ano. Methanex
tiene plantas muy grandes en Chile y Nueva Zelanda donde estan las fuentes de gas natural, aunque
estas regiones estan alejadas de los centros de consumo. Sin embargo, el metanol es uno de los
productos mas comercializados en el mundo, y solo un 15 % de la produccion mundial se usa de
forma cautiva. La grafica 3.6 nos muestra el porcentaje de la capacidad total que detentan las diez

primeras empresas productoras de metanol y derivados.
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3.4. Comercio internacional. *.%

3.4.1. Analisis global.

Una caracteristica de la industria quimica global es presentar niveles de comercio muy
elevados a decir de otros sectores industriales. Estados Unidos y Alemania son los exportadores mas
importantes a escala mundial cada uno con el 13% de las exportaciones mundiales de productos
quimicos en el 2000. En tanto que Europa Occidental sobrepasa a América del Norte (E.U. Canada y
Mexico) representando cerca del 61%, mientras que América del Norte solo aporta el 17%. Es de
comentar que las exportaciones de Europa Occidental sobrepasan por mucho a sus importaciones a
diferencia de Ameérica del Norte, ya que no solo son paises exportadores sino también grandes

consumidores de productos petroquimicos.

Los mayores flujos comerciales se dan de Europa hacia E.U. y Asia Pacifico y de E.U. hacia
Europa, a si mismo sobrevino un comercio significativo entre la region de Asia Pacifico con E.U y
Japon, en tanto que México representa un poco mas de la mitad de las exportaciones que realizo E.U

hacia América Latina y el 40% de las importaciones de E.U. provenientes de América Latina.

Europa Occidental fue la unica region que en el 2000 presentd un balance positivo en su
comercio mundial de productos quimicos con 71 mil millones de ddlares. La region Asia Pacifico
resulto ser la mas deficitaria con 34 mil millones de délares seguida por Ameérica latina (sin incluir

Meéxico) con casi 14 mil millones de dolares.

:_’ Secretaria de Energia Anwuario Estadistico Petroquimica 2000, México, 2001
* Secretaria de Energia Anuario Estadistico Petroguimica 2001, México, 2002

55



Durante la década pasada solo Europa Occidental mantuvo un superavit comercial afio con
ano, en tanto que America del Norte (E.U, Canada,México) mantuvo un balance neto positivo hasta
1998; para posteriormente en el 2000 presentar un déficit de 4.7 miles de millones de délares.
Analicemos a E.U. que si bien ha presentado un superavit de entre 15 y 20 millones de doélares desde
1990 hasta 1998 con un pico de 20.4 miles de millones de dolares durante 1995, y aun cuando
actualmente presenta un balance neto positivo, éste ha venido descendiendo en los U ltimos afos

hasta alcanzar solo 6.3 miles de millones de dolares durante el 2000.

La Union Europea (UE), destino del total de sus ventas de productos quimicos un 68% para
exportaciones, aunque como se observa en la siguiente grafica (3.7) de este porcentaje el 42% es de
exportaciones “intraregionales”’, en tanto que Estados Unidos (EU) exporta el 17% y Japén el 14%.

Grafica 3.7. Exportaciones de productos quimicos de la Unién Europea, Estados Unidos y Japén

| O Exportaciones |
| Intraregionales|

FPLEEN PRI - et b, i S s e e

Fuente: Elaboracion propia con datos de SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

No obstante de que la Union Europea importa el 62% de su consumo total aparente, es
necesario especificar que el 45% de éstas son intraregionales, en tanto que Estados Unidos importa
el 14% y Japon el 12% como se observa en la grafica 3.8.

k) ; , o :
Comercio que solo tiene lugar dentro de los limites de una region
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Grafica 3.8. Importaciones de productos quimicos de la Unién Europea, Estados Unidos y Japén

F OImportaciones
45 fi Intraregionales|

Fuente: Elaboracién propia con datos de SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

3.4.2. Analisis por ramas

A continuacion se analizara el comercio internacional de cada una de las principales ramas de

la industria petroquimica:

3.4.2.1. Etileno y derivados.

El comercio interregional del etileno es relativamente pequefio, debido al elevado costo en su
transportacion lo cual limita su comercializacion a gran escala ( excepto durante épocas de escasez),
por mar anualmente se transporta cerca de 500,00C toneladas al ano principalmente, de paises del
Medio Oriente (ejem. Libia, Qatar, etc.) hacia otros paises asiaticos como Indonesia, Taiwan o la
India, sin embargo el comercio intraregional es mas frecuente en Europa, ya que se cuenta con
etilenoductos que conectan a los productores y consumidores ( Por citar un ejemplo, un ducto de
2,400 km en Europa conecta a productores y consumidores en Francia, Italia, Espafia, y el Reino
Unido) por lo que companias tales como: BP, Erdolchemie, Bayer, Veba, y DSM comercializan

anualmente cerca de 2 millones de toneladas.

El comercio de derivados es mas significativo, E.U por ejemplo exporta un equivalente al 10%
del consumo interno de derivados, en tanto que Europa Occidental, es un importador neto de
derivados de etileno, particularmente polietilenos y etilén glicol provenientes del Medio Oriente, por lo
que paises asiaticos han expandido agresivamente su capacidad productiva de petroquimicos, y el
bajo costo de sus materias primas les ha permitido desplazar a otros competidores en los mercados
internacionales. Ademas la nula demanda interna de productos quimicos les ha permitido exportar

una parte del etileno que producen y mayormente sus derivados.
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Las exportaciones de petroquimicos de Arabia Saudita han tenido fuerte impacto en los
mercados de Japon y Europa Occidental que en E.U debido a la mayor cercania geografica y al

mayor costo relativo del etileno en esos mercados.

Con la intencion de proveer a sus plantas de productos derivados de etileno, Japon ha
adoptado una estrategia de importaciones la cual consiste en invertir en plantas petroguimicas en

paises como Arabia Saudita y Singapur.

En terminos de derivados, el 6xido de etileno se usa como un intermedio quimico por lo que su
comercializacion interregional es pequefa, ademas de que resulta muy riesgoza su transportacion
debido a la peligrosidad del mismo, en tanto que el etilén glicol presenta flujos de comercio mas
significativos que van del Medio Oriente y América del Norte hacia Asia, como ejemplo Arabia Saudita
exporta casi toda s u produccion e n tanto que Canada e xporta el 80% de la misma d ebido a que
ambos paises pueden disponer del gas natural a precios bajos para la produccion de etileno y
monoetilén glicol lo que representa una manera conv'eniente de transportar contenido de etileno de

una region de bajo costo a regiones de mayor costo.

El dicloroetano se envia en cantidades importantes de América del Norte hacia Asia, y se
espera que esta region continue suministrande cerca del 80% de las importaciones de
dicloroetano/cloruro de vinilo/PVC hacia Asia. Por otro lado el etilbenceno (E.B) es un producto que
se comercializa poco a nivel internacional, ya que los productores lo emplean de manera cautiva en
sus propios procesos para obtener estireno y poliestireno, siendo los flujos mas importantes entre los

paises asiaticos y China.

Por ultimo, el polietileno es comercializado internacionalmente a gran escala, E.U por ejemplo
importa el 10% de su consumo en tanto que Canada provee mas del 90% de las importaciones

estadounidenses, debido a la cercania de los mercados.

3.4.2.2. Propileno y derivados.

El comercio interregional del propileno es pequefio, a decir de cierto comercio intraregional
que se presenta en Europa y América del Norte. El costo de exportar el producto se vuelve prohibitivo
comparado con sus costos de produccion. La mayocria de las regiones del mundo no cuentan con
instalaciones adecuadas para recibir los envios por barco, ademas de que es un producto inflamable
que d ebe ser almacenado b ajo presion, por lo que resulta mas e conémico e xportar |os d erivados

tales como: polipropileno, acrilonitrilo y 6xido de propileno.
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Estados Unidos tiene una amplia disponibilidad de propileno, por lo que es un exportador neto
de sus derivados, aungque ha bajado el crecimiento en sus exportaciones debido al arranque de
nuevas plantas en otras regiones del mundo. La mayor parte de los productores estadounidenses de
estos p roductos s on mayoritariamente e mpresas multinacionales con gran presencia e n mercados

internacionales.

En Europa Occidental se han presentado altibajos, ya que durante la década de los 80's y
90's fue considerada una region totalmente importadora que en 1994 y 1995 revirtié dicha situacion,
no obstante, nuevamente se convirtié en importadora neta a partir de 1996. Entre los principales
proveedores de propileno en Europa Occidental se encuentran: E.U., Libia, Brasil, y Venezuela. La
otra cara de la moneda es Japon quien es un exportador neto de propileno, aunque importa cierta

cantidad de Singapur.

En cuanto a al polipropileno, se reconoce a Corea como exportador lider, sin embargo son
considerados como grandes exportadores de este producto Bélgica, Holanda, E.U., Arabia Saudita,

Singapur y Francia.

Los flujos principales de comercio de acrilonitrilo se presentan de E.U a Asia, destacando
Taiwan, Corea del Sur y Japon, aunque la mayor parte del comercio en Europa es intraregional. En
fibras acrilicas el exportador lider es Japdn que en el 2001 exportd 280,000 toneladas métricas
equivalentes a % partes de su produccion, asi mismo esta region exporta muchos productos finales a

todo el mundo cabe destacar a E.U.

3.4.2.3. Aromaticos y derivados:

El comercio interregional de benceno es moderado, siendo E.U el consumidor mas importante
de suministros provenientes de Brasil, Canada, Bélgica, Holanda, Corea, Arabia Saudita, e India,
aunque se espera que nuevas fuentes de produccion de benceno en Arabia Saudita, Iran, India y

Taiwan, impacten los flujos comerciales a escala mundial en los proximos anos.

En cuanto al comercio interregional del cumeno, se puede decir que es pequefio, siendo E.U.
Japon, y Reino Unido los exportadores lideres, Holanda es la region que mas importa aunque gran
parte de este total es reexportado, de la misma forma el ciclohexano presenta poco comercio
interregional, dandose un flujo importante entre E.U. y Canada y de Holanda hacia Alemania y
Bélgica, y gracias a una nueva planta que entro en operacion en el 2000 Arabia Saudita se convirtié
en exportador neto. De igual forma el comercio interregional de caprolactama y acido adipico es

bastante pequefio.
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El comercio internacional del polietileno (PET) es muy importante, ya que el 35% de la
produccion de PET en estado sodlido es comercializado, entre los paises que exportan grandes
cantidades de chips de poliester estan: E.U., Canada, Mexico, Corea, Tailandia, Indonesia y
Alemania, teniendo como contraparte a la ex Union Soviética, China, Brasil y varios paises de Europa
Occidental que son considerados grandes importadores de este producto.

En lo concerniente a la fibra de poliéster, E.U es considerado el principal importador, teniendo
como proveedores a Corea del sur, Taiwan, Japon y México, otro importador es China, que recibe

productos de Corea, Taiwan, Tailandia, Indonesia y Malasia.

El tolueno presenta poco comercio intraregional y nulo comercio interregional, siendo sus
derivados |os que mayormente s e comercializan, tal es el caso de: toluén diisocianato ( TDI) cuyo
comercio es bastante significativo, E.U es exportador lider hacia regiones tales como: Taiwan,

Canada y Europa Occidental entre otros paises asiaticos.

En paraxileno, E.U., Corea y Japon son lideres exportadores con mas del 50% del total de las
exportaciones, E.U., exporta a México, Bélgica, Holanda, Corea y Taiwan, Japon principalmente a
Taiwan, Indonesia y China. Aproximadamente el 23% de la produccion global de acido tereftalico se
comercializa en mercados internacionaies, como dato en 1999 y 2000 las importaciones por parte de
China fueron de 1.5 y 2.6 millones de toneladas métricas y en el 2000 Corea y Jap6n exportaron mas
del 25% de su produccion.

En dimetil tereftalato (DMT) el mayor flujo interregional se da entre México, Latinoamérica y
Asia. Las exportaciones de Meéxico representan cerca de la tercera parte de todo el comercio

interregional.

3.4.2.4. Metanol y derivados

Este es uno de los productos petroquimicos mas comercializados, ya que solo el 15% de la
produccion total mundial se usa de manera cautiva y a escala mundial se comercializa cerca del 50%.
El productor mas importante en el ambito mundial es la compaiiia Methanex con grandes plantas en
Nueva Zelanda y Chile cercanas a las fuentes de gas natural, aunque distante de los mercados de
uso final, lo que provoca que se envie producto de Chile a Brasil, E.U., Japén y Africa del Sur. De
igual forma esta compania produce metanol en Canada y comercializa los productos fabricados por

otros en Alemania y Trinidad y Tobago.
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El MTBE es ampliamente comercializado siendo E.U el consumidor mas importante con el 60-
65% de la oferta mundial ya que se emplea como mejorador de octano en la gasolina sin plomo para
reducir la contaminacién, aunque en 2002 se produjo una caida en el consumo debido a la imposicion

hecha por el gobernador de California en 1999 quién prohibié su uso en dicho estado.

El formaldehido es un producto caro de exportar ya que esta diluido en agua, siendo mas
sencillo exportar metanol para la produccion local de formaldehido, asimismo el comercio
interregional de derivados del metanol es minimo, ya que los bajos margenes hacen que los costos
de fletes se conviertan en un factor importante, considerando los altos contenidos de agua de las

resinas.

3.5. Cambios tecnologicos.™

Las bases de la competencia tecnolégica, por lo general, cambian constantemente. Aungue
mantener posiciones competitivas en tecnologia de producto y procesos es aln importante para los
productores quimicos, el éxito depende cada vez mas del uso efectivo de la tecnologia de la
informacion, por lo que podemos decir que actualmente la tecnologia, es el diferenciador mas
importante para lograr un mejor posicionamiento en los mercados, la figura 3.12 muestra los aspectos

claves de este cambio

Figura 3.12. Bases cambiantes de la competencia tecnologica

Tecnologias Tecnologias Tecnologias de
de Proceso de Producto . la Informacién

Tecnologia Bien conocida En desarrollo constante
(ejem termodinamica)

Objetivo Reduccion de costos Rendimiento
Principal

Nuevas
Ciclos de Lentos Movimiento rapido nghs
Desarrolio (medido en décadas) (medido en meses/afios)
Otras Se puede instalar en Desarrollado con clhientes
Caracteristicas equipo de produccidn Cultura de sevicios
Competencia Basada en costos Rendimiento, diferenciacion

en el servicio

Intermedios Polimeros/Quimicos
Petroquimicos Funcionales

Fuente: SRI Consulting Business Intelligence, Inc (SRIC-BI).

* Ibidem p.53
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3.5.1. Principales procesos

Por describir algunos de los procesos que son necesarios para obtener un producto, a manera

de ejemplo, hemos tomado la produccion de ciertos productos:

“En la produccion de polietileno de baja densidad, se emplean dos procesos en fase liquida de
alta presion y son: por autoclave y el tubular, el primero produce un polimero fuertemente ramificado
con una distribucion de peso molecular estrecha, el segundo produce un polimero menos ramificado y
con una distribucién del peso molecular mas amplia. Cada proceso representa el 50% de la

capacidad total "*®

“En la produccion de polietileno de alta densidad (PEAD) y polietileno lineal de baja densidad

(PELBD) se emplea tres procesos principales:

1. Fase solucién, que se puede llevar a mediana (proceso de DuPont, licenciado por Nova
Chemicals) o baja presion (proceso DOW), estos se producen en las mismas unidades o plantas

“swing"”.

2. Fase “slurry”, que incluye un reactor en loop con las tecnologias de Phillips y Slovay, y el tanque

agitado con las tecnologias de Hoechst, Nissan y Mitsui.

3. Fase gaseosa, que también puede producir PEAD y PELBD con tecnologia de Dow-Carbide y BP
Amoco, las plantas son de alto costo por lo que no es recomendable realizar cambios

continuos.™®

La mayoria de los avances en la tecnologia se centra en los sistemas de catalizadores,
aungue también estan ocurriendo mejoras en los procesos de manufactura, lo que podria acarrear un

impacto significativo en la oferta futura de polietileno.

Varias companias han anunciado patentes para tecnologia en modo supercondensado lo que
podria mejorar la produccién de los reactores en fase gaseosa entre un 60 y un 200%, dependiendo
de la actividad de los catalizadores, Union Carbide posee ya esta tecnologia y Exxon ya la

incorporo en dos plantas en E.U. y Canada.

29 Secretaria de Energia Anwario Estadistico Petroguimica 2001, México, 2002 p.34 -35
© Secretaria de Energia Anuario Estadistico Petroguimica 2001, México, 2002 p.34 -35
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El polipropileno se produce por medio de polimerizacion de propileno de alta pureza en un
proceso slurry usando hidrocarburos liquidos como diluyentes, algunos procesos de produccion
emplean catalizadores. Actualmente se han producido avances tecnoldgicos en cuanto a procesos y
catalizadores, lo cual ha generado grados nuevos de polipropileno para una gran variedad de
aplicaciones, el polipropileno se produce con catalizadores Ziegler-Natta o con sistemas de

catalizadores de metalocenos.

Asimismo, el poliestireno (PS) se produce por un proceso de polimerizacion contindia en masa
y en algunos casos por un proceso en suspension. A mediados de la década pasada Dow e Idemitsu
han operado plantas piloto que hacen poliestireno sindiotactico, que puede volverse competitivo con

el ABS que es de mayor precio.

3.5.2. Nuevos productos y aplicaciones

La industria petroquimica no puede permanecer ajena a los nuevos desarrollos tecnolégicos.
Ya que a lo largo de esta década, tres desarrollos tecnolégicos proveeran de grandes oportunidades

a las empresas quimicas y estamos hablando de:
Microchips de la industria de materiales.

» Lo cual permitira el desarrollo y adopcion de catalizadores de metaloceno,

« Beneficiara el disefio de moléculas poliméricas elaboradas con precision para cumplir los altos
requerimientos del mercado, ademas,

« Orientara la demanda de polietileno lineal de baja densidad y del polietileno de alta densidad en

mercados nuevos.
Epoca dorada de agentes terapéuticos.

» Los avances en biologia molecular ampliaran el horizonte de investigacién y desarrollo
farmacéutico

« La biotecnologia traera una mayor variedad de medicamentos, productos biologicos,
medicamentos disefiados genéricamente y moléculas que activan medicamentos cuando se
requieren.

« Adquirir mayor conocimiento de la genética con el proyecto del genoma humano.
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Industrias inteligentes

« La Comercializacion de desarrollos tecnolégicos en las industrias electronicas y de

telecomunicaciones traera la creacion de nuevos materiales quimicos

« Los polimeros y materiales conductores en “nanotamarios™' permitiran el crecimiento de

industrias inteligentes

» La industria quimico - petroquimica podria ser considerada como una industria multidisciplinaria

de alta tecnologia que se extiende a muchos otros segmentos industriales.

« Las tecnologias de la siguiente generacién para los proximos cinco afios que cuentan con gran

potencial son:

Manipulacion atomica y molecular
Tecnologia antiviral

Manufactura por computadora
Tecnologia de DNA

Materiales electronicos composites
Microfabricacion

Ingenieria de carbohidratos
Visualizacion de datos

Terapias del genoma humano
Electranica molecular

Quimica combinatoria

Ambientes virtuales

Sistemas expertos para simular dinamicas competitivas

El impacto que tenga el desarrollo de estas tecnologias se vera reflejado en nuevos productos,

mejor desempefio de operaciones, menor tiempo de salida de los productos al mercado, menores

costos y por supuesto mayores rendimientos, etc.,

Sin duda alguna la tecnologia de la informacion es la que actualmente esta teniendo mayor

aporte al desemperio de la industria quimica.

*! Cuando se habla de tamafios, nano se refiere a algo bastante pequefio. Un micrometro, dimension en la cual se desarrollan los chips,
equivale a la millonésima parte de un metro. El nanometro es mil veces mas pequefio.
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3.5.3. Nuevos procesos de negocios

No cabe duda que los cambios tecnologicos suceden a la velocidad de la luz y para que las
empresas puedan permanecer en el mercado y mantener su competitividad dada la globalizacion,
deben realizar lo necesario para enaltecer sus fortalezas y eliminar sus debilidades, para lo cual el
Internet y otras tecnologias de reciente creacion estan revolucionando la forma de hacer negocios y
como muestra de ello en la industria petroguimica sobresale la formacion de alianzas y otras formas

de cooperacion.

La practica de negocios via electronica, estd impulsando a las empresas a implementar
nuevos modelos de negocios y buscar maneras creativas para satisfacer las necesidades de todos
sus clientes. Hoy en dia este tipo de practicas son muy comunes y las empresas pueden llevar a cabo
negocios a través del intercambio de informacion electronica, extranets, redes privadas y el Internet,
para mejorar asi sus procesos de negocios, ampliar sus relaciones con clientes y proveedores que se
relacionen con la misma, ademas de facilitar las interacciones entre los socios de una misma red de

alianzas.

Muchas empresas de la industria quimica estan ya capitalizando el uso de estas nuevas
tecnologias a través de las llamadas redes de alianzas. Como ejemplo tenemos a British Petroleum
(BP) que visualiza las alianzas como una herramienta de mejora a las cadenas de valor para aplicar
enfoques innovadores en sus negocios mediante redes de relaciones, esta empresa cuenta con una
presencia global en el mercado con mas de 28,000 localizaciones en el mundo, propiedad intelectual,
una variedad de relaciones con jugadores de la industria, un compromiso con los negocios
electronicos, y una cultura orientada por alianzas con tradicion en los “Joint ventures”. Ademas de
contar con una capitalizacion de mercado de cerca de US $200 mil millones, 100,000 empleados en
mas de cien paises y mas de 90 unidades de negocios por todo el mundo. Esta compania se nombro
recientemente como el nuevo "BP" cuando fusiond sus partes incluyendo Amoco, ARCO, British

Petroleum y Burmah Castrol bajo un solo paraguas.
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Ademas una nueva caracteristica de esta nueva entidad es haber participado en una gran

variedad de alianzas tales como:

1) Comunicaciones globales: BP inici6 un movimiento para aprovisionamiento de sus redes

internacionales estableciendo alianzas con grandes compariias de telecomunicaciones, en busca de
mejorar sus procesos de negocios, optimizar las relaciones con proveedores y clientes.

Comprometiendo US $650 millones a un periodo de 5 arios.

2) Sistemas de tecnologias de informacion: BP firmo acuerdos a 5 afos con IBM y Science

Applications International Corporation para apoyar y mantener las 5,000 aplicaciones de software y

sus servicios de host computing.

3) Recursos Humanos: Cuando BP se fusiond con Amoco en enero de 1999, la entidad resultante
enfrento el reto de fusionar dos sistemas separados para administrar al personal en todo el mundo, el
nuevo sistema permitird hacer reingenieria en sus funciones a nivel global en lugar de a nivel

geografico o por linea de negocios.

4) Mercados de comercio electrénico: los intercambios en linea estan permitiendo la realizacién de

alianzas entre corporaciones de la economia tradicional y nuevas comparfias enfocadas a los
negocios electronicos, permitiendo encontrar nuevas fuentes de suministro, llevar a cabo
negociaciones, transacciones, pagos y administrar la cadena de oferta, por lo que la empresa ha

invertido en varios mercados en linea para productos petroguimicos.

- Trade Ranger es una red de 14 empresas lideres en el campo de la energia y la
petroquimica, cuyos miembros fundadores son: BP, Royal Dutch/Shell, Conoco, Dow
Chemical, Equilon Enterprises, Mitsubishi Corporation, Motiva Enterprises, Occidental

Petroleum, Phillips Petroleum, Repsol YPF, Statoil, Tosco, Totalfinaelf, y Unocal.

- ChemConnect, es uno de los mercados electronicos mas grandes y las companias
quimicas que han realizado inversiones en esta empresa son: Dow Chemical, Eastman

Chemical, Rohm and Haas, entre otras.

66



3.6. Reto ambiental *

3.6.1. Normatividad internacional

Durante los afios setenta los problemas ambientales no eran considerados dentro de las
agendas de temas de interés nacional, pero debido a las graves alteraciones que se han venido
presentando como producto de la.contaminacion, hoy en dia ha cambiado la percepcion para ver las
cosas, por lo que las personas han tomado conciencia de que todo ello es fruto de la actividad
humana, quien explota desmedidamente los recursos naturales, ademas de que ataca sin piedad a su
medio ambiente, por citar solo algunos ejemplos de estos problemas tenemos: alteracion de los ciclos
naturales de ciertos elementos, calentamiento global por acumulacién de gases de invernadero, lluvia
acida provocada por el uso creciente de combustibles fosiles, destruccién de la capa de ozono,
comercio no sustentable con componentes de la biodiversidad, manejo inadecuado de desechos y
residuos toxicos, etc., En el caso de México los problemas relacionados con la contaminacion
incluyen, contaminacion atmosférica, baja disponibilidad de agua, contaminacién del suelo,

acumulacion de sustancias toxicas no biodegradables, etc.

La toma de conciencia humana ha desencadenado fuertes reacciones en pro del ambiente,
por lo que las empresas han tenido que protegerse ante la amenaza de cierre de sus plantas o ante
una fuerte disminucién en ventas, por lo que han optado en invertir en el uso de nuevas tecnologias
que reduzcan los efectos contaminantes, para asi proyectar ante la sociedad la imagen de ser una

empresa preocupada por su medio ambiente.

La industria quimica global no ha sido la excepcion, ya que estan ejerciendo presion a las
corporaciones para la mejora en su desempefio ambiental, a través de la puesta en marcha de
programas de responsabilidad integral, desarrollo sustentable y otros para la reduccién de
contaminantes, exigiendo a su vez reportes anuales sobre sus progresos, inclusive algunas empresas
publican reportes por separado sobre salud ambiental y seguridad. Y qué decir de la aparicion de
fuertes regulaciones para armonizar los requerimientos nacionales, para minimizar la contaminacion y

mejorar la seguridad en el uso de productos quimicos,

En apoyo a esta industria los acuerdos internacionales han sido una manera importante para
expander estos controles, como ejemplo tenemos la Convencion de Armas Quimicas que fue el

primer tratado que permitio a equipos internacionales inspeccionar instalaciones comerciales.

“2 Ibidem p.53
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Entre ias organizaciones con las que ha trabajado la industria quimica se encuentran: La
Comision Norteamericana de Cooperacion del Medio Ambiente, La Comisién Econémica de las
Naciones Unidas para Europa y El Programa del Medio Ambiente de las Naciones Unidas para

disenar sistemas efectivos de control de la produccion, uso y emision de contaminantes.

Asimismo, las empresas participantes en esta industria han complementado las regulaciones
gubernamentales con practicas voluntarias, incluyendo la famosa iniciativa Responsabilidad Integral,
cuyo objetivo es la mejora continua del desempefio total respecto al medio ambiente, salud vy

seguridad de la industria, y la promocion de investigacion y pruebas relacionadas con productos

quimicos.

En EU, por ejemplo, existen mas de una docena de leyes federales que regulan las
operaciones de manufactura de productos quimicos como las citadas a continuacion:
« Ley de Aire Limpio
+ Ley de Agua Limpia
* Ley de Prevencion de la Contaminacién
» Ley de Conservacion y Recuperacion de Recursos
» Ley de Salud y Seguridad Ocupacional (OSHA)
« Ley de Planeacién de Emergencias y sobre el Derecho al Acceso de la Informacion de la

Comunidad, entre otras.

Muchas de estas leyes que regulan la seguridad de las operaciones y la salud de los
trabajadores son apoyadas por iniciativas voluntarias implantadas por la industria quimica, dentro del
programa de responsabilidad integral del American Chemistry Council (ACC). Se detallan las

operaciones de manufactura siguientes:

+ El Codigo de Prevenciéon de Contaminantes. Establece compromisos para la reducciéon continua
de emisiones al aire, agua, suelos y la generacion de desechos en cada planta de las empresas.

« El Codigo de Salud y Seguridad de los Trabajadores. Provee de oportunidades a los mismos en el
desarrollo, implantacion y revision de programas de salud y seguridad.

« EI Cédigo de Seguridad en los Procesos. Establece que los miembros de la ACC compartan sus
conocimientos sobre seguridad y las lecciones aprendidas sobre incidentes en la industria,
gobierno y comunidad.

» Programas de Proteccion Voluntaria de OSHA. Es un programa voluntario que reconoce los
lugares de trabajo que han alcanzado y mantienen niveles de excelencia en la proteccién de

salud y seguridad.
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En el ambito internacional existe también el ISO 14000 que es un intento por establecer un

estandar voluntario internacional para la administracion ambiental, y tiene por objeto:

= Mejorar el cumplimiento de las regulaciones ambientales.

+ Reducir los costos de la administracion de desechos.

e Mejorar la imagen corporativa ante los reguladores, los clientes y el publico.
* Reducir los costos a través de asignacion de costos y mejora de procesos.

e Reducir riesgos y responsabilidades.

Cuando las empresas implantan estos sistemas de control ambiental mas que por presiones
externas, lo hacen como una manera integral de hacer negocios, el costo para cumplir estas
regulaciones es elevado y sigue creciendo en términos absolutos, actualmente se estima que el
mismo equivale a un sexto de las inversiones que se realizan para nuevas plantas y equipos, en E.U.,

en Europa, estos costos oscilan entre 15 y 20% de las nuevas inversiones.
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Capitulo IV

Andlisis de la Industria
Petroquimica Mexicana

“La vida de México, su independencia y su desarrollo han
dependido de manera destacada del dominio vy la
utilizacién de sus recursos, en particular los recursos del
subsuelo.”

0 Angel de la Vega Navarro ©8



v

ANALISIS DE LA INDUSTRIA
PETROQUIMICA MEXICANA

4.1. Aspectos genzrales

Habiendo examinado ya el desemperio global de la industria petroquimica en el ambito
internacional, es importante ahora enfocarnos a la industria petroquimica mexicana, que es base
fundamental de este estudio, para asi poder determinar mediante el analisis de distintos factores, el
desempefio que ha venido presentando en los Ultimos afios, dado que esta es una industria por

demas cambiante, y con continuas modificaciones en materia organizacional (reestructuraciones).

Antes de dar inicio a cualquier analisis, es importante conocer como se encuentra estructurada

esta industria en términos cualitativos, para asi poder dar pie al aspecto cuantitativo.

4.1.1. Integracion de la industria.

Petroleos Mexicanos (PEMEX), es la empresa petrolera mas grande de México y una de las
diez mas grandes del mundo, tanto en términos de activos como de ingresos, fue fundada el 7 de
junio de 1938 con la finalidad de administrar y operar la industria petrolera nacionalizada, esta
clasificada constitucionalmente como empresa estratégica y por estar publicamente valorada como
simbolo de soberania nacional; ha tenido varias reestructuraciones a lo largo de su historia, siendo la
mas reciente la que se hizo durante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari (como lo hemos

mencionado en el capitulo 2 ), en donde se reestructurd en 4 subsidiarias:

“I Pemex, Memoria de Labores, 1999
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1. PEMEX - Exploracion y Produccion.

Esta a cargo de la exploracion y explotacion del petroleo y el gas natural, ademas de su
transportacion y almacenamiento en terminales, asi como su comercializacion.

2. PEMEX - Refinacion.

Dedicada a los procesos industriales de la refinacion, elaboracion de los productos petroliferos
y de derivados del petroleo, que sean susceptibles de servir como materias primas industriales
basicas; almacenamiento, transportacién, distribucién y comercializacion de los productos y derivados

mencionados.
3. PEMEX - Gas y Petroquimica Basica.

Se dedica al procesamiento del gas natural, liquidos del gas natural y el gas artificial;
almacenamiento; transportacion, distribucion y comercializacion de estos hidrocarburos, asi como de

derivados que sean susceptibles de servir como materias primas industriales basicas: y,
4. PEMEX - Petroquimica (secundaria).

Destinada a proceso industriales petroquimicos cuyos productos no forman parte de la
industria petroquimica basica; asi como su almacenamiento, distribucion y comercializacion.

Ahora bien, teniendo como antecedente lo anterior, podemos decir que actualmente Pemex
Petroquimica (PPQ) cuenta con diversos centros petroquimicos donde se transforma el gas natural y
algunos derivados del petroleo en materias primas provenientes de Pemex - Refinacion, Pemex Gas
y Petroquimica Basica, las cuales representan la base de diversas cadenas productivas. Los
productos petroquimicos, se dividen en las siguientes ramas:*

* Intermedios,

= Fertilizantes nitrogenados,
= Resinas sintéticas,

= Fibras quimicas,

= Elastomeros,

= Negro de humoy

44 :
Ver glosario anexo
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= Especialidades como:

- adhesivos - iniciadores y catalizadores

- aditivos para alimentos - plaguicidas

- agentes tensoactivos - plastificantes

- colorantes - propelentes

- explosivos - refrigerantes

- farmoquimicos - quimicos aromaticos
- hulequimicos - otras especialidades

La industria petroguimica mexicana hace una diferenciacién de petroquimicos basicos y
petroquimicos secundarios en su producciéon. “Los productos petroquimicos basicos son: etano,
metano, pentano, propano, butanos, naftas y materia prima para negro de humo y otros (incluye
hexano y heptano).”*® Los secundarios son: amoniaco, benceno, dicloroetano, etileno, metanol, 6xido
de etileno, paraxileno, propileno, tolueno, xilenos y otros.

Las principales cadenas petroguimicas son las del gas natural, las olefinas ligeras (etileno,

propileno y butadienos) y la de los arométicos, como se explica a continuacion:

A partir del “gas natural” se produce el gas de sintesis, el cual permite la produccién a gran
escala de hidrogeno, y posteriormente la produccion de amoniaco y de metanol. Del “etileno” se
producen las diferentes clases de polietileno, cloruro de vinilo, derivados clorados, oxido de etileno y
monoémero de estireno que se utilizan para la produccion de plasticos, recubrimientos, moldes, etc.
Mediante el “propileno” se producen compuestos como alcohol isopropilico, polipropileno y
Acrilonitrilo, que son utilizados en la industria de solventes, pinturas y fibras sintéticas.

Por “deshidrogenacion de butenos”, o como subproducto del proceso de fabricacion de etileno,
se obtiene el 1.3-butadieno que es una materia prima indispensable en la industria de los

elastomeros, para la fabricacion de llantas, sellos, etc.

Una cadena fundamental en la industria petroquimica es la de los “aromaticos" (benceno,
tolueno y xilenos). El benceno es la base de produccion de ciclohexano (utilizado en la industria del
nylon) y del cumeno (utilizado en la produccion industrial de acetona y fenol). Los xilenos, por su
parte, son el inicio de diversas cadenas petrogquimicas, principalmente las de las fibras sintéticas.

s Ley Reglamentaria del articulo 27 Constitucional en el ramo del petroleo
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En la actualidad, Pemex - Petroquimica cuenta con ocho complejos productivos en operacion

(Figura 4.1) y son los siguientes:

Figura 4.1. Ubicacién geografica de los complejos petroquimicos de Pemex — Petroquimica 2002

AL, Centro Petroquimico !.;. Unided Petroquimics —*  Diucios

Fuente: PEMEX-Petroquimica Anuario Estadistico 2002.

Cosoleacaque.
(Cosoleacaque, Veracruz)

Conformado por cinco plantas productoras de amoniaco, constituye uno de los centros
productores mas grandes en el ambito mundial, en el que se concentra el 83% de la capacidad
instalada de este producto a nivel nacional. El complejo incluye también una planta de paraxileno y

otra de hidrogeno.

Cosoleacaque suministra la materia prima que demandan la mayoria de las empresas
fabricantes de fertilizantes nitrogenados en el pais, abastece el producto que se emplea como
fertilizante de aplicacion directa y dispone, ademas de excedentes para concurrir en el ambito
mundial, de manera que constituye la base fundamental para abastecerse de fertilizantes

competitivos al campo mexicano. Casi la mitad de la produccién del complejo se destina a dos
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empresas fabricantes de urea ubicadas en Pajaritos y Minatitlan, las cuales se abastecen por medio
de ductos y mantienen una dependencia total de su operacion, al requerir ademas, el biéxido de

carbono que se obtiene en las plantas de amoniaco como subproducto

La cangrejera.
(Veracruz)

Las unidades petroquimicas que integran la Cangrejera constituyen uno de los complejos mas
grandes del pais e inclusive a escala mundial. Su estructura comprende practicamente todas las
modalidades posibles de produccién petroquimica: aromaticos, olefinas y polimeros. Las principales
plantas que integran este complejo son las de acetaldehido, cumeno, etilbenceno, estireno, oxido de
etileno, polietileno (baja densidad), extractoras y fraccionadoras de aromaticos.

Morelos.
(Coatzacoalcos, Veracruz)

Al igual que la Cangrejera, las plantas que conforman este complejo tienen caracteristicas que
les permiten competir a escala mundial, lo que en el ambito nacional las sita en posicién competitiva
equivalente al primer complejo. Morelos produce basicamente productos derivados de olefinas, en él
se advierten dos lineas de negocios: etileno y derivados, y propileno y derivados. Las principales
plantas que conforman este complejo son: acetaldehido, acrilonitrilo, etileno, éxido de etileno, glicoles,

polietileno (alta densidad), propileno, y polipropileno.

Pajaritos.
(Coatzacoalcos, Veracruz)

Este complejo esta basicamente orientado a la produccién de cloruro de vinilo, contando para
ello con dos plantas, lo que le permite ofrecer un suministro competitivo de este producto a la
industria nacional. Las plantas de acetaldehido, cloruro de vinilo, dicloroetano, etileno, éxido de

etileno, percloroetileno y MTBE también forman parte de este complejo.

Independencia.
(Sn Martin Texmelucan, Puebla)

Este centro de trabajo agrupa las siguientes plantas: acrilonitrilo, dodecilbenceno, metanol y
especialidades petroquimicas. Su mercado se encuentra localizado en el centro del pais, y satisface

parcialmente las demandas de los fabricantes de fibras y resinas de esa region.
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Camargo.
(Chihuahua)

Se trata de una sola planta de amoniaco, de escala reducida, la cual abastece por medio de
ductos a la empresa productora de urea ubicada en forma contigua, con las mismas caracteristicas
de dependencia sefaladas para el complejo de Salamanca, los excedentes se destinan también a la

produccién regional de sulfato de amonio y a la satisfaccion de la demanda de aplicacién directa.

Escolin.
(Poza Rica, Veracruz)

En este centro situado en Poza Rica (Veracruz), se elaboran productos derivados del etano,
especificamente etileno y polietileno. Dicho complejo se caracteriza por el alto grado de interconexion
de sus unidades productivas y ubicacion adecuada para la exportacién de productos petrogquimicos.
Sus principales plantas son las de etileno y polietilenos de alta y baja densidad.

Tula.
(Tula, Hidalgo)

Se trata de una planta de acrilonitrilo enfocada a satisfacer el mercado de fibras, resinas y

hules ubicada en el centro del pais.
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En la actualidad México es el 17° productor de petroquimicos en el mundo y el segundo en
Latino América. El cuadro 4.1 muestra los complejos que conforman Pemex — petroquimica y los

productos que producen cada uno.

Cuadro 4.1. Insumos que producen los complejos petroquimicos de Pemex-Petroquimica

COMPLEJO

Cosoleacaque
Anhidrido carboénico
Amoniaco
Hidrégeno

La Cangrejera
Etileno
Xileno
Polietileno de baja densidad
Tolueno
Paraxileno
Oxigeno
Etilbenceno
Estireno
Benceno
Oxido de etileno
Acetaldehido
Aromaticos pesados
Ortoxileno
Pentanos
Otros

Morelos
Etileno
Oxigeno
Oxido de etileno
Acetaldehido

Polietileno de alta densidad
Glicoles etilénicos
Polipropileno
Acrilonitrilo
Otros
Pajaritos
Dicloroetano
Cloruro de vinilo
Etileno
Acido clorhidrico
Otros
Independencia
Metanol
Acrilonitrilo
Otros
Camargo
Anhidrido carbonico
Amoniaco
Escolin
Etileno
Polietileno de alta densidad
Polietileno de baja densidad
Tula
Acrilonitrilo
Otros

Fuente: Pemex, Memoria de Labores, 1999
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Cabe mencionar que la industria petroguimica mexicana obtiene

las materias primas

requeridas a traves de Pemex - Petroquimica y mediante importaciones. Por lo que es importante

conocer cuales son las empresas petroquimicas y filiales a las que se abastece (cuadro 4.2).

Cuadro 4.2. Empresa petroquimicas y filiales a las que provee Pemex — Petroquimica.

GRUPO

EMPRESAS

1.Alpek

2.Celanese

3.CYDSA

Petrotemex
Polioles
Centek/Univex
Akra

Indelpro
Alfa/Versax
Fibras

4.IRSA

Quimicos

Materiales de empaque
Division de fibras:
Celulosa y Derivados
Derivados Acrilicos
Crysel

Division Resinas:
Policyd 6.IDESA
Plasticos Rex

Industrias CYDSA-Bayer

Division Empaques:

Masterpack

5.Primex

Quimobasicos

Sales del istmo

Otras:

Rytlex/Hilaturas San Marcos
Grupo Empresarial de
Mejoramiento ambiental
Industrias Negromex
Nhumo

Fenoquimia

Resirene

Plastiglas de México

Rexcel

Quimir

Bioquimex reka

Productos de Consumo
ALTEX

Sintesis Organicas
Industrias Derivadas del Etileno
Derivados Maléicos
Glicoles Mexicanos

Poliestireno y Derivados

Cydsa
Industrias Quimicas del Istmo

Fuente: Pemex, memoria de Labores, 1999
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4.1.2. Diferencia entre la Petroquimica Basica y la Petroquimica Secundaria a8

La petroquimica es una industria de proceso de gran complejidad en sus operaciones y

diversidad en sus productos, estratégicamente vinculada, pero diferente a la petrolera.

Por ello, es importante destacar que “México es el Unico pais que ha establecido
diferenciacion entre petroquimica basica y secundaria, las diferencias que se establecieron entre
ambas no corresponden a criterios cientificos, mucho menos de quimica, puesto que en la quimica
organica no se distinguen petroquimicos basicos o secundarios, por el contrario tiene su Unico
fundamento en una razén legal, y ésta es la de delimitar la actividad exclusiva del Estado.”

Cabe sefialar que en el resto del mundo no existe tal diferenciacion, y que en México ésta ha
obedecido a criterios e stratégicos, en el marco de una politica d e reestructuracion e impulso a la

industria petroquimica.

Es de comentar que la intencion fue buena, debido a que con ello se pretendid motivar la
participacion de los inversionistas nacionales y extranjeros. Sin embargo dicho proposito no tuvo
mucho éxito, porque esta diferenciacion no tenia fundamento alguno, ademas de las contradicciones
juridicas que constantemente se repetian, ya que no estaba bien delimitada dicha intervencién por lo
cudl, se dio pie a las continuas reclasificaciones de productos petroquimicos, que no fue otra cosa

que el inicio del camino hacia la privatizacion.

Desde 1958, el sector petroquimico en su conjunto reconoce un ambito exclusivo del Estado y
otro que corresponde a los sectores Social y Privado, por lo que en 1971 se expidio el reglamento de
la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petroleo en Materia de

Petroquimica, el cual distingue tres regimenes de la industria petroguimica:

« Basica; exclusiva del Estado
« Secundaria; en la que pueden concurrir los sectores social y privado
« Y, la Actividad petroquimica subsecuente; definida por exclusion de las anteriores, y que

comprende el conjunto de actividades no sujetas a permiso previo para su realizacion.

% Secretaria de Energia “Nueva estrat
México, 1997

" Secretaria de Energia “Nueva estrategia para la industria petroguimica y la constitucion de empresas filiales de Pemex- Petroguimica’.

México, 1997 p 14. .
T -

£STA TESIS NO SALE .



Se expidieron diversas resoluciones administrativas que delimitaron mediante listados
clasificatorios, los productos que debian considerarse en cada una de las categorias antes definidas,
dichos listados se han venido modificando continuamente, atendiendo a enfoques y circunstancias
coyunturales. Ninguna de las clasificaciones que han existido han tenido su fundamento en criterios
homogéneos y de rigor técnico, pues las cuatro que se han emitido desde los afios de 1960, 1986,
1989 y 1992 han obedecido sélo a criterios de fomento econémico y de politica industrial, por lo que
en resumidas cuentas estamos hablando de una clasificaciéon legal, con bases menos técnicas y

mayormente econémicas y de politica de fomento industrial.

La modificacion que se realizé el 13 de octubre de 1986, reclasificé como secundarios a 36
productos que anteriormente solo el Estado podia producir, quedando como exclusivos 34 productos.
En la reclasificacién del 15 de agosto de 1989, el nimero de productos exclusivos para produccién
por parte del Estado, se redujo a 19 productos, y el 17 de agosto de 1992 otros 13 productos se
reclasificaron como petroquimicos secundarios, permaneciendo solo 8 productos como basicos.
Consideramos que las progresivas reclasificaciones que han existido se realizaron con la finalidad de
privatizar lenta pero definitivamente a la industria, abriendo al capital privado la petroquimica basica,
pues evidentemente de lo que se trataba era de fraccionar un monopolio del sector publico

vendiéndolo en partes.

Es importante hacer un paréntesis para mencionar que en 1983 se elevé a rango
constitucional el concepto petroquimica basica y se le identific6 como area estratégica, bajo la
responsabilidad exclusiva del Estado. Por tanto en México, la petroquimica basica se distingue del
resto de la industria debido a que la Constitucion la determina como una actividad exclusiva del
Estado.

4.2. Desempeio de la industria petroquimica mexicana. *°

Como ya lo habiamos visto en el capitulo 2, la industria petroguimica mexicana nace en 1959
con la primera planta de dodecilbenceno, pero es hasta después de la Segunda Guerra Mundial en la
década de los sesenta cuando comienza una expansion y desarrollo importante hasta 1982, acorde
con las necesidades del pais y el especial contexto internacional.

8 Comision Petroguimica Mexicana (CPM) “Desarrollo histdrico y anélisis de la situacién actual de la industria petroguimica en México”,
1984
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En la historia de la industria petroquimica, expertos coinciden en destacar (con cierta precision) la

evolucion de la industria en tres periodos:

El primero de ellos, que va de los anos inmediatos a la terminacion del conflicto ( Segunda
Guerra Mundial) en el mundo hasta principios de los anos setenta, en donde la decision de impulsar
el mercado interno, particularmente el agropecuario, con base en un esquema econdmico de
sustitucion de importaciones y la propia dinamica del sector petrolero, condicionaron el
establecimiento de plantas petroquimicas asociadas a la extraccion y procesamiento de hidrocarburos

para la produccion de fertilizantes y otras materias primas de uso industrial.

En esta primera etapa, la industria petroquimica, por razones estratégicas de politica nacional,
hubo de satisfacer por si misma los requerimientos crecientes de materias primas tanto para
sustentar el importante crecimiento d el campo mexicano como |a incipiente creacién de un sector

industrial nacional.

El segundo periodo va, de principios de los afios setenta hasta la crisis de la deuda de 1982, y
se caracterizd por el establecimiento de instalaciones petroquimicas de gran escala y la produccion
masiva de una amplia variedad de productos requeridos para la acelerada transformacion

manufacturera y del consumo del pais.

Como eje de la politica nacional de desarrollo se utilizé la estrategia de continuar con el
modelo de sustitucion de importaciones basado en el mercado interno; ampliar la produccién de gas y
otros hidrocarburos asociados al petroleo y fincar las bases para el desarrollo de las manufacturas

basado en productos petroquimicos nacionales.

La década de los setenta, caracterizada por la gran inestabilidad en los precios del petréleo,
trajo consigo, particularmente entre 1976 y 1982, un aumento considerable en la oferta nacional de
productos petroquimicos a precios reducidos, subsidios a la inversion y produccion privada que
enlazaban sus procesos de fabricacion a la industria petroquimica y, un crecimiento general
acelerado a escala internacional de la petroquimica mexicana. Es en este periodo cuando se
disenaron y construyeron dos de los mas grandes complejos petroquimicos: Cangrejera y Morelos.
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Eltercery ultimo periodo, abarca desde la crisis e conémica y financiera nacional de 1982
hasta nuestros dias. La concepcién y el papel que desde entonces se le ha asignado al Estado en la
economia y los procesos de apertura comercial y financiera en todo el mundo transformarian no solo
el desarrollo de esta industria sino también su participacion como impulsora en las cadenas

productivas del pais.

Las reformas al marco regulatorio de la industria petroquimica que se emprendieron a partir de
los afios ochentas, han permitido que la inversion privada (nacional y extranjera) participe en los
esfuerzos del Estado por reactivar su funcionamiento. Desde entonces, las politicas energéticas en
este subsector han intentado modernizar esta industria con el doble objetivo de que sea motor de las

cadenas productivas del pais y se integre de forma competitiva a los mercados internacionales.

El desempeiio de la industria petroquimica mexicana se encuentra determinado por distintos

factores, entre los que tenemos;*®

a. Las politicas de explotacion y procesamiento de hidrocarburos,
b. La politica de inversién publica en cuanto a las actividades desarrolladas por Pemex,
c. La redefinicion de los ambitos de participacion del sector publico y privado,

d. Precios y costos
e. Capacidad de reaccion del sector privado en cuanto a detonar oportunidades de inversion.

* Centro de Informacion y Documentacion Empresarial sobre |beroamérica(CIDEIBER) México, Aclividades del seclor secundario: La
industria Petroguimica, México. 1998
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4.2.1. Principales rainas de la industria y sus productos. *°

El desemperio de la industria petroquimica mexicana, es resultado del comportamiento de sus
ramas. Dentro de un periodo de mediano plazo las principales ramas en términos de produccion

fueron las siguientes:

Resinas sintéticas.
Fibras quimicas.
Intermedios.

Elastémeros y negro de humo.

a bk N =

Fertilizantes nitrogenados.

Grafica 4.1. indices de produccién de las principales ramas de la industria1988=100 (miles de toneladas)
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Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Secretaria de energia (Anuarios petroquimicos 1988-2000).

La grafica 4.1, muestra los indices de produccién de estas ramas. Y como podemos observar
las resinas presentan la mayor tasa de crecimiento con menor ciclicidad, seguidas por las fibras
quimicas que revelan un alto crecimiento pero con mayor variabilidad, por su parte los intermedios
manifiestan un comportamiento similar al total, mientras que la rama de elastémeros y negro de humo
se ubica por debajo del total de la industria. Los fertilizantes nitrogenados tienen una evolucion similar
al total de la industria hasta 1993 para de ahi en adelante disminuir, alcanzando en el afio 2000 una

produccion fisica inferior en 55% a la lograda en 1988.

% Secretaria de Energia, Anuaro Estadistico Petroguimica 2001, México, 2002
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Ahora bien, como el objetivo no es realizar un analisis por rama sino mostrar su aporte global
a la industria, y dado que resultaria por demas complejo ver a detalle las tendencias de los
principales productos, hemos elegido solo una rama para mostrar el desempefio de sus principales

productos y esta es:

Resinas sintéticas

El desempefo de la produccion de los principales productos de esta rama (excepto el
polietilentereftalato grado botella) se puede observar en la siguiente grafica (4.2). Donde el cloruro de
polivinilo (PVC), poliestirenos y polietileno de alta densidad representaron mas del 53% del total de

las resinas sintéticas producidas durante el 2000.

Grafica 4.2. indices de produccién de las principales resinas sintéticas 1988=100
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Fuente: Secretaria de Energia (SENER), con base en Anuarios petroguimicos 1988-2000.

e PVC: muestra un crecimiento rapido durante los primeros cinco afios, para decrecer
ligeramente y tener una recuperacion paulatina en sus niveles de produccion hasta 1998 y
terminar en el afo 2000 con un incremento del 75% en su produccién con respecto al

obtenido en el afo 1988.

e Polietileno de alta densidad (PEAD); se observo un fuerte crecimiento en su produccion de
1989 a 1992 alcanzando un maximo del 169% sobre la produccion de 1988, mostrando el
resto del periodo una caida paulatina que coloco su produccion para el afio 2000 en un 107%
arriba de la del afio 1988.
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e Poliestirenos: éstas resinas mantuvieron un nivel de produccién con muy pocas variantes en
un periodo de 1988 a 1995, a partir del cual empezd una etapa de crecimiento en su
produccién, sobre todo durante 1997-1998, para alcanzar asi en el 2000 un nivel de

producciéon 190% superior al observado en 1988.

El caso de la resina polietilentereftalato grado botella, se consideré a parte del resto de los
productos de esta rama, porque el desempefio de su produccion presenta caracteristicas y
crecimientos unicos en la industria petroquimica mexicana, ver grafica (4.3). Donde observamos que
aparentemente tuvo un crecimiento modesto de 1988 a 1993, comparado con el resto de la grafica,
sin embargo la produccién de esta resina habia alcanzado para 1993 un volumen 197% superior al
del afio 1988.

Grafica 4.3. indices de produccién del PET grado botella 1988=100
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Fuente: SENER (con base en Anuarios petroquimicos 1988-2000).

El crecimiento de la demanda por esta resina (PET) se encuentra fuertemente impulsado por
la sustitucion del vidrio y de otros materiales para el envasado de toda clase de productos, incluyendo
a la industria refresquera y alimenticia, generando un gran aumento en su produccion de 1993 a
1997, alcanzando ese mismo afo un crecimiento de 1,096% con respecto a 1988. Al afio 2000 tuvo

un crecimiento acumulado de 3,761%.
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4.3. Comportamiento del sector petroquimico en el periodo 1999 - 2001. *'

Habiendo mostrado a grandes rasgos el desempefio de esta industria, ahora nos enfocaremos
en presentar las cifras de los principales indicadores, como herramienta para estudiar el
comportamiento d e la industria p etroquimica e n México: P roducto Interno Bruto (PIB), Capacidad
Instalada, Produccién, Importaciones, Exportaciones, Balanza Comercial, Competitividad, Inversién,
Productividad, Empleo, Precios y Valor Agregado, entre otros. Es necesario mencionar que se tomara
en cuenta solo el periodo de 1999-2001, asi como algunas cifras del 2002.

4.3.1. Producto interno Bruto (PIB).

Este es el indicador mas importante para retratar el comportamiento de la industria
petroguimica en México. En una perspectiva de mediano plazo tanto la industria petroquimica, el PIB
de la manufacturera y el PIB total han crecido en el tiempo mostrando una alta correlacion. (Gréfica
4.4)

Gréfica 4.4. indice del PIB, PIB manufacturas y ventas industria petroquimica a precios corrientes 1980=100
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Fuente: SENER (con base en INEGI y Anuarios petroquimicos 1980-2000).

%! Secretaria de Energia, Anuario Estadistico Petroguimica 2001, México, 2002
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No obstante la participacion de la industria petroquimica mexicana en el valor bruto de la
produccién total y manufacturera en millones de pesos corrientes para el periodo 1988 a 2000 todavia
es pequena. En el 2000 este indicador registré una variacion positiva de 6.9% respecto al nivel
reportado en 1999. En sentido general, este movimiento positivo se debié al cumplimiento de las
politicas econémicas, al auge de la economia de los Estados Unidos y al buen desempefio del sector
exportador, situacion que se reflejo en el crecimiento positivo de los siguientes rubros: consumo

aparente total 20.8%, inversion total 2.0%, exportaciones 25.0%, e importaciones 20.6%.

Por sectores, el PIB industrial presentd un crecimiento positivo de 6.6% en comparacion con el afo
anterior, debido principalmente al crecimiento observado por el sector manufacturero, el cual fue de
7.1%, a partir del comportamiento favorable registrado por 37 ramas de las 49 que lo integran,
ademas del crecimiento anual de 5% en la construccion y en electricidad, gas y agua de 6.2%.

4.3.2. Capacidad Instalada®.

En el caso particular de Pemex - Petroquimica, sus plantas de procesamiento se concibieron y
disefiaron principalmente en el periodo 1976-1985, y posteriormente se han introducido mejoras
tecnologicas i ncrementales p ara aumentar la capacidad d e p rocesamiento, h acer mas eficiente su
operacion o abatir el impacto ambiental de sus emisiones. Sin embargo, por la ausencia de
inversiones significativas, s6lo se han agregado innovaciones tecnologicas marginales y no se han
incorporado las innovaciones en tecnologias de proceso que se han dado en el mundo en los Ultimos
15 anos. Esto se refleja en una eficiencia operativa menor respecto de plantas modernas, en especial

aquellas con las que se compite en el mercado internacional.

Es importante mencionar que por su naturaleza, la industria petroquimica evoluciona
permanentemente, en razon de la constante innovacion de productos que demandan nuevas
especificaciones o aln mas, la modificacion p rofunda de procesos. L a planeacion de laindustria
petroguimica se ve en gran medida influida por este aspecto (especialmente importante es la rama de

los polimeros).

Desde 1996. Pemex - Petroquimica (PPQ) opera con empresas filiales y cada una
corresponde a un complejo petroquimico que hemos mencionado al principio de éste capitulo. El
Programa de Desarrollo de la Industria Petroquimica Mexicana 1997-2000 establecié como estrategia
la incorporacion de inversion privada para ampliar la capacidad productiva de PPQ. En este programa

se presenta como un lineamiento sobresaliente, el estimulo y fortalecimiento de las cadenas

5 Las cifras que presentaremos corresponden a las 19 sub ramas que integran esta industria.
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productivas. Sin embargo, hasta la fecha no se han concretado proyectos de inversion que permitian
lograr este objetivo. A partir de 1996 se ha venido presentado un descenso importante en las
utilidades de Pemex Petroquimica, como resultado de diversos factores (baja rentabilidad, baja
productividad, obsolescencia, etc...). Los aspectos tecnoldgicos que influyen en esta situacién son

los siguientes (figura 4.2):

Figura 4.2. Situacién tecnoldgica actual de Pemex Petroquimica.

Gas - Baja rentabilidad (altos :x:;;ag]:_ Ge:bin shiclscl
Natural costos de mataria prima). Etileno Muy poca tecnologia en el mundo.
- Obsol tec gica. Posibilidad de expansién y
modemizacion.
- Tecnolégica que solo permite dos
tipos de productos (PEAD y PEBD).
Propileno -Baja productividad por baja Polietileno - Tecnologia no accesible y poseida
(acrilonitrilo y capacidad. por productores que controlan el
polipropileno) - Falta de abasto de " mercado.
orooileno. T
S PE Estireno y - Baja rentabilidad por baja
: éxido de capacidad de la planta.
etileno - Mercado tecnolégico cerrado.
- Obsolescencia media. - Obsolescencia tecnolégica.
- Reformadora con baja. Cloruro - Baja rentabilidad por baja
Aromaticos coinversién a aromaticos. de vinilio capacidad de la planta.
- Falta historica de abasto de - Alto consumo de cloro.
carga de naftas. - Impacto ambiental.

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Energia (SENER)

I. Cadena del gas natural (amoniaco y metanol).

El problema fundamental en esta cadena es el costo del gas natural, ya que paises como
Venezuela y Trinidad y Tobago han reducido el precio del mismo en casi un orden de magnitud con
respecto al de la Costa del Golfo (actualmente 0.66 vs. 5.5 US $/MMBTU), lo cual es un elemento de
incosteabilidad técnica para producir tanto amoniaco como metanol. La tecnologia actual de las
plantas de produccion de amoniaco presenta un cierto grado de obsolescencia. Su integracién
térmica es deficiente y tiene un alto consumo de gas. Existen muy pocos licenciadores de tecnologia
en el mundo. Después de alcanzar un pico de produccion en el sistema de 2.5 MMTPA de
amoniaco, ésta cayo casi 50% en 1999. La produccion interna cubre la demanda del mercado

nacional.
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1. Cadena del etileno

Etileno

El etileno es el componente mas importante de la cadena petroquimica mexicana. Sus cuatro
plantas actuales tienen e n conjunto una capacidad d e procesamiento de 1.37 MMTPA. Todas las
plantas de etileno tienen una tecnologia obsoleta, y son de la primera generacion en su tipo. El indice
de consumo de energia, fundamental en el costo de produccion, es alrededor de 50% mayor que el
de plantas modernas. Existen muy pocos licenciadores de tecnologia de etileno en el mundo y sélo
tres con liderazgo en el mercado mundial (Kellogg Brown &Root, Lummus Global y Stone
&Webster).Actualmente es posible la expansion y modernizacion tecnolégica de las plantas, con
aumentos hasta de 70% de capacidad de procesamiento y mejoras sustanciales en los indices
energéticos, en el consumo de materia prima y en posibles adiciones tecnolégicas como la
recuperaciéon de hidrégeno del gas residual. Esta cadena es la que mayor valor agregado y riqueza

aporta a Pemex Petroquimica, por lo que se considera altamente estratégica.

Polietileno

En cuanto al polietileno, las plantas de Pemex — Petroquimica (PPQ) presentan cierto grado
de obsolescencia tecnolégica por sus limitaciones en los tipos de productos obtenidos, ya que sélo se
produce polietileno de alta densidad (PEAD) y polietileno de b aja d ensidad ( PEBD), mientras que
nuevas tecnologias de proceso y de catalizadores permiten ya obtener muy diversos grados. Por esta
razon, el mercado abastecido por Pemex Petroquimica es restringido. La tecnologia del polietileno es
dominada por unos cuantos en el mundo. Algunos tecndlogos son también productores, con un
amplio control del mercado y de los precios internacionales de productos (Dow Chemical, Phillips,
Union Carbide), mientras que algunos otros no licencian su tecnologia, que protegen junto con sus
patentes, y de esta manera el mercado tecnologico es muy cerrado. Las importaciones de polietileno

de baja densidad ya representan el 50% del mercado nacional.

Estireno

La planta de produccién de estireno en La Cangrejera tiene una baja capacidad respecto al
estandar mundial, lo que se traduce en desventajas competitivas en el costo de produccion. Es
posible su expansion, aunque con pocos licenciadores con capacidad de realizarla. EI mercado

tecnolégico también es muy cerrado.
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Oxido de etileno

Con los bajos precios prevalecientes del 6xido de etileno, asi como con la baja escala de
produccion, e sta planta presenta una b aja rentabilidad. E| factor tecnolégico, aun cuando también

presenta rezagos, no es de impacto en este rubro.

Cloruro de vinilo

Las plantas de monomero de cloruro de vinilo también son de baja escala, lo que provoca
altos costos de produccion. Las tecnologias tienen también un importante grado de obsolescencia.
Hay un nimero muy limitado de licenciadores en el mundo. Por la obsolescencia tecnolégica, el
consumo de cloro esta en el intervalo 20-35% mayor que el de plantas modernas, con el consecuente
impacto e conoémico adverso, y también con un i mportante i mpacto ambiental por la p roduccion y

descarga de compuestos toxicos de cloro.

lll. Cadena del propileno

La cadena del propileno es una transformacién de alto costo para PPQ, ya que tiene muy altos
indices energéticos y altos precios de materias primas (gas natural y propano de deshidrogenacion),
lo que resulta en una operacion no rentable. La disponibilidad de propileno de carga de Pemex
Refinacion es muy limitada, por lo que se convierte en el principal cuello de botella para la ampliacién

de las plantas de la cadena.

Acrilonitrilo

Estas plantas presentan serios problemas de falta de competitividad. Por un lado, la escala de
produccién no las favorece y, por otro, hay discontinuidad en el abasto de propileno (materia prima)
por parte de Pemex - Refinacion. PPQ considera como posibilidad reubicar ambas plantas en un solo
sitio, aumentar su capacidad de procesamiento y con ello disminuir los costos. La tecnologia del

proceso esta disponible por muy pocos licenciadores.

Polipropileno

Esta planta presenta serios problemas de competitividad y de suministro de propileno. Su
viabilidad es muy limitada por lo que se justifica su conversion a otro tipo de proceso (por ejemplo,
polietileno). Un nimero muy limitado de tecndlogos tiene la capacidad de realizar esta conversion.

Actualmente el 50% del mercado se abastece con importaciones.
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IV. Cadena de aromaticos

PPQ cuenta con una extensa cadena de aromaticos en La Cangrejera, cuyo producto de
mayor valor es el p-xileno. Esta cadena tiene el problema histérico de limitaciones de suministro de
carga de nafta por parte de Pemex - Refinacion. La discontinuidad en la operacién por esta razon,

afecta negativamente la rentabilidad.

Los procesos tecnologicos de la cadena son de obsolescencia media. La planta reformadora
BTX (Benceno, Tolueno y Xilenos) tiene baja conversion a aromaticos y baja selectividad a los
compuestos C8, que son los de mayor valor. La separacion de xilenos se realiza mediante

cristalizacion, tecnologia ya obsoleta.

La falta de recursos de inversion de Pemex — Petroquimica ha puesto sin duda en riesgo la
viabilidad tecnoldgica y operativa de sus activos, afectando a su vez el desarrollo futuro del resto de
la industria quimica, por lo que podemos decir hoy por hoy que el tamafio de las plantas no es
competitivo a nivel mundial. Como nos podemos dar cuenta PPQ no tiene el dinero suficiente para
hacer frente al proceso globalizador que actualmente se ha venido dando en el mundo y que aqueja a
todos aquellos paises que no cuentan con los recursos necesarios, afectando asi, su situacion actual

y sobre todo futura.
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Entre 2000 y 2001 la capacidad instalada total de la industria petroquimica aumento en 1.2%,
con una capacidad maxima de produccion de 33, 896,349 toneladas, respecto a 33, 483, 292
toneladas del afio 2000. (Cuadro 4.3)

Cuadro 4.3 Capacidad instalada en la industria petroquimica 1999-2001

Capacidad Instalada Variacion Porcentual
(Toneladas) %

1999/ 2000/

Sub ramas 1999 2000 2001 2000 2001
1. Colorantes 10,789 11,933 26,584 106 1228
2. Aditivos para alimentos 30,260 32,560 43,624 7.6 34.0
3. Quimicos aromaticos 8,424 7,208 9209 -144 27.8
4. Ofras especialidades 4,108 8,300 9,949 102.0 19.9
5. M.P. de A. p/ lubricantes y combustibles 380,875 448,839 500,053 17.8 11.4
6. Resinas sintéticas 3,156,815 3,354,372 3,635,729 6.3 8.4
7. Adhesivos 113,498 114,195 119,637 0.6 4.8
8. Explosivos 550,040 551,820 575,284 0.3 43
9. Agentes Tensoactivos 607,640 751,450 776,374 237 3.3
10. Intermedios 19,356,592 19,164,472 19,667,423 -1.0 26
11. Fibras Quimicas 1,337,969 1,380,782 1,399,446 3.2 14
12. Propelentes Y Refrigerantes * 45,000 45,544 45,544 1.2 0.0
13. Iniciadores Y Catalizadores ** 16,223 15,873 14,568 -2.2 -8.2
14. Fertilizantes Nitrogenados ** 7,232,330 7,050,030 6,540,981 -2.5 -7.2
15. Plastificantes 99,154 107,154 100,891 8.1 -5.8
16. Plaguicidas ** 57,920 60,000 56,686 3.6 -5.5
17. Hulequimicos ** 9,600 10,131 9,831 5.5 -3.0
18. Farmoquimicos ** 5,918 5,449 5,356 -7.9 -1.7
19. Elastémeros Y Negro De Humo ** 311,600 363,180 359,180 16.6 -1.1
Total 33,334,755 33,483,292 33,896,349 0.4 1.2

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Energia (SENER)
Nota: un (*) significa que mantuvo su capacidad instalada, (**) son las sub ramas que mostraron fuertes decrementos en
su capacidad instalada.

Se puede observar que la sub rama que mas aprovechd su capacidad instalada y por tanto
contribuy6 al aumento en la produccién es la de los Colorantes, la cual presenta la mayor variacion
porcentual registrada por las 19 sub ramas con respecto al 2000 y ésta es del 122.8%, cabe
destacar que los Propelentes y Refrigerantes mantuvieron su capacidad instalada para el 2001 con
una produccion de 45,544 toneladas. Sin embargo la que muestra los mayores decrementos es
Iniciadores y Catalizadores con un 8.2%. En general podemos decir, que independientemente de la
ineficiente infraestructura, los problemas tecnologicos y la escasez de inversion; la mayoria de las sub
ramas presentadas en el cuadro 4.3 incrementaron gradualmente su capacidad instalada para el
2001.
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4.3.3. Grado de utilizacion de la Capacidad Instalada.

Durante el 2001 el grado de utilizacion de la capacidad instalada total de la industria
petroquimica fue del 50.2% con un decremento del 10% con respecto al afio 2000. En el 2000 el
grado de utilizacion fue del 55.8% con un crecimiento de 9.0% respecto de 1999. (Cuadro 4.4) Cabe
sefnalar que se registra un decremento en la capacidad instalada cuando la empresa declara
expresamente que no la utilizara en el futuro, no la vendera como planta o instalacion operativa y
como resultado de los ajustes en la composicion de la produccién en el caso de las plantas

multipropésito.
Cuadro 4.4. Grado de utilizacion de la capacidad instalada en la industria petroquimica 1989-2001

Grado de utilizacién de la

Capacidad Instalada Variacion
(%) porcentual

Sub ramas 1999 2000 2001 1999/2000 2000/2001
1. M.P. de aditivos p/ lubricantes y combustibles. 81.8 77.6 788 -5.1 1.5
2. Quimicos aromaticos 654 825 774 26.0 -6.2
3. Resinas sintéticas 81.2 799 750 -1.5 -6.2
4. Elastémeros y negro de humo 955 86.8 74.2 -9.2 -14.4
5. Plastificantes 835 742 712 -11.1 -4.1
6. Agentes tensoactivos 798 708 703 -11.2 -0.7
7. Fibras quimicas. 805 818 683 1.5 -16.4
8. Adhesivos 63.3 579 552 -8.6 -4.7
9. Farmogquimicos. 566 556 544 -1.7 -2.2
10. Propelentes y refrigerantes 56.2 59.0 538 5.0 -8.9
11. Intermedios 650 603 514 7.2 -14.7
12. Aditivos para alimentos 88.3 56.5 494 -36.0 -12.6
13. Colorantes 756 555 459 -26.6 -17.3
14. Hulequimicos 658 65.1 459 -1.1 -29.5
15. Plaguicidas. 396 340 420 -14.3 23.0
16. Iniciadores y catalizadores. * 454 445 409 -1.9 -8.2
17. Explosivos * 354 344 308 -2.8 -10.5
18. Fertilizantes nitrogenados 36.9 241 245 -34.8 1.9
19. Otras especialidades * 543 337 224 -37.9 -33.4
Total 61.3 55.8 50.2 -9.0 -10.0

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Energia (SENER)
Mota: Las sub ramas marcadas con (*) muestran el menor grado de utilizacién en capacidad instalada para el 2001.

Como se puede apreciar las cifras presentadas en ei 2001, registraron un decremento del
10%, en el grado de utilizacién de capacidad instalada y las sub ramas que mas contribuyeron son;
Iniciadores y Catalizadores con 40.9%, explosivos con 30.8% y Otras Especialidades 22.4%, siendo
su variacién porcentual del 2000 al 2001 de -8.2%; -10.5%; y -33.4% respectivamente. Es de
comentar, que a pesar de que se incrementd imperceptiblemente la capacidad total instalada, casi
todas las sub ramas presentan una disminucion en el grado de utilizacion de la misma, lo que quiere

decir, que ésta es operativamente cada vez mas ineficiente.
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4.3.4. Produccion

El sector petroquimico mexicano cuenta con un alto grado de capacidad y amplitud que nos
hacen suponerlo una potencia petrolera de primera linea, tanto en petroquimica basica como en
derivados, pero eso dista mucho de ser verdad, debido a que se ha venido presentado el cierre de
algunas plantas, por ejemplo, México cuenta en la actualidad con 15 plantas refinadoras, después de
que en marzo de 1991 dos dejaran de operar (Azcapotzalco y Poza Rica), las cuales tenian una
capacidad de refino de 155’000 barriles diarios. Hoy la planta refinadora con mayor capacidad de

procesamiento es Salina Cruz con 310'000 barriles diarios.

La produccién petroquimica sirve de plataforma para apoyar el desarrollo y crecimiento del
pais, a través de la conformacién de cadenas productivas, ya que abastece a mas de 40 ramas de la
actividad industrial y demanda bienes y servicios de 30 industrias. Entre las principales cadenas
apoyadas por la petroquimica se encuentran:

= Textil /Vestido

= Automotriz y Transporte.

= Linea Blanca, Electronica, Mueblera.
= Construccion, Acabados y Accesorios
= Agricultura

= (Calzado.

= Empaque / Bebidas, Alimentos, etc.

= Detergentes y Cosméticos.

No obstante su importancia ha venido presentando serios altibajos, en los 80's mostré un
crecimiento sostenido dado el grado de modernidad que emanaba de esta industria ya que contaba
con tecnologia e ingenieria de punta, asi como de la innovacion y variedad en sus productos que
hicieron fuerte y sostenible las diferentes cadenas de produccién. La nueva tecnologia y las
innovadoras técnicas de ingenieria permitieron una reduccién acelerada de los costos, nuevas rutas
de procesamiento, rapidos desarrollos quimicos, y la esperanza de un incremento en las economias

de escala. Presentandose un gran auge desde 1980 hasta 1993.

Sin embargo en 1994 se presento una caida en la produccion, la cual se atribuye a la crisis
que se manifestd ese afo, conjuntamente con ello, la falta de inversion en especial del sector publico
se hizo presente. No obstante a lo anterior, 1995 y 1997 marca la recuperacion en la produccion
nacional, aunque no fue por mucho tiempo, ya que en 1998 se presenta una nueva caida, debido a

los cambios estructurales que se han venido presentando a nivel mundial, la vulnerabilidad en los



precios del petroleo y de una sobre oferta de productos petroquimicos que han saturado los
mercados, disminuyendo los margenes de ganancia y beneficios para los productores, lo cual ha
conducido momentaneamente a esta industria a un callejon sin salida.

Esta caida también se imputa a la apertura que ha tenido el pais, debido al fendmeno de la
globalizacién, lo cual ha afectado la produccion nacional, ademas de que los gobiernos han facilitado
las fusiones y adquisiciones entre los grandes consorcios petroquimicos a través de estimulos
fiscales. Entre 1999 y 2000 se redujo en 8.6% la produccion total petroquimica. Durante el periodo
2000-2001 se registro nuevamente una reduccién del 8.9%, alcanzando un nivel de 17,024,581
toneladas (cuadro 4.5). En el 2002, la produccion total de petroquimicos reportada fue cercana a 10
millones de toneladas, esta cifra fue 5% menor a la producida en 2001 y representa el 56% de lo que
se produjo en 1990. (cuadro 4.5, graficas 4.5y 4.6.)

Cuadro 4.5. Evolucién de la produccién en la industria petroquimica 1999-2001

Produccién Variacion
(toneladas) porcentual (%)
1999/ 2000/
Sub rama 1999 2000 2001 2000 2001
1. Colorantes 8,159 6,622 12,197 -18.8 84.2
2. Quimicos aromaticos 5,513 5,945 7124 7.8 19.8
3. Aditivos para alimentos 26,733 18,397 21,552 -31 17.1
4. Plaguicidas 22,948 20,374 23,836 -11.2 17.0
5. M.P. de A. p/ lubricantes y combustibles 311,366 348,296 393,841 119 13.1
6. Agentes tensoactivos. 484,704 532,044 545,982 10 26
7. Resinas sintéticas. 2,562,755 2,681,421 2,276,632 4.6 1.7
8. Hulequimicos 6,316 6,592 4,512 44 -316
9. Otras especialidades 2,230 2,799 2,233 255 -20.2
10.Iniciadores y catalizadores 7,361 7,063 5954 -40 -157
11.Elastémeros y negro de humo 297,713 315,098 266,622 58 -154
12.Fibras quimicas 1,077,291 128,814 956,412 48 -153
13.Intermedios 12,574,087 11,551,750 10,111,602 -81 -125
14 .Plastificantes 82,837 75,548 71,797 -1.0 -9.7
15.Propelentes y refrigerantes 25,289 26,887 24,503 6.3 -8.9
16.Explosivos 194,742 189,921 177,228 -2.5 -6.7
17 Fertilizantes nitrogenados 2,670,248 1,696,633 1,603,633 -36.5 -5.5
18.Farmoquimicos 3,349 3,030 2912 -95 -0.4
19.Adhesivos 71,843 66,102 66,009 -8.0 -0.1
Total 20,455,484 18,687,336 17,024,581 -8.6 -8.9

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la Secretaria de Energia 1999-2001

95



Grafica 4. 5. Produccidn total de petroquimicos 1990-2002. (Miles de Toneladas)
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Fuente: Base de Datos Institucional, PEMEX varios afios

Grafica 4. 6. PEMEX: Produccidn de petroquimicos 2001
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Fuente: Elaboracién propia con datos de PEMEX, Informe estadistico de labores (IEL), 2001.

El principal problema de las cadenas productivas es la insuficiencia de metano, etano y naftas.
En el 2002, los productos que mas contribuyeron a la caida de la produccion total de petroquimicos
por parte de PEMEX, fueron el polietileno de alta densidad, que cayd 18% con respecto al 2001, y el

etileno, del cual se produjo 6% menos que el afio anterior.(Grafica 4.7)
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Gréfica 4.7. Produccién Nacional de Amoniaco, Cloruro de Vinilo, Etileno y Polietileno de Baja Densidad. 1990-2002
(miles de toneladas)
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Fuente: SENER con base en datos proporcionados por PEMEX

En 2002, la elaboracién de productos petroquimicos por parte de PEMEX Petroguimica se
distribuy6 en los siguientes complejos:

Cuadro 4.6. Elaboracién de productos petroquimicos 1999-2002 (Miles de toneladas)

Complejo 1999 2000 2001 2002
Cosoleacaque 2,836 1,922 1,468 1,433
La Cangrejera 2,465 1,985 1,936 2,088
Morelos 1,379 1,470 1,447 1319
Pajaritos 813 857 699 675
Independencia 215 241 200 180
Escolin 15 137 112 78
Camargo 217 162 95 61
Tula 52 61 36 56
TOTAL _ 7,991 6,836 5,994 5,889

Fuente: Informe Estadistico de Labores, PEMEX 2001 y 2002
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Podemos observar que la produccion de productos petroquimicos ha descendido
paulatinamente, no obstante el complejo petroquimico Cosoleacaque pese a presentar disminuciones
en su produccion en los Ultimos afios (1999-2002) ha permanecido como el principal productor
petroquimico a diferencia de Tula, que se ha mantenido en ultima posicién, independientemente de
haber incrementado su produccion del 2001-2002. La falta de inversion en el sector,
fundamentalmente en cuestiones tecnoldgicas y de infraestructura, ha hecho que la obtencion de

productos petroquimicos en los diferentes complejos se muestre cada vez mas baja.

Cabe hacer |a observaciéon de que |a produccion nacional d e p roductos p etroquimicos que
realiza PEMEX, en los dltimos afos se ha reducido ya sea porque no cuenta con la infraestructura y
la tecnologia adecuada o bien porque los costos de produccién de determinados productos ( ejemplo
el etileno) son muy elevados, asimismo la produccion privada y las importaciones se han
incrementado notablemente y como ejemplo de ello en el afio 2001 reportd una reduccion de un 60%
aun 34% en el abasto interno d e p etroquimicos, 1o que significa que un 26% d el suministro al

mercado interno fue cubierto por produccion privada y mayormente por las importaciones.

Grafica 4. 8 . Abasto interno de petroquimicos, 2001

B Produccién PEMEX @ Produccién Privada Dimportaciones

Fuente: Elaboracién propia con datos PEMEX, Informe estadistico de labores, 2001.
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4.3.5. Ventas

La disminucién en la produccion de petroguimicos ha repercutido en el volumen de ventas
internas d e e stos productos, el cual entre 1990 y 2002, h a registrado una caida cercana al 50%,
pasando de 6,400 a 3,400 miles de toneladas. (Grafica 4.9)

Grafica 4.9. Ventas Internas de Petroquimicos 1990-2002
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Fuente: Base de Datos Institucional, PEMEX varios afios

La reduccion en el volumen de ventas de polietilenos de baja densidad, amoniaco y cloruro de
vinilo es la que mas ha contribuido a la caida de las ventas totales de petroquimicos. Asi,
Pemex - Petroquimica tuvo en el 2002 un volumen de ventas de 2,199 miles de toneladas, cantidad
12.7% inferior a la registrada en 2000. En contraste con esta tendencia descendente, el volumen de
ventas internas de Pemex - Gas y Petroquimica Basica ha aumentado en los dltimos afios, ya que
éste es 11% mayor que en el 2000, al pasar de 615 a 685 miles de toneladas. Lo mismo sucede con
el volumen de ventas internas de petroquimicos de Pemex - Refinacién, el cual aumenté casi 37%

respecto al mismo afio de referencia.

Por su parte, el valor de las ventas internas de los petroguimicos producidos por PEMEX en
2002 ascendio a 8,310 millones de pesos. El 50.41% de los recursos monetarios que se obtienen con
estas ventas provienen de los derivados del etano, particularmente del polietileno de baja densidad, el
cual representa el 18.26% del total del valor de las ventas de ese afo. Le siguen los aromaticos y
derivados que representaron el 17.5% de este valor y los derivados del metano con el 12.9% del total.
Veamos la distribucion del valor (pesos) y volumen (toneladas) de las ventas en cada centro de

Pemex — Petroquimica (Cuadro 4.7, Graficas 4.10 y 4.11):
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Cuadro 4.7 PEMEX Petroquimica: valor y volumen de las ventas internas por centro, 1999-2002
1999 2000 2001 2002

MDP MDT MDP MDT MDP MDT MDP MDT

COMPLEJO

4,004 935 4,032 675 3,218 637 3,144 656
2,007 475 2215 418 1,891 419 1732 420
1,417 1616 1,239 893 1,207 838 927 756

677 206 1,001 223 666 198 556 174

La Cangrejera
Morelos

Cosoleacaque

Pajaritos
Tula 194 47 383 56 202 39 323 53
Escolin 742 103 551 63 532 73 224 39

227 108 398 117 157 80 130 65
14 13 136 69 74 39 38 36
9,330 3,584 9,955 2,519 7,947 2323 7,074 2199

Independencia
Camargo
TOTAL

Fuente: Informe Estadistico de Labores, PEMEX 2001 y 2002
Nota: MDP: millones de pesos, MDT: miles de toneladas

Este cuadro tiene por finalidad mostrar el comportamiento de las ventas en términos de valor y
volumen, y por lo tanto se puede ver que las ventas totales han descendido significativamente de
1999 con 9,330 millones de pesos a solo 2,199 en el 2002. Como podemos observar, el complejo
petroquimico que mas aporta en términos monetarios es La Cangrejera, a pesar de que sus ventas
han presentado ligeras fluctuaciones afio con afo.

Grafica 4.10. PEMEX Petroquimica: valor de las ventas internas por centro, 1999-2002 (millones de pesos)
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Fuente: Informe Estadistico de Labores, PEMEX 2001 y 2002
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Grafica 4.11. PEMEX Petroquimica: volumen de las ventas internas por centro 1999-2002 (miles de toneladas).
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Fuente: Informe Estadistico de Labores, PEMEX 2001 y 2002

El valor y volumen de las ventas internas de los productos petroquimicos basicos por parte de
Pemex - Gas y Petroguimica Basica se distribuyé de la siguiente manera (Cuadro 4.8):

Cuadro 4.8. Valor y volumen de las ventas internas de petroquimicos de PGPB, 2002
millones de pesos miles de toneladas

Materia prima negro de humo 136 150
Hexano 134 40
Pentanos 47 20
Butano 37 13
Heptano 20
Propano 19
Isobutano 3
Total 396 237

Fuente: Informe Estadistico de Labores, PEMEX 2002

Lo que quiere decir, que el valor de los petroquimicos basicos vendidos por PEMEX Gas y
Petroquimica Basica (PGPB) en el 2002 asciende a 396 millones de pesos, siendo los productos
lideres la materia prima para la elaboracion de negro de humo y el hexano con 136 y 134 millones de
pesos respectivamente. Es de resaltar que con tan solo 40 mil toneladas, el hexano aporta mas en
términos monetarios que la materia prima para negro de humo que requiere 150, lo que significa que

el precio del hexano es mas alto.
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4.3.6. Comercio Exterior.

En cuanto a este ramo, desde 1980 se han presentado balanzas comerciales negativas, ya
que se demanda grandes cantidades de productos que las plantas productivas no son capaces de
satisfacer, el déficit en la misma se atribuye a que desde entonces y hasta la fecha ha habido una
tendencia creciente de importar productos terminados, procedentes de plantas con mejores
economias de escala, en especial se importa de Estados Unidos nuestro principal socio comercial en
este rubro y en la economia en general. México exporta aproximadamente entre 50 y 65% de sus
productos petroquimicos a Estados Unidos y viceversa, otro factor que también contribuye, es la
constante desgravacion de productos petroquimicos como el etileno, benceno, cloruro de vinilo,
polietilenos de alta y baja densidad, poliestirenos cristal y poliuretanos entre otros con aranceles
base cero sobre importaciones, todo esto a causa de la firma del Tratado de Libre comercio con

Estados Unidos.

Ademas de que las exportaciones que hace el sector privado estan por encimas de las que
realiza PEMEX - Petroguimica, y en consecuencia la diferencia entre el margen de utilidad entre

ambos sectores es cada dia mas grande.

Para poder analizar su balanza comercial previamente tenemos que ver los rubros que la
integran.

Importaciones y exportaciones.

Las importaciones y exportaciones de productos petroquimicos en toneladas muestra
tendencias semejantes hasta 1995, a partir de la cual, las exportaciones comienzan a declinar para
terminar en un nivel equivalente al de 1992, mientras que las importaciones tienen un ritmo
ascendente, para terminar al final del periodo en un nivel que resulta superior, incluso, que el de la
produccion total de la propia petroquimica basica. (Gréfica 4.12).



Grafica 4.12. Evaluacién del comercio exterior y produccién de la industria petroquimica (miles de toneladas.
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Fuente: SENER (con base en los anuarios 1985-2000)

En los cuadros siguientes se encuentran las exportaciones e importaciones realizadas por las 19
sub ramas, en los afios 1999, 2000, y 2001 y expresadas en miles de toneladas. (Cuadro 4.9 y 4.10)

Cuadro 4.9. Exportaciones de las sub ramas de la industria petroquimica 1999-2001

miles de toneladas

Sub ramas 1999 2000 2001

1. Intermedios 1,326.8 1,688.1 1,228.7
2. Resinas sintéticas 596.1 616.9 6407
3. Fertilizantes nitrogenados 786.8 3784 4156
4. Fibras quimicas 246.2 253.0 250.7
5. Elastémeros y negro de humo 118.0 156.2 151.8
6. Agentes tensoactivos 68.1 91.5 61.3
7. Plaguicidas 13.0 13.8 14.5
8. M.P. de aditivos para lubricantes y combustibles 14.6 16.0 13.8
9. Quimicos aromaticos 7.3 8.4 9.4
10. Colorantes 43 54 9.0
11. Explosivos 23 54 8.4
12. Propelentes y refrigerantes 6.2 6.2 6.7
13. Aditivos para alimentos 7.0 6.0 6.4
14. Adhesivos 7.3 56 51
15. Hulequimicos 54 4.2 41
16. Plastificantes 6.9 76 3.8
17. Otras especialidades 1.2 0.9 26
18. Iniciadores y catalizadores 3.0 25 1.6
19. Farmoquimicos 1.2 15 1.6
Totales 3'221.7 3'267.6 2'835.8

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Secretaria de Energia (SENER)
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En el afo 2000, las exportaciones totales de las 19 sub ramas mostraron un imperceptible
incremento del 1.01% con respecto a 1999. Esta tendencia no siguié siendo favorable para el
siguiente afio puesto que las exportaciones disminuyeron de 3,267.6 en 1999 a 2,835.8 en el 2001.
Es de distinguir que las sub ramas cuyas exportaciones disminuyeron notablemente son intermedios
(de 1,688.1 a 1,228.7), agentes tensoactivos (de 91.5 a 61.3) y plastificantes (de 7.6 a 3.8).

Cuadro 4.10. Importaciones de las sub ramas de la industria petroquimica 1999-2001

miles de toneladas

Sub ramas 1999 2000 2001

1. Intermedios 3,290.4 3,9726 3,816.4
2. Resinas sintéticas 2,111.2 2,365.0 2,365.4
3. Fertilizantes nitrogenados 1,815.1 2,312.8 23156
4. M.P de aditivos para lubricantes y combustibles 506.7 355.8 296.6
5. Fibras quimicas 155.9 191.7 179.0
6. Agentes tensoactivos 86.7 106.1 160.1
7. Elastomeros y negro de humo 103.2 107.1 97.0
8. Plaguicidas 48.9 455 69.6
9. Adhesivos 34.7 48.0 61.2
10. Aditivos para alimentos 23.5 26.4 27.0
11. Colorantes 205 20.3 18.7
12. Hulequimicos 19.4 18.6 16.5
13. Plastificantes 9.0 11.2 11.9
14. Otras especialidades 10.3 10.9 11.0
15. Quimicos aromaticos 7.2 7.1 8.1
16. Iniciadores y catalizadores 6.4 9.9 7.4
17. Farmoquimicos 52 53 5.5
18. Explosivos 5.5 59 55
19. Propelentes y refrigerantes 1.7 0.9 0.5

Totales 8'270.5 9'627.4 9'473.0

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Secretaria de Energia (SENER)

Las importaciones disminuyeron en forma inapreciable del 2000 al 2001 al pasar de 9,627.4 a
9,473.0 respectivamente, lo que equivale a tan solo 0.9%. Las ramas que redujeron de una manera
minima sus importaciones fueron materia prima de aditivos para lubricante y combustible (de 355.8
a 296.6) y los elastdbmeros y negro de humo (de 107.1 a 97.0).

Balanza Comercial.

Durante el 2001 se registrd un déficit de la balanza comercial para toda la industria
petroquimica de 6, 637,635 toneladas, con un incremento del 4.5% respecto al afio 2000, ya que en
este hubo un déficit de 6, 353,769 toneladas con un incremento de 26.1% respecto de 1999. Entre las
sub ramas que mostraron el mayor ‘superévit durante el afio 2001 en orden de importancia son las

siguientes: (cuadro 4.11 y cuadro 4.12)
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Cuadro 4.11. Balanza comercial en la industria petroguimica 1999-2001

volumen variacién porcentual
(toneladas) (%)
Sub rama 1999 2000 2001 1999/ 2000/
2000 2001
1. Fibras Quimicas 90,319 61,321 71,652 -321 16.8
2. Elastomero Y Negro De Humo 14,831 49,069 54111 2309 10.3
3.Propelentes Y Refrigerantes 4,416 5,285 6,113 19.7 15.7
4. Explosivos (3,253) (474) 2901 -854 -7120
5. Quimicos Aromaticos 136 1,295 1,238 8522 -4.4
6. Intermedios (1,963,610) (2,284,542) (2,587,697) 16.3 13.3
7. Fertilizantes Nitrogenizados ** (1,028,364) (1,934,399) (1,899,970) 88.1 -1.8
8. Resinas Sintéticas ** (1,515,139) (1,748,098) (1,724,712) 15.4 -1.3
9. M.P.A p/ lubricantes y combustible** (492,069) (339,729) (282,761) -31.0 -16.8
10. Agentes tensoactivos *** (18,631) (14,686) (98,775) 23.9 0.8
11. Adhesivos *** (27,4359 (42,528) (56,025) 55.0 31.7
12. Plaguicidas. *** (35,868) (31,658) (65,079) -11.7 74.0
13. Aditivos Para Alimentos*** (16,468) (20,396) (20,550) 23.9 0.8
14. Hulequimicos ** (13,953) (14,374) (12,335) 30 -142
15. Colorantes ** (16,125) (14,956) (9,700) -7.2  -351
16. Otras Especialidades ** (9,120) (10,011) (8,329) 98 -16.8
17. Plastificantes *** (2,185) (3,641) (8,025) 666 1204
18. Iniciadores Y Catalizadores. ** (3,383) (7,439) (5,782) 1199 -22.3
19. Farmoquimicos *** (3,950) (3,808) (3,910) -3.6 27
Total (5,039,851) (6,353,769) (6,637,635) 26.1 4.5

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Secretaria de Energia (SENER)
NOTA: En el grupo de sub ramas cuyo déficit se redujo entre 2000 y 2001 estan en orden de importancia marcadas con (**)
Por Gltimo las que tienen un déficit comercial mas negativo en el afio 2001 con respecto al afio anterior fueron las marcadas con

**)

Cuadro 4.12. Cifras Consolidadas de Exportaciones, Importaciones, y Balanza Comercial 1999-2001

Exportaciones Importaciones B. Comercial
Sub Ramas 1999 2000 2001 1999 2000 2001 1999 2000 2001
1. Intermedios 1,3268 16881 12287 32904 39726 38164 (1,963.6) (2,2845) (2,587.7)
2. Fertilizantes 786.8 378.4 4156 18151 23128 23156 (1,028.3) (1,934.4) (1,900.0)
3. Resinas sintéticas 5961 6169 6407 21112 23650 2,3654 (1,515.1) (1,748.1) (1,724.7)
4. Fibras quimicas 2462 253.0 2507 1559 1917 1790 90.3 61.3 Ty
5. Elastémeros 118.0 156.2 151.8 103.2 107.1 97.0 14.8 49.1 54.8
6. Adhesivos 7.3 56 5. 347 48.0 61.2 (27.4) (42.4) (56.1)
7. Aditivos 7.0 6.0 64 235 264 27.0 (165)  (204)  (20.6)
8. Agentes t. 68.1 915 613 867 1061 160.1 (186)  (146) (98.89
9. Colorantes 43 54 90 205 20.3 18.7 (16.2)  (14.9) 9.7)
10.Explosivos 23 54 8.4 5.5 589 55 3.2) (0.5) 29
11.Farmoquimicos 1.2 1.5 16 52 53 55 (4.0) (3.8) (3.9)
12.Hulequimicos 5.4 42 4.1 19.4 18.6 16.5  (14.0) (144}  (12.4)
13.Iniciadores y C. 30 2.5 1.6 6.4 99 7.4 (3.4) (7.4) (5.8)
14.M.P A p/ lubricantes y combustibles 146 16.0 138 5067 3558 2966 (4921) (339.8) (2828)
15.Plaguicidas 13.0 13.8 145 489 455 69.6 (35.9) (31.7) (55.1)
16.Plastificantes 6.9 76 38 9.0 11.2 1.9 (2.1) (3.6) (8.1)
17 Propelentes 6.2 6.2 6.7 1.7 09 05 45 53 6.2
18.Quimicos aromaticos 73 8.4 9.4 7.2 71 8.1 0.1 1.3 13
19.0tras especialidades 1.2 08 26 10.3 109 1.0 (9.1) (10.0) (8.4)
Totales 3'221.7 3'267.6 2'8B35.8 8'270.5 9'627.4 9'473.0 5'039.8 6'353.5 6'637.2

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la Secretaria de Energia (SENER)
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4.3.7. Competitividad

La competitividad se mide a través de resultados: lograr una participacion creciente en los
mercados que correspondan, tanto en el ambito doméstico o interno como en los mercados
internacionales. Dentro de los objetivos de toda empresa se encuentra el maximizar el valor para los
accionistas, a través de lograr y mantener una rentabilidad aceptable, es decir ser mas competitivo,

crecer y mejorar en forma continua.

El ser competitivo es resultado de un conjunto de factores a nivel de la propia empresa (nivel
microecondmico) interrelaciones y politicas sectoriales e intermedias (nivel meso), capacidad de
reaccion y de respuesta ante las politicas macroeconémicas y de la capacidad

estratégica — planeacion — entorno socio — cultural (nivel meta).

La competitividad de las diferentes sub ramas de la industria petroquimica se evalia en los
dos ambitos: interno y externo. En el caso de la competitividad interna, se trata de analizar cual es la
participacién de la produccién nacional con respecto al consumo aparente. No se pretende la
autosuficiencia, pero si la produccion nacional pierde en forma continua participacion en el mercado
domeéstico, esto seria resultado de una menor competitividad con relacion a la que tiene la mayor de
las empresas de otros paises que venden sus productos en nuestro mercado.

Competitividad interna.

Ahora bien veremos cual ha sido la evolucion en este factor:

La competitividad en el mercado interno de toda la industria petroquimica se redujo en 3.6%
entre 2000 y 2001, lo que significa que la produccion nacional disminuyd, por lo tanto el mercado
insatisfecho ha sido cubierto por la produccion de las empresas petroquimicas de otros paises. La
produccién nacional atendié 71.9% del consumo aparente en el 2001, respecto a un 74.6% del afio

2000. En tanto que en 1999 la industria petroquimica atendia el 80.2% del consumo aparente.

Ocho de las diecinueve sub ramas mejoraron su competitividad interna durante el 2001 con
respecto al 2000. En orden de importancia entre las que mostraron mayores incrementos se destacan
en el Cuadro 4.13:
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Cuadro 4.13. Competitividad en el mercado doméstico de la industria petroquimica 1999-2001.

Produccién nacional/ Variacién porcentual

Consumo aparente (%) (%)

Sub rama 1999 2000 2001 1999/2000 2000/2001
1. Colorantes 337 306 557 -9.2 82.0
2. M.P de aditivos p/ lubricantes y combustibles. 38.8 506 582 30.6 15.0
3. Explosivos. 984 99.7 108.1 1.4 8.4
4. Aditivos para alimentos 619 474 51.2 -23.3 1.9
5. Elastémeros y negro de humo. 1056.2 1184 1255 -12.5 59
6. Iniciadores y catalizadores. 685 490 513 -28.5 4.7
7. Resinas sintéticas. 61.3 604 628 -1.3 4.0
8. Propelentes y refrigerantes. 1216 1245 133.2 24 6.9
9. Plaguicidas 389 392 302 0.5 -23.0
10. Hulequimicos 310 314 26.2 1.3 -16.6
11. Agentes tensoactivos 96.3 973 847 1.1 -13.0
12. Adhesivos 724 609 541 -15.9 -11.2
13. Quimicos aromaticos 101.9 1333 1203 30.9 -9.8
14. Plastificantes 976 957 899 -2.0 -6.1
15. Otras especialidades 195 219 208 12.4 -5.1
16. Intermedios 865 834 796 -3.6 -4.5
17. Fibras quimicas 109.1 105.7 101.1 -3.1 -4.4
18. Farmoquimicos 459 443 427 -3.4 -3.7
19. Fertilizantes nitrogenados 722 467 458 -35.3 -2.1
Total. 80.2 746 719 -7.0 -3.6

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Secretaria de Energia (SENER)

Las reducciones en la produccion, el incremento en el déficit comercial son solo un ejemplo de
los factores que intervienen en la pérdida de competitividad, y como se pueden apreciar las sub
ramas que perdieron competitividad en el mercado interno durante el 2001 con respecto al afio
anterior son Plaguicidas con el 23%, Hulequimicos 16% y Agentes Tensoactivos con el 13%, ademas
es importante mencionar que entre las 8 sub ramas que mejoraron su competitividad destacan los
Colorantes con el 82%, pasando de 30.6% a 55.7%.

Competitividad externa.

Durante el 2001 la participacion de las exportaciones en la produccién total de la industria
petroquimica se redujo en 4.7% al representar el 16.7% respecto del 17.5% en el 2000. En conjunto
se orientd menos de la produccién nacional hacia los mercados externos. Nueve de las sub ramas
mejoraron su posicion exportadora en el 2001, respecto de las otras diez que retrocedieron resultado

de su situacién alcanzada en el 2000, como se puede observar en el cuadro 4.14:

Cuadro 4.14. Competitividad en el mercado externo de la industria petroquimica 1999-2001.
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Exportacién / Variacién porcentual

Produccién nacional (%) (%)

Sub rama 1999 2000 2001 1999/2000 2000/2001
1. Otras especialidades 545 321 118.2 -41.1 267.7
2. Explosivos 1.2 28 47 140.7 66.9
3. Hulequimicos 85.7 636 932 -25.8 46.4
4. Propelentes y refrigerantes 245 230 273 -6.0 18.7
5. Fibras quimicas 229 224 259 -24.3 16.2
6. Fertilizantes nitrogenados 295 223 259 -24.3 16.2
7. Elastomeros y negro de humo 3936 496 56.9 25.0 14.8
8. Farmoquimicos 365 48.7 548 336 12.4
9. Resinas sintéticas. 23.3 231 235 -0.6 1.7
10. Plastificantes 83 95 53 14.5 -44.5
11. Agentes tensoactivos 140 172 11.2 224 .34.7
12. Iniciadores y catalizadores. 405 352 267 -13.1 -24.3
13. M.P.A. p/ lubricantes y combustibles 47 46 35 -1.9 -23.7
14. Quimicos aromaticos. 132.7 161.5 1324 21.7 -18.0
15. Intermedios 106 146 122 38.5 -16.8
16. Plaguicidas 56.8 67.6 609 19.2 -9.9
17. Colorantes 524 818 738 56.0 -9.8
18. Aditivos para alimentos. 26.2 326 296 24 4 -9.1
19. Adhesivos 102 85 7.7 -16.6 -8.9
Total. 15.8 17.5 16.7 10.9 4.7

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Secretaria de Energla (SENER)

De entre las sub ramas cuya produccion se orientd menos al mercado de exportacion se
encuentran los Plastificantes con el 44.5%, Agentes Tensoactivos 34.7% e Iniciadores vy
Catalizadores con un 24.3%, y si bien ocho sub ramas mejoraron su competitividad el balance resulta
negativo.

Finalmente, no debemos olvidar que el mercado internacional de productos petroquimicos y

quimicos se transforma aceleradamente.

4.3.8. Inversion.

Participacion publica y privada en la industria.

Esta actividad industrial, exclusiva del Estado mexicano como sabemos no fue objeto de la
expropiacion petrolera efectuada el 18 de marzo de 1938, ni de la nacionalizacién del petroleo por la
reforma constitucional de 1939, sino que constituye una actividad adicionada posteriormente, que
desde sus inicios reconocio la participacion de los particulares en aguellos aspectos de la industria no
considerada como basica. Si bien es incuestionable dicha participacién dentro de la llamada
petroquimica secundaria, lo cierto es que las constantes modificaciones hechas a los listados

clasificatorios de productos en los que tiene dominio directo la Nacién aun no lograban ofrecer plena
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certidumbre juridica para alentar la participacion de los sectores social y privado, lo cual es un

elemento importante para el desarrollo de esta industria.

Por lo cual se tomd la decision de eliminar la restriccion a la Inversién Extranjera el 27 de
diciembre de 1993, y asi el 6 de noviembre de 1996, el Congreso de la Unién publico en el Diario
Oficial de la Federacion la reforma a la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional, en donde
delimita con precision a la industria petroquimica que se reserva en forma exclusiva a la Nacion y

enlista los siguientes productos petroquimicos como basicos.

Etano

Propano

Butanos

Pentanos

Hexanos

Heptano

Materias primas para negro de humo

Naftas

Metano, cuando provenga de carburos de hidrégeno, obtenidos en yacimientos ubicados en el

© 00 N o e ot K e

territorio nacional y se utilice como materia prima en procesos industriales petroquimicos.

Todos estos productos, mas el metano, tienen la caracteristica comin, de acuerdo con las
tecnologias actuales, de ser productos que dan inicio a todas las cadenas petroquimicas, y de
resultar de un primer proceso industrial de transformacion, ademas de ser elaborados en grandes
volimenes p or P etréleos Mexicanos y sus O rganismos S ubsidiarios, como resultado naturalde la
actividad petrolera que le es inherente y exclusiva, y por dltimo todos estos productos propuestos
como basicos son carburos de hidrégeno.

La delimitacion precisa en la Ley de estos productos, sera un factor determinante para
remover obstaculos, como son la falta de eslabonamientos, elevadas importaciones, limitado
desarrollo tecnolégico, insuficiencia de las economias de escala y falta de agilidad en la adecuacion
de la infraestructura y en la organizacion industrial.

Con e sto se supera la definiciéon que no ofrecia claridad y certidumbre juridica a todos los
inversionistas, alentando asi la inversion en la petroquimica no basica. Pese a que los inversionistas
manifestaran no tener certeza juridica, lo cierto es que esta rama ha sido explotada mas por la
iniciativa privada que por el Gobierno Federal, lo que a grandes luces se considera riesgoso, ya que

al tratarse de una rama con mucho valor agregado genera las ganancias suficientes para hacer
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crecer rapidamente la inversion privada. No asi la falta de inversion por parte de PEMEX
Petroquimica, ha puesto en serio peligro la viabilidad tecnologica y operativa de las plantas y el
equipo, lo cual esta afectando el desarrollo futuro de este sector. Ahora bien cabria hacer la
comparacion en cuanto al monto de la inversion que destina uno y otro sector a esta industria. Entre
el 2000 y el 2001 la petroquimica privada reporto una disminucion en su nivel de inversién originada
principalmente por el incremento en la sub utilizacién de la capacidad productiva por la menor

demanda interna y externa.

Por orden de importancia la inversion privada se destina a los siguientes rubros.

Cuadro 4.15. Detalle de la inversién _en la industria petroquimica privada 1998- 2001 (miles de pesos)

Ao Monto Ampliacién Nuevas Reposicion Proyectos Otros
Total Capacidad Instalada _ Plantas __de Equipo Ecolégicos
1998 4,088,891 891,015 1,960,895 383,784 176,007 677,190
1999 2,903,911 1,008,809 79,473 575,004 290,434 231,192
2000 2,264,451 444,021 882,782 707,910 72,339 157,398
_@_01 1,766,168 338,771 272,562 608,080 358,110 188,644

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Energla (SENER)

Como podemos ver, en el 2001 se registré una disminuciéon en el nivel de inversién de un
22%, con respecto al afio anterior, y ésta ha venido decreciendo desde 1998; el rubro que mostré los
mayores niveles de inversion en los Ultimos afos fueron los proyectos ecologicos que ademas
incrementaron significativamente su inversién con respecto a la del afio 2000, ya que pasoé de 72,339
millones de pesos a 358,110. De entre las que registraron la menor inversién tenemos la ampliacion
de la capacidad instalada y la que se destina a nuevas plantas.
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Las inversiones mas importantes se produjeron en las siguientes sub ramas:

Cuadro 4.16. Inversién por sub rama en la industria petroquimica del sector privado2000-2001

Inversién Participacién
miles de pesos porcentual (%)
Sub rama 2000 2001 2000 2001
1. Farmogquimicos 13,014 600,500 0.6 34.0
2. Resinas sintéticas 1,242,032 369,324 5438 20.9
3. Intermedios 351,922 308,599 15.5 176
4. Fibras quimicas 331,640 214,266 14.6 12.1
5. Elastomeros y negro de humo 43,997 65,204 1.9 3.7
6. Agentes tensoactivos 102,147 59.564 45 34
7. Plaguicidas 48,401 72,191 21 4.1
8. Adhesivos 48,828 29,287 2.2 1T
9. Iniciadores y catalizadores 4,298 18,374 0.2 1.0
10. Propelentes y refrigerantes 7,069 12,085 0.3 0.7
11. Fertilizantes nitrogenados 18,164 10,637 0.8 0.6
12. Explosivos 22,000 4,360 1.0 0.2
13. Hulequimicos 16,000 0 0.7 0.0
14. M.P. de aditivos para lubricantes y combustibles 2,650 1,000 0.1 0.1
15. Colorantes 8,500 660 0.4 0.0
16. Aditivos para alimentos 0 116 0.0 0.0
17. Plastificantes 3,400 0 0.2 0.0
18. Otras especialidades 390 0 0.0 0.0
Total 2,264,451 1,766,163 100.0 100.0

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la Secretaria de Energia {Sl-E-NER}.

Como se podra apreciar la sub rama que mas capto inversion por parte del sector privado en
el 2001 es Farmoquimicos al reportar alrededor de 600 millones de pesos o lo que es igual el 34% del
monto total de la inversion, seguida por Resinas Sintéticas con el 20.9% e Intermedios con el 17%.
Ademas las sub ramas que registraron una inversiéon moderada son Fibras Quimicas, Elastémeros y

Agentes Tensoactivos las que en conjunto captaron 338 millones de pesos.
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La Inversion privada por entidad federativa (cuadro 4.17) se concentra en seis estados con un

total de 1,609 millones de pesos, lo que representa el 91.1% del total invertido.

Cuadro 4.17. Inversion del sector privado en la industria petroquimica por entidad federativa 2000-2001

Entidad Inversion Participacién Porcentual

Federativa miles de pesos %

Sub rama 2000 2001 2000 2001
Coahuila 41,335 14,545 1.8 0.8
Chihuahua 309 0 0.0 0.0
Durango 1,490 2,378 0.1 0.1
Edo. De México 178,815 213,950 7.9 12.1
Guanajuato 170,466 121,797 7.5 6.9
Jalisco 190,492 50,731 8.4 2.9
México D.F. 131,014 45,664 58 2.6
Michoacan 46,172 6,968 2.0 0.4
Morelos 10,756 600,713 0.5 34.0
Nuevo Leon. 44 778 202,172 2.0 11.4
Puebla 4,024 0 0.2 0.0
Querétaro 879,437 15,172 38.8 0.9
Tamaulipas 245,760 248,835 10.9 14.1
Tlaxcala 34,943 20,729 1.5 1.2
Veracruz 284,673 222,513 12.6 12.6
Total 2,264,464 1,766,168 100.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Secretaria de Energia (SEN_ER]

Como se puede observar el estado de Morelos en el afio 2001, es el que mas capto la
inversion con un 34% lo cual se estima en alrededor de 600 millones de pesos del total del monto, le
sigue en orden de importancia el estado de Tamaulipas con 248 millones, Veracruz 222 millones,
Estado de México con 213 millones y finalmente Nuevo Leén con 202 millones de pesos, cabe

sefialar que el estado que registré nula inversion para el 2001 es Puebla.

En contraparte la inversion publica en la industria petroquimica reportada durante el 2001 fue
por 3,488 millones de pesos, 50.9% superior a la realizada por el sector privado el mismo afo. En
orden de importancia los proyectos tuvieron una inversiéon de 1,841 millones de pesos, los proyectos
ecolégicos demandaron 986 millones de pesos y 28.2% del total la reposiciéon de equipo con 457
millones de pesos la cual tuvo mas inversion que el afio pasado. Para la ampliacién de la capacidad
instalada se invirtieron 173 millones de pesos y la inversion en nuevas plantas con 29 millones

decrecio respecto al 2000, como se puede ver en el cuadro 4.18:

112



Cuadro 4.18. Inversién realizada en la industria petroquimica por el sector publico 2000-2001 (miles de pesos)

Afio  Monto Ampliacioén Nuevas Reposicion de Proyectos Otros
Total Capacidad Instalada Plantas Equipo Ecolégicos

2000 4,547,014 407,855 22,109 239,621 2,142,150 1,735,279

2001 3,488,353 175,361 29,801 457,626 986,461 1,841,104

Fuente: Secretaria de energia (SENER)

4.3.9. Empleo

Esta industria tiene un gran efecto multiplicador del empleo, ya que por cada empleo en la

petroquimica secundaria se generan 8 en la petroguimica intermedia y 14 en la industria

manufacturera. Como resultado tanto de las menores ventas y niveles de produccién en la industria

petroquimica, muchas empresas del sector privado implantaron durante el 2001 programas de

reingenieria de procesos y reestructuracion de personal.

Los trabajadores ocupados en la industria petroquimica privada se distribuyeron en el afo

2001 de la siguiente forma:
e Obreros 62.4%

» Empleados 25.9%

» Técnicos 9.7%

« Directivos 2.0%

Cuadro 4.19. Personal en la industria petroquimica 1998-2001.

Anos variacion
porcentual (%)

Distribucién del personal 1998 1999 2000 2001 2000/2001
Industria petroquimica privada 54,690 53,742 50,223 45,422 9.6
Directivos 1,116 1,088 1,030 937 -6.6
Empleados 16,121 15,230 13,735 11,769 -14.3
Técnicos 4,446 5,312 4,488 4,395 -2.1
Obreros 33,007 32,112 30,970 28,321 -8.6
Petréleos Mexicanos 26,899 26,738 27,256 27,337 04
Total 81,589 30,480 77,479 72,754 -6.0

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Secretaria de Energia (SENER)

Entre el 2000 — 2001 puede apreciarse una reduccién del 6% del empleo en el sector privado

en tanto que el sector publico registro un incremento del 0.4%, y de los 7

2,754 trabajadores

ocupados la industria petroquimica privada tiene el 62.4%, en tanto que Petroleos Mexicanos y sus

Filiales emplean el 37.6%.
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Tratemos el caso del sector privado, que de 45,422 trabajadores que emplea, el mayor
porcentaje lo representan los obreros con 62.4% o lo que es lo mismo 28,321 personas. Sin embargo
la categoria mas afectada con una disminucion del 14.3% es la de los empleados ya que de 13,735
que se registraron en el 2000 se paso a 11,769 para el 2001, cabe sefialar que la menor reduccion

se registra en el rubro de los técnicos con solo un 2.1%.

El empleo en PEMEX, se explica principalmente por Pemex Gas y Petroquimica Bésica
(PGPB), el cual ocupa el 44.4% del total de los trabajadores distribuido de la siguiente manera:

Cuadro 4.20. Distribucién por complejo manejado por PGPB

Complejos Porcentaje %
Petroguimica Morelos 11.7
Petroguimica Cangrejera 14.7
Petroquimica Pajaritos 9.6
Petroquimica Cosoleacaque 7.9
Complejo Petroquimico independencia 5.0
Petroquimica Escolin 4.6
Petroquimica Tula 1.3
Petroquimica Camargo 1.1
Unidad Petroguimica Reynosa 0.5
Refineria Tula 0.6
Refineria Salamanca 0.4
Refineria Minatitlan 0.4
Refineria Salina Cruz 0.4
Refineria Cadereyta 0.3
Refineria Ciudad Madero 0.2
Total. 44.4%

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Energia (SENER)

Como se puede ver hay un empate entre los complejos petroguimicos Morelos y Cangrejera
ya que del 44.4% del total de los trabajadores ambos registran el 11.7%, en contraparte el complejo
que registra el menor porcentaje de trabajadores empleados es la refineria C.d. Madero con apenas
el 0.2%.
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Cuadro 4.21. Promedio de personal ocupado en la industria petroquimica privada por sub rama 2000-2001

Afios Variacion
Porcentual (%)
Sub ramas 2000 2001 2000/2001

1. Resinas sintéticas. 18,22, 16,095 -11.7
2. Fibras quimicas 11,625 9974 -14.2
3. Intermedios 5,671 4,757 -16.2
4. Agentes tensoactivos 4,684 4,737 1.1
5. Adhesivos 1,733 1,531 -11.7
6. Plaguicidas 744 1,374 84.7
7. Aditivos para alimentos 120 177 47.5
8. Fertilizantes nitrogenados 2,062 2,206 7.0
9. Farmoquimicos 1,703 1,546 -9.2
10. Elastomeros y negro de humo 776 790 1.8
11. Plastificantes 895 476 -46.8
12. Explosivos 415 396 -4.6
13. Colorantes 395 390 -1.3
14. Iniciadores y catalizadores 338 267 -21.0
15. Hulequimicos 230 238 35
16. Propelentes y refrigerantes 212 225 6.1
17. M.P de aditivos p/ lubricantes y combustibles 225 215 -4.4
18. Otras especialidades 94 28 -70.2
Total 50,223 45,422 -9.6

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Eﬁergia (SENER)

La sub rama de la industria petroquimica privada que mas personal ocupa es Resinas
Sintéticas con 16'095 personas e quivalentes al 35.5% d el total del personal, en tanto que 13 sub
ramas en conjunto emplearon el 15.2% del total del personal empleado por esta industria, la sub rama
que tuvo el mayor crecimiento de empleo es Plaguicidas con el 84.7% lo que equivale a un
incremento de 630 personas, en tanto que la sub rama de Otras Especialidades reporta una

disminucion del 70.2% ya que paso de 94 personas a solo 28 en el 2001.
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El cuadro siguiente es un registro que muestra | a distribucién del personal ocupado en |a

industria petroquimica privada por entidad federativa en el 2001.

Cuadro 4. 22. Promedio de personal ocupado en la industria petroquimica mexicana por entidad federativa.

Afos Participacién
porcentual

Entidad Federativa 2000 2001 2000/2001

1. Edo. De México 13,795 12,475 -9.6
2. Nuevo Ledn 5,767 5,666 -1.8
3. Tamaulipas 3,783 3,455 -8.7
4. Querétaro 3,872 3,377 -12.8
5. Veracruz 3,239 2732 -15.7
6. Tlaxcala 2,365 2,732 -15.7
7. México D.F. 5,342 5,056 -54
8. Jalisco 5,059 4,639 -8.3
9. Guanajuato 2,014 1,666 -17.3
10. Michoacan 1,358 1,224 -9.9
11. Puebla 370 607 64.1
12. Coahuila 625 588 -5.9
13. Morelos 590 482 -18.3
14. Hidalgo 197 342 73.6
15. San Luis Potosi 155 185 19.4
16. Durango 11 112 0.9
17. Zacatecas 52 78 50
18. Sonora 498 58 -88.4
19. Chihuahua. 41 41 0

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Energia (SENER)

El estado que registré un mayor nimero de trabajadores en el 2001 es el Estado de México
con 12'473 lo que es igual al 27.5% del total del personal ocupado dentro de la industria petroquimica
privada, sin embargo el mayor incremento se registro en el estado de Hidalgo con el 73.6% respecto
al afio 2000, en tanto que las entidades que mostraron una disminucion en el empleo son: Sonora,
Veracruz, Querétaro y Guanajuato resultando el mas afectado el estado de Sonora con el 88.4%
respecto del afio anterior.

Productividad.

El producto medio por trabajador ocupado de toda la industria petroquimica se redujo en un
3.0% en el 2001 con respecto al afio 2000, alcanzando un valor promedio de 234 toneladas por
trabajador, en comparacion a 1999 y 2000 donde fueron 253.9 y 241.2 toneladas respectivamente.
Las sub ramas con mayor productividad en esta industria se dividieron en tres grandes grupos

atendiendo su importancia se dividen como a continuacion se presenta en el cuadro 4.23;
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Cuadro 4.23. Producto medio por trabajador en la industria petroquimica 1999-2001

Tonelada producida/ trabajador Variacién porcentual

Sub ramas 1999 2000 2001 1999/2000 2000/2001
1. M.P.A p/ lubricantes y combustibles 1,157.5 1,548.0 1,831.8 33.7 18.3
2. Fertilizantes nitrogenados 932.6 822.8 726.9 -1.2 -11.7
3. Explosivos 412.6 457.6 447 5 10.9 -2.2
4. Elastomeros y humo de negro 369.8 406.1 337.5 9.8 -16.9
5. Intermedios 381.2 350.8 315.1 -8.0 -10.2
6. Resinas sintéticas 136.5 147.2 169.4 7.3 15.1
7. Aditivos para alimentos 199.5 153.3 121.8 -23.2 -20.6
8. Plastificantes 186.2 88.9 150.8 -52.3 69.7
9. Agentes tensoactivos 103.0 111.7 115.3 8.4 3.2
10. Propelentes y refrigerantes 122.8 126.8 108.9 3.3 -14.1
11. Fibras guimicas 83.6 97.1 95.9 16.1 -1.2
12. Otras especialidades 5.1 29.8 79.8 486.2 167.8
13. Adhesivos 45.6 38.1 431 -16.4 13.0
14. Iniciadores y catalizadores 21.0 20.9 223 -0.6 6.7
15. Hulequimicos 255 28.7 19.0 12,5 -33.9
16. Plaguicidas 243 27.4 17.3 12.8 -36.7
17. Colorantes 21.0 16.8 31.3 -20.1 86.6
18. Farmoquimicos 2.0 1.8 1.9 -12.6 5.9
19. Quimicos aromaticos - - - - -
Total 253.9 241.2 234.0 -5.0 -3.0
Publica 378.2 337.4 300.3 -10.8 -11.0
Privada 192.1 189.0 194.1 -1.6 27

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Energia (SENER)
NOTA: en la sub rama de quimicos arométicos no se presenta datos debido a que el personal de las empresas que producen estos
productos esta contabilizado en otras sub ramas.

Se podra observar que la sub rama que registré una mayor productividad en el 2001 es la de
Materias Primas para Lubricantes y Combustibles con un incremento del 18.3%, sin embargo la sub
rama de Otras Especialidades liderea la industria con el mayor crecimiento en la productividad
registrada desde 1999 ya que paso de 5.1 a 79.8 en el 2001. Asi mismo se puede ver de igual
manera que la petroquimica privada elevd su productividad en un 2.7%, en tanto que la pdblica

decrecio en un 11%.

Es importante mencionar que la mayor o menor productividad es resultado de un grupo de
factores, precedido por la naturaleza del proceso productivo y de los productos, las tecnologias
utilizadas y el monto de capital — inversién por trabajador ocupado, entre los mas importantes. Asi
mismo es importante hacer mencion de que el personal es asignado a cada sub rama en funcion a
donde opera, y que en el caso de las plantas multipropésito pueden trabajar para diferentes sub

ramas de esta industria.
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4.3.10. Precios y valor agregado

Antes que nada, es necesario comentar que los ciclos en los precios de los productos

petroquimicos se producen como resultado de interacciones de diversas fuerzas del mercado. Estas

fuerzas se describen a continuacion:

Grado de utilizacién de la capacidad de la industria. El balance entre oferta y demanda,
medido por la utilizacion de la capacidad global, depende de los ciclos econémicos y de la

construccion de las plantas petroquimicas.

Curvas de aprendizaje. Mejoras tecnologicas, escalas de produccion, integracién de procesos,
procedimientos operativos, control de procesos, eficiencia energética y eficiencia organizacional
que contribuyen a un proceso continué de reduccion de costos en la industria petroquimica. El
efecto es bajar los costos operativos en efectivo y el precio minimo de un producto petroguimico.

Precios del Crudo. E| costo de oportunidad del petréleo y del gas natural utilizado para la
producciéon de petroguimicos es su valor como combustible, que es una funcién directa de sus
precios internacionales. El precio del gas natural sigue la tendencia del precio del petréleo (a
menos que sea regulado por los gobiernos). Compiten con el combustéleo y otros petroliferos en

los mercados energéticos, y su costo de oportunidad en su valor como el combustible.

Dado que los costos de los insumos son generalmente transferidos a los productores

petroquimicos, los precios del petroleo tienen un efecto significativo sobre los precios de los

productos petroquimicos pero no sobre los margenes de rentabilidad de mediano plazo.
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La siguiente tabla esta dada segln las sub ramas con el mayor precio promedio por tonelada,
incluyendo las ventas internas y de exportacion.

Cuadro 4.24. Precios finales en la industria petroquimica 1999-2001. (miles de toneladas)

Afos variacién porcentual

Sub rama 1999 2000 2001 1999/2000 2000/2001
1. Farmoquimicos ** 413.7 389.3 270.6 -5.9 -30.5
2. Colorantes™** 39.6 50.7 686 28.0 353
3. Iniciadores y catalizadores™* 39.5 403 37.2 2.0 7.7
4. Plaguicidas * 357 39.0 358 9.2 -8.2
5. Quimicos aromaticos™™ 422 359 333 -14.9 -7.2
6. Hulequimicos 306 311 298 1.6 -4.2
7. Adhesivos*** 201 19.0 285 -5.5 50.0
8. Otras especialidades™** 296 252 276 -14.9 9.5
9. M.P. de aditivos p/ lubricantes y combustibles 11.4 152 16.0 333 5.3
10. Agentes tensoactivos™* 124 126 111 1.6 -11.9
11. Resinas sintéticas™** 92 99 10.2 7.6 3.0
12. Aditivos para alimentos*** 65 6.1 91 -6.2 49.2
13. Plastificantes*** 6.2 70 85 12.9 21.4
14. Elastémeros y negro de humo*** 72 83 84 15.3 1.2
15. Intermedios™* Nd. 39 38 N.d. -2.6
16. Explosivos™* 42 32 35 -23.8 9.4
17. Fertilizantes nitrogenados™* 14 12 14 9.1 -8.3
18. Propelentes y refrigerantes™* 174 157 17.2 -9.8 9.6
19. Fibras quimicas.** _156 183 17.0 17.3 -7.1

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Energia (SENER)
Nota:

N.d. Informacién no disponible

Las sub ramas con el mayor crecimiento en los precios finales en el 2001 con respecto al 2000 se encuentran sefialadas con (***),
mientras que las Sub ramas que mostraron el mayor decremento en el precio del 2001 con respecto al 2000, son las sefaladas con
dos asteriscos (**) y por ultimo las que tienen uno solo (*) tienen doble mencidn.

Se puede apreciar que la sub rama de Farmoquimicos presenta el mayor precio promedio por
tonelada con 270.6 miles de pesos por fonelada, sin e mbargo también e s |a que refleja el mayor
decremento en los mismos con respecto al afio 2000 con un 30.5%, en tanto que la sub rama con el

mayor incremento en los precios finales en el 2001 es la de Adhesivos con el 50%.

4.3.11. Generacion del valor agregado

Considerando la informacién de los precios finales entre los costos de produccién reportados
por las empresas de la industria, se distinguen tres grupos de empresas en cuanto a la generacion de

valor agregado en el cuadro 4.25:

El 1°" grupo esta integrado por las sub ramas de materias primas de aditivos para lubricantes y
combustibles, propelentes, refrigerantes y colorantes con la mayor generacion de valor agregado. En
el segundo, se encuentran los quimicos aromaticos, adhesivos, explosivos, hulequimicos,

farmoquimicos, resinas sintéticas, iniciadores y catalizadores, fibras quimicas fertilizantes,
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elastobmeros y negro de humo. Finalmente en el tercer grupo se encontrarian los aditivos para

alimentos, plastificantes y otras especialidades.

Cuadro 4.25. Generacion de valor agregado en la industria petroquimica 1999-2001.

Generacién Variacién porcentual.
(%) (%)

Sub rama 1999 2000 2001 1999/2000 2000/2001
1. M.P de aditivos para lubricantes y combustibles. 289.1 283.9 318.8 -1.8 12.3
2. Propelentes y refrigerantes 209.1 166.8 246.0 -20.2 47.5
3. Colorantes 14.8 36.8 179.4 148.5 387.3
4. Quimicos aromaticos 89.0 643 764 -27.7 18.8
5. Adhesivos 60.7 350 736 -42.4 110.5
6. Explosivos 160.9 53.8 61.1 -66.5 13.5
7. Hulequimicos 26.7 36.2 465 354 28.6
8. Farmoquimicos 59.8 125.7 46.3 110.3 -63.2
9. Resinas sintéticas 240 16.0 219 -33.2 36.7
10. Iniciadores y catalizadores 46.1 336 20.2 -27.2 -39.7
11. Fibras quimicas 9.0 116 16.3 29.3 39.6
12. Fertilizantes nitrogenados 89 10.3 158 15.6 53.2
13. Elastémeros y negro de humo 62.2 285 13.0 -54.1 -54 .4
14. Aditivos para alimentos 425 184 1.2 -56.8 -93.6
15. Plastificantes -3.0 -23.2 07 631.7 -102.9
16. Otras especialidades. 488 317 -54 -35.1 -116.9
17. Agentes tensoactivos 348 374 259 75 -30.7
18. Intermedios Nd. 6.2 113 N.d. 81.4
19. Plaguicidas. 382 17.8 6.1 -53.8 -65.8

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Energia (SENER)

Se puede ver que la mayoria de las sub ramas presentan un incremento en la generacién de
valor con respecto al afio anterior y las que mas contribuyen a la generacién del mismo son los
Colorantes con el 387.3% por el contrario las que redujeron su valor son los Aditivos para Alimentos
con el 93.6%.

Cabe sefalar que los resultados del cuadro anterior dependen de la implantacion de politicas
y acciones concretas al interior de las empresas, como de la evolucion de los precios en los
mercados internacionales y nacionales de los productos finales e intermedios de las diferentes sub

ramas de la industria.
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Capitulo V

Perspectivas de la
Industria Petroquimica

“No existen paises pequerios, la grandeza de un pueblo no
se mide por el niimero de sus componentes, como no se mide
por su estatura la grandeza de un hombre”

B Victor Hugo 8



\ %4

PERSPECTIVAS DE LA
INDUSTRIA PETROQUIMICA
=

5.1. Industria petroquimica global *

5.1.1. Desarrollo regional

Con el crecimiento esperado para la industria y la disminucion de las barreras arancelarias se
espera que los desarrollos regionales (figura 5.1) tengan impactos globales (bienestar econémico,
bienestar social, proteccion ambiental, etc.). Esto aumenta la volatilidad y ciclicidad inherente de la
industria obligando a las compafiias a reestructurarse para reforzar su competitividad. La
petroquimica es generalmente percibida como una industria intensiva en capital que da retornos
promedios comparados a otras industrias ( ver grafica 5.1), ademas de que cuenta con varios
segmentos atractivos, pero como acabamos de comentar, es altamente competitiva y de naturaleza

ciclica.

% Secretaria de Energia “Anuario Estadistico Petroguimica 20017, México, 2002
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Figura 5.1. Desarrollos regionales que afectan a la industria petroquimica
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Griéfica 5.1. Rentabilidad industrial (%retorno sobre activo)
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Particularmente, las fuerzas mas importantes que estan detras de la diversificacién

internacional de la produccion de petroquimicos son:

« Mercados locales crecientes: particularmente en Asia y América Latina.

« Mayor disponibilidad de insumos basados en gas natural, especialmente etano, a medida que los
paises expanden el uso de sus reservas del gas natural.

« La liberacion del comercio y de las politicas de inversion extranjera en la mayoria de los paises en
vias de desarrollo.

« La formacién de bloques comerciales regionales.

« Laintegracion y globalizacién de los negocios petroquimicos.

Muchos paises, especialmente aquellos con recursos abundantes de gas natural y petréleo
estan buscando activamente inversiones de empresas multinacionales en sus industrias
petroquimicas. La mayoria de éstas han desarrollado estrategias globales para crecimientos futuros.

Los participantes en la industria petroquimica global incluyen:

« Empresas multinacionales con matrices en Estados Unidos, Europa y Japon.

« Subsidiarias petroquimicas de compaiiias petroleras internacionales.

« Productores orientados a la exportacion en paises ricos en insumos tales como Arabia Saudita
(este pais cuenta con plantas para la produccion de etileno con capacidades de produccion de un
millén de toneladas anuales).

« Compaiiias privadas o estatales en paises en vias de desarrollo —especialmente en los paises
asiaticos- que atienden mercados domésticos 6 regionales.

« Una tendencia global hacia | a privatizacion ha afectado | os p atrones d e p ropiedad e n muchos
paises en vias de desarrollo, en los que el estado ha vendido todo o parte de sus activos en

empresas petroquimicas al sector privado.

La diversidad regional en la produccion de petroquimicos continuara ampliandose. Por
ejemplo, la participacion en la produccién global de olefinas( gréafica 5.2), fuera de Estados Unidos,
Europa y Japon, seguira incrementandose del 36% en 1990 a 48% en el 2005( recientemente la
mayor parte de las nuevas plantas se han construido en regiones “ en vias de desarrollo). La misma
tendencia hacia una produccion regional mas diversificada esta ocurriendo para otros productos

petroquimicos basicos y derivados.
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Grafica 5.2. Participacién en la produccién de olefinas de regiones en vias de desarrollo.
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Numerosas compaiiias estan orientando sus negocios para tener coberturas regionales mas
que a nivel pais, tal es el caso de una planta canadiense que produce un ndmero limitado de grados,
vendidos exclusivamente en Canada, E.U y México, de igual manera plantas mexicanas atenderan
los mercados de Ameérica del Norte. Esta tendencia ira en aumento en Europa y Asia en la medida
que disminuyan las barreras comerciales.

5.1.2. Evidencias y perspectivas

La industria petroquimica global esta sujeta a uno de los peores ciclos de precios bajos de su
historia reciente (1990-2002). Algunas adiciones de capacidad se realizaron en un momento en que la
demanda no ha repuntado y el mercado sigue caracterizado por una sobreoferta que seguira
intensificando la competencia. La rentabilidad en el afo 2002 ha sido baja, lo que resultara en
reestructuraciones adicionales a través de mas fusiones y adquisiciones. En Corea del Sur, por
ejemplo, LG Chemicals, la principal empresa petroquimica, ha mostrado interés en adquirir a la
empresa Hyundai Petrochemical (también sudcoreana) y busca penetrar en el mercado chino en
donde se espera que la demanda de etileno crezca a mas del 7% anual en los préximos cinco afos y
donde la capacidad utilizada de las plantas serd cercana al 100%. De esta manera se espera que
China continue importando( dicloroetano) alrededor del 50% de su consumo interno durante los
proximos 5 afios, lo que siginifica que China seguird siendo dependiente de las importaciones
petroquimicas, ya que su produccion interna no satisface su demanda y como ejemplo tenemos que
para el 2005 producira alrededor de 8.3 millones de toneladas anuales de etileno mientras que su
consumo sera aproximadamente de 15 millones de toneladas. Por lo que podemos decir que China
es un consumidor potencial a nivel mundial lo que abre oportunidades para que empresas

internacionales provean parte de este mercado.
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El Medio Oriente es probablemente una de las regiones que mas va a influir en el desarrollo
de la industria petroquimica mundial en los proximos afios. Los paises con reservas abundantes de
insumos petroquimicos tales como Arabia Saudita misma, pero también Iran, Qatar, Emiratos Arabes
Unidos y Libia, tienen planes agresivos para construir nuevos complejos petroquimicos para agregar
valor a sus recursos. Esta region, por ejemplo, pasod de ser insignificante a inicios de los afos
ochentas a detentar cerca del 10% de la capacidad global de etileno en la actualidad. Los productores
europeos y estadounidenses tendran que luchar para competir con nuevas plantas altamente
eficientes de esta region, a medida que nueva capacidad entre en operacion y bajen los grados de

utilizacién de la capacidad instalada a nivel mundial.

Los factores que impactarén en el calendario de inversiones para nuevos proyectos en los
principales paises del Medio Oriente dependeran de la capacidad financiera y de decisién de las
empresas petroguimicas y de energia estatales, de cuestiones socio-politicas internas y externas y de
posibles asociaciones con empresas extranjeras deseosas de invertir en la region.

En el mercado de Ameérica del Norte, particularmente en el estadounidense, los precios del
gas natural han sido mayores a los precios histéricos y e sto ha afectado | a competitividad de las
empresas exportadoras. Se espera que esto provoque un cambio importante en la estructura de la
industria estadounidense, pues ésta dejara de participar activamente en las exportaciones basadas
en costos bajos de los insumos y se centrard mas en ser proveedora del mercado doméstico. Cabe
mencionar que la industria mexicana también ha sido fuertemente impactada por los elevados costos

del gas natural, lo cual ha afectado su competitividad internacional.

Es pertinente comentar que la programacion del afio de arranque de las plantas es esencial en
esta industria. Los retrasos en la puesta en marcha de un proyecto por tan solo un afo, pueden
alterar dramaticamente su rentabilidad porque al compensar las pérdidas causadas por dicha demora
puede resultar muy costoso; ya que el costo del proyecto se incrementaria y por lo tanto las
ganancias se verian notablemente afectadas. Los competidores marginales no pueden sobrevivir por
mucho tiempo en la industria petroquimica, ya que éstos disponen de menos recursos para
actualizarse, capacitar a su gente, invertir o mejorar sus operaciones; es decir no poseen las
capacidades que tiene un competidor lider. En la préxima década sélo las plantas lideres para los
productos mas atractivos en cualquier segmento tendran el potencial de lograr buenas tasas de
rentabilidad en el tiempo (es decir, retornos sobre la inversiobn que permitan alcanzar niveles de
reinversion a lo largo de la vida de las plantas). Sin embargo, debido a la ciclicidad inherente de la
industria, en ciertos momentos, incluso las plantas lideres tendran solo retornos marginales y los

niveles de rentabilidad en la vida util de las plantas dependeran de su afio de arranque. Los
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productores marginales presentaran, por lo general, flujos de efectivo promedio cercanos a cero y
podran ver flujos de efectivo sustancialmente negativos en la fase baja de los ciclos. Esto forzara a
los jugadores débiles a salir del mercado o a ser adquiridos, o en ciertas circunstancias, a recibir

subsidios.

Para finalizar es necesario hacer la observacion de que la industria petroquimica ha cambiado
dramaticamente en los Gltimos veinte afnos (como ya lo hemos comentando antes). Desde entonces
se han construido nuevas plantas con escalas de clase mundial en otras partes del mundo donde hay
reservas abundantes de petroleo crudo y gas natural. Mas ain, otros paises sin recursos abundantes
de materias primas pero con economias que muestran alto crecimiento han expandido su capacidad y
compiten agresivamente en los mercados internacionales. Este cambio es un indicador de que las
reglas del juego en esta industria han estado cambiando y solo los competidores que se ajustan a
estos cambios, seran los que sobrevivan en el largo plazo. Algunos jugadores importantes no se
adaptaron y por tanto desaparecieron tal es el caso de Sandoz, otros mas se reestructuraron a través
de las ya conocidas fusiones para asi ser mas competitivos en el mercado creando nuevos

conglomerados como BP-Amoco, Exxon Mobil y TotalFinalEIf.

No obstante, a la existencia de estos conglomerados, esta industria se encuentra
fragmentada, ya que las diez compaiiias en términos de ventas a nivel mundial constituyen solo un
10% del valor del mercado global. Existen oportunidades para que paises con abundantes reservas
de hidrocarburos definan politicas adecuadas para atraer fuertes inversiones directas que se
requieren para lograr y mantener competitividad en los nuevos mercados internacionales.

La industria petroquimica al ser intensiva en capital se encuentra expuesta a ciclos de
rentabilidad muy volatiles inducidos por la oferta y la demanda de los productos, principalmente en el
sector de “commodities”, lo que ha llevado a algunas empresas a optar por estrategias que impidan
su exposicion a los ciclos. Entre los negocios menos ciclicos y mas rentables en la industria quimica
se encuentran representados p or los segmentos de |as e specialidades, productos farmacéuticos y
otros en los que la demanda exige la satisfaccién de necesidades especificas del cliente. Para
mantener ventajas competitivas en esta industria se debe de aprovechar aquellas oportunidades que
deriven de una buena posicién en el costo de insumos, una mejor integracion en las cadenas
productivas de la industria y de las continuas inversiones en investigacion y desarrollo que creen
ventajas tecnolégicas (como catalizadores de metaloceno para la produccion de polietileno).

Para que las compafias mejoren su imagen y atraigan inversionistas se ha disenado el
concepto "Triple Bottom Line” (linea de balance triple) que implica tener un buen desempefio en 3

rubros: financiero, ambiental y social. La demanda por un buen desempefioc ambiental se ha exigido
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en esta industria desde hace varios afios y en respuesta se han creado programas y acciones para la
reduccion de desechos contaminantes. Las demandas de responsabilidad social son las mas nuevas.

Las fusiones y adquisiciones son parte importante para la reestructuracion de esta industria,
cabe destacar que el objetivo principal es ser mas competitivo. Asi mismo la nueva economia ha
introducido cambios notables, con lo que las empresas estan buscando nuevas formas de
cooperacion, y como claro ejemplo esta, que las companias estan recurriendo a realizar redes de
alianzas, con la finalidad de lograr una convergencia tecnolégica y asi evitar disputas de patentes.
Las areas en donde se recomienda establecer este tipo de alianzas son: Biotecnolégica y produccion
de pesticidas quimicos ya que en estos segmentos la tecnologia evoluciona independientemente, lo
que hace dificil el hecho de que una compaiiia desarrolle la tecnologia necesaria para competir.
Finalmente podemos concluir que aquellas compariias que se adapten a estos desarrollos y generen
ventajas competitivas tendran tiempos de respuesta menores hacia los mercados y hacia sus
clientes.

5.2. Futuro de la industria petroquimica en México

5.2.1. Perspectivas de la privatizacién total del sector petroquimico mexicano ¥

El sector petroquimico, genera un alto valor agregado y asimismo es muy rentable, por lo que
no es raro encontrar hoy en dia en la mayoria de los paises productores potenciales de petréleo,
empresas estatales, transnacionales o nacionales privadas; cuyas formas de propiedad se llevaron a
cabo, ya sea por procesos de: nacionalizacion o privatizaciéon que en la actualidad son temas
sustantivos en las agendas de los gobiernos y mas aun de nuestro pais. En México, la industria
petroquimica enfrenta una situacion dificil producto de condiciones adversas en los mercados
internacionales como la pérdida de valor del peso frente al délar, la suspension de créditos por parte
de entidades internacionales, los problemas sociopoliticos y econdmicos de Argentina, Brasil y
Venezuela, la recesion econdmica de EU., el derrocamiento de la dictadura de Sadam Hussein, etc..
Aunada a problemas estructurales tales como la ausencia de inversion en el sector, la falta de
integracion de sus cadenas productivas, la obsolescencia tecnologica, la baja produccion, los
problemas sindicales, los problemas en la gestién administrativa, la carga fiscal impositiva para
PEMEX, por mencionar algunos, que no han sido resueltos debido a que la estrategia de privatizacion
planteada por el gobierno en los ultimos afios no ha tenido exito.

ica de las relaciones México —-E.U"., México,

o Saxe-Fernandez John “La compra — venta de México: Una interpretacion histérica y estrat
2002
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Sin lugar a dudas el tema de las privatizaciones se ha convertido en el tépico de moda,
adquiriendo gran dimension a nivel mundial, por tanto no podemos hablar de la existencia de un
proceso de privatizacidbn que sea homogéneo, esto a razén de las diferencias que existen entre
paises, para no ir mas lejos basta con lo que ocurre dentro de un mismo pais, para marcar una
heterogeneidad sobre dicho proceso. Hablar de la existencia de una modalidad del proceso
privatizador en México es el equivalente a hablar sobre un sector en especifico, ya que esta tendencia
ha inundado todas las areas de actividad econdomica del pais. Aunque en el caso del sector
energeético, concretamente en la explotacion petrolera éste se ha venido dando por demas en forma

lenta, debido al gran nimero de dificultades que representa tanto interna como externamente.

Lo cierto es que el tema de la privatizacion acaparé la atencion del pais a raiz de las politicas
de ajuste internas adoptadas frente a la llamada crisis de la deuda externa, y desde entonces ha
estado latente la posibilidad de privatizar la empresa publica mas importante de México (PEMEX), y
pese a la fuerte resistencia social lo innegable es que lentamente y contra la constituciéon se ha ido
desfragmentando a este organismo, a tal grado de restarle autoridad. Ahora bien centremos nuestra
atencion al seguimiento de las etapas que ha recorrido PEMEX en su reestructuracion, identificando
las tendencias privatizadoras que se han venido presentando en los ultimos afios, hasta llegar a la
parte medular que es la privatizacion de la industria petroguimica que tiende a consolidarse a través
de un esquema de "economia mixta" (con capital publico mayoritario y privado minoritario).

Para entender integramente lo ocurrido dentro del sector petrolero mexicano, recordemos
pues que entre 1977 y 1982, México atraveso una expansion econdmica muy importante cimentada
en el crecimiento de las exportaciones petroleras, lo que ubicé a nuestro pais como el cuarto
exportador mundial, sin embargo este auge fue en apariencia, ya que para lograr lo anterior se
recurrié al endeudamiento externo, esta carga fue contraida principalmente por Pemex; asi en 1966,
el endeudamiento externo de Pemex ascendi6 a 152.7 millones de délares, mientras que para 1982
fue de 22 mil millones de doélares, lo cual se convirti6 en un factor decisivo para imponer o por lo
menos marcar fuertemente las politicas de la empresa en materia de relaciones laborales, de
inversién, de niveles de produccién, de politicas de ventas y hasta de criterios de reestructuracion
interna y de especializacién, cambiando la correlacién de fuerzas entre los intereses del capiial

extranjero y el nacional.®

Cabe mencionar que 30 mil millones de doélares se destinaron a la creacién y ampliacion de
infraestructura para la extraccién y exportacion masiva de petroleo crudo, esta estrategia de

especializacion llevé a la madificacion de las politicas de inversién de Pemex, a tal grado que se

** Manzo Yepez, José Luis, “;Qud hacer con Pemex? Una alternativa a la privatizacién®, Editorial Grijalbo, México., 1996
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redujeron significativamente los recursos destinados como gastos de inversion dentro del total de la
empresa, concentrando dicho gasto Gnicamente en areas de exploracion y explotacion (la relacion en
su gasto llegb a ser de tres a uno respecto a lo invertido en refinacién y petroquimica), lo cierto es
que el sangrar el presupuesto destinado a otras areas no permitié el avanzar en la integracion de las
cadenas productivas, y como resultante desde entonces y hasta hoy Pemex es vista como una

empresa que exporta Unicamente petréleo crudo.*®

No deja de ser paraddjico que, cuando las lineas de cambio estructural pactadas por México
con el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM) que exigian el respeto total a los
"mecanismos de mercado", a una empresa estatal como Pemex se le haya impuesto durante mas de
una década una carga fiscal que drenaba mas del 70% de sus excedentes de operacion, carga con la

cual es dificil imaginar sobreviva en el mercado alguna empresa privada.®

Para hacer frente a los compromisos derivados por la deuda externa, se ha puesto como
garantia la produccién petrolera del pais, y se ha seguido una tendencia creciente hacia la
privatizacion, de tal forma que presentaremos cémo a partir de la contratacion de dicha deuda los

gobiernos de entonces han contribuido con dicho proceso privatizador.

5.2.1.1. Gobierno de Luis Echeverria Alvarez

El gobierno de Echeverria, apoyado en el endeudamiento externo, recurrié al incremento en la
produccion de petréleo y a la busqueda de reservas de hidrocarburos, sobre todo a partir del aumento
vertical en los precios internacionales del crudo impulsados por el embargo arabe a la exportacion de
petroleo a los EUA en 1973 y por el alza desproporcionada de las ganancias de las compaiias
petroleras transnacionales. Asi es como desde 1974 México se convirtio en un exportador marginal
del crudo. Al mismo tiempo, dicha administracién dio un impulso a |a transformacion industrial de
materias primas basicas para producir acero, fertilizantes y petroquimicos con el propésito de
convertir a México en importante exportador de estos productos; para lo cual se inici6 con la
construccion de enormes complejos petroquimicos como el de la Cangrejera. La idea de que México
participara como exportador de petroquimicos, fue buena, lo malo estuvo en que no se tomaron en
cuenta las condiciones econdémicas que prevalecian en e se momento como: |a inestabilidad en el

mercado de productos quimicos, el desequilibrio de la oferta con la demanda de algunos productos

= Alvarez Bejar Alejandro, “La Crisis global del capitalismo en Méxica”, Editorial Era, México 1987
 Manzo Yepez, José Luis, “zQué hacer con Pemex? Una alternativa a la privatizacion”, Editorial Grijalbo, México.,1996
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petroquimicos, etc.., y solo se producia por producir, ademéas de que no se llevaron a cabo las
previsiones necesarias y solo se recurria al endeudamiento excesivo.

5.2.1.2. José Lopez Portillo y Pacheco

El pais se encontraba sumido en una crisis financiera marcada sobre todo por la incapacidad
de pago del servicio de la deuda externa, de modo tal que en 1982 el gobierno recurre nuevamente al
FMI en demanda de un crédito ampliado, de igual forma se acude a EUA en solicitud de créditos
frescos para importar incluso alimentos. Para poder obtener el préstamo norteamericano por mil
millones de dolares, el gobierno de Lopez Portillo tuvo que hacer una venta adelantada de petroleo a
los EUA a precios mas bajos que en el mercado internacional, para abastecer la reserva estratégica
de petréleo de los EUA, sometiendo la politica petrolera del pais a la geopolitica norteamericana y
debilitando a la OPEP y a la politica internacional de México. Es importante mencionar que con Jose
Lopez Portillo la inflacion se dispara por niveles superiores al cien por ciento anual mediante la
emision de mas y mas dinero, en tanto que el tipo de cambio se elevd hasta en mas de tres mil pesos
por unidad lo que origind el ensanchamiento de la deuda externa ya que ésta fue contratada en

dolares americanos.®’

Por lo que podemos ‘interpretar, que el endeudamiento al que incurri6 el pais fue demasiado y por
demas precipitado, ya que México se encontraba en una situacion cadtica, y para obtener recursos
para el pago de servicio de la deuda se recurrio a la nacionalizacién de la banca, y como los recursos
continuaron siendo insuficientes se decidio realizar recortes presupuestales afectando rubros como

salud, educacion, agricultura, ganaderia y pesca.

5.2.1.3. Gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado

Para que los acreedores internacionales concedieran al gobierno mexicano una prérroga de
noventa dias al pago del capital y reestructurar la deuda publica externa que vencia entre agosto de
1982 y diciembre de 1984, el gobierno de De la Madrid, pacto con el FMI un programa econémico que
“ademas de aplicar la ortodoxia fondomonetarista para la correccion de los desequilibrios financieros

era, en lo fundamental, un programa neoliberal dirigido a inducir una reestructuracion de la economia

& Angeles Comnejo O. Sarahi "Acerca de la importancia de la petroguimica y la prvatizacidn desnacionalizadora™ Problemas del Desarrollo,
Enero-Marzo 1996.
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mexicana acorde a la estrategia del capital transnacional. Las divisas generadas por la exportacion

petrolera serian la base para el pago del servicio de la deuda externa.”®

Cabe hacer un paréntesis para mencionar que durante este gobierno es cuando se acent(a el
proceso privatizador, cuya base se centrd en la distincion constitucional entre empresas estratégicas,
prioritarias y no prioritarias. Para ello el proceso de ajuste del sector paraestatal sigui6 cuatro cursos

de accion:

1. Vende empresas que tuvieran viabilidad econémica y que no estuvieran ubicadas en los campos

definidos para participacion del estado.

2. Liquidacion de entidades que hubieran cumplido su funcién, que no tuvieran viabilidad econémica

y cuya cancelacion no afectara la oferta

3. Transferir a gobiernos estatales empresas cuya operacion solo tuvieran impacto local y resultaran

indispensables para orientar el desarrollo regional.

4. Fusionar entidades cuya operacion integrada a ofra resultara mas conveniente por razones de
caracter técnico y econodmico.

Es decir solo fueron quedando aquellas empresas estratégicas, por ejemplo las dedicadas a
areas de energia y comunicaciones: petréleo, petroquimica basica, electricidad y energia nuclear, los
ferrocarriles y las comunicaciones via satélite. No obstante, de ser consideradas como areas
estratégicas para el desarrollo del pais en todas ellas, se han ido abriendo espacios a la inversion

privada nacional y extranjera.

En consecuencia es asi como se ha ido construyendo en forma lenta y extremadamente

cuidadosa la privatizacion de la empresa mas grande de México, Pemex.

Con la intervencion de capital privado dentro de la petroquimica, este periodo es de gran
relevancia, ya que 1983 marca el inicio para el abandono, desmantelamiento y desfinanciamiento de

areas como: refinacion, gas y petroquimica primaria.

8 Angeles Comejo O. Sarahi “Acerca de la importancia de la petroguimica y la privatizacién desnacionalizadora” Problemas del Desarrollo,
Enero-Marzo 1996. pp.31
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Y con procedimientos similares a los aplicados en la desincorporacién de otras paraestatales,
de 1983 a la fecha el gobierno aprobd la concesion y desmantelamiento de la petroquimica basica en
forma lenta, pero consistente. Primeramente se impuso a Pemex una reduccioén en su actividad a
través del recorte presupuestal (el cual ya es muy recurrente en nuestros dias), sangrando sus
recursos en hasta en 50%, lo que trajo como consecuencia que las empresas privadas importaran
productos petroquimicos basicos, ya que Pemex no los podia producir, al haberle recortado el gasto

en petroquimica.

Posteriormente el 8 de octubre de 1986, como ya sabemos se decreta una reclasificacion
mas, y 36 productos petroguimicos basicos pasan como secundarios. De modo tal que se otorga la
produccion de esos recientemente secundarios a empresas petroquimicas extranjeras y grupos
privados nacionales, violando la Constitucion, en particular el decreto presidencial de 1958 que da a
Pemex la exclusividad en la produccion de petroquimicos basicos. Con la privatizacion de la

produccién de estos petroquimicos basicos se inicia el proceso de desintegracion de Pemex.

En nuestra opinion, esto fue realizado sin tomar en cuenta el bienestar nacional y pensado
solo para la dicha de algunos (capital privado nacional y extranjero) donde para ellos sus ganancias
son significativas, mientras que para el pais no lo son. El transferir petroquimicos basicos o primarios
a secundarios fue con la finalidad de cumplir con su objetivo: lograr poco a poco la privatizacion de
Pemex. Todo ello, mediante el cumplimiento de “supuestos” criterios técnicos que no les permitiese

infringir de alguna manera la ley.

5.2.1.4. Gobierno de Carlos Salinas De Gortari.

Salinas inicia su gobierno con la renegociacién de la deuda externa del pais, al amparo de un
nuevo esquema planteado por E.U. establecido en el Plan Brady, lo cual implicaba el envio de una
carta de intencion al FMI y la adopcién de una serie de compromisos del gobierno con los acreedores
internacionales para la aplicacion total del neoliberalismo econdémico en México, aceptando la
condicionalidad cruzada del FMI y del Banco Mundial. Durante su gobierno busco afanosamente que
la industria de los energéticos del pais se allegara de capital para su propio financiamiento, ya que
después del auge petrolero y con la crisis econdmica de los afios ochenta, todo el sector energético
se encontraba considerablemente descapitalizado, producto de los estragos producidos por las
fallidas politicas y sobre todo las estrategias energéticas de finales de los afios setenta y principios de

los ochenta que experimento el pais.
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En el Gobierno de De la Madrid, “..como parte de esa renegociacién, segin documentos
oficiales del Banco Mundial se trato de montar un programa para México que tenia como una de sus
metas principales limitar el papel de P emex como el G nico p roductor d e p etroguimicos b asicos, a
través de la participacion del sector privado, nacional y extranjero en la petroquimica basica.” ® La
presidencia del Banco Mundial afirma que no fue sino hasta el gobierno de Salinas donde finalmente
se acordd en 1989, aplicar un programa de accién en este sector, que incluia las siguientes medidas
fundamentales: 1) limitar el derecho exclusivo de Pemex a producir mas de 25 petroguimicos basicos
y definir una lista inicial de petroguimicos secundarios abiertos a la participaciéon del sector privado y
2) alentar un programa de acuerdos cooperativos entre el sector privado y Pemex, es decir, impulsar
una privatizacion de esa industria. Por lo que podemos decir que el objetivo de lograr cierta
capitalizacion con la apertura al sector privado nacional e internacional en dichos sectores
estratégicos de nuestra economia como fueron: la industria petrolera, la petroquimica y el gas natural

fundamentalmente no se consiguié. *

Los préstamos para la reforma del sector publico se orientaron a facilitar y flexibilizar al
sector, lo que significo el desmembramiento de Pemex para la eventual privatizacion de la misma en
pedazos como veremos a continuacion: En 1989 se decreta la primera de dos reclasificaciones
durante este gobierno y 16 productos petroquimicos basicos pasaron como secundarios. Y la
industria petroguimica basica, encomendada por la nacion al Estado para su manejo a través de
Pemex, redujo el nimero de productos y de 36 que habia en 1986 solo quedaron 20. Con esta
medida el gobierno de Salinas abriria este sector de la petroquimica a empresas privadas nacionales
y extranjeras, permitiéndoles avanzar en la integracion de sus cadenas productivas, Quedaron
abiertas las opciones para vender, rentar o prestar las plantas petroguimicas que producian los

basicos reclasificados entonces como secundarios.

Ademas se estableci6 que sodlo 66 productos petroquimicos secundarios requeririan de
permiso para ser producidos por el sector privado. Librando con ello de permiso previo a 540
productos petroquimicos especializados o terciarios, en cuya produccion los capitales extranjeros
podian participar hasta con el 100 por ciento de capital. Por segunda vez los listados clasificatorios
son modificados y en agosto de 1992, se sefiala que los productos que tendran caracter de basicos y
que seran producidos por la nacién, Pemex o por los organismos o empresas subsidiarias de dicha
institucion o asociadas a la misma creadas por el Estado en los que no podran tener parte los

particulares, seran solamente 8 productos: Etano, propeno, butanos, pentanos, hexano, heptano,

5 Saxe-Femandez “Petroguimica privatizada. La declaracion secundana”, Excélsior 21 de marzo de 1995, pp TA y BA
* Saxe-Fernandez “Petroquimica privatizada. La declaracién secundaria”, Excélsior 21 de marzo de 1995
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materia prima para negro de humo y naftas. Pero de hecho sélo quedaba el etano como petroquimico
importante.

Es preciso destacar que en este decreto se reducen también los petroquimicos secundarios
que requerian permiso para su elaboracion a solo 13 de 66 que eran después de la reclasificacion de
1989: acetileno, amoniaco, benceno, butadieno, butilenos, etileno, metanol, N. Parafinas, ortoxileno,
propileno, tolueno y xilenos. Las solicitudes seran resueltas por la Comision Petroquimica Mexicana
en 30 dias habiles, sino resuelve en ese lapso seran autorizadas automaticamente.®

Todos los demas productos petroquimicos quedaron desregulados, sefialando que podian ser
producidos indistintamente por los sectores, privado, social o publico, bastando con que se
registrasen ante la SEMIP a través de la Comisién Petroquimica Mexicana. De modo tal que para
julio de 1992 se modific la Ley Organica de Pemex para reestructurar la empresa transformandola
en una "holding" con 4 compaiiias subsidiarias: Pemex - P etroquimica Secundaria; Pemex Gasy
Petroquimica; Pemex - Refinerias; y Pemex - Exploracién y Perforacion. Y en septiembre de 1993 se
tomo la decision de desconcentrar las oficinas de las 4 subsidiarias a 4 importantes ciudades de
provincia. Hasta donde sabemos, se ha desconcentrado a Coatzacoalcos Pemex Gas y

Petroquimica, y a Villahermosa Pemex Exploracién-Explotacion.

Siguiendo la tendencia desindustrializadora que ha experimentado el pais a lo largo de esta
crisis estructural prolongada se ha llevado a ubicar a Pemex Unicamente como empresa productora y
monoexportadora de crudo, debido a que ha ido perdiendo las areas de mayor procesamiento
industrial. Las presiones por la total privatizacion de Pemex y del patrimonio petrolero del pais no han

terminado por el contrario continian cada vez con mayor intensidad.

Como respuesta a la crisis estructural que atravesaba la economia mexicana desde la
segunda mitad de los afios sesenta y ante la profundizacion de los desequilibrios econémicos que
dejaran las administraciones de Echeverria y Lopez Portillo, los gobiernos neoliberales de Miguel de
la Madrid, Salinas de Gortari y el de Ernesto Zedillo realizaron una reestructuracion de nuestra
economia aunque siguiendo los lineamientos del FMI, Banco Mundial, banca transnacional y
gobiernos prestamistas, principalmente de Estados Unidos, es importante mencionar que al buscar

salidas parciales para dicha crisis, en lugar de solucionarla la profundizaron.

% Diario Oficial de la federacion ,17 de agosto de 1992
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5.2.1.5. Gobierno de Ernesto Zedillo Ponce de Leén.

Durante su régimen, las presiones privatizadoras y desreguladoras se condensaron en tres
tendencias muy fuertes: la privatizacién de la petroquimica, la apertura de Pemex al establecimiento
de alianzas estratégicas con empresas transnacionales para desarrollar las actividades de
exploracion y explotacién. Aunado a ello en mayo de 1995 apareci6 otra vertiente con la aprobacion
de cambios legales para permitir a los capitales privados, nacionales y extranjeros, invertir en la
infraestructura necesaria para el transporte y almacenamiento del gas natural (que como se sabe, es

uno de los grandes alimentadores de la produccion de petroquimicos basicos). %,

Todo ello con direccion estratégica para que Pemex conserve solamente el "Up Stream™, es
decir, las areas de extraccion de petroleo crudo y gas natural, en tanto que la comercializacion
empieza a contar con empresas privadas, primero en gas natural y mas adelante en las labores de

exploracion y perforacion. Mientras que el "Down Stream” &

(esto es la produccion, el transporte, el
almacenamiento y la distribucion de combustibles y petroquimicos) seran lentamente transferidas al
capital privado nacional y extranjero.” Lo que a nuestro juicio es una decision inadecuada ya que

estas areas deberian de ser totalmente aprovechadas por el pais y para el beneficio del mismo.

Si bien es cierto que durante el gobierno de Zedillo se pretendio la privatizacion de 61 plantas
aglomeradas en 10 complejos petroquimicos estatales, ello no prosperd y dicho proceso resulté por
demas exasperaste, lento y ambiguo para los inversionistas extranjeros, esto a razén de la existencia
de contradicciones técnicas y qué decir de las aberraciones e n el a parato regulatorio juridico, sin
mencionar las abiertas violaciones constitucionales y la enorme dificultad técnica y financiera para
valorar correctamente el costo de los graves dafios ambientales provocados por los complejos

petroquimicos de Pemex.

Con la finalidad de acelerar el proceso privatizador en octubre de 1996 se aprobd una nueva
Ley Petroquimica cuyo fundamento se basd en 4 preceptos 1), que desde 1992 no habia habido
inversion publica mucho menos privada en el sector. 2), que definitivamente no habia certidumbre
juridica para operar en el sector. 3), que era necesario garantizar igualdad en la competencia de las
empresas publicas y privadas del sector y 4) que debia garantizarse a todos una oferta segura de
insumos, a precios competitivos. Ademas de que esta Ley respetaba formalmente los ordenamientos
constitucionales y, al mismo tiempo proponia un esquema mediante el cual primero se separarian los

activos de Pemex - Petroguimica como empresas publicas asociadas a la "holding”, para mas

58 Padilla, Victor y Vargas, Rocio, "Private participation in Mexico's Natural Gas Industry”, Vioices of México, 1997, N* 38.
Aguas arriba.
Aguas abajo.

5 Manzo Yepez, José Luis “;Qué hacer con Pemex? Una altemnativa a la privatizacién®, Editorial Grijalbo, México., 1996
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adelante colocar el 49.5% de sus acciones entre el capital privado. A dichas empresas "publico-
privadas” se les daria mayor autonomia en manejos gerenciales, tendrian un régimen fiscal de
empresa privada y los contratos colectivos estaran en manos del Sindicato de Trabajadores
Petroleros de la Republica Mexicana. Y planteaba la autorizacion legal de 100% de capital privado

solo a quienes invirtieran en "nuevas" plantas petroquimicas. ™

Con este esquema, es claro que lo que se pretendio fue dar un impulso a la inversion en el
sector, aunque también se ve que no se espera que e sta sea e xclusivamente privada. El hecho
concreto es que se ha abierto un espacio al capital privado extranjero, aunque muy acotado para que
sirva de impulso al capital nacional y no solo para que adquiera controles monopélicos sobre
encadenamientos productivos sumamente sensibles, de ahi la insistencia en la garantia de que la
empresa "estatal" asegure el abasto de insumos a precios competitivos. Asi es como Pemexy la
riqueza petrolera de México, han estado sometidas a un progresivo proceso de privatizacion
encubierto por los tres Ultimos gobiernos que han aplicado en el pais una politica econémica de corte

neoliberal.

Sin lugar a dudas en nuestro pais las privatizaciones han estado a la orden del dia en los
ultimos afios, y la industria petroguimica no se ha mantenido al margen, donde Pemex ha sufrido los
embates por parte de los anteriores gobiernos, por ejemplo la filial Pemex — Petroquimica ha sido el
blanco perfecto con las continuas modificaciones a los listados clasificatorios de los productos
petroquimicos, esto a decir por los que saben del tema ha sido con la finalidad de abrir esta area a los
inversionistas privados, lo que a nuestra consideracion no estaria del todo mal, si con ello no se
pretendiera excluir a los inversionistas nacionales, esto a razén de que para entrar en el proceso de
licitacion se esta fijando un monto determinado que hace casi imposible la participacion de los
capitales nacionales, quedando solo la posibilidad para las grandes empresas transnacionales, lo que
a nuestro juicio resultaria riesgoso, ya que la Nacién correria el peligro de perder el control sobre

este llamado sector estratégico.

Un aspecto medular de la politica econdmica neoliberal es el desmantelamiento del Estado
empresario, buscando la privatizacién de las empresas estatales, que en realidad pertenecen a la
nacion respectiva, con el proposito de abrir esos espacios de acumulacion de capital al sector
privado, en especial transnacional, que busca ante la presién de la crisis global reconstituir una tasa
elevada de ganancia que haga sostenible su reproduccion a largo plazo. El esquema neoliberal, tiene
toda una logistica para la privatizacioén de las empresas estatales. La estrategia gubernamental para

i Reyes Heroles, Jesus , "Mexico's New Petrochemicals Strategy”, Voices of México, Cisan-Unam, México, 1997, N° 38
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privatizar Pemex ha sido la misma que se ha aplicado para la privatizacion de las empresas
paraestatales mas importantes del pais: primero, se les restringen recursos para luego exhibirlas
publicamente como ineficientes y montar una campara de desprestigio, sin reconocer las causas de
tales ineficiencias, segundo se emprende una reestructuracion a cargo del gobierno con recursos de
la nacion para hacerlas rentables y facilitar su privatizacion, y por ultimo, venderlas a precios de

ganga al sector privado.”’

Ahora bien si el gobierno de Zedillo hubiera procedido a la total privatizacion de la industria de
los energéticos, al estilo Salinista entonces la pregunta obligada seria ;Cémo cubrir el vacio de
ingresos fiscales con lo cual contribuia este sector al sistema impositivo mexicano, que
“aproximadamente es de alrededor de un poco mas del 35% de las finanzas publicas"?™,
Posiblemente la respuesta estaria en el alza indiscriminada en los impuestos (sobre todo IVA e ISR).
Ciertamente todo lo anterior deja entrever la existencia de una fuerte relacion entre lo que es la deuda
externa y el proceso privatizador, pero ello no justifica que se pretenda privatizar la empresa mas
importante del pais Pemex, icono que para los mexicanos es sinénimo de soberania. Lo que si
resulta paraddjico es el hecho de que si se sigue poniendo como garantia la produccion petrolera del
pais, para cubrir las deudas en las que incurre el pais, se llegara el momento en que ya no exista ni
siquiera qué privatizar, porque todo se habra cedido a nuestros acreedores, que finalmente es lo que

se persigue.

Y para muestra basta un botén, el principal acreedor de México es el FMI, institucion con la
cual se tiene contratada la mayor parte de la deuda externa; tan solo durante la crisis de 1995,
México obtuvo de este organismo 18 mil millones de délares, en tanto que la administracion del
presidente Clinton autorizé6 ofro crédito emergente por 20 mil millones de délares del Tesoro
Norteamericano haciendo uso de su prerrogativa como presidente, en tanto que otros bancos
internacionales entre ellos el Banco Mundial ofrecieron prestamos por 12 mil millones de délares que
arrojaron un total de 50 mil millones de dblares. Estos créditos se garantizaron con la factura petrolera
de Pemex, y aunque el gobierno de Zedillo logro hacer algunos prepagos, eso no evita que en caso
de que México no logre renegociar el pago de los documentos de corto plazo que vencen en 2006 se

tendria que cubrir el saldo con los ingresos de Petroleos Mexicanos.

] Angeles Cornejo O. Sarahi “Acerca de la importancia de la petroquimica y la privatizacién desnacionalizadora” Problemas del Desarrollo,
Enero-Marzo 1996.

72 Gonzalez Cervantes Raymundo, “Deuda Externa: Petroleo comprometido”, Quehacer Politico, 12 de octubre del 2002
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Embargo petrolero

Significa que si México no puede cubrir a su vencimiento los documentos de corto plazo, los
bancos acreedores encabezados por el FMI obtendrian un pago seguro de ocho mil millones de
doélares anuales, lo que quiere decir que el pais dejaria de obtener recursos por la venta de petréleo
durante los proximos diez anos, contabilizados por un volumen de exportacién de tres millones de
barriles diarios de crudo durante los 365 dias del afio, es decir durante 3 mil 650 dias lo que
aseguraria la reserva estratégica de E.U, con el solo hecho de negarle a México la renegociacion de
los d ocumentos, ya que el gobierno e stadounidense figura d entro del Consejo directivo del FMI e

influye poderosamente en otros bancos acreedores.

Con esta medida a pesar de la moratoria se evitaria el embargo aduanero y México podria
seguir obteniendo ingresos por la venta al exterior de sus productos no petroleros, pero no podria
disponer de sus hidrocarburos mas que para el abastecimiento del mercado interno y con base en las
condiciones que en su momento fijarian los bancos acreedores y para ello ni siquiera es necesario
privatizar Pemex. Ademas en caso de moratoria, México tendria cerrado el acceso a los mercados
internacionales para la colocacion de nuevas emisiones de instrumentos de deuda como los bonos
largos y los Brady. Cabe sefialar que del préstamo emergente que México obtuvo en 1995 de 50 mil
millones de délares, 30 mil millones se destinaron al rescate de los Tescbonos emitidos
principalmente por el gobierno de Carlos Salinas de Gortari. Ademas, al no tener recursos frescos del

exterior el pais tendria que ajustarse forzosamente al uso exclusivo de su deuda interna.

Los procesos reales de privatizacion que se han instrumentado en el pasado reciente, no se han
dado bajo el manto de un solo patrén, por el contrario han estado orientados hacia tres vertientes

que son:

+ Venta de Activos: que es el intercambio de activos financieros privados por activos productivos

publicos.

« Desregulacion: es el conjunto de medidas para introducir una mayor competencia en los

mercados configurados como monopolios legales, o monopolios técnicos.

» Contratos de Concesion: son acciones destinadas a introducir una competencia por el
mercado en donde anteriormente no existia tal competencia, mejor conocida como

monopolio natural.
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Producto de la primera modalidad es lo que se pretendi6 hacer con los complejos
petroquimicos al poner en licitacion publica el 49% de sus acciones, tanto a capitales nacionales
como extranjeros, y qué decir de lo ocurrido durante el gobierno de Salinas cuando surgio la opcion
de la venta de los activos petroquimicos que producian los basicos que se clasificaron como

secundarios.

Concesiones. "> ™

Las concesiones como ya conocemos, si constituyen una alternativas real al proceso
privatizador, por lo menos como éeste se ha llevado a cabo en nuestro pais, es decir los contratos de
concesion consisten en una cesion de derechos de produccion y distribuciéon de bienes y servicios en
el caso de |la existencia d e monopolios naturales, y el principal proposito de éstos aligual que la
desregulacion, es fomentar la competencia y evitar la ineficiencia inherente al monopolio natural, ya
que el concesionario se ve obligado a fijar precios competitivos segun su estructura de costos, y no

en base en el modelo privatizador mexicano.
Esta modalidad ha sido manejada en dos formas:

1) La oferta de acciones a un precio fijo, generalmente en una secuencia de operaciones parciales
en las bolsas de valores o mediante mecanismos bancarios tradicionales en operacion de

compraventa por licitacion publica;

2) La negociacion directa entre el gobierno, representado por comisiones, y los grupos de
inversionistas privados nacionales y extranjeros; asi es como ha operado el modelo privatizador
en México en afos recientes: es decir la venta de activos productivos publicos a cambio de

activos financieros privados.

Y como ejemplos representativos tenemos por una parte las franquicias, manejadas por
Pemex desde hace una década cuando en Marzo de 1993 esta empresa otorgo 364 franquicias para
operar nuevas gasolineras, ademas de que 817 viejas estaciones se sumaran al sistema de
franquicias. Y por otra, la formacién de grupos al eliminarse las viejas estaciones concesionadas
individualmente dado que a partir del programa de franquicias, los permisos de distribucién ya sélo se

otorgaban a personas morales.

3 Acosta Romero Miguel “Teoria General del Derecho Administrativo™ Editorial porria, México, 2002
7 P M & " . :
* Olvera de luna, Omar “Contratos Mercantiles”, México, Editorial porraa, México, 1991
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La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos ™ en su articulo 28 parrafos 9° y 10°
sefala q ue " El e stado, sujetandose a |as leyes, podra en caso de interés general, concesionar la
prestacion de servicios pablicos o la explotacion, uso y aprovechamiento de bienes de dominio de la
Federacion, salvo las excepciones que las mismas prevengan. Las leyes fijaran las modalidades y
condiciones que aseguren la eficacia de la prestacion de los servicios y la utilizacion social de los

bienes, y evitaran fenémenos de concentracién que contrarien el interés publico.” ®

“La sujecion de regimenes de servicio publico se apegaran a lo dispuesto por la Constitucion y
n 77

solo podra llevarse a cabo mediante ley.

La Constitucion Mexicana no otorga concesiones en varias materias y el sector publico
desarrollara lo que sefala el articulo 25 como areas estratégicas “El sector pablico tendra a su cargo,
de manera exclusiva, las areas estratégicas que se sefalan en el articulo 28 parrafo 4° de la
Constitucion manteniendo siempre el Gobierno federal, la propiedad y el control sobre los organismos
que en su caso se establezcan.” "®

El articulo 28 sefiala en el parrafo 4° y 5° que “No constituirdan monopolios las funciones que el
Estado ejerza de manera exclusiva en las areas estrategicas a las que se refiere este precepto:
acufacion de moneda; correos, telégrafos, radiotelegrafia y la comunicacion via satélite; emision de
billetes por medio de un solo banco organismo descentralizado del Gobierno Federal; petroleo y los
demas hidrocarburos; petroquimica bésica; minerales radiactivos y generacion de energia nuclear,
electricidad; ferrocarriles y las actividades que expresamente sefialen las leyes que expide el
Congreso de la Union” ™

La Constitucion en el Articulo 27 establece la limitacion de no otorgar concesion en materia de
hidrocarburos, energia nuclear y electricidad conforme a los parrafos 5° y 6° del Articulo 27
constitucional “Tratandose del petréleo y de los carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos o
de minerales radiactivos, no se otorgaran concesiones ni contratos, ni subsistiran los que en su caso,
se hayan otorgado y la Nacién llevara a cabo la e xplotacion de e sos productos, en términos que
senale la ley reglamentaria respectiva. Corresponde exclusivamente a la Nacion generar, conducir,
transformar, distribuir y abastecer energia eléctrica que tenga por objeto la prestacion del servicio
publico. En esta materia no se otorgaran concesiones a los particulares y la Nacioén aprovechara los

bienes y recursos naturales que se requieran para dichos fines.” ®

™ Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Editorial Alco, México, 2003
? Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Editorial Alco, México, 2003, p.33
= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Editorial Alco, México, 2003, p.33
7o Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Editorial Alco, México, 2003, p.20
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Editorial Alco, México, 2003, p.32
* Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Editorial Alco, México, 2003, p.24
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Respecto a las tendencias en el area de gas natural, en 1995 se cambib la ley para permitir la
propiedad privada en el almacenamiento, transporte y distribucion de gas natural posteriormente
mediante un decreto adicional, se establecio el esquema de un mercado que seria compartido entre
Pemex y compaiiias privadas. Estas medidas legales fueron complementadas con la liberacion de las
restricciones para exportar e importar gas natural a todo ello hay que afadir que se ha privilegiado
como formula operativa los "contratos de servicios", justo para eludir las reclamaciones de las

empresas extranjeras que buscan operar mediante "contratos de riesgo” o "concesiones.”

La apertura ai capital privado en el sector del transporte de gas natural se concreta ya en
9.751 Km., en los sistemas de ductos de practicamente todas las ciudades del norte del pais. Y se
tiene planeado abrir ademas las ciudades del centro, que es por mucho la zona mas densamente
poblada y la de mas fuerte densidad industrial. Las compafias gaseras mexicanas existentes siempre
han pertenecido al s ector privado, y |o paraddjico es que e stando concesionadas sea el gobierno
quien fije los precios del gas licuado al consumidor final, y por tanto las compafias gaseras no
cumplen en el sentido estricto desde el punto de vista econémico con la concesion de fijar los precios
sobre la base de su estructura de costos, esto se debe a que el gobierno solo concesiona el derecho
de almacenamiento del Gas L.P., para distribuirlo al consumidor final.

Dentro de las prioridades de inversion de Pemex, se contempla el colocar mas recursos en el
area de produccién de gas, especialmente en aquellos campos en que el gas no viene asociado al
petréleo, sino que se les considera campos "secos". Asi, Pemex se estara haciendo cargo de las
actividades de exploracién, procesamiento y explotacién, mientras que el sector privado se ira
ubicando en las actividades de almacenamiento, transporte y distribucién, que se perfilan como mas

rentables.

Alianzas estratégicas.

Las alianzas estratégicas no cabe duda, son una opcién mas para privatizar, sobre todo para
los inversionistas extranjeros, y mas aln en un sector tan estratégico como son las industrias:
petrolera, petroquimica y del gas, sin lugar a dudas es necesaria la inversion extranjera ya que la
inversién privada nacional resulta insuficiente, por lo mismo la inversién extranjera debe ser vista
como complemento y no como dependencia total para el sistema empresarial mexicano. Es
importante mencionar que dentro del sector energético se pueden llevar a cabo alianzas estrategicas,
ya que se contemplan legalmente dentro de la Ley Organica de PEMEX.
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Cabe destacar que las reformas realizadas durante los Gltimos afios en el sector energético
han permitido que empresas como Shell Oil Company concreten negocios importantes con Pemex,
quienes se encuentran asociados desde antes de la entrada en vigor del Nafta, en la industria
béasica de refinacion. Ya que en 1993 firmaron un acuerdo que incluia de manera destacada la
conversion para remodelar la refineria que tiene la Shell en Houston (Deer Parck) la cual le permite a
ésta participar en el negocio de la refinacion de petréleo mexicano destinado a satisfacer la demanda
interna de combustibles, Pemex y Shell participan por partes iguales en los activos de dicha refineria,
con una inversion que superaba los mil millones de dolares, dentro de los planes se contemplaba
para el primer semestre la ampliacion de las instalaciones de dicha planta para elevar con ello su
capacidad adicional, asi como realizar compras a México de crudo Maya, y la realizacion de

exportaciones de gasolinas reformuladas por parte de esta refineria.

Una vez iniciado el arranque en las ampliaciones a la planta de Deer Parck y la nueva
coquizadora, en la que se habian invertido alrededor de 400 millones de ddlares, se pronosticaba que
el consumo llegaria a 150 mil barriles diarios de petréleo, en tanto que las compras y exportaciones
de gasolinas formuladas llegarian aun volumen de 45 mil barriles por dia. Esta asociacion con
Pemex se concretd después de un largo proceso de negociaciones después de que Pemex platicara
con otras companfias extranjeras, cabe aclarar que no hubo licitacion abierta sino una negociacion
directa con varias empresas entre las cuales se eligid la que mas convenia a Pemex. Cabe hacer
mencién de que la Shell estd pendiente de las nuevas oportunidades que se pudieran abrir para
integrarse al desarrollo de nuevas areas de negocios en los sectores de petroleo, gas y petroquimicos

durante el presente sexenio.

5.2.2. Situacién actual de Pemex- Petroquimica®

Actualmente Pemex- Petroquimica y sus empresas filiales estan experimentando una fuerte
crisis producto de operar bajo un esquema concebido con fines de capitalizacion, pero inadecuado
para las necesidades actuales, que precisan la creacidn de un nuevo modelo que permita operar en

forma competitiva desde un punto de vista comercial.

A continuacion presentaremos las razones mas importantes para considerar el esquema

actual como inadecuado:

8" Manzo Yepez, José Luis ;Qué hacer con Pemex? Una alternativa a la privatizacion, Editorial Grijalbo, México., 1996
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1.

Que la creacion de las filiales ademas de debilitar la autoridad formal de Pemex — Petrogquimica
manifiesta una ambigiiedad por el caracter que tienen como Sociedades Mercantiles por un lado y
como integrantes de Petroleos Mexicanos por el otro, lo que provoca que los mecanismos para la
toma de decisiones no se cumplan con la oportunidad que requiere la dindmica de sus
operaciones.

Que sustentadas en su autonomia de gestion estas filiales se preocuparon por la propia
generacion de valor, lo cual trajo que bajo este contexto se desencadenara la siguiente
problematica:

« Que como grupo e individualmente perdieran su capacidad negociadora

* Que se desatara una competencia por los mismos clientes

* Que no existiera una politica comercial coman

¢ Que no hubiera posibilidad de coordinar la produccion de las plantas con una misma linea de

negocios, lo que no permitié optimizar el manejo de los inventarios a escala.

Dispersion del poder de compra entre filiales; lo que les impidié el realizar las necesarias
economias en la adquisicion de materias primas, bienes, contrataciéon de servicios, desarrollo de
los proyectos de inversion y qué decir del incremento en el costo administrativo y la perdida de
oportunidad al haber multiples procesos de licitacion.

Al no estar integradas a Pemex — Petroquimica, ello les impidi6 aprovechar las ventajas en

materia de precios en las materias primas.

La venta de productos y servicios a precios de mercado e ncarecieron el costo d e produccion,
como fue el caso del precio de etileno interorganismos.

Problemas para el establecimiento de un solo contrato de suministro de gas y otras materias

primas.

Imposibilidad de optimizar la aplicacion de los recursos; ya que el aprovechamiento de los
conocimientos y la experiencia del capital humano de una filial se encuentran limitados en otras
por la normatividad que bloquea la libre movilidad de los recursos humanos, de igual forma los
recursos materiales particularmente las refacciones de alto costo que se intercambiaban con base
en las necesidades de operacion, hoy solo pueden ser adquiridas mediante los procedimientos
contemplados en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
(L.ALAS.S.P).
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8. El operar bajo el esquema de empresas filiales ha traido ademas problemas en los siguientes

niveles:

« Enlo comercial; alta perdida en la participacion en el mercado.

» Operativo; que de 61 plantas que operaban en 1996, actualmente solo operan 32 por debajo
de su capacidad.

e Organizacional; estructuras no homogéneas, que responden al esquema de Sociedades
Mercantiles, disefiadas para soportar su operacion por el tiempo necesario para el proceso de
licitacion.

* Procesos; administracion independiente con decisiones desarticuladas de las oficinas
centrales.

» Cadena de valor con Petroleos Mexicanos, desarticulacion de la planeacion y las acciones de
los demas organismos subsidiarios.

* Amplia acumulacién de pérdidas al segundo semestre del 2001.

Finalmente al fraccionarse Pemex — Petroquimica, a contracorriente de las grandes
corporaciones petroleras que se han estado integrando para fortalecerse, Pemex rompio sus cadenas
productivas, debilitando sus posibilidades operativas encareciendo los gastos de operacion,

dispersando el conocimiento, asi como su potencial de ventas.

Ahora bien, lo anteriormente expresado es sinénimo de que urge un nuevo modelo para
Pemex - Petroquimica con criterios de rentabilidad, orientado al desarrollo de una cultura
organizacional innovadora, la reduccion de costos, las economias de escala, la optimizaciéon de las
operaciones, el uso intensivo de los medios electrénicos para mejorar el servicio al cliente y con todo
ello dar respuesta con eficiencia y oportunidad a los cada vez mayores requerimientos del mercado, y
qué decir de la integrécic'm entre Pemex — Petroquimica, Petroleos Mexicanos y la Iniciativa Privada.

Considerando que el proceso de integracion es indispensable para la supervivencia del
Organismo Pemex — Petroguimica, es necesario asumir la responsabilidad del cambio hacia un
modelo de operacién que integre la totalidad de los procesos y recursos del Organismo y sus filiales.
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5.2.3. Estrategias efectivas para mejorar la posicién competitiva de Pemex - Petroquimica.®?

Una vez visto lo anterior, es evidente que la industria petroquimica en México se encuentra en
una etapa critica en la que el futuro del negocio depende en gran medida de las definiciones politicas,
en cuanto a la participacion de Pemex y de la inversion privada en el sector. La situacion actual de
Pemex - Petroquimica requiere, inevitablemente, una definicion en sus operaciones que involucre,

principalmente:

1. Establecer un proceso de integracion, superando las debilidades y aprovechando las
fortalezas del anterior esquema, en congruencia con las estrategias de Pemex — Petroquimica
y Petroleos Mexicanos.- Implantar un proceso de integracion vertical que le permita la
ampliacién del negocio, por la que se expande hacia el mercado de sus proveedores
(integracion hacia atras) o de sus clientes (integracion hacia delante) que le de como resultado
costos menores y un control sobre el valor afadido del producto, ademas que le permita
manipular sus precios y costos en los sectores de su negocio donde pueda obtener mayores
beneficios. Por ejemplo, Pemex — Refinacién puede no sélo refinar el petréleo, sino también
llevar a cabo las explotaciones en yacimientos o bien realizar la manufacturacion de productos

petroquimicos.

2. Adoptar una organizacion enfocada al marketing, con criterios de rentabilidad.- Determinar las
necesidades y deseos del mercado y satisfacerlos mas efectiva y eficientemente que los
competidores. Descansa en cuatro pilares basicos: ®

 Enfoque de mercado: Tener bien definido el mercado, asi como obtener una buena
perspectiva de éste enfocando las acciones empresariales al publico objetivo definido
coordinando todas las actividades que puedan afectarle de alguna manera.

e Orientacion al consumidor: El consumidor debe ser el centro de la actividad de la

empresa. Todas las funciones deben trabajar juntas para servir y satisfacer al cliente.

» Marketing coordinado: Implica dos cosas: la primera, que las diversas funciones de
Marketing (fuerza de ventas, publicidad, investigacion de mercado, etc.) deben actuar
coordinadas entre ellas. La segunda, que el Marketing debe estar coordinado con los
otros departamentos de la empresa, pues no funcionara si solo es tarea de un Unico
departamento, ya que la importancia de la satisfaccion del consumidor debe ser
asumida por todos los empleados y departamentos de la empresa.

®2 |nstituto Mexicano del Petroleo, “Prospectiva de la investigacién v desarrollo tecnolégico del sector petrolero al afo 2025", 2001
8 Pujol Bengoechea Bruno, "Diccionario de Marketing”, Editorial Cultural, $.A. Madrid, Espafia, 1999
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* Rentabilidad.- Evaluar si un segmento del mercado potencial es atractivo, es decir
tiene el tamarfo y las caracteristicas de crecimiento adecuado., ya que lo que se

pretende es que las ventas y utilidades aumenten.

3. Disponer de capital humano orientado a resultados, con cultura de negocios y apoyado en el
uso intensivo de las tecnologias de la informacion, con el propésito de mejorar la eficiencia de
la gestion.- Identificar las areas que urgentemente requieren ser capacitadas, a fin de realizar
el disefio de un programa de capacitacion (que contenga los tiempos, métodos, y

procedimientos, etc.) que vaya de acuerdo con las necesidades que posee la organizacion.

4. Una definicion clara tanto de la politica como del marco legal del sector petroquimico, asi
como la especificacion del papel de Pemex Petroquimica (PPQ) en este esquema.- Revision
del marco legal y fiscal del sector petroquimico que permita renovar y retroalimentar la
situacion actual que presenta la empresa, asi como el realizar las posibles adecuaciones que

a PPQ mejor le convenga.

5. Una definicion a largo plazo de la integracion sinérgica con Pemex -Refinacién,

6. Asegurar el suministro suficiente y eficiente de materia prima a largo plazo en condiciones
favorables precio — volumen.- Realizando un disefio de los canales de comercializacion,
tomando en cuenta las estrategias de distribucién de la competencia, porque su analisis puede
dejar ver amenazas u oportunidades de negocio que deberan tomarse en cuenta, no sélo para
el disefio de los canales, sino también para toda la estrategia de competitividad del negocio.

7. La revision de la politica de precios de las materias primas (principalmente gas natural, etano y
propileno) para que sea acorde con la de los productores internacionales con los que se

compite;

8. Optimizar aplicando las economias de escala, los procesos y mecanismos de coordinacion
tanto al interior de Pemex — Petroquimica como con sus proveedores y clientes, para lograr la

excelencia operacional en la cadena de valor (insumos — planeacion — produccion — ventas),
9. Crear una red de comercio via electronica como elemento clave para la generacion de valor,

que propicie la reduccion de costos y gastos operativos de Pemex — Petroquimica asi como de

sus clientes y proveedores,
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10. El andlisis y definicion de los mejores esquemas para la apertura del sector petroquimico;
promover alianzas estratégicas entre la empresa publica y el sector privado de manera de

propiciar la integracion de las cadenas productivas;

11. El aprovechamiento de los vastos recursos petroleros del pais para la obtencion de insumos

petroguimicos basicos;

12. El aprovechamiento de las ventajas estratégicas que implican para el pais su amplia

disponibilidad de etano como materia prima petroquimica; y

13. Un programa a largo plazo de modernizacion tecnolégica de sus instalaciones, asi como la
elaboracion de un plan de expansion con base en la integracion de cadenas productivas de

alto valor agregado y con amplio mercado.

Evidentemente, la consecucién de las anteriores lineas de accién dependera del nivel de
inversiones y productividad que consiga la industria petrolera Aguas Arriba (Upstream); de la creacion
de la infraestructura necesaria para lograr dinamismo en el abastecimiento de los hidrocarburos y sus
derivados; y de la existencia de un ordenamiento normativo que le dé seguridad y certeza juridicas a

los agentes econdémicos.

Por otra parte, Pemex Petroquimica ha elaborado el Plan de Negocios 2001-2010, en el que

establece una serie de propuestas de accion:

» Aumentar la escala de produccién y modernizar un numero considerable de plantas para
hacerlas mas competitivas y rentables,

» Reconversion de las plantas para la utilizacion de materias primas alternas,

* Creacion de corredores industriales como el de Cangrejera — Morelos — Pajaritos, via
proyectos de cogeneracion que incentiven la inversion privada.

* Modificar algunos procesos (como el de propileno en Morelos) para producir otros polimeros
de mayor calidad y valor.

= Trasladar y concentrar algunas plantas para hacerlas mas rentables.

= Cerrar plantas con baja viabilidad econémica.

= |Instalar nuevas plantas de etileno con base en la pirdlisis de pentanos y naftas para abrir el
abanico de productos y aumentar la disponibilidad de olefinas y aromaticos. Aun cuando la
participacion del sector privado en Pemex Petroquimica se encuentra en discusion en el
ambito gubernamental, bajo cualquier escenario sera necesario realizar modificaciones

tecnologicas sustanciales para hacer sus operaciones mas rentables en el largo plazo.
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De acuerdo con el andlisis de la situacion actual (ver punto 5.2.2) y las propuestas del Plan de

Negocios 2001-2010, planteamos algunas estrategias partiendo de tres objetivos fundamentales:

Conseguir la integracion de las cadenas productivas, lograr la modernizaciéon de la industria

petroquimica e incrementar la atractividad de la industria petrogquimica mexicana, que permitan

coadyuvar el desarrollo de las actividades petroquimicas.

Objetivo: “Conseguir la infegracion de las cadenas productivas”

Estrategias:

Promover alternativas de cooperacién con empresas del sector privado que operen en la

petroquimica secundaria. Establecimiento de alianzas estratégicas en proyectos de

coinversion dentro de un marco de desarrollo industrial, que resulte en una ventaja para todos
y permita la reconstruccion en una primera etapa de las principales cadenas productivas que

hacen falta a la industria petroquimica del pais.

Crear un _sistema_de informaciéon _con_productos, cotizaciones, proveedores, compradores,

oportunidades de negocios e informacion de interés. Lo que permitiria llevar un control entre la

oferta y la demanda, asimismo, que los productores tengan la facilidad de adquirir 6 colocar
insumos en el mercado, o bien, que les permita conocer diferentes oportunidades de negocios

ya sea en el pais 6 en el extranjero, asi como brindar informacién a posibles inversionistas.

Atender de manera eficiente las demandas de productores petroquimicos nacionales y

extranjeros. Lo cual implica que no existan contratiempos en el suministro de insumos, asi
como el contar con las especificaciones de cantidad y de calidad de los productos

petroquimicos.

Objetivo: “Lograr la modernizacion de la industrias petroquimica”

Estrategias:

Renovacion de los complejos petroquimicos existentes. Financiar la modernizacion y

expansion de los complejos petroquimicos preferentemente en base a los recursos generados

por los propios complejos. Ubicar a empresas nuevas en complejos existentes.

Modernizar la tecnologia de PEMEX - Petroguimica. Definir las condiciones de participacion

con empresas nacionales o exiranjeras a fin de establecer alianzas tecnologicas que le
permitan a Pemex - Petroquimica desarrollar un intercambio tecnolégico ¢ por lo menos el

desarrollar su propia tecnologia.
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Renovar el régimen fiscal de Pemex. Modificar el sistema tributario al que se ha sometido a

Pemex mismo que le ha impedido reinvertir sus propios recursos, a través de nuevos
lineamientos que permitan conservar en éptimas condiciones sus complejos y mantener la

actualizacion tecnologica de sus operaciones

Objetivo: “Incrementar la atractividad de la industria Petroquimica Mexicana”

Estrategias:

Definir un _esquema atractivo para la inversién en la petroguimica. Precisar las areas de

oportunidad, para la realizacion de negocios conjuntos con Pemex - Petroquimica, asi como
determinar aquellas areas que puedan ser desarrolladas en forma exclusiva por empresas
privadas (hasta por un 100% de la inversién). Promover la inversién y estimular el crecimiento
de la industria a fin de elevar la competitividad global de esta.

Fomentar el desarrollo de la industria petroguimica globalmente competitiva y de escala

mundial. Promover la participacién de empresas privadas poseedoras de recursos, de capital
y tecnologia avanzada que permitan alcanzar una operacion mas eficiente y competitiva.

Elaborar una legislacion efectiva para atraer inversiones. Promocién de marcos legales,

fiscales y regulatorios transparentes y predecibles, para incentivar la inversion privada

nacional y extranjera en el sector energético.

Redisenar una politica de precios. Definir con precision una politica de precios congruentes,

competitiva y de largo plazo para los precursores de materias primas petroquimicas y
energéticas reservados al Estado, que promuevan la inversion y el desarrollo de la industria

petroquimica.

A continuacion se presentan algunas de las fortalezas y oportunidades que tiene la

petroquimica en México y en el ambito internacional, asi como las debilidades y amenazas que

existen:
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Cuadro 5.1. Fortalezas y oportunidades, d ebilidades y amenazas, que tiene | a petroquimica en México y enel

ambito internacional.

FORTALEZAS
(incrementar)

¢ Infraestructura petroguimica y materias
primas

« Puertos cercanos, (ejem. Coatzacoalcos,

Ver.)

Vias de comunicacion

Gas Natural, cerca de las fuentes de

suministro

DEBILIDADES
(minimizar o subsanar)

Altos costos de los servicios energéticos.
Falta de contratos de materias primas a
largo plazo

Mala imagen por la fama de desempleo y
contaminacion

Infraestructura de transporte deficiente

No existen suficientes parques industriales
con servicios

e Agua, en laregion

+ Mano de obra con enfoque industrial Falta de integracion en los sectores
* Asociaciones empresariales productivos

o Estabilidad laboral Transportacion maritima deficiente

» Demanda existente de servicios

¢ Energia

OPORTUNIDADES
(aprovechar)

¢ La definicion de un esquema de
privatizacion adecuado es una excelente
oportunidad para integrar la industria.

» Desarrollo portuario

* Proyectos de co-generacion

¢ Atraccion de inversiones via incentivos
fiscales y de infraestructura

e “Legislacion Industrial” necesaria para la
Ley de fomento econdémico

» Acuerdos comerciales

» La nueva legislacion restringe el traslado
de materiales explosivos, abriendo la
posibilidad de relocalizarse cerca de las
plantas de oxido de etileno, nitrato de
amonio, acido nitrico, ANFO y emulsiones

AMENAZAS
(contrarrestar o evitar)

Fijacion unilateral del costo de energéticos
e insumos por las empresas paraestatales
Falta de control en el desarrollo urbano
Proveedores con obsolescencia y falta de
competitividad

Retrasos por tramites en dependencias
oficiales

Robo de produccion en transporte

Precios internacionales del petroleo a la
baja

Dependencia de un proveedor
Insuficiencia de materia prima

Fuente: Elaboracién propia con base a datos de la Secretaria de Energia {SWER)

A su vez es importante tomar en cuenta lo siguiente:

e Combinar las fuerzas para aprovechar las oportunidades y asi completar las cadenas productivas;

« Fortalecer las debilidades para aprovechar las oportunidades existentes;

* Defenderse de las amenazas utilizando a las fortalezas; y

* Preparar los factores identificados como debilidad para defenderse de las amenazas.
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De acuerdo con la Prospectiva de la investigacién y desarrollo tecnolégico del sector petrolero
al afio 2025, El Instituto Mexicano del Petréleo pretende que Pemex Petroquimica se desarrolle de la

siguiente manera:

Primera fase. Planeacion intensiva de la modernizacién, expansiéon y mejora de la rentabilidad
de las operaciones. Ejecucion de proyectos de corto plazo (2001-2005).

Pemex Petroquimica (PPQ) requerira realizar un amplio esfuerzo de planeacion tecnolégica
para establecer qué plantas se modernizan y/o expanden, cuéles deben cerrarse y cuales integrarse.
Esto implica estudios tanto de evaluacién de tecnologias como de impacto en la rentabilidad de las
operaciones. Con base en los estudios prospectivos que demuestren su viabilidad, se llevaran a cabo
los proyectos de ampliacion y modernizacién de las plantas de etileno del sistema, asi como la
introduccion de nuevos trenes de polietileno con tecnologia para producir polimeros de diversas
especificaciones. Se deberan realizar los proyectos de mejora operativa derivados del proyecto de
maximo impacto de la tecnologia (MIT), actualmente en desarrollo por PPQ. Por la presion social para
lograr mejores condiciones ambientales, sera necesario planear en forma integral la mitigacion y
remediacion de los complejos, lo cual incluira estudios de monitoreo, evaluacién y en su caso, plantas

de procesamiento ambiental.

Lo que se intenta, es realizar un plan accién en cuanto a tecnologia se refiere con el objeto de
mejorar las condiciones ambientales, asi como modernizar o bien expandir los complejos
petroquimicos de Pemex - Petroquimica, sefialando qué plantas operan con eficiencia, cudles
generan pérdida, cuales deben actualizarse, etc., todo ello entorno a una evaluacion financiera y

tecnoldgica.

Segunda fase. Expansion de la cadena de olefinas, nuevas plantas de pirdlisis de naftas y
plantas asociadas (2007-2010)

La cadena de mayor valor en la petroquimica se encuentra en el area de olefinas,
especialmente la del etileno, mediante la produccion de polimeros. Se prevé un aumento sostenido
en la demanda de etileno y derivados por lo que es factible la instalacion de una planta de pirdlisis
con carga de naftas, que permitira producir intermedios como el etileno, el propileno y aromaticos.
Sera necesario definir e instalar también las plantas que se encadenan con estos insumos,
especialmente nuevas plantas de polimeros con tecnologias de punta, que permitan producir muy
diversos grados de calidad. La integracion de cadenas debera plantearse buscando una

maximizacion de la rentabilidad global.
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Tercera fase. Nueva refineria petroquimica (2015-2025)

A fin de mejorar la rentabilidad de la petroquimica se hace necesaria su integracion con

refinerias (figura 5.2) para el suministro “in situ” ® de materias primas (etano, propileno, nafta,

gasoleos) que abasteceran plantas de pirolisis de gas y nafta, de aromaticos, asi como de

desintegracion catalitica profunda de residuos para producir olefinas.

Las plantas petroguimicas, a su vez, abasteceran a la refineria compuestos tales como

hidrégeno y metano, gasolinas de pirdlisis y aromaticos pesados. Esta integracion sera atractiva para

ambos negocios ya que aumentara su rentabilidad.

Figura 5.2. Integracion refineria-Petroquimica

Aromaticos pesados

. Separacién
.- Metano-hidrégeno . =
- ———— Gas natural
H Nafta _|
4 i l Gasélen i e ] j
"1 Pirdlisis I— Etileno
A1 Py p— Olefinas Propileno
» | o Butilenos
e S 2 Craqueo Butadieno
= catalitico
3 profundo
Nafta
Arométicos Benceno
Xilenos
H;
Energia
eléctrica Plantas
petroquimicas

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la Secretaria de Energia (SENER)
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5.2.4. El ambiente de la industria petroquimica en México hacia el 2025. *

La Prospectiva de la investigacion y desarrollo tecnologico del sector petrolero elaborada por
el Instituto Mexicano del Petréleo (IMP) maneja, un plazo de 25 afos, ¢por qué especificamente 257
la razén, no la sabemos, nosotras pensamos que resulta imprescindible que México planee a
mediano y largo plazo la explotacion de sus recursos energeticos, y asi como fueron 25 pueden ser 6,
10, 30, etc... La finalidad es responder de manera eficaz y oportuna a las condiciones variables y

complejas que se presenten en el medio ambiente.

La metodologia utilizada en este ejercicio de planeacion se inicia con la creacion de tres
escenarios al afio 2025 (tendencial, pesimista y o ptimista).Se eligio el mas p robable, d enominado
optimista debido a que para los especialistas este escenario refleja de mejor manera el desarrollo de
la economia mundial y nacional, en un marco de agudizacién de la integracion del pais al mundo y de
las mejores condiciones econdmico-sociales de la poblacion con menor crecimiento demografico, y
mejores perspectivas de ingreso per capita. Sobre todo, porque en este escenario el Instituto
Mexicano del petroleo (IMP) tendrd una aportacion apreciable en el desarrollo tecnolégico, con
presencia en mercados internacionales de tecnologia.

En los proximos 25 afios es probable que México entre en una etapa de desarrollo econdmico
sostenido, que se reflejara en un aumento del PIB de alrededor de 5% anual, que se sustentara en
una estabilidad politica y una amplia apertura democratica. Las politicas demograficas permitiran
reducir el crecimiento de la poblacién a niveles de 1%, tasa comparable con la de paises de mayor
desarrollo. Si los programas de modernizacién industrial tienen éxito, la demanda energética global

interna crecera a un ritmo menor que el PIB.

Se mantendra una economia de mercado, por lo que el pais tendrd una amplia apertura
comercial, y se crearan mecanismos que garanticen la soberania del Estado en aspectos estratégicos

relacionados con los hidrocarburos.

Por lo que toca a los aspectos que influyen en particular en la industria petroquimica, se

considera que en el 2025 se tendra el siguiente escenario:

En el largo plazo los precios del gas natural se comportaran en funcién a diversos factores
como los precios del crudo. Probablemente se mantendran estables en la banda de 4-5 US$/MMBTU,

pero los precios actuales al alza podrian superar a ésta.

B Instituto Mexicano del Petréleo, “Prospectiva de la investigacién y desarrollo tecnolégico del sector petrolero al afio 2025, 2001
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Con respecto al gas natural, se tendria un drastico aumento en la demanda interna que pasa
de 3,800 millones de pies cubicos estandares/dia (MMPCSD) en el 2000 a 8,256 en el 2010 y hasta
un nivel de 17,343 en el 2025. Sin embargo, la produccion se mantiene relativamente constante, en
alrededor de 7,500 MMPCSD, con lo cual se puede anticipar una escasez de la oferta y, en
consecuencia, un fuerte aumente e n | as importaciones d e e ste producto. E ste es un aspecto que
influira considerablemente en el potencial de expansion de la petroquimica, en lo referente a las

cadenas derivadas del gas natural y el etano.

Se tendra una menor disponibilidad y calidad de agua, por lo que es posible una crisis de este

compuesto y recurso que obligara a la introduccion de tecnologias para su uso y reciclo integral.

La reglamentacion ambiental de emisiones y efluentes se hace cada vez mas estricta y sigue,
en lo general, las tendencias vigentes en los Estados Unidos, con tiempos de implantacion que se
desfasan solo un afo con respecto a las de ese pais. Por esta razén, se minimizan las emisiones, las

descargas de las plantas de proceso y los pasivos ecolégicos.

Se da una amplia apertura de mercado en el negocio de la petroquimica, el cual se estimulara
al contar con un marco legal y politicas de precios de materias primas muy bien definidas. Se
mantendran, en consecuencia, aquellas cadenas de transformacion petroquimica que sean rentables,
lo cual se lograra con |la modernizacion t ecnologica d e |a planta i ndustrial e xistente. Se cerraran
complejos petroquimicos de baja viabilidad econémica, que seran sustituidos por nuevos centros que
podran crearse a partir de alianzas entre Petroleos Mexicanos e inversionistas privados, o

desarrollados Unicamente por estos Ultimos.

5.2.5. Retos y oportunidades de investigacion y desarrollo en petroquimica.®®

En el sector petroquimico, el mercado tecnolégico esta controlado por unas cuantas empresas
licenciadoras. Aun mas, en algunas areas criticas del negocio como los polimeros (polietileno,
polipropileno, etcétera), las empresas productoras son las que poseen la tecnologia mas avanzada y
ademas tienen una gran influencia en el control del mercado. La politica de alguno de ellos es no
licenciar tecnologia, sino vender productos terminados, por lo que el acceso a sus productos

tecnologicos es practicamente imposible.

 Instituto Mexicano del Petréleo, "Prospectiva de la investigacion y desarrollo tecnoldgico del sector petrolero al afio 2025°, 2001
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En ofros casos, los licenciadores venden su tecnologia de proceso asociada a tecnologia de
catalizadores, los cuales son, en muchas ocasiones, la parte central del negocio tecnolégico. Dado
que en petroquimica las especificaciones de los productos son generalmente muy estrictas, los
productos tecnologicos de los licenciadores se orientan a garantizar estas especificaciones, es decir,
tienen un enfoque mas de tecnologia de producto, por lo que la tecnologia de procesos y

catalizadores es un medio para llegar él.

En este contexto, se observa que son limitadas las oportunidades de desarrollo tecnolégico
para una institucion tecnologica como lo es Instituto Mexicano del Petroleo (IMP)

Por otro lado, dentro de su Plan de Negocios 2001-2010, Pemex - Petroquimica (PPQ) revela
claramente |la necesidad de establecer la funcion tecnolégica dentro de la empresa como una nueva

actividad de importancia estratégica para la modernizacién que demanda actualmente.

Con estas consideraciones se percibe que el papel del Instituto Mexicano del Petréleo (IMP)

en el futuro puede encaminarse principalmente a largo plazo en tres grandes lineas de accion:

A. Soporte tecnolégico para Pemex Petroquimica, a fin de establecer la planeacion de sus
operaciones, la evaluacion de tecnologias para su implantacion, asi como la negociacién con
licenciadores y el seguimiento de actividades que involucren aspectos tecnolégicos en sus
operaciones. También se incluye la alerta permanente en cuanto a la actualizacién de la empresa.

B. Evaluacion de procesos, catalizadores, quimicos y aditivos, con lo cual PPQ podra contar, por
un lado, con el seguimiento de su operacion y por otro, con productos que se adapten mejor a sus
instalaciones y necesidades. La infraestructura del IMP es adecuada y se cuenta con la experiencia
suficiente para realizar estas actividades.

C. Investigacion y desarrollo tecnolégico selectivo.
La actividad de desarrollo tecnologico propio es factible en areas que cumplen con dos condiciones

basicas:

Que se realicen mediante competencias requeridas y desarrolladas en otras plataformas, y
2. Que no sean productos ya maduros en el mercado ni propiedad de licenciadores que son
lideres mundiales en petroquimica. Si no se cumplen estas condiciones, las posibilidades de

exito son muy reducidas.
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En forma especifica, las areas de mayor oportunidad en cada linea de accién son las siguientes:
a) Soporte tecnolégico (como se observa en la figura 5.3):

1. Planeacion integral y modernizacién tecnolégica.

2. Evaluacion de tecnologias de proceso scoping studies, para nuevas plantas y/o expansion y
modernizacion de las existentes.

3. Evaluacion integral de procesos y sistemas de monitoreo y control para prevenciéon de la
contaminacion.
Benchmarking de tecnologias, procesos y operacién de Plantas de PPQ.
Negociacion con licenciadores de proyectos de nuevas plantas y modernizacién de plantas
existentes.

6. Alerta en tecnologias y procesos, catalizadores y aditivos.

Figura 5.3. Retos y oportunidades en el drea de soporte tecnolégico.

Planeacién
integral
tecnoldgica
::ill-lllcifﬂ :II 3 Benchmarking
nologlas de de tecnolbgica
RIS e
Soporte —
_tecnolégico
/, % Alerta
Negoclacién con tecnoldgica en v
licenciadores de tecnologlas de proceso, |
proyectos catalizadores
g Evaluacién y aditives
integral de v . S
procesos para
impacto ambiental
™

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Prospectiva de la investigacion y desarrollo tecnolégico del sector petrolero al afio
2025, 2001 ;

Lo que se pretende fundamentalmente en esta linea de accion, es mejorar el area de soporte
tecnologico, mediante la realizacion de una planeacién integral de las operaciones de Pemex —
Petroquimica, asi como una evaluacién constante de sus tecnologias, procesos y sistemas de

monitoreo.
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En los préximos 10 afios o mas, Pemex Petroguimica, y el sector petroquimico mexicano en
general, requerira un intenso proceso de modernizacién en el cual sera indispensable contar con
apoyo amplio para evaluar tecnologias de proceso, productos, catalizadores, etcétera. Hay una
adecuada capacidad de responder a esta necesidad, ya que se dispone de las competencias
necesarias para lograrlo; ademas las capacidades distintivas del Instituto Mexicano del Petréleo, por
su interdisciplinaridad, no estan disponibles en otras empresas. Sin embargo, es necesario consolidar
un grupo de proposito especifico, que trabaje muy cerca de Pemex Petroquimica y se involucre en

forma permanente en sus trabajos.

La blsqueda de un proyecto multianual de al menos cinco afos podria asegurar la
consolidacion de este grupo, que estaria asesorado continuamente por los expertos del IMP y por
consultores externos. El grupo requeriria competencias de procesos, ambiente, ingenieria econdémica

y administracion de proyectos, principalmente.

Por ofra parte, la industria petroquimica tiene un fuerte impacto en el ambiente por las
emisiones y efluentes que produce. Los pasivos ambientales tienden a ser demasiado altos, y hay
mucho por hacer para mitigar estos efectos y remediar los dafios previos. El IMP tiene la oportunidad
de llevar a cabo proyectos de Investigacion y Desarrollo Tecnologico (I&DT) orientados a resolver
problemas particulares del sector petroquimico, especialmente en la zona sur del pais. Para lo
anterior, es necesario reforzar la competencia ambiental, concentrar esfuerzos en areas criticas de
oportunidad, y llevar a cabo alianzas con centros de investigacion lideres en la solucidn de problemas
en dichas areas. El IMP debera aspirar a ser el soporte mas importante para el sector petroquimico
en asuntos ambientales, e introducir innovaciones y aplicaciones tecnolégicas con un enfoque de
largo plazo.

b) Evaluacion tecnolégica y asistencia técnica (como se aprecia en la figura 5.4):

7. Evaluacién y diagnéstico integral permanente y continuo (tecnologia, ingenieria, operacion y
mantenimiento) de plantas y procesos existentes.
Evaluacion, seguimiento y optimacion operativa de procesos, catalizadores y aditivos.

9. Apoyo en la seleccion de productos y en la negociacion con fabricantes de catalizadores y
aditivos.

10. Capacitacion y entrenamiento en nuevas tecnologias y procesos emergentes.
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Figura 5.4. Retos y oportunidades en el drea de evaluacién tecnolégica y asistencia técnica.

Diagnéstico

integral de
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Prospectiva de la ir tigacion y di l6gico del sector petrolero al afo

2025, 2001

La planta petroquimica en Mexico se encuentra con problemas de obsolescencia en muchos
campos, desde la tecnologia, el disefio, la ingenieria, la operacién y el mantenimiento. La tendencia
actual en el mundo es realizar evaluaciones integrales que cubran todos los campos y permitan un
diagnéstico que incluya varios aspectos, para proponer soluciones éptimas globales. Representan
una muy buena opcioén el realizar evaluaciones integrales, puesto que permiten observar
constantemente el desenvolvimiento de las operaciones de la organizacion, asi como el descubrir con
oportunidad problemas que se pudiesen presentar y posiblemente la solucion podria ser menos

compleja que si el problema fuese tan ariejo.

Como ya lo habiamos mencionado, el Instituto Mexicano del Petréleo cuenta con diversas
disciplinas dentro de sus competencias, que le permiten llevar a cabo este tipo de actividad
multidisciplinaria con gran calidad, y con la fortaleza de conocer al cliente y contar con un alto grado
de asimilacién de sus tecnologias y procesos fundamentales. Es necesario mantener un vinculo mas
estrecho con Pemex - petroquimica para convencerlo de la necesidad de evaluar sus procesos para
el largo plazo, y evitar las practicas actuales de evaluacion de procesos aisladamente y con enfoque
de necesidades inmediatas y limitadas. Para lograr lo anterior, se requiere establecer un programa

global de evaluacion integral de procesos.

c) Investigacion y desarrollo tecnoldgico selectivo (como se observa en la figura 5.5):

11. Desarrollo y disefio por computadora de catalizadores para procesos criticos como son:
polimeros del etileno, polimeros del propileno, activacién de alcanos, oxidacién parcial,
etcétera.

12. Desarrollo de procesos para transformacién del metano en petroquimicos.

13. Desarrollo de procesos y técnicas de remediacion y mitigacion de la contaminacion de suelos

y aguas, la medida de las necesidades particulares de Pemex Petroquimica.
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Figura 5.5. Retos y oportunidades en el area de investigacién y desarrollo tecnoldgico selectivo.
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En lo que concierne al descubrimiento de nuevos catalizadores heterogéneos, se puede decir
gue es un reto y una oportunidad de desarrollo en lo que a cuestiones tecnolégicas se refiere, ya que
este objetivo continia siendo un proceso de prueba y error desgastante e impredecible que, sin
embargo, ha proporcionado un gran numero de catalizadores soélidos en un periodo de varias
décadas. Existe un universo inexplorado de materiales y combinaciones que seguramente tienen

propiedades cataliticas superiores.
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CONCLUSIONES

En la actualidad, existen innumerables ocasiones en que las empresas se ven en la necesidad
de cerrar, o de ver frustradas sus perspectivas de crecimiento. Esto no solamente las afecta a ellas,
sino que ademas restringe el crecimiento de la economia nacional, al no fomentar la generacién de
empleos y la sana competencia entre las mismas, dejando en manos de unos cuantos el control

economico del mercado nacional.

Sin embargo, existen ciertas organizaciones que pueden hacer crecer sus negocios Yy
posicionarlos de manera importante en el medio. Es entonces cuando surgen multiples
cuestionamientos acerca del como han podido lograr de manera exitosa sus objetivos. Si analizamos
de manera detallada el porqué de esta situacion, podriamos encontrar muchas explicaciones (nuevas
inversiones, mayor capacidad de exportacion, competitividad de costos, etc...), no obstante, algunas
empresas no han podido mejorar su situacion, ya que a pesar de que tienen conocimiento de los
posibles origenes de sus problemas, necesitan conocer alternativas convincentes que les permitan

superarlos y alcanzar sus objetivos.

De ahi surge la inquietud de tomar como ejemplo a PEMEX, organismo que en los Ultimos
veinte afos ha presentado problemas de falta de inversién, plantas inactivas y otras que operan a
muy baja capacidad, obsolescencia tecnoldgica, pérdida de mercado, etc.. Siendo una empresa de
grandes dimensiones, resulta dificil analizarla como un todo, ya que esta conformada por cuatro
filiales (Pemex - Exploracion y Produccién, Pemex - Refinacion, Pemex - Gas y Petroquimica Basica
y Pemex - Petroquimica) que si bien rinden cuentas a PEMEX, actian de manera independiente.
Dadas estas circunstancias optamos por hablar del sector petroquimico (Pemex — Petroquimica),
ejemplo concreto del grave desequilibrio estructural energético que vive México.

A nuestro juicio, fue necesario conocer el pasado, el presente y las posibles perspectivas que
giran en torno a esta industria, para poder establecer estrategias que permitan subsanar la situacién
actual de la petroquimica en el pais, es decir, mostrar la necesidad que existe de reestructurar a
PEMEX, mediante la ejecucion de acciones concretas como seria la realizacion de alianzas que

pudieran estar orientadas a la tecnologia.
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Una alianza estratégica, y en especifico una alianza tecnologica, no se encuentra
contemplada en ninguna ley de sociedades de comercio o de transformacién como figura juridica,
pero sus bases fiscales permiten la transferencia de fondos provenientes de los beneficios mutuos
obtenidos por dicha alianza. Los casos mas comunes se refieren al intercambio tecnoldgico entre dos
sociedades o empresas de diferente pais. Pero no existe ninguna restriccion para que se realice con

sociedades de la misma nacionalidad.
Una Alianza estratégica, tendra éxito como tal, si se cumplen las siguientes reglas:

1. Que ambas sociedades participantes tengan y puedan aprovechar un nivel tecnologico
equivalente.

2. Que exista un programa de intercambio de experiencia o de capacitacion, donde ambas
sociedades, incrementen su nivel tecnologico.

3. Que los beneficios se puedan repartir en proporciones lo mas cercanas al 50 - 50% (En éste
caso resultar légico pensar que si se espera una ganancia de esta magnitud, la inversién ya
sea material o monetaria debe de ser en partes iguales)

Si alguna de las condiciones anteriores no se cumplen, la alianza puede desaparecer, antes
de que se pueda aprovechar la situacién de intercambio tecnolégico que propicia. Para que Pemex
logre realizar una alianza estratégica, debera hacerlo con una empresa equivalente desde el punto

de vista tecnologico, es decir, contemplando un equilibrio entre:

= El equipo ( infraestructura)

= Las técnicas empleadas ( procedimientos y patentes)
= El capital (Recursos y financiamiento)

* El mercado (poder de compra del sector industrial)

» El nivel de capacitacion (manuales), etc...

Es decir, debera aprovechar las caracteristicas de los paises en desarrollo, donde las reservas
probadas de petrdleo justifiquen una coinversion, o bien que las caracteristicas del mercado y de la
produccién sean complementarias entre si, aprovechando las similitudes de los crudos, para una
planeacion e stratégica de largo plazo que p ermita promover s us productos tanto en el pais como
fuera de éste hacia nuevos mercados, a impulsar su desarrollo, a ampliar su visién empresarial hacia
nuevas dimensiones que podrian parecer inalcanzables en condiciones normales (como es la
exportacion de sus productos hacia ofras economias), que le permita obtener recursos gque
contribuyan al logro de sus objetivos, a atender a clientes de mayor tamafio, a obtener

financiamientos a tasas preferenciales, a acceder facilmente a tecnologia de punta, a mejorar su
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competitividad, pero sobre todo a darle a nuestra e conomia un nuevo concepto que contribuya al

crecimiento econémico y sostenido del pais.

En el futuro inmediato, la privatizacion total de la industria petroquimica seguira con fuerza y
podemos prever el crecimiento de las tensiones con el capital transnacional sobre esos aspectos y
ademas, alrededor de otros: en la medida en que esta prevista una baja dramatica de los precios de
los petroquimicos hacia finales de siglo, por los avances tecnologicos y la proliferacion de procesos
productivos cada dia mas eficientes, aumentara la competencia entre las empresas petroquimicas
nacionales y extranjeras en la produccion de bienes intermedios y bienes de consumo final. Pero no
solo son: los encadenamientos industriales con la industria textil, la de confeccion, la del calzado, la
de autopartes y hasta la industria de la construccién, haran mas cerrada esa competencia. Por si
fuera poco, tenderan a confrontarse los intereses nacionales y extranjeros a propédsito de los
derechos de explotacion petrolera en plataformas marinas ubicadas en el Golfo de México pero
dentro de la zona econdémica exclusiva de México.

Sin lugar a dudas el hablar sobre un tema tan controvertido como lo es la petroquimica,
genera puntos de vista muy encontrados, no obstante todos coinciden en que es necesario definir el
rumbo al cual debera de orientarse el sector energético, claro esta que es fundamental resolver la

problematica actual, por lo que bajo ésta perspectiva consideramos prioritario se precise lo siguiente:

= Que se resuelva la propiedad y el control sobre la industria petrolera, es decir todo lo que tiene
que ver con los derechos de propiedad sobre los recursos, se defina de una vez por todas las
formas de organizacion para explotarlos y valorizarlos, se solucione las confusiones sobre la

apertura a los capitales nacionales y extranjeros, es decir qué pueden hacer y hasta donde.

* Que haya una reordenacion en las finanzas gubernamentales, a favor de las necesidades de
PEMEX, propiciando una verdadera transparencia en la rendicion de cuentas, tanto a nivel

gubernamental como a nivel de empresa publica.

= Se requiere de una vision mas estrategica, basada en una reforma o reestructuracion a fondo

(en el ambito administrativo, juridico, econémico-financiero).

= Crear una nueva politica industrial y tecnologica, lo cual implica la redefinicién de los
requerimientos tecnologicos de la industria con relacion al desarrollo del sistema nacional de
innovacion del pais, crear instituciones y los medios apropiados para financiar e impulsar las
actividades de investigacion y desarrollo, dentro de lo cual el Instituto Mexicano del Petroleo,

Universidades y centros de investigacion jugaran un papel determinante.
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Finalmente, debemos tener presente que para ser un pais primer mundista debemos sacar
provecho de nuestras ventajas competitivas, aprovechando al maximo los recursos de que
disponemos, no limitando a México como un simple exportador de crudo sino también como productor
de una gran variedad de productos petroquimicos terminados lo cual permitira disminuir el grado de
dependencia que nos ha caracterizado, contribuir en la reactivacion y crecimiento econémico del pais,
mediante la integracion de cadenas productivas que generen nuevos empleos directos e indirectos y
la produccion de satisfactores.
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ANEXOS
HISTORIA DE PEMEX

La historia ce la industria del petrdleo en México se inicia en 1900, cuando los
norteamericanos Charles A. Candfield y Edward L. Doheny compraron 113 hectareas de la hacienda
"El Tulillo", en el municipio de Ebano, San Luis Potosi, que se extendian hacia los estados de
Tamaulipas y Veracruz. En ese afio, la hacienda paso a ser propiedad de la "Mexican Petroleum of
California", creada por Doheny, empresa que empez6 a perforar en un campo al que denominaron "El
Ebano" y, en 1901, se descubrié petroleo mediante un pozo que fue bautizado con el nombre de
"Doheny I".

Paralelamente a las actividades petroleras de Doheny, la compafiia inglesa "Pearson and
Son", que era contratista en el gobierno del general Porfirio Diaz y cuyo propietario era Weetman
Dikinson Pearson, adquirid terrenos para la exploracion y explotacion de petréleo. En 1902, encontro
petrdleo cerca de San Cristobal en el Istmo de Tehuantepec, y afios después construyé una refineria

en Minatitlan, un centro de almacenamiento y un ducto en esta zona.

El 24 de diciembre de 1901, el presidente Porfirio Diaz expidi¢ la Ley del Petréleo, aprobada
por el Congreso de la Union, con la cual se pretendia impulsar la actividad petrolera, otorgando
amplias facilidades a los inversionistas extranjeros y las primeras concesiones las recibieron Edward

L. Doheny y Weetman D. Pearson.

A la caida de Porfirio Diaz, el gobierno revolucionario del Presidente Francisco |. Madero
expidio, el 3 de junio de 1912, un decreto para establecer un impuesto especial del timbre sobre la
produccion petrolera y, posteriormente, ordend que se efectuara un registro de las compafias que

operaban en el pais, las cuales controlaban el 95 por ciento del negocio.

Posteriormente, VVenustiano Carranza cre6 -en 1915- la Comision Técnica del Petroleo y en
1918 establecio un impuesto sobre los terrenos petroleros y los contratos para ejercer control de la
industria y recuperar en algo lo enajenado por Porfirio Diaz, hecho que ocasiono la protesta y

resistencia de las empresas extranjeras.

Con el auge petrolero, las companias se aduefiaron de los terrenos con petroleo. Por ello, el
gobierno de Carranza dispuso que todas las compafiias petroleras y las personas que se dedicaran a

exploracion y explotacion del petréleo deberian registrarse en la Secretaria de Fomento.
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La segunda decada del siglo fue una época de febril actividad petrolera, que tuvo una
trayectoria ascendente hasta llegar -en 1921- a una produccién de crudo de poco mas de 193
millones de barriles, que colocaba a México como segundo productor mundial, gracias al
descubrimiento de yacimientos terrestres de lo que se llamé la "Faja de Oro", al norte del Estado de

Veracruz, que se extendian hacia el Estado de Tamaulipas.

Uno de los pozos mas espectaculares en los anales de la historia petrolera del mundo fue el
"Cerro Azul No. 4", localizado en terrenos de las haciendas de "Toteco" y "Cerro Azul", propiedad de
la "Huasteca Petroleum Company”, que ha sido uno de los mantos petroleros mas productivos a nivel
mundial, al obtener una produccion -al 31 de diciembre de 1921- de poco mas de 57 millones de

barriles.
= [Expropiacion Petrolera

Durante afios, los trabajadores buscaron hacer valer sus derechos laborales, en tanto que los
propietarios de las companias extranjeras intentaban por todos los medios mantener sus ganancias.
De esta forma, el abril de 1915, trabajadores de la refineria de El Aguila realizaron una huelga, la cual
se levanto tres dias después al concluir las negociaciones entre la empresa y los huelguistas. Con
este movimiento, se inicid el sindicalismo petrolero, que marcaria el comienzo de una accion
concertada de protesta laboral en contra de las compaiiias petroleras. Durante 1916 y 1917 hubo
otros intentos de emplazamiento a huelga a el "El Aguila” y la "Huasteca Petroleum"; sin embargo,
estos movimientos fueron reprimidos violentamente por el Ejército y guardias blancas, castigando a

los incitadores.

En 1919, se registraron nuevos conflictos laborales, esta vez en contra de la "Pierce Oil
Corporation”, en Tampico, que se extendieron hacia las compafias "Huasteca", "Corona", "El Aguila®,
"Mexican Gulf y Texas". En esa época, el Ejército Mexicano intervino para disolver un movimiento de

huelguistas, quienes pretendian incendiar la refineria de la "Pierce Oil Corporation”.

Una vez mas, en 1924, se levantd una huelga en Tampico contra "El Aguila”, en la cual los
trabajadores resultaron triunfantes al lograr que la empresa reconociese al sindicato y se concertase
la firma de un contrato colectivo de trabajo, uno de los primeros en el pais. Esto seria significativo

para los acontecimientos futuros en el campo sindical petrolero.
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De esta manera, uno de las primeras acciones importantes del Sindicato de Trabajadores
Petroleros de la Republica Mexicana -constituido el 16 de agosto de 1935- fue la redaccion de un
proyecto de contrato, el cual se elabor6 luego de la experiencia del conflicto generado en 1924 en
contra de la compafiia "El Aguila”. Este documento pretendia sustituir los distintos contratos

colectivos que regian las relaciones laborales en cada una de las empresas.

Este documento, llamado "Contrato Colectivo de Aplicacion General”, se envid a cada una de
las 17 companias pefroleras y navieras, mientras que el sindicato petrolero advertia de un
emplazamiento a huelga si no se aceptaban negociaciones sobre las bases de este proyecto, el cual
recibi6 una concertada negativa por parte de los patrones, quienes, por su parte, tenian otra
propuesta laboral que no fue aceptada tampoco por los trabajadores.
Debido a este desacuerdo, el 28 de mayo de 1937 estallé una huelga en contra de las compaiias
extranjeras que durd doce dias, la cual fue declarada legal por parte de la Junta de Conciliacién y
Arbitraje, lo que motivd la intervencion conciliatoria del gobierno del Presidente Cardenas ante la
gravedad de la paralizacion en la vida econdmica del pais.

Luego de que los trabajadores reanudaron sus actividades el 9 de junio de ese afio, la Junta
de Conciliacion emitié un Laudo a su favor en el juicio laboral que habian entablado en contra de las
companias extranjeras. En este juicio, las autoridades laborales incluyeron la realizacion de un
peritaje sobre las condiciones financieras y operativas de las empresas para saber realmente si

podian o no cumplir las exigencias del sindicato.

Ante el incumplimiento del Laudo emitido por la Junta de Conciliacion y Arbitraje que
condenaba a las compaiiias extranjeras a cumplir las recomendaciones hechas por dicho peritaje, el
18 de marzo de 1938, el Presidente Lazaro Cardenas del Rio decreto la expropiacion de la industria
petrolera, luego de que los empresarios no sélo incurrian en un caso de rebeldia ante una sentencia,
sino que vulneraban la misma soberania nacional, dejandola a expensas de las maniobras del capital

extranjero.

El pais enfrentd serias dificultades técnicas y econdémicas para sacar adelante a la industria
petrolera después de la expropiacion petrolera. Sin embargo, a partir de ese momento, se dio el
impulso para que México diera un salto importante en su proceso de industrializacion, en el cual el

petroleo tuvo un gran valor estratégico.

El 7 de junio de 1938 se cred Petroleos Mexicanos para administrar y operar la industria
petrolera nacionalizada. Asimismo, se afadio a la Constitucion un articulo para que esta industria no

pudiera ser adquirida, poseida o explotada por particulares. Por decreto, publicado el 9 de noviembre
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de 1940, se suprimia el otorgamiento de concesiones en la industria y la explotacion de los

hidrocarburos sélo podria realizarla el Estado Mexicano.

En los primeros dias de la expropiacion petrolera, algunas refinerias estaban paralizadas y
otras laboraban a la mitad de su capacidad, cuyo funcionamiento, por falta de equipo, era realmente
precario. Pese a todos estos problemas, PEMEX pudo mantener el nivel de ocupacion y concedio

buena parte de las mejoras laborales anotadas en el laudo de la junta de trabajo.

La nueva administracion, bajo el mando del ingeniero Vicente Cortes Herrera, emprendio la
reparacion de plantas refinadoras y tuberias, pinto las estaciones de servicio, adquirid unidades de

transporte, pagd impuestos y rebajo los precios de los productos para el consumidor nacional.
= Laindustria petrolera en México

En los afios cuarenta la industria petrolera inicid el camino de su crecimiento al pasar de 51
millones de barriles producidos en 1940 a 86 millones en 1950 y la exportacion en este ultimo afio
sobrepaso los 12 millones de barriles. Este aumento productivo se debi6é a una labor intensa en la
exploracion, cuyo resultado mas espectacular fue el descubrimiento -en 1952- de los primeros

campos de la nueva Faja de Oro.

Se construyeron las refinerias de Poza Rica, de Salamanca, de Ciudad Madero, la nueva
refineria de Minatitlan y se amplio la de Azcapotzalco. También, en 1951, empez6 el funcionamiento
de una planta petroquimica basica en Poza Rica, con lo cual se iniciaba la industria petroquimica en
México. Entre 1964 y 1970, se impulsaron las actividades exploratorias y la perforacion,
descubriéndose el campo Reforma, en los limites de Chiapas y Tabasco, y el campo Arenque, en el
Golfo de México y, en 1966, se creo el Instituto Mexicano del Petrdleo.

En 1972, se detectd una nueva provincia productora de hidrocarburos en el Estado de
Chiapas, mediante la perforacion de los pozos Cactus | y Sitio Grande |, lo que constituyo el hallazgo
de mayor importancia en esa época. La productividad de los pozos de la zona sureste conocida como
el Mesozoico Chiapas-Tabasco hizo posible la reanudacién de las exportaciones petroleras de
México en 1974. Asi, en 1976, las reservas de hidrocarburos a scendieron a siete mil millones de
barriles, la produccién a 469 millones de barriles anuales y las exportaciones de crudo a 34 millones y

medio de barriles anuales.
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En los afios setenta, se da un impulso importante a la refinacion, al entrar en operacion la
refinerias de "Miguel Hidalgo”, en Tula, Hgo.; "Ing. Héctor Lara Sosa", en Cadereyta, N.L., asi como la

"Ing. Antonio Dovali Jaime", en Salina Cruz, Oax.

A partir de 1976, se impulsé una mayor actividad en todas las areas de la industria, ante la
estrategia politica del Presidente José Lopez Portillo de dar un gran salto en la produccién petrolera y
en las reservas de hidrocarburos, por lo que el petroleo se convirtio en la principal fuente de divisas
del pais, ya que llegd a representar el 75 por ciento de sus exportaciones. El aumento productivo de
esta época estuvo ligado al descubrimiento de los campos de la Sonda de Campeche, considerada
hasta la fecha como la provincia petrolera mas importante del pais y una de las mas grandes del

mundo.

En la década de los ochenta, la estrategia de la industria petrolera nacional fue la de
consolidar la planta productiva mediante el crecimiento, particularmente en el area industrial, con la

ampliacion de la capacidad productiva en refinacion y petroquimica.

A partir de 1990, se inicid un programa de inversiones financiado por el Eximbank y el
Overseas Economic Cooperation Fund de Japén denominado "Paquete Ecolégico", que comprendio
la construccion de un total de 28 plantas de proceso en el sistema nacional de refinacién, el cual fue
terminado en 1997 y cuyos objetivos fueron mejorar la calidad de la gasolinas, reducir el contenido de
azufre en el diesel y convertir combustoleo en combustibles automotrices, asi como elevar las
caracteristicas de los residuales, a fin de cumplir con las normas ambientales adoptadas por el

Gobierno de México.

En julio de 1992, el Congreso de la Union aprobé la Ley Organica de Petroleos Mexicanos y
sus Organismos Subsidiarios, iniciativa que envio el Ejecutivo Federal, mediante la cual se emprendio
una reestructuracion administrativa y organizativa bajo el concepto de lineas integradas de negocios
que incorpora criterios de productividad, responsabilidad, autonomia de gestion, definiendo bajo un
mando Unico actividades operativas y de apoyo. Por tanto, PEMEX descentralizé y desconcentrd
funciones y recursos para cumplir todas las actividades implicitas de la industria petrolera y sus areas

estratéegicas.

Esta ley establece la creacion de los siguientes organismos descentralizados subsidiarios de
caracter técnico, industrial y comercial, cada uno de ellos con personalidad juridica y patrimonio
propios: PEMEX Exploracion y Produccion, PEMEX Refinacion, PEMEX Gas y Petroquimica Basica y
PEMEX Petroguimica, bajo la conduccion central del Corporativo PEMEX.
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A partir de esta reestructuracion administrativa de PEMEX, se llevd a cabo una transformacion
profunda de la empresa para maximizar el valor econémico de las operaciones y para planear y
ejecutar proyectos de inversion con mayor solidez y rentabilidad. De esta manera, en los afios 1995 y
1996 se fortalecieron los programas operativos de PEMEX para mantener la produccion de
hidrocarburos y aumentar la elaboracion y distribucion de productos petroliferos de mayor calidad,
principalmente gasolinas PEMEX Magna y PEMEX Premium, asi como PEMEX Diesel a nivel

nacional.

El afio de 1997 marco el inicio de una nueva fase de expansion de la industria petrolera
mexicana, mediante la ejecucion de importantes megaproyectos de gran envergadura para
incrementar los volimenes de produccion de crudo y gas y mejorar la calidad de los combustibles.

Por su importancia estratégica y econémica, se iniciaron el "Proyecto Cantarell" para renovar,
modernizar y ampliar la infraestructura de este complejo, con el fin de mantener la presion en este
yacimiento, ubicado en la Sonda de Campeche, a través de la inyeccion de nitrégeno; el "Proyecto
Cadereyta" orientado a la modernizacion y reconfiguracion de la refineria "Ing. Héctor Lara Sosa", en
el Estado de Nuevo Ledn para construir 10 nuevas plantas de proceso y ampliar otras 10 existentes; y
el "Proyecto Cuenca de Burgos” para aprovechar el enorme potencial gasifero de la regién norte de
Tamaulipas y obtener una produccién adicional de gas natural de 450 mil a mil 500 millones de pies

cubicos por dia en el afio 2000.

Durante el afio 2000, se establecieron las bases para el disefio del Plan Estratégico 2001-
2010, en el cual se proponen las estrategias operativas para maximizar el valor econémico de las
actividades operativas de PEMEX, la modernizacion de su administracion para generar ahorros, asi
como los cambios necesarios en la relacion con el Gobierno Federal, tales como un nuevo
tratamiento fiscal, una nueva regulacién basada en el desempefio y un control administrativo moderno

de acuerdo a resultados.

A partir del mes de diciembre de 2000, se inici6 una nueva era en la industria petrolera
mexicana con la implantacion de estrategias orientadas a buscar un crecimiento dinamico de
Petroleos Mexicanos, mediante la ejecucion de importantes proyectos dirigidos a la produccion de
crudo ligero, a la aceleracion de la reconfiguracién de las refinerias, al mejoramiento de la calidad de
los productos, a la optimizacion de la exploracion para gas no asociado y a la integracion de alianzas

con la iniciativa privada para revitalizar y fomentar a la industria petroquimica.

Para cumplir estas metas, se lleva a cabo una reestructuracién del Corporativo, con el

proposito de mantener el liderazgo en la operacion integral de la empresa, dar seguimiento a la nueva
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planeacion e identificar los cambios encaminados a alcanzar mayores rendimientos y una mejor

operacion de las instalaciones con costos y calidad de nivel mundial.

CIFRAS SOBRE LA IMPORTANCIA DE LA PETROQUIMICA.

En Europa, especialmente en los paises mas industrializados, la produccion de la quimica organica
antes de la llegada de la petroquimica era importante, sin embargo, en las dos décadas, de 1955 a
1975, la parte de la petroquimica en la quimica organica pasé de menos de 10% a mas del 90%. Es
decir, en 20 afos sustituyeron no solamente las materias primas tradicionales, también los procesos y

muchos de los productos.

En los Estados Unidos donde se iniciaron las industrias del petréleo y de la petroquimica, ya en 1950

el 50% de la quimica organica era petroquimica y en 1975 mas del 95%.

En paises como México, donde antes de iniciarse la petroquimica practicamente no habia industrias
quimica organica, desde un principio, en los afios sesenta, la petroquimica ha proporcionado la
mayoria de las materias primas a la industria quimica organica. Incluso una parte de la quimica
inorganica, como la produccion de acidos sulfurico y nitrico se hace ahora con azufre contenido del
petréleo y con amoniaco que se obtiene a partir del gas natural. Hay otros inorganicos basicos como

el cloro, cuya produccion se destina en su mayoria a la petroquimica.

Pemex, la empresa que inicié la petroquimica en nuestro pais, es la que tiene el mayor numero de
plantas petroguimicas en operacion, sus ventas de petroquimicos en el interior del pais representaron
el 1.5% en 1960 y el 9.65 en 1970 de sus ventas totales. En los siguientes afios continué aumentando
la proporcion hasta un maximo de 19.2% en 1982. Después la proporcion de la petroquimica en las
exportaciones petroleras ha sido mucho menor, del orden de 1%, pero tiende a aumentar. En 1990
fue 2.4% y en 1991 de 3.05.

Ademas de haber proporcionado materias primas abundantes y nuevos e importantes productos a la
quimica organica tradicional, la petroquimica le ha dado a la quimica ventajas tecnolégicas en costo y
facilidad de transformacion. En general ha logrado darle a toda la industria quimica un fuerte impulso.
Asi la rama de productos quimicos en México, que incluye los productos de refinacion, los hules y los
plasticos, compite por el segundo lugar entre las industrias de transformacion, contra la rama de
productos metalicos, maquinaria y herramienta. Cada una de las dos ramas tienen valores de la
produccion, cercanos entre si y no muy lejanos de la rama de alimentos, bebidas y tabaco que

conserva el primer lugar entre los sectores industriales del pais.
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Resumen del Capitulo I

La petroquimica es la industria que se encarga de transformar quimicamente fracciones del
petréleo y del gas natural en materiales artificiales, ya sea Intermedios o productos finales, de mayor
valor agregado. Las caracteristicas generales de la industria petroquimica son: fundamental y de
escala, intensiva en desarrollo y mejora constante en la proteccion del medio ambiente, integrada, y
ciclica. La industria petroquimica como tal, no puede comprenderse solamente con cifras, ya que la
verdadera importancia de los productos petroquimicos para la humanidad es cualitativa y debe

examinarse desde diferentes puntos de vista:

1) Productos petroquimicos cualitativamente mejores que algunos naturales. Se han creado
tecnologias y nuevos productos con propiedades similares o hasta mejores que los naturales, pues
ya desde hace algunos afos se tenia conocimiento que ciertos materiales ya no eran suficientes para

satisfacer las necesidades que iban en aumento de una poblacién mundial con fuerte crecimiento.

2) La revolucion de las tecnologias petroquimicas. La tecnologia petroguimica surge de dos tipos
de tecnologias con caracteristicas diferentes: la de refinacion del petréleo y de la quimica organica
tradicional. La primera maneja grandes volimenes de productos y la segunda moléculas muy

especificas, frecuentemente con muy alto grado de pureza.

La petroguimica, produce moléculas especificas, generalmente muy puras o que deben pasar
especificaciones muy estrictas, por lo que podemos decir que encontré una fuente de materias primas
con enorme potencialidad en los hidrocarburos del petréleo y que supo adaptar las tecnologias de
fabricacion a una gama amplia de condiciones de operacion, de tamaro de plantas y de

caracteristicas de calidad de los productos finales.

Una caracteristica tecnolégica de muchas plantas petroquimicas, es la relativa sencillez de la
transformacion quimica, combinada con condiciones de reaccién muy precisa, lo que facilita que las
plantas contengan cada dia un mayor nimero de instrumentos de medicion y control automatizados y
computarizados. Con esto, las compaiiias petroguimicas modernas requieren menos mano de obra,

pero de mayor nivel de conocimientos y de inversiones cuantiosas.

3) Concentracion financiera y de la propiedad. Las plantas petroquimicas grandes, generalmente
las que inician las cadenas petroquimicas o que estan mas cerca de los hidrocarburos de las
refinerias, requieren fuertes inmovilizaciones de capital. En el mundo hay solamente dos tipos de
empresas con la capacidad financiera y tecnolégica para invertir en las plantas petroguimicas

gigantes: las empresas quimicas grandes y las petroleras, todavia mas grandes.
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Los paises de origen de las grandes empresas petroleras, especialmente Estados Unidos que
tiene varias de las mas extensas, han obtenido importantes ganancias de divisas no solamente por la
exportacion de productos quimicos, sino por las utilidades de sus empresas petroquimicas. Es decir,
han sabido combinar sus ventajas financieras, con las tecnolégicas, las de conocimiento de los

mercados y las de la comercializacion de las tecnologias.

En cuanto a la Interrelacién de las industrias petrolera y quimica con la petroquimica. Los
hidrocarburos iniciales para la petroquimica se encuentran en el petréleo crudo y en el gas natural
que habitualmente lo acompana. En instalaciones cercanas a los pozos petroleros se separa el crudo
liquido del gas mediante tratamientos quimicos, posteriormente el crudo se envia a las refinerias y al
gas se le separan los gases acidos y se divide en tres corrientes: metano, etano y parafinas mas
pesadas, el metano se envia como gas natural para usos diversos, el etano se manda a las plantas
que producen etileno y las otras parafinas ya licuadas se mandan a las refinerias. En general, la
petroquimica ha logrado impulsar a toda la industria quimica, ya que le ha dado las ventajas

tecnologicas en costo y facilidad de transformacion.

Resumen del Capitulo 11

Como precursores de esta industria se encuentran los paises de Europa Occidental y E.U., los
cuales a través de sus investigaciones buscaron encontrar sustitutos para suplir la falta de materias
primas naturales, surgiendo asi los primeros atisbos de una industria que prometia ser muy rentable.

Siendo la segunda Guerra Mundial la principal fuerza impulsora de esta industria, ya que para
suplir la escasez de hule natural se elaboraron un sin fin de productos de hule sintético para cubrir

las necesidades apremiantes para la dificil época que se vivia.

Para entonces la produccion mundial petroquimica durante los afios 50's se concentraba
basicamente en los E.U. y Europa Occidental, incrementandose en los siguientes 20 afos un 15%
anual, siendo esta época el parteaguas para que otros paises desarrollados se iniciaran en esta

industria.

En el caso de los paises subdesarrollados solo pudo ser posible introducirla en aquellos que
contaban con una industria petrolera como fue el caso de México que vio nacer la industria

petroguimica como tal durante la década de los 60's.
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En los afos de 1970 y 1980 al ser el petroleo la materia prima base para el desarrollo de esta
industria presenta constantes variaciones en su precio oscilando entre 2 y 3 délares por barril,
aunque se logro una estabilidad a finales de los 80’s y principios de los 90's, el precio sé fijaria muy

por encima del manejado en 1973.

Esta crisis derivo en dos vertientes: en una los paises importadores de petroleo en su afan de
lograr ahorros muy significativos de este insumo se dedicaron a realizar investigaciones que derivaran
en una mejora en sus procesos. No asi los paises subdesarrollados no pensaron en ahorrar energia
sino en incrementar en forma masiva esta industria. Lo que deja entrever la abismal discrepancia
entre los dos bandos y con lo que se comprende mejor él porque existe esta diferenciacion: Paises de

primer mundo y Paises Tercermundistas.

A pesar de que en México esta industria es de reciente creacion se han suscitado cambios en
verdad muy significativos, y para entenderlos se debe de tener conocimiento de lo que ha acontecido
en los ultimos tiempos para lo cual se realiza una breve resena de lo que en primer instancia es el
surgimiento de la quimica pasando desde las culturas prehispanicas, la Colonia, ElI México
Independiente, El Porfiriato y las bases que sentaron la Industrializacion para dar pie al surgimiento

de lo que hoy se conoce como la quimica moderna.

Durante este largo peregrinar lo que se ha buscado es el desarrollo de nuevos procesos que
permitan mejorar la produccion de aguellos productos destinados a la satisfaccion de las necesidades
de la humanidad, teniendo siempre presente que los recursos naturales se estan agotando y por tanto
es imperante buscar sustitutos para aquellos no renovables, asi como el desarrollar nuevas fuentes

de energia lo que pueda derivar en una alternativa mas econémica.

Lo que marco una etapa fundamental en la historia de la quimica moderna y su industria fue la
creacion de escuelas como el Instituto Politécnico Nacional (IPN), para preparar a los profesionales
quimicos que México requeria, y que decir del surgimiento de aquellas instituciones, como son la
Comision Federal de Electricidad en 1937, Petroleos Mexicanos en 1938 y algunas oficinas de

gobierno relacionadas con los problemas industriales.

Si bien la nacionalizacion del petroleo marcaba el inicio de la industrializacion acelerada, por
otro lado no se hicieron e sperar reacciones contra | a nacionalizacion aludiendo incapacidad p or

parte de los técnicos mexicanos para manejar la industria.
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La nacionalizacion trajo consigo que las empresas extranjeras se negaran a venderle al pais
tetraetilo de plomo, y en respuesta el gobierno en colaboracion con los mejores quimicos de la época
construyeron una planta para producir dicho compuesto, con lo que posteriormente estas empresas

reconocerian su derrota y reanudarian sus ventas.

Debido al crecimiento en los productos intermedios y con apoyo de Nacional Financiera
aparecieron nuevas empresas lo que a su vez conllevo a un aumento en la produccion de productos
quimicos basicos, y que decir de los estimulos fiscales instaurados por el gobierno de entonces,
exenciones de impuestos y el control sobre las importaciones. Al mismo tiempo técnicos y algunos
directivos de PEMEX pensaron en la posibilidad de sustituir importaciones petroquimicas mediante la
construccion de las instalaciones necesarias, iniciando con el dodecilbenceno debido a que su
proceso era ya conocido por PEMEX, apareciendo asi la primera planta petroquimica que hubo en
México en 1958, arrancando con tecnologia propia.

Cabe destacar que si México ya habia salido muy bien librado con el asunto del tetraetilo lo
volveria hacer lo cual para las empresas extranjeras resultaba muy arriesgado, ya que no era
conveniente que el pais desarrollara tecnologia propia, cambiando completamente su postura estas
empresas vendieron a PEMEX la tecnologia que necesitaba error que posteriormente saldria muy
caro, ya que el pais se acostumbro a importar tecnologia en lugar de desarrollarla lo que a la postre

significaria otra forma de dependencia.

Si por un lado México atraveso por un auge petrolero durante 1977-1982 colocandole como el
4°. Pais exportador a escala mundial, por otro parte esto tenia un trasfondo ya que fue aqui donde
PEMEX contribuiria en gran medida al endeudamiento externo de México participando en 1966 con
152.7 millones de dolares para posteriormente en 1982 incurrir en un adeudo de 22 mil millones de
dolares, lo cual marcaria negativamente el desarrollo petroquimico del pais de modo tal que es

fundamental conocer lo mas trascendental en los periodos subsecuentes.

Partiendo desde el sexenio de De la Madrid quién inicio la renegociacion de la deuda externa
a través del Plan Baker, sometiendo al pais a los lineamientos emitidos por el Banco Mundial cuya
principal meta fue la de limitar las facultades de PEMEX como Unico productor de petroquimicos
basicos abriendo este sector a la iniciativa privada tanto nacional como extranjera, lo cual no era otra
cosa sino iniciar la privatizacion y desnacionalizacion de PEMEX comenzando con un recorte
presupuestal que complementariamente afectaria la produccion de petroquimicos, iniciando asi con
las importaciones de estos productos al no satisfacer la demanda interna, y asi el 8 de octubre de
1986, este gobierno decreto la reclasificacion de 36 productos petroguimicos basicos como

secundarios. Otorgando la produccion de esos basicos a empresas petroquimicas extranjeras y
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grupos privados nacionales, violando la Constitucién. Una vez abierta esta brecha fue facil para los
gobiernos siguientes el continuar con la desintegracion de este organismo, como muestra Salinas al
intentar una nueva renegociacion mediante el Plan Brady no hizo otra cosa sino limitar mas aun a
PEMEX decretando durante su periodo dos reclasificaciones mas, la primera en 1989 pasando 16
productos petroquimicos basicos a secundarios y de 36 que quedaron en 1986 se paso a Unicamente
20. La segunda ocurrio en 1992 mediante un decreto emitido en el Diario Oficial de la Federacion
(D.O.F) donde se enumeraba solo a 8 productos petroquimicos como basicos de modo tal que de los

20 que quedaron en 1989 12 pasaron a ser formar parte de la petroquimica secundaria.

Durante el régimen de Zedillo las presiones de privatizacion se agudizaron con la crisis
financiera de 1994 ya que E.U. intento asegurar sus préstamos a traves de controlar los ingresos de

PEMEX marcando todavia mas el destino de la industria petroquimica.

Resumen del Capitulo 11T

La petroguimica, es la industria que transforma el petréleo crudo y el gas natural en materias
primas para la manufactura de una gran diversidad de productos quimicos. Los productos que se
producen en mayor volumen son las olefinas (etileno, propileno y butadieno), los aromaticos (que
incluyen al benceno, tolueno y xilenos) y el metanol, que ademas de ser precursores para un

sinnumero de productos quimicos son considerados como los siete petroquimicos “primarios”.

La industria petroquimica ha cambiado dramaticamente en los ultimos 20 anos. Estados
Unidos, Europa Occidental y Japén dominaban la produccion de petroquimicos primarios hasta
principios de los 80's. Desde entonces se han construido nuevas plantas de escala mundial en otras
partes del mundo donde hay reservas abundantes de petroleo crudo y de gas natural, tal es el caso
de Arabia Saudita y Canada, mas aun otros paises como Singapur, Corea y Taiwan sin recursos
abundantes de materias primas pero con economias que muestran un alto crecimiento han expandido
su capacidad y compiten agresivamente en los mercados internacionales. Estos cambios son un
indicador de que las reglas del juego en esta industria estan modificandose y que solo los

competidores que se adecuen a estos cambios seran los que sobrevivan a largo plazo.

En la actualidad, la nueva economia ha introducido cambios mayores al ambiente competitivo
y a las relaciones de negocios. Mercados fragmentados, mayores requerimientos de inversiones de
capital, ciclo de vida de los productos mas cortos y la competencia global son circunstancias que
habitualmente generan reorganizaciones, y la industria quimica es una de las industrias que ha

enfrentado mas rapidamente los retos de la globalizacion, necesidades de los clientes mas
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complejas, cambios tecnologicos y cambios mas rapidos en los mercados. Por tales sucesos muchas
empresas quimicas estan recurriendo a realizar fusiones, adquisiciones o alianzas como estrategias
de globalizacion y penetracion a regiones con mercados potenciales crecientes, particularmente en
Asia y América Latina, ademas de replantear sus metas estratégicas asi como tomar las medidas
tendientes a elevar la rentabilidad de la industria que permitan explotar las oportunidades de bajo
costo, vender activos improductivos, racionalizar inversiones, agruparse para optimizar infraestructura

y recursos administrativos por mencionar algunas.

La importancia de las alianzas en la industria quimica ha evolucionado como resultado de las
presiones competitivas que la afectan. Esta es una de las razones por las que las alianzas en la
industria quimica han estado incrementando en nimero y en forma. El panorama se ha modificado
de las formas tradicionales para abarcar colaboraciones tecnolégicas, alianzas a lo largo de las
cadenas de valor, aprovisionamiento estratégico, alianzas con los clientes y alianzas de

aprovisionamiento regional.

En los afios recientes ha comenzado a surgir nuevas formas de cooperacion que se
denominan redes de alianzas que presenta rivalidades entre grupos, con entidades colectivas
compitiendo con base en ventajas de grupo, competencia clave de grupo y estructuras de grupo. Por

lo que se puede concluir que la cooperacion se ha vuelto un requisito para la competencia exitosa.

Por otro lado, la sofisticada tecnologia de procesos y derechos de propiedad intelectual
(patentes), que permanecen como elementos clave del negocio, han impulsado diversos esquemas
de coinversién de riesgo, ademas de abastecimiento a la industria con una corriente continua de
productos nuevos, aplicaciones novedosas y aceleradas reducciones de costos por medio de rutas
innovadoras de procesamiento, originales desarrollos quimicos y oportunidades de aumento de la

escala productiva.

Por dltimo, es necesario hacer hincapié que las regulaciones con respecto al medio ambiente,
salud y seguridad se han incrementado fuertemente en las ultimas décadas, por lo que la industria
quimica global esta poniendo mucha presion en las corporaciones para que mejoren su desempefio y
su imagen corporativa, mediante acuerdos internacionales que permiten controlar la manufactura,
transporte, distribucion, uso y disposicion de los productos quimicos con la finalidad de minimizar la

contaminacion, asi como mejorar la seguridad en el uso de los productos.
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Resumen del Capitulo IV

La petroquimica, consiste en transformar porciones de crudo y gas natural en una gama
interminable de subproductos de muy diferentes caracteristicas, lo que hace posible producir una

impresionante serie de satisfactores que son signo inconfundible de la vida moderna.

La industria petroquimica abarca diversas actividades que utilizan como materia prima el gas
natural y algunos derivados del petréleo. La transformacion de estos insumos da como resultado la
elaboracion de fertilizantes, plasticos y materiales sintéticos que se utilizan en varias ramas

industriales.

A diferencia de los otros organismos subsidiarios de Pemex, las actividades de Pemex
Petroquimica estan fuera del ambito de las actividades reservadas en exclusiva al Estado, debido a la
reestructuracién de la industria petroquimica mexicana que se inicié en el afio 1986, cuando el
Gobierno inici6 la desclasificacion de la que entonces consideraba como petroguimica "basica" y dio
luz verde a la liberalizacion comercial de la industria. Desde entonces, el objetivo ha sido crear las

condiciones propicias para atraer el capital y la tecnologia necesarios para modernizar el sector.

En esta linea, lo que ha cambiado es el conjunto de instrumentos para alcanzar estos
objetivos; asi, desde 1986 hasta 1994, es decir, hasta la puesta en marcha del Tratado de Libre
Comercio de Ameérica del Norte (TLCAN), la estrategia de modernizacion se centrdo en la
desregularizacion progresiva y casi total de la industria; con ello se suprimieron los candados a la
inversion privada nacional y extranjera (tradicionalmente vigentes en la sub rama de los
petroquimicos basicos), se anularon los permisos de importacion, se redujeron los aranceles, v,
finalmente, se pacté la eliminacién de estos en el afio 2004. Con la entrada en vigor del citado tratado
se desregularizé el comercio interfronterizo de gas natural y se instituyé un régimen favorable a la
inversion extranjera que, si bien ha mantenido el monopolio de la estatal Petréleos Mexicanos
(Pemex) en la explotécién de los hidrocarburos, abri6 a la inversion privada la red de almacenamiento

y distribucion de gas natural, principal insumo de la industria petroquimica.

El sector petroquimico mexicano tiene la capacidad y amplitud que se le supone como
potencia petrolera de primera linea, tanto en petroguimica basica como en los derivados. En la
actualidad, cuenta con ocho complejos petroquimicos y con quince plantas refinadoras, después de
que en marzo de 1991 dos dejaran de ser operativas (Azcapotzalco y Poza Rica), que disponian de
una capacidad de refino total de 155.000 barriles diarios. Hoy, la planta refinadora con mayor

capacidad de procesamiento es Salina Cruz con 310.000 barriles diarios. Entre 2000 y 2001 la
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capacidad instalada total de la industria petroquimica aumento en 1.2%, con una capacidad maxima
de produccion de 33, 896,349 toneladas, respecto a 33, 483,292 toneladas del afio 2000

Sin e mbargo, |a produccién d e p etroquimicos no p resentan un a mbiente h alagador ya que
entre 1999 y 2000 se redujo en 8.6% la produccién total petroquimica. Durante el periodo 2000-2001
se registro nuevamente una disminucion del 8.9%, alcanzando un nivel de 17, 024,581 toneladas.
En el 2002, la produccion total de petroguimicos reportada fue cercana a 10 millones de toneladas,
esta cifra fue 5% menor a la producida en 2001 y representa el 56% de lo que se produjo en 1990.
Como ya era de esperarse, la reduccidn en la produccién de petroquimicos ha repercutido
notablemente en el volumen de ventas internas de estos productos, el cual entre 1990 y 2002, ha
registrado una caida cercana al 50%( pasando de 6,400 a 3,400 miles de toneladas).

Visto lo anterior, cabe sefalar que la produccion nacional que realiza PEMEX de productos
petroguimicos en los Ultimos afos se ha reducido, y como ejemplo de ello en el afio 2001 reportd una

reduccion de un 60% a un 34% en el abasto interno de petroguimicos

En términos generales, podemos decir, que la industria petroguimica mexicana ha sufrido una
disminucién en la demanda d e s us productos d ebido, p rincipalmente, a |a recesiéon e conébmica en
Estados Unidos y a los problemas estructurales de desintegracion de los procesos productivos y de
precios de transferencia no competitivos originados por la falta de inversiones en la industria desde
hace una década. Actualmente, PEMEX esta comprometido a realizar las inversiones necesarias en
esquemas que involucren a la iniciativa privada, para la ampliacion y modernizacion de la capacidad
instalada de petroquimicos no basicos. En el 2002, el gasto de inversion devengado por parte de
PEMEX Petroquimica a proyectos aumentd de 1,347 en 1994 a 1,954.5 millones de pesos en 2002,
es decir, tuvo una tendencia positiva de 44%. De ese total, el 56% se dirigid a proyectos prioritarios
como son las ampliaciones en 5 plantas del Organismo, una rehabilitacién y una conversion, la cual

fue terminada ese mismo ano.

En lo que concierne a la inversion privada, ésta ha disminuido en los ultimos anos, de 4,
088,891 en el afio de 1998 a 1, 766,168 para el 2001, dedicada por orden de importancia a la
reposicion de equipo, a proyectos ecologicos, a la ampliacion de capacidad instalada, a nuevas
plantas y otros. Las politicas de inversion adoptadas en Petroleos Mexicanos durante los sexenios
anteriores, no solamente han afectado la consolidacion de su estructura productiva, sino que se han
impactado sobre la industria petroquimica mexicana al coadyuvar a una balanza comercial cada vez
mas negativa, prueba de ello esta, que durante el 2001 se registro un déficit de la balanza comercial

para toda la industria petroquimica de 6,637,635 toneladas, con un incremento del 4.5% respecto al
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afio 2000, ya que en este hubo un déficit de 6,353,769 toneladas con un incremento de 26.1% con

respecto de 1999.

Finalmente, podemos decir que la industria petroquimica en México se encuentra en una
situacion dificil en comparacién a la de otros paises donde su proceso intensivo esta demandando
tanto cambios en la gestion de negocios como en cuestiones ambientales. No obstante, también es
valido comentar que la industria petroquimica en nuestro pais se encuentra en un proceso de grandes
definiciones politicas y econémicas que precisaran el rumbo que tomara este sector en México, y que
la situacion tecnologica caracterizada por un grado importante de obsolescencia, baja rentabilidad y
poca diversificacion en sus cadenas productivas, reciba apoyo por parte del IMP (Instituto Mexicano
del Petréleo) que debera jugar un papel central para apoyar a Pemex Petroquimica en un programa

integral de modernizacion y expansion de su planta productiva
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GLOSARIO

ADHESIVOS. Los adhesivos juegan un papel muy importante en las actividades industriales,
cientificas y tecnologicas, y en las de la vida cotidiana, de oficinas, escuelas y hogares. Se emplean
como agentes de union y ensamble para una gran diversidad de materiales como madera, papel, tela,
vidrio, carton, hules, metales, entre otros. Por sus caracteristicas generales pueden clasificarse en

inorganicos y organicos.

ADITIVOS PARA ALIMENTOS. La industria alimenticia demanda, entre otras materias primas,
aditivos de diferentes tipos y clases, para sus procesos productivos. Los aditivos para alimentos
coadyuvan en la calidad de los productos: al ser mezclados con los alimentos producen ciertas
reacciones que favorecen la conservacion en buen estado por periodos prolongados, dan coloracion

mas atractiva, reforzamiento del sabor y estabilizacion.

AGENTES TENSOACTIVOS. Las aplicaciones principales de esos productos son como agentes
limpiadores, en jabones y detergentes; asi como estabilizadores de emulsiones, en alimentos y

cosmeéticos, y en otros usos industriales y farmacéuticos.

COLORANTES: Ayudan a mejorar la presentacion visual del producto, le dan textura y valor. Los
colorantes acidos se emplean para tefiir fibras proteicas como la lana, los basicos, principalmente
para tintas, papel carbén y cintas para maquinas para escribir; los directos para telir algodén, lana y
seda; los colorantes dispersos, se aplican en forma de materiales que se absorben en las fibras, con

las que forman una solucién sélida.

ELASTOMEROS Y NEGRO DE HUMO: Esta sub rama elabora hules, latex, y negro de humo
empleando como materias primas estireno, butadieno, ciclohexano, y acrilonitrilo, entre otras. Los
hules que mas se producen SBR, polibutadieno (BR), y nitrilo; negro de humo y estireno-butadieno de

latex.

EXPLOSIVOS. Un explosivo es un material que bajo el efecto de un choque térmico 6 mecanico, se
descompone con rapidez y en forma espontanea, libera gran cantidad de calor y gas. Los explosivos
comerciales, son esenciales para industrias como la mineria, la construccion, la exploracion geofisica,

efc...

FARMOQUIMICOS: Acttian como eslabén entre la industria farmacéutica y los sectores quimico y
petroquimico. Atiende fundamentalmente los requerimientos en materia de salud, ejemplo:
antibiéticos.
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FERTILIZANTES NITROGENADOS: Son fundamentales para el beneficio e impulso de la actividad
agricola. Ayudan a incrementar la cantidad y calidad de los productos del campo, favorecen el

desarrollo de tallos y hojas y aceleran la formacion de frutos y semillas.

FIBRAS QUIMICAS. El proceso de fabricacion de todas las fibras sintéticas se inician con la
separacion de un polimero, que primero se hila, se transforma en una fibra debil, que se debe estirar
para orientar las moléculas y establecer rejillas cristalinas. Las fibras sintéticas secan con rapidez. Su
cohesion molecular y la orientacion lateral las hace mas fuertes que los plasticos. Las fibras nylon son

la de mayor resistencia y dureza.

HULEQUIMICOS: O denominados agentes vulcanizantes, se utilizan basicamente para impartir al

hule propiedades de plasticidad, dureza o suavidad.

INICIADORES Y CATALIZADORES. Los productos elaborados por esta sub rama tienen un uso
generalizado en casi todos los procesos industriales, esta agente se utiliza como su nombre lo indica,
para iniciar la polimerizacion de un mondmero. En las reacciones quimicas aportan mayor

rendimiento del proceso, y menor consumo de energia, o la posibilidad de obtener nuevos productos.

INTERMEDIOS: Son los que se originan en las etapas iniciales del procesamiento de los
hidrocarburos. Provienen de la refinacion y la separacion del gas en componentes y son las materias
primas petroquimicas que abastecen para su desarrollo a las diferentes cadenas productivas, para la

elaboracion final de bienes de consumo.

MATERIAS PRIMAS DE ADITIVOS PARA LUBRICANTES Y ADITIVOS PARA COMBUSTIBLES.
Tienen entre otras caracteristicas la de ser antioxidantes, detergentes, antidispersante, mejoradores
de la viscosidad, agentes para resistir presiones extremas y agentes antidesgaste. Los aditivos para
combustibles, se usan en la limpieza de motores o para mejorar gasolinas con menores efectos de la

calidad de aire.

PLAGUICIDAS: Entre los diversos medios para el control de plagas y enfermedades que afectan la
produccion agricola, estan los plaguicidas como un recurso eficaz para mejorar el rendimiento de los

cultivos basicos, para la alimentacion y otros usos. (insecticidas, herbicidas, fumigantes, etc...).
PLASTIFICANTES: Son productos organicos que se agregan al os plasticos, para facilitar su manejo

durante el proceso e fabricacion; reducen la viscosidad, facilitan el moldeo, aumenta la flexibilidad,

anaden nuevas propiedades a la resina original, y combinan elasticidad, flexibilidad y dureza.
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PROPELENTES Y REFRIGERANTES: Las principales materias primas utilizadas para la produccion
de estos, son el gas butano y el propano, y para los refrigerantes, el tetracloruro de carbono y el
cloroformo. Se aplica aerosoles y espumas, para la refrigeracion y aire acondicionado en productos

electrénicos, etc...

QUIMICOS AROMATICOS: Los productos de estas sub ramas ofrecen un aroma agradable para uso
personal, hogares y centro de trabajo, su uso mas frecuente es en perfumes, jabones, cremas y

articulos de tocador. Se emplean para dar sabor a chocolates, dulces y galletas.

RESINAS SINTETICAS: Estas pueden ser termofijas o termoplasticas, abarcan un mercado muy
amplio de la industria. Las de mayor demanda son las emulsiones acrilicas, la urea-formaldehido, el

cloruro de polivinilo, el polietilentereftalacto, los poliestirenos, los polietilenos y el polipropileno
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