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Introduccion

Las principales tendencias observadas actualmente en la actividad econémica a nivel internacional,
pueden resumirse en la reorganizacion de la produccion, mayor peso del comercio entre los paises,
costos decrecientes en las comunicaciones y transportes, mayor dinamismo relativo del sector
servicios, una nueva forma de cooperacién y competencia entre las empresas y los paises, mas
procesos de investigacion y desarrollo, mayor importancia de las economias emergentes y de la
inversion extranjera como fuente de financiamiento del crecimiento de los paises.

En este contexto, luego de las reformas econdémicas iniciadas a finales de la década de los setenta,
México y China se han convertido en importantes proveedores de exportaciones para los mercados
internacionales. En general, este crecimiento de su comercio internacional se caracterizo por una
diversificacion de las manufacturas exportadas y por el elevado volumen de importaciones de
insumos para su procesamiento y posterior exportacion. Asimismo, la notable presencia en el
comercio mundial de estos paises, se derivd de la mayor participacion de inversion extranjera
directa en sus economias, permitiéndoles integrarse a la cadena internacional de la produccion.

Asi, en 1990 China exportd 62 mil millones de ddlares, representando 1.8% de las exportaciones
totales del mundo, mientras que los productos exportados por México en ese mismo afo
significaron 1.2 por ciento de las exportaciones del planeta, para alcanzar los 40 mil millones de
dolares. Para el afio 2000, las ventas al exterior de China sumaron 249 mil millones de dolares con
una participacion en las exportaciones globales de 3.9 puntos porcentuales, al tiempo que el valor
de los exportado por nuestro pais fue 166 mil millones de délares con un peso en las exportaciones
mundiales de 2.6%.

En este renglon, desde 1994 México elevd considerablemente su participacion como fuente de
importaciones de Estados Unidos (EU) con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), colocandose hasta el afio anterior como el segundo mayor exportador
a ese mercado. Este mecanismo de comercio foment6 un impresionante crecimiento de la demanda
estadounidense por productos mexicanos, paralelo a la concentracion de las exportaciones
mexicanas a ese pais, para representar el 6.1% del total importado por Estados Unidos en 1990,
7.5% en 1994 y 18% en 2001.

Cinco afios mas tarde, en 1999, el comercio bilateral de China con Estados Unidos, mostrd un
enorme impulso con la aprobaciéon de la Clausula de Nacion Mas Favorecida (CNMF), para
colocarse como el tercer pais exportador hacia ese destino. Al igual que para México, las
exportaciones chinas hacia Estados Unidos significaron 3.1% del total importado por esa nacion de
occidente en 1990, 5.9% en 1994 y 14% en 2001.

Estas cifras permiten ver claramente que el aumento de las exportaciones de México y China
destinadas al mercado estadounidense se debio, sin duda, al acceso preferente para sus productos, a
través del TLCAN y CNMF, respectivamente en combinacion con la gran dindmica importadora
mostrada por ¢l mercado de Estados Unidos, que de 1990 a 2001 registr6 una tasa de crecimiento
promedio anual de 10.9%, principalmente en productos de tipo tecnoldgico y ciertos ‘commodities’,
dando lugar a que las manufacturas mexicanas y chinas tuvieran mayor espacio en ese mercado.

Aunado a lo anterior, el mayor volumen de exportacion a Estados Unidos fue, y sigue siendo
posible, por los elevados flujos de inversion productiva canalizados hacia cada pais. En el caso
mexicano, las principales inversiones provienen de empresas estadounidenses que buscan instalarse
en el territorio nacional para después exportar a su pais; en contraste con China, donde la mayoria



de empresas son originarias de los ‘tigres asiaticos’ y Japon, que localizan sus plantas productivas
con el mismo objetivo.

De esta manera, con la evolucién simultanea de las exportaciones e inversion extranjera directa de
México y China respecto a Estados Unidos, ha surgido en el transcurso de los tltimos afios la
creciente preocupacion de la inevitable competencia directa entre estos dos paises por satisfacer el
mercado de Estados Unidos y, ain mds, dicha inquietud se debe al posible desplazamiento de las
manufacturas mexicanas del mercado estadounidense por la mayor presencia de bienes chinos, dada
la pérdida de posicion relativa de México respecto a ese pais asiatico.

Ademas, el problema se ha acrecentado por la reciente adhesion de China al sistema de comercio
mundial dictado por la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), que indudablemente significara
la expansion de su intercambio exterior y de las corrientes de [ED. En especial, se espera que estas
dos variables tengan un vinculo importante con EU, es decir, con la certidumbre y beneficios
derivados de la membresia china en ese organismo mundial, mas empresas norteamericanas
invertiran en aquel pais lo que, en parte, se reflejard en el aumento de las exportaciones hacia
Estados Unidos.

Aun mas preocupante es el hecho que desde inicio de esta década, nuestro pais haya evidenciado
una clara pérdida de competitividad de los sectores exportadores mds importantes, que ha
provocado que muchas de las empresas instaladas emigraran hacia otros paises con mayores
ventajas, al mismo tiempo que limité la atraccion de nuevas empresas; mientras que empresas
transnacionales del mismo sector iniciaron actividades productivas en China, acrecentando la
capacidad de exportacion de esa nacion. Todo lo anterior conforma las principales dificultades que
el sector exportador mexicano debe enfrentar en el corto plazo para poder continuar participando
con €xito en el mercado estadounidense.

No obstante, a través de la apertura externa y del reajuste en la captacion de inversion extranjera
directa, México ha logrado insertarse en la economia internacional de forma exitosa, generdndose
un crecimiento econdmico del pais. Si bien, los problemas inician cuando China emerge como la
futura economia mas grande del planeta y, como el probable ganador del proceso de globalizacion,
parte de la preocupacién actual en nuestro pais parece estar sobreestimada dada las actuales
condiciones exportadoras en México.

Esto es, el notable aumento de participacion de las exportaciones de China en Estados Unidos no es
causa de un desplazamiento de los bienes mexicanos de ese mercado. Al contrario, las estadisticas
indican que hasta el afio 2002, México era mas importante que la nacién asidtica como proveedor de
importaciones para EU. La inquietud radica en la velocidad con la que las exportaciones chinas
crecen y ganan peso en Estados Unidos, pero solo en ciertas manufacturas, que en general, son de
bajo contenido tecnoldgico. Por lo anterior, la hip6tesis planteada es que durante el periodo de 1996
a 2002, China gané participacion en el mercado de Estados Unidos a costa de otros paises en
desarrollo exportadores, como los ‘tigres asidticos’ y no a través de una sustitucion de los productos
de México.

Se sugiere esta idea por el hecho que empresas de Corea, Taiwan, Hong Kong y Singapur, los
cuatro tigres asiaticos, e incluso Japon y, en menor medida, otras economias del este asiatico menos
dinamicas, han pasado por un proceso de relocalizaciéon de la produccion hacia China, teniendo
como consecuencia que la capacidad productiva y exportadora del gigante asiatico se incrementara
notablemente, poniendo en jaque a muchas economias en desarrollo que actualmente exportan
productos similares a Estados Unidos.



Asimismo, cominmente se tiene la idea que estas dos economias estan en competencia directa dado
los valores y volimenes de sus exportaciones hacia Estados Unidos, sin embargo, se plantea esta
hipotesis puesto que en un andlisis mas detallado, se apreciaria que las exportaciones de éstos,
aunque pertenecen al mismo sector, son manufacturas distintas. Por lo que el aumento de las cuotas
chinas se presenta en diferentes industrias al del avance mexicano, contrario a lo que pasa con los
tigres asidticos. En otras palabras, significa que si bien en términos agregados China tiende a
exportar a EU una cantidad similar a la mexicana, reduciendo la brecha entre estos dos paises y
amenazando con colocarse como la segunda fuente de importaciones de Estados Unidos, en
términos desagregados, entendiéndose como sectores o industrias, la competencia tiende a ser
menos férrea o incluso inexistente.

Esto es, México mantiene elevadas cuotas de mercado en productos de alto valor tecnolégico, en
contraste a las exportaciones chinas, que en su mayoria pertenecen a industrias intensivas en mano
de obra. Por lo tanto, dentro de las exportaciones de las industrias intensivas en capital y/o
tecnologia, México no enfrenta una competencia fuerte por China; por ejemplo, en vehiculos y sus
partes, equipo de distribucion eléctrica, aparatos de TV, reproductores de sonido, plantas eléctricas,
equipo de aire acondicionado y calefaccion, entre otros.

De esta manera, en este documento se identifican primero los principales bienes, sectores e
industrias, con presencia en EU; elimindndose los menos representativos, para centrar el analisis en
el sector manufacturero, que es donde ambas naciones han mostrado un desempeiio mas favorable
en los ultimos afios y donde, en principio, las cifras sefialan competencia entre estos paises.

Por otro lado, a partir de la teoria de la Ventaja Competitiva de las Naciones de Michael Porter
(1990), donde se establece que la ventaja competitiva de las industrias de un pais esta determinada
por cuatro atributos, que como sistema son llamados ‘diamante nacional’, responsable que un pais
sea competitivo internacionalmente, reflejandose en las participacion de sus exportaciones dentro de
los mercados mundiales, el objetivo principal de este trabajo sera demostrar que las manufacturas
mexicanas no compiten con las chinas en el mercado estadounidense, sino que cada pais tiene ya su
propio nicho de mercado, derivado de una especializacion construida desde la década de los
noventa.

Para conocer con mayor precision las participaciones de las exportaciones mexicanas y chinas en el
mercado de Estados Unidos se analizardn cuéles son los sectores con mayor ventaja competitiva en
esos dos paises, se determinard su ventaja competitiva dindmica (Porter), estitica (Heckscher-
Ohlin) y sus indices de ventaja competitiva revelada. Se estudiara ademas su evolucion, tanto en
operaciones de produccion como de ensamble'. Otro objetivo de este documento es conocer los
principales productos, industrias y grupos de bienes exportados por México y China al mercado
estadounidense. Con base en lo anterior, se pretende determinar si estas economias son
complementarias o competitivas.

Asimismo, para tener un marco de referencia del desarrollo del comercio internacional se estudia el
comportamiento del mismo durante la década de los noventa, afios en los que las reformas
estructurales establecidas por México y China empiezan a mostrar su impacto en la economia y en
especial en su comercio exterior. Para ello, este trabajo busca sefialar las principales reformas y
cambios estructurales de China y México que les permitié insertarse exitosamente en la economia
internacional.

" Debido a la disponibilidad de datos, el calculo y analisis de los indices de ventaja competitiva revelada se realizan de 1997 a 2001, dlumo afio de que se
disponen de estadisticas por sector, industria y grupo de bienes. El resto del estudio incluye datos del afo 2002



Por la importancia actual para el comportamiento del sector exportador mexicano, también se
pretende identificar las principales ventajas competitivas dinamicas (Porter), tanto de nuestro pais
como de China, que representan la fuente de atraccion de empresas extranjeras a su territorio y, que
son el origen de un elevado porcentaje de las exportaciones manufactureras de cada nacién hacia
Estados Unidos.

Por altimo, debido a la creciente relevancia derivada de la participacion de China en la OMC, se
busca advertir de las posibles repercusiones para las cuotas en el mercado de EU de las
exportaciones mexicanas, amenaza que se presenta por el mayor potencial exportador chino.

Cabe senalar que para establecer un marco referencial que permita apreciar como el desplazamiento
de las exportaciones de los ‘tigres asidticos’coincide con la mayor presencia de bienes chinos en el
mercado estadounidense, probandose asi empiricamente la hipdtesis de este trabajo, se incluye en
este estudio, en particular en la segunda parte, un analisis del comercio bilateral de Estados Unidos
con Corea, Taiwan, Hong Kong y Singapur; considerados como Nuevos Paises Industrializados
(NICS) o tigres asiaticos; planteandose para ello los mismos objetivos. Esto es, se determinan sus
indices de ventaja competitiva revelada y se identifican sus principales productos, industrias y
grupos de bienes, para concluir si son economias complementarias o no respecto a China, en niveles
diferentes de anélisis.

La estructura del estudio comprende siete capitulos. En el primero se presenta el marco tedrico,
donde se establece una breve explicacién de la teoria de Michael Porter, mediante esta referencia se
sentardn las bases para la mejor comprension de esta investigacion. En el segundo capitulo, se
muestra un analisis basico del comercio mundial en la década de los noventa, sefialandose a los
principales exportadores globales; se realiza un breve andlisis por region, centrdndose con mayor
interés en el comercio exterior de México, su evolucién y sus principales socios. También se
analizan los diferentes grados de apertura comercial para determinar cual economia es la mas
abierta al intercambio de productos con el mundo.

En el capitulo tres, se describen las reformas realizadas por México y China para alcanzar el actual
nivel de industrializacion, luego del agotamiento del modelo de industrializacion por sustitucion de
importaciones, que motivo el establecimiento de reformas econdémicas en China; mientras que la
mayor profundidad de la crisis en México, estimulé la implementacion de cambios estructurales de
mayor alcance, en los dos casos orientados a la busqueda del desarrollo econémico. Se sefiala
ademas, de manera especial, los cambios en la politica y régimen de participacion de la IED en cada
economia, con el proposito de fomentar los flujos al interior de la misma. Al final del capitulo se
exponen los principales resultados en las dos naciones.

El capitulo cuatro plantea lo relacionado a China, México y la OMC; en éste, se exponen los
principales derechos y obligaciones asumidos por China con su adhesion a esta organizacion. Se
exhibe el probable impacto derivado de este ingreso sobre el comercio de China, asi como en el
intercambio bilateral de China con Estados Unidos. Ademads, se estudia con especial interés las
posibles repercusiones de la participacion china en el sistema mundial de comercio, sobre el sector
exportador mexicano, sefialdndose las principales limitantes para un mayor beneficio chino.

En un momento de gran competencia internacional por establecerse como plataformas para la
produccién y exportacion, México y China muestran ciertas ventajas para que las empresas
transnacionales decidan ubicarse en su territorio. En el capitulo cinco, se presentan las principales
ventajas y desventajas nacionales, agrupadas para su comparacién de acuerdo a los cuatro factores
propuestos por Porter.



En el capitulo seis se describe primero el mercado estadounidense, conociendo su comportamiento,
sus principales socios, y los sectores importadores mas dinamicos; se estudia también el
comportamiento del comercio entre México y Estados Unidos, entre este ultimo y China y con los
tigres asiaticos. Sefialandose especificamente para cada caso la estructura exportadora a nivel
sectorial, por industria y por grupo de bienes. El andlisis de este capitulo consiste en determinar si
las economias de México y China en el contexto del mercado estadounidense son competitivas o
complementarias. Ademds, se exponen las participaciones en ese mercado de los principales
productos y su respectiva evolucién en el periodo mencionado.

Asimismo, en esta seccion se realiza un analisis exhaustivo de los indices de ventaja competitiva
revelada para identificar los principales grupos de bienes y determinar la madurez relativa de dichos
indices. Mas adelante, se muestra la participacion de esos paises en la division internacional de la
produccion, por medio de la evolucion de su especializacion y por su comercio por estado de
produccién. En la parte final del capitulo, se sefiala el papel que desempefian las empresas
transnacionales en el comercio exterior de México y China.

El anélisis econométrico se plantea en el capitulo siete. Mediante éste, se pretende evaluar
estadisticamente el impacto que tienen las variables incluidas en dicho modelo sobre el crecimiento
de las exportaciones de China. El analisis se realiza en tres diferentes niveles; total, sectorial y por
industria.

Finalmente, se presentan las conclusiones del estudio junto con las propuestas derivadas del mismo,
que pueden considerarse para la formulacién de las politicas gubernamentales de competitividad.

Por altimo, se incluye un anexo estadistico en el cual se muestran datos desagregados de los
productos exportados a Estados Unidos por los paises considerados.
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1. La Ventaja Competitiva de Porter: Un Marco Tedrico

Para poder analizar el desempefio de las exportaciones mexicanas y chinas en el mercado
estadounidense durante el periodo mencionado, se establece como marco de referencia la teoria de
la Ventaja Competitiva de las Naciones de Michael Porter (1990). Esta teoria es considerada como
el puente entre la administracion estratégica y la economia internacional, proporcionando las bases
para mejorar las politicas nacionales de competitividad.

El objetivo de Porter, es determinar las razones principales de la evolucién y prosperidad de ciertos
grupos sociales, instituciones econoémicas (empresas) y las naciones. Asimismo, sugiere que la
competitividad de un pais es la habilidad de las empresas e industrias para ganar o mantener
participaciones de mercado (exportaciones) en contra de otros competidores. La utilidad de esta
teoria para este trabajo es que permite conocer, primero; la ventaja competitiva de las principales
industrias de México y China en el mercado de Estados Unidos, es decir, la participacion de sus
productos en la satisfaccion de la demanda de importaciones de dicho pais, y, después; las
principales causas de esa competitividad. El analisis en este trabajo se enfocara principalmente a la
primera parte, aunque intentara determinar el estado de los factores causantes de esas ventajas
competitivas.

De esta manera, dicha teoria establece dos proposiciones principales. La primera es que la ventaja
competitiva de las industrias de una nacion esta determinada por cuatro atributos generales de la
localizacién nacional, conocida como ‘base nacional’ o ‘diamante’. La segunda idea es que los
paises generalmente pasan a través de una serie de estados del desarrollo industrial, iniciando en el
estado ‘factor-driven’, moviéndose mas tarde hacia el estado ‘investment-driven’, después al estado
de ‘innovation-driven’ y, finalmente llegan al estado de ‘wealth-driven’. El diamante nacional es el
responsable que un pais sea o no competitivo en términos internacionales, reflejado en las
participaciones de sus exportaciones en mercados mundiales. Entonces, la parte de mayor interés
para este estudio es determinar las ventajas competitivas en las industrias de cada nacién para
explicarse los determinantes expuestos por Porter.

Algunos de las consideraciones generales establecidas por Porter son; la naturaleza de la
competencia y las fuentes de ventaja competitiva difieren ampliamente entre las industrias y
segmentos de las industrias de cada pais. Las bases de la competitividad en las industrias son
variadas. Ademas, en algunas industrias, los productos son diferenciados por lo que la ventaja
competitiva en este renglon, puede surgir de la habilidad de las empresas de diferenciarlos de mejor
forma.

Asimismo, los competidores globales desempeifian algunas actividades de la cadena de valor fuera
de su pais matriz, surgiendo la interrogante de por qué una nacién es mas o menos atractiva para
convertirse en la ‘base nacional’ desde la cual competir en una industria. La ‘base nacional’ es
donde la estrategia corporativa se establece, donde los procesos y productos claves tienen lugar, y
donde las habilidades de una empresa residen.

Por otro lado, las empresas ganan y mantienen ventaja competitiva en la competencia internacional
a través del mejoramiento, innovacién y actualizacién. La innovacién incluye a la tecnologia y
métodos, comprende nuevos productos, nuevos procesos de produccion, nuevas formas de
mercadotecnia, identificacion de nuevos grupos de clientes, entre otros. Al ganar ventaja
competitiva, las empresas se mueven hacia segmentos de industrias mas sofisticados. Por tltimo, se
sabe que las economias de escala, cambios tecnoldgicos y la diferenciacién de productos crean
condiciones para el comercio internacional: las empresas que establezcan estas consideraciones en
su industria tendrdn mayores posibilidades de exportar y de ganar participaciones de mercado.
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1.1 Determinantes de la Ventaja Nacional

(Por qué una nacién alcanza el éxito internacional en una industria particular? Las razones se
encuentran en cuatro factores que determinan el ambiente en el que las empresas domésticas
compiten, fomentando o limitando la creacién de ventaja competitiva. Estos son las esquinas del
‘diamante nacional’, a saber: 1) condiciones de los factores, posicion nacional de factores de
produccion necesarios para competir; ii) condiciones de la demanda, la naturaleza de la demanda
local del producto de la industria; iii) industrias relacionadas o complementarias, presencia en el
pais de industrias proveedoras y relacionadas que sean competitivas internacionalmente; iv)
estrategia de las empresas, estructura y rivalidad, condiciones en el pais que determinan como las
empresas son creadas, organizadas, administradas y la naturaleza de la rivalidad doméstica (Figura
1.1).

Los determinantes, individualmente o como sistema, crean ¢l contexto en el que las empresas de un
pais nacen y compiten: la disponibilidad de recursos y habilidades requeridas para la ventaja
competitiva de una industria; la informacién para identificar nuevas oportunidades y la forma en
que los recursos son administrados; las metas de las empresas, propietarios, gerentes y empleados
involucrados en la competencia; y lo mas importante, la presion sobre las empresas para invertir e
innovar.

La empresas disfrutan una ventaja competitiva en una industria cuando su ‘base nacional’: fomente
una rapida acumulacion de activos especializados y habilidades; les permita un flujo efectivo de
informacion respecto a los productos, necesidades y procesos de produccion; establezca metas que
fomente un amplio compromiso e inversion sostenida; sea la mas dinamica y estimule a las
empresas a actualizarse y a ampliar sus ventajas. Recapitulando, probablemente las naciones
tendran mayor €xito en industrias o segmentos de industria donde el ‘diamante nacional’ sea el mas
favorable.

El diamante es un sistema en el que los determinantes se refuerzan mutuamente. El impacto de un
factor en la ventaja competitiva, depende del estado de los otros. Por ejemplo, una demanda
favorable no llevara a una ventaja competitiva a menos que el estado de la rivalidad sea suficiente
para que las empresas respondan a cada movimiento. Las ventajas en un atributo pueden crear o
actualizar las ventajas en otros. La ventaja en cada determinante no es un prerequisito para la
ventaja competitiva en una industria. La interaccion de las ventajas entre los atributos produce el
reforzamiento de los beneficios, dificiles de anular o alcanzar por parte de los rivales extranjeros.

Por ultimo, Porter plantea a la industria como la unidad basica de analisis de la ventaja nacional.
Las naciones no triunfan en industrias aisladas sino en ‘clusters’ de industrias conectadas a través
de relaciones horizontales o verticales. La economia de un pais contiene una mezcla de clusters que
son la base de la ventaja competitiva, reflejando el estado del desarrollo econémico.

1.2 Condiciones de los Factores

Se refiere a los factores de produccion, que no son otra cosa mas que los insumos necesarios para
una industria, como; trabajo, tierra, recursos naturales, capital e infraestructura. Cada pais tiene una
dotacion distinta de estos factores, exportando los bienes que hacen uso intensivo del factor
abundante, desempefiando un claro papel en la competitividad de las empresas. Sin embargo, el
‘stock’ de factores es menos importante que la tasa de creacidn, actualizacion y especializacion en
industrias particulares. Se pueden agrupar a los factores como: i) recursos humanos; cantidad,
habilidad y costo del personal, ii) recursos fisicos; abundancia, acceso y costo de la tierra, agua,
fuentes de energia, ubicacion geografica, 1i1) conocimientos; el stock nacional de cientificos,
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técnicos, ingenieros, profesionistas, iv) capital; cantidad y costo de capital disponible para financiar
a la industrias, y v) infraestructura; tipo, calidad y costo de utilizacién de la infraestructura
disponible.

Figura 1.1
Determinantes de la ventaja nacional: ‘Diamante de Porter’

ESTRATEGIA DE LAS
EMPRESAS, ESTRUCTURA Y
RIVALIDAD

CONDICIONES CONDICIONES
DE LOS DE LA

FACTORES DEMANDA

INDUSTRIAS
RELACIONADAS Y DE
APOYO

La proporcion de factores empleada difiere ampliamente entre las industrias. Las empresas de una
nacién obtienen ventaja competitiva si mantienen bajos costos o factores de alta calidad que les
permite incrementar la productividad en una industria particular. La ventaja competitiva derivada de
los factores depende del grado de eficiencia y eficacia en que sean empleados por las empresas y no
solo por el acceso a éstos.

Para entender el papel de los factores en la ventaja competitiva, Porter establece una distincion mas
desagregada. Primero entre factores ‘basicos’ como el clima y trabajo no capacitado y factores
‘avanzados’ que tienen que ser creados, como por ejemplo cientificos, investigacién en
universidades o infraestructura en telecomunicaciones. Incrementar los factores basicos no es
crucial para la competitividad nacional puesto que la ventaja otorgada por €stos es insostenible. Los
factores avanzados son los mas significativos para la ventaja competitiva. Son necesarios para
alcanzar ventajas de orden mayor como, la diferenciacion de productos y desarrollo de tecnologia.
Su desarrollo requiere de grandes volimenes de inversion en capital humano y fisico.

La segunda distincion de los factores de produccion se presenta entre los factores ‘generalizados’
que incluyen sistemas de carreteras, oferta de capital y de profesionistas, que pueden utilizarse en
un amplio rango de industrias, y entre factores ‘especializados’ que comprende a personal altamente
capacitado, infraestructura para propdsitos especificos, conocimientos avanzados en ciertas areas
aplicados a una o pocas industrias. Los ultimos proporcionan bases mas fuertes para la ventaja
competitiva que los factores generalizados. La ventaja competitiva mas significante y sostenible
resulta cuando una nacion mantenga factores dentro de una industria que sean avanzados y
especializados. Para conservar una ventaja competitiva internacional, las empresas de
deliberadamente deben anular o suplantar las ventajas provenientes de factores basicos. Es decir, los
factores deben actualizarse y especializarse constantemente por medio de la inversion y reinversion.

Los paises triunfan en industrias donde sean particularmente buenos para crear y actualizar los

factores. Asi, las naciones serdn competitivas en industrias donde mantengan mecanismos
institucionales para la creacion de factores especializados. Asimismo, la naturaleza de las empresas
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les permite conocer cuales factores son vitales para competir en las industrias estimulando la
creacion de los mismos. Las actividades gubernamentales enfocadas a la creacion de factores
avanzados y especializados para las industrias deben coordinarse con el esfuerzo de las empresas.

Ning(in pais puede crear y actualizar todos los tipos de factores. Qué factores deben ser creados y
actualizados efectivamente, depende de los otros determinantes, como la demanda doméstica, la
presencia de industrias relacionadas, metas de las empresas y naturaleza de la rivalidad doméstica.

Mientras que el factor abundante de cada nacién es la base de la competitividad de una industria,
ningln pais puede crear y actualizar todos los tipos de factores. Qué factores deben ser creados y
actualizados de manera eficiente, depende de los otros determinantes mencionados. Al mismo
tiempo, es posible que ‘factores de desventaja selectivos’ bajo la forma de escasez y altos costos de
los factores basicos, creen presion apara innovar estimulando el crecimiento de la industria.
Partiendo de una desventaja, las empresas innovan eliminando o reduciendo la necesidad de los
factores basicos y generalizados. El resultado final es que la ventaja competitiva de las empresas
llega a ser mas avanzada y sostenible ante rivales internacionales reflejandose en un crecimiento en
la participacion dentro de los mercados mundiales.

1.3 Condiciones de la Demanda

La mayor influencia de la demanda doméstica en la ventaja competitiva es por medio del caracter
de las necesidades de los compradores locales. La composicion de la demanda doméstica determina
la percepcion, interpretacion y respuesta de las empresas ante las necesidades de los compradores.
Las naciones ganan ventaja competitiva en industrias o segmentos de industrias donde la demanda
doméstica refleja claramente las necesidades de los compradores. Las naciones ganan ventaja si los
compradores locales presionan a las empresas a innovar mas rapido y alcanzar ventajas
competitivas mas sofisticadas respecto a los rivales extranjeros. Las condiciones de la demanda en
la base nacional afectan la habilidad de las industrias para competir internacionalmente a través de
tres mecanismos:

Segmentos de la demanda. En la mayoria de las industrias la demanda estd segmentada; una
industria ganara ventaja competitiva en segmentos de mercado que sean mas importantes a nivel
doméstico que en cualquier otra parte. El tamarfio de los segmentos de mercado es importante para
la ventaja nacional cuando existen amplias economias de escala. Las naciones en las que los
segmentos son grandes pueden ganar ventajas por medio de estas economias. La presencia de
amplios segmentos proporciona una vision para las empresas locales a actualizar su ventaja
competitiva conduciéndolos al sostenimiento de la posicion en esos segmentos.

Compradores sofisticados. Las empresas de un pais ganan ventaja competitiva si los compradores
domésticos son, o estdn entre, los mas sofisticados y demandantes de un producto. Tales
compradores representan una ventana hacia las necesidades de los compradores mas avanzadas. La
proximidad a esos compradores ayuda a las industrias a percibir nuevas necesidades. También
permite un contacto mas cercano en el desarrollo del proceso y, cuando los compradores son
empresas, crea oportunidades para el desarrollo conjunto en formas dificiles de imitar por parte de
empresas extranjeras. Los compradores sofisticados y demandantes en la base nacional presionan a
las empresas a alcanzar altos estdndares en términos de calidad del producto, caracteristicas y
servicio. La presencia de este tipo de compradores permite crear y sostener ventajas competitivas
asi como alcanzar ventajas mas sofisticadas.

Anticipacion de las necesidades de los compradores. Las empresas de una nacion ganan ventajas si
los compradores domésticos anticipan las necesidades de los compradores en otros paises,



provocando, en consecuencia, que ese pais mantenga un liderazgo en la forma de satisfacer tales
necesidades. Los beneficios se reflejan en los nuevos productos y en la habilidad de competir en
segmentos emergentes.

Un mercado doméstico que observe estas tres condiciones fomentara ampliamente _la
competitividad internacional de ese pais. En cada uno de estos aspectos, no es el tamafio del
mercado doméstico lo que importa, sino la extension o alcance de estos factores para fomentar a las
empresas a innovar. Entonces, Porter analiza otros aspectos de la demanda doméstica.

Tamano de la demanda doméstica. Un mercado doméstico de gran dimension conduce hacia una
ventaja competitiva en industrias donde existen economias de escala, a través de fomentar a las
empresas a invertir y reinvertir agresivamente en desarrollo tecnoldgico, infraestructura de gran
escala, mejoras en la productividad, entre otras. Una amplia demanda doméstica no es por si sola
una ventaja, a menos que sea en segmentos de mercado con amplia demanda en otros paises.

Nimero de compradores independientes. La presencia de un numero elevado de compradores
independientes en un pais crea un mejor ambiente para la innovacién, que en el caso en el que uno o
dos clientes dominan el mercado nacional de un producto. La existencia de varios compradores,
con sus propias ideas, necesidades y presiones, expande la informacién del mercado convirtiéndose
en una ventaja para ese pais.

Tasa de crecimiento de la demanda doméstica. El rapido crecimiento de la demanda doméstica
conduce a que las empresas adopten nuevas tecnologias, construyan nueva infraestructura y otros.

Saturacion. La saturacion del mercado doméstico crea una intensa presion para bajar los precios,
introducir nuevas caracteristicas del producto y proporciona otros incentivos para sustituir los
productos viejos por nuevos. Provoca la reduccion de costos. El resultado es la creacion de rivales
locales mas innovadores y fuertes. Asimismo, la saturacién empuja a las empresas a penetrar en
mercados internacionales para mantener su crecimiento y para complementar sus capacidades.

En general, la composicion de la demanda doméstica es mas importante que el tamario del mercado.
Las diferentes condiciones de la demanda local pueden reforzarse entre ellas y pueden alcanzar su
significancia maxima en diferentes estados de la evolucion industrial. El impacto de las condiciones
de la demanda en la ventaja competitiva depende de los otros determinantes del diamante. Por
ejemplo, sin una fuerte rivalidad, el rapido crecimiento del mercado nacional o el amplio mercado
doméstico pueden llevar al conformismo en lugar de estimular la inversion.

1.4 Industrias Relacionadas y Complementarias

El tercer factor determinante de la ventaja nacional es la presencia de industrias proveedoras o
industrias relacionadas internacionalmente competitivas. La ventaja competitiva en estas industrias
confiere ventajas potenciales a las empresas en otras industrias, porque producen insumos
ampliamente utilizados por aquello e importantes para la innovacion o internacionalizacion de los
mismos.

La presencia en una nacion de industrias proveedoras internacionalmente competitivas, crea
ventajas en varias formas, en industrias finales de la cadena de valor. La primera es por medio del
acceso mas eficiente, rapido, y preferencial a ciertos insumos de bajo costo. Asimismo, el simple
acceso o disponibilidad de maquinaria o insumos no es el beneficio més significativo derivado de
una industria proveedora dentro de la economia nacional. Puesto que en la competencia global,
componentes, maquinaria y otros insumos estdn disponibles en mercados globales; por lo que la



disponibilidad es mucho menos importante que la eficiencia en la utilizacién de tales insumos.
Entonces, las industrias oferentes de la base nacional representan una ventaja en términos de la
coordinacién con sus industrias clientes.

El mayor beneficio de la presencia de industrias proveedoras es el proceso de innovacion y
actualizacion. La ventaja competitiva emerge de una estrecha relacion de trabajo entre los oferentes
de clase mundial y la industria. Los oferentes ayudan a las empresas a percibir nuevos métodos y
oportunidades para aplicar la tecnologia. Las empresas ganan un veloz acceso a la informacion, a
nuevas ideas y a la innovacion de los proveedores. El intercambio de investigacion y desarrollo
hace mas eficiente el desarrollo de los dos tipos de industrias. De acuerdo a Porter, mantener una
industria proveedora nacional competitiva es preferible a contar con oferentes extranjeros bien
calificados. La proximidad de personal técnico y administrativo, ademas de similitudes culturales,
facilitan el flujo de informacién, y como efecto, los costos de transaccion tienden a reducirse.
Asimismo, las empresas se benefician en mayor medida cuando sus proveedores también son
competidores globales.

Para ganar ventaja competitiva en cualquier industria, un pais no necesita mantener una ventaja
nacional en todas las industrias oferentes o relacionadas. Los insumos con efecto poco significativo
en la innovacioén o desempefio de los productos de una industria pueden obtenerse externamente.

Por otro lado, la presencia en una nacion de industrias competitivas relacionadas regularmente
conduce a nuevas industrias competitivas. Las industrias relacionadas son aquellas en las que las
empresas pueden coordinar o desempefiar ciertas actividades dentro de la cadena de valor o que
involucran productos complementarios. Al igual que con las industrias oferentes, la existencia de
industrias relacionadas puede generar nuevas oportunidades en esa industria. También, el éxito
internacional en una industria puede generar una mayor demanda de productos o servicios
complementarios. El éxito nacional en una industria es particularmente probable si la nacion tiene
ventaja competitiva en un alto nimero de industrias relacionadas. Entre mas significativas sean para
la innovacion dentro de una industria, mas sofisticada sera esa ventaja competitiva.

Los beneficios provenientes de las industrias proveedoras y relacionadas dependen del resto del
diamante. Sin acceso a factores avanzados, las condiciones de demanda doméstica adecuadas o sin
gran rivalidad entre las empresas dentro de la base nacional, la cercania a oferentes doméstico de
clase mundial s6lo proporciona ventajas competitivas limitadas.

1.5 Estrategia de las Empresas, Estructura y Rivalidad

El altimo determinante de la ventaja competitiva nacional en una industria es el contexto en el que
se crean, organizan y manejan las empresas, asi como la naturaleza de la rivalidad doméstica. Las
metas, estrategias y formas de organizacion de las empresas en una industria varian ampliamente
entre los paises. La ventaja nacional resulta de un fuerte vinculo entre estos aspectos y las fuentes
de ventaja competitiva en una industria especifica. El contexto nacional crea diferentes
circunstancias para las empresas. Las naciones triunfan en industrias donde las précticas
administrativas y modos de organizacién favorecidas por el ambiente nacional son establecidos de
forma adecuada y coordinada con las fuentes de ventaja competitiva de las industrias.

Entre los aspectos nacionales que influyen en la forma en que las empresas son organizadas y
administradas se encuentran: actitudes hacia la autoridad, normas de interaccion, actitudes de
trabajadores hacia los gerentes, normas sociales, estdndares profesionales, sistema educativo,
religion, historia, estructura familiar, entre otros aspectos unicos de cada nacién. Un aspecto que
resalta en la competitividad internacional es la orientacion de las empresas hacia la competencia



global. La habilidad de las empresas de competir globalmente es funcién de otros determinantes,
por mencionar algunos, presion por la saturacién del mercado doméstico o rivalidad local. Las
politicas del gobierno influyen claramente en la habilidad de las empresas nacionales para
internacionalizarse y, en consecuencia, mantener una ventaja competitiva respecto a otros paises.

Por otro lado, existen diferencias entre las industrias de un pais en cuanto a las metas que las
empresas establecen. Las naciones lograran un éxito en industrias donde las metas estén vinculadas
a las fuentes de ventaja competitiva. Un componente importante para crear y mantener una ventaja
es la inversion. Asimismo, las naciones triunfan en industrias donde los factores involucrados
(empresas, administradores, empleados) mantengan un compromiso y esfuerzo inusuales. .

Al respecto, el compromiso de los factores es fuente de ventaja competitiva reflejado en los
patrones de diversificacién de la produccién de las empresas, asi como en la forma en la que
utilizan los recursos. Centrarse en un solo negocio es sefial de compromiso. Sin embargo, la
conservacion de una ventaja competitiva requiere que los recursos fluyan de una industria a otra atn
cuando se tenga un alto compromiso por parte de éstos.

Ademds, Porter afirma que existe una asociaciéon entre una rivalidad doméstica vigorosa y la
creacion y mantenimiento de ventaja competitiva en una industria. Entonces, la rivalidad en el
mercado nacional debe fomentarse, pero la solucién correcta es ‘abrazar’ a una o dos empresas
nacionales campeonas con la escala y fortaleza para competir en contra de rivales internacionales o,
alternativamente, promover la cooperacién entre las empresas. En la competencia global, las
empresas exitosas compiten con gran intensidad en el mercado local y se presionan mutuamente
para innovar.

La rivalidad doméstica crea presiones en las empresas para mejorar e innovar. Rivales locales
empujan a reducir costos, mejorar la calidad y servicio y a crear nuevos productos y procesos. La
rivalidad doméstica no se debe circunscribir Unicamente al precio de los bienes, de hecho, la
rivalidad en otros aspectos como la tecnologia, conduce a una ventaja nacional mas amplia y
sostenible. Una rivalidad local no sélo crea ventajas domésticas sino que presiona a las empresas a
vender en mercados internacionales, particularmente cuando son economias de escala.

La rivalidad doméstica crea presiones para innovar en formas que permitan una actualizacion de las
ventajas competitivas de las empresas de una nacién. La presencia de rivales locales anula las
ventajas originales tales como costos de los factores, acceso preferente al mercado nacional, una
base proveedora local. Asimismo, el proceso de rivalidad dentro del mercado nacional crea ventajas
para la toda industria nacional. Un grupo de rivales domésticos mantiene diferentes estrategias y
crea un amplio rango de productos y servicios que cubren algunos segmentos. Esto amplia la
innovacion y el catalogo de productos y establece defensas contra la penetracion internacional. La
rivalidad nacional no sélo ayuda a formar ventajas sino que ayuda a evitar algunas desventajas. Con
un grupo de rivales domésticos siguiendo varias estrategias competitivas, se evita la intervencion
gubernamental que limita la innovacion y, de esta manera, la evaporacion de la ventaja competitiva
en esa industria.

Por (ltimo, Porter afirma que una intensa rivalidad doméstica depende de la formacién de nuevos
competidores. La creacion de nuevos negocios es vital para la actualizacion de la ventaja
competitiva, puesto que siembra el proceso de innovacion en una industria. Nuevas empresas sirven
nuevos segmentos y tienen nuevas estrategias que los viejos competidores fallaron en reconocer. El
proceso por el que nuevas empresas son creadas dentro de la base nacional es crucial en la ventaja
competitiva de las industrias de una nacién. La creacién de nuevas empresas a través de |a apertura



de nuevas instalaciones tiene mayor impacto en la competitividad que las fusiones o adquisiciones,
puesto que nuevos conocimientos y activos se crean ampliando el alcance de las ventajas.

El efecto de cada uno de los aspectos anteriores depende de la situacion de los otros. La debilidad
de una de las partes contraerd el potencial de las industrias para la innovacion. La rivalidad
doméstica también promueve la formacion de industrias relacionadas y complementarias. Ademas,
la correcta actuacion del diamante puede crear un ambiente que promueva el establecimiento de
clusters competitivos.

El diamante ocupa la atencién central de la teoria, sin embargo, existen dos factores mas que
impactan la ventaja competitiva de las industrias; ‘cambios’ y ‘gobierno’. El primero incluye ciertas
discontinuidades tecnolégicas impredecibles, guerras y otros eventos. No son parte del diamante por
si mismos, pero pueden alterar las condiciones prevalecientes en él. El papel fundamental del
gobierno en la ventaja competitiva nacional se presenta a través de su capacidad para afectar
(positiva o negativamente) los cuatro determinantes. El gobierno puede cambiar las condiciones de
los factores por medio de subsidios, politicas del mercado de capitales, politicas educativas,
politicas sociales, establecimiento de normas y estandares de los productos, compras del gobierno y
otros. Las politicas gubernamentales también pueden influir en la estrategia, estructura y rivalidad
de las empresas, a través de impuestos, leyes anti- monopolio y regulaciones a la participacion de
inversion extranjera. Se considera como errénea una politica del gobierno si ésta es la tinica fuente
de ventaja competitiva de ese pais. Las politicas exitosas son aquellas en las que los determinantes
de la ventaja nacional estan presentes y el gobierno sélo las refuerza.

Recapitulando, la teoria de la ventaja competitiva se centra en cinco proposiciones. La primera es
que para que una nacion pueda alcanzar y mantener una prosperidad debe encontrarse en el estado
de desarrollo de ‘innovation-drive’. Asociado con lo anterior, la segunda afirmacion es que el éxito
internacional no puede basarse en la ventaja comparativa derivada de la abundancia de los factores
basicos. En vez de esto, la competitividad se construye con la actualizacién de las industrias de un
pais a través de la innovacion, diferenciacion de productos, marcas y mercadotecnia. La tercera
proposicion es que la prosperidad de un pais estd determinada por el desempefio de las empresas
reflejo de la ‘base nacional’. La cuarta es que para registrar una prosperidad continua, las empresas
deben operar dentro de ‘clusters’ de industrias relacionadas con fuertes ‘diamantes nacionales’. Y la
altima proposicién es que la inversion extranjera directa hacia el exterior es manifestacion de la
fortaleza competitiva de una industria y de la prosperidad de un pais.

Con base en la teoria de Porter, dentro del actual contexto de competencia exportadora entre
México y China, se analizardn las participaciones y evolucioén de los productos exportados a
Estados Unidos por las industrias mas importantes, para determinar la ventaja competitiva y
actualizacion de cada una de éstas. Se plantea también el modelo econométrico para conocer que
pais guarda el mejor diamante nacional, a través de su reflejo en la participacion de las

Después de la exposicion de los conceptos tedricos de Porter en los que estara basado el anélisis, es
necesario conocer el contexto historico del comercio internacional en la década de los noventa, que
es el periodo en el que se construyen las principales ventajas competitivas de México y China y se
empieza a perfilar una competencia directa entre éstos.



2. El Comercio Mundial en la Década de los Noventa

El proceso de globalizacién de la economia mundial tuvo un gran impulso durante la década de los
noventa. En esos afios, los paises y empresas multinacionales relocalizaron procesos de produccion
en diferentes paises dando origen a la segmentacion de la cadena de valor. De esta manera, los afios
noventa fueron la base para la actual organizacién del comercio internacional, por lo que se vuelve
indispensable conocer la evolucién del mismo durante esos afios.

El comercio mundial crecié de 1990 a 1997 aproximadamente 59% y los afios con mayor
dinamismo fueron 1994 y 1995 con tasas de crecimiento de 13 y 19%, respectivamente; s6lo un
afo, 1993, representd un retroceso en la actividad comercial en el mundo, al presentar una tasa
negativa de crecimiento (1.6%) de acuerdo a la Organizacién Mundial del Comercio. El gran
desemperfio del comercio internacional se basd, principalmente, en el auge productivo y comercial
de los llamados Nuevos Paises Industrializados (NICS, por sus siglas en inglés) y en la
globalizacion del comercio, donde, entre otras cosas, se eliminan o reducen las barreas arancelarias
al comercio exterior, que permitieron el crecimiento de las economias mas desarrolladas, pero en
mayor medida fomentaron el comercio exterior de las principales economias emergentes.

2.1 Paises Industriales

Como se observa en la Gréfica 2.1, el comercio mundial refleja la misma tendencia de crecimiento
que el comercio de los paises industriales (PI), el comercio de éstos representa el 78.5% del total del
mundo, Asia 14%, América el 4.8% y el Resto del Mundo sélo 2.6%. Sin embargo, el crecimiento
del comercio exterior en los paises mas desarrollados en general, no fue tan dindmico, con
excepcion de los afios 1994 y 1995 que muestran tasas de 12 y 18% para cada afio, mostrando
incluso un decrecimiento en 1993 motivado principalmente por la baja en las exportaciones de
Francia, Alemania y Suecia, que cayeron en mas de diez puntos porcentuales respecto del afio
anterior. En estos nueve arfios, el comercio de los PI crecio6 alrededor de 46% siendo ésta la tasa de
evolucién mas baja de las regiones analizadas. Dentro de éstos, el pais mas dinamico fue Irlanda, ya
que sus exportaciones crecieron alrededor de 178% y sus importaciones 114%, mientras que los
paises mas ricos como Suiza y Noruega tuvieron tasas de crecimiento relativamente pequerias, por
ejemplo, las importaciones suizas crecieron so6lo 9% en diez afios (Cuadro 2.1).

Grifica 2.1
Participaciones en el comercio mundial, 1990-1999.

Paises
Industriales
78%

Ameérica Latina
5%

2 Asia
Otros 14%
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del FML
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En términos absolutos, el pais con mayores niveles de importacién es Estados Unidos, con el 19%
del total de las importaciones del mundo y 24.6% de las realizadas por los PI en la década. Al
respecto sus importaciones pasaron de representar 499 miles de millones de délares (mmd) en 1990
a 1,030 mmd en 1999, es decir, tuvo un crecimiento superior al 105%, esto por el alto consumo del
mercado interno y a la gran actividad industrial demandante de insumos.

Al mismo tiempo, Estados Unidos es el principal exportador del mundo con una participacién de
18.5% del total de las exportaciones de los PI y 14.4% de las exportaciones mundiales. A pesar de
ello, no registro, entre los paises industriales, la mayor tasa de crecimiento de las exportaciones ya
que solo avanzaron 75.4% en ese periodo. Esto significé un déficit en su balanza comercial
acumulada de alrededor de 1,716 mmd y un comercio acumulado de 12,607 mmd o 16.9% del total
del comercio, siendo de esta manera el pais con mayor comercio en los noventa.

Para el mismo periodo, Alemania, registré una discreta tasa de crecimiento de las exportaciones,
aunque para 1999 seguia siendo el segundo pais exportador del mundo con una participacién de
12.4% del total y de 15.9% de las exportaciones de los PI. Sus importaciones crecieron aun mas
despacio, solo 36.8%, pero de igual forma fueron el segundo pais importador del mundo, con 11.2%
del total y 14.2% de las compras totales realizadas por los PI, este comportamiento le represent6 un
superavit en su balanza comercial, es decir, la entrada de divisas extranjeras a esa economia. Esto
significa que Alemania, un pais mucho mas pequefio en extension y en poblacion que los Estados
Unidos, sea el segundo pais con mds comercio en el mundo, con una participacion del 11.8% del
total.

Por otra parte, Japon tuvo una tasa de crecimiento de las exportaciones de 43%, menor a la de
Estados Unidos pero mayor a la de Alemania. Las exportaciones de este pais representan 9.8% del
total y 12.5% de las exportaciones de los PI. Sus importaciones crecieron en promedio 31.6% y
representaron 6.9 y 8.7% del total mundial y del total de los PI, respectivamente. Muestra, para todo
el periodo, un superavit comercial acumulado de 1,136 mmd, mayor al aleman; su comercio total
acumulado es del orden del 8% de todo el mundo, convirtiéndose en el tercer pais con mas
comercio en el mundo en dicho periodo.

Cuadro 2.1
Evolucién del comercio de los paises industriales durante los noventa.
Crecimiento del comercio de 1990 a 1999 Peso en el total de los paises industriales
X M 90-99 X M
Irlanda 178.6 Irlanda 114.7 Alemania 15.9 14.2
Espafia 99.4 EEUU 106.5 Australia 1.7 1.8
Canada 86.3 Canadi 82.2 Austria 1.7 2.0
EEUU 75.4 Portugal 72.1 Bélgica 4.5 44
Austria 57.6 Australia 67.5 Canada 6.1 5.6
Portugal 56.0 Esparia 65.3 Espafia 2.9 3.7
Suecia 49.9 Noruega 47.2 EEUU 18.5 24.6
UK 46.2 UK 44.1 Francia 8.6 8.3
Japon 43 Austria 40.5 Irlanda 1.2 0.7
Francia 427 Alemania 36.9 Italia T 6.3
Australia 414 Bélgica 338 Japon 12.5 8.7
Bélgica 38.6 Japon 316 Noruega 1.2 1.0
ltalia 355 Holanda 28.7 Holanda 5.2 4.7
Alemania 31.2 Suecia 264 Portugal 0.7 1.1
Holanda 20.2 Francia 25.2 UK 1.7 8.7
Suiza 20.3 ltalia 22.5 Suecia 2.1 Lt
Noruega 18.4 Suiza 9.0 Suiza 2.6 2.7

X: Exportaciones M: Importaciones
FUENTE: Elaboracion propia con datos del Fondo Monetario Intemacional.
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Por ultimo, las exportaciones de los paises industriales representan el 78% del total mundial y sus
importaciones el 79%, esto permite ver como el comercio se genera, principalmente entre los paises
mas ricos y desarrollados, es decir, existe una concentraciéon del comercio en dichos paises
representando el 78.5% del total mundial o en términos absolutos 58,578 mmd en los noventa.

2.2 Asia

El comercio de los paises asidticos mas importantes durante la década fue muy dinamico,
mostrando en conjunto un crecimiento promedio de 149%, mayor al crecimiento de los PI y al
crecimiento promedio del comercio mundial. Alcanz6 en 1995 la tasa mas alta de alrededor del
22.4%, su crecimiento en todos los afios fue mayor al registrado por los PI; la tasa mas pequena que
registré fue de 4.9%, en 1997, aunque mayor a la suma de las tasas de crecimiento registradas en
cinco afios por los PI. Las exportaciones asidticas significan 14.2% del total exportado por el
mundo. El pais con mayor tasa de crecimiento en los diez afios analizados es China con 278%,
también registré el mayor crecimiento de las importaciones con una tasa cercana al 274%.Sin
embargo, en esos afios Hong Kong, uno de los llamados Tigres Asiaticos y considerado por la
OCDE como uno de los Nuevos Paises Industrializados, continué siendo el lider de los paises
asiaticos, tuvo un crecimiento de las exportaciones de alrededor de 111% siendo en 1999 el segundo
pais de esa region con mayor volumen de exportaciones, al tiempo que es el principal comprador de
productos extranjeros con una tasa de crecimiento promedio de 117%. Las exportaciones de Hong
Kong representan el 27.7% de las asiaticas y 3.9% de las mundiales, mientras que sus importaciones
son el 30.6 y 4.3% de las asiaticas y mundiales, respectivamente. El mayor dinamismo de sus
importaciones le significo un déficit en su balanza comercial. En este periodo, Hong Kong mostro
los mayores niveles de apertura al exterior, su comercio ascendi6 a los 3,047 mmd para representar
29.1% del total de la region o 4.1% del comercio mundial (Cuadro 2.2).

Cuadro 2.2
Evolucién del comercio de Asia durante los noventa.
Crecimiento del comercio de 1990-1999 Peso en el total de Asia

X M 90-99 X M
China 278.0 China 274.3 Corea 17.1 17.7
Malasia 170.4 Malasia 181.6 China 224 19.7
Hong Kong 111.6 Hong Kong 117.6 Hong Kong 27.6 30.6
Singapur 111.5 Singapur 85.3 Indonesia 7.0 58
Corea 107.6 Indonesia 48.8 Malasia 8.1 8.1
Indonesia 87.9 Corea 36.9 Singapur 17.9 18.1

X: Exportaciones M: Importaciones
FUENTE: Elaboracion propia con datos del Fondo Monetario Internacional.

Corea, también considerado como un NIC, tuvo en este periodo un crecimiento de las exportaciones
cercano al 107%, sin embargo, para 1999 sélo fue el tercer pais exportador de Asia, detras de China
y Hong Kong. Sus exportaciones representan 17.1% del total de las asiaticas y 2.4% de las
mundiales; sus importaciones 17.7% del total de los bienes que entraron a la region y 2.5% de las
mundiales. Al finalizar el periodo, Corea registr6 un superavit y un comercio total de 1,818 mmd, es
decir, 17.3% del comercio total de esa region y una participacion en el comercio mundial de 2.4%.
Las importaciones asiaticas representan en conjunto el 13.9% del total mundial y el comercio
originado en esa region significé 14 por ciento del comercio total. Siendo ésta la segunda region de
mayor comercio en todo el mundo. Cabe sefialar dos cosas; primero, que todos los paises de esta
regién incluidos en el analisis presentan tasas de crecimiento superiores al 100%', es decir, sus
economias muestran un gran dinamismo debido a la marcada orientacion al exterior, mayor que el
de cualquier otra regién del mundo. Segundo, China, como ya se dijo, con la mayor tasa de

! Exceplo Indonesia que registrd una tasa de 87.9%
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crecimiento de las exportaciones e importaciones de Asia y principal exportador de dicha region en
1999, incrementé su comercio con el mundo el cual para el dltimo afio del periodo representé el
22.8% del comercio asiatico y 2.7% del mundial; es el pais con la segunda tasa de crecimiento tanto
de exportaciones como de importaciones mas grande del mundo?, lo que le ha permitido integrarse a
la globalizacion de la economia mundial y un crecimiento constante de su economia a lo largo de
los noventa.

2.3 América Latina

De 1990 a 1999, el comercio total de esta region represento el 4.8% del comercio mundial. El
crecimiento promedio de los paises mas importantes de esta zona econdémica fue elevado, en nueve
afios crecieron 155.2%, una tasa mayor a la de los PI o asiaticos. El crecimiento mas bajo se dio en
1998 con una tasa de 2.8%, a pesar de ello fue mayor a la tasa de crecimiento de cuatro afios en los
PI, y el mayor crecimiento se dio en 1994 (17.2%) debido al gran dinamismo mostrado por Bolivia
y Chile que crecieron 37.7 y 26.2% cada uno (Cuadro 2.3).

Cuadro 2.3
Evolucion del comercio de América Latina durante los noventa.
Crecimiento del comercio de 1990 a 1999 Peso en el total de los paises industriales
X M 90-99 X M
Costa Rica 309.6 Argentina 548.0 Argentina 10.5 10.5
Meéxico 235.8 México 241.5 Brasil 21.9 19.4
Guatemala 135.0 Costa Rica 2222 Bolivia 0.5 0.6
Argentina 88.7 Guatemala 198.0 Colombia 53 5.8
Chile 86.5 Nicaragua 1954 Costa rica 1.4 1.7
Colombia 70.1 Brasil 179.5 Chile 7.1 6.7
Nicaragua 65.4 Bolivia 126.9 Guatemala 0.9 1.4
Brasil 62.8 Venezuela 114.2 Haiti 0.1 0.2
Bolivia 329 Colombia 101.9 Meéxico 437 47.7
Haiti 12.6 Chile 87.1 Nicaragua 0.2 0.6

X: Exportaciones M: Importaciones
FUENTE: Elaboracién propia con datos del Fondo Monetario Internacional.

El pais de esta region con mayor dinamismo comercial es México con una tasa de crecimiento en
todo el periodo de 236% y de 242% de las importaciones. México es el pais con més exportaciones
e importaciones, la participacion de las primeras en las exportaciones totales de América es de
43.7% y de 47.6% en las importaciones de la regién. La balanza comercial mexicana acumulada
arroja un déficit de 55,071 millones de dolares y su comercio total representa el 45.6% del comercio
regional. Lo primero muestra como el crecimiento del comercio en Ameérica Latina esta
determinado en gran medida por la evolucion del comercio internacional de México. Es importante
sefialar que las exportaciones mexicanas pasaron en 1990 de 41.5 a 142.1 mmd en 1999, mostrando,
en parte, la gran apertura de México al comercio internacional. Ademas, las exportaciones de este
pais representan el 2.1% de las mundiales, casi la mitad de la participacion de las exportaciones de
esa region en el mundo; por otro lado, las importaciones representan el 2.3% de las mundiales; su
comercio acumulado asciende a 1.6 mmd o 2.2% del comercio total, teniendo en el ultimo afio un
peso relativo en el comercio mundial de 3.2%, mayor a la participacion promedio de todo el periodo
y en cuanto a las exportaciones un peso de 3% del total y del 51.1% de la region. Brasil es el
segundo pais de esta region, con mayor apertura al comercio exterior. Sus exportaciones crecieron
62.8% en 1gual periodo y sus importaciones 179%. Las exportaciones brasilefias representan el
21.3% de las latinoamericanas y el 1% de las exportaciones de todo el mundo; mientras que las
importaciones son el 19.4% de todas las ventas al extranjero hechas por los paises

* El pais con nayor tasa de crecimiento de las exportaciones es Costa Rica (309.6%) y el de mayor crecimiento de las importaciones es Argentina (548.01%),
aungque ambos con un comercio no tan significativo comao el chino.



de América Latina y s6lo el .9% de las mundiales. Razon por la cual este pais muestra un superévit
comercial acumulado de aproximadamente 39.8 mmd y su comercio, que es poco menos de la mitad
del comercio mexicano, equivale al 20.3% del comercio regional y .9% del mundial.

Por Gltimo, es importante sefialar que México mostrd la tercera tasa de crecimiento de las
importaciones mas grande, solo detrds de Argentina y China, ademds fue el tercer pais donde mas
crecieron las exportaciones, sélo detras de Costa Rica y China.

2.4 Principales Exportadores Mundiales

En el Cuadro 2.4, se puede observar que doce de los primeros 20 exportadores en 1999 eran paises
industriales, seis de Asia y s6lo uno de América Latina. Lo anterior muestra nuevamente como el
comercio mundial se concentra en los paises mas desarrollados, sefialando la gran capacidad de
produccion de los mismos. Estos 20 paises concentran el 78.5% del total de las exportaciones del
mundo y los 10 primeros (todos paises desarrollados) aportan el 58.5% del total exportado.

Cuadro 2.4
Exportadores mundiales de mercancias.
Millones de délares

Posicién 1990 1995 1999
Mundo 3,448 000 5,160,000 5,703,000
1 Estados Unidos 393,592 584,743 692,784
2 Alemama 421,100 523461 543,529
3 Japén 287,588 443,116 419,367
4 Francia 216,588 301,162 325,520
5 Reino Unido 185,172 237,953 272,161
6 Canada 127,629 192,197 238,446
7 Italia 170,304 233,766 235,559
8 Paises Bajos 131,775 203,171 218,575
9 Bélgica 117,703 178,265 216,457
10 China 62,091 148,780 194 931
1 Hong Kong 82,390 173,871 174,403
12 Corea 65,016 125,058 143,686
13 México 40,711 79,542 136,391
14 Taipei Chino 67,079 111,563 121,496
15 Singapur 52,730 118,268 114,680
16 Espaa 55,642 97,849 104,431
17 Suecia 57,540 80,440 84,888
18 Malasia 29452 73914 84,455
19 Suiza 63,784 81,641 80,300
20 Rusia - 81,095 75,665

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la Organizacion Mundial de Comercio.
* Ordenados de acuerdo al valor de las exportaciones en 1999,

2.5 Evolucion del comercio de México por Region Comercial

En el Cuadro 2.5 se aprecia que el comercio total de México de 1993 a 1999 se centraliza,
principalmente, en el drea del TLCAN y béasicamente en Estados Unidos (81.37% y 79.4%,
respectivamente) lo que muestra como el comercio de nuestro pais depende en gran medida del
buen desempeiio de la economia mas poderosa del mundo. El comercio con esta area crecié 154%
en ese periodo, y en particular registré un avance de 156% con Estados Unidos, sefialando que cada
vez mas las exportaciones tienden a concentrarse en el mercado estadounidense, que es el mercado
natural de México por la ubicacion geogréifica. Cabe sefialar que, la gran cantidad de tratados
comerciales firmados por México no fueron capaces de diversificar los mercados de los productos
exportados por las empresas mexicanas; por ejemplo, el comercio con los paises miembros de la



ALADI* creci6 en 47.4% durante siete afios, para representar en 1999 sélo el 1.8% del comercio
total mexicano. El principal socio de esta region es Brasil. EI comercio con la Union Europea (UE)
muestra hasta 1999 un ritmo de crecimiento de aproximadamente 69%, sin embargo, la importancia
de este destino en el comercio mexicano ha decrecido al pasar de 9% del total a sélo el 6.5% en
1999, evidenciando, una vez mas, la concentracién del comercio de México en el mercado
norteamericano. El principal socio de esta region es Alemania. Es importante considerar a la UE
como un destino de exportacion ya que es un mercado de 360 millones de habitantes y con un
ingreso per capita promedio cercano a los 23 mil ddlares.

Cuadro 2.5
Comercio total de México en los noventa.
Millones de doélares

Palx 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Total 117,199 140,163 151,994 185473 220,045 242833 278366
TLCAN 90,890 109,539 123463 152,026 180311 199,992 231,000
Estados Unidos 88,146 106,436 120,101 148,110 176,187 196,182 225660
TLC-Bolivia 33 33 29 38 42 42 39
TLC-G3 778 898 1,145 1,193 1,734 1,450 1,321
TLC-Chile 330 434 644 8359 1,215 1,177 1,050
TLC-Costa Rica 121 122 158 246 299 370 442
TLC-Triangulo
del Norte 438 523 589 716 940 1,063 1,053
TLC-Nicaragua 32 32 40 65 76 71 79
TLCUE 10,587 11,864 10,086 11250 13905 15589 17,946
Alemania 3,283 3,496 3,203 3,815 4,621 5,695 7,125
TLC-AELC 682 700 1,039 883 975 924 1,233
TLC-Israel 149 89 57 89 143 155 211
NICS-Asia 2479 3,120 2952 3,489 4,364 49717 6,216
Japon 4,615 5777 4931 5,526 5,490 5,388 5,859
China 431 542 558 798 1,293 1,723 2,047
Resto 2,666 3,302 3,196 4,521 5,533 6,344 6,667

FUENTE: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Economia.

El comercio con los miembros de la Asociacién Europea de Libre Comercio (AELC)® creci6 de
1993 a 1999 en 80%, aunque los niveles de comercio son bajos. Su participacién en el total del
comercio de México en el ultimo afio es de .44% disminuyendo respecto a 1993 donde su
importancia era de .58%. El primer socio de esta region es Suiza. Esta zona comercial también debe
considerarse seriamente ya que es un mercado de alrededor de 15 millones de habitantes y entre
ellos se encuentran los dos paises mas ricos del mundo en 1999 (Suiza y Noruega) con ingresos por
persona proximos a los 35 mil ddlares, lo que representa una gran oportunidad para los productos
mexicanos de exportacion.

El comercio con los dragones y tigres asidticos’ mostré un gran dinamismo, la tasa de crecimiento
fue de aproximadamente 151% reflejando niveles de comercio considerables. La participacion de
estos paises en el comercio total de México paso de 2.1% al 2.2%, principalmente por el lado de la
oferta asiatica. El principal socio de esta region fue Singapur.

Por otro lado, la actividad comercial con Bolivia® se acrecent6 en alrededor 18% de 1993 a 1999,
considerando ademas que el nivel de comercio es muy bajo; en 1999 fueron s6lo 39 millones de
dolares de exportacién mexicana hacia esa nacion sudamericana, lo que muestra que el tratado
comercial con dicho pais no funcioné como una fuente de diversificacion del comercio de este pais.

El TLC-Chile’ logré fomentar un incremento del comercio con ese pais, cercano al 218%; ademas,
la importancia del comercio con esa region en el comercio total de México crecid de .3% a .4%,

* Asociacion Latino Americana de Integracion, creada en 1980 e integrada por Argentina, Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador, México, Paraguay, Peri.
Uruguay y Venezuela.

* Incluye a Noruega, Suiza, Islandia y Liechtenstein, Entrd en vigor en Enero de 2001.

" EI TLC México-Bolivia entrd en vigor el | de Enero de 1995, representa un mercado de mas de 110 millones de habitantes.

TEI TLC México-Chile entrd en vigor el 28 de Julio de 1999.




diversificando, en alguna medida, el comercio de México hacia el Cono Sur. Situacioén similar
presenta el TLC-Costa Rica®, que permitié un incremento del comercio cercano al 264%, la
participacion del comercio TLC-Costa Rica represent6 en 1999 .16% del total, cuando en 1993 sélo
era el 0.1%, diversificindose también por esta via el comercio mexicano. El TLC-Nicaragua® logro
un incremento de 148% del comercio con esa regién, sin embargo, debido a los bajos niveles de
comercio, la importancia del comercio con ese pais se estanco en .03% respecto del total.

El acuerdo del G-3'" y el TLC-Israel'', no lograron nuevos mercados para los productos nacionales.
A pesar de que el comercio con esas zonas crecio 70 y 41% respectivamente, su participacion
relativa en el comercio total de México cay6 de .6 a .5% y .13 a .08% en cada uno, como resultado
se dio una mayor concentracién del comercio hacia los Estados Unidos. El comercio con toda
Centroamérica mostré un gran dinamismo, creciendo 160%. El peso de esta zona se increment6 del
.53 al .58% del total del comercio nacional. El principal socio de esta region es Guatemala, con el
47.6% del comercio de México en dicha region durante todo el periodo.

Por tltimo, el comercio con los paises miembros de la OCDE'? crecié 139.8%, la participacién de
estos en el comercio total de México aumenté de 91.1 a 91.8%, por lo que se concentrd atin mas el
destino de las exportaciones mexicanas, ya que el principal socio de esa organizacion es Estados
Unidos. Por (ltimo, el comercio con los paises miembro de la APEC' aument6 149.3% respecto a
1993, su participacion relativa ascendid a 88.4% después de representar el 84.2% en 1993, sin
embargo dicho crecimiento se debe principalmente al aumento del comercio con el vecino del
Norte.

2.6 Principales Socios Comerciales de México

El Cuadro 2.6 muestra la relacion comercial de México con los diez principales socios. Estos paises
representaron el 91.5% del comercio total de México con el mundo. El cuadro hace evidente que las
exportaciones se centralizan en estos paises, olviddndose de otros mercados que podrian ser de gran
importancia. El destino favorito de las exportaciones de México es Estados Unidos, siendo también
la principal fuente de importaciones. El segundo socio es Japén, debido a la masiva importacion de
insumos desde ese pais. Alemania es el tercer socio, por la misma razén. Sin embargo, Canada es el
segundo mercado de destino de las exportaciones mexicanas, por lo que la balanza comercial con
éste es de 156.3 millones de dolares a favor de México. En los noventa, se registraron déficits con
Esparia, Corea, Francia, Italia, Reino Unido y Brasil.

2.7 Grado de Apertura Comercial

El grado de apertura se puede medir a través del coeficiente de exportacion y el coeficiente de
apertura. De esta manera, vemos que en 1999 el pais de la OCDE que exporté una mayor parte de
su producto total fue Irlanda, puesto que muestra un coeficiente de .69, seguido por Bélgica con .61
y Holanda .43; mientras que Estados Unidos export6 sélo el 7.4% de su produccién, México el 28%
y China el 27%- En general, el pais con mayor grado de apertura al comercio internacional en el
iltimo afo de la década de los noventa, medida por el coeficiente de apertura, es decir, por el
cociente de la suma de exportaciones e importaciones y el PIB, es Holanda con 81.2%, Canada con
72.9%, Suiza 72.1%, Austria 62.4%, mientras que el coeficiente de Estados Unidos fue solo 18.6%,

" El TLC firmado por México y Costa Rica entré en vigor el | de Enero de 1995

" El TLC México-Nicaragua fue promulgado el 7 de Julio de 1998.

" El Grupo de los Tres, esta formado por Colombia, México y V la, el tratado de libre comercio entre ellos entrd en vigor el | de Enero de 1995, es un
mercado de mas de 145 millones de habitantes.

"' E] TLC-Israel ienen vigencia desde el | de Enero de 2000

" OCDE, esta integrada por 30 paises y fue constituida en 1961, México se incorporo hasta 1994

" APEC, Asian-Pacific Economic Cooperation, por sus siglas en Inglés. México forma parte de ésta desde 1993




lo que muestra que este pais esta lejos de ser el que mantiene mayor apertura de sus fronteras al
comercio exterior.

Cuadro 2.6

Los principales diez socios comerciales de México durante los noventa.
En millones de ddlares.

Pais Comercio Total Exportaciones Importaciones Balanza Comercial
Estados Unidos 1,060,821.9 558.844.3 515,098.8 43,7455
Japon 37,586.6 6,839.8 30,746.6 -23,906.8
Alemania 31,236.9 59448 252919 -19,347.1

Canada 26,398 8 13,2772 13,1209 156.3
Espania 13,328 59543 71,3737 -1.419.4
Corea 11,686.6 654.0 11,0327 -10,378.7
Francia 11,639.7 3,003.5 8,636.3 -5,632.8
Brasil 10,702.6 3,985.0 6,717.6 -2,732.6
Italia 9,316.0 1,1327 8,1834 -1,050.7
Reino Unido 9,1494 3,532.1 5617.5 -2,0854
Total 1,221,866.5 603,167.7 6318194 -28,651.7
% Comercio Total 0915 0.925 0.924

FUENTE: Elaboracion propia con datos de Secretaria de Economia.

En 1999 el coeficiente de México fue de .59, lo que significa que mas de la mitad de su producto
total proviene del extranjero o tiene ese destino. A diferencia de 1980 cuando sélo el 15% del PIB
estaba vinculado a actividades de comercio internacional. En 1980 el coeficiente de apertura de
China fue .16 en contraste a 1999 cuando el 34% del PIB se generd por el comercio exterior,
mostrandose como una economia relativamente cerrada al exterior.

De la evolucion del comercio internacional durante los noventa, se pueden resaltar los puntos
siguientes:
» El comercio internacional tiende a concentrarse en los paises industriales.
= Los paises europeos son los que muestran mayor grado de apertura al comercio
internacional.
La zona econémica que mostré mayor dinamismo durante la década fue el sudesteasiatico.
» Al finalizar la década, los paises con mayor desarrollo en el comercio exterior, tanto en las
exportaciones como en las importaciones, fueron China y México. Lo anterior reflejo de su
mayor participacién en la division internacional de la produccién.
= El grado de apertura comercial alcanzado por México es mayor al de China, aunque en
general, el crecimiento de sus economias estuvo basado en el desempefio del sector externo.

De esta manera, en el transcurso de los afios noventa, con los cambios en el comercio internacional,
México y China emergieron como potencias exportadoras lideres en sus respectivas zonas de
influencia. El proceso de apertura comercial, y en general los cambios estructurales implementados
en la economia mexicana se reflejaron en el crecimiento del comercio exterior convirtiéndose en
una fuente importante de importaciones de Estados Unidos. Al mismo tiempo, las reformas
estructurales llevadas a cabo por China le permitieron pasar de una economia socialista
centralmente planificada a otra con mayor peso en los factores de una economia de mercado con
mayor apertura al comercio internacional, teniendo como consecuencia una amplia presencia en los
mercados mundiales de exportacion. En el siguiente capitulo se abunda mas sobre la insercion de
estos dos paises en la economia internacional.



3. Ajustes Econémicos de México y China

En la década de los noventa el comercio internacional tuvo cambios que transformaron la economia
mundial, ya que hubo sectores (productos) que innovaron el proceso productivo. Asimismo, se
presentaron diversos factores en la economia internacional que agilizaron las transacciones, entre
estos destacan: reformas estructurales en diversas naciones; innovacion tecnoldgica; acuerdos de
libre comercio; apertura de mercados sobreprotegidos.

En esta transformacion de la economia mundial destacan México y China que en la década de los
ochenta su participacion en el comercio internacional era escasa. Ambas naciones tenian, bajo
diferentes modelos de politica econémica, una proteccion a su mercado interno originando que no
permeara la competitividad internacional en sus mercados.

3.1 Reformas Econémicas en China y Cambio Estructural en México

La ventaja comparativa de un pais normalmente cambia de la produccién primaria a la
manufacturera intensiva en trabajo y después a la fabricacion de productos de alta tecnologia. Este
cambio se refleja principalmente en la estructura de su comercio internacional, dejando de ser un
pais en desarrollo para convertirse en un pais de nueva industrializaciéon y mas tarde llegar a ser un
pais industrializado. Asi, México y China después de un proceso de industrializacion relativamente
rapido iniciado en la década de 1970 tras una serie de reformas en la economia les ha permitido
convertirse en paises de reciente industrializacion ya que la exportacién de manufacturas supera por
mucho a la exportacion de productos primarios en ambos paises.

Pero, ;qué hicieron México y China para convertirse en paises de reciente industrializacion? Tras el
agotamiento del modelo de industrializacion orientada al mercado interno, es decir, de la
industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI), a fines de la década de 1970, vigente en
ambos paises hasta entonces, aunado al inicio de un nuevo sexenio presidencial en México y a la
muerte de Mao Zedong en China, provocaron al establecimiento de un programa de reformas
estructurales como via para el desarrollo econémico a través de un crecimiento orientado hacia el
exterior, que les permiti6 tener un crecimiento econémico en los tltimos 20 afios con ciertas
caracteristicas similares.

Entre las principales reformas implementadas en ambas naciones destacan: la liberalizacion
financiera, apertura de la cuenta de capitales, privatizaciones, reforma tributaria, desregulacion,
creacion de zonas especiales para la produccién-exportacion, incentivos fiscales para la inversion y
desarrollo de infraestructura, que se orientaban basicamente a la apertura comercial y atraccion de
inversion extranjera directa (IED); asi como a la estabilizacion de la macroeconomia y al
saneamiento de las finanzas publicas, con los objetivos de reducir la intervencion estatal, disminuir
distorsiones, imprimir mayor eficiencia y mecanismos de mercado en la economia y lograr una
mayor vinculacion e integracion de las mismas a la economia mundial.

Asimismo, un aspecto de sumo interés en el sector externo de ambas naciones es que presentan
similitudes extraordinarias; la manufactura de bienes significa aproximadamente el 90% del total de
las exportaciones, la competitividad en mercados internacionales esta basada principalmente en la
abundancia y relativo bajo costo de la mano de obra, las exportaciones estan dominadas por
productos intensivos en mano de obra, como por ejemplo; textiles, calzado, muebles y ciertos
productos considerados de alta tecnologia, son paises ensambladores o maquiladores y el principal
mercado para sus exportaciones es Estados Unidos.



3.1.1 China

De esta manera, al inicio de los afios ochenta en China se habla de la ‘segunda revoluciéon’ para
representar a las reformas en el Partido Comunista Chino (PCCh) y sus actividades politicas,
reforma de la organizacion gubernamental, reforma de la economia, reforma militar y reforma
cultural y artistica. Los lideres del PCCh veian a la reforma como el Gnico medio para llevar a cabo
las ‘cuatro modernizaciones’ en los sectores de agricultura, industria, ciencia y tecnologia y defensa
y llevar al pais hacia una industrializacion principalmente en el sector de bienes de consumo y la
agricultura, al fomento de empresas colectivas para abatir el creciente desempleo y aumentar el
consumo nacional, y, hacia la apertura al exterior para captar divisas y tecnologia. Lo anterior
significaba dejar atras el sistema de economia socialista y dar paso a la iniciativa privada y a la
inversion extranjera lo que provocaria el nacimiento de una economia de mercado planificada.

Con el fracaso del sistema socialista bajo la version de Mao Zedong, las nuevas politicas de 1978
fortalecieron la autoridad de los administradores de las empresas en las decisiones econémicas a
expensas del PCCh; establecieron incentivos para los trabajadores (bonos), buscaron la expansion
de la investigacion y desarrollo y de los sistemas de educacién para lograr un incremento en la
productividad. El objetivo de las reformas no era abandonar el comunismo pero si hacerlo mas
competitivo, incrementando sustancialmente el papel de los mecanismos de mercado en el sistema y
reduciendo la planeaciéon y control del gobierno. Las nuevas medidas se introdujeron
experimentalmente en ciertas areas y cuando su éxito se comprob6 se esparcieron a otros territorios.

Las reformas economicas chinas se pueden resumir y ordenar en tres periodos:

|. Reforma Agricola y Rural (1978-1984). Conocida también como el ‘periodo de reajuste’ durante
el cual los desequilibrios en la economia deberian ser eliminados. Las metas eran expandir las
exportaciones, aumentar la infraestructura, mejorar el balance entre la industria ligera y la pesada
incrementando la inversion en la primera y reduciéndola en la segunda. Se estimulé la produccion
agricola al incrementar 22 por ciento los precios de los productos del campo. Se desmanteld el
sistema de comunas agricolas reemplazandolo por un sistema de tres niveles de administracién de la
propiedad colectiva de la tierra; los poblados, las ‘villas’ y los ‘grupos de villas’. Se privatiz6 la
tierra con un sistema de responsabilidad por contrato, en el que, después de cubrir una cuota
determinada para el Estado por los poblados el resto era para el campesino. Se abrieron libres
mercados principalmente en dreas urbanas para la produccidn agricola, al establecerse almacenes
especializados y venderse a través de los canales de distribucién estatales. Se permitié la
contratacion de tierras adicionales a la designada por cada poblado y sembrar en ella cualquier
cantidad y tipo de producto, asi como la autorizacion para venderse en cualquier lugar. Se
introdujeron mejoras tecnoldgicas gracias a la restauracion de institutos de investigacion y de la
importacion de técnicas agrondmicas modernas.

Estas reformas incrementaron los incentivos para los campesinos a reducir sus costos de produccion
y a incrementar la productividad, generando un crecimiento en el sector, mayores ingresos, aumento
del empleo en industrias rurales emergentes y al crecimiento del ahorro e inversion.

2. Reforma Industrial y Apertura (1984-1986). El éxito de la reforma agricola motivé para que se
extendieran a las empresas industriales en areas urbanas. Con la reforma en este sector se buscaba
aprovechar el capital, la tecnologia y los mercados de otros paises con el fin de modernizar la
industria. Las politicas establecidas en el sector manufacturero fueron flexibles, autonomas y
basadas en el mercado (precios determinados por la oferta y demanda en forma gradual)
representando la oportunidad para la mayoria de las empresas de lograr altas tasas de crecimiento,
ingresos y eficiencia. Se introdujo el sistema de responsabilidad por contrato. Los gerentes de las



empresas tuvieron mayor control sobre sus empresas, incluyendo el derecho de contratar y rescindir
trabajadores. Se establecio el contrato entre trabajadores y empresas por el cual a los primeros se les
fijaba una cuota de produccion, encima de la cual podian recibir un bono, incentivando el avance de
la productividad. En el aspecto financiero, las empresas estatales recibirian préstamos bajo una tasa
de interés, cuando antes no se les cobraba intereses (se les subsidiaba). Ahora las empresas pagan
impuestos sobre sus ganancias; antes todas las ganancias se les daban al Estado, aumentando de esta
manera el incentivo de las empresas a maximizar ganancias y retener beneficios para nuevas
inversiones o adquirir activos de otras empresas. Cambid la relacion entre el gobierno central y las
provincias al otorgarse a las tltimas mayor libertad de administrar sus propios recursos. Se fomento
el establecimiento de empresas privadas aunque alin con excesivas cargas impositivas.

La politica de apertura condujo a la adopcion de una estructura legal para facilitar las relaciones
comerciales internacionales y la inversion extranjera directa; a la creaciéon de Zonas Econémicas
Especiales (ZEEs) y ‘ciudades abiertas’ para modernizar a la industria nacional a través del
establecimiento de empresas extranjeras que procesaran productos para exportar gracias a
incentivos de diversos tipos; al rdpido aumento de la importacién de tecnologia y métodos
administrativos; a desenvolverse en mercados financieros internacionales y a participar en
organismos econdmicos internacionales (Banco Mundial, FMI, Banco de Desarrollo de Asia,
Acuerdo Multifibras, aplicacion para pertenecer al Acuerdo General de Comercio y Aranceles,
GATT).

Se solicitaron préstamos del extranjero tanto de organismos, gobiernos, bancos y empresas
internacionales. Se permitid el establecimiento de bancos extranjeros en China, aunque con
limitaciones. Se utiliz6 el capital extranjero primariamente para expandir la produccion de
productos para su exportacion, como textiles, calzado y bienes de consumo. Se relaj6 el control
sobre la exportacion e importacion. Se devalu6 el Yuan para reducir el déficit comercial y aumentar
la competitividad de los productos chinos. Se fomenté el establecimiento de joint ventures y otras
formas de inversion entre capitales externos y chinos.

3. Profundizacién de las reformas (a partir de 1986). Las dificultades en el control
macroeconomico provocaron presiones inflacionarias, desempleo y otros desequilibrios, que
requerian de la rectificacion del programa de reformas asi como de la intensificacién de la reforma
politica. Al respecto, ésta implic6 la armonizacion de las relaciones de organizacion tanto dentro
como fuera de las estructuras del PCCh, sobre todo con el resto de organizaciones sociales y el
pueblo en general. Se estableci6 la separacion del PCCh de las organizaciones gubernamentales
para apartarlo de interferir en las decisiones econémicas. Se establecio la eleccion directa de
candidatos del partido tnico significando cierto avance democritico.

Ademés, la nueva reforma estratégica se inicid en 1993 tratando de establecer una economia
socialista imaginada como una en la que las fuerzas del mercado jugarian un papel fundamental en
un contexto dominado por empresas de propiedad estatal. Asi, se fortalecioé a las instituciones
puablicas e infraestructura, se incremento la orientacion de mercado a través de amplias reformas del
banco central y del sistema financiero, fiscal, cambiario y comercial. La estrategia implicaba la
aceleracion de la reforma de las empresas estatales para convertirlas en modernas corporaciones con
administracion independiente y librarse de los altos costos de dichas empresas.

En el sistema financiero se establecieron leyes para fortalecer la autonomia del Banco Popular de
China, comercializar a los bancos estatales y fomentar el desarrollo de instituciones financieras
basadas en el mercado asi como mayor independencia para la toma de decisiones en cuanto a los
préstamos otorgados. Se tomaron medidas para desarrollar los instrumentos de la politica monetaria
y para la supervision del sistema financiero. Al mismo tiempo se desarroll6 el mercado accionario



chino. En el sistema fiscal, se establecieron medidas para mejorar la administracion tributaria e
introducir tasas impositivas transparentes y estables. El sistema fiscal del gobierno se basé en una
delineacion clara de la reparticion de impuestos entre los gobiernos central y locales. Se pretendio
ampliar la base gravable. El presupuesto se present6 de manera mas clara y se limitaron los créditos
a los gobiernos locales.

3.1.2 México

Por otro lado, en el caso mexicano el evidente deterioro de las condiciones macroeconomicas al
final de los afios setenta puso de manifiesto la necesidad de implementar reformas econémicas
profundas encabezadas por un programa de ajuste y estabilizacion en las politicas fiscal y cambiaria
en concordancia al decdlogo del consenso de Washington. De esta manera, las reformas debian ser
consistentes con los dos objetivos del programa: saneamiento fiscal y estabilizacién
macroeconomica. La reforma tributaria y las privatizaciones se orientaron a cumplir con la primera
meta; mientras que, la liberalizacion del comercio exterior, la desregulacion y liberacion financiera
se contraponian con el objetivo de alcanzar ripidamente la estabilizacién macroeconémica'’. Por
ello, los resultados en términos de crecimiento econdémico no son tan sorprendentes como los
reflejados en la economia china.

Los cambios estructurales en México se pueden ordenar en dos periodos. El primero, de 1982 a
1987. Basado en el saneamiento fiscal y en la generacién de un superédvit comercial que permitiera
servir la deuda externa. Para ello se ajustaron los precios y tarifas del sector publico, se redujeron
subsidios, inversién y gasto publico y se presentaron devaluaciones nominales. El segundo periodo,
de 1988 a 1991, se orientd al combate de la inflacion, se usé el ancla cambiaria y menores ajustes a
precios. En general, el cambio econémico estructural de México se basé en seis puntos principales:

1. Liberalizacién del comercio. Se promovié la sustitucion de bienes intermedios para la industria
manufacturera, con el fin de integrar el sector industrial interno. Al mismo tiempo, se incentivé la
exportacion de productos semi-procesados mediante impuestos a la exportaciéon de productos del
campo. La reforma al comercio exterior pretendia aumentar la eficiencia de los exportadores
mediante el acceso a insumos a precios mas competitivos.

Uno de los puntos centrales del proceso de reformas iniciado en los afios ochenta fue el
desmantelamiento de las restricciones al comercio internacional; esto, con el fin de dar eficiencia y
modernizar la economia nacional, pero también con el interés de reprimir los crecimientos en
precios asociados con los elevados aranceles. Las primeras medidas fueron la reduccion gradual del
nivel y dispersion de los aranceles; en 1984 comenzaron a eliminarse los permisos a la importacion.
Ese mismo afio, México se incorpor6 al Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio (GATT),
obligandose a eliminar los precios oficiales de referencia, continuar la sustitucion de los controles
directos por aranceles y reducir el arancel maximo a 50%. A fines de los afios ochenta e inicios de
los noventa, el proceso de desgravacion arancelaria se aceleré reduciéndose los aranceles promedio
y los permisos de importaciéon. Como complemento a la apertura comercial, este pais establecio
negociaciones bilaterales con otros paises para ampliar sus mercados potenciales.

2. Liberalizacion financiera. Se llevé a cabo en dos etapas. La primera, al inicio de los afios setenta
y hasta 1987, se caracteriza por la flexibilizacion de la estructura institucional del sistema financiero
para adaptarlo a las nuevas condiciones internas (escalada inflacionaria y mayores requerimientos
financieros del sector publico) y externas (mayores tasas de inflacién), pero sin modificar de
manera sustancial el modo de operacién de la politica monetaria. Las reformas se centraron en la

"* (Clavijo, Fernando. “Reformas econdmicas en México 1982-1999" Comision Fcondmica para América Latina y el Canbe, CEPAL El Trimestre
Economico. Fondo de Cultura Econdmica. 1992



liberalizacion de las tasas de interés, para atraer capitales extranjeros y en la racionalizacion del
sistema de encaje legal, para permitir un aumento del crédito interno.

3. Apertura de la cuenta de capitales. El endeudamiento externo del sector privado durante la
segunda mitad de los afios setenta creci6 a tasas promedio del 15%. La inversi6n extranjera directa,
muy acotada por la legislacion vigente, no constituia una via de acceso al capital externo. Asi, al
inicio de las reformas s6lo era necesario liberalizar la IED y la inversion en portafolio o la
adquisicion de valores gubernamentales por inversionistas extranjeros. Se inici6 el proceso de
desregulacion de la IED autorizdndose la instalacion de empresas de capital mayoritario o
totalmente extranjero en sectores exportadores, intensivos en capital o de alta tecnologia, y la
apertura de filiales de empresas extranjeras. A partir de 1986 se procedié a reducir el nimero de
productos clasificados como petroquimica basica para ampliar las oportunidades de inversion
extranjera en ese sector. Se autorizé a los inversionistas extranjeros a poseer la totalidad del capital
en empresas de sectores no restringidos, siempre y cuando cumplieran con ciertos requisitos, entre
ellos; que los fondos provinieran en su totalidad del exterior y que la empresa mantuviera una
balanza de divisas superavitaria al inicio; uso de tecnologias modernas; y generaciéon de empleos
permanentes. Se establecieron zonas especiales maquiladoras para la produccién-exportacién en
regiones fronterizas buscando la integracion internacional, es decir, el ensamblado de productos con
insumos importados para su reexportacion por medio de ciertos incentivos.

La apertura a la inversion extranjera de cartera se inicié en 1989, cuando se liberalizé el régimen de
inversién neutra y se cred el régimen de inversion temporal, que estableci6 la posibilidad de que la
inversion extranjera participara en forma indirecta, a través de fideicomisos, en actividades
anteriormente excluidas. A fines de 1990 se eliminaron las restricciones a la compra de valores de
renta fija (valores gubernamentales). Estas reformas, aunadas a otros factores positivos internos,
como la firma de la reestructuracién y alivio de la deuda externa (Plan Brady de 1990) y de orden
externo, como la disminucion de las tasas de interés internacionales, contribuyeron a que México se
convirtiera en un alto receptor de inversiones de cartera.

4. Privatizaciones. La situacién de las finanzas plblicas requiri6é de la disminucion del nimero de
empresas publicas; ya que se creia que su privatizacion generaria recursos para el Estado y el sector
publico debia incrementar su participacion en los procesos de asignacion y explotacion de recursos,
iniciandose un programa de desincorporacién de entidades publicas. Entre los objetivos se buscaba
fortalecer las finanzas publicas; mejorar la eficiencia del sector publico disminuyendo su gasto y
eliminando ciertos subsidios; promover la productividad y competitividad de la economia; y,
combatir la ineficiencia y el rezago al interior de las empresas publicas ante la creciente
globalizacion y mayor competencia internacional. Asimismo, se establecieron alternativas de
desincorporacion: liquidacion, fusion, transferencia y venta.

5. Reforma tributaria. La reforma fiscal en 1989 buscaba la redefinicién del papel del Gobierno
basado en la reduccion de las tasas impositivas, la eliminacion de diversos gravamenes, la
ampliacion de la base tributaria, control de la evasion y elusion y la simplificacion y modernizacion
administrativa, armonizacion del sistema fiscal con el de los principales socios comerciales,
racionalizacion del nimero y la estructura de los impuestos, y eliminacion del tratamiento
preferencial otorgado a algunos sectores y de gravamenes especiales.

6. Desregulacion. La menor participacion del Estado mexicano en el &mbito econémico durante los
afos de las reformas se dio a través de la transformacién del marco regulatorio para orientar el
papel del gobierno como supervisor de las relaciones entre los agentes econdmicos apartandolo de
las actividades productivas. En algunos casos fue necesario fortalecer el marco legal para canalizar
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la competencia, particularmente en los sectores involucrados en procesos de privatizacion, donde el
Estado regulaba exclusivamente a través de la propiedad en monopolio.

3.2 Resultados de la Reforma Econémica

Desde el establecimiento de las reformas a fines de los afios setenta, y en un contexto de apertura de
mercados, intensificacion comercial, disminucion en los costos de la mano de obra y competencia
por la atraccién de los flujos de inversion extranjera directa, China ha sabido mantener un ritmo de
crecimiento constante y mayor al mexicano. La tasa de crecimiento promedio anual del PIB de
China fue de 10.2% en el periodo de 1980 a 1990, de 12.2% de 1990 a 1998 y de 7.6% de 1998 a
2000; mientras que para nuestro pais dicha tasa fue de 1, 3 y 5.2% en esos mismos periodos. De esta
forma, las reformas econémicas en China, en comparacién con México, han resultado més efectivas
en términos del incremento de la produccion. Aunque al considerar el tamafio de la poblacion de
cada pais, México es mas productivo puesto que su PIB alcanzé en 2000 los 574.5 mmd, mas de la
mitad del PIB del pais asiético (1,080 mmd) con una poblacién 13 veces menor.

El crecimiento de la economia china desde inicios de la reforma, estuvo basado en la rapida
acumulacion de capital derivada de las altas tasas de ahorro e inversion con niveles de alrededor del
35% del PIB. Las reformas permitieron el desarrollo de la industria y la agricultura. El avance del
campo de China se refleja en que desde 1979 y hasta 1999 la produccion agricola crecié en
promedio 7.1%, los cultivos se diversificaron y las industrias rurales tuvieron mayor actividad"’.

Asimismo, los resultados de las reformas tuvieron gran éxito en el sector industrial. El crecimiento
de la produccion manufacturera fue de 8.6% en el periodo de 1973-1986, de 12.5% de 1980 a 1986
y de 9.2% de 1986 a 1999; la industria china se diversifico al aumentar la importancia de la
industria manufacturera y, en especial, la de la industria ligera. También se registré un cambio en la
localizacion geografica de la industria con el gran crecimiento de las zonas costeras provocando un
éxodo rural hacia las ciudades industriales en esas provincias. Ademads, la estructura productiva
china cambi6; en 1970 la agricultura representaba 33.7% y la industria el 35.7% del total de la
produccién, para 1999 la industria aportaba el 39% del PIB y la agricultura sélo el 17%, como
consecuencia de la relocalizacion de la produccion hacia las zonas econdmicas especiales.

En cuanto a los logros alcanzados por la politica de puertas abiertas aplicada en China durante los
(ltimos veinte afios, se aprecia un crecimiento del 11% de 1980 a 1990 y de 15.7% de 1978 a 2000,
pasando de exportar 9.8 mmd a 240 mmd en 2000, para convertirse en uno de los diez principales
exportadores del mundo. Adicionalmente, la participacion de ese pais en las exportaciones
mundiales creci6é seis veces de 1980 a 1998 dejando de aportar el .91% inicial en 1980 para
representar el 5.5% en el Gltimo afio.

La reforma tuvo éxito, puesto que buscé la industrializacion orientada al exterior y ese fue
precisamente el resultado en la economia china. En 1979 las exportaciones chinas s6lo eran el 10%
del PIB pero para 1999 el nivel alcanzado significo el 38% del mismo. También, la proporcion de
manufacturas en las exportaciones totales pas6 de 50% en 1980 al 80% en 1992 y al 90% en 2000
convirtiéndose en el eje central del comercio de China en comparacién a las economias del sudeste
asiatico. En sectores especificos como el calzado, por ejemplo, China aumento la participacion de
sus exportaciones en el mercado mundial de 2.4% en 1985 al 41.3% en 1998. Cabe sefalar que las
condiciones de la economia china en el entorno mundial ha provocado una especializaciéon de sus
exportaciones. En 1992, 40% de las exportaciones totales estaban compuestas por textiles, articulos
de confeccién, calzado y juguetes, productos de escaso valor agregado (para 2001 las exportaciones

' Actualmente, existen 23.1 millones de empresas de los poblados, en las que trabajan mas de 110 millones de personas. Las empresas de aresanias,
mdustria ligera v agrondustna ocupan el 30% de la produccion industnal de China



de calzado y juguetes crecieron 60% respecto al afio anterior). Sin embargo, a partir de 1995 las
exportaciones de productos de alta tecnologia crecieron 50%, principalmente electronicos y
maquinaria y equipo, lo que permiti6 a la economia china cierta diversificacion en sus
exportaciones.

En lo relativo a los principales demandantes de productos fabricados en China, en 1980 Japén y
Hong Kong fueron el destino de mas de dos terceras partes de las exportaciones totales chinas. Pero
gracias al acceso preferente de ese pais asiatico al mercado de Estados Unidos a través del status de
nacion més favorecida. Este pais se ha convertido en el principal destino de las exportaciones chinas
pasando de 3.4 mmd en 1987 a 52 mmd en 2000, con un crecimiento de 143%.

Por ultimo, la actividad productiva de exportacion estd concentrada en una parte reducida del
territorio, dentro de las ZEEs que contribuyen a que las exportaciones chinas crecieran de esa
forma, aportando mas del 90% de sus exportaciones totales. Con esta activa participacion dentro de
las exportaciones mundiales, China se ha convertido en lider exportador de Asia por arriba incluso
de los dragones y tigres asiaticos.

Por otra parte, las reformas econémicas llevadas a cabo por México, que se orientaron hacia el logro
de una industrializacion al exterior, han tenido resultados diversos. Las exportaciones totales
crecieron en veinte afios, 920% pasando de 15.5 mmd a 158.4 mmd, por lo que por este s6lo hecho
puede decirse que las reformas cumplieron el objetivo planteado. Asimismo, para 1980 los
productos de exportacion de la industria extractiva —incluyendo el petréleo- representaban el 67.1%
del total y los productos agrarios sélo el 9.1%; mientras que las exportaciones manufactureras
significaban el 23% o 3 mmd, pero con las reformas aplicadas en el sentido de liberalizacién del
comercio las exportaciones del sector manufacturero significaron para 2000 el 90% del total, y en
especifico, las exportaciones de maquiladoras representaron el 48% del total, cuando en 1983 eran
solo el 3.7% del total, 818 millones de ddlares en comparacion de los 76.8 mmd en 2001. Asi, las
manufacturas fueron ganando importancia en las exportaciones totales de México en la década de
1990 y principalmente desde la segunda mitad, basicamente por los flujos de IED que se orientaron
en gran medida a dicho sector de la economia nacional para la generacion de productos de bajo
valor agregado, aunque con una participacion muy importante de productos de alta tecnologia, entre
los principales productos estan: textiles, maquinaria y equipo y productos automotrices. En este
sentido también se logr6 la buscada industrializacion y cierto grado de diversificacion. Ademas la
apertura al comercio se tradujo en un elevado grado de exportacion respecto al PIB; en 1985 era de
16% mientras que para 1999 fue de 58%.

Las exportaciones mexicanas tuvieron un importante impulso con la entrada en vigor del TLCAN a
partir de 1994, que, entre otras cosas, provocaron un cambio en la localizacién de la produccion-
exportacion de nuestra economia. Ahora, las exportaciones se centraron en las seis economias del
norte del pais que tienen frontera con Estados Unidos; que en el periodo 1993-1999 aportaron el
49.3% de las exportaciones totales de México, aunado a estas, se encuentran las exportaciones del
Distrito Federal que alcanzaron el 32.4% del total de las mismas para convertirse en la principal
economia exportadora de nuestro pais. Evidentemente la concentracion de las exportaciones guarda
una correlacion directa con la industria maquiladora de exportacion ubicada en dichos estados
fronterizos. Asimismo, a mas de ocho afos de la puesta en marcha del TLCAN, el mercado
norteamericano se consolidé como el principal mercado para las exportaciones mexicanas, donde
aproximadamente el 90% de estas se destinaron en 2001.

De esta forma, con la gran participacion de las exportaciones en el crecimiento, al igual que China,
México se ha convertido en lider exportador dentro de su region de influencia, es decir,
Latinoamérica. Mientras que las exportaciones mexicanas crecieron mas de 20% en 1999 y 2000,
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las exportaciones de todos los demds paises de América latina sumados registraron una caida
cercana al 8%.

En otro orden de ideas, un elevado nimero de empresas paraestatales cuya actividad correspondia a
la industria manufacturera, como productos quimicos, maquinaria y equipo, metalica basica, textiles
y alimentos, fueron privatizadas; permitiendo incrementar su competitividad a nivel internacional
por lo que las exportaciones de este sector aumentaron desde 1994. De esta manera, el papel del
Estado en la economia se redujo gradualmente y el sector privado, principalmente extranjero, surgié
como el motor de crecimiento. Asimismo, el empleo en el sector de agricultura disminuyd
sustancialmente emergiendo la manufactura como una fuente de empleo muy importante, aunque en
los dltimos afios de la década de 1990, el sector servicios absorbié gran cantidad de mano de obra.
También, se puede decir que los dos han logrado una mayor integracion con los mercados
internacionales, tanto por sus ventas como por su necesidad de insumos del exterior para poder
producir y exportar, la que es negativa para la industria doméstica, ya que limita la creacion de
empresas nacionales proveedoras.

Ademas, el comportamiento macroeconomico ha sido generalmente favorable, sobre todo después
de la segunda mitad de la década pasada. Han logrado mantener la inflacién en niveles
relativamente competitivos. Al mismo tiempo, se han desarrollado instituciones publicas en
bisqueda de desregulacion econdémica que han mostrado un desarrollo aceptable para la
competencia econdmica.

Asi, se puede decir que ambos paises crecen principalmente por el flujo de capitales externos que
captan y utilizan para los procesos productivos y exportacion. Para China ademas, el peso de la
inversion nacional juega un papel muy importante, ya que tras el incremento del ingreso derivado
de las reformas, las tasas de ahorro aumentaron, lo que a su vez hizo posible mantener niveles altos
de inversién para generar empleo e ingreso y se repitiera este circulo virtuoso. El desempefio
econémico de China y México desde el inicio de las reformas econdémicas a fines de la década de
1970 ha sido sobresaliente, pero cabe sefialar que se fortalecié debido a las transformaciones
estructurales y a la apertura a la inversion extranjera directa, donde un dinamico sector privado
emergié como la base del crecimiento.

Por dltimo, la evolucion paralela en ciertos indicadores de comercio internacional (valor, tipo,
destino y crecimiento de las exportaciones, peso de las mismas en su respectivo PIB, competencia
por atraccion de IED como economias emergentes, por mencionar algunos) entre México y China
indica que son economias competitivas y no complementarias. Asimismo, sus gobiernos coinciden
al considerar que las relaciones con el exterior tienen un papel crucial, y en particular la atraccion
de IED, en el crecimiento economico. Por lo que ambos ofrecen bajos precios de su mano de obra y
trato preferencial para los inversionistas, es decir, los dos paises se ofrecen internacionalmente
como plataformas para la produccion y acceso a otros mercados.

3.3 Internacionalizacién de México y China

Desde inicios de los afnos ochenta, las exportaciones de China y México han crecido muy rapido
pasando de 9.8 mmd para China y de 15.5 mmd para México en 1980 a 240 mmd y 158.5 mmd en
2001 para cada uno. Como resultado la participacion del comercio de los dos paises en el total del
comercio mundial se increment6 a 2.2 y 2,9% en 2000. Con un crecimiento de las exportaciones de
1990 a 1999 de 236% para nuestro pais y de 278% para China y una participacion mundial de 2.07
y 3.2%, colocandose como las economias 15 y 11 en el ranking mundial de exportadores en ese afio.



Pero, ;Cuales han sido las causas de esta gran expansion del comercio exterior de México y China?
Existen, en general, dos razones que contribuyen a dicho crecimiento. Primero, los efectos positivos
derivados de las reformas economicas aplicadas a fines de los setentas. En México, la desregulacion
y fomento de la competencia y en China, el desarrollo de Empresas de Poblados y Villas (Township
and Village Enterprises, TVEs) asociadas a procesos de exportacién particularmente desde 1984.
Segundo, los flujos masivos de IED asociados con el gran crecimiento de empresas manufactureras
y en especial maquiladoras o Empresas con Fondos Extranjeros (Foreign-Funded Enterprises,
FFEs).

Asi, la atraccion de IED ha sido fundamental en las politicas econémicas de México y China para el
proceso de industrializacion expo-orientada. Se han logrado captar importantes flujos de capitales
foraneos para su utilizan productiva gracias a la reformas en las leyes de cada pais y a la adecuacion
en general del ambiente para la inversion extranjera. En consecuencia, desde 1992 China y México
se han convertido en importantes mercados para este tipo de inversion en sus respectivas zonas de
influencia. Aun mas, China ha llegado a ser el segundo receptor a nivel mundial de IED soélo detras
de Estados Unidos. La IED ha servido indudablemente para que estos paises sean grandes
exportadores e importadores mundiales y que muestran una evolucién hacia una industrializacién
mas profunda.

En China, hasta antes de 1980, las exportaciones no sélo eran de niveles bajos sino ampliamente
basadas en productos petroleros. Desde inicios de los afios ochenta ese pais implementd cambios en
la politica comercial teniendo efectos tanto en el comercio internacional como en el flujo de
inversion extranjera. China empez6 a relajar las restricciones a la IED dentro de su economia a fines
de 1978. Desde 1979 el régimen de la IED se liberalizé gradualmente y se establecieron una serie
de politicas y leyes para la atraccion de IED y acelerar la transferencia de tecnologia y métodos
modernos de administracion. Asi, se aprobo la Ley de Joint Ventures y el establecimiento de Zonas
Econdmicas Especiales. Se abrieron las puertas para la operacion de joint ventures entre el gobierno
central e inversionistas extranjeros para beneficiarse de los bajos costos laborales. El éxito fue
inmediato; se captaron importantes flujos de inversion, principalmente de Japon y Hong Kong y las
exportaciones crecieron y se diversificaron en manufacturas intensivas en trabajo. Desde entonces,
China se convirtio en el pais en desarrollo mas importante para hospedar IED.

Se pueden identificar tres fases de la politica de fomento de la IED. La primera en 1979 con la Ley
de Joint Ventures que permitia la participacion de inversionistas extranjeros en proyectos
especificos. La segunda, aunque corta en duracion, se inicié con la incertidumbre creada por el
incidente de Tiananmen que redujo los niveles de inversion extranjera en 1992. Asi, sin ningin
esquema oficial de fomento a la inversion se trabajo para recobrar la confianza de los inversionistas
extranjeros en el mercado chino recuperandose los flujos de IED. La tercera, iniciada en la segunda
mitad de los afios noventa, con la adopcion formal de la IED como instrumento de desarrollo
econémico buscando una liberalizacion progresiva del régimen de la misma.

Ademas, existen tres formas principales de inversion en China. Joint Venture, igualitaria y
contractual, que requieren de un socio chino y, las empresas de propiedad extranjera'. En general
estas tres formas de inversion extranjera pasaron de la restriccion y control al fomento y regulacion.
Cada una ofrece sus propios beneficios. La primera es establecida por empresas extranjeras y su
contraparte china para invertir conjuntamente en China con derechos y obligaciones proporcionales
al capital aportado. En la segunda, las empresas extranjeras normalmente aportan todo el capital
mientras que el socio chino proporciona la tierra e infraestructura. De esta manera, al principio solo
se aceptaron las joint ventures por la aportaciéon de tecnologia al interior de la industria nacional.

" Los tres tipos de inversion extranjera son conocidos de manera general como Foreign Funded Enterprises, FFEs.
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Sin embargo, después se flexibilizé la politica permitiendo otras formas de IED. En la ultima
década la IED se ha inclinado hacia las empresas de propiedad extranjera y joint ventures
igualitarias.

Las reformas para la atraccion de la IED se centraron béasicamente en los cambios de las leyes y
reglamentos. Ademas, para fortalecer la inversion externa, se realizaron cambios para proteger los
derechos de propiedad, se firmaron tratados de fomento y proteccién de la inversién mutua y para
evitar la doble tributacion’.

Sin embargo, la politica china de fomento de la IED ha sido deficiente. En particular en lo referente
a transparencia, trato nacional y no discriminacion. Por ejemplo, en cuanto a transparencia, las leyes
no son claras, la disciplina en los tramites es demasiado confusa y el proceso de aplicacion es
ambiguo y discriminatorio. Adicionalmente, China utilizaba excesivamente, hasta fines de los afios
noventa, los incentivos para la atraccién de inversion extranjera puesto que al no ser miembro de la
Organizacion Mundial del Comercio no estaba obligada a seguir los lineamientos del Trade Related
Investment Measures (TRIMS), resultando en la atraccion de inversion hacia areas especificas para
el crecimiento exportador.

Asimismo, las empresas de Inversion Extranjera (Foreign Invested Enterprises, FIEs) han sido
fundamentales para el incremento exportador de China, aunque fueron limitadas a un reducido
sector para promover la transferencia de tecnologia y el empleo. El efecto de las politicas de las
Empresas de Poblados y Villas (TVEs) fue mas importante. Combinaron sus bajos costos laborales
con el capital y mercadotecnia de empresas de Hong Kong para impulsar las exportaciones
manufactureras de productos agrarios. Asi, el principal atractivo de China como receptor de IED es
su disponibilidad de mano de obra barata.

Por otro lado, China busc6 la industrializacién y una mayor integracion con el exterior mediante el
establecimiento de Zonas Econdmicas Especiales en 1980 el decretarse la Ley de Creaciéon de
Zonas Economicas Especiales por la cual se abrieron cuatro zonas; tres frente a Hong Kong en la
provincia de Guangdong (Shenzhen, Zhuhai y Shantou) y una frente a Taiwan en la provincia de
Fujian (Xiamen), tratando de seguir el modelo de zonas de procesamiento-exportacion establecidas
en Taiwan y Hong Kong. El principal objetivo de las ZEEs era atraer IED a través de términos
favorables y de un clima propicio para los negocios. Adicionalmente, las ZEEs garantizaban
libertades tnicas para administrar y operar las empresas bajo condiciones de mercado al mismo
tiempo en que se ofrecian concesiones tributarias a los inversionistas extranjeros®. De esta forma,
las ZEEs se convirtieron en la prioridad para la politica de apertura a la IED y para el desarrollo
economico de China.

También en 1984 se declaran catorce Ciudades Costeras Abiertas al Exterior. Estas son: Dalian,
Qinhuangdao, Tianjin, Yantai, Qingdao, Lianyungang, Nantong, Shangai, Ningbo, Wenzhou,
Guangzhou, Zhanjiang y Behai. Las ZEEs y las ciudades abiertas al exterior, son lugares similares a
las zonas libres de derechos aduaneros, donde se puede invertir con reduccién y exencion de
impuestos aduaneros, sobre la renta, sobre las licencias de exportaciéon e importacion. Estas
ciudades podian ofrecer incentivos fiscales a las empresas extranjeras similares, pero menos
generosos, a los de las ZEEs. Asimismo, se fomento el establecimiento de Zonas para el Desarrollo

* En 1989, China habia firmado acuerdos de proteccion a la inversion con mds de 93 paises, entre ellos; Reino Unido, Alemania, Francia, Japon, Corea y
Malasia y, mas de 65 acuerdos para evitar la doble tnibutacion.

* Entre las politicas prefe iales para las emp derivadas de la IED establecidas en las ZEEs se encuentra la reduccion del 15% del impuesto al ingreso;
la exencion del impuesto al ingreso en los dos primeros afios si las empresas extranjeras se establecian para operar en esa zonas por un periodo de diez o mas
anos y la reduccion del 50% en el impuesto por los tres afios siguientes. Asimismo, se les otorgaba la exencion de aranceles a la exportacidn e importacion de
equipo, instrumentos y aparatos para la fabricacion de productos de exportacion y otros.
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Econémico y Tecnolégico (ZDETs) en dichas ciudades'. El principal objetivo de estas zonas era el
fomento del establecimiento de proyectos productivos intensivos en tecnologia por medio .de
capitales extranjeros.

Ademds, en las ZEEs y ZDETs se ofrecian a los inversionistas extranjeros terrenos con
infraestructura industrial y de comunicaciones que al utilizar la mano de obra barata producian para
exportar, por ultimo, en esas zonas, las empresas establecidas disfrutan de programas
gubernamentales de fomento pudiendo exportar insumos, maquinaria y equipo, con incentivos
tributarios, para su posterior procesamiento y exportacion.

Poco mas tarde, se establecieron tres ‘triangulos de desarrollo’®® para captar los flujos
internacionales de inversion y para acelerar el proceso de difusién disefiados como Areas Costeras
Abiertas al Exterior que también ofrecian la mayoria de los incentivos de las catorce ciudades
costeras. Aunado a lo anterior, en 1988 se dio otro gran paso hacia la atraccion de IED,
extendiéndose la politica de puertas abiertas a todas las dreas costeras de ese pais. Esta politica se
llamé ‘estrategia de desarrollo costero’, la cual se enfocaba en dos puntos principales; el desarrollo
de industrias intensivas en trabajo en las zonas costeras, y, que esas industrias se centraran en la
exportacion de sus productos, luego de importar las materias primas.

Se llevaron a cabo una serie de medidas para apoyar la implementacion de esta politica,
estableciéndose mayores concesiones, entre ellas; la aplicacion de politicas preferenciales que
cambiarian gradualmente de prioridades regionales a todo el ambito nacional y politicas
industriales, por ejemplo, entre mas tecnologia involucraran las empresas extranjeras o tuvieran
mayor vinculacién con las industrias locales se concederian incentivos similares al de las empresas
en las ZDETs sin importar su ubicacién. Otra medida de gran impacto fue la apertura del sector
servicios, como, telecomunicaciones, banca, comercializacién al menudeo, etc. a la participacion de
inversionistas extranjeros.

Cabe sefialar que los patrones de inversion en las ZEEs son similares a los establecidos por muchos
paises en desarrollo. Por ejemplo, México muestra una concentracién de la IED en regiones
cercanas a la frontera con Estados Unidos resultado de las politicas mexicanas para el
establecimiento de la industria maquiladora en esas zonas, al aplicar ciertos incentivos como,
exencion de aranceles a la importacién de insumos para la produccion en esa zona para su
reexportacion. En el caso chino, las ZEEs se localizan también respecto a un éarea industrial
prospera; Hong Kong y Taiwan, donde el capitalismo ya estaba instalado.

Al inicio de la reforma, el gobierno chino obligé a que las empresas extranjeras exportaran el
producto generado. Pero en los Gltimos afios, especificamente desde la década de 1990, conforme la
economia crecia y la poblacion elevaba su ingreso, el gobierno permitié que las empresas
resultantes de la [ED pudieran vender su produccién en el mercado interno. Ahora, la gran ventaja
china para la atraccion de capitales foraneos es su mano de obra y su gran mercado interno.

A pesar de las restricciones chinas para el establecimiento de inversiones extranjeras en su territorio
se puede apreciar que ésta ha crecido desde 1980 mostrando una tasa de crecimiento anual
promedio de 30% para alcanzar niveles de 40.7 mmd en 2001 confirmando su papel como el mayor

" Los incentivos fiscales ofrecidos a las emp extranjeras incluian: 15% de reduccion en el imp al ingreso a las emp intensivas en tecnologia y
que buscaran la construccion de puertos, desarrollo del mmspoﬂe y del sector RBENCO con una L 1on mayor a los 30 millones de dolares, Exencion de
lmpu:slos adum'lerus y a la importacion y del impuesto al valor agregado con resp a la produccion y Jjo de equipo, matenas primas y productos
matenales para el empagque de productos destinados a la exporlncmn y equipo de oficina y de 10Mnes

En mayo dc |985 la region del rio Yangzi, alrededor de Shanghai, la region del delta del rio Pearl, alrededor de Guangzhou y la region del Delta de Minan
.en los alrededores de Xiamen fueron establecidas como regi de desarrollo industnial conocidas como tnangulos de desarrollo.
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receptor de inversion de este tipo entre los paises en desarrollo y segundo a nivel mundial®'.
Ademas, la distribucion sectorial de la IED es marcada hacia la manufactura con aproximadamente
el 67% en promedio del total. El sector estatal también ha logrado captar flujos importantes de
capitales productivos del exterior. Este desarrollo se debe a los cambios de 1994 con la
desregulacion del sector de menudeo y con el incremento en las adquisiciones estatales. Como
resultado empresas extranjeras invirtieron en la compra de grandes complejos y otras instalaciones
industriales.

Por dltimo, los flujos masivos de IED han sido una fuente importante para la introduccién de
tecnologia y de técnicas de administraciéon mas modernas y eficientes convirtiéndose en el segundo
receptor de IED, pero la mayoria de esta inversion se destina a actividades de bajo valor agregado,
con mano de obra abundante y barata y con baja tecnologia que en su mayoria esta asociada con
procesos de maquila o ensamble para la exportacion hacia mercados internacionales.

Por otro lado, en México la industrializacion ‘trunca’ tuvo ciertos logros como la creaciéon de un
sector industrial de capital extranjero altamente dindmico en sectores de punta, pero al mismo
tiempo, grandes costos, puesto que el resto de la industria no habia tenido la capacidad, después de
varias décadas de incentivos directos e indirectos, de integrarse al mercado mundial generando un
déficit promedio anual en la balanza comercial de alrededor de 1,387 mmd entre 1971 y 1982%.

Asi, el gobierno cambia la estrategia de crecimiento econdmico proponiendo un modelo que
implementa una serie de nuevas prioridades economicas: las exportaciones y el sector
manufacturero privado se convierten en las bases de la nueva estrategia de crecimiento. Teniendo
como resultado la necesidad de fomentar las exportaciones manufactureras privadas a través de la
atraccion de flujos de inversion directa.

Algunos de los principales planteamientos de la estrategia implementada para captar los flujos de
inversién productiva, fueron la desregulacion econémica, la liberalizacion arancelaria, para permitir
una orientacion exportadora a través de insumos a precios internacionales competitivos, la masiva
privatizaciébn de empresas paraestatales (dando lugar al desarrollo y expansion del sector
manufacturero privado) y la eliminacion de subsidios directos e indirectos, asi como de programas
orientados hacia empresas, ramas y sectores especificos. También, se concentr6 en fomentar las
exportaciones a través de programas de la importacién temporal para su reexportacion®.

De esta forma, las principales acciones emprendidas por el gobierno mexicano para atraer la IED se
enfocaban a los cambios legislativos en la IED. La Ley para Promover la Inversion Mexicana y
Regular la Inversién Extranjera de 1973 fue modificada y ampliada durante los afios ochenta. En
1984 se eliminé el requisito de autorizacion para la inversién extranjera menor al 49% del capital de
las respectivas empresas y se permitirian y fomentarian las inversiones extranjeras, incluso con una
participacion superior al 50% del capital de las empresas, en actividades con un importante
desarrollo tecnoldgico, exportador, de generacion de empleo y/o de sustitucion de importaciones. Se
buscé el fomento de la IED en actividades intensivas en capital (en maquinaria y equipo en
diferentes ramas econdémicas), dinamicas en el desarrollo tecnolégico (dreas quimicas y equipo de
precision), asi como en actividades orientadas hacia las exportaciones, partes y componentes
electronicos, maquiladoras y equipo fotogréfico, entre otras.

' A pesar de las impresi disticas de 1ED, existen supuestos que indican que estan infladas debido al ‘Roundtripping’, que rep el capital
chino que deja el pais solo para regresar como inversion extranjera en una compaiia china. El objetivo de este actuar es benefici del tr i
favorable a las FIEs respecto a las empresas domésticas. De esta manera, a pesar del ajuste derivado de lo anterior los flujos de inversion reportados son lo
suficientemente grandes como para continuar con el proceso produccion-exportacion

= Idem.

** Principalmente el programa de Maquila, y otros como el PITEX y ALTEX




En general, a partir de la ley de 1993, su reforma en 1996 y su reglamento en 1998, se pretendi6 dar
amplia seguridad a la inversién extranjera que se estableciera en México, aspectos que también se
reflejan en el TLCAN. Al respecto, desde la entrada en vigor del TLCAN el gobierno se convirtio
en uno de los principales promotores para desregular los flujos de inversion extranjera a nivel
internacional y con la intencién de vincular explicitamente el comercio y los flujos de inversion
extranjera como base de su crecimiento lo que ya venia haciendo desde el fines de los afios ochenta.

En el contexto anterior, las reglas de origen negociadas en el TLCAN son de suma importancia para
comprender el mayor grado de integracion entre Estados Unidos y la economia mexicana,
particularmente con la IED a través de empresas maquiladoras que se instalaron en nuestro pais
para procesar insumos importados para la posterior exportacion de los productos terminados casi
libre de aranceles, principalmente hacia ese pais. De esta manera, y después de su expansion hacia
el interior del pais luego de estar limitada a las zonas fronterizas, el programa de maquiladoras se
convirtié en la estrategia mas importante de desarrollo econémico expo-orientado de nuestro pais.
Ademas, el programa de fomento de la industria maquiladora ha logrado cumplir con el objetivo
planteado inicialmente. Se han establecido mas de cinco mil plantas de este tipo que emplean
alrededor de 900 mil trabajadores. Al tiempo en que las empresas maquiladoras empiezan a
producir bienes de alta tecnologia, aunque en su mayoria se basan en el ensamblado y
procesamiento de productos de bajo valor agregado y en el empleo de trabajo en forma intensiva.

Las politicas de atraccion de la inversion extranjera también se enfocaron en la simplificacion y
transparencia. No obstante, todavia existen limitaciones en torno a la politica fiscal y su vinculacion
con la IED que en muchos casos la ha restringido. Asimismo, con la ley de 1993 se eliminaron todo
tipo de requisitos de desempefio para las empresas extranjeras.

Cabe mencionar que la IED juega un papel funcional e integral de critica importancia en la
estrategia de desarrollo seguida en México desde la segunda mitad de la década de 1980, al
convertirse en la principal fuente de financiamiento de la nueva estrategia de desarrollo y principal
medio para la modernizacién econémica y orientacién exportadora del sector manufacturero. Sin
embargo, desde 1994 el proceso de privatizacion, en torno a la IED, se ha detenido practicamente
limitando la capacidad productiva y exportadora del sector industrial mexicano con sus efectos
multiplicadores negativos en el resto de la economia.

3.4 Resultados de la Apertura a la IED

La incorporacion de China a la economia mundial se debe en gran medida a las reformas aplicadas
a favor de la IED. De esta forma, de 1989 a 2000 China capté el 6% de la IED mundial -60% de la
IED en América Latina, incluyendo a México- alcanzando 331 mmd. Al comparar el desempeiio de
China y México respecto a la atraccion de flujos de IED se ve como las politicas chinas han sido
mas exitosas. Después de la aplicacion de la reforma, en el periodo 1981-1986 ese pais capto el
1.8% de la IED mundial, o el 2.4% de la IED que se dirigi6 a los paises industrializados o el 7.7%
de la IED destinada a los paises menos desarrollados. Por su parte, en el mismo periodo, México
captod el 2.65% de la IED en el Mundo, 3.5% de la inversién extranjera productiva en paises
desarrollados u 11% de la IED total en paises de ingreso medio y bajo. Pero para 1994, la situaciéon
se revirtio; China atrajo 33.8 mmd que significé el 14.9% del total de la IED en el Mundo en ese
periodo, 25% de la IED en paises industriales o 40% de la inversién extranjera en paises menos
desarrollados.

La actuacion mexicana para atraer inversion extranjera en ese afio permitio alcanzar la cifra de 10.6

mmd para representar el 4.7% de la IED total mundial, 7.9% de la que se registr6 en los paises
industrializados o 12.6% de la [ED en los paises menos desarrollados. De esta manera, de 1981 y

38



hasta 1994 China fue la novena economia en cuanto a la captacién de IED, mientras que México fue
el pais nimero 15, muy por abajo del desempefio de China. En el periodo 1987-1994 México solo
capto el 40% de la IED que fluy6 hacia China.

En el caso de China, en 1983 la IED se orienté principalmente hacia la industria manufacturera con
el 66.9% del total de ese tipo de inversion, seguida por el sector de educacion y cultura con una
participacion del 19.1%. Para 1995, esta estructura practicamente se mantuvo; la manufactura captd
el 67.5% de la IED registrada en ese pais y educacion y cultura alcanzo el 19.5% del total de la
IED. Ademas, en 1999, como motor de la economia china, 62% de la IED se dirigié hacia la
manufactura y principalmente hacia aquella que hace uso intensivo del trabajo para la exportacion.
De esta forma, la IED en 1980 contribuy6é con el .54% del PIB de ese pais, pero para 1999
contribuyo6 con el 20% del PIB, mostrando la gran importancia para dicha economia.

Es importante mencionar, que antes de la reforma de 1978, las exportaciones chinas estaban
monopolizadas por no mas de 20 empresas especializadas en esas actividades. Desde entonces se ha
producido un importante incremento en el nimero de empresas a las que se les permite exportar. Se
estima que para 1994 alrededor de 9,400 empresas ya exportaban desde China. También en 1994,
las joint ventures representaron casi el 20% de las exportaciones. Y en general, las empresas de
propiedad extranjera exportan el 9% del total de las exportaciones chinas®*. Asimismo, se aprecia
que con el inicio de las reformas a la participacién de la IED en la economia nacional, el 45.9%
(292 mmd) de este tipo de inversion se orientd hacia las joint ventures de_exploracion —empresas
experimentales-, el 11.6% hacia el establecimiento de joint ventures igualitarias (74 mmd) y 35.7%
hacia las joint ventures contractuales (227 mmd). Hacia 1994 esta situacién cambid; las joint
venture igualitaria son el principal tipo de inversion extranjera con el 53.1% del total, las joint
ventures contractuales representaron el 21.1% (7120 mmd) y las joint ventures de exploracién sélo
el 2% (678 mmd). De esta manera, a fines de 1995 existian 234 mil empresas extranjeras que
contribuyeron a afirmar el comercio exterior de China con una participacién del 39% del total del
mismo, ademas de colaborar en el crecimiento ininterrumpido de dicha economia y a la
industrializacion de la misma. Para 2000, existian 203 mil empresas extranjeras de las cuales, 102
mil eran joint ventures y 74 mil empresas con capital cien por ciento extranjero.

Las FFEs aportaron en 1980 el .05% de las exportaciones totales (s6lo 8 millones de dolares) pero
para 1995 esta participacion crecié hasta representar el 31.5% o 46.8 mmd, con una tasa de
crecimiento promedio anual de 78.3%, evidenciando la gran dependencia en el capital extranjero de
las exportaciones de China. En cuanto a la participacion de las FFEs en las exportaciones totales de
cada provincia, Guangdong continua siendo la regién mas atractiva, ya que el 72.8% de las
exportaciones de dicha provincia provienen de la [ED, Fujian con el 61.4% y Tianjin con el 61.2%
lo que refleja la importancia del capital extranjero en la produccién-exportacion de ese pais.

Por otro lado, en nuestro pais la IED también ha jugado un papel basico en el crecimiento del PIB y
en especial en el de las exportaciones. Al inicio de las reformas, en 1980, México capté 1.6 mmd y
para 2001 registro 23.1 mmd, lo que deja ver el gran crecimiento en esos 21 afios, reflejado en el
incremento de las exportaciones. Este crecimiento en la IED se debe principalmente al TLCAN,
donde a partir de 1994 y hasta 2001 la IED acumulada fue de 96.3 mmd, mas del doble de la
registrada en el periodo de 1980 a 1993. Ademas, a partir de ese mismo afio, la IED se enfocd hacia
otro sector de la economia; el manufacturero que alcanzoé el 58.1% de la IED total a diferencia del
5.3% en 1980 cuando la IED se destinaba principalmente a la construccion (79.2% del total). Para
2000, la manufactura atrajo el 58% de la IED, pero para 2001 sélo el 18.4% dandose un cambio
hacia el sector de servicios que representé el 58.3% del total invertido por extranjeros. A pesar de lo

“ IEn 2001, las empresas extranjeras con filiales en China aportaron el 48% de las exportaciones totales de ese pais



ultimo, la [ED en esos afios permitié la industrializacion de la economia nacional con orientacion al
extranjero, ya que del total invertido en la industria manufacturera en el periodo 1990-2000, el 88%
se destiné a la industria maquiladora de exportacion.

Adicionalmente, en 1980 el principal pais que invirtié en México de manera productiva fue Estados
Unidos con el 66.5% de la IED total, seguido a la distancia por Alemania con el 10.5% del total.
Para 2001, la IED total de Estados Unidos en México fue de 19.1 mmd o el 82.5% del total y
Canada particip6é con 803.5 mmd o 3.5% del total, luego de la desinversién alemana de 311.6 mmd.
Lo anterior refleja la gran concentracion de las fuentes de la IED, lo que es producto del TLCAN, la
ubicacién geografica y otras ventajas competitivas de nuestro pais para las empresas extranjeras.

En cuanto a la IED por estado; la concentracion es aiin mas marcada que en China. En 1994 el
71.6% de la IED (7.6 mmd) se dirigid al Distrito Federal y muy debajo a Nuevo Ledn con 933.7
millones de dolares (8.8% del total), Tamaulipas con 3.4% o 362 millones de dolares. Para 2001 la
centralizacion fue mayor; 77.8% de la IED en el pais se registrd en el Distrito Federal (18 mmad),
6.2% en Nuevo le6n (1.4 mmd) y 690.8millones de dé6lares en el Estado de México (3% del total
captado). Por regiones; en 2001 el centro capté el 82% de la IED total en México, el Noreste el
8.1% y el Noroeste el 6.4% de la misma, debido a la industria maquiladora instalada en esos estados
fronterizos. Asi, a pesar de este hecho, el flujo de capitales foraneos ha sido suficiente para lograr
una industrializacién expo-orientada en nuestro pais.

Los ajustes econémicos llevados a cabo por México y China desde inicios de 1980, para lograr el
desarrollo industrial y una mayor participacion en el comercio internacional muestran lo siguientes
resultados:
» Las reformas econémicas en China han tenido mayor impacto en el crecimiento del PIB, al
permitir altas tasas de ahorro e inversion.
»  En general, las reformas en los dos paises permitieron la creacion de un sector industrial
exportador competitivo a nivel internacional.
= Las reformas chinas se consolidaron como la principal via para el fomento de la produccién
de bienes intensivos en mano de obra, logrando que manufacturas chinas como ropa,
calzado y juguetes sean lideres absolutos a nivel mundial.
= Meéxico logré un mayor grado de apertura comercial, que le permitié la diversificacion
industrial.
= Después de las reformas para la participacién de la IED en la economia de cada pais, ésta se
convirtié en el factor mas importante para el proceso de industrializacion expo-orientado y
en su participacién en la division internacional de la produccion.
= Las politicas de atraccién de IED han sido mas exitosas en China que en Meéxico,
convirtiéndose en el segundo receptor de este tipo de inversion a nivel global.
= Una explicacion de lo anterior es que México basicamente s6lo desreguld la participacion
de la [ED, mientras que China no sélo permiti6 la inversion extranjera sino que establecié
mecanismos de gran alcance para el fomento de la misma, principalmente en industrias
intensivas en trabajo (programa de maquiladoras vs ZEEs, ZDETs, Ciudades Costeras,
Tridngulos de Desarrollo).

Las reformas econémicas en China y el cambio estructural en México les permitieron emerger,
principalmente desde la segunda mitad de la década de los noventa, como potencias exportadoras.
China convirtiéndose en un jugador mundial, exportando a los principales mercados y, México en
un jugador regional, exportando a EU. Sin embargo, parte del desempefio del comercio exterior de
estos paises se debe a su participacion en la Organizacion Mundial de Comercio. En el siguiente
capitulo se abarca el ingreso de China a dicho organismo y el posible impacto sobre la evolucién de
las exportaciones mexicanas.



4. China, México y la OMC

Después de haber realizado grandes reformas estructurales, China ha logrado convertirse en un
actor importante en la economia mundial, observando impresionantes tasas de crecimiento que le
han permitido mantener una amplia presencia en el comercio internacional. Sin embargo, este
desempefio estuvo condicionado, en parte, por no ser miembro de la Organizaciéon Mundial de
Comercio (OMC), que limito sus posibilidades comerciales. En contraste, México, al ser un activo
miembro de dicha organizacion, le permitié crear un ambiente favorable para los negocios
internacionales, reflejandose en sus niveles de exportacion e importacion mundiales.

El 11 de diciembre de 2001, luego de 15 afios de negociaciones, China se convirtié en miembro de
la OMC. El significado para el comercio internacional es que el gigante asiitico ahora tiene
derechos y obligaciones plenos de acuerdo a este organismo. El ingreso de este pais a la OMC le
traera grandes beneficios, debido a la expansién de su comercio, impulso a la reforma de su
economia y a la atraccion de mayores flujos de inversion extranjera directa (Zumwatt, 2002). Por
estas razones, muchos paises en desarrollo exportadores muestran gran incertidumbre por el posible
impacto de la presencia china en la OMC en el crecimiento y cuotas de mercado de sus
exportaciones. Algunos paises en desarrollo pronostican una reduccién en la demanda de sus
exportaciones simultdnea a la contraccion de los flujos de Inversion Extranjera Directa (IED),
debido a las ventajas estructurales que ofrece la economia china para la produccién-exportacion y al
enorme mercado doméstico chino sumamente atractivo para el capital foraneo.

Asimismo, los paises desarrollados se preocupan por el posible flujo excesivo de bienes chinos
hacia su mercado interno. Existen diferentes escenarios del impacto para la economia mundial del
ingreso chino a esta organizacion, pero la conclusién comtn es que este pais obtendra considerables
participaciones de mercado en detrimento de los paises menos desarrollados, particularmente, de los
paises con mano de obra abundante y costos laborales reducidos (Shafaeddin, 2002).

Al ser miembro de la OMC, China debe apegarse al marco normativo multilateral basado en dos
principios fundamentales: no discriminacién y trato nacional. El primero significa que China no
puede imponer niveles distintos de aranceles a diferentes paises, es decir, se deben homogeneizar
los impuestos comerciales para todos los paises miembros que comercien con dicho pais. El trato
nacional requiere que China trate de igual forma a las empresas extranjeras y a las nacionales dentro
de su mercado, en otras palabras, debe reducir las barreras no arancelarias. Asimismo, el ingreso de
China a la OMC reducira ain mas los aranceles de 31.5% a 17% de los productos agricolas y de
24.6 a 9.4% para los productos industriales que entren a ese pais.

Otros de los principales compromisos asumidos por China son:

» Eliminacién de la practica de fijar precios duales, asi como las diferencias en el trato
otorgado a las mercancias producidas para la venta en China y las producidas para la
exportacion.

= Abolicion de los controles de precios para ofrecer proteccion a las industrias o proveedores
de servicios nacionales.

= Aplicacion del acuerdo sobre la OMC de forma efectiva y uniforme, para lo que revisari las
leyes internas vigentes y promulgara nuevas leyes de conformidad con dicho acuerdo.

= Autorizacion, en un plazo de tres afios a partir del ingreso, para que todas las empresas
puedan importar y exportar cualquier mercancia y comerciarlas a lo largo del territorio
aduanero, salvo ciertas excepciones.

= Abstencion de introducir nuevas subvenciones, asi como eliminacion de todas las actuales, a
la exportacion de productos agricolas.
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= Aplicacion desde la fecha de adhesion, del Acuerdo sobre Aspectos de los Derechos de
Propiedad Intelectual relacionados con el Comercio (ADPIC).

Reciprocamente, las prohibiciones, restricciones cuantitativas y, en general, las medidas que
mantengan otros miembros contra las importaciones procedentes de China que sean incompatibles
con el Acuerdo sobre la OMC, deberan ser eliminadas gradualmente en los términos y plazos
convenidos.

Por otro lado, una ventaja para China, como integrante de ese organismo internacional, es que podra
participar en la formulacion de las normas que gobiernan el comercio e inversion internacionales,
los dos origenes de su crecimiento. De igual manera, le serd posible defender sus intereses
comerciales mediante el sistema de solucién de disputas de esta organizacion. Cabe sefialar que
antes de su ingreso, los paises podian establecer de forma unilateral medidas antidumping y
subvenciones a los productos importados de China. Con la adhesién a la OMC, estas medidas se
dictaran bajo las condiciones y términos pactados en la misma. Lo que significa un mejor trato y
acceso de los bienes chinos a los mercados internacionales. Asi, si China es acusada por un
miembro de la OMC de violar los derechos de otros y, si las negociaciones entre ellos no
encuentran solucién, se podria llegar a un proceso de controversia bajo el seno de la OMC.

Otro aspecto de valor derivado del ingreso de China a la OMC es que se ampliardn las
oportunidades para captar IED, al abrir sectores reservados para el capital nacional, como,
telecomunicaciones, servicios financieros y, en general, mejorando el clima de negocios para las
empresas extranjeras. Se espera que al darse las reformas necesarias de los aspectos anteriores, el
nivel de IED aumente, lo que redundara en mas empleo, salarios mas altos y mayor transferencia de
tecnologia (Zumwalt, 2002). El mayor nimero de empresas extranjeras, es decir, la competencia
internacional fomentara la productividad incrementando la capacidad de las firmas chinas de
competir en cualquier mercado.

Por ltimo, debe sefialarse que China es considerada en la OMC como un pais desarrollado, que
significa menor tiempo para el establecimiento de los compromisos pactados. Una obligacion que
tiene implicaciones en la velocidad y politicas que debe instrumentar ese pais para el fomento,
proteccion y desarrollo de los sectores exportadores con menores ventajas competitivas®’.

Aparte, un aspecto fundamental en el proceso de admision de China a la OMC fueron las
negociaciones bilaterales entre éste y los paises miembros de la organizacion. De esta manera, el 15
de noviembre de 1999, Estados Unidos y China firmaron un acuerdo bilateral que prepar6 el terreno
para que este pais pudiera ingresar a la OMC. Este acuerdo considera aspectos como el acceso de
los productos estadounidenses al mercado chino, los derechos para realizar inversiones en el 4rea de
servicios, el comercio y en la distribucion de los mismos, entre otros. Los principales elementos
contemplados en este acuerdo bilateral son:

a) Provisiones generales; el acuerdo incluye una serie de disposiciones que significan que la
participacion china en ese organismo estard sujeta a medidas defensivas unilaterales por parte
de EU. Se establece un mecanismo especial de salvaguarda que permanecera vigente 12 arios,
para controlar rapidos incrementos de las importaciones desde China que causen o amenacen
causar problemas en el mercado norteamericano.

** La Ronda Uruguay del GATT redujo el tiempo de impl ion de las oblhig para los paises desarrollados a favor de los menos desarrollados.
Estableciendo un mecam para el jo de las relaciones de comercio exterior, que requiere de la revision de los avances en la implementacion de los
compromisos la cual es anual para los paises industriahizados y de penodos mayores para los paises en desarrollo
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b) Metodologia antidumping; Estados Unidos podrd continuar aplicando una metodologia para
economias que no son de mercado en los casos antidumping relativos a las importaciones desde
China. Permanecera vigente 15 afios.

¢) Comercio y derechos de distribucion; las empresas estadounidenses que operen en China
podran distribuir productos importados, asi como productos que elaboren dentro de aquel pais,
permitiéndole acrecentar los volimenes de exportacion hacia ese pais asiatico y, de esta
manera, tener mayor presencia en ese mercado, sin necesidad de instalar una planta de
produccion en el territorio de China.

d) El acuerdo establece que China permitiré el acceso a su sector de telecomunicaciones, servicios
profesionales, financieros y bancarios.

e) Reduccién de aranceles; se acordd una reducciéon general de aranceles del 22 al 17%.
Asimismo, los aranceles industriales chinos se reducirdn de un promedio general de 24.6% ad
valorem en 1997 a un promedio de 9.4% en 2005. Los aranceles sobre los productos
industriales de gran interés para EU (automdviles, computadoras, equipo de telecomunicaciones
y otros de alta tecnologia) se recortaran a un promedio de 7.1% ad valorem y la mayoria de esas
reducciones estardn vigentes para al 2003.

Por otro lado, China establecié negociaciones bilaterales con México. El Acuerdo México-China
esta basado en el acuerdo alcanzado entre China y Estados Unidos, pero con mucho menor alcance.
En general, el acuerdo busca garantizar las relaciones normales permanentes de comercio (status de
nacion mas favorecida), estableciendo la reduccion arancelaria y eliminacién de las barreras no
arancelarias para alrededor de 260 fracciones de productos de sumo interés exportador de México a
ese mercado.

4.1 Repercusiones en el Sector Exportador Mexicano Derivadas de la Entrada de
China a la OMC

Se sabe que en los ultimos afos la base del crecimiento de la economia mexicana han sido las
exportaciones, en particular, las destinadas al mercado estadounidense. Por lo tanto, es de capital
interés conocer el posible impacto en el desempefio exportador mexicano en dicho mercado
derivado de la entrada de China ala OMC. Para cumplir con este objetivo, se revisan primero los
efectos pronosticados sobre el comercio total de China. Después se analiza el posible impacto del
crecimiento de las exportaciones chinas sobre el mercado de Estados Unidos, conociendo de esta
manera las repercusiones sobre las exportaciones mexicanas.

El ingreso de China a la Organizacion Mundial de Comercio indudablemente le permitira, en los
proximos afos, consolidarse como uno de los principales actores en la economia mundial, a través
de un proceso que conducira a cambios en la produccién, comercio, inversion y empleo globales.
Todo lo anterior provocara que se convierta en una seria amenaza competitiva, principalmente para
los paises en desarrollo ganando cuotas de mercado, aunque con la condicion de que continide con
su proceso de liberalizacion sin retrasos. Esta amenaza y ganancia de participacion seran inmediatas
e intensas en productos y procesos de bajo valor agregado que hacen uso de la mano de obra, pero
probablemente afectaré a todos los productos que incorporan mayor tecnologia (Lall, 2001).

Con la adhesion de China, su participacion en las exportaciones mundiales alcanzara los 6.8 puntos
porcentuales. En el Cuadro 5.1 se muestran las participaciones en la economia mundial de la
produccion y exportacion china en 1995 y 2005, después de su ingreso en la OMC. Se aprecia que
las industrias intensivas en trabajo, que son las que guardan los mayores indices de ventaja
competitiva, son claramente las principales ganadoras. Se pude observar que las prendas de vestir
chinas mas que duplicaran su presencia en el mundo, después de la eliminacion del Acuerdo de
Textiles y Vestido. Por la misma razon, los textiles ganaran cerca de 2%. Asimismo, considerando



el crecimiento en el comercio de ropa de China, se puede concluir que incrementara y consolidara
sus capacidades de maquila para este tipo de bienes. Algunas industrias intensivas en capital y
tecnologia, como automoviles, electronicos y metales, ganaran terreno en el 2005. Aunque de
acuerdo a otras estimaciones éstas se veran afectadas negativamente, al menos en el corto plazo
(OCDE, 2001).

Cuadro 4.1
PIB, exportaciones e importaciones de China como porcentaje de la economia mundial.
Producto Exportaciones Importaciones
1995 2005 1995 2005 1995 2005
Sin Con Sin Con Sin Con
OMC OMC OMC OMC OMC OMC
Alimentos/ granos 143 19.6 194 3 1 A 6.5 16.4 16.0
Granos 83 10.6 104 i 1 | 32 92 9.1
Semillas 5.1 6.2 6.3 4.1 8 7 1.2 3.9 40
Cames 67 11.6 12.1 35 5 5 20 89 96
Lacteos 8 1.3 14 01 03 02 2 6 6
Otra agricultura 10.6 15.7 154 23 4 4 2.7 9.6 9.8
Otros alimentos 2:3 32 32 26 12 13 3l 6.4 6.2
Bebidas 49 70 44 24 1.0 1.0 9 13 162
Ind. Extractiva 8.1 12.3 119 17 B A 1.6 9.1 85
Textiles 10.8 13.9 142 84 88 10.6 134 18.0 255
Ropa 7.0 88 20.1 196 15.5 47.1 1.0 L1 37
Papel y madera 24 37 34 22 2.6 30 2.6 39 46
Petroquimica 5.0 7.6 7.1 26 31 34 4.0 58 6.3
Metales 55 90 84 34 55 6.5 42 58 6.6
Automéviles 1.9 38 1.1 1 7 22 20 1.8 48
Electronicos 26 4.5 48 50 78 98 6 53 57
Otras manifacturas 6.4 104 98 55 81 9.9 42 59 75
Servicios 27 39 38 58 67 75 1.2 1.7 1.5
Transporte 26 3.7 37 1.7 28 3l 20 24 22
Construccion 33 6.2 6.1 0.0 0.0 0.0 1.8 28 2.7
Finanzas 9 1.3 13 1.9 25 27 1.5 20 1.8
Total 34 5.3 5.1 37 48 6.8 34 53 6.6

FUENTE: The World Bank, 2001.

Sin embargo, también se deduce que con la adhesion china a la OMC, el mayor peso de las
importaciones repercutira negativamente en el producto total; puesto que se espera que éste sea
menor en comparacion al que se obtendria si China no participara en ese organismo. Asimismo, el
efecto directo de su ingreso, es el gran impulso que recibiran las prendas de vestir, siendo ésta la
clave para el crecimiento exportador de China. Es decir, este grupo de bienes es el unico que
registrard un crecimiento impresionante en las exportaciones mundiales, mientras que el resto de
industrias so6lo creceran con una tendencia similar a la mostrada durante los Gltimos afios.

En general, la participacion de las exportaciones de todos los sectores manufactureros creceran con
el ingreso a ese organismo mundial, debido al rapido aumento en el comercio intraindustria
derivado de los mayores flujos de inversion productiva. '

Aparte, como resultado de la aprobacion final del congreso de Estados Unidos del establecimiento
de relaciones normales permanentes de comercio con China y del ingreso de este Gltimo a la OMC,
EU tiene que eliminar el proceso de revisiéon y aprobacion anual de la evolucion china en 4reas
como, derechos humanos, empleo y comercio. Estados Unidos, como miembro de la OMC, de
hecho no tiene que hacer cambio alguno a su régimen comercial. Sélo tiene que garantizar a los
productos y servicios chinos el mismo nivel arancelario para el ingreso a su mercado, como lo ha
venido haciendo con los otros miembros de esa organizacién, es decir, debe otorgar el status de
nacion mas favorecida. De cualquier forma, China ya disfruta de esta condicion desde hace tiempo,



aunque estaba sujeto a una revision anual. Con la adhesion, China podra disfrutar de este status
permanentemente sin tener que pasar por el proceso de la revision de Estados Unidos. En otras
palabras, hablando del mercado norteamericano, China sélo se ahorré los costos de transaccion de
acceder a dicho mercado™. La principal accién que debera realizar EU es incluir a ese pais asiatico
en la eliminacion de cuotas y otras barreras no arancelarias establecidas a las importaciones de
textiles y vestido desde China, de acuerdo a los términos del Acuerdo de Textiles y Vestido de la
OMC para el 31 de diciembre de 2004.

Al mismo tiempo, China tendré que hacer grandes cambios para cumplir con sus obligaciones en la
OMC (reestructuracion de las industrias, revision y publicacion de leyes, regulaciones internas,
creacion de procedimientos formales para la solucion de disputas, crear un régimen de igualdad de
condiciones para las empresas extranjeras, entre otros). Algunos de estos cambios se realizardn
inmediatamente; otros se llevaran a cabo s6lo de manera gradual en un periodo superior a los cinco
anos.

De esta manera, con la eliminacion de barreras arancelarias y no arancelarias, muchos estudios han
pronosticado un impacto significativo en los flujos de comercio, principalmente entre Estados
Unidos y China. Con la liberalizacién del mercado chino se espera un aumento de la IED hacia ese
pais, con lo cual se incrementara la competencia entre las empresas (Hu Free, 1999). Se estima que
la inversion productiva proveniente del extranjero se duplicard de 45 mmd a 100 mmd de 1998 a
2005. Estados Unidos y la Unién Europea incrementaran su inversion en ese pais, especialmente en
industrias pesadas, infraestructura, tecnologia de la informacion, finanzas y otros servicios que se
mantenian cerrados a la participaciéon extranjera. El capital foraneo, a través de las empresas
multinacionales, combinado con los mayores niveles de liberalizacién comercial en China, tendera a
hacer a las exportaciones mas competitivas.

De acuerdo a lo anterior, se espera que las exportaciones totales de China a Estados Unidos
registren un aumento cercano al 7% (4.4 mmd adicionales) para 2005. Esta ganancia en la
participacion de mercado, se presentara por el desplazamiento de otros productos similares
exportados de paises en desarrollo, principalmente de paises de la Asociaciéon de Naciones del
Sudeste Asiatico (ASEAN, por sus siglas en inglés) y de Centroamérica (USITC, 2000).

Por otro lado, el Acuerdo de Textiles y Vestido serd de particular importancia para China. La
eliminacion de todas las cuotas en 2004 representar4 el tnico beneficio directo para ese pais en lo
relativo a accesos a mercados (The World Bank, 2001)*’. Esta medida permitira un incremento en la
participacion del vestido de origen chino en el mercado estadounidense. Dicho resultado serd
posible gracias a los bajos precios de los textiles y vestido manufacturados (ensamblados) en China
y a las ganancias en la eficiencia derivadas de la relocalizacion de las capacidades de produccion de
empresas norteamericanas hacia ese pais. Muchas de ellas, por medio de la produccién compartida,
exportan actualmente a Estados Unidos desde Centroamérica y México. Por lo que el aumento en
las importaciones norteamericanas de textiles y vestido desde China se hara a expensas de otros
paises exportadores; alrededor del 76% del crecimiento de las exportaciones chinas al mercado
estadounidense desplazara a los articulos de terceros paises que en la actualidad exportan a ese
mercado (Soss, 2000).

* USITC, Assessment of the Economic effects of China’s accession to the WTO on the US, Washington DC, 2000,

*T A pesar de ser un pais en desarrollo, se excluyé a China del acuerdo de Textiles y Vestido de la Ronda Uruguay del GATT. Esto significé que China no se
beneficiara de la integracion de textiles y prendas de vestir en dicha organizacion o del de cuotas de exportacion establecida bajo los términos de ese
acuerdo y, en c los imp a las importaci desde China, equival a esas medid ieran niveles elevados. Sin embargo, con las
modificaciones a dicho acuerdo, China resulto beneficiado de la integracion de los textiles y vestido en el GATT y con la abolicion de ciertas cuotas en 1994
Esta situacion fue crucial para el ampho crecimiento de los productos chinos en los mercados intemacionales,




En resumen, como resultado del ingreso de China a la OMC, Estados Unidos garantizara a ese pais
el status de nacién mas favorecida, eliminado la mayor fuente de incertidumbre entre el comercio de
las dos naciones. Lo que presumiblemente se reflejara en ganancias de mercado para los productos
chinos. Sin embargo, el proceso de apertura comercial para el gigante asiitico no sélo representa
oportunidades sino grandes riesgos. El beneficio exportador chino dentro del mercado
estadounidense podria verse limitado por tres razones fundamentales:

)

I1)

11)

Bajo el mecanismo de salvaguarda vigente 12 afios, Estados Unidos y, en general, todos los
socios comerciales miembros de la OMC, pueden imponer restricciones a las importaciones
desde China por ‘perturbaciones’ en el mercado o amenaza de perturbacion del mercado;
mientras que bajo el estandar normal de la OMC, se pueden establecer restricciones a las
importaciones s6lo por dafio o amenaza de dafio del mercado. Ademads, si un pais solicita el
establecimiento de este mecanismo en contra de China, otros paises podran tomar acciones
similares para evitar que las exportaciones chinas se dirijan a su mercado, sin que sea necesario
presentar evidencia de la perturbacion en su mercado.

Esto significa que si las importaciones de cualquier producto desde China llegan a Estados
Unidos masivamente, este pais podra aplicar alguna medida (cuotas compensatorias, cupos,
etc.) para evitar que su mercado interno sufra cualquier perturbacion. De esta manera, Estados
Unidos al proteger sus intereses, protegeria indirectamente a los productos mexicanos
exportados a ese mercado, evitando entonces que pudieran perder participacion de mercado.
Asimismo, ante el gran flujo de esos mismos productos, México podria tomar medidas
similares de proteccion de su mercado doméstico. Por las dos vias, se limitaria la ganancia de
participacion de mercado de las manufacturas chinas.

Aunque las cuotas a textiles y vestido chinos se eliminaran en 2004 (considerado como el
principal detonador del desarrollo del sector exportador chino), un mecanismo especial de
salvaguarda estara vigente hasta diciembre de 2008. Este permitira a los paises importadores,
restringir el ingreso de bienes desde China, si provocaran cualquier perturbaciéon en su
mercado. Asi, en el corto y mediano plazos, el principal sector exportador de China estara
condicionado plenamente a los intereses de cada pais, limitdndose indirectamente el desarrollo
de las demas industrias chinas intensivas en trabajo. Al igual que en el caso anterior, a través
de este mecanismo, las exportaciones de México al mercado estadounidense se protegerian
cuando este pais estableciera restricciones a los bienes chinos y, cuando en consecuencia, con
pleno derecho, estableciera medidas semejantes de proteccion del mercado interno.

Las exportaciones chinas pueden ser sefialadas por cualquier pais, de realizarse bajo practicas
desleales de comercio internacional y, en consecuencia, ser castigadas con medidas
antidumping o subvenciones aplicables a economias que no sean de mercado. Para determinar
si las empresas chinas exportan bajo condiciones de dumping, los paises importadores pueden,
en esencia, asumir a los precios y cuotas de productos similares en terceros paises como
propios de China. Esta metodologia también aplica para determinar si los bienes importados
desde China estan siendo subsidiados. Esto significa que bajo este mecanismo, gran cantidad
de productos chinos seran denunciados y castigados por dumping (subvencién), limitando su
penetracion en los mercados internacionales. En contraste con los productos mexicanos
posiblemente sefialados de dumping o subvencion, que deben sujetarse para su investigacion a
las normas de la OMC. Asi, por medio de esta instancia, al imponer Estados Unidos cualquier
medida compensatoria sobre las manufacturas de origen chino, protegeria indirectamente la
participacion mexicana en su mercado.
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Asimismo, la participacion de China en la OMC, a través de la apertura de su mercado, incremento
en la transparencia y mejora en el ambiente de negocios, podria provocar un “boom” en la atraccion
de IED en detrimento de otras economias emergentes y, tener como resultado, un aumento en la
competitividad y volumen de sus exportaciones.

Sin embargo, es poco factible que los flujos de capitales extranjeros crezcan drasticamente en el
corto plazo, debido a que la inversion extranjera en el sector manufacturero se consolidara sélo con
la eliminacion de todas las barreras a su participacién. Ademds, el proceso de inversion seré lento a
medida que los inversionistas foraneos se familiaricen con ese mercado y tengan la certidumbre de
que las reformas se complementaran. Aunado a lo anterior, la inversion extranjera probablemente
no tenga el impacto esperado en las exportaciones de bienes de China puesto que los flujos del
exterior se destinarin en gran magnitud al sector servicios. Por lo tanto, el aumento de la
participacion de empresas extranjeras en China se presentara solo a mediano y largo plazo,
limitandose el impacto de las expectativas favorables de su ingreso a la OMC. De esta manera, en la
competencia por la atraccion de capitales extranjeros productivos, México no se encontraria en una
desventaja tan amplia y, en consecuencia, las exportaciones mexicanas podrian mantener sus cuotas
de mercado en niveles similares a corto plazo.

Aunque la [ED llegara a China en cantidades importantes en un periodo inmediato, el impacto en
las exportaciones de ese pais estaria determinado por la naturaleza de esa inversion. Existen dos
tipos de inversion extranjera; la primera (incluye a Corea, Japén, Hong Kong y Taiwén) trata de
aprovechar la ventaja china de los bajos costos salariales para producir y exportar desde aquel pais.
El otro tipo de IED (paises de la UE y EU) se realiza principalmente para acrecentar su presencia en
el mercado chino (Francoise Lemoine, 2000). Lo anterior significa que si la mayoria de la inversion
que llegue a la economia china proviene de Asia las exportaciones chinas ganaran mercado, aunque
en deterioro de las participaciones de mercado de ellos mismos. En contraste, si China sumara mas
capitales de empresas originarias de Estados Unidos o la Unioén Europea que de firmas asiaticas, los
niveles de exportacion no se elevarian considerablemente, y de esta manera, el impacto en el
mercado norteamericano de las empresas mexicanas no sufriria de grandes cambios.

Otro riesgo para la economia china derivado del ingreso a la OMC, es que con la apertura del
mercado interno, las empresas chinas perderan la protecciéon que antes les otorgaban los altos
aranceles y las restricciones a la importacion, enfrentdndose entonces a una fuerte competencia
internacional en su propio terreno. El impacto del aumento de la competencia de empresas
extranjeras se sentird particularmente en las industrias intensivas en capital, como la de
automoviles, petroquimica, maquinaria para la industria en general, entre otras, donde ese pais
muestra los menores estandares de eficiencia. En consecuencia, un elevado nimero de empresas de
propiedad estatal cerraran sus puertas, incrementdndose el desempleo y las presiones en contra del
gobierno, con lo que posiblemente se retardarian las reformas necesarias de acuerdo a su adhesion a
la OMC. El significado de esta situacion para México es, simplemente que podria captar los flujos
de inversion no realizadas en aquel pais aumentar simultdneamente las cuotas dentro del mercado
norteamericano.

Adicionalmente, China tiene que realizar una serie de ajustes a su mercado. Este pais con economia
centralmente planificada, indudablemente encontrard dificultades en la implantacion de estos
compromisos. Cuando diferentes grupos de interés traten de proteger el comunismo en aquel pais y,
por lo tanto, retrasen el proceso de reforma, reduciéndose la ventaja china creada con las
expectativas positivas del ingreso a ese organismo de comercio. Igualmente, el pais asiatico necesita
fortalecer el sistema de seguridad social y reducir las disparidades sociales (Wang Zhi, 1998).
Entonces, si se cometen errores politicos en China, el desarrollo econémico, incluido el comercio
exterior, estard en riesgo de sostenerse; las expectativas que en un inicio eran favorables se
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traduciran en incertidumbre para los inversionistas extranjeros, teniendo como resultado el
decrecimiento los flujos de IED y, paralelamente la contencién de las exportaciones, manteniendo
sin perturbaciones el mercado mexicano en Estados Unidos.

Por otro lado, si las reformas econémicas en China se llevan a cabo en buenos términos, la IED
podria fluir hacia ese pais, aumentando las capacidades de produccion y exportacion. Sin embargo,
también existen ciertos aspectos negativos, por ejemplo; debido a lo anterior las empresas
aumentarian la demanda de trabajadores capacitados con lo que el salario creceria, sobre todo en las
industrias intensivas en capital, Asimismo, debido a la expansion del sector de textiles y vestido, el
salario del trabajo no calificado podria subir rdpidamente. Asi, una de las principales ventajas de ese
pais se reduciria a mediano plazo, con lo que las inversiones extranjeras podrian llegar en menor
medida.

Por dltimo, si se cumplen con los compromisos, indudablemente las reformas provocaran ciertas
turbulencias en industrias con desventajas competitivas, al mismo tiempo en que fomenta a las
industrias con ventajas competitivas, por lo que el efecto global es que el crecimiento de unas se
equilibrara con la caida en las otras, limitdndose la ganancia china en la participacion de las
exportaciones mundiales.

En conclusién, y de acuerdo a algunos estudios (Shafaeddin, 2002), el crecimiento de las
exportaciones de China intensivas en trabajo no sera tan amplio como generalmente se piensa, al
menos en el corto y mediano plazo. No s6lo por los posibles riesgos derivados del ingreso de esa
nacion a la OMC sino porque su participacion en este organismo no representa accesos a mercados
adicionales. En muchos de los cuales ya tiene accesos normativos similares al de otros paises, por
ejemplo en Estados Unidos. Asimismo, muchos paises en desarrollo han podido competir con cierto
éxito en contra de China. Considerando los aspectos anteriores, la participacion de las exportaciones
mexicanas en el mercado estadounidense estd amenazada por los productos chinos, pero sélo a
largo plazo.

Por lo que le gobierno y empresas de México deben actuar de manera inmediata para hacer frente a
dicha competencia, tanto en el mercado interno como en terceros, incluido el principal mercado de
destino de sus exportaciones, Estados Unidos. Debe establecer nuevas ventajas competitivas para
las industrias intensivas en capital con mayores indices de eficiencia y fomentar a las industrias
menos desarrolladas intensivas en mano de obra. De cualquier forma, las medidas deben ser
congruentes con cada sector a través de una infraestructura moderna y de bajos costos, un desarrollo
tecnolégico propio, nuevos y accesibles esquemas de financiamiento, programas de capacitacion, de
productos nuevos y diferenciados, de acceso a nuevos mercados e insumos, del establecimiento de
proveedores calificados internacionalmente, de mejores servicios, de agencias gubernamentales de
asesoria de vanguardia, etc., para asi competir con éxito en los mercados internacionales.

Del andlisis anterior resultan los siguientes aspectos:

» La entrada de China a la OMC incrementara indudablemente la participacion de las
exportaciones en mercados internacionales, pero el aumento considerable sera sélo a
mediano y largo plazos, una vez concluidas las reformas pactadas para su ingreso.

= Asimismo, la participacion china en dicho organismo creara un mejor ambiente de negocios
reflejandose en un aumento de la IED. No obstante, una parte considerable de esta inversion
se destinara al sector servicios y a la satisfaccion de la demanda doméstica y no tanto al
incremento de las actividades de produccidn-exportacion. Al igual que en el caso anterior,
también es necesario completar o avanzar en gran medida con las reformas econémicas.
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= Con la participacion china en la OMC, los flujos comerciales entre este pais y Estados
Unidos se incrementaran notablemente, aunque en detrimento de las industrias intensivas en
mano de obra menos desarrolladas de economias que actualmente comercian con EU.

= La Gnica nueva fuente de acceso a mercados de los bienes chinos derivada de su adhesion a
la OMC es la eliminacion de las cuotas del Acuerdo de Textiles y Vestido en diciembre de
2004, considerado como el principal detonador del desarrollo del sector exportador de esa
nacion asiatica.

» La apertura del mercado interno provocara mayor competencia internacional en contra de
las empresas chinas, principalmente intensivas en capital, amenazando con el cierre de
empresas, desempleo y presiones desfavorables sobre el gobierno, retardandose el
establecimiento de todas las reformas.

= Asimismo, las presiones politicas pueden generar incertidumbre y, en consecuencia, la
contraccion de los flujos de [ED.

= Por otro lado, si se presenta un elevado movimiento al interior de IED, los costos salariales
crecerian simultdneamente, reduciéndose la principal ventaja china dentro del contexto
internacional.

= Al evaluar todos los puntos anteriores, las cuotas de mercado de los bienes exportados por
México a EU enfrentardan una competencia creciente a mediano y largo plazos.

Después de conocer el posible impacto de la entrada de China a la OMC sobre las exportaciones
mexicanas a Estados Unidos, asi como los origenes de este efecto, se vuelve necesario conocer Jas
principales ventajas competitivas que las economias de México y China ofrecen a las empresas que
establezcan actividades productivas en su territorio para competir internacionalmente. En el
siguiente capitulo se aborda este tema.
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5. La Ventaja Nacional de México y China

En un momento de fuerte competencia internacional por establecerse como plataformas para la
produccion y exportacion, los paises emergentes muestran ventajas y desventajas para las empresas
multinacionales. La apertura de China a los mercados internacionales y su reciente incorporacion a
la OMC, la han convertido en una importante fuente de abastecimiento de importaciones para los
principales paises desarrollados, incrementando de esta forma la competencia por la atraccion de
flujos de capitales productivos entre los paises menos industrializados, entre ellos México.

La competitividad de un pais depende de la capacidad que tenga su industria para afiadir valor a un
menor costo y desarrollar nuevos productos y formas de hacer las cosas. A nivel mundial, la
competencia entre las empresas hace que aumente la necesidad de cambio, lo que lleva a que las
empresas busquen la mejor ubicacién de sus procesos productivos y, entonces obtener una ventaja;
asi, el beneficio para las empresas multinacionales proviene de enfrentarse a rivales fuertes,
proveedores eficientes y a una demanda local y externa amplia. Asimismo, los gobiernos de cada
pais juegan un papel crucial para la creacion, transferencia y asimilacion de las ventajas
competitivas, mediante el establecimiento de programas, incentivos y reformas estratégicas de
fomento para la IED y, en general, de creacion y actualizacion de las ventajas competitivas de cada
industria.

Diferencias en los regimenes de participacion de inversionistas extranjeros, el tamafo del mercado
interno y su crecimiento, costos laborales y de operacion, calidad de la fuerza de trabajo, economias
de aglomeracién, costos de transportacion, incentivos fiscales para la [ED, productividad, vinculos
culturales y geograficos, disponibilidad de recursos naturales, sistemas de proveedurias, fortalezas
de la moneda, infraestructura, disponibilidad y costos de servicios complementarios, sistemas
aduaneros, estructura econémica, compromisos corporativos, instituciones e historia, entre otros,
contribuyen a que los paises tengan o no un éxito competitivo. Cada uno de estos factores
representa una ventaja o desventaja para México y China. En algunos, el primer pais muestra una
ventaja relativa respecto a China, en otros, una desventaja y viceversa. Es decir, no hay una ventaja
global para un pais ya que de acuerdo a Porter (1990)**; ‘ningtin pais puede ser competitivo en todas
las industrias, los paises triunfan en un sector especifico debido al mayor dinamismo y
competencia’.

Las reformas econdmicas chinas y sus ventajas netas le han permitido ser uno de los paises con
mejor imagen en el exterior en los Gltimos afios, reflejandose en la amplia atraccion de empresas
mundiales hacia su territorio. Empresas de paises como Estados Unidos, Japén, del este asiético y,
en menor medida, de la Unién Europea han trasladado sus operaciones hacia dicho pais para
alcanzar la cifra de 25,000 empresas de capital extranjero, en su mayoria maquiladoras. En el caso
mexicano, a partir de 2001, la pérdida de competitividad en algunos factores, al compararlos con
China, ha provocado no so6lo que la atraccion de nuevas empresas sea limitada, sino que un
importante numero de las que tenia actividad dentro del territorio nacional emigraran
principalmente hacia ese pais.

De esta manera, el diamante nacional vigente a mediados de 2002, muestra ciertas caracteristicas
similares para las empresas mexicanas y chinas; pero en general, la actualizacion y creacion de
nuevas ventajas competitivas en la economia china parece empezar a favorecer en mayor magnitud
a las compaiiias ahi instaladas, en comparacion a la evolucién competitiva mexicana. Por lo
anterior, es fundamental conocer las fuentes de ventaja competitiva de los dos paises para
pronosticar el posible futuro de la produccién y exportacion de éstos. A continuacion se presentan

** Porter, Michael. *La Ventaja Competitiva de las Naciones'. Editorial Vergara, México, 1990.
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diferentes factores, agrupados de acuerdo a las esquinas del ‘diamante’ de Porter; determinantes en
la atraccion de empresas extranjeras.

5.1 Condiciones de los Factores

l. Costos de la mano de obra: la gran ventaja china sobre México y muchos otros paises en
desarrollo. Las empresas internacionales buscan en todo el mundo, de manera precisa, los factores
de produccion mas baratos puesto que la reduccion de algunos centavos de dolar por unidad
producida puede significar la maximizacién de sus ganancias. Asi, en China se encuentran uno de
los costos laborales mas econémicos para las empresas que hacen uso intensivo de la mano de obra
—semicapacitada- para la exportacion. Ante esta ventaja, muchas maquiladoras se han trasladado
hacia ese pais del lejano oriente, donde los salarios pueden ser de un ddlar por hora, mientras que en
México los trabajadores pueden ganar tres dolares la hora, lo que es dos veces mas del costo en
China.

2. Infraestructura: China inicié en la década de los noventa enormes proyectos de infraestructura en
ferrocarriles, aeropuertos, carreteras, telecomunicaciones, puertos, entre muchos otros. Dicha
inversion se ha dado de manera gradual, planeada, consistente y en grandes montos. La
disponibilidad de estos proyectos en ese pais permite transportar los productos de manera répida y a
bajo costo a lo largo del territorio. En México, la falta de proyectos estratégicos se ha convertido en
una limitante de la competitividad de las empresas, principalmente en lo relativo a carreteras
fronterizas y red ferroviaria. En cuanto a la oferta de servicios de electricidad y de telefonia, los
costos industriales de electricidad en china representan el 70% de los costos en México, mientras
que los costos telefonicos en nuestro pais son solo el 20% de los que tienen que pagar las empresas
instaladas en China.

3. Ubicacion geografica: la proximidad geogrifica de México con Estados Unidos, principal
importador del mundo, todavia sigue siendo una ventaja competitiva para las empresas que ubiquen
su produccién en nuestro pais, por los bajos requerimientos de inversion en inventarios y rapidos
envios. Para China, la vecindad que guarda con Japén, Corea del Sur, Taiwan, Hong Kong, entre
otros, le permiten participar en una de las regiones econdmicas mas dindmicas del mundo con
iguales ventajas que México pero en esa region.

4. Recursos naturales: los dos paises pueden ofrecer a las empresas extranjeras una inmensa
cantidad de recursos naturales para su utilizacion en los procesos productivos a costos relativamente
bajos (agua, electricidad, carbon, acero, tierras, cobre y petréleo).

5. Trabajo calificado: el trabajo altamente calificado incrementa la produccion y facilita la
operacion de tecnologia avanzada. Las empresas de Estados Unidos, Japon, Unién Europea y del
Este asiatico, principales inversionistas en México y China, hacen uso intensivo de la mano de obra
calificada. De esta manera, la mayor disponibilidad de este tipo de fuerza de trabajo en México le
otorga una ventaja respecto al pais asiatico. Asimismo, los costos de la mano de obra calificada en
México son de niveles relativamente bajos a nivel internacional.

6. Recursos para la inversion: el progreso econdémico de todo pais requiere que las empresas
continuen invirtiendo en proyectos productivos. La tasa de inversién de un pais estara determinada,
en buena medida por el costo del capital. De esta manera, en 2000, las empresas chinas disfrutaban
de una ventaja competitiva respecto a las instaladas en México, puesto que tenian mejores
condiciones para poder obtener dinero para sus inversiones (derivado de las altas tasas de ahorro),
motivando, en contraste a México, la creacion de nuevos negocios que se reflej6 en un aumento en
las participaciones de mercado.
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Cuadro 5.1
Determinantes de la ventaja nacional: Condiciones de los factores, 2001

México China

Infraestructura Basica (1999)

Carreteras (km/km®) 14 16

Ferroviaria (km/km”) 0104 006

Portuaria* 49 53

Aérea' 18 53
Infraestructura Tecnologica

Inversion en telecomunicaciones® 304 1.53

Computadoras Per Capita’ 57.8 97

Costos Telefonicos (1995-1997)* 305 6.67

Costos Industriales (dol/Kwh) 0468 0320
Costo del Capital 2.14 328
Costo de la Mano de Obra (por dia) 231 43
Mano de Obra Capacitada (pos:c:én)’ 35 45

FUENTE: Elaboracion propia con datos del World Competitiveness yearbook, 2001
* escala del 0 al 10

' Capacidad de transportacion de pasajeros

* Porcentaje del PIB

' Numero de computadoras por cada mil habitantes

* Délares por 3 minutos de llamada a Estados Unidos

* Disponibilidad mas costos

5.2 Condiciones de la Demanda

1. Tamariio del mercado: un aspecto que influye en las utilidades de las empresas internacionales es
el tamaio del mercado, en particular en aquellas que buscan participar en el mercado interno. China
es el pais con mayor poblacion representando una ventaja para la atraccion de empresas extranjeras.
Aunado a lo anterior esta el hecho que es el pais con mayor crecimiento en la tiltima década, lo cual
significa una mejora en el ingreso de su poblacién y, en consecuencia, un mayor atractivo para las
empresas extranjeras.

2. Tipo de Cambio: aunque el tipo de cambio es un factor externo en el cual poco pueden influir
directamente las empresas, es una variable que puede jugar un papel fundamental en la
competitividad de las compaiiias con actividad comercial internacional. La fortaleza de las monedas
de los dos paises respecto al dolar, desde fines de la década de los noventa, ha restado
competitividad a sus exportaciones, aunque en mayor medida para los productos mexicanos. La
apreciacion del peso mexicano alcanza el 20% que no solo significa un precio mayor de las
exportaciones sino una mano de obra mas costosa y mayores gastos de operacion para las empresas
extranjeras, volviéndola asi menos rentable. El renminbi —como se conoce internamente- se ha
fortalecido desde la crisis asiatica en 1999 sin embargo sus efectos no han sido tan severos para la
competitividad de las exportaciones; la apreciacién alcanzé en 2000 entre el 8 y el 10% frente al
délar.

3. Ambiente macroecondmico: la estabilidad de las variables macroecondémicas de un pais sin duda
puede atraer nuevos capitales fordneos para su utilizacién productiva. En las Gltimas décadas, China
ha mostrado un desempefio favorable de los mismos; la tasa de empleo cubre el 58% de la
poblacion total, el elevado ahorro le ha permitido financiar mas inversiones, las finanzas publicas
son estables, por ejemplo, la deuda publica interna representa el 85% de la mexicana, mientras que
la deuda extranjera es de niveles reducidos (.15% del PIB), la estabilidad de precios se refleja en
que la inflacién en 2001 llegé a niveles cercanos al 1%, cuenta con las reservas internacionales mas
altas del mundo, 4.8 veces mas que en nuestro pais, y un balance comercial positivo que se traduce
en un superavit de la cuenta corriente de niveles similares al déficit mexicano en dicha cuenta.
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El desempefio macroeconomico mexicano, si bien de estandares aceptables, en particular en la
segunda mitad de los afios noventa, no alcanza los niveles de la economia china; la tasa de empleo
es solo del 40% de la poblacion total, el ahorro interno representa el 13% del ahorro chino, la deuda
publica —interna y externa- significa 30% del PIB (para China es de 4.8%), la inflacion, aunque
muestra una tendencia a la baja, contintia siendo de niveles altos en comparacién a la de los paises
mas avanzados, asimismo, las reservas internacionales alcanzan niveles importantes pero menores a
las chinas, y mantiene el pesado déficit comercial y de la cuenta corriente. De esta forma, aunque
los dos paises han registrado avances importantes en su ambiente macroecondémico, es China el que
tiene una ligera ventaja en este aspecto garantizando un buen ambiente para la inversion.

4. Satisfaccion de los compradores: los demandantes sofisticados dentro del mercado nacional
presionan a las empresas a alcanzar estados mas elevados en términos de calidad del producto,
caracteristicas y servicio. En este sentido, la composicion del mercado interno mexicano ha creado
y sostenido una ventaja competitiva respecto a China. La razén precio/calidad de las manufacturas
mexicanas en comparacion a los productos extranjeros importados es mayor que para el caso chino.
Esta situacion significa simplemente que las empresas mexicanas exportadoras de estos bienes
pueden disfrutar de una mayor demanda en terceros mercados si se contintia con un proceso de
sofisticacion.

Cuadro 5.2
Determinantes de la ventaja nacional: Condiciones de la demanda, 2001

Meéxico China
Poblacion (millones de habitantes) 98.9 1,278
PIB (mmd), 2000 538.4 1,018.3
Crecimiento real del PIB (2000)" 7 8
Crecimiento real del ahorro” 27 2.8
Crecimiento real de la inversion’ 33 10.2
Tipo de Cambio 9.453 8.278
IED hacia el Interior (mmd), 1999 11.8 388
IED hacia el Exterior (mmd), 1999 4.3 1.8
Cuenta Corriente (mmd), 2000 -17.8 15.7
Crecimiento del Empleo (2000)" 1.2 B
Valoracion de compradores 29 36
FUENTE: Elaboracién propia con datos del World Competitiveness Yearbook, 2001
* Porcentaje

* Pesos por dolar y renmibis por dolares
5.3 Industrias Relacionadas y de Apoyo

1. Economias de aglomeracién': las empresas manufactureras internacionales generalmente llegan a
ser mas eficientes debido a las economias de aglomeracion, ya que la vinculacion con las empresas
cercanas permite maximizar las capacidades de todas las empresas y en consecuencia mejorar la
eficiencia empresarial. De esta forma, el establecimiento de redes productivas y comerciales en
México, principalmente en la zona fronteriza, permiten una comunidad empresarial con mayor
grado de integracion, interdependencia y sofisticacion entre este pais y Estados Unidos., su
principal destino para las exportaciones. Lo anterior representa una mayor disponibilidad de
servicios profesionales especializados en consultoria, servicios bancarios, de logistica, facilidades
industriales listas para su uso y sistemas de capacitacion adecuados a las necesidades de las
empresas, que permiten el desarrollo del ambiente de negocios en forma favorable. Situacién
similar se presenta entre China y las economias de los Tigres y Dragones asiaticos.

! Las economias de aglomeracion o clusters son las agrupaciones de empresas vinculadas por alguna forma de relacion productiva, que mantienen relaciones
entre si y con factores externos cc como si de informacion, infraestructura productiva y de servicios, y que comparien un temitorio
determinado. Los clusters generalmente estan compuestos por grandes y pequeiias empresas, proveedoras y clientes de distintos componentes y servicios
requeridos en procesos productivos, independientemente que sean o no del mismo sector industrial
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2. Proveeduria internacional: la industria maquiladora en ambos paises necesita de insumos, que en
su mayoria, son importados debido a la carencia de integracion de cadenas de valor al interior de
cada nacién. En México, la industria nacional abastece sélo el 2.5% de los requerimientos de
insumos de la industria maquiladora de exportacién. Lo anterior se debe a la falta de compaiiias
nacionales con certificados de calidad y estandares internacionales de precio y servicio que restan
competitividad a las empresas extranjeras, puesto que se ven obligadas a importar los insumos a
aranceles de hasta 3%. En China, la situacion es ligeramente mejor. Con la ola de relocalizacion de
la produccion hacia ese pais, un nimero importante de proveedores internacionales también se han
establecido en ese mercado otorgandole un factor competitivo para su reubicacion en ese pais.

3. Costos internacionales de transportacion: la reduccién en los costos del transporte maritimo
internacional han minimizado la ventaja mexicana de ser vecino de la economia mas grande del
mundo. Sin embargo, el tiempo de entrega, la distancia por recorrer y los problemas que se pueden
presentar en ese tiempo pueden ser elementos decisivos en la ubicacion a favor de México, de las
empresas que busquen exportar a Estados Unidos. Al mismo tiempo, los costos internacionales de
transportacion son un factor de gran peso para la economia china ya que las empresas con amplia
actividad comercial en la region asidtica que se establezcan en ese pais para llevar a cabo
actividades de comercio exterior con los paises de esa region, pueden incrementar su competitividad
por este medio.

Cuadro 5.3

Determinantes de la ventaja nacional: Industrias relacionadas y de apoyo, 2001

Posicion mundial Meéxico China
Disponibilidad de tecnologia de la informacion' 40 57
Capacitacion® 37 28
Creacion de firmas® 46 21
Relocalizacién de la produccion® 15 12
Relocalizacion y Desarrollo® 13 28
Nivel de competencia® 30 43
Capacidades de proveedores nacionales (2000) 18 12
Empresas nacionales y extranjeras’ 29 49
Vinculacién Universidad-Empresa® 47 42
Cooperacién tecnolégica® 48 49

FUENTE: Elaboracion propia con datos del World Competitiveness Yearbook, 2001
! Niimero de empresa del sector

* Es una Prioridad para las enpresas

! Es objetivo de la economia

* Es una amenaza para el futuro de la economia

* Son tratadas por igual

" Es insuficiente para crear innovaciones

5.4 Estrategia de las Empresas, Estructura y Rivalidad

1. Empresas: los objetivos y orientacion de las empresas de cada pais tienden a incrementar la
competitividad de las industrias en las que participan. En México, con el impulso proveniente de la
apertura comercial iniciada en 1994 con el TLCAN, las empresas enfrentan una competencia
internacional en su propio mercado, cada vez mayor, por lo que se han visto obligadas a establecer
estrategias enfocadas no solo a la defensa del mercado interno, sino que han incrementado su
presencia en mercados extranjeros. Esta situacion ha sido posible por las ventajas competitivas que
muestran ciertas industrias.

La rivalidad doméstica entre las empresas instaladas en China hasta antes de su ingreso a la OMC
habia sido practicamente nula; sin embargo, después de su participaciéon en dicho organismo, un
numero mayor de empresas extranjeras tendra actividades productivas dentro de ese pais asiatico,
con lo que las empresas dentro de industrias con menores ventajas competitivas (intensivas en mano
de obra) tendran que reorientar ciertas metas y objetivos, al menos en el corto plazo. Con lo que
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inicialmente perderan ventajas que posiblemente se vean reflejadas en sus cuotas de mercado. No
obstante, existe una elevada cantidad de compaiiias de procedencia extranjera, tanto en ese pais
como en México, que estdn sujetas a objetivos establecidos por la matriz, la cual disfruta de otras
ventajas competitivas y que muestran un compromiso claro de produccion y exportacion; por lo que
su respectiva participacion en mercados internacionales puede mantenerse e incluso crecer.

2. Productividad: la productividad de las empresas globales es fundamental para participar en
mercados internacionales sumamente competitivos. Es otro de los factores de gran peso que puede
representar una ventaja para las mismas. Aunque México y China muestran niveles de
productividad bajos respecto al de los paises mas desarrollados, es nuestro pais el que guarda una
ventaja en este aspecto. La productividad total en México durante 2001 fue 8 veces mayor respecto
a China y la productividad en el sector manufacturero casi dos veces mas. Esto le permite a las
empresas producir la misma cantidad a menor costo o més a igual costo. Sin embargo, China
muestra tasas de crecimiento de la productividad mayores a las mexicanas, que le permitiran reducir
la brecha entre ambos paises y asi captar mds inversion extranjera.

3. Motivacién de los trabajadores: citando a Porter; ‘las naciones mantienen un éxito competitivo
internacionalmente en las industrias donde los factores involucrados (empresas, administradores y
empleados), mantengan un compromiso y esfuerzo inusuales’. En 2001, los trabajadores empleados
por empresas chinas mostraban una identificacion mayor de sus esfuerzos con los objetivos
empresariales, en relacién al compromiso reflejado de la mano de obra mexicana con sus empresas.
En este contexto, las empresas que invierten en el pais asiatico podrian cumplir con sus metas de
una manera més eficaz dado que cuentan con el apoyo de sus trabajadores. En resumen, esto hace
que crezca la ventaja competitiva para China.

Cuadro 5.4

Determinantes de la ventaja nacional: Empresas, estructura y rivalidad, 2001

Posicion México China
Empresas’ 24 22
Globalizacidn total 30 41
Relaciones laborales 18 11
Productividad total (PIB/Personas) USD, 2000 12,386 1,518
Productividad laboral (PIB/ Personas por hora) USD, 2000 8.7 3.5
Productividad por industria (PIB/Personas) USD, 2000 24,692 15,084
Horas promedio trabajadas 2,150 1,983
Adaptabilidad a cambios’ 27 18
Practicas éticas’ 38 44
Imagen del pais en el exterior’ 25 16
Cultura del Marketing’ 42 49
Credibilidad corpor'c’ati\,fa3 20 24
Motivacion de los trabajadores’ 22 6

FUENTE: Elaboracion propia con datos del World Competitiveness Yearbook, 2001

! Actitud ante la Globalizacién y estrategias de exportacion a mercados internacionales,
* Compromiso de los trabajadores con los objetivos corporativos.

! Posicién en el ranking.

4. Relaciones laborales: en general, la forma en que las empresas se relacionan con los trabajadores
y el poder de negociacion de los sindicatos constituye una ventaja para las empresas. De esta
manera, en nuestro pais, las relaciones laborales, disputas entre patrones y trabajadores y la
motivacion para trabajar no representan una limitante para la competitividad empresarial, asimismo,
las regulaciones al trabajo son relativamente flexibles como para evitar incrementos en costos. Sin
embargo, las leyes laborales chinas son extremadamente rigidas. En ese pais, la creacion de
sindicatos independientes estd prohibida, los trabajadores en empresas extranjeras deben afiliarse a
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la Gnica organizacién de trabajadores llamada Federacién China de Sindicatos™ controlada por el
Partido Comunista. Es decir, en China, las negociaciones laborales de las empresas se dan con el
Partido Comunista y no con los trabajadores, razén por la cual la capacidad para actuar de manera
independiente de los trabajadores esta limitada, convirtiéndose en una ventaja para las empresas
extranjeras en lo relativo a incrementos salariales y otros.

5.5 Gobierno

1. Adhesion de China a la OMC: una de las ventajas chinas mas importantes en relacién a nuestro
pais. Implica la adopcion de las medidas de comercio multilateral de acuerdo a los lineamientos de
tal organizacién, principalmente la apertura de su mercado a una mayor competencia, la eliminacion
de las subvenciones, reduccién de aranceles y de las barreras no arancelarias, y la eliminacion del
trato preferencial. Lo que tendra un impacto positivo en la produccién y exportacion chinas al
captar flujos masivos de inversion extranjera. Sin embargo, como se menciond ya, este efecto se
dard de manera gradual, debido a que el gobierno chino tiene que realizar reformas a las leyes,
instituciones y empresas para cumplir con las obligaciones derivadas del ingreso a dicha
organizacion.

2. Politica Industrial: la planeacién industrial china ha sido congruente con los objetivos y
capacidades de sus empresas. Ha fomentado la participacion de la inversion extranjera en la
economia nacional para competir en mercados internacionales a través de incentivos fiscales,
arancelarios y estructurales. Dicha estrategia se formula para lograr objetivos a largo plazo, a
diferencia de México, donde una politica similar busca tener éxito en el corto plazo, acelerando los
programas de fomento sin establecer bases solidas y de esta manera restringiendo la competitividad
a las empresas ahi instaladas al compararla con la politica industrial china.

3. Sistema aduanero: las aduanas tienen, entre otras funciones, el despacho de mercancias -
exportadas o importadas- y la tramitacion de los respectivos pedimentos. El sistema aduanero
mexicano presenta ciertos problemas en su operacion: poco personal y mal capacitado, escasos
recursos para combatir el contrabando, horarios rigidos, discrecionalidad en la toma de decisiones,
burocracia excesiva, lentitud y, recientemente, una sobreregulacion en las operaciones de las
empresas para evitar el contrabando y un nuevo cobro por cada pedimento. De esta manera, los
costos de las empresas por mantener actividades de comercio exterior en México se incrementan.
En el pais asidtico, las aduanas registran un desempefio similar aunque mas eficiente; son mas
flexibles en sus operaciones, mas veloces en las tramitaciones de pedimentos y despacho, cuentan
con personal capacitado, tecnologia mas avanzada y servicios conexos a precios competitivos, lo
que de manera global tiende a reducir los costos involucrados en esta actividad.

4. Apertura comercial: un aspecto que podria ser determinante en el futuro de la actividad comercial
de las empresas instaladas en nuestro pais o en China, es la diversidad de tratados y acuerdos a los
que tienen acceso. El hecho que México sea uno de los paises con mayor nimero de tratados
comerciales (segundo a nivel mundial), representa un elemento que puede ser decisivo para la
inversion extranjera de origen distinto a los Estados Unidos, para acceder a un mercado de cerca de
500 millones de habitantes de forma preferencial respecto a otras naciones, y principalmente al de
Estados Unidos y la Union Europea. Una de las principales ventajas mexicanas es la competitividad
arancelaria derivada de dichos tratados, que le permiten integrarse en bloques regionales de
comercio.

w
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Asi, entre las ventajas de la apertura comercial mexicana se encuentran: 1] La madurez del TLCAN,
que a los ocho afos de la entrada en vigor gran parte de los bienes se encuentran en sus ultimas
fases de desgravacion, lo que significa que las mercancias que se importan o exportan en México y
que son originarias del TLCAN, entran desgravadas o con un arancel reducido; 2] El TLCUE
representa la posibilidad de realizar importaciones y exportaciones de bienes originarios de esta
region, con tasas preferenciales que incluso pueden llegar a estar exentas y, 3] El articulo 303 del
TLCAN vy la entrada en vigor de los Programas de Promocion Sectorial (Prosec), el TLCAN prevé
que a partir del octavo afio de su vigencia, se modificaran los mecanismos de importacion temporal
vigentes, con el fin de evitar la distorsion de las preferencias arancelarias y por lo tanto debe
igualarse el tratamiento arancelario que México otorga a insumos y maquinarias no norteamericanas
empleados para la producciéon de mercancias destinadas a esa region. Como consecuencia del
impacto econémico de la entrada en vigor de este articulo del TLCAN, se instauraron los Prosec
que permiten la importacién definitiva, tanto de materias primas, partes y componentes de activos
fijos, con aranceles preferenciales hasta del 0%, lo que le devuelve la competitividad a las empresas
extranjeras instaladas en nuestro pais.

En el caso de China, las estrategias de desarrollo se han enfocado en lograr una mayor apertura y
participacion en organismos de cooperacién econdémica. En particular, pretende establecer una
mayor cooperacion regional con el sudeste asidtico ~ASEAN. Asimismo, ha propuesto firmar un
acuerdo de libre comercio con Corea y Japén que le permitiria acceder a los mercados mas
dindmicos de Asia con ventajas arancelarias que ningun otro pais disfruta. Es decir, este pais
pretende establecer una politica comercial de largo plazo que permita una disminucién gradual de
los aranceles de manera bilateral y multilateral. Eliminando asi la desventaja de ser una economia
no integrada en bloques comerciales.

5. Incentivos fiscales a la inversion: otro de los factores mas importantes para captar la inversion de
empresas manufactureras extranjeras son los estimulos que conceden los gobiernos para la
instalacion y operacion de éstas. Asi, para promover el establecimiento de este tipo de empresas,
China ha ofrecido impuestos especiales y programas atractivos para el uso de tierra, principalmente
en las zonas costeras. Por ejemplo, la tasa promedio de impuestos sobre utilidades en 2000 fue del
33 por ciento, pero esta tasa se reduce a 15 por ciento para empresas instaladas en las ZEEs y en las
ZDETs y del 24 por ciento para empresas ubicadas en las Ciudades Costeras Abiertas al Exterior.
Asimismo, el pago de impuestos sobre el ingreso se elimina durante los dos primeros afios de
operacion y se reduce al 50% en los siguientes tres. Ademas, se ofrecen terrenos sin costo para la
instalacion de las empresas y se exenta completamente el pago de registro de la propiedad. Al
mismo tiempo se crearon programas de fomento a las exportaciones de empresas manufactureras,
por mencionar alguno; ‘Facturacion de Impuestos’, el cual permite a una empresa extranjera que
compra insumos nacionales, dentro de un rango de inversién, y que éste pueda clasificarse entre las
importaciones con aranceles exentos, el impuesto al valor agregado de ese insumo se elimina
totalmente.

Por otro lado, nuestro pais ha promovido la inversion de empresas foraneas a través de reglas claras
estipuladas en los tratados comerciales suscritos que significan mayor seguridad juridica a esos
capitales. También ha utilizado incentivos especiales, tales como el sistema de depreciacion
acelerada para ciertos tipos de inversion, reducciones en el pago de impuestos a empresas
extranjeras que inviertan en determinadas areas. Asimismo, ha implementado programas de
fomento a la exportacion de bienes manufacturados que incluyen tanto incentivos fiscales como no
fiscales. A nivel regional, algunos estados, principalmente los de la frontera norte, garantizan
reducciones en el pago de impuestos locales. En México, la tasa promedio de impuestos sobre
utilidades en 2000 fue del 35 por ciento, es decir, dos puntos porcentuales arriba de la tasa existente
en China. Ademas, se ofrecen terrenos para la instalacion de manufacturas a bajos costos y no sin
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costo como en el pais asiatico; al mismo tiempo que, s6lo se promueve una reduccién en el pago de
registro de la propiedad mientras que en China éste se exenta.

En general, los estimulos son similares en los dos paises pero con mayor alcance en China, por lo
que en este aspecto es el pais del lejano oriente quien guarda una ventaja respecto a México
permitiendo que mayor nimero de empresas manufactureras se instalen en su territorio.

6. Reformas: la participacion tanto de México como de China en la economia internacional les
obliga a seguir realizando y consolidando reformas estructurales de sus mercados para ampliar el
alcance de sus ventajas competitivas y lograr las bases para un crecimiento sostenido. Entre las
reformas a realizar estan la legal, fiscal, administrativa, financiera, energética, laboral, politica, del
campo, de las empresas publicas y del transporte.

Para China, por ejemplo, es fundamental completar la reforma de las empresas propiedad del
Estado. Se necesita eliminar la interferencia estatal en éstas, otorgarle completa autonomia,
establecer estandares internacionales de administracion y contabilidad y participar en el mercado
accionario, lo que se traduciria en un gran incremento de la competitividad de las mismas y
posiblemente en una mayor participacion en las cuotas de exportacién en los mercados
internacionales. Asimismo, la reforma laboral en los dos paises permitiria un incremento en la
productividad de la mano de obra, lo que atraeria mas empresas a su territorio para aprovechar esta
reduccién de costos. También, tanto para México como para China, la reforma fiscal generaria,
entre otras, una mejor asignacion de créditos fomentando el desarrollo y competitividad
empresarial. Por ultimo, la reforma energética indudablemente otorgaria una ventaja en costos de
los insumos demandados por las empresas.

Sin embargo, estas reformas se encuentran estancadas en nuestro pais, mientras que en China estan
avanzando a mayor velocidad. Por lo tanto, el pais que logre las reformas en estos sectores de
manera pronta, flexible, equitativa e integral establecera las bases de una economia méas competitiva
a nivel mundial y, en consecuencia, atraerd a mayores empresas extranjeras a participar en su
mercado.

Cuadro 5.5

Determinantes de la ventaja nacional: Gobierno

Posicion México China
Gasto total del Gobierno (% del PIB), 1999 21.8 20.2
Politicas del Banco Central (2001)' 29 16
Politica econémica del Gobierno' 29 15
Impuestos reales a empresas' 26 27
Tasa promedio de impuestos a empresas sobre utilidades, 35% 33%
1999, (% de utilidades ante de impuestos)

Actividad legislativa' 29 17
Transparencia (2001) ' 15 12
Burocracia' 31 39
Corrupcion' 40 37
Justicia' 45 41
Proteccionismo' 15 49
Contratos del sector publico' 18 43
Subsidios (1998) % del PIB 48 1.34
Leyes de competencia' 29 42
Control de precios' 22 42

—
FUENTE. Elaboracion propia con datos del World Competitiveness Yearbook, 2001
' Posicion en el ranking.
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7. Actitud: China tiene una gran ventaja sobre México; una actitud agresiva y determinada para
enfrentar la oportunidad histérica que la globalizacion le ofrece, y poder lograr de esta manera un
crecimiento y desarrollo econdmico que le permitan emerger como una potencia a nivel
internacional. En nuestro pais, el reto sigue siendo disefiar politicas y estrategias adecuadas para
enfrentar los cambios internacionales derivados del nuevo orden mundial.

De los puntos anteriores se concluye que las empresas en China, dentro de las industrias
exportadoras, disfrutan de una base nacional ligeramente mas dindmica y desarrollada que en
Meéxico. En el primer determinante de la ventaja nacional, la condicion de los factores, existe un
ambiente similar entre ambos, resaltando la ventaja de costos de mano de obra en China. La
segunda esquina del diamante nacional, condiciones de la demanda, favorece indudablemente a la
creacion de ventajas competitivas para las empresas ubicadas en el territorio chino. Las industrias
en los dos paises tienen una ventaja competitiva similar derivada de las empresas de apoyo y
relacionadas. Para el caso mexicano la ventaja se establece en un contexto de integraciéon con
Estados Unidos y, para China en una vinculacion con las principales economias del sudeste asiético.
Los determinantes de la cuarta fuente de competitividad de una nacion, las empresas, estratégia y
rivalidad, sefialan un desempeiio variado entre estos paises. En general, las empresas en China
parecen disfrutar de mejores condiciones competitivas para la exportacion hacia el Mundo que las
empresas en México. Aunque la naturaleza de las empresas mexicanas (actitud ante la globalizacién
econémica) y la rivalidad del mercado doméstico en México sugiere una competitividad de las
empresas mexicanas mayor a la de las chinas. Un resultado similar se encuentra si se consideran los
indices de productividad de las industrias exportadoras.

Cuadro 5.6
Algunos factores determinantes de la atraccion de empresas extranjeras (Diamante Nacional).
A8 p ]

Ventajas de México y China

MEXICO CHINA
. Adhesidn a la OMC

Infraestructura Telefonica (costos industriales)

1 1
2. Ubicacion Geografica (respecto a EU) 2. Ubicacion Geografica (respecto a Asia)
3. Recursos Naturales 3. Costos de la Mano de Obra
4 Costos Internacionales de Transportacion* 4. Politica Industrial
5. Economias de Aglomeracion (respecto a EU) 5. Infraestructura Basica (carreteras, red ferroviaria, etc.)
6. Productividad 6. Economias de Aglomeracion (respecto a Asia)
7. Apertura Comercial (preferencias arancelarias) 7. Infraestructura Eléctrica (costos industriales)
8 Trabajo Calificado 8. Recursos Naturales
9. Sofisticacion de los Compradores 9. Tamafio del Mercado

10. Proveeduria Internacional

1 1. Tipo de Cambio

12. Sistema Aduanero

13. Reformas Estructurales (avance)

14. Relaciones Laborales

15. Incentivos a la Inversion

16. Costos Internacionales de Transportacion®
17. Ambiente Macroeconémico

18. Motivacion de Trabajadores

19 Empresas

20 Recursos para Invertir

21 Actitud

FUENTE: Elaboracién Propia
*Costos Internacionales de Transportacion promedio hacia su principal mercado de exportacion; Estados Unidos para México y las economias mas
desarrolladas de Asia para China.

Asimismo, a pesar de los esfuerzos del gobierno mexicano por hacer frente a otros paises con
estructura exportadora similar, han sido las politicas gubernamentales chinas las que han tenido
mayor impacto en el desarrollo exportador. El gobierno de esa nacién ha establecido mejores
mecanismos institucionales (relaciones) para la creacion y actualizacién de ventajas competitivas,
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permitiéndole una especializacion mas eficiente dentro de la divisiéon internacional de la
produccion, y, a la postre, que sus industrias ganen cuotas de mercado internacionales (Cuadro 5.6).

Por ultimo, el incremento de las cuotas de participacion de las exportaciones chinas en los mercados
de importacién se ha convertido en una preocupacién para muchos paises en desarrollo con una
estructura comercial semejante, entre ellos México. Sin embargo, y a pesar de la gran ventaja que
representan los reducidos costos salariales, al considerar simultaneamente los factores analizados,
China no tiene una ventaja total. En lo que respecta a los costos de fabricacion de manufacturas, ese
pais asidtico pierde competitividad debido a la baja productividad, principalmente en las empresas
propiedad del Estado. Al hacer una comparacion con México, tenemos que la proporcion de costos
es de 3 a 1 a favor de China, pero la productividad es de 2 a | para México. En otras palabras,
aunque existe un diferencial de costos significativo entre China y México, el diferencial de
productividad elimina parte de esa ventaja.

En conclusién, algunas industrias de estos paises mantienen un diamante nacional competitivo que
se refleja en el crecimiento de la participacion de los productos exportados a los mercados mas
dinamicos. En el siguiente capitulo se pretende identificar qué industrias disfrutan de mayores
ventajas competitivas y cudl es el patrén de especializacion de México y China, asi como su
evolucion hasta 2001 y parte de 2002.
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6. Estados Unidos: Socio Estratégico para México y China

Las economias emergentes ocupan un lugar fundamental en la competencia internacional; al
respecto, el éxito econoémico de los paises asiaticos como Hong Kong, Corea y China, entre otros,
se debe en gran parte al nivel de competitividad alcanzado en todos los @mbitos y principalmente en
su sector exportador, lo que les ha permitido la atraccion de inversiones externas y un crecimiento
sostenido de su economia.

Asimismo, el comercio exterior mexicano ha presentado un incremento paulatino en los ultimos
treinta anos. No obstante, al inicio de la década de los noventa registraba estancamiento y déficit.
Sin embargo, la actividad comercial mexicana tuvo un impulso definitivo con el inicio del TLCAN
con Estados Unidos y Canadd, permitiéndole desde 1994 una participacion exitosa en la
competencia internacional. El marco normativo del TLCAN ha impactado considerablemente en el
crecimiento tanto de las importaciones como de las exportaciones de México hacia EU. Las
primeras son ahora 2.8 veces mas grandes que en 1993, mientras que las importaciones avanzaron
230%. El comercio exterior de México en 2001 se realizaba en 89 por ciento con los paises del
TLCAN. Asimismo, las exportaciones se concentraron 85% en EU.

El TLCAN, como principal via de fomento del comercio mexicano con EU, al captar inversién
extranjera directa del propio Estados Unidos, de paises de la Unién Europea y del sudeste asiatico,
con el proposito de exportar a EU desde territorio mexicano, ha propiciado un saldo favorable de la
balanza comercial de México con su vecino pais del norte. De esta manera, el beneficio mas
importante derivado de la integracion comercial es la contribucion el crecimiento econémico del
pais.

En la actualidad, a mas de diez afios de la entrada en vigor del TLCAN, el peso de las exportaciones
mexicanas se basa en la industria manufacturera, donde la industria maquiladora de exportacion
juega un papel determinante en el dinamismo de las mismas. Asi mismo, entre los sectores
afectados por la mayor competencia internacional, con pérdida de participacion dentro del mercado
norteamericano o nulo crecimiento, estan: la industria de plasticos (juguetes), prendas de vestir,
textiles, muebles, calzado, entre otros; esto por la fuerte competencia de otros paises con bajos
costos de mano de obra como China, que a su vez, ha ganado participaciéon en detrimento
generalmente de otros paises asiaticos exportadores.

Por otro lado, con el ingreso de China a la OMC se establece la obligacion de todos sus miembros
de la estandarizaciéon o no discriminacién de aranceles, es decir, de la reduccién de barreras
arancelarias a favor del libre comercio entre las partes. Asi, se dardn nuevas reformas como: la no
discriminacion, trato nacional, subsidios a la exportacion y contenido local. La entrada de Chinaa la
OMC trae nuevas oportunidades para el crecimiento de su sector externo y béasicamente de sus
exportaciones. Sectores exportadores claves de bajo valor agregado —juguetes, calzado, prendas de
vestir y ciertas dreas de electronicos- tendran mayor potencial de crecimiento con las nuevas
reformas derivados del ingreso de ese pais a la OMC.

Ademas, el acuerdo bilateral China-EU (Capitulo 4), dentro del marco de la OMC, le abre las
puertas al mercado estadounidense a las industrias de ese pais que no compitan directamente con
bienes producidos dentro de EU —90% de las importaciones de EU desde China son substitutas de
otras importaciones provenientes del este asidtico- bajando aranceles y eliminado cuotas y licencias
de acuerdo al programa gradual pactado en el Articulo VI del GATT de 1994.

De esta manera, para 2001, en el contexto de la recesion econdmica estadounidense, los beneficios
que suponen las exportaciones mexicanas hacia dicho pais se han contenido, ya que el aparato
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productivo nacional depende basicamente de las ventas que realiza hacia EU, pais que ha
disminuido su demanda por productos externos. Ademds, se hace necesario considerar la gran
importancia que ha cobrado el sector exportador chino, que ha incrementado su participacion dentro
de las importaciones totales de EU alcanzando en ese afio el 9% de las mismas y de 12 por ciento en
2002. Asimismo, los sectores exportadores chinos mas dinamicos coinciden con sectores mexicanos
tradicionalmente exportadores a EU por lo que se vislumbra una competencia entre estas naciones.

Asi, ante el posible incremento del comercio entre China y EU en los proximos afios, en el cual las
exportaciones chinas puedan desplazar a las de otras naciones, incluidas las mexicanas, se pretende
realizar un andlisis detallado del desempefio exportador de México y China con Estados Unidos en
el periodo 1999-2001.

6.1 El Mercado de Estados Unidos: Productos, Socios y Tendencias

La economia de Estados Unidos demandé del exterior 1,140 millones de dolares en 2001, para
continuar siendo el mayor mercado para las importaciones en el mundo. En ese afo, dada la
situacion econdémica mundial, mostré un retroceso de aproximadamente 6.3 por ciento respecto a un
ano anterior. No obstante, de 1990 a 2000, alcanz6 una tasa de crecimiento promedio anual de
10.9%, mostrando su gran dinamismo.

El afio de mayor nivel exportador fue el de 2000, donde se alcanzd un valor de 1,218 miles de
millones de dolares y una tasa de cambio de 18.9%, derivado del buen funcionamiento de esa
economia, que le permitié participar con el 18.7% del total de las importaciones mundiales para
consolidarse como el principal destino de las exportaciones.

En contraste, las exportaciones estadounidenses totales pasaron de 625 miles de millones de dolares
(mmd) en 1996 a 729 mmd cinco afios después, con una tasa de crecimiento promedio anual de
2.8%, senalandose la menor dindmica en el comportamiento. De la misma manera que en el caso de
las importaciones, el afio en el que se alcanzaron las mayores ventas al extranjero fue el 2000 con
una tasa de cambio de 12.4 por ciento respecto a 1999 (Cuadro 6.1).

Cuadro 6.1
Comercio de Estados Unidos con el mundo

Millones de délares

Exportaciones Crecimiento Importaciones Crecimiento Saldo

2002 693,302 49 1,163,561 2.0 470,259
2001 729,100 6.8 1,140,999 6.3 411,899
2000 781,918 124 1,218,022 18.9 436,104
1999 695,797 20 1,024,618 12.4 -328,821
1998 682,138 -1.0 911,896 49 229,758
1997 689,182 103 869,704 94 -180,522
1996 625,075 6.9 795,289 7.0 -170,214
1995 584,742 14.1 743,543 12.1 -158,801
1994 512,626 102 663,256 142 -150.630
1993 465,091 38 580,659 90 -115,568
1992 448,163 6.3 532,665 9.1 -84.501

1991 421,730 71 488,453 .14 -66,723

1990 393,592 5 495311 = -101,718

FUENTE: Elaboracién propia con datos del US Census Bureau.

Histéricamente, Estados Unidos ha registrado déficit comercial. En 2000, registré un desequilibrio
de 436 mmd, equivalente a la suma del comercio total de México y China con ese pais. El
comportamiento de la balanza comercial de esa nacién muestra una tendencia a incrementar el saldo
negativo, derivado de dos puntos claves; el gran potencial adquisitivo del mercado interno y, la
reorganizacion de la produccion hacia otras naciones con mayores ventajas competitivas. De esta
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forma, el déficit comercial creciente de EU es reflejo de su posicion mundial como el mayor
importador de bienes manufacturados.

Por otro lado, al analizar la estructura comercial de Estados Unidos, que se puede apreciar en el
Cuadro 6.2, se tiene que en 1996 el principal sector exportador era el de maquinaria y equipo de
transporte con un peso en las exportaciones totales de 49.3%, para ampliar su participacion en 2001
a 51.3 por ciento. El segundo sector en importancia fue el de articulos varios manufacturados, que
en 1996 contribuy6 con 11.6% y cinco afos después con el 12.2%. Bienes manufacturados se
colocé como el tercero, con una aportacion a las exportaciones de 10.3 y 11.4 por ciento en 1996 y
2001, respectivamente. Esta evolucion refleja una concentracion de las ventas externas de EU, dado
que estos tres sectores significaban 71.2 por ciento en 1996 y para 2001, el peso crecio6 hasta 74.9%.

La estructura de las compras desde el exterior es similar al de las exportaciones. En 1996,
maquinaria y equipo aportaba el 47.3% y en 2001 el 45.5%, presentdndose cierta diversificacién en
las importaciones de este tipo de bienes, no obstante continud siendo el principal sector. Las
compras de articulos varios manufacturados representaron en 2001 casi una quinta parte (17.4%)
del total de las importaciones, luego que en 1996 significaron 16.8%. Como tercer sector
importador se encuentra a bienes manufacturados con un peso de 11.8 y 11.1 por ciento para los
mismos afios. De 1996 a 2001, se presentd una ligera diversificacion del origen sectorial de las
compras foraneas, pasando de 75.9% a 74 por ciento.

El andlisis de la estructura comercial de EU permite afirmar que, en general, ese mercado ofrece y
demanda bienes de industrias intensivas en tecnologia, colocindose como el principal demandante a
nivel mundial de manufacturas con alto valor tecnolégico.

Cuadro 6.2

Estructura comercial de Estados Unidos (millones de délares)

Sectores 0 | 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Exportaciones

1996 42221 7,156 31434 11,722 1,620 61,673 54,223 295,570 69,341 24 788 599,747
Participacion 7.0 1.2 52 2.0 03 10.3 92 493 1.6 41 100.0
2001 38,569 5,109 27350 12,333 1,171 80,897 65,295 363,009 86,446 277763 707,941
Participacion 54 0.7 39 1.7 02 11.4 9.2 513 12.2 39 100.0
Importaciones

1996 27,747 6439 20486 55894 1,584 44077 90,187 362,187 128414 28336 765,392
Participacion 36 08 27 73 02 58 11.8 473 16.8 37 100.0
2001 35741 9541 19608 93046 1166 77553 121295 498856 190,850 49837 1097493
Participacion 3.3 0.9 1.8 85 0.1 7.1 111 455 174 45 100.0

NOTA: El sector 0 representa al de Alimentos y Animales Vivos, el sector 1 a Bebidas y Tabaco, el 2 a Materiales Crudos, Excepto Combustibles; ¢l 3 a
Combustibles Minerales, Lubricantes y Materiales Relacionados, el 4 a Aceites y Grasas Animales y Vegetales; el 5 a Productos Quimicos Relacionados; el 6
a Bienes Manufacturados; el 7 a Maguinana y Equipo de Transporte, el 8 a Articulos Varios Manufacturados; y por dltimo, el 9 a Mercancias Varias y
Transacciones

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

En este contexto, en 2001, Estados Unidos fue el principal mercado importador. De los 40
principales grupos de bienes, muestra la demanda mas amplia en todos ellos, respecto a cualquier
otro pais en el mundo (Anexo Cuadro 6.3). Asimismo, con la excepcién de equipo industrial de aire
acondicionado y calefaccion, todas las ramas exportadoras mantenian una participaciéon en las
importaciones mundiales de al menos 13 por ciento, tanto en 1996 como en 2001. Sobresalen la
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demanda de automoviles para pasajeros con una aportacion del orden del 37% del total mundial en
2001; 41.1% de equipos de sonido; 34.6% en receptores de radiodifusion; 29.2% en TV; entre otros.

De la misma manera, el mercado de Estados Unidos es uno de los més importantes como destino de
manufacturas de alto valor tecnoldgico. El sector de maquinaria y equipo de transporte crecio
53.7% desde 1996 hasta 2001; con un incremento superior al registrado en todo el mundo (35.6%) y
representando el 23.8% del mercado mundial de esos productos en el ultimo afio. Los productos
importados mas dindmicos son equipo de telecomunicaciones con una tasa de avance de 153 por
ciento en esos mismos aiios; receptores de televisién con 82%; y, automoéviles de pasajeros con 63
por ciento. Mientras que sélo una rama de este sector mostrd una contraccién; méaquinas de oficina
con —33%.

El sector de articulos varios manufacturados avanzé en ese periodo 54.6%; con un crecimiento
superior al mostrado por el mundo en su conjunto (20.5%), para representar en 2001, el 28.3% del
mercado global de esas manufacturas. Los productos importados con mayor valor son muebles al
crecer 107% durante el periodo analizado; dispositivos de iluminacién avanzé 104 por ciento; y
prendas de vestir con una tasa de cambio aproximada al 82%, ninguna rama dentro de dicho sector
registrd una disminucion en el valor de las importaciones.

Comparando estos dos sectores, se puede concluir que el mercado estadounidense es mas dindmico
para la importacién de productos de tecnologia que el propio mercado mundial. Ademas, si se
considera esa evolucion desde 1996, se aprecia como la economia de EU refleja una demanda que
tiende a especializarse hacia la compra de manufacturas de alto valor tecnologico. En 2001, el 85
por ciento de las importaciones estadounidenses fueron de productos manufactureros y, en
particular, 25.1% corresponden a bienes de sectores intensivos en tecnologia.

En este orden de ideas, en los Gltimos afios, México y China han mostrado una importante y
creciente participacion en el mercado mundial de exportaciones de bienes que incorporan mayor
valor tecnolégico. Entonces, si se considera que el destino favorito para las exportaciones de este
tipo de manufacturas es Estados Unidos y esas dos naciones muestran una estructura exportadora
con una cada vez mayor especializacion hacia la produccién de esos bienes, es previsible la
importancia por estudiar el desempefio del sector exportador de ambos paises dentro de EU.

6.2 Comercio de Estados Unidos con México, China y ‘Tigres Asiaticos’

En el Cuadro 6.4 se aprecia como en 2001 se presenta una caida respecto al afo anterior de las
importaciones de México provenientes de EU al disminuir 9% o aproximadamente 10 mmd, las
cuales no mostraban un crecimiento negativo desde 1995 cuando, con la devaluacion de la moneda
mexicana, las importaciones se encarecieron y, por consiguiente, la demanda de las mismas se
contrajo. Como se sabe, el decrecimiento de las exportaciones de Estados Unidos es reflejo, por un
lado, del menor dinamismo de esa economia y, por el otro, que ésta tiene efectos negativos en el
mercado mexicano’'. Asimismo, las importaciones mexicanas desde EU muestran en todo el
periodo una tendencia a la alza con una tasa de crecimiento promedio anual de 38.9% indicando la
mayor vinculacién entre estas dos economias.

Las exportaciones mexicanas hacia EU son ahora 6.9 veces mas grandes que al inicio del periodo y
3.3 veces mayores que en 1993 -un afio antes de la entrada en vigor del TLCAN-, lo que permite
ver el gran impulso que tiene la desgravacion arancelaria sobre el comercio internacional entre

1 .y . . . - . N - . . “ .

' La produccion industrial de EU, principal d | de 15, acumuld, en diciembre de 2001, once meses conseculivos con variaciones
negativas; asi, mientras no muestre sefales de recuperacion, las exportaciones mexicanas, y toda la cadena productiva que wntegra no mejoraran su
desempefio
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ambas naciones. Al mismo tiempo, las exportaciones hacia nuestro pais crecieron a un ritmo menor,
127% en igual numero de afios, lo que representa un saldo deficitario para ese pais en su balance
con el nuestro; asi, para 2001, el déficit alcanzé los 30 mmd*. El saldo de la balanza comercial ha
favorecido histéricamente a México, ya que dentro de los afios estudiados sélo en cuatro el
superavit corresponde a EU —de 1991 a 1994-, lo que puede explicar el por qué de la necesidad
mexicana de firmar un tratado de libre comercio con ese pais.

Cuadro 6.4
Comercio de Estados Unidos con:
México China
miles de millones de dolares

Afio X Crec M Crec Saldo X Crec M Crec Saldo
2002* 308 ; 426 = -11.8 63 : 328 - 265
2001 1013 -9.0 1313 -34 -30.0 19.2 185 1023 23 -83.1
2000 1114 28 1 1359 239 -24.6 162 234 100.0 223 -838
1999 869 10.3 1097 15.9 228 13.1 -79 818 149 -68.7
1998 78 8 10.3 94.6 10.1 -15.9 142 10.7 71.2 138 -56.9
1997 714 257 859 15.7 -146 129 7.3 626 214 -497
1996 56.8 227 743 196 -17.5 12.0 2.0 51.5 13.1 -395
1995 463 -9.0 62.1 255 -15.8 11.8 266 455 17.4 -338
1994 50.8 223 495 24.0 1.4 93 5.9 388 230 -295
1993 41.6 24 399 134 L7 8.8 18.1 315 226 =228
1992 40.6 220 352 13.1 54 74 18.2 25.7 356 -183
1991 333 177 %5 | 32 22 6.3 306 19.0 245 -12.7
1990 288 13.2 302 11.0 -19 48 -16.5 152 27.1 -104
1989 250 21.1 272 16.8 -2.2 58 14.6 12.0 409 -6.2
1988 206 4135 233 147 26 50 436 85 352 =35
1987 14.6 IRT, 203 172 57 35 126 63 319 2.8
1986 124 -9.1 173 96 -4.9 31 -19.4 4.8 235 -1.7
1985 13.6 nd 19.1 nd -5.5 39 nd 39 nd nd

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau

* Datos a abril

El ano 2000 fue el de mayor exportacion de productos mexicanos hacia EU, alcanzando los 135.9
mmd, el mayor crecimiento desde 1995 con una tasa de 24% anual. Ademas, como ya se dijo, las
importaciones provenientes de México en todo el periodo registraron un gran crecimiento, lo que se
refleja en el hecho que los productos mexicanos han encontrado en EU un mercado para su
colocacion, aunque gran parte de esas exportaciones se debe a la manufactura-maquiladora que se
instala en territorio nacional precisamente con ese fin™.

Por otro lado, las exportaciones chinas hacia EU en 2001 sélo representaron el 78% de las
mexicanas con igual destino, es decir, 29 mmd menos. Sin embargo, las exportaciones chinas en
2001 respecto a 1993 crecieron 198.6%, incremento ligeramente menor al de las exportaciones
mexicanas —202% en igual nimero de afios. En el altimo afio, a pesar de la situacion econdémica en
ese pais de occidente, las exportaciones totales s6lo cayeron 5.1%, una tasa que es exactamente la
mitad a la mostrada por las exportaciones mexicanas. Lo que también refleja el mayor espacio para
los productos chinos en ese mercado; comprobandose con el gran déficit comercial que guarda EU
con dicho pais asiatico. Ademas, vemos como en 1994, el saldo de EU con China es de los niveles
mas altos alcanzados por la balanza entre México y EU en 2001, alrededor de 30 mmd. Pero para
2001 el saldo comercial EU-China llega hasta los 83 mmd, que significa el mayor desequilibrio
comercial bilateral en el mundo. Es importante sefialar que las exportaciones chinas hacia EU no
habian mostrado ningin retroceso hasta el 2001; afio en el cual la recesion de la economia mas

“ El déficit comercial que guardd EU con México fue el cuarto mas grande, solo detras de los déficits con China, Japon y Canada
" Las maquiladoras mexicanas exportaron en 1996 36.9 mmd para representar el 38.3% de las exportaciones totales; en tanto, que para 2000 esta
participacion crecio hasta significar mas de la mitad de las exportaciones, 58.4% del total 0 79.4 mmd.

65



grande del mundo, en un entorno de globalizacion econémica, repercute sobre todos los paises
incluso en los relativamente cerrados al exterior.

Por Gltimo, se aprecia que en 2001 las importaciones de EU originarias de México son 28.4% mas
grandes que las exportaciones chinas destinadas al mismo mercado, a diferencia del 26.6% que
representaban en 1993 (395% en 1985)*. Esto significa que los productos mexicanos han ganado
mayor participacion del mercado norteamericano respecto a China desde el establecimiento de las
relaciones comerciales normales entre China y EU en 1994. Sin embargo, para el 2000, las
exportaciones totales mexicanas destinadas al mercado estadounidense fueron 35.3% mayores a las
chinas y para 1999 41.8%. es decir, antes de la recesién econémica de EU las exportaciones de
nuestro pais eran mds importantes que las chinas, lo que sugiere una pérdida en el peso de las
exportaciones mexicanas en contraste con el incremento de las exportaciones chinas, a raiz de dicha
coyuntura econémica en EU y con las expectativas positivas derivadas del ingreso de ese pais
asiatico a la OMC.

Sin embargo, en 2000 las exportaciones mexicanas hacia EU representaron aproximadamente el
85% del total de las exportaciones; mientras que para China la participacion sélo es de alrededor del
21% lo que refleja la gran capacidad productiva de China, es decir, sus exportaciones hacia EU son
casi 30% menores a las mexicanas, pero agrupan solo 1/5 de sus exportaciones totales, mostrando
dos aspectos importantes; primero, que tiene una mayor diversificacion mundial de sus
exportaciones, esto es, no depende tanto de un solo mercado y, segundo, que tiene un gran potencial
para aumentar su participacion de mercado en EU en detrimento principalmente de las economias
asiaticas, con quienes guarda una estructura exportadora similar, o incluso de México. En otras
palabras, la idea anterior se refiere a que para China el mercado de EU es solo un destino mas de su
amplio abanico de clientes; mientras que para México representa la base de sus ventas externas,
razon por la cual este Gltimo pais debe centrar su interés para establecer politicas y estrategias de
defensa y ampliacion del mercado de sus exportaciones.

En este sentido, cabe senalar que para estos dos paises en desarrollo, el mercado norteamericano se
ha convertido en el principal destino para las exportaciones, por lo que tienen que competir entre
ellos por dicha demanda. Sin embargo, también tienen que enfrentar la competencia de otros paises
que ven en EU un mercado benéfico para su propia economia. De esta manera enfrentan la
competencia de Canada, Venezuela, Brasil, Hong Kong, Taiwan, India, Japén, Malasia, Corea y
Singapur para los cuales la demanda norteamericana significa al menos el 20% de sus exportaciones
totales™, y en especial debe competir con las cuatro economias conocidas como los tigres asidticos
por la influencia econdmica regional desarrollada por éstos. Asimismo, en 2000, las importaciones
de EU provenientes de México representan el 11.2% del total de las importaciones norteamericanas,
tercer pais en este rubro, detras de Canada —18.9%- y Japén —12%. China alcanzé una participacion
de 8.3%.

De esta forma, se observa que para 1986 (Cuadro 6.5) las importaciones de EU provenientes de los
tigres asiaticos sumaban 42.7 mmd, casi el doble -92.3%- de la suma de las importaciones desde
México y China en ese afio. Para 1993 las importaciones crecieron 49.9%, alcanzando los 64.1
mmd y significando el 11% del total importado por EU en ese afio. Finalmente, para 2001 los tigres
asiaticos exportaron al mercado norteamericano 93.2 mmd con un crecimiento respecto a 1993 de
45.5% y desde 1986 de 118% o 7% anual. Mientras que las exportaciones de EU hacia los tigres
aumentaron 312% en los 16 afios analizados y 39.5% desde 1993, mostrando la importancia que

“ Desde 1994 China recibe anualinente la sprobacion de la Clausula de Nacién Mas Favorecida, lo que le permite acceder al mercado norteamencano de
manera ‘preferente’.

" En 1999, las exportaciones de Canadi con destino EU representaron el 87.4% del total de sus exportaciones, para Japén alcanzaron el 302%, en
Venezuela el 50.8%, Brasil 23.8%, Hong Kong el 23 3%, India 22.7%, Corea 22% y Malasia 20.5%
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tiene ese mercado en el comercio internacional de EU. Aunque las exportaciones de los tigres en
2001 hacia EU significaron solo el 40% de las exportaciones totales de México y China
conjuntamente, 71% de las exportaciones de México y 91% de China; mientras que para 1986 el
peso era de 1.9% de la suma de las exportaciones de nuestro pais y China, 2.5% de las mexicanas y
8.9% de las chinas, lo que evidencia como han venido perdiendo peso las exportaciones de los
Nuevos Paises Industrializados (NICS, por sus siglas en inglés) respecto a las exportaciones de
Meéxico y China, o en otras palabras, como las exportaciones mexicanas y chinas han desplazado
del mercado norteamericano a los productos originarios de aquellos paises.

Cuadro 6.5
Comercio de Estados Unidos con:

En miles de millones de délares

Hong Kong Corea Singapur Taiwan

X M Saldo X M Saldo X M Saldo X M Saldo
2002* 6.2 42 20 11.0 171 -6.1 83 7.0 1.3 88 155 -6.7
2001 14.0 9.7 4.4 222 352 -13.0 17.7 15.0 27 18.1 334 -153
2000 14.6 11.5 31 278 403 -125 17.8 19.2 -14 244 40.5 -16.1
1999 127 105 2.1 230 312 82 162 182 -19 182 331 -15.0
1998 12.9 10.5 24 16:5 239 -7.5 15.7 18.4 =27 204 326 -123
1997 15.1 10.3 48 25.1 232 1.9 17.7 20.1 -24 18.5 299 -11.5
1996 14.0 99 4.1 26.6 227 4.0 16.7 203 -36 193 290 97
1995 14.2 10.3 39 254 242 1.2 153 18.6 -32 17.1 267 -96
1994 114 97 1.8 18.0 19.6 -16 13.0 154 23 16.2 25.1 -89
1993 9.9 96 4 14.8 171 23 1.7 12.8 -1.1 153 246 94
1992 9.1 10.0 -7 146 167 20 9.6 113 -17 132 23.0 9.8
1991 8.1 93 -1 155 17.0 -15 88 100 -12 1.5 227 112
1990 68 96 -2.8 14.4 18.5 -4.1 80 98 -1.8 113 243 -13.0
1989 6.3 97 34 135 19.7 6.3 73 9.0 -1.7 12.1 247 -12.6
1988 5.7 10.2 4.6 12 20.1 -89 5.8 8.0 22 74 246 -172
1987 40 9.9 -59 81 17.0 -89 4.1 62 2.1 55 19.8 -143
1986 30 89 -59 6.4 12.7 -6.4 34 47 -1.3 47 16.4 -11.7
1985 2.8 8.4 -5.6 6.0 10.0 -4.1 3.5 4.3 -8 - = =

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau
*Datos a junio.

Asimismo, de los tigres, el pais con mayor valor en el intercambio comercial con EU es Corea
alcanzando en 2001 la suma de 57.3 mmd y un crecimiento desde 1985 de 251% en las
exportaciones y de 272% en las importaciones hacia y desde EU, lo que evidencia a este pais como
una dindmica fuente de importaciones para los Estados Unidos. Sin embargo, desde 1993 las
importaciones desde Corea apenas se duplicaron —105.5% maés altas. Asimismo, el saldo comercial
favorece a Corea ya que solo en tres afios mostrd déficits. Las exportaciones coreanas a EU en 2001
son las mas grandes de los cuatro tigres seguidos por Taiwan con 33.3 mmd, Singapur con 15 mmd,
y Hong Kong con 9.6 mmd, pero representando s6lo 34.4% de las exportaciones chinas en ese
mercado y 26.8% de las mexicanas. En 1985 las exportaciones coreanas a Estados Unidos era 2.6
veces mas grandes que las chinas y significaban el 58% de las mexicanas. Es este caso en particular,
las manufacturas coreanas han perdido importancia al compararlas directamente con las mexicanas
y chinas.

El segundo pais de los NICS con mayor nivel de comercio internacional con EU es Taiwan, ya que
para 2001 registr6 una cifra cercana a los 51 mmd con un aumento desde 1986 de 103.5% en las
exportaciones y de 285.6% en las importaciones, mostrando que a pesar de representar 2.9% de las
importaciones totales de Estados Unidos en 2001, es un mercado proveedor de importaciones de EU
poco dindmico. No obstante, el saldo comercial de Taiwén con EU en el dltimo afio es el mayor
entre los tigres; 15.2 mmd y siéndole en general siempre favorable. En 2001, las exportaciones de
Taiwén a Estados Unidos representaron 32% de las chinas, 25% de las mexicanas y 14% de la suma
de las exportaciones de estos dos paises; mientras que en 1986 éstas eran 3.4 veces mayores a las
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chinas, representaban el 94% de las mexicanas y significaron el 74% del total de las exportaciones
de México y China juntas. Llegando a la misma conclusién que en el caso coreano, esto es, los
bienes taiwaneses han sido desplazados por los originarios de México y China.

Singapur y Hong Kong, paises con una gran importancia en la re-exportacion de productos de otros
paises hacia EU, registraron en 2001 un comercio internacional con Estados Unidos de 32.6 y 26.7
mmd respectivamente, con crecimiento de las exportaciones desde 1986 de 252% para Singapur y
de tan solo 14.8% para Hong Kong, mostrando claramente cémo los productos de estos paises han
sido desplazados del mercado norteamericano por bienes de otros paises.

Asimismo, la balanza comercial de bienes es ligeramente deficitaria para Singapur y para Hong
Kong muestra magros superavits. En 2001, las exportaciones de Singapur son solo 14% de las
chinas, mientras que en 1985 eran 1.1 veces més grandes; de igual forma, en 2001 representaban
11% de las exportaciones mexicanas a diferencia de 1986 cuando eran 22% de las mismas. En 1986
eran 19% de la suma de las exportaciones de México y China pero para 2001 son solo el 6%.
Mientras que las exportaciones de Hong Kong en 2001 significaban 9% de las chinas, 7% de las
mexicanas y 4% de la suma de estos dos paises, y en 1986 eran 2.2 veces mas grandes que las
chinas, 43% de las mexicanas y 38% de las exportaciones totales de las mexicanas y chinas en
conjunto.

Ademas, en términos absolutos, EU es més importante para México de lo que es para China; sin
embargo, al considerar el crecimiento del peso de las exportaciones hacia EU en las exportaciones
totales de cada pais, se observa que China esta empezando a concentrar su atencion hacia dicho
pais, es decir, tales exportaciones pasaron de representar en 1990 el 8.6% del total al 20.9% en
1999, siendo éste el mayor crecimiento en la concentracion de ese tipo de exportaciones seguido por
el aumento para Canada que fue del 11.6% y el de México de 9.3%, mientras que para la Union
Europea fue de 3.3%, para Japon de 0.9% y para los NICS de 3.7%. Lo anterior pone en evidencia
una competencia comercial directa entre México y China por el mercado estadounidense, puesto
que muchas de sus exportaciones son de bajo valor agregado, a diferencia de las exportaciones de
Canada.

Por otro lado, analizando los principales proveedores de importaciones de Estados Unidos (Cuadro
6.6), se tiene que en 1993 los bienes provenientes de México representaban el 6.9% del total
importado por EU, tercer pais en este rubro; en ese mismo afio, China era la cuarta fuente de
importaciones para el mercado norteamericano, alcanzando una participacion de 5.4% del total, 1.5
puntos porcentuales debajo de México. Los tigres en conjunto satisfacen el 11% de la demanda total
de EU, principalmente por las exportaciones taiwanesas que aportaban el 4.3% del total,
convirtiéndose en el séptimo exportador mundial a Estados Unidos; las coreanas participaban con
una cuota de mercado norteamericano cercana al 2.9%, Singapur con 2.2% del total y Hong Kong
con el 1.6%. Todos estos paises se encontraban dentro de los principales 20 paises exportadores a
EU. Globalmente, todos estos paises (NICS mas México y China) aportaban aproximadamente el
23% del total.

En 2000, las importaciones provenientes de México tenian una cuota del mercado norteamericano
de 11.2%, s6lo detras de Canada —18.9%- y Japon —12%. China alcanzé una participacion de 8.3%,
o sea, tres puntos porcentuales por debajo de la participacion mexicana. Taiwan y Corea aportaban
el 3.3% de las importaciones de EU, Singapur el 1.6% y Hong Kong 0.9%. Al sumar las
participaciones de México y China, se aprecia que alcanzaron el 19.5% del total, casi el peso que
tenian los sies paises estudiados en 1986, lo que significa el mayor peso dentro de las importaciones
de Estados Unidos, mostrando la importancia de ambos para el comercio internacional de dicho
pais, aportando en conjunto 9.1%, en detrimento de los tigres.
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Cuadro 6.6
Participaciones del mercado estadounidense en las exportaciones de paises seleccionados, 1993-2001

Crecimiento  Crecimiento de

1993 1997 1998 1999 2000 2001 promedio la cuota de
anual mercado

Mexico 69 99 10.4 10.7 112 11.5 11.2 16
China 54 72 7.8 8.0 82 9.0 13.1 1.8
Hong Kong 1.6 12 1.2 1.0 9 8 -16 -3

Corea 29 27 26 3l 3.3 il 11.0 4
Taiwan 43 37 36 4 i3 29 0.6 -8

Singapur 22 23 2.0 1.8 1.6 1.3 -7.0 -1.0
Subtotal 233 270 276 28.0 286 28.6 7.9 17
Resto del Mundo 76.7 73.0 72.4 72.0 71.4 71.4 7.0 nd

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

En 2001, las exportaciones mexicanas representaron el 11.5% del total de las importaciones
estadounidenses y las chinas el 8.9%; lo que muestra como el segundo gan6 mayor participacién
en relacién a México respecto al afio anterior, ganando 0.7% del mercado total de EU, mientras que
México sbélo gan6d 0.3% del total. Sin embargo, solo cuatro paises ganaron participacion de
mercado; los antes mencionados, la UE 1.18% mads, y Canadd 0.12% més. El resto de los paises
perdieron participacién incluidos Japén (-.95%) y los NICS (-1%)”. En todo el periodo los
ganadores fueron Meéxico, China y Corea; nuestro pais obtuvo 4.6% més del mercado
norteamericano, China alcanzo 3.6 puntos porcentuales adicionales y Corea 0.2% mas; mientras que
los paises perdedores fueron Taiwan con —1.4%, Singapur con -0.9% y Hong Kong con -0.8%.

De esta forma, en la actualidad, se puede observar que México tiene una mayor cuota del mercado
norteamericano que antes del inicio del TLCAN, lo que significa que este acuerdo es una
herramienta fundamental para el crecimiento de las exportaciones mexicanas debido a la
vinculacién entre las empresas que se establecen en nuestro pais y las empresas demandantes y
consumidores finales en el vecino pais del norte. China también gané cuota de mercado, aunque en
menor medida que el primero, reflejo, en parte, del otorgamiento desde 1999 por parte de Estados
Unidos de la Clausula de Nacion Mas Favorecida en forma definitiva, que motivo la consolidacion
de las exportaciones asiaticas.

Asimismo, al sumar la pérdida de participacion de mercado de Hong Kong, Taiwan y Singapur, que
alcanza un 3.1%, se tiene que es aproximadamente la ganancia de China en ese mercado, situacion
interesante ya que sugiere que la pérdida de la importancia de las exportaciones de éstos, se refleja
en el aumento simultdneo de la importancia de las importaciones provenientes desde China, lo cual
se deriva principalmente de la relocalizacion de la produccion hacia China, produccion que antes se
encontraba en los paises del sudeste asidtico de reciente industrializacién. Por lo tanto, las ventajas
chinas han provocado que esta nacion se vuelva mas importante dentro del comercio total de EU, en
relacién a los NICS y que. por lo tanto, se perfile una competencia directa con México por el
mercado de Estados Unidos.

El argumento anterior se comprueba al analizar los déficits comerciales de Estados Unidos con
dichos paises (Cuadro 6.7); por ejemplo; en 1998 el déficit que guard6 con China fue 2.8 veces mas
grande del registrado con Taiwéan (NIC con el mayor superéavit con EU) y pasé a ser 4.4 veces en
2001. Asi mismo, para 1999, el superavit comercial chino con EU fue 1.8 veces mayor al superavit

“ Las import de EU pro de Canada son las de mayor peso, alcanzando el 19.04% del total, seguidos por las ongmanas de la UE con el
19.19% y las japonesas con el 11.06%

' La participacion de las exportaciones de los NICS en las unpontaciones totales de EU pasaron de 9.15% en 2000 a 8.15% en 2001, una pérdida de un punto
porcentual Todos los NICS vieron disminwir su participacion; asi, Hong Kong perdio .1%, Corea 23%, Taiwan 42% y Singapur .25%, Cabe sefalar que los
primeros son tres de los pnncipales inversiostas en China, pr I para relocalizar parte de su produccion en dicho pais. De esta manera, en 2000,
Honyg Kong invirtid 16 mmd, Taiwan 2 3 mmd y Corea 1.5 mmd.
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total de los NICS incluidos en los diez déficits mas grandes de EU y crecid, ademas, hasta 1.96
veces para 2001, ganando participacion a costa de esas naciones.

Cuadro 6.7
Los 10 paises con los mayores déficits comerciales de Estados Unidos, 1998-2001 (miles de millones de dolares)
2001 2000 1999 1998

1 China -776 1 China -178 1 Japon -713.9 1 Japon -64.1

2 Japén -64.0 2 Japon =753 2 China -68.7 2 China -56.9

3 Canada 495 3 Canada -46.3 3 Canada -344 3 Alemania <232

4 México =279 4 Alemania 268 4 Alemania -283 4 Canada =207

5 Alemania =270 5 México 226 5 México -22.8 5 México -15.7

6 Taiwan -142 6 Taiwan -14.9 6 Taiwan -16.1 6 Tarwan -15.0

7 Italia -129 7 Malasia -14.6 7 Malasia -12.4 7 Itaha -12.0

8 Corea -120 8§ Venezuela -13.1 8 Italia -12.3 8§ Malasia -10.0

9 Irlanda -10.8 9 ltalia -12.9 9 Corea -83 9 Filipinas -5.2

10 Francia 95 10 Corea -11.2 10 Venezuela -5.9 10 Suecia -4.0

FUENTE: Elaboracién propia con datos del US Census Bureau.

En el caso mexicano, se aprecia que en 1998 el superdvit con EU fue 94% del saldo positivo de
todos los NICS, pero para 2001, la situacion se invierte siendo 10% mayor el superavit mexicano al
total del registrado por los NICS. Ademas, respecto a Taiwdn, el déficit que muestra EU con
Meéxico en 1998 es apenas 5% mayor respecto al que tenia con dicha nacion asiética, pero para 2001
este peso casi se duplica a favor de México. Lo antes mencionado se resume en que tanto para
Meéxico como para China el superavit en el comercio con EU ha venido creciendo, asocidndose con
la disminucion del respectivo superdvit conjunto de los NICS, lo que, como ya se establecio,
significa un desplazamiento, principalmente de China, de las exportaciones originarias de esas
naciones del sudeste asiatico, estructurdndose de esta manera una competencia entre México y
China, y pasando a segundo término el comercio de EU con los NICS.

Asi mismo, al comparar el peso del saldo comercial de EU con China y México vemos como en
1998 el déficit con el primero es 3.6 veces mayor al que se tenia con México (41.2 mmd mas), pero
para 2001 tal proporcién cae a representar s6lo 2.7 veces y en términos absolutos llega hasta los
49.6 mmd, es decir, en tres afios la diferencia absoluta crecié 8.4 mmd, diferencia que es similar al
déficit que registré EU con centro o Sudamérica, por lo que no puede considerarse como una gran
amenaza para las relaciones comerciales México-EU. A parte, la importancia de los productos
mexicanos en la demanda de EU ha crecido mas rapido que la china; ademads, debe considerarse que
el nivel de las exportaciones de EU hacia México es mucho més elevado al de las exportaciones
hacia China, lo que hace que el déficit con nuestro pais se reduzca considerablemente,
evaporandose gran parte del benéfico generado por las exportaciones y que, la importancia del
comercio con Estados Unidos para México, medida por el déficit con ese pais, se reduzca™.

De las estadisticas analizadas hasta el momento, surge una conclusion interesante; las economias
del sudeste asiatico como Hong Kong, Taiwan, Singapur y en menor medida Corea perdieron
importancia desde 1985 como fuente de importaciones de Estados Unidos, siendo sustituidos
aparentemente por los productos fabricados en China, puesto que los productos exportados por ese
pais alcanzan en 2001 una cuota de mercado muy importante que es practicamente similar a la
mexicana.

™ En 2001, las exportaciones de EU hacia México representaron el 14% del total de las exportaciones de ese pais; mientras que las exportaciones destinadas
a China sélo significan 2.6% o, en términos absolutos es de 94.2 y 17.3 mund para cada pais
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6.3 Estructura Exportadora de México, China y ‘Tigres Asiaticos’

Al analizar la estructura exportadora de China hacia Estados Unidos y su evolucion se tiene que, en
1996 (Cuadro 6.8) el principal sector exportador fue articulos varios manufacturados con el 58.1%
de las exportaciones totales, seguidos por maquinaria y equipo de transporte con el 27.2%,
mostrando que las exportaciones de este pais hacia EU estaban sumamente concentradas en estos
dos sectores —85.3% de los productos exportados por China hacia EU se generaban en industrias
pertenecientes a éstos. Para 2001, se presentd una mayor concentracion de los productos
exportados, pero el principal sector sigue siendo articulos varios manufacturados exportando
practicamente la mitad, 49.9% del total; el segundo sector es maquinaria y equipo de transporte con
el 34.2% del total exportado y, por ultimo, ganando peso en la estructura exportadora china surge
con el 10.6% bienes manufacturados. Los sectores mas dinamicos fueron ‘otros’ al crecer desde
1996 y hasta 2001, 183.8%, seguido por maquinaria y equipo de transporte que aumentd 149.8% y
por bienes manufacturados que registré un incremento de 136.8% en esos cinco afios (estos sectores
estuvieron por arriba del crecimiento promedio de las exportaciones chinas a EU en ese periodo,
que registro una tasa de 98.6%).

Cuadro 6.8
Importaciones de Estados Unidos desde:
Clasificacion SITC 1 digito

Miles de millones de dolares

China 1996 % 1997 % 1998 % 1999 % 2000 % 2001 %
0 Alimentos y animales 65 1.3 73 1.2 73 103 86 1.06 102 1.02 114 1.12
1 Bebidas y tabaco 02 03 02 03 02 .03 .02 .02 03 03 04 .04
2 Materiales crudos 38 4 52 8 .52 73 .51 .62 61 61 59 .58
31 Combustibles 51 1.0 56 9 39 55 25 3 73 3 39 38
4 Aceites y grasas 007 01 8.5 01 .01 .01 01 .01 01 01 01 01
5 Quimica 103 20 1206 202 144 203 167 21 1.81 1.8 206 20
6 Bienes manufacturados 456 89 579 92 697 98 831 102 1029 103 108 106
7 Magquinania y equipo de transporte 1399 272 1754 28.04 21.6 304 264 323 3495 349 3494 342
8 Articulos varios manufacturados 2991 58.1 3559 569 37.73 544 4282 524 4948 494 5107 499
9  Otros 43 -8 54 9 g5 102 93 .14 114 1.1 123 1.2
TOTAL 5149 100 6255 100 71.16 100 81.79 100 100.1 100 1023 100
México

0  Alimentos y animales 366 50 392 46 432 46 443 404 452 33 453 34
1 Bebidas y tabaco 53 33 70 .82 84 9 1.0 92 1.3 9 1.41 1.1
2 Materiales crudos 96 1.3 .98 1.1 88 9 81 74 82 .6 ) b
3 Combustibles 679 93 841 98 53 56 722 6.6 1276 94 1021 7.8
4 Aceites y grasas .05 07 03 03 04 05 04 04 03 02 .03 .02
S5 Quimica 136 19 155 1.8 150 16 161 1.5 178 1.3 1.81 1.4
6 Bienes manufacturados 569 78 664 1.7 747 78 8.0 73 913 67 873 66
7 Magquinaria y equipo de transporte 40.69 558 4731 551 5456 57.6 6381 582 7948 585 7826 59.6
8  Articulos varios manufacturados 10.29 141 1295 151 1580 167 1792 163 2022 149 1992 152
9  Otros 293 40 334 39 399 42 486 44 587 43 578 44
TOTAL 7296 100 8583 100 9471 100 1097 100 1359 100 1314 100

FUENTE: Elaboracién propia con datos del US Census Bureau.
Nota: participaciones respecto al total exportado a Estados Umidos.

La estructura exportadora mexicana en 1996 mostraba como primer sector a maquinaria y equipo de
transporte con el 55.8% del total; seguido por articulos varios manufacturados con el 14.1%;
combustibles minerales, lubricantes y materiales relacionados con 9.3 por ciento y bienes
manufacturados con 7.8% del total. El crecimiento promedio en ese periodo fue de 80.1%, siendo
de esta forma los sectores mas dinamicos; ‘otros’, articulos varios manufacturados y maquinaria y
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equipo de transporte con una tasa de 96.9, 93.7 y 92.3% cada uno, para que maquinaria y equipo de
transporte alcanzara un peso en las exportaciones totales de México hacia EU de 59.5%, articulos
varios manufacturados de 15.2%, combustibles minerales, lubricantes y materiales relacionados de
7.7% y 6.6% bienes manufacturados. De esta manera, se generé una concentracion sectorial en las
exportaciones, puesto que en 1996 estos cuatro sectores exportaban el 87% de los productos y para
2001 contribuian con el 89%.

Como se menciond anteriormente, se incluye un analisis de los tigres asiaticos para efecto de
comparacion de la evolucion del sector exportador de estos paises respecto a México vy,
principalmente China. De esta manera, se aprecia que las exportaciones de Corea en 1996 se
centralizaban en maquinaria y equipo de transporte que representaban el 68.6% del total, articulos
varios manufacturados, 15.7% y bienes manufacturados aportaban el 9.8% del total. El sector mas
dindmico fue combustibles minerales, lubricantes y materiales relacionados con un crecimiento de
754% en ese periodo, después se encuentra maquinaria y equipo de transporte con un aumento del
60.5% y en tercer lugar bienes manufacturados con un crecimiento del 47.8% en igual nimero de
anos. Para 2001 los tres principales sectores exportaban 92.3%, es decir, se presentd una pequeiia
diversificacion en la estructura coreana de exportacion; de esta forma, maquinaria y equipo de
transporte exporto a EU el 70.9%, articulos varios manufacturados, 11.9% y bienes manufacturados
9.3% del total (Cuadro 6.9).

El comportamiento de las exportaciones taiwanesas es similar al coreano, puesto que en 1996,
maquinaria y equipo de transporte aportaba el 60.6% del total de las exportaciones a Estados
Unidos, articulos varios manufacturados el 22.6% y bienes manufacturados 12.6% del total, para
alcanzar una concentracion de 95.7%; siendo el sector mas dindmico combustibles minerales,
lubricantes y materiales relacionados con un crecimiento de 9,036% seguido a distancia por ‘otros’
con el 138.9% y quimica y derivados con el 50.7%, los tres por arriba del crecimiento promedio de
las exportaciones taiwanesas a Estados Unidos de 6%. En 2001, el 62.3% de las exportaciones
totales se originaron en maquinaria y equipo de transporte, 18.5% en articulos varios
manufacturados y 12.3% bienes manufacturados para representar una pequefia diversificacion hasta
llegar a 93.1%

En el caso de Hong Kong, los sectores mas importantes fueron articulos varios manufacturados con
el 59.5%, maquinaria y equipo de transporte con 27.6%, bienes manufacturados con 6.3% y ‘otros’
con 5% del total, éstos agrupaban el 98.4% en 1996, mientras que para 2001 el orden es el mismo
con articulos varios manufacturados representando 65.7%, maquinaria y equipo de transporte
17.6%, bienes manufacturados 8.9% y ‘otros’ 4.4%, significando 96.6% del total, es decir, se
presentd una diversificacion en su estructura exportadora. Los sectores con mayor crecimiento
fueron otros con 26.7%, bienes manufacturados 37.8% vy articulos varios manufacturados con 8%,
los cuales estuvieron por arriba del -2.2% de crecimiento promedio. El resto de los sectores
registraron tasas negativas de crecimiento.

En 1996 la estructura exportadora de Singapur coloca a maquinaria y equipo de transporte con
87.6% del total de las ventas a EU, articulos varios manufacturados con 4.6% y ‘otros’ con 3.2%.
En 2001, maquinaria y equipo de transporte fue el principal sector, representando el 75.2%,
articulos varios manufacturados 8.5% y ‘otros’ 7.4%, dandose una ligera diversificacion ya que en
1996 estos sectores representaron el 95.4% del total exportado y en 2001 estos mismos significaban
91.1%. EI sector que mas crecié fue combustibles minerales, lubricantes y materiales relacionados
con una tasa cercana al 71.8%, seguido por ‘otros’ con 72.4% y quimica y derivados con 54.4%, los
tres con crecimiento por arriba del promedio.
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Cuadro 6.9
Importaciones de Estados Unidos desde:
Clasificacion SITC 1 digito

Miles de millones de délares

Hong Kong 1996 % 1997 % 1998 % 1999 % 2000 % 2001 %o
0 Alimentos y animales 09 95 09 87 .9 76 .08 NE] 08 J2.07 a5
1 Bebidas y tabaco 01 .08 01 06 04 04 01 05 01 04 .04 05
2 Materiales crudos 02 22 03 26 01 A3 02 A7 03 26 02 16
3 Combustibles .00 .01 00 01 01 06 01 05 00 0.0 01 01
4 Aceiles y grasas 00 01 00 01 01 01 01 01 00 00 01 01
5 Quimica 05 46 05 47 05 43 04 4 04 .36 04 42
6 Bienes manufacturados 062 631 67 652 .72 6.9 76 7.2 94 8.2 86 8.9
7 Magquinaria y equipo de transporte 272 275 29 276 254 241 235 223 254 222 170 176
8  Articulos varios manufacturados 587 595 602 585 658 625 6.04 630 7.06 616 634 657
9  Otros 49 5.0 .59 5.69 .54 511 .63 6.0 76 0.6 63 6.5
TOTAL 9.87 100 103 100 1054 100 1053 100 1145 100 965 100
Corea

0  Alimentos y animales 14 63 A5 .67 A3 53 A3 48 A7 41 A8 5
| Bebidas y tabaco 02 09 01 05 01 .05 02 05 02 06 03 09
2 Matenales crudos A4 .63 A5 65 18 74 15 46 21 .52 .20 56
3 Combustibles .08 36 13 .56 20 .82 .30 96 63 156 70 1.9
4 Aceiles y grasas .00 .01 00 01 .00 01 .00 0.0 .00 0.0 00 01
5 Quimica 50 222 58 28 B o 29 76 242 87 216 .87 25
6 Bienes manufacturados 222 98 252 109 342 143 343 109 377 935 328 93
7 Maquinaria y equipo de transporte 15.55 68.6 15.67 67.7 1496 625 21.63 692 2948 731 249 709
8 Articulos varios manufacturados 356 157 350 151 385 151 423 136 449 111 422 119
9  Otros 44 195 45 1.9 48 200 .60 1.9 67 1.7 74 211
TOTAL 2267 100 2316 100 2394 100 31.26 100 403 100 3518 100
Singapur

0  Alimentos y animales 11 .53 A3 .65 12 65 09 251 3 53 09 59
| Bebidas y tabaco 00 0.0 .00 0.0 .00 0.0 .00 0.0 00 0.0 .00 0.0
2 Matenales crudos 02 .08 02 09 .02 42 06 .34 02 A3 01 08
3 Combustibles A2 58 A3 67 17 94 19 1.03 37 1.9 20 1.4
4  Aceiles y grasas 00 0.0 00 0.0 .00 0.0 .00 0.0 00 0.0 00 0.0
5 Quimica 60 295 73 3.6 37 204 63 340 71 37 93 6.2
6 Bienes manufacturados 01 49 A3 65 A3 B .01 .54 A2 062 .10 3
7 Maquinaria y equipo de transporte 178 87.6 17.22 858 15.62 851 1486 81.7 1525 795 1126 752
8 Articulos varios manufacturados 94 4.6 96 48 1.1 60 119 66 132 69 1.27 8.5
9  Otros .65 32 .74 3.7 80 44 106 58 129 67 1.11 74
TOTAL 20.34 100 2006 100 1836 100 18.19 100 9.19 100 1498 100
Taiwan

0 Alimentos y animales .28 93 .29 9 32 98 35 .99 31 76 31 94
1 Bebidas y tabaco 00 0.0 .00 0.0 00 0.0 .00 0.0 .00 0.0 00 0.0
2  Materiales crudos A1 35 A3 39 13 38 13 37 .16 38 14 42
3 Combustibles .00 0.0 00 00 00 0.0 00 0.0 .00 0.0 10 3
4 Aceiles y grasas 00 00 00 00 00 00 00 0.0 .00 0.0 00 0.0
5 Quimica 40 1.35 43 1.32 46 1.4 49 1.38 .64 1.6 .61 1.8
6 Bienes manufacturados 377 126 410 126 425 128 448 127 484 119 4.1 12.3
7 Maquinaria y equipo de transporte 18.11 60.6 2056 63.0 2059 622 2214 629 2637 651 208 623
8  Articulos varios manufacturados 676 226 654 201 661 199 658 187 7.1 175 6.18 185
9  Otros 47 158 .56 1.7 .74 22 101 29 1.09 27 1.1 3.4
TOTAL 2991 100 3262 100 33.12 100 3520 100 4051 100 334 100

FUENTE: Elaboracién propia con datos del US Census Bureau,
Nota: participaciones respecto al total exportado a Estados Unidos.

De esta forma, comparando las exportaciones de cada pais, se puede decir que México y China
muestran una estructura exportadora diferente. Méas de la mitad, 56% de las exportaciones de
México provienen de maquinaria y equipo de transporte, mientras que el 58% de los productos
exportados por China son del sector articulos varios manufacturados; asimismo, mientras que casi
una tercera parte de las exportaciones de China son de maquinaria y equipo de transporte poco
menos de una sexta parte de las exportaciones de México destinadas al mercado norteamericano son
de articulos varios manufacturados. Lo anterior muestra que México y China no son economias con
estructuras exportadoras similares, o en otras palabras, que son economias complementarias dentro
del mercado estadounidense (Cuadro 6.10).
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Cuadro 6.10
Principales sectores exportadores a Estados Unidos, paises seleccionados, 1996-2001

1996 2001 Crec

China % %

Articulos Varios Manufacturados 58.1 Articulos Varios Manufacturados 49.9 -8.2

Magquinaria y Equipo de Transporte 27.0 Magquinaria y Equipo de Transporte 34.0 8.0

Bienes Manufacturados 8.9 Bienes Manufacturados 11.0 2.1
México

Magquinaria y Equipo de Transporte 558 Magquinaria y Equipo de Transporte 59.5 37

Articulos Varios Manufacturados 141 Articulos Varios Manufacturados 15.2 1.1

Combustibles 93 Combustibles 7.8 -1.5

Bienes Manufacturados 7.8 Bienes Manufacturados 6.6 -1.2
Corea

Maguinaria y Equipo de Transporte  68.6 Magquinaria y Equipo de Transporte ~ 70.9 23

Articulos Varios Manufacturados 15.7 Articulos Varios Manufacturados 11.9 -3.8

Bienes Manufacturados 98 Bienes Manufacturados 93 -5
Taiwan

Maquinaria y Equipo de Transporte 60.6 Magquinaria y Equipo de Transporte 62.3 1.7

Articulos Varios Manufacturados 226 Articulos Varios Manufacturados 18.5 -4.1

Bienes Manufacturados 12.6 Bienes Manufacturados 123 -3
Hong Kong

Articulos Varios Manufacturados 59.5 Articulos Varios Manufacturados 65.7 6.2

Maquinaria y Equipo de Transporte 27.6 Maquinaria y Equipo de Transporte 17.6 -10.0

Bienes Manufacturados 6.3 Bienes Manufacturados 8.9 2.6

Otros 5.0 Otros 44 -6
Singapur

Magquinaria y Equipo de Transporte 87.6 Magquinaria y Equipo de Transporte ~ 75.2 -124

Articulos Varios Manufacturados 4.6 Articulos Varios Manufacturados 8.5 39

Otros 32 Otros 7.4 4.2

Quimica 29 6.2 33

FUENTE: Cuadros 6.6 y 6.7.

Por otro lado, Corea y Taiwan son economias competitivas entre ellas, puesto que tienen una
estructura semejante; maquinaria y equipo de transporte representa el 68.6 y 60.6% del total
exportado a Estados Unidos por Corea y Taiwan, respectivamente, seguido por articulos varios
manufacturados con un peso de 15.7 y 22.6% del total. Asimismo, Hong Kong y China son
economias competitivas, ya que la estructura exportadora es la misma; articulos varios
manufacturados significa el 58.1 y 59.5% del total de las exportaciones destinadas al mercado
norteamericano, maquinaria y equipo de transporte pesa 27.6% y 27.1% en el total exportado por
cada pais, y bienes manufacturados aporta el 6.3 y 8.9% del total, compitiendo entre si, al igual que
Taiwan y Corea, por un tercer mercado: el norteamericano.

En general, maquinaria y equipo de transporte es el sector mas importante para cuatro economias;
México, Corea, Taiwan y Singapur. El hecho que este sector creciera a una pequeiia tasa en Corea y
Taiwan (aproximadamente la mitad a la que crecieron las exportaciones chinas de este tipo) refleja
la relocalizacion de la produccion-ensamble de industrias de esos dos paises hacia China, que tuvo
como consecuencia un mayor acceso de China al mercado de EU. Por dltimo, México guarda una
estructura similar a la de Corea y Taiwan, lo que significa que son economias competitivas;
mientras que con Hong Kong y Singapur se establece una relacion de complementacion.
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6.4 Estructura Exportadora de México, China y ‘Tigres Asiaticos’ por Industria

México, China y los tigres asiaticos registraron una concentracion de los productos exportados
hacia Estados Unidos. En 1999 los principales 30 productos (Grafica 6.1) representaban entre el
96.8 y 99.3% del total exportado a EU, presentandose una concentracién para 2001 al aportar entre
el 975 y 99.6% del total. En 1999, los principales 30 productos exportados por México
representaban el 96.8% y dos afios mas tarde significaron 97.5%; las exportaciones chinas pasaron
de 97.8 a 97.7% en 2001, es decir, se mantuvo practicamente igual, lo mismo que para Corea,
Taiwan y Hong Kong, mientras que Singapur incrementé su concentracion en 0.3 puntos
porcentuales.

Grafica 6.1
Participacion de los 30 principales productos en las exportaciones totales a Estados Unidos.

2001 1999
9%8
México México
1 978
China China
.5 1 983
Tamwin Tamwin
Corea Coiti B.S5
Hone Ko 1 993
ong Kong Hong Kong
_ 4 993
Singapur Singapur

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

De acuerdo a la clasificacion SITC* de dos digitos, los cinco principales productos exportados por
China hacia Estados Unidos en 1999 (Cuadro 6.11) fueron manufacturas diversas (89) con un peso
de 21.1% del total chino, calzado (85) con 10.3%, maquinas de oficina y computadoras (75) con
10.1%, equipo de telecomunicaciones (76) y prendas de vestir y accesorios (84) con 9% del total
exportado por ese pais a EU. Para 2001 el primer producto represent6 19.3%, maquinas de oficina y
computadoras el 10.5%, equipo de telecomunicaciones 9.9%, calzado 9.5% y maquinaria y aparatos
eléctricos y electronicos y sus partes con 8.9% lo que permite afirmar que las principales
exportaciones cambiaron para el ultimo afio, pasando de ser, en parte, intensivos en mano de obra
con tecnologia media a intensivos en capital con mayor tecnologia. Los principales cinco productos
exportados en 2001 mostraron una tasa de crecimiento de 22.6%, inferior a la mostrada por los
principales 30 y por el crecimiento promedio de todas las exportaciones chinas a EU.

En lo que respecta a México, en 1999 los cinco principales productos exportados hacia Estados
Unidos (Cuadro 6.12) fueron vehiculos y sus partes (78) con un peso de 18.2% del total, maquinas y
aparatos eléctricos y electronicos y sus partes (77), 14%; equipo de telecomunicaciones (76), 11%;
maquinas de oficina y computadoras (75), 6.6%; petrdleo y derivados (33) con 6.6% y prendas de
vestir y accesorios (84), 7.1%. En 2001, el 78 representé 20% del total exportado por este pais al
mercado norteamericano; 77, 12.4%; 75, 7.9%; y 33 el 7.8%. Asi, se mantuvo la estructura de los
productos exportados, caracterizada por incluir bienes intensivos en capital con tecnologia media.

Y SITC, Standard Industrial Trade Clasifications.
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Cuadro 6.11
Principales 30 importaciones de Estados Unidos desde China, 1999-2001
miles de millones de délares

SITC 2 digitos 1999 % 2000 Yo 2001 Yo
1 89  Manufacturas diversas 17.3 21.1 19.4 19.4 19.8 193
2 75  Maquinas de oficina y computadoras 8.3 10.1 11.0 11.0 10.8 10.5
3 76 Equipo de telecomunicaciones 7.5 9.2 9.9 9.9 10.1 9.9
4 B85 Calzado 8.4 10.3 9.2 9.2 9.8 9.5
§ 77 Maquinaria y aparatos eléctricos y electronicos 7:d 8.6 9.1 9.1 9.1 8.9
6 84 Prendas de vestir 74 9.0 8.5 85 8.9 8.7
7 82 Mucbles y sus partes 33 4.0 4.5 4.5 5.0 4.9
8 69  Manufacturas de metales 29 35 37 33 4.1 4.0
9 74 Maquinaria y equipo para la industria en general 1.8 22 2.1 2.1 24 2.4
10 81 Edificios prefabricados 2.1 2.5 2.6 2.6 2.4 23
I1 83  Articulos para viaje 2.0 2.4 2.2 22 22 2.1
12 66 Manufacturas de minerales no metalicos {15 2.1 2.1 2.1 2.2 2.1
13 88 Equipo fotografico 1.6 20 2:1 2.1 1.9 1.9
14 65 Textiles 1.6 1.9 1.8 1.8 1.9 1.8
I5 78 Vehiculos y sus partes 92 1.1 1.8 1.8 1.4 1.4
16 87 Equipos profesionales y cientificos 84 1.0 1.0 1.0 1.2 1.2
17 63  Otras manufacturas de madera 57 g 71 o 79 0.8
I8 98 Articulos diversos con valor menor a 251USD .59 7 .76 8 18 0.8
19 03 Pescados, crusticeos y preparaciones 43 5 .58 6 .66 6
20 64 Papel y sus derivados 47 6 61 6 63 6
21 71 Maquinaria para la generacion de energia eléctrica 41 5 51 5 .55 5
22 51 Quimicos organicos 39 5 47 5 .49 5
23 67 Hierro y acero 37 5 63 6 44 4
24 93 Transacciones especiales 33 4 37 4 43 4
25 62 Manufacturas de caucho 35 4 42 4 42 4
26 52 Quimicos inorganicos 35 4 33 3 42 4
27 72 Maquinaria especializada 23 3 28 3 33 3
28 54 Productos médicos y farmacéuticos 39 5 39 4 32 3
29 33 Petroleo y derivados A8 2 62 6 32 3
30 68 Metales no ferrosos — .35 4 31 3 30 3
Subtotal-30 79.97 97.8 97.9 97.9 99.92 97.7
Resto 1.81 22 2.1 2.1 2.36 23
Total 81.8 100 100.1 100 102.3 100

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.
Mota: participacion en las exportaciones a Estados Unidos.

Las cinco principales exportaciones, en el ultimo afio de analisis, registraron una tasa de cambio
cercana al 27.9%, mayor al crecimiento promedio del total de las exportaciones que fue de 19.8% y
al de los 30 principales productos en conjunto. La combinacion del mayor crecimiento de la
demanda de Estados Unidos por los cinco principales productos mexicanos respecto a los chinos
significa que los primeros ganaron mayor participacion de mercado en relacion al segundo.

En 1999, los primeros cinco productos exportados por Hong Kong hacia Estados Unidos (Anexo
Cuadro 6.13) fueron prendas de vestir y accesorios con el 41.3% del total exportado hacia ese
mercado; maquinaria y aparatos eléctricos y electrénicos y sus partes con 16.6%; manufacturas
diversas con 13.7%; transacciones especiales 5%; y, manufacturas de minerales no metalicos 3.8%.
Todos éstos con una tasa de crecimiento promedio negativa de 8.4% similar a la registrada por los
30 principales productos exportados.

En ese mismo afio, los principales productos enviados hacia Estados Unidos por Corea fueron
maquinas y aparatos eléctricos y electronicos y sus partes significando el 25.9% del total; vehiculos
y sus partes 10.5%; maquinas de oficina y computadoras 17.7%; equipo de telecomunicaciones
9.4%; y, prendas de vestir y accesorios con 7.2%. En 2001 los porcentajes fueron; vehiculos y sus
partes 19.2%, equipo de telecomunicaciones 17.1%, maquinas y aparatos eléctricos y electrénicos y
sus partes, 14.9%, maquinas de oficina y computadoras, 13.2%; y prendas de vestir y accesorios
6.7% del total. Estos bienes mostraron un crecimiento en dichos afios de 13.3%, el cual fue mayor
al promedio de los principales 30 y al crecimiento promedio de 12.3% y 12.6%, respectivamente.
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Cuadro 6.12
Principales 30 importaciones de Estados Unidos desde México, 1999-2001
miles de millones de ddlares

SITC 2 digitos 1999 % 2000 % 2001 %
1 78  Vehiculos y sus partes 20.0 18.2 26.2 19.1 26.3 20.0
2 77 Maquinaria y aparatos eléctricos y electronicos 15:2 14.0 17.9 13.0 16.3 124
3 76 Equipo de telecomunicaciones 12:1 11.0 16.2 11.8 15.8 12.0
4 75 Maquinas de oficina y computadoras 7.2 6.6 9.1 6.6 10.4 7.9
5 33 Petroleo y derivados 7.2 6.6 13.1 9.5 10.2 7.8
(& 84  Prendas de vestir 7.8 7.1 8.8 6.4 8.1 6.2
7 71 Maquinaria para la generacion de energia eléctrica 4.5 4.0 4.8 35 4.4 33
8 93 Transacciones especiales 3.6 3.2 43 3.1 4.2 32
9 74 Maquinaria y equipo para la industria en general 38 3.5 4.5 33 4.2 32
10 87 Equipos profesionales y cientificos 31 2.8 3.7 27 3.9 3.0
11 82 Mucbles y sus partes 29 2.6 3.2 24 3.2 24
12 05 Frutas y verduras 2.7 24 2.7 2.0 2.8 2.1
13 89 Manufacturas diversas 23 2.1 2.6 1.9 2.7 2.1
14 69 Manufacturas de metales 2.1 20 26 1.9 2.6 1.9
15 65 Textiles 1.3 1.2 1.6 1.2 1.5 1.1
16 98 Articulos diversos con valor menor a 2511USD 1.2 1.1 1.5 1.1 1.5 1.1
17 11 Bebidas 98 9 1.3 1.0 1.4 1.1
18 66 Manufacturas de minerales no metilicos | 1.1 1.4 1.0 1.4 1.0
19 67 Hierro y acero 1.2 1.1 1.3 1.0 1.0 8
20 68 Metales no ferrosos 87 8 1.1 8 1.0 8
21 81 Edificios prefabricados .64 6 .83 6 9 i
22 88 Equipo fotografico .64 6 .79 .6 65 oy
23 72  Magquinaria especializada 45 4 .52 4 .54 4
24 64 Papel y sus derivados 45 4 5 3 .50 4
25 03 Pescados, crustaceos y preparaciones .50 S5 .55 4 49 4
26 62 Manufacturas de caucho 41 4 48 4 42 3
27 00 Animales vivos distintos de 03 30 3 41 3 41 3
28 57 Plasticos en formas primarias 21 2 32 i 32 a2
29 85 Calzado 35 3 36 3 a3 2
30 79 Equipo de transporte .64 6 .58 4 31 2
Subtotal-30 106.2 96.8 133.7 7.3 128.1 97.5
Resto 3.0 3.2 3.7 2.7 33 2.5
Total 109.7 100 137.5 100 131.4 100

FUENTE: Elaboracién propia con datos del US Census Bureau.
MNota: participacion en sus exportaciones a Estados Unidos.

Por tltimo, los principales bienes vendidos por Taiwan a Estados Unidos en 1999 fueron maquinas
de oficina y computadoras que representé el 27.4% del total, maquinas y aparatos eléctricos y
electronicos y sus partes 18.4%, manufacturas de metales 7.1%, manufacturas de diversas 6.4% y
equipo de telecomunicaciones. Para 2001, estos productos continuaron siendo los mas exportados
hacia EU, las respectivas participaciones fueron 26.2, 17.8, 7.4, 7.1 y 6.9%. Asimismo, tuvieron un
cambio negativo mayor a la caida promedio de todas las exportaciones hacia ese pais de occidente.
En 1999, Singapur exporté a Estados Unidos 62.1% de maquinas de oficina y computadoras
respecto del total; maquinas y aparatos eléctricos y electronicos y sus partes, 13.6%; transacciones
especiales, 5.1%; quimicos organicos, 2.9%; y equipo de telecomunicaciones, 3.3%. Pero dos afios
mas tarde, el grupo de bienes 75 mostré un peso en las exportaciones totales de ese pais destinadas
a EU de 53%, 77 de 14.6%, 93 de 6.8%, 2.9% y 76 de 4.7% del total. Al igual que en Taiwan, estas
exportaciones tuvieron un decrecimiento, el cual fue mayor al de las 30 principales y al promedio
de todos los bienes exportados.

Por otro lado, dentro de los treinta principales productos exportados por México al mercado de
Estados Unidos (Cuadro 6.14), se distingue que enfrenta competencia en 24 de ellos por parte de
China y todos los tigres; mientras que China debe competir por el mercado norteamericano en 25 de
ellos con México, 24 con corea, 26 con Taiwan, 23 con Hong Kong y 22 con Singapur, en promedio
24, igual que en el caso mexicano. Asimismo, la demanda norteamericana de productos chinos en
2001 respecto a 1999 sélo cayd en términos absolutos en dos de los 30 principales productos;
mientras que la demanda de importaciones mexicanas disminuyd en cinco bienes. Al mismo
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tiempo, la demanda de EU de bienes de los tigres disminuyo, en 13 productos para Corea, 20 para
Taiwan, 14 para Hong Kong y 12 para Singapur. Interpretindose como una ganancia de
participacion en el mercado norteamericano para China y, en menor medida, México acompafiada
de una pérdida para los tigres.

Como se ve en el Cuadro 6.15, las principales 15 exportaciones de cada pais hacia EU suman en
2001 para China 67.86 mmd, que es el 70.5% del total y para México la cifra es 107.5 mmd u
86.5% respecto al total. Se puede observar que ambas naciones compiten directamente en once de
ellas. Asi mismo, dentro de las primeras cinco exportaciones de China se aprecia que tres de ellas
son de alto valor agregado y para el caso de México, cuatro, mostrando, en parte, la diferencia de
valor entre las exportaciones de uno y otro. Es decir, los cinco principales productos exportados por
México requieren de mayores procesos de manufacturas lo que les da mayor valor agregado;
mientras que en el caso chino estas actividades se presentan en menor medida.

Cuadro 6.14
Industrias en competencia, paises seleccionados, 2001
SITC MX CH CR TW HK SG SITC MX CH CR TW HK SG

?8 - * * * * * ?’2 - L Ll L] * *
77 * * * " * * 64 * * * * *
76 . * . " . * 03 * . * . .
75 * * * * * * 62 * * * * ®
33 »* * L L * 00 *
84 * * * " * * 57 * * * *
71 * * * * * " 85 * ® * *
93 * " . * * 79 * * * . .
74 * * * * * - 83 " * * *
87 * * . * * * 63 * * *
82 * * * L 93 L * -
05 * 52 "
Bg * * * * * * 54 * *
6(} * » * L * * 04 * * *
65 - * * * * 29 -
98 * * * * L L] 55 *
| 1 * 58 * * - -
b(’ - L L - * - 59 * * L
6'? * * " L * '}3 * * *®
68 - - L L] - 26 -
8] *® * * * 09 *
88 - - - * ¥ * 07 *

Competencia fuerte dentro de los diez primeros sectores:

Mx-Ch 5 Ch-Mx 5

Mx-Cr 6 Ch-Cr 7

Mx-Tw 6 Ch-Tw 8

Mx-HK 5 Ch-HK 7

Mx-Sg 8 Ch-Sg 6

FUENTE: Cuadros 6.9, 6,10 y 6.11 del anexo.

MX: México; CH: China; CR: Corea; TW: Taiwan; HK: Hong Kong; SG: Singapur

MNOTA: Se determina la competencia de acuerdo al valor de las exportaciones, el peso en las exportaciones totales, el peso en las exportaciones hacia Estados
Unidos, sus tasas de crecimiento ¥ su participacion en las importaciones de EU.

Al analizar, los once tipos de exportaciones en las que compiten, se tiene que, por ejemplo; en
vehiculos y sus partes (principal exportacion mexicana hacia EU) se exportan al vecino del norte
24.2 mmd, una abrumadora participacion sobre las exportaciones chinas hacia el mismo pais, ya
que éste exporta s6lo 1.32 mmd, lo que significa que México export6 17.3 veces mas de lo que hizo
China. Sin embargo, en 1999 las exportaciones de nuestro pais eran 20.7 veces mayores a las
chinas, lo que indica una pérdida de mercado para México ya que sus exportaciones crecieron
21.2% al tiempo que las chinas lo hicieron en 43.5%. A pesar de ello, con el acuerdo firmado entre
EU y China, en el marco de la OMC, se establecen medidas especiales de salvaguarda a la industria
automotriz norteamericana en relacion con la posible excesiva entrada de exportaciones dentro del
sector que estara vigente por doce afios; con lo que, indirectamente, se protegié el mercado
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mexicano automotriz dentro de aquella nacion, por lo cual esta tendencia puede contenerse al
Menos por esos anos.

En 2001, México export6 hacia su vecino del norte 15.23 mmd de maquinas y aparatos eléctricos y
electronicos; mientras China sélo vendio 8.46 mmd, es decir, este tipo de exportaciones mexicanas
son 80% mayores a las chinas, a diferencia de 1999 cuando eran 116% mayores, lo que indica que
el primer pais ha venido perdiendo ventajas respecto a China, en este caso en especial debido al
estancamiento en las ventas al exterior (decrecimiento del 0.58%) y al incremento de las
exportaciones chinas de 19.8%.

Asi mismo, en equipo de telecomunicaciones, México exportd hacia EU la cifra de 17.75 mmd y
China 9.38 mmd, esto es, las exportaciones de aquel son 57% mayores a las chinas, pero con una
participacion que practicamente se ha conservado, puesto que en los dos afios anteriores fue de
60%. Sin embargo, en el acuerdo y, en forma perjudicial a México, China establecera principios
regulatorios en pro de la competencia que permita una mayor participacion de la IED dentro de este
sector y, que por lo tanto, podrian provocar un mayor flujo de exportaciones desde ese pais hacia
EU.

Cuadro 6.15
Principales bienes importados por Estados Unidos desde México y China (miles de millones de délares)

Clasificacion SITC 2 diEitos

CHINA MEXICO
1999 2000 2001 1999 2000 2001
1 Magquinas de oficina y automdticas 8.26 11 9.71  Vehiculos y sus partes 1997 26 242
2 Equipo de telecomunicaciones 7.5 993  9.38 Maquinaria. y aparatos eléctricos y 1532 179 1523
electronicos
3 Calzado 8.43 9.19  9.15 Equipo de telecomunicaciones 1205 162 17.75
4 Maquinaria. y aparatos eléctricos y 7.06  9.12 8.46 Maquinas de oficina y automiticas 72 9.07 953
electronicos
5  Prendas de vestir 736 919  B8.36 Petrdleo y sus productos 7.2 127 9.52
6 Muebles y sus partes 326 448 454 Prendas de vestir 7.84 873 7.63
7 Manufacturas de metales 289 366 38 Maquinana. y equipo para la 435 479 41
generacion de energia eléctrica
8 Maquinaria para la industria general 1.84 2.1 2.25 Maquinaria para la industria en general 3.8 444 395
9  Edificios prefabricados 207 255 222 Equipos profesionales y cientificos 3.08 3.66 3.6l
Bienes para viaje 1.97 221 2.04  Muebles y sus partes 289 32 298
Il Manufacturas  de  minerales no .08 2.06 2 Frutas y verduras 266 258 2.6l
metalicos
12 Equipo fotografico 1.61 2.08 1.82  Manufacturas de metales 2.14 257 238
13 Productos de textiles 09 1.82  1.71  Productos de textiles 132 155 139
14 Vehiculos y sus partes 92 1.8 1.32  Bebidas 98 1.29 1.3
15 Equipos profesionales y cientificos 84 1.04 1.l Manufacturas de  minerales no 1.25 138 1.29
metalicos
Total 54 72 68  Total 92 116 107

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureaw

En el mismo afio, en mdquinas y equipo de oficina y computadoras (principales exportaciones
chinas hacia EU) se observa que las exportaciones de ambos paises son similares en términos
absolutos. México exportdé 9.53 mmd y China 9.71 mmd, o sea 2% menores las mexicanas, es
decir, es en este sector donde se da la competencia mas aguda. Sin embargo, respecto a 1999, las
exportaciones mexicanas solo eran el 87% de las chinas, lo que quiere decir que es México el que
ha recortado la desventaja en dicho sector ganandole a China mercado estadounidense.

En lo relativo a prendas de vestir, las exportaciones chinas en el ultimo afio fueron 10% mayores a
las mexicanas, alcanzando los 8.4 mmd y 7.6 mmd para cada pais; pero respecto a 1999 la
exportaciones mexicanas fueron 6% mas grandes a las del pais asiatico. Esto muestra el hecho que
ahora China es mas importante para EU en la proveeduria de vestido. Esta mayor participacion
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china se debe al crecimiento de 13.6% de las exportaciones hacia EU, mientras que las
exportaciones mexicanas cayeron 2.6%.

En muebles, las exportaciones de China alcanzaron los 4.5 mmd al tiempo que las de México solo
2.9 mmd, es decir, en este sector nuestro pais exporta hacia EU el 65.6% de lo que hace China;
mientras en 1999 exporto el 88.3%, lo que sefala que también aqui se ha perdido participacion.
Esto se debe al menor dinamismo en las exportaciones mexicanas, al avanzar sélo 3% (mucho
menor al avance promedio de las exportaciones hacia EU), mientras que las exportaciones chinas se
movieron positivamente en 39.3%, lo que se perfila como un serio problema para nuestro pais el
poder mantener el mercado de muebles en EU.

Continuando en 2001, vemos que las exportaciones de maquinaria para la industria en general,
provenientes de China crecieron 22.2% a diferencia del 3.9% de avance de las mexicanas, lo que
significd que el valor de las mismas fuera de 2.3 mmd para China y de 3.95 mmd para México a
diferencia de los 1.8 y 3.8 mmd en 1999, para cada pais en ese orden. Esto sefiala que las
exportaciones mexicanas pasaron de ser el doble de las chinas en 1999 (106% mayores) a sdlo tres
cuartas partes de lo exportado por ese pais asiatico. Es decir, en este sector también hay una pérdida
de mercado para México mientras que China gana presencia en la economia estadounidense.

En cuanto a las exportaciones de manufacturas de minerales no metalicos de China hacia EU, en
2001 fueron de 2 mmd y las exportaciones mexicanas de 1.3 mmd, es decir, 0.7 mmd mas a favor
del asidtico; sin embargo, en 1999 la diferencia fue de 1.18 mmd a favor del americano. Lo que
significa que las exportaciones chinas pasaron de representar el .06% de las exportaciones
mexicanas en 1999 a ser 56% mayores a las mismas, otra vez, debido al estancamiento en el
crecimiento de las exportaciones aztecas y al gran crecimiento registrado en este sector por parte de
China.

Situacion similar presenta el sector de productos de textiles, pues en 1999 las exportaciones
mexicanas hacia EU fueron 14.5 veces mas grandes a las chinas o, de manera inversa, las
exportaciones chinas significaban sélo el .06% de las mexicanas, pero para 2001 esta situacion
cambiaria siendo las exportaciones chinas 23% mayores a las mexicanas.

Por tltimo, en equipo profesional y cientifico, México export6 en 2001, 2.5 mmd mas que China,
es decir, 3.6 mmd para el primero y 1.1 mmd para el segundo (228% mayores las exportaciones
mexicanas respecto a las chinas). Mientras que en 1999 nuestro pais exporté 3.08 mmd, con una
tasa de crecimiento de 17.2%, incremento mayor al de las exportaciones totales hacia EU; y, China
0.84 mmd para significar que las exportaciones mexicanas fueran 266% mayores, lo que refleja,
nuevamente, la ganancia de mercado por parte de China a pesar de la gran diferencia en términos
absolutos entre unas y otras.

Por otro lado, dentro de las cinco principales exportaciones; México exportd 73.2 mmd y China
45.1mmd, lo que muestra una alta concentracion en las exportaciones mexicanas mayor a la china.
Ademas, en términos absolutos, México exportd mas que China en cinco de los once grupos de
bienes en los que compiten directamente. Dentro de estas once exportaciones, nuestro pais exporta
86.9 mmd y China 52.6 mmd, es decir, 65% mas que las exportaciones chinas, mostrando una gran
ventaja para el primero bajo dichos términos. En los cinco grupos de bienes exportados en los
cuales los niveles de exportacién son mayores en México, el total es de 61.7 mmd para éste y de
22.5 mmd para China, mostrando, de nueva cuenta, que las principales exportaciones mexicanas
son 1.7 veces las Chinas, lo que refleja que México tiene todavia mayor participacion, respecto a
China, en las importaciones totales de EU.
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El analisis anterior permite ver como en general, las exportaciones de México han perdido
participacion dentro del mercado norteamericano, en términos relativos; mientras que las
exportaciones chinas en iguales términos, han aumentado simultineamente en el mismo mercado, lo
que se asocia al lento crecimiento de las exportaciones mexicanas, pero sobre todo a la caida en las
exportaciones absolutas provenientes de los NICS, como se vera mas adelante.

Para determinar si existe competencia por satisfacer la demanda de importaciones del mercado
norteamericano entre México y China, se puede analizar el Cuadro 6.16, donde se muestran los
principales 20 productos exportados por México a Estados Unidos de acuerdo a la clasificacion
SITC de dos digitos y a su cuota de mercado. Se muestra, ademas, la participacion de mercado que
tienen China y los tigres en esos mismos productos dentro del mercado estadounidense. De esta
manera, se tiene que en 1999 el pais americano registré una cuota de mercado de 10% o mas en 12
productos dandose un aumento para 2001 al participar en 13 productos. Asimismo, ganod cuota de
mercado en nueve productos, uno permaneci6 sin cambio y cinco perdieron participacion. Mientras
que China, en ambos afios, tenia once productos que contaban con una participacion de al menos
10% del mercado norteamericano. Ademas, en el transcurso de esos dos afios, doce productos
ganaron cuota de mercado, dos quedaron en igual posiciéon y s6lo uno perdioé mercado.

Cuadro 6.16

Importaciones de Estados Unidos y participaciones de las exportaciones por industria de cada pais, 1999-
2001

Participaciones de mercado

SITC 2-digitos EU MX CH CR W HK
99 01 Y% 99 01 99 0l 99 01 99 01 99 01
TOTAL (mmd) — 1,024 1,216 100 107 112 80 82
MANUFACTURAS (mmd) 8827 1,013 833 109 115 91 96
NO MANUFACTURAS (mmd) 142 203 167 95 96 12 1.2
05 Frutas y verduras 9.3 9.3 & 287 295 - - - - - - - -
I Bebidas 7.4 8.1 o 13.3 163 - - - - - - - -
33 Petroleo 659 117.2 9.6 109 11.2 - - .5 P 0 0 - -
65 Textiles 136 152 12 97 104 121 120 62 61 56 49 16 15
g, DManulictms de ‘minemles ™. sxy g1 . - %4 EG 8 5 & X T W
metdlicos
69  Manufacturas de metales 196 220 1.8 109 118 153 167 39 37 127 121 8 8
gy Miguinsraycquipspulagencriclll g 36 33 P W43 < - iF 13 8 & A
de energia eléctrica
74 Maquinaria y cquipo para la industria: 515 349 29 129 120 66 60 25 30 45 42 2 2
en general
75 Madquinas de oficina y computadoras 844 922 76 85 99 104 119 65 85 114 115 4 4
76  Equipo de telecomunicaciones 509 705 58 236 23.0 154 141 57 68 44 42 3 4
7 Magq y aparatos eléctricos y electronicos  88.6 1088 89 173 165 87 84 91 86 73 79 19 16
78  Vehiculos y sus partes 146.2 161.7 133 137 162 13 11 23 33 .8 8 0 0
81 Edificios prefabricados 4.3 5.1 4 - - 481 500 - - 60 46 1.5 1.8
82 Muebles y sus partes 162 189 116 178 17.1 204 236 - - 62 55 5 4
83 Articulos para viaje 4.2 44 4 - - 483 499 4.1 32 346 3l 1.5 14
84  Prendas de vestir 564 643 53 139 137 134 132 40 38 37 34 17 171
85 Calzado 141 149 12 - - 60.0 619 12 9 - - 4 5
87  Equipo profesional 176 220 18 175 167 - - : a7 19 19 4 4
88 Equipo fotografico 126 1406 1.2 - - 135 143 15 12 29 24 41 29
89 Manufacturas diversas 513 567 47 45 45 342 343 24 23 44 45 28 2.9

FUENTE: Elaboracion propia con datos de USITC.

En 1999, exactamente la mitad de los bienes exportados por México que tenian una participacion
del mercado norteamericano de al menos 10% (Cuadro 6.17) eran intensivos en trabajo y el resto de
ellos intensivos en capital de tecnologia media, lo que sefiala que no habia una clara especializacion
de la economia mexicana. Para 2001, el 54% de los productos eran intensivos en trabajo y 46% en
capital, mostrando una ligera tendencia hacia la especializacién en productos de baja tecnologia que
requieren en abundancia la mano de obra respecto a cualquier otro insumo. Lo anterior se
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comprueba porque de los cinco productos que sufrieron pérdidas de mercado, tres fueron intensivos
en capital-tecnologia y sélo dos intensivos en trabajo.

Cuadro 6.17
Ganancias y pérdidas de participacion del mercado estadounidense, por industria, 1999-2001
Con al menos 10 por ciento de participacion de mercado

China Corea ! Taiwdn Hong Kong Singapur Meéxico
¥ = = + = = | + - = + - = + = + - —
66 76 65 | 33 65 87 | 75 33 71 | 66 65 74 | 33 71 [0S 76 89
69 74 71 60 77 65 87 76 69 75 66 75 I 77
75 4 69 78 66 [ 78 7 68 76 | 33 82
77 75 M 89 69 | 8177 74 78 | 65 84
78 76 83 74 85 82 77 84 69 87
81 78 84 76 | 89 83 89 87 71
82 85 81 | 84 88 74
83 88 82 87 75
84 82 83 88 78
85 84
88 | 88
89 |

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.
(+): ganancia; ((-): pérdida y (=): sin cambio.

Para China, tanto en 1999 como en 2001, el 64% de los bienes exportados a Estados Unidos con
participacion de mercado de por lo menos 10% fueron intensivos en trabajo y 36% intensivos en
capital, sefialando una clara especializacion hacia ese tipo de productos, ademas, sélo se presentd un
retroceso en cuanto a la participacion de mercado, el cual fue dentro del sector intensivo en capital.

Dentro de este tipo de productos, México y China compiten fuertemente en cinco productos (65, 69,
76, 82 y 84), es decir, en estos productos ambos tienen una cuota de mercado de al menos 10%. En
tres de ellos —65, 69 y 82- China es superior a nuestro pais. Asimismo, de los productos en los que
compiten fuertemente, 4/5 son intensivos en trabajo y sélo 1/5 intensivos en capital (76) —Cuadro
6.18.

Cuadro 6.18

Industrias con al menos 10 por ciento del mercado norteamericano, 2001
(Participacion Porcentual)

Industria China México NICS Asiaticos
05 - 29.5 -
11 - 16.3 -
33 - 11.2 9
65 12.0 10.4 12.5
66 8.0 - 3.0
69 16.7 11.8 16.8
71 - 14.3 2.1
74 6.0 12.9 7.9
75 11.9 9.9 313
76 14.1 23.0 12.5
77 8.1 16.5 21.6
78 1.1 16.2 42
81 50.0 - 6.4
82 236 17.1 59
83 499 - 1.7
84 1322 13.7 14.9
85 61.9 > 1.4
87 - 16.7 5.4
88 14.3 - 6.9
89 34.3 4.5 10.1

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau,
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Por otro lado, compiten con intensidad media en cinco productos (74, 75, 77, 78 y 89), es decir, en
estos productos un pais tiene mas del 10% de cuota de mercado al tiempo que la participacion de las
exportaciones del otro pais es menor al 10%. En tres de ellos (74, 77 y 78) México es superior. El
80% de los productos de este tipo son intensivos en capital con tecnologia media y sélo uno (89) es
intensivo en trabajo. Los datos permiten concluir que México, de manera general muestra mayor
ventaja en la exportacion de productos intensivos en capital-tecnologia respecto a China.

Cabe sefialar que China es el *amo y sefior’ del mercado norteamericano en lo referente a calzado.
Guardé una mayoria absoluta de 62% de dicho mercado en 2001; de igual forma, en edificios
prefabricados y accesorios tiene una participacion del 50% (sectores en los que México muestra una
escasa participacion). Asimismo, tiene una mayoria relativa en articulos para viajes con 49.9%,
manufacturas diversas con 34.3% y muebles y sus partes con 23.6%. En estos productos, México
participa en EU con 4.5% en manufacturas diversas, 17.1% en muebles y sus partes. México tiene
mayoria relativa en frutas y verduras con 29.5% y equipo de telecomunicaciones con 23%, es este
ultimo China satisface el 14% de la demanda.

En cuanto a la competencia entre China y los NICS asiaticos, vemos que los altimos sé6lo colocan
dos productos en Estados Unidos con una participacion superior al 10% de ese mercado (75 y 69).
Uno pertenece al sector intensivo en capital y el otro al intensivo en trabajo. Globalmente, los tigres
no muestran ninguna tendencia evidente hacia la especializacion en lo relativo a las exportaciones
hacia EU. Asimismo, de manera individual, los tigres registraron mas pérdidas que ganancias; asi,
por ejemplo, Corea perdié mercado en 9 productos, Taiwan en 11, Hong Kong en 9 y Singapur en
7, y ganaron cuota de mercado en 6 para Corea, 4 Taiwan, 6 Singapur y, Hong Kong permanecio
sin cambio en cinco productos. Las industrias en las que los tigres tuvieron una pérdida neta de
mercado son: 65, 69, 83, 84, 88, 75, 66, 85, 81, 82 y 87, es decir, en el 60% de los casos vieron caer
su participacion en Estados Unidos. Los NICS, en dos afios, vieron reducida su participacién de
mercado en 10 productos, mientras ganaban cuota en ocho. Compitiendo en esos afios con siete
productos con una participacién de 10% o mas. China y los tigres compiten fuertemente entre si en
seis productos (65, 69, 75, 76, 84 y 89). En cuatro de estos los tigres en conjunto exportan mas que
China (65, 69, 75 y 84) y en 76 y 89 China es superior a éstos. El 67% de los productos en que
compiten con gran intensidad son intensivos en trabajo y s6lo 33% intensivos en capital. Los datos
sugieren una ligera ventaja de los NICS sobre China en lo que se refiere a la exportacion de
productos intensivos en capital de tecnologia media.

Analizando la posible competencia entre México y los tigres por el mercado norteamericano, vemos
que compiten fuertemente en cinco productos (65, 69, 76, 77 y 84), dos intensivos en capital de
tecnologia media y tres de baja tecnologia e intensivos en mano de obra. En cuatro (65, 69, 77 y
84), los tigres exportan mas hacia EU y sélo en 76 es México el que tiene mayor cuota de mercado
que aquellos. México y los tigres compiten con intensidad media en ocho productos (33, 71,74, 75,
78, 82, 87 y 89), cinco son intensivos en capital y tres en trabajo. México es superior a los NICS en
sies productos (33, 71, 74, 78, 82 y 87), de los cuales cuatro son intensivos en capital y dos en mano
de obra, los tigres son superiores a nuestro pais en dos (75 y 89). Las cifras sugieren que México
tiene una ventaja sobre esos paises asiaticos en cuanto a las exportaciones de productos intensivos
en capital de tecnologia media destinados al mercado norteamericano.

Comparando simultdneamente las cuotas de mercado de los tres paises o grupo de paises, se aprecia
que todos compiten fuertemente entre si en cuatro productos (65, 69, 76 y 84), tres intensivos en
mano de obra y sé6lo uno en capital (76). En tres de ellos, los tigres son superiores (65, 69 y 84) a
los otros dos paises y en 76 México es superior a China y tigres. Lo anterior indica la fortaleza, de
manera conjunta, de los tigres sobre la competencia; aunque si consideramos a cada pais de forma
individual, esta situaciéon se revierte, siendo México y China superiores en dos productos.
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Mostrandose la fortaleza de estos dos paises en el mercado norteamericano y la debilidad de Corea,
Taiwan, Hong Kong y Singapur.

En el Cuadro 6.19 se muestran los cambios en las cuotas de mercado de las exportaciones de
Meéxico, China y tigres dentro del mercado de Estados Unidos. Existen ciertas relaciones en la
evolucion de dichas cuotas; asi, se puede apreciar que en textiles y productos relacionados (65) la
pérdida de participacion de los tigres asiaticos es aproximadamente igual a la ganancia registrada
por México, situacion similar sucede con China en articulos para viaje (83) y edificios
prefabricados (81), lo que sugiere que los bienes chinos han desplazado a los productos originarios
de los tigres, lo que coincide con la hipotesis planteada. Sin embargo, los tigres ganaron
participacion en detrimento de China en equipo de telecomunicaciones. Asimismo, China en
prendas de vestir y accesorios muestra una ganancia de mercado exactamente igual a la pérdida de
México sugiriendo, de igual forma, lo antes mencionado. Ademas, China gané cuota de mercado en
muebles y sus partes (82) mayor a la pérdida global de México y los tigres en ese mismo sector,
reflejando un desplazamiento chino de los productos de esas naciones.

Cuadro 6.19

Relaciones de las ganancias/pérdidas de participaciéon de mercado entre los paises, por industria,
2001

NICS Asiaticos China Meéxico Relaciones

05 - - 8
1 - . 3.0
33 | - 3
65 -9 0 7 VTA=TMX
066 | 1.0 -
69 17 1.7 9
71 =2 = 5
74 2 0 8
75 -4 1.9 1.4
76 9 -9 -6 LCH=TTA
77 5 4 -8 IMX=TTA+1TCH
78 1.0 i 2.5
81 1.1 2.0 - LTA=TCH
82 -8 3.6 =59 LTA+IMX=TCH
83 -1.5 1.9 = LTA=TCH
84 -1.1 2 -2 I MX=TCH
85 =5} 1.9 -
87 -4 = -8
88 2.0 1.3 =
89 2 3 0

Porcentaje de industrias: ( % )

Az 1% 56 53.3 20.0

0% <A<1% 38.8 26.7 40.0

A=0% 0 13.3 6.7

0% >A>—-1% 278 6.7 333

A<-1% 27.8 0 0

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau,
A: Incremento.

6.4.1 Relaciones Interesantes entre las Exportaciones: ;Competencia o
Complementacion?

Considerando los productos de cada industria dentro de los primeros 30 productos exportados por
estos paises a Estados Unidos, se aprecia que el desempeiio exportador de cualquier pais estara
determinado —correlacionado- en parte, por el de otro pais. Asi, el aumento de las exportaciones
mexicanas de cierto tipo dependera parcialmente del aumento o disminucion de las exportaciones
de ese mismo producto de, por ejemplo, China.
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6.4.1.1 Bienes Manufacturados (6)

Recordando el andlisis de la seccion anterior, se puede observar que en el sector 6-bienes
manufacturados, las exportaciones de textiles y productos relacionados (65) de México y China
guardan una relacion positiva, es decir, las dos crecieron en la misma direccion, lo que significa que
son complementarias o que cada una tiene ya un nicho o segmento de la demanda de importaciones
del mercado norteamericano y, por lo tanto, no compiten por él. Asimismo, las exportaciones chinas
y de Hong Kong y Singapur estan correlacionadas negativamente, lo que significa que, de enero de
1999 a julio de 2002, cuando crecieron las exportaciones chinas las de los otros dos paises
disminuyeron, permitiendo que los productos chinos ganar participacion en ese mercado. Pero en
general, al incluir las exportaciones de Taiwan y Corea en el analisis, la correlacion se vuelve
positiva, indicando que son economias complementarias con los ultimos y, de hecho, no ganan
mercado. La relacién que mantiene México con los tigres es positiva, excepto con Hong Kong y
Singapur lo que lo colocaria en igual posicion que China, es decir, se estableceria una
complementacion con Taiwan y Corea y una relacion de competencia con Hong Kong y Singapur
por el mercado norteamericano, que posiblemente haya sido la razén que le permitio ganar
participacion en ese destino.

Grifica 6.2
Dispersién de las exportaciones de Textiles de China a Estados Unidos respecto a las exportaciones
de Hong Kong y Singapur a EU.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

Las exportaciones mexicanas hacia EU de manufacturas de minerales no metalicos (66) muestran
una correlacion positiva con todos los tigres y China, es decir, en este renglon son economias
complementarias. Asimismo, las exportaciones de China crecieron a medida en que lo hicieron las
exportaciones de Hong Kong, Taiwan y Corea, pero crecieron y ganaron mercado en Estados
Unidos al decrecer las exportaciones de Singapur, sefialando complementaciéon con los tres
primeros y competencia con el ultimo. Finalmente dentro de este sector, las exportaciones de
manufacturas de metales (69) de China y México son complementarias, al igual que en 65, la
relacion entre estos es positiva, por lo que no compiten por satisfacer la demanda norteamericana y,
por lo tanto, no se ‘roban’ cuota de mercado. Las exportaciones de China estan relacionadas
positivamente con las de todos los tigres, aunque con Hong Kong y Taiwan tiende a convertirse en
negativa, y, dado que los niveles de exportacion chinos son mayores que la de los NICS, significa
que las exportaciones del primer pais empiezan a desplazar a las de los ultimos. Situacién similar se
presenta para México, que empieza a ganarle mercado a Hong Kong, Singapur y Taiwan,
estableciéndose solo complementacién con Corea. Lo antes mencionado se comprueba con la
pérdida de mercado de los tigres asiaticos simultdnea a la ganancia de México y China (Anexo).
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Grafica 6.3
Dispersion de las exportaciones de Manufacturas de minerales no metilicos de China y México a
Estados Unidos respecto a las exportaciones de los Tigres a EU.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau,
6.3.1.2 Maquinaria y Equipo de Transporte (7)

La relacion entre las ventas a EU de México y China de maquinas de oficina y computadoras (75)
en el periodo enero de 1999 a julio de 2002 es positiva, o en otras palabras, no compiten entre ellas,
ya que crecen en igual direccidon y cada una tiene su propio segmento de mercado. Sin embargo,
tanto las exportaciones de México como de China estan relacionadas negativamente con las de los
tigres, esto significa que las exportaciones de México y las chinas crecen al disminuir las de los
NICS, y esto es precisamente lo que sucede, en especial, desplazando a las de Singapur.

Grifica 6.4
Dispersién de las exportaciones de Computadoras de China a Estados Unidos respecto a las
exportaciones de México y Tigres a EU.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureaw.

En cuanto a las exportaciones de equipo de telecomunicaciones (76), las dispersiones sugieren una
relacion positiva entre México y China, convirtiéndose entonces en economias complementarias o
que no compiten, puesto que tienen un segmento del mercado arraigado. Asimismo, la relacion de
las exportaciones de México y China con los tigres es positiva, por lo que, andlogamente a la
situacion anterior, se concluye que son no competitivas o complementarias.

Ademas, las exportaciones de maquinaria y equipo para la generacion de energia eléctrica (71) de
Meéxico y China, estan débilmente correlacionadas de manera positiva, esto es, las dos crecieron en
igual sentido, por lo que pueden considerarse como complementarias. En general, las exportaciones
de estos dos paises guardan una relacion positiva con las exportaciones de los tigres asiaticos,
aunque aquellas crecen cuando las exportaciones de Hong Kong disminuyen y esto, en parte, les
permite ganar participacion de mercado.
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Grifica 6.5
Dispersion de las exportaciones de Equipo de telecomunicaciones de China a Estados Unidos
respecto a las exportaciones de México a EU.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

Las exportaciones chinas a Estados Unidos de maquinas y aparatos eléctricos y electronicos y sus
partes (77) muestran una relacion positiva con las de origen mexicano, lo que se puede explicar,
otra vez, afirmando que cada pais tiene ya un segmento del mercado en EU, no compitiendo en este
periodo. Asimismo, las exportaciones de China crecieron cuando lo hicieron las de los NICS en
conjunto, aunque la relacién es débil ya que existe una correlacién negativa entre las exportaciones
chinas y las de Corea y Hong Kong, lo que le permite a ese pais ganar participacion de mercado a
costa de éstos. Las exportaciones de México estan positivamente relacionadas con las de los tigres,
diciéndose que son complementarias. Por ultimo, cuando las exportaciones de México de vehiculos
y sus partes (78) crecieron, también lo hicieron las chinas, en otras palabras, son complementarias o
no competitivas. En general, tanto las exportaciones de México como las del gigante asiatico,
guardan una correlacion positiva con las originarias de los NICS, es decir, son no competitivas;
excepto con las exportaciones de Singapur, que les permite desplazar a estas exportaciones, y, de
esta manera, ganar participacion dentro de dicho mercado.

Grifica 6.6
Dispersion de las exportaciones de Mdquinas y aparatos eléctricos y electronicos de China a Estados

Unidos respecto a las exportaciones de México y Hong Kong a EU.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

6.4.1.3 Articulos Varios Manufacturados (8)
En el periodo analizado, cuando las exportaciones mexicanas de muebles y sus partes (82)

crecieron, las chinas también lo hicieron, implicando que son economias complementarias o al
menos no competitivas. Sin embargo, existe una correlacion negativa entre las exportaciones chinas
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y la de los tigres asidticos, estableciéndose como economias competitivas, permitiendo que el
primer pais desplace a los productos de los NICS del mercado norteamericano y asi incrementar su
cuota. Lo mismo aplica a las exportaciones mexicanas que también estan correlacionadas
negativamente con las de los tigres en conjunto. Las exportaciones mexicanas y chinas de prendas
de vestir y accesorios (84) al igual que las exportaciones de equipos profesionales y cientificos (87),
tienen una dispersion positiva, reflejando que son economias no competitivas dentro del mercado de
EU. México y China, en estos dos tipos de productos, estan relacionados de manera positiva con las
exportaciones de los NICS asiaticos sugiriendo que son economias complementarias; con la
excepcion de 87, ya que las exportaciones mexicanas pueden desplazar a las de Hong Kong al estar
inversamente relacionadas.

Grafica 6.7
Dispersion de las exportaciones de China a Estados Unidos respecto a las exportaciones de México
a EU.
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FUENTE: Elaboracién propia con datos del US Census Bureau.

En el ultimo producto de este sector, calzado (85), las exportaciones chinas desplazan a las
mexicanas (relacion negativa), ganandole participacion de mercado. En general, el calzado
originario de China y enviado a EU crece simultaneamente al calzado fabricado en los llamados
tigres asiaticos. Estableciéndose una relacién de complementacion, aunque débil. Lo mismo se
puede decir del caso mexicano, pero con mayor intensidad. Las exportaciones de calzado chinas
tienden a desplazar principalmente a las taiwanesas ganando también, por esta via, cuota de dicho
mercado.

Por otro lado, en el Cuadro 6.20 se aprecia que, de manera global, de los principales 30 productos
exportados por México, clasificados en las industrias, 6, 7 y 8, existe una relacién no competitiva
entre las exportaciones de México y China, resultado probablemente de que cada pais satisface un
segmento o nicho especifico del mercado norteamericano o que son productos diferenciados.
Asimismo, en las fres industrias, las exportaciones de éstos en relacion a las de los tigres asiaticos
son complementarias por lo que no tienden a ‘pelear’ por cuota del mercado. Sin embargo, hay
excepciones en los tres sectores que sugieren que al darse una relacion inversa, es decir, de
competencia, tanto México como China han desplazado a los productos de Corea, Taiwan, Hong
Kong y Singapur de Estados Unidos.

Ademas, en ese periodo, México establecid 49 relaciones de complementacion (12 con China) y 16
relaciones de competencia, una con China. Al mismo tiempo, China establecio 48 relaciones de no
competencia y 17 de competencia, sugiriendo que este pais tiene mas medios de incrementar su
participacion de mercado, al competir frente a frente en mas productos. Si a lo anterior le
agregamos que con el proceso de relocalizacion de la produccion hacia ese pais, no sélo de los
tigres y dragones asiaticos sino de Japon, la capacidad exportadora china se incrementara ain mas,
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lo que se puede reflejar en la cuota de mercado dentro de Estados Unidos que mantenga en los
proximos afios.

Cuadro 6.20
Competencia Vs Complementacion, por industria, 2001
SITC 2 digitos Complementacion (No Competencia) Competencia
65 mx-ch mx-tw/cr ch-tw/cr mx-hk/sg ch-hk/sg
66 mx-ch mx-ta ch-1a ch-sg
69 mx-ch mx-cr ch-ta mx-sg/hk/tw ch-sg
71 mx-ch mx-ta ch-ta mx-hk ch-hk
74 mx-ch mx-ta ch-ta
75 mx-ch mx-ta ch-ta
76 mx-ch mx-ta ch-1a
77 mx-ch mx-ta ch-ta ch-cr/hk
78 mx-ch mx-1a ch-ta mx-sg ch-sg
82 mx-ch mx-hk ch-hk mx-ta ch-ta
84 mx-ch mx-ta ch-ta
85 mx-1a ch-ta mx-ch ch-tw
87 mx-ch mx-ta ch-ta mx-hk
Meéxico 37-TA+ 12-CH=49 15-TA+1-CH=16
China 36-TA + 12-MX = 48 16-TA + 1-MX = 17

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureaw

6.5 Estructura Exportadora de México, China y los ‘Tigres Asiaticos’ por Grupo de
Bienes

En el Cuadro 6.21 del Anexo se observa que los 40 principales grupos de productos exportados por
México a Estados Unidos suman en 2001, 113 mmd que representan el 86.6% del total exportado
hacia ese pais, a diferencia de 1999 cuando acumularon 83.3% del valor de los bienes exportados al
mismo mercado. En 2001, mas de la mitad de lo exportado —56.9%- correspondio al sector 7-
maquinaria y equipo de transporte, seguido por el sector 8-articulos varios manufacturados con
12.7%, destacandose por arriba de los otros sectores (Grafica 6.8). El producto que mas exporta
México hacia Estados Unidos es automoviles con el 10.9% del total venido al vecino pais del norte.
Ademas, en esos afios mostré6 un gran crecimiento cercano al 42%, superior al crecimiento
promedio de los 40 principales y del total exportado a EU. Los primeros cinco productos exportados
muestran una tasa de crecimiento por arriba del promedio del total de bienes exportados,
evidenciando la gran dinamica; asimismo, los cinco primeros concentran el 35.9% del valor total
exportado a Estados Unidos.

Grifica 6.8
Participacion sectorial de los 40 principales productos exportados por México a Estados Unidos,
2001. 14.6% 5.1%
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del Census Bureau
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De igual forma, en el Cuadro 6.22 del Anexo se presentan los 40 principales grupos de productos
exportados por China a Estados Unidos, los cuales alcanzaron en 2001 los 88 mmd que significaron
el 86.1% del total exportado hacia ese pais, a diferencia de 1999 cuando aportaban el 86.5%. En
2001 casi la mitad de lo exportado —47.2%-se origino en el sector 8-articulos varios manufacturados
y el 31.1% fue exportado por el sector 7-maquinaria y equipo de transporte por arriba de los otros
sectores (Grafica 6.9). El producto que mas exporta China a Estados Unidos es carreolas de bebes,
juguetes y articulos deportivos, con 12.4% del total exportado a dicho pais. Sin embargo, muestra
una tasa de crecimiento poco dinamica al compararla con la tasa de crecimiento promedio de 1999 a
2001, que fue del 25.1%. Los cinco primeros productos exportados, con excepcion de este producto
y calzado, tuvieron un desempefio dinamico en esos afios, reflejando un avance por arriba del
promedio tanto de los 40 principales, como del total. Asimismo, los cinco primeros concentran el
37.3% del valor total exportado a Estados Unidos.

Grifica 6.9
Participacion sectorial de los 40 principales productos exportados a Estados Unidos por China,
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FUENTE: Elaboracian propia con datos del US Census Bureau.

Los principales 40 grupos de productos exportados por los tigres conjuntamente hacia EU suman en
2001, 93 mmd a diferencia de 1999, cuando exportaron 95 mmd, es decir, se presento un retroceso
en el desarrollo exportador de los NICS asiaticos. En 2001, el 68% de las exportaciones de estos
paises provienen del sector 7-maquinaria y equipo de transporte (Grafica 6.10). El producto que
mas exportan los tigres son computadoras con el 15.8% del total enviado a Norteamérica, aunque
con una tasa negativa de crecimiento de 14.2%, muy por debajo del crecimiento promedio (Anexo
Cuadro 6.23).

Grifica 6.10
Participacion sectorial de los 40 principales productos exportados por los Tigres a Estados Unidos,
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.
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Por otro lado, dentro de los 15 principales bienes exportados por México, se aprecia que 12 son de
alto valor agregado o, en otras palabras, intensivos en capital de tecnologia media, perteneciendo
basicamente al sector 7-maquinaria y equipo de transporte; mientras que para China, ocho de los
principales 15 bienes tienen como factor abundante en el proceso productivo al trabajo, y siete
ocupan en mayor proporcion al capital, principalmente en el sector 8-articulos varios
manufacturados. Lo que indica que México tiende a especializarse, dentro de los principales 15
productos, a la exportacion de bienes que generan mayor valor agregado en relacion a China
(Cuadro 6.24). También se observa que ambas naciones compiten directamente en seis de ellas;
764, 752, 821, 845, 778 y 759, en ese orden. Cuatro son intensivos en capital de tecnologia media y
dos intensivos en trabajo de bajo valor agregado.

Cuadro 6.24
Principales 15 productos exportados por México y China a Estados Unidos (miles de millones de délares)

Clasificacion SITC 3 digitos

Meéxico
SITC 3-digitos 1999 % 2000 % 2001 % Crec 99-01
I 781 Automoviles para pasajeros 101 92 158 116 143 109 42.2
2 333 Petraleo y derivados 68 62 120 88 95 72 394
3 764 Equipo de telecomunicacion 57 52 91 67 88 67 55.4
4 752 Computadoras y sus partes 50 46 64 47 79 60 58.4
5 782 Vehiculos de carga 43 39 49 36 68 52 60.3
6 773 Equipo para distribucion de electricidad 52 47 56 4.1 51 39 -14
7 761 Aparatos de TV,, grabacion 43 39 46 34 47 3.6 10.9
8 784 Partes para tractores, camiones y otros 41 37 46 34 406 35 13.3
9 931 Transacciones especiales 36 32 43 32 42 32 19.3
10 772 Aparatos eléctricos de circuitos eléctricos 30 27 3% 23 A3 2B 13.2
11 821 Muebles y sus partes 29 26 32 24 32 24 11.3
12 845 Prendas de vestir de textiles te¢jidos o bordados 27 25 2% 21 29 22 49
13 778 Maquinaria y aparatos eléctricos 28 25 31 23 28 22 2.0
14 713 Pistones para motores 25 23 27 20 23 18 =501
15 759 Partes y accesorios para computadoras 20 19 24 18 23 17 10.5
China
I 894  Carreolas de bebe, juguetes y articulos deportivos 11.6 142 129 129 127 124 8.9
2 851 Calzado 84 103 92 92 98 95 15.7
3 752 Computadoras y sus partes 41 50 63 63 60 58 448
4 821 Muebles y sus partes 33 40 45 45 50 49 538
5 764 Equipo de telecomunicacion 34 42 46 46 47 46 36.6
6 759 Partes y accesorios para computadoras 32 39 38 38 41 40 26.3
7 763 Reproductores de sonido, grabacién e imagenes de TV 18 21 26 26 31 30 74.8
8 19 Equipo doméstico, eléctrico 0 no 1.8 22 24 24 28 27 52.6
9 893 Articulos de plastico 21 26 25 25 27 26 25.7
10 848 Otras prendas de vestir 16 19 23 23 24 24 54.2
11 842 Prendas de vestir para dama 22 26 23 23 24 24 11.3
12 845 Prendas de vestir de textiles tejidos o bordados 21 26 23 23 24 23 11.1
13 813 Dispositivos para iluminacion 21 25 25 25 23 23 14.0
14 778 Maquinaria y aparatos eléctricos 16 19 20 20 23 22 47.1
15 899 Manufacturas diversas 20 24 21 2.1 22 .21 9.6

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

Al analizar los seis tipos de productos exportados en los que compiten directamente, tenemos que,
por ejemplo, en 2001 en equipo de telecomunicaciones (764) México export6 al vecino del norte
8.8 mmd, al tiempo que China exportd 4.7 mmd, lo que significa que el primer pais vendio en ese
mercado 87% mas que el segundo. Ademas, dado que en 1999 la proporcion era del 68%, se sugiere
que el equipo de telecomunicaciones mexicano exportado al mercado norteamericano esta ganando
participacién respecto al equipo chino vendido en ese mismo mercado.

Asimismo, en 2001 en computadoras y sus partes (752), la naciéon mexicana export6 hacia EU 7.9
mmd, mientras que China exporté 5.9 mmd, es decir, las computadoras y sus partes enviadas por
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México fueron ese ano 34% mayores a las chinas en contraste a 1999 cuando eran 20% mayores, lo
que indica que México ha venido ganando participacion respecto a ese pais. En cuanto a las
exportaciones de maquinaria y aparatos eléctricos (778) mexicanas, éstas eran 78% mas grandes
que las chinas en el primer afio, pero para 2001 esta proporcion se redujo a sélo 23% sugiriendo que
en este producto es el pais asiatico quien ha ganado participacion al compararse directamente con la
evolucion de las exportaciones mexicanas. De igual forma, en 1999, las exportaciones mexicanas de
partes y accesorios para maquinas de oficina y computadoras (759) representaban el 64% de las
chinas, pero dos anos después la participacion de México respecto a la china disminuyd hasta
significar sélo 56% de las mismas, concluyéndose que en las exportaciones de 759 es China quien
ha ganado mercado.

En las otras dos exportaciones del sector 8-articulos varios manufacturados, se aprecia que en
muebles y sus partes (821) la proporcion de las exportaciones mexicanas a las chinas en 1999 fue de
0.88 y para 2001 0.64, lo que muestra que las exportaciones chinas han desplazado a los muebles
mexicanos del mercado norteamericano, si se comparan directamente. Situacion similar se vive en
prendas de vestir (845), ya que las exportaciones mexicanas en 1999 eran 29% mayores a las
chinas, sin embargo, para 2001, éstas sélo fueron 21% mayores.

Por otro lado, en el Cuadro 6.25 se presentan las principales exportaciones de los tigres asiaticos en
conjunto. Como ya se menciond, China tiene ocho productos intensivos en trabajo de bajo valor
agregado y siete intensivos en capital de tecnologia media; mientras que los tigres tienden a
especializarse hacia la produccion de bienes intensivos en capital-tecnologia, nueve de los
principales 15 productos exportados a EU corresponden a este tipo. También se puede resaltar que
dentro de las principales 15 exportaciones a EU, estos paises compiten directamente con China en
ocho (752, 764, 759, 845, 842, 778, 894 y 763), cinco son intensivos en capital y tres en trabajo.

Cuadro 6.25
Principales 15 productos exportados por los ‘tiEres asiaticos’ a Estados Unidos (miles de millones de dolares)
Clasificacion SITC 3 digitos 1999 %o 2000 % 2001 Yo Crec 99-01
1 752 Computadoras y sus partes 17.1 20.3 18.5 18.8 14.7 17.8 -14.2
2 776 Circuitos integrados 13.6 16.1 16.2 16.5 9.4 11.4 -30.8
3 764 Equipo de telecomunicacion 46 54 6.7 6.8 7.4 8.9 61.0
4 759 Partes y accesorios para computadoras 9.2 10.9 10.0 10.1 6.7 8.1 =275
S 78] Automadviles para pasajeros 29 34 4.8 4.9 6.3 7.7 120.4
6 845 Prendas de vestir de textiles tejidos o bordados 33 4.0 36 2 34 4.1 22
7 931 Transacciones especiales 2.5 3.0 29 2.9 2.8 34 12.8
8 842 Prendas de vestir para dama 1.9 23 2.0 2.1 1.8 22 4.6
9 772 Aparalos eléctricos de circuitos eléctricos 1.7 2.1 2.3 2.3 1.6 1.9 -10.5
10 841 Prendas de vestir para caballero 1.6 1.9 1.8 1.9 1.5 1.9 -5.1
11 778 Maquinaria y aparatos eléctricos 15 1.8 29 29 1.5 1.9 -6
12 898 Instrumentos musicales 11 13 1.4 1.4 1.3 1.6 20.8
13 894 Camreolas de bebe, juguetes y articulos deportivos 1.2 1.4 1.3 1.4 1.2 1.4 3.0
14 763 Reproductores de sonido, grabacion e imagenes de TV 8 1.0 1.2 1.2 1.1 1.3 308
15 784 Partes para traclores, camiones y olros 9 1.1 9 9 1.0 1.2 7.8

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

Comparando la evolucion en el desempefio de las exportaciones de esos mismos ocho productos de
China y los tigres, se tiene que en 1999 las exportaciones de los tigres de computadoras y sus partes
(752) eran 4.2 veces mas grandes, pero dos afnos después, solo fueron 2.5 veces mayores, debido a
que tuvieron un retroceso en el crecimiento; mientras que las computadoras y sus partes chinas
mostraron un gran dinamismo (tasa de crecimiento equivalente al 46.3%). Es decir, este tipo de
bienes fabricados en China pudieron desplazar a los de los NICS del mercado de Estados Unidos.

En cuanto a las exportaciones de equipo de telecomunicaciones, China export6é en 1999 una cifra
cercana a los 3.4 mmd y los tigres 4.6 mmd. No obstante, para 2001, las exportaciones fueron de 4.7
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y 7.4 mmd, respectivamente, pasando de ser las exportaciones de los tigres 1.35 veces mayores a
1.57 veces, esto es, la suma de las exportaciones de Corea, Taiwan, Hong Kong y Singapur de este
tipo de bienes ganaron terreno con relacion al equipo de telecomunicaciones exportado por China.

Por ultimo, dentro de la competencia en el sector 7, los reproductores de sonido y grabacion y de
imagenes de TV (763) vendidos por China en el mercado de Estados Unidos, pasaron de 1.7 mmd
en 1999 a 3.1 mmd en 2001, mientras que las exportaciones totales de los tigres pasaron de 0.8
mmd a 1.1 mmd en esos mismos afios. De esta manera, China, en comparacion con los tigres,
obtuvo mayor mercado ya que en el primer afio sus exportaciones eran 2.1 veces mas grandes y para
el ultimo llegaron a ser 2.8 veces.

En 1999, las exportaciones chinas de maquinaria eléctrica y aparatos (778) eran apenas 1.2%
mayores a las de los tigres, es decir, 19 mmd mayores, pero mas tarde, en 2001, eran 49.8% mas
grandes (76 mmd mas), lo que sugiere que China ha desplazado en gran medida las exportaciones
de los tigres. Situacion similar se presenta en las exportaciones de partes y accesorios de maquinas
de oficina y computadoras (759) de China, ya que en 1999 representaban sélo 32% de las
exportaciones de los tigres; sin embargo, para 2001 crecieron hasta representar 61% de las
exportaciones de los cuatro tigres. Asi, nuevamente vemos que las exportaciones chinas desplazaron
a las de estos ultimos.

En cuanto a la competencia de las exportaciones chinas y de los tigres asiaticos dentro del sector 8-
articulos varios manufacturados, se aprecia que en prendas de vestir (845), China export6 en 2001
2.4 mmd y los tigres 3.4 mmd, siendo las tltimas 1.4 veces las primeras, perdiendo espacio en ese
mercado, puesto que en 1999 eran 1.6 veces las chinas, exportandose 3.3 mmd por los NICS y 2.1
por China. Asimismo, las ventas chinas a EU de abrigos, capas, chamarras, sacos, pantalones, ropa
interior, vestidos y camisas para dama o nifia (842) en 1999 registraron una cantidad aproximada a
los 2.2 mmd y la de los tigres asiaticos fue de 2 mmd; dos afios mas tarde las exportaciones chinas
crecieron hasta la cantidad de 2.4 mmd y las de los tigres decrecieron hasta los 1.8 mmd. Aqui, la
pérdida de mercado de los cuatro tigres es clara, probablemente siendo desplazadas por el volumen
més elevado de las exportaciones chinas. Por ultimo, las exportaciones de carreolas de bebes,
juguetes y articulos deportivos (894) de China le han ganado mercado a las carreolas, juguetes y
articulos deportivos fabricados en Taiwan, Corea, Hong Kong y Singapur; en otras palabras, en
1999 las exportaciones chinas eran 10 veces mas grandes y en 2001 éstas fueron 10.6 veces
mayores a las de los tigres.

La comparacion de la evolucion exportadora de México respecto a China y de éste ultimo respecto a
los tigres asiaticos (Cuadro 6.26), permite observar que de los seis productos en los que México y
China compiten directamente, es el pais de oriente el que ha ganado mas participacién de mercado;
aunque no se presenté ningun cambio neto en la posicion absoluta de las exportaciones de ese pais
respecto al otro, es decir, un cambio en el valor total de las exportaciones de un pais respecto al
otro. De los ocho productos en los que compiten China y los tigres, en iguales términos, es el
primero el que ha ganado mas espacio en el mercado norteamericano, aunque de igual forma, no se
presentd cambio neto en la posicion absoluta de las exportaciones.

Cabe serialar que del resto de los 40 principales productos exportados por cada pais, México,
respecto a China, gano participacion en sélo 26.7% de los casos (cuatro productos: 762, 764, 776 y
813); en los demas bienes, China ahora tiene mayor peso como proveedor de importaciones de
Estados Unidos. En estos productos tampoco se present6 un cambio neto en la posicion absoluta de
las exportaciones, aunque las exportaciones mexicanas de receptores de radiodifusion (762) que en
1999 eran equivalentes solo al 70% de las chinas casi iguala el peso en 2001 al ser ahora 94% de las
del pais asiatico.
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Cuadro 6.26
Peso relativo de las exportaciones a Estados Unidos de México y China, 1999-2001

SITC 3-Digitos México China

764 65 —» 88

752 21 =33

778 78 — 23

759 64 — 56

8§21 B8 — .64

845 29 — 21

Peso relativo de las exportaciones a Estados Unidos de China y Tigres, 1999-2001
China Tigres

752 24 — .66

764 74 - .63

759 34 5 6l

778 1.2 - 50

763 18 - 91

845 64 = 69

842 11— 30

8§94 899 —» 533

Nota: Ganancia porcentual en 2001 respecto a 1999. El primer nimero significa lo que representan las exportaciones de México
respecto a las chinas, en 1999 y el segundo, en 2001
FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

6.5.1 Participaciones de Mercado

El desarrollo de un sector exportador de cualquier pais depende, en cierta medida, de la presencia y
evolucion que tenga en un mercado especifico. De esta manera, podemos comparar las
exportaciones mexicanas y chinas en un tercer mercado; el norteamericano. En el Cuadro 6.27 se
aprecia que el principal producto exportado por México en 2001, de acuerdo al peso que tiene en el
total exportado hacia Estados Unidos y al peso en el total de las exportaciones, es automdviles y
otros para transporte de personas (781) con el 11.6 y 9.5%, para cada uno de esos pesos. Mientras
que el primer producto exportado por China ese mismo afio fue carreolas, juguetes y articulos
deportivos con un peso en las exportaciones hacia Estados Unidos de 12.9% y de 5.2% en el total
exportado por dicho pais.

Lo anterior sefiala una diferencia; el primer pais exporta un producto de mayor tecnologia y de
mayor impacto multiplicador en el resto de la economia. La principal exportacion mexicana, 781,
tiene una cuota en 2001 de 14.2% del mercado norteamericano, una participacion considerable, la
que es infinitamente mayor a los automdviles chinos vendidos en ese mercado y por arriba de la
participacion coreana en aproximadamente diez puntos porcentuales. Analogamente, la cuota de
mercado de las exportaciones chinas de 894 lo convierte en ‘amo y sefior’ del mercado con una
participacion del 60% del total, para ser el principal proveedor de ese mercado.

Las cinco exportaciones con mas valor de México a Estados Unidos (781, 333, 764, 764, 752 y 773)
tienen un peso en este tipo de exportaciones de 35.9% y en el total de las exportaciones de México
al mundo de 29.4%; mientras que las cinco exportaciones chinas (894, 851, 752, 764 y 821) pesan
37.5% respecto a lo enviado a EU y 15% en relacion a lo que China vende al mundo. Lo anterior
evidencia la concentracion en las exportaciones, lo cual sucede en los dos afios analizados.
Asimismo, muestra que China tiene un gran potencial para aumentar su participacion de mercado en
EU ya que estos cinco productos sélo representan 1/7 del total de las exportaciones del pais asitico;
al tiempo que estos productos representan 1/3 del total exportado por México, lo que se convierte en
un foco de alerta para las empresas mexicanas exportadoras. Las cinco exportaciones mexicanas son
de mayor valor agregado y tecnologia respecto a los cinco productos chinos principales. Ademas,
los cinco primeros bienes exportados por México tienen una cuota de mercado promedio de 23.6%
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en 2001, considerablemente mayor a la participacién promedio de las exportaciones chinas de esos
mismo productos que fue de 6%. Asimismo, los cinco primeros bienes exportados por China tienen
una cuota promedio de mercado de 32.4%, la cual también es mayor al 10.5% de cuota promedio de
las exportaciones mexicanas de esos mismos productos.

Extendiendo el ejercicio anterior a las principales 40 exportaciones®, se puede ver que en México
tienen un peso de 61.3% en relacion a las exportaciones destinadas a EU y de 50% en el total
exportado al mundo. Para China, estos pesos son de 62.9 y 25.3%, respectivamente. Reflejando la
importancia que tiene para cada pais participar en dicho mercado y mostrando también el poco
margen de manipbra que tienen las empresas mexicanas ante la capacidad potencial exportadora de
las empresas chinas. Doce de las 15 principales exportaciones mexicanas son intensivas en capital
con tecnologia media, mientras que solo seis de las 15 exportaciones chinas tienen como principal
factor productivo al capital-tecnologia. Ademas, las 15 principales exportaciones de México
tuvieron en 2001 una cuota promedio de mercado de 25.1%, 16 puntos porcentuales mas que la
participacion de las mismas exportaciones de China, que fue de 9.1%. Al mismo tiempo, la
participacion promedio en el mercado norteamericano de las 15 principales exportaciones de China
en 2001 fue de 31% a diferencia del 13.6% de mercado promedio de estas mismas 15 exportaciones
de México.

Al comparar las exportaciones en las que México y China compiten fuertemente (seccion anterior),
se observa que en 2001 en equipo de telecomunicaciones (764), el primer pais tuvo una cuota del
mercado norteamericano practicamente del doble que la China (99% mayores), mientras que en
1999 éstas eran s6lo 65% mayores, indicando que México ha ganado mercado a las exportaciones
chinas. Las cuotas de mercado de las exportaciones mexicanas de computadoras y sus partes (752),
maquinaria eléctrica y aparatos (778) y partes y accesorios para maquinas de oficina y
computadoras (759) en 2001 fueron de 11.2, 17.9 y 7%, respectivamente, pasando de 10, 19y 6.3%
en 1999. Esto muestra que nuestro pais gané participacion en todas excepto en 778. Las cuotas de
mercado de esos mismos productos para China fueron de 11.1, 11.6 y 11.3 y dos afios antes de 8.2,
10.7 y 9.9%, para cada uno, lo que claramente muestra que China gané participacion en todos. Las
exportaciones de México tienen ventaja sobre las chinas de 0.4, 6.3 y 10 puntos porcentuales en
752,778 y 764. China de 4.3 puntos porcentuales sobre México en 759.

La participacion de mercado de las exportaciones de México de muebles y sus partes (821) y
prendas de vestir de textiles tejidos o bordados (845) en 1999 fue de 16.6 y 55.4% y para 2001 de
15.5 y 46.5%. Las cuotas para China son en 1999 de 18.7 y 43.1%, respectivamente y para 2001 de
21.7 y 44.5%. China gané participacion de mercado en los dos productos mientras que México gand
s6lo en uno. Cabe sefalar que 845 es un caso especial y de gran competencia entre México y China,
puesto que entre las dos naciones satisfacen practicamente toda la demanda norteamericana con una
participacion en 2001 de 90% del mercado.

De esta forma, México y China compiten en 22 de las 42 principales industrias exportadoras a
Estados Unidos (Cuadro 6.28). México tiene ventaja sobre el pais asiatico en el 57% de los casos —
24 productos- y China en 18 productos. Asi, la estructura exportadora de acuerdo a la clasificacion
de tres digitos SITC indica que dentro de los 42 principales bienes exportados compiten en el 52%
de éstos, por lo que en este nivel de analisis puede decirse que son economias competitivas,
confirmandose al considerar que de los diez primeros productos exportados compiten fuertemente
en cinco. Dentro de los bienes en los que compiten fuertemente México es superior en trece, 59.1%
y China en nueve, 40.9%. En cuanto a los productos en los que la competencia es menos intensa,
México exporta mas que China en once, 55% y China en nueve, 45%.

*' Los principales 40 productos exportados por México a Estados Unidos contribuyen con el 86.6% del total de lo exportado a ese pais, micntras que para
China, el significado es similar al alcanzar un peso de 86.1%.
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En el sector 7 compiten en el 47% de los casos, siendo México lider en el 70% de los productos que
estan en competencia frontal. En el sector 8 compiten en el 53% liderando México en el 63% de los
productos que tratan de ganar cuota de mercado norteamericano. En el sector 6 es donde se presenta
la competencia con mayor intensidad, 75% de los bienes; siendo ahora China quien mantiene
ventaja en el 67% de los productos que compiten directamente. Recapitulando, se puede afirmar que
en el 2001 en las exportaciones provenientes de los sectores 7 y 8 México es superior a China e
inferior solo en el sector 6.

Cuadro 6.28

Competencia exportadora en el mercado estadounidense, por grupo de bienes, 2001

SITC-3  Competencia Pais Superior ~ SITC-3 Competencia Pais Superior
333 No Compiten México 775 Compiten China
334 Compiten Meéxico 776 Compiten México
635 No Compiten China 778 Compiten México
658 Compiten China 781 No Compiten México
697 Compiten China 782 No Compiten México
699 Compiten México 784 No Compiten México
713 No Compiten México 813 Compiten China
716 No Compiten México 821 Compiten China
741 No Compiten México 831 No Compiten China
743 Compiten México 841 Compiten México
747 No Compiten México 842 Compiten China
751 No Compiten China 844 Compiten México
752 Compiten México 845 Compiten México
759 Compiten China 848 No Compiten China
761 No Compiten México 851 No Compiten China
762 Compiten China 872 Compiten México
763 No Compiten China 874 Compiten México
764 Compiten México 881 No Compiten China
771 Compiten México 893 No Compiten China
772 Compiten Meéxico 894 No Compiten China
773 No Compiten México 899 No Compiten China

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.
NOTA: Se determina la competencia de acuerdo al valor de las exportaciones, el peso en las exportaciones totales, el peso en las
exportaciones hacia Estados Unidos, sus tasas de crecimiento y su participacion en las importaciones de EU.

Anélogamente, China compite con Taiwan en 22 productos (de los 42 principales exportados a EU).
Este pais tiene ventaja en el 80.5% de los casos (33 productos) y Taiwan en 8, representando el
19.5%. Al igual que en la relacion con México, China tiene una estructura exportadora que le hace
competir con Taiwan en el 52% de los productos exportados a Norteamérica, estableciéndose como
economias competitivas. Dentro de los productos en los que compiten directamente, China tiende a
ser superior en 20 de ellos, 90.9% y Taiwan s6lo en dos, 9.1%. En cuanto a los bienes en los que no
compiten fuertemente, China exporta mas en 13 bienes, 68.4% y Taiwan exporta mas en 6
productos (31.6%). Evidenciando la gran capacidad y ventaja que mantiene China sobre ese pais.

En la relacion con Singapur, compite en trece productos. China tiene ventaja en el 92.7% de los
casos (38 productos); mientras que Singapur mantiene ventaja sélo en tres (7.3%). La estructura
exportadora de Singapur es tal que puede decirse que es una economia complementaria a la china,
puesto que s6lo compiten en el 32% de los bienes. Dentro de los productos en los que compiten
directamente, China tiene ventaja en 12, 92.3% y Singapur en sélo uno, 7.7%. Por otro lado,
considerando los bienes en los que no compiten con gran intensidad, China exporta mas que
Singapur en 20 de ellos, 92.9% y Singapur en 2 productos, 7.1%. Lo que, al igual que con Taiwan,
muestra el gran dominio y fortaleza china sobre los tigres.

China y Corea compiten en 21 productos. Es decir, la estructura exportadora coreana le permite
competir exactamente en el 50% de los bienes exportados a EU. Sin embargo, China tiene ventaja
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en el 95.2% de los casos (20 productos) y s6lo es mejor a China en un producto. En los productos
en los que no compiten, China exporta mas a EU en el 80.9% de los bienes (17) y Corea en el
19.1%, 4 productos. China tiene globalmente ventaja en el 88.1% de los productos; mientras que
Corea solo en el 11.9%. En conclusion, las exportaciones de México a Estados Unidos son las
tnicas de entre estos paises superiores a las chinas, mientras que los tigres se encuentran en
situacion inferior al gigante asiatico.

Lo anterior también se refleja en el Cuadro 6.29, que sefiala el porcentaje de productos de México y
China que participan dentro del mercado norteamericano con 10% o mas, 20% o mas, 30% o mas,
menos de 10% y menos de 1% en el afio 2001. Asi, se puede afirmar que México muestra mayor
diversificacion de productos que China con una participacion competitiva, ya que el 67% de los
productos exportados a Estados Unidos tienen una cuota de mercado de 10%, al tiempo que solo el
59.5% de los productos chinos participan con al menos 10% del mismo mercado. Sin embargo, es
China quien tiene mejor posicionamiento de los productos en ese mismo mercado puesto que el
38.1% de los bienes vendidos a EU tienen una cuota de por lo menos 20% que les permite ser
lideres del mercado. Asimismo, los dos paises colocan 7% de los productos con mayoria absoluta
dentro del mercado norteamericano. No obstante, China refleja todavia mayor debilidad en mas
productos, es decir, son productos seguidores con escasa participacion, menor al 1 por ciento;
mientras que México es mas regular, ya que no tiene bienes dentro de esta categoria, lo que permite
concluir que, de manera global, México tiene mayor fortaleza relativa que China en ese afio.

Cuadro 6.29
Fortaleza relativa, 2001 (participaciones del mercado estadounidense)

Porcentaje de los 42 principales grupos de bienes exportados a Estados Unidos

México China

10% o mas 67.0 59.5

20% o mas 26.2 38.1

30% o mas 11.9 214

50% o mas 7.1 7.1

Menos del 10% 33.0 40.5

Menos del 1% 0 9.5

México China

De los cuales: (%) Intensivos en Capital  Intensivos en Trabajo  Intensivos en Capital  Intensivos en Trabajo
10% o mas 71.4 28.6 40.0 60.0
20% o mis 90.9 9.1 313 68.7
30% o mas 80.0 20.0 22.2 77.8
50% o mas 66.7 333 0 100
Menos del 10% 28.6 714 76.5 235
Menos del 1% 0 0 75.0 25.0

FUENTE: Elaboracién propia con datos del US Census Bureau.

Adicionalmente, la fortaleza de las exportaciones mexicanas reside principalmente en los bienes
intensivos en capital ya que del total de bienes con una participacion del mercado norteamericano
de por lo menos 10%, 71.4% estaban basados en capital-tecnologia. Al tiempo que para China s6lo
el 40% de los productos utilizaban intensivamente dicho factor. Los productos mexicanos
intensivos en capital se encuentran bien posicionados dentro de ese mercado a diferencia de China
que muestra debilidad, ya que ese pais asiatico tiene ventaja mayoritaria en los bienes intensivos en
trabajo.

6.5.2 Evolucién de las Cuotas de Mercado
Un pais con varias divisiones, empresas y productos tiene una ventaja importante sobre las naciones

no diversificadas debido a su habilidad para canalizar recursos hacia las industrias mas productivas.
Las diferencias en el potencial de crecimiento y participaciones de mercado, y, en consecuencia, en
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los beneficios, son factores que determinan qué bienes representan oportunidades de inversién y
cudles de desinversion dentro de un pais. El objetivo de todo pais es lograr el mejor desempeiio de
sus industrias, y en este caso, de su sector exportador, para fomentar y garantizar el desarrollo
economico.

Asimismo, en la mayoria de los casos, el crecimiento del mercado de cierto producto esta fuera del
control de los paises exportadores, por lo que deben enfocar su atencién principalmente en las
participaciones de mercado para cada producto y su evolucion a través del tiempo. Deben buscar
posicionar al mayor nimero de productos fabricados o ensamblados dentro de su territorio, asi
como diversificar productos y mercados de exportacion para establecer una base competitiva sélida.

De esta manera, la Grafica 6.11 muestra la ‘cartera’ de los mayores 21 grupos de bienes exportados
de México y China a Estados Unidos en 1999 y 2001, sefialando para cada producto las ventas en
miles de millones de dolares (representadas por el area de la burbuja dentro de la matriz); su
participacion dentro del mercado norteamericano (posicion horizontal de la burbuja); y, la tasa de
crecimiento promedio del mercado de esos 21 productos. Por arriba de la linea horizontal del
crecimiento del mercado se tiene una participacion alta y por abajo una participacion baja. De igual
forma, a la izquierda de la linea vertical de participacion del mercado se tiene una cuota baja y a la
derecha una alta.

Con base en la grafica se observa que los productos exportados por las empresas mexicanas tienden
a mantener una buena distribucion dentro de la matriz, puesto que los bienes con las mayores ventas
(circulos mas grandes) se ubican en el cuadrante inferior derecho (participacion de mercado alta y
crecimiento de mercado bajo, que representa elevadas utilidades y bajos requerimientos de capital),
entre estos se encuentran; automoviles y otros para pasajeros (781), computadoras y sus partes
(752), equipo para la distribucion de electricidad (773), aparatos de TV y/o sonido o reproduccion
(761), vehiculos automotores de carga (782), y partes y accesorios para tractores, motores y
camiones (784). Ningtn producto se encuentra en el cuadrante superior izquierdo con participacion
baja en mercados que crecen con gran rapidez representando bajas utilidades y grandes costos. La
mayoria de las ventas provienen del cuadrante cuatro que son los productos que dirigen el mercado
y solo un producto aparece en el cuadrante tres (calzado), con participacion baja en mercados que
crecen lentamente con pobre rentabilidad. Y existen cierto nimero de bienes con alto crecimiento y
participacion elevada que tienden a ser autosuficientes.

Ademas, solo registro retrocesos en siete bienes [calzado (851), prendas de vestir para hombre de
textiles tejidos (841), aparatos e instrumentos de control, verificacion, analisis y medicion (874),
maquinaria y aparatos eléctricos (778), equipo de telecomunicaciones (764), aparatos eléctricos
para circuitos eléctricos (772) y maquinaria para la generacién de energia eléctrica (771)]. Aunque
con incrementos notables en ventas en 761, 773 y 841. De los bienes con retrocesos, tres pertenecen
al cuadrante uno, tres al cuadrante cuatro y uno al cuadrante tres. En general, las exportaciones
mexicanas mostraron una tendencia a incrementar la participacion de mercado, principalmente en
productos del cuarto cuadrante, con crecimiento de mercado lento y alta participacion de mercado,
colocandolos asi, en una posicién competitiva.

Por otra parte, evaluando la competencia de China, se tiene que las empresas de ese pais tienden
hacia una buena distribucion de los productos exportados a Estados Unidos, aunque ligeramente por
detrds de la presentada por México. En este caso, los productos con las mayores ventas se
encuentran en sectores con mercados poco dindmicos y con participaciones de mercado altas. Sélo
un producto estd en el area de mercado con alto crecimiento y baja participacion. La mayoria de las
ventas provienen del cuadrante cuatro [prendas de vestir para hombre de textiles tejidos (841),
plantas eléctricas y sus partes (716), maquinaria y aparatos eléctricos (778), computadoras y sus
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partes (752), partes y accesorios para computadoras y maquinas de oficina (759), manufacturas a
base de metal (699), equipo doméstico, eléctrico o no (775), receptores de radiodifusion (762),
prendas de vestir de textiles tejidos o bordados (845) y calzado (851)]. Registra cinco productos en
el sector con baja participacién y bajo crecimiento del mercado (761, 781, 782, 713 y 784). Por
altimo, existen seis productos con alto crecimiento y participacion que tienden a ser autosuficientes.
De igual forma, s6lo mostro retrocesos en la posicion dentro de ese mercado en cuatro bienes (782,
713, 764 y 841), con incrementos en ventas solo en 764. En general, tuvo una tendencia a
incrementar el mercado (16 bienes), principalmente manufacturas del cuadrante cuatro, con
crecimiento del mercado lento y alta participacion del mismo.

Al analizar un producto individualmente se tiene que, por ejemplo en automoviles y otros para
pasajeros (781) México tiene claramente el liderato, respecto a China, y al estar dentro de un
mercado poco dindmico, las empresas mexicanas podrian establecer una estrategia ofensiva, es
decir, invertir para ganar participacion de mercado. Igual razonamiento aplica para 761, 752, 773 y
782. Asimismo, puede intentar ganar mercado en 759, 821, 841, 845 y 699 puesto que se
encuentran en un mercado con crecimiento lento y con indices de ventas similares a las chinas, lo
que puede ser visto como una estrategia defensiva ante el posible embate chino de estos productos
(sector 8-Articulos varios manufacturados).

Aparte, las empresas mexicanas podrian incrementar su participacion en el mercado norteamericano
sin incurrir en grandes costos puesto que este tipo de estrategia requiere de poco capital adicional
dentro de mercados poco dindmicos (en trece productos de 21). Aunado a esto, las empresas
mexicanas enfrentan practicamente ninguna barrera arancelaria para su ingreso y limitadas barreras
no arancelarias. Asimismo, podrian actualizar sus sistemas de produccion con tecnologia de punta o
establecer ciertos tipos de acuerdos con las bases sindicales que les permitan contener el
crecimiento de los costos y aprovechar esa liberacion de capital para poder buscar mas y mejores
canales de distribucion y publicidad, por ejemplo. Podrian capacitar a la mano de obra buscando un
incremento de los indices de productividad y en general el crecimiento del capital humano para
mantener o alcanzar el liderato en el mercado a través de precios (reduccion de costos) o con el
establecimiento de economias de escala, principalmente en las zonas maquiladoras fronterizas que
también permiten una disminucién de costos y aumento de la eficiencia, y éstos, a su vez, un precio
de exportacion mas competitivo; o, por otro lado, buscar una relacién mas amplia con proveedores
y/o clientes (finales o intermedios) a través de mejoras en los servicios de post-venta y, por tltimo,
tratar de establecer alianzas estratégicas con empresas nacionales o norteamericanas, que busquen
tener presencia en su pais, o incluso con grandes empresas chinas. En resumen, deben invertir para
poder establecer e incrementar su fortaleza competitiva.

En consecuencia de la matriz de crecimiento y participaciéon equilibrada de México, este pais
podria mejorar el desempefio de las cuotas de mercado de las exportaciones si el gobierno
fomentara de manera atin mas agresiva a ciertos sectores estratégicos para el crecimiento de las
mismas, como por ejemplo; equipo de telecomunicaciones (764), aparatos e instrumentos de
control, verificacién, analisis y medicion (874), muebles y sus partes (821), maquinaria y aparatos
eléctricos (778), aparatos para circuitos eléctricos (772) y maquinaria para la generacion de energia
eléctrica (771); sectores que enfrentan mayor competencia y estdn en una etapa de ‘consolidacion’
dentro del mercado norteamericano; si apoyara decididamente la expansion de; automoviles y otros
para pasajeros (781), partes y accesorios para tractores, motores y camiones (784), pistones para
motores de combustion interna (713), vehiculos automotores de carga (782), computadoras y sus
partes (752), plantas eléctricas y sus partes (716), equipo para la distribucion de electricidad (773) y
aparatos de TV o sonido o reproduccién (761); sectores que se encuentran en una etapa de mayor
madurez; y continuara con las estrategias actuales con el resto de los productos que estin en etapas
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de ‘mantenimiento’ con excepcion de calzado (851), al cual se le debe reducir al minimo el apoyo
puesto que representa solo una fuga de recursos.

Grifica 6.12
Productos de tecnologia media exportados a Estados Unidos: Ganadores en 2001
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Mota: Los productos exportados se localizan en los cinco anillos. El circulo central (anillo 1) muestra los productos exportados con una participacion
del mercado norteamericano de al menos 5 por ciento en 2001. Cada anillo sucesivo representa el limite anterior divido entre dos; asi, por ejemplo, el
anillo 2 muestra los bienes exportados con una participacion entre2.5 por ciento y 4.9 %.

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureaw.
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Por dltimo, los productos ganadores de tecnologia media son 16 para México y 17 para China
(Grafica 6.12). Este Gltimo, registra cuatro productos con un crecimiento de mercado mayor a 2.5%.
Los productos mexicanos ganadores se localizan en todos los anillos; mientras que los chinos del
uno al cuatro, es decir, todos los productos ganadores chinos tuvieron incrementos mayores al
0.31% lo que evidencia que ese pais empieza a ganar mercado y a desarrollar cierta especializacién
en productos intensivos en capital de tecnologia media. Asimismo, en la Gréfica 6.13, de
manufacturas de tecnologia baja, México gand mercado en sélo seis productos (anillos 2, 3 y 5),
ninguno registré una ganancia de 5% o mas, y sélo dos se ubicaron en el anillo 2. China, por otro
lado, registré ganancias de mercado en once productos localizados en los anillos 1 al 4, dos
productos con ganancias superiores al 2.5%. El grueso de la ganancia se ubicé en el anillo dos con
siete productos. Confirmando la fortaleza tradicional que tiene ese pais asiatico en la produccion de
bienes intensivos en mano de obra de baja tecnologia.

6.6 Ventaja Competitiva Revelada

Tradicionalmente, la ventaja comparativa ‘revelada’ (VCr)*' se calcula utilizando las estadisticas de
exportaciones de un pais. El resultado muestra si un pais tiene o no ventaja comparativa en la
manufactura de un producto. Cuando los indices de VCr se calculan utilizando las importaciones
para un bien dado los resultados indican si un pais tiene ventaja comparativa, o desventaja, en
operaciones de ensamble. Se utiliza el concepto de ventaja comparativa ‘revelada’ para identificar a
los paises que tienen factores abundantes y que representan una ventaja para la especializacion en la
produccién de un bien. El indice de VCr para el pais i en la produccion del bien j es:

VCry = [ x5/ X1/ [ %/ X * 100

Donde:
X : el valor del producto j exportado por el pais i.
Xy : €l valor del producto j exportado por el mundo.
X;: exportaciones totales del pais i.
X, : exportaciones totales del mundo.

El indice tiene una interpretacion sencilla. Si su valor excede a la unidad, se dice que el pais tiene
una ventaja comparativa en la produccion del bien j, mientras que, si el indice de VCr se encuentra
por debajo de uno, el pais refleja una desventaja comparativa en ese producto*’.

Asimismo, una variante de la ecuacion anterior es el uso de importaciones para el calculo del indice,
para identificar que pais muestra una ventaja comparativa en operaciones finales del proceso de
produccion, es decir, en el ensamble. Especificamente, la VCr del pais i en el ensamble del producto
jes;

VCrij > [ myj / M,] / [ My, / M“] * 100

Donde:
m; : el valor del producto j importado por el pais i.
m,,; : el valor del producto j importado por el mundo.
M; : importaciones totales del pais i.

M,, : importaciones totales del mundo.

*! Ng, Francis y Yeats, Alexander, ‘Production Sharing in East Asia’, The World Bank.
** El indice de VCr debe ser usado con cautela puesto que algunos factores domésticos aparentemente no estan relacionados con la ventaja comparativa
como; subsidios nacionales o barreras al comercio exterior, los que pueden generar una desviacion en el indice.

101



El razonamiento detras de este analisis es que sin un pais refleja una ventaja comparativa en el
ensamble (indice mayor a uno) significa que tiene una desventaja comparativa en la produccion de
ese bien y viceversa. O en otras palabras que es un importador neto del producto j.

Debido a que otros factores adicionales a los costos pueden influir en la ventaja comparativa
revelada y en las cuotas de mercado, el término ‘competitiva’ reflejaria en mejor medida la
especializacion de un pais. De esta manera, se utiliza el concepto de ventaja competitiva revelada
(VCR) y no el de ventaja comparativa revelada (VCr)*.

Finalmente, no es facil medir todas las fuentes de ventaja comparativa de un pais debido a los
diferentes niveles de costos, precios y otros factores involucrados en el desempefio comercial de
cada pais. Sin embargo, se puede medir la evolucion de un pais en las ganancias o pérdidas de
participaciones de mercado en el comercio internacional de ciertos productos. Existen diferentes
medidas con ventajas y desventajas, en este andlisis también se utiliza el indicador de ventaja
competitiva revelada (R) para un producto y sus cambios a través del periodo (CR).

6.5.1 Ventaja Competitiva en Produccion (Exportaciones)

El Cuadro 6.30 proporciona datos de R y CR de los principales 40 productos exportados por
Meéxico a Estados Unidos agrupados en dos categorias; bienes intensivos en trabajo (L) e intensivos
en capital (KT). El cuadro muestra claramente que el pais tiene mayor ventaja competitiva en la
produccién de bienes intensivos en capital. Los 12 primeros productos participan en el mercado
norteamericano con una cuota superior al 14% y tienen un peso en las exportaciones totales
mexicanas al mundo que oscila entre 1.9 y 11.6%; para todos éstos el R es mayor al 1.5%. Ademas,
para 23 de los 25 productos intensivos en capital, R es mas grande que uno y en algunos casos es
extremadamente alto. Asimismo, los 14 bienes intensivos en trabajo aportan en conjunto el 11.4%
de las exportaciones totales mexicanas. R es muy alto en el caso de equipo doméstico a base de
metal (697).

Para siete productos, México no muestra una ventaja competitiva en el periodo (743, 831, 848, 851,
872, 874 y 881). En otros tres casos, R no es particularmente alta (635, 741 y 759). No obstante, la
mayoria de los productos (24) ganaron participacion de mercado rapidamente, en solo cuatro afios;
CR esta por arriba de la unidad en los 24 productos mencionados. Cabe sefialar que la ganancia de
mercado de bienes intensivos en capital-tecnologia, aunque modesta, es mayor a la registrada por
los bienes intensivos en mano de obra. El CR de los 25 productos intensivos en capital es en
promedio 1.12 contra el 1.05 del resto de los 14 productos intensivos en trabajo.

Adicionalmente, cuatro industrias de las ocho pertenecientes a la rama ligera tuvieron una pérdida
de mercado a lo largo del periodo (63, 69, 85 y 89); al mismo tiempo, de las 9 industrias pesadas
seis mostraron un CR mayor a uno y sélo tres perdieron mercado en los afios analizados (71, 78 y
87). Unicamente seis industrias evidencian una tendencia a ganar participacion dentro del mercado
norteamericano (69, 71, 78, 87, 63 y 82), tres intensivas en tecnologia, incluido el principal
producto de exportacién de México, vehiculos y sus partes, que alcanza una cantidad anual
promedio de 24 mmd. Once industrias muestran tendencia a perder terreno dentro de dicho
mercado, incluidos, por ejemplo; 74, 75, 76, 77 y 84, industrias en las que mantiene una
competencia directa con las exportaciones de origen chino.

* Shafaeddin, S.M., The Impact of China’s accesision to WTO on the exports of developing countries, UNCTAD, 2002.
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Cuadro 6.30
Indicadores de los principales productos exportados por México a Estados Unidos, 1997-2001

Ventaja Competitiva

Intensidad  gyr 997 1998 1999 2000 2001 R Cr Peso*  Participacion’
del Factor
L 699  12.57 1331 12.92 11.84 11.06 12.34 38 1.14 17.3
KT 761 8.49 9.15 10.37 9.96 8.32 9.26 98 3.37 62.5
KT 773 8.13 7.74 7.37 7.24 6.71 7.44 82 4.12 59.6
KT 776 643 6.51 7.45 7.53 8.32 7.25 1.29 135 3.7
L 697 534 477 4.79 2.14 3.7 4.15 69 28 10.6
KT 762 3.94 4.68 4.33 4.07 3.63 4.13 92 1.37 24.7
KT 771 335 322 3.79 3.69 3.55 3.52 1.06 1.55 24.2
KT 782 3.99 3.76 3.15 3.25 3.32 3.49 83 3.57 31.3
KT 778 2.49 3.02 2.77 3.03 271 28 1.09 231 17.9
KT 716 2.5 2.43 2.74 291 2.68 2.65 1.07 1.4 322
KT 813 2.1 2.29 2.58 2.56 2.68 2.44 1.28 46 131
KT 713 2.8 2.44 2.31 2.15 2.05 235 73 1.97 16.7
L 658 1.75 2.09 2.46 2.53 229 2.22 1.31 5 14.0
KT 772 216 2.04 2.02 2.02 235 2.12 1.09 273 23.9
L 841 1.48 1.94 2.08 231 2.67 2.1 1.81 1.73 11.4
L 842 1.56 2.04 22 2.17 241 2.07 1.55 1.49 14.6
L 845 1.68 2.0 2.11 2.2 1.98 1.99 1.18 2.12 56.5
KT 781 2.21 1.89 1.86 1.78 2.11 1.97 95 1.6 142
KT 747 1.37 1.88 1.90 2.17 225 1.91 1.64 92 24.0
KT 764 1.67 1.67 1.84 1.91 2.18 1.86 ~ 1.31 6.72 20.3
L 821 1.65 1.87 1.71 1.78 2.23 1.85 1.35 2.36 15.5
KT 775 1.66 1.75 1.86 1.95 1.93 1.83 1.16 93 18.7
KT 872 1.68 1.77 1.76 1.68 1.96 1.77 1.17 73 19.8
KT 784 1.38 1.38 1.57 1.63 1.62 1.52 1.17 3.41 15.9
KT 752 1.14 1.26 1.39 1.69 1.82 1.46 1.61 472 1.2
L 894 1.75 1.69 1.69 119 91 1.45 52 49 31
L 893 1.41 1.45 1.36 1.34 1.49 1.41 1.06 48 7.6
KT 763 1.23 1.3 1.29 1.49 1.12 1.29 91 46 5.3
KT 751 1.6 1.36 1.45 1.0 89 1.26 56 9 9.1
KT 741 1.15 1.01 1.16 1.26 1.23 1.16 1.07 81 23.6
i 635 111 1.08 1.16 1.02 1.02 1.08 92 16 54
KT 759 74 99 1.26 112 94 1.01 1.27 1.76 7.0
L 831 81 1.02 1.01 88 82 91 1.01 10 2.9
L 848 1.03 1.03 39 88 7 91 71 08 5
KT 743 8 82 80 87 92 .84 1.14 65 12,6
KT 881 59 67 97 96 95 83 1.6 25 Ter
KT 874 68 76 38 86 88 81 1.3 1.36 14.3
L 899 76 82 88 84 72 8 95 21 56
L 851 52 62 56 48 43 52 82 26 2.2
Del cual:
L 338
KT 53.51
Total de exportaciones (millones de délares) 139,910.5

* Peso en las exportaciones totales

! Participacion en el mercado estadounidense

R: Ventaja competitiva revelada promedio del periodo 1997-2001
Cr : Razon de R de 2001 a R de 1997

L : Intensivos en trabajo

KT: Intensivo en capital y/o tecnologia

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

El Cuadro 6.31 permite determinar que China tiene una amplia ventaja competitiva en la
produccion de bienes intensivos en trabajo. Los 12 primeros productos exportados a EU cuentan
con una participacién de mercado superior al 14% -excluyendo 752 y 759- y tienen una gran
importancia en el peso de las exportaciones chinas al mundo, la cual oscila entre 2.3 y 12.9%. Para
todos estos productos el R es mayor a 1.01%, con la excepcién de parte y accesorios para
computadoras y maquinas de oficina (759). En el caso chino, s6lo 13 de los 25 bienes intensivos en
capital tienen una R mayor a uno, mostrando sélo dos casos con R muy alto, es decir, con ventajas
competitivas solidas y desarrolladas (762 y 813). Asimismo, el resto de los bienes, intensivos en
mano de obra, aportan globalmente el 45% de las exportaciones totales de ese pais, sefialando la
gran dependencia que tiene el sector exportador chino de este tipo de bienes. R es muy alto para
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697, 699, 831, 848 y 894. Durante el periodo, China no revela una ventaja competitiva en 12
productos (713, 741, 743, 747, 759, 772, 776, 781, 782, 784, 872 y 874). En general, en sélo dos
casos la R no es especialmente alta —761 y 773-. Al igual que en el caso mexicano, la mayoria de
productos (25) ganaron participacion del mercado en esos cuatro afios; la CR esta por encima de la
unidad en estos bienes. Cabe sefialar que la ganancia de mercado de productos intensivos en capital
y/o tecnologia fue mucho mayor a la pérdida registrada por los intensivos en trabajo. El CR de los
25 bienes que utilizan en mayor medida el capital es en promedio 1.32, en contraste con el 0.48 de
los intensivos en mano de obra.

Cuadro 6.31
Indicadores de los principales productos exportados por China a Estados Unidos, 1997-2001

Ventaja Competitiva

Intensidad ¢ v 997 1998 1999 2000 2001 R Cr Peso*  Participacion'
del Factor
L 699 12.17 12.14 11.74 11.24 9.16 11.29 75 1.17 13.0
L 831 9.85 10.04 10.03 9.69 9.32 9.79 95 2.21 46.3
L 848 9.31 8.69 8.3 7.95 8.86 8.62 95 2.28 10.5
L 894 8.19 8.26 8.5 7.95 8.29 8.24 1.01 12.92 60.1
L 697 7.18 7.64 7.78 8.63 9.13 8.07 1.27 1.2 332
L 851 6.63 6.76 6.77 6.91 6.96 6.81 1.05 9.19 58.7
L 658 6.9 6.05 5.58 5.61 6.08 6.04 .88 1.09 229
L 841 6.66 6.15 5.16 5.5 5.94 5.88 .89 1.05 5.1
L 842 6.31 5.67 4.84 4.95 5.48 5.45 87 233 16.9
KT 762 5.43 57 5.88 5.06 4.96 5.41 91 2.59 344
L 845 5.48 5.27 52 5.33 5.56 537 1.01 2.26 44.5
L 899 5.79 5.44 5.45 4.88 4.49 5.21 a7 2.07 40.0
KT 813 4.25 4.07 4.06 4.81 5.34 4.5 1.26 2.52 534
KT 751 2.94 2.94 2.94 3.02 3.6 3.0 1.07 85 28.2
KT 771 2.68 2.61 295 3.25 317 293 1.18 1.84 21.2
KT 381 2.44 2.68 2.98 2.76 2.36 2.67 97 95 21.6
L 893 2.56 2.69 2.76 2.63 2.71 2.67 1.06 2.48 28.8
L 635 2.72 2.46 2.38 2.56 2.65 2.55 98 67 16.9
KT 763 2.13 22 2.33 2.59 3.02 2.45 1.42 2.58 21.8
KT 775 1.96 2.08 2.19 2.63 2.99 2.37 1.52 2.38 354
KT 716 1.7 1.8 1.78 1.84 2.05 1.83 1.2 .38 6.4
L 821 1.47 1.6 1.67 1.88 2.06 1.74 1.4 4.47 21.7
KT 764 1.46 1.31 1.37 1.5 1.59 1.45 1.09 4.58 10.2
KT 778 1.2 1.25 1.37 1.61 1.67 1.42 1.39 2.04 1.6
KT 752 99 1.09 1.42 1.46 1.65 1.32 1.67 6.31 11.1
KT 761 1.29 .94 93 1.08 1.26 1.10 98 18 2.5
KT 773 86 92 97 1.11 1.14 1.0 1.33 81 8.7
KT 759 7 .80 1.04 1.06 1.15 96 1.48 384 113
KT 772 84 .88 95 1.04 1.03 95 1.22 1.22 7.8
KT 743 1.01 8 81 3 69 81 69 76 10.7
KT 747 46 49 .50 72 96 63 2.08 28 5.3
KT 741 28 34 41 .58 8 A48 2.83 .26 5.6
KT 776 31 32 4 .52 53 42 1.68 78 1.6
KT 872 38 35 38 39 A5 .39 1.18 34 6.7
KT 874 27 28 32 32 33 31 1.23 45 3.5
KT 713 .14 A3 A2 A7 A8 15 1.29 05 3
KT 784 11 A1 A3 A7 21 15 1.86 44 1.5
KT 782 .08 06 06 .03 06 06 73 0.0 0.0
KT 781 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 71 0.0 0.0
Del cual
L 87.73
KT 53.51
Total de exportaciones (millones de ddlares) 100,063.1

* Peso en las exportaciones totales

! Participacion en el mercado estadounidense

R: Ventaja competitiva revelada promedio del periodo 1997-2001
Cr: Razén de R de 2001 a R de 1997

L : Intensivos en trabajo

KT: Intensivo en capital y/o tecnologia

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.
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En todo el periodo, y a pesar de pertenecer a los productos con mayor ventaja competitiva, cinco de
las industrias ligeras registraron pérdidas de mercado (63, 65, 83, 84 y 89) con CR inferiores a uno.
Al mismo tiempo, s6lo una industria pesada estuvo por debajo de la unidad, lo que sugiere que el
mejor desempefio de las industrias de este tipo en un tercer mercado le permite especializarse mas
hacia las industrias intensivas en capital, es decir, empieza a desarrollar una ventaja competitiva en
esta clase de bienes. Entre estas industrias estan; 71, 74, 75, 76, 77, 78, 81 y 87. Globalmente, el
numero de industrias con avance en su cuota de mercado fue once, las antes mencionadas mas 69,
82 y 85. Aunque en los afos considerados, son seis las industrias que muestran una tendencia a
perder mercado norteamericano, incluidas, por ejemplo; 69, 77, 89, 83, 85 y 88, donde 77 guarda
una estrecha competencia con las exportaciones mexicanas.

Al comparar los resultados de México y China que se desprenden de los Cuadros 6.30 y 6.31, se
tiene que;

= Meéxico mantiene una ventaja competitiva en la produccion de bienes intensivos en capital a
diferencia de China que revela una ventaja competitiva en la produccion de bienes
intensivos en trabajo.

= Los principales productos exportados por México se encuentran mejor posicionados que los
chinos, es decir, mantienen una cuota de mercado mas alta.

m Lo anterior es en consecuencia de la mayor ventaja competitiva desarrollada por las
empresas mexicanas exportadoras a Estados Unidos (el R de los principales productos es
mayor que el de los principales productos chinos), principalmente de las industrias de
tecnologia media. Una causa que puede influir sobre esta ventaja son los costos nominales
de transportacion menores para las compaiiias mexicanas que mantienen algun tipo de
comercio con EU.

= El nimero de productos que no han alcanzado una ventaja competitiva que les permita
aumentar su presencia en el mercado norteamericano es mayor para el caso chino que para
el mexicano.

= Para los dos paises, la industria de capital y/o tecnologia gané mayor participacion que la
industria ligera. Sin embargo, el CR de China es mayor al mexicano, sugiriendo una
tendencia de ese pais a desarrollar una especializacion a favor de la produccion de bienes
intensivos en capital.

= Todo lo anterior es reflejo del diamante nacional de cada pais. La base nacional mexicana
desde 1994 se ha orientado mas hacia la creacién de ventajas competitivas en industrias
intensivas en capital; puesto que al ser EU su principal mercado, uno de los mayores
demandantes de productos de tecnologia, las estrategias de las empresas se orientaron en
este sentido; los clusters de tecnologia estuvieron integrados internacionalmente, es decir,
incluia industrias mexicanas y norteamericanas. La demanda exigia productos de mayor
valor agregado, la cercania geografica y los relativos bajos costos salariales, todo en
conjunto, permitieron crear un diamante nacional de mayor tecnologia al compararlo con el
chino.

» Por el contrario, el diamante nacional chino establecido durante los noventa, ha favorecido
principalmente a las industrias intensivas en mano de obra. Gran parte de las exportaciones
con mayores indices de competitividad se realizan a través de empresas publicas que
participan en segmentos de bajo valor agregado. Esto quiere decir que este tipo de industrias
ganaron ventajas internacionalmente, puesto que a nivel doméstico son lideres; asimismo, al
satisfacer esta demanda dentro de su pais, ganaron ventajas al anticiparse a las necesidades
de los compradores internacionales.

= Las ventajas chinas en segmentos intensivos en trabajo se fortalecierong puesto que un gran
numero de industrias de bajo valor agregado disfrutaba también de ventajas competitivas.
En otras palabras, esto significa que la integracion vertical u horizontal de los clusters
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chinos ampli6 la competitividad hacia otras industrias de este mismo tipo, con lo que se
convirti6 en lider mundial en la exportacion de ciertos productos de baja tecnologia.

= El diamante nacional de México, en el contexto del mercado norteamericano, ha sido mas
exitoso que el chino, puesto que abarca mas industrias; mejor posicionadas; y, con mayores
indices de ventaja competitiva. No obstante, el diamante chino se encuentra en una etapa de
mayor desarrollo, debido a que han creado ventajas competitivas en mercados mundiales y
no solo en los regionales.

= Si bien es cierto que la base nacional china ha consolidado las ventajas competitivas de los
productos intensivos en trabajo, también es, que en los ultimos afios, los determinantes de
dicha ventaja han evolucionado para actualizar el diamante, pero ahora con una orientacion
hacia industrias intensivas en capital. Este cambio en la base nacional es reflejo de mejores
politicas gubernamentales; del ingreso a la OMC; de participacion de empresas
multinacionales con mayor tecnologia; del mayor ingreso nacional que fomenta la
elaboracion de productos mas sofisticados; de la mayor rivalidad entre las empresas (al abrir
ciertos sectores productivos dentro del mercado interno), que crea ventajas competitivas con
estandares mas elevados.

6.6.2 Ventaja Competitiva en Ensamble (Importaciones)

La manufactura de algunos bienes considerados como intensivos en capital-tecnologia se debe
principalmente a plantas de ensamble que involucran estados finales del proceso de produccion
internacional, los cuales comprenden mayoritariamente procesos intensivos en mano de obra. En
este renglon, China y, en menor medida México, mantienen costos salariales bajos que les permiten
alcanzar una ventaja competitiva en el ensamble, para después reexportar estos bienes.

El Cuadro 6.32 permite ver que México sostiene una amplia ventaja competitiva en el ensamble de
bienes intensivos en capital. Cinco de los primeros siete bienes son intermedios, sefialando su papel
como maquilador. Ademas, la mayoria de los productos importados son bienes de capital (SITC 7).
En este periodo, México reveld ventaja competitiva en operaciones de ensamble en 17 componentes
y sus partes. Sobresale la gran ventaja que mantienen las empresas mexicanas que importan
valvulas, tapas, percutores y similares para pipas, calderas, tanques y bombas (747) para su
ensamble, y en menor medida, las que importan manufacturas de metal (699). Este pais ha reducido
su ventaja en operaciones de ensamble en seis grupos de bienes (76, 84, 89, 83, 85 y 88), o lo que es
lo mismo, ha mejorado su ventaja en la manufactura de este tipo de productos. Aunque estos
productos figuran todavia dentro de las principales importaciones, México ha evolucionado
favorablemente en sus capacidades productivas. Sin embargo, solo ha podido desarrollar las
operaciones de produccién de una industria de tecnologia, equipo de telecomunicaciones (76),
tendiendo a sustituir las importaciones de partes y componentes por la produccién doméstica de los
mismos. Para el resto de los bienes intermedios y de capital, la ventaja ensambladora mexicana de
hecho, se ha intensificado de 1997 a 2001.

Para algunos de los bienes finales; aparatos e instrumentos de control, analisis y verificacion (874),
dispositivos de iluminacién (813), prendas de vestir para caballero (841) y dama (842) y otras
prendas de vestir (848), la participacion en las importaciones ha disminuido a lo largo del periodo y,
en consecuencia, también su indice R; sefialando que la desventaja en la produccion de éstos se ha
reducido. En conclusién, mientras México continua teniendo una fuerte ventaja competitiva en el
ensamble de bienes intensivos en capital de tecnologia media, ha mejorado su capacidad para
desarrollar procesos de produccién en bienes intensivos en mano de obra.
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Cuadro 6.32
Indicadores de los principales productos importados por México desde Estados

Unidos, 1997-2001

Ventaja Competitiva

tengided g jogg 1998 1999 2000 2001 R Cr
del Factor
KT 747 10.96 14.48 20.14 2242 29.99 19.6 2.74
L 699 4.45 4.17 37 3.97 4.62 4.18 1.04
KT 773 4.73 4.26 3.69 3.57 3154 3.96 5
L 893 4.12 4.16 36 3.61 4.18 3.93 1.01
KT 772 342 3.19 312 3.26 34 328 99
KT 784 272 2.67 2.27 2.31 3.1 2.62 1.14
KT 778 24 2.24 2.23 2.04 2.29 2.24 96
KT 713 2.57 22 1.8 1.94 2.27 2.16 88
KT 771 2.06 2.16 2.06 2.15 223 2.13 1.08
KT 716 1.75 1.92 1.6 2.12 24 1.96 1.37
KT 776 1.74 1.63 1.77 1.79 1.76 1.74 1.01
KT 743 1.67 1.57 1.53 1.7 2.01 1.69 12
KT 874 1.46 1.4 1.39 1.33 1.37 1.39 94
KT 741 1.2 1.26 1.35 1.41 1.39 1.32 1.16
KT 764 1.19 1.31 1.31 1.28 1.34 1.29 1.13
KT 762 1.2 1.21 1.14 1.1 1.29 1.19 1.07
KT 763 1.59 1.18 1.22 .88 i 1.13 49
L 845 1 85 78 78 73 a7 1.02
KT 761 49 .69 .86 B8O 87 5 1.78
L 841 84 88 78 61 .52 g2 62
L 821 .62 .64 55 S 1.25 b f | 203
KT 751 81 83 a2 53 62 T J7
KT 782 42 78 .68 58 1.03 2 2.46
L 842 .79 7 a7 55 56 .69 e
KT 872 .63 .64 .59 .68 T4 66 1.18
L 899 .59 .65 .61 56 Tl .63 1.21
KT 775 .52 54 .54 61 5 59 1.45
KT B8l .49 58 66 .53 51 56 1.05
KT 813 .61 .65 49 42 Sl .54 83
KT 752 49 A48 44 52 58 e 1.17
KT 759 .50 A6 42 5 .55 48 1.11
L 658 A48 43 43 45 .59 47 1.25
L 894 A7 52 49 43 46 47 .99
L 697 36 A4l 4 38 A48 41 1.32
| 848 39 41 43 A5 .39 4 .99
KT 781 23 3 .34 35 .56 36 2.44
L 635 35 36 3 3 35 33 .99
L 831 19 .20 .29 33 34 28 1.84
L 851 A2 15 15 A3 16 14 1.33
Del cual:
L 14.14
KT 53.51
Total de importaciones (millones de dolares) 111,349.1

R: Ventaja competitiva revelada promedio del periodo 1997-2001.
Cr: Razon de R de 2001 a R de 1997,

L: Intensivos en trabajo.

KT: Intensivos en capital.

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Burcau.

Para el caso chino se puede ver en el Cuadro 6.33 que este pais mantiene una fuerte ventaja
competitiva en el ensamble de bienes intensivos en capital. Cuatro de los principales siete bienes
estan clasificados como intermedios, evidenciando, al igual que en México, el papel que desempefia
en la division internacional de la produccion. Asimismo, la mayoria de los productos importados
(64%) son bienes de capital. De 1997 a 2001, China desarrollo una gran ventaja dentro de la cadena
internacional de valor en la etapa final (ensamble) en 32 bienes de componentes y partes, o en el
82% del total de las importaciones.
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Cuadro 6.33
Indicadores de los principales productos importados por China desde Estados
Unidos, 1997-2000

Ventaja Competitiva

Intensidad
361 Fantor SITC 1997 1998 1999 2000 2001 R Cr
KT 716 18.95 18.79 15.92 21.27 2425 19.84 1.28
KT 764 14.09 12.37 16.3 21.75 21.24 17.15 1.51
KT 776 7.69 9.13 13.06 23.27 26.27 15.88 3.41
KT 881 12.2 12.51 13.43 17.55 18.79 14.9 1.54
KT 772 10.04 11.18 12.44 18.77 219 14.86 2.18
KT 771 11.18 10.14 11.83 17.53 18.56 13.85 1.66
KT 741 13.7 11.13 9.87 14.31 15.42 12.89 1.13
KT 778 9.08 9.67 10.01 15.67 17.55 12.4 1.93
KT 874 10.11 8.49 9.44 13.78 15.54 11.47 1.54
KT 759 7.47 8.6 10.1 12.45 14.81 10.69 1.98
KT 743 8.95 8.48 8.53 13.78 13.51 10.65 1.51
KT 773 7.92 7.95 8.13 12.21 12.85 9.81 1.62
L 699 6.22 5.78 5.53 7.65 7.9 6.62 1.27
L 899 6.53 5.74 4.88 6.79 8.08 6.4 1.24
KT 747 4.64 5.05 5.04 8.75 8.49 6.39 1.83
L 893 54 5.15 4.88 7.1 7.63 6.03 1.41
KT 751 1.56 1.26 2.38 7.56 9.96 4.54 6.4
KT 713 3.95 3.12 3.07 6.33 6.14 4.52 1.56
KT 752 1.94 1.95 3.15 6.67 7.98 4.34 4.11
KT 872 2.57 2.28 222 4.49 5.33 3.38 2.07
KT 784 2.83 224 2.27 3.66 5.52 33 1.95
KT 761 393 2.61 1.83 2.61 .88 2.38 22
L 851 2.2 2.01 1.81 2.46 2.39 2.18 1.09
KT 775 2.68 1.85 1.61 2.26 2.45 2.17 92
L 894 3.67 1.74 1.57 1.78 1.46 2.04 4
KT 782 2.49 1.64 1.71 1.95 2.09 1.98 .84
KT 813 2.35 1.55 1.39 1.72 1.64 1.73 i
L 635 1.8 1.41 2.09 2.02 1.24 B .69
L 697 1.9 1.24 1.25 1.35 1.45 1.44 76
L 841 88 1.08 1.08 1.64 1.69 1.27 1.92
L 848 1.32 1.2 1.0 1.38 1.46 1.27 1.1
L 845 3 .86 84 1.29 1.66 1.08 2.25
L 842 51 1 92 1.4 141 99 2.79
KT 763 1.27 .59 41 1.06 1.09 .89 86
KT 762 1.19 S8 A48 .76 .63 72 .53
L 658 .82 .69 65 71 61 69 74
L 821 45 51 .56 a2 1.01 65 2.26
KT 781 .52 37 A8 61 .94 .59 1.8
L, 831 42 23 34 .55 .63 43 1.49
Del cual:
L 32.81
KT 53.51
Total de importaciones (millones de dolares) 16,185.3

R: Ventaja competitiva revelada promedio del periodo 1997-2001.
Cr: Razén de R de 2001 a R de 1997,

L: Intensivos en trabajo.

KT: Intensivos en capital.

FUENTE: Elaboracidn propia con datos del US Census Bureau.

Cabe senalar el gran dinamismo de las empresas establecidas en China que importan plantas
eléctricas y sus partes (716), equipo de telecomunicacion y sus partes (764), valvulas, tubos y
circuitos integrados (776), aparatos y equipo fotografico (881), aparatos eléctricos para circuitos
eléctricos (772), maquinaria para la generacion de energia eléctrica (771), equipos de aire
acondicionado y calefaccion (741), maquinaria y aparatos eléctricos (778), aparatos e instrumentos
de control, anélisis, verificaciéon y medicién (874), partes y accesorios para computadoras y
maquinas de oficina (759), bombas y compresores de aire y gas (743) y equipo para la distribucién
de electricidad (773); para su ensamble y posterior exportacion, ya que registran un notable R
promedio de 13.7 muy superior al de cualquier pais, incluido el nuestro. Esta gran ventaja
competitiva se revela totalmente dentro de los bienes de capital de tecnologia media y puede
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significar una atraccion futura de mayores flujos de inversion extranjera para establecer sus
operaciones en ese pais, en detrimento de los tigres asiaticos, la ASEAN e incluso México.

Ademas, el gigante asiatico ha reducido su ventaja competitiva en el ensamble de tres grupos de
bienes (71, 84 y 63). Esto quiere decir que ha mejorado los procesos de produccion de estos bienes,
lo que le ha permitido disminuir las importaciones de los mismos. Al igual que México, en el
periodo solo desarrollo las operaciones de produccion de una industria de tecnologia. Para los
bienes intermedios y de capital restantes, la ventaja china también se ha incrementado, mostrando
un CR promedio de 1.03.

Para algunos de los bienes finales, por ejemplo; dispositivos para iluminacion (813), la
participacion de las importaciones se ha reducido en los cinco afios de estudio y, por lo tanto, su R,
lo que se refleja en la reduccion de la desventaja en la produccién de dichos bienes. Este resultado
es consistente con el desemperio exportador chino iniciado a mediados de la década de 1980, que ya
habia mostrado un desarrollo en las capacidades de produccién. En conclusién, China tiene una
fuerte ventaja competitiva en los procesos de ensamble de productos intensivos en capital y/o
tecnologia, al mismo tiempo en que ha mejorado los procesos de produccion, como participante de
la actual produccién internacional, también derivado de la consolidacion y actualizacién del
diamante nacional.

Es importante sefialar que los dos paises mantienen principalmente una ventaja competitiva en el
ensamble de bienes de capital y, que en el escenario internacional, especialmente en el mercado
norteamericano, pelean entre ellos fuertemente por colocar este tipo de exportaciones. Lo anterior
se deriva, en parte, de que las industrias pesadas que exportan a dicho mercado registran
aproximadamente el mismo promedio de R en todo el periodo. Sin embargo, son las empresas
chinas las que tienden a ganar mayor cuota de mercado, sin mencionar el mayor potencial chino
para profundizar su industrializacién e incrementar de esta manera el valor agregado a los productos
mencionados, lo que tendria como posible consecuencia el desplazamiento de ese mercado de los
productos mexicanos.

6.6.3 Madurez Relativa de los Indices de Ventaja Competitiva Revelada

La estructura de los perfiles globales de VCR de un pais proporciona informacién acerca del
potencial para el desarrollo de operaciones de ensamble o produccién. Los paises relativamente
‘inmaduros’ con gran potencial para desarrollarse, tienen perfiles de VCR reducidos con pocos
indices por arriba de la unidad. Estos perfiles tienden a evaporarse cuando la capacidad de ese pais
para llevar a cabo operaciones de ensamble o produccion aumente. La evidencia muestra que los
paises que sdlo realizan operaciones de produccién de manufacturas tienen perfiles diferentes de
VCR de eﬁos bienes en relacion a paises que tienen operaciones mas amplias, es decir, produccion y
ensamble™.

Este tipo de andlisis argumenta que la informacion de la ventaja competitiva de un pais puede
observarse en el perfil de los indices de VCR para cada bien si se ordenan del valor mas alto al
menor. En la Grafica 6.14 se muestran diferentes perfiles de VCR. Un pais que: i) se encuentre en
un estado ‘temprano’ de desarrollo ya sea como productor o ensamblador o ii) tenga un desarrollo
econdomico avanzado alejandose de las operaciones de ensamble, puede revelar una ventaja
competitiva pronunciada en un nimero reducido de manufacturas, y no mostrar practicamente
ninguna ventaja en la mayoria de los restantes.

* Ng, Francis y Yeats, Alexander, *Production Sharing in East Asia’, The World Bank, 1997.
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Los paises que se ubiquen en esta categoria tendrian un perfil similar a (f) en la grafica.
Simultineamente a la evolucién de las capacidades de produccién o ensamble, los indices de VCR
para los otros bienes, que antes eran bajos, empezaran a subir gradualmente. Esto quiere decir que
el perfil de VCR de un pais puede cambiar desde (e) o (f) hacia (a). Asi, los movimientos de los
indices de VCR pueden aportar informacion util acerca de las futuras operaciones de los paises.

Grafica 6.14
Distribucién de perfiles de ventaja competitiva

Seis etapas para el analisis de los indices de VCR f

Mg

/
b [ d ¢ f
Industriag con VCR Mas Raia Industrias con VOCR Mas Alto
«— —_—

Industrias de exportacion clasificadas de acuerdo a los indices ascendentes de VCR

Las operaciones mundiales de ensamble tienden a moverse hacia paises con costos laborales mas
bajos, especialmente hacia paises asiaticos; mientras que paises como Estados Unidos, Alemania o
Japén incrementan su especializacion en la manufactura de bienes. De acuerdo a la teoria, los paises
con bajos costos de la mano de obra tienen ventaja comparativa en el ensamble de bienes y
simultaneamente, los paises mas desarrollados una ventaja comparativa elevada en la produccion de
manufacturas.

El Cuadro 6.34 muestra los indices de VCR de México, China, los tigres asiaticos”, Malasia y
Japén calculados con las estadisticas de importaciones de 2001 de los principales 40 grupos de
bienes dentro del intercambio con Estados Unidos™. Los datos indican si un pais tiene o no ventaja
competitiva en el ensamble de cada producto. El desempefio mostrado por las importaciones de
Japén provenientes de Estados Unidos —lider industrial asiatico- es sorprendente al estar por arriba
de los NICS, revelando una ventaja competitiva en 20 de las 40 industrias, apartandose de la

** Debido a la disponibilidad de datos se excluye a Taiwan y para efectos de comparacion se introduce a Malasia, un pais con similar grado de desarrollo y
comercio intemacional.

" El analisis se realiza con datos de importacion (exportacion) de bienes desde Estados Unidos, para conocer el grado de relacion de los paises considerados
exclusivamente con ese mercado.
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hipétesis de que los paises ricos tienden a especializarse en la produccion y no en el ensamble.
Aunque en 2001 respecto a 1997 perdié VCR en el ensamble de 16 grupos de bienes, o en otras
palabras, se redujo la desventaja en la produccién de esos mismos bienes.

Cuadro 6.34
Ventaja competitiva revelada en ensamble, paises seleccionados
Mexico China Corea Singapur Malasia Japon Hong Kong

1997 2001 Cr 1997 2001 Cr 1997 2001 Cr 1997 2001 Cr 1997 2001 Cr 1997 2001 Cr 1997 2001 Cr
635 35 15 99 I8 1.24 69 58 24 41 34 29 83 1 16 164 172 1.49 ft 1] 84 98 1.1e
658 48 59 1.25 82 61 74 23 15 66 49 12 67 21 A3 62 L] L7310 127 92 72
697 o 48 1.32 1.9 1.45 76 47 29 63 55 45 81 34 o 6 8 76 95 173 236 136
699 4.45 462 104 622 19 127 60 25 91 gl 72 8BS 119 104 87 51 51 99 7 63 9
713 257 227 &8 3.95 614 1.56 79 6 76 59 45 76 82 55 67 16 25 1.55 48 16 34
76 LIS 24 137 1895 2425 128 133 115 86 256 20 78 206 176 8% 8 84 105 154 199 129
741 1.2 1.39 116 137 1542 113 204 101 5 133 128 96 108 137 127 53 53 1ol 118 78 66
743 167 201 1.2 895 1351 1.51 1.6 112 72 93 91 97 116 1.0 86 ] 59 99 118 )] 6
747 1096 2999 274 464 549 183 145 108 5 98 72 73 g1 69 g6 47 51 109 4 36 9
751 81 62 77 1.56 9.96 64 19 61 1.56 143 167 117 37 13 B9 62 71 115 181 249 137
752 49 58 117 194 798 411 60 6 126 186 151 8l 43 36 84 128 147 115 8 94 118
759 50 55 L1 747 14 8] 1.98 49 1.03 213 34 329 97 206 1.9 92 103 3 1.09 1.39 231 1.66
761 49 87 178 393 88 22 16 32 192 193 123 63 06 25 409 12 127 105 309 Lo08  3S
T62 12 129 107 119 63 53 25 k] 13 1.91 137 n k] 26 68 T 104 146 415 14 82
763 1.59 77 49 127 1.09 86 4 52 154 L8l 142 79 18 12 65 79 92 116 31 244 79
To4 1.19 1.34 113 1409 2124 151 95 10 106 18 113 6 179 125 7 94 74 78 24 2.24 93
T 206 223 108 11IB 1856 L66 82 96 118 228 187 82 222 216 97 104 113 109 255 292 115
7 342 14 99 1004 219 218 98 106 108 226 2.0 89 289 325 |12 49 58 118 114 148 129

T3 473 354 750792 1285 162 47 59 125 11 BB 8 1.22 78 64 ¢ 88 127 103 111 108
775 52 75 145 268 245 92 38 A3 86 52 4 m 31 3 105 .61 74 123 213 208 98

76 1.74 1.76 101 769 2627 341 223 287 129 468 511 108 624 6.71 108 L1l 118 106 1.87 2.13 L4
778 24 229 9% 908 1755 193 84 124 148 161 18 115 177 209 L19 72 88 123 L3 151 Ll6
781 23 56 244 52 94 18 07 02 2 14 18 129 .5 29 57 68 41 6 26 14 53
782 42 103 246 249 209 B4 19 05 26 4] 43 107 1.02 30 3 I 04 4 12 08 7
T84 272 kN L4 28} 5.52 1.95 38 35 93 2 24 76 22 18 8 21 25 118 19 1 52
813 61 51 83 235 164 7 26 23 87 82 52 63 38 26 67 54 47 85 266 267 101
821 62 125 203 45 101 226 27 16 59 A5 3o 81 17 14 81 117 105 89 63 68  1.07
831 19 34 184 42 63 1.49 25 12 129 78 54 69 3] BE] 139 271 275 101 604 601 9
841 B4 52 62 88 1.69 192 44 4 1N 3 A2 1.02 04 06 149 185 LT 96 161 1.62 1O
842 79 56 7 51 1.41 279 27 21 78 il s L 04 03 62 1.76 1.7 97 213 232 109
845 71 73 1.02 7 166 225 21 24 LIS 4 L] 1.25 06 03 51 188 176 93 244 266 109
848 39 A9 99 1.32 .46 (1] 57 2 4 33 22 66 00 01 10 129 134 104 221 229 104
851 12 16 1.33 22 239 1.09 15 23 66 51 79 155 08 1 13 107 106 99 405 357 88
872 63 74 118 257 533 207 58 51 88 58 52 5 14 38 112 158 173 109 46 37 1.24
B74 146 137 S4 1011 1554 154 248 185 75 135 188 14 1.2 18 154 113 117 104 53 65 1.24
881 45 .51 105 122 1879 154 2064 25 95 143 155 108 149 103 69 122 113 92 298 3T 124
BGq 47 46 99 367 146 4 54 3B T 43 38 89 33 2 6l 1.22 L6 95 i 43 115

859 59 71 1.21 653 B.OR 124 62 6 95 35 32 92 28 27 1.0 148 1 46 98 279 248 89

Numero de

grupos de

productos con 18 34 11 15 12 20 25
VCR mayor a

uno

Numero de

grupos de

productos que i 8
perdieron VCR

23 27 25 16 17

FUENTE: Elaboracién propia con datos del US Census Bureau

Corea, uno de los paises mas desarrollados de la region, muestra cierta debilidad en las operaciones
de ensamble, s6lo 11 grupos de bienes han alcanzado una VCR y durante el periodo mejor6 sus
capacidades de produccion en 23 de los bienes exportados a Estados Unidos, para dejar de ser un
pais ensamblador y convertirse en productor. Lo mismo puede decirse de Malasia, puesto que revela
una ventaja competitiva en el ensamble de 12 grupos de bienes; mientras que 25 dejaron de ser
ensamblados mayoritariamente para empezar a producirse localmente. La evolucion de estos paises
contrasta marcadamente con Hong Kong quien tiene elevados indices de VCR en ensamble.

El patrén de las importaciones mexicanas a lo largo del periodo es similar al mostrado por Japon. 18
grupos de bienes tienen una VCR mayor a uno, es decir, es mas redituable para las empresas
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mexicanas importar estos bienes y ensamblarlos localmente, que producirlos domésticamente. Sin
embargo, a diferencia de Japdn, sélo logré mejorar las operaciones de produccion en once grupos.
Al mismo tiempo, las importaciones chinas reflejan una gran VCR en el ensamble de 34 de los
principales 40 productos exportados a EU. Convirtiéndose, por mucho, en el pais con mayor ventaja
en este tipo de operaciones, siendo ésta una de las razones del gran flujo de empresas
transnacionales que buscan realizar operaciones de ensamble-exportacion desde ese pais. Ademas,
mejoro las capacidades de ensamble en 29 industrias, muy por arriba de la evolucion de Hong Kong
en este renglon.

Cuadro 6.35
Ventaja competitiva revelada en produccion, paises seleccionados
Meéxico China Corea Singapur Malasia Japon Hong Kong
1997 2001 Cr 1997 2001 Cr 1997 2001 Cr 1997 2001 Cr 1997 2001 Cr 1997 2001 Cr 1997 2001 Cr
635 11 1.02 92 272 265 98 19 08 43 3 12 4 15 1.36 9 06 04 56 02 0 it ]
658 175 229 1.3 69 6.08 -1 1.1 99 9 21 15 7 14 11 77 07 08 1.18 a7 I 1.39

6497 534 37 69 718 913 127 442 354 8 54 ] 63 65 48 75 T4 54 73 g 37 42
699 1257 1106 88 1217 916 75 476 359 75 404 23 57 434 239 55 477 348 73 1.31 a7 28

713 28 208 73 4 18 129 13 23 178 3 2375 s 23 65 273 236 87 02 01 55
716 25 268 107 17 205 12 49 8 |7 202 165 8 13 102 78 173 149 86 1 oo
741 LIS 123 107 28 § 28 81 167 200 76 S 67 16l 94 58 18 146 81 03 01 44
743 ] 92 114 101 69 6 66 68 104 83 61 T3 45 4 94 172 16 9 05 o0 28
747 137 225 164 46 9 208 39 53 137 3% 32 82 12 17 15 13 123 95 0l o 2

5 16 89 56 29 316 107 7 95 133 17 161 84 104 12 LIS 332 376 113 67 39 .57
752 114 182 1.61 95 1.65 167 1.47 2.01 1.37 746 5.26 7 202 27 1.35 1.56 16 74 0l (1] 47
759 4 94 127 77 11S 148 35 272 788 463 18 83 3B 634 167 235 164 7 45 17 39
761 849 B32 98 129 126 98 416 222 53 351 |01 29 651 49 76 121 167 139 0l 0 a2
762 394 363 92 543 49 91 14 137 98 523 312 6 1339 109 82 126 98 78 04 0l 16
763 123 112 91 213 302 142 185 261 68 409 152 37T 101 637 6 329 544 165 0 0 3

764 167 218 131 146 159 109 16 195 122 232 |36 59 238 19 8 171 108 63 28 08 3

771 335 355 106 268 317 118 135 106 79 211 161 19 166 183 L1 139 127 9 59 36 61
772 216 235 109 84 103 122 59 63 105 167 179 107 171 198 116 215 211 9 32 15 47
773 813 671 82 &6 114 133 8 71 8l 7 6 85 95 71 75 101 105 104 07 03 37
775 166 193 116 19 299 152 262 25 9 76 73 9% 59 47 3 37 027 73 a8 08 47
776 643 832 129 3 53 168 429 351 8 S08 612 121 579 468 8 279 217 78 38 3 8

778 249 271 109 12 167 139 226 66 29 155 169 109 63 94 149 237 291 122 17 TR
781 221 211 95 00 00 7 154 149 97 03 01 35 0s 02 38 217 25 118 nd  nd  nd
782 399 3132 8% 08 06 73 75 52 69 U5 03 22 o1 o 121 231 148 64 0 0 0

784 138 162 117 .1l 21 18 36 48 136 17 15 89 04 07 15 18 169 8 nd nd nd
813 21 268 128 425 53 126 32 18 56 49 3 64 37 32 85 16 12 5 15 05 33
821 1.65 223 1.35 147 206 14 18 15 Bl A8 08 45 1.68 1.82 1.09 1 1 1.05 02 0 21
831 8l 82 101 985 932 95 228 116 5l 3 18 59 3l 1 6 05 05 99 24 06 24
B4l 148 267 18l 666 594 89 9 93 104 27 35 129 T 65 91 03 0l 55 171 18 107
842 156 241 155 631 548 87 9 9 101 18 25 138 4 34 87 03 04 13 213 234 11
EB45 168 198 118 548 556 1.01 9 94 1.04 5 68 1.36 51 42 B3 03 03 1.08 203 20 99
848 103 73 71 931 BB6 95 144 161 112 2 15 74 676 55 8l 12 17 145 46 24 .53
851 52 4 82 66 69 105 13 82 6 2 19 92 2 17 B4 03 02 58 01 01 167
872 168 19 117 38 45 118 16 18 112 105 109 104 55 4 B2 9 78 86 08 06 7

874 68 88 13 27 33123 023 20 81 69 84 122 M 56 162 179 184 103 04 02 69
881 59 95 16 244 236 97 72 38 53 125 115 92 238 237 100 495 488 99 5T 49 86
B9 175 91 52 819 829 101 126 74 59 7 27 39 135 54 4 104 137 131 nd nd nd
899 76 72 95 579 449 77 15 97 64 48 S6 117 28 23 82 54 45 83 nd nd  nd
Numero de

grupos de

productos con 29 29 15 15 16 23 3

VCR mayor a

uno

Numero de

SUposSe 15 14 23 29 26 25 32

productos que
perdieron VCR

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

De manera similar, el Cuadro 6.35 muestra los indices de VCR de 2001 calculados con los datos de
las exportaciones de los mismos paises (de los principales 40 productos exportados a EU). Los
indices muestran si un pais tiene ventaja competitiva en la produccion de esos bienes. El patron de
comportamiento de las exportaciones fue distinto al esperado. México y China son los que tienen
mayor numero de indices de VCR por arriba de la unidad de los bienes exportados a Estados
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Unidos. Mientras que los paises con mayores salarios como Singapur, Malasia y Corea revelan
ventaja competitiva en la produccion s6lo en la mitad de los grupos de bienes. Aunque Japon, pais
desarrollado, tiene un nimero elevado de bienes con ventajas al ser producidos en su territorio y
exportados mas tarde hacia EU.

Como ya se menciono, durante el periodo 1997-2001, 25 grupos de bienes exportados por China a
Estados Unidos incrementaron el indice de VCR. La mayoria de las pérdidas de ventaja competitiva
del resto de los paises asiaticos coinciden con las ganancias de esos mismos bienes de China
(Cuadro 6.36). El pais mas afectado es Hong Kong, ya que la pérdida de VCR de 23 bienes se
asocia con la ganancia de VCR de los bienes chinos dentro del mercado norteamericano. El pais
menos afectado por la ganancia competitiva china es México; sélo 7 pérdidas coinciden con las
ganancias chinas. Considerando todos los paises, el sector con mayores pérdidas asociadas a la
ganancia simultdnea de China es maquinaria y equipo de transporte (7). Lo anterior comprueba
empiricamente la hipotesis planteada de que los productos chinos ganaron cuota del mercado de EU
desplazando a los bienes fabricados por los tigres, mientras que la pérdida de mercado de las
manufacturas mexicanas fue reducida.

Es decir, los determinantes de la ventaja nacional de China y México, como sistema, han favorecido
de manera mas eficiente para ganar participaciones del mercado de EU. Mientras que los diamantes
de los tigres han perdido fortaleza evaporandose las ventajas competitivas iniciales, obtenidas por
las estrategias globales de sus empresas, los elevados indices de inversion de las mismas, de la
evolucion favorable de la demanda doméstica y de la organizacion industrial en clusters
tecnologicos.

Cuadro 6.36
Ganancias de mercado de las exportaciones de China por grupo de bienes, 2001 (SITC 3-digitos)
Ganancias Pérdidas
China Corea Singapur Hong Kong Japon Malasia México
697 697 697 697 697 697 697
713 713 713 713 713 713
716 716 716 716
741 741 741 741 741
747 747 747 747
751 751 751 751
752 752 752 752
759 759 759 759
763 763 763 763 763 763
764 764 764 764 764
771 771 771 771 771
772 772 772
773 773 773 773 773 773
775 775 775 775 775 775
776 776 776 776 776
778 778 778
784 784 784
813 813 813 813 813 813
821 821 821
845 845 845
851 851 851 851 851 851 851
872 872 872 872
874 874
893 893
894 894 894 894 894 894
Total 25 13 17 23 16 14 7

Nota: Se muestran las ganancias de las industrias de China en el mercado estadounidense y las pérdidas de las industrias para el resto de los paises.
FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

Para el caso mexicano (Cuadro 6.37), 24 grupos de bienes exportados a Estados Unidos son los que
profundizaron los indices de VCR. Los paises mas afectados fueron Hong Kong, Japén y Singapur,
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con un promedio de 15 bienes desplazados. Reciprocamente, el pais menos afectado por el
incremento en la especializacion mexicana en la produccién de esos bienes fue China quien sélo
registro seis pérdidas que coinciden con la ganancia mexicana.

El grueso de las pérdidas chinas, en relacion a la ganancia mexicana, pertenece al sector de articulos
varios manufacturados (8). De esta manera, se puede decir que el desempefio de las exportaciones
mexicanas hacia EU le ha permitido fortalecer su presencia en dicho mercado, desplazando, al igual
que China, a los bienes originarios de los NICS asiaticos, del Japén e incluso ciertos bienes chinos.
Lo que también comprueba la hipétesis de este trabajo. En otras palabras, este pais ha creado
factores avanzados y especializados en alguna magnitud, que le permiten mantener, consolidar o
aumentar las cuotas del mercado norteamericano para las industrias més avanzadas®’.

Cuadro 6.37
Ganancias de mercado de las exportaciones de México por grupo de bienes, 2001 (SITC 3-digitos)
Ganancias Pérdidas
Mexico Corea Singapur Hong Kong Malasia Japon China
658 658 658 658 658
716 716 716 716
741 741 741 741 741
743 743 743 743 743 743
747 747 747 747
752 752 752 752
759 759 759 759
764 764 764 764 764
771 771 771 771 771
772 772 772
775 178 775 775 775 775
776 776 776 776 776
778 778 778
784 784 784
813 813 813 813 813 813
821 821 821 821
831 831 831 831 831 831 831
841 841 841 841
842 842 842
845 845 845
872 872 872 872
8§74 874 874
881 881 881 881 881 881
8§93 893 893
Total 24 11 15 19 13 17 6

Nota: Se muestran las ganancias de las industrias de China en el mercado estadounidense y las pérdidas de las industrias para el resto de los paises.
FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau

El Cuadro 6.38 resume las estadisticas de los indices de ventaja competitiva revelada de estos paises
para 1997 y 2001. Aqui se muestra el porcentaje de grupos de bienes para los cuales esos paises
tienen ventaja competitiva en la produccion o ensamble de bienes que més tarde se exportan a EU.
De esta forma, se tiene por ejemplo, que en 1997, Hong Kong revelaba ventaja competitiva en la
produccidn del 10.3% de los bienes exportados a EU, en contraste con la ventaja en el ensamble del
71.8% de los bienes.

Algunos de los puntos evidentes del cuadro son:
s Las operaciones de ensamble de manufacturas exportadas a EU tienden a realizarse
principalmente en China y Hong Kong.

" De acuerdo al World Competitiveness Yearbook del afio 2000, el gasto en actividades de investigacion y desarrollo per cépita, nimero de ingenieros
calificados, relocalizacion de actividades de investigacion y desarrollo, educacion universitaria, capacidades de tecnologia de la informacion, todos factores
avanzados y especializados, muestran estindares mis elevados en México que en China, Singapur y Malasia.
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= México, China, Corea y Japén incrementaron su especializacién en las operaciones de
ensamble de bienes exportados a EU.

» Las operaciones de produccion tienden a realizarse principalmente en México y China,
siendo este ultimo el Unico pais que fortalecié su competitividad en la produccion de esos
bienes.

= El hecho que la ventaja competitiva en la produccion de bienes exportados a EU por Corea,
Malasia y Japén haya disminuido se puede explicar por el fendmeno de la relocalizacién de
la produccién de este tipo de industrias hacia China (quién aument6 sus capacidades de
produccién y ensamble). Esto es, las exportaciones de, digamos, Corea a EU disminuyeron
puesto que ahora exportan productos intermedios a China para su ensamble, o han
establecido plantas productivas en ese pais que desplazan a las antes ubicadas en Corea. Por
lo que pierden la especializacion en la produccién de los bienes exportados a Estados
Unidos, mientras que China aumenta sus importaciones totales y sus exportaciones a EU.

m  México, a pesar de mostrar una gran especializacion en la produccion de los bienes
exportados al vecino del norte, perdié competitividad. Al mismo tiempo, fortalecié la
competitividad en las operaciones de ensamble.

El diamante nacional chino ha creado ventajas competitivas en ensamble y ha actualizado las
operaciones de produccion. De manera inversa, la base nacional mexicana se ha enfocado al
establecimiento de ventajas competitivas en industrias con operaciones de produccion, aunque el
analisis refleja que este pais también ha desarrollado ventajas competitivas para las actividades de
ensamble.

Cuadro 6.38
Porcentaje de grupos de bienes con ventaja competitiva en la exportacion o importacion a Estados
Unidos.

Exportacion-Produccion Importacion-Ensamble Clasificacion del pa:'s.
1997 2001 1997 2001 Produccion Ensamble
México 82.1 74.4 43.6 46.2 a b
China 66.7 74.4 82.1 87.2 b a
Corea 46.2 38.5 17.9 25.6 c d
Singapur 38.5 38.5 410 38.5 ¢ d
Hong Kong 10.3 7.7 71.8 66.7 d c
Malasia 46.2 41.0 359 28.2 - -
Japén 61.5 59.0 48.7 51.3 - -

*Las letras muestran la clasificacion de la VCR en 2001en la produccion o exportacion a Estados Unidos, como se muestra en la Grafica 7.20. Los paises con
un perfil “a” o “b" mantienen una amplia y diversificada ventaja competitiva; mientras que los paises con una distribucién “c” o "d" mantienen pocas
ventajas.

Nota: Porcentaje de las 40 pnncipales industrias exportadoras a Estados Unidos.

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

El analisis anterior de los indices de ventaja competitiva revelada, en el contexto del mercado de
importaciones de EU, muestra que China y Hong Kong tienen las capacidades de ensamble mas
grandes y maduras. México tiene un perfil ensamblador menos desarrollado que el de éstos, incluso
por debajo del mostrado por Japon. Esto sugiere que puede extender alin mas este tipo de
operaciones. Los indices de VCR de Corea, y en menor grado, de Malasia y Singapur reflejan un
aparente estado de ‘extincion’ y, probablemente se encuentran listos para dejar de llevar a cabo el
ensamble de bienes destinados al mercado norteamericano y sustituirlo sélo por la produccion.

Al inicio de esta seccion se afirmé que la ‘madurez’ en las actividades de produccion o ensamble de
un pais se puede analizar por el indice de ventaja competitiva revelada para esas operaciones. Para
un examen inicial, la Grafica 6.15 se formé con los indices de VCR en ensamble (importaciones) en
el periodo 1997-2001 para cinco paises. La grafica muestra que los indices de competitividad en
este tipo de operaciones de los tigres asiaticos son similares. El perfil coreano es el mas ‘reducido’
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(grafica por debajo de las otras), Singapur muestra un comportamiento paralelo. La distribucién de
Hong Kong se extiende mas hacia la izquierda. Por lo tanto, de acuerdo a los perfiles importadores,
se pueden clasificar a estos paises en una distribucion ‘d’ para Corea y Singapur y ‘c’ para Hong
Kong (ver Gréfica 6.14). Dado el nivel de los costos salariales en estos paises y el nivel de
industrializacion, es razonable esperar que sus distribuciones se desplacen aun mas hacia la derecha,
al evaporarse la ventaja competitiva en ensamble que revelan en pocos bienes.

Grifica 6.15
Madurez relativa de los indices de VCR en ensamble de paises seleccionados, 1997-2001.
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Asimismo, el perfil de VCR de México tiende a distribuirse mas hacia la izquierda, reflejando una
base ensambladora més amplia, pero todavia por debajo de las capacidades chinas. Se puede
clasificar a este pais en una distribucion ‘b’, la cual representa estandares aceptables de desempetio;
aunque podria ampliar el potencial de las operaciones de ensamble. China podria clasificarse como
‘a’, con el mas alto nivel de desarrollo de este tipo de operaciones.

Un andlisis similar de los indices de VCR en la produccion (exportaciones) durante el mismo
periodo se refleja en la Grafica 6.16. Se aprecia que el perfil de Hong Kong es el mas ‘corto’
(grafica por debajo de las otras), por lo que se puede clasificar en una distribucién ‘d’ de acuerdo a
la Grafica 6.14. El perfil de Corea y Singapur los colocaria en ‘c’. Asimismo, debido a su nivel de
industrializacion, podria esperarse que se desplazaran hacia la izquierda conforme se eliminaran sus
ventajas competitivas en ensamble y en consecuencia sus desventajas en la produccion.

De igual forma, el perfil de VCR de China tiende a distribuirse mas hacia la izquierda evidenciando
una base de produccion (para los bienes exportados a Estados Unidos) mas amplia, pero menor a las
capacidades de produccién de México. Asi, se puede clasificar a China en una distribucién ‘b’
cumpliendo con estandares de desempefio elevados, aunque podria ampliar su potencial de
produccion doméstica para alcanzar el desarrollo de la base productiva de México, que alcanza una
distribucion ‘a’, convirtiéndose en uno de los pais con mayor capacidad para competir en la
economia norteamericana.

En conclusion, las operaciones de produccién de bienes exportados a Estados Unidos por México se

encuentran en un estado méas ‘maduro’ que las de los NICS y de China. En contraste, las
operaciones de ensamble de bienes importados por China se encuentran en un estado de mayor
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madurez que las mexicanas, debido a la gran inversion extranjera que captan de todo el mundo.
Contrario a lo esperado, se puede decir que la participacién de mercado de las exportaciones
mexicanas en Estados Unidos se debe, en gran medida, a la especializacion en operaciones de
produccion; mientras que la presencia de las exportaciones chinas se debe a la competitividad
mostrada en operaciones de ensamble. Entonces, el diamante nacional mexicano ha creado ventajas
competitivas de orden mas elevado que le permiten competir exitosamente en ese mercado, al
consolidar la posicion de sus industrias. Es decir, la integracion de industrias mexicanas con las
estadounidenses, principalmente en clusters fronterizos, ha formado ventajas mas sofisticadas y
dificiles de igualar por industrias de otros paises con objetivos de competir en dicha economia.

Grafica 6.16
Madurez relativa de los indices de VCR en produccién de paises seleccionados, 1997-2001.
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6.6.4 Participacion en la Division Internacional de la Produccion

La distincién entre el comercio inter e intra-firma busca identificar los determinantes de la
participacion de un pais en la division internacional de la produccion. En esta seccion, se utilizan
estos conceptos para identificar la naturaleza y evolucion del comercio de México y China con
Estados Unidos. Asimismo, se analiza el perfil de especializacion de los dos paises por ‘estado de
produccion’ (tipo de bien) para resaltar su posicion dentro de la segmentacion internacional de los
procesos de produccion, en relacion a Estados Unidos.

6.6.4.1 Evolucion de la Especializacion

La mayoria del comercio internacional de México y China se orienta hacia economias con elevados
ingresos. Es decir, para México Estados Unidos, y para China, EU, la Unién Europea, Japén y los
NICS. Las diferencias entre el ingreso de México y el de China con el de sus respectivos socios
corresponden, en parte, a las diferencias de la dotacién de factores. De acuerdo a la teoria clasica
del comercio internacional, estas diferencias deben reflejarse en los patrones de comercio de cada
pais, exportando bienes que involucren mayores cantidades del factor abundante y menos costoso.
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La evidencia de este estudio muestra que los patrones de comercio internacional de China siguen la
teoria clasica de la ventaja comparativa. Sin embargo, el grado de industrializacién alcanzado por
México, ha provocado un incremento en los costos de la mano de obra, a pesar de ser el factor
abundante, especializandose de esta manera en la produccién de bienes que incorporan mayor valor
tecnoldgico para su venta en Estados Unidos. El indicador utilizado en esta seccion para sefialar los
patrones de especializacion de México y China es el de ventaja competitiva revelada global
(VCRG). Calculado por la diferencia entre la participacion de las exportaciones y la particion de las
importaciones en cada industria. Una diferencia positiva o negativa refleja un superavit o déficit
estructural.

En el periodo 1997-2001, China mostré ventaja competitiva en el 38.5% de los grupos de bienes
exportados a Estados Unidos. La rapida expansion del comercio internacional de este pais hasta la
mitad de la década de 1990 se debe en gran medida a la complementacion con las economias mas
desarrolladas de la region y, la competitividad de cada sector fue, sin duda, un determinante en la
especializacion china. Asi, a lo largo del periodo, China se especializé en un nimero relativamente
limitado de productos para su exportacion a EU: nueve sectores en los cuales mostraba los indices
de VCRG positivos y mas altos contabilizaban el 40% de las exportaciones a dicho mercado
(Cuadro 6.39). Las importaciones reflejaron una concentracién mayor: nueve sectores con la
desventaja competitiva mas alta representaban el 52% del total importado.

Cuadro 6.39 )
Especializacion de industrias exportadoras a Estados Unidos, 1997-2001
Numero de Industrias Porcentaje de Industrias

_ VCR DCR VCR DCR
China 15 24 385 61.5
Corea 25 14 64.1 359
Hong Kong 0 39 0.0 100.0
Japon 23 16 59.0 41.0
Malasia 20 19 513 48.7
Meéxico 32 7 82.1 17.9
Singapur 12 27 30.8 69.2

* Principales 39 industrias exportadoras a Estados Unidos.
FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

Las Graficas 6.17 y 6.18 presentan las industrias con ventajas y desventajas para los afios de 1997 y
2001. En esos cinco afios las fortalezas estructurales chinas dentro de la division internacional de la
producciéon se ubicaron en productos intensivos en trabajo; calzado, prendas de vestir y
manufacturas diversas. Su debilidad principal se registré en bienes intensivos en capital y/o
tecnologia; equipo de telecomunicaciones, circuitos integrados, transistores, tubos y valvulas, partes
y accesorios para maquinas de oficina y computadoras y, maquinas y aparatos eléctricos, entre
otros.

En el periodo 1997-2001, México mostrd ventaja competitiva en el 82.1% de los grupos de bienes
exportados a Estados Unidos. Los sectores en los que este pais guarda una ventaja competitiva,
representan el 47% de las exportaciones hacia EU. México se especializé en un numero limitado de
productos para exportar a Estados Unidos: nueve sectores en los que mostraba los indices de ventaja
competitiva revelada globales mayor a cero y mas altos participaban con el 39.4% de las
exportaciones a EU. Al igual que China, las importaciones se concentraron en mayor medida; nueve
sectores con la desventaja competitiva mas elevada aportaban el 48% del total importado.

Las Graficas 6.19 y 6.20 muestran las industrias con ventaja y desventaja competitiva en 1997 y
2001. En esos afios, las fortalezas estructurales mexicanas en la segmentacion internacional de la
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produccidn se centraron en bienes intensivos en capital; automéviles, computadoras y sus partes,
equipo de telecomunicaciones, otros vehiculos, receptores de radiodifusion y otros.

Grifica 6.17
China: Evolucion de las ventajas competitivas, 1997-2001.
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*Indicador de vetaja competitiva (o desventaja) es igual a la diferencia de la participacion (en %) de las exportaciones totales de una indusiria y la
participacion de las importaciones totales.
FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

Grifica 6.18
China: Evolucién de las desventajas competitivas, 1997-2001.
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FUENTE: Elaboracidon propia con datos del US Census Bureau.

Las desventajas estructurales se ubicaron en bienes intensivos en mano de obra; manufacturas de
metal y articulos de pléastico, entre otros. Es importante sefialar que México también reflejo
debilidades en bienes intensivos en capital-tecnologia como; partes y accesorios para tractores y
motores, aparatos de circuito cerrado y pistones de motores de combustion interna.

Asimismo, para evaluar con mayor precision la tendencia en la especializacion de China y México
se distinguen tres casos:
= Incremento en la especializacion; se presenta cuando la ventaja o desventaja competitiva
revelada para una industria se profundiza entre 1997 y 2001 (aumento en el indice de
VCRG).
= Decremento en la especializacion; ocurre cuando la ventaja o desventaja competitiva se
vuelve menos pronunciada (reduccion en el indice de VCRG).
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= Cambio en la especializacion; se registra cuando una industria cambia de una ventaja
competitiva a una desventaja o viceversa (cambio de signo del indice de VCRG).

Grafica 6.19

México: Evolucion de las ventajas competitivas, 1997-2001.
35 =
30 | 1997

2001

25

5
g_iﬂmh-ﬂ“ I (.

761 764 752 782 773 761 776 747 821 842 845 B41

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

Grifica 6.20
México: Evolucién de las desventajas competitivas, 1997-2001.
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FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau,

Estos tres casos se muestran en el Cuadro 6.40. En la segunda mitad de los noventa, China todavia
estaba en proceso de incrementar su especializacion; los sectores en los cuales se presentd un
incremento en la especializacion (ventaja o desventaja) contabilizaban mas de la mitad del comercio
de China en ese periodo, esto es 55%. Sectores en los que la especializacién china disminuy6
aportaban el 23% del comercio China-EU. Es interesante considerar los grupos de bienes en los que
cambio la especializacion, estas modificaciones representan sélo el 3.4% del comercio de China con
EU, los cambios de una desventaja a una ventaja competitiva son mucho més importantes que el
caso contrario, representando el 2.6% del comercio de ese pais durante el periodo.

Durante estos afios, China construy6 nuevas ventajas competitivas en aparatos de TV y sonido y, en

equipo doméstico, eléctrico 0 no, a través de un incremento muy rapido en las exportaciones. Al
mismo tiempo, perdié ventaja competitiva en un sector; maquinas de oficina y computadoras.
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Aunado a lo anterior, paso de una ventaja competitiva en computadoras, maquinas y aparatos
eléctricos y, aparatos e instrumentos de control creada en la primera mitad de los noventa a una
desventaja en la segunda mitad de esos afios.

Cuadro 6.40
Evolucién de la especializacion, 1997-2001, en porcentaje del comercio con Estados Unidos en 2001°
Meéxico China
(miles de millones de dolares) Valor % Valor %
Incremento en la especializacion 45.49 335 55.18 55.1
Incremento en la ventaja competitiva (VC) 34.04 250 24.38 244
Incremento en la desventaja competitiva (DC) 11.45 8.4 30.80 30.8
Decremento en la especializacion 45.10 332 23.27 233
Decremento en la ventaja competitiva (VC) 43.26 31.8 23.02 23.0
Decremento en la desventaja competitiva (DC) 1.85 1.4 .26 0.3
Cambio en la especializacion 4.68 34 3.41 34
Cambio de DC a VC 62 0.5 2.56 2.6
Cambio de VC a DC 4.06 3.0 .85 0.8
Subtotal 95.27 70.1 81.86 81.8
Total exportado a EU 135.91 100.0 100.06 100.0

* Principales 39 industrias exportadoras a Estados Unidos
Nota: Algunas cifras pueden no coincidir por el redondeo.
FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

En el periodo, México ya habia construido una especializacion. Los sectores en los cuales se
presenté un incremento de ésta contabilizaban una tercera parte del comercio bilateral México-EU.
Los grupos de bienes en los que la especializacion disminuy6 aportaban también el 33% de ese
mismo comercio. Mientras que las industrias que cambiaron la especializacion, al igual que en
China, representaban s6lo el 3.4% del comercio México-EU. Aunque, al contrario del pais asiatico,
los cambios de una ventaja competitiva a una desventaja competitiva son mucho mas importantes
que los casos opuestos, representando el 3.0% de dicho comercio.

Asimismo, de 1997 a 2001, México no logré construir nuevas ventajas competitivas, por lo que no
registr6 un incremento sobresaliente en las exportaciones de un sector en particular. Al mismo
tiempo, perdié ventaja competitiva en dos sectores; pistones de motor y manufacturas diversas.

Recapitulando, en términos de Porter, el diamante nacional de México permiti6 que las industrias se
especializaran hacia segmentos de mayor tecnologia que en el caso chino. Sin embargo, estos
determinantes no han sido totalmente eficientes para crear nuevas ventajas o actualizar las ya
establecidas, perdiendo cuotas de mercado o s6lo manteniendo las antes alcanzadas. En contraste, el
diamante chino, no sélo logré ventajas competitivas en industrias intensivas en trabajo y su
actualizacidn, sino que construy6 nuevas ventajas para industrias de mayor tecnologia. Entonces, el
desempeiio coordinado de los determinantes de la ventaja nacional, incluido el gobierno, ha sido
mas importante para alcanzar una especializacion de estandares mas elevados para el caso chino.

Por otro lado, para observar la evolucién del patrén de especializacion de México y China, y
compararlo con el de las principales economias de Asia, se utiliza el indice ‘Grubel-Lloyd’ que
mide la importancia del comercio inter-industria respecto al comercio intra-industria. Entre més alto
sea el indicador mas importancia tiene el consumo intra-industria en el comercio total*®, El Cuadro
6.41 muestra la evolucién del comercio intra-industria entre 1997 y 2001 para México, China,
Japén, y tres de los NICS. Se mide el comercio entre cada uno de estos paises y Estados Unidos
para examinar la importancia de la integracion industrial entre los mismos. Esto es, medir el grado

“* Grubel y Lloyd utilizaron inicialmente este indice para fundamentar la hipdtesis de que gran parte del aumento del comercio internacional en los afios
sesenta entre los paises industnalizados habia sido de caricter intraindustrial. De esta forma, de acuerdo al indice, si un pais solo es exportador
(exportaciones positivas e importaciones iguales a cero) o sélo importador (importaciones positivas y exportaciones con valor de cero) el indice toma el valor
de cero, ct do que el cc io es de tipo interindustrial. El otro caso extremo, en que el indice adopta el valor 1, se presenta cuando un pais exporta e
importa la misma cantidad de un bien.
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de dependencia y, en consecuencia, determinar en que medida las exportaciones de estos paises a
EU estan vinculadas por la produccion industrial de ese pais.

Cuadro 6.41
Evolucién de los indices de comercio intra-industria de paises seleccionados. 1997-2001*

1997 1998 1999 2000 2001
Meéxico .867 886 882 885 952
Singapur 914 921 876 910 925
Corea 804 .801 655 T13 744
Japon 657 621 595 615 658
China 576 531 568 637 672
Hong Kong 280 .261 265 .247 215

Ordenadas de acuerdo a la importancia del indice de comercio intra-industria, de mayor a menor.
*Principales 39 indusinas exportadoras a EU (s6lo incluye industnas de los sectores seis, siete y ocho).
Indice de Grubel-Lloyd: by={[(X+M)-(Xi-M )]/ (X, +M)}*100

b, : indice de comercio mtraindustrial

( X; + M, ) : comercio total de la industria

{ Xi—M; ) : saldo comercial en valor absoluto
FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau.

En 1997, México tenia un elevado comercio intra-industria con Estados Unidos, sélo detras del
comercio Singapur-EU. En ese mismo afio, excluyendo a Hong Kong, China fue el pais con menor
integracién a la economia norteamericana. Para el afio 2001, la actividad comercial de México
mostrd un alto grado de comercio intra-industria aproximandose a la unidad, que significa que el
95% del comercio manufacturero entre esos paises se gener6 entre las propias empresas. Por lo
anterior, se afirma que la fortaleza de México radica en la atraccion de filiales de empresas
transnacionales para llevar a cabo alguna forma de comercio internacional con su casa matriz u otra
filial en Estados Unidos. El comercio chino estuvo caracterizado por un nivel relativamente bajo de
comercio intra-industria en comparacion con México, Corea o Singapur; aunque la mayoria del
comercio China-EU es de este tipo (67.2%). Se pude concluir entonces que la posicion china en el
mercado norteamericano se debe también principalmente a las actividades de las empresas
multinacionales que tienen plantas en lo dos paiscs y se establecen en esa nacidn asidtica para
realizar operaciones de ensamble, importando insumos y después reexportandolos como productos
procesados a Estados Unidos. Del analisis anterior se deduce que México y China compiten por el
mercado norteamericano a través de la atracciéon de inversion extranjera directa de empresas
internacionales que exportan hacia ese mercado.

Al analizar el comercio intra-industria por producto (Cuadro 6.42 anexo) se observa que para el
caso mexicano sobresale el elevado comercio de este tipo en ocho grupos de bienes; siete son
intensivos en capital, por ejemplo, maquinaria y aparatos eléctricos con un indice de comercio intra-
industria de 0.98, sefialando que practicamente todo el intercambio comercial entre México y
Estados Unidos de estos productos se genera entre las empresas. Situacion similar se presenta con el
comercio de motores de combustién interna; plantas eléctricas; equipo de aire acondicionado y
calefaccion; tanques, bombas y similares; reproductores de sonido y TV, y, maquinaria para la
generacion de energia eléctrica. Pero en general, en México el sector de maquinaria y equipo de
transporte (7) muestra una integracion comercial con EU ligeramente menor a la del sector de
articulos varios manufacturados (8).

Cinco grupos de bienes chinos muestran un alto nivel de comercio intra-industria con EU. Todos
intensivos en capital-tecnologia, por ejemplo, el 99.4% de las exportaciones e importaciones de
China de equipo de telecomunicaciones a y desde EU lo realizan las empresas con instalaciones en
los dos paises. Lo mismo pasa con el comercio de plantas eléctricas, partes y accesorios para
maquinas de oficina y computadoras, equipo para la distribucion de electricidad e instrumentos
médicos. De manera general, el grado de comercio intra-industria de China-Estados Unidos es muy
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elevado en el sector de maquinaria y equipo de transporte, mayor incluso a la integracién México-
EU. El indice de comercio entre las industrias chinas y norteamericanas pertenecientes a este sector
es 99.3%; mientras que la actividad comercial de estos mismos bienes entre México y EU muestra
un indice de 93.2%. Para China, el comercio bilateral del sector de articulos varios manufacturados
(8) -b=0.18- se debe en gran medida a las propias empresas chinas.

Cabe senalar el caso del comercio de plantas eléctricas (716) que registra una elevada integracion
tanto con China como con México. Sugiriendo una extrema competencia entre éstos, no sélo por la
participacion de sus exportaciones en el mercado norteamericano, sino por la atraccion de grandes
empresas transnacionales con presencia en ese mercado para que produzcan dentro de su respectivo
territorio.

La especializacion inter-sectorial presenta un grado mas profundo en el comercio EU-China que en
el comercio EU-México. Lo que puede explicarse por el gran tamafio del mercado chino y sus
grandes recursos de mano de obra barata y semicapacitada que hacen posible la expansion de las
exportaciones de tecnologia media con grandes requerimientos de trabajo (ensamble). Asimismo, el
hecho que México manifieste una ventaja competitiva en la producciéon mayor a las operaciones de
ensamble explica ese nivel de comercio intra-industria. De esta manera, el éxito exportador chino se
debe a la diversificacion de las exportaciones de bienes intensivos en trabajo al mismo tiempo que
su diamante logré establecer posiciones competitivas en mercados con productos de rapida
expansion (bienes que incorporan mayor tecnologia).

Por ultimo, es importante resaltar que la ventaja competitiva alcanzada por las industrias mexicanas
es reflejo de la integracion bilateral con Estados Unidos, a través del elevado indice de comercio
intra-industria. La fortaleza competitiva de la estrategia de los clusters mexicanos descansa en la
habilidad de imitar el diamante de EU, aprender de los consumidores en esa nacion, usar recursos
en los dos paises y realizar compras de insumos y contratar servicios a industrias relacionadas y de
apoyo instaladas en ambas naciones.

6.6.4.2 Comercio por Estado de Produccion

El comercio de bienes dentro de una industria pero en diferentes estados de produccién es parte del
proceso de la globalizacion que significa la reorganizacion de la produccién en una base mundial.
Actualmente, los procesos de produccion se encuentran divididos internacionalmente y las empresas
mas especializadas en diferentes paises toman parte en los procesos de produccién de un bien pero
en diferentes estados de la cadena de valor. Asi, la segmentacion internacional se basa en el
establecimiento de economias de escala para la minimizacion de costos por medio de la expansion
de los mercados. Las diferentes ventajas competitivas que mantienen los paises fomentan la
especializacion de las empresas a través de las naciones. Es decir, se produce a gran escala un
nimero limitado de bienes estandarizados y semiensamblados y después se combinan y transforman
para producir una gran variedad de bienes finales. En la medida en que estos bienes semifinales son
comerciados internacionalmente, los bienes intermedios registran una creciente participacion en el
comercio internacional. La segmentacion internacional de los procesos de produccion permite una
mayor profundizacién de la especializacion e implica ganancias especificas cuando los paises se
especializan en los segmentos de produccion en los que tengan ventaja competitiva®.

En las exportaciones de China por estado de produccion (Cuadro 6.43) los bienes finales -bienes de
consumo y de capital- establecieron una posiciéon dominante. Su participacion en el total de las
exportaciones, aunque en una tasa pequefia, aumento, pasando de representar en 1980, 67.7% a

* Lemoine, Francoise y Unal-Kesenci, Deniz, *China in the Intemational Segmentation of Production Processes', CEPII, Francia, 2001.
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71.2% en 1997, debido principalmente al gran desarrollo industrial que le permitié incrementar el
peso de las exportaciones de equipo dentro de las exportaciones totales de China. Siendo en el
ultimo afio, 5.4 veces mas grandes. Las exportaciones de bienes de consumo (52.9% en 1997) eran
casli tres veces mas importantes que los bienes de capital (18%), pero su respectiva contribucion al
crecimiento exportador cambio considerablemente a través de los afios. En los ochenta, bienes de
consumo eran por un gran margen el motor de crecimiento de las exportaciones, pero desde
entonces muestra una tendencia hacia abajo. Los bienes intermedios aportan en el Gltimo afio el
28.8% del total de las exportaciones al mundo, manteniéndose practicamente estable aunque con
una ligera tendencia a disminuir. En conclusion, dentro de la categoria de bienes finales, las
exportaciones tienden a cambiar de bienes de consumo a bienes de capital y, como ya se menciono,
de una cadena de produccion (industria ligera —textil-) a otra cadena de produccién (industria
pesada —eléctricos y electronicos-).

Cuadro 6.43
Evolucion del comercio internacional por tipo de bien, 1980-2001
México China
Exportaciones (A)

1980 1990 2001° 1980 1990 1997
Total 100 100 100 100 100 100
Bienes de consumo 10.2 20.6 294 64.3 65.2 52.9
Bienes de uso intermedio 884 74.1 46.3 323 28.4 28.8
Bienes de capital 1.4 5.2 24.4 34 6.4 183

Importaciones (B)

1980 1990 2001° 1980 1990 1997
Total 100 100 100 100 100 100
Bienes de consumo 12.7 16.3 11.7 55.4 354 29.9
Bienes de uso intermedio 60.6 62.0 74.9 3335 40.1 439
Bienes de capital 26.7 21.7 13.4 11.1 24.5 26.3

Ventaja o Desventaja Competitiva (A-B)

1980 1990 2001" 1980 1990 1997
Total 0 0 0 0 0 0
Bienes de consumo -25 4.3 17.7 8.9 29.8 23.0
Bienes de uso intermedio 278 12.1 -28.6 -1.2 -11.7 -15.1
Bienes de capital -25.4 -16.5 11.0 -7.7 -18.1 -8.0

* Cifras preliminares.
Nota: Estados de produccion de acuerdo a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU).
FUENTE: Elaboracion propia con datos de INEGI y CEPIL

Por el lado de las importaciones, los bienes productivos (bienes intermedios y de capital) mantienen
una posicion clave: 70.2% del total importado en 1997. Los bienes intermedios contribuyen con la
mayoria de las importaciones por estado de produccion (43.9%), y se incrementaron notablemente
por encima de todas las importaciones desde 1980. Debido a la dindmica de crecimiento, los bienes
de capital son la segunda categoria mas importante aportando el 26.3% del total importado aunque
todavia por debajo de los bienes de consumo, sefialando la tasa de transferencia tecnologica al
interior de esa nacion asiatica.

En las exportaciones de México por estado de produccion, los bienes finales también son los
dominantes: 53.8% del total exportado en 2001, pasando de aportar el 11.6% en 1980. En los
ochenta, los bienes de capital contribuian a las exportaciones totales con un magro 1.4%, pero para
2001 su participacién se elevd hasta 24.4% reflejando el desarrollo industrial de México en dos
décadas. En esos afios, las exportaciones de bienes de consumo (29.4% en 2001) eran casi 7 veces
mas importantes que los bienes de capital (24%) pero con la segmentacion internacional de la
produccion esta participacion practicamente se ha invertido. Los bienes intermedios contribuyeron
en 2001 con el 46.3% de las exportaciones mexicanas al mundo, cayendo casi a la mitad de su
participacion de 1980. En conclusion, de la misma forma que en China, las exportaciones de bienes
finales tienden a cambiar de bienes de consumo a bienes de capital y, como ya se explic, la
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principal cadena de produccion en el dltimo afio es la industria pesada (automdviles y eléctricos y
electrénicos).

El patron de la ventaja competitiva por estado de produccion, es decir, por tipo de bien, muestra
que, en 1997, la debilidad estructural de China estaba fuertemente concentrada en bienes
intermedios y, en menor medida, en bienes de capital. Las fortalezas chinas se centran ampliamente
en bienes de consumo. De igual forma, para 2001 las debilidades estructurales mexicanas estaban
extraordinariamente concentradas en bienes intermedios (es decir, es un importador neto de ese tipo
de bien), y sus fortalezas estructurales se presentaron en bienes de consumo y de capital, siendo
exportador neto de estos bienes. El patron de especializacién por estado de produccion de los dos
paises sugiere que tanto México como China participan en la segmentacion internacional del
proceso de produccion y se especializan en ensamble y/o transformacion de bienes intermedios para
su posterior exportacion. Asimismo, China tiene mayor propension a ensamblar bienes de capital a
diferencia de México que presenta mayor desarrollo en la produccién de este tipo de bienes,
comprobandose desde esta analisis lo afirmado en la seccion 6.5.3, donde se expuso que la ventaja
mexicana dentro del mercado de EU se basa en la producciéon mas alld de las operaciones de
ensamble.

Desde la perspectiva de este analisis, se tiene que la mayor productividad y rivalidad al interior de
la economia mexicana, la extension de los factores, la diversificacion de los productos destinados a
EU, respecto al caso chino, han ampliado el alcance de las ventajas competitivas de las industrias en
el pais latinoamericano, para establecer fortalezas, que incluyen mas tipos de bienes, agrupados en
un estado de produccion con mayor ventaja competitiva (bienes de capital).

6.7 El Papel de las Empresas Transnacionales en el Comercio Exterior de México y
China

Existe evidencia que la inversion extranjera directa guarda una relacién positiva en el comercio
internacional del pais anfitrién: un anélisis estadistico con una muestra de 52 paises demostré que
un incremento del uno por ciento en la IED per capita en los paises en desarrollo conduce a un
aumento del 0.45% en las exportaciones de esos paises (UNCTAD, 2001).

La IED fomenta el crecimiento del comercio internacional de los paises en desarrollo. Hay al menos
tres razones que justifican este argumento: i) la inversion de empresas extranjeras realza la
competitividad de las exportaciones de esos paises; la inversion extranjera en sectores de tecnologia
media y alta puede ayudar a diversificar la cartera de exportaciones y permite que los productos de
tecnologia mas avanzada ingresen a los mercados mundiales, los cuales muestran una tendencia a
crecer mas rapido que los productos de baja tecnologia; ii) la IED expande los accesos a mercados
para las exportaciones desde los paises sedes; las empresas transnacionales tienen amplias ventajas
potenciales que les permiten ingresar a distintos mercados internacionales debido a sus redes de
distribucién internacionales, marcas, patentes, capacidad para organizar la produccién en una
plataforma mundial, etc. iii) la IED colabora a construir nueva ventajas competitivas que sean mas
dindmicas en los paises anfitriones, fomentando que la brecha tecnoldgica entre estos paises y los
paises huéspedes se reduzca, cambiando de la manufactura de los bienes mas sencillos a productos
de alto valor agregado.

Sin embargo, la inversién expo-orientada puede tener ciertos riesgos al no alcanzar el impacto
esperado. Los efectos de la IED dependen de la vinculacién entre las actividades de las empresas
extranjeras y la economia de sus respectivos paises. Esto es, entre mas interdependientes sean las
economias anfitrionas y huéspedes, mayores seran los movimientos de la IED. Por lo tanto,
tedricamente se esperaria que un mayor flujo de empresas transnacionales de origen norteamericano
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se orientara hacia México, con una estrategia basada en la utilizacién de las capacidades de
producciéon de la economia mexicana simultdneamente a las de la industria estadounidense.
Asimismo, debido a la integraciéon econémica entre Estados Unidos y China, las expectadtivas
reflejarian una inversion de empresas norteamericanas menor a la registrada en México.

Por otro lado, al analizar el impacto de la IED en el balance del comercio internacional, se observa
un déficit en bienes intermedios para México en 2001 a diferencia de 1980, lo que se explica por el
incremento de empresas transnacionales que se instalaron en ese pais para importar insumos y
posteriormente realizar actividades de ensamble. El mismo resultado se observa en China.

El tamafio del mercado chino, su crecimiento y la gran oferta de mano de obra con costos reducidos
son determinantes principales en la atraccion de flujos de IED. Sin embargo, la inversion en China
estuvo determinada por diferentes factores, por ejemplo; en el periodo 1980-1995, los flujos de IED
desde Japon se caracterizaron por ser ‘orientados al comercio’, mientras que la IED desde EU fue
‘no orientada al comercio’ (Francoise Lemoine, 2000). En esos mismos afios, los flujos de inversion
directa desde Estados Unidos hacia México mostraron una tendencia a ‘no estar orientados al
comercio’, pero desde el inicio del TLCAN ese comportamiento se revirtid caracterizandose por ser

‘orientados el comercio™.

La evidencia empirica ha mostrado que la IED juega un papel crucial en el desarrollo expo-
orientado de los paises anfitriones (México y China, por ejemplo). La IED expo-orientada lleva a
grandes cambios en la estructura exportadora de esos paises, a favor de industrias con mercados
dinamicos (bienes eléctricos y electronicos). Sin embargo, las empresas transnacionales que
invierten en paises en desarrollo no siempre han contribuido a ampliar las capacidades productivas
de los paises anfitriones; algunas veces solo realizan un limitado nimero de actividades de
investigacion y desarrollo o de transferencia de tecnologia. En el caso de China, las exportaciones
de las filiales extranjeras (hasta el afio 2001) permanecen concentradas en productos de bajo valor
agregado a través de operaciones de ensamble. En México, un porcentaje mayor de las
exportaciones de empresas extranjeras incorporan mayor valor agregado, aunque estos productos
pasan principalmente por operaciones de ensamble. Esta situacion ha reducido la vinculacion entre
empresas extranjeras en México y empresas domésticas, es decir, ha limitado las cadenas
productivas al interior del pais.

México y China tienen un punto en comin; el crecimiento del comercio internacional se debe en
gran parte a las actividades de las filiales extranjeras. Empresas transnacionales han establecido
bases de produccion en esos paises para exportar a mercados internacionales y, en consecuencia,
una parte considerable de las exportaciones de esos paises, en mayor magnitud las de China, tienen
la marca de esas empresas, fueron producidos con insumos extranjeros € incluso administrados por
personal de otros paises, pero esas manufacturas tienen impreso el sello; ‘made in Mexico’ o ‘made
in China’. México funciona como base ensambladora para empresas manufactureras principalmente
de Estados Unidos con la intencién de que sus productos ingresen a su pais. China, a su vez, sirve
como plataforma de ensamble para filiales extranjeras, principalmente de Asia, para exportar sus
productos al mercado mundial. Lo anterior refleja una gran diferencia entre estas economias;
México solo tiene capacidad productiva para participar en el mercado estadounidense, mientras que
China es un jugador mundial. Por dltimo, aunque ambos se han beneficiado de participar en la
divisién internacional de la produccion con mas empleo e ingreso, lo que han ganado en gran
medida es unicamente una posicion privilegiada en el ranking mundial de exportadores, puesto que

' Existe una clasificacién internacional de la IED que hace una distincion de dos tipos: ‘IED orientada al comercio’, se refiere a la IED que se dirige a las
industrias en las que los paises mantienen una ventaja compelitiva, se espera que este tipo de inversion estimule tanto a las exportaciones como a las
importaciones, La 'IED no orientada al comercio’, se refiere a la inversion que se dinge a las industrias en las que los paises revelan una desventaja
competitiva, se orenta solo al mercado local y probablemente reemplace el comercio internacional de ese pais, puesto que la produccion doméstica sustituird
a las importaciones

126



los productos exportados cuentan con un gran contenido de importaciones y un nimero reducido de
empresas tienen capital nacional.

Aparte, de 1991 a 2001 las exportaciones totales de México se incrementaron de 1.2% a 2.6% en las
exportaciones mundiales. Las empresas filiales de origen extranjero aportaron en promedio durante
el periodo 2/3 partes (63%) de las exportaciones totales; mientras que las empresas domésticas
tuvieron una reducida participacion en el comercio internacional de manufacturas. Al mismo
tiempo, la participacion de las exportaciones totales de China en las exportaciones mundiales paso
de 2.1%, en 1991 a 4.3% en 2001. Los dos paises mas que duplicaron su importancia mundial. Los
principales responsables del crecimiento exportador chino fueron las empresas transnacionales
extranjeras con una participacion ligeramente detras de la reflejada en México, con el 51%. Las
empresas domésticas chinas, sobre todo de la industria ligera, mostraron una activa participacion.

Analogamente, el peso de las importaciones totales de México en el mundo crecieron de 1.4 a 2.7%,
en esos mismo anos, las importaciones chinas pasaron de 1.8 a 3.8%; mas que duplicandose,
mientras que las mexicanas estuvieron ligeramente por abajo. Para los dos paises, la principal causa
de esta evolucion importadora fueron las empresas extranjeras; en China aportaron el 69.3% de la
ganancia en la participacion mundial y en México poco mas, el 73%.

De esta forma, desde 1994 las empresas extranjeras se han convertido en el motor de crecimiento
del comercio internacional de ambas naciones’’. El comercio de procesamiento, esto es, la
importacion de insumos, materia prima o componentes para su ensamble y reexportacion fue la
razén de la expansion comercial de las filiales extranjeras. En paises emergentes el comercio de este
tipo aport6 aproximadamente el 54% de las importaciones totales ese afio y el 80% en 2000.

En resumen, las empresas transnacionales han transferido etapas finales de produccién de bienes
intensivos en trabajo (ensamble y transformacion) a las filiales en paises con costos salariales bajos,
como China y México, logrando que estos paises sean parte de la segmentacion internacional de los
procesos de produccion.

Como ya se menciond, la [ED desempefia un papel fundamental en las exportaciones de México y
China, principalmente en las manufacturas. Las empresas transnacionales aportan capital,
tecnologia, conocimiento y acceso a mercados donde tengan presencia. Asimismo, complementan la
base de produccion-exportacion de estos paises. Las empresas extranjeras buscan esencialmente la
reduccion de costos laborales y operan en zonas econémicas especiales con trato preferencial, en
China o bajo alguna denominacion y trato especial; maquiladoras en México.

Asi, China es el principal receptor de IED en la regidn asiatica y entre los paises en desarrollo solo
debajo de EU a nivel mundial. En 2001 recibié 47 mmd con una tendencia a crecer debido al
ingreso a la OMC. Cabe sefialar que una fuente importante de inversién extranjera para ese pais de
2000 a 2001 es la reinversion de las filiales extranjeras de aproximadamente el 30% de las
ganancias. Otra fuente de IED es la relocalizacion de la produccion de las principales economias de
la region (Japon, Taiwan, Corea, Singapur y Malasia). México es el primer destino de IED en la
region latinoamericana alcanzando los 25 mmd en 2001, aunque con un desempefio por debajo de
su potencial de acuerdo a estudios de la UNCTAD®.

*El *boom' en el flujo de 1ED hacia México se inicio con la entrada en vigor del TLCAN en 1994, El aumento de la actividad comercial y de las inversiones
entre Estados Unidos y China tomd un impulso definitive con la renovacion, por parte del congreso norteamencano, de la Cliusula de Nacion Mas
Favorecida a China en 1994, después de cinco de afios en que no se aprobara dicho status.

** “Wolrd Investment Report 2002, Transnational Corporations and Export Competitiveness', UNCTAD, 2002.
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Por 1ltimo, los dos paises ofrecen ventajas similares a las empresas extranjeras (véase Capitulo 5),
una de ellas es la tendencia al establecimiento de economias de aglomeracion o clusters, tanto entre
empresas nacionales como extranjeras, que proporcionan una amplio rango de servicios y productos
que le permite a las empresas internacionales mostrar un mejor desempefio productivo reduciendo
significativamente sus costos y, de esta manera, participar exitosamente en el escenario mundial.

En general, para las empresas extranjeras un asunto de crucial interés es donde ubicar sus
instalaciones productivas para maximizar su eficiencia. Esto es especialmente cierto para las
grandes empresas multinacionales que han acumulado habilidades y experiencias al operar en los
principales mercados mundiales. Estos organismos consideran al mundo sin fronteras y toman sus
decisiones de localizacion y produccion considerando solo aspectos econdmicos y estrategias sin
importar nacionalidades (UNCTAD, 2002). Entonces, las empresas transnacionales, para instalarse
y exportar parte de su produccion eligen el pais con el mejor diamante nacional. Por lo que la
competitividad de las empresas depende no solo del diamante en su pais de origen, sino también de
la base nacional en el pais anfitrién.

En este sentido, la participacién de las empresas extranjeras en una economia a través de la
inversion directa es determinante para medir el grado de internacionalizacién que cada nacién tiene.
La Conferencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Comercio (UNCTAD, por sus siglas
en inglés) ha desarrollado un indice de transnacionalizacion que intenta evaluar la
transnacionalizacion de la actividad econémica de un pais receptor de IED, considerando para ello
tanto la produccion potencial creada por medio de los flujos al interior de IED y los resultados de
dicha inversion. Este indice se basa en dos variables relativas a la IED y dos que hacen referencia a
las actividades de las empresas extranjeras en el pais anfitrién:

Flujos de inversion extranjera directa como porcentaje de la inversion bruta de capital fijo;
Stock de inversion extranjera directa como porcentaje del producto interno bruto;

Valor agregado de las filiales extranjeras como porcentaje del PIB, y

Empleo de las filiales extranjeras como porcentaje del empleo total.

El promedio simple de esas cuatro variables integra el indice de Transnacionalizacién (IT) de un
pais. Las primeras dos sefialan la importancia de los flujos al interior y de la acumulacion de IED en
una economia. Una amplia acumulacién de capital —que es consecuencia de una elevada IED-
indica el potencial para producir mas. Las dos ultimas variables capturan el significado de las
filiales extranjeras. Las cuatro variables estén correlacionadas: una IED alta se refleja normalmente
en la mayor actividad de las filiales de empresas extranjeras.

De esta manera, en el analisis del IT para México y China entre 1999 y 20007, se observa en el
Cuadro 6.44 que en el primer afio, los dos paises mostraban un desempefio similar aunque el indice
chino fue ligeramente superior al mexicano. Para el 2001, los indices practicamente permanecieron
sin cambio. No obstante, el indice de Transnacionalizacién de ambas naciones se encuentra por
debajo del promedio de los paises en desarrollo en esos afios, evidenciandolos como economias de
un nivel medio en cuanto a la dependencia de los flujos de inversion extranjera en proporcion al
tamario de sus respectivas economias..

En general, dado que el IT del pais asiatico es mayor al del pais americano, que puede ser resultado
del mayor peso de los flujos de IED al interior de la economia china en relacion a la formacién de
capital bruta, lo que significa que el financiamiento del desarrollo de esa nacién depende en mayor

* El World Investment Report de la UNCTAD 2003 reporta datos del indice de transnacionalizacion para el aflo 2000 y el World Investment Report 2002
contiene el indice para el afio 1999,
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medida del capital extranjero. Y puesto que China es un gran receptor de IED, el argumento de que
la infraestructura en ese pais ha evolucionado de forma mas eficiente, y por lo tanto, le otorga una
ventaja competitiva de mayor alcance a la mexicana es vélida.

Asimismo, la gran acumulacion de capital en la economia china proveniente desde el exterior como
porcentaje del PIB le ha permitido crear nuevas bases y/o actualizar las ya existentes en el contexto
del diamante nacional. Con esto, China ha captado cada vez mas inversion productiva y €sta, a su
vez, es un elemento clave para mejorar la base nacional, convirtiéndose este proceso en un circulo
virtuoso para la economia de esa nacién asiatica, teniendo como consecuencia primaria el aumento
de las capacidades de produccién, permitiendo que las empresas ahi instaladas muestren mejores
estdndares de desempefio en los mercados internacionales.

La IED materializada en empresas extranjeras con filiales en China, de acuerdo al IT, tiende a
aportar mayor valor agregado respecto al PIB que en el caso mexicano, lo que puede ser
interpretado como que las empresas transnacionales chinas tienden a establecer vinculos con las
empresas en el mercado interno, teniendo efectos multiplicadores positivos para el desarrollo como
nacion. Esto es, el mejor desempefio del diamante nacional como sistema ha formado el ambiente
adecuado para la mejor integracion de la industria nacional con la extranjera; caso contrario al
mexicano, pais que sélo tiende a establecer fuertes eslabones productivos con EU.

Por ultimo, la mayor actividad de estas empresas en China permite un empleo, en términos
relativos, superior al empleo total del que generan las filiales extranjeras dentro de la economia
mexicana, lo que tiene un claro significado: las filiales en China son mdas importantes para el
desarrollo econémico del pais que en México.

En conclusion, el hecho que China muestre un mejor desempefio en las cuatro variables medidas
por el Indice de Transnacionalizacién que México, significa que la IED a través de las filiales
extranjeras utiliza més recursos que las empresas nacionales y generan mas empleo y valor
agregado por unidad de recurso. Esto es, tienden a ser mas productivas que las filiales en México.
En consecuencia, tienen mayor capacidad productiva y, como resultado, sus volimenes de
exportacion son mayores; razon por la cual pueden competir en todos los mercados de importacion,
marcandose una diferencia respecto a México.

Esta situacion se deriva de que China mantiene un mejor comportamiento de las cuatro esquinas de
su diamante nacional en términos mundiales y no solo regionales, como es en el caso mexicano. Es
decir, la nacion asiatica ofrece un diamante nacional mas desarrollado para las actividades de
produccidn y exportacion para la inversion extranjera que México, puesto que ofrece beneficios de
mayor alcance para las filiales extranjeras. Por esto, en China existen actualmente mas de 363 mil
filiales de trasnacionales, es decir, 42 por ciento del total que operan en el mundo; en contraste con
México, donde existen 25 mil filiales de empresas extranjeras, esto es, solo 3 por ciento del total.

Cuadro 6.44
Indice de Transnacionalizacién (porcentaje)

1999 2000
Meéxico 12.1 12.5
China 13.5 14.9
Promedio Paises en Desarrollo 18.7 21.8

Fuente: Elaboracién propia con datos del World Investment Report, UNCTAD 2003 y 2002
Al mismo tiempo, las empresas trasnacionales aportan tecnologia y nuevos métodos de

administracion, adoptando estrategias globales, mejorando la calidad de los productos y servicios, y
actualizan otros procesos secundarios. Asi, en los sectores donde participan las empresa
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multinacionales, la rivalidad doméstica se incrementa permitiendo alcanzar la competitividad de las
industrias por la mayor fortaleza del diamante nacional.

En el Cuadro 6.45 se muestran los principales productos exportados por México y China a Estados
Unidos, el indice de ventaja competitiva revelada (R) en estas industrias, la participacién de estas
exportaciones en el total exportado por cada pais y, las empresas extranjeras mas grandes en estos
paises que exportan este tipo de manufacturas (catalogadas dentro de las primeras 100 empresas
exportadoras en cada pais). Se observa claramente que las empresas extranjeras mas fuertes en
México (en niimero y en valor de lo exportado) se concentran en la industria automotriz, agrupando
a diez empresas, cinco de ellas son de las empresas automotrices mas importantes en el mundo; este
es el sector con mayor participacion de filiales extranjeras contribuyendo con exportaciones
aproximadas a los 25.6 mmd en 2001. Dentro de esta industria, la casa matriz de estas empresas
extranjeras decidieron invertir en México y han creado y desarrollado una ventaja competitiva junto
con los otros determinantes de la ventaja nacional, revelando un R promedio de 2.3 (que muestra
una gran participacion de las exportaciones de estas empresas dentro del mercado norteamericano).

En la industria electrénica mexicana participaron ocho filiales extranjeras (ubicadas en las
principales cien exportadoras), cinco de talla mundial. Convirtiéndose en el segundo sector con
mayor participacion de empresas de capital extranjero, exportando 15.6 mmd. De igual forma, las
matrices instalaron plantas en México para aprovechar la competitividad de dicho sector que
alcanzo niveles muy elevados dentro del mercado estadounidense, especialmente en la exportacion
de televisores. El tercer sector en importancia, en cuanto a la participacion de las empresas
extranjeras es maquinaria y equipo eléctrico, con cuatro grandes empresas transnacionales que
exportan alrededor de 17.6 mmd. Estas filiales extranjeras han creado un gran indice de R en los
grupos de bienes que exportan a Estados Unidos lo que les retribuye en aumentos de participacion
en ese mercado. La industria de las computadoras, muestra la participacion de cuatro gigantes, que
exportan 8.6 mmd y revela una ventaja competitiva positiva.

Analizando las empresas extranjeras que producen (o ensamblan) y exportan desde China a Estados
Unidos se tiene que, el principal sector de participacion es, por mucho, el de la electrénica, con 25
empresas internacionales, 13 de ellas son gigantes mundiales en su ramo. Los bienes que estas
empresas exportan equivalen a 9.7 mmd. Estas empresas han desarrollado un alto indice de ventaja
competitiva (R=3.1 promedio), que les permite acceder no sélo al mercado norteamericano, sino a
otros mercados competitivos, como el de la Uniéon Europea. En la industria china de las
computadoras participan once empresas internacionales, seis con presencia mundial. El R, creado
basicamente por este tipo de compaiiias, muestra un gran margen de beneficios que se reflejan en
exportaciones a EU por 11 mmd. En el sector de maquinaria y equipo eléctrico, seis de las mayores
corporaciones extranjeras tienen presencia en las exportaciones chinas; dos de renombre mundial.
Las empresas en este sector exportan 9 mmd aprovechando el indicador R positivo que promedia
1.5 (aunque dos grupos de bienes tienen desventajas estructurales).

En general, se distinguen ciertas diferencias de las empresas ubicadas en cada pais;

= Las empresas norteamericanas parecen preferir instalar sucursales en México que en China.
En el primero, el nimero de las principales empresas norteamericanas exportadoras es casi
el doble de las que se ubican en el segundo.

= Las principales exportaciones mexicanas tiene una marcada dependencia (concentracion) de
las empresas de Estados Unidos (15); seguido por las japonesas (6) y alemanas (3).

m Las empresas japonesas son las que participan de forma mas activa en el sector exportador
chino (18).
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= Existe mayor diversificacion de la nacionalidad de las empresas exportadoras en China. De
las empresas extranjeras consideradas dentro de este andlisis, 8 son de EU, 8 de Europay 11
de Asia.

= Lo anterior le permite a las exportaciones de ese pais participar en los mercados
internacionales mas grandes.

s El elevado niimero de empresas transnacionales de origen japonés y, en general, asiatico,
instaladas en China es reflejo de la relocalizacion de la produccion hacia ese pais.

= Las empresas estadounidenses tienden a participar en los principales cuatro sectores
exportadores de México; evidenciando el peso de este pais como base exportadora para
dichas empresas: lo mismo aplica para las empresas japonesas en China.

= Por grupo de bienes, la ventaja competitiva revelada creada por los paises tiende a verse
reflejada en el nivel de exportaciones. Por ejemplo, en el sector de maquinas y aparatos
eléctricos (77), de los principales seis grupos de bienes, México muestra un R mayor a la del
gigante asiatico en cinco de ellos, al mismo tiempo en que las exportaciones de esos bienes
manufacturados en México son mayores a las producidos en China.

= Un caso de especial interés es la elevada competencia entre las empresas extranjeras en
México y las ubicadas en China que fabrican computadoras (752). En 2001 el indice de R es
1.46 en el primer pais y 1.32 en el segundo; mientras que las exportaciones mexicanas a EU
son 6.4 mmd y las del pais asiatico de 6.3 mmd. Ademas, IBM y Sony tienen plantas de
produccién en los dos paises. Lo que se entiende como que ambos han desarrollado
condiciones similares (un diamante nacional semejante) para que esas empresas puedan
exportar hacia el mercado estadounidense; por ejemplo, costos laborales de niveles
competitivos.

= En general, dentro del contexto de la division internacional de la produccion, estos paises
tienden a competir por la atraccion de IED, por medio de la creacién del diamante nacional
mas eficiente para las empresas trasnacionales. Es decir, la competencia entre México y
China por el mercado estadounidense es reflejo de las condiciones de la base nacional.

s El diamante nacional mexicano presenta aparentemente una mayor integracion al diamante
estadounidense, razon basica para que cierto nimero de empresas de ese pais vean a México
como un mejor lugar para instalar plantas de produccion en comparacién con China.
Entonces, en el corto plazo, mientras las cuatro esquinas del diamante de cada pais pasan
por el proceso de actualizacion, las exportaciones mexicanas parecen estar a salvo del
posible embate chino, al menos de los bienes manufacturados por empresas estadounidenses
en ese pais.

= Sin embargo, de manera global, el diamante chino ha sido mas favorable para las
actividades de produccién (ensamble) y exportacion, debido a la mayor coordinacién entre
sus determinantes, lo que le ha permitido la atracciéon de un nimero mas elevado de
empresas extranjeras a su territorio y, en consecuencia, mayor presencia en los mercados
mundiales.

En conclusion, se encuentra que México ha tendido a especializarse hacia la produccion de
manufacturas dentro de industrias intensivas en capital. En contraste, el sector exportador chino
mantiene fortalezas estructurales en operaciones de ensamble dentro de las industrias intensivas en
trabajo, aunque en los ultimos afios muestra una evolucion hacia las industrias con mayor
tecnologia. Asimismo, se aprecia una competencia directa entre estos paises por el mercado
estadounidense en un numero relativamente bajo de productos.
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Cuadro 6.45

Participacion de las empresas trasnacionales en las exportaciones, 2001

Meéxico China
X % R Empresas X % R Empresas
IBM China (2) EU
Seiko Epson (6) JAP
6.4 4.7 1.46 6.32 6.3 1.32 | Flextronics International (13) SING
Sharp (16) JAP
52 Conpalladonis y i yuth 1BM Meéxico (1) EU Intel (19) EU
2.26 1B 1.01 | Sony Meéxico (10) JAP 184 i8 96 | Sony (22) JAP
SR RNy e W (e Hewlet-Packard México (32) EU Acer Suzhou (26) TAW
= o Xerox (28) EU Thomson Multimedia (44) FRA
151 Miquinas:dedficing 85 .85 3.0 | Umax Data System (78) TAW
Legend Computer Lic (82) OMA
Struers (25) DIN
Daimler Chrysler México (2) ALE
781 Automdviles de pasajeros 158 1le 197 g:?k:rfa:::c;: é::::'::‘(ﬂiu
782 Vehiculos automotores de L‘:::ar:;éli?c{osz ﬁE}lj' AP
carga 483 26 393 |1 Corporation México (7Y EU
784 Partes y accesorios para :::f;n(?;gﬁ (B)Ey
tractores, camiones y otros 4.64 34 1.52 United Technologies México (21) EU
Carplastic (26) EU
112 Bebidas alcohdlicas 1.15 84 | Grupo Modelo (7) EU
m Eivite para la 56 4.1 81 81 1.0
distribucién de electricidad
772 Aparatos eléctricos para 171 27 122 122 95
circuitos eléctricos : ; i : *
778 Maquinaria y aparatos Tsan Kuen Enterprise (33) TAW
eléctrivos e 23 General Electric México (11) EU 204 204 142 | viiar Co. Of Japan (53) JAP
Siemens (25) ALE Shinwa (55) JAP
771 Magquinaria para la 21 16 Black & decker México (27) EU 184 184 293 Whirpool (68) EU
generacion de energia eléctrica & : Industria John deere (23) AUS : ! * Solectron (72) EU
Makita (73) JAP
775 Equipo  doméstico,
Eleehite o 126 9 238 238 237
776 Vilvulas y  tubos,
semiconductores, transistores y 1.82 14 78 7 42
eircuitos integrados : ’ - : '
893 Articulos de plasti 248 248 2,67 | General Electric C y (80) EU
Samsung Electronics (1) COR
Motorola Electronics (4) EU
Seagate technology (5) EU
Philips Electronics (7) HOL
AOC International (8) TAW
Sanyo Electric (10) JAP
LG Electronics (14) COR
Sharp (16) JAP
A United Electronics Shenshen (17) JAP
P Sony México (10) JAP 3
I R . %1913 67 186 |Thomson(13)EU 458 46 145 ﬁ?d&iﬁﬁ?ﬁn ik
LG Electronics México (14) COR Minebea (38) JAP
761 Aparatos de TV o de Sanyo Manufacturing Méxica (15) JAP Fountain Set Holdings (41) HK
odiceidn Vo sribacita 4.57 34 9.26 | Kemet de México (18) EU 2.59 26 5.41 Thomson Multimedia (44) FRA
TORPOHUCERA O ErAAc Samsung México (20) COR M s :
; rd ’ ‘ atsushita Electronic Industry (51)
SIA Electronica de Baja California (22)
762 Receptores de JAP
i 186 14 413 | JAP 259 26 245 | oo s6)IAP
IR Electrénica Clairon (31) JAP s
itachi (58) JAP
Nam Tai electronics (63) UK
Mitsui (70) JAP
Alpine electronics (79) JAP
Fujitsu (84) JAP
Nokia (3) FIN
Ericsson (32) SUE
AT&T (34) EU
Siemens (57) ALE
773 Equipo para la] 5.6 A1 81 1.0 | Tsan Kuen Enterprise (33) TAW
distribucion de electricidad 4.1 General Electric México (11) EU Victor Co. Of Japan (53) JAP
Siemens (25) ALE Shinwa (55) JAP
772 Aparatos elécrricos para Black & decker Meéxico (27) EU Whirpool (68) EU
circuitos eléctricos 37 Industria John deere (23) AUS .22 122 95 | Solectron (72) EU
2.7 Makita (73) JAP
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778 Magquinaria y aparatos

eléctricos 34 204 204 142

23
771  Maquinaria para la
generacion de energia eléctrica | 2.1 1.84 184 293

1.6
775 Equipo doméstico,
eléctrico o no

1.26 238 238 237

776 Vilvulas  y  tubos, 9
semiconductores, transistores y
circuitos integrados 1.82 78 78 42

1.4
848 Otras prendas de vestir 228 228 862
842 Prendas de vestir para
dama de textiles tejidos 234 234 545 | Fountain Set holdings (40) HK

Matsuoka (49) JAP

845 prendas de vestir de Golden Field International Holdings
textiles tejidos o bordados 2.26 2.26 537 | (62) HK
841 Prendas de vestir para
caballero de textiles tejidos 1.05 1.05  5.88

Nota: se muestran los principales grupos de bienes exportados, asi como las empresas extranjeras catalogadas entre las primeras 100 con mayores indices de

exportacion.

la

exportadora de cada empresa.

Los niimeros entre paréntesis rep

X: Exportaciones.

%: Participacion del mercado estadounidense.

R: Ventaja Competitiva Revelada.

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau y la UNCTAD.
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7. Exportaciones Mexicanas Versus Exportaciones Chinas: Un Modelo
Explicativo

¢Cual es la relacion entre los productos exportados por México y China dentro del mercado
norteamericano? De acuerdo a la teoria general, éstos pueden ser complementarios o sustitutos
dependiendo de las ventajas competitivas que los paises hayan desarrollado en beneficio de las
empresas que producen y exportan desde ellos. El analisis del capitulo anterior muestra que en
general estas exportaciones no tienden a competir. Esta relacion positiva entre las exportaciones
mexicanas y las exportaciones chinas sugiere que dentro del mercado norteamericano se comportan
como economias complementarias y no sustitutas. Para investigar con mayor profundidad la
relacion entre dichas exportaciones se realiza un analisis empirico basado en la evidencia estadistica
del periodo que inicia en enero de 1996 y finaliza en octubre de 2002.

La hipdtesis de este trabajo es que China gano participacion en el mercado de Estados Unidos al
desplazar las exportaciones de los tigres y no en detrimento de las exportaciones de México. Lo que
significa que los productos mexicanos y chinos crecen en igual direccion. El analisis se lleva a cabo
de acuerdo a la clasificacion SITC en diferentes niveles. De esta manera, se plantea un modelo
econométrico con el fin de evaluar el impacto de las exportaciones de México, Hong Kong, Corea,
Taiwan y Singapur al mercado estadounidense sobre el crecimiento de las exportaciones chinas al
mismo.

Para conocer con detalle la relacion entre las exportaciones de estos paises se realizan regresiones a
tres distintos niveles. El primero pretende mostrar la vinculacion del total exportado por estos paises
a EU. El segundo nivel intenta sefialar la relacion de las exportaciones de los tres principales
sectores exportadores de México y China. Por ultimo, para conocer con mayor particularidad esta
relacion se realiza una regresion para cada uno de los nueve principales grupos de bienes que son
exportadstis por México y China a Estados Unidos y que de alguna forma, compiten entre si por el
mercado™.

A partir de lo anterior se supone la siguiente relacion:
EXen = f{ EXpc s X s EXv, EX g, EX)
Con base en la funcion planteada se establecen a las EX;, como la variable dependiente y a las

EXoxs EXpk, EXw, EXyy ¥y EX(, como las variables explicativas. La ecuacion para explicar la
relacion entre EX,;, y las variables independientes es:

Yi=Bi+ BoXa+ B aXai+ P aXai+ PsXsi+ B eXei

Donde:

Y; : es el logaritmo natural de las exportaciones de China a Estados Unidos en miles de
millones de délares de 1999 (EX,;,).

Xa ¢ es el logaritmo natural de las exportaciones de México a Estados Unidos en miles de
millones de ddlares de 1999 (EX,..).

X3 :es el logaritmo natural de las exportaciones de Hong Kong a Estados Unidos en miles de

millones de dolares de 1999 (EX,y).

* El anilisis se elabora con las indusirias con mayor peso en las exportaciones de México y China a Estados Unidos y no necesariamente corresponden a las
exportaciones mds importantes de los tigres asidticos. Véase el Capitulo 7.
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Xs  : es el logaritmo natural de las exportaciones de Taiwan a Estados Unidos en miles de
millones de délares de 1999 (EX,,).

Xsi  :es el logaritmo natural de las exportaciones de Singapur a Estados Unidos en miles de
millones de dolares de 1999 (EX,,).
X : es el logaritmo natural de las exportaciones de Corea a Estados Unidos en miles de

millones de ddlares de 1999 (EX.,).

De acuerdo al andlisis del capitulo anterior, se esperaria que las variables relacionadas con el
crecimiento de las exportaciones chinas a EU guardaran la siguiente relacion:

EXnx @ relacion positiva, es decir, cuando las empresas mexicanas incrementan sus ventas en
Estados Unidos, posiblemente ganando participacion, las empresas chinas también lo harian. Se
dice que son economias complementarias o0 no competitivas.

EXjy : relacion negativa, cuando las exportaciones originarias de Hong Kong aumentan, se espera
que desplacen a los productos chinos y viceversa. Lo mismo ocurre con las exportaciones de
Taiwan, Singapur y Corea. Se dice que son economias sustitutas.

Por ultimo, este modelo so6lo captura el efecto de las exportaciones de esos paises a Estados Unidos
sobre las exportaciones de China a EU. Pero existen otras variables que tienen una marcada
influencia en el desempefio exportador de cada pais no consideradas en este modelo econométrico,
entre estas se encuentran; la IED, el mercado doméstico, presencia de empresas transnacionales
(tamafio y tipo), costos laborales y de transportacion, actividades de investigacion y desarrollo y
factores geograficos. Todos estos aspectos pueden causar una diferencia en los perfiles exportadores
de cada pais, originando que se busque satisfacer s6lo un segmento especifico del mercado™.

7.1 Interpretacion de Resultados

Como se sefiald en el planteamiento del modelo, las variables consideradas para explicar el
crecimiento de las exportaciones de China a Estados Unidos, son las exportaciones de México y las
de los tigres a ese mismo mercado’®. De esta manera, el crecimiento (decrecimiento) de las
exportaciones chinas se explica por el crecimiento (decremento) de las exportaciones de los otros
paises incluidos en el modelo.

El Cuadro 7.1 muestra la relacion de las exportaciones totales de China con las exportaciones
totales del resto de los paises durante el periodo considerado. Los resultados sugieren que el
crecimiento de las exportaciones totales chinas esta determinado por el grado de incremento de las
exportaciones de México, Hong Kong y Singapur. Interesantemente, la evolucion exportadora de
China estd sumamente vinculada con el aumento en las ventas de productos mexicanos en EU. Esto
quiere decir que son economias complementarias, satisfaciendo de manera conjunta dicho mercado.

En general, existe la idea que los productos de estos paises compiten dentro de ese mercado, pero el
resultado contradice esta tendencia, debido a que compiten en un niimero limitado de productos por
lo que el efecto global es no competitivo. Las exportaciones de ambos paises se centran en los
mismos bienes que se encuentran en la misma categoria de productos, pero en realidad son
manufacturas distintas. Por ejemplo; los dos paises exportan una gran cantidad de computadoras,
pero dentro de esta categoria, México se especializa en computadoras personales, mientras que las

** Por ejemplo, a un nivel desagregado, los productos de calzado industrial de empresas mexicanas pueden exportarse a las empresas norteamericanas
ubicadas en la franja fronteriza con México dada su cercania, tiempos de entrega, necesidades y debido a que las empresas de calzado se instalaron
precisamente ahi para convertirse en proveedores de esas empresas. Mientras que el calzado chino es de mayoria casual o deportivo, mostrando que cada pais
tiene su propio nicho de mercado. De esta forma, los dos paises se complementan en el mercado estadounidense.

* Para facilitar el analisis, a partir de ahora, las exportaciones de cada pais a Estados Unidos se conocerin simplemente como exportaciones.
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exportaciones de China corresponden en mayor magnitud a computadoras portatiles. Asimismo, las
dos economias exportan productos similares pero de diferentes modelos o caracteristicas que
atienden a segmentos de mercado distintos, es decir, son productos diferenciados que representan
una ventaja competitiva para cada una de las industrias exportadoras.

Cuadro 7.1
Impacto del desempeiio exportador en las exportaciones de China, 1996-2002
C MX HK ™ SING COR
4356 1337 5328 0946 -5503 L0887 Coeficientes
(4112) (.1301) (:0785) (.1837) (.0887) (.1407) DE
(1.0593) (5.6391)* (6.7857)* (.5148) (-6.2727)* (.6304) t
R!=.7636 F=52.0 n=8§2

Nota: * y ** representan el nivel de significancia al 5 y 10% respectivamente.

Otra fuente de complementacién puede encontrarse en el hecho que los dos exportan algunos bienes
semifinales para que en Estados Unidos pasen por la etapa final del proceso de produccion, un
ejemplo podria ser que México exporta un elevado volumen de computadoras, al mismo tiempo en
que China exporta software, sugiriendo la idea que la industria norteamericana de las computadoras
importa simultdneamente estos dos productos para instalar los programas chinos en el hardware
mexicano.

Por tltimo, los productos de estos paises tienden a cubrir la demanda del mercado estadounidense
de manera combinada puesto que una parte importante de sus exportaciones son totalmente
diferentes. México exporta frutas y verduras y petrdleo, por citar algunos, mientras que china
exporta juguetes y plasticos, entre otros; segmentos del mercado muy distintos, provocando que de
manera agregada sean economias complementarias.

El coeficiente de EX,, es negativo y estadisticamente significativo, indicando la competencia entre
las manufacturas de estos paises. Esto es, manteniendo todos los demas factores constantes, una
reduccion del uno por ciento en el crecimiento de las exportaciones totales de Singapur provoca que
el crecimiento de las exportaciones totales chinas aumente en 0.55%. Este resultado puede explicar
el hecho que la participacién de Singapur en el mercado estadounidense en 1993 fue de 2.4% y para
2001 cay6 a so6lo 1.3%. Contrario a lo esperado, las EXj tienen una relacién positiva con las
exportaciones de China, sugiriendo la idea que entre mayor sea el crecimiento exportador de Hong
Kong mas creceran las ventas chinas a EU, derivado quizas de la integracion industrial de esas dos
economias.

Las exportaciones de Taiwan y Corea tienen signos positivos pero no son estadisticamente
significativas. Indicando que al considerar a todas las industrias que exportan a Estados Unidos, no
existen fuertes lazos de produccion entre estos paises. Esto no quiere decir que no existan sectores
en los cuales compitan. Sin embargo, globalmente no lo hacen, puesto que cada pais tiene ya un
segmento de mercado establecido, es decir, no se ‘estorban’. De esta manera, las exportaciones
taiwanesas y coreanas parecen ser menos importantes que los demas factores en la determinacién
del crecimiento de las ventas chinas en EU.

Asl, en casi siete afios de estudio, se observa que a nivel agregado México y China dentro del
mercado norteamericano, son economias complementarias. Pero para conocer estd relaciéon con
mayor exactitud, se estudian las exportaciones a nivel sectorial (1 digito del SITC). Se consideran
los tres principales sectores exportadores de México y China; bienes manufacturados (6),
maquinaria y equipo de transporte (7) y articulos varios manufacturados 8y

T Para efectos de comparacién, se excluye el sector de combustibles (3), que es el tercero mis importante para México pero para China tiene una
participacion despreciable.
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Los resultados de esta prueba tienden a reforzar a los anteriores. En el sector 6 (Cuadro 7.2), las
manufacturas de México y China de metales, textiles, hierro y acero; metales no ferrosos, papel y
caucho; entre otras, tienen una alta complementacion dentro del mercado de EU, es decir, cuando
las exportaciones mexicanas de estos bienes crecen en uno por ciento, las chinas crecen 0.99%.

A pesar que por el valor de lo exportado en este sector simulan una competencia en cinco grupos de
bienes, al avanzar un escalon mds, se observa que los productos enviados a ese pais son diferentes.
Aunado a esto, muchos productos de este sector son bienes intermedios o semifinales, lo que
fortaleceria el argumento de complementacion dentro de dicho mercado.

Cuadro 7.2
Impacto del desempeiio exportador en las exportaciones de China, por sector, 1996-2002, por sector
Sector [ MX HK W SING COR
6 -1.5707 9910 -0350 5655 -1012 1168 Coeficientes
e (4587) (.1742) (.0746) (.1854) (.0645) (.1730) DE
manufacturados | (-3:4240)*  (5.6881) (-4694) (3.0495)*  (-1.6752)** (6752) t
R’ =.5709 F=22.0 n=82
7 0859 L6852 -.0096 3241 -.4394 2872 Coeficientes
Maquinaria y (.2247) (.1250) (.0971) (.1784) (.1126) (.1246) DE
equipo de (.3821) (5.4807)* (-0063) (1.8172)** (-3.9007)* (2.3046)* t
transporte R’ = .5831 F=23.1 n=2382
8 -.0303 5640 5716 4614 -.0999 -3153 Coeficientes
Articulos (:2542) (.0965) (.0895) (.1735) (.0900) (.1315) DE
varios (~1195) (5.8440)* (6.2884)* (2.6593)* (-1.1100) (-2.3973)* t
manufacturados | R’ =.7620 F=474 n=_82

Nota: * y ** representan el nivel de significancia al 5 y 10% respectivamente

Al igual que antes, las exportaciones de Singapur estdn negativamente relacionadas, siendo
desplazadas de ese mercado por los productos chinos. Lo que se puede apreciar por el hecho que las
principales exportaciones de Singapur pertenecientes a este sector sélo representan el 0.5% del total
exportado a EU. Asimismo, las exportaciones de los otros tigres parecen tener poco impacto en la
evolucion exportadora del gigante asiatico. Por lo que se puede afirmar que la industria de los
bienes manufacturados de cada pais se enfoca a un nicho de mercado que no estd en rivalidad
directa con los otros.

Dentro del sector 7, se observa nuevamente que el coeficiente de EX,,« es positivo y significativo,
evidenciando durante el periodo una relacién de complementacion entre los productos mexicanos y
chinos. Una explicacion de esto se obtiene al considerar el tamafio del mercado de Estados Unidos.
Es tan grande la demanda norteamericana de este tipo de articulos que los productos de estos paises
han podido posicionarse ampliamente (la demanda de importaciones de los principales productos de
este sector mostr6 un crecimiento entre 4 y 52 por ciento de 1999 a 2001). El crecimiento de las
exportaciones de México es el principal determinante del aumento en el crecimiento de las
exportaciones chinas. Revisando el tipo de manufacturas exportadas a un nivel ampliamente
desagregado, se podria encontrar que, lo que en un inicio semeja competencia se reduce a
complementacién, puesto que gran parte de éstas son diferentes y, ademas, pueden utilizarse
conjuntamente en el procesamiento de una amplia gama de bienes finales.

El coeficiente de EX,, es negativo y estadisticamente significativo, expresando que las
exportaciones de Singapur y China del sector compiten por el mercado estadounidense. Una
reduccion del uno por ciento en el crecimiento de las exportaciones del primero representa que las
exportaciones chinas crezcan mas, en alrededor de 0.44%. Lo anterior significa que China ha
desplazado a Singapur de Estados Unidos, convirtiéndose en uno de los ganadores por la pérdida
de cuota de mercado del tigre asiético.
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El nivel de industrializacion alcanzado por Corea y Taiwan les permite establecer una integracion y
complementacién mas amplia con China, debido a que el crecimiento de sus exportaciones se
presenta en la misma direccidon. Esto es, China necesita que las actividades de produccién-
exportacion de Corea y Taiwan crezcan para poder ganar importancia dentro del mercado
norteamericano. Este resultado es sorpresivo, puesto que se esperaba que especialmente estos dos
paises se vieran afectados por el crecimiento chino en este sector. Pero, al ser al mismo tiempo una
de las industrias con demanda mas dinamica en Estados Unidos y la Unién Europea, estos paises
pudieron desarrollar capacidades permitiéndoles participar con éxito en el mercado sin desplazarse
considerablemente entre si.

Finalmente, en el sector 8, las exportaciones coreanas son las unicas negativamente vinculadas a las
chinas y estadisticamente significativas. Esto es, por cada aumento del 1% en el crecimiento de las
exportaciones de China a EU, la tasa de crecimiento de las exportaciones coreanas cae 0.32%.
Indicando que los productos de este sector, en particular el vestido chino, tienden a desplazar a los
productos de textiles originarios de Corea. Asimismo, durante el periodo, las manufacturas totales
de este sector de México, Hong Kong y Taiwéan no fueron afectadas por el crecimiento chino de
estos productos. Al contrario, considerando todos los grupos de bienes pertenecientes a la categoria
de articulos varios manufacturados, cuando la tasa de crecimiento de las exportaciones de China
aumenta en 1%, estas economias observan un crecimiento mayor en sus exportaciones de al menos
0.5 por ciento, sefialando la complementacion dentro del mercado estadounidense.

Cuadro 7.3
Impacto del desempeiio exportador en las exportaciones de China, por industria (SITC-7), 1996-2002.
Industria C MX HK TW SING COR
77 2.2691 4836 0365 -0814 -0533 -1417 Coeficientes
Maiquinas y (.5541) (.1708) (.1471) (.1738) (.1104) (2216) DE
aparatos (4.0949)* (2.8315)* (.2485) (-1.7854)**  (-1.8425)** (-.6397) t
elBetnens y R?= .46 F=64 a4l
electronicos
74 -10.9253 .5999 -.2661 1.0439 0697 4273 Coeficientes
Magquinaria (4.4617) (.3939) (.1346) (.3705) (.2799) (.1279) DE
para industria (-2.4486)* (1.7227)** (-1.9777)** (2.8181)* (.2491) (3.3399)* t
en general R’=.60 F=11.2 n=43
% 1.9108 4220 2661 -.1501 0730 2766 Coeficientes
oo de (1.8076) (.2614) (.1297) (.1725) (.1185) (.1159) DE
ldmmu"“icaci on (1.0571) (1.6143) (2.0516)* (-1.8703)** (.6156) (2.3854)** t
R?=.66 F=13.7 n=43
75 2.8845 5082 .3740 3191 -3810 -.0068 Coeficientes
Computadoras (1.5267) (.1035) (.0585) (.1745) (.1414) (.0914) DE
y sus (1.8894)** (4.9123)* (6.3984)* (1.8286)** (-2.6941)* (-1.8707)** t
partes R'= 76 F=22.7 n=43
78 -12.9967 1.1257 0646 1.1298 0399 2863 Coeficientes
Vehiculos (2.7726) (.3109) (.0552) (.2423) (.1006) (.1496) DE
y sus (-4.6876)* (3.6205)* (1.1695) (4.6613)* (.3937) (1.9136)** t
partes R’ = .66 F=138 n=43
71 4.6537 -2756 0604 5855 0514 2872 Coeficientes
Magquinaria para (2.2198) (.1776) (.0538) (.1718) (.0764) (.0573) DE
generar energia (2.0965)* (-1.5515) (1.1224) (3.4089)* (6731) (5.0096)* t
eléctrica R*= 68 F=158 n=43

Nota: * y ** representan el nivel de significancia al 5 y 10% respectivamente

Para examinar los posibles nexos entre los bienes de las principales industrias de México y China
dentro de Estados Unidos, se muestran los resultados de las regresiones de seis de las mas
importantes del sector de maquinaria y equipo de transporte (Cuadro 7.3). Este sector refleja
conjuntamente una posible complementacion entre estos paises. La cual se consolida en la mayoria
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de los principales grupos de bienes. Asi, con la excepcion de maquinaria para la generacion de
energia eléctrica y equipo de telecomunicacion, cuando la tasa de crecimiento de las exportaciones
de China aumenta en uno por ciento, la de México sube al menos 0.48%. De especial interés es el
caso de los vehiculos mexicanos, que sugiere una elevada complementacion, derivada del poco
desarrollo de la industria automotriz china. Asimismo, uno de los sectores que se supone con mayor
competencia es el de computadoras, sin embargo, los resultados reflejan lo opuesto, es decir, existe
complementacion.

En general, de estas seis industrias analizadas, las de Taiwan y Corea son las que tienden a
determinar en mayor medida el crecimiento de las exportaciones chinas, con una relacion
estadisticamente significativa en seis y cinco productos, respectivamente. Debido a la dindmica de
crecimiento de las exportaciones chinas, las maquinas y aparatos eléctricos y electronicos de
Taiwan tienden a ser desplazados del mercado estadounidense, aunque a una tasa relativamente
pequeiia. Este razonamiento aplica de igual forma a las exportaciones coreanas de computadoras.
En estas dos industrias es donde se ha presentado una parte importante de la relocalizacion de la
produccién de los NICS hacia China. Entonces, la regresién muestra el efecto ultimo del aumento
de las capacidades de produccion de estos bienes en China.

Asimismo, Singapur muestra coeficientes significativos en sélo dos industrias; maquinas y aparatos
eléctricos y electronicos y computadoras, los cuales son negativos, sefialando asi, que los bienes
chinos tienden a sustituir a los de ese pais. Por ultimo, las exportaciones de Hong Kong tienden a
afectar el crecimiento de las exportaciones chinas en tres industrias y so6lo maquinaria para la
industria en general guarda una relacion negativa, siendo de esta manera, el pais menos afectado por
la gran fortaleza del sector externo de China.

De igual forma, en el Cuadro 7.4 se observan los resultados de las dos industrias del sector de
articulos varios manufacturados con mayores volimenes de exportacion de México y China.
Ademas, debido a que es una industria tradicional de México (aunque pobre en su desempeifio
exportador) se muestra la relacion de la industria del calzado entre estos paises. Como ya se
menciono, las exportaciones de México y China tienden a ser complementarias globalmente. Sin
embargo, el coeficiente de la ropa mexicana es significativo y negativo, indicando que por cada
aumento en el crecimiento de las exportaciones de las prendas de vestir de China a EU del 1%, el
crecimiento de las exportaciones de ropa fabricada en México tiende a reducirse en 0.23%. Esto es
de sumo interés para la industria mexicana puesto que el pais asiatico muestra una gran dindmica a
pesar de que sus exportaciones estan actualmente limitadas por el Acuerdo de Textiles y Vestido de
la OMC y que vence en 2004, por lo que podria presentarse un desplazamiento mayor de China
sobre México si no se establecen nuevas estrategias de apoyo a las empresas mexicanas del sector.
En esta misma industria, Taiwan y Corea tienden a complementar a las exportaciones de origen
chino.

La industria del mueble de México y China es altamente complementaria en EU. Un aumento del
crecimiento de China en 1% se refleja en un aumento adicional de las exportaciones mexicanas en
.94%. Derivado, en parte, por la gran demanda de dicho mercado y sobre todo a que son muebles de
diferentes caracteristicas o modelos. Asimismo, durante el periodo, los muebles de Taiwan, Corea y
Singapur tienden a ser sustituidos por los fabricados por China y, sélo los provenientes de Hong
Kong guardan una relacién positiva con el gigante asiatico. Por tltimo, el hecho que el calzado
mexicano haya perdido participacion en el mercado norteamericano se puede explicar por la
relacion negativa que mantiene con los productos chinos. La sustitucion del calzado mexicano por
el chino es de alrededor el 20%, mayor incluso al desplazamiento sobre Singapur y Taiwan.
Mientras que el calzado de Hong Kong y Corea fortalecen su presencia en EU cuando la tasa de
crecimiento de las exportaciones chinas aumenta.
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Cuadro 7.4
Impacto del desempeiio exportador en las exportaciones de China, por industria, 1996-2002.

Industria C MX HK ™ SING COR
24 2.4884 -2236 - 1794 5683 0376 5009 Coeficientes
Pichdas de (.9422) (.1622) (.0982) (.1382) (.0855) (.1659) DE
vestir (2.6412)* (-1.8402)** (-1.8269)** (4.1139)* (.4399) (3.0195)* 1
R!= 85 F=404 n=43
82 7899 9374 5006 -.2969 -.0263 -0678 Coeficientes
Muebles (4.3786) (.2399) (.1938) (.2427) (.0581) (.2796) DE
y sus (.1804) (3.9058)* (2.5836)* (-1.7235)** (-.4531) (-1.7823)%+ 1
partes RE=5 F=742 n=_82
5.5823 -.1945 1561 -.0027 -0067 1496 Coeficientes
85 (.6100) (.1206) (.0551) (.0813) (.0076) (.0464) DE
Calzado (9.1511)* (-1.7124)** (2.8337)* (~0330) (-1.8845)%* (3.2263)* t
R?=.3823 F=4. n=43

Nota: * y ** representan el nivel de significancia al 5 y 10% respectivamente

En resumen, a nivel agregado las exportaciones totales de México y China son complementarias.
Sectorialmente, el resultado tiende a ser el mismo, especialmente en bienes manufacturados que
registré el coeficiente més alto. Asimismo, en el sector de maquinaria y equipo de transporte, como
uno de los més dindmicos y con mayor indice de tecnologia, el analisis sugiere una relacion
positiva. Considerando los resultados del capitulo anterior (seccién 7.5.) esto se puede explicar
porque durante el periodo, México desarrollé una ventaja competitiva en la produccién de estos
bienes, y China empez6 a especializarse en mayor medida en la produccion de éstos, creando
nuevas ventajas para las industrias de este tipo (intensivas en capital). Lo anterior se refleja no en
una competencia entre los productos sino en una complementacién. La competencia se presenta en
la atraccion de empresas transnacionales para llevar a cabo actividades de produccion en su
territorio.

Sin embargo, en las industrias intensivas en trabajo, la relacién es sustitutiva. Recordando que
China mantiene una amplia ventaja competitiva en este tipo de industrias, tiende a desplazar a las
exportaciones mexicanas durante los siete afios considerados. Pero lo que debe alarmar mas es que
posiblemente esta brecha aumente si empresas y gobierno mexicano no refuerzan sus esquemas de
exportacion.

De 1996 a 2002 las exportaciones totales de Singapur y China reflejan una relacién de competencia.
Esta tendencia se refuerza a nivel sectorial. Sin embargo, dentro de las principales industrias chinas
con exportacion a Estados Unidos, la competencia se relaja, es decir, los bienes chinos se inclinan a
sustituir a los de Singapur sélo en industrias menos importantes, tanto intensivas en mano de obra
como en capital. En contraste, las exportaciones totales y sectoriales de China, Corea, Hong Kong y
Taiwan son complementarias. Es en las exportaciones por grupo de bienes donde se encuentran
ciertas relaciones de competencia entre China y los tigres asidticos, aunque, en general los
coeficientes no tienden a ser muy elevados.

En conclusidn, durante todo el periodo, las exportaciones de México (a cualquier nivel) muestran un
crecimiento paralelo al chino. Al mismo tiempo, las exportaciones de Singapur tienden a ser
desplazadas por las chinas. Asimismo, debido a que los coeficientes sectoriales de México son
mayores a los de los tigres, es decir, después de cada crecimiento de las exportaciones chinas, las
exportaciones de los NICS crecen en menor proporcion que las mexicanas, se comprueba que, en
general, las exportaciones de México no son desplazadas por los productos de origen chino y, que la
ganancia de cuota de mercado de China se debe a que ha desplazado a las de Singapur y a que las
exportaciones de Hong Kong, Taiwan y Corea crecen a una tasa menor a las de México.
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Recuadro 1. Diferencia en la estructura exportadora de México y China.

Para respaldar el argumento de que una proporcién elevada de las exportaciones de México y China se concentran en productos
dentro de la misma categoria, pero que a nivel mis desagregado estos bienes son distintos; esto es, que no son sustitutos en el
mercado estadounidense, se presentan los siguientes ejemplos.

En 2001, el 25% de las exportaciones de México a Estados Unidos se clasificaron en maquinas y aparatos eléctricos y sus partes;
aparatos de sonido, de reproduccion de imagenes de TV y grabacion; partes y accesorios (85)". En ese mismo afio, el 19% de las
exportaciones totales de China a EU fueron originanias de esa misma categoria. Esta categoria fue para ambos la principal fuente de
exportaciones, lo que a primera vista pareceria una clara competencia.

Sin embargo, dentro de este grupo de bienes, pero en una clasificacion de cuatro digitos, se aprecia que las principales categorias
exportadoras de México son diferentes a las de China. Por ejemplo, México exporta 5 mmd de cable y otros conductores, cables de
fibra optica, etc.; mientras que China sélo exporta .7 mmd, una amplia brecha exportadora. Lo mismo sucede en las exportaciones
de aparatos de TV y aparatos de videograbacion, donde el valor de las exportaciones de cada producto es 4.7 y .2 mmd, en ese
orden. En contraste con las exportaciones chinas de estos mismos bienes que alcanzan los .3 y 1.7 mmd, mostrando que los dos
paises exportan los mismos bienes pero en cantidades muy distintas, especializandose en la exportacion de diferentes bienes, por lo
que se dice son complementarias.

Asimismo, existen bienes que por el valor de lo exportado en una clasificacion de cuatro digitos semejan una posible competencia.
Entre estos se encuentran; aparatos de recepcion de radiotelefonia y similares, aparatos de transmision de radiotelefonia y similares
y, transformadores eléctricos. Sin embargo, a un nivel mas desagregado, de seis digitos, se observa que, por ejemplo, dentro de
aparatos de recepcion de radiotelefonia, el principal producto exportado por China son los receptores de radioemisiones capaces de
operar sin fuente de poder externa, combinados con aparatos de sonido o reproductores, con un valor de 740 millones de dolares, a
diferencia de México que de estos productos exporté solo 70 millones de délares.

Ademas, el principal producto de esta categoria exportado por México son los receptores de radioemisiones para automéviles,
combinados con aparatos de sonido o reproductores sin capacidad para operar sin fuente de poder externa, con 1.8 mmd cuando
China exporté ese mismo afio sélo .3 mmd, reflejando de esta manera una complementariedad en el mercado estadounidense.
Ademds, dentro de este tipo de productos, pero en una clasificacion de ocho digitos, se observa que de las dos categorias existentes,
México exportd .9 mmd de combinaciones de reproductores de radiocintas no operables sin fuente de poder externa, para
automéviles y .8 mmd de receptores de radioemisiones no operables sin fuente de poder externa para automéviles, combinados con
aparatos de reproduccion o grabacion. Mientras que el pais asidtico vendié en EU .2 mmd del ultimo producto y 70 millones de
dolares del primero. Mostrando claramente que estos bienes son complementarios.

Existen muchos ejemplos en cada sector que permiten apreciar que de acuerdo a la clasificacion de 6, 8 o 10 digitos los bienes
exportados a Estados Unidos por México y China no son sustitutos, que en realidad tienden a complementar la oferta para el
mercado norteamericano.

Exportaciones de México y China a Estados Unidos, de acuerdo a la clasificacién de dos, cuatro, seis y ocho diﬂltos.
HTS 2001 Meéxico China
% mmd % mimd
2.Digitos 85 “f““f“‘"‘ ¥ ?‘_“'P‘.’ "m""::’;::’m _— 254 334 19.0 197 Competencia?
4-Digitos 8544 Cable y otros conductores, cables de fibra dptica, etc 152 5.1 37 7 No Compiten
8528 Aparatos de TV 142 47 13 3 No Compiten
8521 Aparatos de videograbacion 5 2 24 1.7 No Compiten
8527 Aparatos de recepeion de radiotelefonia y simil 6.1 20 109 22 Compiten?
8525 Aparatos de ision de radiotelefonia y simil 148 49 7.0 14 Compiten?
8504 Transformadores eléctricos 53 18 76 15 iten?
Receptores de radiocmisiones capaces de operar sin
6-Digitos 852713 fuente de poder externa, combinados con aparatos de 003 07 343 738 No Compiten
sonido o reproductores
Receptores de radinemisiones para automéviles,
852721 combinados con aparatos de sonido o reproductores sin 86.1 1.8 145 3 No Compiten
pacidad para operar sin fuente de poder externa
8-Digitos 85272110 s deveprod de rad ... 54.7 96 224 069 No Compiten
operables sin fuente de poder externa, para automaviles
Receptores de radioemisiones no operables sin fuente de
B5272140 paoder externa, para automédviles, combinados con 453 79 716 24 No Compiten
aparatos de reproduccion o grab_acién
Nota: Se d ina 51 €Xiste comy ia 0 no, segun el valor de las exportaciones y el peso que tengan éstas en las exportaciones totales o subtotales

Las participaciones reflejan €l peso en el total de la categoria de que se trate, por ejemplo, la participacion de 8527 de China es del 10.9% del total de 85, la
participacion de 852721 de México es del 86% en el total de 8527, y asi sucesivamente.
FUENTE: Elaboracion propia con datos del USITC
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8. Conclusiones y Propuestas

Este trabajo trato de analizar la fortaleza competitiva de México y China dentro del mercado
estadounidense, para sus principales productos exportados; con el objetivo de encontrar una medida
de vulnerabilidad de la posicion mexicana en dicho pais, como resultado de la evolucion comercial
de China, y de las posibles consecuencias después de su ingreso a la OMC.

Este estudio, basado en la teoria de la Ventaja Competitiva de las Naciones de Porter (1990),
encontr6 amplia evidencia de la actual situacion exportadora de ambos paises. El resultado con
mayor impacto para las empresas y gobierno mexicano, y que debe ser considerado para mejorar
inmediatamente las politicas nacionales de competitividad es, que si bien las manufacturas
mexicanas no han perdido terreno frente a China, es probable que en el mediano y largo plazos sean
desplazadas como fuente importadora de Estados Unidos, dada la actual dindmica de la base
nacional china, que ha permitido un mayor desarrollo y alcance de sus sectores exportadores hasta
convertirse en un participante mundial y no sélo regional, como en el caso mexicano.

De esta manera, el principal aspecto del comercio mundial durante décadas, que se hizo mas
evidente en el transcurso de los ultimos afios, fue que éste se concentra en su mayoria entre los
paises industrializados, dejando en segundo término el comercio exterior de los paises emergentes
de Asia, Europa del Este y América Latina. Asimismo, a lo largo de los noventa fueron los paises
del sudeste asiatico quienes mostraron mayor dinamismo, tanto de las exportaciones como de las
importaciones, emergiendo como una zona de produccion y exportacion que determina en parte el
crecimiento del comercio internacional y del PIB mundial.

Las caracteristicas de la evolucion del comercio mundial en los noventa, es decir, la globalizacion y
la divisioén internacional de la produccion en las zonas econémicas con mayores ventajas para las
empresas manufactureras, son la principal fuente para que México y China se convirtieran en
lideres exportadores en sus respectivas zonas de influencia, desembocando en una competencia
directa por satisfacer el mercado de Estados Unidos.

Para incrementar su atractivo internacional y atraer grandes empresas hacia su territorio, México y
China llevaron a cabo diversos cambios estructurales de la economia, y en especial, del régimen de
la inversion extranjera directa. En general, estas reformas permitieron la creaciéon de un sector
industrial exportador competitivo globalmente y con elevados estandares de diversificacién de la
produccién.

Después de las reformas para la participacion de la IED dentro de la economia, tanto en México
como China, la presencia de estos capitales foraneos se convirtié en el elemento con mayor peso en
el proceso de industrializacion expo-orientado establecido como objetivo de desarrollo por ambos
gobiernos a inicios de los afios ochenta.

Al respecto, las politicas gubernamentales de fomento a la IED han sido relativamente mas exitosas
en el pais asiatico que en México, puesto que han permitido el flujo de grandes de capitales
extranjeros hacia su territorio hasta colocarse no sélo como el destino favorito de la IED en Asia,
sino como el segundo pais receptor de este tipo de inversién a nivel mundial, amenazando con
convertirse en el principal pais para hospedar IED, incluso por arriba de EU.

También, cabe sefialar que en el periodo estudiado, la IED en México y China, se destiné

considerablemente hacia las industrias intensivas en trabajo, es decir, hacia operaciones de
ensamble y exportacion mas que a la produccion, aunque para el caso mexicano la inversion
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extranjera en industrias de tecnologia muestra una participacion proporcionalmente mayor respecto
a China.

Por otro lado, la entrada de China a la OMC indudablemente incrementara la participacion de sus
exportaciones en mercados internacionales pero solo a mediano y largo plazos, cuando se concluyan
las reformas pactadas para su ingreso a dicha organizacion.

De cualquier forma, la liberalizacién del comercio chino con su adhesion a la OMC, probablemente
incrementara su participacion en el proceso de produccion internacional. La IED asiatica,
especialmente la de Hong Kong, Taiwan y Corea, se elevard y ayudard a ese pais a crear un
ambiente de negocios mejorado, evolucionando hacia productos de mayor valor agregado que
incorporen mayor tecnologia en industrias del sector electronico y eléctrico. La liberalizacion
comercial china, provocara que empresas transnacionales consideren a este pais en su actual red de
produccién global. Sin embargo, a pesar de las expectativas favorables para el flujo de IED, una
parte considerable de esta inversion, principalmente la de Estados Unidos y de la Union Europea, se
destinara al sector servicios y a la satisfaccion de la demanda doméstica y no al incremento de las
actividades de exportacion.

Otro aspecto que podria afectar el desempefio del sector exportador mexicano, es que con la
participacion de China en ese organismo comercial, el intercambio comercial entre ese pais y EU
crecera notablemente, aunque en detrimento de las industrias intensivas en mano de obra de
economias que actualmente comercia con el mercado norteamericano, entre ellos Costa Rica,
Brasil, Argentina y México en América y, Taiwan, Hong Kong, Singapur, Corea, paises de la
ASEAN y Japén, en Asia.

Es importante hacer notar que dado que los beneficios de China relacionados a la reduccion de
aranceles se aplicara a segmentos de mercado en los que actualmente representa el 40% del total de
las exportaciones y puesto que este comercio se ha beneficiado de exenciones arancelarias por un
largo tiempo, el impacto del recorte de aranceles para los bienes chinos sera solo marginal. Por lo
anterior, la unica fuente de acceso a mercados de las manufacturas chinas derivado de su
participacion en la OMC es la eliminacion de las cuotas del Acuerdo de Textiles y Vestido en
diciembre de 2004, que se considera como el principal detonador del desarrollo exportador de esa
nacién, al tener un efecto multiplicador sobre el resto de las industrias que hacen uso intensivo de la
mano de obra.

Asimismo, la adhesion a la OMC traera ciertos riesgos para la economia china, al provocar mayor
competencia internacional sobre las empresas chinas, en particular las intensivas en trabajo, que
puede provocar el cierre de empresas, desempleo y un aumento en las presiones contra el gobierno,
probablemente retardandose el término y aplicacion de las reformas.

En otro orden de ideas, en el contexto actual de competencia por la atraccion de IED entre los
paises emergentes, México y China destacan entre estos. La ventaja nacional de cada pais es la
razon de esos flujos de inversion productiva. En general, dado los niveles de inversion en industrias
exportadoras, se afirma que las empresas chinas disfrutan de un diamante nacional mas dinamico y
de mayor alcance que el mexicano, lo que se puede apreciar en el numero de empresas de capital
extranjero que producen y exportan desde China, el cual es mucho mas grande que el mexicano.

El analisis por determinante de la ventaja nacional de México y China sugiere que en el primer
elemento, condicion de los factores, las ventajas son similares entre ambos paises, aunque con una
ligera tendencia favorable para China gracias a su bajo costo salarial; lo mismo sucede en la
segunda esquina, condicién de la demanda. En cuanto a las industrias de apoyo y relacionadas,
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tercer factor del diamante, las ventajas son similares entre éstos, aunque la integraciéon mexicana
con las industrias norteamericanas parece otorgarle la ventaja actual y de mediano plazo para
acceder a ese mercado importador. El desempefio de la dltima esquina de la base nacional,
empresas, estrategia y rivalidad, es variado en los dos paises, sin que ninguno muestre una clara
ventaja para las empresas ahi instaladas, en comparacion directa entre ellos.

De esta manera, en forma global se concluye que las empresas en china alcanzan mejores
condiciones competitivas, derivado también de la activa y comprometida accién del gobierno, para
crear y actualizar la base nacional ante la creciente competencia internacional que se vive en el
presente.

A parte, las economias del sudeste asiatico como Hong Kong, Taiwan, Singapur y, en menor
medida Corea, perdieron importancia desde 1985 como fuente de importaciones de Estados Unidos
siendo aparentemente sustituidos por los productos fabricados en China.

Para 2001 las principales exportaciones chinas a EU por grupo de bienes fueron manufacturas
diversas, maquinas de oficina y computadoras, equipo de telecomunicaciones, calzado y maquinaria
y aparatos eléctricos y electronicos y sus partes. En el caso de México fueron vehiculos y sus partes,
maquinaria y aparatos eléctricos y electrénicos, maquinas de oficina y computadoras, equipo de
telecomunicaciones y petroleo y derivados. El principal producto exportado por México fue
automoviles y otros; mientras que para China fue carreolas, juguetes y articulos deportivos.

En términos absolutos, las exportaciones mexicanas han ganado participacion del mercado
estadounidense. No obstante, han perdido peso dentro de dicho mercado, si se comparan
directamente con los bienes chinos. Mientras que las exportaciones chinas han aumentado
simultdineamente en el mismo mercado, asociandose al menor crecimiento de las exportaciones
mexicanas, pero sobre todo a la caida en las exportaciones provenientes de los NICS asiaticos.

Al comparar las exportaciones por sector se puede apreciar que México y China son economias
complementarias dentro del mercado norteamericano. Corea y Taiwan son economias competitivas.
Asimismo, Hong Kong, Singapur y China son economias competitivas. México guarda una
estructura similar a la de Corea y Taiwan; mientras que con Hong Kong y Singapur se tiene una
relacion de complementacion.

De igual forma, en las principales 30 industrias de exportaciéon mexicanas existe una relacién no
competitiva entre las exportaciones de éste y China, derivado probablemente de que cada pais
satisface un segmento o nicho especifico del mercado norteamericano o que son productos
diferenciados. Asimismo, las exportaciones de éstos con relacion a las de los tigres asiaticos son
complementarias por lo que no tienden a ‘robarse’ cuota de mercado. Sin embargo, hay
excepciones, y puesto que al existir una relacion inversa, tanto México como China han desplazado
a los productos de Corea, Taiwan, Hong Kong y Singapur de Estados Unidos.

Dentro de los 15 principales bienes exportados por México se observa que, por su valor,
participacion de mercado y peso en las exportaciones, ambas naciones compiten fuertemente en seis
de ellas; equipo de telecomunicaciones, computadoras y sus partes, maquinaria y aparatos
eléctricos, partes y accesorios para maquinas de oficina y computadoras, prendas de vestir y
muebles. Las primeras cuatro son intensivas en capital. China ha registrado mayor avance en las
participaciones de mercado de estos bienes. De los ocho productos en los que China y los tigres
compiten fuertemente, es el primero quien ha ganado mas espacio en el mercado norteamericano.
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Un aspecto de alerta para el sector exportador mexicano, y particularmente para las PYMES, es que
en el resto de los principales productos exportados por cada pais, China tiene ahora mayor peso
como proveedor de importaciones de Estados Unidos, reflejando el desplazamiento de los productos
originarios de las pequefias y medianas empresas mexicanas.

Al considerar los 42 principales grupos de bienes exportados a Estados Unidos por México, que
representan el 86% de las exportaciones a Estados Unidos, se observa que compite con China en el
52% de estos grupos, por lo que en este nivel puede decirse que son economias competitivas.
Ademas, de manera general, el valor de las exportaciones de los sectores maquinaria y equipo de
transporte y articulos varios manufacturados es superior para México que para China e inferior solo
en el sector bienes manufacturados. En este nivel, China tiene una estructura exportadora que le
hace competir con Taiwéan y Singapur.

No obstante el impresionante desarrollo exportador chino, se aprecia que de manera global dentro
del mercado de EU, los bienes de México tienen mayor fortaleza relativa que los de China, puesto
que muestran mayor diversificacion, posicionamiento relativamente adecuado y participaciéon con
mayoria absoluta en ciertas manufacturas. Los principales productos exportados por México se
encuentran mejor posicionados que los chinos al mantener una cuota de mercado mayor.

El avance de las exportaciones totales chinas ha sido posible por las notables tasas de crecimiento
de las ventas externas de productos de bajo valor tecnologico, las cuales ganaron, de igual forma,
considerables cuotas de participacion del mercado estadounidense. En el caso mexicano, el
crecimiento de las exportaciones y, por ende, de sus cuotas de mercado se debe a la evolucion de las
ventas a EU de productos de alto contenido tecnolégico. Lo que marca una diferencia fundamental
entre estas economias, esto es, México mantiene una ventaja competitiva en la produccioén de bienes
intensivos en capital a diferencia de China que revela una ventaja competitiva en la produccion de
bienes intensivos en trabajo.

Ademds, el analisis sugiere que el comportamiento del sector externo de estos paises es reflejo del
diamante nacional de cada pais. La base nacional mexicana se orienté en mayor medida hacia la
creacion de ventajas competitivas en industrias intensivas en capital, puesto que los clusters
mexicanos de tecnologia estuvieron integrados con Estados Unidos, creandose de esta forma dichas
ventajas.

Por el contrario, las ventajas chinas en segmentos intensivos en trabajo se fortalecieron durante todo
el periodo, puesto que la integracion de los clusters chinos amplié la competitividad hacia otras
industrias de este mismo tipo, con lo que se convirtié en lider mundial en la exportacion de un
amplio numero de productos de bajo valor agregado conocidos cominmente como ‘chacharas’.

Si bien el diamante nacional de México, en el contexto del mercado norteamericano, ha sido mas
exitoso que el chino durante el periodo considerado, puesto que abarca mas industrias; mejor
posicionadas; y, con mayores indices de ventaja competitiva; el diamante chino se encuentra en una
etapa de mayor desarrollo, debido a que han creado ventajas competitivas en mercados mundiales y
no solo en los regionales, amenazando la permanencia de los bienes mexicanos en ese mercado; en
particular, pasa por una etapa de actualizacién con una mayor orientacion hacia industrias intensivas
en capital.

En cuanto al analisis de la ventaja competitiva revelada, es decir, de las participaciones de mercado
y su evolucion, se tiene que mientras México continta teniendo una fuerte ventaja en el ensamble
de bienes intensivos en capital de tecnologia media, ha mejorado su capacidad para desarrollar
procesos de produccién en bienes intensivos en mano de obra. China, por su parte, tiene cierta
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ventaja competitiva en los procesos de ensamble de productos intensivos en capital, pero cuenta con
una mas desarrollada ventaja en el ensamble de bienes intensivos en mano de obra, al mismo
tiempo en que mejoro los procesos de produccion de estas manufacturas.

Asimismo, la mayoria de las pérdidas de ventaja competitiva de los tigres asiaticos coinciden con
las ganancias de esos mismos bienes de China. El pais mas afectado es Hong Kong. El menos
afectado por la ganancia competitiva china es México. Para el caso mexicano, los paises mas
afectados por el incremento en la especializacién mexicana en la produccion de esos bienes fueron
Hong Kong, Jap6n y Singapur. Reciprocamente, el pais menos afectado fue China.

Entonces, se puede decir que el desempefio de las exportaciones mexicanas hacia EU le ha
permitido fortalecer su presencia en dicho mercado, desplazando, al igual que China, a los bienes
originarios de los NICS asiaticos e incluso un limitado nimero de productos chinos. Lo que
comprueba la hipotesis planteada de que los productos chinos ganaron cuota del mercado de EU
desplazando a los bienes fabricados por los tigres, mientras que la pérdida de mercado de las
manufacturas mexicanas fue reducida.

Lo anterior se puede explicar por el hecho que la ventaja competitiva en la produccion de bienes
exportados a EU por Corea, Singapur, Malasia y Japén disminuyd, lo que se debi6 al fenomeno de
la relocalizacion de este tipo de industrias hacia China (quién aumenté sus capacidades de
produccién y ensamble).

El analisis también sugiere que, en general, las operaciones de produccion de bienes exportados a
Estados Unidos por México se encuentran en un estado mas ‘maduro’ que las de los NICS y chinas.
En contraste, las operaciones de ensamble de bienes importados por China se encuentran en un
estado de mayor madurez que las mexicanas.

Contrario a lo esperado, se puede decir que la participaciéon de mercado de las exportaciones
mexicanas en Estados Unidos se debe en buena medida a la especializacion en operaciones de
produccién; mientras que la presencia de las exportaciones chinas se debe a la competitividad
mostrada en operaciones de ensamble; ya que el diamante nacional mexicano cred ventajas
competitivas de orden mas elevado que le permiten competir exitosamente en ese mercado. Por
ejemplo, la integracion de industrias mexicanas con las estadounidenses, principalmente en clusters
fronterizos.

Por otro lado, se debe resaltar que la ventaja competitiva alcanzada por las industrias mexicanas es
reflejo de la integracion bilateral con Estados Unidos, a través del elevado indice de comercio intra-
industria. En los ultimos afios la posicion china en el mercado norteamericano se ha basado, en
parte, en las actividades de las empresas multinacionales con actividades de comercio internacional
al interior de ellas mismas. Por lo anterior, se deduce que México y China compiten por el mercado
norteamericano a través de la atraccion de inversion extranjera directa de empresas internacionales
que exportan hacia ese mercado.

El crecimiento del comercio internacional de México y China se debe parcialmente a las empresas
transnacionales que establecen su produccion en estos paises para exportar. México funciona como
base ensambladora para empresas manufactureras principalmente de Estados Unidos. China, a su
vez, sirve como plataforma de ensamble para filiales extranjeras, principalmente de Asia, para
exportar sus productos al mercado mundial.

En cuanto al analisis econométrico se encontré una conclusion interesante; la evolucion de las
exportaciones totales China esta positivamente vinculada con el aumento en las ventas de productos
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mexicanos en EU. Esto quiere decir que a nivel agregado, son economias complementarias,
satisfaciendo de manera conjunta dicho mercado, comprobandose en al analisis realizado a lo largo
del estudio. Por sector, el resultado tiende a ser el mismo, especialmente en el sector de bienes
manufacturados. Asimismo, en el sector de maquinaria y equipo de transporte se sugiere una
relacion positiva. Dado los resultados, se afirma que la competencia se presenta entonces en la
atraccion de empresas transnacionales para llevar a cabo actividades de produccién en su territorio y
las cuotas de participacion son so6lo reflejo de la inversioén expo-orientada en cada pais.

Sin embargo, en las industrias intensivas en trabajo, la relacion es sustitutiva; y dado que China
mantiene una amplia ventaja competitiva en este tipo de industrias, es esa nacion asidtica la que
tiende a desplazar a las exportaciones mexicanas.

El analisis de la relacion de las exportaciones chinas con las originarias de los tigres, muestra que,
en todos los niveles, los bienes de China tienden a desplazar del mercado estadounidense a los de
Singapur. En contraste, los productos a nivel agregado y sectorial enviadas a Estados Unidos por
China, Corea, Hong Kong y Taiwan son complementarios. No obstante, en las exportaciones por
grupo de bienes se identifican ciertas relaciones de competencia entre los mismos; en particular, las
exportaciones chinas de maquinas y aparatos eléctricos desplazan a las de Taiwan; las
computadoras chinas a las coreanas; y la maquinaria para la industria en general desplaza a la de
Hong Kong.

De esta forma, la hipdtesis planteada también se comprueba. Es decir, las exportaciones chinas
desplazan globalmente a los productos de los NICS asiaticos y no a los mexicanos. Aunque por
grupo de bienes, la competencia entre México y China se hace mas evidente, sin que exista todavia
un ganador claro; en ciertas industrias China es el ganador y en otras es nuestro pais, aunque en
términos totales, como ya se dijo, China avanza mas rapido, haciendo parecer a nuestro pais como
el virtual perdedor.

Recapitulando, se tiene que, en general, dentro del contexto de la divisiéon internacional de la
produccion, estos paises tienden a competir por la atraccion de IED, por medio de la creacion del
diamante nacional mas eficiente para las empresas trasnacionales. En otras palabras, la competencia
entre México y China por el mercado estadounidense es reflejo de las condiciones de la base
nacional de cada pais y de la actualizacion de los factores.

Asi, en términos de Porter, el diamante nacional mexicano permitidé que las industrias se
especializaran hacia segmentos de mayor tecnologia que China. Las fortalezas estructurales
mexicanas en la segmentacion internacional de la produccion se centraron en bienes intensivos en
capital; automoviles, equipo de telecomunicaciones, computadoras y sus partes, otros vehiculos,
receptores de radiodifusion. Las desventajas se ubicaron en bienes intensivos en mano de obra;
manufacturas de metal y articulos de plastico. Sin embargo, estos determinantes no han sido
totalmente eficientes para crear nuevas ventajas o actualizarlas, perdiendo cuotas de mercado o solo
manteniendo las antes alcanzadas.

En contraste, el diamante chino, no solo logr6é ventajas competitivas en industrias intensivas en
trabajo y su actualizacion, sino que construyd nuevas ventajas para industrias de mayor tecnologia.
Durante el periodo, las fortalezas estructurales chinas dentro de la divisién internacional de la
produccion se ubicaron en productos intensivos en trabajo; calzado, prendas de vestir y
manufacturas diversas. Su debilidad se registr6 en bienes intensivos en capital; equipo de
telecomunicaciones, circuitos integrados, transistores, partes y accesorios para maquinas de oficina
y computadoras y, maquinas y aparatos eléctricos. Sin embargo, el desempefio coordinado de los
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determinantes de la ventaja nacional, incluido el gobierno, ha sido mas importante para alcanzar una
especializacion de estandares mas elevados para el caso chino desde inicios de esta década.

El diamante nacional mexicano presenta aparentemente una mayor integracion al diamante
estadounidense, razén para que cierto numero de empresas de ese pais vean a México como un
mejor lugar para instalar plantas de produccion en comparacion con China. De esta forma, en el
corto plazo, mientras las cuatro esquinas del diamante de cada pais pasan por el proceso de
actualizacion, las exportaciones mexicanas parecen estar a salvo del desplazamiento, en términos
absolutos, por los productos chinos.

Sin embargo, el diamante chino tiende a ser mas favorable para las actividades de ensamble y
exportacion, debido a la mayor coordinacion entre sus determinantes, lo que le ha permitido la
atraccion de un niimero mas elevado de empresas extranjeras a su territorio en los tltimos afios.

En conclusion, durante todo el periodo, las exportaciones de México a cualquier nivel, con
marcadas excepciones, muestran un crecimiento paralelo al chino. Al mismo tiempo, las
exportaciones de Singapur tienden a ser desplazadas por las chinas. Asimismo, debido a que los
coeficientes sectoriales de México son mayores a los de los tigres, es decir, después de cada
crecimiento de las exportaciones chinas, las exportaciones de los NICS crecen en menor proporcion
que las mexicanas, se comprueba que, en general, las exportaciones de México no son desplazadas
por los productos de origen chino y, que la ganancia de cuota de mercado de éstas se debe a que ha
desplazado a las de Singapur y a que las exportaciones de Hong Kong, Taiwan y Corea crecen a una
tasa menor a las de México.

De esta manera, desde la segunda mitad de la década anterior, México mantiene una ventaja
competitiva en el ensamble de bienes de capital; mientras que China ha desarrollado ventajas para
ese mismo tipo de bienes desde el afio 2000. Esta situacion los ha llevado a rivalizar por colocar
este tipo de exportaciones en el mercado norteamericano. Sin embargo, de acuerdo al actual
contexto, son las empresas chinas las que parecen mantener una tendencia a ganar mayor cuota de
mercado, dado el elevado potencial chino para profundizar su industrializacién e incrementar de
esta manera el valor agregado incorporado a las manufacturas, lo que tendria como consecuencia el
desplazamiento de ese mercado de los productos mexicanos.

Por otro lado, el comercio de Estados Unidos con México ha crecido mas de 232% desde el inicio
del TLCAN en 1994. El factor méas importante en este crecimiento ha sido los flujos de IED desde
ese pais hacia México, en forma de fabricas e incluso de redes de producciéon completa en ciertas
industrias. Esta atraccion de capital ha permitido el establecimiento en nuestro pais de plantas, tanto
para la produccion como para el ensamble de bienes para su posterior reexportacion hacia el vecino
pais del norte. Lo anterior representa una gran ventaja para la participacion de mercado de las
manufacturas mexicanas, puesto que los flujos de IED han construido una integracion entre el
diamante nacional mexicano y el estadounidense de estandares relativamente elevados en términos
internacionales.

No obstante, con el ingreso de China a la OMC, empresas transnacionales de Estados Unidos
pueden establecer su base de produccion en ese pais asiatico, tal como lo hicieron en México al
inicio del TLCAN; lo que incrementaria las cuotas de mercado de China al presentarse una mayor
integracion entre los diamantes de China y EU. El efecto final reflejaria entonces mayor ventaja
competitiva para esa nacion asidtica, desplazando definitivamente a México como la segunda fuente
de importaciones de mercancias de la economia estadounidense a todos los niveles.
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Ante esta seria amenaza de las manufacturas chinas sobre las mexicanas dentro del mercado de
Estados Unidos y para poder actualizar el diamante nacional, que es la base de las ventajas
competitivas de nuestro pais; el gobierno, como responsable de la vinculacion de las cuatro
esquinas de ese sistema, debe establecer de manera improrrogable diferentes estrategias de fomento
a las industrias mas dinamicas para el crecimiento del comercio y del PIB. Entre las acciones a
seguir mas importantes se encuentran:

1. Ante los recursos limitados, debe fomentar el desarrollo de industrias pilares con ventajas
competitivas, preponderantemente las industrias intensivas en capital, favoreciéndolas incluso por
arriba de las tradicionales industrias intensivas en trabajo, puesto que son éstas las que muestran
menores indices de eficiencia.

2. En el escenario mundial, en el que el sector exportador mexicano ha perdido competitividad por
sus mayores costos salariales, entre otros factores; el gobierno debe decidir y, en consecuencia,
establecer programas de fomento de mayor alcance, si nuestro pais continia siendo solo una
plataforma para el ensamble o si debe convertirse en un productor real, o ain mas, en una nacién
con amplias actividades de investigacion y desarrollo. Para lograr esa ambiciosa meta, debe
fomentar, después de establecer y renovar los diferentes programas gubernamentales, el flujo de
inversion extranjera directa para complementarse con elevados indices de inversion nacional.

3. En los ultimos afios, China ha desarrollado politicas que le han permitido incrementar
notablemente su ventaja competitiva. Ante esta situacion, México debe optar por una de dos
estrategias posibles; una defensiva, que s6lo permitiria mantener su participacion de mercado en el
corto y mediano plazos; o, una ofensiva, que representaria aumentar la competitividad de sus
empresas e industrias a través de reformas en diferentes sectores. Verdaderamente, nuestro pais
enfrenta un desafio del gigante asiatico por el mercado estadounidense; la estrategia ofensiva que
implica completar la reforma del mercado interno debe incluir la idea de “ganar o morir” en la
mayoria de las industrias exportadoras, que permitiria que un elevado nimero de empresas ya
instaladas, y probablemente que con la atraccién de otras mas, lleguen a ser de forma gradual
jugadores competitivos internacionalmente.

4. Asimismo, las reformas deben establecerse bajo la idea que hace falta consolidar el nexo entre
inversién y crecimiento econémico, para lo cual es necesario promover los encadenamientos
productivos. Es decir, se deben conformar diferentes vinculos, economias de escala y de
aglomeracion en todas las industrias, pero con especial interés en sectores que incorporen un alto
valor tecnolégico, como por ejemplo bienes del area de la tecnologia de la informacion.

5. El gobierno debe adoptar diferentes politicas para diferentes industrias. Por un lado, en las
industrias con ventajas competitivas (intensivas en capital) los aspectos favorables representan una
ventaja para esa industria pero no son una ventaja especifica de las empresas participantes. Esta
situacion puede cambiarse, gracias a diferentes aspectos en el mercado interno; esto es, mejora de la
calidad, diversificacién de las lineas de produccion y publicacién de derechos de propiedad, entre
otros. En el aspecto externo, se debe construir sélidos vinculos de marketing internacional y de
logistica. Por otro lado, en las industrias con desventajas competitivas (intensivas en trabajo) se
debe establecer todo un catalogo de politicas para las empresas, para incrementar y hacer eficiente
la inversién nacional en el mediano y largo plazos, también debe implementar actividades de
investigacion y desarrollo o que incorporen mayor valor agregado hasta desarrollar gradualmente
tecnologia propia y/o productos nuevos o diferenciados.

6. Es apremiante identificar y contactar a empresas nacionales y extranjeras con mayor potencial,
participantes en cada estado de la cadena de valor para tratar de construir una integracion con la
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cadena de produccién internacional de las empresas transnacionales a través de diferentes
programas gubernamentales, reformas del marco regulatorio y fortalecimiento de instituciones.

7. Se deben estrechar los encadenamientos productivos con economias locales, y para el caso de la
industria maquiladora de exportacion fronteriza, buscar la profundizacién de la integracion con
industrias de Estados Unidos.

8. Promover una real transferencia, asimilacién y difusion de tecnologia al interior del mercado
doméstico para aumentar la productividad de las empresas.

9. Mejorar la calificacion de la mano de obra para reducir costos como resultado del incremento en
los indices de productividad.

10. Implementar un enfoque estratégico en empresas méas que en industrias; eligiendo entre dos
caminos posibles. El primero, se basa en la promocién del desarrollo de grupos de grandes
empresas ‘campeonas’ (productoras y exportadoras) para que el pais compita inicialmente en esas
industrias a través de estas empresas. La segunda opcion se refiere a la adopcion de un apoyo
decidido a pequefias y medianas empresas hasta convertirlas en verdaderas competidoras tanto en el
mercado interno como en el exterior, sobre todo en el area de proveeduria y/o subcontratacion.

Finalmente, la estrategia a seguir por nuestro pais es desarrollar mecanismos que permitan hacer
frente a un pais que en menos de diez afios se ha convertido en la gran potencia exportadora. La
preocupacion gubernamental y empresarial no debe radicar en el ingreso con preferencias
arancelarias al mercado chino, tampoco en imponer obsticulos técnicos a las importaciones desde
aquel pais.

Las medidas propuestas y adicionales deben ser congruentes con el desarrollo propio de la industria
mexicana y, en particular de las industrias exportadoras pilares, para que las ventajas competitivas
de las empresas nacionales sean a través de una infraestructura moderna y de bajos costos, de un
desarrollo tecnolégico de punta propio, de esquemas novedosos de financiamiento, de programas de
capacitacion del capital humano, de productos nuevos, competitivos y diferenciados, de
mecanismos con alto valor agregado a través de los servicios que la empresa otorgue en la posventa,
del establecimiento de proveedores calificados internacionalmente, de agencias gubernamentales y
del sector privado de asesoria de vanguardia, y de acceso a nuevos mercados e insumos, todo para
competir con éxito en los mercados internacionales en el mediano plazo.
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Cuadro 6.11
Importaciones de Estados Unidos, 40 principales grupos de bienes
(participacion porcentual en las importaciones mundiales)

miles de dolares

1997 1998 1999 2000 2001

1 781 Automdviles y Otros Vehiculos Automotores para la Transportacion de Personas (No de Transporte Piblico), Incluyendo Carros de Carreras 285 30.7 307 339 7l
2 764 Equipo de Telecomunicacion y sus Partes; y Aparatos Relacionados 14.9 159 15.9 18.1 21.1
3 752 Computadoras y sus Partes; Lectores Opticos o Magnéticos; y Otros 259 25.6 25.6 263 272
4 782 Vehiculos Automotores para la Transportacion de Bienes y con Propdsitos Especiales 23.0 209 20.9 273 27.5
S 773 Equipo para la Distribucién de Electricidad 18.7 20.2 20.2 21.6 222
6 761 Aparatos de TV (Incluyendo Proyectores y Monitores) con o sin Receptores de Radiodifusion o Sonido o Aparatos de Reproduccion o Grabacién 20.7 29.0 29.0 29.2 29.2
7 784 Partes y Accesorios para Tractores, Motores de Automéviles y Otros Motores, Camiones, Vehiculos de Transporte Piblico y Otros 177 18.6 18.6 19.7 205
8 772 Aparatos Eléctricos para Encendido o Proteccion de Circuitos Eléctricos o para Coneccién a Circuitos Eléctricos, Excepto Teléfonos 15.2 154 15.4 16.0 17.0
9 778 Maquinaria Eléctrica y Aparatos 14.8 16.2 16.2 173 174
10 713 Pistones para Motores de Combustion Interna y sus Partes 223 20.9 209 227 23.2
11 759 Partes y Accesorios Apropiados sdlo para o Principalemnete su Uso con Maquinas de Oficina o Computadoras 234 243 243 246 228
12 762 Receptores de Radiodifusion, Con o Sin Aparatos de Reproduccion y Grabacidn o Reloj 27.0 31.8 318 327 34.6
13 716 Plantas Eléctricas de Rotacién y sus Partes 13.4 14.9 14.9 18.9 19.1
14 771 Maquinaria para la Generacion de Energia Eléctrica y sus Partes 19.4 21.3 213 223 229
15 775 Equipo Doméstico Eléctrico y No Eléctrico 13.3 16.0 16.0 17.4 19.1
16 776 Vilvulas y Tubos Térmicos, Catodicos o Fotocatodicos; Diodos; Semiconductores y Transistores, Circuitos Integrados, etc; Partes 203 18.0 18.0 17.3 16.6
17 747 Vilulas, Percutores, Tapas y Similares para Pipas, Calderas, Tanques, Bombas, etc. 15.6 17.7 17.7 19.3 21.7
18 741 Equipos de Aire Acondicionado y Calefaccion y sus Partes 84 8.8 88 10.3 12.3
19 763 Reproductores de Sonido y de Grabacion, Reproductores de Imégenes de TV 325 380 38.0 40.2 41.1
20 743 Bombas (No para Liquidos), Compresores de Aire o Gas y Ventiladores; Cubiertas de Ventiladores; Aparatos de Centrifugacion y Filtrado y sus Partes 14.2 15.0 15.0 16.4 174
21 751 Méquinas de Oficina 27.7 30.1 30.1 248 22.5
22 333 Petréleo y sus Derivados, Crudos, Aceites, etc. 222 239 239 246 259
23 699 Manufacturas a Base de Metal 14.2 15.4 154 16.1 17.0
24 697 Equipo Doméstico a Base de Metal 212 254 254 285 30.4
25 658 Articulos Total o Principalmente de Textiles 19.0 24.8 24.8 269 29.2
26 635 Manufacturas de Madera 183 25.0 25.0 282 29.5
27 821 Muebles y sus Partes, Camas, Colchones y Similares 22 274 274 304 328
28 B45 Prendas de Vestir, de Textiles Tejidos o Bordados 23.1 283 283 29.7 3.8
29 B4l Abrigos, Capas, Chamarras, Sacos. Pantalones, Vestidos, Ropa Interior, Camisas para Caballero o Nifio, etc. De Textiles Tejidos 254 3Ll il 320 346
30 874 Aparatos e Instrumentos de Control, Analisis, Verificacion y Medicién 13.6 15.9 15.9 16.8 18.1
31 842 Abrigos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Interior, Camisas para Dama o Nifia, etc. De Textiles Tejidos 264 3.1 3Ll 314 344
kY. 872 Instrumentos y Dispositivos Médicos, Quinirgicos, Dentales o Veterinarios 14.2 16.6 16.6 17.6 19.1
33 894 Carreolas de Bebes, Juguetes y Articulos Deportivos 320 36.8 36.8 36.9 36.6
34 851 Calzado 26.7 29.8 29.8 304 315
35 893 Articulos de Plisticos 13.3 14.0 14.0 152 16.2
36 848 Otras Prendas de Vestir, Cascos y Sombreros de Todos los Materiales 294 327 327 34.0 372
g? 813 Dispositivos para lluminacion 21.7 253 25.3 29.5 328
@ 899 Manufacturas Diversas 15.5 18.5 18.5 19.5 20.6
39 831 Trajes de Bafio, Neceseres, Maletines para Binoculares y Camaras, Bolsas, Carteras, etc. De Piel, etc. Equipos de Viaje, etc. 215 247 24.7 24.5 24.8
40 897 Joyeria, Articulos de Orfebreria de Oro y Plata y Otros Articulos de Materiales Preci y Semiprecioso: 219 254 254 26.7 274

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau y la OMC,



Cuadro 6.13 Continia...
Principales 30 exportaciones de Singapur a Estados Unidos
Clasificacién SITC de 3 digitos

SiIC En miles de délares I999_ Pan 2000 Part Crec 200'!_ Part C'roc_
I 75 Maquinas de Oficina y Computadoras 11,301,570 62.14 10,115,294 5272 -10.50 7,941,196 5301 -11.49
2 77 Maquinanay Ap Eléctricos y Eectronicos y sus Partes 2,473,146 13.60 3,861,233 20.12 56.13 2,187,829 14.61 -43.34
3 93 Transacciones Especiales y Productos No Clasificados Segun su Clase 935,589 514 1,156,324 6.03 23.59 1,012,551 6.76 -12.43
4 51 Qumicos Organicos 530,844 292 606,718 LR [ 14.29 821,565 548 3541
5 76 Equipo de Telecomumcaciones 602,805 ER]| 764,172 398 26.77 701,912 469 -8B 15
6 87 Equipos Profesionales y Cientificos 485,256 267 518,920 270 6.94 534,447 157 299
T 89 Manufacturas Diversas 319830 1.76 377,518 197 18.04 367,180 245 -2.74
8 84 Prendas de Vestury Accesonios 327,571 1.80 156,473 1.86 882 298,813 1.99 -16.18
9 33 Petroleo y Denivados 186,856 1.03 368,155 192 97.03 202,777 1.35 -44 92
10 74 Maquinana y Equipo para la Industria en General y sus Partes 146,741 0.81 167,554 0.87 14.18 153,020 1.02 -8.67
11 79 Equipo de Transpone 91,874 051 115,254 0.60 2545 94,992 0.63 -17.58
12 98 Articulos Diversos con Valor Estimado Menor a 251 USS 109,633 0.60 116,024 0.60 5.83 93,886 0.63 -19.08
13 71 Maguinaria y Equipo para la Generacién de Energia Eléctrica 65,396 0.36 60,074 031 -8.14 89,934 0.60 4.7
14 88 Equipo Fotogrifico y Opticos, Relojes 54,498 030 56,113 029 296 58,654 039 453
15 3 P dos, Crusta Mol y Prep i 54,867 0.30 62,492 0.33 13.50 55,761 037 -10.77
16 54 Productos Médicos y Farmacéuticos 38,785 032 36,661 019 -37.64 38,856 0.26 599
17 72 Maquinaria Especializada 37,796 0.21 46,134 0.24 22.06 34,671 0.23 -24.85
18 69 Manufacturas de Metales 27,863 0.15 39,258 020 40.90 34,557 023 1197
19 T8 Vehiculos y sus Partes 68,997 038 52,265 027 -24 25 33311 022 -36.27
20 59 Materiales Quimicos y sus Productos 8,784 0.05 15,260 008 7372 24,449 016 60.22
21 73 Maquinaria de Metal 68,997 0.38 69,287 0.36 0.42 19,400 013 -72.00
22 62 Manufacturas de Caucho 18,338 010 16,562 0.09 -9.68 18,773 013 13.35
231 57 Plasticos en Formas Primanias 9,837 0.05 19,190 010 95.08 18,238 012 -4.96
24 7 Cafg, T¢, Cocoa, Especies y Manufacturas 21,665 0.12 24,647 0.13 13.76 15,027 010 -19.03
25 66 Manufacturas de Minerales No Metalicos 11,724 0.06 21,392 o1l B246 11,550 0.08 -46.01
26 64 Papel y sus Derivados 7,890 0.04 10,346 0.05 13 10,834 0.07 472
27 68 Metales No Ferrosos 13,769 0.08 15,379 0.08 11.69 10,158 0.07 -33.95
28 58 Plasticos en Formas No Primarias 10,435 0.06 14,738 008 41.24 9,907 007 -3278
29 67 Hierro y Acero 4,348 0.02 M7 0.03 22.29 9,113 0.06 .39
30 4  Cerealesy Prt_paracloncs 7,022 0.04 7,504 0.04 6 86 8,562 0.06 14.10
Subtotal-30 18,062,726 993 19,096,258 99.5 5.7 14,911,923 99.6 -219
Resto 124,991 [N 90,226 0.3 -21.8 67.257 Uq I3
Total TR IBTTTT TO0 | 19186384 00 5 TAye,I80 100 219

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau y la OMC.
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Cuadro 6.13 Continua...
Principales 30 exportaciones de Corea a Estados Unidos
Clasificacion SITC de 3 digitos

SITC En mules de dolares 1999 Part 2000 Part Crec 2001 Part Cree
T 78 Vehiculos y sus Partes 3,201,733 1053 | 5277734 1310 6033 | 6763048 1922 2818
2 76 Equipo de Telecomunicaciones 2,926,879 936 4,769,103 11.83 62.94 6,022,688 1712 2629
3 77  Maguinaria y Aparatos Eléctricos y Electronicos y sus Partes £,102,490 2592 9,391,841 2330 1591 5,239,801 1489  -4421
4 75 Maquinas de Oficina y Computadoras 5,522,861 17.67 7,832,354 19.43 41 82 4,658,383 1324 -40.52
5 84 Prendas de Vestir y Accesorios 225733 722 2,462,629 611 9.09 2,355,567 6.69 -4.35
6 89  Manufacturas Diversas 1,231,943 1594 1,297,951 322 536 1,221,521 347 -5.89
7 74  Magquinaria y Equipo para la Industria en General y sus Partes 793,897 254 1,037,932 2.58 3074 975472 27 -6.02
8 65  Textiles de Hilos y Productos Relacionados 847817 r | 922,389 2.29 879 868,768 247 -5.81
9 67 Hierroy Acero 945,381 3.02 1,020,439 253 7.94 816,877 232 -1995
10 69 Manufacturas de Metales 763,283 244 810,563 201 6.19 722,866 205 -10.82
11 33 Petrdleo y Derivados 298,267 0.95 627,891 1.56 110.51 700,228 1.99 11.52
12 71 Maquinaria y Equipo para la Generacion de Energia Eléctrica 331,928 106 444,660 110 33.96 684,601 1.95 53.96
13 93 Transacciones Especiales y Productos No Clasificados Segun su Clase 459,147 1.47 480,263 1.19 4.60 573,169 163 1934
14 62 Manufacturas de Caucho 159,837 115 362,014 0.90 0.60 384,291 1.09 6.15
15 72 Maquinaria Especializada 376,070 1.20 423,923 1.05 1272 305,488 0.87 -27.94
16 51 Quinicos Organicos 216,794 069 259,085 0.64 19.51 278,816 0.79 762
17 64  Papely sus Derivados 224,434 0.72 317,845 079 4]1.62 262,181 0.75 -17.51
I8 58  Plasticos en Formas No Primanias 199,644 0.64 213,591 0.53 6.99 205,384 0.58 184
19 79 Equipo de Transporte 137,165 044 144,523 0.36 536 198,539 0.56 3738
20 88  Equipo Fotogrifico y Opticos, Relojes 191,010 061 179,541 045 -6.00 169,179 .48 -5
21 98 Aniculos Diversos con Valor Estimado Menor a 251 USS 139,603 045 189,942 .47 16.06 168,791 048 -1114
22 87 Equipos Profesionales y Cientificos 119,417 038 153,632 038 28.65 152,604 043 067
23 57 Plasticos en Formas Primanias 154,937 0.50 152,605 0.38 -1.51 129,042 037 -15.44
24 66 Manufacturas de Minerales No Metdlicos 136,620 044 141,547 035 36l 118,717 0.34 -16.13
25 59 Materiales Quimicos y sus Productos 78,322 025 100,736 0.25 28.62 116,274 033 1542
26 73 Maquinaria de Metal 148,042 0.47 153,394 038 162 113,950 0.32 2571
37 83} Anticulos para Viaje, Maletas y Sirmlares 167,813 0.54 143,617 0.36 -14.42 106,943 0.30 -25.54
28 B85 Calzado 162,264 0.52 140,260 035 -1356 103,609 0.29 -26.13
29 68  Metales No Ferrosos 136,760 044 179,999 0.45 31.62 94,653 027 4741
30 26  Fibras de Textiles ¥ sus Residuos ?1682 0.25 88,106 0.22 13.42 80,837 0.23 -8.25
Subtotal-30 30,799,381 98 5 39,720,109 98.6 28.96 34,592,283 9832 -1291
Resto TELEIT 1 6] TE0,240 14 2343 SOL33% 1.
- Towl TLI6T995 100 | 40300339 100 2891 | 35184728 100 1169
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Cuadro 6.13 Continia...
Principales 30 exportaciones de Hong Kong a Estados Unidos
Clasificacion SITC de 3 digitos
SITC _En rmles de dolares 1999 Part aﬂﬂ Ean Ertc Z_OOI Part Crec
1 84 Prendas de Vestir y Accesonos 4,344,109 4125 4,587,416 40.06 56 4,309,082 4465 -6.1
2 89  Manufacturas Diversas 1,446,362 1373 1,643,779 14.35 136 1,421,863 1473 -135
3 77  Maquinaria y Aparatos Eléctricos y Eectronicos y sus Partes 1,752,561 16.64 1,787,022 15.60 20 1,062,041 1101 -40.6
4 98B T { Especiales y Prod No Clasificados Segun su Clase 530,184 5.03 636,955 556 2001 528,874 548 -17.0
5 66  Manufacturas de Minerales No Metalicos 35,041 299 436,725 181 86 369,621 183 -15.4
6 75  Maquinas de Oficina y Computadoras 303,641 2.88 146,516 103 14.1 277,195 287 -20.0
7 88 Equipo Fotogrifico y Opticos, Relojes 514,006 488 426,882 373 -169 245271 254 425
8 76  Equipo de Telecomunicaciones 176,414 1.68 266,916 233 513 232,291 241 -13.0
9 65  Textiles de Hilos y Producios Relacionados 215978 2,05 229,573 200 6.3 207,108 215 -9.8
10 69  Manufacturas de Metales 148,711 141 169,445 148 1319 171,104 177 10
11 82  Muecbles y sus Partes, Camas, Colchones y Similares 74,778 071 84,002 0.73 123 98,631 102 174
12 98  Articulos Diversos con Valor Estimado Menor a 251 US$ 103,056 0.98 117,878 1.03 144 95,388 099 -1%.1
13 85 Calzado 57,751 0.55 68,217 .60 18.1 82,450 0.85 209
14 Bl  Edificios Prefabricados y Accesorios 64,797 062 94,365 082 456 70,704 073 -25.1
15 74  Maquinaria y Equipo para la Industria en General y sus Partes 59,134 0.56 68,794 0.60 163 66,428 0.69 -34
16 87  Equipos Profesionales y Cientificos 72,867 0.69 88,001 077 208 56,581 0.59 -357
17 83 Anticulos para Viaje, Maletas y Similares 62,584 0.59 64,477 0.56 30 52,804 0.55 -18.1
18 64  Papel y sus Derivados 42,744 0.41 53,633 0.47 25.5 50,253 0.52 6.3
19 9 Miscellaneous Edible Products And Preparations 45,134 0.43 50,975 0.45 129 43,229 0.45 -15.2
20 68  Metales No Ferrosos 18,117 0.17 20,572 0.18 136 34,901 0.36 697
21 79 Equipo de Transporte 12,970 0.12 10,594 0.09 -183 18,548 019 751
22 78 Vehiculos y sus Partes 12,060 011 29915 0.26 1481 13.617 014 -54.3
23 63 Otras Manufacturas de Madera y Corcho distintas a Muebles 12,112 0.12 13,973 0.12 154 13,587 014 -2.8
24 71 Maquinaria Especializada 10,886 0.10 11,157 010 2.5 12,357 013 10.83
25 71 Maquinaria y Equipo para la Generacion de Energia Eléctrica 20,334 0.19 19,255 0.17 -5.3 11,169 012 -42.0
26 29  Materiales de Animales y Vegetales Crudos 10,027 0.10 10,290 0.09 26 10,152 o1 -1.3
27 4 Cereales y Preparaciones 8,745 0.08 9,662 0.08 10.5 8,959 0.09 -73
28 3 Pescados, Crustaceos, Moluscos y Preparaciones 11,064 0.11 10,032 0.09 -93 B85 0.09 -12.1
29 55 Aceites Escenciales y Resinas y Materiales para Perfumes, Preparaciones de Limpicza 9,129 0.09 7,653 0.07 -16.2 7.983 0.08 43
30 58  Plasticos en Formas No Primari 6,401 0.06 6,342 (.06 -0.9 6,500 0.07 25
Subtotal-30 10,461,697 99.3 11,371,016 99.3 8.7 9,587,506 99.4 -15.7
Resto A ‘ 0.7 16,4 6,218 0.6 -43.3
Total TOSITAA 100 | T1as5L155 100 BT THT T T -7
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Cuadro 6.13
Principales 30 exportaciones de Taiwan a Estados Unidos
Clasificacion SITC de 3 digitos

..Conclusion

SITC  En miles de dolares 1999 Part 2000 Pan Crec 2001 Part Crec
1 75  Magquinas de Oficina y Computadaras 0646897 2741 ] 10592382 2613 580 8,747,058 2620 1741
2 77 Magquinana y Aparatos Elé y Eectronicos y sus Partes 6,461,488 1836 | 8,567,944 21.15 3256 5,937,163 17.78 30.70
3 89 Manufacturas Diversas 2,258,221 642 2,659,857 657 17.719 2473718 741 -100
4 76 Equipo de Telecomunicaciones 2,241,149 6.37 2,985,166 73 33.20 2,372,148 7.10 2054
§ 69  Manufacturas de Metales 2,497,832 7.10 2,655,114 655 6:30 2,331,168 698 -12:20
[ 84 Prendas de Vestir y Accesorios 2,076,180 590 2,163,245 534 419 1,909,826 in -1n
7 74 Maquinaria y Equipo para la Industria en General y sus Partes 1,415,129 402 1,474,405 164 419 1,377,578 413 -6.57
8 78 Vehiculos y sus Partes 1,177,492 135 1,345.614 in 14.28 1,127,981 138 -16.17
9 g2 Muebles y sus Partes, Camas, Colchones y Similares 1,009,349 287 1,031,550 2.55 220 765,698 229 -25.77
10 93 Transacciones Especiales ¥ Productos No Clasificados Segtn su Clase 581,594 1.65 586,778 .45 0,89 713,697 214 21.63
1 65 Textiles de Hilos y Productos Relacionados 764,825 217 741,767 .83 -3.01 706,128 211 -4.80
12 72 Magquinaria Especializada 616,179 1.75 705,756 174 14.54 626,114 1.88 -11.28
13 98 Aniculos Diversos con Valor Estimado Menor a 251 USS 424,869 1.21 502,761 124 18.33 41731 1.25 -16.98
14 87 Equipos Profesionales y Cientificos 344331 098 437,739 1.08 27.13 77,189 1.13 -13.83
15 67 Hierro y Acero 449,188 1.28 648,665 1.60 44.41 353,459 1.06 -435.51
16 62 Manufacturas de Caucho 304,677 0.87 317,682 078 427 316,485 095 <038
17 88  Equipo Fotogrifico y Opticos, Relojes 369,042 105 349,949 086 517 290,041 087 1712
18 73 Magquinaria de Mezal 305,612 0.87 360,188 089 17.86 252,298 0.76 -29.95
19 58 Plasticos en Formas No Primarias 210,806 0.60 257,920 0.64 2235 230,519 0.69 -10.62
20 79 Equipo de Transporte 118,179 034 154,981 038 i1.14 184,623 0.55 19.13
21 3 Pescados, Crustaceos, Moluscos y Preparaciones 220,032 063 179,986 044 -18.20 184,167 0.55 232
22 7 Maquinaria y Equipo para la Generacion de Energia Eléctrica 159,122 (.45 177,974 044 11.85% 176,688 053 -0.72
23 66 Manufacturas de Minerales No Metdlicos 182,447 0.52 183,076 (145 034 168,153 0.50 B 15
24 g1 Edificios Prefabricados y Accesorios 261,172 0.74 235,528 0.58 -G.82 157,179 047 -33.27
25 83 Articulos para Viaje, Maletas y Similares 149,445 042 138,250 034 -749 130,338 0.39 -5.72
26 5 Quimicos Organicos 69,743 020 85,383 0.21 2243 112,621 0.34 3190
27 57 Plasticos en Formas Primarias 107,713 031 128,573 032 19.37 104,554 0.31 -18.68
28 33 Peréleo y Derivados 13371 0.04 1,975 0.00 8523 100,521 030 4989.67
29 63 Otras Manufacturas de Madera y Corcho distintas a Muebles 114,472 03 108,968 027 <481 85,778 026 <2128
30 59 Materiales guimicos ¥ sus Productos 31,912 0.09 95,059 0.23 197 88 81,165 0324 -14.62
Subtotal-30 34,584 468 983 39,874,235 984 153 32,812,326 983 -17.7
Hesio 513,027 T7 [RERS T% [ %) 378,905 T7 L]
- Toal 15, 195395 |w_ﬁ.su,1s7 TORY 5.1 I IO T 76

FUENTE: Elaboracion propia con datos del LS Census Bureau y la Dﬁ.E
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Cuadro 6.21
Principales 40 exportaciones de México a Estados Unidos
Clasificacion SITC de 3 digitos

SITC Miles de dclz_.r;s 1559 Part 2000 Part Crec 2001 Part Crec
Automawviles y Otros Vehiculos Automotores para la Transportacion de Personas (No de Transporte Piblico),
I 781 Incluyendo Carros de Carreras 10,065,158 17 15,769,665 16 S668 14,310,487 loge 925
2 331 Petrdleo y sus Derivados, Crudos, Aceites, etc 6,781,318 618 11,953,090 879 7626 9452413 719 2092
3 764  Equipo de Telecomunicacion y sus Partes. y Aparatos Relacionados 5,665,512 516 9,127,602 672 6111 8,802,699 67 -3.56
4 752 Computadoras y sus Partes, Lectores Opticos o Magnéticos: y Otros 4,997,673 456 6,413,148 472 2832 1,914,450 6.02 2141
5 782 Vehiculos Automotores para la Transportacion de Bienes y con Propositos Especiales 4,251,316 I 88 4,853,100 357 14 16 6,815,767 519 40,44
& 773 Equipo para la Distribucion de Electricidad 5,189,343 47 5,602,181 412 7.96 5,114,140 189 A
Aparatos de TV (Incluyendo P y Monitores) con o sin R de Radiodifusion o Sonido o Aparatos
7 761 de Reproduccion o Grabacion 4,266,530 389 4,573,468 337 719 4,731,636 36 146
Partes v Accesorios para Tractores. Motores de A tles y Otros M Ci Vehiculos de Transporte
8 784 Publico y Otros 4,096,840 kRrk] 4,638,936 341 13.23 4,643,356 153 01
9 931 Transacciones Especiales v Productos No Clasificados segin su Clase 1,558,173 324 4,285,189 315 2043 4.244 5406 in -0.95
Aparatos Eléctricos para Encendido o Proteccion de Circuitos Eléctricos o para Coneccidn a Circuitos Eléctricos,
10 772 Excepto Teléfonos 2,953,352 269 3712,7714 73 2 3,343,501 2154 995
11 821 Muebles y sus Partes, Camus, Colchones y Simulares 2,885,258 263 3,201,542 236 1096 3,212,438 244 034
12 845  Prendas de Vestir, de Textiles Tejidos o Bordados 2,733,100 249 2,875,088 212 52 2,866,693 218 -0.29
13 778 Mag ia Eléctrica y Aparat 2,777,963 2.53 1,143,879 231 1317 2,833,126 216 988
14 713 Pistones para Motores de Combustion Interna y sus Partes 2,470,377 135 2,676,316 197 B34 2,344,427 1.78 -124
15 759 Partes y Accesorios Apropados solo para o Principal su Uso con Maquinas de Oficina o Computadoras 2042312 1 86 2,3859M 1.76 16.83 2,256,622 1.72 -542
Abrigos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestnidos, Ropa Interior, Camisas para Caballero o Nifio, etc. De
16 B4]  Textiles Tejidos 2,041,517 .86 2,349,478 1.73 15.08 2,104,580 16 -10:41
17 762 Receptores de Radiodifusion, Con o Sin Aparatos de Reproduccion y Grabacion o Reloj 1,561,357 142 1,859,778 137 1901 1,979,459 1.51 644
18 874  Aparatos e Instrumentos de Control, Andlisis. Verificacion y Medicion 1,577,785 |44 1,845,098 1Ll 1694 1.864.908 142 107
Abrigos, Capas, Ch . Sacos, Pantal Vestidos, Ropa Interior, Canusas para Dama o Nifia, etc. De Textiles
19 842 Tejidos 1,651,733 1.51 2,028,242 149 2279 1811351 138 -10.69
20 054 Verduras Frescas, Refrigeradas, Congeladas o conservas 1,488,531 136 1,573,140 1.16 568 1,781,168 .36 13.22
21 716 Planas Electricas de Rotacion y sus Partes 1,731,800 1.58 1,901,008 14 977 1.779.716 1.35 -6 38
22 771 Maquinania para la Generacion de Encrgia Eléctrica y sus Partes 1,797,332 164 2,100,003 155 16,84 1,753,608 133 L1649
23 775 Equipo Doméstico Eléarico y No Eléectnico 1,105,432 1.01 1,259,052 093 139 1,591,563 21 2641
24 699 Manufacturas a Base de Metal 1,291,431 118 1,554,881 114 a4 1,560,290 119 033
25 984 Aniculos Diversos con Valor Estimado Menor a 251 USS 1,203,426 1 1,523,920 112 2663 1,492,170 114 -208
Valvalas y Tubos Termicos. Catodicos o Fotocatodicos, Diodos, Sermconductores y Transistores, Circuitos
26 776 Imegrados, etc, Panes 1,350,056 123 1,829,460 135 355 1,428,683 1.09 -21.91
27 112 Bebidas Alcohdlicas 868,956 079 1,147,055 0.84 12 1,238,123 094 794
g 872 | y Disp Med Quirurgicos, Dentales o Vetenmanos 756,026 069 998,421 073 32006 1,176,660 09 17 85
29 747 Valulas. Percutores, Tapas y Similares para Pipas, Calderas. Tangues, Bombas, etc 1,014,808 093 1,248,052 092 2298 1,140,049 087 865
30 741 Equipos de Aire Acondicionado y Calefaccion y sus Partes 48,051 0.86 1,095,141 0.81 1551 1.035.130 079 <548
Bombas (No para Liquidos), Compresores de Aire o Gas y Ventiladores. Cubiertas de Ventiladores, Aparatos de
31 743 Cenrifugacion y Filtrado y sus Partes 763,934 07 889,745 065 1647 898,739 068 1.01
32 873 Metros y Comtadores 733,687 0.67 780,862 0.57 6.43 815220 062 44
33 8% G las de Bebes, J ¥ Articulos Dep 728,142 0.66 668,052 049 825 780,390 0.59 16.82
Aceites de Petrdleo y de Otros Minerales (Diferentes del Crudo) y Productos que Contengan 70% o Mas de estos
34 334 Aceies 199,378 036 756,835 0.56 895 Ti0.402 0.54 -6 14
35 893 Articulos de Plisticos 575,022 0.52 656,894 048 1424 TO8,482 0.54 785
36 057 Frutas Frescas o Secas 841,056 077 688,659 051 -1812 703,141 053 21
37 BI13  Disposnivos para Humunacion 450,576 041 618,850 046 3735 699,092 053 12.97
38 658 Articulos Total o Principalmente de Textiles 574,988 0.52 677,922 05 179 660,808 0.5 252
39 682 Cobre 483,413 044 596,587 044 234 609,816 046 22
Abrigos, Capas, Chamarras. Sacos. Pantalones, Vestidos, Ropa Interior para Dama o Nifa, Tepidos o Bordados a
40 B44  Miquina 683,197 0.62 660,976 0.49 -128 596,276 045 =979
Subtotal 91,356,060 833 116,520,061 B5 7 215 113,806,431 86 6 -2.3
Hesto TEI50.4TT 6T | 19390469 1937 37 T7.626.517 LK B A
Toral TOU, 706,486 100 | T35.910,534 100 239 [ I313%5957 100 3%

FUENTE: Elaboracién propia con datos del LIS Census Bureau y la OMC.
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Cuadro 6.22
Principales 40 exportaciones de China a Estados Unidos
Clasificacion SITC de 3 digitos

SITC  Miles de dilares 1999 Part 2000 Part Crec 2001 Part Crec
T 894 Carrcolas d¢ Bebes, Juguetes y Amticulos DEportivos T1.639,121 1423 | 12024788 1202 1105 | 12671798 1230 .19
2 851 Calzado 8,434,112 1031 9,194,556 9.19 9.02 9,758,083 9.54 613
3 752 Computadoras y sus Partes, Lectores Opticos o Magnéticos, y Otros 4,116,125 5.03 6,310,484 631 530 5,960,962 58 -5.54
4 B2 Mucbles y sus Panes, Camas, Colchones y Similares 3,262,152 199 4,476,196 447 V22 5,018,354 49 1211
5 T64  Equpo de Telecomunicacion y sus Partes, y Aparatos Relacionados 3,434,377 42 4,579.011 458 133 4,689,936 459 242
6 759 Partes y Accesonos Apropiados solo para o Principalennete su Uso con Maquinas de Oficina o Computadoras 3,207 858 192 1843111 14 198 4,051 829 39 543
7 763  Reproductores de Sonido y de Grabacion, Reproductores de Imagenes de TV 1,753,720 214 2,584,529 258 4137 3,065,126 3 18.60
8 775  Equipo Doméstico Eléctrico y No Eléctrico 1,835,965 124 2,380,012 238 2963 2,802,282 274 1774
g 893  Ariculos de Plasticos 211,171 2158 2,480,743 248 17.51 2,652,703 259 693
10 848  Otras Prendas de Vestir, Cascos v Sombreros de Todos los Materiales 1,580,342 1.93 2,281,046 228 44 34 2,436,662 238 682
11 B42  Abrigos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Interior, Camisas para Dama o Nifia, etc De Textiles Tejidos 2,158,020 264 2335476 23 822 2,402,914 235 289
12 B45  Prendas de Vestir, de Textiles Tejidos o Bordados 2,126,367 16 2,263,168 226 641 2,362,021 231 417
13 813 Dispositivos para lluminacion 2,052,166 2351 2,523,653 252 2298 2,339,723 2.29 =729
14 778 Magquinana Electrica y Aparatos 1,560,169 191 2,040,399 204 3078 2,295,018 224 12.48
15 899 Manufacturas Diversas 1,986,215 243 2,070,500 207 4.24 2,177,267 2.13 516
16 B3 Trajes de Baiio, Ni Maletines para Binoculares y Camaras, Bolsas, Carteras, etc. De Piel, ete. Equipos de Viaje, etc 1,971,886 41 2,209,921 221 12.07 2,171,605 212 -1.73
17 762  Receptores de Radiodifusion, Con o Sin Aparatos de Reproduccion y Grabacion o Reloj 2,188,762 268 2,590,611 259 1836 2,105,117 206 -1874
18 771 Maquinania para la Generacion de Energia Eléctrica y sus Partes 1,435,501 176 1,839,877 184 2817 1,507,492 1.47 -18.07
19 697  Equipo Doméstico a Base de Metal B758T1 1.07 1,198,745 1.2 36.86 1,398,356 1.37 16.65
20 699  Manufacturas a Base de Metal 971,297 11g 1,172,639 117 20.73 1,331,053 1.3 13.51
21 658  Ariculos Total o Pnncipalmente de Textiles 956,852 117 1,095,245 1.09 14 46 1,201,296 147 968
Aparatos Eléctricos para Encendido o Proteccion de Circuitos Eléctricos o para Coneccion a Circuitos Eléctricos, Excepto
22 772 Teléfonos 822,156 1.01 1,219,328 122 483} 1.030,168 101 -15.51
Abrigos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Interior, Camisas para Caballero o Nifio, etc. De Textiles
23 841 Tejidos 947,008 116 1,045,990 1.05 10 45 989,442 097 -5.41
Bombas (No para Liguidos), Compresores de Awre 0 Gas y Ventiladores, Cubi de Ventilad Aparatos de
24 743 Ceminfugacion y Filtrado y sus Partes 719,495 0.88 759,370 0.76 5.54 882,780 0.86 1625
25 666 Alfarena 741,010 0.91 850,449 085 1477 83152 081 -223
26 984  Aniculos Diversos con Valor Estimado Menor a 251 LSS 585,871 072 759,361 0.76 29.61 784,200 077 327
27 897 Joyeria, Articulos de Orfebreria de Oro y Plata y Otros Anticulos de Matenales Preciosos y Semipreciosos 441,457 0.54 632,869 063 4336 775,902 076 226
28 881  Aparatos y Equipos Fotografico 665,197 0.81 950,526 095 4289 773,199 076 -1866
29 751  Maquinas de Oficina 934,559 1.14 846,526 085 942 751,003 073 -1128
30 635 Manufacturas de Madera 536,639 0.66 672,889 067 2539 734,846 072 921
31 773 Equipo para la Distnbucion de Electricidad 693,007 0.85 813,361 08l 17.37 731,522 072 -1006
32 785 Motocicletas (Incluyendo Ciclomotores), Motonizados o No y Similares 523,124 0.64 733,641 073 4024 674,722 0.66 -8.03
Valvulas y Tubos Térmicos, Catodicos o Fotocatddicos, Diodos; Semicond y Ti Circuitos Integrados, etc,
33 776 Panes 687,809 0.84 778,178 078 1314 668,549 065 -1409
34 885 Relojes 580,088 0.71 642 966 0.64 10.84 607,219 0.59 -5.56
a5 642  Papel, Cortado o No, y Articulos de Papel 465,306 0.57 598,409 06 28.61 600,440 0.59 034
36 663  Manufacturas de Minerales 405,300 05 561,910 056 3864 582,231 0.57 162
37 874  Aparatos ¢ Instrumentos de Control, Analisis, Verificacion y Medicion 321,614 039 448 456 045 3944 572,569 0356 2768
Partes y A jos para T M de A dviles y Otros M . Cami Vehiculos de Transporte Publico y
38 784 Otros 305,923 0.37 440,151 044 4388 572,083 0.56 2997
39 B84  Ariculos Opticos 157,490 0.44 457,339 046 2793 540,056 053 1809
40 695  Herramientas para su uso Manual o para Mag 380,334 0.47 471,177 047 2389 529,741 052 12.43
Subtotal 70,771,476 86.5 86,077,562 86 21.6 8,031,792 86.1 2.3
Resto TTOT4352 135 13,085,799 T3 7 T3 T8 594 135 )
Total BT1.785,930 TOU | 100065958 100 I3 TOZL TR0 A8 o0 71

e —
FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau y la OMC.
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Cuadro 6.23
Principales 40 exportaciones de Corea a Estados Unidos
Clasificacion SITC de 3 digitos

Continda...

SITC En miles de dolares 1999 Part 2000 Part Crec 2001 Part Crec
—
I 781 Automowviles y Otros Vehiculos Automotores para la Transportacion de Personas (No de Transporte Piblico) 2,878,597 921 4,838,531 1201 681 6,343,844 1803 31N
2 764 Equipo de Telecomunicacion y sus Partes, y Aparatos Relacionados 2,194,780 7.02 1,617,958 898 648 4,829,823 1373 3350
Vilvulas y Tubos Térmicos, Catédicos o Fi Sdicos. Diedos. Semicond) y Transi Circuitos
3 776 Integrados, etc; Partes 6,680,818 21.37 7,607,554 IB.88 139 3,561,697 1012 -53.18
4 752 Computadoras y sus Partes, Lectores Opticos o Magnéticos, y Otros 3,685,796 11.79 4,884,643 1212 axs 3,149,645 £8.95 -35.52
5§ 759 Partes y Accesonos Apropiados sdlo para o Principal su Uso con Méquinas de Oficina o Computadoras 1,736,800 556 2,841,149 7.05 63.6 1,433,160 407 -49 56
6 76} Reproductores de Sonido y de Grabacion, Reproductores de Imagenes de TV 485,858 1.55 774,042 1.92 593 766,970 218 -091
7 845 Prendas de Vestir, de Textiles Tejidos o Bordados 696,342 223 708,341 1.76 1.7 727,369 207 269
Aceites de Petroleo y de Minerales (otros a crudos) y Productos que Contienen 70% o Mas de esos Aceites
8 134 266,728 0385 599,941 149 1249 690,722 1.96 15.13
9 931 Transacciones Especiales y Anticulos No Clasificados Por Tipo 459,147 1.47 480,263 119 46 573,169 1.63 19.34
10 775  Equipo Doméstico Eléctrico y No Electnico 599,539 1:92 624,441 1.55 42 573,065 163 -8.23
Abrigos, Capas. Ch Sacos, Pantal Vestdos, Ropa Intenior, Camisas para Caballero o Nifio, etc. De
11 841 Textules Tejidos 478,750 1.53 563,002 1.40 176 506,194 1.44 -10.09
Abrigos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Intenor, Camisas para Dama o Nifia, ete. De
12 842 Textiles Tejidos 480,266 1.54 507,849 1.26 57 458,914 1.30 -9.64
13 778 Maquinaria Eléctrica y Aparat 388,236 1.24 510,075 127 34 397,807 1.13 -22.01
Partes y Accesorios para Tractores, M de A iles y Otros M , Cami Vehiculos de
14 784 Transporte Piblico y Otros 290,802 093 327,166 0.8l 125 358,637 1.02 9.62
15 898 Instrumentos Musicales y sus Panes y Accesorios, Cintas, Cassties y Otros Similares 403,183 1.29 386,248 0.96 42 352,032 1.00 -8 86
16 741 Equipo de Calefaccion y Refrigeracion y sus Partes 246,466 079 346,979 0.86 408 349,579 0.99 075
Llantas de Caucho, E as de Llantas Intercambiables, Solapa de Llantas y Tubos Intemos de Llantas de Todol
17 625 Tipo 314,086 1.00 312,245 077 -0.6 335,503 095 745
18 655 Telas Tejidas o Bordadas 210,841 067 238,938 0.59 133 275,439 0,78 1528
19 673 Productos de Lamunas de Hierro o de Aleaciones Distintas al Acero 284,242 06.91 322,287 0.80 134 272,852 0.78 -15.34
Aparatos Electncos para Encendido o Proteccion de Circuitos Electnicos o para Coneccion a Circuitos Electricos,
20 772 Excepto Teléfonos 255,487 082 356,494 0.88 95 272,305 077 -23.62
21 894 Carrcolas de Bebes, Jug ¥ Anticulos Deportivos 203,401 0.65 251,768 0.62 238 248,637 071 -1.24
22 773 Equipo para la Distribucion de Energia Eléctrica 23,126 0o7 89,367 022 2864 248,629 0 178.21
23 897 Joyeria, Articulos de Orfebreria de Oro y Plata y Otros Articulos de Materiales Preciosos y Semipreciosos 238,682 0.76 264,950 0.66 11.0 244,207 069 -783
24 B46  Accesorios de Ropa, de Telas Tejidas, Tejida o Bordada o No (diferente para bebes) 179,766 0.58 216,640 059 ile 240,046 0.68 144
25 679 Tubos de Hierro y Acero, Pipas y Perfiles Huecos para Tubos y Pipas 186,312 0.60 242,107 0.60 299 234,794 067 -3.02
26 641 Papely Pulpa 194,551 0.62 283,354 0.70 456 229,688 0.65 -18.94
Maotores No Eléctricos (otros distintos a turbinas de vapor, de combustion interma y maquinas g d
27 714 de energia eléctrica) y sus Panes 94,353 0.30 124,222 0.31 Ny 223,789 0.64 80.15
Aparatos de TV (Incluyendo Proy y Monitores) con o sin Recep de Radiodifusion o Sonido o
28 761 Aparatos de Reproduccion o Grabacion 161,355 0.52 154,640 038 42 221,334 063 43.13
Bombas (No para Liquidos), Compresores de Aire o Gas y Ventilad Cubs de Ventilad Aparatos de
29 743  Centrifugacion y Filtrado y sus Partes 174,820 0.56 218,123 0.54 248 206,318 0.59 -5.41
30 762 Receptores de Radiodifusion, Con o Sin Aparatos de Reproduccion y Grabacion o Reloj 84,886 027 222,463 055 621 204,561 0.58 -8.05
Generadores de Vapor, Calentadores de Agua y Plantas Auxiliares para Uso Con los Anteriores y sus Partes
an T 35,300 o1 64,460 0.16 826 203,011 058 21494
Awi y Equipos Asociados, Naves Espaciales (incl do satélites) y Vehiculos de L i de Naves
32 792 Espaciales y sus Panes 126,205 0.40 134,070 033 62 188,540 0.54 40.63
33 848  Otras Prendas de Vestir, Cascos y Sombreros de Todos los Materiales 155,486 0.50 200,050 0.50 287 183,538 0.52 -8.25
34 582 Placas, Hojas, Filmes y Franjas de Plistico 183,325 0.59 188,618 047 29 178,640 0.51 -529
35 653 Telas Tepdas de Matenales Textiles Sinteticos 244,047 078 234,046 0.58 4.1 176,690 0.50 -24.51
36 984 Aruculos Dhversos con Valor Estimado Menor a 251 USS 139,603 04s 189,942 0.47 360 168,791 048 <1114
37 716 Plantas Electncas de Rotacion y sus Partes 157,571 0.50 189,456 047 202 165,923 0.47 -12.42
Abrigos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Interior para Dama o Nifia, Tejidos o Bordados a
18 B44  Maquina 193,634 062 163,951 041 -15.3 152,537 0.43 -6.96
39 744  Equipo Mecanico Manual, y sus Partes 154,188 049 215,202 0.53 96 149,880 043 -30.35
40 697 Equipo Doméstico a Base de Metal 177,822 0.57 186,727 0.46 50 141,760 040  -2408
Subtotal-40 26,145,197 83.6 34,702,302 86.1 2.7 10,240,039 85.9 -12.9
Resto 116,798 164 5508047 130 o4 4944685 141117
= Toml ITIET595 100 | 40,300,337 100 289 | IS 184728 100 1269

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau y la GMC.
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Cuadro 6.23
Principales 40 exportaciones de Singapur a Estados Unidos
Clasificacion SITC de 3 digitos

Continia...

SITC En miles de dolares 1999 Part 2000 Pari Crec 30| Pant Cu:c__
T 752 Computadoras y sus Partcs. Lectores Upticas o Magneticos, y Otros 340,420 4586 ]| 6.019.535 3604 1710 | 5,685,260 3795 1778
2 759 Partes y Accesorios Apropi solo para o P ! su Uso con Magquinas de Oficina o Computad 2,876,230 1581 3,126,436 1629 870 2,192,477 1464 2087
Vilvulas y Tubos Térmucos, Catodicos o Fowocatddicos; Diodos, Semicond y Transi , Circuitos
3 776 Imegrados, etc, Partes 1,992,450 1096 3,338,390 17 40 67.55 1,764,433 1178 AT 15
4 931 Transacciones Especiales y Articulos No Clasificados Por Tipo 935,589 514 1,156,324 6.03 21,59 1,012,551 676 -12.43
5 515 Comyp »s Organicos e Inorga Acidos Nucleicos y sus Sales $12,833 282 556,930 2.90 8.60 790,225 528 41 89
6 764 Equipo de Telecomunicacion y sus Partes, y Aparatos Relacionados 359,665 1.98 441,772 230 2283 399,332 267 -9.81
7 E72  Instrumentos y Dispositivos para Propositos Médicos, Quirirgicos, Dentales o Veterinarios 222313 1.22 263,945 1.38 1873 277,165 1.85 501
8 E74 Aparatos e Instrumentos de Control, Anilisis, Verificacion y Medicion 240,643 132 235,575 1.23 211 242,393 1.62 289
9 762 Receptores de Radiodifusion, Con o Sin Ag de Reproduccion y Grabacion o Reloj 160,922 088 244519 1.27 5195 232,811 155 479
Aparatos Eléctncos para E fido o P ion de Circuitos Eléctricos o para Coneccion a Circuitos Eléctricos,
10 772 Excepto Teléfonos 278419 1.53 294,372 1.53 573 231,924 1.55 -21.21
Aceites de Petroleo y de Minerales {otros a crudos) y Productos que Contienen 70% o Mis de esos Aceites
1 334 186,845 1.03 165,077 1.90 9539 201,467 134 44 82
12 845 Prendas de Vestir, de Textiles Tejidos o Bordados 145,779 0.80 157,391 0.82 797 135,363 090  -14.00
13 899 Manufacturas Diversas 96,825 0353 144,521 075 49.26 133,113 089 -7.89
14 892 Mareria Impresa (Printed Mauter) 120,676 0.66 121,869 0.64 099 125,698 0.84 314
15 984 Artculos Diversos con Valor Estmado Menor a 251 USS 109,633 0.60 116,024 0.60 5.83 93 886 0.63 -19.08
16 778 Magquinania Electrica y Ap 82,804 0.46 117,020 0.61 4132 83,504 0.56 2864
17 B98  Instrumentos Musicales y sus Partes y Accesorios. Cintas, Cassttes y Otros Similares T1.878 0.40 78,425 0.41 911 79,643 0.53 1.55
Abrigos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Interior para Dama o Nifia, Tejidos o Bordados a
18 844 Maiquina 81,486 045 86,729 0.45 643 79.042 0.53 -B.86
Aviones y Equipos Asociados, Naves Espaciales (incluyendo satélites) y Vehiculos de 1 jento de Naves
19 792 Espaciales y sus Partes 56,417 0.3 58,707 031 4.06 72,880 049 2414
20 763 Reproductores de Sonido y de Grabacidn, Reprod de Imag: de TV 76,723 042 72,500 038 -5.50 65415 0.44 977
21 751 Maiquinas de Oficina 84911 047 74,324 039 -1247 63,451 0.42 -14.63
22 775 Equipo Doméstico Eléctrico y No Eléctrico 66,778 037 52,842 028 -2087 53,438 036 113
Motores No Eléctricos (otros distintos a turbinas de vapor, motores de bustion intema y maquinas g doras de
23 714 energia clectnca) y sus Partes 24,780 014 32,251 017 3015 49,521 033 5355
24 34 Pescado. Fresco o Congelado (vivo o muerto) 50,474 028 57,208 030 1334 49,367 0.33 <1371
Abnigos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Interior, Camisas para Caballero o Nifio, etc. De
25 B4l Textiles Tepdos 40,624 022 60,128 0.31 4501 48,228 0.32 1979
26 884 Arniculos Opticos 40,435 022 44,333 023 9.64 45,091 0.30 171
27 746 Rodamientos de Bola o de Rodillo 54,014 030 48,302 025 -10.58 40,121 0.27 1694
28 171 Maguinaria para la Generacion de Energia Eléctrica y sus Partes 44,744 025 47,112 025 529 35,167 023 2535
29 541 Productos Médicos y Farmaceiticos, Diferentes a Medicamentos 52,605 029 31,136 016 -40.81 14,419 0.23 10.54
Partes y Accesonos para Tractores, M de A Sviles y Otros M, Cami Vehiculos de Transporte
30 784 Publico y Otros 45,309 015 41,074 021 935 28,892 0.19 29 66
31 728 Maguinaria y Equipo Esg Jo para Industrias Particulares y Partes 17,519 010 37,302 019 11292 25,875 017 -30.63
Bombas (No para Liquidos), Compresores de Awre o Gas y Ventiladores, Cubi de Ventiladores, Aparatos de
12 743  Centnifugacion y Filtrado y sus Partes 23,273 on 29274 015 2579 23,701 016 1904
31 793 Barcos, Botes, Bugues y estructuras Flotantes 35,443 019 56,479 0.29 59.35 22,097 015 -60.88
Tapas, Vilvulas, Percutores y Aparatos Sinulares para Pipas, Calentadores, Armazones, Tanques, Etc (incluyendo
34 747 wvilvulas de control de temperaturas y presion) 14,870 008 18.486 o010 24.32 22,077 0.15 19.43
Abrigos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Interior para Caballero o Nifio, Tejidos o Bordades a
15 843 Maquina 31,008 017 24,265 013 2175 21,7112 0.14 -10.52
36 741 Equipo de Calefaccion y Refrigeracion y sus Partes 12,993 0.07 18,432 0.10 41.86 21,340 014 1578
37 718 Maquinaria para la Generacion de Energia Eléctrica y Partes 3,997 0.02 6,547 0.03 63.80 21,185 014 22358
38 695 Herramientas para su uso Manual o para Maguinas 13,388 0.07 19,317 010 4429 19,076 0.13 -1.25
39 598 Productos Quimicos Miscelaneos 7,393 004 12,17 0.07 7201 18,565 012 4599
40 716 Plantas Eléctricas de Rotacién v sus Partes 24,027 013 18,079 0.09 -24.76 15,435 0.10 -14.62
Subtotal-40 17,637,184 96.97 18,620,671 9705 5.58 14,557,349 97.18 2182
Fesio 30,503 EIE) TE5.B1T 7038 TT8 421,831 2182 oy
Toral TEXETITT 100 | T0,185.489 100 549 | V407,180 100 2193
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Cuadro 6.23
Principales 40 exportaciones de Hong Kong a Estados Unidos
Clasificacion SITC de 3 digitos

Continia...

SITC En miles de dolares 1999 Part 2000 Pan Crec 2001 Pant Crec
I 845 Prendas de Vestir, de Textiles Tejidos o Bordados 1,800,900 17.10 1,970,562 17.21 942 1.862410 1930 -5.49
7 paz e COapas Chantrrig Siiegs; Pantlonis Vestitey, RopeTnttrioe; Cunizat pard Dame’ o Nl stes De 1178778 119 | 1217577 1063 329 | 1isi392 1193 -5as
Textiles Tejidos
Ct Pantak i i i i
I 841 Abrigos, Cipas. Sacos, Vestidos, Ropa Interior, Camisas para Caballero o Niflo, etc. De 779,981 241 841,402 235 787 716,434 742 485
Textiles Tejidos
¥ e Valvelydihes 1emiicas; Gattdicos o Folocaiodioos: Diodos, ¥¥ Cleukos 71726 1113 | 4783 042 9592 | 637923 661 123370
Integrados, ete, Partes
5 931 Transacciones Especiales y Anticulos No Clasificados Por Tipo 530,184 503 636,955 5.56 2014 528,874 548 -16.97
6 897 Joyeria, Articulos de Orfebreria de Oro y Plata y Otros Articulos de Materiales Preciosos y Semipreciosos 526,759 500 619,287 541 17.57 488,639 5.06 -21.10
7 844 :‘tfngos. Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Intenor para Dama o Nifa, Tejidos o Bordados a 357,805 3.40 333382 29] £83 170,934 3.84 1126
aquina
8 667 Piedras Preciosas y Senu Preciosas, Trabajadas o No 289,783 275 13,109 011 -95.48 343,408 356 2519.64
9 892 Matena Impresa 309,570 254 314,630 175 1.63 320,370 332 182
10 894 Carreolas de Bebes, Juguetes y Anticulos Deportivos 273,251 259 270,705 236 -0.93 230,127 238 -14.99
Il 764 Equipo de Telecomunicacion y sus Partes, y Aparatos Relacionados 126,692 1.20 75,630 066  -4030 160,325 1.66 111.99
12 778 M ia Electrica y Aparat 200,568 1.90 1,179,929 1030 48829 133,162 138 -88.71
13 884 Aniculos Opticos 160,659 1.53 201,962 176 257 132,540 137 -3437
14 759 PanesyA ios Apropiados solo para o Pri y st Uso con Miquinas de Oficina o Computadoras 137,561 131 159,713 1.39 16.10 131,315 1.36 -17.78
15 652 Telas de Algodan, Tejidas 147,905 1 40 1,297 0.0 -99.12 128,623 1.33 981696
16 893 Articulos de Plasticos 104,029 0.99 132,318 116 27.1% 127,549 1.32 -3.60
E—— Aparatos Eléctricos para | of de Circuitos o para Ci a Circuitos Eléctricos, 180,409 171 127,660 i 2924 123,538 128 am
Excepto Teléfonos
18 752 Computadoras y sus Partes; Lectores Opticos o Magnéticos, y Otros 95,113 0.90 44930 0.39 -52.76 114,250 1.18 15428
19 899 Manufacturas Diversas 122,569 116 122,978 1.07 0.33 112,908 117 819
20 848 Otras Prendas de Vestir, Cascos y Sombreros de Todos los Matenales 69,394 0.66 95,397 0.83 1747 107,039 1.11 12.20
21 898 Instrumentos Musicales y sus Partes y Accesonos, Cintas, Cassttes y Otros Similares 80,746 077 143,615 125 7786 105,123 109 -26.80
22 821 Mucbles y sus Partes. Camas. Colchones y Simmlares 74,778 071 84,002 073 12.34 98,631 102 1742
23 984 Articulos Diversos con Valor Estimado Menor a 251 USS 103,056 098 117,878 103 14 38 95,388 0.99 -19.08
24 771 Maquinaria para la Generacion de Energia Eléctnica y sus Partes 111,041 1.05 148,771 1.31 3488 91,782 095 -3872
25 885 Relojes 242,927 2131 176,580 154 2731 84,245 0.87 -52.29
26 85) Calzado 57,751 0.55 68,217 0.60 18.12 82,450 085 2086
" Vesii < " 5
27 843 ::;m_.nfupas. Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Interior para Caballero o Nifo, Tejidos o Bordados 137,548 131 105,442 092 3334 78,082 051 2600
Ui
28 697 Equipo Doméstico a Base de Metal 75,881 072 9,494 0.08 -87.49 77,085 0.80 71193
29 813 Dispositivos para lluminacion 64,797 0.62 94,108 082 4524 70,002 073 -25.62
30 699 Manufacturas a Base de Metal 49,404 047 74,833 0.65 5147 64,071 0.66 -14.38
A 83 I':_::s::: Bafio, Neceseres, Maletines para Binoculares y Camaras, Bolsas, Canteras, etc. De Piel, etc. Equipos de 62,584 0.5 64477 0% 302 52.804 0.55 1810
je.
12 775 Equipo Domestico Electrico y No Electnico 64,048 061 2,596 0.02 <9595 51444 0.53 1881 66
33 642 Papel y sus Derivados 41,715 0.40 1,226 0.01 -97.06 48,959 0.51 389339
34 111 Bebidas No Alcoholicas 4,107 0.04 50,942 044 11404 43,208 0.45 -15.18
35 658 Ariculos Total o Principalmente de Textiles 23,519 022 655 001 9722 40,757 042 512244
36 762 Receptores de Radiodifusion, Con o Sin Aparatos de Reproduccion y Grabacidn o Reloj 24,359 o 7,952 007 6735 15,569 037 34730
37 751 Maquinas de Oficina 70,967 0.67 13,459 012 8103 31,630 033 135.01
38 655 Telas Tejidas o Bordadas 31,981 030 1,368 0.01 9572 30,194 0.3 2107 16
39 763 Reproductores de Sonido y de Grabacion, Reproductores de Imdgenes de TV 20,535 019 33,563 0.29 63.44 28,164 0.29 -16.09
40 8RBl Aparatos y Equipos Fotografi 103,317 098 46,610 041 -54.89 27,084 0.3 -41.9
Subtotal-40 10,008,717 95.0 9,654,042 84.3 -3.5 9,158,382 949 -51
3“__5"““!““‘ 532,707 30 1.798.113 157 2440 401,342 5.1 =121
Toal 10,531,424 100 11,352,155 100 874 | 9649724 100 1574
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Cuadro 6.23 ...Conclusion
Principales 40 exportaciones de Taiwan a Estados Unidos

Clasificacion SITC de 3 digitos
Clasificacion SITC de 3 digitos

SITC Enmules de dolares 1999 Pan 2000 Pan Crec 200 Pan Crec
1 752 Computadoras y sus Pares, Lectores Opticos o Magneticos, y Otros 5,016,600 14.25 6,616_2_\6 1633 31l 8-9 5,747,723 17.21 -13.13
Vilvulas y Tubos Térmicos, Catadicos o Fy Sddicos, Diodos, Semicond y Transi , Circuitos
2 776 Integrados, etc, Partes 3,756,887 10.67 5,176,286 1278 778 3,452,907 1034 -33.29
31 759 Partes y Accesonos Apropados sdlo para o Principal su Uso con Mig de Oficina 0 Computadoras 4,468.242 12,69 383,173 946  -1421 2,922,629 875 2375
4 764 Equipo de Telecomunicacion y sus Partes: y Aparatos Relacionados 1,911,357 543 2,531,433 625 3244 2,003,241 6.00 -20.87
Aparatos Electncos para Encendido o Proteccion de Circuitos Eléctnicos o para Coneccion a Circuitos Eléctricos,)
5 772 Excepto Teléfonos 1,029,504 292 1,446,836 3.57 40.54 933,354 280 -35.49
6 778 Maquinania Eléctrica y Aparatos 869,769 247 1,044,487 258 20.09 917,564 275 -12.15
7 898 [nstrumentos Musicales y sus Pantes y Accesorios, Cintas, Cassttes y Otros Similares 555375 1.58 £10,191 200 45.88 §05,089 241 <0.63
8 6% Clavos, Tomillos, Pestos, Remaches y Articulos Similares de Acero, Hierro, Cobre o Aluminio 825,253 2.34 927,732 229 12.42 782,864 234 -15.62
9 821 Muebles y sus Partes, Camas, Colchones y Similares 1,009,349 287 1,031,550 255 220 765,698 229 -25.77
10 8% C las de Bebes, Jug y Articulos Deporti 688,045 1.95 818,455 202 18.95 721,148 216 -11.89
11 699 Manufacturas a Base de Metal 716,176 221 828,594 2.05 6.75 717,724 215 -13.38
12 931 Transacciones Especiales y Articulos No Clasificados Por Tipo 581,594 1.65 586,778 1.45 0.89 713,697 214 21.63
13 845 Prendas de Vestir, de Textiles Tejidos o Bordados 657,959 1.98 762,884 188 9.30 687,956 2.06 -9.82
14 893  Articulos de Plisticos 583,832 1.66 609,696 1.50 443 576,011 1.73 <552
Partes y Accesorios para Tractores, M de A bviles y Otros M , Camiones, Vehiculos de
15 784 Transporte Publico y Otros 554,328 1:57 344956 1.35 -1.69 572,233 171 501
16 695 Herramientas para su uso Manual o para Maquinas 484,512 1.38 491,118 1.21 1.36 472,642 1.42 -3.76
17 728 Maquinana y Equipo Especializado para Ind, ias Particulares y Partes 436,491 124 529,742 1.31 21.36 442,560 1.33 -16.46
18 785 M icl (incluyendo cicl ) y Ciclos, Motorizados o No 530,986 1.51 549,294 1.36 345 434,510 1.30 -20.90
19 984  Aniculos Diversos con Valor Estimado Menor a 251 USS 424 869 121 502,761 1.24 1833 41737 1.25 -16.98
20 771 Maqui parala G on de Energia Eléctrica y sus Partes 525,163 1.49 606,085 1.50 1541 81413 .14 -37.07
Tapas, Valvulas, P ¥y Ap Simil para Pipas, Cal dores, A Tanques, Etc
21 747 (mncluyendo valvulas de control de temperaturas y presion) 365,969 1.04 416,953 1.03 13.93 381,125 .14 -8.59
Bombas (No para Liquidos), Compresores de Aire o Gas y Ventiladores; Cubi de Ventiladores, Ap de
22 743 Centrifugacion y Filtrado y sus Panes 461,292 1.31 413,198 1.02 -10.43 361,849 1.08 -12.43
745 Maqummana No Electrica, Aparatos Mecdnicos y herramientas y Partes 279,557 079 304,126 078 879 319,106 096 493
Abngos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Interior para Dama o Nifia, Tejidos o Bordados a
24 B44  Maguina 148,243 099 122,096 080 -1.51 282,770 0.85 -12.21
Abrigos, Capas, Chamaras, Sacos, Pamalones, Vestidos, Ropa Interior, Camisas para Caballero o Nifo, ete. De
25 841 Textiles Tejidos 329,161 054 356,143 0.88 8.20 275,101 082 -22.76
26 697 Equipo Domestico a Base de Metal 307,5M 0.87 289,199 [ -597 243,731 073 -15.72
Abrigos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Interior, Camisas para Dama o Nifia, etc. De
27 842 Textiles Tejidos 278,293 079 290,414 0.72 416 238,778 0.72 -17.78
28 848 Otras Prendas de Vestir, Cascos y Sombreros de Todos los Materiales 212,128 0.60 211,769 0.52 -017 210,370 0.63 -0.66
29 658 Articulos Total o Principalmente de Textiles 216,974 0.62 220,304 0.54 1.53 206,094 0.62 -6.45
30 582 Placas, Hojas, Filmes y Franjas de Plastico 180,867 0.51 223,983 0.55 2384 194,774 0.58 -13.04
31 763 Reproductores de Sonido y de Grabacion, Reproductores de Imdgenes de TV 222,469 0.63 271,529 0.67 22.05 192,763 0.58 -29.01
32 874 Instrumentos y Aparatos de Medicion, control, Verificacion y Analisis 169,468 048 210,948 0.52 24.48 188,136 0.56 -10.81
33 731 Maquinas de Trabajo para Remover Metal u otros Mateniales 227,229 0.65 261,105 064 1491 178,152 0.53 3177
34 773 Equipo para la Distnbucion de Electricidad 219,367 062 222,501 0.55 143 173,043 0.52 -22.23
Llantas de Caucho, E de Llantas | biables, Solapa de Llantas y Tubos Internos de Llantas de
35 625 Todo Tipo 152,790 0.43 161,008 0.40 538 170,861 051 612
36 813 Dispositivos para lluminacién 159,445 074 234,125 0.58 -9.76 156,154 0.47 -33.30
37 793 Barcos, Botes, Buques y estructuras Flotantes 100,929 029 129,105 032 2792 153,528 0.46 1892
38 846 Accesorios de Ropa, de Telas Tejidas, Tejida o Bordada o No (diferente para bebes) 121,548 0.35 135,702 033 11.64 148,901 0.45 973
39 655 Telas Tejidas o Bordadas 172,920 049 150,033 037 -13.24 140,965 0.42 -6.04
40 884 Aniculos Opticos 156,850 045 163,469 0.40 4.22 139,549 0.42 -14.63
Subtotal-40 10,509,361 86.7 35,235,997 87.0 15.5 28,824,082 86.3 -18.2
Resio 1,680,139 I3 | SZI 130 7% 4567039 137 -13%
G TO0A0S 00 | WSTATET 0 TS0 [ BT 10 1T

—
FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau y la OMC.
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Cuadro 6.27 Continia...
Participacion de las exportaciones en el mercado estadounidense, paises seleccionados, 1999-2001

Tiles de dolares Crec Hong Kong Taiwan
Anail Part Crec Peso | Peso 2 Part Crec Peso | Peso 2
dlMdo 99 99 o1 99 o1 99 ot 99 ol 99 o1
1 333 Petroleo y sus Derivados, Crudos, Aceites, etc. 3.8 = = > = = T * - e - kS ‘ > E
2 334 accites de Pemoleo y de Minerales (otros a crudos) y Productos que Conticnen 70% o Miis de esos Accites B3 om . > 0.05 r 0.00 T ana: 000 .alay 00y 00 401 000
3 635 Manutacturas de Madera 78 032 0.00 -98.67 011 0.00 ool 0.00 278 243 -5.66 0.29 0.24 0.09 0.08
4 658 Asticulos Total o Principatmente de Textiles 155 056 001 9722 022 001 001 000 | 519 456 1S} 062 0S54 020 047
5 697 Equpo Domestico a Base de Metal 14.7 241 0.26 -87.49 0.72 0.08 0.4 0,00 9.76 .00 -5.97 0.87 a.71 0.28 0.23
& 699 Manulacturas a Base de Metal 12.0 0.62 0.83 51.47 0.47 0.65 0.03 0.04 @67 9.21 6,75 221 2.05 .71 0.65
7 713 Pistones para Motores de Combustibn Intema y sus Partes 6.6 002 000 9973 003 000 000 000 | 029 023 1590 013 009 004 003
$ 716 Plantas Eléctricas de Rotacion y sus Partes 53 028 002 -9323 015 001 o001 000 | 163 160 381 026 023 008 007
9 741 Equipos de Aire Acondicionado y Calefaccion y sus Partes 186 005 003 -118 002 001 000 000 | 103 099 1349 OI1 01l 004 004
{0 743  Bombas, Compresores de Aire o Gas y ladores; Cubiertas de ladores; Aparatos de Centritugacion y Filtrado y sus Partes 125 0.27 0.05 -80.73 016 0.03 0.01 0.00 1.33 5.84 -10.43 131 1.02 0.42 0.32
|| 747 Valulas, Percutores, Tapas y Simulares para Pipas, Calderas, Tanques, Bombas, elc. 163 0.09 .ol -B1.66 0.04 0.0l 0.00 0.00 19 .02 1393 1o 1.03 0.34 0.32
12 751 Maquinas de Uticina =128 2.06 0.45 -81.03 0.67 012 004 0.01 4.70 4.76 <1178 D46 0.35 0.15 a1
13 752 Computadoras y sus Partes; Lectores Opticos o Magnéticos; y Owos 139 0.19 008 -5276 090 0.39 0.05 0.02 10.01 1159 3189 1425 1633 4.6l 516
14 759 Partes y Accesonos Apropiados solo para o Principalesicte su Uso con Maquinas de Ulicina o Computadoras 5.4 0.42 0.47 16.10 1.3 1.3% 0.08 0.08 1376 1123 -1421 1269 9.46 4.11 299
15 761  Aparatos de TV con o sin Recep de Radiod, o Somdo o Ap. de Rey ol 16.7 0.08 1.94 283855 0.05 1.24 0.00 a.07 080 1.78 16004 014 0.32 0.05 010
16 762 Receptores de Radsoditusion, Con o Sm Aparatos de Reproduccion y Grabacion o Reloj 16.4 0.38 o1l -67.35 0.23 0.07 0.01 0.00 0.88 0.69 .06 016 o.13 0.05 004
17 763 Reproductores de Sonido y de Grabacion, Reproductores de I de TV 24.0 o 0.28 63.44 .19 029 0.01 0.02 .33 229 2205  0.63 0.67 0.20 0.2
18 764  Equipo de Telecomunicacion y sus Partes; y Aparatos Relacionados 521 043 017 4030 120 066 007 004 | 645 562 3244 543 625 176 197
19 771 Maquinaria pars la Generacion de Energia Eléctrica y sus Partes 207 LS4 172 3488 105 L3 006 007 | 729 697 1541 149 150 048 047
0 772 Ap El para E dido o Proteccion de Circuitos Electricos o para Coneccion a Uircuitos Electnicos, Excepto Teletonos 25.1 1.45 0.82 -29.24 1.7 L 0.1 0.06 3.28 9.30 40.54 292 157 0.93 113
21 713 Equipo para l Distribucién de Electricidad 128 029 200 68760 023 Ied4 0Ol 009 | 263 237 143 062 055 020 047
22 775 Equipo Doméstico Eléctrico y No Eléctrico 159 110 0.04 -95.95 0.61 0.02 0.04 0.00 1.05 1.02 1.8 0.17 017 0.06 0.05%
23 776 Vilvulas y Tubos Termucos, Catodicos o Fotocatod Diodos; & ¥T Circuitos b dos, etc; Partes 27.6 ERI ) oo -95.92 11.13 0.42 0.67 0.02 9.67 10,44 3178 10.67 12.78 348 4.03
24 7718 Maquinaria Eléctrica y Aparatos 0.2 1.37 672 488.29 1.90 10.30 oz 0.58 5.93 5.95 20.09 2.47 .58 0.80 0.81
25 781 Automdviles y Uros Vehiculos Automotores para la Transportacion de Personas {No de Transporte Publico) 12.8 0.00 019 B 0.00 1.88 0.00 11 004 0.08 10299 012 0.21 0.04 0.07
26 782 Vehiculos A para la Transp de Bienes y con Propositos Especiales 42 - . = + . 3 i 001 001 2162 001 000 000 0.00
21 T84 puesy Accesorios para Tractorcs, Motorcs de Autombyiles y Otros Motores, Camionss, Vehiculos de Transporte Piblico y Otros 91 002 002 769 005 005 000 000 | 207 187 -169 157 135 051 042
28 13 Duspositivos para llummacion 15.6 1.63 1.99 45.24 0.62 0,82 0.04 0.05 6.52 4.96 2.7 0.74 0.58 0.24 018
29 821 Muebles y sus Partes, Camus, Colchones y Similares 182 043 041 1234 071 073 004 004 | 579 501 220 287 255 09} 080
30 831 Trapes de Bafio, Mal para B if y Camaras, Bolsas, Caneras, ete. De Piel, etc. Equipos de Viaje, etc. 7.4 1.41 1.35 .oz 0.59 0.56 0.04 0.03 136 289 <149 0.42 0.34 014 o
31 %41 Abngos, Capas, Chamaras, Sacos, Pantalones, Vesndos, Ropa Intenior, Canusas para Caballero o Nifio, ete. De Textiles Tejidos 18.2 447 4.08 .87 741 7.35 0.45 0.42 189 1.73 8.20 0.%4 0.88 0.30 0.28
12 842 Abngos, Capas, Charmarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Intenor, Carusas para Dama o Nifia, etc. De Textiles Tegidos 12.2 9.54 878 129 119 1083 0.68 0.60 .25 .09 4.36 0.79 072 0.28 0.23
33 844 Abngos, Capas, Chamarras, Sacos, Pantalones, Vestidos, Ropa Intenor para Dama o Nifia, Tejidos o Bordados 8 Maguina 160 2.69 2.16 6.83 140 291 0.21 016 2.62 209 <151 099 0.80 032 02
34 845 Prendas de Vestir, de Textiles Tejidos o Bordados 3l 3649 38T1 9.42 710 17.21 1.03 0.97 14.14 14.99 9.30 1.98 1.88 .04 0.59
15 B48  Owas Prendas de Vestir, Cascos y Sombreros de Todos los Materiales 16.0 0.37 0.44 3747 000 0.83 0.04 0.05 114 0.98 017 0.60 0.52 0.20 w17
15 851 Calzado 6.1 039 0.44 18.12 0.55 0.60 0.03 0.03 075 0.59 -17.16 031 0.23 0.10 0.07
37 872 y Dispositivos para Propositos Médicos, Quinirgicos, Dentales o Veterinarios 13.6 028 025 1.88 012 01l 001 001 1.66 195 3322 021 024 007 008
38 874 Aparatos ¢ Instrumentos de Control, Anilisis, Verificacion y Medicion 230 027 027 2135 027 030 002 002 1.62 164 2448 048 052 016 016
19 831 Aparatos v Equipos Fotogratico 1635 274 1.06 -54.89 098 0.41 0.06 0.02 4.10 i -11.56 044 0.34 0.14 ot
40 893 Articulos de Plastcos 15.0 1.39 1.54 .19 0.99 .16 0.06 0.07 1.19 7.07 443 .66 1.50 0.54 048
41 894 Carreolas de Bebes, Juguetes y Articulos Deportivos 5.8 1.3 126 0.9 259 236 006 013 | 339 3E1 1895 195 202 063  0ed
42 399  Manufacturas Diversas 10.0 2.60 2.37 0.33 1.16 1.07 0.07 0.06 3.52 2_.!9 -9.74 0.47 :L!’I 0.15 0.12
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Cuadro 6.27 ...Conclusién

Participacién de las exportaciones en el mercado estadounid , paises selecci los, 1999-2001
gbnppur Corea Misico China
Part Crec Peso | Peso 2 Part Crec Peso | Peso 2 Pant Crec Peso | Peso 2 Part Cree Peso | Peso 2
99 ol 99 o0l 99 o1 99 o1 99 o1 99 o1 99 ol 99 o1 99 ol 99 ol 99 01 99 (1]

e U0 S083333 000 .02 T 000 | 000 00 21409 00 B0 00 000 | 1568 1L 626 618 B9 497 T.18 AL} 012 4585 00%  OIT TOT 005 LER] 1
121 1.32 95.39 1.03 190 ols 026 | 172 206 12493 085 149 019 035 | 258 273  E950 036 056 029 045 0.28 145 B4SIS 005 040 002 06 | 334 3
003 002 -1273 001 000 000 000 | 016 010 -3347 002 001 000 000 | 553 536 443 019  Ole 015 013 1456|694 2539 066 067 028 027 | 635 3
023 007 6689 005 002 00l 000 | 198 167 248 026 020 006 005 | 1375 1404 1790 052 050 042 041 2289 3268 1446 LIT 109 049 044 | 638 4
001 002 29747 000 000 000 000 | s6d 847 501 057 046 012 001 | 1051 1056 1506 030 028 024 023 2778 a3 36Bs 107 120 045 048 | 897 ¢
014 015 23.56 008 007 o0l oo | 1ed 160 980 042 036 009 008 | 1608 1729 2040 118 114 095 093 1210 jao4 2073 L9 LI7 050 047 | e99 ¢
008 002 7450 007 002 001 000 | 014 020 5078 007 008 001 002 | 164l 1667 B34 225 197 LBl L6l 0.39 034 692 007 005 003 o002 | T3 7
043 03 247 08y 0% 002 001 | 281 321 2024 050 047 041 001 | 30E9 3220 977 138 140 127 L4 5.52 644 2291 038 038 Ol 045 | Tie g
033 040 41.86 007 010 00l o0 | &M 748 4078 079 086 017 020 | 2425 2362 1551 086 081 070 066 514 556 2834 028 026 040 o010 | 1
037 041 2579 013 015 002 Qo2 | 278 308 2477 056 054 002 003 | 1215 1257 1647 070 065 056 053 11.44 1073 534  0BE 076 037 030 | 743 g
033 036 2432 008 000 001 001 | 198 206 2098 028 028 006 007 | 2270 2401 2298 093 092 074 075 497 s3] 2424 017 o0 on on | wr gy
246 247 1247 047 03 007 005 | 2mi 354 628 032 02 007 006 | 471 905 6736 015 020 012 016 2709 pqs 942 L4 085 048 0 | TSI g2
Ie64 1212 -1TH0 4586 3604 727 502 | T3S 856 3253 1L79 1202 257 284 | 997 IL24 2832 456 472 366 3B 821 ILos 5331 503 &3 21 253 | 182
886 916 8.70 1581 1629 281 227 | 535 833 6359 SS56 705 121 18 | 629 699 1683 186 L7 LSO 143 9.88 1126 1980 392 384 15 154 | 759 44
009 007 207 003 003 000 000 | 257 201 406 052 038 o1l 009 | 6800 6247 7.9  3E9 337 313 275 1.99 147 4442 015 018 006 007 | 1 g5
249 325 5195 0.88 127 014 oig | 13 295 16207 027 055 006 043 | 2401 2468 1901 142 137 L4 L2 3380 1439 1836 268 259 112 Lod | T2 g
0.80 0.6l -5.50 0.42 038 0.07 0.os 5.08 ©.53 59.31 1.55 1.92 034 0.45 578 525 12.60 0.50 D46 0.40 0.37 18.34 21.81 47.37 2.14 2.58 0.90 Lo 763 17
121 098 21.83 19 230 oM 03| 74 B.03 6484 702 898 153 210 | 1902 2026 6LIl S8 672 405 549 1159 joge 3333 420 458 176 1B4 | e g
062 054 529 025 025 004 003 | 167 162 1755 038 035 008 008 | 2494 2415 1684 164 155 132 126 1992 206 2807 176 184 074 07 | T g9
2.24 1.89 573 153 153 0z o021 | 205 229 3954 082 088 018 021 | 2375 2387 5T 269 273 217 213 6.61 784 4831 LO1 122 042 o049 | T2 20
007 008 25,77 003 004 00l 001 | 028 095 28644 007 022 002 0085 | 6225 59.56 7.9 473 412 380 3N 831 g65 1737 085 08l 03 03| M oy
115 079 2087 037 028 006 004 | 1033 929 405 192 155 042 036 | 1905 1872 13%0 101 093 0Bl 076 3163 3539 2963 224 238 094 0% | 775 22
503 &M 6755 1096 1740 174 242 | 1709 1534 1387 2137 1888 465 442 | 347 369 3551 123 138 099 LIO 1.77 157 1314 0B4 078 035 oM | T n
057 067 41.32 046 061 007 008 | 2es 291 M8 124 127 027 030 | 1902 1791 1347 253 231 204 |9 1068 jpe2 07 191 204 080 o082 | T8 a4

. 0.00 - . 0.00 . 000 | 292 435 68509 921 1201 200 281 | 1021 1408 S6.68 947 1160 738 948 0.00 000 3273 000 000 000 000 | 781 35
001 000 4997 001 000 000 000)| 025 019 -20L79 012 007 003 002 | 2855 3126 1406 388 35T Mi2 292 0.01 000 -8556 000 000 000 000 | 782 26
017 0 9.3 02% 021 004 003 | K09 K12 1250 093 081 020 019 | 1529 1588 (323 373 34l 300 279 114 151 4388 037 044 046 018 | 784 27
0ol 002 S8 000 000 000 000| 070 0S50 1593 009 006 002 001 | 1132 1310 3735 041 046 033 037 5154 5344 2298 2851 252 105 101 | 813 2
003 00§ 12374 003 005 000 001 | 044 041 1106 024 021 005 005 | 1655 1554 109 263 236 212 192 1871 ap73 3722 399 447 167 180 | B21 29
0.03 0.05 B2.65 0.01 0.01 000 000 | 377 301 <1442 054 036 012 008 n 292 -1534 005 010 012 008 4.2 625 1207 241 221 1.0l 089 | 831 39
023 029 48.01 022 031 004 004 | 275 273 1760 1S3 140 033 033 | 1L71 1140 1508 186 173 LSO L4l 5.43 508 1045  LI6 105 049 042 | 841 34
02 019 242 004 03 002 002 | 389  3e6  S74 154 126 033 029 | 1336 1463 2279 151 149 L2l 122 17.48 1685 822 264 233 L1l 094 | 842 3
06l 056 643 045 D45 007 006 | 148 106 1533 062 041 003 000 | S04 428 328 062 049 050 040 1.69 126 1324 027 009 012 008 | B44 3y
295 309 197 080 082 013 011 | 401 1391 L72 223 176 048 041 | 5538 S64B 520 249 212 200 173 4306 4446 643 260 226 109 091 | 845 34
001 000 4281 001 000 000 000 | 083 092 2866 050 050 041 042 | 057 052  ell 040 008 008 007 8.46 1053 4434 193 228 081 092 | 848 35
001 001 48,42 001 001 000 o000 110 0% -1356 052 035 041 008 | 240 224 090 032 026 026 021 ST14 sg70 902 1031 949 433 369 | 851 36
501 524 1873 122 138 019 049 | 039 052 S165 005 006 001 002 | 17.04 1982 3206 069 073 055 060 7.23 667 486 039 03 016 013 | 872 37
230 183 211 132 123 021 017 | 0es 067 2381 022 021 005 005 | 1506 1432 1694 144 136 Lle LI 3.01 148 3944 039 045 016 048 | 574 3z
006 005 .89 001 001 000 000 l46 062 -50.02 018 007 004 002 | 655 771 3700 023 025 018 020 1781 2161 4289 081 095 034 033 | 881 39
02 019 285 009 D08 001 001 | 129 134 1929 031 029 007 007 | 767 762 1424 052 048 042 039 2817 2878 1751 258 248 108 100 | 893 4p
001 002 <1473 002 002 000 000 | 100 LI7 2378 065 062 004 0I5 | 358 i1 -B25 066 049 053 0.40 5728 o2 1105 1423 1292 597 519 | 894 4
206 279 49.26 053 075 008 010 3s0 235 2607 053 030 011 007 | S61_ S60 972 024 021 019 017 4216 1997 424 243 207 102 083 | %90 42

Peso I: Exporaciones totales a EU
Peso 2: Exponaciones totales

Peso de las exportaciones de cada producto en las exportaciones totales

Crecimiento de las exp iones de cada prod

Participacion de las exportaciones de cada producto en el mercado de EU (m tot de EU)
Crecimiento del mercado de EU (m Tot de EU)

FUENTE: Elaboracion propia con datos del US Census Bureau, el ITC y la OMC.
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Cuadro 6.42 Continda...
Evolucién de los indices de comercio intra-industria de paises seleccionados con Estados Unidos, 1996-2000*

SITC 3-digitos Meéxico China Hong Kong Corea Singapur
1996 1998 2000 1996 1998 2000 1996 1998 2000 1996 1998 2000 1996 1998 2000
655 - Articulos 1otal o principalmente de textiles 0420 0321 047 0,028 0.013 0.016 0.097 0.098 0.175 0.383 0.187 0.263 0591 0684 0617
497 - Equipo doméstico a base de metal 0270 0354 0479 0,136 0,073 0.050 0333 0219 0.127 0.446 0,168 0.290 0566 0594 0518
699 - Manufscturas a base de metal 0.551 0.591 0534 0628 0.529 0.547 0.363 0.238 0171 0.945 0851 0920 0768 0.660 0708
713 - Pisiones pars motores de combustion intemma y sus panes 0918 0.923 0911 0.485 0.557 0.587 0,059 0.073 0.094 0261 0.608 0.591 0679 0769 0.691
716 - Plantss cléctricas de rotacion y sus partes 0.826 01828 0979 0.853 0.997 0.954 0110 0.100 0.093 0.470 0771 0.846 0844 0812 0.887
741 - Equipos de aire acondicionado y calefaccion y sus paries 0593 0.892 0.938 0.30% 0592 0876 0.042 0.035 0.031 0.520 0891 0.682 0718 0.755 0615
743 - Bombas, comy de aire o gas y venti 0.646 0629 0.550 0961 0950 0.830 0.068 0.045 0.035 0.521 0,952 0792 0.501 0880 0817
747 - Vilvulas, percutores, apas y similares para pipas; calderas, anques, bombas, etc 0577 0.941 0975 0.899 0.958 0.807 0.038 0.016 0.009 0.366 0,635 0,666 0534 0.545 0.606
751 - Maquinas de oficing 0732 0763 0.874 0.136 0.169 0.377 0.444 0416 0.254 0.848 0553 0,753 0,985 0857 0.585
Computadoras y sus partes, lectores dpticos o magnéticos, otros. 0.647 0577 0576 0414 o4l0 0.582 0,029 0.017 0012 0698 0368 0582 0.455 0419 0494
759 - Partes y 105 para de oficina o comp 0.837 0.594 0.808 0.891 0.937 0991 0419 0223 0.127 0721 0877 0539 0914 0876 0914
761 - Aparaws de TV con o sin recepior de radiodifusion, aparsios de sonido o grabacion 0.092 0161 0188 0.474 0322 0.088 0.006 0.004 0.002 0076 0,069 0215 0.664 0,782 0.963
762 - Recepiores de radiodifusion. con o sin uparatos de reproduccién y grabacion o reloj 0.543 0578 0650 0.062 0.023 0,025 0014 0,003 0.003 0416 0363 0.465 0.648 0528 0732
763 - Reproductores de sonido y de ion, rep de imd deTV 0.807 0910 0.910 0.154 0.040 0.058 0.002 0.002 0.001 0.213 0.193 0345 0.707 0.868 1Lo17
764 - Equipo de telecomunicacion y sus paries y sparaios relacionados 0.826 0.886 0816 0528 0.501 0594 0188 0.129 0.068 0822 0.564 0.655 0928 0899 0904
771 - Maquinaia para ls generacidn de encrgia eléctrica y sus panes 0818 0.846 0924 0723 0.663 0.691 0.30% 0178 0in 0,895 0.851 0.978 0.867 0.843 0.849
172+ Al e doop i il i T 0791 0730 0756 0,835 0.851 0.768 0.401 0275 0.168 0690 0814 0.757 0.832 0874 0.940
773 - Equipo para la distribucitn de elecuricidad 0.738 0,751 0.748 0,543 0.959 0916 0109 0.060 0.040 0.790 0.740 0.891 0.739 0677 0806
775 - Equipo domestico eléctrico y no eléctrico 0.467 0.493 0.609 0.278 0.140 o116 0138 0.080 0.070 0.249 0127 0217 0.836 0.762 0.708
776 - Vilvulas yibos trmices, caibicos o o B T o i 0.503 0416 0353 0.479 0.445 0.404 0.287 0,308 0.221 0.797 0.788 0907 0,569 0972 0.940
776 - Maquinana y aparatos eléctncos 0961 0,957 0981 0.935 0 865 0883 0212 0157 0.115 0397 0914 0.710 0.962 0.984 0.949
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Cuadro 6.42 ..Conclusién
Evolucién de los indices de comercio intra-industria de paises seleccionados con Estados Unidos, 1996-2000*

SITC 3-digitas Meéxico China Hong Kong Corea Singapur
1996 1998 2000 1996 1998 2000 1996 1998 2000 1996 1998 2000 1996 1998 2000
T8I - Autombviles y otros vehiculos automotores para la wansportacion de personas, no de transporie pablico 0.175 0.324 0.436 0.119 0.086 0.078 0.000 0.000 0.000 0.092 0004 0.026 0,382 0413 0128
782 - Vehiculos automotores para la mansportacion de bienes 0174 0.369 0494 0.431 0.53% 0.547 nd nd nd 0434 0.067 0159 0548 03Te 0152
. . \ ki) 7 X 0. 0.00 909 067 0.806 0.694 0902 0798
T84 - Partes y accesonios para wactores, motores de dviles y oros, hiculos de P publico y oros il o R 033 L TE 0633 004 ] : ¢ o

813 - Dispositivos para iluminacién, eic 0.524 0413 0.440 0.151 0.083 0.059 0.081 0.041 0.026 0.917 0.709 0.772 0.627 0.761 0632
21 - Muebles y sus partes, camas, colchones y similures 0.517 0.522 0.78% 0.066 0.066 0.072 0.065 0.034 0.012 0.767 0,744 0.985 0578 0440 0301
31 - Trajes de bafo, neceseres, muletines, bolsas, etc, de piel, exc;equipos de viaje, ewc 0.558 0.709 0879 0.017 0.012 0017 0.040 0.017 0.010 0.358 0.284 0612 0.351 0438 0334

= ; ! ! X : ; R " 9 098
Bd | - abrigos, capas, chamamas, sacos, pantalones, vesudos, ropa intenor, canusis para caballero o mifio, etc, de textiles tejidos 0345 i %9 e A% DEN .0 goa2 0ass 356 30 it 565 Lot .
: e dgi<acic \ 4 o 0043 0.04 0856 0.500 0.863 0.587 0158 0423 0.623 0.742 0734

£42 - abrigos, capas, chamarras, sacos, pantalones, vestidos, Topa inlerior, camusas pars dama o nifia, e, de textiles icjidos 0139 Q13 983 75 ¢ *

a4 = dpeipod. Clpay, chanmyis; sicod. pimialoncs. Yoridos. fup 1oy, siivisid pars divs o ille i w101 o h"::"’m: 0.767 0.741 0.770 0010 0011 0.018 0925 0.508 0844 0273 0.064 0144 0928 0839 0861
843 - Prendas de vesur, de wextiles igjidos o bordados 0.667 0.659 0.684 0037 0.03% 0.054 0766 0.761 0714 0485 01276 0.463 0993 0912 0961

848 . Otras prendas de vestir, cascos y sombreros de 1odos los materiales 0.601 0.766 0.852 0.038 0.028 0.030 0277 0120 0146 0.693 0173 0248 0.665 0.784 0711
851 - calzado 0.450 0.535 0.704 0.095 0.067 0.063 0.002 0.001 0.003 05558 0330 0311 0722 0745 0712
872 y dispositives para itos médicos, quinirgicos, dentales o velerinari 0.536 0.535 0.583 0.887 0.739 0.921 027 0.150 0.173 0377 0.687 0.541 0.733 0.602 0.632
8§74 - Aparatos ¢ instrumentos de control, anilisis, verificacion y medicion 0.635 0.727 0.752 0.361 0.496 0.465 0113 0.105 0.071 0.146 0.251 0122 0.645 0717 0.639
881 - Aparatos y equipo foografico 0.936 0913 0.730 0.784 0.675 0719 0270 0.294 0227 0.356 0,494 0.289 0.864 0.996 0.880
893 - Articulos de plistico 0484 0476 0.456 0.429 0.328 0366 0220 0.153 ol 0.691 0559 0.645 0.905 0.896 0955
894 - Carrenlas de bebes, juguetes y articulos deportivos 0.606 0717 0.994 0.162 0.064 0.044 0.068 0.046 0019 0.907 0.546 0919 0.963 0.808 0.587
193 - Muntachas divasa 0963 0974 0870 0.279 0.202 0.269 0235 0.219 0.192 0738 0.614 0.809 0.967 0 669 0798

— — — oo e — — = =1 — — — —

Total-700 0.82% 0.860 0.932 0979 0.942 0.991 0199 0.163 0.1zl 0757 0.650 0.718 0.888 0.853 0901
Total-800 0.932 0.889 0939 0.190 0.153 0.180 0394 odl4 0.375 0.952 0,700 0.975 0.817 0.900 0825
TOTAL o.l_s? D.ﬁ 0952 0.876 0568 0.672 0 280 L] 2_65 0218 0 RO4 0.52 0.744 0914 0876 0.925

FUENTE Elaboracion propia con datos de US Census Burcau y 18 OMC.

* Principales 19 industrias exportadoras 3 EEUU

Indice de Grubel-Lioyd b= [ [OX+MI-IX -MO/OX+ M) 100
b, indice de comercio intraindustrial
(X, + M, ) : comercio ol de la industria
(X, - M, ) - saldo comercial en valor absoluto

CL1



Impacto del desempeiio exportador en las exportaciones de

China, 1996-2002 (exportaciones totales)

Dependent Variable: CH
Method: Least Squares
Date: 01/17/03 Time: 14:19

Sample: 1 80

Included observations: 80

Variable

C

MX
HK
T™W
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

0.43559421
0.73366183
0.532753
0.09457824
-0.55030132
0.08871473

0.77860338
0.76364414
0.07234427
0.38729332

99.708903
1.82137983

Std. Error

0.41118649
0.13010213
0.07851096
0.18371515
0.08773006
0.14071167

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion
F-statistic
Prob(F-statistic)

t-Statistic

1.05935925
5.6391222
6.78571513
0.51480915
-6.27266572
0.63047176

Prob.

0.29288184
2.95E-07
2.46E-09

0.6082207
2.16E-08

0.53032823

3.40563808
0.14880618
-2.34272258
-2.16407058
52.0483543
0
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Impacto del desempeiio exportador en las exportaciones de
China, 1996-2002 (6-Bienes manufacturados)

Dependent Variable: CH

Method: Least Squares

Date: 01/17/03 Time: 12:50

Sample: 1 80

Included observations: 80

Variable

C

MX
HK
™
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

-1.57066428
0.99093592
-0.03501961
0.56545633
-0.10119842
0.11682893

0.59807737
0.57092043
0.12044226
1.07346902

58.930166
1.58618459

Std. Error

0.45873339
0.17421277
0.07460933
0.18542459
0.06445348
0.17302433

t-Statistic

-3.42391532
5.68807838
-0.46937312
3.04952178
-1.57010004
0.6752168

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion

Schwarz criterion

F-statistic

Prob(F-statistic)

Prob.

0.00100957

2.42E-07
0.64018304
0.00317931
0.12065819
0.50164246

2.91534971
0.18386962
-1.32325415
-1.14460215
22.0230073
1.91E-13
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Impacto del desempeno exportador en las exportaciones de
China, 1996-2002 (7-Maquinaria y equipo de transporte)

Dependent Variable: CH

Method: Least Squares

Date: 01/17/03 Time: 13:23

Sample: 1 80

Included observations: 80

Variable

C

MX
HK
T™W
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

0.08585527
0.68523967
-0.00061132
0.32413155
-0.43939947
0.28716146

0.6094779
0.58309127
0.08159187
0.49263531
90.0854302
1.92136551

Std. Error

0.22468337
0.12502836
0.09714973
0.17836483
0.11264513
0.12460389

t-Statistic

0.38211669
5.48067415
-0.00629257
1.81723916
-3.900741
2.30459468

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion

Schwarz criterion

F-statistic

Prob(F-statistic)

Prob.

0.70347
5.60E-07
0.99499623
0.07322898
0.00020929
0.02399663

1.67517946
0.12636489
-2.10213575
-1.92348376
23.0979828
6.75E-14
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Impacto del desempenfio exportador en las exportaciones de
China, 1996-2002 (8-Articulos varios manufacturados)

Dependent Variable: CH
Method: Least Squares
Date: 01/17/03 Time: 13:57

Sample: 1 80

Included observations: 80

Variable

C

MX
HK
W
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

-0.03037848
0.56395346
0.57155329
0.46136877

-0.09992804

-0.31525779

0.76201147
0.74593116
0.07332321
0.39784569
98.6336281
1.69392612

Std. Error

0.25418238
0.09650137
0.08946768
0.17349378
0.09003368
0.13150576

t-Statistic

-0.1195145
5.84399429
6.38837733
2.65928135
-1.10989624
-2.39729263

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion

F-statistic

Prob(F-statistic)

Prob.

0.90519162
1.28E-07
1.33E-08

0.00959365

0.27063746

0.01904115

2.46926663
0.14546743
-2.3158407
-2.1371887
47.387871
0
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Impacto del desempefio exportador en las exportaciones de
China, 1996-2002 (77-Maquinas y aparatos eléctricos y
electrénicos)

Dependent Variable: CH
Method: Least Squares
Date: 01/14/03 Time: 00:39

Sample: 1 41

Included observations: 41

Variable

C
MX
HK
W
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

2.26905432
0.48364758
0.03654644
-0.08144475
-0.05329682
-0.14174716

0.4833851
0.46027108
0.10834291

0.4108365
36.1877277
1.90066678

Std. Error

0.55411118
0.17081043
0.14706071
0.17381363
0.11044613

0.2215598

t-Statistic

4.09494412
2.83148746
0.24851264
-1.78547516
-1.84255944
-0.6397693

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion

Schwarz criterion

F-statistic

Prob(F-statistic)

Prob.

0.00023701
0.00763007
0.80519022
0.64227873
0.63241309
0.52648852

3.11246834
0.11302299
-1.47257208
-1.22180544
6.4305706
0.15901879
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Impacto del desempeio exportador en las exportaciones de

China, 1996-2002 (74-Maquinaria para la industria en general)

Dependent Variable: CH

Method: Least Squares

Date: 01/14/03 Time: 01:30

Sample: 1 43

Included observations: 43

Variable

Cc
MX
HK
T™W
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

-10.9252658
0.59994177
-0.26617761
1.04398019
0.06973911
0.42730268

0.60232754
0.54858802
0.19893117
1.46422356
11.6529572
0.74470073

Std. Error

4.46176104
0.39398233

0.1345828
0.37045134
0.27991461
0.12793598

t-Statistic

-2.44864432
1.72276315
-1.97779816
2.81813046
0.24914424
3.33997269

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion

Schwarz criterion

F-statistic

Prob(F-statistic)

Prob.

0.01919966
0.13631987
0.05543559
0.00770957
0.80462711
0.00192248

12.1397208
0.29608492
-0.26292824
-0.01717939
11.2082787
1.27E-06
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Impacto del desempeno exportador en las exportaciones de
China, 1996-2002 (76-Equipo de telecomunicaciones)

Dependent Variable: CH
Method: Least Squares

Date: 01/13/03 Time: 23:44

Sample: 1 42

Included observations: 42

Variable

C

MX
HK
T™W
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

1.91086026
0.42202413
0.26610394
-0.15014821
0.07299295
0.27662531

0.65629179
0.60855454
0.14177226
0.72357746
25.6901463
1.69773448

Std. Error

1.80764974
0.26143148
0.12970816
0.17251174
0.11857453
0.11596728

t-Statistic

1.056709653
1.614282
2.05155891
-1.87036515
0.6155871
2.38537388

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion

Schwarz criterion

F-statistic

Prob(F-statistic)

Prob.

0.2975098
0.11519861
0.04754187
0.38986774
0.54203959
0.02244734

10.2925885
0.22659777
-0.93762601
-0.6893875
13.7480015
1.58E-07
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Impacto del desempeno exportador en las exportaciones de
China, 1996-2002 (75-Computadoras)

Dependent Variable: CH

Method: Least Squares

Date: 01/13/03 Time: 23:22

Sample(adjusted): 2 42

Included observations: 41

Variable

C

MX
HK
TW
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

2.8844567
0.50820822
0.37402965
0.31905803

-0.38099124
-0.00677622

0.76443633
0.73078438
0.08667126
0.26291673
45.3380657
1.76894948

Std. Error

1.52667916
0.10345038
0.05845686
0.17447738
0.14141198
0.09139826

t-Statistic

1.88936666
4.91257938
6.39838717
1.82864987
-2.69419348
-1.87074139

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion

F-statistic

Prob(F-statistic)

Prob.

0.06714978
2.09E-05
2.31E-07

0.07598438

0.01076267

0.94132151

10.0884902
0.16704172
-1.91893004
-1.66816339
22.7159575
4.30E-10
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Impacto del desempeiio exportador en las exportaciones de
China, 1996-2002 (78-Vehiculos)

Dependent Variable: CH

Method: Least Squares

Date: 01/14/03 Time: 10:56

Sample: 1 41

Included observations: 41

Variable

C

MX
HK
T™W
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

-12.9968666
1.12569333
0.06459635
1.12975184
0.03996527

0.2862739

0.66402323
0.61602655
0.15861453
0.88054989
20.5595271
1.83116911

Std. Error

2.77260331
0.31092277
0.05523234

0.2423676
0.10055092
0.14959836

t-Statistic

-4.68760409
3.62049171
1.16953864
4.66131544
0.39746304
1.91361659

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion

Schwarz criterion

F-statistic

Prob(F-statistic)

Prob.

4 11E-05
0.00092111
0.25008989

4. 44E-05
0.69343976
0.06387597

6.82543377
0.25597194
-0.71022084
-0.45945419
13.8347736
1.77E-07
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Impacto del desempeno exportador en las exportaciones de
China, 1996-2002 (71-Maquinaria para la generacion de

energia eléctrica)

Dependent Variable: CH

Method: Least Squares

Date: 01/14/03 Time: 01:33

Sample: 1 43

Included observations: 43

Variable

C

MX
HK
T™W
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

4.65368831
-0.27558172
0.06039805
0.58556453
0.05142514
0.28721489

0.68140458
0.63835115
0.11858616
0.52031911
33.8976763
1.83811732

Std. Error

2.21976487
0.17762015
0.05381157

0.1717742
0.07640017
0.05733249

t-Statistic

2.09647804
-1.55152284
1.12239893
3.40892019
0.6731024
5.00963565

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion

Schwarz criterion

F-statistic

Prob(F-statistic)

Prob.

0.04293542
0.12928902
0.26892381
0.00158821
0.50506491

1.37E-05

10.6632317
0.19719254
-1.29756634
-1.05181749
15.8269504
2.48E-08
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Impacto del desempeno exportador en las exportaciones de

China, 1996-2002 (84-Prendas de vestir)

Dependent Variable: CH
Method: Least Squares

Date: 01/14/03 Time: 01:19

Sample: 1 41

Included observations: 41

Variable

C

MX
HK
™
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

2.48841784
-0.23360824
-0.17941091

0.5683288

0.03761349

0.50093124

0.85243749
0.83135713
0.08503308
0.25307187
46.1204251
1.36145961

Std. Error

0.94215385

0.09820618
0.13815894
0.08549281
0.16589638

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion
Schwarz criterion
F-statistic
Prob(F-statistic)

t-Statistic

2.64120114
0.16219412 -1.84030027
-1.8268801
4.11358679
0.43996083
3.01954285

Prob.

0.01226357
0.15866852
0.07625608
0.00022448
0.66267047
0.00470307

5.9932274
0.20706368
-1.85709391
-1.70632726
40.4375241
1.40E-13
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Impacto del desempeno exportador en las exportaciones de

China, 1996-2002 (82-Muebles)

Dependent Variable: CH
Method: Least Squares

Date: 01/14/03 Time: 02:23

Sample: 1 43

Included observations: 43

Variable

C
MX
HK
TW
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

0.78995086
0.93736016
0.50067747
-0.29694426
-0.02634257
-0.06775954

0.50055385
0.43306113
0.19732361
1.44065447
12.0018507
0.94611407

Std. Error

4.37859936
0.23999208
0.19378778

0.2426975
0.05813558
0.27956671

t-Statistic

0.18041177
3.90579621
2.58363799
-1.72351595
-0.45312297
-1.78237343

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion

Schwarz criterion

F-statistic

Prob(F-statistic)

Prob.

0.85781386
0.00038436
0.01386161
0.22886992
0.656310641
0.80982931

12.8369715
0.26206615
-0.27915585
-0.03340699
7.41641222
6.66E-05
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Impacto del desempeiio exportador en las exportaciones de

China, 1996-2002 (85-Calzado)

Dependent Variable: CH
Method: Least Squares

Date: 01/14/03 Time: 11:40

Sample: 1 41

Included observations: 41

Variable

C

MX
HK
TW
SING
COR

R-squared
Adjusted R-squared
S.E. of regression
Sum squared resid
Log likelihood
Durbin-Watson stat

Coefficient

5.58228702
-0.19452034
0.15609999
-0.00269039
-0.00670381
0.14957495

0.38231586
0.33181341
0.10064768
0.35454847
39.2084081
1.88260206

Std. Error

0.61001159
0.12064261
0.05508675
0.08128884
0.00757902
0.04636164

t-Statistic

9.15111628
-1.71236848
2.83371209
-0.03309667
-1.8845227
3.22626525

Mean dependent var
S.D. dependent var
Akaike info criterion

Schwarz criterion

F-statistic

Prob(F-statistic)

Prob.

8.19E-11
0.11586391
0.00758715
0.97378552
0.38245036
0.00272041

5.88173368
0.11876409
-1.61992234
-1.3691557
4.13916661
0.00465737
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Administracion
Oficio: PPCAI/GA/2004

Asunto: Envio oficio de nombramiento de jurado de Maestria.

VNIVERADAD NACIONAL
AVENMA D
HMFI.II‘

Coordinacion

Ing. Leopoldo Silva Gutiérrez

Director General de Administracion Escolar
De esta Universidad

Presente.

At'n.: Biol. Francisco Javier Incera Ugalde
Jefe de la Unidad de Administracién del Posgrado

Me permito hacer de su conocimiento, que el alumno Omar Neme Castillo
presentara Examen de Grado dentro del Plan de Maestria en Administracion
(Negocios Internacionales), toda vez que ha concluido el Plan de Estudios
respectivo y su tesis, por lo que el Subcomité de Nombramiento de Jurado del
Programa, tuvo a bien designar el siguiente jurado:

M.B.A. Carlos Morales Troncoso Presidente
M.C.P. Eduardo Eugenio Roldan Acosta Vocal

M.F. Henry Bricard Abbadie Secretario
M.R.l. Ignacio Martinez Cortés Suplente
M. en C. Claudio Alfonso Maubert Viveros Suplente

Por su atencion le doy las gracias y aprovecho la oportunidad para enviarle un
cordial saludo.

Atentamente

"Por mi raza hablara £l espiritu"
Ciudad. Universitarig, D.F., 25 de mayo del 2004.
rograma



Programa de Posgrado en Ciencias
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VNIVERADAD MNACIONAL
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Dr. Ricardo Alfredo Varela Juarez
Coordinador del Programa de Posgrado
Presente.

Como miembro del jurado del examen que para obtener el grado de
Maestria sustentara el alumno Omar Neme Castillo doy mi
aprobacién para que presente la tesis titulada: “La competencia
entre México y China: la disputa por el mercado de los Estados
Unidos”, para ser discutida en el mencionado examen.

Atentamente
“Por mi raza hablara el espiritu”
Ciudad Universitaria, D.F., 30 de marzo de 2004

P

M.B.A. Carlos Morales Troncoso
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Dr. Ricardo Alfredo Varela Juarez
Coordinador del Programa de Posgrado
Presente.

Como miembro del jurado del examen que para obtener el grado de
Maestria sustentara el alumno Omar Neme Castillo doy mi
aprobacion para que presente la tesis titulada: “La competencia
entre México y China: la disputa por el mercado de los Estados

Unidos”, para ser discutida en el mencionado examen.

Atentamente
“Por mi raza hablara el espiritu”
Ciudad Universitaria, D.F., 30 de marzo de 2004

¢ﬂ-’k/::'/
A

M.C.P. Eduardo Eugenio Roldan Acosta
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Dr. Ricardo Alfredo Varela Juarez
Coordinador del Programa de Posgrado
Presente.

Como miembro del jurado del examen que para obtener el grado de
Maestria sustentara el alumno Omar Neme Castillo doy mi
aprobaciéon para que presente la tesis titulada: “La competencia
entre México y China: la disputa por el mercado de los Estados

Unidos”, para ser discutida en el mencionado examen.

Atentamente
“Por mi raza hablara el espiritu”
Ciudad Universitaria, D.F., 30 de marzo de 2004

.F/ Henry Bricard Abbadie



Programa de Posgrado en Ciencias
de la Administracion

VHIVERADAD NACIONAL
AVINeMA T

MEZIC

Dr. Ricardo Alfredo Varela Juarez
Coordinador del Programa de Posgrado
Presente.

Como miembro del jurado del examen que para obtener el grado de
Maestria sustentara el alumno Omar Neme Castillo doy mi
aprobacién para que presente la tesis titulada: “La competencia
entre México y China: la disputa por el mercado de los Estados

Unidos”, para ser discutida en el mencionado examen.

Atentamente
“Por mi raza hablara el espiritu”
Ciudad Universitaria, D.F., 30 de marzo de 2004




Programa de Posgrado en Ciencias
de la Administracion

Dr. Ricardo Alfredo Varela Juarez
Coordinador del Programa de Posgrado
Presente.

Como miembro del jurado del examen que para obtener el grado de
Maestria sustentara el alumno Omar Neme Castillo doy mi
aprobacién para que presente la tesis titulada: “La competencia
entre México y China: la disputa por el mercado de los Estados

Unidos”, para ser discutida en el mencionado examen.

Atentamente
“Por mi raza hablara el espiritu”
Ciudad Universitafia\| D.F., 30 de marzo de 2004

M.A. Claudio so Maubert Viveros



Programa de Posgrado en Ciencias de la
Administracion
Oficio: PPCA/GA/2004

Asunto: Autorizacién del Comité Académico para realizar
Examen de grado.

VNIVERADAD NACIONAL
AVIENCMA Uk

N - o i oy
MEZIC Coordinacion

Ing. Leopoldo Silva Gutiérrez

Director General de Administracion Escolar
de esta Universidad

Presente

At'n.: Biol. Francisco Javier Incera Ugalde
Jefe de la Unidad de Administracion del Posgrado

Me permito informar que el Subcomité Académico de Alumnos (Maestria) de este
Programa, autorizé una prérroga por seis meses a partir de mayo del presente,
para que el alumno Omar Neme Castillo presente su examen de grado dentro del
Plan de Estudios de Maestria en Administracion (Negocios Internacionales).

Al alumno Neme Castillo, se le vencio el limite de tiempo para obtener el grado
correspondiente, por lo que mucho agradeceremos le sean autorizados todos los
tramites necesarios.

Sin otro particular al respecto, aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial
saludo.

Atentamente
"Por mi raza hablara el espiritu"
Ciudad. Universitaria, D.F., 25 de mayo del 2004.

El Coordinador de ?f’rograma

Dr. Ricardo Alfredo Varela Juarez

CCp 'fwchwu
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