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INTRODUCCION

Posterior al término de la segunda guerra mundial 18 paises europeos firman en
1948 el lamado Convenio de Cooperacion Econdmica Europeaq, cuyo propdsito
inicial fue la de buscar medios para lograr la recuperacién econdémica de la

region.

El diseno de estrategias econdmicas, politicas e incluso fiscales fueron parte del
éxito de esta organizacion durante sus primeros anos. A finales de 1960 con la
inclusion de Estados Unidos y Canadd, nace lo que hoy se conoce como la

Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico. (OCDE por sus siglas).

Superados los objetivos de la reconstruccion de la guerra, la OCDE se define al
mundo, bajo la premisa de impulsar la expansién de la economia y el empleo @

través de:

e La dfinacion de los sistemas de mercado.

¢ Ampliar el libre comercio

e Promover el bienestar econémico y social mediante la coordinacién de
politicas entre los paises miembros.

e Estimular y armonizar esfuerzos para el desarrollo de otros paises no

miembros.

Como se puede apreciar, aspectos como la tributacién internacional esta

implicita de alguna u otra manera en los objetivos mismos de la organizacion.

Desde principios del siglo XX, los Precios de Transferencia comenzaron a ser un
tépico de relevancia en los negocios a nivel internacional. Como resultado de los
conflictos originados durante la primera guera mundial, las empresas
establecidas en los paises aliados sufrieron de un considerable incremento en la
carga impositiva por parte de sus gobiernos con el fin de financiarse durante la

dificil etapa de guerra. Estas empresas se encontraban en una situacion por



demds dificil ya que por un lado la guerra tenia debilitado el consumo interno y
por ofro, hacia muy complicado el comercio internacional, las empresas

comenzaban a tener serias repercusiones en sus resultados de operacion.

Ante esta situacidn, muchas compandias, principalmente manufactureras
comenzaron a buscar otfras formas para garantizar sus resultados en operaciéon
con los menores costos posibles, y fue asi que comenzaron a movilizar su industria
hacia el exterior, teniendo como principales destinos en un primer momento
Norteameérica. Estados Unidos en concreto, ofrecia una economia sin las
excesivas cargas fiscales europeas impuestas para sufragar los gastos de la
guerra, ademas de ofrecer un clima de certidumbre a la exportacién, garantias
de consumo vy la facilidad de exportar a los paises de origen los bienes a costos
mucho menores, garantizando con esto el éxito financiero de la entidad. Es asi

como nacen las practicas de Precios de Transferencia.

Sin embargo los Precios de Transferencia comenzaron a tener relevancia apenas
unos 25 o 30 afos atrds. El crecimiento y el poder de las empresas multinacionales
en los ultimos afos han creado complejas situaciones fiscales a nivel internacional
tanto para las administraciones fiscales como para las multinacionales, que en

muchos casos impedia analizarlas dentro de un contexto internacional.

Para la OCDE, las situaciones complejas radican en la dificultad practica de
determinar, si los ingresos y gastos de una subsidiaria en el extranjero de una
matriz multinacional, han sido determinados en funcidon a donde esta Ultima tiene
integrada la mayoria de sus operaciones. Esta situacién se complica adn mas
derivado de la gama de ordenamientos de indole legal, fiscal y administrativo
que como se sabe cambian de nacién en nacién y el andlisis principalmente
fiscal resulta complejo. Tanto para las naciones y administraciones fiscales, los
problemas van dirigidos en dos vertientes, una a nivel politico y otra a nivel

practico.



A nivel politico, las naciones necesitan reconocer el legitimo derecho sobre las
utilidades de las multinacionales y asimismo la razonabilidad en la que el impuesto
fue determinado de acuerdo a las legislaciones vigentes en el pais. A nivel
practico, las empresas buscan que sus ingresos no sean grabados mds de dos
veces por un mismo concepto al momento de consolidar sus operaciones en el
extranjero. Un problema de doble tributacion puede traer severos problemas en lo
referente a transacciones de bienes y servicios e incluso en movimientos de

capital.

En el caso de México, la complejidad del tema resulta mas evidente en razén de
que los Precios de Transferencia comenzaron a ser una preocupacion para las
empresas apenas en 1997 como una adecuacién a la Ley del Impuesto sobre la
Renta, a peticion de la propia OCDE para aquellos paises miembros (México se
adhirié a la citada organizacién en 1994). Al tratarse de un tema de tan relativa
novedad, los contribuyentes no han podido dar cabal cumplimiento a esta
obligacién de una manera adecuada en virtud de que se desconoce del temay
las empresas en su mayoria son incapaces de ejecutar dichos estudios por cuenta
propia, teniendo que emplear firmas especialistas para su elaboracién que

repercuten altos costos para las organizaciones.

La inquietud de desarrollar esta investigacién, nace pues de una gran necesidad
a todas luces expuesta de contar con una obra que de manera tedrico -
practica, analice los Precios de Transferencia en México, estableciendo lo
importante que resulta su observancia no sélo para el mero cumplimiento fiscal
establecido en la Ley del Impuesto sobre la Renta, sino también para comprender
las ventajas que tiene como herramienta de decisiones en aspectos logisticos,
benchmarking de transacciones y planeacién fiscal entre otras, aspectos que
hacen que el tema de estudio sea catalogado como el asunto de indole fiscal

mas relevante de las empresas multinacionales.!

I De acuerdo a la encuesta global de Precios de Transferencia 2002 de Ernst & Young.



En el desarrollo de la investigacion los objetivos arriba descritos fueron reforzados y
complementados, ya que se descubrid que existe un gran desconocimiento al
respecto ya que se dispone de muy escasa bibliografia en espariol al respecto, los
cursos que se imparten en esta materia apenas son de cardcter introductorio y en
el mejor de los casos se ofrecen cursos practicos para el llenado de la
declaracion con partes relacionadas. (A la fecha de cierre de este trabajo
tampoco se conocid de la existencia de cursos impartidos por la propia

autoridad).

La presente investigacién pretende aportar algo para llenar ese vacio
bibliografico de textos en espafol al respecto. Siguiendo la metodologia
establecida por la Facultad de Contaduria y Administracidn, se ofrece al lector un
caso practico basado en las experiencias personales del autor en materia de
Precios de Transferencia, complementado con cursos impartidos, publicaciones,
articulos de revistas, textos de Internet y criterios emitidos por las autoridades en el
tema que forman parte del marco tedrico de este trabajo. Dicho marco tedrico,
abarca antecedentes histéricos (brevemente descritos al inicio de la introduccion,
un andlisis de perspectiva de la empresa multinacional visto a fravés de un
enfoque econdmico y su impacto en los negocios internacionales, la fiscalidad
internacional, el principio de plena competencia, la importancia y el papel de la
OCDE dentro de la fiscalidad internacional y su modelo de convenio fiscal sobre
la renta y el patrimonio como el documento clave de donde parte la obligacion
de pactar precios y contraprestaciones a través de un precio en plena

competencia.

Una vez analizado los Precios de Transferencia a través de la empresa
multinacional, su enfoque econdmico y los negocios internacionales, corresponde
situar el fenémeno en México. Para tal efecto, se retoman antecedentes histéricos
en México, estableciendo los hechos y situaciones que dieron origen a su
incorporacion en las diferentes leyes. Para reforzar esta parte de la investigacion,

se presenta un detallado andilisis de la legislacidon vigente en materia en donde se



establecen las diferentes obligaciones que enfrentan los contribuyentes que en

México celebran operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero.

La parte final del marco tedrico explica los diferentes métodos que aprobados
por la OCDE en las lamadas directrices aplicables en materia de Precios de
Transferencia a empresas multinacionales y administraciones tributarias y las
autoridades fiscales Mexicanas (SHCP y SAT) en los articulos 215y 216 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, permiten analizar las operaciones celebrabas por el
contribuyente y establecer mediante los diferentes métodos si las operaciones
realizadas por partes relacionadas fueron pactadas como si estas se trataran de
operaciones realizadas por partes independientes en operaciones comparables

(también llamado principio de plena competencia o rango "Arm's Lenght".)

Una vez concluido el andlisis del marco tedrico, se describe como fue
desarrollado a través del método de andlisis de caso el problema de estudio

detallado en el capitulo siguiente.

El caso practico expuesto al final de la investigacién resume el objetivo principal
del trabajo: Servir como amalgama de los conocimientos tedricos analizados en
el marco tedrico, anadiendo a través de un estudio de caso (La empresa naviera
MOL de México y partes relacionadas) el estudio practico de los Precios de

Transferencia necesarios ambos para darle sentido a la investigacion.

Esperando que a través de lo ofrecido en el presente trabgjo se logren generar
nuevas ideas que permitan la mejora, actualizacién y emision de investigacion
mads abundante en materia de Precios de Transferencia hecha México, queda en

manos del lector y del jurado su andlisis y calificacién.



I. Marco Tedrico.
Capitulo 1. Generalidades.

1.1. Entorno actual del Comercio y los Negocios Internacionales.

Los desarrollos tecnoldgicos en el dmbito de comunicaciones y transporte
durante el siglo XX propiciaron que el mundo de los negocios internacionales
tuviera una rapida maduracién y trajera como consecuencia un crecimiento
muy importante en el intercambio del comercio internacional que ha creado un

ambiente propicio para los negocios.

Las Ultimas décadas han sido un tiempo de progreso en la investigaciéon y
desarrollo que ha llevado a un incremento sobresaliente en los negocios
internacionales que se ha visto reflejado en los aumentos en los flujos
comerciales, inversion extranjera directa y en una diversidad muy importante de

las ramas econdmicas de la humanidad.

El entorno econdmico internacional actual es cada vez mas dindmico y global,
tendencias como la creciente interdependencia entre los paises, la formacion
de blogues regionales de paises, el surgimiento de economias emergentes en
Asia y América Latina y los avances tecnoldgicos durante el siglo XX sentaron
precedente para configurar un entorno internacional crecientemente

competitivo y cambiante.

Al término de la segunda guerra mundial, el intercambio comercial en el mundo
comenzd un acelerado ritmo de crecimiento. Dicho crecimiento trajo
repercusiones naturales que iban desde el replanteamiento de las teorias
econdmicas hasta la necesidad de reorganizar la politica econémica en busca
de mecanismos que propiciaran su integracién ya sea a través de los sistemas
de preferencias aduaneras, zonas y tratados de libre comercio, mercados
comunes, hasta la creacidén de sofisticados organismos encaminados a

fomentar el desarrollo y crecimiento de las economias.



Sin embargo y a partir del afo 2001, hechos como la caida de las bolsa
tecnoldgicas (NASDAQ) en los Estados Unidos, los atentados a las torres gemelas
en Nueva York y los conflictos bélicos en Afganistan e Irak, trajeron como
consecuencia una contraccidn muy importante en el crecimiento de la
economia mundial con repercusiones mucho mds severas que las registradas en
crisis mundiales anteriores. Salvo China y la India, dos economias grandes y
relativamente cerradas que resultaron practicamente inmunes a dichos efectos,
el resto de las economias sufrieron drdsticos retrocesos en sus indicadores

macroeconomicos.

Como se sabe la economia de los Estados Unidos, representa una influencia
directa en el impacto econdémico y comercial de los negocios en México, asi

como también representa un icono sintomatico de la economia mundial.

Durante 2002, el comportamiento de Ila economia inici®6 con un
comportamiento errdtico en los mercados internacionales; mientras los
organismos financieros internacionales, casas de bolsa y cdlificadoras
apuntaban hacia arriba sus prondsticos, la realidad de las cifras de los datos de
confianza del consumidor anunciaba que la economia norteamericana seguia
en una franca recesion. Dicha recesidn se confirmaria con los desastrosos
resultados financieros en el primer frimestre de 2002 de las grandes
multinacionales asi como de los fraudes contables cometidos por importantes

empresas en los Estados Unidos.

Bajo este marco y dada la fuerte integracion de la economia estadounidense
con la mexicana, aunado a los efectos de la desaceleracion de Estados Unidos
y la apreciacién real del peso frente al ddlar y mds aun frente al euro,
deprimieron las exportaciones. Asimismo, la politica econémica restrictiva junto
con los factores anteriores motivé un gjuste a la baja del crecimiento en México
durante el 2002.



Si bien es cierto que los factores arriba descritos propiciaron una contraccién en
el comercio y los negocios internacionales, es importante mencionar que para
estas empresas, dichos factores constituyen un reto consistente en disefar
nuevas estrategias para recuperar utilidades, via ampliaciéon de mercados,
reduccion de costos, planeaciones fiscales y disefio de estrategias para
imponerse sobre la competencia, estrategias que invariablemente deben ser
adoptadas en la mayoria de los casos por las subsidiarias de estas grandes

corporativos en el extranjero.

Aunado a toda la problemdatica que se ha venido comentando resulta de sumo
interés que los problemas para las multinacionales contempordneas se

complican en sobre manera por los intereses de los mismos gobiernos:

‘.. Dénde mds se padecia esta diferencia es en el sistema de comercio
internacional actual. Los gobiernos por una parte, ensalzan las virtudes del libre
comercio, pero estGn mds que dispuestos a intervenir para proteger sus
mercados internos, que se sienten amenazados por los frios vientos de la
competencia internacional. Estos vestigios de mentalidad neomercantilista han
contribuido en mucho a desequilibrar los acuerdos pactados en las diferentes
convenciones y rondas impulsadas por los organismos econdmicos

internacionales...2"

Las empresas multinacionales tienen ante si una contradiccidn con respecto a
la posicidon de los estados con respecto al cuidado de su economia interna, si
bien muchas naciones son amplias difusoras del libre comercio, son ellas mismas
las que también estdn dispuestos en ocasiones a ir mas alld de los niveles
permisibles a fin de imponer todo tipo de restricciones para la inversion
extranjera que afecten a sus intereses y economias. Este tipo de problemas se

dan comiUnmente cuando se trata de naciones que cuentan con fuertes

2 Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo, Informe sobre el comercio y
el desarrollo 2002, Organizacion de las Naciones Unidas, Nueva York y Ginebra, 2002, pl.



empresas multinacionales que en un momento dado se convierten en

competencia, cuando intentan penetrar sus mercados.

1.2. Las Empresas Multinacionales.

En el marco econdmico mundial, un interesante debate gira en torno ha como
han ido cambiando los actores de la economia y como sus redes de influencia
han propiciado una cada vez mayor integracién global. Una de esas doctrinas
de pensamiento habla de la fuerza de las instituciones en la economia mundial

y como estas a lo largo de los afos han sido transformadas.

Durante un periodo de poco mas de 300 anos, desde su nacimiento en el siglo
XVII, El Estado nacién fue visto acertadamente, como el actor principal de las
relaciones econdmicas internacionales ya que en su funcidn histérica, el estado
habia sido el propio regulador de su sistema econdmico nacional en virtud de
que el proceso de produccion estaba bdsicamente organizado dentro de la
propia economia y sus sectores, derivado principalmente del intercambio de
materias primas y productos agricolas por productos terminados de las
economias nacionales aisladas. Durante mucho tiempo, hablar de produccién,
fabricas, comercio e industria eran tdépicos esenciaimente imputables a un

estado nacion.

Sin embargo, esta idea del Estado nacién como regulador de la economia va
cambiando con el transcurrir del tiempo. Por Ejemplo Robert Reich dice que
actualmente "... Estamos viviendo una transformacién que reorganizara la vida
economia y la politica del siglo XXI. No habrd productos ni tecnologias
nacionales, y tampoco habrd industrias nacionales. Dejardn de existir las
economias nacionales, al menos como hemos llegado a entender ese

concepto...3"

3 Reich Robert, The Work of the Nations: Preparing ourselves for 21st Century capitalism, New York,
Vintage Books, 1991. P-319.



Lo aseverado por Reich nos habla de la muerte del estado nacién como
organo regulador de la economia contempordnea y el nacimiento de la
empresa multinacional como un nuevo ente regulador. Esta precisién a pesar
de que mucho se ha discutido no es del todo cierta aunque haya senales

indiscutibles que asi lo haga parecer.

Dichas senales han sido descritas no solo por reconocidos economistas sino
incluso por organizaciones de investigacién econdémica. Podriamos plantearlo
mdas o menos de la siguiente manera: En primer lugar, las empresas
mulfinacionales son empresas gigantescas con activos y ventas superiores al
PNB de muchos paises. Uno de estos estudios afrmaba que "..de las cien
unidades econdmicas mds grandes del mundo actualmente, la mitad son

paises y la ofra mitad son empresas multinacionales.. .4

Aunado a lo anterior, la empresa multinacional se convierte en un ente
poderoso dado un sinnUmero de factores que les ofrece una aparente ventaja

sobre los Estados nacion:

- Facilidad para llevar a cabo su multinacionalizacién y tener presencia en
practicamente cualquier punto del mundo en ddénde haya
oportunidades de negocios.

- Mayor flexibilidad para modificar sus politicas internas y estrategias de
operacion, situacion que los convierte en un ente econdmico mds
dindmico y adaptable que el estado nacién.

- Si una multinacional enfrenta algun conflicto con la actuacién de un

gobierno o sindicato su respuesta puede ser trasladar su operacion.

Sin embargo el hablar de estas ventajas de la multinacional sobre el estado
nacién, no significa que ahora sea las multinacionales quienes sean los motores
de la economia contempordnea. Existen elementos muy importantes que

dejan estas tesis a términos de simples estereotipos. En la realidad la situacion es

4 Benson Jamie, 1983, Technology and Industrial Change, London Cogan Int., 1983, p-115.
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mucho mas compleja. Tanto las empresas multinacionales como los Estados
nacién se encuentran involucrados en una serie de interacciones sumamente
complejas y dindmicas en las que la interdependencia y la negociacidn hacen
a ambas entes sumamente importantes de la actividad econdmica mundial.

Para Peter Dicken, consultor de la UNCTAD, “..quizd resulta mds Util ver la
relacion entre las multinacionales y los gobiernos a la vez en un marco de de
cooperacion y de competencia, de entendimiento y de conflicto. Ambas
funcionan en una relacion plenamente dialéctica, cifiéndose a papeles vy
posiciones unificadas y contradictorias, en las que ni el uno ni el otro son
capaces de dominar de manera clara o absoluta... Las empresas
multinacionales ni son todopoderosas ni estdn cabalmente preparadas para

dar forma a una nueva economia mundial por si solas...5"

Este predmbulo nos permite ubicar la realidad de las empresas multinacionales y
su rol en el quehacer econdmico contempordneo. De todo lo anterior se podria
concluir que el panorama internacional de los préximos decenios no estard
definido ni por los gobiernos, ni por las multinacionales, sino por la interaccion de

ambos actores econdmicos.

1.2.1. Definiciones.

Para ofrecer una definicion de una empresa multinacional gue en adelante
sirva para satisfacer la referencia constante de este ente durante el presente
trabajo de investigacién, serd necesario construir un significado apoyado por
otros autores y organismos de la que se pueda desprender una definiciéon

propia.

Para Lorraine Eden una multinacional se define como "...Dos © mas empresas

que se encuentran operando bajo un mismo confrol y bajo una misma

5 Dicken Peter, Las empresas multinacionales y los Estados nacién, Ponencia mundial Econdmica
2002, New York, 1998.
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estructura de objetivos y recursos, en dénde las unidades de negocios se
encuentran localizadas en mas de un pars..."

El glosario de términos de las directrices aplicables en materia de Precios de
Transferencia a empresas multinacionales y administraciones tributarias de la
OCDE, define a una multinacional como una sociedad que forma parte de un
grupo mulfinacional. Esta definicion per se resulta un tanto decepcionante
procediendo de la fuente, sin embargo esta definicion queda muy bien
complementada cuando se incorporan las definiciones de empresas asociadas
del articulo 9 del modelo del convenio fiscal sobre la renta y sobre el patrimonio
pues ambas forman el nacimiento de la figura de Precios de Transferencia. Para
efectos de contenido de la presente investigacidon esta definicion serd

estudiada a detalle en capitulos subsecuentes.

Peter Dicken menciona al respecto que son empresas multinacionales aquellas
entidades que funcionan mdas alld de las fronteras nacionales y que controlan o

coordinan la produccién y distribucién fuera de su pais de origen.

De las definiciones citadas con anterioridad podemos sacar algunos elementos
que de manera parcial califican a la empresa multinacional por entes con

operaciéon en el extranjero pero bajo supeditacion de una matriz.

Estas definiciones pudieran llegar a ser un tanto limitativas. Si estas definiciones
Unicamente se limitan a equiparar la actividad de las empresas multinacionales
con una empresa que es propietaria de activos y operaciones en el extranjero,
quizds se estaria delimitando demasiado la actividad de una multinacional,
derivado de que en la actualidad, las caracteristicas de su organizacion,
produccidén y operacion pudieran limitarlas. Si nuestra definicion se formulard

mas alld de los activos que una multinacional (MNE en adelante), podriamos

¢ Eden Lomaine, Taxing Multinationals, Transfer Pricing and corporate taxation in North America,
University of Toronto Press Incorporated, Toronto, 1998, p. 126.

12



entonces incluir a empresas por Internet, securities, banca virtual etc., que

tienen una amplia gama de operaciones.

Un elemento importante que resultaria notorio de senalar en nuestra definicidn
seria una caracteristica derivada de su entorno nacional. En el estudio de las
definiciones nos encontramos con posiciones un tanto ortodoxas que dada la
internacionalizacién tan impactante de una organizacién se les ha mencionado

como empresas de ninguna parte.

Sin embargo esta aseveracion tiene sus bemoles. Si por un momento se
planteara la necesidad de escoger a una empresa como representante de
cada continente al escuchar el nombre de las corporaciones, inmediatamente
se podria relacionar a la empresa con su pais y a su vez al pais con sus formas,
usos y costumbres. De lo anterior se desprenderia entonces que una
multinacional también es una empresa nacional con operaciones
internacionales ya que de acuerdo a Ruigbrok y Van Tulder, “... Las empresas
multinacionales se desarrollan mediante complejos procesos histéricos de
insercion en los que las caracteristicas cognitivas, culturales, sociales, politicas y

econdémicas de la sede nacional desempefian un papel predominante...”

Nuestra recopilacion de definiciones concluird con el andlisis que la propia
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y el Desarrollo (UNCTAD
por sus siglas en inglés) hace al respecto. La UNCTAD ha construido una
tipologia tripartita de las operaciones de las empresas multinacionales
existentes, a saber, la organizacién 'multinacional’, la organizacién
'Internacional’ y la organizacion 'Global'. Cada una de ellas tiene diferentes
caracteristicas. La organizacién 'multinacional' se caracteriza por una
federacién descentralizada de actividades, en las que las operaciones
mundiales de la empresa se organizan como una cartera de negocios
nacionales, y en la que cada unidad nacional tiene un grado sustancial de

autonomia; cada una tiene una orientacién 'local'. Este tipo de organizacion ha

7 Ruigrok W, the Logic of the International Restructuring, AP Press, London 1995. PDF. p.19
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sido un rasgo habitual de numerosas empresas multinacionales europeas. Por
contraste, la organizacién 'internacional' de Bartlett y Ghoshal, se caracteriza
por una organizacion, coordinacion y control mucho mas formal de parte de la
sede corporativa sobre las filiales en otras partes del mundo, un rasgo comun de
muchas empresas multinacionales de Estados Unidos, en los Ultimos decenios. El
tercer fipo de organizacidon de las empresas multinacionales es adn mds
centralizado, con escasa autonomia para las filiales en el exterior. Esta forma ha
sido bastante comun entre las empresas japonesas, especialmente durante las

primeras etapas de su internacionalizacion.

Todas estas formas de organizacién de empresas multinacionales aun estan
presentes en la economia mundial. Sin embargo, las presiones cada vez mas
intensas de la competencia y los cambios tecnolégicos acelerados estan
inevitablemente estimulando una reestructuracion organizacional y geogrdfica
sustancial de las empresas multinacionales. Es demasiado simplista sugerir que
ha surgido una sola forma organizacional. La diversidad seguird vigente. Sin
embargo, hay unas tendencias claramente observables. Tal vez la tendencia
mas notable es el énfasis creciente en formas de organizacion en red. Se trata
de formas organizacionales mas horizontales y flexibles y con mayor énfasis en la
coordinacién. El rasgo bdsico de estas formas organizacionales emergentes es
el énfasis especial en la rica diversidad de relaciones externas dentro de las
redes de produccidon. Algunas de estas relaciones reflejan los vinculos
cambiantes entre las empresas y sus proveedores. Ofras reflejan los diversos tipos
de empresas basadas en la colaboracion (alianzas estratégicas), que se ha
convertido en un rasgo cada vez mas importante de las estrategias de las

empresas multinacionales.

Una vez hecha esta recopilacion de definiciones, y para efectos de nuestro
estudio, podriamos concluir que una empresa multinacional es una compleja
red organizacional con una base centfral de decisiones que aprovecha las
ventajas competitivas que ofrecen los bienes que produce o los servicios que

presta para localizar subsidiarias en puntos estratégicos en el extranjero que le
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permitan incrementar su participacién en el mercado e incrementar el valor de

sus acciones a través de mejores utilidades.

1.3. Teoria econémica de la empresa multinacional a través del movimiento

internacional de factores.

Econédmicamente hablando, los Precios de Transferencia son un fenémeno que
se explica en un primer término a través de la teoria de los movimientos de
factores. De acuerdo a Paul Krugmansg, la teoria econdmica contempordnea
tiene dos grandes vertientes: Una parte es la que se ocupa de lo las causas y
efectos de los intercambios internacionales de bienes y servicios. Otra forma de
integracién es la que Krugman define como la del movimiento internacional de

factores de produccidn.

Los movimientos de factores incluyen la migracién del trabgjo, la transferencia
de capital mediante los préstamos internacionales y las vinculaciones

internacionales ligadas a la formacién de las empresas multinacionales (EMS).

En términos generales, aunque hay una similitud econdmica fundamental entre
el comercio y el movimiento de factores, hay importantes diferencias en el
contexto politico. En determinadas circunstancias, un pais rico puede movilizar
su planta productiva a otras naciones menos favorecidas y por otro lado
naciones con gran fuerza laboral pero baja capacidad productiva puede

disponer de su mano de obra para colocarla en el extranjero.

Como sabemos, la afluencia en el libre transito de personas tienen una serie de
restricciones a nivel internacional, por otro lado las inversiones de las empresas
multinacionales con base en el exiranjero son por lo general vistas con

sospechas y fuertemente reguladas en todo el mundo.

8 Op.cit. p. 130.
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1.3.1. La inversién extranjera directa y las empresas multinacionales.

La inversion extranjera directa’ representa una parte importante de los
movimientos de capital. De acuerdo a datos de la OCDE, en el afio 2000 el 60%

del comercio mundial se llevo a cabo entre empresas multinacionales'o.

Las empresas multinacionales con frecuencia son un vehiculo para los
préstamos y el endeudamiento internacionales. Las empresas matrices a
menudo proporcionan capital a sus filiales extranjeras, ya sea para el proceso
de constitucion y financiamientos preliminares de su operacién. En la medida en
que las empresas multinacionales proporcionan financiamientos a sus
subsidiarias en el extranjero, la Inversion extranjera directa (IED) es un modo
alternativo de llevar a cabo los mismos objetivos que los préstamos

internacionales.

Es importante mencionar que per se, la presencia de una empresa
multinacional no representa en si mismo un aumento real del flujo de capital en
el pais en donde pretende invertir, pues si bien en la mayoria de los casos la IED
representa nuevas fuentes de trabagjo, rara vez la Inversidn extranjera busca un
beneficio a nivel infraestructura de manera directa, por lo que de entrada la
presencia de una MNE representa un punto de atencién a nivel gobierno pues
aparte de generar empleos, este tipo de inversiones resultan muy redituables en
el aspecto de los impuestos que estas industrias pudieran generar.

La teoria de la moderna empresa multinacional (EMS) se intenta explicar a
fravés de dos fendmenos comunes en sus operaciones definidos por un lado
como la localizacién y la internacionalizacién. La cuestion de la localizaciéon

intenta explicar los fendmenos de produccién de un mismo bien en dos o mas

¢ Cfr., Paul R. Krugman, Economia Internacional, Tecria y Politica, McGraw Hill, p 136. Krugman la
define como los flujos internacionales de capital en los que un pais crea o amplia una filial en otro
pais, la caracteristica distintiva de la IED es que no sélo implica una fransferencia de recursos, sino
también la adquisicidon de control,

10 OECD General Secretary, OECD Economic Qutlook, OCDE, Paris, 2002, p. 241.
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paises mientras que la internacionalizacién busca explicar porqué la produccién
de un articulo en diferentes localizaciones se realizan por la misma empresa y no
por enfidades separadas.

Si se intenta ubicar la primera parte del fendmeno es decir la localizacién, esta
se podria definir como parte de una premisa bdsica de la economia: la teoria
del comercio en la parte que define que la localizacién de la produccién a
menudo esta determinada por la ubicacion de sus recursos. En muchos casos,
los costos en fransporte y las barreras al comercio pudieran representar factores
que reubiquen la produccidn. La localizacién es un fenémeno caracteristico de
la teoria de del comercio. Ejemplos podemos tener de los mas diversos, desde la
explicacién a ubicar las plantas procesadoras de gasolina cerca de pozos
petroleros. En el caso de la industria automotriz un ejemplo seria Toyota, quien
posee una o dos plantas por continente. Esto se da en respuesta a los altos
costos que representa movilizar las unidades desde Asia a Europa o América,
asi como también por las caracteristicas en el disefio de los automaviles pues los
gustos de los consumidores varian de region en regién ya que se comercializan

modelos distintos dependiendo de su ubicacion.

La teoria de la Internacionalizacion, se intenta explicar desde la dptica de la
localizacion por tfransferencia de tecnologia y la integracion vertical. Un
ejemplo muy sencillo que nos ayudard a explicar la teoria de la integraciéon a
través del modelo vertical es la de la empresa Sony en la manufactura de
televisores. La matriz de Japdn actualmente ha replanteado sus objetivos
corporativos en dos partes. Las plantas situadas en Japoén destinardn una buena
parte de su produccién en satisfacer su mercado doméstico y el resto serviria
para producir partes de alta tecnologia para su incorporacién a producto final
por parte de las subsidiarias en el extranjero. Es decir Japdn sirve como una
empresa de output o salida ya que la producciéon final de la matriz serda la
materia prima de ensamble de las subsidiarias mexicanas, convirtiéndose estas

en empresas input o de entrada.
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El fendbmeno de la internacionalizacién a través de la transferencia de
tecnologia. Este fenédmeno lo explica el comportamiento mismo de las matrices
en el extranjero para la creacién de subsidiarias. La tecnologia, definida en
general como cualquier clase de conocimiento de utilidad econdmica, a
menudo puede ser vendida o alquilada.!” No obstante lo anterior, muchas de
las MNE’s y en especial aquellas en dénde la investigacién y desarrollo son una
clave fundamental para el éxito de sus negocios suelen mostrarse renuentes a la
cesién de derechos por el llamado "know how" o “transferencia de tecnologia"
a terceros para su explotaciéon y comercializacion en otros paises por lo que es
preferible para este tipo de organizaciones crear sus propias subsidiarias en el
extranjero.

De acuerdo a Krugman, los estudios econdmicos que se han hecho en las
Ultimas décadas han sido muy limitados y no hay a la fecha una teoria
econdmica completa que haya analizado en forma seria el impacto que tienen

las practicas de las empresas multinacionales en la economia mundial.

1.4. Entorno econémico de las multinacionales en las economias emergentes:

México y Latinoamérica.

En el caso de las economias en desarrollo, las empresas multinacionales no la
tienen mas sencilla. Si bien es cierto que las empresas multinacionales
representan en muchos casos un respiro para las débiles economias en razén a
que ellas son una fuente generadora de empleo y en muchos casos un fuerte
contribuyente fiscal, por otro lado la discusion se genera en determinar cual es

el valor real de una multinacional invirtiendo en una economia emergente.

El debate de sobre la contribucidn de las corporaciones transnacionales (asi
también llamadas) al crecimiento econdmico de las naciones como Ia
mexicana, fue por mdas de dos décadas, uno de los temas principales de los

investigadores comprometidos con la problemdtica del desarrollo.

I Cfr., Paul R. Krugman, Economia Internacional, Teoria y Politica, McGraw Hill, p 139,
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Investigadores mexicanos como Raul Conde'? han resumido la problemdtica

que representan las multinacionales para las economias en desarrollo en los

siguientes puntos:

- El caracter monopolista de las operaciones de las empresas extranjeras
en cada rama que actian en calidad de subsidiarias de grandes
monopolios extranjeros.

- La importancia decisiva de la inversion exiranjera en los paises
emergentes por su cuantia y el control que ejerce en las mas importantes
actividades de un pais.

- Lainfluencia que estas puedan generar a los gobiernos y sus autoridades
para obtener ventajas y beneficios en muchos casos perjudiciales para

las companias domésticas.

Estas caracteristicas que no pretenden en ningun caso ser limitativas, derivan

L}

como dice Conde de una “...Evaluacién de la contribucién de las
corporaciones multinacionales al desarrollo econdmico claramente negativa.
La naturaleza monopdlica de las multinacionales en un contexto de estrechez
del mercado interno, determina los efectos inhibidores de una industrializacién
mas intensa y homogénea desde el punto de vista tecnolégico y ademas de ser

una Inversién extranjera directa poco generadora de empleos...!'3"

Como se sabe fue durante la década de los setenta que la escuela econdmica
latinoamericana del estructuralismo latinoamericano (Impulsada por Raul
Prebish, presidente de la UNCTAD y el CEPAL en la década de los 40 y 50),
impulsé en ese entonces el conocido esquema de sustitucion de importaciones
el cual pretendia una estrategia de desarrollo econdmico basada en el
desarrollo interno. Ante tal esquema, la empresa multinacional en dicha

década tenia una débil intervencién el mercado latinoamericano y en su

12 Conde Herndndez Raul, Del fin del milagro al fin del milenio: Medio siglo de economia y politica
en México. Homenaje a José Luis Cecena Gamez, UNAM-UAS, México, 2001.

3 0p.cit. p. 112,
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economia. El pensamiento econdmico latinoamericano se sintetizaba entonces
en la afirmacién de que el desarrollo econdmico debia sustentarse de manera
fundamental en el logro de una coherencia del aparato productivo nacional,
es decir, en la integracién plena de los distintos sectores que componen la
economia, en particular la agricultura y la industria, pero también en la

integracién de las cadenas productivas en todos sus eslabones.

Bajo este pensamiento, era natural que la postura también de los gobiernos se
centrara en cdalificar a las empresas multinacionales como entes econdmicos
que destruian la trayectoria de una industrializacién integradora contraria a las

directrices de la escuela latinoamericana del desarrollo econdmico.

Para Fajnzylber'# la empresa multinacional era considerada como un ente
nocivo para la economia latinoamericana por una serie de factores que la

identificaban como sigue:

- Para empezar eran consideradas como prolongaciones de otros modelos
econdmicos plenamente maduros y con otfras tendencias o exigencias.

- Eran corporaciones que hacian un uso intensivo de recursos y capital,
situacion que ponia en franca desventaja a las empresas nacionales.

- Eran masivos productores para grandes mercados con gran poder
adquisitivo.

- Gran capacidad de generacién e incorporaciéon de tecnologia poco Util

para desarrollar o impulsar mercados locales.

Sin aun haber entrado en materia de nuestro trabagjo de investigacion, la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), en
un estudio realizado en 1978 y que es citado por Conde's, este organismo

advierte que los gobiernos deberdn poner especial cuidado con la operacion

14 Fajnzylber Fernando, Industrializacién e internacionalizacién en la América Latina, FCE, México,
1980. p. 147.

15 Conde Hernandez Raul, Del fin del milagro al fin del milenio; Medio siglo de economia y politica
en México. Homenaije a José Luis Cecenia Gamez, UNAM-UAS, México, 2001
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de las multinacionales, al percibirse ciertas practicas impositivas calificadas

como nocivas para las economias:

- intentan reducir al minimo los pagos por conceptos de dividendos e
impuestos a los accionistas y a las autoridades locales.

- Buscan obtener el mdximo provecho de las subvenciones vy
bonificaciones del Estado para eludir los controles nacionales sobre la
repatriacion de utilidades.

- Buscan beneficiarse o protegerse de la proteccidén o especulacién
cambiaria.

- Funcionar como un instrumento de politica de mercado para eliminar la

competencia local.

Durante esos mismos anos, la empresa multinacional era observada como un
predador de la economia doméstica y en buena medida el pensamiento
latinoamericano que fue abatido durante la década de los ochenta, vino a
posicionar como ciertos buena parte de sus postulados ya que mencionaba
que si bien la empresa nacional no habia desaparecido, la empresa
multinacional se habia encargado de impedir a las primeras de formar una
vision de desarrollo industrial de pais e impedirles el tener acceso a los sectores
de vanguardia de la industria ya que estos se hallaban ya ocupados por los
grandes monopolios extranjeros, ocasionando que el empresario nacional
abandonard ante la nula imposibiidad de accién, la operacién en dicho

mercado.

1.4.1. Las empresas multinacionales en México: Entorno econémico en los aios

ochenta.

En el caso de México y Latinoamérica, no pasé mucho tiempo para descubrir el
fracaso que habia resultado el lamado modelo de sustitucion de importaciones
para Latinoamérica también conocido como la estrategia de desarrollo del

mercado interno.
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En la segunda mitad de la década de los setenta un conjunto de sucesos vy
condiciones a nivel internacional condujeron a una expansién de la economia
internacional que trajo como consecuencia cambios radicales en la economia
internacional tales como el hundimiento del orden monetario internacional
regido por los principios del Bretton Woods, la pérdida de competitividad de los
Estados Unidos que propiciara el déficit comercial y presupuestario del gobierno
estadounidense, a lo que se sumaria posteriormente el embargo petrolero del
74, provocaron que la economia mundial conociera un crecimiento de las
reservas internacionales en una cuantia sin precedentes. Esta situacion trajo
como consecuencias una serie de cambios en el sistema y administraciéon del
ahorro, siendo ahora el externo el mas atractivo e inmediato para financiar el
crecimiento, naciendo entonces el llamado mercado de capitales. Para la
OCDE'¢ se tfrata de los inicios de la globalizacién y toda su ideologia: un solo
modelo de desarrollo y una sola manera de obtenerlo, el capital Internacional.

Para las economias gue como la mexicana buscaban consolidar su desarrollo,
la percepcién que se tenia hacia las multinacionales cambié de manera
radical, pues estas empresas a través de sus flujos podrian impulsar el desarrollo

econdmico.

Tras el replanteamiento del papel de las empresas multinacionales en las
economias emergentes, el pensamiento econdmico latinoamericano de las

multinacionales también cambid tal como se enuncia a continuacion:

- Las corporaciones multinacionales se convierten en entes econdmicos de
amplia solvencia financiera en esa nueva etapa de industrializacion.

- La incorporaciéon de tecnologia de punta de las multinacionales
representaba un factor que aceleraba la competitividad internacional.

- La apertura de mercados traeria iguales oportunidades a todas las

empresas para acceder a todos los mercados.

16 OCDE, Economics at glance survey 2002, OCDE, Paris, 2002, p. 19
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1.4.2. Situacion actual.

Durante las épocas de auge de la globalizacién (finales de los ochenta en
adelante), vuelve a tomar relevancia el debate sobre cuales son los impactos
efectivos de los flujos internacionales de capital en las economias emergentes, y
cuales serian las condiciones que permitiian que los flujos internacionales de
capital tuvieran una efectiva contribucidn a los procesos de crecimiento

econdmico de la nacién receptora de esos flujos.

Ante el llamado "boom" del mercado de capitales, resulta interesante
identificar ahora el papel de las multinacionales dentro de esta cormiente
econdmica. French David'? las multinacionales pueden encontrarse en ambas

vertientes de los flujos de capitales; los de corto y largo plazo.

French menciona que los flujos a corto plazo que no son otra cosa que
colocaciones bursdtiles, también llamadas inversiones en papel o capitales
golondrinos. La segunda clase es la llamada inversion extranjera directa (IED),
siendo estos Ultimos los que verdaderamente tendrian la capacidad de
contribuir efectivamente a la actividad productiva al cumplir con una serie de

de condiciones:

- La inversion de los flujos de capital que se invierten de manera
sistematica en el incremento de una nueva capacidad de produccion
de bienes y servicios.

- La inversién extranjera directa debe propiciar la producciéon de bienes
exportables.

Para tal cometido, también las multinacionales necesitan que los gobiernos

implementen politicas econémicas encaminadas a promover el ahorro interno y

17 Franch-David, R, Flujos de capital e inversién productiva, lecciones para América Latina, Mc
Graw Hill, Chile, p. 167.
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obviamente a otorgar garantias que promuevan el crecimiento de la Inversidn

extranjera.

El andlisis de French nos hace deducir el fenémeno de la movilidad de factores
de Krugman (anteriormente explicado) enfocado a la situacion de la economia
(infraestructura, calidad en mano de obra, experiencia empresarial, estructura

de la distribucién del ingreso, etc.) lo que determina el resultado de la IED.

Los estudios de French y las ratificaciones de Krugman, nos llevan a
complementar la teoria de la empresa moderna y su estudio planteado por
Michael Porter, en los cuestionamientos encaminados a determinar porque una
empresa puede crear y mantener una ventaja competitiva contra otros
operando en mercados y condiciones similares y el porqué una nacién detenta

en su seno tantos lideres mundiales de un solo sector.

De lo anterior podriamos definir que si bien la situacién geogrdfica y las
facllidades que otorgan las naciones a la Inversion extranjera resultan
importantes, no hay que olvidar que mas bien son las multinacionales quienes
poseen su propia dindmica y estrategias bien definidas a escala global y son
ellas las que disefian las caracteristicas de sus mercados de origen y la
estructura misma de la empresa multinacional. El problema que en ocasiones
resulta comun es cuando los objetivos de las multinacionales no son del todo

similar a los objetivos de la nacién en dénde se desarrollard la inversion.

El estudio contempordneo de la empresa multinacional quedaria mejor
ejemplificado a través del cuestionamiento realizado por Porter en su obra'® en
el gue se destaca el modelo de las ventajas comparativas y sus dos rasgos: el
primero que es el que tiene que ver con la segmentacion de los mercados y su
jerarquizaciéon y, el segundo, con las formas de competencia entre las
corporaciones, formas que poca relacién tendrian con la teoria econémica

ortodoxa y que a su vez estarian explicando la dindmica y movilidad de la IED

18 Porfer Michael, La ventaja comparativa de las naciones, Vergara, Buenos Aires, 1994., p.127.

24



1.5. Andlisis de la perspectiva de empresa multinacional.

Una vez que hemos situado a la empresa multinacional y su relacién con las
teorias econdmicas contempordneas y su contribucién en diferentes momentos
de nuestra historia mas cercana que es donde ha tenido mas impacto la
multinacional como ente econdmico, nuestro estudio quedaria incompleto de
no analizar cuales son las perspectivas de la multinacional y de conocer cual y
como serd su interaccion en la economia y los negocios internacionales en los

proximos anos.

Derivado de los trabajos de Conde, el comportamiento de la empresa
multinacional continuard encaminado hacia la vertiente de la expansion “ya
sea a través del comercio o mediante la inversidn fordnea, buscando
reproducir, administrar diferencias o aprovecharlas dentro de una red

organizacional que se estd construyendo en la misma multinacional'?

Dentro de este mismo contexto, el resultado final de la expansion de las grandes
empresas, seria una red de corporaciones superpuesta a la red de relaciones
econdmicas internacionales, bajo un esquema de jerarquias que irian desde la
inversion canalizada a naciones con bajo nivel tecnoldgico, salarial, de escasa
demanda de mano de obra especializada y con mayores efectos negativos en
el medio ambiente (paises subdesarrollados).

La critica a la empresa multinacional contempordnea va en funcién ahora a su
poca o carente responsabilidad econdmica y social. Una multinacional en
términos éticos y responsables debe si bien debe tener como prioridad
garantizar la maxima tasa de retorno de inversion a sus accionistas, también
debe ser un ente encaminado a homogeneizar las condiciones de produccion
y remuneraciones salariales. De también ser un agente promotor de la
generacién tecnoldgica aprovechando su capacidad financiera, recursos y su

interés por desarrollar tecnologia.

¥ Conde, op cit.
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Sin embargo y como hemos apreciado a lo largo de este punto, la propuesta
tedrica ideal de la empresa multinacional, dista mucho de la realidad, pues
curiosamente el pensamienfo econdmico contempori.neo retoma el
pensamiento latinoamericano de los setenta y atribuye que el deterioro de la
economia latinoamericana es en buena medida propiciada por la presencia

monopolistica de la empresa multinacional.

Asi pues, las tendencias de las multinacionales parecieran en momentos con
una actitud depredadora de la empresa domeéstica. Sus objetivos parecen ser

muy claros y bien definidos:

- Remplazar la exportaciéon de mercancias domésticas por la exportaciéon
de su fabricacion misma a los lugares de comercializacion (deslocacion
de la produccidn). Las filiales reproducirdn todo o en parte a través de
algunas adaptaciones eventuales a las normas y gustos del pais de la

implantacién.

Otra forma que ha venido tomando desde hace ya un buen nimero de anos la
empresa multinacional ha sido la especializacidn de su inversidn extranjera
directa via maquiladora. Nuevamente, a pesar de que en este caso la industria
maquiladora es un dlivio para las débiles economias incapaces de generar
empleos, la realidad es que a mediano y largo plazo, la maquiladora resulta un
erosionador de la economia nacional, pues por lo menos en Mexico, el
esquema maquilador, representa poco en términos de recaudacién de
impuestos y por ofro lado su produccién forma parte en muchos casos un
componente que una vez fabricado se incorporard a un producto terminado
destinado a satisfacer algun lejano mercado internacional, y cuya coherencia
econdémica no es percibida en México mas que a nivel empleo (bajo sueldos
muy mal pagados) pero sin embargo asesta duros golpes que impactan en la
capacidad para irradiar la incorporaciéon tecnolégica que necesita México

para impulsar su aparato productivo local.
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Los apuntes finales a este breve andlisis nos arroja una analogia quizés obligada:
El éxito del modelo asigtico. Michael Mortimore? quien en sus trabajos al
respecto ha concluido que “la variante de Asia representa un tipo auténtico de
industrializacién y desarrollo de base nacional propia, un tipo de desarrollo
desde dentro o dicho en ofras palabras, un modelo de sustitucién de
importaciones exitoso, variante que contrasta con el proceso que él llama
proceso de industrializacidn de Meéxico centrado en las corporaciones
transnacionales en doénde la economia mexicana se convirtid en una

desafortunada plataforma exportadora de las empresas multinacionales.”

Las consecuencias de esta forma de crecimiento econdmica son ahora muy
evidentes pues la experiencia de nuestro pais en la industrializacién ha dejado
un balance muy pobre con pocas repercusiones reales en el resto de la
economia como son una limitada capacidad de innovacidon tecnolégica

nacional dependiente del capital y estrategias de las empresas multinacionales.

La tarea para devolver esa certidumbre a nuestra economia lleva entonces
varias vertientes: por un lado es necesaria una estrategia de reindustrializacion
orientada a impulsar activamente la economia mexicana a mercados
internacionales y no de modo pasivo al comportamiento y decisiones de las
multinacionales. Por otro lado, puntos que indudablemente tendrdn una
repercusion importante para el crecimiento son la creacién de una politica de
expansion de nuestra industria asi como el desarrollo de mecanismos
competitivos que reactiven el campo mexicano, asi como establecer de una
mejor manera el entorno legal que regula la actividad de las multinacionales en
México, a través de reformas fiscales que permitan un mejor control de su
actividad, siendo un claro ejemplo de lo anterior intensificar la labor
fiscalizadora de la autoridad fiscal con relacion a las empresas multinacionales

a fin de que estas contribuyan de una manera mdas equitativa y justa por las

2 Mortimore Michael, México - Corea, apuntes comparativos de sus modelos de industrializacion,
ONU, Archivo electrénico PDF, New York 1998
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actividades que redlizan en México, punto en dénde los Precios de

Transferencia, tema de esta investigacién toma un papel fundamental.

1.4. Politica Fiscal Internacional.

La constante de practicamente la mayoria de los gobiernos es buscar
mecanismos, fijar politicas y establecer reglas que les permitan incrementar la
recaudacion para de esta manera financiar su gasto publico. Dado que en
estricto sentido el propdsito fundamental de los impuestos es generar suficientes
ingresos para financiar el gasto publico, 3Que es lo que hacen los gobiernos

para incrementar su recaudacién?

Quizds la respuesta mas comun a esta interrogante seria la habilidad de los
gobiernos para implementar en sus sistemas impositivos basados en dos criterios
fundamentales: Equidad e igualdad?. Se dice que un sistema impositivo es
equitativo cuando dos contribuyentes en circunstancias econdmicas similares
pagan un mismo impuesto (equidad horizontal), asi como contribuyentes en
circunstancias econdmicas distintas deberdn contribuir sobre bases impositivas
distintas (equidad vertical). Por otro lado, se espera que un sistema fiscal sea
también neutral, es decir que no obstante la forma de constitucion de una
sociedad, ubicacién de la base fiscal o eleccidon de la politica de precio, etc.
Esto no debiera ser un factor que afecte o influya de manera negativa en la
base de impuestos. Este conjunto de Lineamientos bdsicos es lo que en términos

economicos se llama “Teoria normativa de las finanzas publicas”.

El implantar un sistema fiscal basado en estos principios implica para las
administraciones fiscales lo que la Internacional Fiscal Association (IFA) definiria

un equilibrio para lograr un sistema impositivo ideal:

21 Shup Carl, Tax Architecture in globalization, HPS, New York, 1997, p-363.
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- Planeando una administracion fiscal en base a una arquitectura fiscal
que defina que contribuciones serdn incluidas y sobre que base fue
seleccionada.

- Una Ingenieria fiscal que decida los asuntos sustanciales en el contenido
de las contribuciones. Se frata del cerebro tedrico de una administracion
tributaria que se encargard de formular cada impuesto, sujeto, objeto,
base y tasa.

- Una Administracion fiscal que se encargard de ejecutar las Leyes.

Todos los puntos anteriores lograrian un fuerte aparato fiscal que compruebe en
base a estas tres estructuras previamente descritas establecer un sistema fiscal
que por un lado cumpla con los principios de equidad e igualdad en la
contribucién y que por otro, sea un organismo eficiente en sus métodos de
recaudacién y fiscalizacion.

En base a lo anterior, no resulta dificil deducir que el disefio de un buen sistema
impositivo representa un atractivo mdas para fomentar la Inversidon Extranjera
Directa (IED). Un adecuado sistema fiscal entonces también propicia el
aumento de los flujos internacionales de inversidn y ahorro. Es indudable
entonces que dichos factores fiscales juegan un rol muy importante en las
decisiones referentes a las implantaciones y al financiamiento. Esto se aplica
muy especialimente a los impuestos de las empresas, en la medida de que el
capital es extremmadamente maévil, y potencialmente sensible a los incentivos y

contra incentivos fiscales.

1.6.1. Problemdtica y perspectiva de la Fiscalizacién Internacional.

Como ya se expuso en puntos anteriores, la forma de hacer negocios en la
actualidad cambia constantemente en practicamente todas sus areas. La
reflexion de Dicken, en virtud de que era practicamente imposible definir a una
multinacional en base a una forma de organizacién predefinida resulta cierta

pues cada vez las operaciones se vuelven mas complejas y las multinacionales
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resultan en muchos casos ser muy receptivas en percibir, ejecutar y adaptarse a
los cambios. Desafortunadamente las administraciones fiscales no se mueven a
la misma velocidad de las multinacionales y esto crea un sinnUmero de
problemas para las administraciones fiscales pues quizds la evolucion de las

multinacionales en muchos casos va en perjuicio de la hacienda publica.

Esta desventaja que observan las administraciones tributarias, por lo general
crean lagunas en las leyes fiscales, y muchas veces enmendarlas requieren de
mucho tiempo y del consenso de muchos actores a nivel nacional e
internacional.

Sin embargo el hecho que las empresas cambien sus estructuras, formas de
operacion y organizacion de una manera tan dindmica a veces también los
deja al desamparo de la ley especiamente cuando hablamos de
multinacionales, pues el hecho de no contar con legislacion actualizada o al
dia de hacer negocios se pueden caer en los ya comunes problemas de
territorialidad y doble tributacién.

Por ofro lado, la competencia en el plano fiscal es, sin duda, una de las
principales razones por las cuales los sistemas de imposicion de las empresas han
ocupado estos Ultimos afos un lugar tan amplio en las discusiones habidas, en
un gran numero de paises sobre la politica fiscal. Por ejemplo, en los Ultimos diez
anos, los paises miembros de la OCDE han tenido que modificar sus sistemas
impositivos para hacerlos atractivos a la Inversidn extranjera, no siempre con
buenos resultados y no siempre dentro de un armonioso esquema tributario
internacional, 1o cual ha creado puntos de conflicto entre las naciones. A
continuacién expondremos algunos de los problemas que enfrenta la fiscalidad

a nivel internacional.
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1.6.1.1. Territorialidad y doble tributacién.

Actualmente la mayoria de los paises que tienen un constante intercambio
comercial con el exterior han tenido que adoptar y/o desarrollar reglas internas
encaminadas a fiscalizar la operacion de multinacionales domésticas operando
en el extranjero y de contribuyentes internacionales operando en el pais de
origen.

A pesar de que los sistemas fiscales internacionales presentan muchas
diferencias entre si, los organismos internacionales se han encargado de
encausar esquemas de armonizacién entre los socios comerciales con el fin de
establecer reglas claras y equitativas. El logro de estos esfuerzos en la mayoria
de los casos culmina con la firma de acuerdos bilaterales en el tratamiento

impositivo, llamados de forma general, tratados para evitar la doble tributacion.

En el caso de las empresas multinacionales, el hecho de no tener reglas similares
para el manejo de sus cargas impositivas, les crea situaciones conflictivas que
incluso pueden representar asuntos trascendentales de decision para ubicar
una inversién en pais dado. Los conflictos comienzan con la dificultad practica
que enfrentan tanto las MNE’'s como las administraciones fiscales a la hora de
determinar los ingresos y gastos de una sociedad o de un establecimiento
permanente y como serd que esos ingresos y deducciones le pertenecen a que

jurisdiccién y en que proporcién.

Para las administraciones fiscales los problemas pudieran ir mas alld del mero
plano practico que implica determinar geograficamente en que lugar se
reconoce el ingreso y por tanto en que lugar es que estos deben pagarse. En el
plano politico, los paises tienen que buscar acuerdos a nivel internacional con el
fin de exigir su legitimo derecho de gravar los beneficios de un contribuyente en
funcibn de sus ingresos y gastos que pueden considerarse como
razonablemente obtenidos en su teritorio, con la necesidad de evitar la

tributacién de esa renta en mas de una jurisdiccion (Doble tributacién). Esta
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tributacion doble o multiple puede obstaculizar la operacién de las MNE’s al

grado de impedir la comercializacion de sus bienes o servicios.

Un requisito bdsico para ganar el derecho de imposicidn, lo establece el sistema
de imposicion que una jurisdiccion tenga, ya sea un sistema basado en la
residencia, en la fuente o en ambos. Los sistemas basados en residencia, un
pais incluird en su base imponible toda o un parte de la renta, incluyendo la
renfa de fuentes situadas fuera de ese pais, de cualguier persona (no
importando su caracteristica juridica de personas). Por otro lado en un sistema
basado en la fuente, un pais incluird en su base imponible las rentas obtenidas
dentro de su jurisdiccion fiscal con independencia de la residencia del
contribuyente. Para la OCDE el criterio adoptado para el trato de las MNE’s es
considerar a las matrices y subsidiarias como entidades separadas. Los paises
miembros de la OCDE han elegido este criterio de entidad separada como el
medio mds adecuado para lograr los principios de equidad tributaria y
minimizar hasta donde sea posible el riesgo de no eliminar la doble tributacién.
De esta manera, cada subsidiaria individual del grupo esta sujeta a la

imposicidon por la renta que obtiene en base a la residencia o la fuente.

El objeto de aplicar el criterio de entidades separadas no sélo versa en funcién
de la termitorialidad o la fuente para lograr ese criterio de equidad fiscal entre los
paises. Al establecerse dicho criterio nace otro criterio mas importante que es lo
que define el tema central de nuestra investigacion: El principio de plena

competencia.

Estos principios de imposicion internacional, han sido adoptados por los paises
miembros de la OCDE pero también su aplicacion es también recomendada
por otros organismos internacionales interesados en una armonizacién fiscal
internacional entre haciendas publicas y multinacionales, ayudando de esta
forma a promover el comercio y la inversion internacional. En una economia
global, la coordinacion fiscal entre los paises es una solucién preferible a la

competencia fiscal para lograr dichos objetivos.
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1.6.1.2. Doble Imposicion.

El fendmeno de doble imposicidn reside en el choque de dos o varias

competencias fiscales.

Existe una doble imposicidn internacional al momento que un confribuyente es
gravado sobre una misma base y un mismo periodo por impuestos de
naturaleza similar aplicados por dos o varios fiscos nacionales, en condiciones
tales que la carga fiscal global que el soporte es superior a la que resultaria de
un solo poder fiscal.

1.6.1.3. Residencia.
Es quizds el concepto mas importante en funcién del nacimiento de la relacion
tributaria pues vincula directa e indirectamente al estado con las personas que

en el residen.

Nuestra legislacion, concretamente el Articulo 9 del Coddigo Fiscal de la

Federacion, define en el articulo 9 el concepto de residencia como sigue:
Personas fisicas. Las que hayan establecido su casa-habitacion en México, salvo
que en el afo calendario permanezcan en otro pais por mas de 183 dias
naturales consecutivos o no.

Personas morales. Que se hayan constituido de conformidad con las leyes
mexicanas, asi como las que hayan establecido en México, la administracion
principal del negocio o su sede de direccién efectiva.

1.6.1.4. Competencia fiscal nociva.

La globdlizacién aunada nuevamente a la dindmica de la empresa

transnacional en el disefio de sus operaciones estd creando indudablemente
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nuevos desafios e el campo del desarrollo y puesta en marcha de nuevas
politicas fiscales. Los esquemas fiscales para atraer actividades financieras u
otras geograficamente maoviles, pueden crear una competencia fiscal nociva
frayendo como efectos, riesgos de distorsion del comercio e inversién y

pudiendo conllevar a la erosion de las bases impositivas nacionales.

La competencia fiscal nociva representan de acuerdo al comité de asuntos
fiscales de la OCDE como

"..un conjunto de practicas fiscales nocivas que afectan la ubicaciéon de
actividades fiscales y ofros servicios que erosionan la base imponible de ofros
paises, distorsionando de esta manera los patrones de comercio e inversion y
minan la justicia, neutralidad y la amplia aceptacion social de los sistemas

fiscales en general...22"

Las repercusiones de no regular y por otro lado evidenciar la actuacién de
naciones con practicas deshonestas en sus esquemas de politica fiscal,
disminuye el bienestar social y vulnera la confianza del contribuyente en la
integridad de sus sistemas fiscales, propiciando de esta manera que la inversion

y el patrimonio se concentre en regimenes fiscales preferentes.

En la actualidad los gobiernos a nivel mundial, y en especial aquellos afiliados a
la OCDE han enfatizado la importancia que tiene el establecer labores de
conjunto para reducir dichas practicas fiscales nocivas. Para lo anterior, en 1996
preparé un documento llamado, '"Lineamientos en regimenes fiscales
preferentes nocivos"”. Dichos lineamientos intentan desalentar la propagacion
de regimenes fiscales preferentes a través de la denuncia de dichas practicas,
el boicot internacional a su practica por la via de la no deduccidon de sus

inversiones en territorios que operan bajo ese régimen.

2 OCDE Committee, Harmful Tax Competition, an emerging global issue, OCDE Tax Committee,
Paris, 1998, p. 8.
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1.7. Organismos Fiscales Internacionales.

Como se ha mencionado a lo largo de esta primera parte de nuestro estudio,
para las administraciones tributarias han resultado preocupantes las formas que
adopta la empresa multinacional para actuar en el campo de los negocios
internacionales. De buena o mala intencién estas entidades, dada su clara
ventaja para ser entes rapidamente cambiantes y adaptables como ya se
menciond en puntos anteriores, han logrado en muchos casos crear esquemas
fiscales nuevos que en muchos casos dejan limitada a la legislacién doméstica
e internacional para enfrentar las nuevas modalidades de negocios que
adoptan las MNES.

Preocupados por afrontar la problemdtica que representa la imposicidon a nivel
internacional, La Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), a través de su
consejo econdmico y social quienes comenzaron a mediados de la década de
los cincuenta a emitir los primeros documentos que hacian mencion de la

problematica de la doble imposicion, residencia y competencia fiscal nociva.

En la actualidad, la ONU a través del consejo econdmico y social ha creado
conferencias permanentes como la de Comercio y Desarrollo (UNCTAD), el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el Grupo de

expertos sobre cooperacién internacional en cuestiones de tributacion.

A confinuacién se presenta un listado asi como una breve descripcion de los
organismos internacionales encargados de formular criterios, recomendaciones,
dictar normas internacionales y ejecutar proyectos de investigacion a nivel

internacional en materia fributaria.
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1.7.1. Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Comercio y el Desarrollo.

Fundada en 1964, La UNCTAD (Por sus siglas en inglés) tiene por objeto la
integracion de los paises en desarrollo en la economia mundial dentro de un
marco propicio para el desarrollo. Se define como “... El érgano integrado del
comercio, el desarrollo y las cuestiones conexas en las esferas de |las finanzas,

tecnologia, inversiones y el desarrollo sostenible...23"

Entre sus principales funciones estédn las de fungir como un foro abierto de
conversaciones y deliberaciones gubernamentales de sus paises miembros con

la colaboracion de sus expertos asi como el intercambio de experiencias.

También llevan a cabo investigaciones, analiza politicas y reine datos
estadisticos poniendo especial énfasis en paises emergentes y de transicion. Su

sede es conjunta en New York y Ginebra.

En el aspecto de la tributacién internacional, la UNCTAD se apoya de otro grupo
creado por la ONU: "El grupo de Expertos en cooperaciéon Internacional en
asuntos fiscales". Este grupo entre sus funciones fiene la en conjunto con la
UNCTAD la de trabajar para la formulacion de politicas, opiniones y criterios en

aspectos fiscales.

En asuntos fiscales, la UNCTAD ha desarrollado trabajos de investigacion,

opiniones y criterios basados en:

Incentivos fiscales.

Impuestos a la propiedad

Doble tributacion.

Precios de Transferencia

2 Pagina de Internet de la UNCTAD: http://www.unctad.org

36



Los documentos mas relevantes son la serie llA Issues paper series que describe
el modelo de Precios de Transferencia adoptado por la ONU y el modelo de
convenio fiscal sobre la renta y sobre el patrimonio de esta misma organizacion.
La aplicacion de ambos estudios son sugeridos de aplicacién universal que no
hayan adoptado los modelos propuestos por la OCDE. El modelo propuesto por
la ONU no es muy distinto a aquel propuesto por la OCDE.

1.7.2. La Asociacidén Fiscal Internacional.

La Asociacion Fiscal Internacional (International Fiscal Association o IFA por sus
siglas en inglés) fue establecida en 1938 teniendo sus oficinas centrales en
Rétterdam Holanda. Es una asociacién no gubernamental en la que su objetivo
fundamental promover el estudio del derecho fiscal internacional y comparado,

asi como de los aspectos juridicos, financieros y econdmicos de la tributacion.

IFA Grupo Mexicano, A.C. esta integrada por persona fisicas y morales que por
la actividad que desempenan coadyuvan y se interesan en el desarrollo del
derecho fiscal nacional o internacional. La IFA contribuye a esto mediante el
pafrocinio de Investigaciones de indole fiscal y a través del desarrollo de
conferencias encaminadas a divulgar el desarrollo fiscal internacional asi como

las repercusiones de los cambios en la politica fiscal de las economias locales.

La IFA tienen mds de 10,000 asociados operando en 85 paises. Las
contribuciones de la IFA a la fiscalidad internacional se han dado por Ias
aportaciones principalmente a resolver problemas practicos en la indole de
territorialidad y doble tributacion. Sus miembros que son cuidadosamente
seleccionados representan en muchos casos personas con un alto nivel de
influencia pues son importantes representantes de sectores publicos, cortes
fiscales nacionales e internacionales, universidades, organizaciones no
gubernamentales que en conjunto promueven los estudios de la IFA a un plano

oficial ante otros organismos con peso juridico.
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1.7.3. International Bureau of Fiscal Documentation.

Siendo una ramificacion de la IFA (Anteriormente descrita), pero con una
organizacidon financiera y organizacional diferente, es quizds una de los
organismos no gubernamentales mas influyente en el mundo de los Impuestos

Internacionales.

El objetivo principal de la IBFD (por sus siglas en inglés) es promover la
investigacién, disefio y publicacion de informacién en los campos de la
imposicién internacional, comparaciéon de politicas fiscales y legislaciéon de la

Inversion extranjera directa.

La IBFD enfoca sus investigaciones en cuatro dreas principales que son:

- La investigacion en topicos fiscales diferentes ya sea ordenados por sus
clientes (multinacionales, organismaos no gubernamentales,
administraciones tributarias, etc.) asi como de proyectos impulsados por
el propio Bureau.

- Proveer informacién de indole fiscal a través de su comité de
investigadores en todo el mundo, a través de su centro de informacién
(que incluye una basta biblioteca y bases de datos) y a través de sus
publicaciones

- Ofrecer servicios de consultoria a sus clientes en materia de politica y
administracién tributaria

- La division de educacidén y enfrenamiento (Academia Fiscal
Internacional) tanto para la iniciativa privada como para el sector

Publico.

Quizds, la IBFD es el centro de informacién mas importante en materia tributaria

internacional. A través de su pagina de Internet (hitp://www.ibdf.nl) se

encuentra una basta coleccién de bases de datos y publicaciones “on line"
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para descargar. Para hacer uso de ellos basta con obtener su registro como

miembro o bien pagar por la descarga de documentos y/o bases de datos.

La IBDF es responsable de una publicacién mensual que emite los temas de
indole impositivo en materia internacional mds relevantes. Es ampliamente
consultada por investigadores, administraciones fiscales, firmas de contadores

publicos y especidlistas en impuestos.

1.7.4. La OCDE.

La Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econdmico, es una
organizacion internacional intergubernamental que reldne a los paises mds
industrializados de economia de mercado. En la OCDE, los representantes de los
paises miembros se reunen para intercambiar informacién y armonizar politicas
con el objetivo de maximizar su crecimiento econdmico y coadyuvar a su

desarrollo y al de los paises no miembros.

Cuadro 1. Lista de paises miembros de la OCDE.

Europa:

Alemania (1961)
Austria (1961)
Bélgica (1961)
Dinamarca (1961}
Espana (1941)
Finlandia (1949)
Francia (1961)
Crecia (1961)
Hungria (1996)
IManda (1961)
Islandia (1961)
Italia (1961)
Luxemburgo (1961)
Noruega [1961)
Paises Bajos (1961)

América del Norte:
Canada (1961)

Estados Unidos (1961)

México (1994)

Pacifico:
Australia (1971)
Japon (1964)

Nueva Zelanda (1973)
Republica de Corea (1996)
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Polonia (1996

Portugal (1961}

Europa (Continuacioén):
Reino Unido (1961)
Republica Checa (1995)
Republica Eslovaca (2000)
Suecia (1961)

Suiza (1961)

Turquia (1961)

La OCDE tiene sus raices en 1948, en la Organizacién para la Cooperacion
Econdmica Europea que tuvo el objetivo de administrar el Plan Marshall para la
reconstruccion europea. En 1960, el Plan Marshall habia cumplido su cometido y
los paises miembros acordaron invitar a Estados Unidos y Canadd en la creacién
de una organizacién que coordinara las politicas entre los paises occidentales.
La nueva organizacion recibié en nombre de organizacion para la Cooperacion

y Desarrollo Econémicos y su sede se encuentra en Paris.

La OCDE es el mayor productor mundial de publicaciones en economia y
asuntos sociales con mdas de 500 titulos por afio, mas documentos de trabagjo y

otros productos
1.7.4.1 Objetivos de la OCDE:
Promover las politicas tendientes a:

- Realizar la mayor expansidon posible de la economia y el empleo y un
progreso en el nivel de vida dentro de los paises miembros, manteniendo
la estabilidad financiera y contribuyendo asi al desarrollo de la economia
mundial. |

- Contribuir a una sana expansién econdémica en los paises miembros, asi

como no miembros, en vias de desarrollo econdmico.
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Compromisos de los paises miembros:

- Promover la utilizacion eficiente de sus recursos econdmicos;

- En el terreno cientifico y técnico, promover el desarrollo de sus recursos,
fomentar la investigacion y favorecer la formacién profesional;

- Perseguir politicas disefiadas para lograr el crecimiento econdémico vy la
estabilidad financiera interna y externa y para evitar que aparezcan
situaciones que pudieran poner en peligro su economia o la de otros
paises;

- Continuar los esfuerzos por reducir o suprimir los obstaculos a los
intercambios de bienes y de servicios y a los pagos corrientes y mantener

y extender la liberalizacién de los movimientos de capital.

1.7.4.2. Documentos bdsicos

Convencién relativa a la Organizacidon para la Cooperacién y Desarrollo
Econdmicos, 14 de diciembre de 1960. Convention on the Organisation for
Economic Co-operation and Development, OECD, Paris, 14th. December 1960.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion de los Estados Unidos Mexicanos
el 5 de julio de 1994.

1.7.4.3. Funcionamiento y estructura de la OCDE.

El érgano de gobierno de la OCDE es el consejo, estd constituido por
representantes permanentes (usuaimente embajadores) de cada pais miembro.
El consejo determina el programa de trabajo y el presupuesto de la
organizacién, aprueba las decisiones (que son legalmente vinculantes) y las
recomendaciones (que son expresiones de voluntad politica) y redliza el
seguimiento diario de la organizacién. El Secretario general de la OCDE preside

el consejo.
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Existen aproximadamente 200 comités y grupos de trabajo que ejercen sus
actividades bajo la direccién del consejo y estdn constituidas por
representantes de los paises miembros, generalmente provenientes de los
departamentos gubernamentales de las dreas de trabgjo designadas por el
comité. Por ejemplo, el Comité de medio ambiente o el Comité de educacion
podrian tener delegados representantes de los ministerios o secretarias del
medio ambiente o de educacién de los paises miembros, (SEMARNAP o SEP
para México). Los comités analizan el desarrollo y proponen iniciativas politicas
en sus areas de especialidad. Algunos comités conducen estudios de politicas.
Otros tratan problemas especificos comunes a los paises miembros. Los comités
trabajan también en la elaboraciéon de estdGndares sobre los reportes de
informacidn y de lineamientos para uso de los sectores publico y privado, hacen
recomendaciones para las decisiones del consejo y promueven la armonizacion

de politicas de los paises miembros en ciertas areas.

El trabagjo del consejo y de los Comités estd apoyado por el secretariado de la
OCDE. Compuesto por mds de 2,000 miembros, el secretariado reune
informacién estadistica y politica de los gobiernos de los paises miembros y la
procesa para su comparabilidad, realiza andlisis y formula prospectivas, efectia
estudios de politicas, organiza reuniones, provee servicios de traduccion,
prepara directorios y otros materiales de referencia, da seguimiento a los
acuerdos alcanzados entre los paises miembros y publica la mayor parte de

esta informacidn.

El trabajo de la OCDE estd financiado por los gobiernos de los paises miembros.
Las contribuciones nacionales al presupuesto anual estén determinadas por el
tamano de la economia de cada pais miembro.

1.7.4.4. La Direccion de Asuntos Financieros, Fiscales y de Negocios de la OCDE.

Comité de estudio dependiente del Secretariado general de la OCDE, el DAFFE

(por sus siglas en inglés) tiene a su vez 6 subcomités de investigacion: Asuntos
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fiscales, mercados financieros, seguros, movimientos de capital, transacciones
transparentes y empresas multinacionales y dos grupos de trabajo permanentes:
grupos de frabajo permanente de actividades de soborno y comrupcién en

operaciones internacionales y el grupo de gobernancia corporativa.

El DAFF trabaja con ejecutivos de los gobiernos de los paises miembros para
analizar asuntos emergentes a preparar recomendaciones a favor de la
creacién de politicas que promuevan practicas de accién nacional y
cooperacion internacional. Los trabajos comprenden varios campos siendo los
mas relevantes el financiero, seguros u pensiones, legislacién y politicas de

competencia, impuestos gobierno corporativo, y combate a la corrupcion.

Usualmente estas actividades son redlizadas a través de un sdlido vy
experimentado grupo de especiadlistas de los sectores, financiero, laboral, no

gubernamentales, empresarios y gobiernos.

El producto de sus trabajos e investigaciones generalmente culminan en la
emisidn de recomendaciones, estdndares, emision de obligaciones de cardcter
legal que quedan sujetas a actividades de seguimiento, monitoreo

encaminadas a su efectiva implementacion.
1.7.4.5. La Direccion de asuntos fiscales de la OCDE.

Respuestas a preguntas relativas acerca de como adaptar esquemas de
politica fiscal en un esquema global de negocios, scomo es que deben operar
los sistemas fiscales cuando una entidad opera en diferentes paises?, sComo es
que los sistemas fiscales pueden ser efectivamente administrados?, los gobiernos
de los paises estdn en una constante busqueda de sistemas fiscales que ayuden
a resolver problemas sociales y econdmicos. Estrategias encaminadas a
generar la recaudacién y optimizar y eficientizar la administracion tributaria han
sido desafios del siglo XX1 que han sido encomendados a la OCDE a través de

su direccion de asuntos fiscales.
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La OCDE a través del centro de administracién y politica fiscal es el encargado
de emitir estdndares en materia tributaria internacional como el modelo de
convenio fiscal sobre la renta y el patrimonio o las directrices aplicables en
materia de Precios de Transferencia a empresas multinacionales vy
administraciones tributarias. Este centro estd regularmente implicado en resolver
asuntos de cardcter sensitivo incluso en paises que no son miembros de la
OCDE.

La OCDE también monitorea la actividad fiscal de los paises miembros, lo cual
permite elaborar las proyecciones macroecondémicas de los anos siguientes. En
el contexto de los estudios econdmicos, la OCDE se encarga de revisar en
detalle los sistemas fiscales de un vasto nimero de paises. Estos andlisis tan
detallados generan recomendaciones a las autoridades nacionales con el fin
de promover mediante sus recomendaciones reformas a sus sistemas fiscales
para promover la eficiencia, equidad y fortalecimiento de la politica fiscal de
las naciones.

En la actualidad la direccidén de asuntos fiscales de la OCDE se ocupa en
elaborar investigaciones en tépicos de la imposicion internacional considerados
como clave en este inicio del siglo XXI que son los que a continuacién se

enlistan:

- Impuestos al consumo.

- Beneficios fiscales promotores a acciones al medio ambiente.
- Intercambio de informacién entre administraciones tributarias.
- Innovacién financiera y estrategias fiscales preventivas.

- Practicas fiscales nocivas.

- Administraciones tributarias.

- Impuestos del comercio electrénico.

- Evasidn fiscal

- Andlisis a estrategias y politicas fiscales.

- Tratados fiscales
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- Tributacién y politica fiscal.

- Precios de Transferencia.

1.7.5. Instituto Latinoamericano de Derecho Tributario.

El Instituto Latinoamericano de Derecho Tributario, es una institucién privada de

cardcter civil que agrupa a especialistas en materia tributaria de origen latino.

Su surgimiento se remonta a mediados del siglo XX. La primera reunién tuvo
lugar como consecuencia de una iniciativa del profesor Ramdn Valdés Costa,
(Uruguay), quien convocd en una primera instancia a intercambiar ideas sobre
los problemas tributarios a los colegas de los paises vecinos (Argentina y Brasil);
en virtud de la entusiasta aceptacion que tuvo dicha iniciativa, la invitacién se
extendid a los especialistas que actuaban como profesores de la materia

financiera y tributaria en las facultades latinoamericanas.

1.7.6. Centro Interamericano de Administraciones Tributarias.

El CIAT se esfuerza para constituirse en la principal asociacién de administracion
tributaria a nivel internacional y proporciona servicios de la mas alta calidad a
sUs paises miembros, viendose a si mismo como una organizacion que: propicia
un ambiente de cooperacion mutua entre sus paises miembros para combatir la
evasion y elusidon tributaria; ofrece un foro para el intercambio de experiencias
en la bUsqueda de soluciones sobre asuntos tributarios a nivel mundial; cuenta
con modelos, estandares y prototipos de sistemas de informacién y normativos;
utiliza y difunde practicas administrativas y tecnologia de avanzada para el

perfeccionamiento de las administraciones tributarias.

Entre los objetivos del CIAT se encuentran el de propiciar un ambiente de
cooperacién mutua, proveer un foro para el intercambio de experiencias entre

sSUs paises miembros y paises miembros asociados, asistiéndolos en el
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mejoramiento de sus administraciones tributarias, con base en las necesidades

por ellos manifestadas.

1.7.6.1. Objetivos del CIAT.

1.7.7.

Promover un clima que estimule la asistencia entre los paises miembros y

paises miembros asociados.

Estimular la cooperacion entre los paises miembros, principalmente en un

esfuerzo por promover el cumplimiento voluntario y combatir la evasién y
la elusion y toda otra forma de incumplimiento de las obligaciones
tributarias, asi como fomentar los estudios de los problemas referidos a la
doble tributacién internacional.

Impulsar y conducir investigaciones sobre los sistemas fributarios y
Administraciones tributarias y propiciar la divulgacion oportuna de la
informacion pertinente y el intercambio de ideas y experiencias, a través
de asambleas, conferencias técnicas, seminarios, publicaciones y otros
medios apropiados.

Desarrollar programas especializados de asistencia técnica relacionados
con las necesidades e intereses particulares expresados por los paises
miembros, a traves de actividades de cooperacion técnica del centro,
del intercambio temporal de personal, de la coordinacién de solicitudes
de expertos, técnicos externos y de ofros medios que se consideren
apropiados.

El Banco Mundial.

Fundado en 1944, el grupo del Banco Mundial se compone de cinco

instituciones dfiliadas. La mision del grupo del Banco mundial es combatir la

pobreza para obtener resultados duraderos y ayudar a la gente a ayudarse a si

misma y al medio ambiente que la rodea, suministrando recursos, entregando

conocimientos, creando capacidad y forjando asociaciones en el sector

publico y privado.
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Los duenos del Banco Mundial son mds de 181 paises miembros (México entre
ellos), que estan representados por una Junta de gobernodores y por un
drectorio con sede en la ciudad de Washington. Los paises miembros son

accionistas que tienen poder de decision final dentro del Banco Mundial.

Con sede en la ciudad de Washington, el Banco tiene oficinas en 100 paises, y
cuenta con aproximadamente 10,600 empleados. James D. Wolfensohn, es el

Presidente de las cinco instituciones del grupo del Banco Mundial.

El grupo del Banco Mundial es el principal proveedor de asistencia para el
desarrollo. En el ejercicio de 2000 la institucion concedid mdas de US$15.000
millones en préstamos a sus paises clientes. El Banco realiza actividades en mas
de 100 economias en desarrollo con la finalidad primordial de ayudar a las
personas y paises mdas pobres. Para todos sus clientes, el Banco subraya la

necesidad de:

Invertir en las personas, especialmente a través de servicios bdsicos de

salud y educacién.

- Concentrarse en el desarrollo social, la inclusién, la gestién de gobierno y
el fortalecimiento institucional como elementos fundamentales para
reducir la pobreza.

- Reforzar la capacidad de los gobiernos de suministrar servicios de buena
calidad, en forma eficiente y transparente.

- Proteger el medio ambiente.

- Prestar apoyo al sector privado y alentar su desarrollo.

- Promover reformas orientadas a la creacidn de un entorno
macroecondémico estable, propicio para las inversiones y la planificacion

a largo plazo.

En una economia mundial cada vez mds interconectada y en rdpida evolucién,
el Banco mundial ofrece a mds de 100 paises en desarrollo y paises en
transiciéon, préstamos, asesoramiento y una variedad de recursos adaptados a

sus necesidades. Lo hace en una forma que permite obtener el maximo de
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peneficios y amortiguar el impacto para los paises mdas pobres a medida que
aumenta su participacion en la economia mundial. El Banco Mundial utiliza sus
fondos y su personal, y coordina sus actividades con otras organizaciones, para
gquiar a cada pais en desarrollo en particular hacia una via de crecimiento
estable, sostenible y equitativo. Su objetivo principal es ayudar a la poblacion
mas desfavorecida de los paises mdas pobres, pero para todos sus paises clientes
el Banco hace hincapié en la necesidad de:

- Invertir en las personas, especiaimente a través de servicios bdsicos de
salud y educacion.

- Proteger el medio ambiente.

- Prestar apoyo al sector privado y alentar su desarrollo.

- Reforzar la capacidad de los gobiernos de suministrar servicios de buena
calidad, en forma eficiente y transparente.

- Promover reformas orientadas a la creacidn de un entorno
macroeconémico estable, favorable a las inversiones y la planificacion a

largo plazo.

1.7.7.1.  Organismos pertenecientes al Banco Mundial.

1.7.7.1.1. El Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento.

Concede préstamos y asistencia para el desarrollo a los paises de ingreso
mediano y a los paises mds pobres con capacidad de pago. El nUmero de
votos de los miembros estd vinculado a sus aportaciones de capital, las que a su
vez se basan en la capacidad econdmica relativa de cada pais. El BIRF obtiene
la mayor parte de sus fondos mediante la venta de bonos en los mercados de

capital internacionales.
1.7.7.1.2. La Asociacion Internacional de Fomento.

Concede préstamos sin interés a los paises mdas pobres. La AIF depende de las
contribuciones de sus paises miembros mds ricos - entre ellos algunos paises en

desarrollo- para la mayoria de sus recursos financieros.
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1.7.7.1.3. La Corporacién Financiera Internacional.

Promueve el crecimiento de los paises en desarrollo prestando apoyo al sector
privado. En colaboracion con ofros inversionistas, la CFl invierte en empresas

comerciales a tfravés de préstamos y de participacion en el capital social.
1.7.7.1.4. El Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones.

Contribuye a fomentar la inversion exiranjera en los paises en desarrollo
mediante el otorgamiento de garantias a los inversionistas extranjeros contra
pérdidas provocadas por riesgos no comerciales. Proporciona ademads servicios
de asesoramiento para ayudar a los gobiernos a atraer inversiones privadas, y

divulga informacién sobre oportunidades de inversion en paises en desarrollo.

1.7.7.1.5. El Centro Internacional de Armeglo de Diferencias Relativas a

Inversiones.

Contribuye a promover las inversiones internacionales mediante procedimientos
de conciliacién y arbitraje orientados a resolver las diferencias entre los

inversionistas extranjeros y los paises receptores.
1.7.7.2. El Grupo Temdtico de Politica Fiscal y Administracion.

El Grupo Temdtico de Politica Fiscal y Administracion, forma parte del comité de
investigaciéon del Banco Mundial encargado de realizar estudios sobre la
reduccion de la pobreza y de la red econémica del Banco Mundial, que provee
soporte operacional, conocimiento y servicios en una activa discusion a traves
de foros electronicos conferencias y estudios. Este grupo temdatico pertenece a
su vez a al grupo de estudios del sector publico del Banco Mundial que se

encarga de buscar via consultoria, mejorar las practicas de sus paises miemibros.
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Este grupo se ocupa principalmente del estudio de cinco dreas principales de
estudio y andlisis:

- Redes institucionales de politica fiscal.

- Diseno de estructuras fiscales.

- Red de frabagjo institucional de politica fiscal y administraciones
tributarias.

- Administracion tributaria

- Evaluacion de politicas fiscales y administraciones tributarias.

Al ser uno de los objetivos principales del banco mundial el financiamiento a los
paises, l6gico es suponerse que el banco mundial debe garantizar la forma en
que los creditos oforgados sean posteriormente recuperables. Para el Banco
Mundial una parte importante del crecimiento econdmico y el abatimiento de
la pobreza lo representa el aspecto referente a la politica fiscal y la

administracion tributaria.

El definir que y quienes serdn los actores recaudadores de impuestos, bajo que
forma se llevard a cabo, que sistemas han tenido éxito en otras naciones y
porqué, el definir cudl es el papel del gobierno al definir quien paga cada
impuesto y porgue y el promover mecanismos de cooperacién internacional en
materia tributaria, son por lo general temas comunes de discusion para este

comité.

Un claro ejemplo de esto, el estudio que actualmente el SAT (Servicio de
Administracién Tributaria, organismo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico) esta ejecutando en conjunto con el Banco Mundial con "...el objetivo

de elevar la recaudacién aumentar la eficacia del sistema ftributario...?4".

A manera de ejemplo ilustrativo de las funciones del SAT, el proyecto de trabajo

con el Banco Mundial se frata de un proyecto integral de transformacion, que

24 Gazcon Felipe, Combatir la corrupcidn y anular tramites excesivos, entre los nuevos del SAT,,
Articulo del diario “El Financiero", 25 de Julio de 2003, p.-6.
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permitird mejorar aspectos relativos a la calidad de la informacién, exactitud y

oportunidad para su proceso y una mejor interaccién con el contribuyente.

Como se puede apreciar, quizas la principal contribucién del Banco Mundial a
la fiscalidad internacional sea actuar como una importante red internacional de
estudios, consultoria y evaluacion a las administraciones tributarias de los paises
miembros encaminada a eficientizar la actividad de las administraciones
tributarias y sus gobiernos con el fin, como ya se menciond en pdarrafos
anteriores, garantizar el abatimiento de la pobreza via la efectiva recaudacién
de impuestos y por otra garantizar el retorno de los financiamientos a través de

una eficiencia en la administracion fributaria.
1.7.8. Fondo Monetario Internacional.

La idea de crear el FMI se planted en julio de 1944 en una conferencia de las
Naciones Unidas celebrada en Bretton Woods, New Hampshire (Estados Unidos)
cuando los representantes de 45 gobiernos acordaron establecer un marco de
cooperacion econdmica destinado a evitar que se repitan las desastrosas
politicas econdmicas que contribuyeron a provocar la gran depresion de los
afos treinta. En el articulo | del convenio constitutivo, se indica que la mision del
FMI es la siguiente: fomentar la cooperacidn monetaria internacional; facilitar la
expansion y el crecimiento equilibrado del comercio internacional; fomentar la
estabilidad cambiaria; coadyuvar a establecer un sistema multilateral de pagos.
y poner a disposicion de los paises miembros con dificultades de balanza de
pagos (con las garantias adecuadas) los recursos generales de la institucion. En
general, y de conformidad con sus otros objetivos, el FMI se encarga de velar
por la estabilidad del sistema financiero internacional.

Los fines del FMI, segun su convenio constitutivo, incluyen el fomento de la
expansion y el crecimiento del comercio mundial, la estabilidad de los tipos de
cambio, la evitacién de devaluaciones cambiarias competitivas y la correccion

ordenada de los problemas de balanza de pagos de un pais.

51



Con estos fines, el FMI:

- Efectia el seguimiento de la evolucidén y las medidas de politica
econdémica y financiera, en los paises miembros y en el mundo, y ofrece
asesoramiento de politica a los paises miembros fundado en los mds de

cincuenta anos de experiencia acumulada.

- Concede préstamos a los paises miembros que enfrentan problemas de
balanza de pagos, no sdlo con fines de financiamiento temporal sino
también en respaldo de las medidas de aqjuste y de reforma que

contribuyan a corregir los problemas fundamentales.

- Facilita a los gobiernos y bancos centrales de los paises miembros

asistencia técnica y capacitacién en el drea de especialidad.

Como Unico organismo internacional cuya actividad fundamental es mantener
el didlogo activo en materia de politica econdmica con casi todos los paises, el
FMI es el foro principal para el examen no sélo de la politica econdmica
nacional desde una perspectiva mundial, sino también de las cuestiones que
repercuten en la estabilidad del sistema monetario y financiero internacional.
Dichas cuestiones comprenden aspectos como los regimenes cambiarios que
eligen los paises, la evitacion de corrientes internacionales de capital
desestabilizadoras y la elaboracidén de normas y cddigos de alcance

internacional sobre politicas e instituciones.

1.7.8.1 Areas de trabajo del Fondo Monetario Internacional.
1.7.8.1.1. Supervision

El FMI mantiene un didlogo en materia de politicas con sus paises miembros a
través del proceso de supervisién. El FMI evalUa por lo general una vez al ano la

politica cambiaria de los paises miembros en el marco de un andlisis global de
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la situacidn econdmica general mediante las consultas del Articulo IV. La
supervision se basa en la conviccidon de que unas politicas econdmicas
nacionales firmes y coherentes llevarén a la estabilidad cambiaria y a una
creciente y préspera economia mundial. Ademas, el FMI realiza una labor de
supervision multilateral, cuyos resultados se resumen en las publicaciones
Perspectivas de la economia mundial (bianual) y Global Financial Stability

Report (trimestral).
1.7.8.1.2. Asistencia financiera.

El FMI otorga créditos y préstamos a sus paises miembros con problemas de
balanza de pagos en respaldo de politicas de agjuste y reforma. Al 31 de enero
de 2003, el FMI mantenia créditos y préstamos pendientes de reembolso a favor
de 89 paises por un monto total de DEG 69.600 millones (aproximadamente
US$96.000 millones). EI FMI pone sus recursos financieros a disposicion de los
paises miembros a través de diversos servicios financieros (programas de
préstamo). Ademads de sus servicios ordinarios (acuerdos de derecho de giro,
servicio ampliado del FMI, servicio de complementacion de reservas, lineas de
crédito contingente y servicio de financiamiento compensatorio), el FMI
también brinda asistencia en condiciones concesionarias en virtud de su servicio
para el crecimiento y la lucha confra la pobreza (SCLP) y alivio de la deuda a

través de la Iniciativa para los paises pobres muy endeudados (PPME).
1.7.8.1.3. Asistencia técnica.

El FMI ofrece asistencia técnica y capacitacién para ayudar a los paises a
fortalecer su capacidad humana e institucional y elaborar y poner en practica
politicas macroecondmicas y estructurales eficaces. La asistencia técnica se
suministra en diversas dreas generales, incluidas las de politica fiscal, politica

monetaria y estadisticas.
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1.8. Entorno internacional de los Precios de Transferencia.

En el mundo contempordneo de los negocios internacionales y las empresas
mulfinacionales,"...Los Precios de Transferencia continban encabezando la lista
de asuntos fiscales internacionales que enfrentan actualmente y seguirdn

haciendo en los préoximos anos las empresas multinacionales...25

En estos dias, las multinacionales comienzan a entender como los Precios de
Transferencia afectan cada fase de sus operaciones de negocios. Los Precios
de Transferencia determinados correctamente pueden afectar de forma
significativa la maximizacién de los factores que contribuyen al valor para los
accionistas, incluyendo un crecimiento rentable, minimizacién de costos,
eficiencia en el capital de frabagjo y fijo y desde luego la minimizacidon de

impuestos.

De acverdo a la encuesta mundial de las empresas multinacionales clientes de
Ernst & Young, el 85% de ellos consideraron a los Precios de Transferencia como
el asunto mas relevante de los impuestos internacionales a los que tendrdn que
enfrentarse las direcciones de impuestos y de finanzas de los corporativos en los

préximos anos.

Sin embargo, esta misma encuesta denota que a nivel mundial sélo el 29% de
ellas han considerado a los Precios de Transferencia como un asunto que
debiera incluirse como parte de su planeacién estratégica corporativa. La
diferencia ocasionada entre el 85% que muestra preocupaciéon por los Precios
de Transferencia y el 29% que ya ha tomado algun fipo de medida a fin de
prevenir la problemdatica que le pudiera generar la determinacion de sus precios

es en primer lugar el desconocimiento del tema.

25 Ernst & Young International Pricing Transfer Group, 2002 Global Survey; making decisions in
uncertain times, practices, perceptions and trends, Ernst & Young PDF, New York, 2003. P-2,
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Cuadro 2. Los temas fiscales internacionales mas relevantes para las empresas
multinacionales (Matrices o Controladoras).

Importancia Total

2002 2001 1999
Precios de Transferencia 85% 78 % 81 %
Doble tributacion 81% 83 % 88 %
Creditos fiscales del extranjero 74 % - -
Impuestos al consumo (IVA) 71 % 64 % 66 %
Reglas de operacion de las subsidiarias 68 % 6% % 71 %
Expansion de una red de tratados fiscales 56 % 55 % 64 %
Aranceles aduanales 53 % 50 % 53 %
Tributacién de empleados expatriados 50 % 51% 55 %

Fuente: Ernst & Young, Global Survey; Making decisions in uncertain times, practices, perceptions
and frends, Ernst & Young PDF, New York, 2003. P-16

Como ya se habia mencionado con anterioridad, las practicas
contempordneas de las multinacionales son tan diversas y dindmicas que las
empresas por un lado estan perdiendo oportunidades para que por medio de
los precios de transferencia como una herramienta de apoyo puedan conseguir
beneficios fiscales que le retribuyan en una disminucion de su tasa efectiva de
impuestos. Peor que esto las cobertura incompleta de sus areas tras eventos
como las fusiones, adquisiciones, propiedad intelectual y comercio electrénico
ponen en exposicion a las multinacionales a enfrentarse a altos ajustes de
auditoria por parte de los gobiernos de los paises ocasionandoles por lo mismo
los pagos que éstas debieran hacer por concepto de multas, actualizaciones y

recargos.

Muchas de las contralorias, gerencias de finanzas e impuestos han pasado por
alto extender sus estudios de Precios de Transferencia a los eventos
anteriormente descritos. La encuesta refleja que sélo un 50% de ellas se
preocuparon por extender sus estudios a sus estrategias como comercio

electrénico asi como fusiones y adquisiciones.
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En el caso del comercio electrénico, tan sélo el 30% de las empresas tomaron en
consideracion este fendmeno para la determinacién de sus precios. Sdlo la
cuarta parte de los encuestados identificaron la importancia del comercio

electronico y los precios de transferencia en sus operaciones a futuro.

Otra problemdtica que han enfrentado las matrices de empresas
multinacionales, ha sido determinar los impactos en la determinacién de precios
cuando se estudian operaciones por concepto de propiedad intelectual (know
-how) por la dificultad prdctica de los comparables (que serd explicado mas
adelante) y a la poca diseminacién publica de términos contractuales en este

punto.

En el aspecto de documentacion?, la OCDE establece la importancia de
documentar las operaciones entre partes relacionadas como un estudio global
y no uno independiente o que sdlo involucre a unos cuantos participantes en la
actividad de la multinacional. Esto es consecuencia de la enorme complejidad
que existe en coordinar un estudio que involucre a todos sus miembros, en todas
las regiones y en todas sus operaciones. En un segundo lugar, las empresas
multinacionales por el momento no estdn dispuestas a invertir en un estudio tan
caro al sélo tener la percepcion de que se trata solamente de un tépico de

cumplimiento tributario y no como un asunto estratégico financiero.

En cuanto a los métodos empleados, la obligacién de los paises miembros de la
OCDE de determinar el monto de sus contraprestaciones en base a la
metodologia de la organizacién es ya un método preferido e impuesto para los
miembros, pero es importante mencionar que dichas reglas estGn comenzando

a generdlizarse incluso entre las naciones no miembros.

Ahora bien, con el fin de obtener un cuadro completo por el lado de

corporativos y autoridades, Ernst & Young, también consideré como parte de su

2% Definida como la obligacién de las multinacionales de determinar sus precios en base a
operaciones celebradas entre partes independientes en operaciones comparables.
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estudio a las autoridades fiscales. Se observdé que conforme maduran los
regimenes de Precios de Transferencia en el mundo. La actividad de las
auditorias ejercidas por la autoridad también aumenta, Las administraciones
tributarias comienzan a disefiar métodos de fiscalizacién mas controlados con el
fin de detectar operaciones que pudieran estar sujetas a practicas nocivas de
Precios de Transferencia.

Cuando se cuestiond a las autoridades fiscales, que tipo de operaciones
efectuadas por las multinacionales eran las mds recurrentes a caer en errores,
omisiones o estrategias dolosas para la evasion fiscal, la encuesta arrojd los

siguientes nuUmeros:

Cuadro 3. Transacciones que han sido determinadas como vulnerables para

caer en prdacticas de Precios de Transferencia.

Doble Acuerdos mutuos para
Tipo de transacciones Ajuste % ] i
tributacién eliminar doble tributacién

Servicios administrativos y

empresariales 38 % 17 % 27 %
Venta de producto
terminado 29 % 1% 28%
Asistencia técnica 42 % 26% 34 %
Intangibles 33% 15% 26 %
Financiamientos 27 % 13% 22 %
| Venta de materia prima 31% 7 % 31 %
| Comisiones 21 % 11 % 16 %
Know How e intangibles 37 % 8 % 32%

Fuente: Ernst & Young, Global Survey; Making decisions in uncertain times, practices, perceptions
and trends. Ernst & Young PDF, New York, 2003. P-23

Finalmente los Acuerdos Anticipados sobre Precios de Transferencia (APA) han

aumentado poco. Esto es también por el alto costo que implica formular un APA
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derivado de los altos costos de las firmas expertas en su formulacién y en

muchos casos por el largo tiempo de respuesta de la autoridad vy las pocas

posibilidades de obtener una resolucién favorable en un primer intento.

Finalmente otro factor que complica el entorno de los Precios de Transferencia
tanto para las multinacionales como para las administraciones tributarias ha sido
sin duda el comportamiento de la economia mundial. Las predicciones
optimistas de prosperidad con expansiones sin limite y el crecimiento de
capitales sin precedente, perdieron su resplandor a medida que las economias
confirmaban su naturaleza ciclica. Los atentados del 11 de septiembre de 2001,
los fraudes contables en grandes empresas multinacionales de los Estados
Unidos y los conflictos de medio oriente enfrentaron al mundo de los negocios

internacionales a una incertidumbre econdémica vy fragil.

Muchos de los Precios de Transferencia que se habian estructurado en base a
ciclos econdmicos fuertes y estables, las multinacionales disenaron e
implementaron estructuras de precios de transferencia que derivado de la

situacion econdmica actual, podrian ya no ser significativas.

Esta situacion lejos de inhibir el proceso fiscalizador de las autoridades que son
cada vez mas sofisticadas y escépticas en circunstancias donde cada pais trata
de mantener su base de impuestos, aumenta la amenaza de las auditorias y la
determinacion de aqjustes que pueden resultar altamente onerosos a la

organizacion.

Los factores econdmicos externos y el continuo cambio dentro de las
multinacionales, asi como la constante tendencia de la implantaciéon vy
ejecucion de nuevos reglamentos, hard necesario que las multinacionales, y sus
asesores, redlicen una nueva valuacién y muchas veces un nuevo disenfo de los
sistemas de Precios de Transferencia a nivel de sofisticacion y flexibilidad que
hoy no existe. El reto para tanto para los asesores como para las contralorias y

empresas asesoras consistird en utilizar el estudio de Precios de Transferencia
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como una herramienta completa de planeacion fiscal que entre otras cosas le

ayude a disminuir la tasa efectiva de impuestos que dichas operaciones

originan.

1.8.1. Entorno de los Precios de Transferencia en México.

En el caso de México, el tema ha comenzado a tener relevancia desde la
adhesiéon de México a la OCDE en 1994 y por las posteriores reformas a la Ley
del Impuesto sobre la Renta que obligaban a las companias en determinar el

monto de sus confraprestaciones a valor de mercado.

En la ya multicitada encuesta de Ernst & Young, el 64% los clientes de esta firma
en México, han respondido que los Precios de Transferencia son el tema fiscal
Internacional mas relevante en la operacion de sus companias y predicen que

esta importancia se mantendrd alo largo de los anos.

A confinuacidon presentaremos un sumario de las cuestiones que fueron

sometidas durante la encuesta de Ernst & Young en México:

Cuadro 4. Resultados de la encuesta anual de Precios de Transferencia 2002 realizada

por Ernst & Young a sus clientes en México.

Porcentaje ]
Preguntas planteadas en la encuesta anual (2002)

Obtenido
Porcentaje de los entrevistados que consideraron a los Precios de
Transferencia como el asunto fiscal mds relevante de sus companias 64 %
en los proximos anos.
Porcentaje de empresas sometidas ya a un estudio de Precios de 45 6
Transferencia en México.
Porcentaje de empresas sometidas ya a un estudio de Precios de R
Transferencia en Estados Unidos.

; Porcentaje de empresas que han sido sometidas a un estudio de

Precios de Transferencia a nivel mundial. 24 %
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. , Porcentaje
Preguntas planteadas en la encuesta anual (2002) (Continuacion)
Obtenido
Empresas que han considerado que el e-commerce serd impactante
en la determinacion de sus contraprestaciones con partes
, 32%
| relacionadas.
|
| Porcentaje de los enfrevistados que consideraron a los Precios de
| = " ” i
Transferencia como el asunto fiscal mas relevante de sus companias 64 %
en los proximos anos.
Empresas que utilizan un Acuerdo anticipado de Precios de
Transferencia como herramienta para la administraciéon de 28 %
controversias.
Porcentaje de estas que son magquiladoras. 100 %

Fuente: Emst & Young, Global Survey; Making decisions in uncertain times, practices, perceptions
and trends, Ernst & Young PDF, New York, 2003. P-23

El andlisis de estos resultados nos marcan la pauta de como es la percepcidon en
materia de precios de transferencia en México. A pesar de gue esta encuesta
se limita a los clientes de Ernst & Young y al ser también la Unica disponible en su
tipo practicada en México resulta bastante Ufil para percibir como se presenta
el entorno de los Precios de Transferencia para las multinacionales que operan

en México.

Por ofro lado, y de acuerdo a entrevistas realizadas por Ermnst & Young a
funcionarios del Servicio de Administracion Tributaria (SAT), se plantea continuar
con “agresivos examenes de Precios de Transferencia”, El plan de accidn del
SAT plantea en un primer momento enfocar sus auditorias en Precios de
Transferencia a la industria maquiladora, sin que esto signifiqgue que renunciaran

a investigar otro fipo de giros.

Para ejecutar dichas acciones, el SAT ha requerido como se sabe que todas las
empresas que celebren operaciones con partes relacionadas residentes en el
extranjero, la presentacién de una declaraciéon de sus operaciones con esta

(nUmero de operaciones realizadas y monto). Dicha declaracién permitird que
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las autoridades fiscales puedan verificar la falta de cumplimiento con el

principio de plena competencia y tomar las medidas apropiadas.

Para lo anterior, el Director del drea de Auditoria Fiscal Internacional, El C.P.C.
Gabriel Oliver Garcia ha comentado que como parte de la reforma estructural
del SAT, este organismo ha considerado invertir mds recursos y utilizar la
informacidon que se presenta en la declaracién de operaciones con partes

relacionadas residentes en el extranjero para auditar mas companias.

1.9. Definicion de Precios de Transferencia en empresas vinculadas: Articulo 9

del modelo de convenio fiscal sobre la renta y el patrimonio de la OCDE.

El construir una definicidon de lo que son los Precios de Transferencia implica
definir en un primer momento una serie de conceptos con los que el lector

debera irse familiarizando a lo largo de la lectura.

Una primera parte de la definicion la integran sus actores siendo la empresa

multinacional o (MNE) como ya se definid con anterioridad.

1.9.1. Definicién de Precios de Transferencia.

1.9.1.1. International Bureavu of Fiscal Documentation. (IBFD).

Para el International Bureau of Fiscal Documentation, los Precios de
Transferencia se definen como el precio que una compania asigna por los
bienes, servicios o derechos de uso, goce y /o explotacion de intangibles a una

subsidiaria o parte relacionada.?

Dado que estos precios (sigue la definicién) no son usualmente pactados de
manera gratuita, el valor que las matrices le asignen a sus partes relacionadas o
subsidiarias y viceversa, debieran de pactarse como si se tratasen de acuerdos

frmados por empresas independientes una de ofra en operaciones

7 International Bureau of Fiscal Documentation, Tax Glossary, IBFD, Amsterdam, 1999. p 306.
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comparables; es decir pactar el monto de los elemento contractuales a precios

corrientes o de mercado.

De acuerdo a la OCDE, practicamente cualquier tipo de transaccién celebrada
entre partes relacionadas son transacciones que estan sujetas a determinar cual
fue el criterio asignado por una u ofra parte para asignarle el valor a cada tipo
de contraprestacion.

1.9.1.2. Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE).

El parrafo 11 de la introduccién de las directrices aplicables en materia de
Precios de Transferencia a empresas multinacionales y administraciones
tributarias de la OCDE, define a los Precios de Transferencia como “... Los
precios a los que una empresa transmite bienes materiales y activos intangibles

O presta sus servicios a empresas asociadas...28"
1.9.1.3. Standard & Poors.

Los Precios de Transferencia son el proceso de fijar y verificar que los precios
sobre las transferencias internacionales de la venta, licencia o renta de los
bienes o servicios entre empresas relacionadas seas las que correspondan al

mercado nacional o internacional para determinar las obligaciones fiscales.?
1.9.1.4. José de JesUs Gomez Cotero.

La figura de los Precios de Transferencia trata de impedir que las utilidades o
pérdidas generadas en un pais seran trasladadas a otro por medio de
operaciones ratificables como los intereses, dividendos, regalias, etc., formas a

través de las cuales los contribuyentes buscan minimizar la carga tributaria

2 Comité de asuntos fiscales de la OCDE, Directrices aplicables en materia de precios de
transferencia a empresas multinacionales y administraciones tributarias, Talleres graficos de
México, México, 2003. p-3.

¥ Standard & Poors, Precios de Transferencia, Un estudio Breve, McGraw Hill, 2001
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remitiendo utilidades de un pais hacia otro. Lo que se busca con esta figura es
evitar la manipulacién de las operaciones que a través de tasas reducidas

distorsionen la politica fiscal de los paises que intervienen.3°
1.9.1.5. Herbert Bettinger Barrios.

En terminos generales debemos entender como Precios de Transferencia, todos
aquellos lineamientos que van orientados a evitar, que por actos de naturaleza
comercial o contractual se provoquen efectos fiscales nocivos en el pais donde
se generan las ufilidades o pérdidas en una actividad empresarial o de

servicios.3!

1.9.1.6. Mariano Latapi Ramirez.

Los Precios de Transferencia son en principio un marco fiscal regulatorio tanto
nacional (ley doméstica) como internacional (Tratados internacionales o
directrices de la OCDE), que tienen por objeto fijar mecanismos para que las
empresas multinacionales realicen sus fransacciones (entre ellas mismas) a
precios de libre mercado, con el objeto de que se tribute lo justo en cada pais

involucrado.32

1.9.2. Andlisis de las definiciones

De manera preliminar, seguramente surge al lector la inquietud de definir en

primer lugar que es el precio.

0 Gomez Cotero José de Jesus, Precios de Transferencia, una vision juridica, Dofiscal, México,
1999, p-19.

31 Bettinger Barrios Herbert, Precios de Transferencia y sus efectos fiscales, ISEF, México, 2000, p-43.
32 Latapi Ramirez Mariano, Manual de Precios de Transferencia, su aplicacién practica, TAX — AMIF,

México, 2003, p-46.
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De acuerdo al Real Diccionario de la lengua espafiola®, precio se define como
la asignacién de un valor pecuniario en que se estima una cosa. Es el esfuerzo,

pérdida o sufrimiento que sirve de medio para conseguir una cosa.

Siguiendo con nuestro andlisis de conceptos, los precios de transferencia
involucran al menos dos actores que dado las caracteristicas que comparten
son estas las que definen el concepto de precios de transferencia y su
problemdtica: La vinculacién entre empresas o lo que también conocemos

como partes relacionadas.

1.9.2.1 Concepto de partes relacionadas, empresas asociadas o vinculacién

empresarial.

Atendiendo al Artficulo 9 del modelo de convenio fiscal sobre la renta y sobre el
patrimonio de la OCDE, la vinculacién se explica a través de lo que el citado

modelo define como empresas asociadas.

La OCDE define que se da dicha asociacién cuando3#:

- Una empresa de un estado confratante participe directa e
indirectamente en la direccién, el control o el capital de una empresa
del otro estado contratante, o:

- Unas mismas personas participen directa o indirectamente en la
direccién, el control o el capital de una empresa de un estado

confratante y de una empresa del otro estado contratante.

Ahora bien, este andlisis de definiciones nos arroja de manera preliminar dos

elementos que en su conjunto nos ayudardn a definir el concepto de Precios de

33 Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espanola, Tomo IV, ESPASA-CALPE,
Madrid, 1992.

3 Comité de Asuntos Fiscales de la OCDE, Modelo de convenio fiscal sobre la renta y
sobre el patrimonio de la OCDE - Articulo 9, OCDE, Madrid, 1997.
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Transferencia y toda la problemdtica que al final forma parte de la justificacién

de la presente investigacion: precio y vinculacién empresarial.

El concepto de empresas asociadas, existe también en nuestra legislacidn
domeéstica y dependiendo de la ley en estudio este concepto puede tener
interpretaciones en materia, contable, financiera, en términos aduaneros y por
supuesto en los términos establecidos por la propia Ley del Impuesto sobre la
Renta.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos refiere a las operaciones
celebradas entre partes relacionadas como un asunto de importante
trascendencia para efectos de revelacién de informacién financiera. La serie C,
partidas aplicables a conceptos especificos publica en 1989, el Boletin C-13:
Partes relacionadas. En dicho boletin, el IMCP advierte que "...Las transacciones
entre partes relacionadas pueden estar sujetas a condiciones de precio, crédito
y suministro, diferentes a las convenidas con otras partes con quienes la

empresa informante efectUa transacciones...3s"

El IMCP define que son partes relacionadas de la empresa informante, aquellas
entidades o personas que individual o conjuntamente, directa o indirectamente
ejercen control o influencia significativa sobre ella, estan sujetas bajo su control
o influencia significativa, o estan bajo el mismo control o influencia significativa

que ella.

Se considera que existe control cuando se tiene directa o indirectamente la
mayoria de los votos para tomar decisiones operacionales y financieras y existe
influencia significativa cuando, aun sin tener la mayoria, se estd en condiciones

de influir en estas decisiones.

35 Comisién de PCGA, Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, IMCP. México, 2002,
17°. ED.
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Por ofro lado, La Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) en su Titulo VI, Capitulo II:
De las empresas multinacionales en sus articulos 215, 216, 217 reformados

apenas en 2002, precisan el concepto de partes relacionadas.

El articulo 215 establece la obligacion de aquellos contribuyentes que celebren
operaciones con partes relacionadas con residentes en el extranjero a
determinar sus ingresos acumulables y deducciones autorizadas, considerando
los precios y montos de contraprestaciones que hubieran utilizado con o entre

partes independientes en operaciones comparables.

El articulo en comento considera que: "... dos © mas personas son partes
relacionadas cuando una participa de manera directa o indirecta en la
administracidn, control o capital de la ofra, 0 cuando una persona o grupo de
personas participe directa o indirectamente en la administracion, control o
capital de dichas personas. TratGndose de asociaciones en participacién se
consideran como partes relacionadas sus integrantes, asi como las personas
que conforme a este pdrrafo se consideren partes relacionadas de dicho

integrante...3"

Por lo que se respecta a la definicion de partes relacionadas, en la ley anterior,
solamente se referia a las personas, dejando afuera a la asociacidon en
participacion y a los establecimientos permanentes, por lo que se considerd
necesario incluir a estas dos figuras dentro de la definicién, ya que ambas tienen
el tratamiento de entes fiscales independientes. Por tanto, en la nueva Ley se
consideran como partes relacionadas de establecimientos permanentes de la

misma, asimismo a las partes relacionadas de éstos.

La Ley Aduanera define a las partes relacionadas a traves del concepto de
vinculacion. Curiosamente es esta ley la que ha desarrollado de forma mas

clara y precisa algunos conceptos y términos de operaciones celebradas entre

38 Articulo 215, Frac. V, Parrafo I, Ley del Impuesto sobre la Renta, ISEF, México, 2002, pp. 239.
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partes relacionadas. Liamdndola vinculacién, el articulo 48 de la Ley Aduanera?

define los supuestos por lo que se da una vinculacién como sigue:

1. Si una de ellas ocupa cargos de direccion y/o responsabilidad en una
empresa de la ofra.

2. Siestan legalmente reconocidas como asociadas en negocios;

3. Sitienen una relacion de patrén y trabajador.

4. Si una persona tiene directa o indirectamente la propiedad, el control o
la posesion del 5% o mas de las acciones o partes sociales, aportaciones
o titulos en circulacién y con derecho a voto en ambas.

5. Siuna de ellas controla directa o indirectamente a la otfra:

6. si ambas personas estan controladas directa o indirectamente por una
tercera persona;

7. Sijuntas controlan directa o indirectamente a una tercera persona; y

8. Sitratadndose de personas fisicas, son de la misma familia.

1.9.2.2. Importancia del precio y la asociacién empresarial como elementos de

la definicidon de Precios de Transferencia.

Una pregunta clave para comprender la definicidn en su totalidad y que nos
deja ver de una manera mucho mas clara ubicar el problema de nuestro
estudio seria 3Que consecuencias podrian traer el pactar operaciones entre

empresas vinculadas?

Partiendo del hecho que dichas operaciones no son pactadas en los que
podria definirse como un mercado abierto, hace suponer que los precios
acordados entre partes relacionadas en muchos casos son suscepfibles a
pactarse en condiciones diferentes a las de mercado esto dado en muchos
casos con factores asociados a generar estrategias encaminadas a solucionar
problemas relativos con restricciones de flujos de efectivo, o bien abaratar los

bienes o servicios a fin de favorecer la entrada a nuevos mercados.

37 Arficulos 68 y 69, Ley Aduanera 2003, ISEF, México, 2003
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Cuando los bienes o servicios son pactados por encima del precio de mercado,
esto ocasiona una distorsion de indole fiscal que trae como consecuencia que
la utilidad de la empresa vendedora asociada se incremente de manera irreal y
consecuentemente la deduccidn a la que tendria derecho el comprador fuera
mayor a la de mercado. Por ofro lado, cuando el monto de las
contraprestaciones de bienes o servicios sean pactadas a un valor inferior al del
mercado, la utilidad del comprador se incrementaria al comprar mas barato y
la del vendedor se veria disminuida al vender mds caro. Es entonces cuando un
esquema de abuso de Precios de Transferencia se estuviera generando al
momento de que los ingresos y gastos entre ambas partes se estuvieran
asignando de manera desproporcional y ventgjosa trayendo como
consecuencia que tanto los Ingresos como deducciones fiscales propiciaran un
esquema tendiente a reducir la base gravable o incrementar el monto de las
deducciones autorizadas con las repercusiones en la reduccion de el impuesto
a cargo que una empresa tuviera que pagar en los paises en los que este tipo

de operaciones se celebre.

Cuadro 5. Comparativo de operaciones enire multinacionales.

Operacion sin Precios de Transterencia Operacién con Preclos de Transferencia
Matriz en el Extranjero Matriz en el Extranjero
Ingresos 500 Ingresos 500
Costo Empresa Mexicana —» 100 Costo Empresa Mexicana —» 120
Otros gastos 100 Ofros gastos 100
Base Utilidad 300 Base Utilidad 280
Tasa de Impuestos 35% 105 Tasa de Impuestos 35% 98
Subsidiaria en México Subsidiaria en México
Ingresos —® 100 Ingresos — 120
Costos y Gastos 100 Costos y Gastos 100
Base de utilidad 0 Base de utilidad 20
Tasa de Imptos. 35% 0 Tasa de Imptos. 35% 7
Impuestos total del Grupo 105 Impuestos total del Grupo 105
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Es entonces cuando por medio de la manipulacidn de los Precios de
Transferencia, muchas comparias buscan trasladar sus utilidades al extranjero
en jurisdicciones de menor carga fiscal y por otro lado trasladar pérdidas o

disminuir utilidades en aquellos paises en donde la carga fiscal sea mayor.

Este hecho ha ocasionado que las autoridades fiscales comenzaran a implantar
medidas tendientes a obstaculizar estas practicas mediante el establecimiento

de reglas particulares de aplicacién internacional.

Finaimente y ya con todos los elementos en comiUn analizados podriamos
concluir que los Precios de Transferencia identifican una serie de lineamientos
de cardacter legal tendientes a regular las operaciones celebradas entre
empresas multinacionales y partes relacionadas, observando que en todo
momento estas se pacten bajo circunstancias y condiciones de contratacién de

empresas independientes en operaciones comparables.

Si consideramos que de acuerdo a datos de la OCDE el 70% del comercio
mundial se lleva a cabo por empresas relacionadas y que el 26 % del Producto
Inferno  Bruto mundial esta en manos de alrededor 300 empresas
multinacionales, los gobiernos de los paises han concluido que a través de este
tipo de practicas las administraciones fiscales pudieran estar perdiendo millones
de ddlares en recaudacion fiscal. (Ver Grafica 1 Pagina 59)

Lo anterior entonces justifica el porqué tanto las administraciones tributarias asi
como las empresas multinacionales estdn tan preocupadas, en desarrollar
medidas tendientes a disminuir su practica asi como por otro lado las
multinacionales estan interesadas en conocer si las transacciones efectuadas

entre ellos estan siendo pactadas de manera correcta.
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Grdfica 1. Ingresos Fiscales que obtienen los paises en proporcién al PIB anual (1998)
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Fuente: La economia Mexicana en cifras, Nacional Financiera.

En el caso de México y tomando como referencia la gréfica ariba sefalada,
nuestras autoridades fiscales y nuestro pais como miembro activo de la OCDE,
tienen una presion de esta y ofras organizaciones para buscar los medios de
impulsar una reforma fiscal que eficientice el sistema ftributario, y es
precisamente el drea de Precios de Transferencia una de las gque se tiene que

modernizar los sistemas de fiscalizacion a fin de controlar sus operaciones.

1.10. El Principio de Plena Competencia o Arm'’s Lenght Transactions.

Como parte del andlisis de la definicion sobre Precios de Transferencia, se pudo
identificar que cuando una empresa multinacional celebra operaciones con sus

asociadas residentes en el extranjero, se pueden generar esquemas nocivos de

Precios de Transferencia ya que al pactarse a precios que no estan acordes al
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mercado (ya sea a la alta o la baja) invariablemente hay un perjuicio para una

o0 ambas administraciones tributarias.

Una vez entendido lo anterior quedaria la interrogante de saber entonces de
que forma las companias pueden controlar que sus operaciones no estén

cayendo en prdacticas nocivas de Precios de Transferencia.

La respuesta a este punto tiene dos vertientes. Una de ellas seria preparar un
minucioso examen a todas las operaciones que la compania celebra con sus
partes relacionadas con el fin de determinar si dichas operaciones son
determinadas en base a valores corrientes o de mercado. Esto es lo que se
lama un estudio de Precios de Transferencia. Siendo propiamente el estudio lo
que concluye esta investigaciéon, en capitulos sucesivos se ira desarrollando

todas las técnicas necesarias para ejecutarlo.

Sin embargo antes de ejecutar dicho examen, es necesario en primer lugar
entender un principio bdasico que define las caracteristicas de las operaciones
celebradas entre partes relacionadas en un marco legal. Esta caracteristica la

define el principio de plena competencia o el “Arm's Lenght”

El Capitulo | de las directrices aplicables en materia de Precios de Transferencia
a empresas multinacionales y administraciones tributarias de la OCDE definen al
principio de plena competencia como la norma internacional sobre Precios de
Transferencia acordada por los paises miembros de la OCDE para que se
aplique tanto por las administraciones tributarias de los paises miembros como
por las empresas multinacionales que tienen operaciones en estas mismas

jurisdicciones.

Antes de continuar cabe hacer una precision. No obstante de que existen a
nivel internacional muchos organismos que han emitido reglas de cardcter
especifico en materia de Pecios de Transferencia, ha sido la OCDE quien ha

desarrollado mas ampliamente la investigaciéon y divulgacion de este tema
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aparte de ser el organismo del que se considera se desprende el estudio mds
avanzado en esta materia a nivel internacional. Aunado a esto, el caso
practico que se expone al final del la presente investigaciéon incluye como
empresas asociadas a entidades que se encuentran domiciliadas en México,
Estados Unidos y Japdn, todas miembros activos de la OCDE que son obligados
por dicha organizacién a adoptar sus lineamientos. En adelante los criterios,
comentarios y andlisis de este trabagjo de investigacién, versardn sobre los
lineamientos y términos difundidos por la OCDE en el modelo de convenio fiscal
sobre la renta y el patrimonio y las directrices aplicables en materia de Precios
de Transferencia y administraciones tributarias. Cuando este texto haga
referencia a otro criterio o se haga un andlisis contrastante, dicha inclusiéon serd

debidamente citada.

Cuando las empresas independientes negocian entres si, las fuerzas del
mercado determinan normalmente las condiciones de sus relaciones
comerciales y financieras, por el confrario cuando las empresas asociadas
negocian entre si, tal vez las fuerzas externas del mercado no le afecten de la
misma manera a sus relaciones comerciales y financieras, aunque estas

pretendan estar operando bajo condiciones de mercado.

Aungue las guias de la OCDE no pretenden cdlificar de forma automdatica que
la totalidad de las operaciones celebradas entre partes relacionadas son
operaciones que han sido pactadas en condiciones distintas a las de mercado,
si hace hincapié de dicha susceptibilidad.

Existen varios propdsitos en la adopcidén de los métodos y criterios establecidos
en las guias de precios de transferencia, uno de ellos es satisfacer un requisito
de equidad entre administraciones tributarias y por supuesto prevenir esquemas
de elusion fiscal por las operaciones celebradas. Por medio de los métodos
referidos en las guias, se pretende también minimizar la distorsidon de las deudas
tributarias de empresas asociadas y los ingresos tributarios de los paises

receptores de la inversion. A fravés de las guias, tanto las empresas asociadas
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asi como las administraciones tributarias de los paises miembros tendrdn Otiles
herramientas para poder efectuar en su caso los ajustes que resulten

pertinentes.

En base a lo anterior, un cuestionamiento que pudiera surgir seria el saber cuales
serian los factores que obligan a las multinacionales y sus subsidiarias a alterar

sus condiciones contractuales en las operaciones por ellos celebradas.

- Presiones gubernamentales opuestas relativas a valoraciones aduaneras,
derechos anti-dumping y controles impuestos en precios y tipos de
cambio.

- Necesidades de las tesorerias de las casas matrices por mostrar una mejor
rentabilidad (en el caso de empresas publicas)

- Trosladar sus utilidades a jurisdicciones con esquemas fiscales mas
benéficos en términos de los impuestos por pagar.

- Trasladar o repartir sus pérdidas entre jurisdicciones con cargas fiscales

mas elevadas.

1.10.1. Declaracién del Principio de plena competencia.

La declaracién de este principio se recoge del primer pdarrafo del articulo 9 del
modelo de convenio fiscal de la OCDE y como ya se menciond la aplicaciéon de
dicho principio ha comenzado a permear incluso entre los paises no miembros,

Dicho articulo dispone:

"(Cuando) dos empresas asociadas estén, en sus relaciones comerciales o
financieras unidas por condiciones aceptadas o impuestas que difieran de las
que serian acordadas por empresas independientes, los beneficios que habrian
sido obtenidos por una de las empresas de no existir dichas condiciones, y que
de hecho no <2 han redlizado a causa de las mismas, podrdn incluirse en 10s

beneficios de esa empresa y someterse a imposicion en consecuencia'.
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En forma resumida el principio de plena competencia establece la obligacién
que tienen las multinacionales de pactar el monto de sus contraprestaciones
con partes relacionadas de la misma manera que si se trataran de partes

independientes en operaciones comparables.

La aplicacién de este principio conlleva a la bisqueda de una armonia fiscal
entre las naciones asi como a un ftrato fiscal equitativo para empresas
independientes de las que no lo son. Por otro lado, este principio también
faciita el crecimiento del comercio internacional y de las inversiones
internacionales al excluir las consideraciones fiscales de las decisiones

economicas.

El capitulo 1 de las guias de Precios de Transferencia, sin embargo, enuncia que
en muchos casos resulta un problema de orden prdctico determinar
operaciones en principios de plena competencia cuando en la practica existen
cierto tipo de operaciones que solo se celebran entre partes relacionadas y por
las que el precio no puede ser comparable al no haber operaciones parecidas
en el entorno empresarial, un ejemplo de esto lo tenemos en el pago de
regalias por explotacion de intangibles (know, how, patentes, marcas y nombres
comerciales) aungue también pudiera presentarse en empresas en produccién

de alta tecnologia (desarrollo de un nuevo producto en el mercado, etc.).

El principio de plena competencia para poderse validar necesita una detallada
(y en muchas ocasiones cara) investigacién que permita revelar la forma en
que se hacen dichas operaciones las partes independientes (analizadas desde
un punto de vista transaccional). Con frecuencia, tanto las administraciones
tributarias como los contribuyentes encuentran dificultades para obtener
informacién adecuada para aplicar el principio de plena competencia, y la
bUsqueda de comparables en el mercado se vuelve una labor bastante
complicada. En este punto, la misma guia refiere al buen juicio de las empresas

y las administraciones tributarias para encontrar una respuesta adecuada.
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Como punto final, y @ manera de resumen abajo se exponen algunos de los

factores mas relevantes que implica el principio de plena competencia:

1. El principio de plena competencia se convierte en la esencia de la
legislacion fributaria, del actuar de las empresas multinacionales y el
hecho que genera su estudio.

2. La plena competencia comprende una serie de regulaciones de indole
fiscal que obliga a determinar resultados fiscales bajo el principio de
operaciones celebradas entre partes relacionadas como si estas se
tratasen de operaciones celebradas entfre partes independientes en
operaciones comparables.

3. El principio de plena competencia refiere a las empresas multinacionales
y a sus subsidiarias como unidades de negocio y no como una sola
entidad. Bajo este precepto, las operaciones celebradas entre ambas
deben pactarse a precios de mercado, determinando por ello utilidades
y o pérdidas reales que no estén sujetas a manipulacién alguna.

4. La aplicacién del principio de plena competencia representa también un
principio de equidad tributaria para las naciones. Al gravarse el ingreso
por el pais en donde se genera la fuete de riqueza (por ser el pais en
dénde se utilizé la infraestructura, servicios y mercados) se logra también
la equidad entre la produccion y el gravamen, generando asi
recaudacién, gasto publico y por ende desarrollo econdmico vy
equilibrado.

5. La inobservancia de la aplicacion del principio de plena competencia
generalmente conlleva a las multinacionales a caer también en
problemas de doble tributacidn. Al no observarse condiciones de
mercado para determinar sus precios, las empresas involucradas
subestiman sus pasivos fiscales y, por lo mismo, corren el riesgo de tributar
pOor una misma operacion dos veces.

6. La aplicacién del principio de libre competencia necesariamente
empuja a las empresas que realizan operaciones con partes

relacionadas a buscar independientes que redlicen operaciones
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comparables en circunstancias similares. La comparabilidad en materia
de operaciones, tamano de empresas, estrategias comerciales,
circunstancias econdémicas, riesgos asumidos, entre otros, se vuelve
entonces una circunstancia critica para determinar si se cumple o no con
dicho principio.

7. Finalmente, el principio de plena competencia, dado su enfoque de
gravar a cada empresa relacionada como una unidad de negocios
tiene un efecto directo en las economias domeésticas, pues dado que las
operaciones se gravan en condiciones de libre mercado, estas compiten

con empresas similares o competidoras que no tienen esta condicion.

1.11. Antecedentes historicos de los Precios de Transferencia.

El fenomeno de los Precios de Transferencia practicamente tiene la misma
duracién que la formacién de la empresa multinacional. Un ejemplo de ello es
ubicar los origenes de de las primeras ligas comerciales fransocednicas en el
siglo XIV como los son la Liga Hansedtica, Las companias Inglesas y Holandesa
de las Indias orientales y la Hudson Bay’s Company. Sin embargo el primer
desarrollo realmente importante de la actividad de las empresas
multinacionales comenzé hacia la segunda mitad del siglo XIX con el auge del
capitalismo industrial, mas especificamente hacia 1870. La expansidn de la
actividad de las empresas multinacionales, constituyé una parte esencial del
notable aumento de la actividad econdmica internacional entre 1870 y la
Primera Guerra Mundial. En efecto, las investigaciones modernas® sefalan que
la escala y el alcance de las inversiones extranjeras directas en aquél periodo
fueron muy superiores a lo que se habia pensado hasta ahora, especialmente
entre empresas de Inglaterra, Estados Unidos, Alemania, Francia y Holanda.
Durante ese periodo, se hicieron evidentes las tres principales motivaciones para
que las empresas ampliaran sus operaciones mdas alld de sus fronteras
nacionales: buscar nuevos mercados, adquirir recursos productivos y movilizar su

venta y produccién a jurisdicciones con menores cargas impositivas.

38 Dicken, op. Cit p-2
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De acuerdo a Mariano Latapi,® los antecedentes mds remotos comenzaban a
vislumbrarse en los Estados Unidos pero mds con una perspectiva contable en
cuanto a la veracidad de la informacién emanada de sus estados financieros
que por un problema de fiscalidad internacional. Latapi cita a EA. Cammann en
un Arficulo llamado "“Interdepartamental profit" (Utilidad Interdepartamental)
del numero 48 del Journal of Accountancy de 1929 que a continuaciéon me

permito transcribir de manera textual:

"... Las empresas multinacionales transfieren bienes y servicios a precios que
difieren de los precios de los precios de mercado, esto no es un problema
académico, en todo caso se frata de un problema prdctico [de orden
contable] y es un problema que se ha incrementado sensiblemente en los
dltimos anos como resultado de la expansidn de la industria y sus diversas

combinaciones..."

Como lo menciona en este parrafo, la preocupacién inicial era solamente de
indole financiera ya que como se mencionado a lo largo de este trabaqjo, los
precios de transferencia tienen una repercusion inicial en el precio, ya que si
estos se pactan en condiciones distintas de mercado, la informacion
segmentada de la compania pudiera no reflejar la realidad financiera de una

organizacion.

Al téermino de la segunda guerra mundial y con la puesta en marcha de los
planes de reconstruccion de la posguerra, la expansion de la economia
norteamericana se materializé en practicamente todo el mundo, siendo Europa
y Asia las zonas en dénde se disemind la economia a través de las empresas

multinacionales.

Asi fue como empresas telefénicas, mineras, petroleras, eléctricas, bancos y
tecnoldégicas se posicionaron en muchas economias, siendo tambien esos anos

que comienzan las operaciones Intercompafias a pactarse en condiciones

¥ Latapi Mariano, op.-cit., p-31.
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distintas a las de mercado, frayendo como consecuencia una grave distorsién
no sélo en la informacién financiera, sino que también a las bases tributarias de

los paises en los que tenian puesta su inversion.

El abuso de estas practicas comerciales comenzd a generar un clima de
desconfianza en el entorno de los negocios en los Estados Unidos. El primer
estudio normativo al respecto del que segun lo investigado por Latapi, se tiene
registro es el efectuado por la National Association of Accountants de los
Estados Unidos que data de 1956 al cual revelaba que de los cuarenta grupos
multinacionales principales de los Estados Unidos, la mayoria recuria a
tfransacciones desleales de precios de fransferencia. En dicho estudio se reflejd
también que una prdctica comin era manipular sus transacciones de venta por
encima del costo, obteniendo como resultados, altas tasas de retorno que
reflejaban un mejor valor por accién, pero sin embargo no dejaba de ser una

una manipulacién dolosa de las empresas que integraban el grupo.

Fue a partir de la década de los sesenta que economistas comenzaron a
disenar a través de modelos matematicos a determinar el principio de plena

competencia.®©

Durante esa misma década y cerca del fin del periodo de reconstruccion de la
post-guerra y el nacimiento de las organizaciones mullilaterales de
cooperacién, organizaciéon y desarrollo, que el tema de la doble tributacion
internacional.

En un contexto multilateral el principio de plena competencia o Arm’s Lenght
fue formulado por primera vez en el Art. 3° del proyecto de Convenio sobre
Atribucidén de Utilidades y de la Propiedad de Empresas Internacionales
preparado en 1933 para la Liga de las Naciones, sin embargo, el término

40 David Solomon en 1945, a través de su libro "Divisional Performance Measurement and Control,
New York, USA, 1965. En su libro el autor busca incorporar modelos matematicos con objeto de
determinar su punto éptimo para lograr la eficiencia en el uso de los recursos, con ciertas
capacidades de instalacion mediante el uso de precios de fransferencia.,
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“dealing at arm's length", se utilizdé Unicamente en el contexto de las relaciones
entre los establecimientos permanentes y la casa matriz (concepto de entidad
separada). El Art. 5 del proyecto, en lo relativo a las empresas asociadas, se
referia a "condiciones diferentes de aquellas que pudieron existir entre
empresas independientes”. Esta Ultima férmula se incorpord en el Art. VIl del
proyecto México de 1943 y en el de Londres de 1944. Esos articulos son
sustancialmente similares al Art. 9° del modelo de convenio elaborado por la
OCDE en 1963, y al Art. 9°, paragrafo 1, del actual modelo de convenios
tributarios de la OCDE y de las Naciones Unidas. Los Aras. 9° de los modelos de
la OCDE y de las Naciones Unidas son idénticos. El uso explicito de la expresién
‘dedling at arm’s length" no se volvid a emplear en los proyectos y modelos

después del ano 1933.

En medio del clima econdmico tan desfavorable que prevalecié durante buena
parte de la década de los sesenta, ocasionado entre otras cosas por el
embargo pefrolero de los paises darabes, las administraciones tributarias de
muchos paises comenzaron a retomar los estudios de los afos anteriores
deduciendo que la manipulacidon de precios entre partes relacionadas
indudablemente también traia repercusiones a las jurisdicciones en donde las

matrices tenian algun tipo de inversion.

A principios de la década de los setenta, el departamento del tesoro de los
Estados Unidos emitid un detallado reglamento en relacidén con los tipos
especificos de operaciones intraempresariales, trayendo un singular éxito
durante algunas auditorias practicadas en empresas multinacionales durante
esos anos. Precisamente es este documento y ante la creciente preocupacion
de los paises miembros que la OCDE retoma los trabajos de Investigaciéon en
materia de Precios de Transferencia y para 1977 un grupo especial de estudio
conformado por administraciones tributarias y reconocidos fiscalistas a nivel
internacional comenzaron a formular las primeras directrices especificas que
delimitaban la forma de abordar el asunto de Precios de Transferencia,

adoptando al articulo 9 del modelo (que también sufrié modificaciones) como

ESTA TESIS NO SALE
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el vehiculo sobre el cual se pudiera partir para generar un completo estudio

encaminado a prevenir su practica,

El Grupo de Trabagjo N° 6 —un subgrupo del Comité de Asuntos Fiscales de la
OCDE- produjo un Informe hacia el final de la década de los anos setenta. El
Informe de la OCDE de 1979, Transfer Pricing and Multinational Enterprises, no
tuvo el propdsito de establecer un detallado estdndar acerca de los Precios de
Transferencia, sino mas bien explicar los problemas y las consideraciones a tener
en cuenta, como también describir cudles métodos y practicas eran
aceptables, desde el punto de vista tributario, al tiempo de determinar los
Precios de Transferencia.

En 1984, la OCDE publicd un segundo Informe que comprende tres temas: el
procedimiento para los acuerdos mutuos; los Precios de Transferencia en el
sector bancario; y la imputacién de costos de la administracién central. Este

Informe constituyd una elaboracién particularmente Util del producido en 1979.

El Informe de 1979 ha sido incluido en una recomendacion del Consejo de
Ministros de la OCDE, hecha a los gobiernos de los paises miembros, a fin de que
sus administraciones tributarias tengan en cuenta las consideraciones y los

meétodos expuestos en el Informe.

Aun cuando esa recomendacidon carece de fuerza legal en lo inmediato, el
hecho de que todos los ministros de finanzas de los estados miembros de la
OCDE lo hayan adoptado, sin formular reservas, otorga al Informe de 1979 alto
grado de autoridad. Existe una obligaciéon no sélo moral para las autoridades
tributarias en el sentido de no apartarse de los contenidos de ese Informe al
formular sus reglamentos administrativos nacionales. En varios paises los jueces
consideran el Informe vinculante para las administraciones fributarias
involucradas en cada caso, salvo que exista legislacion cuyas normas difieran

de los principios del Informe.
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A partir de entonces, derivado también del temor que representaba para la
OCDE a perder su posicidon como grupo orientador en asuntos de Precios de
Transferencia que deciden crear un grupo permanente (También llamado

Grupo 6 Precios de Transferenciaq).

Posterior al documento maestro de 1979, la OCDE a través del grupo 6, emitid
una serie de precisiones, criterios, exposicidn de problematica y practica
profesional durante la década de los ochenta. Durante esos anos y de manera
paralela, El gobierno de los Estados Unidos a través del Servicio de Rentas
Internas (IRS por sus siglas en inglés) desarrollé criterios que muchas veces fueron
sujetos de debate con la OCDE. Incluso hoy en la actualidad este organismo
mantiene controversias con el gobierno de Estados Unidos, en virtud de que su
Legislacion interna (Seccion 482 del cédigo de rentas) ha desarrollado criterios
que de alguna forma favorecen a las multinacionales norteamericanas y a
Estados Unidos en cuanto a la determinacion de precios vy la concentraciéon de
la base gravable, situacién que parte del hecho de que Estados Unidos a pesar
de ser miembro activo de la OCDE tiene conveniocs fiscales para evitar la doble
tributacion y guias de Precios de Transferencia de manufactura propia que le

dan cierto beneficios al pais y a las casas matrices de sus multinacionales.

Las modificaciones propuestas por la OCDE culminaron con el documento
bdsico multicitado ya en esta investigacion "Directrices aplicables en materia
de Precios de Transferencia a empresas multinacionales y administraciones

tributarias” que fue publicado tal como o conocemos el 13 de Julio de 1993.

No obstante, el grupo é de Precios de transferencia sigue trabajando en mejorar
y actualizar las guias dada la importancia del tema para los actores principales
de los negocios internacionales y la relevancia que tiene para las

administraciones fiscales.
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El producto final que integra este documento se integra de la siguiente forma:

Capitulo|l.  El Principio de plena competencia. Incluye la declaracion de
dicho principio, y define cuales son los criterios aplicables para dar
cumplimiento a la obligacién de pacto de operaciones intercompanias, como
si fueran operaciones independientes.

Capitulo Il. Métodos Tradicionales basados en operaciones. Se relaciona al
arficulo 9 y se explican los métodos de precio libre, precio de reventa y método

de costo incrementado o (Cost +)

Capitulo lll. Estudio de métodos basados en utilidades. Estudio del método de
particion de utilidades, método residual de particion de utilidades y el de
margenes transaccionales de utilidad en operacion.

Capitulo IV. Procedimientos administrativos destinados a evitar y resolver las
controversias en materia de precios de transferencia. Practicas de fiscalizacion,
ajustes, auditorias simultdneas multilaterales, régimen de proteccion (Safe

Harbour, acuerdos anticipados sobre precios de transferencia (APA’s)

Capitulo V. Documentacién. Criterios, normas y  procedimientos,

recomendaciones y auditorias para soportar la documentacion.

Capitulo VI. Cuestiones de aplicacion en materia de activos intangibles. Manejo
de intangibles comerciales, aplicacion del principio de plena competencia y
problematica en la determinacion del rango arm’s lenght para intangibles.
Capitulo VII. Cuestiones de aplicacién especifica a los servicios intragrupos.

Capitulo VIII. Acuerdos de Reparto de Costes.

Anexos.
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1.11.1 Antecedentes Histéricos en México.

El involucramiento de México en aspectos relacionados a los precios de

transferencia es un asunto relativamente nuevo en nuestra legislatura y en su

aplicacion efectiva. Tan sélo fueron unos afios antes de su ingreso a la OCDE

(que se dio el 18 de Mayo de 1994) que la SHCP comenzé a estructurar las leyes

y los drganos ejecutorios para la aplicacién de la regulacién en materia de

Precios de Transferencia.

A manera de cuadro cronolégico mencionaremos a continuacién cuales han

sido los aspectos historicos mas relevantes en materia de Precios de

Transferencia en México.

Cuadro 6. Aspectos histéricos mds relevantes en los precios de transferencia en México.

Ano

Evento

1976

El Arficulo 64 de la Ley del Impuesto sobre la renta hace referencia
por primera vez la necesidad de pactar las operaciones entre partes
relacionadas en base al principio de plena competencia (arm’s
lenght).

1989

México, Estados Unidos y Canadd, celebran acuerdos para permitir

el intercambio de informacién de la indole fiscal.

1990

Como parte de los anexos del dictamen fiscal, se obliga a las
grandes corporaciones a revelar en sus anexos, las operaciones

celebradas con entidades en el extranjero y partes relacionadas.

1992

La ley del Impuesto sobre la renta otorga facultades a la SHCP para
reubicar ingresos fiscales y pérdidas de acuerdo a la residencia fiscal
de las partes relacionadas.

1993

Se crea como actividad preliminar de la admision de México a la
OCDE la Direccion General de Auditoria Fiscal Internacional (DGAFI),

organismo dependiente en ese entonces de la SHCP (hoy del SAT).

1994

Se lanza una convocatoria publica para la contratacion vy

capacitaciéon del personal que fungird como funcionarios de la
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DGAFI.

En ese mismo ano la SHCP aprueba la aplicacion de los métodos
tradicionales mds el de particién de utilidades como aceptados
para efectuar comprobar la aplicacién del principio de plena

competencia.

1994

La SHCP inicia los primeros procedimientos en materia de Acuerdos
anticipados de Precios de Transferencia (APA’s) e insta a dicha
industria a acogerse a dicho programa. Se crea un "Comité de
Precios de Transferencia para la industria maquiladora,"” la
auteoridad obliga a esta industria a pactar sus operaciones bajo el

principio de plena competencia.

1995

Se establecen reglas de cardcter especifico en materia de Precios
de Transferencia para la Industria maquiladora. Se aplican los
principios de excepciones fiscales llamados en las guias de la OCDE
como Safe harbours.

1997

Se aprueba la primera reforma sustancial en materia de Precios de
Transferencia. En ella se observa la obligacién en la aplicacion del
principio de plena competencia. Por medio del arficulo 64-A
extiende esta obligacidn (que originaimente existia sdlo para la
industria magquiladora) a todos los contribuyentes (domésticos y
extranjeros) con operaciones entre partes relacionadas domésticas
y extranjeras. Este articulo define asimismo varios conceptos como lo
son la comparabilidad para efectos de precios de fransferencia,
tipo de operaciones sujetas a examen, definicidn de partes
relacionadas, operaciones celebradas con partes relacionadas
residentes en jurisdicciones de baja imposicion fiscal (antes JUBIFIS).
El articulo 65 menciona ya los métodos tradicionales y los basados
en utilidades para determinar el principio de plena competencia,
muchos de los preceptos contenidos en las guias de la OCDE, se
materializan por primera vez en una Ley mexicana.

Aunado a lo anterior, nuevas modificaciones incluyen ahora como
métodos aceptados por el gobierno mexicano, todas las que
detalla la guia en materia de la OCDE, incluyendo los métodos
transaccionales de utilidad en operacién, sin mencionar preferencia

por alguno de ellos. La ley mexicana validaria la determinacion del
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principio de plena competencia mediante la aplicacién de
metodos estadisticos (rango intercuartil o ratios de Berry).

Se establece en el articulo 58 Frac. XIV de la Ley del ISR la obligacién
de documentar las operaciones celebradas con partes
relacionadas residentes en el extranjero, observando para dicho
estudio lo establecido en los articulos 64, 64-A y 65. En este
momento no se aplican penas por el incumplimiento de Ila
obligacién.

En las reformas promovidas en 1996, con aplicacion a 1998, la
autoridad exige a los contribuyentes revelar mediante una
declaracién informativa, el monto y lugar de las operaciones
celebradas por ellos en regimenes fiscales preferentes. La autoridad

establece penas corpéreas en caso de incumplimiento.

1998

Se modifica la Ley del Impuesto sobre la Renta en materia de
ampliacion de los conceptos de base fiscal, establecimiento
permanente, residencia, se efectian precisiones en ley para
establecer ciertas condiciones para definir que se considera partes
relacionadas.

Una reforma importante durante este ano, permite a la autoridad
fiscal de redlizar a los contribuyentes ajustes a los precios de
transferencia por ellos determinados mediante el uso de sus propios
comparables.

Se ejecutan las primeras auditorias de Precios de Transferencia.

1999

Los gobiernos de México y Estados Unidos sostienen controversias por
cambios en el tratamiento fiscal de la operacion de la industria
magquiladora en materia de precios de transferencia. Se reducen los

beneficios otorgados mediante el Safe harbour.

2001

Se crea la obligacion de presentar una declaracion informativa de
las operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero
(Formato 55) en este formato se deben revelar aspectos
concernientes al método utilizado, tipo de operaciéon, parte
relacionada con la que se efectud la operacion, monto de la

operacion
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2002

Hace obligatoria el documentar las operaciones celebradas con
partes relacionadas residentes en el extranjero y la obligacién de
registro a través de la contabilidad.

Los articulos 215y 216 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, refieren
de manera directa el uso de las guias de la OCDE para la solucion
de conflictos en la determinacién del principio de plena
competencia.

Se incorporan los establecimientos permanentes y las asociaciones
en parficipacion como entes sujetos a determinar sus operaciones
con partes relacionadas mediante la aplicacién del principio de
plena competencia. Con esto este fipo de entidades adquieren las

demds obligaciones en esta materia.
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Capitulo 2. Las fuentes formales de los Precios de Transferencia en México.

2.1. Generalidades.

El primer capitulo de este trabajo representd un esfuerzo que pretendia ubicar
a la empresa multinacional como un actor en el mundo de los negocios
internacionales. A través de un breve repaso a través del dmbito econdmico
conocimos la importancia del papel que tienen las multinacionales en los

negocios internacionales.

El dinamismo de la empresa multinacional ha hecho que las autoridades fiscales
de los paises en donde estas se desenvuelven hayan hecho a lo largo de los
anos pero con especial énfasis en las tres Ultimas décadas del siglo XX
importantes investigaciones con el fin de regular principalmente su actuacién
en el campo impositivo a fin de identificar de que manera las operaciones que
estas realizan, afectan el campo impositivo de las naciones donde actian.

Nacen asi los Precios de Transferencia.

Un repaso por las organizaciones (en su mayoria no gubernamentales), que se
han preocupado por efectuar estudios en materia de tributacion internacional,
han arrojado importantes investigaciones tendientes a ubicar a la empresa
multinacional en el dmbito impositivo encaminadas a asignarle a través de
principalmente las multicitadas directrices aplicables en materia de precios de
Transferencia a empresas multinacionales y administraciones tributarias una justa
asignacién del impuesto cada jurisdiccion en donde la multinacional opera y
asimismo fomentar el principio de plena competencia en las operaciones
pactadas entre empresas multinacionales. Es en este campo que la
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo econdémico (OCDE) ha hecho
una muy importante labor y se ha erigido como una organizacion reguladora

del presente tema de investigacién.
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En la actualidad los paises miembros de la OCDE se encuentran obligados a
adoptar las directrices en materia de Precios de Transferencia e incorporar en

sus leyes internas dichas regulaciones.

El observar dichas directrices en el caso de México ha representado para las
autoridades hacendarias mexicanas una labor de arduo trabagjo que empezd
mucho antes de la incorporacion de México a la OCDE. Como se ha visto en el
capitulo anterior, desde 1976, las leyes mexicanas comenzaron a hacer breves
referencias enfocadas observar la aplicacién del principio de plena

competencia.

La dinadmica que tomé nuestro pais a partir de la segunda mitad de la década
de los ochenta en términos de apertura econdmica, exigia de multiples
adecuaciones a las legislaciones comerciales y fiscales de México a fin de
adaptarias y actuadlizarias a la nueva mecdnica de negocios que estaba por
venir. La firma del tratado de libre comercio de América del Norte y las
adhesiones subsecuentes de México a la Organizacion Mundial de Comercio
(OMC) y a la Organizacién para la Cooperacion y desarrollo econdmico
(OCDE), representaron para nuestro pais un inusitado y masivo ingreso de
Inversion extranjera directa en muy diversas dreas y sectores de la economia
nacional. Durante la administracién de Carlos Salinas de Gortari (1988 — 1994) se
infroduce el esquema de la industria maquiladora®' y con este comienzan a
formularse las primeras reglas concretas en materia de Precios de Transferencia
a traveés de los llamados “Acuerdos anficipados de Precios de Transferencia” o
APAS.

Sin embargo y durante ese tiempo la SHCP crea la Direccion General de
Auditoria Fiscal Internacional que a su vez comienza con los frabagjos de
adecuacion de las directrices de Precios de Transferencia de la OCDE. Este

esfuerzo contempla desde la capacitacion de los recursos humanos a cargo de

4 Operacion de magquila es el proceso industrial o de servicio destinado a la transformacion,
elaboracion o reparacion de mercancias de procedencia extranjera importadas temporalmente
para su exportacion posterior realizado por empresas magquiladoras.
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esta direccion, hasta el disefio de las Leyes y el posterior esquema fiscalizador
de esta dependencia.

Una vez dfinados los aspectos mas relevantes en materia de Precios de
Transferencia es en diciembre de 1996 cuando la Secretaria de Hacienda y
Credito PUblico pone a consideracion del Congreso de la Unidn las directrices
en materia de Precios de Transferencia ya formalmente como parte del
arficulado de la Ley del Impuesto sobre la renta. Dada la importancia de la
reforma de 1996, lo siguiente es la trascripcion de la exposicidon de motivos sobre

las reformas aplicables a Precios de Transferencia:

La mayoria de los paises miembros de la Organizacién para la Cooperacidn y el
Desarrollo Econdmico, aplican los lineamientos en materia de Precios de
Transferencia, resultantes de Ias recomendaciones emitidas por dicha
organizacion. Sin embargo, la legislacion mexicana no prevé alguno de ellos.
Por ello, se sugiere incorporar las disposiciones que contengan la obligacién de
conservar la documentacion que acredite que el contribuyente efectia sus
operaciones Ufilizando los precios que hubieran empleado partes
independientes en operaciones comparables asi como los métodos
tradicionales y alternativos aceptados por dicha Organizacion para determinar
tales precios. El espiritu de esta reforma es respetar la preeminencia de los

métodos tradicionales en la medida de lo posible.

Se propone adicionar a la ley los mismos criterios para gravar los intereses
pagados al extranjero previstos en los fratados. Asi, se considerard que existe
fuente de riqueza en territorio nacional cuando el deudor sea residente en
México, residente en el extranjero con establecimiento permanente, o cuando
el capital se invierta en México y sélo se presume que se invierte en México si se

trata de un residente.4?

42 SHCP, Criterios generales de Politica econdmica 1997, Talleres Graficos de la nacidn, México,
1996
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Una vez que hemos ubicado a la empresa multinacional en el entorno de los
negocios internacionales, hemos hecho un andlisis de sus repercusiones dentro
de un campo de operacion global, se procedié a identificar como era
regulada su actividad. A través de este andlisis se pudo comprobar que
organismos internacionales preocupadas por la dindmica de operacidon
trabajaron en formular los lineamientos que identifican y delimitan su campo de
accién, nacen asi la regulaciéon internacional en materia de Precios de

Transferencia.

Ya que hemos analizado también cual es la situacién actual de los Precios de
Transferencia en el entorno internacional, y como parte de esta misma
investigacién, corresponde a este capitulo identificar y delimitar la regulacién

de los Precios de Transferencia en México

2.2. Fundamentos y marco legal de los Precios de Transferencia en México.

Entender la naturaleza jerdrquica de nuestras leyes seria el siguiente paso
natural para alcanzar un nivel adecuado de conocimiento a fin de conocer

como funciona el esquema fiscal de Precios de Transferencia en nuestro pais.

Con el paso de los anos, México se ha convertido en una jurisdiccion
francamente abierta a la inversion extranjera; siendo un pais lider en la firma de
tratados comerciales y de convenios fiscales sobre la renta y patrimonio como
se ha observado ha frabajado ampliamente adecuando sus leyes a fin de estar
en lo posible actudlizado a la realidad fiscal de los negocios internacionales y su

obvia repercusion en México.

En la siguiente pdgina, se presenta un diagrama que muestra como se
compone la jerarquia del sistema impositivo mexicano. Este esquema resultara
Util pues al verse la composicion legislativa de nuestro sistema fiscal, se podra
justificar porque los Precios de Transferencia resultan tan importantes para su

estudio.
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2.2.1. El orden Jerdrquico de las Leyes en México: Enfoque a los Precios de Transferencia.

No. Ley o Tratado Referencia
1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. | Art. 31 Frace. IV
Art. 133.
2. Tratados fiscales para evitar la doble tributacion. Art. VI. De la Convencion de la
Modelo de Convenio Fiscal sobre la renta y el OCDE.
patrimonio. Art. 9 del Modelo. Empresas
Asociadas.
3. Ley del Impuesto sobre la Renta. Art. 86. Frac. XII, XIIl XV, XVI
Art. 179
Capitulo Il Art. 215-217.
4. Ley del Impuesto al Activo Art. 1y 2.
4. Ley Aduanera Art. 64 a 78.
5. Caédigo Fiscal de la Federacion Art 1, 4-A,
Art. 34 -A.
Arts. 40, 41, 42, 43 a 49
Arts. 69-A, 124-1X y 202 XVI
6. Otras Leyes y Reglamentos Diversos

Cuadro 8. Orden jerarquico de las leyes en México: Enfoque a los Precios de Transferencia.
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2.3. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanas.

Es precisamente nuestra carta magna la que emite el mandato supremo de la
obligacion del cumplimiento de nuestras contribuciones. El articulo 31 fraccién

IV de la constitucién establece para los contribuyentes la obligacion de:

IV.- Contribuir para los gastos publicos, asi de la Federacién, como del Distrito
Federal o del Estado y Municipio en que residan, de la manera proporcional y
equitativa que dispongan las leyes.*

Este articulo es el que marca en un inicio el nacimiento de la obligacién fiscal,
de este se desprenden todas las leyes y reglamentos de esta indole que regulan

la actividad contributiva del Estado Mexicano.

Asimismo es la Constitucion Mexicana, la cual a través del articulo 133 define lo

que se entiende como la supremacia constitucional:

Art. 133. Esta Constitucion, las leyes del Congreso de la Unién que emanen de
ella y todos los tratados que estén de acuerdo con la misma, celebrados y que
se celebren por el Presidente de la Republica, con aprobacion del Senado,
seran la Ley Suprema de toda la Unién. Los jueces de cada Estado se areglardn
a dicha constitucion, leyes y tratados, a pesar de las disposiciones en confrario

que pueda haber en las consfituciones o leyes de los Estados.43

No obstante este articulo, durante algin tiempo, se entrd en discusion al
respecto de conocer una estructura jerdrquica precisa de la Constitucion vy las
leyes emanadas de esta. Dicho cuestionamiento surgia dado que al no existir

una tesis que definiera es el estado que guardaba concretamente una ley al

42 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Porrua, México, 2003

43 Qp, Cit. Art 133
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respecto de un tratado internacional, se podria establecer un supuesto de que
tal vez un articulo de cualquier ley federal pudiera en su caso contravenir a lo

estipulado en un tratado y/o viceversa.

No fue sino hasta Noviembre de 1999 que a raiz de un amparo promovido por el
Sindicato Nacional de Controladores de Trénsito Aéreo la Suprema Corte de
Justicia de la nacidn resolvid finalmente el estado jerdrquico de la Constitucidon
y las leyes federales emanadas de esta que los tratados Internacionales se

encuenfran en un segundo plano inmediatamente debajo de la Constitucién:

"... No obstante, esta Suprema Corte de Justicia considera que los tratados
internacionales se encuentfran en un segundo plano inmediatamente debajo
de la Ley Fundamental y por encima del derecho federal y el local. Esta
interpretacién del articulo 133 constitucional, deriva de que estos compromisos
internacionales son asumidos por el estado mexicano en su conjunfo vy
comprometen a todas sus autoridades frente a la comunidad internacional; por
ello se explica que el Constituyente haya facultado al presidente de la
Republica a suscribir los tratados internacionales en calidad de jefe de

Estado..."#

2.4. Tratados para evitar la doble tributacion.

2.4.1. Concepto de Tratado Internacional.

“...El tratado internacional es el acto juridico regido por el derecho
internacional que entrafa el acuerdo de voluntades entre dos o mads sujetos de
la comunidad internacional, principalmente Estados, con la intencion licita de
crear, transmitir, modificar, extinguir, conservar, aclarar, certificar, detallar,

etcétera, derechos y obligaciones...*"

4 Tratados Internacionales. Se ubican jerdrquicamente por encima de las Leyes Federales y en un
segundo plano respecto de la Constitucion Federal, Tesis P LXXVII/99, Novena época, Instancia
Plena, Semanario Judicial de la Federacion y Gaceta, Tomo X Noviembre de 1999, p.46.

45 Arellano Garcia Carlos, Derecho Internacional PUblico, México, Porrua, tomo I, 1983, p.4620.
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Esta definicion refiere a los tratados como un acto juridico regido en exclusiva
por el derecho internacional, excluyendo de esta forma el derecho interno y
sujeto de ser celebrado no sélo por los Estados sino por todos los sujetos que
forman la comunidad internacional.

2.4.2. Clasificacion de los Tratados.

Carlos Arellano, ha clasificado a los tratados internacionales desde los siguientes
puntos de vista:

A) Por sus partes contratantes. Bilaterales o multilaterales.

B) Por la materia regulada en ellas; es decir su contenido: econémicos,
fiscales, comerciales, etc.

C) Por su duracién pueden ser permanentes o transitorios.

D) Por las formalidades requeridas para su aplicaciéon; pueden ser acuerdos
ejecutivos o bien tratados, estos Ultimos necesarios de ser ratificados.

E) Abiertos o cerrados dependiendo de la clausula que permita la adhesién
de futuros miembros. Serdn cerrados cuando el acuerdo no contemple la

adhesion de mdas miembros que los originales.
2.4.3. Tratados para evitar la doble tributacién.

La doble tributacion, la define la el Comité Fiscal de la OCDE como el resultado
de la percepcidn de impuestos similares en dos o mas Estados, sobre un mismo
contribuyente, por la misma materia imponible y por idéntico periodo de

tiempo.46

4 Textualmente la OCDE la define como el resultado de la aplicacion de impuestos similares en
dos o mas Estados @ un mismo contribuyente, respecto de la misma materia imponible y por el
mismo periodo de tiempo. Los perjudiciales efectos de tal situacién para el desarrolio de los
intercambios de bienes y servicios vy los movimientos de capitales tecnologias y personas son tan
bien conocidos que apenas es necesario insistir en la importancia que tiene la remocién del
obstaculo que la doble imposicidon supone para la expansion de las relaciones econdmicas entre
los distintos paises. Extraido del Modelo de Convenio Fiscal. Op. Cit. p-l.
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Una de las formas de prevenir la doble fributacién es mediante la celebracion
de tratados internacionales. La OCDE, a través de su comité Fiscal, elabord un
modelo de convenio para evitar la doble imposicion en materia de impuesto
sobre la renta celebrados por los estados miembro de la OCDE, entre ellos
Meéxico.

En el decreto de promulgacién de la convencién de la OCDE, México sehald
que deseaba hacer reservas y observaciones sobre un numero liritado de
disposiciones contenidas en la convencion modelo tributaria, planteadas en un

documento que seria remitido al Comité de Asuntos Fiscales.

Las primeras recomendaciones en relacion al tema de la doble imposicién se
desarrollaron en la OCDE hacia 1955, sin embargo la Sociedad de las naciones
habia ya desarrollado algunos estudios que concluyeron con el desarrollo de un

modelo que logré la firma de alrededor de 70 acuerdos de doble imposicion.

Sin pertenecer a la OCDE México desarrolld en 1943 un modelo de convenio
que junto con el de Londres (1946) que sirvio de cimiento para la firma de los
acuerdos ya mencionados en el pdrrafo anterior. No obstante, dichos modelos
no satisfacian a plenitud todas las inquietudes de los estados firmanentes, por lo
que dichos modelos sufrieron varias modificaciones para llegar a o que hoy

tenemos como modelo aprobado.

La creciente interdependencia econdmica y cooperacién entre los paises
miembros de la OECE (Hoy OCDE) en el periodo de la posguerra mostraron,
cada vez con mas claridad, la importancia de las medidas para evitar la doble
imposicidon internacional. Se reconocié la necesidad de extender la red de
convenios bilaterales a todos los paises miembros de la OECE, vy
subsiguientemente de la OCDE, algunos de los cuales habian concluido hasta
entonces muy pocos o ningun convenio. Al mismo tiempo, se ponia de

manifiesto, cada vez con mayor claridad, la conveniencia de armonizar estos
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convenios de acuerdo con principios, definiciones, reglas y métodos uniformes y

de alcanzar un acuerdo sobre una interpretaciéon comuan.

Las investigaciones y trabagjos hechos por la OCDE arrojaron hacia 1963 un
informe final llamado "Proyecto de Convenio de Doble imposicidon sobre |a
renta y patrimonio™.

Este modelo sin embargo, tuvo aun un continuo e intenso periodo de revisidon
por las diversas comisiones revisoras del Instituto de Estudios Fiscales de la OCDE.
Una revisidn que se prolongd por 14 anos condujo en 1977 a la emisién del

nuevo modelo de convenio.

El desarrollo de nuevas tecnologias, una serie de cambios fundamentales en la
forma de readlizacion de las operaciones internacionales, los métodos de
evasion y fraudes fiscales cada vez mas sofisticados y el proceso de
globalizacién y liberalizacidn de las economias de los paises miembros de la
OCDE hizo que se creara un comité permanente de revision del modelo de
convenio de la OCDE el cual se encarga de actualizar en forma periddica los
modelos que se han publicado de forma periédica. En 1991, reconociendo Ia
rdpida evoluciéon de los negocios a nivel internacional. La OCDE le otorgd el
cardcter de "dindmico™ a dicho modelo de convenio. Mediante este cambio,
la OCDE le otorga al comité la facultad de poder redlizar una serie de
actualizaciones y modificaciones periddicas y puntuales, sin esperar a una

revision completa.

Como se menciond anteriormente, el modelo de convenio de la OCDE es de
empleo obligatorio para los paises miembros. Sin embargo, siendo este uno de
los modelos de estudio mas avanzado, muchos otros paises lo han adoptado
como propio. La OCDE se ha interesado al punto de tener como miembros de

sU consejo de revision, incluso a paises no miembros.
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La influencia del Modelo de Convenio de la OCDE es innegable, ya que el uso
del modelo se ha extendido mas alld del dmbito de la OCDE. Es muy comun
que este modelo sea utilizado en acuerdos entre paises miembros y no
miembros. Incluso la Convencidon modelo de las Naciones Unidas sobre la
tributacion entre paises desarrollados y paises en desarrollo,* que reproduce
una parte importante de las disposiciones y los Comentarios del Convenio
Modelo de la OCDE.

2.4.4. Estructura del modelo de convenio fiscal sobre la renta y el patrimonio
adoptado emitido por el comité de asuntos Fiscales de la OCDE y adoptado por

México como miembro activo de la organizacién.

El primer borrador del modelo de convenio de 1963, hacia una referencia
expresa al concepto de la doble imposicion. No obstante que este modelo fue
desarrollado pensando en este tépico principalmente, con las posteriores
modificaciones al mismo el documento fue ampliando su rango de accién,
alcanzando incluso aspectos tales como la prevencién de la evasion fiscal y la

no discriminacion.

2.4.4.1. Estructura del Modelo de la OCDE.

Dividido en 7 capitulos que se integran de la siguiente forma:

Capitulo I. Describe su dmbito de aplicacion.

Capitulo Il - V. Se considera como la parte principal del modelo; en ella se
establece en que medida cada uno de los dos estados contratantes pueden
gravar la renta y el patrimonio y cuales son los procedimientos pertinentes para

eliminar la doble tributacion.

Capitulo VL. Y VII. Disposiciones especiales y finales.

47 “Convencion Modelo de las Naciones Unidas sobre la doble tributacion entre paises
desarrollados y paises en desarrollo, Publicaciones de las Naciones Unidas, New York,
1980.
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2.44.2. Resumen del Articulado.

Art. Abstract del Articulo.
1 El convenio se aplica a todas las personas residentes de uno o de ambos
Estados contratantes
2, Describe la aplicacion de los impuestos a los que se refiere el tratado: renta y
patrimonio.
3. Define los sujetos y objetos sujetos en el modelo: persona, sociedad, empresa
de estado contfratante, autoridades y nacionalidad.
4. Define el concepto de residencia para efectos del tratado.
5. Definicion de establecimiento permanente, delimitacién del concepto
6. Arrendamiento de bienes inmuebles
7. Beneficios empresariales. Caracteristicas de su base, imposicidon, acumulacion y
deduccién, metodo de distribucion y asignacién de utilidades como base
impositiva.
8. Beneficios a empresas dedicadas a la navegacion maritima y area.
9. Empresas asociadas (Principio de "arm’s lenght" o plena competencia; Precios
de Transferencia) 48
10. Dividendos
11. Intereses.
12. Canones#?
13. | Ganancias de capital
14, Servicios personales independientes.
15. Servicios personales dependientes.
16. Participaciones a miembros del consejo de administracion.
17. Artistas y deportistas.
18. Pensiones
19. Funciones publicas.
20. Estudiantes.
21. Oftras rentas.
22. Disposicion del patrimonio.
23 A. Métodos de exencion
B. Métodos de imputacion.
24, Principios de no discriminacion.
25. Procedimiento amistoso
26. Intercambio de Informacion.
27. Miembros de comisiones diplomdticas y consulares.
28. Extension territorial
29. Enfrada en vigor.
30. Denuncias.

48 E| Articulo 9 del modelo del convenio es el articulo del que se derivan las disposiciones relativas
a Precios de Transferencia. Este articulo en concreto fue ya analizado en el Capitule 1. (Ver 1.9.
como Referencia.)

* Cantidades de cualquier clase pagadas por el uso, o la concesidon de derechos de autor sobre
obras literarias, artisticas o cientificas, (incluidas peliculas patentes, marcas comerciales, dibujos,
modelos, planos formulas o secretos industriales)
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2.5. Lley del Impuesto sobre la Renta.

Como se observd en el capitulo anterior, la Ley del Impuesto sobre la Renta
comenzd a introducir de manera paulatina algunos conceptos de delimitaban
las transacciones celebradas entre partes relacionadas. La adhesién de México
a la OCDE en 1994, trajo como obvias consecuencias una serie de reformas
encaminadas a adecuar la normatividad de estas operaciones a fin de

correlacionarlas con los requerimientos de la organizacion.

Como ya se ha mencionado a lo largo del capitulo, fue en 1997 cuando se da
una reforma sustancial en esta materia pues se infroducen ya de una manera
clara y explicita, los lineamientos que regularian las transacciones celebradas
entre partes relacionadas exigiendo que estas se deberian observar mediante
la aplicacién del principio de plena competencia o “arm'’s lenght" y asi mismo el
texto de la ley sefalaba las caracteristicas que suponian que dos © mas
personas fisicas o morales eran partes relacionadas. La parte mas polémica de
esta reforma fue sin duda la inclusidn de ciertas obligaciones al contribuyente,
una de ellas la obligacién de documentar sus operaciones, detallarlas e incluso
la de revelar a la autoridad el monto de las transacciones celebradas con sus

partes relacionadas a través de una declaracion.

Este al ser uno de los puntos mds importantes del marco tedrico del presente
trabajo, se analizard especial atencion y cuidado en explicar y detallar el
articulado en esta ley que tiene alguna repercusidn con el tema central de esta

investigacion.

2.5.1. Definicién de Partes Relacionadas segin la Ley del Impuesto sobre la

Renta.

El Arficulo 215 de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR en adelante)

establece en el su parrafo quinto y sexto lo siguiente:

99



"Se considera que dos o mads personas son partes relacionadas, cuando una
participa de manera directa o indirecta en la administracién, control o capital
de la otra, o cuando una persona o grupos de personas participe directa o
indirectamente en la administracion, control o capital de dichas personas.
Tratdndose de asociaciones en participacién, se consideran como partes
relacionadas sus integrantes, asi como las personas que conforme a este

parrafo se consideren partes relacionadas de dicho integrante.

Asimismo se consideran partes relacionadas de un establecimiento
permanente, la casa matriz u ofros establecimientos permanentes de la misma,
asi como las personas sefaladas en el parrafo anterior y sus establecimientos

permanentes.

Salvo prueba en contrario, se presume que las operaciones enfre residentes en
Meéxico y sociedades o entidades ubicadas o residentes en territorios con
regimenes fiscales preferentes, son entre partes relacionadas en las que los
precios y montos de las contraprestaciones no se pactan conforme a los que

hubieran utilizado partes independientes en operaciones comparables.”

En el caso de las personas fisicas, la misma Ley también define en que casos
una operacioén esta siendo celebradas por partes relacionadas, para tal efecto

el articulo 106 de esta misma ley sefala:

"“ Se considera que dos 0 mas personas son partes relacionadas cuando
una participa de manera directa o indirecta en la administracién, control
o capital de la ofra, o cuando una persona o grupo de personas
participe directamente en la administracién, control o capital de dichas
personas, o cuando exista vinculacion entre ellas de acuerdo con la

legislacion aduanera.”

Siendo este punto de especial interés es indispensable conocer a detalle como

es que la LISR define las partes relacionadas. Para empezar la definicion habla
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de ciertos atributos o caracteristicas que definen esta vinculacién. Elementos
como lo son la participaciéon directa o indirecta, control, capital, administraciéon
o control indirecto o directo de las operaciones, son caracteristicas que iremos
analizando como elementos independientes que al final forman parte de un

todo conjunto que se analiza a través de la definicién.

2.5.1.1. Elementos de la Definicién de Partes Relacionadas segun el articulo 215
de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

El primer atributo presente en la definicion establecido por el articulo 215 nos
habla de la Participaciéon. A esto el diccionario de la real academia espariola

define participar como sigue:

"Tomar parte en una cosaq, recibir una parte de algo, tener parte de una

sociedad o negocio o ser socio de ellos."s0

Para empezar, la participaciéon en si ya define el formar parte de una sociedad.
El siguiente elemento seria definir que sucede cuando la Ley define la forma de
participacion. De manera directa es cuando una persona fiene una injerencia
directa en las decisiones de la compania, ya sea en la administracion, control o
capital. Una'relacién indirecta se da cuando este tipo de actividades se hace

través por medio de intermediarios.

El siguiente punto de andlisis en la definicion se refiere a la administraciéon. El

diccionario de derecho de Rafael de la Pina define a la administracién como:

“Mandato conferido en una persona para salvaguardar la direccion,

control, gobierno y cuidado de los bienes ajenos” 3!

% Diccionario Esencial de la Real Academia Espanola, ESPASA Calpe, Madrid, 1997 p. 822.

5! De la Pina Rafael, Diccionario de Derecho, Porria; México, 2001
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El simple hecho de tener una responsabilidad de administraciéon de una persona
fisica o moral con respecto a ofra con la que celebre operaciones
contractuales se presume que estas son partes relacionadas. Al igual que en el
caso de la definicién de la participacion, la administracién supondrd la
existencia de un vinculo comercial o de partes relacionadas cuando esta sea

de manera directa o indirecta.

El control se define como "la actividad que define dominio, mando o
preponderancia, es dénde se contfrola, es un mando o dispositivo de
regulacion."s2

No siempre el control denota la propiedad o una toma de decisiones. En
muchas circunstancias el contfrol se puede dar entre las operaciones
efectuadas entre clientes y proveedores independientes un ejemplo cldsico de
control es cuando las ventas de una persona moral "A" dependen en un
porcentaje significativo de las que se realicen a otfra entidad "b"; es decir se da
cuando un cliente o proveedor principal tiene un pesos importante en las
operaciones y su presencia es determinante para otra como una suposiciéon de
negocio en marcha no importando que la empresa compradora detente

facultades directas en su administraciéon o control.

Una referencia directa de control la define el articulo 32-A del Cédigo Fiscal de
la Federacion. Aunque en otra intencién este articulo define lo que es Control
accionario y control efectivo para efectos de dictamen. El articulo genera
también una base que pudiera ser considerada por la autoridad como
elemento que definiera el control para efectos de operaciones celebradas

entre partes relacionadas,

El inciso a del Articulo 32 -A del CFF que existe control cuando las acciones o
partes sociales con derecho a voto le pertenecen a una persona fisica o moral

en un porcentaje superior al 50%.

52 Diccionario esencial, op. cit. p. 308.
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El Inciso B) numerales 1, 2 y 3 del articulo en comento define control cuando se

da uno de los siguientes supuestos:

“1. Cuando las actividades mercantiles de la sociedad de que se trate,
realizan preponderantemente con la sociedad controladora o las

controladas.

2. Cuando la controladora o contfroladas tengan junto con oftras
personas fisicas o morales vinculadas entre ellas, una participacién del

50% en las acciones con derecho a voto de la sociedad de que se trate.

3. Cuando la controladora o las controladas tengan una inversiéon en la
sociedad de que se trate, de tal magnitud que de hecho les permita

gjercer una influencia preponderante en Ias operaciones de la empresa.

El articulo 106 de la LISR identifica también las partes relacionadas en la LISR en
el caso de las personas fisicas. El parrafo 9 de este articulo dice que "Se
considera que dos © mas personas son partes relacionadas cuando una
participa de manera directa o indirecta en la administracién, control o capital
de la ofra, o cuando una persona o grupo de personas pdarticipe, directa o
indirectamente, en la administracién, control o en el capital de dichas
personas, o cuando exista vinculacién entre ellas de acuerdo a la legislacion

aduanera".

El haber entrado a profundidad en el desarrollo de la definicion de partes
relacionadas que expresa la Ley en comento, resulta de alta importancia su
correcto entendimiento y aplicacién, ya que, al momento de desarrollar lo que
se conoce como el andlisis funcional (que serd descrito en el capitulo siguiente)
a veces resulta un tanto complicado identificar bajo que situaciones se da un
vinculo que defina a una parte relacionada. Como se ha venido expresando en

este trabajo, en muchas situaciones, la complejidad de los negocios
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intfernacionales, ha ocasionado que el detectar cuando existe un fenémeno de

vinculacion se convierta en una situaciéon de alta complejidad.

2.5.1.2. las partes relacionadas segin el articulo 106 y 215 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta e identificacion de operaciones entre partes

relacionadas.

Una vez que hemos definido que es lo que la Ley interpreta como partes
relacionadas, debemos identificar el objeto que genera o pudiera generar una
acumulacién de ingresos y/o partidas no deducibles generadas por el no
cumplir con las disposiciones de Precios de Transferencia y las obligaciones a las
que se encuentran sujetos los contribuyentes que celebren este tipo de

operaciones.

El articulo 215 de esta Ley explica que los contribuyentes que celebren
operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero estdn
obligados, para efectos de esta Ley, a determinar sus ingresos acumulables y
deducciones autorizadas, considerando para esas operaciones "los precios y
montos de contraprestaciones que hubieran utilizado partes independientes en

operaciones comparables”.

Es de notar que durante la revisidn del texto del arficulado de la Ley del
Impuestos sobre la Renta que se relaciona con el tema de la presente
investigaciéon, jamds se enuncian los términos “Precios de Transferencia" y
"Principio de Plena Competencia o Rango Arm’s Lenght". Como se puede
apreciar la Ley marca como obligacién el pactar las operaciones celebradas
entre partes relacionadas como si estas hubieran sido pactadas con partes
independientes en operaciones comprables. Si analizamos bien, el enunciado
seria precisamente la definicion del Principio de Plena Competencia o Rango

Arm’s Lenght.
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Parrafos posteriores, el mismo articulo 215 establece que se entienden como
operaciones comparables, aquellas fransacciones en las que no existe
diferencias significativas en el precio y monto de la contraprestacién o bien el
margen de utilidad de los métodos descritos en el articulo 116 de esta Ley (de
los gue se ahondard mas en el siguiente capitulo) o bien cuando al existir dichas
diferencias estas sean ajustadas fiscalmente tomando en cuenta dichos

métodos.

Posteriormente, el articulo 215 establece que tipo de transacciones son las que
deben ser observadas por el contfribuyente a pactarse bagjo precios y montos de
confraprestaciones que hubieran utiizado partes independientes en

operaciones comparables:

A) En el caso de operaciones de financiamiento, elementos tales como
montos, plazos, garantias, solvencia del deudor y tasas de interés.
(Préstamos intercompanias que deben someterse como si se tratara de
operaciones celebradas entre terceros independientes).

B) Prestacion de servicios; naturaleza de los mismos; experiencias
desarrolladas o bien conocimientos técnicos (convenios celebrados entre
partes relacionadas por asistencia técnica y ofros conceptos de
naturaleza andloga).

C) En el caso de uso, goce o engjenacion, de bienes tangibles, elementos
tales como las caracteristicas fisicas, calidad y disponibilidad del bien.

D) Transmision, uso o goce de bienes intangibles (marcas, patentes, nombres
comerciales, transferencia de tecnologia, etc.)

E) En el caso de enagjenacién de acciones, se considerardn elementos tales
como el capital contable actualizado de la emisora, el valor presente de
las utilidades o flujos de efectivo proyectados o la cotizacion bursatil del

ultimo hecho del dia de la enajenacion de la emisora.
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Las fracciones Il a la V del presente articulo sintetizan el método de elaboracién

de todo estudio de precios de transferencia:

ll. Funciones o actividades, incluyendo los activos utilizados y riesgos
asumidos en las operaciones, de cada una de las partes involucradas en

la operacién;
lll. Los términos contractuales;
IV. Las circunstancias econémicas y:

V. Las estrategias de negocios, incluyendo las relacionadas con la

penetracidn, permanencia y ampliacion del mercado.

Lo anterior descrito no es otra cosa que la técnica difundida por la OCDE en las
multicitadas "Directrices aplicables en materia de Precios de Transferencia a
empresas multinacionales y administraciones tributarias”. Dicha técnica que se
analizard a detalle en el siguiente capitulo de esta investigacién comprende los
requisifos formales que la ley exige para comprobar el principio de plena

competencia en las operaciones realizadas por partes relacionadas.

Confirma lo anterior el Ultimo parrafo del articulo 215 el cual de manera directa
refiere a las guias de precios de Transferencia de la OCDE a fin de interpretar a
través de ellas cualquier concepto aplicable al Capitulo Il de la presente Ley,
siempre y cuando lo estipulado en dichas guias sean congruentes con nuestras

disposiciones domeésticas asi como con los tratados por México celebrados.

Una vez que se ha identificado que es un requisitos de los contribuyentes que
celebren operaciones con partes relacionadas el pactar estas como si se
tratasen de operaciones celebradas entre partes independientes en
operaciones comparables, corresponde ahora definir cuales son las

obligaciones a los que este tipo de contribuyentes se encuentran sujetos para
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demostrar la aplicaciéon del principio de plena competencia en sus
obligaciones.

2.5.2. Obligaciones formales y materiales en materia de Precios de Transferencia

establecidas de Ley del Impuesto sobre la Renta.

La Ley del Impuesto sobre la Renta, establece bdasicamente tres obligaciones a
las que se encuentran sujetos personas fisicas y morales que celebren

operaciones con sus partes relacionadas.

La primera de ellas, que ha sido ya citada a lo largo de esta investigacion es la
que tienen los contribuyentes y sus partes relacionadas a celebrar el monto de
sus precios y contraprestaciones como si estas se tratasen de operaciones
celebradas entre partes independientes y en operaciones comparables. Es la
Obligacion del "arm's Lenght” o principio de plena competencia del articulo

215 de esta Ley.

El articulo 216 de la misma Ley, establece que para determinar los precios de las
transacciones entre partes relacionadas se deben utilizar uno 0 mdas de los
métodos descritos mds adelante. Estos métodos se basan en los reconocidos
por la OCDE en las guias sobre Precios de Transferencia para las empresas
multinacionales y administraciones tributarias y su propédsito es determinar si el
contribuyente cumple con el principio de plena competencia en las

transacciones que readliza con partes relacionadas.

A continuacién enlistaremos los métodos establecidos por el articulo 216 de esta
Ley. Aunque por ahora sélo nos limitaremos a enunciarlos, estos seran analizados

a detalle en el capitulo siguiente:
A) Método de precio comparable no controlado.

B) Precio de reventa.

C) Costo adicionado.

107



D) Particidon de utilidades.
E) Método residual de particion de utilidades.

F) Mdargenes transaccionales de utilidad en operacién.

Por ofro lado, el articulo 86 Frac. Xll y XIIl, capitulo VIl de la Ley (obligaciones de
las personas morales) mencionan la obligacion que estos tienen de comprobar
(mediante un estudio de Precios de Transferencia) que las operaciones
celebradas enfre estos y sus partes relacionadas fueron pactadas observando
el principio de plena competencia estipulado en el articulo 215 de esta misma
Ley.

Para tal efecto, la autoridad requiere que dicha documentacion (estudio)

recabe la siguiente informacién:

e Nombre, denominacion, razén social, domicilio y pais de residencia de
cada parte relacionada ubicada en el extranjero.

e Informacién relativa a funciones, activos utilizados y riesgos asumidos por
el contribuyente en cada tipo de operacion.

¢ Informacién y documentacion de cada operacion celebrada entre el
contribuyente con sus partes relacionadas ubicada en el extranjero.

* El método aplicado conforme a lo dispuesto en el articulo 216 de la Ley

en comento.

Al conjunto de la informacién y documentacion arriba descrito se le conoce

comunmente como estudio de precios de transferencia.

2.5.2.1. Declaracion informativa de partes relacionadas residentes en el

Extranjero.
El articulo 86 frac. Xl obliga a los contribuyentes que celebren operaciones con

partes relacionadas residentes en el extranjero a presentar conjuntamente con

la declaracién del ejercicio, la informacién de las operaciones celebradas con
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estos, efectuadas en el afo inmediato anterior, que se solicite mediante la
forma oficial que a tal efecto aprueben las autoridades fiscales (En 2004 se hard

través del software llamado documentos electrénicos multiples o DEM).

La declaracion informativa de operaciones con partes relacionadas residentes
en el extranjero que se menciond en el parrafo anterior trajo un sinnUmero de
voces en contra y a favor cuando esta fue propuesta por el ejecutivo y
posteriormente aprobada en el paquete fiscal de diciembre de 1999. En la
exposicion de motivos de 1999, el ejecutivo reconoce la labor ejercida tanto por
las autoridades como por el congreso para implantar medidas tendientes a
impedir la manipulacién de los Precios de Transferencia con partes relacionadas
en el extranjero, por las graves implicaciones que ello tiene el esquema
tributario mexicano. Para reforzar los logros alcanzados, se sugiere la

incorporacion de esta declaracion.

A través de esta declaracién, las personas morales del titulo Il y las personas
fisicas del titulo IV, capitulo Il, seccién | de esta Ley quedaron obligadas a
cumplir con la presentacién de dicha declaracién y revelar a través de ella el

resultado de su estudio.

En este punto conviene precisar de que al ser los Precios de Transferencia una
materia de reciente estudio entre la comunidad fiscal mexicana, el
conocimiento de este tema, no estaba al principio en manos de todos y por lo
tanto el dar cumplimento a esta nueva obligacién resultaba muy caro pues en
la mayoria de los casos se recurria (y aun ahora) a la asesoria externa para

solventar esta obligacion, con altos costos para los contribuyentes.

Por otro lado las quejas también iban en funcién de ser una medida transferida
a los contribuyentes ante la incapacidad de la autoridad de detectar por otros
medios las operaciones sospechosas de estar operando en condiciones distintas

al principio de plena competencia y asi mismo el uso de esta declaracion para
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la construccion de una poderosa base de datos que revelara este tipo de

operaciones.

Basicamente esta forma fiscal requiere un condensado de lo que comUnmente

arroja un estudio de Precios de Transferencia. Dicha forma fiscal se compone de

una caratula principal y uno o varios anexos en los que la autoridad solicita la

revelacion de la siguiente informacion:

NUmero de fransacciones realizadas entre un residente en México y sus
partes relacionadas en el extranjero.

Nombre, ubicacién y numero de identificacion fiscal de la parte
relacionada en el extranjero con la que se llevo a cabo algun tipo de
operacion.

Revelacidén del tipo de operacién efectuada.

Monto de la contraprestacidn y/u operacién con ella celebradals).
expresadas en moneda nacional.

Margen de utilidad o pérdida bruta u operativa obtenida con motivo de

la operacion.

La informacién contenida en la declaracién informativa de partes relacionadas

residentes en el extranjero, es sumamente delicada, por ello, a continuacion

mencionaremos algunas consideraciones especiales que deben ser observadas

durante su llenado:

La obligatoriedad de la exhibicién de esta declaracion, es un requisito
indispensable para efectuar la deducibilidad de los pagos realizados al
extranjero. (Articulo 31, Frac. V de la Ley del Impuesto sobre la Renta).

La omisidn en la presentacién de la declaracidon o bien la presentacion
de esta con errores, genera una multa que oscila entre los 42,267.00
pesos y 84,535.00 (Cifras actualizadas a 2003) segun lo establecido en el
articulo 81 y 82, fraccién XVII del Cédigo Fiscal de la Federacion.

110



En estos supuestos, cabe recordar que no aplica la amnistia fiscal contenida en
el articulo segundo, fraccion VII, de las disposiciones transitorias del CFF para
2001, aun vigente, a los contribuyentes que celebren operaciones con partes
relacionadas residentes en el extranjero, segin se establece en el inciso |) de la

fraccion VIl del citado articulo.

2.5.2.2. Obligaciones en materia de Precios de Transferencia establecidas de

Ley del Impuesto sobre la Renta: Excepciones.

Se encuentran exentos de conservar documentacion comprobatoria de Precios
de Transferencia los contribuyentes que realicen actividades empresariales
Cuyos ingresos en el ejercicio inmediato anterior no hayan excedido de 13
millones de pesos, asi como los contribuyentes cuyos ingresos derivados de
prestacion de servicios profesionales no hubiesen excedido en dicho ejercicio
de 3 millones de pesos, excepto aquellos que se encuentren en el supuesto a
que se refiere el pendltimo pdrrafo del articulo 215 de la LISR, es decir que
celebren operaciones con partes relacionadas residentes en territorios con
regimenes fiscales preferentes (TERREFIPRES) pues esta Ley considera salvo
prueba en contrario que todas las operaciones y partes relacionadas operando
en estos regimenes pactan a precios diferentes de los arreglados mediante Ia

aplicacién del principio de plena competencia.

Es muy importante sefialar que no obstante que esta disposicion aplica
Unicamente a los contribuyentes que celebren operaciones con partes
relacionadas localizadas en el extranjero, exceptuando a los contribuyentes
que celebren operaciones con partes relacionadas nacionales; sin embargo,
cabe aclarar que la obligaciéon de pactar a valores de mercado es para ambas

situaciones.
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2.5.2.3. Ajustes de correspondencia en materia de Impuesto sobre la Renta.
Articulos 217 y 145 Frac. VII.

Para el caso de que las autoridades fiscales de otra jurisdiccion presuman
ingresos a un residente en dicho pais y si el mismo ingreso fue acumulado para
efectos fiscales por una compania residente en México, es factible que las
autoridades residentes en el extranjero soliciten a las autoridades mexicanas un

ajuste complementario a fin de evitar la doble imposicion.

Para ello, los tratados internacionales establecen procedimientos especificos

que deben considerarse para aplicar dicha opcidn.

En la LISR es el arficulo 217 el que establece la posibiidad de que las
autoridades fiscales mexicanas acepten ajustes de correspondencia, dando la
opcidén al contribuyente de presentar la declaracidén complementaria que

refleje el gjuste de correspondencia.
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Un ejemplo de como se lleva a acabo dicho ajuste podria quedar

ejemplificado como a continuacién se presenta en el siguiente caso:

Ajuste de Correspondencia:

La compania "X" residente en México, por las transacciones con su corporativo
en los Estados Unidos solicita al IRS (Servicio de Rentas Internas de los Estados

Unidos) la aplicacién de un ajuste de correspondencia:

- Operacién Inicial -

Compaiia X Corporativo (EU)

Ventas 100,000.00 Ventas PT 100,000.00
Compras PT 100.000.00 Costo de Prod. 30,000.00
Utilidad -0- Utilidad 70,000.00

- Ajustes de Correspondencia -

Compaiiia X Corporativo (EU)

Ventas 100,000.00 Ventas PT 75,000.00

Compras PT _75,000.00 :> Costo de Prod. 30,000.00

Utilidad 25,000.00 Utilidad 45,000.00

Impuesto 8,750.00 Impuesto 15,750.00
Devolucion ( 8,750.00)

Cuadro 8. Ajustes de correspondencia segun articulo 217 LISR

2.5.2.4. Maquiladoras que cumplen con las disposiciones sobre determinacién

de precios por operaciones con partes relacionadas.

En el caso de la Industria maquiladora, el articulo 216 bis de la LISR dard por
cierto que las empresas de este giro cumplen con las disposiciones relativas en
materia de Precios de Transferencia de los articulos 215 y 216 de la Ley en
comento cuando dichas empresas cumplan con una serie de condiciones

expresadas en este articulo y que a continuacidon se mencionan:
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- Contar con la documentacion relativa Precios de Transferencia de
acuverdo a lo estipulado al articulo 86 Frac.XIl. en la que se demuestren
que sus precios fueron pactados utilizando los métodos y guias emitidas
por la OCDE sin tomar en cuenta aquellos activos que no sean
propiedad del contribuyente mas una cantidad equivalente al 1% del
valor neto en libros del residente en el extranjero de la maquinaria y
equipo utilizados en condiciones distintas a su arrendamiento.

- Obtenga una utilidad fiscal que represente al menos la cantidad mayor
que resulte de aplicar el 6.9% sobre el valor total de los activos utilizados
en la operacion de maquila durante el ejercicio fiscal, incluyendo los que
sean propiedad de la persona residente en el pais, de residentes en el
extranjero y cualquiera de sus partes relacionadas.

- Obtenga una utilidad del 6.5% sobre el monto total de los costos y gastos
de operacion en cuestion, incurridos por la persona residente en el pais,
determinadas de conformidad con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados sin incluir compras, aplicando la depreciacion
y amortizacién fiscal, tampoco se incluird la reexpresion de estados

financieros de conformidad con el Boletin B-10.

Como se puede apreciar, el tratamiento fiscal en materia de Precios de
Transferencia en la industria maguiladora, difiere mucho del tratamiento
convencional expresado en los articulos 86, 215 y 217 asi como en las guias de
la OCDE y articulo 9 del modelo de la misma organizacion.

Este punto hace mencidn Unicamente de los aspectos esenciales mas
importantes. Dado que la presente investigacion se enfocard al estudio de las
empresas delimitadas en los articulos citados en el parrafo anterior y para
efectos de este trabajo, se expone este punto a manera ilustrativa, sin pretender
analizar a detalle la determinacién de los Precios de Transferencia en la Industria

maquiladora.
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2.6. Implicaciones en materia de Ley Aduanera.

La Ley Aduanera define en una manera mas detallada lo que en la Ley del
Impuesto sobre la Renta define como parte relacionada y la Ley Aduanera
como vinculacién. Las autoridades en materia aduanera, han puesto especial
interés en determinar como se calcula el precio asignado a los bienes que
enfran en frontera en virtud de que a partir del precio designado, la autoridad
debe verificar la razonabilidad del precio asignado vs. El mercado pues a partir
de su precio se defermina el valor de los impuestos que estos productos de

importacion deberan declarar.

La definicidén de vinculacién establecida por la legislacion aduanera de nuestro
pais en la Ley Aduanera (LADU) difiere en forma de la ofrecida en el articulo 215
de la LISR sin embargo, en esencia ambos cuerpos legales tienen el mismo
espiritu. Mientras que la Ley de Renta intenta asignar una utilidad gravable justa
a los contribuyentes mexicanos que llevan a cabo operaciones con partes
relacionadas, la LADU, persigue asignar un valor en aduanas justo en las
operaciones de comercio exterior entre partes vinculadas para asi poder
recaudar como ya se dijo, los aranceles que correspondan. El articulo 68 de la
Ley aduanera contempla los supuestos en los que se genera una vinculacion en
materia aduanera. Estos supuestos fueron comentados ya en el capitulo |,

puntos 1.9.2.1 y 1.9.2.2 de la presente investigacion.

2.6.1. Los métodos de valuacién aduanera.

De forma andloga a lo establecido en el articulo 216 de la LISR, los articulos 69,
70y 71 de la LADU, establecen diferentes métodos de valuacion aduanera que

deben o pueden ser utilizados para efectos de llevar a cabo la importacion o

exportacion de mercancias entre partes vinculadas.
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Estos metodos, de forma similar a los de la LISR, son reconocidos, con ciertos
variantes, por organizaciones internacionales de comercio internacional, de las

que México forma parte.

El tema de investigacion no pretende hacer un estudio exhaustivo de la
vinculacion en materia aduanera, pero es necesario al menos mencionar
cuales son los métodos que establece la LADU a fin de determinar el monto de
los precios en esta materia, con el objeto de tener un conocimiento de todas las

referencias que tiene el tema de investigacién en la legislacion Mexicana.
Los métodos reconocidos por la LADU son los siguientes:

* Meétodo de valor de transaccién. (Usualmente el mas empleado)
* Método de valor de transaccion de mercancias idénticas.

* Método de mercancias idénfticas.

¢ Método de valor de precio unitario.

e Meétodo de valor reconstruido.

¢ Método del Ultimo recurso.
2.7. Implicaciones en materia del Impuesto al Valor Agregado.

De conformidad con el articulo 1. de la Ley del Impuesto al Valor Agregado
(LIVA), se encuentran obligados a pagar este impuesto las personas fisicas y
morales que enajenen bienes, presten servicios independientes, otorguen el uso

0 goce temporal de bienes o bien, importen bienes o servicios.

Los actos arriba indicados son propios de cualquier contribuyente e
independientemente del objeto social o del tipo de operaciones que realice en
México, resulta dificil pensar que alguno de sus actos comerciales pudieran ser

distintos a los descritos en el articulo 1 de esta Ley.
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En concordancia con el articulo 215 de la LISR, el articulo 39 de la LIVA
establece que cuando la autoridad, derivado de la determinacién presuntiva
de las autoridades de ingresos acumulables, la Ley en comento aplicard la tasa

establecida de impuesto al valor agregado.

Como sabemos, la autoridad tiene atribuciones conferidas en el articulo 215 de
la LISR en las que estos como conclusion de su revisidn pudieran ajustar el monto
de las contraprestaciones lo cual traeria como consecuencia en su caso, de

una repercusion al IVA derivado del ajuste propuesto por las autoridades.

2.8. Implicaciones en Materia del Impuesto al Activo.

Como es del conocimiento general, el Impuesto al activo (IMPAC) es por su
naturaleza un impuesto patrimonial que grava el valor de las inversiones en
activos e inventarios que tengan las entidades. Debe entenderse que, a fin de
que una entidad considere un bien como patrimonio propio y, por ende, como
base del IMPAC, debid haberlo adquirido de un tercero o bien debié haberlo

ensamblado.

Como ya se menciond, al adquirir un bien, el comprador pagd o debidé pagar
un valor por el mismo. En el caso de Inventarios su deduccién seria via compras
y el caso de activos fijos su deduccién seria a través de la depreciacion
qjustada para efectos fiscales. Del mismo modo y al igual que en el caso de la
Ley del Impuesto al valor agregado, si el monto de alguna contraprestacion o
bien la adquisicion de un activo fijo sufriera algun qjuste en materia de Precios
de Transferencia impuesto por la autoridad y siendo ambos elementos que
forman parte de la base para determinar el IMPAC, por consecuencia, los

resultados deberdn ser modificados.
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2.9. Implicaciones en materia de Establecimiento permanente.

El articulo 2 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, establece que los extranjeros
que actien en Meéxico mediante un agente independiente tendran un
establecimiento permanente en el pais si dicho agente no actia dentro del

marco ordinario de su actividad.

La fraccion VI del articulo 2, menciona que el agente independiente no actia
denfro del marco legal de su actividad [y, por lo tanto, provoca que el
extranjero tenga un establecimiento permanente en el pais) si efectia
operaciones con el residente en el extranjero utilizando precios o montos de
contraprestaciones distinto a los que hubieran sido utilizados por partes no

relacionadas en operaciones comparables.

Esto significa que una entidad que actie en el pais como un agente
independiente de una empresa extranjera de la cual sea parte relacionada
podrd ocasionar la constfitucion de un establecimiento permanente para esta
ultima cuando no determine el valor de sus contraprestaciones con base el
principio de plena competencia a que se refiere la legislacion mexicana en

vigor a este respecto.
2.10. Resoluciones Particulares sobre Precios de Transferencia.
2.10.1. Acuerdos Anticipados sobre Precios de Transferencia (APA's)

A través del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF) y de acuerdo a los articulos
34-A , 215, 216 y 216 bis, Tratados para evitar la doble tributacién (empresas
asociadas y Procedimiento de acuerdos mutuos) asi como la Resolucion
Misceldnea Fiscal en las reglas (2.10.11 y 2.11.3) otorgan a los contribuyentes
una opcidén que ofrece mayor certidumbre fiscal en materia de Precios de
Transferencia a los contribuyentes, esta opcién se denomina en el CFF como

“"Consultas sobre metodologia para precios en operaciones con partes
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relacionadas”, aunque cominmente son conocidas como Acuerdos
Anticipados sobre Precios de Transferencia o "APA" (por sus siglas en Inglés
"Advanced Price Agreements”).

Las Guias de la OCDE, definen a los APA’s como un acuerdo anticipado entre
las autoridades fiscales y los contribuyentes respecto a criterios aplicables en la
determinacién y aplicaciéon de un método de Precios de Transferencia respecto
a las transacciones que se celebren entre partes relacionadas por un periodo

de tiempo determinado.

Por otra parte, el arficulo 34-A del CFF lo define como "...Una resolucién
particular emitida por las autoridades fiscales en relaciéon a consultas relativas a
la aplicaciéon de metodologias utilizadas en la determinacion de los precios o
montos de las contraprestaciones en operaciones con partes relacionadas de
la LISR..."

La aplicacién de dicha metodologia se resuelve mediante la aplicacion de uno
de los métodos descritos en el articulo 216 de la LISR (Y que serdn analizados a
detalle en el capitulo siguiente). A tal efecto, la autoridad, en manera conjunta
con el contribuyente pueden resolver acerca de una o varias transacciones

entre las que destacan:

-  Compra-venta de bienes.

- Prestacién de servicios.

- Regdlias, patentes, marcas.

- Operaciones financieras (Intereses, préstamos, etc.).

Un Acuerdo Anticipado de Precios de Transferencia puede ser unilateral o
bilateral. Cuando un acuerdo es Unilateral estos son discutidos entre la
autoridad (En el caso de México la SHCP) y el propio contribuyente. Un acuerdo

bilateral son acuerdos que pactan partes relacionadas ubicadas en dos
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jurisdicciones distintas que se discuten también enfre dos o mds autoridades
tributarias.

2.10.2. Proceso Administrativo de un APA.
2.10.2.1 Discusiones y andlisis preliminares.

Dichas juntas son andénimass? y generalmente son emprendidas por la firma de
asesores contratada por el contribuyente. Las primeras reuniones son de
caracter informal. En ellas el contribuyente puede andlizar la viabilidad de la
aprobacion de su acuerdo, se definen los tiempos estimados y permiten a la
autoridad un mejor estudio del APA en cuestion.

2.10.2.2. Presentacion formal del APA.

El APA se presentard a la Administracion Central de Auditoria Fiscal
Internacional de acuerdo a los ineamientos de la regla 2.11.3 de la resolucién
misceldnea fiscal. En este momento la consulta debe revelar los datos del
contribuyente y sus partes relacionadas, se solicitan copias de conftratos,
metodologia propuesta, andlisis de comparables, estados financieros, etc., En la

propuesta del contribuyente se debe anexar la vigencia sugerida del acuerdo.
2.10.2.3. Andlisis y Evaluacion de la propuesta.

El andlisis por parte de la autoridad resulta tardado y en este lapso el
contribuyente puede ser requerido mdas de una vez a fin de proporcionar
informacién adicional para el andlisis y/o bien realizar juntas a fin de aclarar

puntos que pudieran resultar complejos en la propuesta enviada.

33 Segun regla 2.10.11 de la Resolucion Misceldnea Fiscal.
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2.10.2.4. Discusién y andlisis de las autoridades competentes (acuerdos
multilaterales).

En el caso de acuerdos multilaterales, la situaciéon puede ser mas complicada,
pues se tienen que calendarizar las juntas y evaluar la disposicién de tiempos
entre ambas para discutir los acuerdos. En general, en dichas juntas se analizan
un sinnumero de APA’s de ambos paises por lo que es frecuente que en muchos
casos una o dos juntas entre autoridades no bastarian para concluir sobre un
acuverdo. Sin embargo, una vez alcanzado el acuerdo, este debe formalizarse

por escrito entre las autoridades competentes.
2.10.2.5. Instrumentacion legal de la metodologia acordada.

Una vez logrado un acuerdo, estos se instrumentan en cada jurisdiccion fiscal
de conformidad con la legislaciéon interna de las partes. Para el caso de México,
los acuerdos alcanzados se formalizan a través de la emision de una resolucion

particular.

2.10.2.6. Verificacién del cumplimiento con un APA por parte de las autoridades
fiscales.

En los APA’s emitidos se establecen requisitos de cumplimiento en materia de
entrega de informacién razonable que demuestre la aplicacién razonable de la
metodologia acordada. Eventualmente la autoridad podrd requerir al
contribuyente la presentacién de reportes anuales, estados financieros vy
cualguier tipo de informacién que a juicio de la autoridad sirvan para
comprobar que el contribuyente sigue trabgjando conforme a la resolucion

acordada.
Ante cualquier incumplimiento de la resolucion, la autoridad estd en facultades
de revocar, cancelar parcialmente, revisar o modificar un acuerdo previamente

emitido.
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2.10.3. Ventajas y desventajas. de los Acuerdos Anticipados en Materia de
Precios de Transferencia.

La principal ventaja que se observa al solicitar un APA, es la certidumbre juridica
que esta ofrece, pues se trata nada menos de una operacién realizada por un
contfribuyente con su parte relacionada que ademds cuenta con “el visto
bueno" de una o mas autoridades en relacion de que las operaciones por ellos

celebrados cumplen con el principio de plena competencia.

Por otro lado, a través de un APA, se eliminan o reducen substancialmente las
posibilidades de que una doble tributacion. Asimismo un APA representa una
garantia pues la autoridad dificimente requerird al contribuyente cuando se

cuente con una resolucién de este tipo.

Finalmente un APA, se desarrolla o se debiera desarrollar bajo un ambiente de

cooperacion entre las partes.

Las principales desventajas de un APA son el costo y el tiempo que toma en ser
aprobada y quedar lista para ejecutarse en la redlidad. Aunque para obtener
un APA los gastos por derecho resultan minimos, el peso econémico recae en la
asesoria externa que debe confratarse para su seguimiento. En la practica un
APA puede tomar de 6 a 10 meses en ser resuelto, tiempo por el cual las firmas
consultoras cargan a la compania los honorarios respectivos no sélo por la
formulacién del acuerdo sino también por las reuniones preliminares que estos

sostengan con la autoridad a fin de que el acuerdo pueda ser aprobado.

La validez de un APA es de un ejercicio anterior al que se solicita con una
vigencia de 3 ejercicios posteriores. Dicha vigencia se puede prolongar mientras
el contribuyente pueda demostrar a la autoridad que sus condiciones
contractuales con su parte relacionada no han cambiado y/o pretender

cambiar en el futuro.
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2.10.4. Acuerdos Anticipados sobre Precios de Transferencia sometidos al SAT.

Para tener una mejor idea de lo que en la préctica sucede con este tipo de
acuerdos, la autoridad ha revelado el tipo de industrias que recurren

comunmente para solicitar un APA:

- Maguiladora.

- Industria terminal automotriz.
- Autopartes.

- Comunicaciones.

- Distribuidores y mayoristas.

- Electrénicas.

- Regalias

- Empresas manufactureras.

Entre las estadisticas reveladas por el SAT destacan que del afio 2000 al 2003, la
Direccidon General de Auditoria Fiscal Internacional (DGAFI), recibié 553

solicitudes de acuerdos y fueron resueltos en ese mismo lapso 350.

2.11. Normas contables Mexicanas en materia de revelacion de operaciones

con partes relacionadas.

El Instituto Mexicano de Contadores PUblicos en México (IMCP, por sus siglas)
desde 1989, comenzd a interesarse en las operaciones celebradas entre partes

relacionadas.

Como ya se analizd a lo largo del presente capitulo, la autoridad considera
importante que las empresas que celebran operaciones con sus filiales en el
exterior cumplan con la aplicacién del principio de plena competencia, con la
atenuante que de no hacerlo, se les pudieran fincar un ingreso acumulable
adicional y por ende un impuesto mayor, adicional a las multas y recargos que

la autoridad pudiera imponer.
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El papel del IMCP no es de una autoridad y su responsabilidad como Instituto
normador no es el de sancionar la forma en que las compadias pacten sus
operaciones sino mas bien a fravés de su normatividad el revelar como es que

una entidad desarrolla sus tfransacciones.

En el caso de nuestra Investigacion, el Boletin C-13 "Partes Relacionadas" inicia
haciendo hincapié que las fransacciones enire partes relacionadas pueden
estar sujetas a condiciones de precio, crédito y suministro diferentes a las
convenidas con ofras partes no relacionadas. Posteriormente el IMCP advierte
que en muchas ocasiones, las operaciones celebradas de esta forma pueden
influir en los resultados o la situacion financiera de la empresa informante, siendo
por esto Ultimo responsabilidad del IMCP de emitir principios de revelacion sobre

la existencia de partes relacionadas y las operaciones entre ellas celebradas.

El boletin C-11, hace un repaso conciso pero muy completo de las
caracteristicas de las operaciones celebradas entre partes relacionadas,
asimismo, define que son partes relacionadas de la empresa informante
aquellas enfidades o personas que individual o conjuntamente, directa o

indirectamente:

1. Ejercen control o influencia significativa sobre ella.
2. Estdan bagjo su control o influencia significativa.

3. Estdn bajo el mismo control o influencia significativa que ella.

El boletin en comento considera que existe control cuando se tiene directa o
indirectamente la mayoria de los votos para tomar decisiones operacionales y
financieras, y existe influencia significativa cuando, aun sin tener la mayoria, se

estd en condiciones de influir en estas decisiones.
Para efectos de este boletin, se consideran partes relacionadas las companias

tenedoras, subsidiarias, asociadas y afiliadas, empresas y personas con

influencia significativa en el derecho a voto de la empresa informante, asi como
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empresas y personas que tengan derecho de influir en el proceso de toma de
decisiones. Finalmente se consideran partes relacionadas los consejeros,
directores y ejecutivos de alto nivel, asi como las empresas en las cuales ellos
tengan poder de decision o influencia significativa en las decisiones

operacionales y financieras.

El mismo boletin, posteriormente ejemplifica la transferencia de efectivo,
derechos, bienes o servicios y obligaciones, venta, compra uso y explotacion
de activos, arrendamientos, licencias, regalias, asistencia técnica, prestacion de
servicios, entre las partes ya descritas como algunos tipos de operaciones por

ellas celebradas.

2.11.1. Reglas de presentacion.

Los estados financieros deben revelar los elementos necesarios de Ias
transacciones importantes con partes relacionadas que normalmente son entre

otros, las siguientes:

- Naturaleza de la relacién.

- Descripcién de las transacciones realizadas incluso si estas fueron
pactadas de manera gratuita.

- Monto de las operaciones realizadas.

- Efecto enlos cambios de las tfransacciones recurrentes.

- Los saldos con las partes relacionadas y sus caracteristicas.

Las partidas similares deben agruparse a menos de que se considere necesario

destacar cualquier otra informacion.

AUn cuando no haya habido operaciones entre estas partes, el informe

financiero deberd revelar al menos la relaciéon existente entre estas partes.
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2.12. Incumplimiento de las disposiciones fiscales en materia de Precios de

Transferencia en México.

El articulo 215 Parrafo 2, establece el no pactar a valores de mercado como la

sancién al incumplimiento de la Ley en materia de Precios de Transferencia.

Es este mismo articulo el que le otorga la facultad a la autoridad de determinar
los ingresos acumulables y deducciones autorizadas de los contribuyentes que
lleven a cabo operaciones con partes relacionadas ubicadas en el extranjero

mediante la determinacién del precio o monto de dichas operaciones.

En ofras palabras, La LISR otorga a la autoridad el poder para que en cualquier
momento esta revise la forma en la que el contribuyente determind los precios
que utiliza para celebrar sus operaciones con partes relacionadas en el
extranjero, en funcion de cémo determind sus precios y si habiéndolo hecho la
autoridad no acepta los métodos utilizados. De esta maneraq, si a juicio de la
autoridad, el contribuyente no sanciond el valor de las contraprestaciones
celebradas por este y sus partes relacionadas, la autoridad podrd ajustar dichos
precios e imponer un resultado fiscal derivado de sus gjustes, los cuales deberdn
ser pagados junto con las multas, actualizaciones y recargos derivados de
conformidad con lo impuesto en el Cédigo Fiscal de la Federacion.

De hecho el articulo 76 del citado cdédigo, establece que si como
consecuencia de una revision la autoridad descubre que un confribuyente
omitié el pago de contribuciones este se podrd hacer acreedor de una multa
de hasta el 50% de la contribucidn omitida si el contribuyente liquida antes de
que le sea requerido el pago por la autoridad. No obstante el mismo articulo
sefiala que si el contribuyente cuenta con la documentacién comprobatoria en
lo relativo al cumplimiento de obtener y conservar documentacion
comprobatoria que muestre que sus operaciones fueron pactadas observando

valores de mercado. El Monto de las multas podrian reducirse hasta la mitad.
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De la inferpretacion de los articulos 86-XIl y 215 de la LISR se desprende que la
carga de la prueba para demostrar que la documentacion exhibida por el
contribuyente respecto de que sus operaciones no estdn pactadas bajo el
precio de mercado, corresponde a la autoridad, pues ellas sélo podran ejercer
sus facultades de liguidaciéon cuando acrediten que el contribuyente incumplié
su obligacién.

Es interesante y entrando brevemente en terrenos de defensa fiscal, que la
autoridad antes de establecer un tributo por el supuesto de no haber pactado
a valores de mercado, la autoridad deberd demostrar (quizds mediante un
estudio por ellos preparado) con todos los elementos y pruebas suficientes que
las operaciones que celebra el contribuyente no obedecen a operaciones de

mercado.

2.13. Proceso fiscalizador de los Precios de Transferencia en México.

Como se ha mencionado a lo largo de la presente investigacion, los Precios de
Transferencia en México tienen una existencia efectiva en nuestra legislacion de
poco mas de 10 anos. Durante este tiempo, las autoridades han trabajado
arduamente en diferentes sentidos a fin de adecuar este tema en el dmbito

tributario mexicano.

Basicamente el trabajo ha constado en preparar recursos humanos
competentes y capaces de crear el esquema fiscal de operacién de Precios de
Transferencia. Al no haber en México muchos profesionales dedicados al dreq,
la capacitacién fue paulatina y no se concretd hasta 1995, en adelante la
Direccidon General de Auditoria Fiscal Internacional, ha invertido mucho tiempo
y recursos en crear las herramientas de fiscalizacion con las que opera el SAT en

la actualidad.

s Definida como la obligacién que toda persona tiene de presentar evidencias de que es cierto
lo gque se sostiene o alega. Para tal efecto, el actor se encuentra obligado a probar sus acciones y
la contraparte su defensa y excepciones. Por otro lado, el que niega no esta obligado a probar
salve gue su negativa implique una afirmacion... Gémez Cotero José de Jesus, Seminario en
materia de Precios de Transferencia y Ley Aduanera, México, 2002.
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El esquema fiscalizador de la autoridad en materia de Precios de Transferencia,

se ha venido fortaleciendo en los Ultimos anos a través de dos vertientes

principales:

A través de la obligacién establecida en el articulo 84-XIll que confiere a
las empresas mexicanas que celebren operaciones con sus partes
relacionadas residentes en el extranjero de revelar a través de una
declaracién informativa el detalle de las operaciones, monto,
porcentajes de utilidad y/o pérdida y método empleado para
determinar los precios pactados. Por medio de esta declaracion, la
autoridad puede de alguna manera “censar" a las empresas que
realizan este tipo de operaciones y través de los datos referentes al
porcentaje de utilidad determinado y método aplicado verificar si sus

operaciones cumplen con el principio de plena competencia.

Otra heramienta con la que cuentan nuestras autoridades es la propia
base de datos de contribuyentes. A través de las declaraciones tanto de
impuestos como informativas, El SAT configura una base de datos de la
gue en base a pruebas, andlisis numéricos, etc. pueden iniciar el proceso

fiscalizador contra algun contribuyente en especifico.

Un elemento adicional a lo anteriormente descrito es fortalecer los esfuerzos

fiscalizadores de la Hacienda Publica a fin de detectar los movimientos que

tienen las multinacionales y sus partes relacionadas no solo dentro sino también

fuera de nuestro pais. Ante esto emerge la imperiosa necesidad de desarrollar

procesos y mecanismos de cooperacion tributaria internacional.

La celebracién de acuerdos de cooperacion internacional para el intercambio

de informaciones, redlizacion de fiscalizaciones simultdneas y/o conjuntas,

noftificaciones, cobranza, etc., se presentan como forma de avanzar hacia un

mejor control de las operaciones internacionales.
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Paralelamente, es importante la adecuacién de las practicas administrativas y
de ciertos instrumentos que faciliten aquella cooperacién, tales como la
compatibilizaciéon de las bases de datos, la adopcidén de normas similares en

materia de registro y documentacion de las operaciones, etc.

El andlisis de los logros alcanzados por algunos paises en estos aspectos, podria
resultar de utilidad para orientar los esfuerzos de cooperacion internacional, que

cabe esperar que se hagan mds necesarios en el futuro préximo.

Como se conoce, el sistema impositivo mexicano recibe presiones internas y
externas muy fuertes con el fin de elevar su recaudacioén en relacién con el PIB,
que durante el afio 2002 representd el 11.9% de Ingresos tributarios con respecto
al PIB. La meta es lograr una discreta pero sostenida elevacién de los ingresos
fiscalesss para al menos acercarse a los porcentajes de los paises miembros de
la OCDE.

Para lograr este objetivo el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), érgano
fiscalizador de la Secretaria de Hacienda y crédito Publico (SHCP) inicidé desde
el afho 2003 una agresiva campana de modernizacién de sus sistemas
tecnolégicos. El proyecto de transformacién y modernizacidn del SAT se
compone principalmente de una nueva plataforma tecnologica que serd
concluida en un lapso no mayor a tres anos. Este proyecto con un valor
aproximado a los 82 millones de ddlares es financiado por el Banco mundial y el

Gobierno Federal.

Juan Manuel Herrero, Jefe de informacién del SAT ha dicho que a fravés de este
esquema de modernizacion tecnolégica, el SAT podra incrementar su

recaudacion de impuestos mas no asi la base de contribuyentes, ya que lo que

55 Que para el afo 2003 se espera sea del 12% del PIB. Fuente: Presidencia de la Republica.

129



se pretende es una mejor fiscalizacién de los contribuyentes que pagan mal sus

impuestos, por omision o dolo.5¢

Este proyecto consta de tres etapas: A corto plazo se pretende conocer
indicadores de desempeno del SAT y una disminucién en los tiempos de
respuesta en algunos trdmites como devoluciones, inscripciones y avisos. En un
amo mdas, se pretenden disminuir los tramites y requisitos, asi como la necesidad
de ir a las oficinas. En el largo plazo el SAT ofrecerd un servicio diferenciado por
perfil y segmento de contribuyentes, ademds de ofrecer servicios en linea de

forma permanente.

A palabras expresas del CP. Gabriel Oliver Garcia, quien actualmente funge
como Administrador Central de la Direccion General de Auditoria Fiscal
Internacional, ha mencionado que "El SAT incrementard la fiscalizacion a las
empresas que realizan operaciones con partes relacionadas en el exfranjero,
debido a que los estudios revisados hasta el momento no acreditan el

cumplimiento en materia de Precios de Transferencia.s

Como parte de un articulo publicado en periédico “"Reforma” que data de
Noviembre de 2002, Oliver Garcia toma una postura preocupante al afirmar
que dado que desde que se iniciaron formalmente en 1999 las auditorias en
materia de Precios de Transferencia ninguna de las companias no maquiladoras
han acreditado el cumplimiento del principio de plena competencia al

momento de pactar operaciones con sus partes relacionadas.

s Gazcon Felipe, Revolucion Tecnologica en el SAT para aumentar la recaudacion, Diario El
Financiero, del 19 de agosto de 2003. p-4.

57 Diaz Alicia. "Reprueban empresas en estudios de precios de transferencia, afirma la
dependencia”, Diario Reforma, del 4 de Noviembre de 2002, p.13.
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2.13.1. Las Auditorias en materia de Precios de Transferencia en México.

Como sabemos, la fiscalizacién es la parte central de la estrategia seguida por
la mayoria de las administraciones fiscales alrededor del mundo. La fiscalizaciéon
se entiende como el acto de promover el correcto cumplimiento de los

intereses del erario publico.58

Como ya se ha mencionado a lo largo del presente trabajo, la carga de la
prueba a la que las administraciones tributarias someten al contribuyente, en
materia de Precios de Transferencia no es otfra cosa que demostrar que las

operaciones se pactan observando el principio de plena competencia.

Los principales hallazgos en las auditorias efectuadas por la Direcciéon General
de Auditoria Fiscal Internacional, (DGAFI) del SAT radican en la manipulacién de
la informacion o falta de documentaciéon en esta materia que pueda acreditar

la naturaleza de sus operaciones.

En el mismo articulo, Oliver, afiade que los estudios realizadas por la DGAFI
tienen errores de cifras que hacen que las transacciones cambien de miles a
millones, ajustes que dicen aplican en la practica y se describen en la formula,
pero en la realidad no se estan aplicando, asi como la falta de documentacion

en el proceso de seleccion de empresas comparables.

Asimismo QOliver, menciona que lo detectado "son errores que a lo mejor de
manera individual no son tan importantes pero que combinados hacen mucha
diferencia, mueven las cifras en dénde ftributa un contribuyente y obviamente

justifican lo no justificable”, refiere.

La gravedad de los errores en los estudios representa un auténtico infierno a los
contribuyentes, pues implica por un lado enfrentar la actitud tan dura y

negligente de la autoridad en la que esta descalifica las operaciones por esta

8 Angeles Emilio, Apuntes de Derecho Fiscal, IBDG Ernst & Young, México, 2000. p-72.
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realizada y ante la falta de un estudio la situacién se complica ain mds. Otro
punto de especial atencién es cuando la autoridad pretende demostrar que el
estudio practicado por el contfribuyente fue manipulado para beneficiar sus
precios. En muchos casos, la autoridad, revela poco en la manera de describir
como llegan a sus conclusiones en los estudios por ellos practicados. Ante la
obvia inconformidad del contribuyente, la situacion se torna en demasia
complicada y culmina por lo general en juicios largos, caros y desgastantes
para las dos partes.

Es cierto que el sistema fributario mexicano en materia de recaudacion ha
resultado poco eficiente y también es compresible la presion que la autoridad
recibe tanto de Meéxico como de los organismos internacionales a los que
pertenece por elevar los niveles de recaudacién. Sin embargo y como ya se ha
comprobado, no serd la amenaza y la total descalificacion al contribuyente el
medio adecuado para que este cumpla en tiempo y forma con sus
obligaciones. El reto de la autoridad es como se ha dicho es promover una
cultura de acercamiento al contribuyente y no fomentar una politica fiscal del
terror. Los impuestos y su forma de calcularlos deberan simplificarse y finalmente
lo que es la naturaleza de todos los impuestos estos deben hacerse palpables

via desarrollo social.

En el caso de los Precios de Transferencia, existen una serie de obstaculos al
contribuyente para que estos puedan demostrar el principio de plena
competencia en sus operaciones con partes relacionadas. Las guias de la
OCDE proponen como técnica el uso de informacion que revele como es que
otras Companias pactan sus operaciones siendo a partir de esto que se define si

la empresa cumple o no con dicho principio.

En el caso de México, mucha de esta informacién no reune los requisitos de
calidad que pudieran otorgar una certeza en relacidn a las operaciones
revisadas. En esto punto la autoridad cuenta con la ventaja de ser ellos quienes

si cuentan con esta informacién y al someterla con la del contribuyente
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pudieran generar algunas de las discrepancias de las mencionadas en pdarrafos

anteriores de este punto.

Expertos externos en materia de Precios de Transferencia en México han
manifestado que “...A mediano plazo, las auditorias en materia de Precios de
Transferencia estan encaminadas a evaluar las operaciones grandes
confribuyentes y empresas maquiladoras en virtud de que en estas companias
el SAT pretende obtener bases fiscales acumulables mas importantes que con
ofro nivel confribuyentes siendo por otro lado las empresas maquiladoras un giro
de industria susceptible a no pactar de manera adecuada sus precios con

partes relacionadas...s*".

No obstante la afirmacién anterior, los contribuyentes no deberdn subestimar la
posibilidad de una auditoria no obstante la magnitud de la compafdia, para lo

cual a continuacion se describen algunos puntos bdsicos a ser considerados:

- Cumplir a cabdlidad todas las obligaciones en materia de Precios de
Transferencia a los que se encuentre sujetos la entidad.

- Conservar toda la documentacién relativa a las operaciones celebradas
con las partes relacionadas.

- A manera de revision internar, cerciorarse de ser posible con una opinion
tercera la razonabilidad de las cifras presentadas en el estudio y la
declaracién informativa.

- No desatender bajo ninguna circunstancia ningin requerimiento de la

autoridad en caso de una revision de esta materia.

5% Natera Cristian, Seminario sobre Precios de Transferencia entre Partes relacionadas en el ISR y
materia Aduanera, México, Septiembre de 2002.
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Capitulo 3.

Andlisis practico de Precios de Transferencia y métodos de cumplimiento.

3.1. Aspectos preliminares.

Los dos primeros capitulos de este estudio se concentraron en ubicar en un
primer momento a la empresa multinacional en el entorno internacional. A
través del andlisis del fendmeno de la empresa multinacional, se identificaron
algunas de las operaciones que caracterizan su operaciéon internacional y el
porqué de su actuacion. Como resultado de dicho estudio se observd que en
algunas ocasiones la forma en las que las multinacionales pactan sus algunas
de sus operaciones con sus partes relacionadas residentes en el extranjero
pudieran considerarse como nocivas para efectos econdmicos vy fiscales al no
determinar el monto de sus contraprestaciones observando para ello valores de
mercado (Arm’s Lenght).

No fue sino hasta mediados de la década de los 50, cuando a raiz del
fortalecimiento de la economia de la posguerra que trgjo como consecuencia
un incremento sustancial en el comercio internacional, aunado a la expansién
geogrdfica de las multinacionales, que diversos organismos internacionales
comenzaron a estudiar de manera profunda el impacto negativo en materia de
equilibrio econdmico y el quebranto fiscal de las naciones ante la manipulacion
dolosa de las operaciones celebradas entre grandes companias y sus partes
relacionadas. Los estudios efectuados por organizaciones como la ONU, el
Banco Mundial y la OCDE, entre otras concluyeron en una serie de criterios,
definiciones y regulaciones fiscales de orden internacional definidas como

Precios de Transferencia.

En los primeros capitulos de la presente investigacién se partié de lo general a
definir como se conformaba el sistema fiscal internacional, quienes eran los
organismos que regulaban dicha actividad y como se habia institucionalizado
el estudio de la prdctica fiscal en el dmbito internacional. Posteriormente se

define la importancia de los Precios de Transferencia en la fiscalidad
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internacional. Nuestra primera parte hace un minucioso estudio tedrico de los
Precios de Transferencia abarcando desde un detallado andlisis de la
definicidn, elementos mas importantes, caracteristicas, criterios, estudios
especificos, concluyendo con un detallado repaso por lo que comprende el
marco tedrico de esta investigacion: El modelo de convenio fiscal sobre la renta
y el patrimonio de la OCDE que es desde donde se desprende buena parte del

elemento tedrico de nuestra investigacion.

El capitulo Il del presente trabajo comenzé a particularizar el fendémeno de los
Precios de Transferencia en México. Partiendo del multicitado modelo de la
OCDE, y de las directrices en materia de Precios de Transferencia a empresas
multinacionales y administraciones tributarias, se anadlizd su interrelacién con la
legislacion mexicana. Un detallado andlisis de las fuentes formales (Leyes) mds
importantes como o son las leyes de renta, Aduanera, al Valor Agregado,
Cdédigo Fiscal e Incluso tratados internacionales para evitar la doble tributacion,
permitieron ubicar a los sujetos de los Precios de Transferencia en México, e
identificar cuales son los actos u actividades que las leyes mexicanas cdlifica
como actividades sujetas a celebrarse observando para ello el monto de los
precios y contraprestaciones celebradas por un ente independiente en
operaciones comparables (Plena Competencia). Posteriormente se andalizaron
las principales obligaciones que los contribuyentes en México deben cumplir
(mds alld de la aplicacién del Principio de Plena competencia), como lo son
obligaciones de forma para conservar documentacion comprobatoria (Contar
con un estudio de Precios de Transferencia), presentar una declaraciéon
informativa sobre las operaciones celebradas con partes relacionadas

residentes en el extranjero, etc.

Parte de este capitulo expone de manera breve algunos tépicos relacionados
con tratamientos especiales que reciben algunas industrias como son la
maquiladora. En dicho contexto se analizaron las alternativas ofrecidas por la

legislacion mexicana para esta industria a través de lo que se conoce como los
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Acuerdos Anticipados de Precios de Transferencia o APA’s por sus siglas en

inglés.

Nuestro marco tedrico y referencial concluye con el proceso fiscalizador en
materia de Precios de Transferencia en México. En este punto se analizan de
manera breve cudles son las facultades de comprobacién de las autoridades
fiscales en materia de Precios de Transferencia, los medios de defensa del
confribuyente, etc. Por contraparte se analiza las capacidades de la autoridad
en materia de fiscalizacion. A través de entrevistas, cursos, seminarios y noficias
periodisticas diversas, se analiza de que manera la autoridad mexicana fiscaliza
esta actividad en México: Un andlisis a sus recursos, medios, personal e incluso
un andlisis de perspectiva de la autoridad en materia de Precios de

Transferencia, nos dan la pauta a determinar su posicion.

Hecho un detallado andlisis del marco tedrico de los Precios de Transferencia,
corresponde ahora conocer los aspectos técnicos mas relevantes que implica
su estudio. A través del desarrollo de habilidades practicas, se pretende que el
lector sea capaz de conocer que es lo que comprende un estudio de Precios
de Transferencia, que es necesario para su desarrollo, cual es la problematica
que representa su elaboraciéon, como debe llevarse a cabo su lectura, que
informacién relevante nos proporciona, etc. El estudio de Precios de
Transferencia representa algo mds que una obligacién formal que nos dicta la
legislacién mexicana y los diversos organismos internacionales. Un estudio de
Precios de Transferencia puede catalogarse también como un benchmarkings°
financiero, pues nos ayuda a ubicar las operaciones que realizan una entidad y
sus margenes de uliidad o pérdida en relacidn a ofras enfidades que
caracteristicas similares. Asimismo, un estudio de Precios de Transferencia resulta
un excelente coordinador de la prdactica fiscal dentro de una multinacional. A
través de un estudio, se puede organizar el esquema fiscal corporativo mundial

de una multinacional (Matriz y subsidiarias) de tal forma que se identifiquen de

¢« Bengt Kalldf v Svante Ostblom en su libro Benchmarking la definen como un proceso sistemdtico
y contfinuo para comparar nuesfra propia eficiencia en términos de productividad, calidad y
prdacticas con aquellas companiias y organizaciones que representan la excelencia.
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una manera mas clara su estructura de operaciones por un lado y organice su
operacion fiscal para hacerla mas transparente y clara ante los

cuestionamientos posibles de las autoridades fiscales.

Asi pues, este capitulo pretende ofrecer una visién practica de todo lo ya
mencionado en nuestros dos primeros capitulos. La importancia de esta tercera
parte radica en que es este un eslabdén de las 2 primeras partes de nuestra
investigacién y de las 2 Ultimas partes. En este capitulo se pretende llevar al
terreno practico todo lo establecido en las Leyes, reglamentos y tratados
intfernacionales. A traves de la metodologia establecida por las guias de la
OCDE se ira desarrollando a manera de ejemplo como se practica un estudio
de Precios de Transferencia, pasando por los diferentes métodos sugeridos en
las guias, explicando las ventajas y desventajas que arroja cada método, la
problemdtica en la busqueda de comparables, que operaciones son sujetas
revisar, partes relacionadas sujetas a un examen, riesgos sumidos y activos
utilizados, etc. Posteriormente, en los capitulos subsecuentes se desarrolla con

las herramientas de este capitulo el estudio de nuestro caso practico.
3.1.1. Estructura del estudio de Precios de Transferencia.

Parte del texto complementario de las directrices aplicables en materia de
Precios de Transferencia a empresas multinacionales y administraciones
tributarias establecen una serie de lineamientos necesarios para comprobar la
aplicacién del principio de plena competencia o arm’s lenght. Dichas
directrices se componen de una secuencia metodoldgica propia establecida
por la OCDE. Dicha secuencia como ya se analizé en los primeros dos capitulos
considerada como la mejor coleccion de lineamientos necesarios para la
redlizacién de un estudio es producto de la investigacion de mas de 30 arnos
emprendida por el Comité de Asuntos Fiscales de la OCDE, y de organizaciones
allegadas a este como lo son el Buré de Documentacion Fiscal (IBDF) y la

Asociacion Fiscal Internacional (IFA).
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No obstante que ofras organizaciones como la ONU (como ya se ha
mencionado) fienen directrices que varian ligeramente de las emitidas por la
OCDE, México a traves del Ultimo parrafo del articulo 215 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta menciona que serdn aplicables las Guias sobre Precios de
Transferencia emitidas por esta organizacion en medida de que estas sean
congruentes con el contenido y disposiciones de dicha Ley y de los tratados
celebrados por México en esta materia. Nuevamente es oportuno mencionar
que al ser este articulo el que delimita la metodologia a emplear para efectuar

dicho andlisis, es este es el que se emplea en nuestra investigacién.

Aclarado este punto, la metodologia descrita en las guias emitidas por la OCDE

en materia de Precios de Transferencia, son descritas como sigue:

1. Andlisis de comparabilidad. (Investigacién y recolecciéon de datos de las
partes a examinar y las partes independientes sujetas a comparabilidad.)

2. Aplicacién de los métodos para determinar el principio de plena
competencia o arm’s lenght. También llamado andlisis econdmico este
se encarga de someter a prueba matemdatica a través de diversos
métodos, tanto a las partes sujetas a revision como a sus comparables a
fin de determinar si las operaciones celebradas entre partes relacionadas
cumplen con el principio de plena competencia.

3. Resultados y ajustes. Comprende un andlisis del efecto final al andlisis
econdmico sometido en el punto anterior. En el se determina si los
comparables utilizados fueron los correctos y si algun ajuste es necesario
emprender a fin de adecuar las conclusiones del estudio.

4, Recomendaciones y conclusiones. En esta parte se comprueba o
rechaza la aplicacién del principio de plena competencia. Dentro de
este apartado se sugiere las medidas o acciones a fomar en caso de que
una o algunas de las operaciones no cumpla con el rango arm'’s lenght o
este en posibilidades de no cumplirlo en el futuro por situaciones a futuro.

También en este apartado, en algunas ocasiones el ejecutor del estudio
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elabora una opinién de los eventos o transacciones realizadas y sus
resultados.

A lo largo del presente capitulo, se abordard en detalle como se ejecuta cada
uno de los puntos arriba descritos, haciendo mencidn de cual es la
problematica que enfrenta cada paso en su resolucion. Para la resoluciéon del
estudio se hara referencia continua al uso de herramientas tecnoldgicas (Bases
de datos e Internet] pues parte importante del estudio lo representan los
comparables y es precisamente que a fravés de la exploraciéon de algunas
herramientas de este tipo que se podrd obtener informacién mas confiable al

respecto.
3.2. Andlisis de comparabilidad para Precios de Transferencia.

Como se ha visto a lo largo de la presente investigacion, uno de los objetivos de
un estudio de Precios de Transferencia radica en el andlisis comparativo de las
operaciones realizadas por una empresa vinculada y sus partes relacionadas
contra las condiciones de una misma operacién celebrada por empresas
independientes o sin ninguna vinculacién empresarial (Arm’s Lenght). Cuando
los resultados de un andlisis de comparabilidad son congruentes entre partes
relacionadas e independientes, se cumple entonces con el llamado principio

de plena competencia o arm’s lenght.

La comparabilidad de acuerdo a la OCDE "significa que ninguna de las
diferencias (si las hay) entre las situaciones que se comparan pueda afectar
materialmente a las condiciones analizadas en la metodologia (por ejemplo, el
precio o margen) o que se puedan redlizar gjustes suficientemente precisos

para eliminar los efectos de dichas diferencias.®!"”

Un examen de comparabilidad en las operaciones, requiere comprender cdmo

evallan las sociedades independientes las operaciones potenciales. La

! ob.cit. Directrices aplicables en... |-é.
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afirmacion anterior desprende una interrogante en razén de saber por que las
empresas independientes se catalogan como un elemento de confiabilidad al
momento de comparar operaciones. En el caso de las empresas
independientes, al no contar estas con un elemento de dependencia,
vinculacion o interés diferente al econdémico, se erigen como una buena base
de comparacién. Como ya se explicé con anterioridad, en algunas ocasiones,
las operaciones celebradas por partes relacionadas pueden estar sujetas
condiciones diferentes que pudieran modificar el precio (hacia arriba o hacia
abajo) con alguna intencidn diferente a la de mercado (condicion ideal) con
los mas diversos fines, como son trasladar utilidades o pérdidas a jurisdicciones
tributarias en donde existan tasas impositivas mas bajas o bien algin tipo de
incentivos fiscales, Ubicar parte de su produccion global en paises que ofrecen
costos mas bajos(por ejemplo mano de obra barata y de capacidad), estar
obligadas a reportar mas ingresos o deducciones por diversas presiones o
cualquier otra practica de naturaleza andloga que modificara los resultados en

los que una entidad pacta sus operaciones con partes relacionadas.

Siendo la comparabilidad uno de los elementos mdas importantes en la
redlizacion de un estudio de Precios de Transferencia, resulta indispensable
también tomar en cuenta las diferencias materiales que existirdn en los

comparables que utilizaremos para nuestro andlisis.

Las operaciones a comparar no necesariamente deben ser idénticas, basta con
que sean similares y se cuente con los datos objetivos y suficientes para realizar
los ajustes necesarios para hacer comparables las fransacciones. La premisa
principal que debe observarse en todo momento no es ofra cosa que la
definicién del principio de plena competencia que dicta que las operaciones
sujetas a un andlisis deben ser pactadas como si se fratase de operaciones
independientes (no relacionadas) en operaciones comparables bajo
circunstancias similares. Si no se consideran ambas variables de manera
adecuada, nuestros comparables podrian resultar inconsistentes para su uso

dentro de un estudio de Precios de Transferencia.
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3.2.1. Analisis Funcional.

Comprender el negocio del cliente es el primer paso para la elaboracién de un
estudio de Precios de Transferencia. Para lograr el entendimiento de las
operaciones redlizadas por una entidad, el que realiza el estudio (en adelante
consultor) debe lograr un profundo nivel de compresién de la entidad y de sus
operaciones. La OCDE en su metodologia denomina a este paso como el

Andlisis Funcional.

El Andlisis funcional comprende un examen preliminar de las operaciones
realizadas por el cliente y sus partes relacionadas. Se trata de una comparacién
que pretende identificar y comparar desde un punto de vista econdédmico fres

aspectos fundamentales:

- Funciones realizadas.
- Activos utilizados y
- Riesgos asumidos.

El andlisis de los puntos arriba mencionados resultan Utiles principalmente
porque a través de su estudio, se identifica cuales son las actividades que son
economicamente significativas y que por consecuencia debieran justificar los
rendimientos que una de las partes recibe. Una regla deductiva del principio

de plena competencia resultaria entonces bajo este enfoque como sigue:

- A mayores funciones, riesgos y activos corresponde una mayor utilidad.

El estudio de Precios de Transferencia de ninguna forma es un andlisis
unidisciplinario que le competa Unicamente a un Contador Publico o a un
Economista. La participacion de especialistas en esta labor resulta tan necesaria
en funcidén del grado de complejidad de las operaciones de la Entidad que es
sujeta a revision. En las partes del estudio concernientes al andlisis funcional, no

es extrana la participacion de ingenieros, informdaticos, mercaddlogos,
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economistas y financieros a fin de analizar riesgos, activos y funciones realizadas
por una entidad.

Un paso preliminar previo al andlisis funcional radica en obtener de la entidad
informacion de cardcter general de la organizacién. Dicha informacion es
generalmente obtenida directamente del cliente. Generalmente a través de un
cuestionario proporcionado a los ejecutivos de la entidad (Ver anexo para

mayor referencia), se obtiene informacién en tres sentidos principales:

- ldentificando si se realizan operaciones con partes relacionadas.

- Verificando gque efectivamente se trate de partes relacionadas a través
de la documentacién que ampare el vinculo.

- |dentificando la manera en que se determina el precio pactado en

dichas operaciones.

Para satisfacer dichos requerimientos generalmente se solicita a la entidad a
revisar datos corporativos de la matriz (que se pueden encontrar a través de los
perfiles corporativos (Corporate Profile) o bien a través de sus Reportes Anuales
(Annual Report)) generalmente esta informacién es de cardcter piblico y es
muy probable que esta informacion sea de facil disponibilidad. A partir de
dichos reportes, se podrdn conocer algunas caracteristicas Utiles para nuestro

estfudio como lo son:

- Organigramas corporativos.

- Giro del negocio.

- Ubicacidén fisica de oficinas corporativas y subsidiarias.

- Partes relacionadas con las que la parte a examinar tiene vinculos de
negocios.

- Posicién financiera actual (Consolidado)

- Caracteristicas del mercado y riesgos.
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En algunas ocasiones existen informes tan completos que incluso nos ayudan a
identificar ciertos comparables, pues existen reportes que hablan de

rendimiento, benchmarking, andilisis de competencias, etc.
3.2.1.1. Andlisis de las funciones realizadas.

La siguiente parte del andlisis consiste en identificar las funciones realizadas por
la parte sujeta a examinarse y establecer el vinculo con existente con sus partes

relacionadas.

A partir de este punto, generalmente es necesaria de la participacién activa de
los funcionarios y empleados de la entidad sujeta a revision para solventar la
informaciéon requerida. Por ser mucha de esta informacién de cardcter
confidencial el principal problema que pueda enfrentar su recopilacién versaria
en la voluntad de las partes para revelar datos que pudieran considerarse
estratégicos y adicionalmente la rapidez, orden y precision de los datos

solicitados.

Como parte de un andlisis de comparabilidad, generalmente, resulta
indispensable gque las entidades sujetas a estudio revelen a detalle las

actividades siguientes:

- Manufactura y distribucidon de bienes
- Servicios otorgados o recibidos.
- Actividades de financiamiento e inversion otorgadas o recibidas.
- Otorgamiento, uso o goce de bienes muebles o inmuebles.
- Transferencia de bienes intangibles:

- Regalias

- Asistencia técnica

- - Goodwill o crédito mercantil.

- Marcas, patentes y franquicias.
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Otro aspecto importante que debe considerarse al hacer la recopilacién y
posterior andlisis de los datos es ubicar que esta fase de investigacién y
recopilacion de datos debe centrarse en obtener informacién relevante que

sea Util en la siguiente parte del estudio; es decir, el andlisis econdmico.

Dicho lo anterior, el andlisis de funciones arriba descrito debe documentarse
tomando en cuenta para ello, cualguier informacién relevante que arroje
principalmente datos de los margenes de utilidad o pérdida que cada una de
las acftividades genera. Por lo que nuestro andlisis si bien deberd detallar la
naturaleza de la operacién, no seria recomendable ahondar a tal grado de
recabar cuestiones técnicas de la operacion, procesos productivos al menos
que a partir de dicho detalle se obtenga la informacidén necesaria para nuestro

andalisis.

Incluso el articulo 215 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, da algunas pautas
en relacion a los elementos que deben ser considerados al analizar las funciones

realizadas y las caracteristicas de estas:
Art. 215. Frac. |. Las caracteristicas de las operaciones, incluyendo:

a) En el caso de las operaciones de financiamiento, elementos tales como
el monto del principal, plazo, garantias, solvencia del deudor y tasas de
interés.

b) En el caso de prestacion de servicios, elemento tales como la naturaleza
del servicio, y si el servicio involucra o no una experiencia o conocimiento
técnico;

c) En el caso de gque se conceda la explotacion o se transmita un bien
intangible, elementos tales como si se tratara de una patente, marca,
nombre comercial o transferencia de tecnologia, la duracion y grado de
proteccién; y

d) En el caso de engjenacién de acciones, se considerardn elemento tales

como el capital contable actualizado de la emisora, el valor presente de
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de las utilidades o flujos de efectivo proyectados o la cotizacién bursatil

del Ultimo hecho del dia de la enajenacién de la emisora.

3.2.1.2. Principios bdsicos aplicables para el andlisis funcional.

Complementando a todo lo anteriormente explicado, el andlisis funcional,
requiere también elaborar un cuestionario tendiente a identificar
perfectamente el detalle de las operaciones realizadas sin descuidar que
nuestra investigaciéon siempre deberd ir enfocada a determinar la naturaleza
econémica de la transaccion.

Como ya se indicd el cuestionario es una parte que complementard muy
seguramente a otro tipo de actividades como lo pueden ser la entrevista, la
revision fisica de algunos procesos, un andlisis documental e incluso visitas de

campo si es que asi es como se requiere.

Una etapa complementaria a la identificacidn y andlisis de funciones se
complementaria con una serie de interrogantes Utiles para tener de esta forma
un panorama mas completo de las funciones que estdn siendo sometidas a

examen:

A) Identificacién de funciones:

5Qué actividades realiza la empresa?

- 3Qué insumos o elementos utiliza para llevar a cabo sus actividades?

- 3Qué beneficios se obtienen por llevar a cabo dichas actividades?

- 3Quién determina las operaciones y/o funciones a realizare

- Si se trata de la elaboracién de un producto, este zen que etapa de
maduracion se presenta?

- Elproducto en cuestion sEs considerado de alta tecnologia?

- El tipo de actividad de la Entidad 3Bajo que clasificacion se definiria

mejor para efectos de la Security & Exchange Commision?
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- la enfidad y/o alguna parte relacionada matriz y/o subsidiaria son
empresas publicas?e

- 3Cudles son sus clientes principales?

- gQuién determina y bajo que criterio se define el precio o monto de la
contraprestaciéon?

- 3Quién toma las decisiones sobre como, dénde y cuando se llevan a
cabo las operaciones?

- 3Quién aporta los recursos para llevar a cabo la operacidon examinada?

- 3Cdémo se lleva a cabo dicha operaciéon?e

- 3De que forma se documenta la operacién examinada?

- 3Cdémo se lleva a cabo la operacion?

B) Elementos a investigar Utiles para el andlisis econémico.

- sComo se determinan los precios o contraprestaciones con partes
relacionadas?
sComo se determinan los precios o contraprestaciones con partes
Independientes?e

- 3Como se efectuan los pagos correspondientes?

- 3Cdémo se cubren las contraprestaciones?

C) Elementos a investigar para identificar riesgos asumidos:

- 3De que forma comparten las partes relacionadas la responsabilidad por
las funciones emprendidas en comun?

- 3Doénde se ubican las partes relacionadas?

- 3Dénde se llevan a cabo las actividades involucradas en la operacion?

- sDonde se registran las operaciones?

- sPor qué se lleva a cabo la operacién?

- sPor qué dicha operacién(es) se redliza entre partes relacionadas o con
al menos una de ellas en especifico?

- sPor qué se estructura de una cierta manera la operacion?
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- gPor qué la operacién con partes independientes se estructura de
diferente forma a como se hace con partes relacionadas?

- gBajo que criterios se asignan los riesgos asumidos @ cada parte
relacionada?¢

- gla forma de estructurar la operacidn va acorde con los objetivos del
grupoe

- sEsla forma mas eficiente o l6gica para realizar las operaciones?

- 3Quién determina funciones, riesgos e inversiones?

- 3Qué negocios se llevan a cabo?

- 3Cdmo se disefia la estructura del negocio?

- gQueé estrategias se tienen para enfrentar a la competencia?

- En el caso de desarrollo de nuevos productos zquién dirige y lleva a
cabo la investigacion y desarrollo?

- 3A quien le pertenece la tecnologia emergente?

- 3Quién se hard cargo del mantenimiento y desarrollo de la nueva

tecnologia?

D) Oftros factores que deben tomarse en cuenta para evaluar las circunstancias

econdémicas imperantes:

- Tamano y ubicacién de los mercados.
- Productos sustitutos.

- Ofertay demanda.

- Restricciones gubernamentales.

-  Competencia.

- Madurez del mercado.
E) Estrategias del negocio para determinar los precios de mercado:
- Estrategia corporativa.

- Ciclos de negocios.

- Apertura de nuevos mercados.

147



Una vez satisfecha la investigacion complementada con las preguntas que
pudieran resultar aplicables a las operaciones y partes relacionadas sujetas a
andlisis, se estaria en una posicion de conocimiento de las operaciones que nos
permita identificar de una manera mucho mas clara algunos principios bdsicos
que nos ayudardn a obtener deducciones preliminares de la forma de
operacion:

- La parte que realiza mayor nimero de funciones, asume mayores riesgos

o utiliza mas activos, deberd obtener una mayor utilidad o rendimiento.

- Llas operaciones de manufactura integrada normalmente tiene las

vtilidades mds altas.

- La parte que cuenta con los activos intangibles mds valiosos deberd

obtener mayores margenes de utilidad.

- La empresa que derivado de sus operaciones asuma mayores riesgos

implica que debe de ser compensada en dichos términos.

Ahora bien, dichos riesgos pueden ser de diferentes tipos y es importante
determinar si la parte relacionada que asume el riesgo tiene una oportunidad
razonable de redlizar los beneficios econdmicos que compensen 10s riesgos
asumidos, asi como verificar de que forma se presentan dichos riesgos cuando
se presentan operaciones con partes independientes. Tanto en el caso de
empresas vinculadas o independientes, dichos riesgos pueden clasificarse como

sigue:

- Riesgos de mercado (fluctuaciones en la demanda de producto, niveles
de inventario, etc).
- Riesgos asociados con el éxito o fracaso de las actividades de

investigacion y desarrollo.
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- Riesgos financieros (fluctuaciones cambiarias, tasas de interés,
devaluaciones, etc.)

- Riesgos por créditos y financiamientos otorgados.

- Riesgo por pasivos relacionados a los productos y servicios.

- Riesgo general del negocio por la tenencia y uso de intangibles, plantas y

equipo.

A través de este andlisis de riesgos, también se podrdn identificar variables
tendientes a comparar los riesgos asumidos (expresados en valores monetarios)
conira la capacidad financiera de la entidad que los asume, asi como el
conocimiento general de los riesgos contraidos o que le estdn siendo conferidos

por alguna ofra parte relacionada.

Una acotaciéon final a la fase recopilatoria de informaciéon con respecto al
andlisis de riesgos, seria conocer la logistica de operacién del corporativo. La
estructura logistica que comprende entre ofras cosas: distribuciéon de plantas,
tecnologias aplicadas, bienes e instalaciones, controles de calidad: en
productos o servicios, almacenamiento y ubicacién de inventarios, podrian
servir para determinar si su estrategia logistica ha sido creada también tomando
en cuenta elementos fiscales - estratégicos. Un claro ejemplo de lo anterior es
cuando las multinacionales situan sus plantas de ensamble en jurisdicciones con
mayores beneficios fiscales, tasas impositivas mas favorables o bien mano de

obra barata y con pocos beneficios obligatorios a la seguridad social.

3.2.1.3. Matriz de Andlisis Funcional.

Una vez que se tiene recopilada la informacién necesaria, es necesario ahora
organizarla de tal manera que se pueda identificar con mayor facilidad las
funciones realizadas tanto por la parte examinada asi como la parte
relacionada, ademas de identificar quien realiza mas funciones, asume mayores

riesgos y utiliza o es propietaria de mas activos.
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Lo anterior se realiza a fravés de lo que se llama la matriz de andlisis funcional.
Dicha matriz reine de una forma mucho mas sencilla, practica y visual cuales
son las funciones asumidas y cual de las partes involucradas en el estudio realiza
dichas funciones. En otras palabras la matriz del andlisis funcional representa ya
el primer anexo de lo que comprende nuestro un de Precios de Transferencia,

siendo tfoda nuestra investigacion parte de los soportes de nuestro estudio.

Un ejemplo de una matriz de andlisis funcional seria como sigue:

Parte Examinada Parte Relacionada
Funciones
(México) (Japén)
Ventas al mayoreo. X
Almacenaje.
Investigacion y desarrollo
Detentora de patentes y marcas.
Inventarios X
Intangibles comerciales y
manufactura. 8

Cuadro 9. Ejemplo de matriz de andlisis funcional.

A manera de conclusion preliminar sobre el andlisis funcional, a continuacion se
exponen algunas ideas centrales que se deberdn observar en fodo momento

durante la elaboracidn de dicho andilisis:

- Aplicar los principios del andlisis funcional en el negocio a nivel
internacional (por los canales corporativos conducentes).

- Redlizar el andlisis funcional dirigiendo dicha investigacion a un enfoque
econdmico, es decir identificando principalmente funciones que
determinen un aprovechamiento econdmico para alguna de las partes.

- Priorizar los elementos relevantes del andlisis dentro del marco de la

cultura empresarial.
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- Establecer claramente los procedimientos a seguir para la
implementacion del andilisis.

- Mantener una comunicacidén estrecha con el personal responsable de la
parte examinada y de ser posible con todas las partes involucradas en el

exfranjero.

3.3. Andlisis documental.

Una vez que se tfienen identificadas a través del andlisis funcional las funciones
realizadas, riesgos asumidos y activos utilizados, comresponde como siguiente
paso, documentar el andlisis funcional.

El proceso de documentacion no significa otra cosa que recabar toda la
informacion disponible que demuestre evidencia de lo descrito en el andlisis

funcional acerca de las operaciones realizadas entre partes relacionadas.

Aquella informacién de relevancia puede encontrarse en facturacién, érdenes
de compra, cofizaciones recibidas, contratos y convenios y en general de
cualquier tipo de acuerdos establecidos entre matrices y subsidiarias y en

general por cualquier operaciéon celebrada entre partes relacionadas.

La naturaleza con la que debe recopilarse esta informacion deberd ser
congruente con lo recabado durante el andlisis funcional y buscar que dicha
documentacion refleje también valores econdmicos que le den sustento a lo

recabado a través del andlisis.

En el caso de México, es importante recabar cualquier informacién de indole
fiscal y financiera que tenga una repercusién importante para la elaboracion
de este andlisis. Por lo que en la solicitud de requerimiento de informacién, los
estados financieros, la declaracién anual, el dictamen fiscal y la declaracion
informativa de operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero

deberan formar parte de nuestra carpeta documental en la investigacion.
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Esta parte aunque breve resulta de las mas importantes, pues finalmente la
documentacién edifica uno de los pilares mds importantes del estudio de
Precios de Transferencia al formar parte de la evidencia mas tangible de las

operaciones celebradas.

Durante este andlisis documental, el equipo investigador podrd desprender las
primeras observaciones importantes como parte del estudio. Es muy comun que
en las empresas muchas de las operaciones celebradas entre partes
relacionadas no se encuentran debidamente documentadas, que la forma de
redlizar las operaciones diste parcial o totalmente de los acuerdos convenidos
en los confratos o incluso se carezcan de ellos. El observar a la entidad de estas
anomalias y corregirlas, otorgardn una mayor certidumbre y credibilidad al
estudio en elaboracion. Este procedimiento es una funcién complementaria al
andlisis documental el cual se denomina andlisis de congruencia ya que por
medio de soportes documentales se comprueba que lo dicho por los
funcionarios de la empresa a través del andlisis funcional sea acorde a lo

establecido a través de documentacioén oficial.

Ademdas del andlisis de congruencia, otro problema que presenta la realizacion
del andlisis documental es la actitud de los funcionarios de matrices y
subsidiarias para revelar informacién de manejo confidencial. El pago de
regalias, comisiones, términos de operacién, de produccién, puede ser
informacién muy confidencial y muy alta restriccion, sin embargo se debe dejar
claro gque mientras mas informacion sea revelada de manera clara, sencilla y
transparente, los resultados del estudio podran otorgar una certidumbre vy
veracidad mucho mayor a sus respectivos usuarios (matrices, corporativos,

subsidiarias, autoridades fiscales, etc.)

Una recomendacion final es que una vez hecho el andlisis documental y que
este haya sido cotejado con el andlisis funcional, cualquier inconsistencia o
anomalia detectada debe ser resuelta de manera inmediata, bajo ninguna

circunstancia el estudio podria proseguir si nuestro andlisis funcional presenta
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incongruencias con nuestro andlisis documental, porque un alto indice de
errores seria un elemento suficientemente importante para no proseguir con un
estudio o bien que una vez hecho este carezca de valor suficiente por las

inconsistencias de sus bases de preparacion.

3.4. BUsqueda y seleccion de comparables para la determinacién de los

Precios de Transferencia.

Como se ha observado ya a lo largo de esta investigacion, los Precios de
Transferencia se definen en base a la naturaleza de las operaciones celebradas
entre partes relacionadas y el cumplimiento del principio de plena
competencia o "arm’s lenght". Este principio como se recordard basa una de
sus premisas principales en el hecho de la determinar el monto de los ingresos y
deducciones de las operaciones celebradas entre partes relacionadas como si
estds se tratasen de operaciones entre partes independientes en operaciones

comparables.

Una vez redlizado el andilisis funcional y andlisis documental, corresponde el

turno de redlizar la busqueda y seleccidén de comparables.

Hasta este punto, el que elabora el estudio de Precios de Transferencia, ha sido
capaz, a través del andlisis funcional y documental de conocer la totalidad de
las operaciones realizada por la entidad y sus partes relacionadas (matrices y/o
subsidiarias) residentes en el extranjero. A fravés del andlisis funcional se
identificaron cual de las partes involucradas asumia una mayor proporcion de
riesgos, coémo se clasificaban las funciones, de que forma se compartian los

activos y quien detentaba mas y en que proporcion.
Posteriormente a través del andlisis documental toda la informacién vertida en

el andlisis funcional fue comprobada, cotejada y analizada a fin de ofrecerle

veracidad y soporte el estudio.
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Una vez que se conoce a profundidad el entorno de las operaciones de la
entidad y sus partes relacionadas, quien elabora el estudio de Precios de
Transferencia, estd en posicion de seleccionar los comparables para efectuar el
estudio.

3.4.1. Definicién de Comparables.

Como se dijo al principio, la comparabilidad es la esencia del principio de plena
competencia o "arm’s lenght”, las fransacciones celebradas con partes
relacionadas son comparadas con aquellas celebradas entre partes

independientes.

Para la OCDE "la comparabilidad consiste en que ninguna de las diferencias (si
éstas existieran) entre las transacciones que se estGn comparando, afectaria en
forma significativa la condicién que se estd examinando o, en su caso, si ambas
fueran diferentes, se podrian proponer ajustes adecuados lo suficientemente

precisos para eliminar el efecto de cualquier discrepancia.#?

Para efectos del presente estudio un comparable se define como las
transacciones realizadas por una entidad que opera bajo condiciones similares
en funcion al giro, funciones realizadas, activos utilizados, riesgos asumidos,
circunstancias econdmicas, condiciones confractuales y estrategias de
negocios cuya caracteristica fundamental es la independencia comercial,
econdmica y de negocios con respecto a una que redliza fransacciones
similares pero con partes relacionadas siendo esta Ultima caracteristica la que

otorga validez para efectos de comparar dichas transacciones.

Las empresas independientes cuando fratan de fijar sus precios de venta,
tienden a considerar lo que en un momento en particular sucede en el
mercado (niveles de riesgo existentes, riesgos cambiarios, oferta y demanda de

los bienes o servicios ofrecidos u otforgados, riesgo politico, control de cambios

2 Directrices en materia de Precios de Transferencia de la OCDE, ob.cit. I-6.
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efc.). Una empresa que rige su politica de fijacién de precios bajo este
esquema generaimente pacta bajo el principio de plena competencia o arm’s
lenght por lo que dicha enfidad genera transacciones confiables de ser
comparables ya que las partes involucradas en la operacion tampoco forman

parte de un grupo de intereses comunes, es decir no son partes relacionadas.

3.4.2. Tipos de comparables.
3.4.2.1 Comparables Internos.

Los comparables de fipo interno son aquellas operaciones que realiza la
entidad que busca el precio de plena competencia, u ofro miembro del grupo

al que pertenece dicha entidad, con un tercero independiente.

Un ejemplo de lo anterior sucederia cuando la parte relacionada A" enagjena
un producto determinado a una parte relacionada "B". Si la parte relacionada
A" ademas enajena el mismo producto a un tercero Independiente dicha

operacion se considera como un comparable interno (Cuadro 10)

Partes Relacionadas Parte Independiente
Cia. Refresquera “Lobo" Brasil Almacenes “Wild Mart "
$
$
\ Comparable
~ Internn
Cia. Refresquera "Lobo" México

Cuadro 10. Lobo Brasil le vende a Lobo México el Producto "X". (Operacién vinculada).
El comparable interno se obtiene de la venta del mismo producte “X" a una parte

independiente (Almacenes “Wild Mart").

En el caso de los comparables internos, estos pueden ser ubicados durante la
etapa del andlisis funcional. Al practicarse el cuestionario de dicho andlisis con
los funcionarios de la entidad a la que serd sometido el estudio de Precios de

transferencia, cuando se identifiquen las transacciones resulta muy importante
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conocer si una o mas de las transacciones que la entidad realiza con partes
¢ )

relacionadas las realiza con algun tercero independiente. En caso afirmativo

esto nos permitirG obtener comparables internos que cumplen con el principio

de plena competencia o arm’s lenght.

Los comparables internos son comunmente identificados a través de entrevistas
con el personadl involucrado en la operacién de la compania tal como se
ejemplifica a continuacion:
A) El personal involucrado en lcs procesos de manufactura de algin
producto puede estar familiarizado con la contratacién que
eventualmente la compania hace con terceros para la fabricacion de

cierta linea de productos.

B) El personal de mercadotecnia o ventas puede estar involucrado en el
manejo de ciertas ventas a partes no relacionadas que pueden utilizarse
para establecer el precio de plena competencia para algunas

operaciones intercompaniass

C) El personal del drea legal de la compania estd frecuentemente
involucrado en la negociacién y revision de los contratos con partes no
relacionadas y pueden proporcionar términos y condiciones especificas

de dichas operaciones.

Cuando la empresa readliza algun tipo de operaciones como las arriba descritas
estamos en posibilidades de poder practicar un estudio de una manera mucho
mas rapida, sencilla y fidedigna. De hecho la OCDE preflere y recomienda la
busqueda y uso de comparables internos ya que estos favorecen la aplicacion
de métodos estadisticos (que serdn analizados posteriormente), como el Precio
Comparable no Controlado (CUP), el cual es por cierto el mas recomendado
para su aplicaciéon en el desarrollo de un estudio ya que un comparable interno

otorga elementos que el principio de plena competencia o "arm’s lenght"
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considera como los mas exactitos, confiables y que no requieren por lo general
d

de ajustes importantes pararhacer equiparable la transaccion.
3.4.2.1.1 Comparables internos en compra/venta de bienes tangibles.

Generaimente, al identificarse un comparable interno, se recomienda
documentar la operacion de la forma mas detallada posible, por lo que la
informacién que se describe a contfinuacion formard parte de nuestro archivo
de trabajo: .

- Contratos o convenios realizados con partes independientes.

- Facturas recientes de bienes comprados o vendidos a partes
independientes. '

- Cudlguier otro registro que permita conocer las circunstancias

econdémicas de las transacciones que se estan revisando.

Cuando se redliza un estudio de Precios de Transferencia utilizando
comparables internos para su realizacién, se debe poner especial atencion en
demostrar asimismo la amplia similitud en el fipo de operaciones sujetas a

comparabilidad en los siguientes aspectos:

- Propiedad intangible del producto.

- Especificaciones en la calidad del producto.
- Garantias otorgadas.

- Cantidades y términos de ventas.

- Niveles y condiciones geogrdficas del mercado.
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3.4.2.1.2. Comparables internos en compra/venta de servicios.

Tratdndose de comparables por operaciones de servicios, para establecer un
precio de plena competencia, una persona que preste servicios similares a
partes relacionadas y no relacionadas, basados en el establecimiento de una
comision, la misma tasa aplicable a partes independientes puede utilizarse para
establecer el Precio de Transferencia con partes relacionadas (Igualmente

aplicando el Precio Comparable no controlado o CUP).

3.4.2.1.3. Comparables internos en compra/venta de intangibles.

En el caso de intangibles, para establecer el uso de comparables internos, el
contribuyente debe demostrar que las fransacciones no controladas son
comparables con las transacciones entre partes relacionadas en la medida que

involucren circunstancias econdmicas similares.

La propiedad intangible involucrada en operaciones enfre partes
independientes es comparable a fa involucrada en operaciones entre partes

relacionadas cuando:

- Se trate de la misma clase de intangibles.
- Se relacione con productos o procesos similares denfro de una misma
industria o mercado.

- Tenga el mismo potencial para generar utilidades.

La comparabilidad de circunstancias entre fransacciones controladas y no

controladas estan basadas en principio en los siguientes crterios:
- Los derechos de explotacion permitidos y la exclusividad de algunos de

ellos.

- Las perspectivas de desarrollo de los intangibles.
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- La posibilidad de recibir actualizaciones, revisiones y/o modificaciones de
los intangibles.

- La exclusividad de los derechos en un periodo determinado.

- La duracién de las licencias y los derechos de renovacion o terminacion.

- Losriesgos asumidos por el licenciatario.

- La existencia de transacciones colaterales o relaciones de negocios
entre el licenciante y el licenciatario.

- Las funciones realizadas por el licenciante y el licenciatario.
3.4.2.2. Comparables externos.

En el caso de que los comparables externos sean escasos, no cubran todas las
operaciones que seran objeto de estudio o bien que dichos comparables tras
un minucioso andlisis sean considerados como no confiables, las entidades que
elaboran el estudio podrdn optar por recurrir a comparables externos para
corroborar que el cumplimiento de sus operaciones cumplen con el principio de
plena competencia o “arm’s lenght".

Un comparable externo se caracteriza por ser una entidad completamente
ajena sin relacién comercial alguna con aquella a la que se le estd practicando
el estudio pero que dadas sus caracteristicas realizan operaciones, asumen
riesgos, tienen funciones y utilizan activos en condiciones similares que la
entidad sujeta a revision con sus partes relacionadas, prevaleciendo en todo

momento la independencia de pacto en las operaciones de la primera.

Los comparables externos requieren de una inversidon de tiempo mucho mayor
que los internos y el tratamiento de la informacién que debe darse a estos
necesita de mucho trabagjo, depuracion (Ajustes) y conocimiento del mercado.
Siendo los comparables uno de los elementos mds importantes en la realizacion
de un estudio de Precios de Transferencia, es fundamental poner especial

atencidon en su busqueda y seleccion.
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3.4.2.2.1 El problema de la comparabilidad externa.

Cuando por las circunstancias descritas en el punto anterior se ha optado por la
seleccidn de comparables externos, se requiere contar con fuentes de
informacion variada y suficiente que nos permitan maximizar las probabilidades

de identificar comparables potenciales.

Durante el desarrollo de un estudio de Precios de Transferencia que se ejecuta a
través del uso de comparables externos, el encargado de su elaboracién se
puede enfrentar a un sinnUmero de inconvenientes que pueden complicar en

sobremanera la elaboracion del estudio.

De acuerdo a la encuesta anual de Precios de Transferencia de Ernst & Young,
uno de los problemas principales que se encontraron las entidades encargadas
de preparar dichos estudios fue encontrar comparables cuyas operaciones
encajaran a la mayor similitud posible con las operaciones propias y que dichos
comparables fueran aceptados por la autoridad para su uso, seleccion vy
empleo. v

La blUsgueda de comparables externos encuentra uno de sus problemas
principales en la informacién disponible y el costo del acceso a dicha
informacién. Con el transcurrir de los dias, el acceso a la informacién esta
practicamente al alcance de todos. Este proceso también llamado de
"Democratizaciéon de la informacion” ha generado un entorno de negocios
mucho mas conocedor y dindmico de las organizaciones y su competencia

que ha favorecido en sobremanera durante la toma de decisiones.

En el caso de nuestra investigacion, es indudable que la llamada también "Era
de la comunicacidén masiva” ha simplificado las cosas en la elaboracién de los
estudios de Precios de Transferencia, pues en el caso de la busqueda de

comparables externos se cuenta con una gama mucho mads amplia de
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herramientas para encontrar aquellos comparables que sqﬁsfc:gcn nuestro
estudio. “

Cuando se utilizan comparables externos, factores como la precisiéon de los
datos, claridad de la informacion disponible y reportes segmentados de
transacciones nos ayudardn a obtener comparables mdas puros aptos a ser
empleados en nuestro estudio. Sin embargo mucha de la informacidon que se
encuentra en Internet y otras fuentes de informacién gratuitas, carecen de la
precision que se requiere para efectos del estudio, por lo que a continuacién se
andlizardn diversas alternativas que proporcionen la informacion que se

necesita cumpliendo con los requisitos de detalle en la informacion.

Independientemente de la fuente de informacion que sea utilizada para la
busqueda y seleccién de comparables, estas fuentes deben ser tan variadas y
suficientes que permitan maximizar las posibilidades de identificar comparables
potenciales. El contar con un buen nUmero de fuentes de informacién
disponibles nos ayudaran también a localizar un rango mucho mayor de
comparables lo que nos facilitard nuestra busqueda a la vez que la
investigaciéon estard provista de cualidades que la hardn mas precisa vy

confiable, minimizando también el rechazo de comparables.
3.4.2.2.2 Fuentes de informacién para la identificacion de comparables.

La lista que se describe a continuacion enuncia de manera enunciativa mas no
limitativa, algunos de los recursos mas Utiles para recopilar informaciéon en
busqueda de comparables potenciales para ejecutar el estudio. La lista que se
describe abajo, menciona de manera breve en que consiste cada uno de los
mecanismos de busqueda vy las ventajas y desventajas que representa uno
sobre otros. Asimismo se ofrece informacién bdsica al lector con el fin de pueda

profundizar al respecto.
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Fuentes de Informacidén especializada para la buUsqueda Y seleccion de
comparables:

A) Bases de datos electrénicas.

B) Servicios de informacién financiera y electrénica.

C) Directorio de listas e industrias, productos y mercados.
D) Fuentes gubernamentales.

E) Instituciones y organizaciones diversas.

F) Fuentes de informacién gratuitas basadas en Internet.

A) Bases de datos electrénicas. Estas bases de datos en su mayoria se frata de
informacién recopilada y preparada por companias especializadas en proveer
informacién financiera detallada, asi como descripciones de los negocios

realizados por dichas companias.

Las Bases de datos electrénicas son consideradas como el recurso principal de
informacién en busqueda de comparables ya que ademds de ofrecer una
completa recopilacidon de las operaciones realizadas por las companias, as
bases de datos estadn montadas sobre una plataforma de software que permite
poder cruzar informacién, generar variables de busqueda por sector, tipo de
compania, monto de activos, personal, razones financieras asi como tipo vy
detalle de las transacciones realizadas. Esta Ultima caracteristica puede incluso
proporcionar informacién de las transacciones mds comunes que se observan

para preparar un estudio de precios de transferencia, entre otras:

- Compray venta de bienes y servicios.

- Valor de patentes, marcas y otros intangibles de naturaleza andloga.
- Regadlics.

- Asistencia técnica.

- Comisiones por mediacién y agenciamiento, etc.

- Cddigos de la Security and Exchange Commision (SEC).

- Estructura accionaria.
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Como se menciond, la ventaja principal que observa el uso de bases de datos
especializadas, radican principalmente en que en una sola base de datos se
concentra informaciéon detallada y ordenada de un sinnUmero de empresas y
por ofro lado las caracteristicas de depuracién y aplicacién de variables
diversas en la seleccién de las mismas lo que ofrece ademds una simplificacién

de los tiempos durante el manejo y el tratamiento de la informacién.

Las bases de datos mas comUnmente empleadas para la identificacién de

comparables externos son entre ofras:

Standard & Poor's Compustat Xpressfeed.
- Compact Disclosure Worldscope - S.
- One Source Insights.

- Disclosure Inc.

- Lexis Nexis

- Knight-Ridder's Dialog and Data Star.
- Bloomberg.

- Dun & Bradstreet International.

- Bureau Van Dijk

- Kompass

- FAME

Las principales desventajas de empleo de bases de datos para la seleccién de
comparables se cenfran principalmente en que en algunas ocasiones dichas
bases no se encuentran actualizadas por lo gque la informacién de los
comparables deberd ser complementada con informacién al dia, a través de la
informacién financiera de la misma compania seleccionada como comparable
(En muchos casos esta informacién puede obtenerse de las mismas pdaginas

corporativas).

La siguiente desventaja (quizds la mas importante) es la que se relaciona con el

costo por el uso y aprovechamiento de la base de datos. Generalmente la
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confrataciéon de un paquete bdsico sdlo permite el acceso de la informacidn
de la empresa a fravés de reportes financieros bdsicos (Estados financieros,
reportes K-10, 20-F y 13G de la SEC). Los pagquetes mdas avanzados que incluirian
reportes en excel, manejo de variables, comparativos vy filtros llegan a alcanzar

costos que ascienden a los 15,000 ddlares anuales.

Las bases de datos anteriormente descritas son las que son mayormente usadas
por las firmas especializadas en la redlizacién de estudios de Precios de
Transferencia. El personal encargado de su manejo recibe capacitacion acerca

de su uso para obtener la informacidn relativa a los comparables.

Cuando es la propia compafia quien elabora el estudio de Precios de
Transferencia, el invertir 15,000 USD anuales por una base de datos que se
utilizard una sola vez al afno para cumplir con una obligacién fiscal resulta
sumamente costoso, por lo que el empleo de una base de datos para la
elaboracion del mismo pudiera no ser una opcidn. La alternativa entonces, seria
buscar la renta de la base de datos a través del drea de Precios de
Transferencia de alguna firma de- Contadores PUblicos, no obstante que ellos
pudieran ser renuentes en su renta. La dltima opcién seria buscar la forma en
que alguna universidad contard con ellas y través del programa exalumnos,

buscar su uso de forma gratuita.

B) Servicios de informacién financiera y de inversidén. Se trata de servicios
electrénicos, impresos, por Internet o via modem que contienen informacién
mas amplia de los negocios realizados, ubicacion de mercados, lineas de

productos, tipos de consumidores, funciones realizadas, lista de accionistas, efc.

Dichos servicios tienen la caracteristica de ser una fuente ordenada de

informacién publicas3 como son los reportes 10-K, 20-F, 13 G de la Security &

3 Se entiende como informacion publica aquellos aspectos de caracter financiero y operativo
que por ordenamiento legal las empresas que colocan sus acciones a través de las bolsas de
valores deben revelar al gran publico inversionista. Esta informacién generalmente comprende
aspectos mucho mas especificos que la mera revelacion de los Estados Financieros Bdsicos.
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Exchange commision de los Estados Unidos o bien de los reportes que se
preparan para la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores en México. Estos
documentos al ser enteramente puUblicos, en muchas ocasiones esta
informacion puede ser encontrada con relativa facilidad por Internet, aunque la
complejidad del empleo de este método radica en que la informacidén que se
puede obtener a través de esos reportes se encuentra enteramente en Inglés
ademdas que al no encontrarse esta informacién segmentada y clasificada
como en las bases de datos, el tiempo que se tiene que invertir para su andlisis

resulta sensiblemente mayor.

No obstante las empresas que proveen este tipo de informacién concentran en
sus archivos una variedad razonable de registros e incluso permiten el cruce de
informacién de carécter bdsico a un precio mucho mds razonable ($ 50.00 a
$3.,000.00 USD). Incluso con la opcién de comprar por separado informacion en
especifico (muy Util en el caso de actudlizacién de estudios de Precios de

Transferencia).

Este tipo de informacién puede ser{ocalizada a través de los siguientes servicios
de informacién (disponibles todos a través de Internet), con la caracteristica de
compra en linea y descarga inmediata de la informaciéon. A continuacion se

enlistan algunos de los mencionados servicios disponibles:

Los reportes corporativos son un tesoro de informacién para los inversionistas: le informan si una
empresa estd ganando o perdiendo dinero, y por qué. Encontrard esta informacién en los
informes trimestrales de la empresa del formulario 10-Q, en los informes anuales (con estados
financieros auditados) del Formulario 10-K, y en informes pericdicos de eventos significativos del
Formulario 8-K. '

Por lo general, es facil encontrar informacion sobre empresas grandes en las mismas empresas, en
periddicos y empresas corredoras, y en la SEC. Por ofro lado, puede ser sumamente dificil
encontrar informacién sobre empresas pequenas. Generalmente, las empresas mds pequenas
solo tienen que presentar informes a la SEC si tienen $10 millones o0 mds en activos y 500 o0 mas
accionistas, o cotizan sus valores en una bolsa de valores o Nasdagq.
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Para empresas que cotizan en Estados Unidos, Canadd y México:

Moody's Investors Service, Industrial Manual.

Standard & Poor's Corporation Records Service.

Value Line Investment Survey.

Reportes de Analistas Financieros (Casas de Bolsa y corretaje)

Robert Morris Associates (Annual Statements studies)

Dun & Bradstreet U.S. Norms and Key Business ratios.

Leo Troy of Business and Industrial Ratios.

Clobe and Mail publishing report on Business Canada Company
Handbooks Ltd.

Listados de Editorial Expansidén México.

Reportes y publicaciones de cadmaras industriales.
Para empresas que operan en mercados Europeos:

Graham & Trotman, Major Companies of Europe.

Economist Intelligence Unit Europe
Para empresas que operan en mercados asidticos (Principalmente Japdn):

Yukashoken Hokokusho (equivalente en Japdn a la forma 10-K)
Teikoku Data Bank.

C) Directorio de listas e industrias, productos y mercados. En este caso la
bUsqueda de comparables externos se hace en este caso a través de
directorios generales de informacidn, los cuales resultan muy eficientes para
realizar cruces de informacidén de los comparables potenciales. Estos directorios
son generalmente preparados por empresas publicas y privadas, presentan
informacién de corte bdsico acerca de las transacciones redlizadas por las

diferentes companias clasificadas por codigo SEC vy tipo de industria. La mayoria
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de esta informacion es de distribucion libre y uso gratuito. En caso de costo este

suele ser muy econdmico.
Entre las mas usadas se encuentran las siguientes

En los Estados Unidos:
- Dun & Bradstreet Publications: Million Dollar Directory and Middle market
Directory.
- America Register of Exporters and Importers.
- Ward's Business Directory.
- Who owns who
- Directory of Companies required filing annual Reports with the SEC.
En Asia:
Kaisha Yoran

- Konkei Gaisha Soran

Europa:
- Kompass
- The Economist Business Intelligence Unit

Forbes Europe.

México:

- Directorios publicados por Editorial Expansion.

D) Fuentes Gubernamentales. Las fuentes de informacién gubernamentales
nacionales o extranjeras, cuentan con bases de datos de diversos tipos de
industria e incluso existe la posibilidad de consultar muchas de sus bases de

datos a través de Internet.

En este caso la mayoria de las bases de datos recopiladas por fuentes

gubernamentales son de cardacter gratuito.
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Algunas de las fuentes mas comunmente usadas son:

- Survey of Current Business, U.S. Census of Manufacturers. Business Static's,
Annual Survey of Manufacturers, Current Industrial Reports.

- Static's of Income, Corporation Income Tax Returns (Internal Revenue
Service of the United States of Americaq).

- Securities and Exchange Commission (SEC Forms): 10-K, 10-Q, and 20-F.

- Paginas de la Secretaria de Economia, Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico, Banco de México, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(México).

- Ministerios de comercio y finanzas de otros paises.

E) Instituciones y Organizaciones diversas. Algunas instituciones y organizaciones
mantienen bases de datos, reportes estadisticos e investigaciones. Aungue la
informacién que en ella se pueden encontrar no podrian considerarse en
muchos casos un comparable confiable, en estas bases de datos se puede
identificar al menos comparables por sector y giro de negocio, siendo este un
primer paso para la busqueda ‘de comparables a través de motores de

informaciéon mas sofisticados.

Algunos ejemplos se enuncian como sigue:

- Cdamaras de Comercio (SIEM).

- Organizaciones de profesionales de comercio exterior.

- Embajadas consulados y misiones diplomaticas.

- Organizaciones internacionales (IFA, ONU, OMC, OCDE, Fondo Monetario

Internacional, Banco Mundial, etc.)

G) Internet. A continuacion se enuncia algunas paginas de Internet (en su
mayoria gratuitas) que son resultan un eficaz herramienta para la busqueda
de comparables en caso de que se cuente con un presupuesto limitado

para su elaboracién. La mayoria de estas paginas reunen principalmente los
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reportes requeridos por la SEC para empresas publicas de los Estados Unidos.
Los servicios bdsicos de descarga resultan gratuitos sin embargo por una
cuota adicional (muy barata) se puede obtener informacién segmentada e

incluso algunos andlisis bdsicos de comparables:

Pagina de la Security & Exchange Comisién:

- http://www . sec.qov

Andlisis de Reportes 10K

- http://www.10kwizard.com

- http://www.gsionline.com (Incluye Informacién de Empresas de Canadd).

Reportes en México:

- http://www.bmv.com.mx

Reportes EDGAR (Andlisis de reportes SEC (10-K, F-20) y manejo de variables)

- http://www .freeedgar.com

- httpy//www.edgar-online.com

Mercado de Comodities:

- hitp://www.todaymarket.com

3.4.2.2.3. Desarrollo de criterios para la busqueda de comparables.

Los criterios de busqueda de comparables se desprenden en base a los
resultados que arroje nuestra investigacion a través del andlisis realizado
mediante las bases de datos y los mecanismos de busqueda externos
propuestos en el punto anterior. Dicho andlisis debe enfocarse en tener un
conocimiento adecuado del perfil del negocio o actividad relevante y las
funciones desarrolladas por las partes relacionadas y la parte examinada, las
caracteristicas de las transacciones y una revisidn de los mercados mas
relevantes en los que se redlizan las transacciones. Para lograr dicho
conocimiento, el que elabora el estudio deberd contar previamente con un
conocimiento bastante sdlido de las operaciones realizadas por la parte
examinada que le permita ubicar posteriormente de una manera mucho mas

sencilla los comparables a utilizar.
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La identificacion y seleccion de los comparables externos apropiados depende

de la correcta aplicacion de los siguientes pasos:

- A) Desarrollo de criterios para la busqueda de los comprables.
- B) Identificacién y depuracion inicial de los comparables.

- C) Depuracion final, verificacion y seleccién de los comparables.

A) Desarrollo de criterios. Durante esta etapa, el contribuyente que prepara el
estudio deberd tener concluido el andlisis funcional y tener perfectamente bien
identificado el perfil del negocio o las actividades relevantes y funciones
desarrolladas tanto de las partes relacionadas como de las partes examinadas,
las caracteristicas de las operaciones y un conocimiento al menos bdsico del

mercado en el que se opera.

Como se habia comentado, los criterios de busqueda deben partir de lo
' e e , - g

general a lo particular, por o que de inicio, nuestra busqueda serd@ mas bien

general y en base de lo obtenido, se comenzard a delimitar en base a aquellos

criterios de busqueda que cumplan algunas de |as siguientes caracteristicas:

- Lasolidez o confiabilidad del mercado de productos.

- Diferencias funcionales.

- Oftras diferencias enfre las transacciones confroladas y las no
controladas.

- Los qjustes que puedan realizarse.

Estos criterios de seleccidn nos permitird la eliminacion de varios comparables

potenciales por no cumplir con los criterios de busqueda:

Es importante mencionar que a partir de este punto, el contribuyente deberd
comenzar a guardar toda esta informacién de seleccidn y eliminacién pues
dicha investigacién formard parte de los requisitos de documentacion para

elaborar un estudio de Precios de Transferencia tal como lo menciona el
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Capitulo Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta. En otras palabras, el desarrollo
de criterios formard parte de la evidencia-soporte que en caso necesario
debera revelarse a la autoridad a fin de demostrar la corecta aplicacién del

principio de plena competencia.

B) Identificacion y depuracién inicial de los comparables (check List). A partir
de este andlisis se estard en posibilidades de determinar los comparables que
seran objeto de estudio y definirdn asimismo el método mds conveniente a

emplear,
En este andlisis debe delimitar los siguientes puntos:
Perfil de las operaciones:

- Perfil del grupo (Partes relacionadas).

- Perfil de las transacciones controladas.

- Establecimiento de los puntos a comparar. (Mercados relevantes,
productos y servicios, funcienes y niveles de mercado, composicion de
negocios, escala de operaciones, independencia de los comparables,

reportes financieros, etc.)
Identificacién y depuracién Inicial:

- Distribucion de los mercados.
- Clasificacién de negocios.
- Escala de operaciones.

- Estructura comparativa de grupo.
C) Depuracién final, verificacién - seleccién de comparables (check list).

Ultimar informaciéon especifica y detallada de la compania, informacién

financiera completa y entrevistas con el personal de la compania (si es posible).
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3.4.2.2.4 Ajustes a los comparables.

En ocasiones se requiere hacer ciertos ajustes a la informacidn financiera de los

comparables para que se encuentre realizada sobre las mismas bases que la de

la parte examinada.

Ninguna entidad es perfectamente simétrica a ofra. Por esto cuando se estan
empleando comparables (internos y externos) lo que se pretende es ajustar la
informacion financiera de tal modo que los comparables se asemejen lo mayor
posible a la parte examinada. Los ajustes mds cominmente requeridos se
enlistan a continuacion:

- Ajustes para proporcionar consistencia a la informacion (en relacién con
la parte examinada).

- Ajustes para rehacer la informaciéon por existir adquisiciones o ventas de
entidades.

- Para segmentar y eliminar diferencias significativas en los mercados vy la
forma de operar.

- Ajustes por diferencias funcionales,

- Por diferencias en la estructura de procesos o fransacciones.

- Poder de negociacion en el grupo.

- Grado de intereses comunes entre las partes relacionadas, que hacen
muy dificil la negociacién con partes independientes en términos
similares,

- Contratos a plazos muy largos.

- Transferencias de intangibles entre partes relacionadas que no se

presenta entre transacciones con independientes.-

Aunado a esto, la OCDE recomienda que los comparables externos deben ser
localizados en regiones econdmicas similares. No obstante dicha
recomendacion en la prdctica esta situacion resulta muy dificil pues como ya se

explicd anteriormente en los paises latinoamericanos y en la llamada economia
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emergente ademas de no existir una cultura de revelacién de la informacion
corporativa de las empresas, tampoco hay empresas que se dediquen a
recopilar dicha informacién, lo cual por un lado, dificulta que la informacion
pueda obtenerse a un nivel tan detallado y por otro que la Unica opcién sea
utilizar empresas de otras regiones y caracteristicas econdmicas, lo cual trae
como resultado que los estudios de Precios de Transferencia se compliquen aun

mas.

3.5. Métodos tradicionales y métodos basados en utilidades para la

determinacion de los precios de transferencia entre partes relacionadas.

Los métodos consisten en una serie de métodos que otorgan el valor del precio
o contraprestacion que se hubiera pactado entre partes independientes en
operaciones comparables; estos métodos van directo al producto, servicio,
contraprestacion o contrato y, una vez definido el precio, contraprestacion o
contrato cormrecto, éste debe incluirse en la cantidad de bienes vy servicios

prestados para determinar la utilidad o pérdida correcta; estos métodos son:

Métodos Tradicionales:
- Método de precio comparable no controlado (CUP).
- Método de precio de reventa (RPM).
- Método de costo adicionado (CPLM).

Métodos basados en utilidades:
- Método de particién de utilidades (PSM).
- Método residual de particion de utilidades (RPSM).
- Método de mdargenes transaccionales de utilidad de operacion (TNMM).

A continuacién se hard un breve estudio de cada uno de los métodos haciendo

las recomendaciones, sugerencias e ideas mas relevantes para desarroliar

durante su aplicacion.
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3.5.1. Método de precio comparable no controlado (CUP).

A decir de la OCDE, de los especialistas de Precios de Transferencia de México y
de las autoridades del SAT de la SHCP, es el método mas recomendado de
aplicacion sin embargo las caracteristicas de revelacion de la informacién que
deben reunir sus comparables (detallada y minuciosa) lo hacen el método

menos empleado.

El articulo 216 de la Ley del Impuesto sobre la Renta en su fraccién I, lo describe

de la siguiente manera:

- Consiste en considerar el precio o monto de las contraprestaciones que
se hubieran pactado con o entre partes independientes en operaciones

comparables.

En ofras palabras el Método de Precio Comparable no controlado (CUP en
adelante) es un método basado en las transacciones realizadas. Dicho método
comprara el precio cargado por fa fransferencia de bienes y servicios en una
operacion controlada con el precio pactado en una operacion comparable
redlizada entre partes independientes. Si existiera una diferencia entre los
precios, esto pudiera ser un indicio de que las condiciones comerciales o las
relaciones financieras entre las partes relacionadas no cumplen con el principio
de plena competencia. Para tal efecto, es necesario sustituir el precio utilizado
en la operacién controlada por el precio pactado en la operacidon

independiente, para reflejar las utilidades gravables reales.

Dos criterios basicos que deben cumplir los comparables independientes para

cdalificar como método CUP deberdn cumplir con las condiciones siguientes:

- Las diferencias existentes entre partes relacionadas y comparables

independientes no deben afectar el precio.
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- En caso de que hubieran dichas diferencias, los ajustes realizados a
ambas partes deberdn eliminar dicho efecto en el precio.

EL CUP es como se dijo un método transaccional puro. Los demds métodos
tienden a ser funcionales y se enfocan mas a las actividades, negocios y riesgos
asumidos por las partes ya que el CUP se enfoca especificamente a la
transaccion. No obstante y como se mencioné al inicio de este punto, es muy
dificil encontrar transacciones independientes y controladas que sena lo
suficientemente parecidas como para que las diferencias entre las operaciones
o las empresas que las realizan puede ser dificil determinar los ajustes razonables

que eliminen el efecto en el precio.

Asi mismo al ser un método transaccional el CUP es un método que se enfoca
en términos y condiciones especificas (Ingreso, costos y gastos especificos
generados por una operacidon independiente del resto de las operaciones
analizadas en su conjunto como es el caso de los métodos funcionales). No se
enfocan en resultados financieros que incluyen todos los ingresos y gastos en su
conjunto por el grueso de las operaciones (realizadas con relacionadas y no

relacionadas).

Una facilidad que otorga la OCDE en su texto es la opcidon de agrupar las
transacciones para su revision con el requisito Unico de que estas operaciones
sean comunes entre si (ya sea que pertenezcan a una misma linea de
productos, segmento de negocios o cualquier otro criterio de agrupacion
razonable). También el método CUP permite el empleo de comparables

externos e internos.

En caso de ser aplicable, el método CUP es la mejor opcion y depende de las

circunstancias siguientes para su empleo:

- El grado de comparabilidad entre la operacién controlada y la

independiente.
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- La calidad de los datos y supuestos utilizadaos en el andlisis.

En la practica son los comparables internos los que por general se emplean
cuando se usa el método CUP ya que resulta mucho mas sencillo recopilar toda
la informacion que se necesita para su recopilacion, situacién que no siempre

se da cuando se frata del empleo de comparables externos.

Los principales factores que pueden afectar el precio (utilidades) en las

transacciones son los siguientes:

L

Funciones.

Términos contractuales.

"

Riesgos asumidos

Condiciones economicas.

L]

Como acotaciones finales bastaria mencionar que la confiabilidad del método
CUP estard fuertemente relacionada con el grado de comparabilidad de las

transacciones, asi como el grado de precision de los ajustes efectuados.

En este método también es importante el andlisis de las diferentes actividades
prestadas por cada uno de los que intervienen (fletes, garantias, seguros,

riesgos, etcétera).

El meétodo CUP es particularmente confiable cuando una empresa
independiente vende el mismo producto que venden entre si dos empresas
relacionadas, razén por la cual es importante que para aplicar este método se
busquen comparables internos que faciliten la comparabiidad de las
operaciones y en caso de que se necesitard ajustar la operacidn estos fueran
los minimos o bien se compruebe que dichos ajustes fueron correctamente

determinados.
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3.5.1.1. Método de Precio Comparable no controlado (CUP), Ejemplo de caso.
CANCO vende aparatos de television directamente a su subsidiaria USCO.
CANCO y otras empresas canadienses también venden aparatos de Televisidon
en los Estados Unidos a través de terceros independientes a los cuales se les
gratfifica mediante una comisidn. Bajo Incoterms, el producto es vendido FOB
(Free on Board o Libre a Bordo sin cargo o seguro prepagado), a la planta del
comprador, Se cuenta con informacion relativa de las comisiones pagadas a los
agentes como comparable externo.

Planteamiento Grdfico:

Precio de Transferencia (CUP):

Precio Menudeo: $ 500.00

()

Comision Agenle (5 %) $ 25.00 CANCO

Ajust Flete (Prom.) $ 30.00 )
juste por Flete (Prom.) Matriz

Precio de Transferencia: $ 445.00 Canada

Partes Relacionadas

Flete $ 30.00 USD \ Partes Independientes

/ Comision del 3’

5% por unidad Comisionista
Vendida.
$25.00

USCO
Subsidiaria
EEUU

Precio minorista

Precio de Publico en _
Transferencia General Consumidor
? $ 5000 Final
¢

Cuadro 11. Planteamiento del problema Método CUP
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El Precio de Transferencia por el aparato de televisién se calcula como sigue:

Precio promedio de venta al menudeo: $500.00
(-)

Ajuste por comisién cobrada por el agente (1) $ 25.00
(5 % el precio unitario del Televisor)

{+)

Ajuste por flete (2)

(Proporcion de flete terrestre por unidad vendida) $ 30.00
Total de deducciones: $ 55.00

Precio de Transferencia
Determinado por Método CUP: $ 445.00

Cuadro 12. Solucion del problema Método CUP.

A partir del precio al publico en general, se efectuaron dos ajustes al
comparable externo con el fin de asimilar la operacién al precio por asignar ala
parte relacionada. Disminuyendo la comision pagada al agente por unidad
vendida (5 %) menos el precio del fransporte terrestre desde CANCO (Canadd)
a la bodega del distribuidor independiente ($ 30.00) se determind que el precio
que podria asignarse a la parte relacionada seria de $ 445.00, cumpliendo asi el
principio de plena competencia o Arm’s Lenght.

3.5.2. Método de Precio de Reventa. (RPM).

El articulo 216, fraccidn Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta establece que el
método de Precio de Reventa, consiste en determinar el precio de adquisicion
de un bien, de la prestacidn de un servicio o de la contraprestacion de
cualquier otra operacion entre partes relacionadas, multiplicando el precio de

reventa o de la prestacion del servicio o de la operacion que se trate, fijado con
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o entre partes independientes en operaciones comparables por el resultado de
disminuir de la unidad, el porcentaje de la utilidad bruta que hubiera sido
pactado con o entre partes independientes en operaciones comparables. Para
los efectos de esta fraccién, el porcentaje de utilidad bruta se calculard

dividiendo la ufilidad bruta entre las ventas netas.

En ofras palabras en el método de Precio de Reventa se deberdn determinar de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados

(PCGA) los siguientes conceptos: -

- Ingresos y ventas netas.
- Costos y gastos.
- Utilidad bruta y utilidad en operacion.

Activos y pasivos.

Como podemos observar, el precio de reventa (RPM en adelante), mide si un
precio pactado entre partes relacionadas cumple con el principio de plena

competencia basdndose en:

El margen de utilidad bruta que se obtiene en la reventa a una parte
independiente.
El margen de utilidad bruta que se obtiene en una o mdas transacciones

comparables entre partes independientes.

La aplicacién de este método es sugerido para medir el valor de las funciones
realizadas por un distribuidor o revendedor que compre la mercancia a una
parte relacionada (fabricante) para venderla a partes Independientes. (Bienes
tangibles, servicios o bien actividades de empaque, etiquetado o ensamblajes

menores).
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Su formula matematica quedaria definida como sigue:

Utilidad Bruta
entre Ventas netas
Igual % de Utilidad bruta

Precio de reventa
Por (1 - % de utilidad bruta)

Igual Precio de adquisicién.

Por la dificultad practica que implica poder encontrar comparables que
cuenten con informacion financiera segmentada por tipo de producto
generalmente se aplica este andilisis obre una base global, aungue las guias de
la OCDE recomienda el andlisis sobre bases globales cuando las funciones,

activos y riesgos sean similares.

Algunos puntos que ademds deben ser considerados son:

- Normalmente se determinard un rango de mdrgenes de utilidad bruta de
plena competencia, utilizando si es asi preciso, datos de varios ejercicios
anteriores.

- En algunos casos el RPM es utilizado a pesar de que los revendedores
controlados adicionen valor intangible a los bienes y servicios (Al adoptar
esta postura, se debe documentar a detalle la comparabilidad de los
intangibles).

En orden descendente, después del CUP, este método es el segundo mas

recomendable de aplicacion.

Nivel de comparabilidad para RPM. Debe existir un nivel de comparabilidad
significativo entre la parte examinada y los comparables disponibles
(revendedores independientes). Tomando en cuenta la importancia que tiene

la similitud de funciones al aplicar el RPM.
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La OCDE considera que existe comparabiidad no obstante que haya
diferencias, siempre y cuando estas no tengan efectos significativos en el precio

y las diferencias puedan ser eliminadas mediante ajustes razonables.

La OCDE hace un especial hincapié que cuando existan condiciones en
similitudes de funciones, términos contractuales, activos y riesgos entre partes
relacionadas y comparables, la determinacidén del Precio de Transferencia
puede ser mucho mas confiable. Hay que recordar que dada la complejidad
de las operaciones en la actualidad empresas del mismo giro y actividad
pudieran no ser comparables dado los niveles de funciones, riesgos, activos y

condiciones contractuales.

Ejemplo de caso:

Mix-Up y Amazon son dos empresas que se dedican a la comercializacion de
discos compactos de musica grabada. La diferencia entre ambas radica en
que Mix-Up realiza su venta de forma convencional (abriendo sucursales con
gente trabajando en ellas, pagando gastos administrativos, sueldos, rentas
etc.) mientras que Amazon es una tienda que opera por Internet. La primera
perspectiva indica que los porcentajes de utilidad de Amazon deben ser
mayores que los de Mix up, pues la primera no tfiene el nivel de gastos
administrativos de operacidon de Mix Up. Esto mismo trae como consecuencia
que los niveles de riesgos, activos utilizados y funciones realizadas de Amazon
sean menores que los de Mix up.

Para la seleccidon de comparables en RPM, el margen de utilidad bruta
comparable deberd obtenerse de compras y reventas de comparables
independientes ya sea del propio revendedor involucrado en la operacion
controlada (comparable interno) o de operaciones independientes realizadas
por otros revendedores o distribuidores, observando en lo posible que los

comparables involucrados sean incluso del mismo tipo de producto.

Como sabemos los métodos basados en utilidades se determinan en base a la
informacién  financiera preparada por las partes (relacionadas e
independientes), por esta misma razén, la principal desventaja en el empleo de

los métodos basados en utilidades radica en que las bases contables de
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preparaciéon de la informacién pudiera no ser consistente ya que como se ha
mencionado en muchas ocasiones al no haber mucha informacién publica de
empresas mexicanas, generalmente se recurre a fuentes del extranjero por lo
que el trabajo adicional implica realizar ajustes contables correspondientes a fin

de homologar la informacién financiera y de esta forma generar consistencia.

Otros qjustes que normalmente se requieren para la aplicacidon del RPM se

clasifican de la siguiente manera:

- Ajustes referidos a las practicas contables.

- Ajustes referidos a funciones y riesgos:
Niveles de inventarios y tasas de retorno.
Términos y condiciones contractuales.
Mercadotecnia, publicidad y otros servicios.

Nivel de mercado y riesgos cambiarios.

Para la aplicacién de un RPM se debe tener contar con al menos un set de 5
comparables. Tanto en este como en los demds métodos entre mas
comparables se tengan mas confiabilidad tendrd el estudio (no mas de 5

comparables).

La recomendacion final es que si los comparables encuentran dificultad para la
aplicacién de qjustes de correlacion, se puede optar con el mismo set a aplicar

un método de margenes transaccionales (TNMM).

En este y todos los métodos basados en utilidades se debe observar un principio
bdsico que junto con el andlisis funcional, ayudard a evaluar la aplicacion del
principioc de plena competencia:

“A mayores funciones y riesgos asumidos, mayores seran los margenes de

utilidad".
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Cuadro 14. Solucidén Numérica.

RANGO INTERCUARTIL

CONCEPTO S A B C

Utilidad bruta reportada ($) 2300 © 2200 14.00 16.00
Ajustes por practicas contables (2.00) 4.00 1.00
Ajustes para comparabilidad:

- Inventarios. ' 2.00 (1.00) -
- Publicidad. 2.00 7.00 6.00
- Garantias 1.00 (3.00) (1.00)
- Volumen - (1.00) (1.00)
Utilidad bruta ajustada 23.00 25.00 20.00 21.00

Solucién al caso:

Aplicando articulo 214, fraccion Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta y Guias
sobre Precios de Transferencia OCDE.

CONCEPTO S A B C
Utilidad bruta ajustada ($) 23.00 25.00 20.00 21.00
(entre) Ventas netas. 100.00 100.00 100.00 100.00

(igual) Porcentaje de utilidad bruta: 23.00% 2500% 20.00% 21.00%

Precio de reventa 100.00 100.00 100.00 100.00
(X) (1 -Porcentaje de utilidad bruta) 0.77 0.75 0.80 0.79
(=) Precio de adquisicion: $77.00 $75.00| $80.00| $79.00
Conclusion:

Se demuestra que el precio pactado de $ 77.00 cumple con el principio de

plena competencia.
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3.5.3. Método de costo adicionado (C+).

El articulo 216 Fraccion Il de la Ley del Impuesto sobre la Renta, explica que el
método de costo adicionado o (Cost - Plus), consiste en multiplicar el costo de
los bienes o servicios o de cualquier otra operacion por el resultado de sumar a
la unidad el porcentaje de utilidad bruta que hubiera sido pactada con o entre
partes independientes en operaciones comparables. Para los efectos de esta
fraccion, el porcentaje de utilidad bruta se calculard dividiendo la utilidad bruta

entre el costo de ventas.

En el también llamado método Cost Plus, se andliza la operacién desde el punto
de vista del fabricante. El andlisis de este método comienza determinando los
costos de produccion ajustados a través de principios de contabilidad, para
posteriormente agregar el porcentaje de utilidad o "mark up" apropiados.
Dicho porcentaje de utilidad es determinado a través de un comparativo de los
"mark - up's" existentes en el mercado en empresas del mismo sector. El
supuesto de lo anterior se define como un método que se utiliza para
determinar precios de plena competencia en transferencias de bienes tangibles
entre el fabricante, ensamblador o productor de dichos bienes (que serd la
parte examinada) y sus compradores controlados (partes relacionadas en este
caso). En la practica, este método se utiliza mucho para determinar precios de

bienes intermedios en la cadena productiva,

El método de costo adicionado determina el precio de transferencia correcto
en base al costo anual de produccidn, adicionando una utilidad apropiada.
Dicho margen se obfiene de la valuacion de los madrgenes de utilidad de

empresas comparables independientes.

La informacion de los comparables independientes podrd ser gjustada para

mejorar el nivel de comparabilidad con la parte examinada.
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El metodo de costo adicionado estd basado en la idea de que el margen de
utiidad bruta de un fabricante lo compensa por los riesgos asumidos, el capital

invertido y las funciones realizadas.

Para este método, su formula matemdtica quedaria definida como sigue:

Utilidad bruta
entre Costo de ventas
Igual % de Utilidad bruta

Costo de ventas
Por (1 + % de utilidad bruta)

Igual Precio de adquisicién.

El uso del método de costo adicionado es mds apropiado que el RPM cuando
las funciones realizadas por el vendedor son mds sencillas de evaluar que las

realizadas por el comprador (distribuidor).

Se ufiliza también cuando un fabricante vende sus productos a una parte
relacionada que adiciona valor significativo a través del uso de un bien

intangible.

La aplicacion del méetodo CUP enfrenta bdsicamente dos particularidades
sobre las que se fiene que trabagjar a fin de obtener un rango de precios “arm’s
lenght" que permita la comparabilidad de las operaciones. El primero es buscar
la consistencia de las operaciones sujetas a revision (de la parte examinada y
sus comparables). Dicha consistencia como se ha mencionado anteriormente
radica en operaciones similares, métodos de valuacidon de costos similares,
aplicacién homogénea y comparable de principios de contabilidad, etc. Una
vez que se ha logrado una depuracion plena de operaciones que permitan la
comparabilidad, el siguiente paso seria que dichos comparables operen bajo

“mark-up’s" 0 margenes de ufilidad bruta similares.

186



La dificultad practica de la aplicacion de este método es como se puede
apreciar que resulta sumamente dificil encontrar informaciéon comparable con
tanta similitud. Incluso las guias de la OCDE mencionan que al existir diferencias
como las anteriormente descritas la comparabilidad no tendria significado o

bien el andlisis bajo este método podrian carecer de validez.

Utilizacién del costo adicionado.

Las companias Xy Z Compainia X
son partes £ ¢
relacionadas. Fabricante del Componente gue sa
Producto M adiciona, otorga valor
sustancial al producto
final.
A 4
Compaiiia Z
No hay informacion Ensamblador,
disponible sobre Adiciona o
componente al i
ventas comparables Producto M

no controladas. i )
El método mds adecuado

es el costo adicionado.

y

Vende a partes
independientes

Cuadro 15. Seleccidon del Método de Costo Adicionado.

No obstante el grado de dificultad que encuentra la aplicacion de este
meétodo, la alternativa que se ofrece es el empleo de comparables internos ya
que su empleo, minimiza la posibiidad de encontrar diferencias que lleven a

desestimar la utilizacion de este método.
El método de costo adicionado, al igual que los demds metodos

transaccionales, es preferible a los métodos basados en utilidades, siempre que

se cuente con informacién relevante y suficiente.
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3.5.3.1. Método de costo adicionado (C+). Ejlemplo de caso.

Cuadro 14. Planteamiento Grdfico.

Compaiiia USA
Fabricante de
unidades de disco

Costo de Produccion $ 200.00

Compainia USA
Revendedor
unidades de

?

I
I
|

Compaiiia USA
Revendedor
unidades de

Margen de utilidad bruta
100 %

Solucion Numeérica:

Opcién A (Comparables USA)

Costo de produccion

(X) (1 + % utilidad bruta)

Precio de venta

—— Ventas a
independientes

> Ventas a
v independientes

f

Compaiiias Independientes
Fabricantes comparables

Compaiiias Independientes
Revendedor
unidades de disco

Margen de utilidad bruta

Margen de utilidad bruta

30 % 40 %
Precio de venta real $ 100.00
$ 100.00 Precio "Arm's Lenght"  $ 140.00
1.30 Diferencia: $ 60.00

$ 130.00

Opcion B (Comparables MEX)

Costo de produccion

(X) (1 + % utilidad bruta)

Precio de Venta

$ 100.00
1.40
$ 140.00

Transferencia.

El Precio de venta se tendria que qgjustar al comparable mexicano en virtud de la
posicidon geogrdfica en donde se desarrollan los negocios y se genera el Precio de
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3.6. Métodos basados en utilidades para la determinacién de los Precios de

Transferencia entre partes relacionadas.

Como se aprecid en el punto anterior, los métodos tradicionales basados en la
operacion constituyen los métodos mds directos para precisar si las condiciones
de las relaciones comerciales y financieras entre empresas asociadas
responden a las de plena competencia, Por tanto, estos métodos tradicionales
son preferibles a ofros. Sin embargo, y como se ha observado a lo largo de este
capitulo, las complejidades de las situaciones de las actividades empresariales
pueden implicar dificultades en la forma de aplicar los métodos tradicionales.
En estas situaciones excepcionales en las que no existen datos disponibles o los
disponibles no son de suficiente calidad como para elegirse como comparables
potenciales de confianza, Unicamente o de forma absoluta, en los métodos
tradicionales, puede resultar necesario preguntarse si y en que condiciones, se

pueden utilizar otros métodos como lo son los basados en utilidades.

A diferencia de los meétodos fradicionales que andadlizan transacciones
individuales, los métodos basados en utilidades analizan el resultado de las
transacciones en su conjunto siendo estudiados a tfravés del los resultados que

arroja el Estado de resultados.

De acuerdo a los criterios de la OCDE, la preferencia en la aplicacion de
métodos son los tradicionales en lugar de los fransaccionales que serdn
analizados a continuacion. No obstante lo anterior, la OCDE es consiente que la
aplicacién de métodos tradicionales implica el empleo de un gran cumulo de
informacién que no siempre es de orden publico. Para tal caso el contribuyente
o quien elabora el estudio de Precios de Transferencia debe sustentar
ampliamente las razones por las que se ha preferido la aplicaciéon de métodos
basados en utilidades que el empleo de métodos tradicionales, siendo esta
explicacion una parte integrante del estudio de Precios de Transferencia que ha

sido practicado.
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3.6.1. Método de particién de utilidades.

El articulo 216 Fracc. IV de la ley del Impuesto sobre la Renta, sefiala que el este
método consiste en asignar la utiidad de la operacién obtenida por partes
relacionadas, en la proporcién que hubiera sido asignada con o entre partes
relacionadas.

El método de particion de utilidades se aplica cuando las transacciones
confroladas de ambas empresas estadn sumamente relacionadas, como seria el
caso de una empresa del grupo que le vende un subproducto a otra empresa
del grupo. En este caso, las empresas involucradas deberdn asumir un
porcentaje de utiidad acorde a los riesgos asumidos, funciones realizadas y
activos utilizades siguiendo el principio que dicta que a mayores riesgos, activos

y funciones, mayores utilidades.

El método de particion de utilidades, primero identifica la utilidad a ser c:signdda
entre el nUmero de empresas que intervienen en el proceso controlado y
posteriormente reasigna la utilidad global de acuerdo con una base de
prorrateo economica vdlida que se asemeje a la division que hubiere

correspondido a empresas independientes en operaciones comparables.

La utilidad a distribuir puede ser la utilidad total o, en su caso, la utilidad residual,
esta Ultima cuando después de aplicado algun método, siendo residual dificil
de asignar, como podrdn ser cuando provenga de algun intangible de gran

valor o en ocasiones cuando estos son Unicos.

Las limitaciones de la aplicacidén de este método radican bdsicamente en la
escasa informacién que al respecto puede encontrarse en el mercado. En
ocasiones y no obstante se cuente con esta informacién habrd que analizar la
calidad de la informacién con que se cuenta ya que estd debe estar
preparada bajo las mismas reglas contables, monedas funcionales y cuando Ias

operaciones controladas son parte de las operaciones de las empresas.
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3.6.1.1. Método de particion de utilidades (Ejemplo de caso)
Cuadro 17. Planteamiento gréfico.

> ]

Parte B Parte B Precio de venta Parte B

Capital Costo $180.00 Costo

$ 100.00 $ 40.00 $ 40.00

1/3 20 Utilidad operativa $20.00

$ 60.00

Parte A 2/3 40 $ 40.00
Capital

$ 200.00 Parte A Parte A

Costo Precio de Transferencia Costo

$ 80.00 $120.00 $ 80.00

3.6.2. Método residual de particién de utilidades.
Este método consiste en asignar la utilidad de operacion obtenida por partes
relacionadas, en la proporciéon que hubiera sido asignada con o enfre partes

independientes.

Para la asignacion, se determinaré la utilidad de operacién global mediante la
suma de la utilidad de operacidén obtenida por cada una de las partes
involucradas en la operacion. La utilidad de la operacién global se asignard de

la siguiente manera:

1. Se determinard la utiidad minima que corresponda en su caso, a cada
una de las partes relacionadas mediante la aplicacion de cualquiera de
los métodos referidos en las fracciones |, II, I, IV y V, sin tomar en cuenta la

utilizacién de los intangibles significativos.
La utilidad de operacién global se asignara de la siguiente manera:
2. Se determinard la utilidad residual, la cual se obtendra disminuyendo la

utilidad minima a que se refiere el punto 1, de la utiidad global. Esta
utilidad residual (Utilidad que se deriva de intangibles) se distribuird entre
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las partes relacionadas involucradas en la operacidon, tomando en
cuenta, entre otfros elementos, los intangibles significativos utilizados por
cada una de ellas, en la proporcidn en que hubiera sido distribuida con o

entre partes independientes en operaciones comparables.

El método residual de particiéon de utilidades, resulta ideal cuando se tienen
intangibles que influyen de manera determinante en las partes relacionadas
involucradas en la operacion que se andaliza.

En resumen tenemos:

Método residual de particién de utilidades:
- Se determina una utilidad global.
- Se aplica una tasa de retorno obtenida de comparables sobre el
“capital funcional” para determinar la “utilidad funcional”.
- La utilidad remanente o “residual" se asigna en funcién del “capital
residual” (Intangibles).

Dénde:

Capital funcional: Es el utilizado para el desarrollo de las funciones normales de
la empresa en operacion.

Capital residual: Es aquel utilizado para el desarrollo de intangibles vy,

Utilidad residual: Es la utilidad derivada del desarrollo de dichos intangibles.
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3.6.2.1. Método residual de particién de utilidades. (Planteamiento grdfico)

Compaiiia “A"

Fabricante de componente

Desarrolla tecnologia

P t
principal depunia.
No existen comparables [
para CUP (Intangibles) . < Gastos de investigacion vy
Define el MRPU : desarmollo de tecnologia.
1
h 4

Compaiia "B"

el producto final.

Fabrica, disefia y ensambla

Precic de Venta

$0.74

T
1
]
1
i
]

4

<4—— Precio de reventa

Compaiia “C"

Distribuidor del producto final

1
Precio de Venta !
1
|

$1.00

Venta a terceros
independientes

Margen de utilidad bruta  ———»
23%a27%

<4——— Precio de mercado o
Retadil ’

Compaiiias Independientes
Competidores

Precio de Transferencia de la Cia. B ala Cia. C por (RPM).

Precio de Venta del Producto  1.00 1.00
(1 - % de utilidad bruta) 7% 771%
Precio de adquisicién (rango) 0.77  0.73

El precio de adquisicién de $ 0.74 cumple con el principio
de plena competencia {arm’s lenght)

Venta a terceros
independientes

Rentabilidad sobre gastos de
fabricacion sin propiedad intangible
similar entre partes independientes 10%

Cuadro 18. Planteamiento Grdfico del método residual de particiéon de utilidades.
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Solucion numeérica:

Compaiiias “A" y “B" (datos inlciales):

Resultados A B

Ventas netas 500.00 1,000.00
Compras 100.00 500.00
Gastos de fabricacion 150.00 20000 _
Utilidad bruta 250.00 300.00
Investigacién y desarrollo (Intangible) 150.00 100.00
Gastos de operacién (Administracion) 100.00 100.00
Utilidad en operacion - - 100.00
Comparables

Compensacién por manufactura A B
Gastos de fabricacién 150.00 200.00 +—
Margen de rentabilidad 10 % 10% —»
Utilidades sobre manufactura — 15.00 — 20.00
Utilidad operativa [combinada) 100.00
Utilidad sobre manufactura A" —»15.00
Utilidad sobre manufactura 8" 20.00
Utilidad residual combinada 65.00

Comparables de
mercado.

La divisién de utilidades se hara en base a los gastos de investigacién y desarrollo,

Compensacién por manufactura A B
Utilidad residual combinada 65.00 65.00
(X) Gastos en |y D (Individual) 150.00 100.00
(entre) Gatos en |y D (combinados) 250.00 250.00
(=) Utilidad residual distribuida 39.00 26.00
Utilidades recalculadas:

A B

Utilidad sobre manufactura *15.00 *20.00
Utilidad residual distribuida 39.00 26.00
Utilidad de Operacién 54.00 46.00 —»

Precio de Transferencia
ajustado.

Cuadro 19. Solucién al caso por método residual de particién de utilidades.
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Operacién Ajustada:

Resultados A B
Ventas netas 554,00 1,000.00
Compras 100.00 554.00
Gastos de fabricacion 150.0 200.00
Utilidad bruta 304.00 246.00
Investigacion y Desarrollo (Intangible) 150.00 100.00
Gastos de operacidn (Administracion| 100.00 100.00

Utilidad en operacién 54.00 46,00 —» | Precio de Transferencia
: ajustado.

3.6.3. Método de mdrgenes transaccionales de utilidad en operaciéon (TNMM).

Definido por en el articulo 216 Fraccion VI de la Ley de Impuesto sobre |la renta,
el método de mdargenes transaccionales de utilidad en operacién [TNMM o
MTUO) consiste en determinar entre fransacciones entre partes relacionadas, la
utiidad de operacion que hubieran obtenido empresas comparables ¢ partes
independientes en operaciones comparables, con base en factores de
rentabilidad que toman en cuenta variables tales como activos, ventas, costos

gastos o flujos de efectivo.

El método de mdrgenes transaccionales de utilidad de operacién examina la
utilidad neta en relacion a una base adecuada que un contribuyente realiza en

operaciones controladas. Dichas bases pueden ser:

- Costos
- Ventas.
- Activos

- Gastos de oeracion.

El método de mdrgenes transaccionales de utilidad en operacion se basa en la
idea de que los rendimientos obtenidos por empresas que operan en la misma

industria y bajo circunstancias similares tienden a ser iguales en un periodo
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razonablemente largo de tiempo. (Explicado bajo teorias econdmicas de

competencia perfecta y equilibrio de mercado).

El Precio de Transferencia andlizado a fravés del método de margenes
transaccionales de utilidad en operacidon se determina comparando las
utilidades obtenidas por un contribuyente en transacciones controladas con el
mismo indicador de rentabilidad obtenido de transacciones independientes
que cumplan con el principio de plena competencia (arm'’s lenght) a través de

la aplicacion de las siguientes:

- Utilidad neta / Ventas Netas.
- Ulilidad Neta / Activos (ROA = Rentabilidad sobre activos).
Cocientes o ratios de Berry.

La guia de la OCDE recomienda la aplicacion de este método siempre y
cuando este se aplique a una de las partes relacionadas sujetas a revisién.
Aunado a lo anterior, las guias de la OCDE recomiendan la aplicacion de este
método al momento en que los Precios de Transferencia se establecen y como
prueba de la razonabilidad de los precios de transferencia establecidos

utilizando otros métodos.

Un pardmetro de aplicaciéon adicional seria que se permite el empleo de este
método sélo cuando se frate de transacciones intercompanias y no a todas las

transacciones.

3.6.3.1. Pasos a seguir para la elaboracion de un estudio de Precios de
Transferencia mediante la aplicacién del método de mdargenes transaccionales
de utilidad en operacion. (MTUO)

A) Elaboracién del andlisis funcional.
B) Identificacion de comparables.

C) Eleccién del indicador o margen a utilizar.
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D) Determinacién del periodo de tiempo apropiado para hacer el andlisis.

E) Probarla razonabilidad de los resultados obtenidos.
A) y B) Elaboracion del andlisis funcional e identificacién de comparables.

- Andlisis de las funciones realizadas y los riesgos asumidos por la parte
relacionada elegida, asi como establecer si tiene propiedades
intangibles valiosas.

- ldentificar las transacciones’o companias potencialmente comparables.

- |dentificar diferencias entre los comparables que puedan afectar la
rentabilidad.

- Eleccidon de los sets de comparables a utilizar y determinar los ajustes a
efectuar para eliminar las posibles diferencias.

- Escoger el indicador de rentabilidad a ufilizar para el andlisis. (Es
conveniente utilizar mas de un indicador de rentabilidad, para probar la

razonabilidad de los mismos vy los resultados (arm's lenght)).
C) Eleccion del indicador o margen a utilizar.

Todos los indicadores o margenes de rentabilidad que se utilizan en el MTUO se

basan en utilidades en operacion.

El andlisis se puede realizar aplicando la tasa sobre retorno de Activos (ROA)

basados en activos totales:

- Activos totales.
- Activos totales menos pasivos circulantes.
- Activos menos pasivos.

- Retorno sobre las ventas netacs.

La tasa de retorno sobre activos (ROA por sus siglas en inglés), es el indicador

mas aceptado por la teoria econdémica. Lo que se busca a fravés de la
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aplicacion de esta tasa de retorno, es demostrar la congruencia existente entre
los activos utilizados para generar utilidades. Las limitantes de aplicacidn de la
ROA seria por aquellas empresas en las que los activos no representan del todo
la generacién de una utilidad; es decir que el hecho que una empresa genere
sus utilidades no siempre seria correcto atribuirselo a los activos que esta posea.
Esto se comprueba por ejemplo en las empresas de desarrollo de software en
las gue la base de generacion de utilidades lo representa el capital humano ya
que los activos pueden ser minimos o0 no representativos para estudiar la

situacién de una empresa a través de una ROA.

Un elemento adicional que complica la aplicacién del método de mdargenes
transaccionales seria la existencia de activos intangibles en la operacion y que
su existencia repercuta de manera frontal los resultados financieros de la
compania. Si esta situacidon se presentara, la entidad deberd contar con
estudios preliminares que determinen el valor del intangible, ademds de
encontrar comparables que se le asemejen en términos operativos vy

monetarios.

En el caso de activos tangibles, las diferencias de uso, tiempo, condiciones de
los activos e intensidad de utilizacion pueden ser elementos que influyan para la

determinacién del precio.

Ademds de la aplicacion del ROA, se permite el empleo de ofras tasas de
retorno como lo son el retorno sobre ventas, la cual permite evaluar el
desempeno de la organizacién. El empleo de esta tasa de retorno resulta Uil
cuando los activos no se encuentran correctamente valuados o identificados

con la operacion.

Nuevamente se hace mencion de que este metodo al formar parte de un
método no tradicional o bien basado en utilidades, los resultados que arrojen
dichos estudios pudieran no satisfacer a la autoridad al momento de ser

sometidos a estudio.
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F) Determinacién del periodd de tiempo apropiado para hacer el andlisis.

El uso de informacion de varios periodos logra que los resultados sean parejos vy
elimina efectos incidentales que puedan llevar a los contribuyentes a obtener
resulfados o conclusiones inadecuadas. El empleo de informacion histérica,
elimina o reduce los efectos de las estrategias iniciales de penetracién de las

companias.

En caso de que la rentabilidad dependa de un ciclo de negocios, se deberd
utilizar el periodo completo de dicho ciclo para poder determinar el rango de
margenes de utilidad neta. (En caso de que afecte la rentabilidad del negocio).
Aungue el periodo a utilizar dependerd de cada caso, generalmente

informacién de 3 o mas anos podran otorgarle certidumbre al estudio.

Cuando se analiza informacién cronoldgica mas alld de tres ejercicios, los
margenes pueden ser calculados por cada empresa a través del tiempo,
aplicando para ello un promedio.simple, aunque también puede utilizarse un
promedio ponderado, en el que los anos con mayor monto de ventas tenga un
peso mds fuerte en la operacidn sujeta a andlisis. Cuando se analizan periodos
iguales o menores a un ano, el promedio puede ser calculado de forma anual

determinando un promedio por el total del periodo.
g) Probar la razonabilidad de los resultados obtenidos.

El Ultimo paso en la aplicacién del método de mdrgenes transaccionales para
determinar los Precios de Transferencia es el verificar la razonabilidad de los
datos obtenidos utilizando métodos o indicadores alternativos. Esto otorgard
mas certidumbre y congruencia a nuestro estudio y lo fortalecera en caso de

gue la autoridad pudiera debatir o discernir del resultado.
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3.6.3.2. Debilidades y ventajas del método de mdargenes transaccionales de
uvtilidad en operacioén.

El método de margenes transaccionales de utilidad en operacion, presupone
que las transacciones siempre generardn utilidades para al menos uno de los
participantes, situacion que no siempre sucede en operaciones realizadas entre
partes relacionadas. Cabe mencionar que ninguno de los métodos

tradicionales garantiza este supuesto en su aplicacion.

Una limitante en la aplicacion de este método es que este Unicamente andliza
las funciones vy los riesgos de una de las partes involucradas de la transaccion
controlada. No contempla la utilidad total de la empresa (multinacional)

derivada de las operaciones intercompanias.

Entre las ventajas que tiene este método, esta la que dice que los resultados de
aplicar el MTUO pueden estar menos afectados por diferencias transaccionales
gue los resultados provenientes de los ofros meétodos y se basa en margenes

netos menos sensibles a las diferencias en funciones.

Otra ventaja importante es que al analizar solamente a una de las partes (como
lo prescribe este método) las necesidades de informacion son menores,
situacion que simplifica de forma importante su empleo y que lo hace preferible
cuando la informacién es escasa. (Situacién que hace que dicho método sea
uno de los mds socorridos en México en donde la informacion publica

disponible es muy limitada).
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Planteamiento grdfico.

3.6.3.2. Método de margenes transaccionales de utilidad en opgfocién.

Partes relacionadas

Compaiiia HF-UK
Tenedora
Residente UK
Alimentos
naturistas

Comparables externos

T

]
]
Costo asignado $7.00 — !
v

Compaiiias
Productoras
Europeas
Alimentos
naturistas

Precio de reventa $ 7.00

Compaiia HF-MX
Subsidiaria
Residente México
Alimentos
naturistas

Gastos de administracion !
3 % 1}
|Tres anos) i

Gastos de venta
6%
(Anual)

Precio de venta $ 8.00 ¢

T
I
I
'
I
I

Y

Distribuidores
Independientes
Residente México
Alimentos
naturistas

v

Venta
en

México

Rango intercuartil del
rendimiento sobre
ventas netas

(3%, 3.5%, 4 %)

Cuadro 20. Planteamiento grafico del método de mérge_nes transaccionales de

utilidad en operacién.
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Cuadro 21. Solucion numérica.

Compaiiia HF-MX

| ROS [Rango Intercuartil)é4 3.50%
Gaostos de Venta 6.00 %
Gastos de Administracion 3.00 %
Margen de Utilidad Bruta 12.50 %

Aplicacién del Método de mdrgenes transaccionales:

Precio de Venta $8.00
(De la subsidiaria en México)

[ 1-% utilidad bruta)
(1-1250%) ¢— 87.50 %

Costo de Ventas $7.00

l

Costo que tiene que ser asignado por la matriz a la subsidiaria (Precio de reventa de la matriz

Britdnica a la subsidiaria en México).

“ 4

Estado de resultados ajustado (Una vez aplicado el método de mdrgenes transaccionales de utilidad en

operacién).

Estado de resultados $ %
Ventas netas 8.00 100.00
Costo de ventas 7.00 87.50
Utilidad bruta 1.00 12.50
Gastos de operacion 0.72 2.00
Utilidad en operacion 0.28 3.50

Rango intercuartil del rendimiento sobre ventas netas
Tal como se demuestra
en el rango intercuartil, (Resultado de los comparables)
se comprueba que la
operacion esta gjustada

Comparable 1 | Comparable 2 | Comparable 3

bajo el principio de 300% 3.50% 400 %
plena competencia o
arm’s  lenght y se T =

A

considera un Precio de
Transferencia correcto.

% ROS = Formula del Rendimiento sobre ventas Netas. Se determina mediante la razén de
Ingresos Netos / Ventas). El resultado de dicha razén financiera se aplicé a los diferentes
—omparables con el fin de obtener el rango de utilidad bruta sobre el cual debiera ser ajustado
con el fin de otorgar un Precio de Transferencia que cumpliera con el principio de plena
competencia o arm’s lenght.
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3.6.4. Regla del mejor método.

La determinacion correcta del precio al que se transfieren bienes, servicios,
acciones intangibles o productos financieros, depende en esencia de la
metodologia elegida para determinarlo. Atendiendo a esto, el contribuyente o
el consultor responsable de la preparacion del estudio de Precios de
Transferencia debe analizar, decidir y posteriormente sustentar el porque se
inclind en la aplicacién de cierto método o combinacién de métodos
prefiriéndose sobre otros métodos recomendados por la OCDE y/o la legislacion
€n suU Caso.

Como ya se menciond en este capitulo, las directrices aplicables en Precios de
Transferencia a empresas multinacionales y administraciones tributarias prefieren
el empleo de los lamados métodos tradicionales (discutidos previamente en los
puntos 3.5.1., 3.5.2. y 3.5.3.) a cualquier ofro de los métodos descritos en las
guias. Cuando las circunstancias del ente a ser analizado (giro de la industria,
caracteristicas de la operacién, ausencia de comparables, etc.) no permitan el
empleo de los métodos tradicionales, el estudio deberd detallar las razones por
las que se rechazaron tales métodos y sustentar porque el o los métodos
elegidos eran los mds indicados de acuerdo al tipo de industria, fipo de

operacién, caracteristicas y circunstancias que asi correspondan.

3.6.4.1. El Cddigo Interno de Rentas de Estados Unidos, La OCDE y el "Best
Method Rule”

Para 1968, el Cédigo de Rentas de los Estados Unidos, establecia que para
determinar que el monto de precios y contraprestaciones establecidas entre
partes relacionadas hubieran sido pactados dentro de condiciones de
mercado, debia aplicarse de manera obligatoria el método de precio
comparable no controlado, y en su defecto el método de costo adicionado.
Posteriormente para 1992 el IRS (Servicio de Rentas de Estados Unidos) reconoce

la dificultad préctica que existia para algunos contribuyentes de aplicar este
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metodo ya que en muchas ocasiones no existian siquiercd empresas con
operaciones comparables o bien no habia informacién de ellas por lo que el IRS
decide modificar su codigo con el fin de permitir el empleo tanto de métodos
tfradicionales como transaccionales con el fin Unico que su aplicacién

demostrard el principio de plena competencia.

La regla modificada del también llamado “Best Method Rule”, propone a partir

de 1994 las caracteristicas mds relevantes en cuanto al contenido del estudio:

1. Informacién completa y precisa. Contar con informacién
completa y precisa para ser utilizada en la elaboraciéon del estudio
(Cifras fiscales y contables consistentes, revelacidn de las
operaciones con partes relacionadas, politicas intercompanias,
contar con un buen andlisis funcional, etc.).

2. Grado de comparabilidad de las operaciones no controladas. Se
refiere a la calidad de la informacién que se obtiene de las
empresas comprables. La informacion que estas proporcionen
deberdn demostrar que se trata de empresas independientes, que
asimismo sus operaciones se redlizaron entre partes no
relacionadas, que la informacidn se encuentra exenta de
cualguier manipulacion posible y en todo caso deberd probarse

que estas operaciones enfrentan la libre situaciéon del mercado.

3. Los menores ajustes aplicables necesarios. La seleccion del
método empleado deberd garantizar su idoneidad y aptitud. Por
lo que la seleccion del método y sus comparables deben agjustarse
sin mucha dificultad para su estudio. Urf comparable que ha
sufrido un sinnUmero de ajustes econdmicos a fin de adecuarse al
método o a la empresa sujeta a examen pudiera ser considerada
por la autoridad no apta como comparable o incluso pensar que
el comparable fue dolosamente alterado para beneficiar a la

empresa examinada.
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3.6.4.1. La aplicacién de la regla del mejor método segin los criterios de la
OCDE. '

Como se ha mencionado a lo largo de esta investigacidén, las directrices de la
OCDE dividen su metodologia en métodos tradicionales directos y los métodos
de utilidades transaccionales.

De acuerdo a las guias de Precios de Transferencia, la OCDE recomienda sobre
todo la aplicacion de los métodos tradicionales por eliminacién. En caso de que
ninguno de ellos sea Uil para el andlisis se podrdn emplear alguno de los

meétodos transaccionales.ss

Con lo anterior, los métodos transaccionales serdn métodos usados por

eliminacion de los tradicionales.

Finalmente, la OCDE hace mucho hincapié en la desaprobacién expresa hacia
métodos basados en distribucién de utiidades como lo son el método de
prorrateo de costos, gastos o utilidades en virtud de que estos no cumplen con
el lamado principio de plena competencia.

3.7. Herramientas auxiliares para la comprobacién de los métodos.

El penultimo pdarrafo del articulo 216 de la Ley del Impuesto sobre la Renta
menciona que derivada de la aplicacion de uno de los métodos senalados en
este articulo, el contribuyente podrd obtener un rango de precios, monto de las
contraprestaciones o mdargenes de utiidad cuando existan dos o mas

operaciones comparables.

5 E| parrafo 3.49 de las Directrices de la OCDE en la materia en cuestion indican que: “... A la
fecha, la experiencia practica ha demostrado que en la mayoria de los casos, es posible aplicar
los métodos transaccionales tradicionales..."
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Asimismo, el citado articulo menciona que para dar cump!imiergto a lo anterior,
el que elabora el estudio podrd de auxiliarse de la aplicacidén de métodos

estadisticos.

Para concluir este capitulo mencionaremos dos herramientas de comprobacion
auxiliares para la aplicacién de los métodos: el método de los ratios de Berry y el

meétodo del rango intercuartil.

Como ya se menciond, cuando como resultado de la aplicacién de alguno de
los métodos descritos en la guia de la OCE asi como por el articulo 216 de la Ley
del Impuesto sobre |la Renta, complementar el estudio a través de métodos
mediante la aplicacion de métodos estadisticos otorgaran una mayor
certidumbre al estudio y sus resultados pues en otras palabras, la aplicacién de
métodos estadisticos servirdn como una comprobacién alterna de la aplicacién
de los métodos. Aunque ni la Ley del Impuesto sobre la Renta, ni las guias de la
OCDE marcan como obligatoria su aplicacién, incluir alguno de estos métodos
como parte integral del estudio de Precios de Transferencia fortaleceran sus
conclusiones y tendrdn un soporte mucho mas sdlido en caso de que la
autoridad pudiera requerir al contribuyente.

3.7.1. Método de los Ratios de Berry. El Caso Dupont.

El método de Ratios de Bemy nace apenas en la década de los sesenta
producto de las investigaciones del profesor Charles H. Berry, funcionario del
Servicio Interno de Rentas de los Estados Unidos, posteriormente designado

como maestro emérito de la Universidad de Princetown.

El trabajo Berry se desarrolld en 1958 cuando la empresa Dupont de Nemours

Company (Dupont EU)¢ domiciliada en los Estados Unidos establecid una

6 Section 18.6 Intercompany Transfer Pricing Transfer Of Tangible Property —-Determination Of An
Arm's Length Price, Dupont de Nemours and Company vs. United States, 608 F2d 445 (Ct. CI. 1979),
adopted in part 78-1 USTC 9374 (Ct. CI. Tr. Div. 1978).
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subsidiaria en Suiza con el objetivo inicial de ser un vinculo ‘de informacioén
comercial en Europa participando en un primer momento en ferias y congresos
celebrados en ese confinente, asimismo funcionar como una oficina de
informacioén. Sin embargo, posteriormente, la subsidiaria europea comenzé a
comercializar productos para posteriormente establecer plantas de
manufactura.

Dupont Europa penetrd en ese continente de manera muy exitosa y de forma
muy rapida, siendo base de la mayor parte de sus ingresos, aquellos enviados
por su casa matriz es los Estados Unidos por los que Dupont Europa recibia una
comisidn por la intermediacion que oscilaba en el 20% sobre el precio de venta.
Con esto se lograba dejar en el viejo continente el 75% del margen de utilidad

de Dupont Estados Unidos por las operaciones que realizaba en Europa.

Esta situacion atrajo la atencién del Servicio de Rentas Internas de los Estados
Unidos (IRS en adelante) el cual en 1961 exigidé a Dupont el pago de impuestos
omitidos por una violacién al cédigo de rentas de los Estados Unidos por los anos
de 1959 y 1960 por el re-direccionamiento de ganancias y beneficios a Europa,
atendiendo a esto, Dupont realizd el pago al IRS para inmediatamente

demandar al IRS ese mismo ano.

El argumento inicial de Dupont era que entre las comisiones pagadas a su filial
europea y a partes independientes no habia diferencia significativa por lo cual
el principio de plena competencia o Arm’s lenght existia siendo por lo tanto

injusto el reclamo fiscal del IRS a Dupont.

La defensa del IRS fue mas alld del planteamiento de Dupont, pues como ya se
menciond en el andlisis de los métodos, el principio de plena competencia no o
define solamente el precio, si no también los riesgos asumidos, funciones

desempenadas y activos utilizados por cada una de las partes. Por lo tanto el
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IRS desarrolld un andlisis mdas complejo en base a los siguientes

cuestionamientos:

- Andlisis de funciones desempenadas por Dupont EU (Fletes, Impuestos
financiamientos, riesgos, investigacion y desarrollo, etc.).

- Andlisis de funciones de la filial europea.

- Precio asignado por funciones realizadas.

- Posicionamiento comercial de Dupont en el mercado europeo.

- Garantias proporcionadas al consumidor final y que parte asume ese
resgo.

- Costos y gastos de publicidad, propaganda y distribucién.

- Marcas, patentes, know-how y demds intangibles utilizados en la
operacion: zQuién lo detenta? zQuien los aprovecha? 3Bajo que

condiciones?

A partir de estas premisas, el frabagjo desarrollado por Berry consistio en primer
lugar de dllegarse de informacion correspondiente a los Ultimos cinco aros
(1967 - 1971) de seis empresas independientes comparables a Dupont Europa.
Siendo estas empresas de residencia norteamericana. El andlisis de Berry se
enfocd en la determinacién y comparacion de los resultados operativos de las

mismas mediante la aplicacién de margenes transaccionales.

A partir de esta deduccién, Berry comienza a determinar a través de razones
financieras por el desarrolladas, (Ratios de Berry) diferentes mdargenes que
pudieran explicar el Precio de Transferencia reportado por Dupont EU vy
compararlo con el obtenido por empresas independientes similares en

operaciones comparables.

Razén del Margen Bruto.

Margen bruto = Utilidad bruta en la reventa
Costo total
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Razén financiera aplicada a Dupont Europa vs. empresas comparables. Se
dedujo que las comisiones recibidas por Dupont Europa eran tan altas que el
rango otorgado del 20% era el mismo otorgado a las é empresas en conjunto

(Rango arm’s lenght de 6.60 % vs. comparables)

Razén de Margen sobre costo:

Margen sobre costo total = _Ventas totales
(Mark - Up) Costo total

Para Dupont Europa, el margen sobre el costo total fue de 282 % para el
ejercicio de 1959 y para 1961 alcanzd un margen de 397 %, siendo que las
empresas comparables independientes alcanzaron un promedio por los Ultimos

cinco anos de 108 %.

Margen de utilidad bruta sobre costo de operacién.

Margen sobre costo total = _Utilidad bruta
Costo total

Los mdargenes encontrados para Dupont Europa suponen 282 % para 1959 y 397
% para 1960, siendo que las seis empresas comparables analizadas en su

conjunto alcanzaban apenas un margen del 124 % acumulado en 5 anos.

Ratio de Berry.

Margen sobre costo total = _Utilidad bruta - interés - oftros ingresos
Costo operativo - intereses - depreciaciones

Esta razon bautizada como ratio de Berry, indica al analista los resultados reales
de la operacion, eliminando los efectos que pudieran derivarse de otros ingresos
y gastos diferentes del giro de negocios. Esta férmula es tan flexible como

variantes tenga la empresa a la que le es aplicada este margen. Teniendo en
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cuenta siempre que el objetivo de la aplicacién de este ratio es reflejar el

resultado natural de la operacion.

El Ratio de Berry, de la empresa Dupont para Europa alcanzd un margen de 0.82
% para 1959 y de 3.97 para 1940, siendo que las 21 empresas comparables

alcanzaron Unicamente un ratio de Berry de 1.37 %

La conclusion del Estudio emprendido por Berry y el IRS fue que Dupont Estados
Unidos, pago compensaciones que excedian lo establecido por el principio de

plena competencia, estando en lo correcto el IRS por las multas aplicadas.
3.7.2. Cdlculo del rango intercuartil.

Referenciado en el penultimo parrafo del articulo 216 y detallado en la regla
3.26.8 de la resolucidon misceldnea fiscal (RMF) la cual detalla el procedimiento
del cdlculo del rango intercuartil, a continuacién se expondrd un caso practico
de cdmo se desarrolla dicho rango, en lugar de transcribir o intentar explicar lo

contenido en dicha regla.

Planteamiento.

Determinar el Precio de Transferencia que debe utilizar la compania X, femando
en cuenta un rango de precios correspondiente a 10 comparables, suponiendo

los siguientes precios pactados:
A) $9.96

B) $9.94
C) $13.50
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Precios de los comparables: Los comparables encontrados presentaron

diferentes precios sobre la misma contraprestacion:

Compainia “A" $ 12.00 | Compaiia “F" $10.75
Compaiiia “B" $ 13.40 | Compaiia “G" - $11.00
Compaiiia “C" $ 9.85 | Compaiia “H" $10.10
Compahia "D" $ 8.62 | Compaiia "1" $12.20
Compaiia “E" $ 11.62 | Compaiiia “J" | $ 9.90

Una vez hecho esto procederemos a ordenar los precios, montos de las
contraprestaciones o de mdrgenes de utilidad en forma ascendente de
acuerdo con su valor, asigndndoles ademds un numero entero secuencial,
iniciando con la unidad y terminando con el numero total de elementos que

integran la muestra:

Compaiia “A" 1200 ———*

Compania “I" 1220 ——

Compaiiia “D" $ 862|——» ]

Compaiiia “C" $ 9.85[(—— 2

Compaiia “J" $ 9.90 |—» 3

| Compania “H” $ 1010 |—» 4
Compania “F" e ) — 5

Compaiia “G" 1100 |, 6

Compania “E" 1125 ; 7

8

9

0

| A 4| A | B0

(&4l ——"

Compaiia “B"

Posteriormente se obtendrd la mediana adicionando la unidad al niumero total
de elementos que integran la muestra de precios, montos de las

contraprestaciones o margenes de utilidad, dividiendo el resultado entre 2.

Mediana = (NUmero de elementos + 1) / 2 = Mediana del Rango
Sustitucion = | 10 +1) /2= 5.5
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El valor de la mediana se determinard ubicando el precio, monto de la
confraprestacion o margen de utiidad correspondiente al niUmero entero

secuencial del resultado obtenido en el rubro anterior.

Cuando la mediana sea un numero formado por un entero y decimales, el valor

de la mediana se gjustard de la siguiente forma:

A) Se ubicard los elementos inmediato anterior e inmediato posterior en los
que se localiza la mediana. En nuestro caso, la compania F (Posicion 5 de
la tabla) y la compania G (posicion 6) son los elementos que se ubican
mas proximos a la mediana.

B) La diferencia entre ambos se mulliplicard por el nimero decimal
correspondiente a la mediana (en este caso §).

C) Al resultado del paso anterior se sumard el elemento inmediato anterior
de la posicidén de la mediana determinada (compania F posicion 5 en la
tabla)

D) ElResultado se concce también como ajuste a la mediana.

Sustituyendo valores nuestro ajuste quedaria como sigue:

Elemento 5 (F) 10.75
(-) Elemento 6 (G) 11.00
(=) Diferencia 0.25

(X) Excedente decimal de la
posicidon de la mediana

original (5.50) 0.50
(=) Resultado 0.125
(+) Elemento 5 (F) 10.75
Mediana ajustada 10.8750

El siguiente paso serd determinar el percentil 25 que se obtendra de sumar a la
mediana, la unidad y dividir el resultado entre 2. La mediana que se empleard

debera ser la mediana natural determinada en principio (5.50).
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Percentil 25:

Mediana 5.50

(+) la unidad 1.00

(  Resultado 6.50
=)

(/) 2 2

(=) Percentil 25 3.25

Como en el caso anterior, cuando el percentil 25 sea un niUmero formado por
enteros y decimales, este también deberd ser ajustado de la misma forma que
en el caso del agjuste a la mediana; se deberdan ubicar los elementos inmediato
anterior y superior de la muestra en la cual se localiza el percentil 25
(determinado de 3.25). Para efectos de nuestro caso practico son los elementos
3y 4 (Companias J y H). El resto del procedimiento es el mismo aunque abagjo se
detalla para mayor claridad:

Elemento 3 (J) 9.90
(-) Elemento 4 (H) 10.10
(=) Diferencia 0.20
(X) Excedente decimal de la

posicidon de la mediana

original (3.25) 0.25
=) Resultado 0.05
(+) Elemento 3 (J) 9.90

Valor del Percentil 25 9.95

A contfinuacion se determinard el percentil 75 que se obtendrd de restar a la
mediana natural (5.50 en nuestro caso) la unidad y al resultado se le adicionara

el percentil 25 obtenido anteriormente

Percentil 75:
Mediana 5.50
() Launidad 1.00
([ Resultado 4.50
| Percentil 25 3.25
+)
(=) Percentil 75 7.75
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Como en el caso anterior, cuando el percentil 75 sea un nimero formado por
enteros y decimales, este también deberd ser gjustado de la misma forma que
en el caso del ajuste a la medianag; se deberdn ubicar los elementos inmediato
anterior y superior de la muestra en la cual se localiza el percentil 75
(determinado de 7.755). Para efectos de nuestro caso prdctico son los
Elementos 7 y 8 (compafias E y A). El resto del procedimiento es el mismo

aunque abajo se detalla para mayor claridad:

Elemento 7 (E) 11.25
(-) Elemento 8 (A) 12.00
(=) Diferencia 0.75

(X) Excedente decimal de la

posicidon de la mediana

original (7.75) 0.75
(=) Resultado 0.5625
(+) Elemento 3 (J) 11.25
Valor del percentil 75 11.8125

De las operaciones realizadas tenemos ya los limites o rangos de precios en

plena competencia o Arm’s Lenght:

- Limite inferior: $ 995
- Mediana: $10.87
- Limite superior: $ 11.81

Ahora bien, si los precios, montos de confraprestacion o margen de utilidad del
contribuyente se encuentran entre el limite inferior y superior (9. 95y 11.81), se
considerardn como pactados o utilizados entre partes independientes. Sin
embargo, cuando se disponga de informacion que permita identificar con
mayor precision el o los elementos de la muestra ubicados entre los limites

citados que se asemejen mas a las operaciones del contfribuyente o al
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contribuyente, se deberan utilizar los precios, montos de contraprestaciones o

margenes de utilidad correspondientes a dichos elementos.

Solucién:

Nuevamente se analizaran los resultados con nuestra muestra de comparables:

Compaiia “D" $ 882} — ] Datos atipicos en la muestra: No
cumplen con el principio de Plena
Compaiiia “C" $ 985 |——» 2 competencia o rango “arm's lenght",
Compaihia “J" $ 990 |——» 3
Compainia "H" $ 010/ 4 RANGO
Compahia "F" 1075 — & 5 R
PLENA COMPETENCIA

Compaiia "G" 1.0 ———" §

Compaiia “E" nNes——= 7

Compainia “A"

cumplen con el principio de Plena
12.20 9 competencia o rango “arm's lenght".

nI"

12.00 | > 8 Datos atipicos en la muestra: No
Compania

4| 9| 5| 4| | 5

Compaiia “B" 13.40 |10

Limites determinados:

- Limite inferior: $ 995
- Mediana: $10.87
- Limite superior: $ 11.81

Retomado el planteamiento inicial:

Supuesto 1. Si el Precio pactado es de 9.96

» El precio se considera de plena competencia por encontrarse en el

rango.

Supuesto 2. Si el precio pactado es de 9.94
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e Elprecio no cumple con el Principio de Plena competencia. Se gjusta a la
mediana. (10.87)

Supuesto 3. Si el precio pactado es de 13.50

e El precio no cumple con el Principio de Plena competencia. Se gjusta ala

me :na. (10.87)
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Capitulo IV.

Metodologia de Casos.

4.1. Introduccidn.

Las investigaciones se originan de ideas y las ideas constituyen el primer
acercamiento a la realidad de lo que habrd de investigarse. Con esta idea
Herndndez Sampieri, comienza el capitulo | de su libro “Metodologia de Ia
investigacion". A lo largo de su lectura, Sampieri explica los fendmenos,
situaciones © hechos que impulsan a una persona en desarrollar sus habilidades
como investigador. Nuestro alrededor puede ser un gran campo virgen del cudl

podemos tomar multiples ideas para seleccionar una y comenzar a investigar.

Las experiencias personales, profesionales, los materiales impresos y electrénicos,
el entorno natural y social que nos rodeaq, las conversaciones personales,
hechos, creencias e incluso presentimientos son ideas incipientes que pueden

convertirse en investigaciones concretas en un futuro.

Una vez gue hemos sido receptores de estas ideas, comenzaremos a
canalizarlas a través de sus antecedentes. En este punto nuestra investigacion
inicial se comenzard a delimitar nuestras ideas descubriendo que quizds alguna
idea colateral es mucho mas interesante de andlisis que la idea principal que
surgid en un principio. Un paso posterior seria investigar la viabilidad de nuestro
estudio. Partiendo del hecho de las capacidades econdmicas, de factibilidad
de materializacion y del aprovechamiento que el estudio generard en el futuro.
La investigacién puede ser tan libre como el nacimiento de nuestras ideas, sin
embargo siempre se deberd buscar el aprovechamiento futuro que la

investigaciéon pudiera generar no solo al autor sino a usuarios posteriores.
Ahora bien, el deseo, el gusto y nuestra capacidad de investigacion vy

cuestionamiento no representan en todos los casos una garantia del éxito que

pudiera tener una investigacion. Es evidente que, cuanto mejor se conozca €l
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tema. el proceso de afinar la idea serd mas eficiente y rdpido. Desde luego hay
temas que han sido mas investigados que ofros y, en consecuencia, su campo
de conocimiento se encuentra mas estructurado. Estos casos requieren de
planteamientos mas especificos y depurados (situaciéon que obliga a delimitar la

investigacion también en términos de tiempo).

Como referencia a lo anterior, Herndndez Sampieri delimita los temas de

investigacién y su tratamiento en ejecucion como se muestra a continuacion:

A) Temas ya investigados. Se encuentran estructurados y formalizados, sobre
los cuales se pueden encontrar documentos escritos y otros materiales
que reportan los resultados de investigacion y/o andlisis o situaciones.

B) Temas ya investigados pero menos estructurados y formalizados. Sobre
los que ha existido una investigacion previa pero existen pocos
documentos escritos y/o materiales adicionales que complementen la
investigacion. El conocimiento puede ser disperso o no ser accesible, En
tal caso las alternativas de investigacion pueden ser la investigacion
informal (entrevistas, expertos en el tema, practica, juicio, etc.).

C) Temas poco investigados y estructurados. Investigacion muy incipiente y
poco estructurada requiere de una gran inversion de tiempo para
encontrar lo que se necesita.

D) Temas no investigados. Informacion nula. Se requiere de mucho fiempo,
paciencia y dedicacién cuando el tema de investigacion enfrenta nulas

fuentes adicionales.

4.2. Planteamiento del Problema.

Una vez que a partir de una idea nace una investigacion, el paso siguiente es
definir, estructurar y afinar més formalmente la idea de la investigacion. En su

libro, Herndndez Sampieri cita a Ackoff’ mencionando que un problema

7 Herndndez Sampieri Roberto et al, Metodologia de la investigacion. 2° edicién, Mc Graw Hill,
Meéxico, p.5.
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correctamente planteado estd parciaimente resuelto, a mayor exactitud,

corresponden mads posibilidades de obtener una solucidn satisfactoria.

Ahora bien Kerlinger (citado en el mismo libro de Sampieri), establece los
criterios para plantear adecuadamente el problema de investigacion en tres

ideas:

1. Larelacién entre dos o mds variables en el problema planteado.
2. Laformulacién clara y sin ambigUedades del problema.

3. La posibilidad de plantear el problema a través de una prueba empirica.

Siguiendo la metodologia de Sampieri, ademds de lo anteriormente
mencionado, el planteamiento del problema serd calificado como vdlido vy

estructurado cuando se desarrollan antes tres elementos minimos de desarrollo:

1. Objetivos de la investigacién. Establecen que pretende la investigacion.

2. Preguntas de investigacion. Las preguntas indican las interrogantes que
deben ser resueltas como producto final de la investigacion.

3. Justificacién de la investigacién. Nos indica cuales son los factores que

nos indican el porqué en la realizacién de un trabajo de investigacion.

Los elementos arriba descritos deben formularse con coherencia, mostrando

congruencia entre si y encaminarse hacia una misma direccion.

La importancia al plantear un problema partiendo de estos elementos, otorgara
certidumbre al trabajo pues generard orden a la investigacién en la busqueda
de una idea concreta y establecerd ademds la posibiidad de la prueba
empirica, ademds de que la observancia de estos tres puntos definird las
caracteristicas del trabajo enfocado a la conveniencia de la investigacion,

relevancia social, implicaciones practicas, valor tedrico y utilidad metodoldgica.
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Dentro de esta fase de disefio de la investigacion, una parte importante resulta
el buscar una posible consecuencia de nuestra investigacion. Esto consiste en el
andlisis preliminar de los resultados que puede traer lo publicado en la
investigacion. Definird las consecuencias que puede tener a terceros el trabajo
realizado. Cuando se hace una investigacién a través del método cientifico, los
juicios morales o estéticos no tienen cabida. Dependerd mucho de la ética
individual el incluir o no estos planteamientos como parte del estudio. Cuando
se ha optado por incluir planteamientos de este tipo se corre el riesgo de que la

investigacion pueda ser desvirtuada al corromper e impedir su comprobacion.
4.3. Seleccion de alternativas.

El siguiente paso es la presentacion de alternativas que se evaluardn para dar

solucién al problema presentado por el caso.

Partiendo desde un punto de vista de metodologia de la investigacién, se
puede encausar este caso con un enfoque de disefo no experimental de
investigacion, que es el que se realiza sin manipular deliberadamente variables,
se basa en variables que ya ocurrieron o se dieron en realidad sin la intervencion

directa del investigador.
La investigacion no experimental es conocida también como investigacion ex
post facto (los hechos y las variables ya ocurrieron) y observa variables vy

relaciones entre éstas en su contexto natural.

Los disenos no experimentales se clasifican como sigue:

' Diseno no experimental Transeccionales Descriptivo
| Disefio no experimental Transeccionales Correlacionales/ causales.
Diseno no experimental Longitudinales De tendencia
Disefio no experimental Longitudinales De andlisis evolutivo de grupo.
I Diseno no experimental Longitudinales Panel.
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Los disenos franseccionales, realizan observaciones en un momento Unico en el
tiempo. Cuando miden variables de manera individual y reportan esas
mediciones son descriptivos. Cuando describen relaciones entre variables son
correlacionales y si establecen procesos de causalidad entre variables son

correlacionales/causales.

Los disenos longitudinales realizan observaciones en dos o mds momentos o
puntos en el tiempo. Si estudian una poblacién son disefios de tendencia, si
analizan una subpoblacion o grupo especifico son disefios de andlisis evolutivo

de grupo vy si estudian los mismos sujetos son disefios de panel.

La investigacion no experimental posee un control menos riguroso que la
experimental y en aqguella es mas complicado inferir en relaciones causales,
pero la investigacion no experimental es mas natural v cercana a la red

cotidiana.

El fipo de diseno a elegir se encuentra condicionado por el problema a
investigar, el contexto que rodea a la investigacion, en el caso y tipo de estudio

y alternativas presentadas.

4.3.1. Evaluacién de las alternativas.

En este punto se presentan las alternativas de manera individual para poder
decidir la mejor opcidn. Para el andlisis de alternativas, se ponderan los

aspectos positivos y negativos de cada una de las alternativas presentadas.

Tabla de evaluacion de las alternativas.

ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

También se presenta la conclusidon de la evaluaciéon de cada alternativa.
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4.3.2. Seleccioén de la alternativa de solucién.
Una vez que se conocen las diversas alternativas presentadas para la solucidon
del caso, se andlizan las conclusiones de cada una de las alternativas

presentadas y se elige la mdas adecuada para la resoluciéon del caso.

Tabla de conclusiones de alternativas.

ALTERNATIVAS CONCLUSIONES DE LAS ALTERNATIVAS.

Seleccionando de la tabla la alternativa mas adecuada:

ALTERNATIVA
v

La aplicacion de la mejor opcidn, esto es la implantacion de la alternativa es
ofro aspecto importante, ya que si bien para efecto didactico, el caso presenta
hasta la toma de decisiéon de la mejor alternativa, ciertamente la implantacion
es ofro aspecto importante de la alternativa seleccionada ya que esta nos lleva

a evaluar una vez mds que tan adecuada fue la seleccion de la alternativa.

La implantacion es el proceso de aplicar la alternativa y de controlarla en su
operacion, esto requiere también de una metodologia, para lograr que sea

exitosa en una empresa.

4.4. El Método de casos.

El método de caso describe un suceso real de interés profesional, de una
complegjidad limitada tomando en cuenta los elementos de la realidad
(temporal, local o financiera). Algunas veces estos casos son gratos, aunque

mayoritariomente son desagradables: accidentes, casos de enfermedad,
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demandas judiciales u ofros incidentes. Se prepara a partir de protocolos que
describen los actos: declaraciones de participantes (audiencias o
interrogatorios), hojas de enfermos, balances comerciales, recortes de
periddicos © apuntes de los actos personales. Entran en el concepto de los
actos, informaciones adicionales, documentos, opiniones, pruebas objetivas o
un plan de la situacion. La descripcidon pone, finalmente, al alcance de la
mano, la informacién pertinente del caso que ha ocurrido. Quien quiera analizar
un caso, debe recurrir a la documentacién de este, si se desea ofrecer una

solucion satisfactoria del caso.

Médicos vy juristas saben, desde hace mucho tiempo, que pueden aprender de
buenos apuntes sobre un caso. Por esta razén las primeras aplicaciones del
"método del caso" estdn asociadas a la formacidon o perfeccionamiento de
abogados y medicos. Sin embargo, el modelo didactico método del caso (en
sentido estricto) se desarrolld cuando se llevd al campo de las ciencias
econdmicas. Desarrollado a principios del siglo XX en la Universidad de Harvard,
bajo la denominacién "Harvard case method" (método de casos de Harvard),
se ha expandido no sélo a otras disciplinas, sino también en casi todo el mundo.
Hoy se conoce este meétodo, ademds de las disciplinas mencionadas,
sobretodo en la formacién agricola, en el dmbito de la ecologia, en las ciencias
sociales y en las profesiones administrativas. Se puede considerar como un fipo

de simulacion (mediante el lenguaje) de una realidad histdrica.

Uno de los objetivos principales del meétodo Harvard, ha sido el gque los
estudiantes aprendan de manera autodidacta, procesos de pensamiento
independientes que disciernan de la complejidad del problema humano,

ayudando a los estudiantes a desarrollar su capacidad de usar conocimientos.

El modelo de casos presenta tres principios diddacticos que suponen su

efectividad:
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Aprendizaje a partir de descripciones de la practica, los aprendizajes se
producen analizando descripciones de circunstancias complejas y ejemplos de

la actualidad, las cuales fueron elaboradas para este propdsito;

- Aprendizaje a partir de descripciones de la prdctica, los
aprendizajes se producen andlizando descripciones de
circunstancias complejas y ejemplos de la actualidad, las cuales

fueron elaboradas para este propésito;

- Aprendizaje en la solucion de problemas, los aprendizajes surgen
de los ejemplos de alternativas de decision abiertas que se
construyen con los elementos del caso (libre de la responsabilidad

de los efectos de las decisiones);

- Aprendizaje sin objetivos explicitos, es decir, estd motivado por las
caracteristicas del caso, pero cada alumno puede explorar

aspectos de interés personal.

4.4.1. Ambientes, tareas, metas y competencias de aprendizaje a través del
método de casos.

El método del caso no presupone ninguna dotacidon especial de local. En
principio un caso puede ser aplicado en todo recinto de clases. El elemento
determinante del ambiente de aprendizaje es el material del caso, es decir, una
recoleccion de documentos (su extension puede ser muy variable) ordenados,
claros y pertinentes (en relacidn a la tarea de aprendizaje). Ademds del
material del caso es posible disponer de informaciones anexas al ambiente del
aprendizaje, que se pueden extraer de manuales, diccionarios (sobre el tema
especifico) y banco de datos o, incluso, mediante acceso a Internet. Un buen

caso debe permitir diversas interpretaciones.
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Tareas y metas de aprendizaje.

Las tipicas tareas y metas del aprendizaje exigen al alumno: encontrar una
solucion a cada caso, tomar decisiones, fundamentarlas, presentarlas y
comparar las soluciones encontradas y las decisiones tomadas con la situacién

real.

Competencias que promueve el método del caso.

El método de casos estd, en primer lugar, dirigido al desarrollo de competencias
de accion y decision, sin embargo, se pueden desarrollar competencias

especiales, por ejemplo, métodos administrativos o decisiones judiciales.
4.4.2. Especificaciones del reporte de caso.

Antecedentes histéricos del caso. Incluyendo aquella informacion relevante del
sujeto de estudio y su entorno. Al ser el sujeto de estudio una organizacién se
debe detallar datos histdricos de la organizacion asi como sus datos financieros
mas relevantes. Es importante otorgar un valor real a la informacion. Si bien es
cierto que la informacién debe ser completa, se deberd tener cuidado el nivel
de detalle pues en ocasiones se pudiera perder nocién de la esencia de la

informacion util.

Normas para preparar el material de caso.

1. Etapainicial en el desarrollo de un andlisis de caso.

a) Busqueda de la infermacion.

b) Identificacion de las fuentes de informacion.

c) Contactar fuentes disponibles (si las hubiera).

d) Reunir informacion adicional.

e) Elaborar un breve resumen del caso asi como una resefia general.
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2. Proceso de recopilacion de datos.

En el caso de esta investigacion seria:

a) Seleccién de objetivos y perspectivas del caso.

Objetivos

Perspectivas

a) Establecer el entorno de los negocios

Internacionales.

a) Histdrica

b)) Esclarecer conceptos de la fiscalidad

internacional y los Precios de Transferencia.

b) De temdtica.

c) Ubicar los Precios de Transferencia vy sus
repercusiones en el entorno fiscal de los negocios en

México

c) De problema

d) Expiicar los métodos para la determinacién de

precios.-

d) De proceso.

b) Designacion de los actores principales del problema.

c) Ser objetivo, preciso y claro en la presentacion del problema.

d) Proporcionar una resena detallada y clara.

e) Establecer todas las fuentes de informacion necesarias para su

investigacion.

f) Establecer los procedimientos y técnicas apropiadas para la

recopilacion de la informacion.

3. Recopilacién de datos.

a) Analizar las fuentes de datos disponibles y obtener la informacion

que de ellas se desprende, clasificar y seleccionar la informacion,

estudio de los documentos escrifos.

b) Organizar y clasificar los datos obtenidos.

c) Volver a revisar sistematicamente todos los datos en relacién con

la resena del caso al concluir la recopilacion.
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4. Bosquejo del caso.

a) Revisar la légica del objetivo o perspectiva del caso que se
propone.
b) Determinar la extensidon del caso.

c) Revisar laresena detallada para redactar el caso.

5. Preparar un informe final sobre el caso.

a) Publicar un borrador preliminar del caso para la revisidon de expertos y
participantes.

b) Someter a correcciones el estudio en caso de haber sido solicitadas
por expertos y participantes.

c) Buscar el medio para la divulgacién del caso.

4.5. Variantes del método de caso.

La variante plan de aplicacién (action plan] implica analizar un caso que estd
relacionada con entrenamientos anteriores en los dmbitos respectivos. En un
caso de dictamen (case problem method) los alumnos reciben la informacion
completa al comenzar. Junto a esto se presenta un problema bien formulado v
la solucion propuesta. Los alumnos tienen la tarea de juzgar la calidad de esta
solucion. En el caso de decisiones también se da al principio la informacion
completa. El problema es formulado en conjunto con soluciones alternativas
supuestas. La tarea del alumno es fundamentar una buena decision, entre las

alternativas dadas.

En el caso de informacién se presenta un problema (mal definido), para el cual
el alumno solicita (y obtiene] otras informaciones tanto de los ayudantes o
facilitadores [expertos u organizadores) como de otras fuentes. En esta variante
se desarrollan mas las competencias de formulacidon de problemas, que las

competencias de solucion de problemas.
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En el método del papelero de correspondencia el elaborador del caso recibe
carpetas y datos de incidentes o acontecimientos de la sociedad. El debe
decidir (en un cierto tiempo dado) cual es el problema o suceso que quiere
abordar y elaborar {cual es el caso o expediente), para luego formular vy
fundamentar decisiones. Una version muy simple es el método de determinacién
del problema (case study method) se dan todas las informaciones al comienzo.
No se formula el problema, sino que el alumno debe encontraro. La
determinaciéon del problema, generalmente, da por resultado un complejo
paquete de problemas. Después, los alumnos formulan los problemas en una

forma escrita (visualizada) y estructurada.

En el caso de solucion del problema, el organizador elige un problema
apropiado que depende de las condiciones del alumno y de sus capacidades.
El alumno descompone el problema en una secuencia de pasos decisivos. Los
alumnos deben elaborar y trabajar cada uno de los pasos adecuadamente,
antes de continuar con el siguiente. Para finalizar verifican y tiene lugar una

evaluacién en conjunto.

En el caso de investigacién (project case method). El problema se da
expresamente pero no se proporcionan informaciones. Las informaciones vy
datos precisos se toman de investigaciones (andilisis) y en el terreno y de otras

fuentes. La tarea para los alumnos es proponer soluciones al problema.

4.6. Caso Practico: Entorno fiscal de los Precios de Transferencia en empresas
multinacionales residentes en México: Caso de Estudio: MOL de México, S.A. de

C.V. Caracteristicas de la investigacién.
El tipo de investigacidn es un estudio de tipo descriptivo — correlacional.

Herndndez Sampieri cita a Dankhe al decir que los estudios descriptivos

“...buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos,
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comunidades o cualqguier otro fendmeno que sea sometido a andlisis...®8" Es asi
que el caso practico descrito en esta investigacién comienza con andlisis
minucioso de la empresa MOL de México, S.A. de C.V. a través de lo que se
conoce como andlisis funcional (descrito en el capitulo Il y V). A través del
andlisis funcional, se conocerd aspectos relativos a las actividades realizadas
por la empresa, entorno corporativo y de negocios, caracteristicas de mercado
y riesgos a fin de tener una idea del entorno mundial de la empresa para
posteriormente detallar las caracteristicas de las operaciones realizadas por esta
con sus partes relacionadas. De dicho andlisis descriptivo se estara en
posibilidades de analizar si la operacion fue pactada observando el principio de
plena competencia o "arm’s lenght". Para evaluar el cumplimiento de dicho
principio se aplicaran a las operaciones detalladas en el andlisis funcional, los
métodos de cumplimiento descritos en el capitulo lll. Como se sabe, estos
meétodos funcionan a traveés de variables matemdaticas y financieras ademdas de
comparables externos que varian dependiendo del caso. Estas caracteristicas
hacen gque nuestro estudio también sea correlacional pues los resultados de
este, dependeran de las variables externas a la parte descriptiva a través del

andilisis funcional.

Como pudo apreciarse buena parte del contenido del presente trabagjo de
investigacién lo integra el marco tedrico. El marco tedrico ubica al problema en
el tempo y el espacio en un primer momento. Después se ubican a los Precios
de Transferencia como parte de un fendmeno econdmico de las empresas
multinacionales para finaimente delimitarlo como un problema fiscal que
enfrentan las jurisdicciones y las administraciones fiscales al servicio de estas. A
partir de ese punto se ubica el problema en México analizandeo el entorno fiscal
de los Precios de Transferencia en nuestro pais. A través de un estudio minucioso
de la legislacién mexicana se explica los requisitos de cumplimiento

manifestados por las Leyes y cédigos mexicanos y teniendo en todo momento a

8 Hernandez Sampieri Roberto et al, Metodologia de la investigacion. 2° edicién, Mc Graw Hil,
México, p.60.
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las directrices en materia de Precios de Transferencia de la OCDE como punto
de referencia. Nuestro marco tedrico concluye con una detallada descripcidn
tecnica de la elaboracion de un estudio de Precios de Transferencia analizados
a fravés de un andlisis funcional, contractual y econdmico para concluir con

una detallada explicacion de los métodos empleados en el andlisis econdmico.

El marco tedrico fiene entonces tres propdsitos en el estudio. El primero es ubicar
el fendmeno de los Precios de Transferencia en los negocios internacionales,
otorgar una guia tedrica Utll para la solucién del caso préctico vy la tercera
otorgar un panorama completo de los Precios de Transferencia en nuestro pais,

describiendo los aspectos tedrico-précticos mas relevantes.

Siguiendo los pronunciamientos de la OCDE en materiac de Precios de
Transferencia, el andlisis de los datos se hard a través de la aplicacién de los
métodos de andilisis sugeridos en las guias (funcional, contractual y econdmico)
para concluir con la presentacion de un informe en dénde manera concreta se

describen los resultados de la presente investigacién.
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Capitulo V. Caso de Estudio: Estudio de Precios de Transferencia de la empresa

MOL México, S.A. de C.V. por el ejercicio terminado al 31 de Diciembre de 2003.

5.1. Antecedentes.

Consultoria En Precios de Transferencia, S.C. (CPT en adelante), ha sido
contratada por MOL México, S.A. de C.V. (MOLMEX en adelante)é9 para la
elaboracion del estudio de Precios de Transferencia de la compafia por el
gjercicio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2003. Los servicios de CPT
incluiran la elaboracion del estudio de Precios de Transferencia de acuerdo a
los criterios establecidos en el capitulo Il, articulos 216 al 217 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta asi como a las directrices aplicables en materia de
Precios de Transferencia a empresas multinacionales y administraciones
tributarias de la OCDE. El trabajo comprendido por CPT comprenderd el andilisis
funcional, el andlisis contractual y el andlisis econémico de la companiia, asi
como el llenado de la forma fiscal 55 (Declaracién informativa de operaciones
con partes relacionadas residentes en el extranjero) obligada en los términos del

capitulo VIII, articulo 86 Fraccion Xlll de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

CPT es una sociedad civil especialista en estudios de Precios de Transferencia,
APA’s y maquiladoras. Igualmente son expertos en asesoria fiscal, legal,
econdmica y financiera, por lo que demuestra calidad y experiencia en su
servicio. El personal que labora para CPT cuenta con estudios Internacionales en
materia de Precios de Transferencia en la OCDE, Internacional Bureau of Fiscal
Documentation (IBFD) en Holanda, IRS y el SAT, ademds de una experiencia de
mas de 10 afos en el tema. El Staff de CPT lo integran Contadores PUblicos con
postgrados en negocios y finanzas, Economistas, Abogados, Especialistas en

sistemas y Licenciados en métodos matemdaticos. Juntos conforman un equipo

*? Para efectos de la presente investigacion los nombres de las companias aqui referenciadas han
sido modificados atendiendo al Cédigo de Etica del instituto Mexicano de Contadores Publicos, el
cual en su articulo 4.04 menciona que el Contador PUblico en la exposicion de su catedra podra
referirse @ casos reales o concretos de los negocios, pero se abstendrd de proporcionar
informacion que identifigue a las personas, empresas e instituciones relacionadas con dichos
casos, salvo que los mismos sean de dominic publico o se cuenta con autorizacion expresa para
ello.
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de trabagjo multidisciplinario y de probada experiencia en el tema. CPT se ha
declarado independiente de MOLMEX y sus subsidiarias. CPT ha sido contratado

por MOLMEX a través de una remuneracion econdmica.

El plan de trabajo desarrollado por CPT ha sido estimado en dos meses mas uno
adicional para la discusion del borrador preliminar, emisién del estudio y
presentacion de la forma fiscal 55 (Declaracién informativa de operaciones con

partes relacionadas residentes en el extranjero).

Como es comun en este tipo de estudios CPT sostendrd al menos 3 entrevistas
con el personal clave de la operacion de la compania. Una de ellas es para la
entrega de la guia para la solucién del andlisis funcional, la siguiente se hard al
final del mes 1 para disipar dudas del equipo de trabajo de CPT con respecto a
la informacién proporcionada a través de las guias. La tercera reunion se hard
una vez entregado el borrador preliminar en el cual se analizardn los resultados
del estudio, la forma fiscal 55 y se depurard la informacién que serd expresada

en la impresién definitiva y final del documento.

El contrato de servicios profesionales establece una cldusula en la que CPT
conmina a MOL México a proporcionar y revelar toda la informacién suficiente y
competente a los aspectos relacionados con la elaboracién del estudio. La
informacién requerida no es limitativa en ningdn caso. CPT garantiza discrecion

absoluta en la informacidén proporcionada.

Nota importante: En adelante se desarrollard el caso practico de la presente
investigaciéon. Con el fin de no repetir informacion relativa a conceptos, ideas y
definiciones (que ya fueron analizados en el marco tedrico) en cada punto que
se mencione en adelante se hard la referencia respectiva del tema
desarrollado en el marco tedrico. Cualquier idea o concepto que no haya sido

incluido en el marco tedrico se mencionard como parte del caso practico.
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5.2. Andlisis funcional de MOL México y partes relacionadas.

La definicion del andlisis funcional puede ser encontrada como parte integral
de esta investigacion siendo parte del marco tedrico. La descripcidon completa

de este tema se localiza en el punto 3.2.1. del capitulo lll de este trabaijo.

CPT hizo entrega a MOLMEX de la guia para la elaboracion del andlisis
funcional. Esta guia representa un acercamiento preliminar de CPT a las
operaciones de MOLMEX. Lo que a confinuacidn se detalla es la guia resuelta.
Un modelo genérico del cuestionario del andlisis funcional puede encontrarse

en el anexo 1 al final de la presente investigacion.

5.2.1. Organizacién y operaciones de MOL México, S.A. de C.V. con sus partes
relacionadas.

5.2.1.1. Organigrama del grupo al que pertenece la empresa y estructura
accionaria.

MOL Japan Steamship Co. Lid.
(Residente en Japdn)

—» Matriz

MOL America Steamship, Inc. International Transport, Inc.
(Residente en EEUU) (Residente en EEUU)

99 % | %

MOL México, 5.A. de C.V.
(Residente en México)

Cuadro 22. Organigrama de grupo.
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5.2.1.2. Vision General del Negocio. (Matriz).

1939

1964

1945

1983

1994

1998

1999

ACONTECIMIENTO

El buque de hierro denominado Hideyoshi Maru fransporta carbdn por la ruta de
Shanghai yen 1884, se funda la compania Osaka Shosen Kaisha (OSK Line).
Posteriormente, en 1930 el buque Kingai Maru comenzo a brindar servicios express
entre las ciudades de Yokohama y Nueva York cubriendo la ruta en 25 dias.

superando de esta manera el promedio establecido de 35 dias.

Los bugues de transportacion de carga y pasajeros denominados Argentina Maru y
Brasil Maru son puestos en marcha navegando de Japén a Sudameérica, siendo este

un acontecimiento de gran importancia a nivel mundial.

La industria naviera japonesa comienza a consolidarse con fusiones entre empresas y
creando companias como MOL Steampship Co. Ltd. (MOL Japdn), y sus principales

competidores Japan Line, Ud. y Yamashita-Shinnihon Steamship Co., Ud.

Crean el primer buque japonés transportador de automaviles, denominado Oppama
Maru, con este hecho se hicieron mas eficientes las exportaciones de la industria

autometriz japonesa.

Mol Japdn construye el primer barco japonés, denominado Bishu Maru, que

transporta gas natural.

El sistema de seguridad de Mol Japén obtiene la certificacion del codigo ISM y los

estandares de control de calidad internacional IS02002.

Mol Japdn formé una alianza global con las companias American President Lines y
Hyundai Merchant Marine para obtener una mayor cobertura en las rutas de
navegacion, creando la llamada 'The New World Alliance” (TNWA). Con esta alianza,
Mol Japdn logra tener los puertos maritimos mas importantes de Norteamérica, Asia

y Europa.

La compania Navix Line se une a Mo1 Japdn por medio de una fusion.
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MOL Japdn es una de las companias mas competitivas de su ramo, por el
numero de puertos que cubre en la prestacion de sus servicios de entrega vy la
eficiencia en la prestacion de los mismos.

Las oficinas de Mol Japdn alrededor del mundo, se encuentran enlazadas
mediante un sistema de informacién electrénico (Starnet), por medio del cual
los clientes pueden obtener una gran cantidad de informacién acerca de los
servicios que la compania presta, como por ejemplo embarque de mercancias

y cargamento, programaciones, reservaciones y control de contenedores.

MOL Japdn es propietario de ocho terminales de contenedores que se
encuentran localizadas en Tokio, Yokohama, Osaka, Kobe, Bangkok, Los
Angeles, Oakland y Seattle. También posee 20 almacenes y centros de
distrioucién a 1o largo de Norteamérica, Asia y Europa, asi como 2 localizados
en Japdn. El servicio que MOL Japdn presta no abarca solamente las vias
maritimas, ya que en los Estados Unidos de América (EE.UU.) cuenta con un
servicio ferroviario lamado Double-Stack Train que conecta a los puertos con los
mercados internos mdas importantes, consiguiendo una mayor rapidez en la
entrega de las mercancias. En Europa y el sureste de Asia, MOL Japon redliza la

entrega de mercancias por medio de camiones, ferrocarriles y barcos.

Para proveer a nivel mundial los servicios de logistica, Mol Japdon implementd
una red, que incluye a paises como Estados Unidos, Europa, México y Brasil,
entre otros, para satisfacer con sus servicios especializados los requerimientos

especificos del cliente.

Gracias a esto, los especidlistas en logistica pueden monitorear los cambios en

regulaciones legales, tecnologias y condiciones de mercado a nivel global.
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5.2.1.3. Vision general de la subsidiaria Mexicana: MOL México, S.A. de
C.V. (MOL México)

La empresa se constituyd el 28 de julio de 1998, bajo las leyes de la Republica
Mexicana, y esta dedicada a la intermediacién de servicios de transportacién y
de logistica para la transportacion. Su domicilio fiscal se ubica en la ciudad de
México, D.F., y adicionalmente cuenta con otra oficina ubicada en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Ledn, México. MOL México, S.A. de C.V. es subsidiaria de
MOL Steamship Inc. e International Transport, Inc. detentando el 99% vy el 1% de

las acciones respectivamente,

MOL Japan Steamship Co. Ltd. (MOL Japén)

Se encuentra ubicada en Tokio, Japdn. MOL Japdn es una empresa dedicada
a prestar servicios de embarque en todo el mundo. Con mds de un siglo de
experiencia, MOL Japdn continUa innovando y buscando nuevas soluciones y
alternativas para enfrentar adecuadamente los nuevos retos que exige el

mercado y asi satisfacer las necesidades del cliente.

MOL America Steamship Inc. (MOLAM)

Su oficina principal se encuentra localizada en Concord California, EE.UU. Sus
oficinas de contabilidad y finanzas se encuentran en Edison, New Jersey, EE.UU.
Su actividad principal es prestar servicios de transportacion maritima
internacional, y es residente fiscal de los EE.UU., ademdas de lo anterior la oficina
de los EE.UU., es controladora ademds de la subsidiaria mexicana, de las
localizadas en Chile, Panamd, Argentina y Brasil. Las subsidiarias reportan a

Japdn a través de MOLAM.
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5.2.1.4. Funciones redlizadas por la subsidiaria mexicana (MOL México, S.A.
de C.V))

A continuacién se describen las principales funciones que realiza la empresa

(Informaciéon tomada del acta constitutiva de la Compania y cotejada con el

confrato de agenciamiento firmado entre MOL México y MOLAM?® cuando se

constituyo la subsidiaria mexicana en 1998):

- Servir como intermediario entfre sus partes relacionadas ya sea dentro
de la republica mexicana o en el extranjero para la contrataciéon de
servicios de transporte terrestre o maritimo para el movimiento de
todo tipo de bienes, sin que ello signifique la prestacidon del servicio
directo de transporte, de acuerdo al impedimento legal manifiesto en

la Ley de Inversidn Extranjera.

- La coordinacién, promocion, venta, supervision y contratacion de
servicvios relacionados con el transporte de mercancias, dentro del
territorio nacional de los transportistas nacionales que estan
autorizados para ello y como consolidadora de carga para los

destinos dentro de la republica mexicana.

- Actuar con cardcter de agente, comisionista o mediador mercantil
de sus clientes, en las operaciones que realizan sus partes
relacionadas, prestando los servicios de logistica y trafico, asi como la
implantacion de sistemas para lograr €l movimiento y distribucion de

bienes en forma eficiente, segura y oportuna.

- Llevar a cabo por medio de la subcontratacidon de companias
nacionales, los servicios terminales y de almacenaje necesarios para
mantener o complementar sus negocios de transporte, incluyendo
maniobras de recibo, entrega y almacenaje de carga de

contenedores y operaciones de rampa, que incluirdn la carga,

OVer Anexo 2.
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descarga y ftranscarga de carros de ferrocarrl, remolques vy
contenedores; asi como también el empaque de las mercancias que

lo requieran.

Proporcionar por medio de la subcontratacion de companias
nacionales, la consolidacién y desconsolidaciéon de fletes de cargas
nacionales e internacionales, necesario para la entrega de menagjes o

mercancias a sus destinatarios.

Suministrar servicios de logistica y manejo de distribucién a sus clientes
transportistas asi como a otros clientes (fabricantes, importadores

exportadores, asociaciones de comercio industrial).

Cotizar tarifas a sus clientes, dar informacidén de servicio, en general,
informar el estado que guardan los embarques, dar respuesta a
solicitudes de servicio, soluciones a problemas de servicio, asi como
reservar cabida para carga con companias transportistas nacionales

cuando sea pertinente.
Proporcionar por medio de sus partes relacionadas, conocimientos de
embarque o cargas de confirmaciéon que sirvan como contratos de

transporte.

El cobro de gastos de flete en pago de servicios prestados por la

sociedad y/o a nombre de sus partes relacionadas.
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5.2.1.5. lista de Partes Relacionadas con la que MOLMEX tuvo transacciones
en el ejercicio de 2003 indicando su domicilio fiscal y actividad
principal.

- MOL Japan Steamship Co. Ltd. (MOL Japén)
Minato Ku, Tokio, Japédn.
Actividad Principal: Servicios de Transporte Maritimo Internacional

- MOL America Steamship, Inc. (MOLAM)
Concord California, Estados Unidos de Norteamérica.
Actividad Principal: Servicios de Transporte Maritimo Internacional

5.2.1.6. Descripcion de las transacciones celebradas con partes relacionadas
durante el ejercicio fiscal terminado al 31 de diciembre de 2003.

A) Servicios Administrativos:

MOL Japdén, al no tener representacion en Meéxico, recibe servicios
administrativos por parte de MOL México, a través de MOLAM, de acuerdo con

lo siguiente:

Las comisiones por estos servicios, estan estipuladas en un contfrato de sub-
agenciamiento ["'Sub-Agency Agreement’!"] firmado entre MOL Japdn, MOLAM
y MOL México, que establece que MOLMEX proveerd los servicios de mediacion
necesarios para las operaciones de exportacidon y cualquier embarcacién

directa en contenedores rentados o de su propiedad.

En caso de que los cargamentos sufran dafos, MOL Japdn o sus abogados
podrdn solicitar que se lleven a cabo las investigaciones pertinentes, y reportarle
los resultados. En adicion, MOL México deberd aceptar y negociar cualquier
queja que resulte de lo anterior, de acuerdo con las instrucciones de MOL

Japdn o sus abogados.

" Ver Anexo 2 “Contrato de Sub-agenciamiento MOL Japén, MOLAM, MOL México", para mayor
referencia.
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MOL México debe cobrar a los clientes el monto de los fletes y cualquier otra
cantfidad debida a MOL Japén, mediante gestidon propia o a través de una
agencia de cobro. En caso de que deba ejercerse algin tipo de accién legal
relacionada con el cobro de las cuentas a cargo de los clientes, el costo
generado seria absorbido por MOL Japdn.

Por su parte, MOLAM estd encargada del pago de todos los gastos de MOL

Japodn, asi como de recibir todos los ingresos misceldneas y por fletes.

Como remuneracion por la prestacion de estos servicios, o esta mediacién, la
empresa recupera los costos y gastos invertidos en nombre de MOLAM, mds un

margen de 5%, sobre el siguiente resultado:

Gastos totales de operacion (Segun estado de resultados)

(-) items incluidos en el anexo "B" del Contrato de agenciamiento 72,
(-) Participacion de utilidades a los Trabajadores

(-) Impuesto sobre la Renta.

(+)
(-)

(+) Comisiones bancarias

Utilidad (Pérdida) en cambios neta.

(=) | Base para el margen del 5§ %

(X "Mark up" 0 margen de utilidad de 5 %

(=) | Ingreso acumulable (Base + margen o “Mark-up" del 5 %)

Cuadro 23. Determinacion de los honorarios de agenciamiento

La empresa recibe su comisidn a través de remesas mensuales (anticipos)
determinadas de acuerdo con el presupuesto del ano, mismo que es revisado y
gjustado mensualmente. Dichas remesas cubren la totalidad de los gastos que

MOL México ha efectuado a favor de MOLAM, incluyendo las depreciaciones,

2 El gpendice "B" del Contrato de Sub-agenciamiento (Disponible en el anexo 2 al final de la
investigacion), menciona que es voluntad de las partes que MOL Japdn reembolsard de manera
directa (a traves de MOLAM) los gastos que MOL México incurra por concepto de servicios de
comunicaciones (Teléfono, Fax, TELEX, Servicio Postal, Mensagjeria, Internet y Banda ancha vy
cualquier otro de naturaleza andloga).
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amortizaciones y pérdidas cambiarias netas originadas, excepto gastos

originados por teléfono, Internet y mensgjeria.

Durante 2003, la empresa recibié remesas de su parte relacionada MOLAM por
un monto de $ 5'861,299.15 Pesos (Base + comisién o Mark-up del 5 % incluido)

B) Pago por otros servicios prestados.

MOL México tiene como uUnico cliente directo a Fujitsu Corporation México, S.A.
de C.V. (en adelante "Fujitsu"), al cual le factura y cobra directamente los

servicios prestados por Mal Japdn.

Es importante reiterar que la empresa no cobra por servicios que esta haya
prestado parcial o totalmente, sino que actia por requerimientos particulares
de Fujitsu, quien, para contratar el servicio de Mal Japdn, condiciona que la

factura sea elaborada por una sociedad residente en México.

MOL México recibe de MOL Japdn el documento de conocimiento de
embarque (Bill of Lading’3), el cual es la factura que paga a Mal Japdn, a través
de MOLAM (costo de ventas de la operacion). A pesar de que el servicio
consignado en la factura es prestado por MOL Japdn, el pago hecho por la
subcontratacion se hace a MOLAM por efectos del contrato de agencia gque se

tiene celebrado con esta ultima.

Una vez que MOL México recibe el ingreso por parte de Fujitsu, lo envia integro
a MOL Japén. En 2003, la empresa facturd a Fujitsu $74,187.51

C) Reembolso de gastos a MOL México por parte de MOLAM.

MOLAM reembolsa a MOL México todas las erogaciones que esta Ultima

efectUe por concepto de comunicaciones (teléfono, mensagjeria e Internet)

2 Ver anexo 3 al final del Capitulo.
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relativos a la operacion de la empresa. Es importante destacar que esta
fransaccion, por constituir un reembolso directo, no estd sujeto a la comisidn
descrita en el Apéndice "B" (incluido en el anexo 2 al final del trabajo). El monto
pagado por cuenta de MOLAM por concepto de gastos en teléfono,
mensajeria e Internet fue de $574,011.82 pesos, en 2003,

D) Comodato.

MOLAM contraté una conexion a la red de MOL Japdn para que MOL México
pueda desarrollar sus actividades. La conexién enlaza a las oficinas de MOLAM
y MOL México, permitiendo el intercambio de e-mails, facilitando el acceso a
Internet, Intranet, asi como a las bases de informacion de MOL. El equipo incluye
un router’* de donde emana la conexidén a las terminales de México y un
MODEM.

Por otra parte, se establecio el sistema "Starnet”, que es una herramienta bdasica
para readlizar las operaciones de las empresas de Grupo MOL a nivel mundial.
Este sistema permite reservar espacios en las embarcaciones de Grupo MOL,
darle seguimiento a la carga, ubicacién, lugares de entrega, localizacion y
administraciéon de equipo de contenedores, controlar las cuentas por pagar, los

ingresos y las cuentas por cobrar de la compania a nivel mundial, entre otros.

Estos equipos vy sistemas (software) son utilizados por MOL México en forma

gratuita.

E) Préstamos.

Por el ejercicio terminado al 31 de Diciembre de 2003, la compania no reportd

ningun préstamo celebrado entre partes relacionadas.

"4 Dispositivo fisico (hardware) que conecta dos redes de drea local.
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F) Arrendamiento con partes relacionadas.

Por el gjercicio terminado al 31 de Diciembre de 2003, la companiia no celebrd

ningun contrato de arrendamiento con sus partes relacionadas.

5.2.1.7. Caracteristicas del mercado y riesgos.

Durante la Jltima década, las companias navieras han sufrido severas
tfransformaciones en su forma de operar, debido a diversas quiebras, fusiones y
adqguisiciones que han cambiado definitivamente la manera de hacer negocios
a nivel internacional. Asimismo, estos eventos han creado un clima de mayor
competencia en el sector, ya que en la actudlidad el costo del flete tiende a

bajar y las empresas navieras buscan hacer mds con menos ingresos’s.

En adicidn a lo anterior, ofro factor que afecta el mercado de la empresa es la
volatilidad en los precios del crudo, pues al elevarse, originan que se tenga que

hacer ajustes al precio del servicio.

MOLAM y MOL Japdn han firmado diversas alianzas estratégicas con el fin de
disminuir el impacto en el precio del flete, buscando mantener su nivel
competitivo. A diferencia de ofras companias, el precio de los servicios
proporcionados por las empresas que conforman el Grupo MOL es considerado
elevado, ya que excede en un 20% al de sus mds cercanos competidores. A
cambio, la empresa ofrece mejores tiempos de transito, sistemas de monitoreo
permanentes por computadora, e-business’s, asi como el trato personal al

cliente.

Por otro lado, MOL Japén firmd una dlianza estratégica con ofras companias
navieras del mundo, en la cual se establecid una ruta comun para que las

embarcaciones de diferentes lineas puedan realizar actividades de cabotaje en

7S Informacion proporcionada por los funcionarios de la compania.

76 Transacciones en linea, comercio electrénico a través de Internet.
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varios puntos de Ameérica, teniendo como destino final Valparaiso, Chile. Dichas
embarcaciones normalmente vienen de Hong Kong y arriban a América en el

puerto de Manzanillo, México.

MOL Japon no cuenta con acceso directo a todos los puertos mexicanos, 1o
que provoca que el volumen de servicios ofrecidos por MOL México se vuelva
también restringido. Esta situacién afecta finalmente a MOL México porque el
volumen de servicios que puede contratar por cuenta de MOL o0 MOLAM se
reduce. Por ofro lado, las empresas del Grupo MOL esperan que para el
siguiente ano se lleve a cabo la apertura de servicios directos provenientes de

Asia a algun puerto mexicano.

MOL México es una pieza estratégica en las operaciones del Grupo MOL, por lo
tanto sus partes relacionadas buscan alternativas para elevar el volumen de

operaciones que MOL México maneja a la fecha.

Riesgos y activos utilizados.

MOL México es una empresa gue incurre, en general, en bajos riesgos, debido a
que es un mediador entre el prestador del servicio y el cliente. Sus activos fijos,
propiedad planta y equipo son reducidos’?. Asimismo, al ser una empresa cuyo
cliente principal es una parte relacionada, su riesgo de cuentas por cobrar

también se disminuye.

Por otro lado, cabe mencionar que si la operaciéon del negocio se volviera poco
representativa para el grupo MOL, el intermediario en México (MOL México)
concluiria sus operaciones. Situacion poco probable en virtud de que el grupo
MOL actualmente esta en desarrollo de nuevos servicios que puedan

incrementar el negocio de la subsidiaria mexicana (MOL México).

7 Bl principio de plena competencia establece que a mayor riesgo asumido, funciones realizadas
y activos utilizados la contraprestacion o beneficio es mayor.
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A nivel mundial, la subsidiaria mexicana no tiene un peso econdmico
significativo para la posicion financiera de grupo. por lo que se deduce que
MOL México tampoco representaria riesgos importantes a MOL como grupo o

incluso a MOLAM como controladora de la subsidiaria mexicana.

5.3. Matriz de anadlisis funcional

Como se menciono en el punto 3.2.1.3., la matriz de andlisis funcional no es otra
cosa mas que una representacion grafica de los resultados e informacion
obtenida a través de la resolucidn de dicho andlisis. A través de dicha matriz,
visualmente podremos identificar que parte relacionada es la encargada de
ejecutar mds funciones, asumir mdas riesgos y poseer mas activos (y por tanto

corresponderle mayores beneficios en términos de utilidades).

Para elaborar la matriz de andlisis funcional se puede utilizar un modelo
genérico como base, anadiéndole en tal caso las caracteristicas propias de la
industria que se analiza sin olvidar el enfoque econdmico que debe darse al
estudio; es decir determinando en el andlisis aquellas funciones, activos
utilizados y riesgos asumidos que traigan el beneficio de una utilidad o pérdida
operativa por la operaciéon. También debe considerarse que la matriz debe

dividirse precisamente en tres secciones (funciones, riesgos y activos).

La ventaja del empleo de dicha matriz es por una parte un resumen grafico de
lo recabado a través del andlisis funcional en dénde se plasman ademds de los
riesgos, activos y funciones, los aspectos mds importantes de la operacion de
matrices y subsidiarias. Otro aspecto interesante es que los usuarios de este
estudio podran utilizar dichas matrices como una guia de referencia rapida sin

necesidad de entrar en el detalle del andlisis practicado.
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A) Matriz de funciones realizadas.

Funciones realizadas

Parte examinada
MOL México

Parte Relacionada
MOLAM

Otras Partes relacionadas
MOL Japon.

Servicios de intermediacion

v

Servicios de logistica

v

Administracion de la oficina en

Meéxico.

Mercadotecnia local

Presupuestos

Autorizacion de créditos

Facturacion y cobranza

Otorga servicios técnicos

Negocia con proveedores

Cofizacion a clientes

Servicios de transporte maritimo

< & & & & &] &] &

Ventas propias

L

Contratos de servicio de

transporte globales (Global Bid)

Determina el monto del precio o
contraprestacion de las

subsidiarias

Centro de decisiones operativas

Aporta los recursos fisicos,
materiales y econdmicos para la

realizacion de la operacion

Coordinacion logistica local

Apertura de mercados en

México.

Cuadro 24. Matriz de funciones

relacionadas.
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B) Matriz de riesgos asumidos

Funciones realizadas Parte examinada Parte Relacionada Otras Partes relacionadas
MOL México MOLAM MOL Japon.
Riesgos cambiarios v ¥
Reclamaciones v v
Cuentas por cobrar v
Fallas en el servicio v

Indemnizaciones por retrasos en

los embarques

Investigacion y desarrollo v
Demanda de servicios v
Aumentos no estimados en el
precio d
Aumento de combustibles v
Alianzas de competidores que =
pudieran repercutir en el precio
Por la tenencia de activos
(tangibles e intangibles) ’
Cuadro 25, Matriz de riesgos asumidos por MOL México y partes relacionadas.
C) Matriz de activos utilizados.
Funciones realizadas Parte examinada Parte Relacionada Otras Partes relacionadas
MOL México MOLAM MOL Japén.

Hombres clave v
Posesion de marcas comerciales v
Posesion de activos valiosos
(Barcos, Contenedores, .
terminales portuarias en el
extranjero)
Exclusividad para explotacion de p
rutas comerciales.

| Investigacion y desarrolio ¥

Cuadro 26. Matriz de activos utilizados por MOL México y partes relacionadas.
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5.4. Andlisis documental.

La parte referente al andlisis documental ha sido descrita en el capitulo (Punto

3.3) del presente trabajo de Investigacion.

En el caso de MOL de México y sus partes relacionadas, el vinculo existente
entre ellos y por tanto la relacion comercial se define a través de lo que MOL
define como contrato de sub-agenciamiento (o Sub Agency agreement por su
definicion en Inglés). Dicho acuerdo, compuesto por quince articulos mas dos
apeéndices, signados entre MOL Japon, MOL América y MOL México, establecen
a través del articulado la forma de operacién. A continuacidn se muestra un
extracto de los aspectos principales de lo expresado en el contrato de
agenciamiento (Dicho contrato puede ser revisado en su integridad al final del
presente capitulo).

Articulo Descripcién
1 Establece la relacién comercial de agenciamiento entre MOL México y- sus
partes relacionadas.
2 Establece las condiciones bdsicas de operacién de la agencia en el aspecto

logistico y operativo. El articulo separa en incisos a) vy b) que detallan las
operaciones referentes a negociocs de carga y operacion de contenedores.

3 MOL lapén otorga a MOL Mexico el derecho de la subcontratacion de
terceras partes (independientes) para el desempeno de sus funciones en
Meéxico.

4 MOL Japoén limita a MOL México subcontratar los servicios de competidores.

5 Establece el precio o monto de la contraprestacion que MOL México recibira
por parte de MOLAM de acuerdo al apéndice A del contrato en comento.

6 MOL América autoriza a MOL México para negociar cualquier titulo o
documento negociable de MOL.

7 MOL Meéxico mantendrd informado a MOLAM de todos los acuerdos suscritos
por la primera.

8 Responsabilidad de MOL Meéxico para seleccionar a sus proveedores de
servicios en los términos mas convenientes para MOL.

9 MOL Mexico a traves de MOLAM y MOL Japon sera responsable de investigar

por cuenta propia o @ traves de abogados contratados cualquier situacion
concerniente a reclamos por rocbo o dafo de las mercancias transportadas.
Previa investigacion, MOL Japon serd la encargada de asumir los costos por
cualquier siniestro derivado

10 MOL México efectuara labores de cobranza a nombre y representacion de
MOL y MOLAM por concepto de pago de fletes e ingresos misceldneos.
Previa autorizacion de MOL y MOLAM, México podra efectuar labores de
cobranza a través de agencias especializadas en esa actividad.

1 Los pagos a proveedores, y cobros por concepto de fletes deberdn ir
dirigidos @ MOLAM,
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Articulo Descripcion
12 Define como indefinida la duracion del contrato.
13 Describe las causas de rescision del contrato de agenciamiento.,
14 Los términos del contrato seran regulados de acuerdo a la legislacion
imperante en Japén.
15 Establece los terminos de disputa de controversias en los tribunales de Tokio.

Cuadro 26. Arficulado del confrato de agenciamiento de MOL y sus partes

relacionadas.

Los anexos al contrato de agenciamiento constituyen una parte fundamental
que define la operacidn financiera de la compania y sus partes relacionadas. El
apéndice A describe la forma en la que MOL, a través de MOLAM retribuird a

MOL México por su operacidon que detallamos nuevamente a continuacion:

Gastos totales de Operacion (Segun Estado de resultados)

(-) items incluidos en el anexo "B" del contrato de agenciamiento.
(-) Participacion de utilidades a los trabajadores

(-) Impuesto sobre la Renta.

(+) (-) | Utilidad (Pérdida) en cambios neta.

(+) Comisiones bancarias

(=) Base para el margen del 5§ %

(X “Mark up" o margen de utiidad de 5 %

(=) Ingreso acumulable (Base + margen o “"Mark-up" del § %)

Cuadro 27. Determinacion de los honorarios de agenciamiento
de MOL México.

El apéndice "B" del contrato de Sub-agenciamiento (disponible en el anexo 2 al
final de la investigacion), menciona que es voluntad de las partes que MOL
Japdén reembolsard de manera directa (a través de MOLAM) los gastos que
MOL México incurra por concepto de servicios de comunicaciones (teléfono,
fax, TELEX, servicio postal, mensajeria, Internet y banda ancha y cualquier ofro

de naturaleza andloga).
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5.5. Andlisis econdémico.
5.5.1. Andlisis de las operaciones seleccionadas para el examen.

Una vez practicado el andlisis funcional y documental, el equipo de CPT estd en
condiciones de practicar el llamado andlisis econémico de las operaciones
celebradas entre partes relacionadas. La primera parte de este andlisis surge
como resultado de dos pasos preliminares, el andlisis funcional y el andlisis
documental. A través de estos pasos anteriores, CPT estuvo en condiciones de
conocer el entorno del negocio del cliente, aspectos importantes de su
operacion e identificar las operaciones celebradas con partes relacionadas. El
haber identificado las operaciones celebradas con partes relacionadas nos da
la materia pura con la que se trabagjard con el andlisis econdmico. El tipo de
operaciones nos ayudard a determinar cual de los métodos descritos tanto en
las guias de la OCDE como el articulo 216 de la LISR son los mas apropiados y
otorgaradn mayor certidumbre a los resultados del examen, razdn por la que se

precisa de un andlisis funcional muy completo.

En base del andlisis funcional y documental practicado a MOL México, se
desprende que las operaciones celebradas con partes relacionadas gque
deberdn ser sujetas a un andlisis econdmico de Precios de Transferencia son las

que a continuacién se enlistan

1. Servicios administrativos pagados a MOL  México.

(Remunerados al 5 %)

2. Reembolso de gastos por concepto de teléfonos vy

comunicaciones.

3. Ofros servicios prestados por MOL México a MOLAM. (No

remunerados).
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5.5.2. Descripcion de los métodos y seleccién del mejor método.

A continuacion se describen los métodos contenidos en el articulo 216 de la Ley
del Impuesto sobre la Renta vigente al 31 de diciembre de 2003. Tras la breve
explicacion del meétodo (que puede ser andlizada a detalle en el capitulo 3 de
la investigacidn, a partir del punto 3.5.) se analizardn en un cuadro las

caracteristicas de las operaciones y la viabilidad en la aplicacién del método.
1. Método de precio comparable no controlado (PC).

El PC compara el precio cargado por bienes o servicios transferidos en una
transaccidn controlada, al precio cargado por bienes o servicios transferidos en
una fransaccion comparable no controlada, llevada a cabo en circunstancias
similares. Tales transacciones pueden ser observadas entre un vendedor
controlado y un comprador no controlado; un vendedor no controlado y un
comprador controlado; o un vendedor y un comprador ambos no controlados.
El uso de este método depende de que la transaccién contfrolada sea
sumamente similar a la transaccién no controlada con respecto a un niumero
de factores, incluyendo semejanza de productos, términos de contratos,
volumen, riesgos, condiciones econdmicas, y propiedad intangible asociada

con las ventas. (Ver 3.5.1. para mayores detalles).

Criterios de seleccién o rechazo del método: Las guias de la OCDE son muy precisas al
mencionar gue para la aplicacion de este método, deben existir condiciones muy similares en
las transacciones celebradas entre partes independientes y relacionadas. Para la aplicacion
de este método las operaciones que celebren partes relacionadas deben ser las mismas que
las celebradas por independientes. Las guias dan la cpcién de emplear comparables internos
y externos. En el caso concreto de MOL México. no existen operaciones ni cercanamente
similares gue sirvan como comparable interno en ninguna de sus operaciones. Ahora bien, a
través de la busgueda de comparables externos a traves de bases de datos o reportes K-10 vy
similares, estos no incluyen el grado de detalle que permitan conocer el desglose por
transaccion ni tampoco operaciones similares (Se encontraron empresas gue hacian
operaciones similares pero de industrias v dimensiones econdmicas diferentes). El método se
considera rechazado ya gque la informacion disponible no satisface las normas de calidad vy

revelacion para la aplicacidon de este metodo.
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2. Método de precio de reventa (PR).

El PR es comUnmente utilizado en los casos que involucran la compra y reventa
de propiedad tangible donde el revendedor no ha alterado de manera fisica el
producto, adicionando valor antes de la reventa del mismo. Este método utiliza
el margen de utilidad bruta para estimar el margen de utilidad que
comunmente se conseguiria en fransacciones pactadas a valor del mercado, vy
10 compara contra utilidades obtenidas en transacciones celebradas entre

partes relacionadas.

La comparabilidad bajo este método puede ser examinada con transacciones
internas o externas. Las transacciones internas involucran operaciones donde el
revendedor vende el mismo fipo y volumen de mercancia a partes
relacionadas e independientes. En este caso el margen de utilidad bruta
obtenido en la transaccidn independiente debe ser semejante al margen bruto
obtenido en la transaccion relacionada. Las fransacciones externas requieren el
agrupamiento del margen de utilidad bruta de una muestra de empresas que

demuestren el mismo género de negocios que la empresa examinada.

Criterios de seleccién o rechazo del método: Al ser un método aplicable Unicamente a la
compra y venta de bienes tangibles, este método es rechazado para el andlisis econdémico de

MOL de México ya que ninguna de las operaciones que celebra con partes relacionadas se

relaciona con la compra y venta de tangibles.

3. Método de costo adicionado (CA).

El CA consiste en comparar el margen de utilidad bruta sobre el costo de ventas
obtenido en transacciones relacionadas contra el margen que hubieran
obtenido empresas similares en operaciones comparables no relacionadas. Este
método es generalmente utilizado para examinar transacciones controladas en
operaciones de manufactura y ensamble. La confiabilidad en la aplicacion de

este método depende de que los productos manufacturados sean del mismo

262



género y volumen que los que la empresa examinada produce, para una
comparabilidad mas precisa.

Criterios de seleccion o rechazo del método: Del mismo modo que el anterior, la aplicacién de
este meétodo resulta Util de aplicacion cuando las transacciones entre partes relacionadas
implica operaciones de manufactura y ensamble. Al ser diferente el tipo de operaciones
celebradas entre MOL México y sus partes relacionadas este método es rechazado para ufilizar
como parte del andlisis econémico.

4. Método de particion de utilidades (PU).

El PU consiste en determinar la aportacion a la utilidad de operacidén de todas
las empresas que intervienen en una operacion controlada, para luego distribuir
la utilidad proporcionalmente, de la misma manera en gue lo hubieran hecho
partes independientes, considerando elementos tales como activos, costos y
gastos. En caso de que una determinacion interna de dicha contribuciéon no sea
posible, la utilidad de empresas en circunstancias similares puede ser utilizada
como base para la reparticiéon. Este método es particularmente Util cuando las
empresas que intervienen en la operacién hacen una contribucion significativa

de intangibles rutinarios a la transaccioén.

Criterios de seleccién o rechazo del método: Este método es comunmente ufilizado para medir
la utiidad por segmento y por parte relacionada cuando en una misma fransaccién se
involucran mas de dos partes relacionadas. En este caso se rechaza el andlisis de Precios de
Transferencia bajo este método ya que solamente MOLAM interviene en las operaciones con
MOL México v ya se conoce el margen de utilidad atribuido a MOL México. En caso de que
diche margen de utilidad nc fuera conocido, sufriera variaciones periddicas o bien el margen de
utiidad obtenido fuera atribuido a un intangible, este método seria idéneo. Al no ser este el caso

el metodo no resultaria Util de aplicacion y por lo tanto se rechaza para su empleo en €l andlisis

aronfmicro
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5. Método residual de particidon de utilidades (RPU).

El RPU consiste en determinar la utilidad de operacion generada por cada una
de las partes relacionadas involucradas en una transaccion, para determinar la
utiidad minima que cada una debe generar a causa de contribuciones
rutinarias. El remanente o utilidad residual se podrd distribuir de la misma manera
en que lo hubieran hecho empresas independientes, tomando en cuenta la
proporcion de intangibles significativos contribuidos por cada empresa. La
confiabilidad de este método esta criticamente ligada a la confiabilidad de los

datos y supuestos asumidos.

Criterios de seleccion o rechazo del método: Al no haber intangibles (Investigacion y desarrollo,
marcas comerciales, etc.) involucradas en la operacion el método se rechaza para su empleo

como parte del andlisis econémico de la operacion.

6. Método de mdrgenes transaccionales de utilidad de operacién (MTUO).

El MTUO consiste en determinar en transacciones entre partes relacionadas, la
utilidad de operacion que hubieran obtenido empresas comparables o partes
independientes en operaciones comparables, con base en factores de
rentabilidad que toman en cuenta variables tales como activos, ventas, costos,

gastos o flujos de efectivo.

Criterios de seleccién o rechazo del método: Al ser el MTUO un método que compara el margen
de uliidad a nivel de operaciéon gue obtienen empresas independientes en operaciones
comparables, en el cual estan reflejados los ingresos, asi como los costos y gastos totales en el
que se incurrieron para obtener los ingresos, su aplicacidon resulta idénea para analizar la
operacion, El anexo A del contrato de agenciamiento determina que el ingreso se determinarg
mediante la suma de sus gastos de operacidon mas un porcentaje del 5% sobre la base de
gastos. Al ser dichos gastos de operacién el elemento determinante para la obtencion del
ingreso, se considera que la aplicacion del método de mdargenes transaccionales de utilidad en
operacion, serd el ideal para establecer si ese 5 % cumple con el principio de plena

competencia o Arm’s lenght.
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5.5.3. Andlisis de la operacién: servicios administrativos pagados a MOL México.

(remunerados al 5 %).
5.5.3.1. Seleccién de empresas comparables.

En esta seccion se resume el proceso de busqueda de empresas comparables a
MOL Mexico, respecto de los servicios administrativos que presta a su parte

relacionada MOLAM. La investigacion se realizé utilizando tres bases de datos:

¢ Disclosure compact D, con datos actualizados al mes de enero de 2004.

e Standard & Poor's Compustat, con datos actualizados al mes de enero
de 2004.

e Moody's Infemational CD, con datos actualizados al mes de enero de
2004.

A) Standard & Poor's Compustat.

La base de datos Standard & Poor' s Compustat provee informacion financiera y
de mercado de personas morales activas e inactivas en los E.E.D.D. y Canada.
Esta base de datos provee descripciones de segmentos de negocios, mercados
geogrdaficos, e indices industriales. La base contiene informacién de
aproximadamente 10,300 compandias en 270 grupos industricles que
regularmente someten informacién a la Securities and Exchange Commission
(SEC), y 7.600 companiias que ya no someten informacion a la SEC. La
informacion es recopilada de reportes publicos anuales y trimestrales para
accionistas, Formas 10-K’8 y 10-Q de la SEC, diarios, y contacto directo con la

empresa.

®10K. Son reportes financieros periddicos requeridos por la SEC; estos reportes proveen una vision
general de la compania. Entre la infermacién que se reporta estd la siguiente: informacicn
financiera; eventos corporativos significativos; proceaimientos legales; informacion accionaria y
de emision de titulos de deuda; partes relacionadas, etc. Los reportes deben ser presentados

después de 90 dias del cierre del ano fiscal de cada compania.
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B) Disclosure Compact D.

Disclosure Compact D provee informacién de negocios y financiera de casi
todas las companias publicas disponibles en los EE.UU. Los nombres y toda la
informacion financiera que abarca la base de datos proviene directamente de
documentos archivados en la SEC. La SEC requiere que companias con mads de
$5 millones de ddlares en activos, companias con 500 accionistas en un solo tipo
de accidén o companias que vendan acciones al publico en alguna bolsa,
archiven y desglosen su informacion financiera. Para permanecer en la base de
datos, la empresa tiene que haber archivado la Forma I0-K, 20-F, é algin ofro
documento significativo con la SEC en los Ultimos 18 meses. La base de datos
incluird nuevas companias sélo después de haber archivado los documentos
apropiados con la SEC. La base de datos excluye cualquier compania que no

provee directamente bienes o servicios.

5.5.3.3. Moody's International CD.

Esta base de datos contiene informacién financiera y de negocios de mas de
10,000 companias listadas en las bolsas de valores NYSE, AMEX, NASDAQ-NMS,
NASDAQ vy bolsas regionales. Toda la informacion textual es obtenida de las
For~as 10-K obtenidas directamente de la SEC, la cual incluye la descripcion de

negocio, codigos SIC7? y estados financieros.

El conjunto de companias comparables incluyd a todas aguellas que reportaron

como su cédigo SIC primario, alguno de los siguientes:

e 7363 "Servicios de asistencia y asesoria”
e 8721 "Contabilidad, teneduria de libros y auditoria”.

o 8741 "Servicios administrativos”

* Standard Industrial Classificafion; tal como lo proporciona la oficina administrativa y de

presupuesto de la oficina ejecutiva del presidente de los Estados Unidos de América.
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Esta busqueda generd un total de 139 empresas que se encontraban en las tres

bases de datos. Posteriormente, se aplicaron los siguientes filtros cuantitativos:

a) El primer filtro consistio en asegurar que las compadias tuvieran
informacién financiera de cuando menos los Ultimos tres afos disponibles
(1998-2000), con el propdsito de aseguramos que sean negocios en
marcha y de elminar efectos de ciclos de negocio y partidas
extraordinarias. De este filtro resultaron eliminadas 41 empresas que no

contaban con informacién disponible para ese periodo.80

b) Posteriormente, se eliminaron aquellas empresas que reportaron una
proporcion de investigacién y desarrollo sobre ventas netas mayor a 3%.
Esto debido a gue MOL México no lleva a cabo actividades de este tipo.

De este filtro resultaron eliminadas 16 empresas.

c) Finalmente, fueron eliminadas aquellas empresas que presentaron
pérdidas de operacion recurrentes. De este filtro no resultd eliminada

ninguna empresa.

Las 82 empresas que pasaron los filtros cuantitativos, fueron analizadas
cudlitativamente. Los filtros cualitativos implicaron el estudio de las descripciones
de negocio contenidas tanto en las bases de datos como en las Formas 10-K
reportadas a la SEC, para aseguramos que sus actividades sean comparables a
las de MOL México, asi como que no operan con partes relacionadas. De estos
filtros fueron eliminadas 74 empresas, debido a que eran negocios no similares
con la empresa, o aungque tenian negocios similares, realizaban actividades que

MOL México no lleva a cabo.

% Cabe mencionar, que si bien el presente estudio es para el ano 2003, utilizamos companias que
tuvieran informacion financiera del periodo 1998-2002, ya que el afio fiscal de 2003 no habia

concluido para muchas empresas comparables al momento de la elaboracion de este estudio.
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El siguiente cuadro ilustra el proceso de seleccion de companias comparables a

MOL México, en la operacidn de prestacion de servicios.

Filtros cuantitativos usando informacion financiera de

I

Disclosure Compact D y Standard & Poor's Compustat: PRENSEREAN | RpRCGH
iTOTGl de empresas 139
Informacion financiera insuficiente 4] 98
Investigacion y desarrollo sobre ventas netas mayor a 3% 16 82
'Pérdidcs de operacion recurrentes O 82
Filtros cualitativos usando Disclosure Compact D, Moody's
International y formas 10-K:
Negocios de diferente giro o sobrediversificados 77 5

Cuadro 28. Andlisis de filtros cuantitativos empleados en la base de datos.

Las cinco empresas que se mantuvieron después de los filtros cuantitativos y

cualitativos son consideradas comparables a MOL México para la operacion de

prestacion de servicios. El anexo 4 contiene la descripcidn de negocio de

dichas empresas, y el anexo 5 su informaciéon financiera. La siguiente tabla

muestra las empresas resultantes de la busqueda:

Cuadro 29. Empresas seleccionadas como comparables.

Gevity HR, Inc.

Administaff, Inc.

HLM Design, Inc.

American Dental Parterns, Inc.

ol & @ N

Paychex, Inc.
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5.5.4. Ajustes econémicos.

La LISR y los lineamientos sobre Precios de Transferencia de la OCDE, establecen
que cuando existan diferencias que afecten significativamente el precio o
monto de la contraprestacion de cualquier operacién comparable, estas
diferencias se pueden eliminar mediante ajustes razonables. Generalmente, los
ajustes se realizardn sobre los resultados de las empresas comparables, vy
deberdn estar basados sobre practicas comerciales, principios econémicos o
andlisis estadisticos. La magnitud y confiabilidad de algin ajuste afectara la

relativa confiabilidad del andlisis.

Para el presente estudio. no se realizaron los diferentes ajustes para mejorar la
comparabilidad de las empresas mencicnadas en el parrafo anterior, ya que no
se cuenta con informacion financiera segmentada suficiente para evaluar la
proporcidon en que intervienen las cuentas por cobrar y cuentas por pagar de la

empresa para esta operacion.

5.5.5. Aplicacién del método y resultados.

A fin de aplicar el MTUO, se deberd utilizar una razén financiera para comprobar
si el nivel de ufiidad de operacién obtenido por MCL México es similar al
obtenido por empresas comparables. Para este estudio utilizamos el margen de
costo adicionado neto ([MCAN)® y adicionalmente, para confirmar nuestro
andlisis, aplicamos el margen de operacion (MQO)8, Estos margenes proveen
una confiable indicacién de los precios Arm's length que podrian ser cargados,
si las  mismas transacciones se hubieran redlizado entre empresas

independientes.

2l El MCAN se define como la utilidad de operacion (ventas netas menos costo de ventas menos

gastos de operacién) dividida entre las suma de los costos y gastos.

82 El MO se define como la utilidad de operacion (ventas netas menos costo de ventas menos

gastos de operacion) dividida entre las ventas netas.
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La tabla 1 muestra el MCAN obtenido por las empresas comparables,
promediando sus resultados de 2000, 2001 y 2002, asi como €l obtenido por MOL
México en el ejercicio de 2003.

Cuadro 30. Razones financieras No Ajustadas de MCAN83
Promedio ponderado de 3 anos (2000-2002)

Empresas comparables MCAN
Gevity HR, Inc. 0.0111
Administaff, Inc. 0.0033
HLM Design, Inc. 0.0472
MOL México, S.A. de C.V. 0.0500
American Dental Partners, Inc. 0.0976
Paychex, Inc. 0.6071

Determinacion del rango intercuartilico:

] Percentil 75 0.0857

1 Mediana 50 0.0486

Percentil 25 0.0143
Como se aprecia en el ejercicio 1 [(pdgina siguiente), se muestra el

procedimiento de cémo se efectud el examen a la operacion a fravés de la
determinacion de los limites en precio basados en lo dispuesto por el articulo
215 y 216 de la Ley del Impuesto sobre la Renta asi como de la resolucion
misceldanea fiscal en la regla 3.26.8% para la misma ley que detdlla el

procedimiento del cdiculo del rango intercuartilico.

22 MCAN: Margen de costo adicionado neto.

2 Mismo que se transcribe integro como anexo al presente estudio.
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La tabla 2 muestra el MO obtenido por las empresas comparables,
promediando sus resultados de 2000, 2001 y 2002, asi como el obtenido por MOL

México en el ejercicio de 2003.

Tabla 31. Razones financieras no ajustadas de MQO#5

Promedio ponderado de 3 anos (2000-2002)

Empresas comparables MCAN
Gevity HR, Inc. 0.0010
Administaff, Inc. 0.0033
HLM Design, Inc. 0.0449
MOL México, S.A. de C.V. 0.0476
American Dental Partners, Inc. 0.0834
Paychex, Inc. 0.4064

Determinacién del rango intercuartilico:

Percentil 75 0.0137
Mediana 50 0.0463
| Percentil 25 0.0744

Como se aprecia en el ejercicio 2 (pdagina siguiente), se muestra el
procedimiento de como se efectud el examen a la operacién a traves de la
determinaciéon de los limites en precio basados en lo dispuesto por el articulo
215 y 216 de la Ley del Impuesto sobre la Renta asi como de la resolucion
misceldnea fiscal en la regla 3.26.8 para la misma ley que detalla el

procedimiento del cdiculo del rango intercuartilico.

85 MO: Margen de Operacion.
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5.5.5.1. Conclusiones.

A) Examen de la operacion: Servicios administrativos pagados a MOL México
(remunerados al 5 %) realizado a través de mdrgenes transaccionales de utilidad en
operacion (MTUO) aplicando razones financieras de margen de costo adicionado neto
(MCAN) a través del procedimiento de rango intercuartilico descrito en los articulos 215
y 216 de la Ley del Impuesto sobre la Renta asi como regla 3.26.8 de la resoluciéon

misceldnea fiscal de la misma ley vigente en 2003.

Atendiendo a la regla 3.26.8 Letra H, niUmero 3, pdrrafo 2 de la resolucion misceldanea
fiscal para 2004 en materia de Impuesto sobre la Renta que menciona que si los precios,
montos de la contraprestacion o margen de utilidad del contribuyente se encuentran
enfre el Iimite inferior y superior, se considerard que los precios fueron considerados

como si fueran pactados entre partes independientes.

Al MOL México haber pactado un margen de costo adicionado neto (MCAN) del 5 %
(0.05) y encontrarse entre el limite inferior y superior del rango establecido. se concluye
que la operacion fue pactada como si esta fuera hacha entre partes independientes,

cumpliendo por lo tanto con el principio de plena competencia o arm’s lenght.

B) Examen de la Operacion: Servicios administrativos pagados a MOL México
(remunerados al 5 %) realizado a través de mdrgenes transaccionales de utilidad en
operacion (MTUQ) aplicando razones financieras de margen de costo adicionado neto
(MCAN) a través del procedimiento de rango intercuartilico descrito en los articulos 215
y 216 de la Ley del impuesto sobre la Renta asi como regla 3.26.8 de la resolucion

miscelanea fiscal de la misma ley vigente en 2003.

Al MOL México haber pactado un margen de operacion del 0.0476 (4.76%) vy
encontrarse entre el limite inferior y superior del rango establecido, se concluye que la
operacion fue pactada como si esta fuera hacha enire partes independientes,

cumpliendo por lo tanto con el principio de plena competencia o arm’s lenght.
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5.5.6. Andlisis de la operacién: Reembolso por concepto de teléfonos y otros

servicios de comunicacién.

Como se recordard El apéndice "B" del confrato de sub-agenciamiento
(Disponible en el anexo 2 al final de la investigacion), menciona que es voluntad
de las partes que MOL Japdn reembolsard de manera directa (a través de
MOLAM) los gastos que MOL México incurra por concepto de servicios de
comunicaciones (teléfono, fax, TELEX, servicio postal, mensagjeria, Internet y

banda ancha y cualguier otro de naturaleza andloga).

En la opinidon de CPT, MOL México deberia incluir como parte de sus honorarios
de agenciamiento todas las erogaciones descritas en el apéndice "B" de su
contrato (y establecer los mismos términos de la contraprestaciéon al 5 %) ya que
estos gastos también forman parte directa de su operacidon y resultan

indispensables para el funcionamiento de la oficina.

De continuar con esta practica, las autoridades fiscales estarian en condiciones
de tasar esa operacion a niveles de mercado a fin de establecer un saldo a
cargo del confribuyente e incluso considerar como no deducible el gasto

mismo que se relaciona con el ingreso.

Por el ano terminado al 31 de Diciembre de 2003, los gastos por los conceptos
establecidos en el apéndice B del contrato de sub-agenciamiento ascendieron
a 577,562.39 pesos.

Lo que CPT propone a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en términos de la
Ley del Impuesto sobre la Renta articulos 215 y 216, seria gravar con 5 %
(Comision asignada por MOLAM a MOL México en el apéndice a del contrato
de agenciamiento) y acumular a nivel de conciliacion contable fiscal el

impuesto omitido por no gravar dicha contraprestacion.
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Dicho esquema propuesto seria como sigue:

Importe total de telefonos y ofros servicios de comunicaciones
(descritos en el apéndice B) del contrato de agenciamiento 577,562.39

X | Comision del 5 % asignada a los gastos de administracion de la

oficinags 5%
= | Comision asignada 28,878.12
X | Parte proporcional de Impuesto sobre la renta 33 %%

Impuesto omitido (ajuste en conciliacién por precios de

transferencia) 9.529.78

Cuadro 32. Determinacidén del impuesto omitido derivado de la operacion
Reembolso por concepto de teléfonos y otros servicios de comunicacion.

Adicionalmente ambas partes deberdn reflejar este qjuste en sus confratos
eliminando para ello el apéndice "B" e incluyendo los gastos de dicho

apéndice el cdlculo de las comisiones descritos en el anexo “A".

8 Se eligié el 5% pues se demostré que dicha comision cumple con el principio de plena
competencia o "arm's lenght".
¥ Tasa vigente en 2003.
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5.5.7. Andlisis de la operacion: Otros servicios prestados por MOL México a
MOLAM no remunerados. (Servicios de facturacion y cobranza a Fujitsu

Corporation México, a nombre y representacion de MOLAM).

5.5.7.1. Seleccién del mejor método.

Seleccionamos el MTUO para determinar si la operacion realizada entre MOL
México y MOLAM para prestar servicios a Fujitsu cumple con el principio de
plena competencia o “arm 's length"”, ya que el MTUO compara el margen de
utilidad de operacién que obtienen empresas independientes en situaciones
comparables, margen que refleja los ingresos, asi como los costos y gastos

totales en que se incurrieron para obtener los ingresos.

5.5.7.2. Seleccién de empresas comparables.

En esta seccion se resume el proceso de bUsqueda de companias comparables
a MOL México, respecto de la operacion que redliza con MOLAM para la

prestacion de servicios a Fujitsu.

La investigacién se realizd utilizando tres bases de datos, las cuales se

describieron en el apartado B, seccion 11 del presente estudio:

e Disclosure Compact D, con datos actualizados al mes de enero de 2003.

¢ Standard & Poor' s Compustat, con datos actualizados al mes de enero
de 2003.

¢ Moody's Intemational CD, con datos actuadlizados al mes de enero de
2003.
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El conjunto de companias comparables incluyd a todas aquellas que se
encontraran constituidas en Estados Unidos, Canadd o México y que reportaron

como su codigo SIC primario el siguiente:

e 4731 "Freight transportation arrangement”

Esta busqueda generd un total de 32 empresas que se encontraban en dichas

bases de datos. Posteriormente, se aplicaron los siguientes filtros cuantitativos:

a) El primer filtro consisti® en asegurar que las companias tuvieran
informacién financiera de cuando menos tres afos disponibles [1998-
2000), con el propdsito de aseguramos que sean negocios en marcha vy
de eliminar efectos de ciclos de negocio y partidas extraordinarias. De
este filtro resultaron eliminadas 13 empresas que no contaban con

informacién disponible para ese periodo .88

b) Posteriormente, se eliminaron aquellas empresas que reportaron una
proporcion de investigacion y desarrollo sobre ventas netas mayor a 3%
debido a que MOL México no lleva a cabo este tipo de actividades. De

este filtro no resultaron eliminadas empresas.

c) Finaimente, fueron elminadas aquellas empresas que presentaron
pérdidas de ope racion recurrentes. De este filtro no resultd eliminada

ninguna empresa.

Las 19 empresas que pasaron los filtros cuantitativos, fueron analizadas
cualitativamente. Los filtros cualitativos implicaron el estudio de las descripciones

de negocio contenidas tanto en las bases de datos como en las Formas 10-K

*8 Cabe mencionar, que si bien el presente estudio es para el afio 2003, utiizamos companias que
tuvieran informacién financiera del periodo 2000-2002, ya que el afio fiscal de 2003 no habia

concluido para muchas empresas comparables al momento de la elaboracion de este estudio.
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reportadas a la SEC, para aseguramos que sus actividades sean comparables a
las de MOL México, asi como que no operan con partes relacionadas. De estos
filtros fueron eliminadas 13 empresas, debido a que eran negocios no similares
con la empresa, o aungue tenian negocios similares, realizaban actividades que

MOL México no lleva a cabo.

El siguiente cuadro ilustra el proceso de seleccidon de companias comparables a
MOL México, en la operacion llevada a cabo con MOLAM en la prestacion de

servicios a Fujifsu.

Cuadro 33. Andlisis de filtros cuantitativos empleados en la base de datos.

Filtros cuantitativos usando informacién financiera de

Rechazadas |Aprobadas
Disclosure Compact D y Standard & Poor's Compustat:

Total de empresas 32
Informacién financiera insuficiente 13 19
Investigacion y desarrollo sobre ventas netas mayor al 3% O 19
Pérdidas de operacién recurrentes O 19
Filtros cudalitativos usando Disclosure Compact D, Moody's

International CD y Formas |O-:K:

iNegocios de diferente giro o sobrediversificados 14 5

Las cinco empresas que se mantuvieron después de los filtros cuantitativos y
cudlitativos son consideradas comparables a MOL México. El anexo F contiene
la descripcidn de negocios de dichas empresas comparables y el anexo G, su

informacién financiera. Las empresas resultantes del proceso de seleccidn son:

Cuadro 34. Empresas seleccionadas como comparables.

1. |Target Logistics, Inc.
EGL Inc.

CH Robinson Worldwide, Inc.

2
3. |Hub Group, Inc.
4
S

Expeditors International, Inc.
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5.5.7.3. Ajustes econdmicos.

La LISR y los lineamientos sobre Precios de Transferencia de la OCDE, establecen
gue cuando existan diferencias que afecten significativamente el precio o
monto de la contraprestacidon de cualquier operacidén comparable, estas
diferencias se pueden eliminar mediante ajustes razonables. Generalmente, los
ajustes se redlizaran sobre los resultacos de las empresas comparables, y
deberdn estar basados sobre prdacticas comerciales, principios econdémicos o
andlisis estadisticos. La magnitud y confiabilidad de algin ajuste afectard la

relativa confiabilidad del andlisis.

Para el presente estudio, no realizamos los diferentes ajustes para mejorar la
comparabilidad de las empresas mencionadas en el parrafo anterior, ya que no
contamos con infermaciéon financiera segmentada suficiente para evaluar la
proporcion en que intervienen las cuentas por cobrar y cuentas por cobrar de la

empresa para esta operacion.

5.5.7.4. Aplicacion del método y resultados.

A fin de aplicar el MTUO, se deberd utilizar una razdn financiera para comprobar
si el nivel de utilidad de operacion obtenido por MOL México es similar al
obtenido por empresas comparables. Para este estudio utilizamos el margen de
costo adicionado neto (MCAN). Dicho margen provee una confiable indicacion
de los precios arm's length que pudieran ser cargados, si las mismas

transacciones se hubieran realizado enfre empresas independientes.
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La tabla 1 muestra el MCAN obtenido por las empresas comparables,

promediando sus resultados de 2000, 2001 y 2002, asi como el obtenido por MOL
México en el gjercicio de 2003.

Cuadro 35. Razones financieras no ajustadas de MCAN®?
Promedio Ponderado de 3 anos (2000-2002)

' Empresas Comparables MCAN
Target Logistics, Inc. -0.01016
EGL, Inc. 0.01272
HUB Group, Inc. 0.04957
CH Robinson Worldwide Inc. 0.04962
Expeditors International, Inc. 0.08743

Determinacién del rango intercuartilico:

Percentil 75 0.04962
Mediana 50 0.04957
Percentil 25 0.01272

Como se aprecia en el ejercicio 1 (pdagina siguiente), se muestra el
procedimiento de cémo se efectud el examen a la operacién a fravés de la
determinacién de los limites en precio basados en lo dispuesto por el arficulo
215 y 216 de la Ley del impuesto sobre la Renta asi como de la resolucion
misceldanea fiscal en la regla 3.26.8%° para la misma ley que detalla el

procedimiento del cdlculo del rango intercuartilico.

8 MCAN: Margen de costo adicionado neto.

% Mismo que se transcribe integro como anexo al presente estudio.
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5.5.7.5. Conclusiones al examen de la operacién: Otros servicios prestados por
MOL México a MOLAM no remunerados. (Servicios de facturaclén y cobranza a
Fujitsu Corporation México, a nombre y representacién de MOLAM). realizado a
través de Mdrgenes transaccionales de utilidad en operacién (MTUO) aplicando
razones financieras de margen de costo adicionado neto (MCAN) a través del
procedimiento de rango intercuartilico descrito en los articulos 215 y 216 de la
Ley del impuesto sobre la Renta asi como regla 3.26.8 de la Resolucion

misceldnea fiscal de la misma ley vigente en 2003.

Atendiendo a la regla 3.26.8 Letra H, NUmero 3, pdrrafo 2 de la resolucidon
Misceldnea fiscal para 2004 en materia de Impuesto sobre la Renta que
menciona que si los precios, montos de la contraprestacidon o margen de
utilidad del contribuyente se encuentran entre el limite inferior y superior, se
considerard que los precios fueron considerados como si fueran pactados entre

partes independientes.

MOL México no cobra ninguna contraprestacion por las labores de cobranza @
MOLAM. Al no hacerlo, se estaria incumpliendo con lo establecido en el articulo
215 de la Ley del Impuesto sobre la renta que establece el principio de plena
competencia o arm’s lenght que establece la obligacién que tienen las partes
relacionadas de establecer el monto de sus precios © contraprestaciones como
si estas hubieran sido pactadas entre partes independientes en operaciones

comparables.

MOL México deberd establecer el cobro de una contraprestacion situada entre
el rango de 0.012 (1.27%) y 0.049 (4.9%) a MOLAM por los servicios de cobranza
que realiza a su nombre en México y pagar la parte proporcional del ISR que le

corresponde.
En la opinién de CPT, MOL México debiera negociar con MOLAM el cobro de

una contraprestacion por el cobro a terceros a nombre de MOLAM. El rango de

dicha contraprestacién deberia ir en un rango que va del 1.27 % al 4.96 % de
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acuerdo a lo determinado al examen de Precios de Transferencia practicado a

la operacion.

De continuar con esta practica, las autoridades fiscales estarian en condiciones
de tasar esa operacién a niveles de mercado a fin de establecer un saldo a
cargo del contribuyente e incluso considerar como no deducible el gasto

mismo que se relaciona con el ingreso.

Por el ano terminado al 31 de diciembre de 2003, los fletes cobrados a nombre y

representacion de MOLAM ascendieron a $74,187.51 pesos.

Lo que CPT propone a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en términos de la
Ley del Impuesto sobre la Renta articulos 215 y 216, seria gravar con 4.95 %
(mediana determinada de acuerdo al examen de Precios de Transferencia
practicado para esta operacidn) y acumular a nivel de conciliacion contable

fiscal el impuesto omitido por no gravar dicha contraprestacion.

Dicho esquema propuesto seria como sigue:

Importe total de los cobros efectuados a nombre de MOLAM 74,187.51

X | Comision del 5 % asignada a los gastos de administracion de la

oficina?®! 495%
= | Comision asignada 3,672.28
X Parte proporcional de Impuesto sobre la renta 33 %72

u

Impuesto omitido (ajuste en conciliacién por Precios de

Transferencia) 1,211.85

Cuadro 37. Determinacion del impuesto omitido derivado de la operacion: Otros
servicios prestados por MOL México a MOLAM no remunerados. (Servicios de
facturaciéon y cobranza a Fujitsu Corporation México, a nombre y representacion de
MOLAM)

7! Se eligio el 4.95 % pues se demostrd que dicha comision cumple con el principio de plena
competencia o “arm’s lenght” en base al examen practicado a esta operacién.

2 Tasa vigente en 2003.
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5.6. Declaracion Informativa de operaciones con partes relacionadas residentes

en el extranjero.

Los servicios de CPT culminan entonces con la preparacion de la declaracidn
informativa de operaciones con partes relacionadas residentes en el extranjero.
La obligacion se encuentra establecida en el articulo 86 Frac. Xl de la Ley del
Impuesto sobre la Renta (Remitirse al 2.5.2.1. del presente trabajo para ahondar

al respecto).

Para el ejercicio fiscal que termind el 31 de diciembre de 2003, la declaracion
serd presentada a través del software denominado documentos electrénicos
muUltiples Ver. 2.20, concretamente a través del anexo 4 de dicha declaracién
(Informacidén sobre residentes en el extranjero). Dicho software sustituye este afo
a la forma fiscal No. 55 que requeria bdsicamente de la misma informacion
radicando su diferencia es que ahora la declaracién es presentada a través de
Internet o bien medios magnéticos (si los registros superan los 500). La fecha
limite de presentacion de la citada declaraciéon informativa es en conjunto con
la presentacion de la declaracion anual del ejercicio (marzo 31 para personas

morales o bien abril 30 en caso de personas fisicas).

Esta declaraciédn no es mds que un resumen del estudio de Precios de
Transferencia desarrollado en este capitulo. (Razén por la cual intencionalmente
se dejo al final este punto) pues la informacion solicitada es un condensado de
los resultados obtenidos de las operaciones que fueron sujetas a examen a
traves de los diferentes métodos empleados y aprobados por la OCDE y la Ley

del Impuesto sobre la Renta.

En el caso de MOL México y sus partes relacionadas, las fransacciones que una
vez practicado el andlisis funcional y documental se determinaron cuales serian
las operaciones sujetas a examen resultaron ser como ya se analizd en las
pdaginas anteriores El margen de utilidad operativa del 5 % por el concepto de

Honorarios de agenciamiento, los reembolsos por concepto de
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telecomunicaciones y la operacién de facturaciéon y cobranza a nombre de

MOLAM (por los servicios prestados a Fujitsu).

Como se recordard, los datos requeridos por la autoridad que deben
manifestarse a través del anexo 4 del software de declaraciones electrénicas

multiples (DEM) son las siguientes:

¢ Nombre, denominacion, razon social, domicilio y pais de residencia de
cada parte relacionada ubicada en el extranjero.

e Informacién relativa a funciones, activos utilizados y riesgos asumidos por
el contribuyente en cada tipo de operacion.

e Informacion y documentacién de cada operacién celebrada entre el
contribuyente con sus partes relacionadas ubicada en el extranjero.

¢ El método aplicado conforme a lo dispuesto en el articulo 216 de la Ley

en comento.

5.6.1. Llenado de la declaracion.

5.6.1.1. Datos del dontribuyente en México:

Razon Social: MOL MEXICO, S.A. DE C.V.
Registro Federal de Contribuyentes: | MOL 990728EZ9
Representante Legal: Yamamura Furutani Kaoru
Ejercicio que declara 2003

Mes Inicial Enero

Mes Final Diciembre

Operaciones que anexa 2
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5.6.1.2. Datos de las partes relacionadas residentes en el extranjero.

Razén Social: MOL AMERICA STEAMSHIP, INC.

Numero de Identificacion Fiscal 133351754 B
Domicilio Fiscal: 160 Fieldcrest Avenue Edison New Jersey

Pais de residencia US - Estados Unidos de Norteamérica.

Mes Inicial Enero

Mes Final Diciembre

Operaciones celebradas 2

5.6.1.3. Detalle de las operaciones celebradas.

A) Servicios administrativos remunerados a MOL México (Incluyendo los

reembolsos de gastos telefénicos y comunicaciones).

Como se recordard, en el examen practicado a los honorarios de
agenciamiento (Ver 5.5.5.1.) se determind que el 5.00 % pagado por MOLAM a
MOL México como comisidn a los servicios administrativos prestados por esta
Ultima cumplia con el principio de plena competencia o "arm's lenght”" en
virtud de que las operaciones fueron consideradas como si estas hubieran sido

pactadas entre partes independientes en operaciones comparables.

El monto de la operacidn denominada “Honorarios de agenciamiento”
ascendid por el gjercicio terminado al 31 de Diciembre de 2003 a $ 5'916,755.21

pesos, incluida la comision. (5.00 % mark -up).

Por otro lado, en el examen practicado a la operacion denominada
“Reembolso por concepto de teléfonos y otros servicios de comunicacion” CPT
determind que al no haber ninguna razén consistente que apoyard lo
estipulado en el apéndice “B" del contrato de agenciamiento, MOL México
deberia de tratar las erogaciones descritas en este apéndice como elementos

sujetos al apéndice "A" del contrato de sub - agenciamiento y establecer una
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contraprestacion que atendiendo a su naturaleza (gastos) esta debiera ser

fijada en razén a un 5 % para cumplir con el principio de plena competencia.

Al haber sido aceptada la observacion por la compania la operacién se ajustd
y s& consolidé en una sola quedando reflejada para efectos de la declaracién

informativa como sigue:

Gastos de administracion (segun apéendice "A") 5'635,004.96
+  Gastos de comunicaciones y teléfonos (segun apéndice "B") 577.562.39
=  Subtotal 6'212,567.35
X  Mark-up o comisién 5.00 %
= Total de la operacidn 6'253,195.74

Entonces primera operacion quedaria de esta manera incluyendo el porcentaje
de comision (Que se comprobd cumple con el principio de plena

competencia) y manifestado el importe de la operacién gjustada.

La declaracidn ademds cuestiona acerca del tipo de utilidad determinada
siendo esta de cardcter operativo siendo examinada la operacidén como ya se
mencioné mediante la aplicacién del método de margenes transaccionales de

utilidad en operacién (MUTO).

B) Otros servicios prestados por MOL México a MOLAM no remunerados.
(Servicios de facturacién y cobranza a Fujitsu Corporation México, a nombre

y representacion de MOLAM).

En esta operacién, y fras haberse practicado el examen de Precios de
Transferencia, se determiné que la operacion tampoco estaba siendo pactada
observando el principio de plena competencia o "arm's lenght" por lo que

como producto del examen practicado a través del método de margenes
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transaccionales de utilidad en operacién se determino que MOL México debia

repercutir a MOLAM una contfraprestacion a razén de 4.95 %%,

Quedando la operaciéon como sigue:

Importe total de los cobros efectuados a nombre de MOLAM 74,187.51
X | Comisién del 5 % asignada a los gastos de administracion de la

oficina 495 %

= | Total de cobros + comision asignada 77.859.79

La segunda operacién quedaria de esta manera incluyendo el porcentaje de
comisién (Que se comprobd cumple con el principio de plena competencia) y

manifestado el importe de la operacion gjustada.

La declaracion ademds cuestiona acerca del tipo de utilidad determinada
siendo esta de cardcter operativo siendo examinada la operacidn como ya se
menciondé mediante |a aplicacion del método de mdargenes transaccionales de

utilidad en operacién (MTUO).

Las paginas posteriores muestran lo que el sistema de documentos electronicos
multiples o DEM emiten como constancias. Cabe mencionar que esta
informaciéon una vez capturada a través del mencionado software, es
encriptada y enviada al Servicio de Administracién Tributaria (SAT) a través de
Internet. Cuando el nUmero de registros exceda los 500, estos deberdn llevarse

personaimente.

% Se eligid el 4.95 % pues se demostrd que dicha comision cumple con el principio de plena
competencia o “arm's lenght" en base al examen practicado a esta operacion.
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CONSTANCIA DE PAGOS Y RETENCIONES A RESIDENTES EN EL EXTRANJERO

“**'dAfexo 4 - Datos de Identificacion del Residente en el
Extranjero *****

MES INICIAL I o ]
MES FINAL | 12]{
[APELLIDO(S) Y NOMBRE(S) O DENOMINACION O RAZON SOCIAL [ MOL AMERICA STEAMSHIP INC|

DOMICILIO DEL RESIDENTE EN EL EXTRANJERO (CALLE, NUMERO, CODIGO POSTAL,
CIUDAD. TELEFONQ)

160 FIELDCREST AVENUE EDISON NEW
JERSEY 08818 7804 732512514

[NUMERO DE IDENTIFICACION FISCAL

i 13 3351754||

|CLAVE DEL PAIS DE RESIDENCIA

Il US - Estados Unidos de Ameérical [

[OBSERVACIONES

I I

CONSTANCIA DE PAGOS Y RETENCIONES A RESIDENTES EN EL EXTRANJERO

| ***** Anexo 4 - Descripcion de Operaciones *****

[ JL_

CLAVE DEL METODO DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA UTILIZADO

MTU - Margenes transaccionales de utilidades
de gperacion

|CLAVE DE OPERACION

I 5 - Ingresos por servicios administrativos

[TlF'O DE MARGEN OBTENIDO DE UTILIDAD O PERDIDA

|[ Q- Operalwau

[MONTO DE LA OPERACION [ 5523198
[PORCENTAJE OBTENIDO DE LA OPERACION UTILIDAD Nl 5 00|

[PORCENTAJE OBTENIDO DE LA OPERACION PERDIDA

[DATOS DEL RETENEDOR

IREGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

MOL90728EZ5|[

|CLAVE UNICA DEL REGISTRO DE POBLACION

L |

|AF'ELLIDO PATERNO, MATERNO Y NOMBRE(S) O DENONIMACION O RAZON SOCIAL

MOL MEXICO S.A DEC.V [

J

|DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL

|

IREGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

YAFK5007032R4

—

!CL_AVE UNICA DEL REGISTRO DE POBLACION

I

|AF’ELL:DO PATERNO. MATERNO Y NOMBRE(S)

YAMAMURA FURUTANI KAORU||

[eserciciO

e —— i I

=

FIRMA DEL RETENEDOR O SU REPRESENTANTE LEGAL

FIRMA DEL
RESIDENTE
EN EL
EXTRANJERO

SELLO DEL RETENEDOR (En
caso de tenerlo)

CONSTANCIA DE PAGOS Y RETENCIONES A RESIDENTES EN EL EXTRANJERO

***** Anexo 4 - Datos de ldentificacion del Residente en el
Extranjero ****

[MES INICIAL

| o1l _J

[MES FINAL

I 2]
1
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IAF’ELLIDO(S) Y NOMBRE(S) O DENCOMINACION O RAZON SOCIAL “

MOL AMERICA STEAMSHIP INC| |

DOMICILIO DEL RESIDENTE EN EL EXTRANJERO (CALLE. NUMERQ, CODIGO POSTAL,
CIUDAR. HEL2FONO)

160 FIELDCREST AVENUE EDISON NEW
JERSEY 08818 7804 732512540

[NUMERO DE IDENTIFICACION FISCAL I

13 3351754 i _

[CLAVE DEL PAIS DE RESIDENCIA |

US - Estados Unidos de Americal[

[OBSERVACIONES [ |l

CONSTANCIA DE PAGOS Y RETENCIONES A RESIDENTES EN EL EXTRANJERO

| ***** Anexo 4 - Descripcién de Operaciones ***** H

| |

CLAVE DEL METODO DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA UTILIZADO

MTU - Margenes transaccionales de utilidades
de operacion

[CLAVE DE OPERACION [ 25 - Pago por olros servicios prestados |
[TIPO DE MARGEN OBTENIDO DE UTILIDAD O PERDIDA [ O - Operatival|
[MONTO DE LA OPERACION I[ 77860
[PORCENTAJE OBTENIDO DE LA OPERACION. UTILIDAD i 4.95| |
[PORCENTAJE OBTENIDO DE LA OPERACION. PERDIDA | Il |
[DATOS DEL RETENEDOR | ]
|REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES | MOL990728EZ3)

CLAVE UNICA DEL REGISTRO DE POBLACION —||

APELLIDO PATERNO, MATERNO Y NOMBRE(S) O DENONIMACION O RAZON SoCIAL ||

MOL MEXICO S.A, DE C.V || |

[DATOS DEL REPRESENTANTE LEGAL I

| |

[REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

YAFK5007032R4 [

|CLAVE UNICA DEL REGISTRO DE POBLACION

|APELLIDO PATERNO, MATERNO Y NOMBRE(S) ||

YAMAMURA FURUTANI KAORU

|EJERCICIO ||

2003

FIRMA DEL RETENEDOR O SU REPRESENTANTE LEGAL

SELLO DEL RETENEDOR (En
caso de tenerlo)

FIRMA DEL
RESIDENTE
EN EL
EXTRANJERO
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CONCLUSIONES

Uno de los fundamentos para que subsista el Estado, junto con las atribuciones
de policia, politica exterior y defensa, es la tributacién, pues es precisamente a
través de la politica tributaria en dénde se funda el principio de autoridad del
estado. Asimismo la fributacion es uno de los medios con que cuentan los

gobiernos para controlar la actividad econdmica en el interior de un territorio.

Como se sabe, la politica de ingresos es de primordial importancia para
cualquier pais, puesto que influye de manera determinante sobre su desarrollo.
... Existe consenso en que la legislacion tributaria de todo pais en desarrollo
debe alentar la competitividad de la economia, el emplec y el desempeno
eficiente de los mercados, otorgar la seguridad juridica al contribuyente vy
marcar directrices generales para redistribuir en forma efectiva el ingreso

nacional...?

Continuando con el andlisis de Hallivis, unu ve” cxpuesta la importancia que
tiene la tributacidn para las naciones, es conveniente analizar quienes son sus
principales actores y cuales son los criterios que les dan la importancia en el
dicho rol como grandes fributadores. México al ser un pais cuyos flujos
comerciales en el exterior estan continuamente intensificdndose (ya sea via
importaciones, exportaciones o mediante el establecimiento de IED), la
suposicion natural es que son precisamente sus socios comerciales en el
extranjero a través de las empresas multinacionales (MNE's), quienes debieran
detentar ese papel de grandes contribuyentes. Como ya se comentd en la
primera parte del marco tedrico, las MNE’'s pueden producir en un pais, pagar
impuestos en ofro y exigir gastos estatales en forma de creacién de
infraestructuras en un tercer pais, ademdads de contar con la facilidad de instalar

mano de obra en donde les resulte mas conveniente.

4 Hallivis Pelayo Manuel, Fisco, Federalismo y Globalizacion en México, TAXX editores, México,
2003, p.125.
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Ante este contexto, las naciones enfrentan un problema bastante complejo en
terminos de recaudacién. Ante la ya considerada irreversible globalizacién, los
gobiernos buscan mecanismos que fomenten la inversién extranjera directa a
tfravés del otorgamiento de beneficios fiscales que pueden ir desde
deducciones inmediatas de inversiones, regimenes preferenciales a empresas
exportadoras, hasta condonaciones de impuestos a las utilidades o increibles
facilidades para el uso o explotacién de terrenos (Como es el caso de China) y
por ofro lado evaluar el beneficio real que las multinacionales aportan al

esquema tributario de las naciones.

Beck,”® en su andlisis acerca de la globdalizacién critica severamente a las
multinacionales al decir que las empresas mas poderosas se vuelven
contribuyentes virtuales, toda vez que su riqueza descansa en Ultima instancia

‘

del virtuosismo de lo virtual, "...Asi de manera legal pero ilegitima, estan

socavando el bien general que tanto proclaman..."?

El juego de palabras empleado por Beck, al mencionar ese "virtuosismo de lo
virtual" hace que al consultar a la Real Academia Esparfiola de la Lenguaq, se
defina virtual como "aquello que tiene virtud para producir un efecto, aunque
no lo produce de presente...en oposicidn a efectivo o real...que tiene

existencia aparente y no real..."??

Continuando con dicho andlisis concluimos que el gran problema que tienen las
administraciones tributarias de los paises con las empresas multinacionales es
precisamente que dichos contribuyentes que pudieran y debieran cooperar al
gasto publico pero no lo hacen son precisamente contribuyentes que realidad

no son contribuyentes, siendo lo peor del caso que al ser a todas luces un

3 Beck Ulrich, sQué es la globalizacién?, falacias del gobierno, respuestas a la globalizacién, trad.
Bernardo Moreno Y maria Rosa Borras, Paidds, Madrid, 1998.

* idem, p.126.
7 Real Academia Espanola, Diccionario de la Lengua Espafola, tomo h-z, 21° ed., Madrid, 1992, p.

2095
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actuar ilegal de las corporaciones internacionales, las administraciones
tributarias tampoco hacen mucho para frenar ese fendmeno que se podria
rebautizar como el "Confribuyente virtual" que representan las empresas

multinacionales.

Como se menciond al inicio de este trabajo de investigacion, los paises a través
de las administraciones tributarias enfrentan un sinnUmero de desventajas en
relacion al actuar y proceder de las empresas multinacionales. Uno de los
factores que indudablemente generan dicha desventaja es la rdpida
capacidad de accidn y respuesta de las empresas multinacionales en vista de
la proteccién de su objetivo econdmico que es la utilidad. En su defensa, las
MNE’s "mimetizan" sus operaciones de tal modo que las utilidades se afecten
del menor modo posible por la carga tributaria, canalizando gran parte de sus
esfuerzos en buscar a través de estrategias fiscales internacionales reducir su
carga impositiva y como también se analizé una de sus estrategias preferidas es
la manipulacién de las operaciones con y a través de sus partes relacionadas

mediante la manipulacién dolosa de sus precios de transferencia.

De acuerdo a datos de la OCDE citados por Beck en su libro, La recaudacion
por impuestos corporativos (ISR en México) cayd entre 1989 y 1993 en un 18.6%,
y el volumen total de lo recaudado por este concepto se redujo drasticamente
a la mitad. Ahora bien si se hiciera un andlisis del incremento de ingresos de las
empresas en comparacion con los asalariados que trabajan para ellas, las cifras
son aun mas alarmantes. De 1979 a la fecha, los beneficios (utilidades de las
empresas) han aumentado en términos reales un 90%, mientras que los salarios

lo han hecho en apenas un 8%.

Continuando con el andlisis estadistico preparado por la OCDE (citado por
Beck) a nivel mundial las cifras de ingresos fiscales provenientes de partidas por
sueldos y salarios se han duplicado en un periodo de diez anos, confrastando
por otfro lado con la caida de los ingresos fiscales obtenidos por las empresas

multinacionales, las cuales han caido a la mitad en un mismo periodo.
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Con los datos aportados por Beck, se puede concluir que la tendencia de Ia
politica fributaria internacional actual (dictada por los paises altamente
desarrollados, en donde residen las multinacionales mas ricas e importantes en
el mundo) es recargar la carga fributaria en las personas y el consumo (via
Impuestos a los productos del trabagjo y al IVA) otorgando mas beneficios a las
corporaciones en pos de la actividad promotora del estado a la inversidn
extranjera directa que a traves del andlisis hecho en nuestras conclusiones
denotan que al final el beneficio es meramente virtual como ya se ha
analizado, puesto que estos datos muestran que los impuestos corporativos
aportan apenas la quita parte de los ingresos fisc ales aportados por el consumo

y las personags.?®

En el caso de México este tipo de beneficios fiscales a las empresas, ha
quedado de manifiesto en las Ultimas reformas fiscales en materia de la tasa
corporativa en el Impuesto sobre la Renta. De acuerdo al articulo 10 v las
disposiciones transitorias efectuadas en la reforma fiscal de 2002 se prevé una

disminucion de la tasa corporativa que va desde 35% en 2002 al 33% en 2004.

Como se ha mencionado, el hecho es que se ha desatado una feroz
competencia fiscal en todo el mundo por mantener tasas corporativas muy
bajas a las empresas (ademds de los ya mencionados beneficios fiscales
adicionales) lo cual a partir de 1986 cuando Estados Unidos redujo el impuestos

a los beneficios del 46 al 34 % se ha venido convirtiendo en una pauta a seguir.

s De acuerdo al anadlisis hecho por Hallivis, los paises en aras de buscar la competitividad
internacional a través de la promocion de la IED, ya no dependen de los ingresos fiscales
corporativos para lograrle. Los que pudieran ser impuestos redistributivos (renta, ganancias
corporativas, propiedad vy rigueza...) constituyen en Suecia 446.7%, Reino Unido 52.4% y Estados
Unidos 54%. Esto se relaciona fundamentalmente con la importancia que tienen hoy en dia los
impuestos al consumo dentro de las bases fiscales modernas. Aungue la estructura fiscal varia
entre paises, en general, en los paises de la OCDE, los impuestos mas importantes son 1) seguridad
social, 2) renta, 3) consumo, 4) propiedad (predial); y solo en Ultimo lugar las ganancias
corporativas. Excepto Japén, Reino Unido y Bélgica, la recaudacion por ganancias corporativas
es de solo un 2% del PIB (parecido a lo que se recauda por prediales), mientras que por la renta
personal (salarios, honorarios y similares) o consumo (IVA) ésta se encuentra por arriba del 10%
cada uno.
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Esta competencia ha venido a crear una especie de “turismo fiscal" en la que
preocupantemente ya no son los gobiernos quienes deciden las cuantia de la
carga impositiva, sino mas bien son las corrientes de capital y los productos |os
que establecen que contribucidn quieren hacer para el sostenimiento de los

gastos publicos.

Bajo la presion de entrar en esa competencia de atraccién de IED y obtener
fuentes de empleo, los gobiernos han entrado en *...una ruinosa y en muchos
sentidos absurda carrera de subvenciones que revela como la politica vy los
gobiernos se han extraviado en el laberinto de la economia global. Los
ejecutores politicos de la integracién del mercado mundial ya no se dan cuenta
de que con sus caros regalos para atraer a las empresas sélo perjudican a largo
plazo a sus paises (y principalmente a sus habitantes, al saquear sus arcas para
conseguir la cuota nacional del pastel de la economia mundial imponen a sus
Estados una Iégica econdmico-empresarial que conduce a la ruina politico

econdmica..."??

No obstante, dicha competencia ha sido objeto de preocupacion desde anos
atrds por diversos organismos internacionales. El fendmeno de dicha
competencia (llamada competencia fiscal nociva por la OCDE) mas las
argucias fisco-financieras de las empresas multinacionales a través de las
operaciones intercompanias en busca de disminuir sus cargas fiscales (evasion y
elusion fiscal a través de Precios de Transferencia) han ocasionado que dichas
organizaciones recomienden a sus paises miembros a fravés de sus
administraciones tributarias a poner especial atencion a las fransacciones
realizadas por las MNE’s y sus filiales y sucursales en otros paises, las cuales por
mucho tiempo se han aprovechado mediante la implantacién de operaciones
de auto-factura, asignacién y repercusion de costos y gastos entre matrices y
subsidiarias, gastando en dénde la carga fiscal es mas alta y obteniendo sus

mas altas utilidades en las filiales que se encuentran en zonas de mas baja

9% Martin, Hans-Peter y Schumann, Harald, La trampa de la globalizacién, El ataque
contra la democracia y el bienestar, trad. Carlos Frotea, Taurus, México, 2000.
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imposicion fiscal. *... Incluso aungque no mantengan alli mas que una oficina con

una fax, dos computadores y dos empleados..." 10

Aungue el fenédmeno de Precios de Transferencia ha sido estudiado desde
mediados del siglo XX la implantacién de un esquema fiscalizador por parte de
las administraciones tributarias de este tipo de operaciones es en la realidad

altamente complejo derivado principalmente de los siguientes factores:

- La compleja metodologia en materia de Precios de Transferencia
actual.'?

- Ladificultad técnica del andlisis de dichas operaciones.

- Un muy deficiente sistema de coordinacion fiscal internacional que
permita el intercambio de informacién entre las administraciones
tributarias de los paises.

- La escasez y/o deficiencia de informacién publica de las empresas
multinacionales.

- Escaso interés en la promocién de normas contables y financieras de
revelacion a aguellas empresas que operen en otros paises.

- El poco interés mostrado por las administraciones tributarias de los paises
para atacar de manera frontal las practicas de Precios de

Transferencia.'02

Ante esta serie de atenuantes, es merecido el reconocimiento al papel que
juegan los medios de informacién quienes al menos en el extranjero se han
encargado de investigar y denunciar a aguellas corporaciones multinacionales
gue han manipulado sus Precios de Transferencia en busca de menores cargas

impositivas a traves de sus subsidiarias en el extranjero.

X Martin, Hans-Peter y Schumann, la Trampa, op. cit. Pp. 245 y 246.

01 Concretamente de la emitida por la OCDE a través de |as directrices aplicables en materia de
Precios de Transferencia y Administraciones tributarias,

102 Esto ocasionado por la disyuntiva de las administraciones tributarias y su politica fiscal
promotora de la Inversion Extranjera. Para lo cual no resultaria “conveniente” una
fiscalizacion frontal y efectiva contra dichas practicas.
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En nuestro pais los Precios de Transferencia también otra caracteristica que han
adoptado algunas de las multinacionales residentes en México, y es el hecho
de que las multinacionales no evaden sino eluden, ya que cuentan con el
apoyo de los mejores asesores fiscales y porque el SAT ha hecho una actividad

fiscalizadora menos que tibia para controlar dichas practicas.

Precios de Transferencia y el papel del fisco mexicano.

Como se menciond a lo largo del presente trabajo de investigacién, aunque el
gobierno mexicano a fravés de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT) han hecho cambios sustanciales en
las leyes desde mediados de la década de los setenta. (Ver 1.11.1 para
mayores referencias). Hasta las reformas sustanciales de 1996-97. El compromiso
de la autoridad para encarar a las multinacionales y el manipuleo de sus
operaciones con partes relacionadas ha sido sumamente limitado. Como se
puede apreciar, a nivel mundial esta feroz competencia fiscal ha hecho que la
fiscalizacion a las multinacionales no se convierta en un asunto prioritario, ya
que un incremento por minimo que sea a la actividad fiscalizadora del estado
confra las empresas multinacionales, podrian representar un llamado de alerta

a estas Ultimas para reconsiderar sus posibilidades de inversidon en nuestro pais.

La realidad es que la politica fiscal mexicana es muy compleja como para
tomar una decision unilateral, es decir aprobar una reforma hacendaria
encaminada solamente a gravar el resto de las actividades de consumo (el
controversial IVA a medicinas y alimentos) en perjuicio de la poblacién o bien
tomar medidas mucho mdas drasticas contra las practicas fiscales nocivas de las

multinacionales (Precios de Transferencia, regimenes fiscales preferentes, etc.)

Por un lado el aprobar una reforma hacendaria en perjuicio de la poblacion
cuando esta ya ha sido golpeada por condiciones econdmicas adversas,
(desempleo, inflacidén, caida de salarios, niveles de pobreza extrema,

inequitativa distribucion de la riqueza, alta carga impositiva a los asalariados,
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etc.), podria generar a corto o mediano plazo un clima de inestabilidad interno
gue como se ha visto ha traido incrementos en los niveles de delincuencia y que

podria generar brotes severos de inestabilidad social.

Ahora bien si las autoridades hacendarias enfocaran solamente sus esfuerzos en
funcidn de obtener ingresos fiscales Unicamente de Ilas empresas
multinacionales [ ya sea a través del aumento de las tasas impositivas o bien del
fortalecimiento de su politica fiscalizadora en contra de ellas) , esto también
seria una importante consecuencia que traeria efectos adversos en la politica
fiscal promotora de IED y empleos (que a través de nuestro andlisis de las cifras
de la proporcién de la contribucion al ingreso fiscal resulta ser la aportaciéon mas
importante de las multinacionales a los paises) lo cual acentuaria la actual
pérdida de competitividad de México para la IED (que ya estd sufriendo los

efectos de la movilidad de las MNE’s a otras economias como la China).

Una oferta viable ante esta encrucijada seria analizar la doble responsabilidad
del gobiermno con su poblacidon y con sus inversionistas. La respuesta seria
entonces, gravar en términos de proporcion y equitatividad los ingresos fiscales
que se obtienen de personas y de empresas, gue a fin de cuentas es o debiera
ser la naturaleza de la contribucion de acuerdo a lo que establece nuestra
Carta Magna. Esto seria el mecanismo primario que los poderes de la Union
debieran observar pues a través de una reforma fiscal preparada en términos
de proporcién y equidad es como se generaria la suficiencia de ingresos fiscales

que nuestro pais requiere.

En materia de Precios de Transferencia la situaciéon es similar. Nuestro pais al
pertenecer a la OCDE y al estar sancionada en nuestras leyes la practica de
Precios de Transferencia no debe actuar con tibieza o desentendimienfo ante el
hecho de su prdctica. Concretamente nuestro pais precisa que si bien es
fundamental la inversiéon extranjera directa, el actuar de estas en nuestro pais
debe ser conforme a la Ley. Para esto se requiere como ya se dijo de un

fortalecimiento interno de las facultades de control y fiscalizacion de estas
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operaciones para lo cual es necesario por un parte fortalecer el darea de
Administracién Fiscal Internacional (Estructura del SAT encargada de la
fiscalizacion de la préctica de Precios de Transferencia) por otro lado es
imperativo que las empresas multinacionales tomen conciencia de los riesgos
que implica su practica y saber que las autoridades fiscales combatirdn de

cerca dicha practica.

Aquellos que trabajamos en empresas multinacionales ya sea como
responsables de su drea fiscal y financiera o bien como asesores de estas,
nuestra responsabilidad es directa e inmediata pues si bien nuestra somos
encargados de salvaguardar los bienes de la empresa y promover la eficiencia
en operacion del negocio (via la optimizacion de sus utilidades) parte de esta
responsabilidad es fomentar practicas corporativas sanas, actuando en
términos de legalidad, cumpliendo a cabalidad de las disposiciones fiscales en
materia de Precios de Transferencia, informando en todo momento el riesgo de
su practica mal intencionada y sobre todo promoviendo la responsabilidad
social gue como profesionistas hemos adquirido en las aulas en beneficio de
nuestro pais compartiendo dicha responsabilidad social con las organizaciones
para las que trabajamos. Dicha responsabilidad social en este caso es
garantizar en términos de nuestras capacidades, la contribuciéon equitativa y
proporcional en los términos de legalidad para el beneficio de nuestra patria,
siendo también al final el legade mas importante que la Universidad Nacional
Auténoma de México nos ha dejado a aquellos que hemos aprendido en sus

aulas.

El autor,

Febrero de 2004.
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ANEXOS



Anexo 1. Guia para la elaboracién del Andlisis Funcional.

MOL México, S.A. de C.V.

(MOL México o “la empresa")

Precios de Transferencia

Guia para la elaboracién del Andlisis Funcional

La informacién solicitada corresponde al ejercicio de 2003.

INFORMACION GENERAL:

1.

2
3
4

Organigrama del grupo al que pertenece la empresa.

Direccion de oficinas, plantas, bodegas y sucursales de la empresa.

Amplia descripcion de las actividades que realiza la empresa.

Lista de las partes relacionadas con las que MOL México tuvo transacciones en el
ejercicio de 2001 indicando su demicilio fiscal y actividad principal.

Comentar e indicar las transacciones que llevan a cabo con partes
independientes y con partes relacionadas.

Caracteristicas del mercado y Riesgos.

PRESTACION DE SERVICIOS:

1i;

Descripcion detallada de los servicios que MOL México presta a sus partes
relacionadas indicando los montos cobrados.
Adicionalmente, mencionar si MOL México recibe o presta servicios a otras partes

relacionadas, en caso afirmativo, proporcionar la siguiente informacion:

a) Indicar la parte relacionada con la que se llevé a cabo la transaccidn, el
monto de la contraprestacion y el concepto del servicio.
b) Especificar cémo se determiné el monto de la contraprestacion.

c) Contrato donde se estipule la tfransaccion.
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PRESTAMOS:

1. Descripcion detallada de la forma en que MOL México recibe remesas de dinero
de MOL Ameérica, Inc. para el pago de los gastos de oficina en los que incurre
MOL México, indicando los montos y condiciones pactadas. En caso de existir
algin contrato, proporcionarlo.

2. En caso de que MOL México hubiera recibido u otorgado algun préstamo en el
ano 2001 con partes relacionadas, es necesario identificar la siguiente

informacion:

a) Parte ala que se le prestd o de la que se recibid el préstamo.
b) Monto del préstamo.
c) Plazo.

d) Tasa de interés pactada (incluyendo cémo se determind).

ARRENDAMIENTO:

1. Lista de los bienes arrendados por la empresa que sean propiedad de partes
relacionadas, indicando de quién se arrendaron, el tipo de bien, el monto de la
renta, el procedimiento para determinarla o, en su caso, mencionar si se dieron en
comodato.

2. Lista de los bienes que la empresa haya otorgado en uso o goce temporal a
partes relacionadas, indicando a quién se le arrendaron, el tipo de bien, el monto
de la renta, el procedimiento para determinarla o, en su caso, mencionar si se
dieron en comodato.

3. Contratos de arrendamiento de los bienes con partes relacionadas vigentes en el

gjercicio de 2001.
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Anexo 2. Confrato de Agenciamiento MOL Japdn, MOLAM y MOL México.

MEMORANDUM OF AGREEMENT made this st day of September, 1999
- Between -
MOL AMERICA STEAMSHIP INC.
As Agent for
MOL JAPAN STEAMSHIP CO. LTD.
(Hereinafter referred to as "the Company")
- And -
MOL Mexico, S.A. de C.V.
(Hereinafter referred to as "MOL-Mexico")

WHEREBY IT IS UNDERSTOOD AND MUTUALL y AGREED as follows:
ARTICLE 1.

The Company hereby appoints MOL-Mexico to be its General Agents in Mexico for its container
shipping business in its entirety (hereinafter referred ro as "the Area") and MOL-Mexico accepts
such appointment on the ferms and conditions as hereinafter set out.

ARTICLE 2

MOL-Mexico shall provide necessary agency services for all cross border operations and any
potential direct vessel calls for all the Company's owned or leased containers, chassis and other
equipment (hereinafter referred to as "the equipment”) in the Area as shall from time to time be
required by the Company and, in particular but without prejudice to the generality of the foregoing,
shall pro vide the following services. And, in acting and performing such services, MOL-Mexico
shall at all times do their best efforts to protect the interest of the Company and avoid loss or
unnecessary expenses, and MOL-Mexico shall be responsible for and liable for any loss or damage
incurred against the Company for any act, default, mistake, error and/or negligence done or
committed by MOL-Mexico or their employees or sub-agents:

(a) Cargo Business:

1. Solicit cargo on vessels of the Company in accordance with the Company tariffs and the
Company instructions then in force and subject to Bill of Lading clauses and exceptions
adopted by the Company.

(]

Book cargo in accordance with the space allocated by the Company for its vessels.

3. Receive cargo from shippers and arrange the shipment.
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4. Issue Bills of Lading and other relevant documents to shippers, consignees and customs in
the form prescribed by the Company.

n

Arrange for the delivery of cargo to consignees in accordance with the Bills of Lading
issued by or on behalf of the Company.

6. Observe and abide by all regulations imposed by any Steamship Conference and/or Rate
Agreement of which the Company is now, or may hereafter become, a member, also attend,
upon the Company's request, all meetings held by Conference and/or Rate Agreement of
which the Company is a member.

7. Report fully on terminal and rail conditions. Investigate and report, as far as possible, on
financial and/or economic conditions prevailing throughout Mexico when required to do so
by the Company.

8. Report with up to-date information regarding the activities of the competition from time to

time.

(b) Container Operation Business:

1. Keep the Company's equipment in good order and operate them in efficient way, and
periodically report to the Company actual positions thereof.

2. Arrange licensing, taxation, inspection, maintenance and repairs of the equipment, claim for
compensation of damage, loss or missing to a third party responsible for it and report to the
Company on the arrangements made as well as the results thereof.

3. Arrange dispatch or collection of the equipment for positioning, lease-in/out or interchange
with shippers, consignees, truckers, railways, lessors or lessees of the equipment as well as
billing and making collection of per diem charges for the equipment.

4. Arrange and supervise the operation of container and other equipment at terminal depot,
CY and CFS, also prepare documents related thereof.

5. Arrange necessary services for inland transportation of cargo required in terms of Bills of
Lading,.

6. Collect demurrage or detention ¢ harges on the e quipment on behalf o f the C ompany. in
accordance with the rules and regulations imposed by the Steamship Conferences
concerned.

ARTICLE 3.

MOL-Mexico shall have the right to appoint sub-agents at any places within the Area covered by
this Agreement where MOL-Mexico does not maintain their own offices. Such appointments shall
be made subject to the prior approval of the Company. 1 f the Company has reason to be
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dissatisfied with any sub-agents so appointed, MOL-Mexico shall, upon receipt of particulars of the
Company's complaint as to such sub-agents, investigate the complaint and report thereon to the
Company. MOL-Mexico shall make a change in the appointment of a subagent if requested in
writing by the Company to do so.

ARTICLE 4.

MOL-Mexico s hall not accept the agency ofany direct c ompetitor o f the C ompany w ithout the
prior consent in writing thereto of the Company.

ARTICLE 5.

MOL-Mexico shall receive, as compensation for their services, fees and cornmissions shown on
Appendix "A" annexed to the Agreement. In the event of significant changes in market and/or
operating conditions, MOL-Mexico reserves the right to renegotiate compensation pursuant to this
agreement.

ARTICLE 6.

MOL-Mexico is hereby authorized and empowered to endorse on behalf of the Company any notes,
cheques, draft s or bills of exchange or any other documents and to deposit in MOL-Mexico's own
bank account any or all such notes, cheques, drafts, bills of exchange or other documents of the
proceeds therellom and any cash received on behalf of the Company, unless otherwise instructed
by the Company.

ARTICLE 7.

MOL-Mexico shall be knowledgeable with all pertinent labor agreements. They shall keep the
Company informed of and advised, to the best of their abilities, the application of such agreements
to the Company's operations.

ARTICLE 8.

MOL-Mexico shall make their best efforts to arrange trucker, railroad, unless otherwise instructed
by the Company, on the best possible terms and conditions consistent with efficiency, and the cost
thereof and all other expenses actually incurred for the proper operation of the equipment shall be
borne by the Company.

All operating and/or railroad Agreements effected by MOL-Mexico in connection with the duties
assumed by them shall be subject to the prior approval of the Company. If, at any later date, the
Company becomes dissatisfied with any terminal operating or railroad agreement in effect at that
time, MOL-Mexico shall cancel or terminate such agreement at the earliest possible date, if so
instructed by the Company.

ARTICLE 9.

MOL-Mexico shall, at the request of the Company or the Company's attorneys, investigate and/or
appoint a surveyor to investigate all damage to cargo, equipment and personnel, and report thereon
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in writing to the Company, and shall make, adjust apportion, settle and deal with any claims in
accordance with the instructions of the Company and of its attorneys.

If 1t appears inevitable that MOL-Mexico will be, or has already been. brought into Court in
connection with arbitration or any other similar proceedings instituted on behalf of or against the
Company, MOL-Mexico shall consult with or appoint reliable attorneys, as the case may be, and
shall report thereon in full detail as quickly as possible to the Company.

ARTICLE 10.

MOL-Mexico shall collect freight and other monies due and payable to the Company in the Area
arising out of the business operation of the vessels and equipment. In the event of failure of any
shippers or consignees or other debtors of the Company promptly to pay such monies, MOL-
Mexico shall take such steps as may be proper to protect the Company's interests. These steps may
include using collection agencies and may ultimately result in legal action against shippers or
consignees. The Company will be advised of activity in this area. The costs of such legal
proceedings shall be borme by the Company. Nothing herein contained shall be deemed to preclude
the Company from itself collecting any freight and other monies due and payable to the Company in
the Area if the Company shall think fit to do so.

ARTICLE 11.

Payment of all Company expenses and receipt of all freight and rniscellaneous income will made to
MOLAM Inc. as directed by them.

ARTICLE 12.

This Agreement shall continue in force indefinitely, subject to cancellation at any time hereafter by
mutual consent of the parties or on Ninety Day (90) advance notice in writing given by either party
to the other party. Upon cancellation of this Agreement, MOL-Mexico shall deliver to the Company
all files of outstanding claims by third parties against the company and shall be responsible for any
outstanding money owing to the Company and for providing to the Company a precise report on all
equipment so as to enable the Company to recover the equipment. Within thirty (30) days of
cancellation of this Agreement unless otherwise agreed, MOL-Mexico shall render a statement of
account to the Company, accompanied by payment of any amounts due to the Company.

ARTICLE 13.

WITHOUT prejudice to any remedy which the Company may have against MOL-Mexico for
breach or non-performance of this Agreement the Company may by written notice forthwith
terminate this Agreement:

a) On MOL-Mexico committing a breach of any of its provisions or being guilty of
rnisconduct;

b) If MOL-Mexico shall go into liquidation or shall become bankrupt or insolvent or shall

enter into a Deed of Arrangement for the benefit of their creditors or if a Recetver shall be
appointed of MOL-Mexico undertaking and assets (or any part thereof).
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ARTICLE 14.

This Agreement shall be governed by and construed in accordance with the law of Japan.

ARTICLE 15.

Any difference of opinion or any claim or dispute arising out of this Agreement shall be settled by
arbitration in Tokyo. Each party shall appoint one arbitrator with power to such arbitrators to
appoint, if necessary an umpire. Any such arbitration shall be d eemed a reference to arbitration
under the provisions of the "Code Civil Procedure of Japan 1890 regarding arbitration Proceedings"
or any statutory modification or re-enactment thereof for the time being in force.

In witness whereof the parties hereto have caused this agreement to be executed in manner
hereinafter appearing on the day and year hereinbefore first written.

MOL America Steamship Inc. MOL Meéxico, S.A. de C.V.
By: By:

Jon Hayashi. Kaoru Yamamura.
President, Chief Executive Office. General Manager.
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APPENDIX "A"
PAYMENT SCHEDULE

[t 1s mutually agreed upon that the Company through MOL (America) Inc., will compensate MOL -
Meéxico for handling all cargo into and out of Mexico as follows:

Total Operating Costs:

(-) Items Included in Appendix "B"

(-) Profit Sharing to Employees.

(-) Income Tax Expense.

(+) () Loss (Gain) on Exchange Rate (Net).
(+) Bank fees.

Net Costs

Mark Up @ 5%

Total Payment to be equal to total operating costs plus 5% mark up as calculated above.

These costs will be calculated on a Monthly basis and an advance will be provided to the Subsidiary
in México within the 15 first days of the following month according to forecast prepared by the
subsidiary. At the end of the month, the estimates will be reviewed and adjusted as necessary.

MOL America Steamship Inc. MOL México, S.A. de C.V.
By: By:

Joji Hayashi. Kaoru Yamamura.
President, Chief Executive Office. General Manager.

-——
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APPENDIX "B"
COST TO BE PAID BY MITSUI O.S.K. UNES LTD.

It 1s mutually agreed upon that the Company will pay the expenses directly to MOL-México for the
following administrative costs incurred by MOL México:

Account Code

- Telephone 93110
- Fax 93120
- Telex 93130
- Air Mail 93140
- Postage 93140
- Courier Service 93142

Date: April 1, 2002

MOL America Steamship Inc. MOL México, S.A. de C.V.
By: By:

Joji Hayashi. Kaoru Yamamura.
President, Chief Executive Office. General Manager.
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Anexo 4. Descripcidn de negocios de las empresas comparables para la

operacion de servicios administrativos.

1. Gevity HR. Inc.

Empresa dedicada a la provision de servicios administrativos; los cuales incluyen
manejo de ndmina, manejo de personal y programas de aseguramiento.

2. Administaff, Inc.

Empresa dedicada a la provisidn de servicios administrativos a clinicas dentales.
Dichos servicios incluyen la planeacion, administracion de ndmina, elaboracion
de reportes financieros y reclutamiento de personal.

3. HLM Design, Inc.

Empresa dedicada a la provision de servicios administrativos a companias
dedicadas a la construccion.

4. American Dental Partners, Inc.

Empresa dedicada a la provision de servicios administrativos a clinicas dentales.
Dichos servicios incluyen la planeacién, administracién de némina, elaboracion
de reportes financieros y reclutamiento de personal.

5.Paychex, Inc.

Empresa dedicada a la provision de servicios administrativos para todo fipo de
empresas. Dichos servicios incluyen la planeacion, administracion de némina,
elaboraciéon de reportes financieros, reclutamiento y administracion de los
beneficios del personal.
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ANEXO 5. Informacion financiera de los Comparables seleccionados en
la operacion denominada “Servicios Administrativos”.
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Nombre de la Compafiia Gevity HR Inc.
Clave de listado o Ticker STFF
Compania Listada en: JNYSE - Dow Jones, New York.
Lista SIC (Standard Industrial Classification) : 8741 - Servicios Administracion de Servicios
Industria:
Servicios Diversos, Staffing, Outsourcing y otros.
Tipo de Reportes: 10-K, 10-Q, DEF. 14 A
Cifras presentadas en (Denominacion) Miles de USD
Comparable Independiente por los anos:
Ao terminado al 31 de Diciembre de: 2000 2001 2002
Periodo de: 12 meses 12 meses 12 meses
Informacion del Estado de Resultados:
Ventas 3,104.24 3,180.00 374.65
Costo de Ventas 3,069.25 3,170.78 336.47
Utilidad Bruta 34.99 9.23 38.18
Gastos de Administracién y Ventas (Neto) 30.01 29.25 25.09
Depreciaciones 8.77 9.26 8.12
Gasto de Operacion 38.78 38.51 33.21
Utilidad en Operacion -3.78 -29.29 4,98
Informacién del Balance General
Efectivo y equivalentes de efectivo 89.19 58.83 33.77
Cuentas por Cobrar 71.34 79.08 87.30
Propiedad, Planta y Equipo (neto) 25.04 23.65 16.40
Total de Activos 212.34 219.90 265.54
Total de Pasivos 134.88 162.39 206.93
Aplicacién de Ratios de Berry para comparables : _
ANO FISCAL
Margen de Costo adicionado Neto: 2000 2001 2002
Ventas Netas 3,104.24 3,180.00 37485
(-) Costo de Ventas 3,069.25 3,170.78 336.47
(-) Gastos de Operacién 30.01 29.25 25.09
Utilidad en Operacion 6,203.50 6,380.03 736.22
(/) entre: Suma de costos y gastos de operacion 3,099.26 3,200.03 361.56
+ Costo de Ventas 3,069.25 3,170.78 336.47
Gastos de Operacion 30.01 29.25 25.09
Margen de Costo Adicionado Neto (MCAN) 2.00 1.99 2.04
Margen de Operacién (MO) :
Ventas Netas 3,104.24 3,180.00 374.65
(-} Costo de Ventas 3,069.25 3,170.78 336.47
(-) Gastos de Operacién 30.01 29.25 25.09
Utilidad en Operacion 6,203.50 6,380.03 736.22
(/) entre: Ventas Netas 3,104.24 3,180.00 374.65
Margen de Operacion Neto (MO) : 2.00 2.01 1.97
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Nombre de la Compaiiia

ADMINISTAFF, INC.

Clave de listado o Ticker

ASF

Compania Listada en:

NYSE - Dow Jones, New

York.

|Lista SIC (Securities & Exchange Commision) :

7363 - Servicios Administrativos Proveedor.

|Industria: Servicios Diversos, Administracion de  Negocios.
Outsourcing, y otros.

Tipo de Reportes: 10-K. 10-Q, DEF, 14 A

Cifras presentadas en {(Denominacién) Miles de USD
[I_f'a'lgina Web http://www.administaff.com

Comparable Independiente por los afos:

Afo terminado al 31 de Diciembre de: 2000 2001 2002
rPeriodo de: 12 meses 12 meses 12 meses
|informacion del Estado de Resultados:

Ventas 3,708.53 4,373.24 4.857.70

Costo de Ventas 3,624.47 4,275.99 4,768.05

Utilidad Bruta 84.06 97.25 89.64

Gastos de Administracién y Ventas (Neto) 49.82 61.83 69.86

Depreciaciones 12.00 16.88 21.64

Gasto de Operacion 61.82 78.72 91.49

Utilidad en Operacion 22.23 18.54 -1.85

Investigacion y Desarrollo 0.00 0.00 0.00

Publicidad y Propaganda

Informacién del Balance General

Efectivo y equivalentes de efectivo 108.69 100.96 86.51

Cuentas por Cobrar 65.22 76.65 82.48

Propiedad, Planta y Equipo (neto) 52.37 71.89] 92.38

Total de Activos 242.82 274.00 315.16

Total de Pasivos 130.20 145.51 150.93

Aplicacion de Ratios de Berry para comparables : )

ANO FISCAL

Margen de Costo adicionado Neto: 2000 2001 2002
Ventas Netas 3,708.53 4,373.24 4,857.70
(-) Costo de Ventas 3,624 .47 4.275.99 4 768.05
(-) Gastos de Operacion 49.82 61.83 69.86
Utilidad en Operacion 7,382.83 8,711.07 9,695.61
(/) entre: Suma de costos y gastos de operacién 3,674.30 4,337.82 4,837.91
+ Costo de Ventas 3,624.47 4,275.99 4,768.05

Gastos de Operacion 49.82 61.83 69.86

Margen de Costo Adicionado Neto (MCAN) 2.01 2.01 2.00

Margen de Operaciéon (MO) :

Ventas Netas 3,708.53 4,373.24 4.857.70

(-) Costo de Ventas 3,624 .47 4,275.99 4,768.05

(-) Gastos de Operacion 49.82 61.83 69.86
Utilidad en Operacion 7,382.83 8,711.07 9,695.61

(/) entre: Ventas Netas 3,708.53 4,373.24 4,857.70
Margen de Operacion Neto (MO) : 1.99 1.99 2,00
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Nombre de la Compania

HLM Design Inc.

Clave de listado o Ticker

HMD

Compania Listada en:

NYSE - Dow Jones, New York.

Lista SIC (Securities & Exchange Commision) :

8700 - Servicios, Ingenieria, Contabilidad, Administracion

Industria:

Servicios de Administracionde empresas de disefo W
arquitectura.

Tipo de Reportes:

10-K, 10-Q. DEF, 14 A

Cifras presentadas en (Denominacién) rMiles de USD
Comparable Independiente por los afos:
Afio terminado al 31 de Diciembre de: 2000 2001 2002
|Periodo de: 12 meses 12 meses 12 meses
Informacion del Estado de Resultados:
Ventas 53.10 64.29 63.34
Costo de Ventas 50.15 60.89 61.68
Utilidad Bruta 2.96 3.41 1.66
Gastos de Administracion y Ventas (Neto) N/A N/A N/A
Depreciaciones N/A N/A N/A
Gasto de Operacion N/A N/A N/A
Utilidad en Operacién 2.96 3.41 1.66
Informacién del Balance General
Efectivo y equivalentes de efectivo 0.29 0.24 0.46
Cuentas por Cobrar 19.70 22.42 21.50
Propiedad, Planta y Equipo (neto) 2.31 2.09) 1.96
Total de Activos 32.10 38.74 47.91
Total de Pasivos 22.33 27.97 35.39
Aplicacién de Ratios de Berry para comparables : =
ANO FISCAL
Margen de Costo adicionado Neto: 2000 2001 2002
Ventas Netas 53.10 64.29 63.34
(-) Costo de Ventas 50.15 60.89 61.68
(-) Gastos de Operacién N/A NIA N/A
Utilidad en Operacion 103.25 125.18 125.02
(/) entre: Suma de costos y gastos de operacién 50.15 60.89 61.68
+ Costo de Ventas 50.15 60.89 61.68
Gastos de Operacion N/A N/A N/A
Margen de Costo Adicionado Neto (MCAN) : 2.06 2.06 2.03
Margen de Operacién (MO) :
Ventas Netas 53.10 64.29 63.34
(-) Costo de Ventas 50.15 60.89 61.68
(-) Gastos de Operacion N/A N/A N/A
Utilidad en Operacion 103.25 125.18 125.02
(/) entre: Ventas Netas 53.10 64.29 63.34
Margen de Operacién Neto (MO) : 1.94 1.95 1.97
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Nombre de la Compania

Paychex Inc.

Clave de listado o Ticker

PAYX

Compaiia Listada en:

NYSE - Dow Jones, New York.

Lista SIC (Securities & Exchange Commision) :

8700 - Servicios. Ingenieria, Contabilidad, Administracion

Industria:

Servicios Diversos, Staffing, Qutsourcing y otros.

Tipo de Reportes: 10-K. 10-Q, DEF. 14 A
Cifras presentadas en (Denominacién) Miles de USD
Pagina Web hitp://www.paychex.com

Comparable Independiente por los afos:

Afio terminado al 31 de Diciembre de: 2000 2001 2002
Periodo de: 12 meses 12 meses 12 meses
Informacién del Estado de Resultados:
Ventas 786.52 892.19 1,046.03
Costo de Ventas 200.35 220.70 257.65
Utilidad Bruta 669.51 734.21 841.43
Gastos de Administracion y Ventas (Neto) 332.80 370.52 440.39
Depreciaciones N/A N/A N/A
Gasto de Operacion 332.80 370.52 440.39
Utilidad en Operacidn 336.70 363.69 401.04
Informacién del Balance General
Efectivo y equivalentes de efectivo 614.00 725.21 381.20
Cuentas por Cobrar 128.92 135.17 141.30
Propiedad, Planta y Equipo (neto) 96.08 121.57 159.04
Total de Activos 2,907.20 2,953.08 3,690.78
Total de Pasivos 2,149.35 2,029.09 2,613.41
Aplicacion de Ratios de Berry para comparables :
ANO FISCAL
Margen de Costo adicionado Neto: 2000 2001 2002
VVentas Netas 786.52 892.19 1,046.03
{-) Costo de Ventas 200.35 220.70 257.65
(-) Gastos de Operacion 332.80 370.52 440.39
Utilidad en Operacion 1,319.68 1,483.41 1,744.07
(/) entre: Suma de costos y gastos de operacién 533.16 591.22 698.04
+ Costo de Ventas 200.35 220.70 257.65
Gastos de Operacion 332.80 370.52 440.38
Margen de Costo Adicionado Neto (MCAN) 2.48 2.51 2.50
Margen de Operacién (MO) :
Ventas Netas 786.52 892.19 1,046.03
(-) Costo de Ventas 200.35 220.70 257.65
(-) Gastos de Operacion 332.80 370.52 440.39
Utilidad en Operacion 1,319.68 1,483.41 1,744.07
(/) entre: Ventas Netas 786.52 892.19 1,046.03
Margen de Operacion Neto (MO) : 1.68 1.66 1.67
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Nombre de la Compania

American Dental Partners Inc

Clave de listado o Ticker

ADPI

Compaiiia Listada en:

NYSE - Dow Jones, New York.

Lista SIC (Securities & Exchange Commision) :

8090- Servicios Diversos, salud y similares

Industria:

Servicios de Administracion de empresas hospitalarias

Tipo de Reportes:

10-K, 10-Q, DEF, 14 A

Cifras presentadas en (Denominacion) Miles de USD

Comparable Independiente por los afios:

Afio terminado al 31 de Diciembre de: 2000 2001 2002
|Pericdo de: 12 meses 12 meses 12 meses
Flnforrnacig‘m del Estado de Resultados:

Ventas 143.64 147.41 146.81

Costo de Ventas 114.99 122.06 121.33

Utilidad Bruta 28.66 25.35 25.48

Gastos de Administracién y Ventas (Neto) 5.36 5.66 5.86

Depreciaciones 8.09 9.04 9.04

Gasto de Operacion 13.46 14.70 14.90

Utilidad en Operacién 15.20 10.65 10.58

Investigacion y Desarrollo 0.00 0.00 0.00

Publicidad y Propaganda 0.00 0.00 0.00

Informacién del Balance General

Efectivo y equivalentes de efectivo 0.47 1.54 0.84

Cuentas por Caobrar 17.81 20.44 18.46

Propiedad, Planta y Equipo (neto) 27.84 29.61 31.93

Total de Activos 132.58 144.34 145.02

Total de Pasivos 74.10 82.56 78.10

Aplicacion de Ratios de Berry para comparables : :

ANO FISCAL

Margen de Costo adicionado Neto: 2000 2001 2002
Ventas Netas 143.64 147.41 146.81
(-) Costo de Ventas 114.99 122.06 121.33
(-) Gastos de Operacion 5.36 5.66 5.86
Utilidad en Operacion 264.00 27513 274.00
(/) entre: Suma de costos y gastos de operacién 120.35 127.72 127.19
+ Costo de Ventas 114.99 122.06 121.33

Gastos de Operacion 5.36 5.66 5.86

Margen de Costo Adicionado Neto (MCAN) : 2.19 215 215

Margen de Operacién (MO) :

Ventas Netas 143.64 147.41 146.81

(-) Costo de Ventas 114.99 122.06 121.33

(-} Gastos de Operacién 5.36 5.66 5.86
Utilidad en Operacion 264.00 275.13 274.00

(/) entre: Ventas Netas 143.64 147.41 146.81
Margen de Operacién Neto (MO) : 1.84 1.87 1.87
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ANEXO 6. Lista de Empresas Rechazadas como Comparables en los filtros
Cuantitativos para la Operacion denominada “Servicios Administrativos”
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Informacion Investigacion y Pérdidas de
4 Goinpahia Réchazada Finantfiera Desarrollo sobre Operacion
Insuficiente Ventas Netas. Recurrentes
48 16 0
1 |Affinity International Market v
2 |American Vantage Cos. v
3 |Apple Orthodonthix, Inc. v
4  |Arbitron, Inc. v
5 |Atr Search Corp. v
6 |Aws Enterprises Inc. v
7 |Benchmark Technology Group. v
8 |Bull Run Corp. v
9 |Cathayonline, Inc. v
10 |CEC Properties, Inc. v
11 |Centerprise Advisors, Inc. v
12 |Ceridian Corporation. v
13 |Concentra Managed Care. v
14 |Conolog Corporation v
15 |Crown Northcorp. Corp. v
16 |Cti Group Holdings. v
17 |EDT Learning, Inc. v
18 |Estaff Comm Inc. v
19 |Fonar Corp. v
20 |Frankley Covey. v
21 |Gartner Inc. v
22 |General Employment Enterprises.
23 |Global Med Technologies. v
24 |Inspire Insurance Inc. v
25 |International Sensor Tech. v
26 |lsecuretrac Corp. v
27 [|ltronics, Inc. v
28 |Med-Emergency International. v
29 |Medix Resources, Inc. v
30 |Meinserhemmer Capital, Inc. 4
31  |Metamor Wordwide, Inc. v
32 |Minacs Worldwide, Inc. v
33 |Modern Technology Corporation. v
34 |Modis Proffesional Services. 4
35 |Nichols Txen Corp. v
36 |Nova Communication Ltd. v
37 |Official Payments Corp. v
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Informacion Investigacion y Perdidas de
. Financiera Desarrollo sobre Operacion
3 Gompaliia Rechazach Insuficiente Ventas Netas. Recurrentes
48 16 0

38 |Olsten Corp. v

39 |Outsorce International. v

40 |Physicians Quality Care. v

41 |Probussiness Services ¥

42 |Promedco Management Corp. v

43 |Prospect Medical Holdings, Inc. v

44 |ResoucePhoenix Comm. v

45 |Resources Conection. v

46 |Select Appoinments Holdings. v

47 |Stratus Services Group. v

48 |Team Mucho. v

49 |Telesoft Corporation. v

50 |Temporary Time Group. 4

51 |Tesseract Group. v

52 |Travelnow.com v

53 |Trimin Capital corporation. v

54 |Venture Pac. Dev. Corp. v

55 |Vornado Operating Co. v

56 |Winston Resources Inc. v

57 |Zippat Corporation. v

58 |Zamco Paynet. Inc. v
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ANEXO 7. Lista de Empresas Rechazadas como comparables en los filtros
cualitativos para el andlisis de la operacion denominada "Servicios
administrativos™.
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No. Compaiiia Razén de Rechazo
1. | Ablest, Inc. Provee servicios de personal.
2. | AHL Services, Ine. Ofrece servicios de Mercadotecnia'y
consultoria de negocios.
3. | Altemative Resources Corp. _Ofrece Hsesard on tacnologia de
informacién.
4. | AMN Heglifiears Semices: Ine. Ofrece_se_-i_fwoos de atencién a pacientes en
su domicilio.
8; étol ania/Sesnoff Capital Ofrece asesoria financiera.
orp.
6. | Baker (Michael) Corp. Emprgsg .dediCOdCl a la construccion y disefio
de edificios.
7. | Bamelt Business Saniess, inc. Emprgso dedicada a la consultoria en
materia de recursos humanos.
8. | Burner Dental Mgmt Svcs., Inc. |Ofrece consultoria dental.
9. | Butler Interposal, Inc. Ofrece servicios de reclutamiento de
personal.
10.| Call Now, Inc. Empresa dedicada a los bienes raices.
. Cancer Treatament Holdings, |Ofrece tratamientos médicos contra el
‘| Inc. cancer.
12.| Castle Dental Centers, Inc. Ofrece consultoria dental.
13.| Castle Group, Inc. Empresa dedicada a la operacion de hoteles.
14.| CDI Corp. Ofrece asistencia técnica.
15. | Century Business Services, Inc. |Ofrece consultoria de negocios.
16.| Comforce Corp. Ofrece consultoria de negocios.
. Ofrece asesoria en tecnologia de
17.| Computer Horizons Corp. AfOTMATIBH.
Empresa dedicada al reclutamiento de
18.| Cross Country, Inc. personal médico.
19, | Diversshisld.com, Corp. Empresg .dedlcodc al manejo de flofillas de
Automaoviles.
20 Enherent Information Ofrece asesoria en tecnologia de
"| Techno10gy informacién.
Ofrece asesoria en tecnologia de
21.| Enherent Corp. \rborrraatdn
22.| General Devices, Inc. Ofrece asistencia técnica.
44, | Beniive Hediib Servicss, ine: Errjpreso dedicada a la provision de servicios
medicos.
24 | Grubb & Ellis Co. Proporc&ono servicios de asesoria financiera y
comercial
25. | Hall Kinion & Associates, Inc. |Ofrece asesoria en tecnologia de informacién
27. | Horizon Health Corp. Administra programas de salud mental.
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No. Compaiiia Razén de Rechazo
28. lInnovative Clinical Solutions Empresa c;le@ccadc: a la investigacion médica
y farmacéutica.
29.| Jacobs Engineering Group, Inc. Proporc:lorj:a servicios de consultoria para la
construccion.
30. |Joule, Inc. Provee servicios de personal.
31.|Judge Group, Inc. _Ofrece asesoria en tecnologia de
informacion.
1. [keane. Inc. erece asesoria en tecnologia de
informacion.
33. |Nelly Services, Inc. Empresa dedicada al reclutamiento de
personal.
5. Kfaree: e Empresa dedicada al reclutamiento de
personal.
35. |Labor Ready, Inc. Empresa dedicada al reclutamiento de
personal.
36. [Lincoln mternational Corp. Pérdidas operativas recurrentes.
37.|Magellan Health Services Proporciona servicios de personal.
Empresa dedicada al reclutamiento de
38. |Manpower, Inc. oersonal.
39, IMkesdrmus, frie. Prow'ee servicios de consultoria a agencias del
Gobierno.
40. |MB Software Corp. Ofrece consultoria médica.
41.|MPS Group, Inc. Empresa dedicada al reclutamiento de
personal.
42. IMSX mternational, Inc. Presta servicios de ingenieria.
43. |Multinet mtl. Corp., Inc. Ofrece asesoria financiera.
. : Ofrece servicios de Mercadotecniay
44. |Navigant Consulting, Inc. consulloria de Hegocios.
Empresa dedicada a la consultoria de
45.INCO Group, Inc. negocios.
T T ——— Ofrece servicios de tratamiento oftdimico a
' Y T sUs clientes.
47.|0n Assignament, Inc. erec:e persc'ancl temporal en el area de
Biotecnologia.
48. |Perma-Fix Enviromental Sves. Empresa dedicada al manejo de basura.
. Empresa dedicada al reclutamiento de
49, |Per-Se Technologies, Inc. sesanal médice.
. Ofrece asesoria en tecnologia de la
50. |Personnel Group of America Ins—— )
5] Phyamerica Physician Group, [Empresa dedicada al reclutamiento de
"lInc. personal médico.
: | implementacion de soluciones en
52. |Plastic Surgery Co. Desarrollo e implementacio

clinicas de cirugia pldstica. |
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No.

Compaiia

Razén de Rechazo

53.

Profit Recovery Group Inc.

Ofrece asesoria financiera.

54,

Rainmaker Systems, Inc.

Empresa dedicada al asesoramiento de
atencién a clientes.

93

RCM Technologies, Inc.

Ofrece asesoria en tecnologia de la
informacion.

56.

RehabCare Group, Inc.

Ofrece consultoria médica.

57.

RemedyTemp, Inc.

Provee servicios de personal temporal.

58.

Renaissance Worldwide, Inc.

Informacioén cualitativa insuficiente.

59.

ResortQuest, Inc.

Empresa dedicada a la operacién de hoteles
y condominios.

60.

RevCare, Inc.

Empresa dedicada al reclutamiento de
personal médico.

Empresa dedicada al reclutamiento de

61. |Robert Half Internacional, Inc.
personal,
62. |Roy F Weston, Inc. Ofrece asesoria ambiental.
63 SCB Computer Technology. Ofrece asesoria en tecnologia de la
"lInc. informacién.
64. [ServiceMaster Co. Ofrece mantenimiento a edificios y casas.
Ry - erece asesoria en tecnologia de la
informacion.
66. [SOS Staffing Services, Inc. Empresa dedicada al reclutamiento de
personal.
. Empresa dedicada al reclutamiento de
67. Spherion Corp. personal.
: Empresa dedicada a la provisién de
il i Ak entretenimiento y comunicaciones a terceros.
69.|Tramen. Crow Co. Empresa dedicada a los bienes raices.
. Empresa dedicada al reclutamiento de
70. [Trans Global Services, Inc. oersondl,
Al T iy . Ofrece tratamientos médicos contra el
' gx. Inc. cancer.
72. |Vision Twenty-ONE, Inc. Ofrece consultoria oftdimica.
73 Nalt Infeimation Salsrces Empresa dedicada al reclutamiento de
personal.
74. |Westaff, Inc. Empresa dedicada al reclutamiento de

personal.
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ANEXO 8. Descripcion de Negocio de las empresas comparables para el
andlisis de la Operacién: Otros servicios prestados por MOL México a
MOLAM no remunerados. (Servicios de facturacidén y cobranza a Fujitsu
Corporation México a nombre y representacion de MOLAM)




[ ANEXO 8. Descripcion de Negocio de las empresas comparables para el andlisis
de la Operaciéon: Otros servicios prestados por MOL México a MOLAM no
remunerados. (Servicios de facturacién y cobranza a Fujitsu Corporation México a
nombre y representacion de MOLAM).

1. EGL, Inc.

Es una compania de fransporte global, que provee diversos servicios de
administraciéon, informacidn y soluciones flexibles de logistica, a precios
competitivos. Sus servicios incluyen envios a través de vias aéreas y maritimas,
intermediacién, servicios de recepcion y entrega locales, administracién de
materiales, facilidades para el comercio y otros servicios de logistica.

2. Expeditors International.

La actividad principal del grupo es proporcionar servicios globales de logistica, los
cudles incluyen consolidacion y envio de carga por vias aéreas y maritimas.
Asimismo, provee servicios adicionales, tales como logistica de distribucion,
seguros de carga, asi como informacidn logistica personalizada.

3. Freight Conection, Inc.

La actividad principal de la compaiia es proporcionar servicios de
intermediacion de transporte y coordinar embarques, desde que los recibe, hasta
su destino final.

4. Hub Group, Inc.

Provee servicios de transporte para distancias largas, en contenedores, traileres y
camiones. Asimismo, ofrece diversos servicios de logistica, incluyendo
administracién de transporte, arreglos para entregas en localidades diferentes al
destino de embarque, entre otros.

5. Robinson (C.H.) Worldwide, Inc.

La actividad principal del grupo es proporcionar servicios de transporte vy
soluciones de logistica. Estos Ultimos incluyen administracion del transporte,
minimizacion de inventarios, entre otros.

6. Target Logistics, Inc.

La compafiia proporciona servicios de transporte de carga y servicios de logistica.
Los servicios de transporte de carga incluyen arreglos para el transporte de
clientes desde el lugar de embargue hasta el destino de entfrega, preparaciéon de
los documentos de embarque, manejo de fletes, servicios de empaque, entre
otros.
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ANEXO 9. Informacion Financiera de las empresas comparables para el
andlisis de la Operacion: Ofros servicios prestados por MOL México a
MOLAM no remunerados. (Servicios de facturacidén y cobranza a Fujitsu
Corporation México a nombre y representacion de MOLAM)




[Nombre de la Compaiiia CH Robinson Worldwide Inc.

Clave de listado o Ticker CHRW

Compaiiia Listada en: NYSE - Dow Jones, New York.

Lista SIC (Standard Industrial Classification) : 14731 - Transporte de Carga

Industria: Transporte de carga, reexpedidoras, Agenciamiento
Tipo de Reportes: 10-K, 10 - Q, DEF, 14 A

Cifras presentadas en (Denominacion) Miles de USD

Comparable Independiente por los afios:

Afio terminado al 31 de Diciembre de: 2000 2001 2002
Periodo de: 12 meses 12 meses 12 meses

Informacion del Estado de Resultados:

Ventas 3,090.07 3,294 .47 3,613.65
Costo de Ventas 2,858.50 3,047.37 3,340.27
Utilidad Bruta 231.58 247 11 273.38
Gastos de Administracion y Ventas (Neto) 97.30 90.53 89.79
Depreciaciones 0.00 0.00 0.00
Gasto de Operacion 97.30 90.53 89.79
Utilidad en Operacion 134.27 156.58 183.58

Informacién del Balance General

Efectivo y equivalentes de efectivo 115.74 178.23 244 .25
Cuentas por Cobrar 370.38 391.67 457.46
Propiedad, Planta y Equipo (neto) 30.92 26.48 2563
Total de Activos 683.49 777.15 908.15
Total de Pasivos 327.68 351.32 391.12

Aplicacion de Ratios de Berry para comparables : :
ANO FISCAL

|Margen de Costo adicionado Neto: | 2000 2001 2002
Utilidad en Operacién 134.27 156.58 183.58
(/) entre: Suma de costos y gastos de operacién 2,955.80 3,137.89 3,430.06
+ Costo de Ventas 2,858.50 3,047.37 3,340.27
Gastos de Administracion y Ventas (Neto) 97.30 90.53 89.79
Total 2,955.80 3,137.89 3,430.06 Promedio
= Margen de Costo adicionado Neto: 0.045 0.050 0.054 0.050
[Margen de Operacién ] 2000 2001 2002
Utilidad en Operacién 134.27 156.58 183.58
(/) entre: Ventas Netas 3,090.07 3,294.47 3,613.65
= Margen de Operacion | 0.043 0.048 0.051 0.047
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Nombre de la Compaiiia EGL Incorporated.

Clave de listado o Ticker EAGL

Compaiia Listada en: NYSE - Dow Jones, New York.

Lista SIC (Standard Industrial Classification) : 14731 - Transporte de Carga

Industria: Transporte de carga, reexpedidoras, Agenciamiento
Tipo de Reportes: 10-K, 10-Q, DEF, 14 A

Cifras presentadas en (Denominacion) Miles de USD

Comparable Independiente por los afios:

Afo terminado al 31 de Diciembre de: 2000 2001 2002
Periodo de: 12 meses 12 meses 12 meses

Informacién del Estado de Resuitados:

Ventas 1,861.21 1,671.99 1,869.33
Costo de Ventas 1,567.02 1,411.02 1,567.02
Utilidad Bruta 341.05 260.97 302.32
Gastos de Administracion y Ventas (Neto) 263.01 294 .49 274 .38
Depreciaciones 0.00 0.00 0.00
Gasto de Operacion 263.01 294 .49 274.38
Utilidad en Operacion 78.04 -33.52 27.94

Informacion del Balance General

Efectivo y equivalentes de efectivo 73.06 80.88 119.68
Cuentas por Cobrar 507.09 379.50 385.26
Propiedad, Planta y Equipo (neto) 153.35 152.92 157.40
Total de Activos 899.75 817.18 850.31
Total de Pasivos 495,98 451.09 473.77

Aplicacion de Ratios de Berry para comparables :

ANO FISCAL

[Margen de Costo adicionado Neto: | 2000 2001 2002
Utilidad en Operacion 78.04 -33.52 27.94
(/) entre: Suma de costos y gastos de operacion 1,830.03 1,705.51 1,841.40
+ Costo de Ventas 1,567.02 1,411.02 1,567.02
Gastos de Administracion y Ventas (Neto) 263.01 294 49 274.38
Total 1,830.03 1,705.51 1,841.40 Promedio
= Margen de Costo adicionado Neto: 0.043 -0.020 0.015 0.013
|[Margen de Operacion | 2000 2001 2002
Utilidad en Operacion 78.04 -33.52 27.94
() entre: Ventas Netas 1,861.21 1,671.99 1,869.33
= Margen de Operacion 0.042 -0.020 0.015 0.012

319



+

Nombre de la Compaiiia

Exgedilors International of washington, Inc

Clave de listado o Ticker

EXPD

Compaiiia Listada en:

NYSE - Dow Jones, New York.

Lista SIC (Standard Industrial Classification) :

4731 - Transporte de Carga

Industria:
Tipo de Reportes:

Transporte de carga, reexpedidoras, Agenciamiento

10-K, 10-Q, DEF, 14 A

2,103.17 Promedio

Cifras presentadas en (Denominacién) Miles de USD

Comparable Independiente por los afios:

Afio terminado al 31 de Diciembre de: 2000 2001 2002

Periodo de: 12 meses 12 meses 12 meses

Informacion del Estado de Resultados:

Ventas 1,695.18 1,652.63 2,296.90

Costo de Ventas 1,524.95 1,462.91 2,083.37

Utilidad Bruta 213.53 189.72 213.53

Gastos de Administracion y Ventas (Neto) 20.23 20.16 19.80

Depreciaciones

Gasto de Operacion 20.23 20.16 19.80

Utilidad en Operacion 127.52 146.02 171.01

Informacion del Balance General

Efectivo y equivalentes de efectivo 170.89 218.73 211.85

Cuentas por Cobrar 347.11 283.41 385.86

Propiedad, Planta y Equipo (neto) 106.65 123.85 204 .97

Total de Activos 661.74 688.44 879.95

Total de Pasivos 299.96 273.81 356.14

Aplicacion de Ratios de Berry para comparables : _

ANO FISCAL

[Margen de Costo adicionado Neto: | 2000 2001 2002

Utilidad en Operacion 127.52 146.02 171.01
(/) entre: Suma de costos y gastos de operacién 1,545.18 1,483.07 2,103.17

Costo de Ventas 1,524.95 1,462.91 2,083.37

Gastos de Administracién y Ventas (Neto) 20.23 20.16 19.80

Total 1,545.18 1,483.07

Margen de Costo adicionado Neto: 0.083 0.098 0.081

[Margen de Operacion ] 2000 2001 2002

Utilidad en Operacion 127.52 146.02 171.01
(/) entre: Ventas Netas 1,695.18 1,652.63 2,296.90

Margen de Operacion 0.075 0.088 0.074
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Nombre de la Compaiia

Clave de listado o Ticker

Compaiiia Listada en:

Lista SIC (Standard Industrial Classification) :

Hub Group Incorporated, Inc.
EAGL

NYSE - Dow Jones, New York.
4731 - Transporte de Carga

Industria: Transporte de carga, reexpedidoras, Agenciamiento

Tipo de Reportes: 10-K,10-Q, DEF, 14 A

Cifras presentadas en (Denominacion) Miles de USD

Comparable Independiente por los afnos:

Afo terminado al 31 de Diciembre de: 2000 2001 2002

Periodo de: 12 meses 12 meses 12 meses

Informacion del Estado de Resultados:

Ventas 173.28 1,319.33 1,335.66

Costo de Ventas 96.20 1,235.35 1,265.82

Utilidad Bruta 77.08 83.98 69.84

Gastos de Administracidn y Ventas (Neto) 46.84 53.61 46.32

Depreciaciones 6.10 10.68 11.37

Gasto de Operacion 52.94 64.29 57.70

Utilidad en Operacion 18.40 13.95 12.14

Informacion del Balance General

Efectivo y equivalentes de efectivo N/A N/A N/A

Cuentas por Cobrar 195.77 149.77 140.45

Propiedad, Planta y Equipo (neto) 43.85 39.10 34.21

Total de Activos 467.25 416.02 399.26

Total de Pasivos 331.47 283.57 264.92

Aplicacion de Ratios de Berry para comparables : }

ANO FISCAL

[Margen de Costo adicionado Neto: | 2000 2001 2002

Utilidad en Operacion 18.40 13.95 12.14
(/) entre: Suma de costos y gastos de operacion 143.04 1,288.96 1,312.15
¥ Costo de Ventas 96.20 1.235.35 1,265.82

Gastos de Administracion y Ventas (Neto) 46.84 53.61 46.32

Total 143.04 1,288.96 1,312.15 Promedio
= Margen de Costo adicionado Neto: 0.129 0.011 0.009

[Margen de Operacion | 2000 2001 2002

Utilidad en Operacidn 18.40 13.95 12.14
(/) entre: Ventas Netas 173.28 1,319.33 1,335.66
= Margen de Operacion 0.106 0.011 0.009
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Nombre de la Compaiia

Target Logistics, Inc.

Clave de listado o Ticker

TARG.

Compaiia Listada en:

NYSE - Dow Jones, New York.

Lista SIC (Standard Industrial Classification) :

4731 - Transporte de Carga

Industria: Transporte de carga, reexpedidoras, Agenciamiento

Tipo de Reportes: 10-K, 10-Q, DEF, 14 A

Cifras presentadas en (Denominacion) Miles de USD

Comparable Independiente por los afos:

Afio terminado al 31 de Diciembre de: 2000 2001 2002

Periodo de: 12 meses 12 meses 12 meses

Informacién del Estado de Resultados:

Ventas 90.14 93.48 113.38

Costo de Ventas 60.91 63.17 75.77

Utilidad Bruta 29.23 30.31 37.61

Gastos de Administracion y Ventas (Neto) 30.66 29.97 36.94

Depreciaciones 0.90 1.02 0.43

Gasto de Operacion 31.55 30.99 37.37

Utilidad en Operacion -2.32 -0.68 0.24

Informacion del Balance General

Efectivo y equivalentes de efectivo 5.49 4.33 4.00

Cuentas por Cobrar 15.06 17.01 17.60

Propiedad, Planta y Equipo (neto) 0.73 0.62 0.51

Total de Activos 36.48 37.39 37.19

Total de Pasivos 20.47 22.33 21.61

Aplicacion de Ratios de Berry para comparables : ;

_ ANO FISCAL

|Margen de Costo adicionado Neto: | 2000 2001 2002

Utilidad en Operacién -2.32 -0.68 0.24
(/) entre: Suma de costos y gastos de operacién 91.57 93.14 112.71

Costo de Ventas 60.91 63.17 75.77

Gastos de Administracion y Ventas (Neto) 30.66 29.97 36.94

Total 91.57 93.14 112.71 Promedio

Margen de Costo adicionado Neto: -0.025 -0.007 0.002 -0.010

[Margen de Operacion ] 2000 2001 2002

Utilidad en Operacion -2.32 -0.68 0.24
(/) entre: Ventas Netas 90.14 93.48 113.38

Margen de Operacion -0.026 -0.007 0.002 -0.010
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ANEXO 10. Lista de las empresas rechazadas como comparables para el
andlisis de la Operacidn: Otros servicios prestados por MOL México a
MOLAM no remunerados. (Servicios de facturacién y cobranza a Fujitsu
Corporation México a nombre y representacion de MOLAM)
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Compaiiia Rechazada

Informacion
Financiera
Insuficiente

Investigacion y
Desarrollo sobre
Ventas Netas.

Pérdidas de
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Air Express International Inc.
Arkansas Best Corp.

Circle International Group.
Baltic International USA, Inc.
Exel Plc.

Fritz, Cotz Inc.

Kitty Hawk, Inc.

Nation Express, Inc.
Pitssons Mineral Group.
Thermoretec Corporation.
Transit Group Inc.
Transportation Logistics, Inc.
Vitran Corporation.
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ANEXO 11. Lista de las empresas rechazadas como comparables para el
andlisis de la Operacion: Otros servicios prestados por MOL México a
MOLAM no remunerados. (Servicios de facturacion y cobranza a Fujitsu
Corporation México a nombre y representacion de MOLAM)
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No.

Compaiiia

Razén de Rechazo

. |Allstates World Cargo, Inc.

Desarrolla y vende productos audiovisuales.

Presta servicios de carga y es duena del

2. [AlioInia;, I6e. activo con el gue presta dichos servicios.
3 lco | Ofrece servicios de administracion de
. ,Inc. . .
inventarios.
4. Emons Transportation Group |Posee y opera vias de tren.
5. [Forward Air Cargo Corp. Tiene 75 terminales.
Tiene instalaciones y personal en fres
6. |Landair Corp. terminales para prestar servicios de
mantenimiento.
7. |Motor Cargo Industries, Inc. |Posee 30 centros de servicio.
: Presta servicios de carga y es duena del
8. |Pacer Intemational, Inc. ’ ; 7
activo con el que presta dichos servicios.
9. |Pittson Brinks Group Instala sistemas residenciales de seguridad.
10 Providence & Worcester Presta servicios de carga y es duena del
" IRailroad Co. activo con el que presta dichos servicios.
11 [Reiffwerks Corp Pres_fo servicios de carga y es dueﬁq c?el
) activo con el que presta dichos servicios.
. . Presta servicios de carga y es duena del
12 (3wilt Transpertation L., /ne. activo con el que pres?cl dichos servicios.
13. [Trailer Bridge, Inc. Presta servicios de carga y es duena del

activo con el que presta dichos servicios.
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ANEXO 12. Informacion financiera de MOL México, S.A. de C.V.
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Nombre de la Compania

MOL México, S.A. de C.V.

PARTE ANALIZADA

Parte Relacionada revisada:

Informacién del Balance General

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por Cobrar
Propiedad, Planta y Equipo (neto)

Total de Activos

Total de Pasivos

Afo terminado al 31 de Diciembre de: 2003

Periodo de: 12 meses
Informacion del Estado de Resultados:

Ventas 5,916,755.21
Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Administracion y Ventas (Neto) 5,635,004.96
Depreciaciones

Gasto de Operacion

Utilidad en Operacion 281,750.25

13.85
2515
2.74

91.10

29.81

Aplicacion de Ratios de Berry para comparables :

[Margen de Costo adicionado Neto:

Utilidad en Operacion

(/) entre: Suma de costos y gastos de operacion

+

Costo de Ventas
Gastos de Administracion y Ventas (Neto)
Total

Margen de Costo adicionado Neto:

ANO FISCAL
2003

281,750.25
5,635,004.96

0.00
5,635,004.96

[Margen de Operacion

Utilidad en Operacion

(/) entre: Ventas Netas

Margen de Operacion
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5,635,004.96

0.050

2003
281,750.25

5,916,755.21

0.048




MOL México, S.A. de C.V.

Examen de Precios de Transferencia al 31 de Diciembre de 2003

Estado de Resultados segmentado por Operaciones con Partes relacionadas
|(Resultados antes de Impuesto sobre la Renta y PTU)

|Antes de Ajustes por Precios de Transferencia.

CONCEPTO TOTAL OPERACION 1 OPERACION 2 OPERACION 3 OPERACION 4
Ingresas por Servicios Administrativos * 5,916,755.20 5916,755.20
Ingresas por Servicios Telefonicos 57401182 574,011 82
Fletes tacturados y cobrados a nombre de MOLAM 74,187 51 74,187 51
Otros Ingresos 28,342.91 28,342 91
Ingresos Totales 6,593,297 .44 5,916,755.20 574,011.82 74,187.51 28,342.91
Costo de Ventas
Derivado de los fietes facturados y cobrados a nombre de MOLAM 74,187 51 74,187.51
Gastos de Administracion:
Oficinas México 4,869,237 50 4,392968.71 476268 79
Oficinas Monterrey 1,191,208 12 1,089,914 31 101,293 81
Subtotal 6,060,445.62 5,482,883.02 577,562 60 -
Utilidad (Pérdida) en Operacién: 458,664.31 433,872.18 (3,550.78) cero 28,342.91
Costo Integral de Financiamiento:
Intereses Ganados 1,457 11 1457.11
Utiidad en Cambios 180,696 71 180,696.71
Conusiones Bancarias (41,68197) (41,681.97)
Pérdida en Cambios (281,136 67) (291,136 67)
Costo Integral de Financiamiento (Neto) (150,664.82) (152,121.93) - -
Utilidad antes de ISRy PTU 307,999.49 281,750.25 {3,550.78) cero 29,800.02

OPERACION 1: Servicios Administrativos.

Segrega la operacion de los servicios administrativos. La cuenta llamada Ingresos administrativos incluye el calculo de acuerdo a lo estipulado en el
apendice "A" del contralo de agenciamiento (Ver Anexo 2 del Contrato de agenciamiento p. 298) En el segmento de la transaccion se observa una
utilidad de MXPS $281,750 25 que representa el 5% del margen de utilidad o Mark up de acuerdo al contrato

OPERACION 2. Reembolso por Servicios Telefanicos y otros gastos de comunicaciones.

Segrega la operacion del reembolso de los servicios telefénicos (MXPS $574,011 82). Dichos servicios son facturados mes a mes por requerimiento de
MOLAM, razon por la cual se reconoce como ingreso dentro del Estado de Resulaldos. La deduccion es por (MXPS § 577,562 60) La diferencia se da

por la diferencia cambiana al momento de facturar ya que MOLAM requiere que la factura se prepare mensualmente aplicando el Tipo de cambio al

ultimo dia del mes Como se puede apreciar, la operacion genera una perdida por tipo de cambio

OPERACION 3. Servicios de facturacion y cobranza a Fujitsu Corp a nombre y representacion de MOLA,;

Segrega la Operacion de los servicios de facturacion y cobranza a Fujitsu Corporation a nombre y representacion de MOLAM. (MXPS $74,187 51) con
una deduccion en Costo de Ventas por el mismo importe (al cobrarse a Fujitsu el importe se envia integro a MOLAM) como se aprecia al no haberse
pactado ninguna contraprestacion por este servicio no existe utilidad alguna por el servicio prestado

OPERACION 4. Otros Ingresos y Deducciones,

Segrega olros Ingresos y Deducciones no atribuidos, generados o considerados a fransacciones celebradas con partes relacionadas por lo que no se
espera o se delermina el cobro de una conlraprestacion que genere una ulilidad operativa o bruta por arm’s lenght
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MOL México, S.A. de C.V.

|(Resultados antes de Impueslo sobre la Renta y PTU)
Después de Ajustes por Precios de Transferencia.

Examen de Precios de Transferencia al 31 de Diciembre de 2003
|[Estado de Resultados segmentado por Operaciones con Partes relacionadas

CONCEPTO TOTAL OPERACION 1 OPERACION 2 OPERACION 3 OPERACION 4 |EDO DE RESULTADOS
(ajustado)

| Ingresos por Servicios Administrativos * 5916,755.20 5,916,755.20 5,916,755.20
| Ingresos por Servicios Teléfonicos 574,011.82 602,712.41 60271241
Fletes lacturados y cobrados a nombre de MOLAM 74,187 51 77,864.98 77,864 98
Otros Ingresos 28,342 91 28,342 91 28,342 91
|Ingresos Totales 6,593,297 44 5,916,755.20 602,712.41 77,864.98 28,342.91 6,625,675.51
|Costo de Ventas
Dervado de los lleles facturados y cobrados a nombre de MOLAM 74,187 51 74,187 .51 74,187 51
Gastos de Administracion:
Oficinas México 4 B69, 237 50 4,392,968.71 476,268.79 4,869,237 .50
Oficinas Monlerrey 1,191,208.12 1,089,914.31 101,283 81 1,191,208 12
Subtotal 6,060,445 62 5,482,883.02 577,562 60 - 6,060,445 62
Utilidad (Pérdida) en Operacion: 458,664.31 433 87218 25,149.81 3,677.47 28,342.91 491,042.38
Costo Integral de Financiamiento:
Intereses Ganados 1,457.11 1,457 11 1,457 1
Utiidad en Cambios 180,696 71 180,696.71 180,696 71
Comisiones Bancarias (41,681.97) (41,681.97) (41,681.97)
Pérdida en Cambios (291.136.67) (291.136.67) (291,136 67)
Costo Integral de Financiamiento (Neto) (150,664.82) (152,121.93) - - (150,664.82)
Utilidad antes de ISRy PTU 307,999.49 281,750.25 25,149.81 3,677.47 29,800.02 340,377.56 |

OPERACION 1: Servicios Administrativos,

Segrega la operacion de los servicios administrativos. La cuenta llamada Ingresos administrativos incluye el calculo de acuerdo a lo estipulado en el apéndic2 "A" del contrato de
agenciarmiento (Ver Anexo 2 del Contrato de agenciamiento p. 298) En el segmento de la transaccion se observa una utilidad de MXPS $281,750.25 que representa el 5% del
margen de ulihidad o Mark up de acuerdo al conlralo. No se efectuo mingun ajuste al demostrarse que la contraprestacion cumplia con el principio de plena compelencia

dec

icaciones

OPERACION 2. Reembolso por Servicios Telefonicos y otros g

principio de plena competencia

Se ajusto la operacion de servicios telefonicos asignandole un valor de la contraprestacion equivalente al 5% tal como el apéndice "A" del contralo de subagenciamiento
asignandole la misma naluraleza a la contraprestacion, es decir servicios adminisirativos. Se ajusta la operacion obteniendo una utilidad de 25,149.81 que cumple ahora con el

OPERACION 3. Servicios de facturacién y cobranza a Fujitsu Corp a

bre y repr

ion de MOLA,;

Se ajusto la operacion derivado que al no cabrarse ninguna contraprestacion por dichos servicios no cumplia con el principio de plena competencia. A los servicios faclurados
por MOL Mexico se le asigno un porcentaje de utilidad del 4.957% determinado en base al examen de comparables practicado a dichas partes, siendo este jorcentaje la media
oblenida una vez que se aplico el Método de margenes transaccionales (MTUO) (Ver 5.5.5. para mayores referencias).

OPERACION 4. Otros Ingresos y Deducciones.

|cobro de una conlraprestacion que genere una utilidad operaliva o brula por arm's lenght

Segrega otros Ingresos y Deducciones no atnbuidos. generados o considerados a transacciones celebradas con partes relacionadas por lo que no se espera o se determina el |
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