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VMmos en un mundo globolizodo. Iodo es susceptible de entrar 01 proceso de 

globolizaclón. lo educación. lo culturo o lo economía de un poís. En esto investigación el 

interés se centro en lo globo/ilación en su aspecto económico. considero que estudiar 

este nuevo fenómeoo puede ayudar o encontrar uno forma de 00 caer en lo exclUSión 

como nación. ni ser sólo Inslrumento de beneficio poro otros. Apfender de los lecclorles 

que nos ha dado lo historio nos sirve poro encontrar un sendero adecuado poro mejorar 

el provenir de nuestro noción. incluyendo o todo lo sociedad. con uno mentalidad de 

ganar - ganar. 

Lo industrio en nuestro poís ha sido fuen te generodoro de empleos y sustento poro 

mucha gente. Debo confesor. que de los actividades económicos en que se divide lo 

ecooomio de nuestro poís. los que conforman lo industrio SOfl mis favoritos. De aquí porte 

lo molivoclón poro estudiar estos temas y encontrar de qué forma pueden vincularse. lo 

p¡1mero pregunto can lo que nació esto investigación fIJé. ¿cómo puedo llevar o cabo un 

estudio que integre lo globolizaclón y lo Industrio. que sea de utilidad poro el campo de lo 

administración? 

Sobre esto base encuentro que lo poIitlca lndustOO1 es el Instrumento. poro lograr 

que lo industrio 00 se retraigo. por el contrario. se desarrolle y se vuelva competitiva. poro 

entrar 01 proceso de globolización económico. obteniendo beneficios que repercutlrón 

en lo sociedad. 

Poro llevar o cabo esto Investigación con apego 01 método científico y hacerte 

de cor6cter formol. se realizó con uno metodologia de Investigación. que consistió como 

primer punto. en planear lo Invesligoclón. encontrando osi. uno justificación del temo. 

planteando problemas y buscando uno solución o través de lo comproboclón o 

desoproboclón de uno hipótesis. Todo esto se llevó o cabo recopilando InfOfmoción de 

diversos fuentes. y realizando un proceso de onólisis de lo Información, poro osi poder 

llegar o presentar los resultados y obtener uno conclUSión. lo metodología se encuentro 

detollodo en el primer copitulo de este trabojo. 

En el segundo capítulo I ralo lo clasificación de los actividades económicos en 

México. históricamente y poro estudiOs estadísticos. el Instituto Nocional de Estadistica. 

Geografía e Informótlca (lNEGI). ha clasificado los actividades de nuestro ecooomio en 

nueve sectOfes. o través de lo Clasificación Mexicano de Actividades y Productos 
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(CMAP). de estos sectOfes. cuatro conlOfman lo que Iradicionalmente llamamos lo 

industrio. Encuentro interesante inctuir el nuevo sistema que presenta eIINEGI, (Sistema de 

C/osIficoción Industriol de América del Norte. SCIAN) paro clasificar los actividades 

ecoo6micas del pais. este sistema hoce posible la comparación de actividades con 

países como Conadó y EEUU. La estructura del Sistema se muestro en el /v)exo L 

especificando solamente los niveles de agregación de lo industria. Postefiormente 

describo el desarrolla de la Industria en México y su Importancia en lo ecOl'lOfTlla 

mexicano. En aIro apartado describo lo po~tica industrial. las instituciOnes encargados de 

desarrollarla. y lX"Iresumen hlslóriCo de la político Industrial en nuestro país. 

Poro entender qué es la globolizoción. y conocer cuóles son los aspectos m6s 

Importantes de lo globalil.ación económico, lo Integración ecooómIca y lo globolizoción 

de mercodos. desarrollo el capítulo I8I"ooro, con el objeto de aclorar estos lemas. Termino 

este capítulo describiendo como se ha dado el proceso de Integroclón de MéxicO en 

eslos ámbllos. 

En el capitulo cuarto el terno trotado es competitividad y su relación con la político 

IndustOOl y la apertura comercial, hago referencia o lo político empresarial planteada en 

este sexenio. El capitulo tiene por objeto establec8f lo relación enlre competitividad de la 

Industrio e inserción o lo globalirocl6n económica o través de lo político Industrial. Esto 

investigación culmino con las conclusiones, en donde expongo mi punto de visto después 

de analizarla informoclón antes presentado. 

Espero que eslo investigación seo de utilidad para mis colegas y poro el campo de 

la administración, con lo pretensión de adquirir conocimientos. transmitirlos y quizá en un 

futuro seo fuente de inspiración paro otros InvestigaciOnes. 
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CAPíTULO I 

METODOLOGíA DE LA 

INVESTIGACiÓN 



1. PLANEACIÓN DE LA INVESTIGACiÓN 

La principal pretensión de esta investigación es satisfacer la prueba escrita para 

obtener el título de licenciado en administración a través de la demostración de los 

conocimientos adquiridos durante mi formación profesional en la Facultad de Contaduría 

y Administración. de la Universidad Nacional Autónoma de México. Otro propósito es 

plantear y buscar solución a un problema de las áreas del conocimiento que componen 

la carrera. para ello como primer paso me decidí por el área de teorías de la 

administración y la organización. En esta área encontré diversos temas generales como. 

administración de corporativos. innovaciones tecnológicas. desarrollo empresarial y 

planeación estratégica entre otros. de ellos opté por desarrollo empresarial que me 

interesa por contemplar temas específicos como el cambio. los desaños y el futuro; 

escogiendo el tema industria y globalización. Debido a la extensión del tema. lo limité a la 

industria mexicana. el principal Objetivo es estudiar el funcionamiento e importancia de los 

sectores que la conforman. su inserción al proceso de globalización económica y el 

estudio de la política industrial de México. Por esta razón la investigación lleva por título 

Inserción de la industria nacional a la globalización económica a través de la política 

industrial. 

A) JUSTIFICACiÓN DEL TEMA. 

La globalización es un fenómeno histórico que ha transformado el funcionamiento 

y la organización de la economía mundial. la comunicación y la sociedad en los últimos 

20 años. "El modo capitalista de producción entra en una época propiamente global. y 

no internacional o multinacional. Así. el mercado. las fuerzas productivas. la nueva división 

internacional del trabajo. la reproducción ampliada del capital. se desarrollan a escala 

mundial ". ' 

1 IANNI, Octavio. Teorias de la g/oba/ización, México, Siglo XXI, 1996, p.6. 
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La globalización es un proceso dinámico de liberalización e integración de los 

mercados de trabajo, bienes, servicios, tecnología y capitales y los principales agentes de 

este proceso son las empresas. La globalización de la economía produce grandes 

cambios en la actividad económica y los avances tecnológicos, lo que modifica la forma 

de producir, el perfil de los empleos disponibles y las fuentes de riqueza, por eso se vuelve 

importante el apoyo a los empresarios, a las empresas yola poblaCión trabajadora. 

Debido a que la globalización plantea nuevos retos y oportunidades para las 

naciones y depende de la capacidad de sus líderes para hacerles frente, corresponde al 

Estado promover las condiciones para elevar la competitiva de su país en el nuevo orden 

económico mundial, con un enfoque de inserción más eficaz y eficiente, que permita el 

desarrollo sostenido y sustentable del país, con estrategias y políticas premeditadas para 

su inclusión en la economía global, lo que implica analizar aspectos como: la forma de 

globalización de los mercados y los procesos económicos, las características de la 

competencia y las ventajas y desventajas que abre el proceso de globalización, las 

fortalezas y debilidades de la economía nacional para hacer frente a este nuevo 

fenómeno. 

'Una importante contradicción del proceso de globalización en relación a los 

gobiernos y la política económica es la siguiente: aunque todo mundo es claramente 

consciente de las ventajas y beneficios del proceso de globalización en términos de 

mayor crecimiento global y mayores rentas en su conjunto, sin embargo también se 

reconoce que tiene una serie de costes, en términos de exclusión, de algunos países en 

desarrollo que se pueden quedar descolgados y desempleados con salarios más bajos 

para determinados grupos de población de los países desarrollados, ... "2 

La menor efectividad en la política macroeconómica en esta nueva economía 

global, hace que los gobiernos dediquen mayor esfuerzo a las políticas institucionales y 

microeconómicas, por lo que debe haber una política de permanente reforma y 

flexibilización de su economía para que pueda ser competitiva, a través de un mejor 

funcionamiento de los mercados y las empresas. 

2 DE LA DEHESA, Guillermo. Comprenderla globalización, México. Alianza Edilorial. 2001 , p. 123. 
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Los nuevos retos y oportunidades obligan a hacer una reflexión sobre las 

tendencias fundamentales de la Política Económica3 del país, si responde o no a las 

necesidades de la economía mexicana o si afectan la congruencia macroeconómica. La 

política económica está compuesta por una serie de políticas y dentro de las más 

importantes se encuentra la política industrial. Por ello, en el marco de la creciente 

globalización e interdependencia de los flujos comerciales, existen aspectos centrales en 

la formulación de la política industrial como la competitividad internacional de las 

industrias nacionales y la capacidad de incorporación y generación de tecnologías. 

La industria, base de la economía capitalista mexicana y para mucha gente 

representa mejora en su nivel de vida, para mi es importante estudiar si los sectores que la 

conforman pueden seguir cumpliendo sus funciones, dado el nuevo contexto global de la 

economía mundial. Para ello considero indispensable analizar la política industrial que ha 

apoyado esta actividad y si en el marco de la globalización es ahora la más eficaz para 

su próspero desarrollo y si con ello logra su contribución a las soluciones integrales 

necesarias para los problemas económico sociales de nuestro país. 

Por la naturaleza del tema, esta investigación contempla en su contenido 

aspectos económicos. Cabe resaltar la finalidad que tiene esta investigación en el área 

de administración, considerando la administración como la conducción eficaz y eficiente 

de un organismo social al logro de objetivos comunes a través del proceso administrativo. 

En este caso los organismos que interesan para esta investigación son los pertenecientes a 

la industria de nuestro país, y considerando como objetivo primordial su integración al 

mercado global; es necesario conocer cuál es la dirección que ha tomado el Estado para 

apoyar la industria nacional; saber si éste limita o contribuye a su crecimiento, 

fortalecimiento y desarrollo competitivo. Dependiendo de la política que desarrolle el 

Estado, el país logrará una consolidación de las empresas, apoyando la formación de una 

plataforma económica fuerte que contribuya al desarrollo económico del país para 

hacer frente a la economía globalizada. 

3 La politica económica consiste en el diseño de las distinlas acciones de gobierno que favorecen a alcanzar las melas especirlcas que en el corto. 
mediano y largo plazos se han definido por parte de la autoridad. 
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B) PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

Después de justifica r los rozones poro abordar este temo, describo o continuación 

los problemas que encuentro y considero trascendentes poro esto investigación. El 

planteamiento del problema lo hago en formo de interrogantes. De lo diversidad de 

problemas que enconh'é. conSidelO como los m6s importantes poro esto Investigación los 

intefJogontes que se resollan en negritos. 

"" ¿Cómo es el proceso de globolización económico? 

"" ¿Cuól es el proceso de globolización económico que México ha seguido? 

"" ¿CUÓI es la mejor formo poro que la lodostrlo nocional entre 01 proceso de 

globollzocl6n econ6mlco y obtengo beneficios 1 

"" ¿Cuól es lo majof forma de Integrarse a este proceso mundial? 

"" ¿ Cuóles son los coracterísticos de lo Industrio en México? 

"'" ¿ Cómo es lo poIític<J Industrial en México? 

"'" ¿Es lo política Industrlol de apoyo. fomento y consolidación haclo lo 

industria? 

"'" ¿Existe una político Industrlol congruente con lo Integración productivO y 

lo competitividad? 

"'" ¿lo fofmuIoción de lo político industriol en México considero los matos 

mocroecoo6mlcos? 

"" ¿Cómo se debe formular e Implementor una poIitico Industrlol poro Que la 

Industrio se desarrolle y seo competitivo o nivel mundial? 

e) PLANTEAMIENTO DE HIPÓTESIS. 

De los cuesliOnomientos anteriores. noce el pIoneamlento de lo hipótesis de 

trabojo que pretende expliCar el fenómeno en cuestión. También se plantea uno hipótesis 

olternativo y uno hipótesis nulo poro apoyar esto investigación. 
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"" HIPÓTESIS DE TRABAJO 

Si lo político industrial contribuye o fOfmar uno Industria nociOnal competitiva. 

entonces su inserción a lo globolizoclón ecooómico oyudor6 01 crecimiento de lo 

economiO mexicana. 

Variable deQeocJ'ente: Uno industrio nocional competitiva y el crecimiento 

da lo economía mexicano. 

Variable indeoondieofe: Lo política industrial y lo inserción o lo globolizoción 

económico . 

.... HIPÓTESlSALTERNAnVA 

Mejorar los condiciones de tecnologio. Inversión. finonciamiento e InhoestTucturo 

en la industrio son elementos Indispensables paro elevar su competitividad V osi obtener 

beneficios de su Inserción en la globolizoclón económico. 

VodabIe dependiente: Elevación de lo competitividad de la Industf\o. 

Vorlob!e Indeoeodiente: lo mejora en los condiciones de tecnología. 

Inversión, financiamiento e InffoestructlXo. 

"'" HIPÓTESIS NULA 

Paro uno Inserción benéfico de lo industriO o lo globolizoción. no es necesaria uno 

político Industrial que lo apoye. 

yariqb!e dependiente: Lo inserción ber'léfica de lo indushiQ. 

Variable independiente: Lo político Industriol, 
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2. RECOPILACiÓN DE LA INFORMACiÓN 

Lo recopilación de Información se realizó en fuentes docl.,il'Tlef'ltales. como lo 

bibliOteca. utilizando poro acopio de informoción. lo ficho bibliogrÓfico. La hemeroteca 

en donde se recopilon datos de periódico y revisto. a través de lo ficho hemerogrÓfico. 

Estas técnicos garantizan la objelMdad en el trotamiento de los fuentes de informoción. 

Ademós en ellos se encuentro gran contenido de Información. son accesibles y 

convenientes poro los fines de lo Investigación. asimismo su costo monetario es bajo. A 

través de estos fuentes de información se p¡elende cOtT\Pfobor o rechazar lo hipótesis de 

trabajo planteado. 

los posos que se siguieron en lo recopilación de información poro desarrollar lo 

justiflcoción del temo. plantear problemas y formular lo hipótesis. tuefOn los siguientes: 

4' Lecll.'"O de melenales 

"" Resl.men de los motefloles leidos 

"'" Elaboración de fichas: blbliográlicos. hemerogróficos y de Irabojo 

3. ANÁLISIS E INTERPRETACiÓN DE LA INFORMACiÓN 

Lo investigación se realizó utilizando el método deductivo, por ser el que porte de 

dotos generales aceptados como \lÓlidos (fuentes documentales) y que por mediO del 

rozooamienlo lógico. pueden deducirse variOs suposiciOnes. Lo deducción es el enloce de 

juicios que llevan a la Inferencia. Una Inferencia o razonamiento es la combinación de dos 

o más juicios. poi" io que se obtiene una conclusión. para osi poder p!"esentar los resultados 

que orrojó esto investigación. 
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4. PRESENTACiÓN DE RESULTADOS 

Los resultados de lo investigación se presentan en tres capítulos. separados en 

temas generales como Industrio. político Industrlol. globalizoción y competitividad. 

Desarrollando en codo uno temas específicos paro sustentar lo hipótesis de trabajo 

planteado. El capítulo segtndo describe el entOfOO de lo Industrio nocional y el anólisis 

de lo porrtica Industrial; el capítulo tercero resume información sobe globalizoclón. El 

capitulo cuarto. presento como temo principal lo competitividad y su relación con los 

temas de capítulos anteriores con el objeto de llegar O concluir si elevando lo 

competítMelad de lo Industrio puede lograrse una inserción 01 proceso de globalizoclón 

que tengo como consecuencia. beneficios paro lo población mexicana. 
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CAPíTULO 11 

INDUSTRIA Y POLíTICA 

INDUSTRIAL EN MÉXICO 



1. LA INDUSTRIA EN MÉXICO 

A) Sectores económicos. 

La economía de México está integrada por tres sec tores encargados de las 

ac tividades económic as del país para producir bienes y servicios. estos sectores 

tradicionalmente se han dividido en: sector agropecuario. enc argado de la explotación y 

aprovechamiento directo de los recursos naturales; el sector industrial encargado de 

actividades tanto de extracción como de transformación de bienes; y el sector servicios. 

que no produce bienes materiales. pero contribuye a la formación del prOducto e ingreso 

nacional.' 

En México el Instituto Nacional de Estadística. Geografía e Informática (INEGI). es 

responsable de captar y procesar informoción estadística relativa a la economía 

nacional con la finalidad de atender necesidades de Información para el sector público. 

el privado y académico. El INEGI ha clasificado históricamente las actividades 

económicas con la Clasificación Mexicana de Actividades y Productos (CMAP). que 

cuenta con diferentes niveles de agregación. sectores. subsectores. ramas y clases de 

actividad. 

Entre 1994 y 1997 México acordó trabajar con los representantes de generación 

estadísticas de Canadá y Estados Unidos y crearon el Sistema de Clasificación Industrial de 

América del Norte (SCIAN). con el propósito de generar y presentar información bajo un 

sistema intemacional homogéneo. La implantación del SCIAN en México trae consigo un 

cambio estructural que afecta las series históricas de datos. este cambio permitirá contar 

con información más detallada y apegada a la economía actual. Para facilitar la 

transición. el INEGI generará estadísticas simultáneas con el SCIAN y el CMAP. Los 

resultados de los Censos Económicos de 1999. se presentaron con la estructura de la 

CMAP. para la comparación histórica. Y al mismo tiempo se presentan bajo la estructura 

1 MÉNDEZ Morales. José Silvestre. Problemas ecooómicos eJe MexK:o. Mexico. Me Graw Hil!. (S' ed). 2003. p 146. 
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del SCIAN. El Cuadro 11-1 describe como clasifica el INEGI las actividades económicas, en 

el CMAP y el SCIAN. En estos clasificadores existen diversos nombres para hacer 

referencia a las actividades secundarias, como son: sec tor industrial o la industria que se 

enc uentra agregada por cuatro sectores. 

Cuadro 11-1 Sistemas de Clasificaci6n para las actividades econ6mlcas de México, según el 
INEGI. 

.. " SECTORES-QUE INTEGRAN LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS DEL,PAlS 
t ,.". • ;',.' e .' \,.' .• 

CLASIFICADOR CMAP SCIAN 

ACTIVIDADES 

PRIMARIAS 6 1. Pesca lo Agricultura, Ganaderia, 

SECTOR Aprovechamiento Forestal , Pesca y 

AGROPECUARIO Caza 

ACTIVIDADES 2. Mineria y Extracción de Petróleo 2. Minerla 

SECUNDARIAS, 3. Industria Manufacturera 3. Industrias Manufactureras 

SECTOR 4. Electricidad y Agua 4. Electricidad, Agua y Suministro de Gas 

INDUSTRIAl 6 5. Construcción por Duetos al Consumidor Final 
LA INDUSTRIA 5. Construcción 

6. Comercio 6. Comercio al por Mayor 

ACTIVIDADES 7. Transportes y Comunicación 7. Comercio al por Menor 

TERCIARIAS 6 8. Servicios Financieros, Inmobiliarios 8. Transportes. Correos y 

SECTOR Y de Alquiler de Inmuebles Almacenamiento 
SERVICIOS 9. Servicios Técnicos. Profesionales. 9. Información en Medios Masivos •• 

Personales y Sociales. 

Fuente: Elaboración Propia . 
.. Para consultar todos las agregaciones del sector servicios, consultar el cuadro A-2 del Anexo 1. 

El SCIAN a diferencia del CMAP hace posible la comparación de las estadísticas 

económicas de los tres países socios del Tratado de Ubre Comercio de América del Norte, 

al tiempo que incrementa la compatibilidad con el nivel de dígitos de la Clasificación 

Industrial Internacional Uniforme (CIIU, revisión 3), de las Naciones Unidas. El SCIAN 

clasifica la economía en 20 sectores, en sus niveles de agregación cuenta con los mismos 

que el CMAP, adicionando la subrama y utilizando la agregac ión de clase para detallar 
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tantas actividades como sean necesarias para satisfacer necesidades de infarmación de 

cada país.2 

En este capítulo se estudia lo que tradicionalmente llamamos "la industria ", 

compuesta por cuatro sectores: minería, electricidad, agua y suministro de gas, 

construcción e industrias manufactureras3; los bienes que produce, las unidades 

económicas que componen a cada sector, así como; el desarrollo de la industria en 

México y su importancia para la economía mexicana. 

B) La industria, 

La economía ha otorgado a la industria, un papel clave en el desarrollo de las 

naciones; de hecho, se emplea el término "país industrializado" como sinónimo de 

"desarrollado" . No puede considerarse casual que la ciencia económica naciera como 

tal en el mismo momento histórico y país que la Revolución Industrial: la Inglaterra del 

último cuarto del siglo XVIII. 

La industria es el conjunto de actividades que tiene como finalidad la obtención 

y transformación de recursos naturales y materias primas semielaboradas en productos 

acabados de consumo final o intermedio, que son los bienes materiales o mercancías. 

Para que los países tengan industrias, y puedan fabricar bienes industrializados 

se lleva a cabo el proceso económico llamado industrialización, "implicando así un 

incremento sostenido de la inversión en el sectar industrial, mediante la compra de 

maquinaria, equipo, herramientas e innovaciones tecnológicas, igual contratación de 

mano de obra asalariada, lo que trae como consecuencia, el crecimiento de las 

actividades industriales, lo cual provoca aumento de la producción, de la 

productividad, el empleo, los salarios, las ventas y las ganancias. "4 

2 hlpp1/www.inegi.gob.mx 

3 El CMAP y el SCIAN. consideran estos cuatro sectores COO1O la industria o la actividad industrial. También es llamado sector industrial. en esta 
investigación no se utiliza este lérmino para no crear conlusiones, no puede existir un sector confoonado por cuatro sectores, en términos 
conceptuales. 
4 MÉNDEZ Morales, José Silvestre. Problemas eroncimicos de México, México, Me Graw HiU, (S' edJ, 2003, p 140. 
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' La producción industrial se lleva a cabo en la unidad económica capitalista 

conocida generalmente como empresa; ésta tiene por objeto combinar los factores de 

la producción mediante los procesos de trabojo. las relaciones técnicas. las relaciones 

sociales de producción. con el fin de obtener los bienes que satisfacen necesidades 

humanas." 5 

La industria al obtener y transformar los recursos naturales y las materias primas 

semielaboradas a través de la producción industrial. produce bienes que se clasifican 

en función del uso que se les confiere . Los bienes pueden ser. de consumo duradero o 

no duradero. bienes intermedios y bienes de capital. 

Los bienes de consumo son los bienes materiales o mercancías finales. que 

satisfacen necesidades del consumidor. Éstos pueden ser duraderos o no duraderos. Los 

bienes de consuma duraderos son aquéllos que se pueden utilizar varias veces durante 

largos periodos y los bienes de consumo no duraderos se producen para su consumo 

inmediato o a corto plazo. Los bienes Intermedios son aquéllos que se utilizan en el 

proceso de producción para transformarlos en bienes finales. Los bienes de capital son 

los que se utilizan para producir otros bienes. 

C) Sectores que integran la industria. 

La industria en México según el INEGI. y bajo la clasificación del SCIAN. está 

integrada por cuatro sectores: minería. electricidad. agua y suministro de gas. 

construcción e industrias manufactureras.6 

' MINERíA. Este sector comprende unidades económicas' dedicadas 

principalmente a la extracción de petróleo y gas y de minerales metálicos y no 

metálicos. La minería. para efectos de este clasificador. incluye la explotación de 

canteras. operaciones en pozos. operaciones de beneficio (la trituración. el tamizado. el 

s Ibid. p. 145. 

6 Cada uno de estos sectores se divide en subsectores. ramas. subramas y clases. para esle loma sólo se enuncían hasta los subsectores en que se 

encuenlJa subdividido cada sector. Para consultar la estructura complela de las actividades sewndarias según el SCIAN consune el ANEXO 1. 

I Entendiendo a la unidad económica como la entidad productora de bienes. 
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lavado, la flotación gravimétrica, entre otras), así como otras preparaciones que se 

hacen usualmente en la mina. Incluye también: unidades económicas dedicadas 

principalmente (u.e.d.p.) a la operación, para terceros, de minas, canteras, pozos de 

petróleo y gas, con base en un contrato o en una tarifa; a la exploración y a las 

actividades de preparación y acondicionamiento de las minas, así como a los servicios 

de apoyo exclusivo a la minería. La creación de los diferentes niveles de agregación de 

este sector obedece, en principio, al criterio de función de producción, así como a la 

incorporación de factores tales como: la conformación del suelo (que da origen a 

distintas combinaciones de minerales), la importancia económica de los minerales y la 

especialización productiva de las unidades económicas. Comprende la extracción de 

minerales metálicos y no metálicos en estado natural. así como la extracción de 

petróleo crudo y gas natural." 8 En este sector existen tres subsectores: Extracción de 

petróleo y gas; Minería de minerales metálicos y no metálicos excepto petróleo y gas; y 

Servicios relacionados con la minería. 

'ELECTRICIDAD, AGUA Y SUMINISTRO DE GAS. El sector comprende unidades 

económicas dedicadas principalmente a la generación, transmisión y suministro de 

energía eléctrica para su venta; a la captación, potobilización y suministro de agua, así 

como a la captación y tratamiento de aguas residuales; y al suministro de gas por ductos 

al consumidor final. Incluye también: u.e.d.p. a la producción, captación y distribución de 

vapor por ductos. "9 Este sector está formado por dos subsectores: Generación, transmisión 

y suministro de energía eléctrica; y Agua y suministro de gas por ductos al consumidor 

final. 

' CONSTRUCCiÓN. Sector que comprende unidades económicas dedicadas 

principalmente a la edificación residencial. ya sea vivienda unifamiliar o multifamiliar; a la 

edificación no residencial. como naves y plantas industriales, inmuebles comerciales, 

institucionales y de servicios; a la construcción de obras de ingeniería civil. como puentes, 

carreteras, presas, vías férreas, centrales eléctricas y puertos; a la realización de trabajos 

especializados, como cimentaciones, montaje de estructuras prefabricadas, instalación 

en construcciones de equipos y materiales prefabricados, acabados en edificaciones, 

8 INEGI. SCIAN, México, 2002, México, (2' ad). 2002. p. l08. 
9 lbid . p. 118. 
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demolición, relleno de suelo, movimiento de tierra, excavación, drenado y otras 

preparaciones a los suelos. Puede tratarse de construcción nueva, ampliación, 

remodelación, mantenimiento o reparación integral de las construcciones. Incluye 

también: u.e.d .p . a la construcción operativa (construcción de edificaciones por cuenta 

propia y en terrenos propios para luego ser vendidas); a la supervisión y administración de 

construcción de obras, yola construcción de obras en combinación con actividades de 

servicios (consultoría en ingeniería, consultoría en arquitectura)." 10 En el sector 

construcción se encuentran los siguientes subsectores: Edificación; Construcción de obras 

de ingeniería civil u obra pesada; y Trabajos especializados para la construcción. 

"INDUSTRIA MANUFACTURERA. Este sector comprende u.e.d.p. a la transformación 

mecánica, física o química de materiales o substancias con el fin de obtener productos 

nuevos. También se consideran manufacturas las actividades de maquila; el ensamble de 

partes y componentes o productos fabricados; la reconstrucción de maquinaria y equipa 

industrial, comercial, de oficina y otros; y el acabado de productos manufacturados 

mediante el teñido, tratamiento calorífico, enchapado y procesos similares. Igualmente se 

incluye aquí la mezcla de materiales, como los aceites lubricantes, las resinas plásticas, las 

pinturas y los licores, entre otras."1I 

Este sector tiene veintiún subsectores que son: industria alimentaria; industria de las 

bebidas y del tabaco; fabricación de insumos textiles; confección de productos textiles, 

fabricación de prendas de vestir; fabricación de productos de cuero, piel y materiales 

sucedáneos, industria de la madera; industria del papel; impresión e industrias conexas; 

fabricación de productos derivados del petróleo y del carbón; industria química; industria 

del plástico y del hule; fabricación de productos a base de minerales no metálicos; 

industrias metálicas básicas; fabricación de productos metálicos; fabricación de 

maquinaria y equipo; fabricación de equipo de computación, comunicación, medición y 

de otros equipos, componentes y accesorios eléctricos; fabricación de equipo de 

generación eléctrica y aparatos y accesorios eléctricos; fabricación de equipo de 

transporte; fabricación de muebles y productos relacionados; y otras industrias 

manufactureras. 

10 Ibid, p. 121. 

11 Ibid , p. 142. 
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Después de describil algunos de los niveles en los que se encuentro lo ogregación 

de los sectores que pertenecen o lo industfiO mexiCano. se obOfdo cómo ha sido el 

p!'ogreso de lo industfiO en Mél(iCo. o lo que llamarnos industrialización. 

D) Desarrollo Industrial de México. 

lo industrio mel(iCona se encuentlO entle los mós desarrollodos de .AmériCa latina. 

Desde finoles de lo década de 1980, lo moyorio de los fábriCas de reciente creación se 

construyeron en el norte de lo repúbliCa dentro de lo cotegorio de moqullodoros. MéxiCo 

refleja el cambio de uno economia de producción primario. basado en actividodes 

ogropecuarias y mif'l9fOs. hacia una semi - industrializada. 

La industfioliZoción en MéxiCo. se inicio durante lo época porlirlsta, con el modelo 

conocido como "modelo de Clecimiento haclo fuera". que consistía en exportar 

productos primarios de empresas extranjeras. las manufacturas que se producían en el 

periodo eran: textiles. alimentarlos. de tabaco y cerveza. Es10s manufacturas trajeron 

consigo el proceso de urbanización en ciudades como Puebla. Guanojuoto. Guadalojaro 

y el Distrtto Federal. pero esto Industrloliroción estuvo basado principalmente en lo 

ogriCulturo de exportoción y lo industrio tenía poco apoyo. 

En el periodo de 1921 o 1939. lo industriOliZación se diO como !XI desclffollo 

espontáneo, basado en el aumento de lo demando Intemo y en lo integración del 

mercado nocional; lo producción se realizaba en pequeñas emp!'esas y artesanalmente. 

existia uoo producción principolmente de bienes de consuma inmediato. 

la depresión económiCa mundial de 1929, perjudiCó a MéxiCo provocando una 

dismnución de lo demanda externo. con lo cual se iniCió el modelo ecoo6mico de 

desarrollo hacia adentro. basado en el mercado intema mediante el lomento Industrlol 

poro sustituir bienes intermedios y de consumo final. A este proceso se le conoce como 

"suslllución de importaciOnes". yo que en el país se empezaron o producir bienes 

induslrlales que antes se importaban y que el mercado externo no suministraba. 

" 



El proceso de sustitución de importaciones que se inicia en la década de 1930, 

tuvo gran tuerza y se constituyó en el motor de crecimiento del país. Cambió el papel de 

la industria e incrementó su participación en el PIB más que en ninguna otra década 

hasta la actualidad. 

El Estado dió un gran apoyo a los industriales con políticas proteccionistas, por 

medio de subsidios, exenciones, control de la tuerza de trabajo y una política fiscal 

regresiva, sin embargo las políticas proteccionistas, al imponer defensas exageradas 

respecto a la competencia internacional, propició que el mercado nacional tuviera 

monopolios, altos precios, producción de mala calidad y sin garantía, por consiguiente la 

industria salió favorecida por las ganancias y el Estado no pudo captar una proporción 

adecuada de esas ganancias vía impuestos y tampoco los empresarios respondieron con 

la inversión en la industria. 

"Históricamente el mercado mexicano dependió en buena medida de la 

producción industrial norteamericana, que se orientó hacia la producción bélica cuando 

ese país se vio involucrado directamente en el conflicto a partir de diciembre de 1941; 

desde ese momento se redujeron de manera sensible las importaciones de bienes de 

consumo masivo demandados por el mercado interno, al tiempo que aumentaba la 

demanda de materias primas producidas en México, incluyendo algunos productos 

manufacturados como textiles, alimentos procesados, bebidas, tabaco y productos 

químicos, además de reanudar las importaciones de petróleo suspendidas desde la 

nacionalización de la industria petrolera en marzo de 1938, lo que permitió al país contar 

con las divisas necesarias para importar insumos necesarios para sus proyectos de 

industrialización. '12 

El período de 1940 a 1970 abundó en oportunidades con muy poco riesgo para los 

sectores comercial y manufacturero '3 para producir, tanto para el mercado mundial 

como para el doméstico, hambriento de artículos de todas clases, así como para proveer 

12 VILLARREAL. René. E/ desequilibrio extemo en la industrialil1Jción de México, 1929-1975. Un enfoque eslructura/isla. México. Fondo de Cultura 
Económica. 1976. 
13 El sector manufacturero se refiere a las industrias manufactureras. 
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01 gobierno en téfmlnos que caSi ¡r"!Variablemente rendían grandes utilidades y 

ocasionaban pocas preocupaciOnes. la expansión industrial durante la Segunda Guerra 

Mundial fue causado po!' el impulso de la demando externa, partiCularmente de los 

Estados Unidos, y po!' el lado de lo oferto. po!' lo disponibilidad de bienes intermedios y de 

capital Importados de ese país, lo que permitió mayor inv9fsión y plena utilización de 

capital. así como un Incremento de lo inversión en infraestructura. 

El crecimiento industrial en este periodo mantuvo un ritmo de crecimiento 

sostenido. aunque basado en un fTl9fcodo cautivo que le proporcianaba lo polítiCo 

proteccionista d;señodo po!' el Estado. Situación que troj() como COl"lsecuencia el 

desarrollo de empresas Sin competitividad COl"l el ederior, impidiendo lo COl"lsolldoción o 

través de lo exportación hacia mercados extranjeros; condiCión que Impedía lo creación 

de una V9fdodera industrialización moderna e independiente que cOl"ltribuyera al 

desarrollo social del México posrevoluclonorlo. Desde el régimen cardenista se esbozó un 

proyecto noclooalista de desarrollo. COl"ltinuodo después con lo p9fSp9Ctivo del desarrollo 

Industrial por Manuel Ávllo Comocho COl"l su tomo de posesión en diCiembre de 1940; se 

inició de esto formo lI1 praceso de sustitución de importaciooes que fue el eje de lo 

Industrialización del país, 

Paro 1973 el colapso del Sistema financiero internacional. )\X'Ito con el embargo 

pelrolefO. provocó coodiCiones de Incertidumbre financiero o nivel mundial. que 

afecl arOl"l o México. lo nuevo adminiStración. encaberodo por Luis Echeverrío. arrancó 

lI1 ambiciOso programa de poffliCa económico denominado "Desarrollo Compartido-, 

Este programa Implicaba un incremento sustancial del gasto públiCo. 01 canallzarse en 

mayores subsidiOs. lo creación de m6s emptesos paroestotales e infroeslluctura. 

financiado COl"l mayor endeudamiento. 

"El modelo Ilomodo de crecimiento hacia adentro. rescato poro el Estado lo 

capacidad de diseñar los estrategias que impulsarón el crecimiento económiCo. Sin 

abandonar lo economía de mercado. Esle modelo estuvo vigente desde 1940 hasta 

1982. pudiendo pe!"cibirse tres momentos en su Implementación: de 1940 o 195810 etapa 

conocido como "crecimiento con inflación-. de 1958 o 1970 "desarrollo con estabilidad" y 

" 
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de 1970 o 1982 lo etapa de 'crisis y agotamiento', que determinó su desaparición 01 

iniciar el régimen de Miguel de lo Madrid: 14 

"En casi todos los sexenios, el crecimiento promedio anual de lo producción 

industrial es mayor 01 crecimiento del PIS, excepto en los sexenios de Ávilo Comocho y De 

Lo Madrid Hurtado. Los años críticos de lo industrio han sido los últimos, en especial de 

1982 o la fecho, en los que se aplico una político de corte neoliberol. La participación de 

lo industrio en el PIS ha ido aumentando sexenolmente, excepto en Miguel de lo Madrid, 

Salinos de Gortari. Zedilla y Fax, en que ha disminuido"15 Lo participación promedio de la 

industrio en el PIS, por sexenio se muestro en el cuadro 11-2. 

Con los datos señalados, se puede concluir que lo crisis de lo economía mexicano 

de 1982 o lo fecho abarco o lo industrio en general; sin embargo, los años más cñticos 

han sido 1982, 1983, 1986, 1995 Y 2001; estos dos últimos años que marcan el inicio de los 

sexenios de Zedilla y Fax, en los que lo industrio vivió su peor crisis."16 

Un país desarrollado posee uno economía industrializado, lo cual provoco un 

crecimiento en los actividades industriales, generando un aumento de lo producción, del 

empleo, de los salarios, los ventas y los ganancias. En el siguiente temo se presentará lo 

importanCia de lo industrio en lo economía de nuestro país. 

" Ibid. 

15 MÉNDEZ Morales. José Silvestre. Problemas económicos de Mexico, México, Me Graw HiII, (S' od), 2003, P t47. 
16 Ibid, p. t52. 
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Cuadro 11·2 Participaci6n promedio de la Industria en el PIB y crecimiento promedio de la 
Industria por sexenio. 

Manuel Avila Camacho 1940 -1946 24.6 6.13 

Miguel Alemán Valdés 1946 - 1952 26.3 5.45 

Adolfo Ruiz Cortines 1952 -1958 27.3 6.55 

Adolfo L6pez Mateas 1958 - 1964 29.6 8.50 

Gustavo Diaz Ordaz 1964 -1970 32.9 8.90 

Luis Echeverria Álvarez 1970 - 1976 35.3 6.05 

José L6pez Portillo 1976 -1982 35.8 7.13 

Miguel De La Madrid Hurtado 1982 -1988 33.4 0.55 

Carlos Salinas de Gortari 1988 -1994 32.7 3.48 

Ernesto Zedilla Ponce de León 1994·2000 26.7 4.76 

Vicente Fax Quesada 2000·2006 24.6' ·3.4' 

Fuente: Elaborado con base en: Méndez Morales, José Silvestre. Problemas económicos de 
México, México, Mc Graw HiII, 2003, (5' ed), P 147 - 148. 
, Participación en el primer ano de Qobiemo de Fox. (2001) 

E) Importancia de la industria en la economía mexicana, 

La industria genera la mayoría de los satisfactores básicos de la población, en ella 

se conjugan los esfuerzos de un gran número de empresarios y de la población. "En 

México, la industria crece a un ritmo anual superior al del PIB, cuya tasa histórica es del 

6%. La participación de la producción industrial en el PIB pasó del 24.2% en 1941 a un 

promedio de 26.7% en el periOdO de 1994012000: 17 

17 Ibid. p.160. 
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En lo que respecta a la Población Económicamente Activa (PEA). en México. de 

1960 al 2000. (ver cuadro 11-3) el PEA de la industria aumentó de 2.1 millones a 9.8 

millones. La participación porcentual del total de la PEA ocupada en los sectores que 

conforman la industria en el 2003 fue de 26.31% (ver cuadro 11-4). Como se puede 

observar en los cuadros 11-3 y 11-4 la actividad industrial si bien no ha absorbido la mayor 

cantidad del PEA del país. si ha mantenido una participación sostenida y en crecimiento 

desde 1960 a la fecha. desafortunadamente el sector servicios absorbe más del 50% del 

PEA total, lo que representa un desequilibrio sectorial. 

Cuadro 11-3 Población total y población económicamente activa por sectores en 
México, 196G- 2000. 

SECTOR 1960 1970 1980 1990 2000 

Población total 34 923.1 48225.2 68846.8 81249.6 97014.8 

PEA total 11253.3 12909.5 22066.1 24063.3 35445.0 

Agropecuario 6133.0 5396.1 8098.2 5630.8 5706.6 

Industrial 2160.60 3149.9 6355.1 6930.2 9818.3 

Servicios 2959.63 4363.4 7546.6 11502.2 19069.4 

Cuadro 11-4 Participación porcentual de la población económicamente activa 
por sectores en México, 196G-2000. 

SECTOR 1960 1970 1980 1990 2000 

PEA total 100 100 100 100 100 

Agropecuario 54.5 41.8 36.7 23.4 16.1 

Industrial 19.2 24.4 29.1 28.8 27.7 

Servicios 26.3 33.8 34.2 47.8 53.8 

Fuente: Censos generales de población y vivienda VIII , IX, X, XI Y XII, México, INEGI. 

En los indicadores económicos de coyuntura se presenta la distribución porcentual 

de la población ocupada por rama de actividad económica publicada por el INEGI en 

marzo del 2003. (cuadro 11-5) se encuentra que el 20.1% de la población urbana esta 

ocupada en la industria de la transformación y el 5,6% se encuentra ocupada en la 

2/ 
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construcción. Lo que indico que m6s del 25% de eslo población se ocupo en octividades 

industriales. 

Cuadro 11-5 Di$lrlbuclón por.,.nl ... 1 de la poblJdOn urt),aNl ocupada por .. m. de aetiYi<bd KO/I6m Ica. 

Construcción 
5.6% 

FU8I1Ie: If'dic:aOoou de coyurolln. mano 2OO3. INEGI. 

Comunicaciones y 
Transportes 

6.4% 

otros 

7.9% 

0::1. de la 
transformación 

20.1% 

Con los cifras onleriofes se puede r9Sl.mir que lo Industrio es uno actividad que 

mantiene un pofcenloje que Si bien no ha sido el m6s elevado. sostiene y equilibfo el 

crecimiento genefodOf de empleos. En los sectores que Integran lo Industrio se enlozan 

esfuerzos de un gran número de 9!T1p!'esoriOs, 

En los dolos estadísticos del cuadro 11-6. se observa que el &J.7 por ciento del tolol 

da las empresas registrados en al INEGI esl6n en el sector comercio. 36 por ciento en el 

seclor servicios V el 13.3 poi' ciento en lo IndustriOL También se observa lo composición de 

los empresas en México por tamaño y por sector. En lo que respecta o lo Industrio el 94.4% 

SO!l micro empresas. consideradas dentro de eslo ciosificación por tener de O o 30 

empleados_ 
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Cuadro II~ Composición de las empresas en México, por tamaño y por sector, hasta 1999 . 
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. ~ 

........ 
o,,,, 

Mi<n> 
N.'" 

t il • 

,. 

16,826 

" SERVICIOS 

36"1. 

G~_ 

0.4% 

~Ia~ 
0.5% 

.......... 
1,'" 

12,945 

INDUSTRIA 
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El 3,7% de las empresas industriales son pequeñas. con un rango de empleados de 

31 a 100, Las industrias clasificadas como medianas tienen de 101 a 500 empleados y 

representan el 1,7% de la industria y sólo el 0,4% está compuesto por industrias grandes 

con un número de empleados de 501 en adelante, La clasificación de las empresas por 

tamaño está basado en el número de empleados dependiendo el sector, Los datos 

presentados se tomaron del acuerdo de estratificación de empresas. publicado en el 

Diario Oficial de la Federación (0,0, F) el 30 de marzo de 1999 (cuadro 11·7). 
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Cuadro 11-7 Estratificación de empresas micro, pequeñas, medianas y grandes, 
por actividad economlca y por número de empleados. 

Micro 0-30 0-5 0-20 

Pequeña 31-100 6-20 21-50 

Mediana 101-500 21 -1 00 51-100 

Grande 501 en adelante 101 en adelante 101 en adelante 

Fuente: Diario Oficial de la Federación, 30 de marzo de 1999. 

A través del análisis de lo información estadístico de lo población 

económicamente activo y el porcentaje de empresas industriales y lo aportación de lo 

industrio 01 PIB de México se puede decir que, si lo Industrio no es el eje rector de nuestro 

economía, si es porte importante de su desarrollo y crecimiento. El proceso de 

Industrialización Iniciado en el siglo XIX, ha venido conformándose 01 Igual que en el resto 

del mundo, en pilar paro el desarrollo económico y social en el país. Por ello es 

importante darle un permanente apoyo poro su sano crecimiento y no permitir un 

desequilibrio en los sectores como el que se ha manifestado. 

Los actividades de lo industrio permiten el uso racional de los recursos naturales de 

nuestro país, incrementando el nivel de educación, mejorando y elevando los niveles de 

vida de lo población. De aquí nace lo importancia de apoyar y fomentar los actividades 

industriales o fin de que lo empresa puedo c umplir con su función de satisfacer los 

necesidades de lo población y elevar el nivel de bienestar de todos los mexicanos. Lo 

disponibilidad de uno industrio competitivo es fundamental no sólo paro su propio 

supervivencia y progreso, si no también paro lo mejoro de los niveles de vida de lo 

sociedad en su conjunto por su importante papel que desempeño como motor de lo 

economía. 
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Este apoyo en nuestro país se ha pmporciooodo a través de lo político industriol. En 

el siguiente tamo se abordo lo política industrlol. su cloSificaclón y cómo se ha 

desOlrollodo desde 1940 o lo fecho. citando mós detallodomente lo político del sexenio 

en curso. los instituciOnes encargados en nuestro país de lo político Industrial. osi como lo 

Importancia que ho adquirido considerar lo competitividad como porte fundamental 

poro formular uno política Industrial eficaz. 

2. POLíTICA INDUSTRIAL 

ConSidero que lo política es lo formo en que lo sociedad. a través de algún 

modelo de participación Y representación. troto de alcanzar ciertos "nes de car6cter 

colectivo. En este temo se abordo lo PoIitlca Industrial (PI). los "nas que ha petseguldo y 

cooles ha logrado en nuestra sociedad. cómo se ha modificodo al posar de los sexenios y 

cómo es actualmente. 

A) Conceptualización. 

Lo pofitlco industrlol formo parte de lo poIitlea econ6mica que flene como at;etivo 

principal eleVO( de monera permanente el nivel V lo calidad de vida de lo población. na 

sólo en términos de afilTlElf'ltoclón. salud. educación y viviendo. sina también en aquellos 

aspectos culturales y de esparcimiento, que en su conjunto, permiten \XI desarrollo 

Integral y equitativo de los pefSO(lOs. 

Existen diversos de"niclones de lo que se entiende. o lo que debería S9f uno PI. en 

este aportado se e~ponen cooceptos de varios autOfes. osi como lo finalidad. obfetivos o 

dimensiones que debe lenar una poRtlea industrlol. 

En un sentido ampliO se considel'a "lo poIítlco IndustriOl como el conjunto de 

actividades públicos que inciden sobre lo estructura, lo conducta o los resultados de los 

empI'esos industriales V sobre el ajuste estructural de los sectOfes Industrloles ... como el 

conjunto de intervenciones desarrollados por lo Administración que tiene por objeto 

incrementar lo competitividad de lo industrio. esto es. su capacidad de ampliar o 01 



menos mantener su posición en los mercados, rivalizando con otras y manteniendo su 

viabilidad financiera." 18 

También se define a la política industrial 'como el conjunto articulado de medios, 

instrumentos y acciones deliberadas del gobierno en coordinación con los agentes 

económicos,19 que se emplean para impulsar el buen desempeño de los mercados 

específicos y de la estructura económica en su conjunto, tal que permitan el desarrollo 

de la capacidad productiva y tecnológica de una economía. " 20 

La política industrial puede identificarse como • aquella que tiene el propósito de 

orientar a las economías en la búsqueda de mayor bienestar y crecimiento a partir de un 

conjunto de instrumentos vinculados a dos grandes campos de acción: encarar 

determinadas fallas del mercado que pueden limitar el desarrollo de nuevas capacidades 

competitivas, y fomentar éste considerando los tan frecuentes casos de equilibrios 

múltiples (provenientes de las economías de escala, el desarrollo tecnológico, las 

externalidades, las fallas de coordinación e información etcétera). "21 

Diversos autores señalan puntos importantes que se deben considerar al formular 

una pafftica industrial para obtener un apoyo y fortaleza en el crecimiento y desarrollo de 

la industria considerando esto cómo el propósito primordial que toda pafftica industrial 

debe perseguir. 

~ Uno de los principales objetivos hacia los que se deben destinar las acciones 

de la política industrial es la mejora de los niveles de competitividad de la 

industria. 

~ Una política industrial debe incorporar una dimensión estratégica más que una 

concepción de intervencionismo público. 

18 SEVILLA Jiménez, Martln. PoIitica económica. PoIiticas instl1Jmentales y sectoriales, Universidad de Alicante, España. 1998. p201 . 
19 Existe un elemento a11'biguo en esla defmición, puesto que los agentes económicos tienen desigual poder económico. por ello, afecta la operación 
de los mercados, y la coordinación gubernamental debe oonsiderar ese desigual poder, procurando objetivos socialmente válidos. 
20 VILLARREAL González, Diana R. Comp. La poIitica económica y social de México en la g/obatizEción. México, porrua. 2000. p. t89. 
21 BEKERMAN Martha y Pablo Sirtin. PoIitica industrial y estabilización, apertura e integración económicas. en. Comercio Exterior, julio 1998, p.S t 7. 

26 



".' .,1: 

~ La política industrial es. por su naturaleza de largo plazo. aun cuando sus 

objetivos sectoriales suelen alterarse y adaptarse a lo largo del tiempo. dado 

que no es posible alcanzarlos en el corto plazo. 

B) Clasificación de la política industrial. 

Jané22 hace una distinción entre diferentes tipos de políticas en función de la 

naturaleza de los fines perseguidos. de esta forma se distingue a la política industrial como 

una política específica. 

Políticas de orientación: aquellas económicas encaminadas a establecer y 

mantener el orden económico. persiguen libertad. justicia. igualdad. principios 

fundamentales del orden constitucional democrático. Por ejemplo las políticas de defensa 

y nacionalización de empresas. 

Políticas finalistas: tratan de alcanzar objetivos anteriores de manera directa. a 

través de la definición de otros objetivos que se sitúan en plano inferior y que son medios 

para conseguir fines de orden superior. Por ejemplo las políticas de empleo. 

Políticas específicas: tiene por objeto un conjunto de bienes intermedios. 

complejos y diferentes. que a su vez son medios. para el logro de las políticas finalistas se 

subdividen en políticas sectoriales. en sentido vertical. en donde entra la política industrial; 

y políticas instrumentales. en sentido horizontal. como la política fiscal. monetaria o de 

comercio exterior. 

C) Instituciones encargadas de la política industrial en 

México. 

A pesar del debate en torno a la conveniencia o no de la intervención estatal en 

la actividad económica. así como a la intensidad y características que esta intervención 

debería asumir. se están alcanzando acuerdos significativos entre los países más 

22 Véase en: SEVILLA Jiménez. Mart in. Política económica. Políticas instrumentales y sectotiales. Universidad de Alicante. España. 1998. 
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avanzados sobre lo neceSidad de políticos industriales que fOVOfezcan los cambios 

estrucfu"ales. lo Coopefoci6n entre firmos. lo nnovoci6n y el desarrollo tecnológico. 

se puede afirmor que los enfoques octuales de lo política industrial consideran que 

su elobofoclón e Instrumentoción estó a corgo de los Instituciones. agentes e Individuos 

con capacidad pora onerar el funcionamiento de los mercados. con lo coordinación y 

dirección del Estado. 

Los diversos agentes tienen en muchos cosos intereses contradictorios (grupos 

empresarialeS. orgoniZoclones no gubernamentales.. asociaciones. sindicatos. etcétel'O). 

la \IisI6n estratégica del Estado. debe orientarse a lo transfarmoci6n estructuml de lo 

economia en su conjunto. permitir a los agentes abtener mayor certidumbre y 

coordinación paro alcanzar sus metas. asi como lo compatibllizoci6n de los divefsos 

proyectos e ntereses. El papel gubemamental es también equilibfQr los Intereses y 

capacidades de negocloción desiguales.. en aras del bienestar genet'al y en uno 

pefSpElCtlvo totalizadora e integral. 

El Gobierno tiene lo copocldod de crear instituciones aut6oomos o vinculados. 

que participan u orientan a los agentes en lo tomo de decisiones. los que en muchos 

casos pueden ser InÓS elicientes en lo procuroción de objetivos especificos o paro 

octlvldodes particUlares. Lo político Industriar es el resutado del occiOnar del cooj\Xlto de 

los agentes económicos. Instituciones y gobierno. porque todos pueden partlcipor. y 

participan por acción u omiSión. en lo eloboroción y evaluación de lo miSmo. Todos los 

agentes pueden asumir compromisos y acciOnes. teniendo el gobierno el bdel'Ozgo de lo 

pIoneación. puesto que es el que puede onolizOl el conjunto de los objetivos y 

desemper'tos e Imponer lo normotividod como podeI público. 

"En nuestro pais el proceso económico comenzó o dirigirse o partir de lo política 

económica en general y de lo político Industrial en particular. después de que surgió el 

conflicto armado de 1910. cuando MéxicO se convierte en un Estado capitalista. El Estado. 

paro ifTlptAsor el desarrollo capitalista de lo industrio. se convierte en el legislador. 

empresario público. patrón. Inversionista, o seo que el gobierno actuaba como agente 

central de lo direcci6n de lo economía del país. Uno de los prlmelas manifestaciones de 
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la política industrial quedo plasmada en el artículo 123 constitucional. que contiene la 

regulación obrero - patronal: 23 

El primer organismo que se crea específicamente para encargarse de los asuntos 

concernientes a la política industrial en nuestro país se da bajo el gobierno de Ernesto 

Zedillo. en mayo de 1996. cuando se crea la Comisión Intersecretarial de Política Industrial 

(CIPI) con carácter permanente. cuyo objeto es fungir como órgano técnico de consulta 

del Gobierno Federal. así como el de analizar. proponer y coordinar las acciones y 

actividades de las dependencias y entidades de la Administración Pública Federal. en 

materia de política industrial y comercio exterior. En septiembre del 2001 Vicente Fox. 

reforma el artículo 2 del acuerdo de creación de la CIPI en el que se contemplan los 

integrantes de esta comisión que son: los Secretarios de Economía. quien la preside; de 

Hacienda y Crédito Público, de Desarrollo Social; de Medio Ambiente y Recursos 

Naturales; de Agricultura. Ganadería, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentación; de 

Controlaría y Desarrollo Administrativo; de Educación Pública; del Trabajo y Previsión Social 

y de Turismo, así como por los directores generales del Banco Nacional de Comercio 

Exterior, S. N. c., de Nacional Financiera, S.N.C., y del Consejo Nacional de Ciencia y 

Tecnología. 

La CIPI tiene entre sus funciones las siguientes: 

Asegurar la observancia de los criterios de competitividad industrial. previstos 

en las estrategias de la pofitica económica. 

Emitir las recomendaciones necesarias para asegurar que la política industrial y 

el comercio exterior coadyuven a alcanzar las metas del Plan Nacional de 

Desarrollo. 

Diseñar medidas para promover la competitividad industrial y el fomento de las 

exportaciones. 

Evaluar, de manera integral y oportuna. el impacto de las políticas sobre la 

competitividad de la industria. 

Señalar ajustes en el diseño y la instrumentación de las políticas que inciden 

sobre el desempeño de la industria. 

23 MÉNDEZ Mo<ales. José Silvestre. Problemas económicos de México. Me,ice. Me Graw HiII, (S' ed). 2003. p. 154 -155. 
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Establecer mecanismos de comunicación y coordinociófl pefmonenle entre 

los diferentes dependencias y entidades que Integran la Comisión, que 

permitan conocer los acciones relacionadas con lo político lndustriOl y el 

comercio eX1eriol. 

Garantizar el mayor Impacto de las acciones del Gobierno Federol en maleria 

de apoyo y promoción empresariOl. 

Evaluar. de manero integrol V oportuna, el Impacto de los poIiticas de 

promoción empresariOl (instrumentos. acciOnes y pmgromos) sobre la 

competitividad sectorial y regional del país. 

El Gobierno federol en este sexenio. ha definido tres rtneos de acción contunlo 

paro impulsor lo coopofOción OOlre el saciO!' privado y el gobierno. 

/. PartIcipación conjunto y coordinado del gobierno e Industrio. 

Es indispensable definir de común OCUElfdo entre los sectores privado y pUblico los 

Instrumentos de política Idóneos pora coda sector productivo, evitando con ello el 

diseño de programas de poitlco empresorlal unllotefOles que no o.rnpIon con los 

raquOOmientos de lo Industrio nocional en el proceso da Impulso o lo competit1v1dod. 

2. Consolidación del di6/ogo en/re el GobIerno y el Poder LegiSlo/ivO. 

El GobIemo en lodos SUS ÓITlbilos deber6 seguir trabajando coordif'lOdomente en el 

desarrollo de políticos y estrategias que permitan o los emPfesos enfrentar los desafíos 

Intemoclof'lo~s de formo exitoso. en términos competitivos y en formo oportuno. 

3. Vinculación de /0$ grupos que integran las cadenas productivos. 

Lo competitividad se logro O través de un proceso de aprendizaje. Integración y 

cOOfdir'lOClón. POi lo cual los empresorlos r'IOClonoles deben Impulsor lo sistematización 

y coordir'lOCión de sus esfuen:os poro maximizar su efiCiencia conjunto . 

O) Lo político Industriol en Mé x ico. 

lo economía mexicano se desarrolló desde lo década de 1940 durante casi 

cuatro décadas. sobre lo base de uno poIitica de induslfializoción por sustitución de 
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importaciOnes (SI). Este proceso supuso una organización de lo ecor.omío donde el 

Estado, o través ele SU acción directo e indirecto. impulsó lo ocfi\lidod productivo con 

base en una rigido estructura de protección. fioonclomienlo y apoyo fiscal. Se pl'Ocur6 de 

esto manero alcanzar un acelerado ritmo de crecimiento y cambio estructural. 

controrrestor follas de mercado y permitir lo integración de los seclOl'es de lo Industria. 

En el sexenio de Manuel Ávilo Comocho 1941).1946. se promulga lo ley de 

Atribuciones del EjeCutivo en Matefio Económico. en lo que se precisan los focultades del 

gobierno poro señalar prioridades en la producción V distribución de delerminados 

productos que eran necesarios poro el desarrollo del país. 

En 1944 se establece que los industrias deben poseer por lo menos 51% de capilal 

noclonol; el resto puede 5ef eldronjero. Para 1946 se promulga lo Ley de Fomento de 

Industrias de Transfoo'noci6n. La político Impositiva favorece o lo Industrio mediante lo 

rebaja y lo exención de Impuestos. Se establece un fuerte control de salarios poro que lo 

industria cuente con mono de obfo bOloto. 

Lo estrategia de SI se desarrolló en Ires etapas que es posible identificar en función 

de los instnsnentos utilizados y de los reSlJtodos obtenidos. OI..Iante lo primera etap:¡ de lo 

SI (en lo década de los aOOs cuarenta y clncuenfa del siglo posado). lo conducción 

económica esl\.No abocado a \o protección de \o Incipiente Industrio interno. lo política 

comercial. mediante el uso de aranceles y lo apliCación creciente de permisos de 

Importación y de devaluaciOnes frecuentes. generó durante eso etapa. uno estructuro de 

pl'Otecclón pora el desarrollo de lo Industrio. orientado princlp:¡lmente al mercodo na­

cional. Por su p:¡rte \o política industrial destocaba algunos Instrumentos de fomento pala 

inve~ industriol. Como fueron lo ley de Industrias Nuevas y Necesarios (1945) que 

otorgoba ampliOs concesiones fiscales; y lo Reglo XIV de lo Tarifo General de Importación 

(1948) que canceloba O reducio el nivel de Impuestos a lo Importación de bienes 

intermedios y de capital. 

-Entre 1939 Y 1958. el sector Industrial tuvo un avance signifICativo en lo producción 

doméstica de los bienes de consumo inl9lmediOs y de capital. penniliendo que lo SI del 

seclor manufacturero avanzara cuando lo participación de los importaciOnes en lo oferta 
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total del país pasó de 49 a 31 por ciento: 24 

Durante la segunda etapa. de los años 1950 y 1960. el Estado continuó impulsando 

la protección industrial pero alterando la importancia relativa de los instrumentos de la 

política de protección. El arancel perdió peso y se intensificó el uso de controles 

cuantitativos a la importación. Se profundizó la política de apoyo a la industria del país. 

descuidando los aspectos fiscales. financieros y del sector externo. los que posteriormente 

repercutieron de manera adversa en las modalidades de los financiamientos doméstico y 

foráneo. 

En el periodo 1958-1969. se siguió una política conocida como desarrollo 

estabilizador. que tiene por objetivo la estabilidad de precios y la del peso en relación con 

el dólar. para fomentar el rápido crecimiento de la economía. Se impulsa fuertemente la 

producción de bienes intermedios y se empieza a fomentar la producción de bienes de 

capital. Además estimula la inversión privada mediante mayores incentivos fiscales. 

En consecuencia. la evolución industrial indicaba avance en la SI pero sin 

integración de cadenas productivas en las manufacturas. La dependencia de la 

actividad industrial hacia el exterior aumentó. 

Al iniciar la década de 1970 se concluyó la fase de la SI que comprendió a los 

bienes de consumo duradero e intermedios. Adquiriendo particular importancia en ramas 

industriales como la automotriz. maquinaria no eléctrica. química y maquinaria y aparatos 

eléctricos. pero sin alcanzar un desarrollo significativo en la producción de los bienes de 

capital. Se promovió la diversificación industrial mediante el impulso a la producción de 

bienes de consumo duradero. intermedios y de capital. Las ramas industriales que mayor 

impulso recibieron fueron la petroquímica y la automovilística. que tienen gran auge 

durante el sexenio y contribuyen al proceso industrializador. 

"En el sexenio de Luis Echeverría Á1varez (1970-1976), el Estado continúa con su 

política proteccionista de industrialización mediante una carga fiscal muy baja y 

2' VILLARREAL González. Diana R. Comp. La poIitica económica y social de México en la globalización. México. Pornia. 2000. p. 198. 
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reducción de precios y tarifas en los bienes y servicios que el Estado produce. Se siguió 

permitiendo la entrada de la inversión extranjera directa. aunque se promulga la Ley de 

Inversiones Extranjeras. Se pretende eliminar la dependencia tecnológica de las empresas 

mediante la promulgación de la Ley que regula la transferencia de tecnología y el uso de 

marcas y patentes. así como la creación del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología. 

Se impulsa la exportación de productos manufacturados. para lo cual se crea el Instituto 

Mexicano de Comercio Exterior. "25 

Después de la devaluación de 1976. y ante la perspectiva de la expansión 

petrolera. se presentó una política industrial de liberalización de importaciones. la cual 

comprendía la sustitución de permisos previos por aranceles con tendencia a su 

reducción. pretendida mente para contrarrestar el sesgo antiexportador; iniciando así lo 

que podría identificarse como la última etapa de SI en el país. Con una pofftica 

económica de sobrevaluación, apertura económica y política fiscal con déficit financiero. 

la inmovilidad de las políticas comercial e industrial presentó. entre sus resultados. la 

combinación de un alto crecimiento económico con fuertes niveles de inflación, déficit 

fiscal y desequilibrios comerciales. 

En consecuencia. con la desactualización del proceso de SI y la sobrevaluación. la 

industria siguió perdiendo dinamismo, volviendo crecientes sus déficit comerciales. los 

cuales afectaron también el funcionamiento de la economía en general y de la industria 

en particular. 

Durante el periodo 1983-1987. la conducción económica perfiló una política de 

ajustes macroeconómicos. especialmente en el frente externo de la economía. con el 

interés de fomentar la exportación de manufacturas. como elemento esencial del cambio 

estructural para la generación de excedentes comerciales extrafronteras. 

Con el propósito de la vinculación al mercado externo. la menor protección. sobre 

todo para las actividades exportadoras. el apoyo del respaldo fiscal a las exportaciones 

manufactureras y la política de subvaluación fueron elementos que apoyaron la 

25 MENDEZ Morales, José Silvestre. Problemas económicos de México, México. Me Graw Hill. IS' ed), 2003. p. lS7. 
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exportación manufacturera, considerando también la racionalización de la participación 

estatal. Sin embargo, con la desarticulación industrial del país, manifiesta en la crisis de 

1982, y con la liberalización de la economía desde 1983, la dinámica de la exportación de 

manufacturas exhibió su pobre relación y su baja capacidad de arrastre sobre la 

actividad económica nacional. 

La protección del Estado a la industria se dio en forma racional y selectiva, ya que 

disminuyeron y se eliminaron algunos subsidios y se aumentaron los precios de bienes y 

servicios del sector público. Para estimular la inversión privada, se autorizó la depreciación 

acelerada y la revaluación de activos. Se promueve la eficiencia industrial con el fin de 

mejorar la competitividad internacional. para lo cual se eliminó el sistema general de 

aranceles y permisos previos a la importación y se buscó instrumentar un sistema nacional 

de protección. 

A partir de 1988, el interés por el buen compartamiento de la actividad económica 

del país, se expuso a través de un programa de estabilización que enfatizó la continuidad 

del cambio estructural como estrategia para la modernización productiva interna. En 

términos sumarios, la estrategia destacó la aceleración del proceso de liberalización de la 

economía con el argumento de abatir inflación y recuperar el crecimiento económico 

En 1988-1994, se pretende acabar con el modelo de sustitución de importaciones 

con la internacionalización de la economía y el fomento a las exportaciones 

competitivas. Al participar en el GATT26 continúa la política de apertura comercial que 

afecta a pequeños y medianos empresarios industriales. Se implanta el Pacto para la 

Estabilidad y el Crecimiento Económico que se denomina Pacto para la Estabilidad, la 

Competitividad y el Empleo. Se aprueba un nuevo reglamento para las inversiones 

extranjeras directas, con el objeto de darles mayores facilidades. 

En el sexenio de 1994 al 2000, se continúa con una política de "sustitución eficiente 

de importaciones". Se pretende lograr una integración de cadenas productivas para 

incorporar mayor valor agregado a los bienes producidos, lo que propiciará el inc remento 

26 Por sus siglas en i"llles General Agreemenl on Tariffs and Trade. o sea Acuerdo General de Aranoeles Aduaneros y Comercio. hoy denominado 
Organización Mundial de Comercio, OMe. 
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del empleo. Se emite el decreto para el fomento y operación da lo industrio moquilodora 

de exportación. 

En el Plan Nocional de DeSOfTOUO 2IXXl-2006. se propone uno político competitiva 

Industrial capaz de crear condiciones poro mctender lo competitividod o todo el especho 

sectorial y regional, no plenamente aprovechado todavía. ofreciendo uno disponibilidad 

oportuno y eficaz de Infroesllucluro. uno adecuado oferto de educación y de 

capacitación para el trabajo productivo. un mayor esfuerzo de desonollo tecnológico y 

un marco de regulación mós flexible. 

Pola lograr este ob;elivo. el gobierno de Vicente Fax. c reó el Programo de 

Desarrollo Empresarial (POE) 2001 - 2006 que funciono como eje que articulo el conjunto 

de políticos. progromas y acciones e Instrumentos de corto, mediono y largo plazos que 

apoyan o los empmsos y o los empmndedores en las diversas regiOnes ~ que 

conforman el secta productivo del país. que permitirón cumplir con el objettvo nocionoI 

de incrementar lo competitividad de los empresas del país. en portk:ulor de los micro. 

peQueños y medianos empresas. Pfopone lo participación corresponsoble de los actores y 

lo acción subsidiario de los instancias del GobIerno. 

Lo fortaleza de este programo SUfge de que los acciones o desarrollar porten de 

lo Iniciativo de los particulares. considerando en todo momento sus necesidades y 

respetando kls vocaciones productivos locales. Adicionalmente. lo instrumentación y 

seguimiento de los occlones cuento con lo activa participación de entidades 

federativos y municipios. apoyóndose en otgonismos intermedios (otgonismos 

empresariales. instituciones académicos. etc.). que en conJl6"Ito articulen kls estrategias 

y multipliquen los resultodos. 

Dentro del PDf se ha diseñodo lo político poro el desarrollo de lo competitividad 

de los empresas. Esto político poro responder o los retas de lo int9fnociOrlol¡Zoc!6n de lo 

economía. estó bosodo en lo iniciativo local de sus agentes económicos y 

gubemomentales paro incentivar el desarrollo regional de fotmo que los apoyos 

productivas en municipios y entidades federativos generen el crecimiento con calidad 

que impacte directamente en beneficio de lo sociedad. 



Se obol'don los aspectos mós relevantes de este pfOgromo. poro entender cómo 

es lo actual político industliol en nuestro poís V poder exponer si se benellcio o lo industriO 

nacional, 

En el Programo de Desarrollo Empresarlol 2001-2006. se considero como política 

industrloL lo diSeñado por el gobierno poro el desarrollo de lo competitividad de los 

empresas. esto político de empresa como lo denominan en el programa. reconoce tres 

graneles retos: 

Generar un entamo económica adecuado 

Incrementar lo competitMdod de los empresas 

Forlalecer los legiones y sectores productivos del país 

Para enfrentar estos retos. se plantean seis objetivos: 

• Proveer de un entomo ecao6mico, juridico y normativo. facilitador del desafio/lo 

de los empresas. 

• FacWitar el acceso al financiamiento a los empresas, 

Promover lo formación empresarioi. los habilidades administrativos. Iobol'ales y 

productivos. orientados a me)oror lo competili\f\dod de los empresas. 

Promover la gestión. la Innovación y el desarrollo tecnológico en los empresas. 

Desaflollor los regiones y sectores productivos del poís. 

Reconstituir y desarrolkll cadenas productivos poro fortalecer el mercado Intamo, 

las estrategias de esto político empresarial son: 

1) Fomentar un entomo competitivo poro o/ desaflollo de los empresas. Esto 

estrategia describe los acciones encaminados o generar lo certidumble y 

confianza necesarios paro lo actividad productivo. Sus Gneas de acción son: lo 

gestión de acciones de apoyo a los empresas, lo coordinación interinsliluclonal y 

empresariol. 



2) Acceso 01 financiamiento. Se plantean los acciOnes necesarios poro vincular 01 

sector tInonciero COf'l lo actividad de los elTlPfesas en condiciones competitivos. 

los ffneas de acción que se proponen poro cumplir este objetivo son el fomento 

de uno nuevo cultura crediliciO. lo constitución y fortaleclmienta de fondos de 

gorontio. asi como el fortalecimiento y desarrolla de intermediarios financieras 1)() 

bancarios. 

3) Formación empresarial poro lo competitividad. Esta estrategia está Qfientado a 

fortalecer lo competitividad de los empresas yo e:dstenles. osi como propiciar lo 

creación de nuevos empresas que desde su constitución tengan esl óndares de 

calidad de close mundial. Sus Uneos de acción son: el fomenta de uno culturo 

empresarlol orientado o lo competitividad. el fortalecimiento de lo capacitación 

de los traba.lodores y \o formación empresariol. el impulso a lo osesorio y 

consultorio de empl'950S. propiciar que los empresa. en especial los de menor 

tomaro. tengan acceso a lo Informoción. 

4) Desarrollo e innovación tecnológica, Esto estrategia tiene como propósito 

fOlTlEH"ltar uno culturo tecnológica en los empresas. especlolmente en los micro. 

pequel'los y medianos. promoviEtodo lo gestión. Innovación y moderniZación 

tecnol6glca. Los Uneos de acción con los que se pretende lograr este obielivo son: 

lo promoción y fortalecimiento tecnológico en los empresas de menor tamoi'lo. el 

desarrollo e innovación tecnológico. lo transferencia de tecnología mediante 

esquemas de subcOf'llrotación IndustTiol y lo adopción de uno culturo tecnológico 

empresariot. Se crearó un fondo de apoyo 01 desarrollo y lo Innovación 

teCllOlóglca. 

5) ArtiCulación e Integración económiCo regional y sectorial, Esta estrategia busco 

pt"omover el fortalecimiento de los vocaciones productivos locales y regiorloles. lo 

integroción de codeoos productivas y de agrupamientos empresarioles. Poro 

lograr este pt"opósila es fundamental lo participación activa de los entidades 

federati~ de los gobiernos rTMfliClpales y de los empresas lideres. los lineas de 

acción planteados son: lo pt"0fTI0C1ón de esquemas de asociación empt"esoriol. el 



desarrollo de proveedores y distribuidores. el desarrollo regional y sectorial. osi 

como el Impulso o lo Inversión productivo. 

6) Fottalec/miento de mercado$. El propósito de esto estrategia es vincular lo oferto 

productiva de los empresas o los rTlefCodos nociOnales e internacionales 

aprovechando los acuerdos Internacionales que México ha suscrito, Los ~neos de 

acción son lo pl'OlTIoclón de negocios en el mercado Inlemo y la consolidación y 

promoción de la oferto exportable. 

El roe centro su atención en industrias dinórrvcQS. o rezogados pero de 

importancia paro el país. tomando siempre en cuento los vocaciOnes productivos locales. 

En el Plan Nocional de Desarrollo 2OQ1-2OCló se plantea. como uno de los objetivos del 

Nea de Crecimiento con Colidad. elevor y extender la cOfll)etitivldod del país. Es por ello 

qua la político económico poro lo cornpelilivldod hoce énfasis en sectores considerados 

como prioritarios. ya qua su participación en el mercado y lo generación de fuentes de 

"abajo crearó sinergias que impulsen 01 resto de lo planto productivo. 

En la elaboración de codo uno los programos paro lo competitividad se promueve 

lo participación directo de los representantes de estos sectores. paro que de manero 

cooesponsoble con el Gobiemo Federal se realice lX'I diagnóstico realista de lo situación 

sectorial y. con base en ello, se disel"leo los estrategias y acciones que respondan o los 

necesidades específicos de coda uno de ellos. buscando Incrementar sus niveles de 

competitividad. Estos programas tienen como finalidad Incrementar lo competitividad de 

codo uno de los sectores prioritarios. de lo cual sean partícipes al mayor nUmero de 

empresas nocionales Sin Importor su !amano. 

A través del Consejo PreSidencial paro lo Competitividad. se han planteado 

estrategias y ffneos de acción concretos que permitirón generar los condiciooes 

necesarios paro promover lo competitividad de distintos sectores productivos. Poro ello. lo 

información específico de coda sector. osi como los occiorles o seguir, son «aducidos en 

lo eloboración da Programas Secton'oles JX1ra la Competitividad. 
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En formo inicial. el Gobierno Federol esló haciendo énfasis en sectOfes 

considerados como prioritarios. yo que su participoclón en el mercado. los exportaciones 

y la creación de fuen tes da trabajo generon sinergios que permiten otrQef 01 reslo de lo 

planlo productivo. De eslo fOfmo, o mediados de 2002. se anunció la elaboración de los 

doce primeros Programas Sectoriales poro /o CompetitMdod: 

Automotriz. 

Electrónico. 

SOftware. 

Aeroo6uliCa. 

Textil y confección. 

Agricultura. 

Moquiladoro de exportación, 

Quimico. 

Cuaro y calzado. 

T"","",. 

Comercio. 

Construcción. 

A lo fecho. se han concluido cuatro Programas pOlO lo Competitividad: 

Electrónico. El PlOgroma paro lo Competitividad de la Industria Electrónico y de 

AJto Tecl"lOlogia (pcIEAT) en el cual se establecen los objetivos. melas y estrategias a 

seguir poro Impulsor el dinamismo de este sector. 

Software. se planteo el fomento o lo industriO y el J1'\6fcodo de tecnologías de lo 

información (TI) como estrategia poro aumentar la competitividad del país. Las TI tienen 

un electo transversol en lodo la ecooomio. rozoo por lo cual Impactan positivomente lo 

competitividad de lodos los seclOfes. Dado el gran potencial con que cuento MéxiCo 

poro desarroHOf esto industriO. lo Secretoría de Economía. en coordinación con 

organismos empresoriOles y empresas del sector. diseñó el Progromo poro el Desarrollo de 

lo lr.dustriO del Softwore (POIS). 
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Cuero y calzado. La industria del calzado en México es una cadena importante 

en la economía por su participación en el PIB total y manufacturero. por su generación de 

divisas vía exportaciones y por el número de empleos que genera. Además. ésta cadena 

productiva tiene un efecto multiplicador sobre otras ramas de la economía nacional. Es 

por ello que la Secretaría de Economía. conjuntamente con las cámaras nacionales y 

regionales de las industrias de curtiduría. calzado y de proveeduría. y empresas del sector. 

diseñó el Programa para la Competitividad de la Industria del Cuero y Calzado. 

Cadena Fibra - Textil - Vestido. La cadena es un sector estratégico en México. por 

su importante contribución al PIB. las exportaciones. las inversiones y la generación de 

empleo, Esta cadena productiva. integrada por los eslabones de fibras químicas. textiles y 

confección. representa la cuarta actividad manufacturera más importante de México. 

Ante este panorama. el Ejecutivo Federal. a través de la Secretaría de Economía. y los 

organismos empresariales de la cadena elaboraron de manera conjunta el Programa 

para la Competitividad de la Cadena Fibras - Textil - Vestido, 

La oferta institucional de los apoyos a las empresas es amplia y diversa. 

considerando 151 programas e instrumentos de apoy027 que atienden las diferentes áreas 

de operación de la empresa, En el cuadro 11-8 se observan los programas de acuerdo al 

tipo de apoyo. la mayor parte de los programas están enfocados a la capacitación. 

asistencia técnica y consultoría empresarial. después están los apoyos de crédito y 

servicios financieros y en el área en la que existen sólo dos programas de apoyo es en 

sistemas de información. 

27 Incluye los programas e instrumenlos de apoyo registrados por las secrelarias y dependencias gubemamenlales miembros de la Comisión 
Inlersecrelarial de Poliliea Induslrial (CIPI). 

40 



. " "., 

c...o.o 1I-tI P rogramas a lnstruo'Mftlot por tipo de.poyo 

, , 
TIPO DE PROGRAMA 'I?E PROGRAMAS 

, , 

" 

Fuen'-: ~ de 0e$iUn;lII0 ~ 2001,2006. Seae_ de Ea;nom .... Mé>IIc:o. 2001, 

Estos progl'Omos tlerlen los siguientes caracterisficas: 

• Ba.iO difusión Y promoción en el sector empresarial. 

• Paco cobertura. 

Escosa vinculación entre programas. lo que frogmenta esfuerzos y 
desaprovecho oporf\.rlldodes de atención Integral. 

Umitodo particlpocl6n de los Ofgonlsmos Intefmedios representativos 
del sector empresarlol del país. en el diseño y operación de los apayos. 

De$Vlnculoclón de los piones estatales y municipales de desarrollo 
económico. 

Recursos presupuestales Insuficientes. 

Los gobiernos estatales también fOfmon uno parte Importante del esquema de 

apoyo empresariol en Mé)(ico. Los apoyos estatales mefecen especial atención. yo que 

generalmente se adoptan con mayor preciSión 01 enhooo empresorkll e industriol de 

codo regl6n. 

" 



El fomento y apoyo permanente o lo industrio, debe ser una prioridod importante 

paro los esfuetWS gubernamentales. Por eso, considero que lo finalidad, objetivos o 

dlmensiorles que debe tener una político Industrial son que apoye y fortalezco el 

crecimiento y desorrollo de lo Industrio. 

Es Importante señalar que uno de los modif\caciones recientes y relevantes en lo 

que o formulación de político Industrial de nuestro país concierne es lo Inclusión de lo 

Secretaría de Turismo dentro de lo ClPI. 

Debido o que en México el 94,4 % de los empresas que se dedican o actividades 

Industriales son mero, es Importante considerarlas. pretendiendo osi, apoyar lo forrooción 

de uno plataforma económico mós fuerte y sólido, que contribuyo 01 desarrollo 

económico del país en el mediano y largo plazos. y que puedan hacer frente o los 

requerimientos de una economía globollrodo, 

La econo~ en México en tfes años que llevo e l actual gobierno se ha destocado 

por mantener estable el tipo de cambio del peso contfa el dóIor, lo Infloción se ha 

mantenido alrededor del 4%. lo mós bojo registfodo desde lo década de 1980, 

monten~ cerco de lo Infloclón de nuestro principal socio cornefclol; por ello no se 

ha tenido UI"lO depreciOclórl de lo monedo, También en lo que va de este gobierno se ha 

regisfrada mayor cantidad de reservas ecoo6mlcas lo que ha creodo estabilidad y 

confianza 01 exterior. Adem6s de disminuir y mantener el endeudamiento, lo cual ha 

perrnitido uno estabilidad en el pais pero no un cleclmlento. 

El apoyo o lo Industria en materlo de financiamiento es poco, impidiendo el 

crecimiento del mercado Interna y los programas de competitividad aun no entron en 

completo operación. El indice de desempleo registTodo es elevado en comparación COf"l 

años anteriores. 

Cuando lo ecor.ornío de EEUU entró en recesión, se tuvo un impocto desfavoroble 

en lo economía mexicano, recientemente se comenzoron o ver Signos de lo recuperación 

en lo economia de nuestro pais vecina, dicho recuperación todavía na tiene resultados 

en México. 
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La política emptesorial que el gobierno ha propuesto en este sexenio. considero 

que en el morco de lo pIoneoclón. cubren el perfil teórico que se ha descrito en esto 

investigación. pero 01 momento de confrontor1Qs con lo realidad la industrio no ha tenido 

un crecimiento notorio. que serlo el resultodo que se espefoba. 

lo poIitlco Industrlol es un poIitiCo er.pecíflco. dentfQ de la cloSificación de los 

políticos encontramos los finalistas y los de orientación. Entre ellos se do uno correlación lo 

que permite el crecimiento en lo economía nacional. si todos Clfilplen con su objetivo. 

Por elio. si lo poIitlco Industrial apoyo el crecimiento de lo industrio. pefO lo pofft iCo de 

empleo obstruye el crecimiento o limito lo competitividod de uno industrio. el objetivo 

general de mejoror el porvenir de lo noción se vera quebrantado. Un ejemplo real es lo 

fatto de apoyo poIitlco de los legisladores. en moterlo energético. POlO llegar o 

ocuerdos que permitan el despegue de lo ec()r)()(fIÍQ o través de este lUbro. 

En el siguiente copítUo se desolToIIo el temo de globolizaclón. con lo modesto 

pretensión de conocer en qué consiste este feo6meno. pues no se proflrtdizo respecto o 

los dlf9fentes polos de opinión en cuanto o beneficios o perjuicios del mismo. PolO este 

estudio lo globolizoclón es considefodo como ....... proceso consecuente del modelo de 

producción capitalista. el cuól debe estudiarse, poro así, obtener el m6x1mo provecho 

de sus efectos. pof ello el siguiente capítulo se enfoco 01 aspecto económico de este 

pfOCeso y cómo ho Sido lo Inserción de México o lo economía global. 
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1. ¿QUÉ ES GLOBALlZACIÓN? 
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En este capítulo se parte de conceptos de globa/ización de varios autores y la 

pretensión es, comprender y analizar las implicaciones de este fenómeno; ya que 

"globa/ización es la palabra peor empleada, menos definida, probablemente la menos 

comprendida, la más nebulosa y políticamente la más eficaz de los últimos años."' Se 

pueden encontrar definiciones desde diversas perspectivas tanto sociológicas, 

económicas, políticas, a favor o en contra de este fenómeno. El tema de la globa/ización 

se trata desde el punto de vista económico, para los fines de este estudio; no por ello, se 

olvidan los efectos sociales que este proceso produce para los mexicanos. 

"El término globalización fue propuesto por Theodore Levitt en 1983 para designar 

una convergencia de los mercados del mundo. En todas partes se vende la misma cosa y 

de la misma forma, escribió Levitt2• Dicho de forma tan absoluta, este aserto es irreal. El 

tipo de convergencia referido existe y es significativo. Socialmente puede ser referido a 

una gran parte de los productos que consumen los sectores de ingresos medios del 

mundo. En alguna medida ocurre también con los sectores de altos ingresos. Los 

mercados de bienes de capital en cambio se hallan bastante segmentados y, desde 

luego, los inmensos espacios sociales ocupados por los sectores pobres, son casi 

enteramente mercados locales. Esta realidad significa que sólo una fracción de la 

demanda se globaliza. 

"En 1990, Kenichi Ohmae amplió sustancialmente el contenido del término. 

Describió sus hallazgos como una cadena que incluye la investigación y el desarrollo, la 

ingeniería, la producción, la comercialización, los servicios y la banca. 

"Ohmae pensaba que estábamos frente a un proceso que desembocaría en una 

forma de gestión integrada a escala mundial de la gran empresa multinacional. capaz de 

decidir, en beneficio propio, la instauración de reglas del juego anteriormente creadas 

por el Estado Nación. Desde mediados de 1980, además de las tendencias observadas 

por Ohmae, se advierte la internacionalización integrada de los mercados financieros. 

1 ALVAREZ, Alvarez Jorge (et.al). GlobalizaciOn. Temas Selectos de AdministtaCién. FeA, UNAM, México, agosto 2000. 

2 BLANCO, José. La GlobalizaciOn, sus estllltegias y dilemas. GlobalizaciÓ/l y política económica, Nexos, Num. 246, México, iunio de 1998, p. 1. 
4S 
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"Es en realidad a partir de estas tesis que comienza a generalizarse el uso del 

término g/obalización. En 1995 este mismo autor publica un libro que de plano titula El fin 

del Estado Nación. Ohmae cree ver la configuración de procesos en los que distintos 

territorios se vuelven profundamente interdependientes, cuyo desenvolvimiento no sería 

idéntico pero sí sincrónico, en busca de la homogeneización. Ese mundo globalizado no 

abarcaría a todas las naciones pues habría un buen número de ellas que serían periféricas 

al sistema integrado, aunque la vida social en la periferia estaría más que nunca 

determinada por las decisiones procesadas en el centro globalizado o integrado '. 3 

Una definición sobre g/obalización se puede encontar en un libro sociológico 

dedicado al tema4: ·un proceso social por el cual los límites geográficos sobre los arreglos 

sociales y culturales disminuyen, yen el cual la gente se da cuenta de este proceso". Pero 

el problema con esta definición es que no menciona explícitamente aspectos 

económicos y financieros, que pueden ser igual de importantes que los procesos sociales. 

Otra definición de una revista especializada en política mundial5 dice respecto a 

que la g/oba/ización es: "la integración de mercados nacionales asociada con la 

innovación y desregulación de la época de la posguerra, manifestada por un aumento 

en los flujos de capital transfronterizos". 

Para Heyman, la g/obalización es "el proceso de aumento de la interacción 

internacional y entre sí de ideas, información, capital, bienes y servicios, y personas".6 La 

g/obalización es un fenómeno histórico que ha transformado el funcionamiento y la 

organización de la economía mundial, la comunicación y la sociedad en los últimos 20 

años. "El modo capitalista de producción entra en una época propiamente global, y no 

internacional o multinacional. Así, el mercado, las fuerzas productivas, la nueva división 

internacional del trabajo, la reproducción ampliada del capital, se desarrollan a escala 

mundial" .l 

3 Véase en BLANCO, José. La GIobaIiz1lción, sus estralegias y dilemas. GIobaIizm:ién y política económica, Nexos, Num. 246, México. iunio de 1998. 

• WATERS, Maleolm. GIobaIizaIion, Routledge, 1995, p. 3. 
s COHEN, Benjamin 1. Phoenix Alisen: The Resurrec/ion 01 Global Finance, 1998, p. 269. 

6 HEYMAN, Thimolhy. lnversión en la globaliz1lción, Siglo XXI, México, 1998. p.6 
71ANNI, Octavio. Tecrias de la globalizm:ién. Milenio, México, 1998, p.6 

46 



< ',t'd'- ::. 

" '" .. ". , .,. L 

Es obvio que la base de la globolizoción es el capitalismo. Aunque la 

globalización económica es un proceso que se inició con la expansión capitalista a 

escala mundial desde el siglo XVI. en los círculos financieros y académicos el concepto 

se empieza de difundir desde la década de 1980. 

' Lo globolizoción tiene que ver como una realidad social. económica, política y 

cultural articulada en el ámbito propiamente global. a pesar de sus connotaciones 

locales, nacionales, regionales y otras. Y emergen en forma particularmente evidente, en 

sus configuraciones, en sus movimientos, en el fin del siglo XX, a partir del derrumbe del 

mundo bipolarizado en capitalismo y comunismo, Puede ser visto como producto y 

condición de una ruptura histórica de amplias proporciones que ocurre en esta época. 

'La globalización del mundo expresa un nuevo ciclo de expansión del capitalismo, 

como forma de producción y proceso civilizador de alcance mundial. Un proceso de 

amplias proporcíones, que abarca naciones y nacionalidades, regímenes políticos y 

proyectos nacionales, grupos y clases sociales, economías y sociedades, culturas y 

civilizaclones· s. 

La globolizoci6n ha cambiado radicalmente el funcionamiento y la organización 

de la política mundial, la comunicación y la sociedad en los últimos 20 años. Para René 

Villarreal, existen tres impulsores que caracterizan y conducen el sistema mundial: 

• La globolizoci6n de los mercados en la producción, el comercio, las 

finanzas y la información, lo que implica la apertura e interdependencia de las 

economías y los negocios, con nuevas oportunidades y amenazas, para la 

competitividad internacional de las empresas y de los países. 

El cambio rápido, continuo, complejo e incierto, que implica pasar del 

mundo del ceteris poribus (todas las demás cosas constantes), al de mutatis 

mutondis (todas las cosas c ambian al mismo tiempo), lo que genera mayor 

incertidumbre. 

8 ÁL VAAEZ. Álvarez Jo<ge (el al). Globalización. Temas Selectos de Administración. FeA, UNAM. México, agoslo 2000. 
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y por último el conocimiento y la información, donde el capital intelectual 

sólo se cultiva y no se puede comprar, lo cual se convierte en un factor 

estratégico y ventaja competitiva. 

Estos tres impulsores tienen un gran alcance gracias a la revolución tecnológica 

de las telecomunicaciones, porque permite intensificar la comunicación sin importar las 

distancias ni el volumen de información. 

El sistema económico mundial ha transitado de la industrialización de la economía 

de 1950 a mediados de 1970, a lo que se llama actualmente globalización. Al respecto, 

Coriat9 señala que; puede ser entendida como una nueva fase de la internacionalización 

de los mercados, que pone en dependencia recíproca a las empresas y a los países, en 

grados absolutamente originales e inigualados en el pasado. A partir de esto, la 

globalización posee un cierto número de características propias en relación con el 

pasado e implica restricciones muy particulares en términos de competitividad. Y hace 

mención a las tres fases de la internacionalización de los mercados. 

a) Internacionolizaclón 

Esta fase va desde el fin del siglo XIX hasta antes de la Primera Guerra Mundial. El 

punto mós importante es que los Estados Nación poseen en esta fase el status de 

estados soberanos y todos los atributos de la soberanía económica, comenzando 

por emisión de la moneda, definición de la tasa de cambio, control de los 

intercambios aduaneros; en resumen, hay soberanía económica e intercambio 

internacional de productos y es en ese sentido que se habla de 

internacionalización a partir de los Estados Nación. 

b) Mundialización 

La segunda fase es la mundialización, que va desde el final de la Segunda Guerra 

Mundial hasta alrededor de 1970. Es la época en la que las empresas 

9 CORIAT, Benjamin. Globalización de la economia y dimensiones macroeconómicas de la competitividad. Seminario Intensivo de Investigación, 
organizado por PIETIE (Programa de Investigaciones Económicas sobre Tecnologia y Empleo) del CONICIT y el CREEDLA del CNRS (Centre 
IfEtudes et DoCIlmentalion sur rAmérique Latine), 22-25 de marzo de 1994. 

48 



multinacioooles comienzan o operar sobre una verdadera base mundial. en el 

sentido de que van o a rbinor sobfe una base plurinaciOnal lo localización de sus 

octlvidodes complejos. ciclos enteros de productos incluidos los dimensiones 

comerciales y financieras. utilizando los diferencias naciOnales pora optimizar sus 

equipos de producción y maximizar su producción. 

cl Globallzoclón 

Lo globalización es lo tercero fase. que comienza en l Q8Q con algunos atisbos 

desde 1970. Es lo aceleración de lo tendencia anterior pero con un cierto número 

de características nuevos. por lo menos tres series perfectamente originales. 

lo prjmera es la globalizocl6n financiero V la desregulacl6n general de los 

mercados financieros. Esto desregulocl6n no es absolutamente total. pela 

pr6cticamente lo conexión de lodos los plazas financieros y el nacimiento de 

Intermediarios privados que utilizan medios talem6l1cos ha globalizado el 

mercado financiero muodiol. Los plazos financieros han sido puestos en 

depeodenclo recípraca. completa. coo efectos Inslontóneos e Inmadlatos. 

lo segundo gron coracterísllca de lo globalizaclón es. que 01 mismo tiempo 

Que ellTII.Xldo se globoliza, también se regioooliza, porque. coolo apertura de 

mercados. los empresas se concentran sobre su oficiO principal. Al mismo 

tiempo. también se concentran sobfe sus mercados principales en lo medido 

en que. con el Intercambio de omenozos. lo llegado de otros obliga a 

remorcar el propio territoriO. 

Lo tercera gran caracteristica de lo globolizaclón es mós cualitativa, Es el fin de 

lo hegemonía del modelo norteamericano de organización de los empresas. 

Paro decirlo rÓpidomente. el período anterior. de 1945 a 1970-75. (lo fose 

llamado de mundiallzoción) es lo fase en la cual la inversión de las empresas 

norteamericanos por si mismos representan algo asi como el &1f, de lo inversión 

internacional. Ese modelo norteamericano se expande a través del mundo V 

aun cuando no sean las empresas norteamericanas las que invierten. las 
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empresas locales trotan da calcar el modelo que avanzo: el de lo producción 

masivo. el de los economias de escalo, de los mercoderias estandarizados de 

bajO costo. 

Después de lo Segundo GUEH'fO Mundial. el comercio internacional impulsa en gran 

medido la economio globol. A pesar de lo Importancio del comercio en el proceso de 

globoliZoción. en el coodro 111-1 se ve la secuencia de los posos mós Importantes de lo 

globoliZoclón desde 1944. Este cuadro resulto interesante pues contempla ideas. 

Información. capital. bienes y servicios y personas. 

Uno definición que Integro los principales elementos: lo globolizoción es un 

proceso dinómico de liberalización e Integración de los rTlefcodos de trabajo, bienes. 

servicios. tecnología y capitales y los principales agentes de este proceso son los 

erll'f9S0s. la globolizoclón de la economio produce grandes cambios en lo actividad 

económica y los avances tecnológicos. lo que modifico la fOflTlO de producir. el perfil de 

los empleos disponibles Y las fuentes de riQueza. por eso se vuetve Importante el apoyo o 

los elTlp(esarios. o las empresas y 01 personal de éstos. I>J moverse los empresas en el 

ómblfo Intemoclonol se ha generado U"l nulO da factores productivos en todo el rTlt.I'ldo 

que retroolimenlo 01 propio Pfoceso globolizodor. En el temo siguiente se abordo lo 

globolizoclOO económica. sus implicaciones. osi como el pl'oceso de Integrocl6n 

económica y a que se refiefe lo globalizaclOO de los mercados. 

2. GLOBAUZACIÓN ECONÓMICA 

"la globolización acoo6mlco se rellere o un incremento de lo interr\OCiOnolización 

de los procesos productivos y del capitaL lo cual signlllco que muchos deciSiones 

ecoo6mlcos no se loman o nivel nociOOol. Sino en el mundial. 

"lo globoliroción económico Implico : 



Cuadro 111-1 , Pasos hacia la globalizaci6n 1944 -1998, 

AÑo HECHO ASPECTO 

1944 Acuerdo de Bretton Woods para nuevo orden monetario e 

1945 Fundación del Banco Mundial y del Fondo tvionetario Internacional. e 

1947 Establecimiento del GAn. 8 

1950 Fundación del8anco Internacional de Liquidaciones (BIS) e 

Expansión internacional de empresas norteamericanas. 8 

1951 Establecimiento de la Comunidad Europea del Acero y el Carbón (ECSC). 8 

1957 Principio del mercado de eurodótares. e 

1963 Impuesto sobre bonos extranjeros en EU detona mercado de eurobonos. e 

1969 Neil Armstrong aterriza en la Luna. In 

1972 Introducción del Boeing 747. P 

1973 Flotación de las principales monedas mundiales. e 

Principto del lntemel. In 

Reino Unido ingresa a la Comunidad Económica Europea (EEC). 8 

Inauguración del mercado de opdones (Ca OE) en Chicago. e 

Publicación del modelo 8 1ack Scholes de opciones. e 

Primera crisis del petróleo: Guerra Yom Kippur. I 

1974-76 Recida}e de petrod6'ares. e 

1976 Invento de la primera computadora personal (A1tair). In 

1978 Deng Xiao Ping introduce la economía de mercado en China. I 

1979 Revolución en Irán: segunda aisis del petr6'eo. I 

Elección de Margaret Thatcher en el Reino Unido. I 

Elección del primer Papa polaco, Juan Pablo 11. I 

1980 Elección de Ronald Reagan en Estados Unidos. I 

Fundación del movimiento de Solidaridad en Polonia. I 

1961 Primeras privatizaciones en el Reino Unido. I 

1982 Crisis de deuda mexicana. e 
Introducción de la computadora personal (pe) de 18M. In 

1983-90 Auge ecooómtco y financiero de paises asiAticos. 8,e 

1 96~7 Auge de instrumentos derivados en mercados internacionales. e 

1984 Ascensión de Mikhail Goroachev a la presidencia de la URSS. I 

1984 División de la empresa A TT en A TI Y siete "Baby Setls" I.In 

Primera cok>cación de Emerging Markets Growth Fund. e 

1986 Crac de la BoIs8 de Nueva York (19 de octubre). e 

1987 Caída del muro de Berlín (9 de noviembre). I 

1989 Plan Brady para México: fin de la crisis de la deuda. e 

TLC entre EU y Canada. 8 

1991 Emisión de Teléfonos de México en la Bolsa de Nueva York. e 

1991 Maastrichl: compromiso de moneda común en la Unión Europea para 1999. e 

1991-94 Auge de "mercados emergentes". e 

1994 TLC entre fv1éxico, EU y Canadá. 8 

Crisis financiera mexicana: efecto "tequila" sobre otros mercados. e 

Invento del Hypertext y del Netscape browser: auge del Interne!. In 

1995 Paquete de rescate estadounidense para México. e 

t997-96 Crisis de mercados accionarios asiáticos. e 

1998 Acuerdo sobre una moneda común (el euro) por once paises europeos. e 

Aspecto: ideas (1), información (In), capital (e), bienes y servicios (B), personas (P) 
Fuente: Encarta (Microsoft, 1997), Grun, Bernard, The Timetables of History (Touchslone, 1982), Autor, SI 



La formación de mercados globales. 

• La integración de cadenas productivas internacionales. 

La expansión del capitalismo en todas sus formas. 

• La internacionalización del capital. 

La internacionalización de las empresas y todas sus actividades 

productivas. "lO 

La globalización económica ha provocado la profundización de las relaciones 

económicas internacionales; la transnacionalización de la economía a nivel mundial; el 

incremento de la especulación financiera internacional. así como el aumento de la 

dependencia e interdependencia de todos los países. 

La globalización económica se da a través de un proceso que unifica dos o mas 

economías, este proceso es denominado integración económica, para favorecer el 

intercambio comercial de bienes y servicios (a lo que se denomina globalización de 

mercados) producidos par las economías de los países integrados. Tanto la integración 

económica como la globalización de los mercados se tratan en los siguientes apartados. 

A) Integración económica. 

La teoría de la integración económica considera la formación de un mercado 

. común como un proceso indisoluble ligado al crecimiento económico. La integración 

económica amplía los mercados e impulsa la intensificación de la competencia y la 

división del trabajo entre los países miembros, facilita el aprovechamiento de las 

economías de escala, estimula la cooperación internacional en el desarrollo de nuevas 

actividades dificiles de emprender aisladamente, aumenta el poder de negociación 

frente a otros bloques comerciales, facilita y promueve las transformaciones estructurales y 

puede conducir a una formulación más coherente y a una mayor coordinación de las 

políticas económicas nacionales. 

10 MÉNDEZ Morales, José Silvestre. Problemas eccnómicos de México, Me Graw HiII, (S' ed), 2003, p. 32Q-321. 
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No se deben perder de vista los problemas que también se relacionan con la 

integración económica. Como lo es la cuestión de qué debe ser integrado, por qué las 

regiones, países, mercados, bienes, servicios, factores productivos, políticas económicas y 

las instituciones que las sustentan, las monedas e incluso los ciudadanos son susceptibles 

de una integración económica. 

La integración económica se fundamenta en el aprovechamiento de las ventajas 

que se derivan del levantamiento de las barreras que limitan la competencia del área 

integrada, La propia denominación de bloque comercial o de unión económica parece 

que incluye la idea de que la integración tiene par objeto crear las condiciones para 

hacer frente a la competencia exterior. Pero si antes de la integración económica existen 

distorsiones internas en la economía por integrarse, el comercio y la movilidad respecto al 

resto del mundo no será muy óptima. 

Desde el punto de vista de la economía internacional. la integración económica 

ha sido concebida, par numerosos autores, como un proceso a través del cuál se busca la 

unificación de dos o más economías, mercados nacionales, que previamente se 

encontraban funcionando de manera separada e individual; el objetivo de ésta fusión es 

formar un solo mercado (mercado común), cuya supuesta dimensión sería mucho más 

favorable e idónea para el intercambio comercial de los bienes y servicios producidos par 

ambas economías. Otros autores, manifiestan que "la integración económica es el 

proceso mediante el cual los países van eliminando los instrumentos o características que 

les confieren tratamientos diferenciales entre ellos: Disposición de un abanico de medidas 

arancelarias y no arancelarias, desplazamiento e intercambio de mercancías, de un país 

a otro, no así de factores productivos (trabajo y capital), adopción de políticas macro y 

micro con repercusión internacional. adopción de políticas monetarias y fiscales con 

efectos internos y externos y, una adopción de regímenes cambiarios que les permiten en 

mayor o menor medida hacer frente a sus cornpromisos internacionales' .11 

Para llegar a este propósito, la integración económica, plantea que es necesario 

realizar la eliminación gradual de políticas, (arancelarias y no arancelarias), que 

obstaculizan el libre tránsito del intercambio comercial entre las economías involuc radas, 

" TUGORES Ques, Juan. lnteg13ción Comercial: Economia inlemaciónal e inleg13ción económica, Madrid, Me G13W Hill, 1994, p.123. 
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con el fin de suprimir las características diferenciales de cada país, tales como: barreras 

comerciales, limitación al movimiento de factores productivos, adopción de políticas de 

competencia, industriales y tecnológicas que pudieran tener repercusión nacional e 

internacional. 

Adicionalmente, se plantea que una integración económica requiere de la base 

de una política supranacional. Asimismo, conforme se avance en el proceso de 

integración se hará patente la necesidad de una coordinación de políticas nacionales: 

financieras, monetarias, bancarias, fiscales, industriales y de desarrollo, para la toma de 

decisiones. Lo cual sólo será posible con la conformación de instituciones con 

representantes de cada país, cuyo poder de decisión esté por encima de la de los 

propios Estados. Para que se lleve a cabo se requiere (dicen los defensores de la 

integración) de la necesaria e indispensable transferencia de una parte de las soberanías 

nacionales a unas instituciones de tipa común, estas instituciones adquirirían, con ello, un 

carácter supra nacional. 

En el comunicado No. 2523 del 15 de noviembre de 2000, emitido par la APEC 

(Cooperación Económica Asia - Pacífico)12, se presentaron los siguientes puntos para la 

integración económica definitiva: 

Igualdad, reciprocidad y coexistencia entre las economías. 

La globalización económica es el requerimiento e inevitable 

resultado del desarrollo de las fuerzas productivas, sociales, así 

como de la ciencia y la tecnología. 

Confianza en México de los empresarios de las economías de 

APEC; su experiencia, ejemplo para el mundo. 

Fomentar que el crecimiento económico sea el instrumento que 

repercuta en la mejoría de la población. 

" APEC se ha convertido en la organización intemacional más importante que promueve el comercio abierto y la cooperación económica entre sus 21 
miembros a lo largo de la Cuenca del Pacífico. México se unió a APEC en 1993 para intensificar sus relaciones con las economias de la zona. Su meta 
es promover el dinamismo de las economias de la región asi como el sentido de comunidad entre los paises que la confomnan. 
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APEC adopto lo posición económico de Mé~ico Que busco lo 

responsabilidad en el manejo de los Ilnonzos púbiicos y al uso de 

instrumentos Que brinden confianza o lo inverSión. 

El Foro de Cooperaciófl Económico Asia-Pacífico. estimuloró o los 

países de lo región o adoplOl meconismos lendlentes o esloblec9f 

equilibrios en los finonzas públicos y acelerar los procesos de 

operturo comerciol. 

lo paz y el desarrollo temas pciOfitorios. 

Los miembros desarrollados deberían Impulsar o sus emp¡-esos o 

comprometerse o desorrollor capacidades clenlifiCos y 

tecnológicos. 

Se fOf1l9f"lloró el desanolla en lo Invesligoción en los tecnologías de 

lo Informocl6n. optlmlzor el op¡-ovechomienlo del comercio 

electrónico y lo infraestructura de lo información tecnológicO. 

Continuar los esfuerzos poro avanzar en materia de kberallzaciófl 

comercial y de Inve~ así como enfocorse en el desonollo de 

los recursos humanos. 

El mercado es el ómbito ecOf'ÓlT"WCO donde Interactúan p¡-oductores. 

Intermediarios y consumidores. poro establecer un p¡-ecio o sus p¡-oductos y servicios o 

través de lo oferto y lo demando. Con lo Integración de ecooomias. el mercado ha 

tenido Que abrirse o nuevos fam"lOS de int9fcombio y competencia. En el siguiente lema 

se onalizo el proceso de globolización de los mercados. 

B) Globalización d e los m e rc ados. 

El hecho de vender o producir fuero de los fronteros nocionales no es un 

fer.6meno aiSlado o reciente. yo Que lo economía empezó o Internocionolizorse con el 

desorroUo del sistema capitalista y con lo apertlJl"a de los p¡-imeros vías de comunicación. 

así como el desarrollo de nuevos medios de tronsporte mós rópldOS y con mayor grado de 

" 



autonomía. Lo que ha cambiado. fundamentalmente, es el peso relativo de la octividad 

exterior en los negocios empresariales. Lo globaliZOCión de los mercados. como condición 

fundamental de la estrategia competitiva. es la resultante de lo integración de lo 

economía mundial que ha puesto 01 alcance de los manos. recursos. conocimientos. 

consumidores y otros elementos que contribuyen 01 desarrollo de los empresas. 

Las principales causas que en lo octualidad han impuesto uno competencia 

global. r.on los Siguientes: 

Lo Intemoclonalizoclón del copital se Intensllico tras lo operturo de los 

mercados al concluir lo Segundo Guerra Mundial. En lo Conferencio 

Monetaria y FlnonclelO de Nociones Unidos. celebrado en Blelton Woods 

en 1944, se presentOlon y OCOldoron los bases del Sistema Monetario 

Intemoclonal que prevolece(1Q a partir de lo posguerra (Plan Ke)"l16$, por 

parte de Gran Bretal"lo. y Plan Whlte, por porte de Estados Unidos). La 

Conferencio se prOOlXlCió o favor de los propuestas estockllxlidenses con 

oIglXlOS conc9Slones 01 Plan Keynes y se adoptaron, enlfe otros medidos. 

los orientados o favorecer lo estabilidad de los Intercomblos. eliminar los 

reslT\cclones en materia de dMsos extranjeros y establecer \XI sistema 

mUtilateral de pagos. 

• Lo expansión de /os emf)fesos multinacionales que procuran posicionarse 

en mercados geogróflcos con Importantes expectativas de negocio Y 

semejantes hóbltos de consumo. 

• Asistimos a una desreguloción que Impulso lo liberalización de lo economía 

y ocelero los procesos de Integración en sus distintas vertíentes: comerclol. 

Ploductivo, financiera, tecnológica y humana. 

La creación de nuevos espacios económicos regionales do origen o los 

intercambios entre miembros de uno mismo c()(ftlJrlidod. Esta nueva 

realidad estimula el comercio exteriOr que se reolizo Sin trobos adminis­

trativos ni otros tx:melas arancelarios o no arancelarios entre los países 

asociados. 

" 



El desarrollo de los telecomunicaciones y de los transportes acorto distan­

cias enrre las óreos geogrólicas V contribuye o Implantar modelos de 

consumo idénticos 01 elaOOl'01Se V dictarse los mismos mensajes. 

Lo Integración física de mercoda$ de pro~imidod geogróllco. teniendo en 

cuento que dentro de los distintos pracesas de integración existen varios 

grados de adhesión. desde lo constitución de uno simple ZOIlO de libre 

intercambio o unión aduanero hasta la creación de un mercado único que 

ImpliCo uno integración globol de los mercados. 

Lo cooperación y la formación de alianzas empresorla/ru elimloon fronteros 

V reducen la rivalidad entre los que pueden IIegof o afrontar conjunta­

mente el mercado intemoclonal. 

La homageneIzoclón de los mercados que constituye lJ"lO de los bases del 

mercado global es el logro de lXlO homogeneización del cOlTl¡X)ftomienfo 

del COf"lSl.ITIidor o de los distintos clientes potenciales de diferentes merco­

dos nocionales. Estondartzoclón del C<>nSlXTlO de determinados productos V 

seMclos. en lo que se van buscando mayores ecooomíos de escola. o 

través de los nuevos formas de comercialización de la competencia 

actual. 

LO reducción del ciclo de vida de tos productos conduce o las empresas o 

comercialiZar directamente sus productos o nivel global con el fin de 

maximizar sus ventos en un tiempo récord. A través de esto alternativo se 

Intento recuperar. cuanto antes. el dinero Invertido en lo concepción V 

elaboración de los nuevos productos poro poder generar e~cedentes que 

aseguren el desarrollo de fulu"os inversiones. 

Los economós de localiZoción que se obtienen lXlf el hecho de ubicar 

unos plantos u otros establecimientos en detefmlnodos lugares (pfO~imidod 

de las fuentes de aprovisionamiento. disponibihdod de unos buenos vías de 



comunicación. Plesencla en un mercodo con enorme polenclal de 

consumo. etc.) Incito o los empresas o realizar invefsiones directos. 

• Los economías de alcance (ómb!to) o de campo de actividad se derivan 

del morco competitivo abordado (productos. clientes. mercados 

geogróficos y competidores). Un contexto favorable IncldirO en lo buena 

marcho de los emPlesas que no dudarOn en expandirse o nivel 

Internacional con tal de benetlclorse de unos condicionas competitivos 

óptimos y de un entomo muy recaptivo. 

Los economios de ascalo aparecarOn al proponer unos productos 

estandarizados a nlval global. 

México ha sido partícipe y muchos veces pionero. en los procesos da globaliZaclón 

mu·)(ilal. DurOflta al periodo postarlor a lo SeglXldo Guana M!Sld101. México participó 

plenamenta en el movImIerJto globollzodor rapresentado DOf lo fundación del Banco 

M!Sldlal y del Fondo Monetario Intarnaclonal en 1945. A continuación se presento como 

ha sido el Ploceso de insefclón da México en lo economía global. 

3. INSERCiÓN DE MÉXICO EN LA ECONOMíA GLOBAL 

Hasta mediados de 1980 lo estrategia de desarrollo económico de nuestro poís se 

basó an al impulso da lo damoodo Intarna a través de lo sustitución de importaciones y de 

lo protección comerclol. 

Duronta al periOdo posterior o lo Segundo Gueno Mundial. México participó 

plenamenta an al movimiento globolizodor representado por lo fundación del Banco 

Mundial y del Fondo Monetario Intarnaclonal en 1945. En 1970. al auga petrolaro hizo que 

MéiOco estuviera antra los m6s importantes paises recaptores de los "petrodólares· 

creados por el propio auge. y México fue al paisque detonó lo crisis de lo dauda da 1982. 

osi como al priITlef paísan salir da lo crisis con al anuncio del Plan Blody en morzode 1989. 



' Cuando el ritmo mundial de la globalización se aceleró con las políticas de 

Thatcher y Reagan en 1980, México empezó a aplicar políticas de liberalización, 

desregulación, internacionalización y privatización. Los pasos más importantes en este 

proceso fueron el ingreso al GATI (ahora OMC) en 1986, la apertura hacia el capital 

extranjero representado por el establecimiento del Fondo Nafin en 1989, la privatización 

de TELMEX en 1990, y su oferta pública posterior en la Bolsa de Nueva York (New York Stock 

Exchange - NYSE) en 1991, la privatización de los bancos entre 1991 y 1992. 

' Un síntoma de la globalización financiera fue la primera oferta pública 

simultánea, en México y Nueva York, de las acciones de ICA la mayor empresa 

constructora mexicana, en abril de 1992. El proceso de globalización se fortaleció con la 

implementación del Tratado de Ubre Comercio (TLC) en 1994, y el ingreso a la OCDE en el 

mismo año. 

' Una forma de ver la crisis financiera de 1994 es como una consecuencia de la 

globalización. Un estímulo aparentemente pequeño (el aumento, anunciado el día 20 de 

diciembre, de la paridad superior de la banda de flotación en un 15%) desató una ola de 

especulación en todos los instrumentos de inversión mexicanos operados en México y 

fuera de México. Estas inversiones (e inversionistas) en los mercados de acciones, deuda y 

derivados dentro y fuera de México interactuaron entre sí para ocasionar un croe 

financiero: la exageración irracional en la devaluación del peso, el alza de las tasas de 

interés, y la caída del mercado accionario . 

• Pero el rescate financiero orquestado por el gobierno estadounidense entre 

enero y marzo de 1995 tampoco hubiera sido posible sin la mayor globalización 

Onterdependencia e interacción) implícita en el TLC. Este rescate facilitó la recuperación 

financiera de México en 1995 y la económica de 1996, en la misma forma que la 

competitividad de la industria mexicana, resultado de la apertura comercial en los años 

1986 - 1994, hizo posible el auge en las exportaciones mexicanas después de la 

devaluación de 1994, causa importante de la misma recuperación económica. El éxito 

del rescate se comprobó con el pago final al gobierno de EEUU el día 16 de enero de 

1997, tres años antes de lo pactado. Nl o 

13 HEYMAN, Timothy. InversiOO en la glolJalización. Análisis y administración de las nuevas inversiones mexicanas. México, Milenio, 1998, p.17. 
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Lo economia mexicono ha olconzado un muy olto grado de e~posición o los voi­

venes de la actividad económico estadounidense. como resultado de las estrotegias de 

inserción f"i"Uldial que se hon venido aplicondo en el pais desde los oños ochento. DiCha 

inserción. ha adquirido perfiles por completo diferentes o los que lenia hasto 1982. o trovés 

de un po-oceso en el cual es posible distinguir dos etopas: 

Desde la crisis en 1982 se Inició un violento ojuste de las cuentos el(!ernos. 

cuyo principal objetivo ero generar las condiCiones poco continuar 

cubl'ieodc el servicio de la deudo controtado con la banco p!ivodo 

Inlemocionol. en fl.nción de lo cual se apunló 01 logro de hes metos: lo 

disminución de los importaciones. ellncremenlo de las e~porIociones V lo 

captación de capitales emanjeros. 

• OI.xante lo décado de 1980. el ajuste provocado por los poIiticas apiicados 

para enfl'entar la crisis de pagos se fue enmarcondo en un proyecto de 

rearticulación Inlemoclonol de largo alcance. que desde esa décado V 

hasta la fecho efectivamente ha modificado los porómehos de inserción 

fllU'ldial V de reloc~lo externo de la economio mexicona. 

En 1986. con el Ingreso al GAn. México Inició un proceso de opertura comercial 

orientado o Iogfor lo Integroción de nuestro país en el nuevo orden mundial. Desde 

entonces. se han suscrito diversos trotados de libre comercio V de promoción de 

Inversiones. inCluyendo los Tratados de Ubre COrnefcio con flmériCo del Norte (TlC.AN) y 

con lo Unión Europeo (TlCUE). los cuales han incrementado los oportunidades poro 

desarrollar actividades productivos en nuestro pois. 

En el Cuadro 111-2 se observan los tratodos con poises como Chile. Canodó. Costo 

Rico. Israel. lo Unión Europea. entre o llos. osi' como lo Integración a organiZaciones y 

ocuerdos Internacionales. desde 1986 hasto el 2001 . 



Cuadro 111·2. Integración de México en la economla global. 

TLC AELC 

1986 1992 1993 1994 1995 1998 2000 2001 

Fuente: Secretaria de Economia. Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2002·2006 

México es hoy el país con la mós extensa red de Tratados de Ubre Comercio 

(TLC's) en el mundo. México cuenta con una red de 11 TLC's con 32 países en tres 

continentes. En el cuadro 111-3 se obseNan los TLC's suscritos por México con diversos 

países. la publicación en el D.O.F. y la fecha en que entro en vigor cada tratado. En la 

figura 111-4. se muestran los países que tienen tratados comerciales con México. en el 

mundo. 

Cuadro 111-3. Fechas de publicación y entradas en vigor de los TLC suscritos por México. 

lo 
. , < /o • ~;..' 

'" .~ ~ntnida en vigor ! " • Tratado ~. Paises :.:¡ Publ!~CI~~p:O.~. '; . 
LCAN stados Unidos y Canadá O de diciembre de 1993 1 de enero de 1994 
LC-G3 Colombia y Venezuela ~ de enero de 1995 1 de enero de 1995 
LC México - Costa Rica Costa Rica 10 de enero de 1995 1 de enero de 1995 

trLC México - Bolivia Bolivia 11 de enero de 1995 1 de enero de 1995 
rrLC México - Nicaragua Nicaragua 1 de julio de 1998 1 de julio de 1998 
rrLC México - Chile hile 28 de julio de 1999 1 de agosto de 1999 
rrLCUEM Unión Europea 6 de junio de 2000 1 de julio de 2000 
rrLC México - Israel srael 28 de junio de 2000 1 de julio de 2000 
¡rLC México - TN I Salvador. Guatemala y 14 de marzo de 2001 15 de marzo de 2001 con 

~onduras El Salvador y Guatemala y 
1 de junio de 2001 con 
Honduras, 

rrLC México · AELC slandia. Noruega. 9 de junio de 2001 1 de julio de 2001 
iechtenstein y Suiza 

TLC México - Uruguay UruQuay Pendiente Pendiente 

Fuente: ht!p://www.economia.gob.mx 
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Fuente: http://www.ecooomla.gob.mx 

El razonamiento POJa justificor esta Inlemolizoción ha sido profusamente reiterado 

en el discurso gubemamentot y de los grandes empresooos: solo cobe l.I'\O integración 

10101 y sin reservas 01 proceso de globalizocl6n. como condición paro que este proceso 

ejerzo sus efectos benéficos sobe México. igualando lo 9Conomio r.ociOnol o los de los 

paises desorrollados. 

Bojo estos razonamientos. se ha impulsado lo 'apertura' de la economía a través 

de dos vertientes principales: 

En el ómbilo del come+'clo. se ha doóo uno pl'Ofundo reducción de los 

aranceles y de los borreras 1"10 arancelarios. lo rópido y p!'ofundo 

liberalización comerciOl y el consiguiente incremento de la competencia o 

que se ve sujeto lo producción nocional. se han concebido como el medio 

o través del cual se producirío uno oceterodo modernización de lo planto 

" 
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productiva, La liberalización comercial se transforma en el principal 

mecanismo de estabilización de precios y. sobre todo. de asignación de 

precios y costos en función de los parámetros internacionales. induciendo 

con ello a una redefinición de la estructura productiva nacional en favor 

de aquellos sectores. ramas y productos en los cuales el país posee 

ventajas comparativas, 

• En el ámbito de los movimientos de capitales. la política aplicada ha sido la 

de 'puertas abiertas" al capital extranjero. asignando una máxima prioridad 

al ingreso masivo de ese capital bajo sus distintas formas: préstamos. 

inversiones de cartera e inversiones directas, 

Según datos del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2002- 2006. 

'en el año 2000. México ocupó el treceavo lugar en exportaciones a nivel mundial y el 

primero dentro de América Latina. con una participación del 47 por ciento en las 

exportaciones totales de la región y del 49 por ciento del total de las importaciones',14 

Al analizar la importancia del sector industrial para la economía mexicana. se 

infiere que el fomento y apoyo permanente a la industria. debe ser una prioridad 

importante para los esfuerzos gubernamentales dado el nuevo contexto global de la 

economía, 

La forma de lograr una inserción activa de la industrial al proceso de globalización 

económica es a través de una política industrial eficaz que haga competitiva a esta 

actividad para su próspero desarrollo. fortaleciendo su crecimiento. contribuyendo a las 

soluciones integrales necesarias para los problemas económico sociales de nuestro país, En 

el siguiente capítulo se expone cómo lograr este reto, 

"OIganilación Mundial de Comercio (OMe), "Internacional rrade Statistics", 2001, Es pertinente mencionar que al exduir el comercio inlrarregiorlal de 
la Zona Euro, México ocupa el octavo lugar mundial en rnateria de exportaciones. 
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1. COMPETITIVIDAD Y POLíTICA INDUSTRIAL 

La competitividad es la capacidad de una empresa, sector, país o región para 

ingresar con ventajas al mercado; es un fenómeno vinculado con la satisfacción de un 

amplio espectro de condiciones de ingreso. Algunas de éstas se refieren, en primera 

instancia, a las características de la oferta, como precio, calidad y oportunidad, aunque, 

en un segundo momento, también son relevantes factores como la comercialización, las 

economías de escala, los costos indirectos que gravitan sobre las empresas y, en general. 

el marco económico y social en que se desarrollan sus actividades. 

' Las políticas activas de competitividad industrial han resurgido con fuerza 

durante los años noventa". 1 Tales políticas incluyen en particular la prevención de 

monopolios, el fortalecimiento de los derechos de propiedad, mejoras en el acceso a 

información y capacitación, y la provisión de infraestructura ñsica y, en algunos casos 

tecnológica (Organización para la Cooperación y Desarrollo Económico, OCDE, 1992). Las 

políticas de competitividad industrial parten de la irreversibilidad de los cambios 

estructurales que han acompañado a la estabilización: apertura comercial. 

desincorporación de gran parte de las empresas manufactureras de propiedad estatal. 

liderazgo económico del sector privado y creciente Integración subregional. En este 

sentido las políticas de competitividad industrial han debido adaptarse a un marco 

general que tiene que considerarlas, en el mejor de los casos como un mal necesario. " 2 

El énfasis en la política industrial debe darse en aquellos sectores con importancia 

estratégica para la futura posición competitiva de cada país en la economía mundial. ' La 

competitividad se asume como la capacidad de las empresas nacionales para penetrar 

los mercados internacionales, dando especial importancia a los productos de alta 

tecnología . "J 

1 Las politicas de competitividad enlendidas como las centradas en lograr acercar a los sectores existentes a la frontera productiva internacional. 
2 PERES Wilson, et.al. Políticas de competitividad industnlat. América Latina y el Caribe en /os años noventa, México, Siglo XXI, 1997. p.14 
3 VILLARREAl Gonzalez, Diana R. CofllJ. La política ecooómica y social de México en la g/obalización, México, Porrua, 2000. p. 194 
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La competitividad de las empresas industriales puede verse afectada por medidas 

económicas generales, que no tienen a la industria como principal o único destinatario. 

Este tipo de medidas que constituyen las políticas de contexto afectan a las siguientes 

variables: 

Variables macroeconómicas 

La fuerza de trabajo 

La oferta de capital 

La infraestructura 

Las regulaciones a la defensa o fomento de la competencia 

'La estrategia a favor de la competitividad del sector fabril mexicano debe ser 

integral. definirse e integrarse en criterio de largo plazo, contar con la flexibilidad 

necesaria para ajustarse en el tiempo, atender las diferencias regionales y sectoriales que 

prevalecen en el país, ser el resultado de una concertación social e incorporación de 

medidas específicas que atiendan a aspectos tales como financiamiento, las compras del 

sector público, el comercio exterior, la promoción fiscal, la capacitación y 

reentrenamiento del capital humano.' 4 

Cuando se habla del nivel de competitividad industrial para el conjunto de una 

país o de una región, hay que tener en cuenta que la industria no es en sí una entidad 

homogénea, ya es la suma de una serie determinada de subsectores de actividad, y 

descendiendo de nivel. de empresas individuales. El grado de competitividad de una 

economía va a depender en último término de la capacidad competitiva de cada una 

de las empresas individuales que la integran. El concepto de competitividad de la 

industria de un territorio, a la situación competitiva de cada una de las empresas que lo 

componen, plantea como primer problema, la necesidad de conocer las fuentes de 

ventajas competitivas de la empresas. 

Para Michael Porter 5 existen dos categorías básicas de ventajas competitivas: 

• Cámara Nacional de la Industria de Transfoonación. La nueva política industrial. México, Diciembre 1994. p.l0. 
5 Véase en: SEVILLA Jiménez, Martin. Política económica. Políticas instrumentales y sectoriales, Universidad de Alicante, España, 1998. 
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Ventojo en costos: eslos ventajas exiSten cuando uno empresa es capaz de 

producir un p-oduclo similar ofrecido por los competidOfes o unos costos Inferiotes. Estos 

ventajas pueden derivarse de los siguientes circLnSloncias: 

o) Economías de escalo. 

b) experiencia en lo realización de actividades. 

e) G/ado de utilización de la capocidad, 

el) Inle/mlaclón entre negocios. 

a) G/odo de Integración vertical. 

f) Grado de estandarización de la pfOducclón. 

g) Ubicación. ele. 

Ventajas de diferenciación: uno empresa cuooto con ventaJas de diferenciación 

si puede ser lnIco en oigo que seo valiOso poro los compradores. La diferenciación 

puede SU'glr de lXlCI dlversldod de octMdodes que realizo uno empresa. siendo poi' tonto 

posible a priori que cuolquler octivldod se convierta en lJ'lO fuente potencial de 

exclusMdod. 

PoI" lonto, lo posición competitivo de uno empresa con respecto 01 resto de 

eIT'Cl'esos pertenecientes a uno delerminodO romo de actividad. va o depender de 

cuales sean los ventajas. tanlo en costos como en dif9fenclaclón. En consecuencia. el 

grado de competifividad de uno sector va o depender de cuól seo lo posición 

competitivo de lodos los empmsos Individuales pertenecientes o un sacIO( concrelo con 

respecto o los empresas localizados en otros territorios. 

Al.oQue se han considerado los fuentes bósicos de ventajas competitivos de uno 

empresa individual. desde el punto de visto de lo político industrio!. lo posición 

competitivo de un país o uno región. va o depender de dos grupos de foclores: 

Factores externos: que incluirón todos aquellos circunstoncias aienOs o los 

empresas V que ofecton o lo posición competitiva de éstos. yo que influyen en lo 

posición de costos o diferenciación. y que son específicos del país o región en que lo 

empresa se establezco. Estos foctores son fundamentales o lo hora de determinar los 



bases de competitividad de todas los empresas establecidos en un territorio dado. y 

pueden dividirse en dos g randes grupos. 

Factores geJ16lales. que afectan o lodos los empresas establecidos en un 

territooo. Estos SO(¡ closificados de lo siguiente formo: 

Relativos a lo evolución económica general: tipo de cambio. ritmo del 

crecimiento económico gloool de lo economía. etc. 

Asociados 01 faclor capilal: Impuesto sobre lo rento y beneficios empresariales. 

costo del crédito y disponibitidod po1'a lo empresa de flnanclomiento erlemo. 

Asociados 01 factor traoojo: evotución de los saloriOs. costos Ioborales 

Indirectos. regulación del m6fcodo de trabajo. 

Factores controlados por el gobierno: político Industrlol. regulaciones legales. 

Factores locales. que afectan de manero distinto o los empresas en función de lo 

IocoliZocI6n concreto en lo que estén establecidos dentro de lXl tetrltorio dado. Y que 

influye tonto en su competitividad Intemocloool como con respecto o OlfOS empresas 

dentro del mi:smo país. Entre estos tocto/es destocan los siguientes: 

InfToestructufo poro potenciar el desarrollo Industrial: Infl'oestructuro del 

tronsporte. oferto energético. JXlSibilidod de expansión Industrial. 

Oferto de servicios o los empresas: proximidad o los suministradores. bancos y 

compañías de seguros. mantenimiento y reparación de equipo. etc. 

Infl'oesfructuro poro lo asimilación del progreso técnico: cultura empresarlol. 

existencia de oferta educotivo y posibilidad de especialiZación. 

Infl'oestrucluros sociales: oferto cultural y social. oferto de actividades en 

t~ de ocio dlsponlbil!dod y costo de viviendo. 

Oferto de trabajo: disponibilidad de mano de obra calificado y sin calificar. 

Factores administrativOs: político regional de incentivos y de desarrollo 

tecnotógico y de mano de obra. cooperación con los autoridades regiOnales y 

locales. impuestos locales. regionales y otros contribuciones. 

OIlos: Pfoximidod o los consumidores y clima social. 

" 
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Factores que tienen su origen en el propio sector Industrial: y que igualmente 

afectan a la competitividad del sector como un todo con respecto a las empresas de 

otros países y/o regiones. La competitividad de las industrias de una país o región va a 

depender de las circunstancias propias de cada una de las empresas que lo componen. 

Aunque la responsabilidad última de la posición competitiva de una empresa respecto a 

otros competidores internacionales o nacionales. recae en la propia organización. sin 

embargo. desde el punto de vista de la política industrial. existe un cierto grado de 

preocupación sobre dos cuestiones específicas. La adecuación del tamaño de las 

empresas industriales con respecto a las establecidas en otros países y la capacidad 

innovadora de las mismas. No obstante. el tamaño como fuente de ventaja competitiva 

varía de forma importante de unas ramas industriales a otras. 

En distintos informes de la Comisión de las Comunidades Europeas. la política de 

competencia es considerada como una de las bases del mercado único. En este sentido 

se considera que las medidas de política industrial no deben interferir el normal 

funcionamiento de los mecanismos de mercado. Los ejes fundamentales en torno a los 

que gira la pofftica industrial. en busca de una mejora de la competitividad. en los países 

de la Organización para la Cooperación y Desarrollo Económicos (OCDE) 6 (1992) son los 

siguientes: 

La promoción de la competencia. 

La promoción del capital humano. entendido como un elemento clave de la 

competitividad. 

El fomento de la política de innovación. 

La política de promoción y fomento a las pequeñas y medianas empresas. 

Todas estas líneas han de ser desarrolladas priorizando las estrategias horizontales y 

relegando a un segundo plano las políticas sectoriales. Por tanto actualmente existe una 

preferencia por las políticas horizontales. como consecuencia de las reglas que rigen la 

6 la Organización para la Cooperación y Desarrollo Económicos es una organización intemacional intergubemamental que reúne a los paises más 
industrializados de economía de mercado. En la OCDE. los representantes de los paises miembros se reúnen para intercambiar información y 
armonizar poIiticas oon el objetivo de maximizar su crecimiento económico y coadyuvar a su desarrollo y al de los paises no miembros. 
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defensa de la competencia aplicadas en la Unión Europea y las que rigen en el comercio 

internacional que emanan de la Organización Mundial de Comercio (OMC)7. 

El reporte global de competitividad 2002-2003 del Foro Económico Mundial que 

examina las perspectivas del crecimiento de 80 países, siendo una fuente de datos 

actualizada, comprensible y disponible en donde se comparan las fuerzas y las 

debilidades de conducción del mundo. Del 2001 al 2002, México descendió tres lugares 

en el índice de competitividad, pasando del sitio 42 al 45.8 

En el sexenio de Vicente Fox se plantean una serie de estrategias para elevar la 

competitividad. en las actividades industriales de nuestro país, mismas que se dividen en 

estrategias estructurales y sectoriales, las cuales se publicaron en la página de Internet de 

la Secretaría de Economía, y son las siguientes: 

El diseño de estrategias y la implementación de líneas de acción diferenciadas en 

dos vertientes para atender en forma eficiente los requerimientos del sector productivo: 

Estrategias estructurales: permiten atender las necesidades que son comunes a 

todos los sectores productivos. El impacto de estas estrategias se ve reflejado en el costo 

país. 

Estrategias sectoriales: atienden los requerimientos específicos de cada sector 

productivo, dependiendo de sus características propias.9 

Con el Objetivo de generar un ambiente de negocios favorable para todas las 

empresas, el Gobierno ha definido nueve estrategias estructurales que permitirán impulsar 

nuevamente la competitividad del país. Estas estrategias son: 

7 La OrganizaciOO Mundial del Comercio (0Me) es la (mica organización internacional que se ocupa de las normas que rigen el comercio entre los 
paises. Los pilares _los que descansa son los Acuerdos de la OMe, que han sido negociados Y firmados por la gran mayo<ia de los paises que 
participan en el comercio mundial y ralificados por sus respectivos parlamentos. El objetivo es ayudar a los productOfl!s de bienes y servicios, los 
exportadoras y los importadores a llevar adelante sus actividades. 

8 WorId Eoonomic Forum, Global competiffveness report 2002-2003. 

9 Las estretegias sectoriales lueron analizadas en el Cap. 11, tema 2. Polrtica industrial. en el inciso D) La poIitica industrial en México. 

70 



• Consolidación de los condiciones mocroeconómicas. qua permita a los 

empresas planear hacia el largo plaza. 

• DesarlOllo de cop/1ol humano capaz de Innovar y desarrollar nuavm 

tecnologias en nuastro pais. 

• Desarrollor uno Infraestructura tisico moderno qua impulse el nujo de los 

mercancías en los procesos de cOfTlefciO exterior o costos y en tiempos 

competitivos. 

• SimplifiCoción administrativa que permito la eliminación de costos InnecesariOs 

y pérdida de tiempo POI" parte de los empresas. 

• Político fiscal competitivo qua Incluyo el otorgamiento de Incentivos y 

exenciOnes o nuevm Inversiones y a niveles compatltivos IntemociOooll1lEH""lte. 

• SegIAdod público en los procesos de traslado de mercancías en el pais. 

• Promoción del desarrolla tecnológico. qua aISlOdo al Impulso del factor 

hlnlOno. generen los oporf\xIldodes de Incorpol"Qr los m6s modernos sistemas y 

tecnologías en los dif9fentes procesos productivos. 

• Reformas estructurales: Ioborol, en9fgético. educativo y financiefO. 

México en virtud de sus rezagos productivos y sociOles. r.eceSito formular e 

instrumentar uno política industrial qua palmita o su aparato productivo generar los 

ventajaS competitivos requeridos para una Inserción exitosa o lo din6mlco de lo 

economia mundial. Al mismo tiempo. preciso de un ampliO abanico de medidas 

expresamente dirigidos o eslabonar su tejido industrlol o fin de que los implAsos 

moderniZodofes de sus sectores m6s din6mk:os se transmitan con eficienclo al resto del 

aparato productivo en vez de filtrarse 01 ederiof par medio de los Importaciones de bienes 

intermedios de capital. 



Uno de los problemas radico en que lo mero e~iste()Cio de objetivos V lo sumatorio 

de medidos no constituyen uno político. lo que sobre lodo se requiere es formular un 

conjunto unilorio de medidos integrados en un programo político V 01 tiempo que eludan 

los peligros de contradicción o neutralización caraclerísticos de un proceso desarticulado 

de formulación de medidos poro optimizar su potencial retroolimenlodor. 

la político industrial debe promover lonto lo innovación en sectores va existentes 

como lo creación de Ó(90S nuevos con amplio potenciol innovador. pero cuóles son las 

óreos de amplio potencio!: son aquellos que poi" sus caracteristicas lecnológicas V por el 

papel que desempeflon en los cadenas productivos se antojan Indispensables paro 

sustentar el Iocremento gerl9faliZodo de lo cornpelitlvldod nocional. A pesar de que la 

revolución clentifico-tecnológica modifico con Inusitada cel9lldod el mapa de la 

aclivldod productivo. se puede sostener que hoy óreos sin cuyo coocurso uno noción 

carece de bases sólidas paro su desarrollo autónomo o Iorgo plazo. los nuevos materiales. 

lo electrónico V lo computación lo bIofecnología. los telec()("()lr"liCac!ones V los nuevos 

fuentes de energía son ejemplos claros. 

Una unidad productivo con allos niveles de eficiencia Ofgonizotivo. lecnologica V 

Ioborol no necesariamente es competitivo; los insuficiencias de infraestructura. el e~ceso 

de regulaciones. los Incongruenclos de los políticos públicos por los ollos costos 

ftnonciaros. pueden erigirse en factOtes capaces de socar del mercada o lo empresa m6s 

eficiente. Como los empresas son los que ftnalmente enfrentan lo competencia. se 

requiere de uno político que los apoye paro desarrollor ventajas compemivos sustentables 

que les permitan. enfrentar competenclos o nivel global. Es Importante señalar que lo 

poIílica industrial debe considerar tres grandes objetivos en cuanto o desarrollo de 

competitividod se refiere: 

Generar un entamo económico adecuado 

Incrementar lo competitividad de los empresas 

Fortalecer los reglones V sectores productivos del país 

Contar con uno industriO nociOnal competitivo. que puedo enfrentar los retos de lo 

globalizoclón y aprovechar sus ventajas poro intercambio comercial. eliminando los 
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barreras comerciales poro competir a nivel mundial con productos de calidad abarcando 

nue\lOS mercados. recuperando la inversión y asegurando nuevas inversiof'les. llevaró a 

igualar la economía del país a la de los poíses desarrollados. 

2. COMPETITIVIDAD Y APERTURA COMERCIAL 

Los políticos Industriales ofecton lo congruenclo mocloecon6mico de los modelos 

ecOl"lÓO"licO$. la cual debe considerO/se 01 formularlos. En escalo mundial se observa el 

papel coda vez m6s destocado de lo Innovación y del avance tecnológico en la 

determinación de los ventOjaS comparativos y en las posibilidades de crecimiento de 

Iorgo plaZo, En ese molCO el desarrolla de lo automotlzoclón IleKible pem'lIte InCOlpOfOr 

nuevos móQuinos que puad9f"llnduclr fuertes oumentos potenciales en lo competiti'vidod. 

Sin emborgo. POlO que éstos se materialicen se requieren fuertes Irw9fSiones en 

calificoclón del 1I0ba;o Y orgonlzoclón. 

El gran avance de lo globolizoclón en el campo productivo ofrece a las empresas 

tronsnoclaooles mayores posibilidades de elegir lo Iocollzoclón de sus Inversiones en 

escolo intemocionol y regional la cual hace que se vuelquen Cleclentemente haclo 

donde puedan mejofor el dese~ de su operoclón mundlol yo seo porque ello les 

dé occeso o reclXSOS naturales o porque contorón con extemolidades ligados o lo 

disponibilidad de copltal humano o infroestructuro fislco tecnológico. Lo dinómico del 

comerciO Intemoclonat hoce que los cuesliOr'les relacionados con lo copacldad de 

1nc00000oción y generoclón de tecnología se constituyon en ospectos centrales de lo 

político indusl1iol. 

Un Incentivo al Incremento de la productividad Y líae comeIcio es: la diSCiplino 

impuesta por el mercado Intemocianol que obligo o los empresariOs o nerementor la 

eficienclo. o la vez que les do occeso o los tecnologias provenientes de lodo el mundo. 

Este orgumento tiene sus lill"YlOCiOrles porque no todas los decisiones de reconversión de 

los agentes prlvodos son socialmente eficientes, en muchos cosos las mspuestos de los 

empresas o los procesos de apertIJa y revaluaclón cambiarla posan por estrotegias 

defensivos basados flndomentalmente en la rociOoolizoción del personol sin modifiCor las 

niveles de inversión y sin Intentor lo conquisto de nuevos mefcodos. Si bien esto tiende 



aumentar la productMdod de cada empresa. también provoca una ¡educción de los 

recursos empleados. Otra respuesto típico a la apertura. como es la desincorporaci6rl de 

valof agregado. implicado el desistifTVento de capital humano acUfTlUlodo por los países. 

Respecto o lo posibilidad de que lo apertura permite el acceso de las empresas o 

los tecnologias Intemocloooles es Importante establecer Inslltuclones que promuevan su 

Incoq:x¡ración y adaptación. Lo falta de éstos puede lIevor o que se lomen decisiones de 

roostructuroción defensivos que conduzcan o supeditar los objetivos de Iorgo plazo a los 

exigencias del corto plazo. Es decir. uno adecuado político Industrial dirigida o asociar lo 

Incorporación de tecnologias con el Incremento y lo complejidad de lo producción y con 

lo penetración en nuevos mercados puede contribuir a que los Ioerementos de 

productividad ayuden efectivamente a resolver los problemas de precios relativos. 

Se tiende o suscribir lo Idea de que la apertura comerciol aseguro de manero 

oul0m6tico moyo¡ bienestar paro lo población. Sin embargo. ésto pt'0ptJ9sto no es 

verdadero. o menos que se cUfllPlon los condiciones especiales. En pOmef lugar, Incluso 

aceptando que lo operfLro conduzco a moyo¡es niveles de eficienclo econ6rnico, ella no 

rec:k..nc:lofá necesorklmente en Uf'I moyof bienestar social si lo remoción de bemeras 01 

cOlTl9fclo no se ocompoño de pof'rtlcas redistrlbullvos que comprenden efectivamente o 

los sectores perJu:::licodo$ por lo apertura. En seg!..l'ldo lugar. es posible afirmar que lo 

apertura COfT'l9fclol no redundará necesaflamente en Uf1 mayor eficlenclo econ6mIco si 

lo remoción de los bemeros 01 comercio no se acompaño de políticas Industriales óptimos 

que contribuyan o resotver las follas del mercado. 

La apertura y la persistencia de rezagos estructurales son desofios formidables para 

el aparato productivo mexicano. lo modemización presento serios dificultades o uno 

planlo productivo constituido en su mayor porte por empresas micro y pequeño. carentes 

de los recursos tecnológicos. financieros y empresariales necesarios pora hacer frente o 

uno competencia externo porticoof1Tl9f'lle Intenso. 

El Incremento del producto, la In~ los exportaciones y lo productividad 

responde 01 Inusitado crecimiento de unos cuantos grandes empresas que ante lo 

contracción del mercado Int9fno fueron capaces de llevar adelante un proceso de 

reconversión productiva que les ha permitido Ingresar los mercados foróneos en 



condiciones competitivas. Sin embargo. ese dinamismo aún no se ha traducido en 

Impulsos moderniz.odores hacia el resto de lo planto productivo 

El obJetivo de uno eslrotegio de desarrolla no puede limitarse simplemente o 

aseguror lo supervivencia de lo planto productivo; lejos de ella. debe estor fundamentado 

en un proceso sostenido de incremento de lo capacidad competitivo del país. De 

manero enólogo. paro que lo creación de fuentes de trabajo seo un proceso sólido y 

sustentable o Iorgo plazo es menester que de modo paralelo se emprenda el 

mejoramiento continuo en lo pi'oductividod. Sólo cuando lo modernización V el 

crecimiento del aparato productivo se artiCulen o lo elevación de lo capacidad 

competitivo ello se IroduclrÓ. en el morco de lo gloooliZoción. en l.I'lO moyot' fortaleza 

poIitico del país v en mayores e~pectolivos de bienestar poro SUS habitantes. 

• J.. 
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Analizados los temas que integran las variables de la hip6te~ de trabajo 

planteada en la Investigación. desprendo ias siguientes conclUSiones. 

f>J estudiar la industria, como se del')()lT1inó a los sectores minel'ia. electricidad. 

aguo y suministro de gas. construcción e industrias manufactureros. en esta 

Investigación: en materia de clasificación encontré que no existe un c riterio general de 

clasificación, el INEGI Y los estudios que existen relacionados a estos temas. describen 

diversos clasificaciOnes poro las actividades industriales. la tradiciOnol. la clasificación 

por tipo de bienes. o por lipo de proceso industrial. Cualquiera de ellos puede ser útil. el 

problema surge cuando se pretende hocer una comparación esladístico o histórica. 

por la divtmidod de rubros bajo los que se mane;On. lo impIementoción del $ClAN que 

sirve paro realiZar comporociolles con olros naciones. espero sirva paro unificar los 

criterios de IfwestigaciOrles académicos e instituciOnales, 

En cuanto a política industr'ial. esta debe ayudar o reconstruir y desarrollar los 

codeoas productivas. fortaleciendo el mercado Intamo a través del apoya a sectores 

claves por su participación en él pala después crear una sinergia en el resta de la 

planta productivo y la Industria sea uno de los motores de crecimiento del país y su 

participación en el pjB se de a un ritmo sostenido y equilibrado. 

Uevor a cabo los planteamientos teóricos que se presentaron a lo Iorgo de este 

estudio. para lograr uno política industriOl útil que cumplo los objetivOs poro los cuales se 

formula. recae en porte en el Estado. quien debe tomor en consideración. tanto los 

problemas de los empmsarlos. como los de lo población en general y equilibrar el 

apoyo poro amOOs. 

AiJn osi siempre es cuestiOnable lo capacidad del gobierno paro formular. 

aplicar y controlar de manera eficaz las políticos teÓflcamente óptimos. lXlO de estos 

incapacidades es lo follo de Informoción necesario paro tomor decisiones. las 

lneficienclos propias de los aparatos administrativos públicos y lo generación de 

conductos perversos en el sector privado ligados o la bUsqueóo imp¡oductivo de rentos. 

No hoy que caer en el extremo de plantear que el Estado puede hacerlo todo. o que 

los fa llos burocróticas $OfI mós importantes que los de mercado, Es también necesariO 

fortalecer administrativo y presupueslariamente o las instituciOnes públicos encargados 
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de la político industrial. poro convertirlas en instrumentos de intervención. si bien no 

óptimos. si por lo menos adecuados. 

Debe cons.iderarse que no es suficiente con lener una poijtiCa industrial que 

apoye o lo industria porque existen diversos variables económic os que lo a fectan como 

los varia bies mocroeconómicos. lo oferta de copilol, lo infraestructura. las regulaciones 

fiscales y ecológicas. y los variables externos. como los economios internacionales que 

repercuten en lo economia nocional. 

Lo inserción de lo economía mexicano o la globalizoción. ha sido de los mós 

abiertos a este proceso. pero deben divulgarse los beneficiOs de los trotodos de 

cOITlefciO que se tienen con diversos paises. da eslo formo los emp¡e50S confOlón con 

estól"ldores de calidad apropiados paro competir o nivel nocional e Internacional. 

En nuestro pois la Investigación y el desorrollo da nuevos tecnologías es escoso. 

no existe apoyo directo en esto Óleo, no se Incentivo a lo Industfla o Invertir en lo 

creación de nuevos tecnologías. Hoce foHo promover lo Investigación y el desarrolla 

tonto o nivel Industrial como educativo. 

N ser lo globalizoción Uf) proceso econ6mico dioomico que Involucro y afecta 

o los empresas. es necesariO que los Ofgonismos se vuelvan competitivos y desarrollen 

ventojos en costos. diferenciación y en su capacidad innovadora. Crear estas ventajos 

corre o cargo de los emptesariOs. Si los emptesos logran ventojos competitivos intemas y 

aunado o ello se cuento con el apoyo del Estodo. quien crea las condiciones paro 

desarrollar a lo plataforma productivo o través de uno político industrial estrotégico 

formulado o Iorgo plazo. con el objeto de apoyor el crecimiento de lo competit ividod 

en lo Industrio y manteniendo una ecooomio sana. manejondo los variables 

mocroecon6micos. se puede lograr conjuntamente. que la planto ptoductiva se 

integre o los mercados globales en los mismos condiciOnes que cualquier industria 

extranjera. ofreciendo productos de igual calidad o precios competitivos. 

aprovechando los ocuerdos intemaciOnoles suscritos por Mé~ico con otros países. 

ptOVOCOndO consecuentemente mejor y mayor producción. mayores ventos y 

gonancios. empleos bien remunerados. mejorando y elevando los niveles de vida de lo 

población . 
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Es decir, uno economio fonalecido que en su inlerocción con olras. no cause 

efectos negativos que lo desequilibren. por el conlrario, que se logre intensificor lo 

competitividad y el aprovechamiento de ollOS economías. facilitando lo coordinación 

de políticos nocionales. sin olvidar los políticos redislnbutivos evitando los perjuiciOs por lo 

apertura comerciOL 

Considero enlonces que lo hipótesis planteado de Si lo político industrial 

contribuye o formor uno industrio nocional competitivo poro que su inserción a lo 

globoliZoción económico ayude 01 crecimiento de lo economia mexicana se cumple. 

Iros ver realizados los afirmaciOnes onleriofes. 

lo loreo de un administrador en este proceso se da en el momento en que éste 

logro opfOvechar los beneficiOs de uoa ec()()()fT)ÍO globolizooa y se ocupa de croor 

organismos que puedan competir onle este fenómeno, cumpliendo algunos de sus 

cometidos. generar empleos de calidad o través de una empresa que gel'lefe 

rendimientos 01 empresariO y beneficios o lo comunidad. 

Algunas recomendaciones que el estudio de esto Investigación me permite 

hacer. poro que lo política industrial Sirvo como instrumento poro lograr uno industrio 

nacional competitivo son: 

"'" la polítiCa debe mantenerse flexible para las cambios rópidos y continuas del 

nuevo orden ec()()ÓlTliCo. Es importante su constante revisión y renovación. 

"'" la previsión de monopoliOs. estobilk:lod en inflación y en el l ipo de cambio. poro 

mantener costos bajos y osi preciOs competitivOs. cuidar la calidad de las 

productos ofertados. proporcionando garantia de ellas, 

"'" Establecef una poIitiCa de reinversión para el sostenimiento de la industrio. 

"'" Promover la creación y acceso a nuevos tecnologías. fortalecimiento o los 

derechos de p¡opiedod y difusión de apoyos empresoriales o través de los 

progromos gubernamentales. 

ESTA TESIS NO SALE 
DE LA BIBLJOTECA 
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lb- Construir y mantener lo articulación de lo industria. apoyando el crecimiento de 

los pequeños empresas . 

.". Inversión en el desarrollo del capHal humano pora convertirlo en uno ventaja 

competitivo de noción. 
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ANEXO 1 

ESTRUCTURA DEL SCIAN. 
, 

MEXICO. 

Actividades secundarias. 



SISTEMA DE CLASIFICACiÓN INDUSTRIAL DE AMÉRICA DEL NORTE (SCIAN) MÉXICO 

En el diseño del SCIAN se dio especial atención a la clasificación de: 

a) Actividades económicas nueva~ y emergentes. 
b) Actividades de servicios en general. 
c) Actividades enfocadas a la producción de tecnologías avanzadas. 

El SCIAN divide la economía en 20 sectores. La clase de actividades que hay dentro de 

estos sectores están agrupadas de acuerdo con el criterio de función de producción. 1 Su 

estructura se compone de cuatro niveles. Visto de mayor a menor desagregación. el orden es: 

sector. subsector. rama. subrama; a estos se añade uno más. clase de actividad. en el que 

cada país detalla tantas actividades como considere necesarias para satisfacer los 

requerimientos nacionales de información. En el cuadro A-l se muestra el número de categorías 

de cada nivel. Cada nivel tiene asignado un código numérico para su diferenciación. los 

sectores cuentan con dos dígitos. el subsector tres. la rama cuatro, la subrama cinco y la clase 

seis dígitos. 

Cuadro A-1 . Categorfas por nivel de agregación. 

Número de categorfas en 
Nivel cada nivel 

Sector 20 

Subsector 95 

Rama 309 

Subrama 631 

Clase 1051 

Fuente: INEGI. SCIAN. México, INEGI , (2a. ed.), 2002. 

El sistema está basado en la agrupación tradicional de los tres sectores económicos. En 

el cuadro A-II se ve el ordenamiento de los sectores tradicionales. que ahora se consideran 

como grandes grupos compuestos por sectores. Podemos observar el grupo de las actividades 

secundarias. este se encuentra integrado por cuatro sectores: Minería. Electricidad. agua y 

suministro de gas por duetos al consumidor final, Construcción y las Industrias manufactureras. 

1 Se entiende po< función de producción las diferentes combinaciones de ladores - materias primas, téctlicas, maquinaria y equipo de producción, personal, 
instalaciones, etc. - que se emplean en las unidades eoooómicas para generar un producto o prestar un servicio. 



Cuadro A-U. Ordenamiento de los sectores del SCIAN México. 

Las actividades primarias se sitúan en 

11 Agricultura. 
primer término porque aprovechan los 

CIJ Explotación de ganaderia, 
recursos de la naturaleza que no han 

w sufrido una transformación previa o CIJ aprovechamiento « recursos (aunque si puede hablarse de cierta « forestal , pesca y caza o o: naturales manipulación, como en el uso de 
5 « 
¡::: :::; fertilizantes, el mejoramiento de las 
ü o: razas del ganado y la cria de peces en « a. 

21 
Mineria Los insumos de este grupo de 

actividades pueden provenir de las 
actividades primarias, o de este mismo 

CIJ 
22 

Electricidad, agua y grupo, y sus productos se destinan a 
« suministro de gas todos los sectores. Tradicionalmente, o: « por duetos al estos cuatro sectores se han llamado "la 
o consumidor final industria" (en contraposición al z 
::> · comercio", "los servicios· y "las 
ü Transformación 23 Construcción actividades primarias·). El sector 21 se w 
CIJ sitúa al principio de este grupo porque 
CIJ de bienes 
w combina tanto actividades de extracción, 
o 31 Industrias parecidas a las actividades primarias, « o 

33 
manufactureras como de transformación. Los sectores 

5 22 Y 23 se ubican enseguida porque ¡::: 
ü ambos son grandes usuarios de los 
« recursos naturales, el 23 se halla más 

cercano al 31 -33 
Porque otra gran parte de sus insumas 
proviene de las manufacturas. 

Estos sectores efectúan las actividades 

43 
Comercio al por de distribución de los bienes que se 
Mayor produjeron en los grupos de actividades 

Distribución de 
primarias y secundarias (asi como el 

46 
Comercio al por traslado de personas). En particular, el 

CIJ CIJ bienes Menor comercio se sitúa w 
o « Inmediatamente después de las « o: 

Transportes, correos manufacturas por la directa e intensa o « 48-49 5 Ü 
¡::: a:: 
ü w 
« f- Información en información 

51 
medios masivos para los negocios y los individuos, el 

Operaciones con sector se 

información sitúa inmediatamente después de los 
servicios de distribución y antes del 
resto 

Fuente: INEGI. SCIAN, México. INEGI , (2a. ed.), 2002. 



Cuadro 11-2 Ordenamiento de los sectores del SCIAN México. Continua. 

Los sectores 52 y 53 están contiguos 

52 
Servicios financieros porque sus actividades consisten en 
y de seguros invertir activos (dinero y bienes), de los 

que se obtienen beneficios al ponerlos a 

Operaciones con 53 
Servicios disposición del cliente, sin que éste se 
inmobiliarios y de convierta en propietario de dichos 

activos alquiler de bienes activos. La importancia económica de 
muebles e intangibles los servicios financieros sitúa al grupo 

entre los primeros lugares de las 
actividades terciarias. 
Los sectores 54, 55 Y 56 se dirigen 

54 
Servicios principalmente a los negocios y tienen 
profesionales, un impacto económico en ellos. En su 
científicos y técnicos mayoria se trata de actividades 

especializadas que tradicionalmente 

55 
Dirección de eran efectuadas por los mismos 

Servicios cuyo corporativos y negocios y que hoy son adquiridas por 

insumo principal empresas éstos como un servicio más. Su 

es el 
importancia económica ha ido creciendo, 

56 
Servicios de apoyo a los y por ello se constituyeron en sectores. 

conocimiento y la negocios y Los sectores 61 y 62, como en el grupo 

experiencia del 
manejo de desechos y anterior, también comprenden 

m servicios de actividades que requieren conocimientos 
« personal remediación y especialización por parte del personal, cr y que se dirigen principalmente a las « 61 
Ü Servicios educativos personas. Su impacto es más bien 
c:: social, ya que repercuten en el nivel w 
1-

62 
Servicios de salud y de educativo y la salud de las personas. 

m asistencia social w 
o « o 71 Servicios de :> esparcimiento ¡:: 
u culturales y 

Estos sectores se dirigen principalmente « 
Servicios deportivos, y otros 

alas 
servicios 

personas, aunque también dan servicio relacionados con recreativos 
a los 

la recreación Servicios de negocios. 
72 alojamiento temporal 

y de preparación de 
alimentos y bebidas 

Otros servicios Por ser un sector residual de los 

81 excepto actividades servicios (con 
del Gobiemo excepción de los del Gobierno), se sitúa 

Servicios al final 

residuales 
del grupo de los que pueden ser 
prestados 
indistintamente por el sector público o 
por el 
privado. 

Actividades del Este sector se ubicó al final por su 

93 
Gobierno y de carácter 

Gobiemo 
organismos normativo o regulador de todas las 
intemacionales y actividades 
extraterritoriales que le anteceden. 

Fuente: INEGI. SCIAN, México, INEGI , (2a. ed .), 2002. 



ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE CLASIFICACiÓN INDUSTRIAL DE AMÉRICA DEL NORTE 
(SCIAN) MÉXICO ACTIVIDADES SECUNDARIAS 

21 Minetio 

211 Extroce16n de petróleo Y gal 
2111 Exlroccló'l de petróleo JI gas 

21111 Extrocclón de petróleoy gas 
211110 E:ctfocci6n de PEllf6leo Y gas 

212 Minería de m lnerolel n'\4ItOllcot y no meló_leos e .. ceplo petróleo JI gal 

2121 Mi'1eri:ldecortló"lrrWlera 
21211 Mineria de corbón mineral 

212110 Mlneria de corbón mineral 

2122 M'nerb de minerales metólJcos 
21221 ~dehlerro 

212210 Mineria de tverro 

21222 MInería de oro y pIo1o 

212221 MlneriOdeoro 
212222 Mineria de piola 

21223 ~ de coI:xe, nQvet plomo JI Zhc 
212231 IvIiner'io de cobre y riqueI 
212232 Mneñodeplomoy ¡;tnc 

21229 MIneria de otros rrWleroles metó/lco$ 
212291 Mineriademaogooeso 

212292 Mneño de mercurio JI onflmonlo 
212293 Minerlo de uronlo JI mineroles rodkx:lIvos 
2122W Minerlo de OIrOS minerales metálicos 

2123 Mineria de rrWleroIes no metóllcos 
21231 o'.fneri:"J de pIedro coliZa. mórmd yotrospiedr05 dimeruIonodOs 

212311 Mineria de piedra de col 
212312 Mlnerio de m6rmoI 
212319 Minerio de olTos piedras dimensiooacias 

21232 Mineria de orena. grava. arcilla JI olros mileroIes refroctarios 
212321 Mneria de areno y gravo para la construcción 
212322 Mlneño de lerootle y lepelote 
212323 Mlneño de feldespato 
212324 Mneria de sílice 
212325 Minería de caolín 
212329 Mineño de olros arCillas y olfos minerales lefrocforlo5 

21231> ~ de otlOS mirlerOleS no metó/icos 
21231>1 Mineñodesol 
212392 Mineria de piedra de yeso 
212393 Mineño de barito 
212394 Mineria de roca fosfórico 
21231>5 Mineño de MUOfito 
212396 Mineria de grofilo 
212397 Minerlo de orufre 



2 12398 Minerío de minerales roo met61lcos poro ploductas químicos 
212399 Minería de otros rrOnefoles roo met6llcos 

213 SelVlc;:ioI relaclonadol con lo mlnerio 
2131 SeMcIos reIoc/oOodOS con /o mInerio 

21311 seMcIos relacionados con /o mín8rio 
213111 Pef(evoción de poros petrQlelos y de gas 
213119 Otros ser.iclos reloclonodos con lo mInerío 

22 E/ecfricldod, agua y ~tro dfI {IO$ por dUc/l05 al consumJdor final 

221 Generación, transmisión y IUmlnlstro de energía eléctrica 
2211 Generoclón. /rOfl.ffl'li!ión V Sl.JfTWlisIro de enerwa eléctrico 

22111 Generación y Iforrsmi1lórr de energía eléctrico 
221110 Generoción y transrnisi60 de energía eléctrica 

22112 SumIrrisIro de enetwa eléctrico 
221120 SumInistro de _gía eléctrica 

222 Aguo y wrnlnklfo de gol poJ cIucto$ 01 consumidor &101 
2221 Captación. trolOO'lleflto y.flRTltln<stro de aguo 

22211 Cq:¡toclón. tratamiento y sumIoIstro de aguo 
222111 Coptac!6n. lralOl'l'lento y SU'I'W1isIro de ~ realiZados por al 

sectev p(bIIco 
222112 Coplac!6n. lrotOl'l'lenlo y SI.XI'WlIstro de ~ reoIIzodos por al 

seclev privodo 
2222 SurrWlls1ra de gas POI ductOG 01 corwrrJdot fhoI 

22221 Sr.KnIrlIstro de QOS por dvc tO$ 01 consun/dOr fhoI 
222210 SumInistro de gas por ductO$ al CQ/"ISl.I'1'lk l'InaI 

236 Ecifk:ac1OO 
2361 Edificación residencial 

23611 EdIfIcación resIdenc/ol 
2361 11 Edificoción de vMenda unlfOlTliIiaf 
236112 Edificación de vMenda mu llifamlliaf 
236113 Pdmlnlstraclón y $lIpeI\IIsión de edificación residenclol 

2362 Edificación na resider.clol 
23621 EdiflCOClón de f'lOV85 Y plan/os /odu$frloles 

236211 Edificación de noves y plantos Industriales. e xcepto su 
administración y supe¡visI6n 

236212 Aclrrónistroción y supervisión de edifICación de noves y plantos 
industriales 

23622 Edificación de i'vnueb/es comercloles. In$/ltuc/oflole$ y de servicios 
236221 Edificoción de inrrouebles comerciales. instltuclonoles y de 

sel'\llcios, excepto su 
administración y supervisión 

236222 AdmInistración y SUPef\I'IsIón de edillcaclón de il'lrf'Oet')les 
comerciales. Il1$lituclonoles Y de seNiclos 

237 Conltrucclón de oo.ro. de Ing4onlerio clv~ U obfo pesado 
2371 Construcción de otxospora el obastectnlento de agua. petróleo, gas. electricidad Y 

telecomunicaciones 



23711 ConstlUC(;ÍÓfl de obmsparo el trotomiento. d<strlb<JcÍÓfl r S\.lfTIInI$tro de 
agua dreooje r riego 

237111 Construcción de obros poro el trolonienlo. distribución y $Umlnlstro 

de aguo Y dfenaje 
237112 Construcción de sistemas de riego 0\1ÍC0I0 
237113 k1r'T'*lIstraclón y $UpEHVIsI6n de construcción de obras poro el 

trolomiento, dstlibuClón 
y suministro de aguo. drenaJe y riego 

23712Conslrucción de 00r0$ poro petr6Jeo y ¡;oos 
237121 Construcc;6n de sistemos de distribución de petróleo Y gas 
237122 Construcc;6n de pIontos de rellneriQ y petroqvOiCo 
237123 AdminlslToclón y $I.IpE!f'Vi$I6n de construcción de obIas lXlto petróleo 

'00' 
23713 Construcción de otlfOs de generación y conducción de energio elBctrica y 

telecomunlcoclones 
237131 Construcción de obras de generación y conducción de energio _""'0 
237132 ConsITvcclón de obros IXltO telecornt.X1icacklnes 
237133 Administración y supeMsI6n de construcción de obras de 

generación y COI"lO.JC:clón de eoergío eléclTlco y 
telecom..nlcoclones 

2372 DMsI6n de terrenos y constl\JCc/órr de obras de lHbon!roción 

23721DMsl6n de terrenos y construcción de otlfOs de tNt:laJ!zoclón 
237211 DMsI6n de lefTenos 
237212 Constrvcclón de obras de urtlOniroclón 
237213 ~aclón y supeMsI6n de d/vI$l6n de let'TenClS Y de 

construcción de obros de urtxJrQ:aclón 

2373 Consfrucclón de vbs de cOl7l<Jflicoclón 

23731 ConsflUC(;lón de vbs de comunk:oclón 

com..nlcoc:lón 

237311 1nslc*x:1ón de sef\oIomIentos Y protecciones de obras violes 
237312 Construcción de corteteros. puenfe$ y sirrilores 
237313 AdmInislTaclón y supervisión de construcción de vIos de 

2379 Otros consfflJCC/ones de hQenJeria civil u obro pesada 
23799 Otros construcciones de hgenierío cM u obro pesado 

237991 Construcción de presos y represas 
237992 Construcción de obras marítimos. fkNioIes y $Ubocuólicas 
237993 Construcción de obras poro Ironsporte eléctrico y ferroviario 
237994 AdfTWlistroc;6n y supervisión de construcción de otras obros de 
Ingeniería civil u obro pesodCl 
237999 Otros construcciones de IngeflIerío cMI u obro pesodCI 

23a Trobojo$ . IIPOKIofI¡Qdos paro lo conatrucclón 
2381 Cmen/oclones. monlaje de estructuras prefol:xicodos y trobojas en exteriores 

238111rot:>qosdecmentoc/of'les 
238110 TroOo¡os de cimentoci0ne5 

23812 Montaje de eSlruclurO$ prefObrlcodos 
238121 Montoje de estructuros de concreto prefobficodos 
238122 Montoje de estructuras de acero prefObricodos 

23813 rlClbojos de altxJñl/eria 
238130 Trobojos de oIbor'Iilerio 

, 



23819 Otros trabajos en exlerloles 

238190 Otros Irobojos en exteriores 

2382 Instaloclones y equIpomIento en construcciones 

23821 /rut%clone5 el6ctricos en construcciones 
238210 Insloloclooes eléctricos 00 construcciones 

23822 In$t%clone5 hIdrr:I$ooItorlos. de I}O$. aire ocondlcioflodo y calefacción 
238221 Insloloclones hldrosonilorlos y de ~ 
238222 lnsloloclones de aire ocondiclonodo y coleloccl6n 

238290tras /nstOlOC/0ne5 y equJpomIento en construcciones 

238290 Otros Insloloclones y equlr;:x':l!Tief'1lo en construcciones 

2383 Trotxjos de ocobodos en ediflcoclones 

2383 1 Cdococlón de muros fOOO1 oiskJrrIfento y enyesado 

238311 CoIococl6n de ffilJfOS folsos y oisbrrienlo 

238312 Trabajos de enyesado. empastado y "roleado 
23832 Tr0t:Jq05 de pk'Iluro Y Otf05 cubffmlenlos de patedes 

238320 Trabajos de pintura y otros cublimienlos de paredes 

23833 Cdococlón de pisos flexibles Y de modera 
238330 Colocación de pI$O$ flexibles Y de madera 

23834 Colocación de pisos cer(nVcos y azuIej05 
238340 CoIococl6n de pisos CeiÓ"T'ICOS Y oruIejos 1ns1a/Qc1ón de productos 

de corpt'¡terio 

238350 Inslolocl6n de productos de carplnteria Otros trcJt>qos de 
l3CCIOoc1as en edificaciones 

238390 Otros lfabajOs de ocabados en edi!lcoclones 
2389 OtrO$ trabajos especJoIJzodos potO la construcción 

23891 PreporocIón de terrenos potO la con.strucd:5n 
238910 Preporocl6n de l en'erlO$ para la construcel6n 

23899 Otf05 trotqos mpoc/cJIzodos potO /o construcción 
238990 Otros trabajos especlaliZodos paro lo construcd6n 

311 lndusf!Io oIimentoOO 
3111 E/oboroclón de alomen/os pao anmoIes 

31111 Elaboración de alimentos poro animales 
311110 Eloboración de a~menlos paro animales 

3112 Molienda de gronos Y de semMIos deoghosos 
31121 E/abcxaclón de productos de moIlnefia Y manufocturo de mol/o 

311211 Beneliclo~oooz 
311212 ElOboracl6n de hofIno de trigo 
311213 EIoborocIón de harina de moiz 
311214 Elaboración de harina de otros po-odUCIOS ogricolos 
311215 EIoborocI6n de moiIo 

31122 E/abcxoclón de oImIdone5. oca/las y grosos vege/oIas comesrib/es 

311221 Eloboracl6n de téculas y o lros orródones 
311222 Eloboroci6n de aceites y grasas vegeloles Comeslibles 

31 123 EloI:xxoc/6n de c6feoles poro el de.soyvno 
311230 Eloboroci6n de cereales pafa el desayuno 

3113 f/oboroc/6n de OZÚCOl'. chocololeJ. dvlces y s/mIIofes 
31 131 E/obofoción de ozúcex 

311311 ElOboroción de ozúcor de coño 

311319 Eloborocl6n de olrO$ oWcores 



31132EIoboraclón de chocolole y produclos de chocolate a partir de cacao 

311320 ElOboración de chocolate y Pl'oductos de chocoloTe a portir de 

coc= 
31133 E/abofaclón de Pl'oductos de chocalOte a porllr de chocolate 

311330 Elobofaclón de Pl'oduclOS de chocolOle a portir de chocolOTe 
31134Eloboraclón de dulces. cNeJes y productos de confitería que no sean de 

chocolate 311 340 ElOboraclón de dulces. chicles y productos de conlltena 

que no sean de chocolate 
3114 COflSEtf\IOCIón de frutas. verdulas ygulsos 

31141 COflgeIocIón de frutas. verduras y guisos 
311411 CongeIoclón de trutas y VElfduras 
311412 Congelación de guI§O$ 

31142 COflSEtf\IOCIón de frutas. verduras y gu/$o$ por procesos di$llnlos a Jo 
congebck» 

311421 Dashldrataclón de 'Mas y VElfduros 
311422 Cooservoc:lón ele frutas y VElfduros por pracesos distintos o 10 

congelación y 10 deshidratación 

311423 Cooservoc:i6n de guisos por procesos distintos a la congelación 

3115 Elaboración de productoslOCleos 

31151 EIobotocIón de leche Y ~ lácteos 

311511 rrot~toyenllOSOdodelecheliquk:lo 

311512 Elaboración de leche en polvO. cOOClensOdo y evopotooo 
311513 Elaboración de dertvodos Y fennentos I6cteo 

31152 E/oborod6o de helados Y paletos 

311520 Elaboración de heIodos y paletos 

3116 MatOllO. ~ y procesamiento de cane de 0CJIl0CI0 y oves 
31161 Matanza. errpocodo y procesomlento de ccme de gcnoda Y oves 

311611 Matanza de ganodo Y oves 
311612 Corte y 6fTlXlCOOO de come de gonodo Y aves 
311613 Preparación de embutidos Y otras consetVOS de carne de goooda 

311614 Elabofoc:l6n de manteco y otros grosos ooimaIes cotneStibles 
3117 Prepo'aclón y envasado de pescados y moriscos 

31171 Prepo'oclón y envasado de pescados y moriscos 
311710 Preparación y envosodQ de pescados Y !TlO!iscos 

3118 E/obofoclón de productos de pooaderio Y lorlM/os 
31161 ElOboraclón de pan Y orros produclO$ de ponoderia 

311811 POrVlicoc:lón industrial 
311812 Ponmcoc:lón tradicional 

3 1182E/obofoclón de (]OIIelO$ Y pastos poro sopa 
311620 Elaboración de golletos y pastos poro sopa 

31183 E/obofoclón de lorti/Ios de l1'lOIi y molienda de nbttamol 

311830 Elaboración de tortillOS de maíz y mo4ienda de rVJrtomal 
3119 Otras fidustrlos alimentarlos 

31191 EIaborocIón de OOlOflOS 
311910 Elaboración de botaoos 

31192lnduslrlos del café y del té 

311921 Beneficio del café 
311922 Tasroclo y l'1"IOIierdo de café 



311923 Eloboroclón de café soluble 

311924 Preparación y envasadO de té 
31193 Elaboración de coocentrodos. poNO$. jarabe$ Y esencias de sabor poro 

refrescos 311930 Eloboraclón de concentrados. polvos. jorobeS y esencias 
ele sabor pora refrescos 

31194 EIobotocIón de condimentos y aderezos 
3119t¡Q ElOOoroclón de condimentos y aderezos 

31199 E/oboIoclón de arros alimentos 
311991Eloboraclón de poslfes en polvo 

311992 Elaboración de levodo.xo 

311993 Elaboraclón de oimentos frescos poro camurno inmediato 

311999 Elaboración de otros ollmentos 

312 Industrio de 101 bebIdm Y del tabaco 
3121/Odustriodelosbebldos 

31211 Elaboroclón de rofrmcQ5 y hielo. Y purificación de aguo 
312111 Elaboración de refrescos 
312112 Purificación de ogvo 
312113 Elaboración de hielo 

31212 EIobcrocIón de cerveza 
312120 EIOOorocIón de cervezo 

31213 EIoborocI6n de beb/do$ alcohólicos o base de uva y bebidos fermentadas. 
excepto cerveza 
312 131 Eloboroción de be/:lIdo!5 oIcoh6lcO$ o bo$e de UIIO 
312132 Elaboroci6n de oguornet Y ptJque 
312139 ElOboroci6n de sidra y otras be/:lIdo!5lermentodos 

31214 EIoborocIón de bebidos destlodos. ercepto de uva 
3121 41 Elaboración de ron y otros bebidOs destilados de cofia 
312142 Eloboracl6n de bebidas destilados de agave 
312143 Obleocl6n de alcohol elilco potable 
312149 Eloboraclón de olfas bebidas destilados 

3122 Industrio del 'abocO 
31221 BeneffcJodeltoboco 

312210 Beneficio del tabaco 
31222 flobotoclóndeproductosde taboco 

312221 Eloboraclón de cigarros 
312222 Eloboraclón de puros y otros ptoouclos de loboco 

313 Fabrlcacl6n de InsuIl'lQS I.x~,," 

3131 Preparación e lliIodo de fibros textiles y fobtlcoclón de llIos 

31311 Preporoclón e rlkldo de fibras textiles y fotJrlcoclón de hilos 
313111 Preparación e hilado de libros duros naturales 
313112 Preparación e hiIodo de fibras blondos 
313113 FabrIcación de NIos poro coser y bordor 

3132 Fabricoclón de leJos 
31321 Fobt1caclón de telos oochos de tromo 

313210 Fobricaci6n de lelOs anchOS de trama 
31322 Fobricoclón de telos angostos de tromo y posomonerJo 

313220 Fabricación de lelOs ongoslos de Iramo y posomor¡erio 
31323Fotxfcoclón de lelos no tejidos 

313230 Fobricaclón de telos na tejidos 
31324 FotJrlcoclón de telos de punto 



313240 fabricación de telos de punto 
3133 Acabado y racubti'nlenIOde lelCliles 

31331 Acobodo de fit;tros, hilados. hI/o$ Y telos 
313310 Acabado de fibios, Modos. hilos y lelos 

31332 Recubmlienlo de lelos 

313320 Recl.JbrjlT'ierlto de lelos 

JI' ConfecelÓn (loe prod\.OC:1o$ M~IIIeI . • ~e.pto pl4lndal de v. ml 
3141 Confección de alfombro$. bkxlcos y 5imiIa<es 

31411 Tef/dOy confección de oIfombt'os y tapetes 
314110 Tejido Y contecclón de olfombros y topetes 

31412 ConfecclOO de cortinas, blancos y sImiIores 
314120 Confeccl6n de cortinas. blanCOS y similares 

3149 ConfecclOO de otrosprodtJctos textiles. ellceplo prendas de vestir 
31491 Confección de costales y pwduclos de textiles recubiertos y de moterio/es 

="""""'" 314911 Confección de costales 
314912 Confección de productos de textiles recubiertos y de materiales 

=edáneo 
3 14WConfecclón de olros productos lextlles. ellcepto prendas de vestr 

314Wl Confección de productos bordados y deshiladOS 
314992 Fobnc:aclón de redes Y otros productos de cordeIOOo 
314W3 FobOCaclón de productos textiles reciclados 
31$99 Fobnc:aclón de banderos y otros productos confeccionados 

J 15 FobfIeoeI6n es. Pf9(IdoI es. VMtIr 
3151 TeJc;Jo de prendos de vestt de punto 

31511 Tejido de cotcethes Y medios 
315110 TejidO de calcetines y rnedias 

31519 Tej/dOde ofrosprendos de vestir de punto 
315191 Tejido de,opa Inleflof de punto 
315192 Tejido de,opa exter\ol de punto 

3152 Confección de prendas de vestir 
31521 Confección de ropo de CllE/fO. pfeI y molerio/es .suced6neos 

315210 Confección de lopa de cuero. pIej y materiales sucedOneo$ 
31522 Confección de ropo de moterio/es textiles 

315221 Confección en serIE! de,opa interior Y de dormil 
315222 Confección en serIE! de comisas 
315223 Confección en !IerIe de uniformes 
315224 Confección en serie de lopo especkll 
315225 Confección de ropo sobre medido 
315229 Confección de orro ropo de materiales textiles 

3159 Confección de accesorios de vestir 
31599 Confección de accesorios de vesl;, 

315991 Fobiicaclón de $OfT'i)reros y gorros 
31SQQq Confección de o tros accesorios de vest~ 

316 fabrlcoclÓn de produela, de cuera, p¡.1 y maMrIa'-,IWC.06~ •• Ile.pla Pf4Inda$ de 
v.ml 

3161 Curtidoy OCotxJdo de ClJeroy piel 
31611 Curtidoy ocabadocJe cuetOy piel 

316110 Curtido Y acobado de cuero y piel 



3162 Fobticac/ón de colzocJo 
31621 FOtIticoción de co/zocJo 

316211 Fobócoclón de cal:lodo con corte de piel Y cuero 
316212 Fobflcoclón de calzado con corte de lelo 
316213 Fobricoclón de colzado de plóst\cQ 
316214 Fobflcoclón de col:lodo de hule 
316219 Fobricocl6n de huoroches y catzado de olfo tipo de moterioles 

31~ Fabricación de otros productos de CuelO. piel Y moterlo/e$ .sucedóneos 
31699 Fobr/coci(Í(¡ de otros productos de cuero. piel y molerfo/es.sucedáneos 

316991 fobrlcocl6n de bolsos de mono. moletas y similores 
31 tfm. FClbrIcociOrl de artículos de loloborlerio 

321 lndudrla de la modera 
3211 Aserrado Y CCIru6fVOCión de la modera 

32111 Aserrado Y COl1SeNOC/ón de la modero 
321111 Arefrodefos intagrados 
321112 Asen'odo de tablos Y tablones CION. 
321113 TrOlarnlenlo de lo modera y produccl6n de postes y durmientes 

3212Fobrlcoc/ón de /o'Tlhcldos Y og/uftlOOos de modero 
32121 FaOrlcocJón de /afTlilodos yOQ/Utnodos de modela 

321210 Fobricacl6n de ~ Y ogIvIinodosde modera 
3219 Fobrlcoclón de otros productos de modelo 

32191 FobrlcocI6n de productos de madera poro la constrvcc/ón 
321910 FobricociOrl de productos de modera poro la COO$1n.lCcI6n 

32192 Fobrlcoclón de productos poro emIxJIcie y envase! de mocJero 
321920 FabrIcoclón de productos poro emboIaIe y eno,oses de modera 

32199 Fobrlc<X:l6n de otrosprodvctos de rnadefa 
321991 Fobricaclón de productos de moterlales Irenzobles. excepto 

321992 fabrlcacl6n de atlcubs Y utensilios de modera poro el hogar 
321993 FobrIcacl6n de productos de modero de U$O lncIusIrIaI 
321999 Fobricacl6n de otros productos de maderO 

322lndudrla del pope! 
3221 Fabrfcaclón de ceuoso. papel y cortón 

32211 FobttcocI6n de celulosa 
322110 FobrIcacl6n de celulosa 

32212FobtIcoc/6n de pope! 

322121 Fabllcacl6n de popel en picnIcs InTegtodos 
322122 Fobricaclón oe popel a port1, de ceh...'o$O 

32213Fotxicaclón de cortón 
322131 Fabrlcocl6n de cartón en planTOS InTegrados 

322132 Fobócacl6n de cartón y cortoncilo a port1r de celulosa 
3222 Fabricación de productos de pope/ Y CartÓfl 

32221 Fabricación de envases de cortón 
32210 Fabricación de envases de cartón 

32222 Fabricación de bolsos de pope! Y productos Celv/óslc05 recubiertos y 
/farodos 

322220 Fabflcacl6n de bolsos <le popel Y productos celul6sicos recubiertos y 
tratados 32223FOtIticaclón de productos de popeIerio 

322230 Fob'lcoclón de productos de popelerio 



32229 Fabricación de otros productos de papel Y cartón 
322291 FobrIcoción de poñoles de5echobles y productos sonitorios 
322299 FobrIcoción de otrO$ productos de popel Y cortoo 

3231mpl'eslón e lndurtrlas eonekOS 
3231 /mp(esk}n e /ndI.I$IrIos ccroexos 

32311 ~sk}n 
323111 1~esi6n de tiblO$. per\6dic0$ Y revistas 
3231191~esI6n de formas continuas y otros I~esos 

32312 Iflduslrlos COO6KOS o /o lmpre5l6n 
323120 Industrios conexos o lo 1~esi6n 

324 Fobrlcoclón de produeJos dertvQdot del poftróleo y del eorbÓn 
3241 Fobrfcoclón de productos deftvodos cJej petróleo y cJej CO'bón 

32411 Ref/flOC/ón de petróleo 
324110 Refinación de petróleo 

32412 Fobrlcaclón de productos de asfalto 
324120 Foblicoción de p'oduclOS de asfalto 

32419 Fobrlcaclón de otros productO$ derlvodos cJej petróleo Y cJej carbón 
324191 Fobricaclón de oceltes y grosos lubllcanl es 
324199 FobrIcoción de coque y otrO$ productO$ deri'vcXj()s del petróleo Y 

325 lncbtrIo químico 
3251 Fobtfcoción de productos QUinIcos básicos 

32511 Fabricación de productos pelrOQrÁTllCOS 
325110 FobrIcoción de productos peIroqI.írTicO$ 

32512 Fobrlcaclón de gases ~rloIes 
325120 foblicoción de gases lodusIrIoIes 

32513 FabricocIón de pigmentos y cokXontes sintéticos 
325130 fobricoclón de plgmentO$ y colofontes slntético¡.CAN. 

32518 FotxIcoclón de otros productos qum¡cas bósicas ohorOón/Cas 
325180 FOOrIcoclón de otras p'oductas quirricos b6s1cos InoIgónk::os 
32519 FoOrlcaclón de o lros produclos QVi'nlcos básicos OfQÓflICos 
325190 FobrIcoclón de o tros p'oductos qui'rricos b6s1cos orgónk::O$ 

3252 Fobrlcoclón de hules. les/llos y flbtas qXnJcos 
32521 Fobrlcoclón de hules y resk10s $k1téNcos 

325211 FobIicoción de resinas sintéticos 
325212 Foblicaclón de hules slntéticO$ 

32522 FObIIcoción de fiblos QtJimIcos 
325220 FOOrIcoclón de fibras químicas 

3253 Fabricación de ferlilizontes. pestlcldos y otros ooroqvmk.:os 
32531 Fobricaclón de fer1/1lzontes 

325310 Fabricación de fertilizantes' 
32532 FotxIcoc/ón de pesticidas yogroqvmk.:O$. excepto fer1UiZontes 

325320 Foblicoción de pesticidas Y ogroqo.krOcos, e xcepto fertilizantes 

3254 Fabricación de proovetO$ farmacéuticos 
32541 Fabricación de productos fOlmocéulicos 

325411 fObricoeioo de materias primos poro 10 Industrio lorrrocéutlcos 
325412 Fabricación de p'eporaclones lormocévticos 

3255Fobricac/ón de pinturas. recubrimientos odI'leslvos y se/Iodores 
32551 Fotxicac/ón de pinturas y lecubriTrJentO$ 

325510 Fabricación de plnlufos y recubrinienlO$ 



32552 FotxIcOC/ón de adhesivos Y se!lodores 
325520 Fobficoción de octhes/Vos Y sefIodoI'as 

3256 Fobticoc/ón de}abones. lir/y)kXk)fes y ptepotoclones de tocador 
32561 FobfIcoc/ón de}obotles. /Irr'POdOfes y dentífriCos 

325610 fabricación de jabone$. ~es y dentífriCo 
32562 FobfIcoc/ón de cognét/cos. perfumes y otros preparaciones de tocador 

325620 Fabricación de cosméticos. pe!1urnes y Oh'OS preparaciones de 
toc_ 

3259 Fabtlcocl6n de otros ptoductos quinlcos 
32591 Fabrlcac/6n de tintos poro impresión 

325910 fabricación de linIos poro Irrpresi6n 
32592 Fobt1cocl6n de axplosivos 

325920 Fobrlcaclón de explosivos 
32599 Fobtfcoclón de otros productos quínIcos 

325991 FobrIcoclón de ceriroos 
325992 Fobricoclón de peiculos, pIocos y papel folosensible paa 
fotografío 
325993 fobricoclón de laslnas plásticos reciclados 
325999 Fobl'lcaclón de olfos produclos qo.Jirticos 

3261~ del pI6Ak:o Y del hule 
3261 FcbtIcoc/6n de proOJclos de pló$llCo 

"""",. 

31611 FcbtIcoc/6n de bolsos Y pelicu/a$ de plástico flexible sn soporla 
316110 FabrIcación de bolsos Y peliculos de plóslico fleKlble sin soporte 

32612 FcbtIcoclón de perf»es, ll.Ibeño Y cone.vones de pIás1Ico ñQIdo sn soporle 
326120 FobrIcaclón de pOOIles, tubedo Y cooo)(lones de p!6stico rIgIdo sin 

32613 Fabtlcoclón de /o"TIthodo$ tt;;¡Idos de plóstlco ski sopcxte 

3261 JO Fobllcoclón de Iorrinodos lfgIdos de pl6stico Sin soporte 
31614 fabrlcocJón de esptlfTlO$ y ptoductos de pd/e$Ilreno 

326140 Fabricación de espumas Y productos de ~reno 
32615 FcbtIcacl6n de espomos Y ptoductos de uretono 

316150 FabriCación de espumas Y productos de Ufetano 
32616 FobiIcocl6n de botellos de pIás1Ico 

326160 FobrIcoclón de botellas de plástico 
32619 FobtIcaclón de otros Ploduclos de plóst/co 

326191 FobrIcaclón de artIclAos de plóstico poro el hago<' 

326192 Fabricación de outopOftes de plóstico 
326\93 Fabricación de envases y conl6<1edOfes de plóstico 
326194 Fabricación de olros articulas de plóstico de lISO Induslflol sin 

reforzOrrtenlo 
326195 Fobrlcaclón de OltOS articlAos de plóstico reforzado 
326199 Fobricación de otros productos de plóslico 

3262 Fabricación de Ploductos de fluIe 
32621 FobtIcac/ón y revltoliloción de Ilontos 
32622 FobfIcocIón de bo'ldos Y ll'lOI'lgUefos de hvIe Y de plóstlco 

326211 Fabricación de IIcolOS y cómoros 
326212 Revitolilación de llantos EE_UU_ 
326220 fabricación de oonaos y maogueros de hule Y de p!6slico 

32629 Fobrlcacl6n de otros productos de hule 

326290 Fobricoción de olros productos de hule 



327 Fabricación de pl'oduclal a bose de minerales no melólleO$ 
3271 FObricaclón de productos o txlS8 de (]fcRlas y mineraJes refractarios 

32711 FObricaclón de artículos de oIforerict pexceJono. Iozo y muebles de txJño 
327111 FOOrIcación de orticurn ele alforerla. poIcelono y!olo 
327112 Fobricación de rruebles de boi\o 

3272 1 FObricoclón de productos o txlS8 de OICHIo poro /o corutll.JCclón 
327121 Fabricación ele Iodrillos no refroc tarios 
327122 Fabricación de 0ZUIej0s y Iosetos no refractorlos 
327123 Fobricación de prOductos refractarios 

3272 Fot>rIcocfón de vidrio Y productos de vfdrlo 
32721 Fobrlcoclón de vfdI10 Y productos de vfdrlo 

327211 Fabricación de vidrio EE.W. 
327212 Fobricoclón de espejos 

327213 Fobrlcaclón de envases y olTpOl1elas de vidrio 
327214 Fabricación de libro de vidrio 
327215 FobrIcaclón de orticulos de vidrio de lI$O doméstico 
327216 Fabricación de orticulos de YIdrIo de lI$O lndu$II"IoI y ccmerclol 
327219 Fabricación de otros producTOS de vId10 

3273 FabrIcación de cemento y productO$ de concreto 
32731 Fobtfcoc/6n de cemento pr:xo lo Constll.JCcl6rt 

327310 Fabrlcoelón de cemento poro lo constnx:clón 
32732 Fobrlcoclón de concreto 

327320 Fabrlcoelón de concreto 
32733 Fobricacl6rt de ltJbo$ Y bloques de cemento y concreto 

327330 Fobflcoci6n de tubos Y bbQues de cemento y concreto 
32739 Fobricac/6n de otros p«x:Juctos de cemento y concreto 

327391 Fabricación de productos preeslorzodos 
327399 FobriC:oclón de otras productos de cemento y concreto 

3274FObrlcoclón de col.. yeso y productos de yeso 
32741 Fobrlcaclón de col 

327410 Fabrlcoelón de col 
32742 FobtIcoclón de yeso Y productos de yeso 

327420 Fabricación de yeso Y prodUCTOS de yeso 
3279 FobfIc:;oclón de o tros productos o base de rrJoerol&s no melóllcos 

32791 Fobrlcoclón de prodlJCtos ot:xosIvos 
327910 Fobfk:ación de productos abrasivos 

32799 FObrlcoclón de otros productos o base de minerales no metó/icos 
327991 Corte. puJido y IOmlnoClO de mórlT10l 

327992 Corte y pUlido de piedras de contero. excepto m6r1Tl()j 
327999 Fabricación de otros productos o base de minerales no met6lico 

331 lndulfriot; melóllcol báslCOI 
3311 Industrio bóslco del hierro y del acero 

33111 IndI.Jslr/Q bóslco del hierro Y del acero 
331111 CorrpIe¡os slderUrgicos 
331112 Fabricación de desbastes pri!TOfios y ferroaleoc~ 

3312 Fabricación de productos de hierro y acero de material comprado 
33121 Fobrlcaclón de fI.JtJ05 Y postes de hierro y acero de malerlol comprado 

331210 Fabrlcoclón de tubOs Y postes de hkmo y ocero de moletlol 
",,,,,,oda 



33122 FobtIcoclón de otros productos de hierro y ocero de material comprodo 
331220 Fabricoclón de OIfOS productos de hierro y ocero de motetlol 

",,,,,,odo 
3313 Industria del oIutrinJo 

33131Industriadel~ 

331310 li"O.Jstrla del oII..minio 
3314 Industllos de metales no terrosos. excepto oIumInio 

33141 Refinación de cobre y de otros metoSes no terrosos 
331411 Refir.oclón de cobre 
33 1419 Reflr.oclón de otros metales no ferrosos 

33142 tomlnoclón secl.h"lC1alo de cobre 
331420 l omnocl6n secundarlo de cobre 

33149 tomhoclón secundotla de otros metales no terrosos 
331490 l.on1inoclón secuodorlo de olfos metoies no ferrosos 

3315 Moldeo pcx fundición de pleros metálicos 
33 151 Moldeo pcx fundición de pleros de hierro y ocero 

331510 Moldeo po( tuodiclón de piezas de t'óerro y acero 
33152 Moldeo pcx fundición de pleros metólicos no terrosas 

331520 Moldeo por f1..Ir'dc:lón de pIe~os met6lk::os no fenosos 

332 FobrIcoeIón deo PfO(IoJetoI nMf6IIeoe: 
3321 FobrIcoclón de ploductos melólicos fOljodos y troquelados 

33211 FobrlcocJ6n de proóJctos metóNcos fotjOOos y lroQue/OdOS 

332110 fobficacl6n de produCtos met6lk::os fOtjodOs y lToqueIodos 
3322 Fobdcoción de he«omIentas de mono 5t1 motOf y utensilios de cocfio metólicos 

33221 Fobrlcoclón de I'IetrornIentas de mono $in molOf y ulem/IIos de cocfio 
metálicos 

332211 FobrIcocIón de herrornenlas de mono met6lk:os sin motor 
332212 Fobric:oclón de uteosilos de cocino met6icos 

3323 FobOCoclón de estructuras metálicos y ploductos de herrería 
33231 FobrIcocI6n de estructuras metóllcos 

332310 FabrIcación de estruclu'os met6licos 
33232 FobrIcocI6n de ploducfOS de herrerio 

332320 FobrIc:aclón de productos de herreóo 
3324 Fobrlcoclón de calderas. tanques y envases melóllcos 

33241 FobtIcoclón de calderas Industrlo/e$ 

332410 Fabricación de coldefos industriales 
33242 FobtIcoc/ón de tanques metálicos de colible grueso 

332420 Fabricación de tanques melólicos de calibre guaso 
33243 FObrlcoclón de envases metóHcos de colibte ligero 

332430 FabrIcación de envases mel6llcos de colibre Sgero 
3325 Fobricoclón de tterrojes y cerraduras 

33251 Fot:xIcoclón de herrajes y cerroc;1uros 
332510 FobrIcaclón de herrajes Y cerraduras 

3326 Fot:xicoc/ón de alombte, ploduclOS de oIambfe Y resortes 
33261 Fobrlcoclón de oIombte, ploduclOS de o/ambfe y resortes 

332610 Fabricación de oIorrtlre. producl05 de olambre y resortes 
3327 MoQui'IOOOde piezas metólicos y fobricoclón de lomillos 

33271 Moquinodo de plelW metó/leas poro moquinorlo y equipo en genero! 
332710 MoquinoclO de piezas mel6L'cos pora maquinaria y equipo en 

33272 Fal:xlcoclón de 10mb luercas. remaches y sImIIores 



332720 Fob!iCacI6n de lornillos. tuercas. remoches y sjmilores 
3328 RecubfimienlO$ y terrninodo$ metólicO$ 

33281 RecubrlmlentO$ y terminados metólicO$ 
332810 RecubM'Oentos y terminodos melorlCOS 

3329 Fobt1codóri de ot,O$ productO$ metólicos 
33291 Fobrlcoclón de VÓI'VuIO$ metólicos 

332910 FobriCacl6n de vólvulos metólicos 
33299 Fobr1coclón de ot,os PfoduCtos metólJcos 

332991 Fabricación de boleros y rOOomlenlos 
332999 Fabricación de olros productos metó!jcos 

33J FobIicaeiÓn ele moquinorlo y l<lui¡)o 
3331 Fobrlcodóri de f1'lOQ!kIoria y equipo poro los actMdodes ogropec\JOrlo$, pora lo 

construcción y 
poro /o IndusItIo eJflroctlvo 

33311 Fabricación de fl'IOQOÍ"lO'IO Y equipo agropecuario 
333111 FobIIcación de f'T)()QUinaria y equipo ogricolo 
333112 Fobf\coción de I'11OQUinorla V equipo pecuario 

33312 FoI::Jrlcodóri de fI'IOQUtIofIo y ~ potO /o construcción 
333\20 FobIicoclón de maquinaria V equipo poro lo construcción 

333 13 Fobrlcoclón de moqu,harla Y ~ po'o /o hdustrlo extroctlvo 
333130 FobIIcoclón de moquInorIa V equipo poro lo industrio extraclivo 

3332 Fobrlcoclón de ~ Y equipo poro los hdustrlos mcnJfacturercrs. ellCePlo /o 
metolmecánlco 

3332\ FotxIcocJón de moqu/r)orlo y equipo potO /o tldusttlo de lo modero 
333210 Fobricoclón de maquinaria V equipo poro lo Industrio de 10 

33322 FabrlcocIón de moquInarla y equipo pora lo tldusltlo del hule y del plóst/co 
333220 FabrIcación de maquinaria V 8QI..ipo po'a 10 Industria del hule V 

del pIOstIco 33329Fob1cocIón de moquJnorlo Y equt;>o poro olros Indusltlos 
manufactureros 

333291 Fobricoclón de maquinaria V equipo poro lo Iodustria o~mentana y 

"''''''"'''''''' 333292 Fabricación de moquInorIa Y equipo pora 10 industrio textil 
333293 fobrIcaci6n de moquInorIa Y equipo poro lo Impresl6r! 
333294 Fabficoci6n de maquinaria V equipo poro lo Industrio del vidrio V 

otros minerales no melólicos 
333299 Fabricoci6n de moqulnorla Y equipo poro olTos Induslrlos 

monuloctureras 
3333 Fobticoclón de fIlOQUInc:ri::1 V equipo poro el comercio y los servicios 

33331 FobiIcaclón de rr'IOQtJÍ'IO"Io Y eqvIpo poro el comercio y los wrvlc/os 
333311 Fabricación de aparatos fotogróficos 
333312 Fabricación de m6qulnas fotocopiadoras 
333319 Fot:HIcación de olTa ITIOQUinoria V equipo poro el comercio y los 

3334 Fabricación de sIsIemos de ate acondicionada colefacc/6n y de refrigeración 
industrlol y comercial 

33341 Fobrlcaclón de sistemas de aire acondicionada coJefacclón y de 
refrigeración industrial y comercio! 

333411 Fab'icoci6n ele sjstemos de aire acondicionado y calefacción 
333412 Fabricación de sistemas de refrigeración industrial y comercial 

3335 FobtIcaclón de moqujn(JrI(] V equpo poro /o industria metolmecónk:o 
33351 Fabricoclón de moQUInorlo y equipo poro /o industrio metolmecÓl'lico 

.. " 



333510 Fabricación de rroqu;naria V equipo para la induslria 
melalmecórOca 

3J.36 Fabricación de molcxes de combusUón ntema turbinasV transmisiones 
33361 Fabrlcodón de molcxesde Combuslión Interna turbinas y transmisiones 

333610 Fabricación de molores de combustión interna. Iurb<nos V 

"~, 
3339 Fabricación de alfa fl'IOQUkloriO y equipo poro la Industria en general 

33391 Fabricación de bombos Y sisterTlO$ de bombeo 
333911 Fabricación de borrOOs 
333912 Fabricación de sistemas de bombeo 

33392 Fatx/coción de moquInorla V equipo poro levantar y IrasJoda( 
333920 Fabricación de maquinaria V equipo paro levantar V traslador 

33399 Fobrlcoción de aIro moquInorIo y equipo paro lo industrio en general 
333991 Fabricación de equipo poro soIdor V soIdoduros 
333992 Fabricación de maquinaria V equipo paro envasor VerT'PQCor 
333993 Fabricación de aparatos e Instrunenlos poro pesos 
333999 Fabricación de otro rroqulno~a V equipo para la industrio en 

gene<d 

334 Fobrk:oclón de ~ de compvtoclÓn, comunicación, medk:16n y de OOOlltqulpol, 
componentes y accetO!los eIe<:bónIcoa 
3341 Fobrfcoclón de computcxkXos Y equipo periférico 

33411 Fobttcoclón de compu1adoros Y equipo periférico 
3341 10 Fabricación de COI'fllUIOOOros y equipo periférlco 

3342 Fobrlcoclón de equipo de comun/coclón 
33421 FobtIcoclón de opototos telefónicos 

334210 FobrIcación de aporotos telefónicos 
33422 Fobrlcaclón de eqvJpo de troosmlslón Y recepción de seOClies de rodio. 

tele~ y cable 
334220 Fobrlcación de equipo de tr~ Y recepción de set'IoIe5 de 

radio. lelevislón Y cable 
33429 Fobrlcoción de otros equIpo$ de comunicación 

334290 FabrIcación de otros equipos de corrunicacl6n 
3343 FobrIcoclón de equpo de audio Y de video 

33431 Fot:xIcoc/ón de equipo de audio Y de video 
334310 Fabricación de equipo de 0I.IdIa Y de video 

3344 Fabricación de componentes electrónicos 
33441 Fobricoclón de COfl'lPOI'\8flles eleclrónícos 

334410 Fobricaci6n de componentes electrónicos 
334S Fabricación de nstnJmenlOS d6 novegoclón. medición. médicos y d6 control 

33451 FotxIcoclón de InslfUlTlefltos de novegoción. medición. médicas y de 
contrOl 

3J4511 FobrIcoción de relojes 
334519 Fabricación de Olros instn.orne<'1tos de novegoción. medición.. 

médicos V de control 
3346 Fobricoclón y reproducción de medios IllOQflélicos y ópticos 

33461 Fobtfcoclón Y reproducción de medios magnéticos y ópticos 
334610 Fabricación V reproducción de medios magnéticos V ópticos 

J.J.S fabricoelOn de equipo de genefOc\6n eleclr\ea y aparatos y acce$Of\Oleleetrlcal 
3351 Fabricación de accesorios de HurrW10clón 

33511 Fobflcación de focos 



335110 FOOricack)n de focos 
:}3512 Fabrlcoeíón de 1ómpof0$ omomento/es 

335120 FobI\coclón de I6rrporos ornomentoles 

3352 Fobricaclón de aparatos eléctricos de uso c:iomé1tica 

33521 Fobt1coclón de enseres electrodomésticos tnenOfeS 

335210 Fabricación de enseres electrodomésticos menoms 
33522 Fobrlcaclón de opoiatos de lineo bkJnca 

335220 Fabricación de oporatO$ de Iíneo bIonca 
3353 Fotxicaclón de equipo de (}eneraclón y d/s1rlbuclón de energio eléctrico 

33531 FobrIcaclón de equipo de generación y distribución de energía eléctrico 

335311 Fabricación de motores y generodores e~tricos 
335312 FobrIcaclón de equipo Y oparotO$ de distribución de eoorgío 

_'""0 
3359 Fotxicoclón de otrO$ equipos y accesorios eléctrlcO$ 

33591 Fobt1caclón de ocumu/odofes y pios 
335910 Fabricación de acurrulodores y pilos 

33592 FabtfcocJ6n de cables de conducc/6n eléctrico 
335920 Fabricoclón de cables de cOl"lducci6n eléctrico 

33593 FobrlcacJón de enchufm contac tos. fusibles y otros accesorios poto 
hs1a1oclones eléctrlcos 

335930 FobI\coclón de enchufes. contactos. fusibles y otros accesorios 
poro insIoIoclones elécl11cos 

3$99 Fobf/cocIón de otros productos eléclrlcO$ 
335991 FobrIcacl6n de productos elécl11cos de cO!b6n y grafito 
335999 FobI\cacl6n de otros productos eléctricos 

336 Fabrlcael6n de equipo dIIlronIporte 
3361 Fobf1coc/6n de automóviles Y camiones 

33611 Fobrlcoclórl de outomóvfes y comlone tas 
336110 FabrIcación de automóviles Y camionetas 

33612 Fobticoclórl de comlones y tract~s 
336120 Fabricación de carnlorles y troctocamlooes 

3362 Fobricoeíón de corrocerios Y remolques 
33621 Fobtfcac/6n de corrocerios y remolques 

336210 FOb!lcacl6n de corroceóos y remolques 

3363 Fotxicac/ón de portes polO vehículos automotores 
33631 Fabricación de fT/OlI:xes de gasdino Y sus portes para vehículos 

aulomolrlces 
336310 FobOcocl6n de motores de gasolina y sus partes poro vehlcoos 

automotrices 
33632 FobrIcac/6n de equpo eléctrico y electrónico polo vehiculos avtomotOles 

336320 FobrIcocl6n de 8qlJlpo eléctrico y electr6rVca poro ve/liculos 
automotores 
33633 Fobt1coclón de portes de sistemas de dirección Y de suspensión poro 
vern::uJos av/omotrices 

336330 Fabricación de portes de si$1em:JS de dirección y de suspensión 
poro vehículos automotrices 
33634Fobricac/6n de portes de sistemas de frenos poto vehículOs automotrices 

336340 Fabricación de portes de sistemas de Irenos poro vehiculos 
oulomolrices 33635 Fabricación de porl6$ de sistemas de Irarumislón 

336350 Fabricación de pafles de sistemas de transmisiOn 



33636 RX:xiCación de asientos para vehículos automotores 
336Jé:() Fab1caclón de asientos poro vehículos outornotores 

33ó37FOOrlcoción de ptelOS metólicos troqueladas para vehicuJos automotrices 
336370 fab1caclón de piezas met6licos troquelodos poro vel'kulos 

outomolrices 33639 FobricocJón de olros parles poro vehictJIos outomotrlces 
3363QO fob1caclón de otros portes poro vel'kulos automotrices 

3364 Fabricación de equipo aeroespocla 
33641 Fabrlcoción de equfpo OOfoespaclal 

336410 Fob1coclón de equipo oeroespacial 
3365 Fabrlcoción de equpo ferroviario 

33651 Fabficación de equipa ferravlotfo 
336510 Fobricoclón de equipo feIT<Mario 

3366 FObtIcación de emborcQC/ones 
33661 Fabricación de embarCaciones 

336610 Fabricación de et'1"t>ofcaclones 
3369 FabrlcocIón de aIro eQtJ4:X) de transporte 

33699 Fobrlcoc/ón de aIro equipo de traosparle 
336991 Fob1coc::l6n de motaclcletas 
336992 Fabricación de bicicletas y triciclos 
336Q99 Fobricocl6n de o tro equipo de transporte 

337 FobñeoeI6n o.lTIUIIbIe, Y ~ rctlock:lncJdo$ 
3371 Fobr1coción de rnueoIes. excepto de oficina Y 6$/ooteria 

33711 Fobrfcación de coci'lo$ 

estonterfo 

3371 10 Fabricación de caclnos 
33712 Fobrlcación de mueblel. exceplO coc.hos y muebles de oficina Y esloolería 

337120 FobricocIOn de rnJebIe$. excepto coclnos y rruebIes de oficina Y 

3372 FobtIcoción de ll'KJ6bIes de oficina Y estooteria 
33721 FabrlcocJón de~sde of/cKIa yestooleria 

337210 FabriCación de rruebIes de oficina yestonterfo 
3379 Fabricación de prodLlc/os re/oclonados con los muebles 

33791 Fabricación de COlChOnes 
337910 Fobricaclón de colchones 

33792 Fabricación de persJonos Y cortlnero5 
337920 FobrIcoclón de per$IOnas y cortineros 

339 OhQ$ irIdustTicn monukJctureras 
3391 FObrlcaclón de equipo Y motElflal para vso médico. den/al y para laboratorio 

33911 FObtIcocIón de ec:¡u:po Y material poro uso médico. dental y poro 

_"'orlo 
339111 fob1caclón de equipo Y aparatas poro uso IT'IédOco< OOOtol y poro 
laboratorio 339112 FabriCación de material de curación 
339113 fobrIc:aci6n de instru:nentos y oparatos óplicos de uso oftólmico 

3399 orros Industrias manufactureros 
33991 MetQ/istet1a Y /Oo¡erio 

339911 h::ofIoci6n e irrpresi6n de l'1'lOOEIdos 
339912 Orleb'erÍCI y jOyerio de metOleS y piedros preciosos 
339913 Joyerio de meloJes y pieclros no preciosos y de Olros maleriales 
339914 "-\elolisleóo de mel ales no precioso_' 

33992 Fotx/cación de orticuJos deportiVos 
33Q920 Fabricación de ortículos deportivos 

33993 Fabricación de ;...gveles 

" 



3JQQ3Q Fobricación de juguetes 
33QQ4 Fobtlcaclón de artículOS y accesorios poro escritura pintura dibujo y 

actividades de oficina 
33QQ40 FobrIcaclón de artículos y occesoriO$ poro escrituro, 
pintura. dibujo y actMdodes ele aficíno 

33QQ5 Fobtlcaclón de anuncios 
3JQQ50 Fobflcoclón de anuncios 

3J999 Otros Industrias mooufacturerO$ 
3J9991 Fobl'icoclón y ensorrt>le de InstrumenlO$ fT'I./Sicales 
3J9992 Fabflcocí6n de cierres. bOtones y agujas 
3J9993 Fabl'lcoción de escobos. cepillos y similares 
3J9994 Fabricación ele velos Y veIodorO$ 
339995 Fobricocí6n de ataúdes 
33QQ99 Otras Induslrlos rnonufactureros 
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