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Introduccidn

L ———————————————— ———— ]

Introduccién

Para miciar Ja comptension de este trabajo debemos reconocer que la cnetpia esta presente en toda la historia
...cl ascenso o caida de los sistermas politicos, Ja libertad o esclavitud de las

w

de la vida humhana, controla
nacioncs, los movimientos de cometcio y la industria, el origen de la riqueza y la pobreza y cl bicnestar fisico
general”.! Desde las mas simples actividades hasta las mas complejas estin determinadas por la energia y su
adecuado suministro. Sobre este punto reflexionamos que sc trata de un asunto intetnacional que vincula de
mancra estrecha los problemas de la energfa con la vida cotidiana de los paises y cada uno de sus habitantes.

En este scatido, apreciamos que todos los hombres dependemos de la naturaleza y consiguientemente nuestro
futuro depende de la habilidad para movilizar los recursos energélicos de la Tierra. Tncluso, sc perciben a las
actividades humanas como procesos de uso de cnergia, quedando sujetos totalmente a la disponibilidad
permanente de estos recursos. Asl) todos los individuos hasta las naciones mads poderosas estamos
relacionados con la enerpia en cualquicra de sus formas, “..la cnergia es materia, y cllo petmite afitmar que la

enerpia lo es todo, la dltima e irreductible csencia del universo”.2

Ante todo, la energia reviste una vital importancia, pues el desarrollo social de una repién y cl propio nivel de
vida de sus Integrantes cstin sujelos a la entrada de cnergia permanente. Dada esta gran trascendencia, sc
pudicra imaginar que ya sc¢ ha esctito todo respecto a la energia; pero no hay que omitir que siendo un
fenomeno internacional es dindmico y cambiante, de tal forma que no se ha agotado todo, ni mucho menos ha
perdido vigencia en el escenario mundial. De tal suerte que nuestra aportacion se refiere a alpunos aspectos
novedosos que profundicen en ¢l tema del petréleo, la orpanizaciéon encarpada de su tutela y la mancera en que
mimpacta en la regién de Medio Oriente.

Bajo este esquema, mencionamos que al igual que la cnetgia, o recurso estratégico del petrdleo ha sido
significativo en el desarrollo humano, de tal modo que su empleo se registra desde la historia antigua; es decir,
que la existencia de yacimientos y su aplicacion en la transportacion matitima se conocen desde hace miles de
afios. Con relacidn a esta idea mencionamos que “la téenica de petforacion del suclo para permitir aflorar
petroleo y gas natural era aplicada, segin consta, dos mil quinientos afios antes de Cristo™.? [in esta tesitura, s
posible atirmar que desde la antipiedad, esta fuente energélica facilité la transformacion de todas las
sociedades y su evolucién historica hasta nuestros dias.

kn un principio, el petrdleo se podia obtener casi de la superficie de la tierra, sin que cllo produjera un
incentivo particular para su aprovechamiento. e esta manera no se apreciaba la multiplicidad de sus usos y
con las cantidades obtenidas cast en ¢l exterior, se cubria adecuadamente la demanda local, como por ¢jemplo,
para uso medicinal. Pero en la medida que avanzé su explotacion y exploracion fue necesario extraerse a
niveles mas profundos. De tal suerte que el avance cientitico y tecnoldgico concerniente a la industria
petrolers permitio que prosperaran las aplicaciones de este recutso, mostrando una’ nueva injerencia en la
industrializacidn e interviniendo como ¢l motor de la era contemporanca.

Hs interesante advertir que las caracteristicas que presentan los hidrocarbutos como una fuente de enerpia
rentable, flexible, con bajos costos de extraccion, diversidad de sus derivados, con oportunidades de
transportacidn, entre olras particularidades, delinitivamente exhiben un recarso insustituible. De tal modo que
s¢ volvid objeto de preocupacion de todos los paises, principalmente por la polémica concerniente a su

Plrederick Soddy, Matter and Fnergy, 1912 Citado en Gerald Foley; Lu Cucstidén Encrgética. lidiciones del Serbal, Bareelona, 19481,

5
“Abidem p. 7
b Zorzoli, G, Bl dilema energrédea. 11 Blume Lidictones, Madnd, 1981, p. 31



agolamicnto. Tiste rasgo incentivd sobre 1odo a las grandes potencias a intentar obtener su control, pues su
posesion supone un elemento para dominat la distribucion y produccién internacionales.

De acuerdo a lo expuesto inferimos que el crudo fue y sigue siendo un fenémeno mundial, “su emergencia y
su avance, su incidencia y su relevancia, sc producen en el contexto historico conlemporianeo cada vez mas
condicionado y determinado por fenémenos internacionales, cn su desarrollo, en sus caracleres y cn sus
proyecciones™.* 1.os hidrocarburos continfian hasta nuestros dias como un medio imprescindible para la
prosperidad, tanto cn tiempos de guerra como de paz. Justamente, ¢l petrdleo se encuentra presente en casi
todas las actividades econdmicas, tanto de produccidn como de consumo, atribuyéndole al oro negro ser la
base del desarrollo moderno de las relaciones sociales de produccidn a nivel mundial.

Ademais, la existencia de estudios demuestran la permanencia y ¢l predominio de este recurso como materia
encrgética primordial durante los proximos veinte afios. Asimismo, para las naciones en desarrollo, ¢l
pronostico puede ser de hasta cincuenta anos con base en su dependencia petrolera. Segin informacion del
Departamento de Tinergia de EE.UU., ¢l consumo del petréleo en ¢l mundo creceri en la mayoria de los
paises,® pues cs el elemento principal en los transportes, sector en el quc aun no existe ningun cnergético que
pucda reemplazarlo exitosamente. De tal modo quc ¢s necesario estudiar y replantear ¢l tema del oro nepro,
pucs reviste una influencia suprema para la época contemporinea que funciona, sc alimenta y produce a base
del petroleo.

Ahora bien, es interesante apuntar que desde su descubrimiento, los hidrocarburos fueron controlados por
podetosas compaiifas petroleras que perjudicaban los intereses de los Estados productores y sobrepasaban su
soberanfa. Dichas corporaciones actuaban en territorio de los paiscs petroleros, controlando todos los sectores
de esta industria. Fue hasta afios después que dertas naciones en desarrollo lograron retvindicar sus acciones y
tomar el control de sus materias primas, mediante la nacionalizacién o expropiacién. Pero afios mas tarde,
cinco paises iniciaron procedimientos soberanos sobre sus hidrocatburos, creando la QPEP y constituyendo
un frente comin en contra de las politicas y medidas impositivas de los petromonopolios.

En este sentido, los conflictos que ha enfrentado la OPEP a lo largo de los afios muestra su visible
debilitamiento, sin embargo, no se puede pasar por alto que fue un instrumento util para ampliar y consolidar
la posicion de sus paises miembros en sus relaciones ccondmicas tanto con las potencias mas desarrolladas,
como con las compafifas petroleras internacionales. Apreciamos que la organizacion referida es una asociacion
que sc ha sostenido durante més de 40 afios y que a pesar de su desgaste, continta unificando intereses. “La
OPEP disfruta de su notable éxito y ...ha logrado responder a las amenazas planteadas por sus adversarios™.¢

Sobre el punto antetiot, hay autores y académicos quiencs sefalan que ¢l mérito principal de la Organizacion
dc Paises Exportadores de Petrdleo no radica en el incremento de los precios de este recurso, ni en la
acumulacién de excedentes por varios de sus inteprantes. Sino en que comprendieron que a menos que
impusicran una estrategia comin de vendedores de materias primas a los vendedores de tecnologia y
productos manufacturados, no tendran oportunidad de beneficiarse de alguna manecra en un mundo cubierto
port coaliciones y asociaciones entre productorces.

También hay que advertir que desde que acontecié el embargo petrolero y cl posterior incremento de sus
precios, ¢ mundo volted la mirada hacia la QPP y por consiguiente a sus paises afiliados, localizados la
mayoria de ellos en la regién de Oriente Medio. Manifestado 1o antetior, consideramos que el estudio de la
agrupacion es relevante porque refleja ¢l compromiso, cooperacton y alcances logrados por sus integrantes, asi

' Marcos Kaplan (coordinador); Petréleo y desarrollo en México y Venezuela. Nucva Imagen, UNAM, Mixico, 1981, p. 22

F DO, Annual Energy Qutlook 1996 with projections to 2015, Fnergy Information Administration, LS. Department of ncrgy,
Washington, 1.0, 1996

¢ Victor Urquidi L.y Ruth Troeller (compiladores). Tl petedleo, la OPEP y la perspectiva Intemacional. FCl, México, 1977, .,
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como un protagonismo de la misma ante la sociedad internacional. Ademis de ser un ente trascendente para
las relacioncs internacionales y de vital significacién para Listados pobres como para los ticos.

Tgualmente, para los internacionalistas es Interesante conocer ¢l esquema del petrdleo y por consigulente
debemos tratar el tema de Mcdio Oriente, pues en esta regidn existen las mayores reservas del mismo. “Fl
hecho de que el Oriente Medio posea el 60% de las reservas probadas de petroleo del mundo, tiene
implicaciones considerables sobre la modalidad futura del consumo de cste combustible. T.a pruchba de la
existencia de un recurso no lo pone al alcance de cualquiera™’ Reflexionamos que se trata de paiscs en
desarrollo con abundancia petrolera, presentando con cllo un beneticio que comprende también problemas y
peligros que abordaremos con cautela en esta investigacion.

Cabe decir que tanto la percepcién como los andlisis occidentales (sobre todo curopeos), acerca de los paises
de Medio Oriente son cn la mayotia de las veces parciales y erréneos, pues tienden a considerar csta region
geogtrifica como homogénea por el hecho de practicar la misma religion, por su cardcter étnico o lingiistico.
Sin cmbargo, debemos plantear que todos los Lstados ubicados c¢n esta zona prescntan diferencias
sustanciales, asi también lo reflejan las sociedades que los conforman. [in consecuencia, nuestro estudio evade
esos prejuicios v evita conferir una explicacion de la regién como un solo ente comun.

Is necesatio sefialar también que en la actualidad se revisa la regién de Medio Oriente desde un punto de vista
bélico o de acuerdo a la publicidad generada por los medios de comunicacion. “Medio € Jriente recibe mas
cobertura de los medios que cualquicr otra drez del mundo subdesarrollado™.¥ Pero dejando a un lado el
interés bélico, destacamos otros criterios. Por ejemplo, su ubicacién geogrilica que como conexion entre tres
continentes, hacen que ya sea relevante su estudio. Fin esta tesitura, upa de las razones que hacc a esta region
trascender sus limites geograficos, es precisamente la existencia del llamado “oro negro”, asi ningin pais o
politica internacional puede evadir ¢l impacto del Oriente Medio en el resto del mundo.

Nuestro interés ipualmente teside en proveer estudios que potencien a la regién y que faciliten su desarrollo,
como anhelo de cualquicr internacionalista que desee aplicar sus conoctmientos en otras zonas geograficas y
mejorar con ello la calidad de la investigacion nacional y ¢l nivel de la licenciatura. De acuerdo a lo expuesto
apunfamos que Medio Orente, merced al “auge petrolero” del siglo pasado fue capaz de incrementar el
consumo caldrico per cdpita, el servicio médico por habitante, Jas oportuntdades educativas y la disminucion
de la mortalidad, entre otros beneficios. “las condiciones de vida de los habitantes de Medio Oriente

gy

mejoraron de manera significativa como resultado del auge petrolero™.

También es imporiante destacar que para nosotros, la agrupacién referida es un factor de desarrollo de la
regiéon de Medio Oriente, en la medida en que el petroleo provee grandes recursos que pueden ser utilizados
para los propios Tstados productotes, pero también para la asistencia de otras nacionces arabes, mediante
programas de ayuda, inversiones, remesas, etc.1%. Hs decit, que los beneficios aportados por los hidrocarburos
no permanccen nicamente en los paises petroleros, sino que se dirgen a otros pueblos arabes y no arabes,
generando transformaciones que conducen al desarrollo.

Por otra parte, reflexionamos que Medio Oriente no debe ser vista como un drea partcular donde
predominan los estudios bélicos o histoticos, se trata de una repion cuyo estudio es parte integral para nuestra
comprension del mundo. Su andlisis no puede hacerse como st fuera un “ente monolitico™, sino que debe

" Gerald Foley. Op cit. p. 23

“Middle asr receives more media coverage than any other arca of the third world™.

Rodney Wilson, Economic Developmenat in the Middle Fast. Roudedyre, New York, 1995 p. 1

? “Living conditions for most Middle Fasterners improved significantly as a result of the oil boom™

AL James Bill v Robert Springborg; Polities in the Middle East. Addizon Wesley Fducational Publishers. New York, Fifth dition,
2000. p. 3006

10 4Ol 1s another matter of regional sipnificance, not only for the oil- exportmg states, but also tor those dependent on Gull aid and
remittances” Rodney Wilson; Op ait p. o,



realizatse teniendo en cuenta sus similitudes y aspectos divergentes. Hn esta tesitura agregamos que los
hidrocarburos dominan cl drea econdmica y politica de estas naciones, pero también el petroleo arabe cs vital
para las economias del resto del mundo; por lo tanto, cste es un (ema de interés actual, que estd presente dia a
dia cn los medios de comunicacion y en los foros de discusion internacionales.

Esta investgacion también es relevante porque los estudios relativos al petrdleo y la OPEP tuvieron una
amplia proliferacion en los anos 70 y 80, pero hay muy pocos trabajos quc se enfocan a la evolucion de esta
problematica y que ademids consideren las variables del mercado petrolero y la crisis en un contexto
internactonal actual. Amén, tenemos nocién de que no existen muchos estudiosos sobre la region, pero
fampoco hay numerosos especialistas sobte energéticos. Asi, es de mayor provecho estudiar y poder contribuir
cn la investigacion para la Universidad y para la Nacién mexicana sobte asuntos poco conocidos y analizados
patcialmente.

Reflexiones como las sefialadas anteriormente nos incitan a demostrar con este trabajo que la OPTIP, como
factor determinante en el escenario internacional y en ¢l mercado petrolero mundial, contribuye al crecimicnto
y biencstar en los paises petroleros y no petroleros de la region de Medio Oriente, sin que cllo genere un
desarrollo integral como categorfa historica. Asi también mostramos que la crisis enctpctica persiste en la
actualidad, no porque exista un desabasto de esta fuente energética, sino porque hay “una crisis estructural y
de la industria. La industria cs el gran petréleo y la crisis es la de las ganancias amenazadas™.!!

Deseamos demostrar que la naturaleza y el funcionamiento del petréleo como materia prima cstratégica y su
insercion en el mercado petrolero internacional nos dara una explicacién objetiva del juego de intereses que
prevalece en la actualidad. En csta tesitura, determinamos que la OPTEP tienc una considerable intervencién en
la soctedad mundial, como una organizacién que presenta un frente comin en la defensa de sus intereses
estratcgicos. Baste como mucstra que desde hace tres décadas logré mecanismos para evitar el saqueo de sus
fuentes de matetias primas y a la vez, limitar la presencia dc los capitales monopolistas.

En la ptesente tesis se analiza ¢l rol que desempena la OPEP cn las relaciones internacionales y convahida que
es un actor fundamental para propiciar el desarrollo de los pafses que integran la region de Medio Oriente.
Para cumplir con tal objetivo, hemos dividido la investigacion en cualro capitulos. Asi, en el primer capitulo sc
hace referencia a las implicaciones de la ctisis energética mundial para las relaciones internacionales y sc
plantean sus posibles consecuencias o perspectivas. Coetancamente, se describen los antccedentes histéricos
dc la revolucion petrolera, asi como las repercusiones economicas y politicas que se han suscitado.

De igual mancra se plantea cl comportamiento de los precios de petroleo y la anhelada bisqueda por la
estabilidad en un marco de crisis, Asimismo, se hace referencia a las estimaciones de las necesidades de energia
para los anos siguientes, con cl fin de investigar cudl es su relacion o vinculacién con la crisis energética y sus
cfectos posteriores; ya que es una problemitica que enfrentarcmos todos los paiscs y que repercute en la
calidad de vida de todas las sociedades, pues su uso en ¢l transporte y comunicaciones (entre otras
actividades), implica nccesariamente un mayor consumo de energéticos a nivel mundial.-

Finalmente, se explica el impacto que esta crisis presenta en los paises exportadores de petrdleo por un lado,
asi como los paises consumidores y las grandes compaiias petroleras. Precisamente se hace esta division para
comprender que ¢l efecto de la crisis no los sacude de igual modo, sino que afecta a las industrias occidentales,
a las que el derroche del oro negro no les cuesta. Mientras que en los Estados pobres, ¢l impacto sobre sus
cconomias y politica interna varia en funcién de su dependencia petrolera. Asimismo, la posesion de
yacumnientos en nacionces en desarrollo es fundamental, pucs su importacion acatreatia mayores desajustes a sus
cconomias, problemitica que como productores (ratan de eludir.

" Tesis de Juan Carlos Velizquez Dlizarrards. La crisis energética internacional (1970-1981) “radicalismo™ y debilitamicnro de la
OPEP. México, UNAM, Facultad de Ciencias Politicas y soctales, 1982, p. 42




En el segundo capitulo se revisa la situacion del petréleo para la sociedad internacional en su conjunto, asi
como el funcionamicnto del mercado internacional del petrdleo. De tal manera, se describe de forma general y
amplia sobte los tipos de crudo que concurren en el mercado mundial, su clasificacton, los principales
productos derivados de esta encrgia £6sil, asi como la estimacion de las resetvas probadas y probables que
cxisten en el mundo y su duracién. Se teata de un espacio complejo, del cual revisamos sus condicionantes, los
actores que intervienen en dicho mercado y cudles son los propésitos de sus maniobras.

Para una mejor comprension de esta temirica, se presenta también la estructura y el comportamicnto del
mercado petrolero internacional, tema que motiva el interés cn gencral, pues su desenvolvimiento abarca las
mas diversas areas del conocimicnto'? y afecta a todos los paises. Para tal enfoque es [CCESArO FCVISAr sus
variables, de las cuales se desprenden: el funcionamiento de la industria del petroleo (incluyendo los distintos
niveles del proceso de produccién), ademds de la conducta de los petrodélares y el consumo y suministro de
los hidrocarburos en el mundo.

Asi también se expone la situacion de “las siete hermanas” como actores ccondmicos y politicos muy
impottantes del sistema internacional. Apreciamos que tales compaiias han conscguido un fuerza econdmica
considerable, influyendo igualmente en la distribucién de poder en el mundo. Lin este scntido, se hace un
estudio de la estrategia empresarial que estas entidades han logrado a lo largo de su histora y que ha resultado
en un éxito como grandes corporaciones internacionales, aumentando su participacion en el mercado
petrolero mundial. Se hace un breve balance de sus estados financicros, ingresos y opetaciones a nivel mundial
tanto de inversiones, investigacion y tecnologia.

Pot su parte, el tercer capitulo revela que a pesar del debilitamiento de la OPLP no se encuentra destinada a
desaparccer en este momento. Por el contrario, la asociacion continua logrando un gran impacto cn cl negocio
petrolero, en la medida en que los paises que conforman esta agrupacién son los propictarios de la fuente de
enerpia mis ulilizada, poseida en condiciones naturales mas favorables en comparacion con olras naciones.
Comenzamos con la conceptualizacién, objetivos, sistema de precios, estructura y funcionarmicnto general de
la Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo, lo cual nos permita entender la importancia de ésta en el
mancjo del recutso petrolero y sus repercusiones en el escenarto mundial

Iin este capitulo también se mencionan los instrumentos juridicos que sirven para la constitucion de cste
organismo y que ademas son ptimotdiales para el ordenamicnto y la regulacion de las funciones de cada pais
micmbro en ¢l dmbito petroleto. Como dltimo apartado de esta seccion se hace referencia al estudio de la
Orpanizacion de Paises Arabes Fxportadores de Petrdleo para cntender las razones de su creacion, su
naturaleza y evolucién en comparacion con la OPEP, y s1 ¢s que se presenta como una asoctacion rival de ésta
» comMo una agrupacion que sigue el modelo de la asocdiacion comprendida en este trabajo de investigacion.

Finalmente, en el cuarto capitulo se proporciona un acercamicnto al estudio de la region de Medio QOriente,
revisando concretamente la situacion de su petrdleo y apoyando la idea de que la OPEP es el mejor
mecanismo que tienen estos Hstados para tutclar sus hidrocarburos y obtener beneficios de éstos. Pues hay
publicaciones que sefialan que a partir de la creacion de Ja organizacion, sc inserta un petiodo en la historia de
estos paises que registta un crecimiento ccondmico sin precedentes.” Jis inncgable que presentan carencias y
proyectos nacionales no completados, pero no podemos pasar por alto que son Fstados ubicados en una
etapa diferente de transicion hacia ¢f desarrollo.

Ademis de Lrindar un breve cstudio sobre los listados de Medio Oriente y la relacion intrinseca con el

petréleo, se expone la participacion de la OPHEP para la ¢conomia y la politica de esta reglon, tanto para los
paises petroleros, como los no petroleros; ya que utilizan esta fuente cnergética para llevar a cabo sus metas

12 Coma ci o] cago de Ta cconomia, Tu politica, la mgenieria, o] derecho, entre orras.
13 1980s...during, that period virtdly wll Middle Fastern Countries recorded higher annual cconomic growth rates than cver betore in
their histories”, fumes A, Bill; Op at p. 306



internas, a la vez que facilitan el desenvolvimicnto de programas y actividades diversas de sus vecinos. De tal
manera que cste capitulo cs ¢l mas importante porque es donde se integran las ideas previas y la investigacidn
de los datos recopilados; proporcionando un panorama sobre la manera en que la OPEP c¢s un factor de
desarrollo pata esta region.
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Con cste apattado exponemos una teoria que nos sirva de fundamento para cxplicar nucstro trabajo de
investigacion, que sea una referencia para analizar los fendmenos que presentaremos mas adelante y con la
cual podamos interpretar los resultados de cste informe. Se trata de desplegar las premisas principales de
nuestro estudio, las cuales nos permitan tener una comptension del mundo y de las diferentes problematicas
que lo aquejan, en este caso, la del desarrollo de los paises como parte del entramado capitalista. En este
sentido, necesitamos partir de un marco tedrico- histérico con la finalidad de proveer una investigacion seria y
objetiva, ademds de poder examinarlo de manera sisterndtica ¢ integral; por ello es que presentamos el método
del matertalismo, pues es ¢l que mejor atiende a las variables presentadas a lo largo de este estudio.

De igual modo se advierten los principales postulados que este método provee y que son nccesarios para
respaldar el desarrollo de esta investigacion. Tomando en cuenta lo anterior se procedera a explicar ¢l sistema
capitalista, pues la consideramos como la premisa que engloba todos los fendmenos e interacciones que se
suscitan a nivel mundial. Astmismo sc apuntan los antccedentes para tener una refetencia de nuestro estudio y
entender que la crisis capitalista no es un fendmeno nuevo sino que acompana al sistema en sus diferentes
etapas. Posteriormente tendremos un espacio para la definicion de conceptos que son relevantes para este
trabajo, como lo son el desarrollo y ¢l petréleo en el escenatio cconémico mundial.

De acuerdo a lo expuesto, hemos determinado que el matetialismo historico es el método que mejor puede
bhtindar una comprension adecuada, ordenada y clara al tema del petroleo; pero especificamente al de 1la QPEP
como factor de desarrollo de la region de Medio Oriente. Ya que el materialismo es una teorfa cientifica y un
mctodo de conocimiento cientifico para comprender la sociedad internacional. Asi, la concepcidn materialista
de la historia sitve para analizar las diferentes sociedades, su funcionamiento y desarrollo, abordar la historia
estudiando los modos de produccién, fuerzas productivas, estructura politica, cconomia, clases sociales, entre
otros elementos relevantes.

Sobre csta tematica se puede considerar que el marxismo nos heredé el estudio de la ciencia de la historia,
pero se ha creido que por haberse creado desde mediados del siglo XIX tal reoria esta fosilizada; no obstante,
tal como lo sefiala Marta Harnecker, el materialismo historico es una ciencia viva que se renueva
constantemente respecto a los desafios que presenta la historia. De tal suerte que este CONOCHIUENto 1O ¢S
estacionario ni obsoleto, se va enriqueciendo con los nuevos descubtimientos, las nuevas situaciones y lo que
éstas aportan; por eso es quce sc trata de un desarrollo ininterrumpide y un instrumento eficaz y conveniente
para conocer la realidad. De hecho no picrde vigencia por cuanto aticnde los modos de produccion existentes.

Para entender un poco mis acerca de esta postura, cabe sefialar que s¢ opone al idealismo, el cual considera
que el mundo deriva del espirity, de la conciencia del hombre; mientras que el matertalismo define que el
mundo es algo material, independiente de la conciencia y voluntad humana, que los fenémenos del mundo
resultan de la marera ¢n movimiento, en transformaciones sujetas o leyes. Precisamente otro elemento que va
ligado a cste punto es que ¢l materialismo estudia las leyes del desarrollo social, esto quicre decir que revisa la
estructura social de una determinada comunidad y las leyes que rigen su funcionamiento, tanto para entender
las contradicciones exislentes, como la mancra para resolverlas.

Cabce advertir que ¢l materialismo nos ayuda a tener una interpretacion del mundo tal y como es, analizando
las transformaciones que acontecen, la estructura de cada sociedad y su evolucton histérica, pues precisamente
esta teoria se tdentilica como Ja ciencia de la historia. Asi, los fendmenos que surgen no son producto de la
casualidad ni se deben a eventos esporidicos o aleatorios, sino que estan determinados por nexos internos ¢
historicos. De tal sucrte que sucesos como las gucrras, revoluciones soctales, los modos de produccién, entre

" Marta Harnecker. Los conceptos elementales ¢l materialismo histérico. Vanpuardia, Manapua, 1987 p. 28
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otros muchos hechos histéricos no son casuales, sino tesponden a leyes del sistema y a las condiciones
matetiales de la sociedad.

Por otra patte, cs interesanle apuntar que la historia considera la estructura de la sociedad y sus
transformaciones en las diversas fases del proceso, sin acotarlo “como una simple serie de estados sucesivos
del objeto”.'5 Por eso ¢s tan valiosa la historia, porque no teproduce expresamente los hechos del pasado, sino
que reconoce la realidad que vive nuestro mundo y ayuda a comprender el desarrollo de Ja humanidad bajo un
esquema singular v que esta sujeto a leyes ciclicas. Ademas de presentar clementos que participan y el papel
que desempefia cada uno de ellos en dicho procedimiento histérico.

Por los cstudiosos del materialismo historico, sabemos que cl pasado se ¢jetce a través de los elementos
heredados y de la tradicién, que son los condicionantes indispensables de la continuidad y de la definicion
previa del actual sistema; mientras que el presente sc cjerce por los elementos actuales y se expresa cn la
definicién de la sociedad como manifestacién y consccucencia de la prictica o actividad de los actores soctales.
Y cn o que respecta al futuro, Konstantinov y Kedrov sefialan que “cl materialismo historico permite prever

los acontecimientos y la orientacién del desarrollo sodal, anticipandose al future™. 6

Asi, también debemos conceptuar brevemente y referirnos a la dialéctica, pues ¢s un elemento primordial del
materialismo histérico, el cual lo entendemos como el descubrimiento de la verdad ponicndo de manifiesto las
contradicciones existentes del sistema capitalista y por lo tanto las contradicciones presentes en toda la historia
contempotinca. La intetpretacion aproximada es “la dialéctica como una consideracion previa del proceso de
conocimiento” 17 A este tespecto, advertimos gue se trata de un medio de conocimiento de nucstra realidad y
su naturaleza, en la que la propia dialéctica no considera a la naturaleza como estdtica, sino sujeta a constante
cambio y renovacion.

Hste mérodo también expone el tema del desarrollo como un proceso que aparece de mancra casi espontanca
cn comparacién con la tesis del socialismo, cn la cual se presentaba el desarrollo como consecucion de un plan
establecido; pero en cualquicra de los dos sistemas, el desarrollo es parte de un proceso que esta sujeto a leyes.
Fn este momento debemos apuntar que una ley es algo que se repite constantemente, con una cierta
frecuencia, independientemente de la voluntad del hombre. Es por ello que este método tcorico nos permite
entender que el desarrollo de la humanidad responde a leyes objetivas, las cuales el hombre no puede alterar o
transformar; sino comprendetlas y aplicarlas en ¢l conocimiento de nucstra sociedad.

Sobre la postura tedrica, cabe sefialar que ¢l medio geogrifico es un clemento importante que condiciona la
vida material de la sociedad, mis no es en si el determinante de su desarrollo. Asimismo, cl aumento de la
poblacion interfiere en el desarrollo social, pero tampoco es ¢l factor definitivo del progreso. Iin este sentido,
también son dc suma impottancia las fucrzas productivas, pues éstas son la relacién del hombre con los
objetos y fuerzas de la naturaleza que se emplean para producit bicnes materiales, ademas de que el hombre
no produce solo, aisladamente, sino en conjunto y colaboracién mutua, por ello es que siempre se trata de
relaciones de produccion social. \

Como Jo mencionabamos, ¢l crecimiento de la poblacién es un factor importante para la vida matertal de la
socicdad, constituyendo premisas (rascendentes en cl analisis del sistermna prevaleciente, pero el verdadero
factor determinante del desarrollo de una sociedad es el modo de produccion de los bienes materiales,
necesarios para que la socicdad pueda vivir y desenvolverse. Hsta postura presenta la mancra en que los
modos de produccién han interactuado en la historia, sin examinar Gnicamente ¢l sistema de produccion
capitalista, sino todas las formas de produccién. A este respecto sefialamos que los modos de produccion se

1 1LV, Konstantinov y 1. Kon Kedrov, Introduccion al materialismo historico. Grjalbo, México, 1973, p. 64
W ldem. p, 9
' Augusto Tsly; Venturas y desventuras de la dialéetca. UNAM, México, 1981, p. 48
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han sucedido unos a otros, asimismo han intervenido diferentes fuerzas productivas y variadas relaciones de
producaédn entre los hombres.

Lo anterior manifiesta que la produccién siempre sc¢ da de manera dinamica, s decir, quc no sc cstanca
durante un largo periodo de tiempo, lo cual provoca cambios también en el régimen social, en el sistema
politico y econdmico. Pero para este estudio sefialamos el caso del sistema capitalista, en el que la base de las
telaciones de produccion es la propiedad capitalista sobre los medios para producir. Hsto quicre decir que la
fuerza productiva esta sujeta al ente dominante, pero no son de su propiedad, no puede matar ni vender a sus
trabajadores, pero a estos dltimos solo les queda vender su fuerza de trabajo para vivir. Reflexionamos que
son gigantescas masas de trabajadores con salarios insuficientes que han ayudado a producit mayor nimero de
mercancias a menores precios.

Esta es una contradiccién del capitalismo, ya que al estar produciendo mas bienes materiales a precios bajos se
gencra una competencia que arruina a los pequerios y medianos propietarios, climiniandolos del mercado y
favoreciendo una produccién con cardcter social incompatible con ¢l proceso de produccion presente. Fllo
dertva también en periodos de crists, de superproduccion de mercancias que no pueden set incorporados a un
espacto comercial y se obligan a destruir la mercancia. Con esta situacion sc ve obstaculizada la cadena de la
produccion y por consiguiente se desencadena el paro de las fuerzas productivas consignadas al hambre y la
pobreza.

Definitivamente, la contradiccion del sistema se presenta porque en la produccién lo que menos interesa es la
satisfaccién de necesidades materiales para el hombre, sino que en este sistema de acumulacion, la meta es
obtener las mayores ganancias posibles gracias a la explotacion de los trabajadores. Sobre este asunto, Alonso
Aguilar manifiesta que el centro de la crisis es consecuencia de la superproduccion del capital y de la forma en
que esta determina. Asi, el anilisis marxista nos explica que una parte de la sociedad vive en la miseria pero no
por la [alta de productos, sino porque hay un cxceso de mercancias que la gente no tiene posibiidades de
adquurir, debido a su bajo ingreso per capita.

Alfred Bonné, refiriéndose al tercer volumen de T capital de Marx, presenta la siguiente lectura, “la causa
Gltima de toda crisis real es sicmpre la pobreza y el consumo restringido de las masas en comparacién con la
tendencia de la produccion capitalisia a desarrollar las fuctzas productivas de tal mancra que solamente cl
poder absoluto de consumo de la sociedad cntera serfa su limite”.1 Tsto quicre decir que hay una abundancia
de mercancias que son invendibles y que evidencian una reduccion de la capacidad de consumo de la
poblaciéon mundial, cuestién que cs relegada por ¢l capitalismo, a quicn csta situacion le parece secundaria
pucs su objetivo primordial es fa acumulacién.

El propio Vigotski sefiala que las crisis capitalistas en periodos posteriotes a la Segunda Guerra Mundial,
ticnen diferentes intensidades, duraciones y formas, pero que siguen siendo crisis de sobteproduccion “que se
expresan en la caida de las inversiones necesarias para renovar cl capital f1jo”." Y ¢l mismo Alonso Aguilar
presenta una scrie de factores que imposibilitan a la sociedad para comprar lo que produce, como la
explotacion del trabajo, la concentracién de la produccién, el ingreso y el capital. Ante estas reflexiones que
nos brindan diversos autores, consideramos importante analizar el caso del capitalismo desde la visién del
materialismo historico, ampliando con cllo Ta explicacion del tema y teniendo mas bases para la comprensién
#lobal de un fendémeno tan complejo.

Respecto a esta tematica, apreciamos que ¢ materialismo es un método que nos aclara de manera mis
completa y objetiva ¢l funcionamiento del sistema capitalista, y presentamos este sistema porque adn est
vigente cn las relaciones internacionales, ademas de ser una vision que engloba nuestro tema de trabajo y por
ende es ol argumento central de este apartado. Iin este sentido, es posible manifestar que ¢l modo de

' Altraed Bonnd; Estudios sobre Desarrollo Econdmico, Biblioteea de Ciencias Sociales, 1964, P 285
i Alonso Aguilac. La crisis del capitalismo. Nuestio Tiempo, México, 1979, p. 307
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produccion capitalista se basa en una sociedad que debe reproducirse a si misma cada aio, para lo cual es
indispensable que se dediquen a la produccién material.

Asi, cste es un tema realmente decisivo porque observamos fenomenos que se repiten en la historta y
generalmente no sabemos que se originan del proceso capitalista, en el que intervicnen telaciones de
produccién, cs decir, la relacién cntre los trabajadores y la explotacion de su trabajo. Igualmente es un proceso
que se difunde, asi lo senala Marx cuando manifiesta que ¢l capitalismo conlleva a una tendencia constante
hacia su cxpansion sin limite y a transformarse en cl primer sistema econérico mundial y que a la larpa se
convierla ¢n un elemento real.

Iin ¢l entendimicnto de este sistema, debemos prestar especial atencion a la situacién colonial que vivieron
muchas naciones del othe, pues ademds de ser una premisa del sistema, es necesaria como explicacion del
atraso que viven los paises conoctdos como subdesarrollados. Para cllos, cl yugo colonial es ¢l otigen de la
explotacton material de sus riquezas, las cuales les fueron despojadas y con cllo se obstaculizaron las
oportunidades de progreso para sus socicdades. A cambio de este proceso es que los paises mdustrializados
obtuvieron un desarrollo econdmico y social sin precedentes, entorpeciendo a la vez ¢l crecimiento de Ia
industria en las colonias y puchlos sojuzgados,

Coetineamente es importante explicar que la revolucion industrial como etapa primordial del capitalismo tiene
mucha influencia en el desarrollo de la sociedad mundial, ya que fue este periodo en el que unas cconomias
tuvieron un auge en la industria y por consiguicnte un modo de produccién diferente al que habian
presentado, por ello se considera este proceso como uno dc los determinantes para que los paises se
consolidaran como desarrollados y otros no. Ademas de percibirse como un lapso historico en el que sc inicid
esa {ragmentacion cntre paises desarrollados y subdesarrollados; fue un proceso industrial que no se extendio
por todo el mundo y de ahi que se dieran las condiciones de atraso y fragmentacién intetnacionales.

Por otro lado, cabe advertir que en el capitalismo quedan comprendidos los paises desarrollados y las naciones
en desarrollo, éstos Gltimos vitales para continuar el proceso de acumulacién capitalista. T.os constderamos
como cntes interdependientes que forman un sistema tnico en el que prevalece el intercambio desigual.
Asimismo s necesatio advertir que las relaciones de dominacion no se ejercen unicamente cn ¢l orden de los
paises, sino también lo efectian las empresas internacionales que se benefician de csta situacion de dominio-
explotacion oniginadas desde la época colonial, practicas Adverm% para los intereses y soberania de los paises
subdesarrollados donde sc asientan.

Por otra parte, las reflexiones sobre ¢l petréleo se ligan de manera natural al tratar el tema del capitalismo, ya
que cs en la década de los sctentas cuando el complejo petrolero penetra fuertemente a nivel mundial, y no
porque apareciera por primera vez como fuente cnergética, sino mds bien sc debié a la OPEP y a la subida de
los precios del crudo en un contexto capitalista de supuesta abundancia y equilibtio econémico mundial. ¢Por
qué el petroleo fue el condicionante de estos cambios sustanciales y no lo fucron otras fuentes de encrgia
como el carbén en su momento o actualmente el gas natral? Aclaramos que ¢llo se debe a que estos Gltimos
no condicionan ni determinan consecuencias ccondmicas o comerciales que devinicron c¢n una crisis
cnergética, como lo hizo el petréleo.

Y como lo estma Roberto Centeno, estos cambios en ¢l escenario mundial frenaron abruptarnente ¢l
crecimiento de los pafses industrializados y generaron un endeudamiento en todas las naciones del mundo,
revelando que las cuestiones energéticas cran mas importantes de lo que habian parccido anteriormente y su
atencion debia ser prioritaria. Nos presenta un escenario en el que a partir de ese momento, los asuntos
enerpéticos  intervendrian  consistentemente en  las  relaciones internacionales motivando no  sélo
transformaciones en el uso de la encrgia, sino cambios en las finanzas, en los sistemas econdmicos y politicos
de cacla nacidn.
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Cabe scnalar que ya babiendo revisado el fema del capitalismo como atgumento central de este aparrado,
consideramos pertinente plantear antecedentes de nuestro objeto de estudio, pues es un hecho evidente que
requerimos de una referencia contextual para entender la manera y cl proceso pot ¢l que se mantfiesta este
sistema y como interacthan en él los fendmenos internacionales. En este sentido es que destacamos ¢l tema de
la crisis capitalista y ctisis cnergética, pues es una de las perturbaciones mas evidentes y severas para la
sociedad mundial en su conjunto.

Inicdamos comentando que un apunte necesario de nuestros antecedentes es el pensamiento de los
cconomistas burgueses respecto a que ¢l capitalismo cra un sistema armdnico, que permanccia casi siempre en
cquilibrio y aunque podia verse afectado, tenia los clementos y las fucrzas para restaurar su sisterna. A este
respecto advertimos que en cl sistema capitalista se han suscitado muchas crisis, pero no fue hasta 1929 y Ia
depresion que lo signié, motivo que obligd a estos cconomistas a encontrar una explicacion para entender ese
fendmeno y lograr herramicntas para superatlo.

Fiste primer plantcamiento mucstra que el desequilibrio del proceso capitalista no es una manifestacion
temporal, sino un procedimiento que pasa por diferentes etapas en la historia, en la cual se revelan todas sus
contradicciones, cada vez mas agudas. Sobre este punto mencionamos solamente algunas de sus caracteristicas
por las repercusiones que representan, tales son la tendencia al aumento desmedido del gasto publico, déficit
financiero a nivel del gobierno, desequilibrios monetatios, crecimiento de la deuda, un sistema bancario débil,
entre otros. Anotaciones que consideramos necesarias como referencia historica, ademas de servir como
precambulo de lo que revisaremos en las siguientes lincas.

Asimismo, creemos necesario puntualizar que cn el perfodo que siguié a la Sepunda Guerra Mundial, la
naturaleza de la economia mundial tuvo cambios importantes, como lo fue la extensién del capitalismo en
todo el orbe, nuevos proyectos de integracion y cooperacién econdmica y la desaparicion de barreras que
obstaculizaban las relaciones cconomicas  internacionales. Un  contexto econémico complejo  que
desencadenatia cfectos sociales al interior de los Hstados; a este respecto, Alonso Aguilar afirma que la crisis
es general por cuanto afecta a todos los paises del orbe, a todas las naciones en conjunto, pertenecientes al
ststema capitalista y que también afecta a todos Jos ordencs de actividad, es decir, ¢l 4mbito econdmico,
politico y la cultura.20

Otra consideracion a hacer ¢s que el propio Marx observd que el sisterna de reproduccién capitalista
conllevaba a una tendencia constante hacia su cxpansién sin limite y a transformarsc cn ¢l primer sistema
economico mundial, lo que a la latga sc convertiria en un elemento real. De esta forma, se debe entendcr que
los fendémenos que aparecieron c¢n esa ¢poca sc difundieron a nivel mundial, a la vez que fortalecieron ¢l
capitalismo como sistema predominante y ahota tnico, que con la caida de la Unidén Soviética s¢ confirmd
mejor csta tesis marxista,

Un antecedente también significativo es ¢l que tiene que ver directamente con el 4mbito petrolero dentro del
proceso capitalista. Refetente a esto mencionamos que ¢l periodo de posguerra cra una etapa en la que sc
conocia ampliamente los hidrocarburos y su empleo se difundia de manera ripida, consolidando una época de
petroleo barato que tomaria gran relevancia politica y econdmica. El propio EE.UU. mediante estrategias
como el Plan Marshall motivo ol incremento del consumo petrolero en Huropa, con lo cual ascguraba su
tecuperacion ccondmica e industrial, ¢l uso de dolares después de la Segunda Guerra Mundial y su despegue
ccondmico,

Iin este sentido se mezclan dos variables fundamentales, por un lado la intervencién del petrdleo en cl juego
de intereses a ntvel mundial y por el otro, o teflejo de la manifestacidn capitalista, un centro dominante que
conduce sus maniobras en su beneficto, gracias a la explotacién de los otros. Situacidén que configurd una
concentracion de poder efectuada visiblermente por las cconomias occidentales desarrolladas, revelando una

M Alonso Aguitar. Op i p. 41
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dvision entre un ente poderoso y uno explotado. De acuerdo a lo expuesto, apreciamos que fueron décadas
de un orden petrolero definitivamente injusto, que favorecia también cl monopolio de las “siete hermanas™ en
toda la maniobra petrolera.

Estas variables nos revelan que se traté de un periodo en ¢l que definitivamente existié algin tipo de
cxpansion ccondmica, mas la crisis no estaba solucionada, puesto que en diversas ocasiones se presentd esta
perturbacién del sistema. La crisis dio por sentado que la prosperidad econdmica habia terminado,
configurindosc en su lugar un padecimicnto severo del proceso capitalista, reflejado claramente en la
tendencia deflacionatia, aumento de los precios y devaluacion de las divisas mas importantes, En csta tesitura,
el soporte tedrico nos corrobora que estos no son hechos aislados, sino que aparecen conjuntamente y
desencadenan otros fenémenos de envergadura internacional como fue la especulacion generalizada y la
desaparicion del patrdn oro.

De acucrdo a lo expuesto podemos infetir que supuestamente cada crisis que aparece ¢s solucionada, pero
mientras no sean resueltas de fondo, el problema persistira creando mas perturbaciones y desequilibrios. De
hecho, ¢l contexto en ¢l que acontecié la primer eclosion de la energia, fue en un panorama de presunto
crecimiento del ingreso y clevacién en el nivel de empleo. Pero las contradicciones demucstran que se traté de
un ststema contendido por los polos capitalistas, quienes peleaban ¢l control de la economia y de las materias
primas, mas no sicndo esto suficiente, también habia una guerra por los mercados y por lograr la dominacién
de todos los sectores; eliminando con ello las perspectivas posttivas de la economia.

Cabe seftalar que esta ctisis fue producto también de la inflacion, la disminucién de la tasa de ganancia, crisis
politicas y sociales en varios Hstados, asi como diversas luchas de la clase obrera. Factores que
desencadenaron esta eclosion cnergética y que tendrfa repercusiones para todo el sistema, en sus relaciones
internacionales y al nivel de los individuos, quienes también absotbieron sus cefectos ditectos. Pero los factores
mds decisivos para originar esla crisis fueron el supucsto embargo petrolero de Medio Oriente y el alza en los
prectos del crudo, frenando la época de petroleo barato y transformando las relaciones econdmicas y politicas
mundiales.

Bajo este contexto contradictorio y lleno de problemas es que anadimos otro igualmente grave, que fue la
decision de EE.UU. de terminar con la libre convertibilidad del délar en oro, perturbacion mayor para los
paises capitalistas, cuyo dinero habia dejado de tener un valor real y se habia convertido solamente en papel
especulativo. Descontento que serfa consignado 2 la guerra de Medio Oriente y a la aparicion de la OPEP,
mientras que en el caso concreto de la elevacion de los precios del petroleo se le imputo set la causa de la
inflacion mundial, del desemplco, cl bajo crecimiento y recesion en general.

Por la intervencién de la OPEP y la situacion compleja del mercado es que los precios del mercado quedaron
sin control hasta inicios de los ochentas, ya que eran establecidos unilateralmente y tan clevados como fucra
posible, pues la demanda favorecia esta situacion, la cual definitivamente s6lo les traerda beneficios a mediaho
plazo. Y cuando todos percibian que la crisis habia quedado resuclta, se presento otra de mayor intensidad
para los paiscs en desatrollo principalmente, desapareciendo todas las perspectivas optimistas sobre ¢l
mejoramicnto de la economfa mundial y ademis sin haber tenido un periodo considerable para registrar una
recuperacion.

Uno de los aspectos mas importantes a considerar son las consccuencias que estas crisls trajo para los
diferentes actotes de las relaciones internacionales, un primer acercamiento evidencia la reduccion en el indice
de crecimiento tanto para los paises de la OCDE como para cl resto de las naciones. lgualmente generd una
contraccion en el infercambio de productos a nivel mundial, debilidad en las {inanzas internacionales,
disminucion de inversiones y en el volumen de intercambio. Todos estos A$PCCLOS NOS MUCSLrAn Uil CONLexto
genceral de ctists, que st analizamos profundamente veremos que no han quedado resueltos en la actualidad, ya
que seguimos tentendo las mismas dificultades y pocos proyectos serios para una mejoria.
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Marco tedrico

I's asi como manifestamos que la crisis del capitalismo y asimismo la crisis petrolera responden a la ley ciclica
del sistema de produccién, por ello es que a pesar de lo que pudicran desear los economistas y defensores del
capitalismo, las ctists se presentan independientemente de su voluntad. Los propios teoricos marxistas sciialan
que estas manifestaciones no son un proceso aslado, son patte del modo de produccién y evidencian las
contradicciones sociales, econdmicas y politicas que ya mencionamos. Por ello es que estamos viviendo una
crisis capitalista, una seric de dificultades que el propio sistema no ha tenido la capacidad de solucionar y que
sCra su compaiicra permancnte.

No ¢s menester profundizar o acotar nuestro trabajo de investigacion en el esquema de la crisis energética,
pero quisimos plantcar Jos puntos anteriores, para tener como referencia el contexto en que se desenvuelve el
tema de la OPEP como factor de desatrollo de Ja region de Medio Oriente. Como lo manifestamos
antcriormente, nuestro trabajo no puede establecerse sin exptresat que cxiste y se desenvuelve dentro de la
crisis encrgética- crisis capitalista, abordada y estudiada por ¢ materialismo histérico. El cual nos indica que
“cl sistema de produccion capitalista no se desenvuelve en forma uniforme, estable ni continua. Lo hace cn
forma ciclica, en lapsos mds o menos peribédicos que recorren fases sucesivas”.2!

Por otro lado, consideramos relevante apuntat ¢l tema de desatrollo, pues ademas de servirnos como un
referente conceptual, precisa ideas que serdn retomadas en esta investigacién. De tal suerte que nuestra
postura tedrica principal sobre este asunto es la de la corriente marxista, pues ademas de ofrecer un panorama
amplio sobre esta problemitica, se mancja una misma postura para la teoria, argumentacion central y
precisiones de los términos. Asi que iniciamos comentando lo que significa el desatrollo de acuerdo a cste
método y otros conceptos complementarios, asimismo sc sefialan nuestras interpretaciones y después
planteamos cuales son las posibilidades que tiene un pafs para consolidar su desarrollo.

Sobre cste punto, apreciamos que teotizar sobre desarrollo eccondémico resulta un ejercicio realmente
complejo, no unicamente por la diversidad de interpretaciones, sino por los elementos tan diferentes que lo
componen y que en cada pais y en cada época son muy particulares; ademds de ser necesario considerar
diferentes herramientas metodologicas y pricticas para hacer un andlisis lo mis completo posible. De mancra
general advertimos que el desplepado de teorias sobre este tema aparecen después de la Segunda Guerra
Mundial, pues es cuando las potencias coloniales se retiran de la mayoria de sus posesiones territoriales y sc
crean naciones nuevas, cuyas ptoblematicas son heterogéneas y proveen al asunto del desarrollo diferentes
enfoques.

Precisamente, para los tedricos del desarrollo hay clementos histoticos que fueron de mucha importancia
argumentativa como el fin del auge econémico después de la Sepunda Guerra Mundial, la aparicién de la
OPEP, la transformacion en los tétminos de intercambio naturalmente perjudiciales para los paiscs mas
pobres, cl crecimiento desmedido de la poblacion, la problematica del medio ambiente, entre otras premisas;
los cuales se convirteron en fendmenos trascendentes para las relaciones internacionales y en gran medida
para los estudiosos del desarrollo.

Igualmente, debemos advettit que a lo largo de la historia han surgido conceptos como evolucion, riqueza,
industrializacion y progreso. Opuesto a este tema se presenta la idea de desarrollo, originado pot la necesidad
social en esta ctapa historica, en la que in{luyeron fendmenos econdmicos, politicos, soctales y culturales que
ya mencionamos. Asimismo, en nuestros dias se trata el desarrollo como una idea convencional, incluso, el
concepto es internacionalmente utilizado, como para realizar una division entre los Hstados: paises
desarrollados y paises en desarrollo. También existen organizaciones como la OCDE que ticnen al concepto
como primicia: “la idea de desarrollo esta en el centro de la vision del muundo que prevalece en nuestra
época™.2

I Alonso Apuilar, Op cit. pp. 33-34
£ Celso Furtado; Breve introduccion al desaeeollo, Fondo de Cultura Feondmica, México, 1987 p. 7
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Para una mayor comprension de este aspecto anadimos que se tiende a utilizar de igual manera desarrollo
econémico, crecimiento econdmico ¢ incluso cambio seculat.Z Pero lo mis relevante es que tratar ¢l tema de
desarrollo no es una cucstion extrafia a nosotros ni esta fucra de contexto, es mas urgente tratar el asunto de la
pobreza de las naciones que la manifestacion de la riqueza, pues la brecha entre unos y otros parece cada ver.
mas amplia. Sobre esto, reflexionamos que es una problemitica universal que ticne consecuencias mis graves
y s¢ propaga rapidamente, es por cllo que en la época actual se presenta como un aspecto muy importante de
las relaciones internacionales, no siendo exclusivo del interés de paises pobres sino también de las naciones
ricas ¢ industrializadas.

Tin cste sentido, los autores Gerald Meicr M. y Robert Baldwin E. nos manifiestan una explicacion que nos
parcce adecuada para este tipo de investipacidn y para los objetivos que deseamos cumplir, ésta sc reficre al
proceso por el cual la renta naclonal aumenta durante un largo periodo de tiempo, de tal manera que al
aumentar la renta por encima inclusive del crecimiento demografico tracrd como consecuencia una elevacion
en el ingreso per capita. En esta tesitura advertimos que sc trata de un cambio que OCurre en un espaclo
temporal considerable, proceso que suele estar acompafiado de elementos como el descubrimiento de recursos
adicionales, acumulacion de capital, crecimicento de la poblacién, progreso en las téenicas de produccion, entre
otros. 2

Bajo este esquema es que el desarrollo implica no dnicamente los resultados finales de la renta nacional, sino la
observacion de todo el proceso que sc desenvuelve, los cambios particulares que se van suscitando y que
determinan finalmente el desenlace. Para comprender integralmente estas anotacioncs, cs preciso apuntar que
pot renta nacional debemos entender la produccion total de un pais en lo referente a bienes y servicios, es
dectr, el producto nacional neto; y cuando expresamos quc sc trata de un proceso durante un amplio espacto
temporal, tal referencia comprende décadas consecutivas que registran ¢l mismo patrén.

Despues de revisar todas cstas variables, agregamos que el desarrollo es un reflejo del producto nacional bruto
durante un largo periodo de ticmpo, en el que estin inmersos factores como ¢l crecimicnto econémico de es:
nacion y cl ingreso per capita, pero también el mejoramiento del nivel de vida de la poblacién que se aprecia
indudablemente en el progreso material, ademas del adelanto en la estructura productiva, ya sea apricola,
industrial, de servicios, entre otros. Son eclementos materiales y tangibles como el ingreso per capita,
acompafiados de agentes sociales y culturales trascendentes.

De tal suerte, apuntamos que ¢l desarrollo mismo es parte del proceso capitalista, al 1gual que acontece con la
contrapatte, es decir, el subdesarrollo de diversas regiones. Ambos componentes al estar intimamente
relacionados se condicionan mutiamente de diversas maneras, asi pot ejemplo los paises en vias de desarrollo
han permitido ¢ incluso facilitado la acumulacién de los Estados industrializados, necesario para el desarrollo
de su maquinaria industrial a través también de una relacion de intercambio desigual. Son dos cosas contrarias,
pero que a la vez se manificstan como interdependientes, subrayando que cl desarrollo y subdesarrollo son
“las dos caras de una misma moneda”,

Cabe advertir que en ¢l capitalismo existen ¢l desarrollo y ¢l subdesarrollo, sobre este punto A.G. Irank
sosticne que para entender csta problematica sc ticne que partir de la causa histérica y estructural del
subdesarrollo del capitalismo. De tal manera que quicnes generan la riquera para ¢l centro o para las naciones
industrializadas son los paises pobres que trabajan y producen y que son despojados por este mismo centro.
Es un proceso que se genera desde los agricultores que son explotados por terratenientes, hasta los centros
metropolitanos y asi a las naciones mas desarrolladas.

Del mismo modo, como 1o apunta Gonzalo Bravo y Vera, “...se debe entender al desatrollo y al subdesarrollo
como estructuras parciales, pero interdependientes, que configuran un sistema Gnico, en el cual los paises

P Gerald M. Meter y Robert [ Buldwin, Desarrollo Econdmico. Aguilar, Madrid, 1964. p. 3
M Ibidem. p, 4




subdesarrollados han permitdo a toda costa de su ‘desacumulacion’, la acumulacion de los paises
industrializados, necesaria para el desarrollo de su maquinatia industtial a través de una relacion de
intercambio rotalmente desigual”.? Lo anterior nos explica que ambos conceptos se contraponen, pero a su
vez son dependientes el uno del otro, inteprando el sistema capitalista y que caracterizan a los paiscs cn sus
relaciones con todos los actores internacionales.

Como habiamos apuntado, la corriente que estudia estad tematica s el analisis marxista, que nos presenta la
interpretacion materialista de la historia, dentro de la cual se examina y plantea ¢l desarrollo econdémico. El
objeto de este método es advertir los fundamentos y causas de la vida social, en el que definiivamente queda
circunscrito el modo de produccion que la sociedad posea, pues es éste el que determina los procesos sociales,
politicos y ccondmicos de la vida. Dicho modo de producir implica una organizacion del trabajo dividida por
el contexto social o las habilidades en el trabajo, la geoprafia de que se trate, la instruccién para utilizar csas
matertas primas, el conocimiento sobre las téenicas de empleo y el estado de la ciencia en genetal.

Ahora bien, es importante que apreciemos que ¢l orden mundial actual, principalmente ¢l aspecto econdmico,
ticne sus origenes en la dominacidn colonial, periodo en el que se gestd la division del mundo subdesarrollado
y las potencias industriales. Por cllo cs posible afirmar que el atraso econdmico actual de muchos paises tiene
sus bascs cn este periodo histdrico, el cual cstablecié una desigualdad creciente a nivel mundial, disparidad
entre paises, regiones ¢ incluso clases sociales; ademas de reflejarse en aspectos materiales como equipo
indusirial, capacidad productiva, niveles de vida, entre otros.

Estas reflextones nos remontan a la época de la cxpansion colonial en diversas dreas geograficas, pues es en
esle momento donde se favorece la acumulacion de unos y el atraso de otros. Fn Ameérica, pot cjemplo tal
sttuacién llevo a la explotacién irracional de matetias primas como cl oro y la plata, la desaparicion de la
poblacion local, la esclavitud, asi también ocurrid en otras zonas como Aftica. Metced a Jas repgiones atrasadas
del mundo es que se formaron los imperios coloniales establecidos desde hace cientos de afios, cuyas riquezas
correspondian a las plantaciones agricolas y produccién de materias primas en general de las zonas de
dominio, a las cuales explotaron irracionalmente y sacaton provecho de este sometimicnto,

Pcro en el aspecto politico, dicho proceso también guatda relacion con la preservacion de estructuras politicas
y soctales primitivas. De hecho, no fue sino hasta después de la Segunda Guerra Mundial cuando muchos de
los subdesarrollados lograron librarse de su situacidon colonial ¢ inictaron una cconomia independiente, con la
cual han intentado reconfigurar sus estructuras politicas y culturales, proceso que también sc obstaculiza por
los problemas del atraso econémico y herencia colonial. Asilo establece Varga en el texto que Alonso Aguilar
publicd, el cual se refiere a que la crisis genetal presenta un estadio de intetcambio desigual entre paises
coloniales y los dependientes.

Una premisa sustancial de este breve analisis es el que se refiere a la prediccion de nuestro objeto de estudio,
pronosiico que sera expuesto en funcion del materialismo y de la histotia principalmente. A este respecto,
exponemos que los paises mencionados y el mundo en desarrollo en general tiene la posibilidad de consolidar
su desarrollo, de mejorar sustancialmente aquellos factores econdmicos, politicos y sociales indispensables
para su funcionamiento, y que varas de las naciones de Medio Oriente se encuentran cn una ctapa de
transicion hacia el desarrollo; entendiendo por etapa una situacion particular que compite con otra anterior.

Nos atrevemos a hacer este tipo de consideraciones pues hace cien afios ¢ incluso hace tan solo unas décadas,
en muchos de estos paises ¢l progreso material por ejemplo cra menor al que se tiene en la actualidad. Se trata
de soctedades que progresaron y se desatrollaron hasta alcanzar un nivel de vida mejor, un ¢jemplo comin es
Inglaterra antes de la revolucion industrial, la cual se percibia como una sociedad pobre, sucia, sin empleo o

7 Gonzalo Bravo y Vers; “Ul petrdleo como elemento de negoctacion de los paises subdesarrollados: su proyeccion a otras materias
prmas”. Cuadernos 7, Centro de Relaciones Interacionales, I'CPyS, UNAM, México, 1977, P8

15



cducacion, pero en el presente se estima quc les ha permitido a sus ciudadanos una esperanza de vida mas
larga y mejor; asi también sucedié con Arabia Saudita, Kuwait, entre otros.

En este senddo, el profesor J. Viner explica que un pais subdesarrollado cs aquel que tiene perspectivas
potenciales para emplear ya sea mds capital, mas trabajo o rccursos materiales, o todo en conjunto, para
sostener su poblacidn a un nivel de vida mcjor al actual y que su ingreso por habitante pueda situarse por
cncima del que se tiene en esc momento y no que sea inferior.2¢ Lo cual plantea que un pais en desarrollo tiene
posibilidades cercanas de mejorar su progreso material, brindar una mejor vida a sus ciudadanos, aprovechar
sus recursos naturales y con cllo insertarse en una ctapa econémica y social mas avanzada de la que persiste
actualmente.

Cabe manifestar que sc trata de una evolucién compleja pero que no es posible interrumpir u obstaculizar
totalmente, derivando en un consumo y bienestar material mas abundante y disponible para mayor nimero de
personas, las cuales viven mas anos que hace dos décadas. Se puede decir que lo mismo ocurre con el
crecimiento de la produccion industrial, el cual se ha desarrollado mis ripido cn las ltimas décadas que desde
la revolucton industrial. T'odos los cambios se presentan como progresivos, de tal mancra que pueden
esperarse en periodos préximos mayores transformaciones y adelantos en todos los aspectos, pues la propia
historia lo confirma,

Por otra parte, es posible arpumentar que una solucion al tema del subdesarrollo serfa una utilizacién efectiva
de los recursos productivos existentes, asi como aumentar los recutsos de que se disponen, ello implica que
dichos pafses ticnen la potencialidad para llevar a cabo este proceso, pero no ha sido explotada cfectivamente.
De igual modo debe existir un mercado interno atractivo que aliente a los inversionistas privados y puedan
depositar sus capitales en actividades industriales por cjemplo. Asimismo se necesita de un plan de desarrollo
amplio y que implique la participacién de la iniciativa estatal para ponetlo en practica.

En este ambito cs necesario quc también se replantee el aspecto del comercio internacional, pues cs relevante
para alcanzar cl desarrollo de un pais o una regién dada. La problemitica se centra en que los paises en
desarrollo gencralmente tiencn uno o dos productos para la exportacion, por lo que se vuelven vulnerables a
las fluctuaciones del mercado y no tienen otro producto que pueda comercializarse y responder a la demanda
cxterna; ademds de que las reducciones de precios pueden impedir ¢l objetivo de acumular divisas para
tinanciar las importaciones y la produccién interior. De tal suerte que también es necesario mejorar este
aspecto y evitar que haya solo un producto de comercio extetior, en el que se depositan todas las expectativas

de progteso.

Dec manera especifica, el desatrollo significa “cl incremento de la eficacia del sistema social de produccién, la
de la satisfaccion de necesidades elementales de la poblacion y la consecucion de objetivos a los que aspiran
grupos dominantes de una socicdad y que compiten en la utilizacién de recursos cscasos”. 77 Indicado lo
anterior, el desarrollo implica csfuerzos que deben realizar todos los pafses, con ¢l objeto de aportar mejorfas a
la poblactén, asi como auspiciar el avance en la formacién de la infraestructura econdmica, sistema social y
politicas cfectivas sobre los recursos disponibles.

Asimismo, los naciones subdesarrolladas ticnen la posibilidad de tomar ¢l petrdleo como clemento de
negociacion en sus relaciones con las potencias capitalistas, generando una fuerza politica capaz de manifestar
abiertamente la dependencia que las naciones desarrolladas tienen sobre este recurso. 13¢ hecho, si los paiscs
subdesarrollados productores de petrleo no contaran con esta fuente de energia, todo quedaria en ruinas y
tendrian forzosamente que volver a ser ctiadores de animales, pescadores y buscadores de perlas, por ejemplo.
Por tanto, los ingresos que proporciona ¢l petréleo son un medio de desarrollo econdmico, siendo
indispensables para la aplicacidn de los programas nacionales encaminados al progreso materal y humano.

% | Viner; Leetures on the theory of international trade, 1953, p- 98. Citado en Alfred Bonnd; Op cit. p.14
7 Cedso Furtado; Op cit. p. 27
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Ante todo, el petrdleo como nuestro segundo término a definir, ha sido revisado desde varias vertientes, tanto
cn foros internacionales, en estudios setios, en institutos y escuclas de todo ¢l mundo, se trara de un recurso
ampliamente conocido y analizado por multiples ramas clentificas. Sin embargo, es preciso puntualizar su
participacion cn el entramado mundial, que como lo menciona Roberto Centeno, no existe economia cn cl
mundo que no dependa de esta fuente energética. Igualmente no podemos imaginar un mundo sin la
existencia de hidrocarburos, lo cual generarfa una catistrofe de talla mundial, no Gnicamente porque todas
nuestras actividades y bienes estan relacionados con el petrdleo, sino porque ain no estamos preparados para
la transicion a otras fuentes de encrgia.

De igual modo es un elemento indispensable en nuestros tiempos, ya sea mas utilizado en periodos de gucrra
que de paz, pero en ambos casos el petrdleo tiene aplicacion basica para la sociedad internacional. Actia
también como una herramienta de conexién y enlace entre naciones, no simplemente por su aspecto de
compra- venta entre éstas, sino porque supone en buena medida la independencia, soberania y avance
tecnolégico de los Estados y con cllo una rivalidad constante por ¢l control de esta materia prima. De la
misma maneta, ¢l petrdleo ha sido protagonista de multiples fenomenos mnternacionales, desde guerras de
precios, intervenciones armadas, reparticion del mercado petroleto, acuerdos politicos y comerciales entre
naciones y entre paises y compaiiias internacionales.

Iis necesario que sefialemos que el petroleo siempre ha sido relevante para el complejo internacional, pero con
la aparicion de la petroquimica se conviette en un recurso con fines mas diversificados, cubricndo una
demanda mayor de productos para uso industrial, pero también para la vida diaria de la sociedad. Esta rama le
concede un uso racional y aprovechamien(o de los hidrocarburos en todas sus fotmas. De manera quc la
industria petrolera sigue evolucionando y brindando aportaciones cada vez mas amplias, con lo que sc
consolida en ¢l espacio internacional, un recurso del cual nos hacemos paulatinamente mas dependientes y sc
extiende su uso a otras industrias, pero también a diversas actividades humanas.

Esta fuente de cnergia tiene también una importancia militar extensa, pues ha cambiado la forma de hacer la
gucrra desde que interfiere con las téenicas de guctra, operaciones en el campo de batalla, la movilidad del
armamento y faerzas humanas. El oro negro, como lo escribia ¢l Primer Ministro de Francia al Presidente
Wilson de FEIL.UU., “cada gota de petrdleo cuesta una gota de sangre”. Asi consideramos que sc ha convertido
cn un factor indispensable en tiempos de guerra y de paz, port cllo ¢s que esta intimamente relacionado con
conflictos violentos, intervenciones armadas y violacion de la soberania de otros Fstados.

El fenémeno petrolero también va unido a la postura capitalista, pues aparccieron los monopolios dedicados a
este recurso, s¢ formaron grandes carteles petroleros como lo fue ¢l de las Majors y de Ia misma manera se
impulso la inversién externa en este sector; reproduciendo una confrontacion con cl objeto de apropiarse de
esta materia prima, pues ademas de producir benceficios ccondmicos, ayudé a los paises a sancar sus finanzas.
Siendo un tema actual que ha cvolucionado sin desaparecer del debate mundial y que permanece como un
medio para obtenet podet, dominio y explotacion del contratio.

Finalizamos esta seccién, considerando que el materialismo historico es una rica fuente de explicacion sobre la
realidad actual y que con estas reflexiones podremos comprender mcjor ¢l desarrollo de este trabajo.
Subrayamos que no es un método viejo ni obsoleto, sino que ha cvolucionado y renovado constantemente.
Mieniras que su definicién de la vida material de la sociedad nos da las bases para advertir que el uso de
cnergia por el hombte responde directamente a esa premisa. Asimismo interactian dentro del sistema
fendmenos politicos, sociales, cconomicos, ete. que revisaremos no solo a lo largo de este estudio, sino
durante toda nuestra vida.

Igualmente, la historia no es la materia sistemadtica y carente de interés, sino una herramienta tedrica y
referencial que nos apoya en nuestra revision del mundo y de la realidad. T'odos los fendmenos y factores que
interficren o participan en 1a sociedad internacional y en las relaciones internacionales estin circunscritos
stempre en ¢l tiempo. Por cllo ¢s que nos ha servido como un instrumento para analizar y reflexionar no
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inicamente respecto a sucesos particulares, sino formaciones sociales y el desarrollo teal de la sodedad, no
como un invento personal, sino atendiendo a las leyes del desarrollo social y a las leyes del capitalismo.

Hemos considerado que los temas de la enetgia, petroleo y desarrollo abarcan la globalidad de los fendémenos
del mundo, es decir, comprenden todas las regiones, Pero también es prudente seialar que dichos procesos no
se desarrollan en forma lineal sino ciclica, produciendo en este proceso miltples contradicciones
caracteristicas del capitalismo. En este momento le corresponde a la OPEP y a la regién de Medio Otiente ser
participes de este fendémeno ciclico de relaciones de produccién, que no se encuentran aislados de los
origenes, evolucion, y consecuencias; sino dentro de la estructura del capitalismo. Flementos fundamentales
para continuar con la acumulacién capitalista y en un plano mas particular, continuar con el desarrollo de
diversas actividades industriales.

De acuerdo a lo expuesto por el sistema capitalista, concluimos que es este marco en ¢l que sc han
desatrollado los acontecimientos del petréleo, de la OPED y de la region de Medio Oriente desde Ja época
pasada hasta nuestros dias. Por cllo es que este esfucrzo de investigacion debe comprenderse como fenémeno
mterno de la estructura socio- econdémica y ciclica del capitalismo y apuntar tal como los marxistas ya lo han
sefalado en otros textos, que la situacidén persistird sicmpre que haya capitalismo, pues es inherente al sistema,
ya que ¢l mismo lo origina.

Para terminar, senalamos que el desarrollo no debe ser tnicamente para algunos, sino un medio que provea
progreso material a su sociedad y que modifique las relaciones cntre los paises. Cicrtamente csta inmerso en
csta division propia del capitalismo, la division entre atrasados y desarrollados, pero también prevemos que
son paises cuya evolucion no es imposible y que se ha ido suscitando histéricamente. Cabe sefialar que nuestro
estudio se reficre particularmente al desarrollo de Medio Oriente, pero no es exclusivo de esta zona, sino que
puede servir de referencia para el analisis de otras arcas cn desarrollo e inclusive de nuestra nacién.
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1. Actualidades y perspectivas de la crisis energética internacional

Para iniciat esla tematica, comentamos que la energia es mdispensable para la supervivencia de la sociedad
mundial, para satisfacer las nccesidades hurnanas y materiales. Tista afirmacion cs muy alarmante si
consideramos que las existencias de hidrocarburos en el mundo van en descenso, que los energéticos en
general no han sido aprovechados en su totalidad y que la disponibilidad de estos recursos no esta al alcance
de todos los pafscs. Ante esta situacidon debemos observar que no cxiste atn un elemento sustituto, cuya
cficiencia pueda reemplazar al petréoleo y a todos los productos derivados de éste.

De 1gual modo, ¢s posible manifestar que hasta antes de los afios 70 no habia un gran intetés sobte los temas
cnergéticos, no al menos como una problemitica, ya que se le percibfa como la mayor industria a nivel
mundial y se estudiaba desde el drea de ingenicria o ciencias. Se le apreciaba como el ingrediente indispensable
para tener una industria fuerte, prncipalmente la militar, pero no se distinguia que pudiera ser parte de la cisis
capitalista; puesto que era una sociedad de “abundancia”, donde la palabra crisis no se expresaba o ya se habia
aparentemente superado. Pero una vez que se manifestéd el alza de los precios en 1973, provoed un cambié en
la petcepeion sobre ¢l tema y se le adjudicd errdneamente o freno del gran crecimiento econdémico de los
paises industrializados que habian experimentado durante varios afios atris.

Is por cllo que en este capitulo deseamnos exponer que la crisis cnetgética ademdis de prevalecer en la
actualidad, es una manifestacion de la totalidad de fendémenos internacionales, dado que en csta crisis
interactuan elementos ccondmicos, politicos, sociales, financieros, entre otros. De tal sucrte que no puede
atribuirse la crisis a simples fendmenos aislados como la continua inflacion, ¢l aumento del desempleo o la
disminucién en las rescrvas del petréleo. Tistos hechos demucestran que nos encontramos ante una crisis del
capitalismo, cs decir, vivimos una fasc de dificultades en que cayé el mecanismo capitalista y que ha sido
incapaz de resolver. Cabe sefalar que por crists debemos entender “una situacién grave y peligrosa, que se
alcanza a causa de un cambio brusco o paulatino de los acontecimientos regulares y previsibles, que afecta a
uno o varios sujctos de la sociedad internacional”.28

Como lo apreciamos cn la introduccién, nos disponemos a presentar algunas reflexiones en cuanto a la crisis
energética actual, la cual no se deriva de la escasez, sino de una erisis estructural y de la industria, inmanente al
sistema de produccion capitalista. Sc trata de un “fenémeno crdnico” que evidencia una serie de
contradicciones desarrolladas a lo larpo de la historia, que no se desenvuelven de forma lincal, sino de mancera
dialéctica. Hsto lo sefiala Samir Amin cuando explica que la crisis estructural no ¢s un fendémeno nuevo, sino
una fase larga y recurrente en el desarrollo capitalista.?

Por crisis encrgética debemos entender una pertutbacién cn las condiciones de produccién, comercializacion y
uso de los hidrocarburos, recurso que se vuelve la principal fuente de enctgia a partir de la déecada de 1950.
Consideramos que en buena medida, cste fendémeno se debe a un invento del imperalismo, en el que el
aumento en los precios del petroleo pesjudica a los paises cuyas economias son mis débiles. Mientras que para
las naciones industrializadas, el pago del crudo resulta definitivamente costoso, pero la venta de los productos
derivados les reditia muchas ganancias, pues cobran el trabajo que se incorpora a las materias primas que
fabrican y también ¢l petréleo que se consume para la elaboracion de las mismas. Son caracteristicas de la
crisis energética, necesarias para discernir este fendmeno y sus repercusiones.

# Hernandez: Vela Salpado, dmundo; Diccionario de Politica Intemacional. Porrda, México, Quinta 1idicion, 1999, p. 128
7 Sumir Amin y ct, al. Dinamica de la crisis mundial, Siplo XXT, México, 1986, T, 178-246
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1.1. Antecedentes

La crsis... acompanari al capitalismo hasta su muerte ™

Alonso Aguilar

Ls mteresante advertir que a partr de la Segunda Guerra Mundial se suscitaron varias crisis propias del
sisterna capitalista, las cuales tuvieron diversos alcances para todos los palses del orbe; sin omitir que anterior a
este periodo ya se habfan presentado manifestaciones de esta naturaleza. Una vez planteado este preimbulo,
cabe sefialar que en las proximas lineas tratamos los fenomenos vinculados a las crisis cnergéticas de los
setentas y ochentas con la intencion de ofrecer un marco temporal apropiado y en esta tesitura, hacer un
balance de lo que sucede en nuestros dias.

De mancra general senalamos que las crists de la segunda posguerra fueron diferentes de las anteriores en
cuanto 2 duracion c intensidad, es asi como la ctisis encrgética se presentd con mas fuerza y fue difundida
ampliamente, comparada con las otras perturbaciones del sistema. Dicha eclosion de la cnetgia se divulgd
erroneamente como resultado de las acciones tomadas por los paises petroleros de Medio Oriente,
prescindiendo de una razoén de fondo que fue la politica estadounidense destinada a teforzar la posicion del
délar. Hstos son dos de los argumentos conocidos de manera amplia, pero la revolucion del petrdleo tiene
raices mas profundas que definiremos cn este apartado.

En cse periodo cabe precisat que la energia sc¢ convirtié cn un recurso vital para todas las cconomias y se
constderd un aspecto fundamental para elevar el nivel de vida de las sociedades. Patticularmente ¢l petroleo
desempenid un papel crucial en la Segunda Guerra Mundial, estimulando su utilizacion por razones militares,
como combustible para el transporte de armamento y tropas, asi como para el funcionamiento del equipo
mulitar. Hs por ello que la bisqueda y consumo de crudo se extendieron con rapidez, constituyendo un
recurso cstratégico que sustituiria gradualmente el carbén como fuente energética primordial.

Esta dltima reflexion responde a un cambio en la vision estadounidense, pais que mas influyd en la sucesion
del carbon por los hidrocatburos. De ahi que su dependencia hacia estos recursos fuera en aumento tanto en
tiempos de guerra como de paz y sc admiticra también como el elemento indispensable para elevar su modo
de vida. Listados Unidos, considerado como ¢l centro del sistema capitalista, necesariamente tuvo un impacto
en los paises llamados “occidentales” al cxportar la dependencia y consumo irracional del petréleo y las
consccuencias que esto conllevo.

Vale la pena apuntar que la crisis de 1973- 1974 no aparecié stbitamente, sino que fue un fenémeno gestado
desde una década antes, ¢l que sc suponia era un periodo de prosperidad, catacterizado por el crecimiento del
ingreso, asi como el nivel del empleo. Dicho lapso sélo se habfa interrumpido por algunas cortas recesioncs,
demostrando que ¢l sistema habia encontrado la mancta de supetar sus problemas. Esto cs lo que
manifestaron los “apalistas burgueses”, considerando que ya habian resuclto los desequilibrios y
perturbaciones de la economia capitalista.

Reconocemos que este periodo tuvo algin tipo de expansion econdmica, sin embargo esto no significa que la
crisis estuviera solucionada, debido a que en diversas ocasiones se presentaron contracciones en el sistema,
como la de 1948 superada gracias a la guerra de Corea, la del 54 o bien la que sobrevino con la guetra de
Vietnam. Lis entonces que dejé de presentarse la prosperidad econdmica para mostrar una alteracién severa
del ststema, reflejado en la tendencia deflacionatia y la devaluacion de la libra esterlina. Lo antetiot dio otigen
entre muchas otras sccuclas, a la especulacion generalizada y la desaparicién del patrdn oro.

Merced a los padecimientos del capitalismo que se presentaron, la tension social creciente se anunciaba como
una amenaza para el propio sistema, ¢s por eso que se promovid un paliativo con el objeto de contrarrestar la

M Alonso Aguilar, Op cit. p. 77
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tasa de ganancia decreciente. Dicho mecanismo se efectud con la incorporacién de mujeres y adolescentes al
campo de trabajo, cl control de los salarios, la intensificacién del trabajo, cl abaratamiento de los medios de
produccién, la subocupacion, la prolongacién de la jornada laboral y la importacion de trabajadores
migratorios; cntre otras herramientas que definitivamente detuvieron esta disminucién en la tasa de ganancia,
pero que no resolvieron el problema de fondo, sino que lo agravaron hasta hacetlo insosteaible.

Datos como los de la Otpanizacion de Cooperacion y Desarrollo Ticonémicos (OCDE), comprueban la
permancncia de la crisis, ya que sus estadisticas registraron una disminucién en el crecimiento econdmico, que
en 1968 inscribia un porcentaje de 5.5%, mientras quec en 1971 registrd un 3-3.5%.3 Ademds, se generé la
llamada “stagflation™, es decit un estancamiento profundo con inflacién. Dicho fendémeno se ecmpeord por la
escasez y cl alza en los precios de los alimentos, aunado a los bajos niveles de acumulacidn, originéd que se
padecieran otros problemas financieros y manifestaciones de protesta entre la sociedad mundial. Muestra de
que los factores depresivos cn el sistema estaban adn presentes y generarian la “slumplation”, lo cual significa
que lejos de superarse la inflacion, se prolongé y agravé el estancamiento, asi como el descenso en la actividad
economica, 32

Cabe advertir que ¢ sistema de Bretton Woods basado en la suptemacia de la divisa estadounidense y
gencrador de un endeudamiento creciente por parte de los paises en desarrollo o los semicoloniales, dejé de
functonar cuando el descenso del poder de compra de dicha divisa se hizo mayot que el de las otras monedas,
es decir, cuando sc tenfan un monto superior de délares, que ¢l que se tenfa en cuanto al oro. Asi, la
devaluacion del dolar en relacién con otras monedas abatid este sistema, originando una crisis también en las
relaciones monetarias internacionales. Igualmente su desempenio como divisa se volvié mas complicado, pues
nadic queria aceptar los dolares devaluados en las transacciones mundiales.

Por otra parte, cabe mencionar que la recesion presentada entre 1969 y 1972 fue muy prave para el sistema
capitalista, puesto que la capacidad productiva rebasaba por mucho la capacidad de consumo de los
ciudadanos, ademas de que se produjo una caida considerable en las transaccioncs de la Bolsa de valores de
Wall Street, extendiendo el fendmeno a la mayorfa de los paises industrializados capitalistas. Todos estos
incidentes demostraron el fin de la expansion cconémica precedente, acompaiiada ahora de una inflacion
permanente y generalizada, manifestada en el bajo desempeno de la produccion industrial.

Tin todo cste petdodo quienes perdieron fueron los mas diversos concurrentes, pues por un lado, las
perturbaciones del sistemna ocasionaron la bancarrota de grandes compaiiias como Rolls Royce o Boeing, pero
también cl endeudamiento ¢ronico de los paiscs pobres. Asimismo, afectd a la clase obrera, haciéndolos
renucntes a pagar con sus salarios y trabajo el precio de la inflacién, cuya irritacién se reflejé en
manifestaciones dentro de las fabricas y huclgas que se propagaron a ottos sectores de la poblacion, como
serian los estudiantes y que se extendicron incluso a otros Hstados capitalistas.

Por otro lado, cabe advertir que antes de la ¢reacion de la OPED, las zonas productoras de petréleo estaban
repartidas cntre las principales compaiiias petroleras, ayudadas por los regimencs locales. Concesiones que
muchas de las veces abarcaban inmensas dreas del territorio de un pais, evitando la concurrencia de otra
empresa y firmando tales acucrdos por largos periodos, a veces de mas de 50 afos. También evitaban pago
alguno al introducir su maquinatia y equipo necesatio para efectuar la exploracion y explotacion de crudo. Tan
otras palabras, estas condiciones crearon un ambiente de ilegalidad, donde las empresas extranjeras no
respetaban ningin replamento, dnicamente lo establecido en los contratos.

Los grandes beneficios que las compariias petroleras disponian se derivaban del acceso barato al crudo casi a
precio de costo, adernds de las repalias y la fiscalidad. T.o anterior quicre decir que antes de la primer crisis

Y Juan Carlos Velarquez Blizarrards, Op cit p. 29
L aumenro de los precios al consumidor fue muy alio, induso para paises cn desarrollo, como serfa on el caso de Alemania Federal,
que para 1966 tenia un porcentaje de 2.9, micnrras que para 1973 ascenderia a 6.9%, 1o mismo en ol caso de Bélyrica o Ciran Brerana,

que en el mismo periodo avmentadan mis de tres puntos porcenruales. Ihiden, p- 3
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petrolera, los HEstados productores sélo se apropiaban de una pequeiia parte de la renta agraria, basado en el
llamado “posted price” o precio fijado. Dicho precio era evidentemente mis alto que el precio de produccion
individual, pero mucho menor que su verdadero precio en el mercado mundial. Lo cual es claramente un
alcance imperialista por el que las compafiias denominadas Majors obtenian cuantiosas ganancias, significando
con ello un precio en el mercado internacional mucho mis elevado que el otorgado a los Listados petroleros.

Para tratar de aminorar tal efecto adverso, se llegd a negociaciones en ‘I'eheran y ‘I'ripoli con el proposito de
incrementar paulatinamente los precios del crudo. Tistos acuerdos también serin estudiados en ¢l capitulo tres,
pero vale la pena advertit que se iniciaron convenios entre contrarios, con el objeto de que cada parte pudiera
maximizar sus beneficios. Pero lo que en realidad ocurrio, ¢s que tales arreglos significaron solamente unos
cuantos centavos mas para los productores, sin que tal determinacién afectara gravemente a las principales
empresas petroleras o a los consumidores, pues se trataban de precios todavia costeables.

Es relevante apuntar quc antes de la cuarta puerra irabe israeli, los beneficiarios en el mercado petrolero eran
los grandes paises consumidores, ya que establecian altos impuestos para los productos detivados de los
hidrocarburos, asi se apropiaban del excedente del consumidor final, pues la demanda iba en aumento. De tal
suerte que las naciones importadoras obtenian rendimientos fiscales de tales productos, adquiriendo ventajas
que no sc transmitian a los productores; con ello generaron una situacton notablemente injusta para estos
ultimos, quienes no estaban unidos ni tenian la fuerza politica para revertir estas alteracioncs.

Respecto a Medio Oriente, es preciso indicar que desde 1970, cl gobierno isracli estaba buscando un acuerdo
con ligipto, porque de esta forma mantendria fronteras scguras y bien cstablecidas, ademads de garantizar la
paz con el Unico pais que presentaba un peligro real para los judios. Mientras que para Fgipto, tal convento les
permutiria recuperar el control de Suez y los campos petroliferos del Sinai. Por cstas razones, anles de iniciar la
guerra de 1973, las partes en conflicto tenian establecida la maniobra, Egipto por su parte habia asegurado cl
uso del petréleo como arma politica, accién apoyada por Arabia Saudita y Kuwai.

Asimismo, ¢l Secretario de Estado de TEE.UU., Henry Kissinger creia que después del ataque podria mancjar
el asunto y resolverlo tanto con Arabia Saudita como Iran, pero para que esta Wltima estrategia estadounidensc
funcionara, era necesario que Isracl permaneciera inmévil, que actuara como si fuese sorprendido, mientras
que Hgiplo daba el primer golpe. De no haber realizado esta tactica, Isracl hubiera ganado momentincamente,
pero a la vez hubtera generado una nueva guerra en Medio Oriente, cuyo resultando inminente hubiera sido la
derrota para los judios, derivado de los recursos humanos y materiales insuficientes y su deteriorada posicion
en la region.

El plan se llevo finalmente a la prictica cuando el 7 de octubre de 1973, ¢l ¢jército egipeio atraveso cl Canal de
Suez y ataco a las patrullas israclies ubicadas en el desierto del Sinai, tregién ocupada desde la guerra de 1967;
irrapeidn supucstamente sorpresiva a la que se adhirid el ¢jercitd de Sida. Para ¢l dia 17 del mismo mes sc
efectud ¢l “embargo” petrolero drabe por parte de naciones como Saudi Arabia y Kuwait, que consistia cn la
suspension de sus exportaciones petroleras a Tlstados Unidos y a Holanda, pues se.les atribufa un expreso
apoyo al gobictno de Isracl.

En esta testrura cabe senalar que Arabia Saudita y Kuwait decretaron un corte a la producetdn de 5% cada mes
hasta que Israel se redrara de todos los territorios drabes, que con la guerra de 1967 habia invadido. Tsto,
unido al hecho de que también existié la caida en la produccion dertvada de la propia guerra, que
conjuntamente oripinaron una disminucion de hasta 15 por ciento en tan solo dos semanas. Posteriormentc, la
OPAIP (Otganizacién de Paises Arabes Fxportadores de Petroleo), decretd una reduceién de 25 por ciento™,
apremiando a los pafses consumidores 2 obtener petroleo Io mds rapidamente posible.

¥ Roberto Cenreno. El petrdleo y la ersis mundial. Alianza lditorial, Madrid, 1982. p 25.
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lis por ello que los paises industrializados enviaron inmediatamente delegaciones para celebrar nepociaciones
bilatcrales con los productores, lo cual tenia el objetivo de firmar contratos que garantizaran el
aprovisionamicnto de crudo en condiciones lo mas satisfactorias posibles. Cabe advertit que este cscenario
llevé a varios gobiernos a intercambiar incluso petréleo por ciertas mercancias, como manufacturas, armas o
tecnologia moderna. Sobre este punto observamos una individualidad incuestionable como reflejo del propio
compottamiento imperialista, afirmacion que s¢ deriva de que cada nacién queria conseguir las mejores
condiciones de suministro petrolero, sin importarle ¢l testo de los consumidores quienes pricticamente
mendigaban importacioncs de este recurso.

Es mmportante dcstacar para la comprension de este contexto que el precio de petrdleo, antes acordado
conjuniamente entre las companias petroleras y los patses de la OPEP desde ¢l Acuerdo de Teheran, quedd
suspendido al no poder lograr un convenio bilateral para la designacion de nuevos prectos. De tal manera que
a partit de ese momento, los paises productores [tjaron unilateralmente los precios de referencia, que eran la
base sobre la cual se calculaban los impuestos. Lsto significa un avance en el escenatio petrolero, pues las
naciones exportadoras de crudo ya no considerarian las resoluciones de las empresas extranjeras, con las que
anteriormente habian negociado los precios y por ende las tasas fiscales.

Para noviembre de 1973, Tigipto ¢ Israel aceptaron un plan estadounidense de cese al fucgo, por ¢l que Egipto
liberaba a los prisioncros de guerra, micntras que Israel sc comprometia a formar un corredor seguro hasta el
¢jéreito egipeto cercado en ol Sinaf y la promesa de que eventualmente se retirarian por completo de ese sitio.
Tlstas negociaciones eran favorables tamlyén para Hstados Unidos, que recuperaba paulatinamente su posicion
en Medio Oriente, después de que la Unidn Soviética incursiond por medio de asesores soviéticos en Egipto y
vendiendo armas a los paises de la region. Esta aspiracion nortcameticana buscé que el equilibrio de poder en
la zona no resultara afectado, ademas de mantencr regimenes moderados proclives a las alianzas con EE.UU.
y la garantia de abasto de recursos pata éste, Furopa y Japon.

Hs dc esta mancra como consideramos que la crisis general del capitalismo, caracterizada por una inflacién
aguda, ¢l descenso en la tasa de ganancia, crisis politica y social en los pafses desarrollados, asi como
recurrentes luchas obreras; unida a los acontecimientos suscitados a fnales de 1973 desembocarfan en la
primer crisis encrgética, afeclando a todos los paises al interior y en sus relaciones internacionales. Dstas
altimas fueron modificadas a cfecto también de la guerra de Medio Oriente, pues cl “ecmbargo” petrolero y ¢l
alza cn los precios transformaron las relaciones ccondmicas y politicas entre las naciones en desarrollo y los
paises industtializados afectados por cstas medidas, como serfa el caso de Turopa y Japén quicnes dependian
en un 70 por ciento del crudo drabe.

Con ¢l objeto de contrarrestar los cfeclos de la crisis, Estados Unidos dispuso el fin de la libre converubilidad
del dolar en oro, vinculando asi al resto de los pafses capitalistas, ya que los délares acumulados por estas
naciones sc transformaron Unicamente en papcl especulativo. No obstante, todos sc vieron obligados a
aceptar es(a situacion, ya que por la gran dependencia en las exportaciones hacia WIL.UU., las naciones en vias
de desarrollo no podian elecluar una gucrra econdmica contra cste pafs. Mientras que las naciones
industrializadas (ambién estaban sujetas a tales disposiciones, pues dependian de la defensa militar e incluso la
ayuda ccondmica norteamericana.

En cuanto al tema especifico del embargo organizado por los drabes, debemos hacer un analisis mas
profundo, ya que se le dio una publicidad negativa en el mundo occidental, considerando que los paises
petroleros habian sido los gencradores de la crisis encrgética. Embargo que en realidad nunca existié como tal,
pues en 1973, Ia produccion mundial fue de 57. 9 millones de barriles diarios, frente a los 50.7 de 1972, Pero
cspecificamente ¢n ¢l caso de la OPLP, su produccion fue de 27 millones de barriles diarios en 1972,
ascendiendo a 30.9 millones b/d en 1973.% e mancra tal que se trata de un evento anccdélico, sin que haya

M Juan Carlos Velizques Vlizarraras, Op. it p. 48



Actualidades y perspectivas de la crisis cnergética internacional

tenido un cfecto realmente adverso sobre la produccién mundial, puesto que la propia produccién de los
paises de la OPEP iba en aumento cada afo.

Tal campafia dc la prensa en contra de los paises de la OPEP respondia a la necesidad del propio Vistados
Untdos por hacer subir los precios del pettéleo, pero tequeria una ﬁgura a quien imputarle dicho aumento.
Asi la gucrra de Medio Otiente vl aparicion de la OPEP en el escenario mundial cubricron petfectamente cl
pretexto deseado: asignarle a esta organizacidn la responsabilidad de una crisis econémica con electos sobre
todos los paises, tanto los industrializados, como los més pobres. Concretamente, a Ja subida de los precios del
ctudo se le considerd causante de la inflacidn, el incremento del paro, la reduccion del crecimiento y de las
dificultades para acceder al consumo; sin publicar abicrtamente que desde tiempo atrds eran caracteristicas
estructurales del sistema de produccion.

Brevemente mencionaremos las razones por las cuales era impetioso para Estados Unidos hacer subir los
precios del petrdleo. Por una parte, porque la explotacion de los pozos estadounidenses habian dejado de ser
rentables al precio que las companias petroleras fijaban, debido a que la explotacién y (odo el manejo de la
industria petrolera eran mucho mas baratos en la zona de Medio Oriente que en América del Norte.
Finalmente, otro de los motivos que sc acusan cn este balance es que los gastos tecnologicos v cientificos para
desarrollar nuevas fuentes de cnergia y concretat las operaciones de bisqueda en posibles yacimientos, solo se
podrian realizar mediante ¢l alza en los precios de la energia, que dieran a ETLUUL mayores ingresos con qué
hacer frente a estos costes.

Fn este sentido, a las companias petroleras también les resultaba conveniente clevar los precios de los
hidrocarburos, con el objeto de mejorar su expansion ccondémica y crecimiento Inlerno, mantener sus
ganancias y continvar con el desarrollo de nuevas fuentes de cnergia. Para tal propésito propagaron una
supuesta cscasez de enerpfa, resultado del agotamiento progresivo de las reservas de crudo. Si bien esta
aftrmacidn es cierta, no se puede atgumentar que por ¢l descenso logico de las reservas- pues la demanda va
cn aumento- se tenga una escasex de energia, ya que nunca se ha frenado la produccion de petrdleo a niveles
tales que represente una verdadera amenaza para los paises consumidores.

Beneficios comparados de las grandes sociedades petroleras.

(cuarto tnmestre de cada afio)
Millones de dolares

Compaiifa 1971 1972 1973
Fxxon 3570 3530 6380
Royal Dutch Shell 2093 1105 413,7
Texaco 2182 207.4 3074
Mobil il 134,1 140,9 2312
Standard O1l de California 1350 150,5 276,0
Gulf il 1410 110,0 2100
British Petroleum 87,0 o 35,0 : 135,0)

Fuente: Centeno, Roberto. Op cit. p. 33

Autores como Roberto Centeno explican que no hay evidencia para sustentar que las compainias petroleras
estuvieran inmiscuidas en la cuarta guerra arabe- isracli o incluso de que hicieran subir los precios del petroleo.
Sin embargo senalan que una vez presentada la situacion, supieron sacarle ventaja, logrando para si, ingresos
significativos. Como lo demuestra la tabla anterior, las compaiias petroleras mis importantes repistraron
beneficios considerables en tan solo 3 afios, ingresando millones de ddlares a sus arcas, con un aumento por
ejemplo de casi 200 por ciento para la Fxxon v la Royal Dutch Shell.

Iis de mencionarse que a partir de Ia primera revolucidn petrolera, las principales empresas petroleras o

Majors tuvieron que aceptar las disposiciones de la OPTD, porque ¢l ambiente en Oriente Medio- la principal
region productora de crudo- ya era de por si confliciva. De (al suerte que la oposicion de una compania

24




Capitulo 1

" - —————————————————————————————————————— ]

petrolera podia agudizar el conflicto, tepercutiendo en la expropiacion de alpuna de éstas. La disposicion de
clevar los precios del crudo fue una decisién a la que las corporaciones petroleras no opusicton resistencia,
pues podian trasladar estos precios y mantener los mirgenes proporcionales, aumentando también la
rentabilidad de sus inversiones en otras fuentes de cnergia cou altos costos, como e} carbdn y la energia
nuclear.

Iinalmente todos accedieron al aumento en los precios del petroleo, permitiendo asi una influencia de los
Listados petroleros en un negocio que habia sido exclusivo del capital monopolista; de tal manera que los
[istados productotes mostraron una injerencia mayor en cuanto a la determinacion de los precios y los
volimences de la produccion. Si los paises consumidores industrializados y las grandes compaiifas no evitaron
csta posicion, fue por las razones antes senaladas, pero también para no detener el flujo de petréleo hacta sus
Iistados, todavia en condiciones de privilegio y satsfacer con cllo sus nccesidades de  energia.
Consecuentemente, para marzo de 1974 los paises de la OPEP habian aumentado su parte de la renta
petrolera, de 15,000 millones de délares en 1972 4 89,000 millones de délares.?

Las acciones de la OPEDP en este sentido tenian ¢l propdsito de aumentar su “renta agraria”, es decir
reclamaban una renta mayor a la establecida por ¢l “posted price”, ademas de incrementar las regalias del 55%
al 100%; amén de la supresion de las concesiones ¢ incorporarse como los extractores cxclusivos cn la
produccion del petrdleo. Iln esta tesitura, se pudiera considerar que estas medidas las convirtio Kuwait en
hechos, al acrecentar su participacion de 25% a un 60% en la sociedad denominada Kuwait Oil Company; con
lo que aseguraba su injerencia en las decisiones y en los ingresos procedentes de su petrdleo. Tsia accién fue
seguida de Arabia Saudita, la que también logtd ascender su participacién cn la ARAMCO (Compania
petrolera Saudi- Saudi Arabian il Company). Ya para 1975, la extraccion petrolera de Kuwait estaba
tolalmente en manos del gobierno de esc pais.

Notamos dos consecuencias importantes de esta perturbacion en el sistemna, la primeta es que la desocupacion
a nivel mundial se agudizd en este periodo, por ejemplo en el caso de Estados Unidos, el indice del desemplco
crecié de 4.9 por ciento en 1973 a 9.2% en 1975. En el caso de Dinamarca, para 1973 tenia un indice de
desocupacion de 2.4 por ciento y 2 afios mas tarde subid a 11.1 por ciento.® Cifras que comprueban la
presencia de la crisis capitalista- crisis enerpética, inclusive para paises que (enian las economias mas fuertes y
séhidas en el mundo; sin que en ello intervinieran las decisiones de los paises productores de crudo.

La otra secuela de la crisis ¢s la referente a los petroddlares, que al ser excedentes monetarios normalmente se
reinstalan en el mundo capitalista, operacién denominada de reciclaje. 1'al como lo explica Roberto Centeno,
los paises de la OPED dirigieron tales ganancias a sus reservas monctarias, peto alrededor de 110 mil millones
de dolares fueron invertidos cn el exterior.’ Asi, después de la crisis energélica, Estados Unidos acapard 22%
de los excedentes de la OPTIPS. A este respecto apuntamos que fucron recursos econdmicos logrados pot los
mtegrantes de la OPEDP mediante ¢l alza en los precios del petrdleo, pero su colocacion en paises como
L UL sirvié para producir energia v materias primas, generando con ello empleos v poder de compra, a
pesar de la crisis.

Reflexiones como las sefialadas anteriormente, nos muestran que las situaciones generadoras de la “eclosion
de la energia™ no desaparecicron, mis bien se quedaron en ¢l ambiente, posiblemente dispersas por algin
paliativo, pero no resolvieron el problema desde sus raices. De tal suerte que se pestaria otra crisis energética al
nicio de los afios 80, incitada — scgin autores como Roberto Centeno- por el Ayatola Rojula Jomeini. Dicha
crists surgtd en un contexto de supuesta “abundancia” de crudo, debido a que la produccion de los paises de

¥ Louis Turner; Las compafifas peteoleras en el sistema intemacional. Fondo de Cultura Feonomica, México, 1983, P 169

¥ Perspectives cconomigues de T OCDTL No. 17, 1975, Paris. p- 25

¥ Roberto Centeno. Op cit . 30

W Parg 1975, este porcentye se merementaria co un 32%; despucs logrania un 46% en 1976, ¢l 49% en 1977, para sttuarse en un 54%

en 1978, Juan Carlos Velazques Blivarraras. Op cic p. 72
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Medio Oriente se habia relativamente estabilizado, pero también gracias a los recursos aportados por otros
exportadores 0o pertenecientes a la OPEP, como México, Alaska, Indonesia y el mar del Norte,

Nosotros consideramos que lo acontecido cn Iran fue uno de los pivotes de esta nueva crists, pero no el
determinante. Asi que para septiembre de 1978 se produjo una rebelion pacifica en contra del régimen del
Shah, donde participaron todos los partidos y grupos de oposicion, pero fucron reprimidos por la fuerza de
las armas, desencadenando por parte del cjéreito una masacre de cientos de personas. Detras de las acctones
contra el Shah cstaba ¢l Ayatola Rojula Jomeini, quicn desde Paris convocd a una huelga general de la
industria petrolera irani, mostrando con ello que detentaba un enorme podet en su pais. Aunque no ¢stuviera
presente fisicamente, su autoridad era respetada al ignal que sus instrucciones, dado lo cual su emplazamiento
logré cl paro absoluto de los trabajadores de toda la industria petrolera.

En relacién al punto anterior, anotamos que hasta antes de la caida del Shah Mohamed Reza Pahlavi en Iran,
este pais producia aproximadamente 6 millones de barriles diarios; provocando con este golpe politico, un
derrumbe de la produccion de hidrocarburos aproximadamente en un 85 por ciento, significando con ello una
caida abrupta de 1.2 millones de barriles para ¢l mes de noviembre, del cual seria unicamente exportado la
mitad.® Dicha accién suscitd reiteradamente la difusion de una situacion de escasez a nivel mundial y que la
revolucion petrolera irrumpiera de nuevo.

A este respecto debemos subrayar que la supuesta escasez fue nuevamente inexistente, ya que para finales de
1979, los paises de la OPTP producian 31.2 millones de barriles diatios en comparacién con los 29.8 millonces
que producian a finales de 1978,% por lo que se trataba de un desabastecimicento itreal. En este sentido, lo que
ocurri6 cs que la revolucion irani amenazé con extenderse a otros paises de la repion y ante cste aviso, los
petromonopolios y los Estados consumidores de petréleo decidicron aumentar sus inventarios, incluso
procedentes del mercado spot, creyendo que esta ver st habria desabasto y que sus reservas descenderian
rigsgosamente.

Continuando sobre ¢l punto de Irin, cabe sefialar que con la contraccton en la rama productiva del petroleo,
se hizo apremiante la formacion de un gobierno que fue presidido por el general Arzhari, quien temporalmente
control6 la situacion politica y fue posteriormente ratificado por ¢l parlamento. De tal suerte que los
trabajadores regresaron a la industria petrolera y la produccion ascendié a 4.7 millones de bartiles diarios,*!
estabilizando la explotacion nacional de crudo y mediante el nucvo gobierno, se desvanecieron
momentaneamente las pcrturbaciohes sociales y politicas; no obstante la segunda eclosion de la cnergia estaba
ya presente.

Hs interesante advertit que dicha revolucion no dnicamente causd un ambiente politico incierto en la region,
sino que ademas motivd una tension mas para ¢l mercado petrolero mundial; aunado a que los
petromonopolios esperaban una clevacion de precios y decidicron aumentar sus inventarios de hidrocarburos,
provocando precios altos en el mercado libre. Fue un escenario dificil de resolver princpalmente para los
paises productores involucrados, quicnes no lograron acordar de manera ripida los ajustes trimestrales que
evitaran subidas de precios bruscas y evadieran la especulacidn de las compadias petroleras extranjeras.

Finalmente ¢l gobicrno del general Azhari fue sustituido por Shahpour Bakhtiar, quien tampoco logro una
estabilidad a largo plazo, ya que la presion politica por los grupos de oposicion se mantuvo, dc tal suerte que ¢l
Shah mvo que abandonar ¢l pais y con cllo posibilit ¢l reingreso del Ayatola Rojula Jomeint a Iran.
Inmediatamente, este petsonaje decretd el cese de las exportaciones y la expulsion del personal extranjero,
reduciendo por consiguiente la produccion irani a 200 mul barriles diarios.*? Hsta disminucion provocd un

¥ Roberto Centeno. Op cit p. 223
A0 Ihidem. p. 231

1 jdem. p- 223

12 1bid. p. 225
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faltante en la produccion de los paises de la OPLD, restituido brevemente por Atabia Saudita, quicn poco
tiempo después impuso un tope en su produccién, generando una nucva elevacién de los precios.

Nuestro examen de la situacién nos permite observar que la revolucion irand condujo a una contraccion en los
suministros, muy parccida a la que habia ocurrido ¢n la primera crisis energética. Bajo esta coyuntura, las
compafiias petroleras anunciaron una reduceién en los suministros para sus clientes, pero en ¢l fondo,
enviaban sus producciones al mercado libre, donde Jos precios iban en aumento, aproximadamente a un 65%
por encima de los precios oficiales practicados por la OPLEP.4 Lsta segunda crisis petrolera originé un
fendmeno relativamen(c nuevo en el comercio mundial y por ende en las relaciones internacionales, que fue ¢l
desenvolvimiento del spot o mercado abierto.

Cabe senalar que si bien este tema sera abordado mas adelante, se trata de un clemento quc atrajo grandes
cantidades de petréleo procedentes tanto de paises de la OPTP, como los que no integraban esta
organizacion. Astmismo acercd consumidores de todas partes del mundo, como lo fucron lsracl, Sudaftica o
Italia. De manera (al, que al disminuir ¢l abasto de petroleo por la revolucion irani, los paises que lo requerian
pata satisfacer su demanda interna, lo buscaban donde podian, aunque fuera a precios mas altos, ‘1al fue ¢l
caso, que incluso 1ran inicid su concurrencia en ¢l spot por medio de subastas con “23 ddlares el barril para el
14 de mayo de 1979, un dia después lo vendia a 28 dolares; mientras que para ¢l 17 de mayo del mismo afo,
su precio ya alcanzaba los 34 délares ¢l barril”

Lis un hecho cvidente que el precio en ¢l spot o mercado libre cra muy atractivo tanto para las principales
empresas petroleras como para los paises productores, pues se situaba muy por encima del fijado por Ia
OPLP. En estas circunstancias ¢s que se convierte en un mercado muy concurrido, ya que las panancias eran
mayores cn un ambito autdbnomo que pot medio de los tradicionales contratos a larpo plazo. A causa de tales
ventajas, naciones petroleras y grandes companias dirigicron su petroleo a este mercado, como ¢l caso del
petroleo refinado procedente del Caribe.

Ante esta problematica, el presidente estadounidense decidié incidir en la situacion y otorgd un subsidio de
cinco délares ¢l barril para motvar el regreso del crudo caribefio. Mediante esta resoluciéon se intentaba
obtener petrdleo para el consumo de los estadounidenscs, sobre todo para la calefaccion, sin recurrir a las
reservas estratégicas notrtcamericanas. Pero este subsidio tuvo repercusiones en la escena mundial, pues los
paises desarrollados dependicentes de los hidrocarburos manifestaron que tal apoyo gubernamental provocaba
una elevacton en ¢l precio, en ¢l que productores y companias estadounidenses se vetian beneficiadas, en
perjuicio de la industria alemana y francesa, obstaculizadas para competr en el mercado.

De tal suerte que los precios del mercado quedaron sin control hasta 1981, ya que los paises de la OPIEP los
fijaban unilateralmente, conservando una fluctuacion amplia que no se relacionaba con alglin ctiterio sobre
distancia o calidad del crudo. Asi, se reunicron en Ginebra en marzo de 1979, cuyo unico objetivo fue cevar
los precios de venta oficiales. Cabe aclarar que los mas beneficiados en este esquema fueron los que tenian
acceso al crudo saudi, pues su precio era generalmente mas barato al del resto de los exportadores y podian
aprovechar esta ventaja en el mercado de productos terminados.

Cabe senalar que quicnes también se vicron afectados por cstc panorama fucron las compaiias
independientes, quienes perdicron sus suministros y tuvieron que recucrir al mercado spot para cubrir esta
demanda, de ipual forma lo hicieron los paises que antes dependian del crudo irani, como Istacl y Sudafrica.
lin csta tesitura es necesario advertir que los precios en ¢l mercado libre continuaron a la alea debido a la
cventual cscasez, pero cuando ésta disminuyéd por ¢l incremento en la produccion de Arabia Saudita, ¢l
mercado conservd la tendencia de precios altos debido al déficic y a la especulacion, es decir, o] mercado
reacciono a la incettidumbre y por consiguiente se clevaron los precios.

Uobidem . p 227
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Actualidades y perspectivas de la crisis encrpética internacional

A difcrencia de la primeta ctisis del petréleo, en la segunda, los paises de la OPEP no pudieron mantencr un
sistema de precios uniforme, sino que cada uno los establecia de manera unilateral y tan caros como fuera
posible para elevar sus ingresos. De tal sucrte que los precios podian estar ente 20 y 40 dolares el barril,
ocasionando diferenciales que no sc habfan presentado en absoluto, verbigracia entre crudos de la misma
calidad, podian diferir hasta cntre 9 dolares por barril.#3 e hecho, la alta demanda favorecia el mantenimiento
de precios altos, situacion que fue advertida por Arabia Saudita y que fue tratada de aminorar. No obstante
ciertos micmbros de la organizacion fueron intransigentes ¢ intentaron obiener los mayores bencficios, a
sabtendas de que a mediano plazo, esta maniobra no resultaba favorable.

Fn la reunion de '1aif, en mayo de 1980, los ministros de la OPTP acordaron solamente que el crudo Arabia
ligero continuara utlizandose como crudo marcador, siendo la referencia para establecer todos los demas
precios. Pero también senalaron que los diferenciales de precios se establecerian peniddicamente, para ser
congruentes con las flucluaciones en el mercado cn funcién de la demanda y las prediecciones de los
refinadotes. Hs asi como constituyeron un grupo de trabajo para proponer los diferenciales apropiados y si
cllo no daba resultado, sc abandonari':l ¢l Atabia ligero como crudo marcador y buscarian otro parametro para
fijar los precios en la organizacion. Ista como varias otras reuniones fueron intentos por lograr acuerdos a
latgo plazo y establecer metas comunes, que muchas de las veces no concretaron, siendo que con ello
hubieran fortalecido a la OPEP y a sus miembros.

Por otra parte, mencionamos brevemente lo que acontecid con la guerra entre Iran ¢ Traq, pues s¢ presento en
una coyuntura de revolucién petrolera mas acentuada por este conflicto. Lin este sentido cs util senalar que la
demanda mundial del petrdleo, a mediados de 1980 se habia cstancado e incluso expenmentd un leve
descenso y mientras esto sucedia, ciertos miembros de la OPEP, como lLibia e Iran se empenaron cn
continuar con precios altos en el mercado, Ts por ello que lo propuesto en la reunion de Taif, refetente a una
estructura unificada de precios se vino abajo, provocando que hubiera un corrimicnto general cn los precios.
Fsto tltimo quiere decir que cuando el Reino Saudi clevaba un dolar por barril para tratar de armonizar los
precios, el resto de los micmbros también aumentaban un dolar, significando con cllo una disparidad
prolonpada.

Tiste planteamiento era necesario para comprender el escenario en el que se inserta la guerra entre cstas dos
naciones 4rabes, cuya caracterislica principal fue la destruccion debido a que atacaron las instalaciones
petroleras mas importantes de ambos Hstados, minando los ingresos por concepto de ventas de crudo; asi se
devastaron las principales refinerias, terminales de carga y estaciones de bombeo. A las multiples pérdidas
humanas por este conflicto, debemos afiadir que las pérdidas materiales fueron cuantiosas, raz6n por la cual
Iraq anunci6 la suspension de sus exportaciones petroleras ¢ Lran redujo su produccién a 500,000 b/d, cifra
mucho menor a la que lenia para 1978 y 1979, e incluso menor a las propias necesidades energcticas del pais,
pot lo que también paralizd sus exportaciones.

A finalcs de 1980, aconteci6 la Conferencia de la OPTLP en Bali, en la que trataton s6lo los temas relacionados
con el drea comercial, dejando de lado el aspecto politico, pues la guerra entre Iran ¢ Traq provocaba un
ambiente muy (enso en Ja organizacidn y no reconciliaba posturas entre ambas partes. Lstrictamente
asentaron que cada pals incrementaria sus precios segin le conviniera y en funcién de las condiciones del
metcado, con lo que los precios dependerian de las conductas de los compradores. Asi, el precio en el primer
semestre del afio se situd hasta en 36 dolares por cada barril, pero como era de esperatse la sobreoferta
provocad que los precios fueran disminuyendo paulatinamente.

Iin 1981 los ministros del petroleo de la OPEP acudicron a tres Conferencias, en una de las cuales Arabia
Saudita finalmente redujo su produccién a 9 millones de b/d, posteriormente lograron fijar los precios por
barril entee 34 y 38 dolares y mantenerlo asi hasta 1983, también convinieron en que fueran las condiciones
del mercado las que establecieran los diferenciales de precios en base a la distancia v calidad del petroleo y

 Roberto Centeno, Op ait. p, 129
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tiecmpo después instauraron un sistema de cuotas de produccién.#é Para nosotros resultan datos de gran
importancia porque cra la primera vez que concretaban planes y se comprometian a llevarlos a cabo, dejando a
un lado los intereses particulares (por lo menos provisionalmentc), y respondiendo a un mercado en el que la
demanda estaba descendiendo y habia que evitar que los precios cayeran abruptamente.

12l como apuntamos los logros de la agrupacion, s preciso sefalar los fracasos en que incurrieron, dado lo
cual debemos advertir que cl debilitamiento de la OPEP tiene dos primeras razones, el mercado depresivo que
ya mencionamos y la ingerencia del mercado libre en los precios de los hidrocarburos, siendo que debfa ser
unicamente un mercado para compras cventuales. Hasta algunos de los proptos micmbros de la OPLP
incurricron en este mercado y aumentaron los precios fuera del control de la organizacion. Ln este sentdo,
cada pais miembro aprovechd la coyuntura para obtener ventajas individuales, minando ¢l podetio de la
OPEP y sobre todo su unidad. A este respecto, algunos integrantes como Libia pidieron disminuir atn miés la
produccion y clevar los precios (con el fin de tener mas ingresos), argumentando que estos importes sc
mantenian por debajo del costo de las energias alternativas.

Ln adicidn a cllo es necesatio mencionar que la OPLP fue mcapaz de cfectuar medidas contundentes
encaminadas a establecer su participacion y poder en ¢l mercado internacional del petroleo, lo cual ocasiond
su agudo desgaste. Lntre estas medidas incumplidas se pueden mencionar: la determinacién conjunta de los
volumenes de produccion y las maniobras para competir con los petromonopolios cn las areas de refinacién y
mercados. Asi ambién dejaron ir la oportunidad de solicitar ayuda financiera y técnica para incitar un
desatrollo interno, que no estuviera acaparado por la compra de armas y transportes militares.

Los miembros de la aprupacion fallaron también en la decision de llevar acabo nucevas cxploraciones y la
ubicacion de éstas. De igual modo, uno de los factores mis determinantes en sus relaciones internacionales
que se omitlo, fue fijar el precio del petrédleo de acuerdo con la tasa de inflacién. De (al suerte que la OPLED
gesto su propia debilidad, la cual no fue exclusiva de la organizacién sino de toda la sociedad petrolera, puesto
que se promulgd un ambiente de escasez, propaganda que sélo les puede beneficiar cuando existe abundancia
de recursos para poder controlarlos y fijar los precios a su conveniencia, sin sentirse amenazados por una real
insuficiencia petrolera.

Ante esta situacion refllexionamos que la reduccidén de los precios del crudo implicé un trasfondo mas
complejo, pues hay diferentes factores que incidieron en csta caida. Una de cstas razones fue el desarrollo de
una economia internacional débil, puesto que en ese periodo los paises industrializados tuviecron un
crecimiento muy bajo, lo que no favorecid el consumo del petréleo, ya que no disponfan de ingresos
suficientes para pagarlo. Ademas de que el fortalecimicnto del dolar influyd sobre las exportaciones de
pettoleo,?” porque el intercambio sc realizaba en dolates, de tal modo que con el valor ascendente de esta
moneda se sufrid una pérdida sustancial en el poder de compra.

Asimismo, otro de los clementos participantes en la declinacion del precio del petréleo fue el “spot”, debido a
que en este mercado no se Lienen contratos oficiales a largo plazo entre compradores y vendedores, basando
su precio dnicamente de acuerdo con la oferta y la demanda en ¢l mercado de entrega tmmediata, lo cual
favorecio la especulacion, donde las grandes compafijas petroleras internacionales fueron las mas beneficiadas.
s decir que cuando el crudo abastecido por los paises petroleros decac, los compradores lo buscan cn cl
metcado spot, pero cuando existe sobreabundancia en ¢l mercado oficial, entonces ¢l crudo se vende por
debajo del precio de contrato, ocasionando también un costo econdmico y social para naciones como las de Ia

OPTD.

1o Thidem. p. 241
7 Liste ineremento del dolar se debid a o caprado por las altas tasas de interés en listados Unidos, agregado al hecho de que la
ceonomia de este pais no tavoreclu la entrada de muchas importaciones, ahorrando divisas ¢ incrementando su valor frente a otras
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Actualidades y perspectivas de la crisis energética internacional

Igualmente la superabundancia implicé una amplia disponibilidad del recurso, lo cual influyé para disminuir
los precios. Al no encontrar un mercado donde depositar los hidrocatburos, estos tuvicron que reducir su
valor de manera temporal para trasladarlos a un comprador y que no se perdieran. Otro de los elementos que
influy6 para cste descenso fue la disminucién de la demanda del petrdleo que ocurniéd tanto por la rccesion
cconémica de los mayores paises consumidores de petroleo, asi como el alza de los precios del petrolco
mantenida durante varios afios atrds. Ambos factores influyeron para que las personas dejaran de consumir
tanto petrdleo y cmpezaran a utilizar energia eficientemente, ademds de proscguir con sus investigaciones y
empleo de energias alternativas.

A esto se refiere la OCDE cuando explica que sus paises utilizaron menos petréleo en ¢l periodo de las crsis,
de hecho, para 1973 ¢l consumo fue de 54 por ciento, mientras que para 1985 ¢l porcentaje se situo en 43 por
ciento. Dichos porcentajes pueden ser revisados cn los Anexos de Tablas, que corresponde 2 la numero 1,
denominada “consumo de enctgia cn la OCDE”. Tiste tema cs realmente decisivo puesto que tales stados
ademas de reducir el consumo del petrdleo, iniciaron con ello una revolucion técnica, ya que los hidrocarburos
necesarios para producir 1000 dolares de PIB descendieron gracias al uso eficiente de la energia.

De esta mancra la segunda crisis petrolera concluia multiplicando ¢l precio del crudo por 7.10 en tan solo 3
afios, mientras que la ptimera crisis Jo habia multiplicado por 4.23 de 1973 a 19784 Con estas cifras
observamos que los efectos de la segunda crisis fucron mayores que en la primera debido al aumento tan
violento de los precios, provocando un efecto economico desfavorable, pues los paises capitalistas cuyo
crecimiento econémico era exiguo, no podian hacer frente a esta nueva crisis tan rapido como obligaba el
sistema. Hsta segunda revolucion del petroleo se caracterizd por registrar primero una elevacion aguda de los
precios y lucgo una reduccion en éstos, asi como el descenso de la produccion de los paiscs integrantes de la
OPEP, dctivado del hecho que ahora les convenia exportar menos, cabe decir que “Iran ganaba mas
produciendo 3 millones b/d que lo que ganaba con los 6 millones antertores™.#

A esta apreciacion hay que anadir que las compafiias internacionales estaban obteniendo formidables
ganancias, mientras que iban petdiendo el control en el negocio petrolero. Tgualmente cs notoria la pérdida de
influencia de Estados Unidos tanto en Furopa occidental como en Japdn, pues con las dos crists se muestra la
existencia de divergencias mas profundas cntre estas regiones y manificsta también que no dispone de sus
espacios econdmicos y geoestratégicos en los que antes prescribia. Ahora, cada faccién capualista buscaba
obtener las mayores ventajas en el ambito del comercio y las finanzas, ademas de asegurar individualmente sus
recursos energéticos a larpo plazo, '

1.2. Consecuencias cconémicas y politicas de las crisis anteriores

A cste respecto observamos que ambas crisis tuvieron diferentes secuelas para todos los paises, pruneramente
se manifestd en una disminucién en el indice de crecimiento, que es uno de los clementos econdmicos para
analizar ¢l entorno mundial. Fin esta tesitura, los paises de la OCDIS habian registrado un crecimniento medio
del 5.5 por ciento, mis o menos de 1963 a 1973; pero al ano siguiente se tuvo la cifra de 0.1 por ciento,
empeorando en 1975, afio que inscribié un porcentaje de —0.9 por ciento. Ll siguiente cuadro muestra el
impacto de la crisis en estos paises, particularmente en ¢l caso del crecimiento, ocasionando recesiones y
también la contraccion en el intercambio interno de la OCDE.

W idem. p. 241
1 Revista “Ciencia y Desarrollo”, CONACY'T, México, tercer trimestre, 1980, Citado en Juan Curlos Velazquer Llizareacis; Op .
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Efecto de la primera crisis petrolera sobre el crecimiento econdmico.

PNDB en términos reales

. Paises _ 1963/73 1974 1975 1976 1977 1978
Naciones industriales 8.5 0,1 -0,9 53 3,8 3,7
Canadi 55 3,0 1,3 5,5 2, 3.5
ELLUU. 40 1.4 1,3 5,7 49 39
Japén 10,3 05 1,4 6,5 5.4 5,7
Francia 57 2.8 03 46 30 29
Rep. Fed. de Alemania 4.5 0.4 -2,0 57 2.6 34
Ttalia 46 12 35 5,7 1,7 2,5
Reino Unido 2,7 2,0 1,5 3,0 1,7 32

Fuente: 'MIL, OCIE. y Banco de E;paﬁa. Citado en (.:(_‘.r-lnf(;‘ll()., Roberto. Op ct. P. 37

Iin la tabla anterior es trascendental la caida del crecimiento para cstos paises y para el resto de las naciones
capitalistas; no obstante, en 1976 se observa un ajuste favorable derivado de un intenso proceso de
reacttvacion econdmica que se¢ mantuvo por dos afios, pero sin producir los niveles alcanzados antes de la
crisis. Consideraciones como éstas nos hacen pasar que se tratd de un mecanismo que no abatié por completo
la recesion nd el bajo crectmiento econdmico, no resolvid el problema de fondo sino fue un ajuste provisional,
tendencia que por ende se presentaria nucvamente en fechas posteriores.

Ta recesion se presentd también para las empresas, quicnes al ver el panorama negativo decidieron liquidar sus
inventarios de productos y con ello responder a la demanda eventual; no querian producir e invertir mas pues
pensaban que la recesion se prolongaria y minaria sus ingresos. Las acciones mencionadas privaron a las
companias internacionales de los enormes beneficios antes obtenidos y produjeron igualmente la pérdida por
cl interés de dirigir sus capitales hacia sectores ptimarios de los paises en desarrollo. Asimismo tuvicron que
voltear la mirada hacia los yacimientos menos rentables, como en Alaska y en ¢l Mar del Norte, asi como
también propiciar ¢l desarrollo de costosas fuentes alternativas de cnergia,

Por otra parte, ¢l desempleo fue una de las consecuencias mis desastrosas de la crisis cnergética, tendencia que
no aparecio por primera vez en los setentas, sino que sc ha desarrollado en toda la historia del capitalismo, el
desempleo ha sido un fenémeno inherente al sistema; sin embargo esta crisis lo acentud mas y produjo
millones de personas sin trabajo. Como lo scialan datos de Ta QOCDE, estos paises tenfan en su conjunto 15.5
millones de desempleados en 1976, aumentando a 16.3 millohes en 1977 y un afio después subirfa a 17.2
millones de desocupados. Indice que crecié atn mas como resultado de la segunda crisis, registrando 30
millones de desempleados Gnicamente para el grupo de paises de la QCIE.5

Lin lo referente a la inflacion, csta tasa tuvo una accleracidn violenta a causa de la cclosion energética. T.os
paises de la OCDE registraron en la década de los sesentas un 3 por ciento anual, en tanto quc para 1972
habia pasado a 3.8% y para ¢l periodo 1974 1978 apuntd un promedio de 10.4 por ciento.5! Ademads es
necesario sefalar que la relacion entre inflacidn y nivel de crecimiento ceso a pactir de la primera crisis
energdtica, pues anterior a este aconlecimicnto, sélo bastaba una pequefia recesion para frenar los indices
inflacionarios y después de 1974 desaparece esta regla.

Dec acuerdo a lo expuesto, la siguiente tabla presenta una inflacién muy acelerada para los paises mas
desarrollados, sgualmente exhibe una dispersion entre las tasas de inflacién, pucsto que en anos anteriores las
diferenctas entre un pais con la mas alta inflacién y el de mis baja, se ubicaba entre uno y cuatro puntos
porcentuales. Lin tanto que después de la crisis, esta dispersion pasod de 1 a 22 puntos, situacién que no habia
aparecido en ningin momento y tomaba a los pafses con relativa sorpresa e incertidumbre. Tis decir, la

3 Roberto Centena, € W at pp. 257 259
U ldem. p. 37
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inflacién afectaba a unos paises mds que a otros dependiendo en buena parte de su fortaleza econémica y

financiera.
La aceleracién del proceso inflacionista como consecuencia de la primera crisis petrolera.

Tasas dc variacién anual de los indices de precio al consumo.

1968/72 1974 1975 1976 1977 1978

3.8 13,0 10,7 8,6 8,4 72

3.5 10,8 10,8 7,5 8,0 8.9

2,6 11,0 9.1 5,8 6,5 7,7

‘ 6,0 22,7 12,0 9,2 8,1 3.8

Francia- 0o 4,5 14,0 11,8 9,6 9.4 9,1
Rep. Fed. de Alemania '~ 33 7,0 6,0 45 3.7 27
Italia = " 46 19,1 17,0 16,8 18,0 12,1
‘Reido Unidd' 41 16,0 24,2 16,5 15,8 8,3
- Espafia " i b 6.5 157 16,9 149 245 19,8

Fuente: I'ML, QOCDLL y Banco de Espaia. Citado ¢n Centeno, Roberto. Op cit. p. 37 i

Referente a los excedentes de capital, cabe apuntar que antes de la crisis de 1973, los pewrodolares eran
depositados en los mercados de capitales y por tanto ¢l sistema bancario cfectuaba el proceso de reciclaje a
corto plazo; situacion que vendria a modificarse pot la elevacion de los precios de crudo, pero también porque
la propiedad de este recurso serfa ahora detentada por los paises petroleros y no por los capitales
monopolistas. Ya para cl petiodo 1974-78, los excedentes de la OPEP habian sido depositados en su mayoria,
en el mercado europeo y estadounidense y solo una quinta parte era absorbida por los paises menos
desarrollados y los socialistas; sin excluir ¢l hecho de quc un pequetio porcentaje sc dirigid a instituciones

financieras internacionales.

Asimismo, los paises afectados por la revolucién petrolera iniciaron disposiciones para reducir ¢l consumo al
interior, como por ejemplo, la restriccion de la circulacion automotnz en Holanda, Republica Federal de
Alemania y Australia.5? En cste sentido, era apremiante que aplicaran medidas de ahorro y conservacion de
energia, que se verian efectuadas mas bien a mediano plazo, ¢s dedir, en el momento en que se produjo la
segunda crisis petrolera. Bsto también fue consecuencia de la recesion e inflacién a nivel mundial, provocando
que la energia tuviera un alto costo y produciendo un cfecto renta, lo cual vendria a disminuir el consumo
energéico de los pajses de la OCDT principalmente.

1.2.1. T.a Agencia Internacional de Encrgia (All), para amortiguar el impacto de la crisis en los paises

desarrollados

Is importante sefialar que el aumento del precio fijado del petrdleo ocasiond déficits en las balanzas de pagos
de los paises consumidores de petréleo, de tal modo que idearon una accién tendiente a reciclar Jos
pettoddlares de la OPEP, pero también a disminuir la fucrza de la organizacion y ser solidarios entre los
propios paises consumidores. A tal cfecto, los Fstados de la OCDT crearon la Agencta Internacional de
Energia (ALE). Gracias a las investigaciones de la institucion, es que los paises industrializados decidieron
reducir sus importaciones de peirdleo y formar los stocks necesarios para un consumo mas apropiado al

tertor de sus paises.

Bajo esta coyuntura se cred la AT por iniciativa del Dr. Henry Kissinger el 15 de noviembre de 1974, en
Bruselas, Bélgica. Ademis de los objetivos ya mencionados, tenia por propésito reducir la dependencia hacia
¢l petrdleo por parte de los Estados consumidores capitalistas mediante politicas de conservacion de cnergia,
desarrollo de fuentes alternativas, asi como programas ¢ investigacion en la rama cnergética. [gualmente

7 Juan Carlos Velazquez Blizarearis. Op at p. 61
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desarrolld un sistema de interconexién entre cste otganismo y las compaiias petroleras, para (ener
informacion actualizada sobte ¢l comportamiento del mercado petrolero.

Sc considera que esta agencia no tene la {inalidad de sustituir a las compariias petroleras mundiales, sino de
complementarlas, al igual que los ptincipales paises consumidores de crudo. e hecho, sc supone que las
corporaciones funcionan como asesores de esta institucion, propotcionando informacion para tomar medidas
de emergencia, asi como datos prospectivos en ¢l mercado internacional. Para hacer frente a los casos de
emergencia, la agencia se propuso reunir reservas abundantes de pettdleo y contrarrestar ¢l déficit en los
suministros, dado lo cual en aquellos momentos reunicron lo cquivalente a 90 dias de importaciones regulares
de petrdleo, guardadas sobre todo en cavernas estadounidenses. Tin la actualidad, tienen una cantidad
acurnulada de 4,000 millones de barnles y se estima que esta agencia puede liberar incluso hasta 12 millones de
barriles diarios.3

Fn los dldmos afos, la Al ha tenido diversos acercamientos a la OPED, el mis reciente de estos acuctdos
compromcte a la agencia a utilizar las rescrvas solo en dltimo caso, mientras que la OPEP garantza una
produccion constante y no reducirla. Dadas estas circunstancias, la posible escasez que hubi¢ramos vivido en
eslos momentos a causa de la puerra contra Iraq se ha podido evitar, gracias a que los miembros de la OPTEP
han producido el faltante de petrdleo, cuyo suministro amortigud el impacto sobte la economia mundial. Asi
también, en caso de emetgencia, la AIE esta comprometida a no liberar reservas, sino dejar en liberrad al cartel
para regular la produccién, lo cual permite mantener los precios relativamente altos.

Ia Agencia Tnternacional de Enctpia cs considerada como una innovacion en el orden de las instituciones,
realizando multiples funciones en la rama energética. Por ¢jemplo, lleva acabo significativas investigaciones cn
el arca de la consetvacion encrgética y energias suslitutas del petrdleo, sobre estas dltimas tiene un banco de
informacion que actualiza continuamente con la finalidad de poscer datos contundentes y prepararse en caso
de una posible crisis. Ila sido una entidad que apoya a los paises industrializados en cuanto a reportes,
estudios cientificos y tecnoldgicos, donde ¢l mancjo de la informacion les brinda podet y prevision de riesgos.

1.2.2. Consccuencias de la segunda revolucion petrolera

Para 1978 parccia haberse superado la crisis y sus manifestaciones nocivas para la economia internacional,
como la inflacion, el bajo crecimiento y recesion en general; sin embatgo, se produjo la segunda crisis
petrolera, la cual vendria a derrumbar todas las percepciones optimistas. Para esta segunda “eclosion”, las
economias de los paiscs consumidores se encontraban demasiado débiles, dilicultando con ello una
recuperacion inmediata como habia sucedido en la primera crisis encrgética. Listo se debia a Ja contraccidn de
la demanda originada por ¢l alto desempleo y el bajo crecimiento, lo que les llevd a la aplicacion de medidas
proteccionistas, originando un impacto negativo en las exportaciones de los pafses en desarrollo dependientes
de este intetcambio comercial.

[is importante hacer hincapié¢ que la segunda crisis enerpética y el surgimiento del mercado libre provocaron
perturbaciones cn el sistema monetfario mundtal, debido a que este energético era cnormemente utilizado en
Listados Unidos, “un barril de cada 8 que se producen c¢n el mundo libre se quemaba en las autopistas
norteamericanas”. > De tal suette que para poder pagar todo el abasto de hidrocarburos, csta nacion recursia
de forma constante a la impresion de dolares, divisa que al ser intercambiada en las transacciones
internacionales debilitaba las finanzas a nivel mundial.

M Bhushan Bahree; “Ta QPLP y su vipia se dan la mano para garantizar nuevo orden petrolero”; en Periddico Reforma, Mdxico,
secaon nepocios, 29 de qulio de 2003 p. 107
I Juan Caros Veldzguez Fhizarcaris; Op cit, pe 132
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Otra de las consecuencias cconémicas repetida en la segunda revolucion del petroleo, fueron los excedentes
en la balanza de pagos por cuenta corriente de los paises de la OPEP que lograron un monto de 68 000
millones de délares. Pero dichos excedentes no se reparticron cquitativamente, ya que algunos paises se
volvicron considerablemente ricos y otros obtuvieron beneficios financicros moderados, debido ¢n parte a su
alto indice poblacional. Como ¢jemplo tenemos el caso de Kuwait, que para 1978 registré una renta per capita
de 15,000 ddlates, con lo que se traté de una suma mayor a la inscrita por cualquier pais industrial en ese
periodo; mientras que Indonesia obtuvo 300 délares de ingreso per capita.>

la crisis de 1981 detetiotd sefiamente la economia mundial, pues sc contrajo abruptamente cl ingreso real, la
desigualdad ccondmica entre paises se intensifico, ademas de redudrse de mancra considerable el crecimiento
que cn afios anleriores se habia logrado gracias a politicas expansivas y al incremento de Ja liquidez
internacional. Dado estc cscenario, ¢s  importante  sefalar que los  paises industrializados, cuyo
comportamiento precedente reflejaba un abierto derroche de encergfa, se les habia acabado el perfodo de
petréleo barato, sobrellevando una fase de recesiones generalizadas como resultado del propio proceso
capitalista. '

Bajo estas circunstancias, considetamos que fracasaron en conservar mecanismos de politica econdmica a
nivel mundial, pues el crecimiento y los intercambios mnternacionales disminuian, en tanto que la inflacion y el
paro aumentaban de manera constante. Consiguientemente, las crisis trajeron consecuencias desastrosas para
paises industrializados, asf como para las naclones en desarrollo; profundizando ¢n estas ultimas los problemas
de financiamiento, porque se convitticron en economias seriamente endeudadas, algunos incluso se declararon
en quiebra. Todo lo anterior también detertord la inversion fija de capital, debido a que los cmpresarios al
revisar este panorama tan sombrio e incierfo, decidicron esperarsc y reductr sus riesgos, ya que no deseaban
destinar capitales a Jas que fueran en ese momento ramas improductivas.

Otra consecuencia y posiblemente mas delicada por situarse al interior de los paiscs, se tratd de la
problemidtica sobre las negociaciones salariales, el sistema de subvenciones y ayudas a industrias nacionales, asi
como la fijacién de precios. Los (rabajadores Levaron sobre sus espaldas ¢l peso de la crisis, ciudadanos que
los gobiernos no atendieron oportunamente, sino quc cstos altimos tuvicron déficits en los presupuestos
gubernamentales, anadiendo con cllo una reduccion de sus ingresos, los gastos para desarrollo social,
infracstructura basica, programas de empleo, restricciones a la politica monetaria, centre otros inconvenicentes
para la sociedad que depende de estas variables para vivir al menos modestamente.

1.2.3. Impacto ¢n los paises en desarrolio

Debemos considerar que los paises en desarrollo no exportadores de crudo comprenden alrededor de 100
naciones, cuyo comporiamiento econdmico cs muy dificil de precisar; no obstante, nos guiaremos por los
clementos comunes. Ton estas condiciones, debemos sefialar que hasta antes de la crisis estos paises vivian cn
un ambiente relativamente favorable, pues el crecimicnto econdmico de las naciones industrializadas
estimulaba la compra de materias primas en los primeros. Pero con la crists, los paises industrializados
disminuyeron fuerlemente sus importaciones, minando con cllo las ventas de los Hstados no exporladores de
peiréleo. Fue un comercio favorable antes de la scgunda crists, pero para el periodo de 1976- 1979, csta
tendencia sc desaceler6 al 5.6 por ciento en 1980 y en 4 por ciento un afio mas tarde.’¢

Cabe decir que la primera crisis del petroleo no afectd seriamente a los paises de Asta, pues estaban
clectuando una fuerte actividad productiva con extensa mano de obra. Mientras que Africa y Latinoamérica
registraron bajas tasas de crecimiento procedentes de Ja reduccién en la demanda de paises industrializados,
ademas que la mflacion en estas regiones fue muy clevada. Para ¢l caso de Medio Oriente, cstas naciones

# Roberto Centeno, Op cit, p. 28
o ihid. p. 262
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experimentaron una fuerte recesion ccondmica para el afo de 1974, al igual que ¢ resto de los paises, no
obstante fuc superada tiempo después ¢ incluso lograron tener un ritmo de actividad econémica moderada y
consegulr tasas de inflacidon menores 2 las del resto de los pafscs en desarrollo.

Como lo demucstra el ¢cuadro siguiente, cn la segunda crisis los paises menos desarrollados experimentaron
una alta tasa inflacionista debido a la expansion de este fendmeno a nivel mundial, asi como las politicas
monctarias y fiscales que padecieron todos en conjunto. Las tasas mas altas fueron las registradas por paises
exportadores de manufacturas como Brasil, Argentina e inclusive México. Pero los que lograron sacar relativa
ventaja de la coyuntura fueron las naciones de Orienie Medio, en buena parte por las ventas petroleras de sus
vecinos, quicnes destinaron recursos y ayuda material para los mas pobres de la region.

Elimpacto de la segunda crisis dcl petréleo sobre los paises en vias de desarrollo.

Tasas de vanacidon anual

PNB en términos reales 1979 1980 1981
Paises Exportadores de Petroleo 29 2,7 46
Paises en vias de desarrollo no exportadores de pettoleo 50 4.8 2,5

¢  En Africa 2,6 4,0 2,6

¢ En Asia (Exceptuando a China) 4,6 4.8 4,7

¢ o América Latna 0,7 6,0 -0,1

4  En Oriente Medio 50 6,1 1,7

Precios al consumo

Paises Exportadores de Petroleo 10,5 12,6 13,1
Paiscs en vias de desarrollo no cxportadores de petrdleo 24,7 3 13,4
¢ En Aftica 19,2 19,3 22,7
¢+  FEn Asia 6,5 12,6 9,9
4  Fn América Tatina 49,6 58,3 65,7
¢ Ln Orente Medio 258 42,7 32,8

Fuente: I'MI. Citado en Centeno, Roberto. Op cit. P. 265

De acucrdo con Roberto Centeno, una de las consccuencias mas graves de la crisis {ue el detetioro en el
comercio mundial, asi como el desequilibrio en los pagos internacionales. De tal suerte que los mas
industrializados llegaron a registrar un déficit de cuenta corriente muy clevado, asimismo acontecio con las
naciones cn desarrollo. “I'al cifta no dejé de crecer, obligando a estas dltimas a solicitar préstamos externos,
pero el alto tipo de interés existente en ese momento y ¢l deterioro en los tipos de cambio fueron factores que
agudizaron su siluacién econdmica, de tal forma que la deuda externa representaba cl 25 por ciento de su
producto nacional bruto o 437 mil millones de dolares, tan sélo a finales de 1981.57

Para entender un poco la cuestion de la deuda, cabe scalar que muchos paises recurren a la Banca
Internacional para hacer frente a sus gastos ¢ Incluso a otras deudas cmpréndidas con diversos
establecimientos de crédito. Pero muchas de las veces, los bancos prestan mis dincro del que conservan en
sus reservas y cobran solo los inteteses por los empréstitos anteriores. Ante esta situacion, cl problema se
vuelve muy grave cuando paises desarrollados refinancian su deuda, pucs las cifras son gigantescas y son
vatios los Estados que presentan esta condicion de bancarrota.

A este respecto reflexionamos que nt el Banco Mundial ni el l'ondo Monetario Internacional cstin en
condictones de revertir esta situacion, el primero porque fomenta proyectos especificos de inversion, a los que
dirige Ia mayoria de sus recursos cconémicos conjuntamente con otros prestamistas oficlales. Mientras que en
el caso del FMI, la escasez de medios ccondmicos derivada de las pocas aportaciones de sus miembros, impide

7 fdem, . 271
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solucionar los desequilibrios financieros producidos pot la crisis energética. Asi lo sefial6o el propio Gustavo
Noboa mandatario de Ticuador, cuando afirmé que “las recetas del FMI- entidad clave en la economia global-
no han servido para solucionar la crisis, ni han cumplido con sus promesas de impulsar ¢l crecimiento
econdmico en la tepion.®®

En esta tesitura, los altos tipos de interés llevaron a que los pagos por servicio de la dcuda adquirieran
proporciones mayusculas y que fucran insostenibles para algunos paises, ya que una buena parte de sus
cxportaciones s tenfan que dirigir a este servicio- 20 por ciento para 19815 Esta siluacion produjo
desconfianza para otorgar los préstamos, de tal suerte que lo aconsejado por instituciones internacionales
como el FMI, respecto a bajar las tasas de interés, reducir la inflacion por medio de restricciones monetarias,
cntre otros factores, no fucron metas recomendaciones, sino condicionantes pata cfectuar los préstamos.®

Como lo vemos en la siguiente tabla, para algunos paises, la cifta de deuda externa alcanzo magnitudes
alarmantes, obligando a ciertas naciones a negociar la moratoria con sus bancos deudores, con lo que pagaban
anicamente los intereses y dejaban para después la amortizacién del principal, como fuc ¢l caso de Polonia en
1981 o incluso el de México en 1982, Lis notable también que las regiones geograficas mas afectadas fueron
Asia y América Latina, superando en ambos la aterradora cantidad de 100 mil millones de ddlares de
endeudamiento externo. Situacién que no fuc cxclusiva de esta region, sino que fue una caracteristica comin
de los paises en este periodo, incluso para las naciones industrialtzadas europeas.

Dcuda externa a largo plazo de los paises menos desarrollados no productores de petrdleo

Miles de millones de ddlares

Por Areas 1973 1974 1975 19706 1977 1978 1979 1980 1981
Africa 18,1 15,9 19,9 242 31,7 38,7 447 49,2 56,0
Asia 22.0 35 36,7 439 53,0 62,9 71,6 85,6 102,8
Europa 11.6 14,0 16,2 20,8 254 335 4401 54,2 60,2
Qricate Medio 8,5 101 13,1 16,0 20,3 24,6 28,3 32,9 36,7
Ameérica Latina 36,6 48,6 60,9 76,5 91,4 116,7 1354 1534 1812

Fuente: FMIL Citado en Centeno, Roberto. Op cit. P. 278

1.2.4. Las consccuencias de la crisis en paises soctalistas

Consideramos necesario sefalar lo sucedido con los paises socialistas a raiz de las crists energéticas, pucs
aunque este sistema ya haya desaparecido, tales Dstados influyeron en el esquema mundial de poder, ademas
de que la URSS representaba el adversatio principal a la potencia capitalista de HE.UU. En csta tesitura
advertimos que desde la primera crisis energética, la influcncia de la Unién Soviética quedéd deteriorada en la
regién de Medio Oriente, porque Egipto quicn habia sido su mejor aliado, quedaba bajo el efecto de EE.UU.
mediante los convenios con Isracl, ¢ incluso Trin habia sido provisto de armamento estadounidense y sc
convertia en ¢l guardiin de los intereses de Hstados Unidos en la zona.

Pero la guerra arabe- israeli mejord un poco esta situacién, pucs la URSS habfa encontrado recientemente
grandes reservas en Siberia occidental, convirtiéndose en ol segundo exportador de crudo después de Arabia
Saudita. Aunque parte de su produccidon estaba destinada a los paises soctalistas, ¢l restante se vendia cen el

¥ Madana Martinez; “Durante la Conlerencia de las Américas, Noboa criticd las politicas del FMI™. BUBC Mundo, ¢n
http:/ /news.bbc.uk/hi/spanish/business/newsid_2328000/2328487 stm |, 15 de agosto de 2002 p. 1

* Roberto Centeno, Op et p. 276

@ Asi lo expone Rail Villegas Déavalos cuando afirma que con ol TLOCAN, esta decision representé una auénrica catdstrofe para los
productores agropecuarios mexicanos, quienes por recomendacion del 'MI fueron abandonados a su propia suerte, sin subsidios,
créditos o apoyos estatales de ningan tipo, mientras ¢l gobicrno de Fstados Unidos ha destinado recursos por 90 mil millones de
dodares para subsidiar a sus agricnlores. Iin No Guerra, peurdleo y muerte o cambio radical. Fundacion Culmural tercer Milenio,

México, 2003, p. 11
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mercado internacional, cuyos altos precios le permitfan acaparar generosos ingresos en divisas. Cuando
acontec1o cl supuesto embargo petrolero, la Unién Soviética vendia grandes cantidades de crudo a Estados
Unidos y Paises Bajos con un precio de hasta 42 délares el barril en 1973, multiplicando por cuatro sus
ingresos anteriores a la guerra.s’ Con ello tomaba ventaja de la hipotética escascz y la incertidumbre en cl
mercado libre, ya que compraba petrdleo drabe relativamente barato y lo vendian después en el spot,
predicando un embargo que no levaban a cabo.

l.a decision unilateral y desleal de la URSS, Je produjo grandes ingresos utilizados para la explotacion de las
reservas tectentemente encontradas cn su territorio, de tal sucrte que pagd equipos y maquinaria de
perforacion y distribucion de crudo como serfa el gasoducto concctado hasta Alemania. Ya para 1974, el
petroleo representaba el 50 por ciento de sus ingresos en divisas. Fstos hechos parccen demostrar que la
primera crists fuc favorable a los paises socialistas, pcro no sucederia lo mismo para la segunda revolucion
petrolera en la que se reflejo su debilidad ccondmica y tuvo inclusive que impottar granos del exterior.

La accion encaminada a revertir esta problematica fue un proteccionismo mal planeado, pues adn requerian de
la importacion de granos para la alimentacion. Por consiguiente, reforzaron las exportaciones de crudo a
occidente, restringiendo la entrada de productos externos. Con tal restriccion, lograron estabilizar su balanza
hasta el afio de 1981, sin embargo las condiciones agricolas fucron desfavorables, aunado al hecho de que la
crists redujo sus ventas petroleras resultando en una balanza nuevamente negativa. Ante tal panorama se
vieron comprometidos a echar mano de las cuantiosas reservas de oro, mercado que también decling por la
fortaleza del dolat y los altos tipos de interés; razon por la cual tuvicron que vender casi 200 (oneladas de oro
en 1981.62

En esta coyuntura, podriamos considerar que lo realmente ruinoso fue la inflacion presentada en el mundo
capitalista, pucs esta se ttansmitié a los paises socialistas. Asi, el precio de las matetias primas no petroleras sc
habia clevado para caer bruscamente en 1975, ademas de que la inflacién encarecio los equipos teenologicos
provenientes de occidente, provocando un fuerte déficit en la balanza de pagos de las naciones del Este,
generando asi también ¢l endeudamiento cxterno, ya que no tenfan herramientas reales para lograr una
recuperacion urgente, los ventas del crudo no favorecian sus ingresos y ¢l mercado del oro declinaba de
manera gradual.

Tin cstas circunstancias es que se recurrié a la financiacion externa, ocurtiendo lo mismo que en los paises
latinoamericanos. Hs decir, las naciones insertas en una caida ccondmica crénica les fue practicamente
imposible hacer frente al endeudamiento, ademas de que se fueron elevando los intereses de la deuda asi como
el monto del principal. El cuadro sigutente ejemplifica tal situacién, pues es notable que la deuda externa
creci6 bruscamente, siendo como ya lo mencionibamos en parrafos anteriores, insostenible para algunos
paises como Polonia. De igual modo obscervamos que tan solo en pocos afios crecid este endeudamiento
abarcando un porcentaje considerable del producto nacional bruto y comprometiendo recursos que se
necesitaban al interior de los paiscs.

La evolucion de la deuda externa de los paises del Este
Millones de délares

1 Alemania Bulgaria ) Checoskovaquia [Hunpgia | Polonia Rumania Yugoslaviﬂ
del Hsic
1970 1400 700 600 600 1 100 1 600 1900
1981 13 000 2600 4300 7700 25 000 12 000 18 000
Yo del PNB en 1980 11.6 8.4 ) 3.9 18.1 17.6 B 102 . 232_ _

Fuente: Centeno, Roberto. Op cit. 7. 342

1 Roberro Centeno. Op e, . 322
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Retomando cl tema del crecimiento, es importante advertir que en ¢l periodo comptendido de 19752 1982, 1a
Unién soviética sélo registrd 2.9 por clento, comparado con Listados Unidos quien obtuvo un crecimiento de
3.5%.5 Hstos datos nos revelan que ¢l principal oponente de la mayor potencia capitalista cxperimentd un
deterioro econémico agudo que no seria resuclto por el propio sistema dc planificacién central, ademis de que
cxhibia una reducida competitividad laboral, en la que una persona permanecia dimitadamente en el mismo
empleo, pues no cra posible su desptdo; por lo tanto ¢l crecimiento no fue asequible, sino que cxperimcnté un
descenso continuo.

Para el resto de los paises socialistas, la situacion no fuc muy diferente, pues eran importadores de otros
bienes de consumo diferentes a los hidrocarburos. 1is asi como el embargo no les produjo problemas, ya que
su dependencia era hacia el petroleo soviético y hacia paises que no ¢jercieron restriccionces, como fue el caso
de Iraq. En este petiodo las exportaciones de crudo de la URSS hacia los paises soctalistas sc efectud con
precios oficiales, por lo que no sc vieron afecrados por precios altos o por tener que hacer comprar en el
mercado spot. No obstante, en la segunda crisis petrolera, la URSS dejé de vender a precios bajos para las
naciones del Hste y con ello se desaté una pugna, porque ademis de verse pefjudicados por estas
transacciones desleales, ellos si habian conscrvado los mismos precios para la maquinarta vendida a la Union
Sovictca.

T's conveniente destacar que las importaciones de paises socialistas fueron en aumento, sobre todo en cuanto
al petrdleo soviétco. Pero estas naciones llegaron al acuerdo con Estados arabes de que les proporcionaran
petroleo a cambio de armamentos. De tal suerte que cuando los precios de la URSS estaban muy clevados,
recurrfan a las importtaciones de crudo provenientes de Oriente Medio. Tt esta tesitura, ¢l problema
encrgético de los paises socialistas no pudo ser resuclto ¢n su totalidad por lo deteriorado de sus economias,
llevando a un estancamiento que generd como cra de esperarse, tensiones sociales y politicas de gran
envergadura.

Recapitulando este breve apartado, se puede mencionar que los més petjudicados por la crists fueron los
paises industrializados y dentro de este grupo, los mas débiles como Espafia que exportaba productos no muy
sofisticados y con alto consumo de energla. Fmpero, no descartamos ¢l deterioro de los paises en vias de
desarrollo, pues el intercambio exterior sc debilitd y sus politicas expansivas no dieron buenos resultados, al
contrario cfectuaron un defectuoso mancjo de sus cconomias. Ya para 1982, hay una recuperacién en los
paises industrializados derivada de la reduccién cn las importaciones de crudo, asi como aumento de las
exportaciones. Lo cual no debe desviamnos de una desigualdad entre paises que se conservo, ya que solo
algunas naciones como Alemania o Japén fucron responsables de esta mejora, mientras que otros Fstados
apenas si pudicron sobrellevar el déficit.

1.3. La tendencia del descenso de los precios y la busqueda por la estabilidad

Para analizar este punto, es necesario destacar que los precios del pettdleo no guardaban relacion con sus
costos, ni estaban sujetos a principios econdmicos. De tal modo que cuando inicié el negocio petrolero a nivel
mundial contendian multiples productores que no tenfan un ststema oficial de produccion, lo cual
correspondia a un proceso de competencia perfecta en el que los precios oscilaban en relacion con las propias
variaciones de la oferta. Dadas estas condiciones los precios etan muy variables, como habia épocas de gran
abundancia, habia otras en que algunos yacimientos sc¢ agotaban rapidamente. De hecho, cuando habia
escascz, los precios se disparaban generando una alta especulacion, micntras habia nuevamente recursos para
mnvertir en esta indusiria.

o3 fdem, p. 335
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Pero a medida que aparecieron los repartos de zonas productoras después de la Primera GGuerra Mundial, asi
como los acuerdos de Achnacarry y ¢l surgimiento de la OPEP, fueron factores que influyeron para que
desaparcciera la competencia perfecta y se situara un espacio monopolico. Por ¢so ¢s que los mecanismos de
los precios del petroleo no se relacionan con los principios econémicos que rigen cualquier otro tipo de
minerales, de tal sucrte que lo predominante es una oferta neutralizada por el monopolio, en ¢l que se permite
una regulacion arbitraria de los precios por parte de compafias petroleras, instituciones internacionales o los
propios pafses productores.

Por otra parte, es interesante advertir que en Estados Unidos se creé el concepto de precios de referencia para
denominar aquellos importes a los que la Standard Oil estaba dispuesta a pagar ¢l petroleo en la “cabeza del
pozo”, pucs exisiia un sinnimero de productores. Pero para la década de los anos 30, esta denominacion
perdié su significado en EE.UU.%; no obstante, en el metcado internacional prevalecio  hasta
aproximadamente 1970, porque era la base para establecer el cilculo de los impuestos por parte de los paiscs
petroleros; situacion que desglosaremos a continuacion.

En el mercado mundial del perrdleo, el sistema de fijacion de precios se vinculd al precio estadounidense
mediante el sistema Gull plus, estableciendo que el precio cif (costo, seguro y flete, en otras palabras, se trata
del valor del petroleo crudo en el punto establecido para su descarga), de cualquicr crudo era como si
proviniera del Golfo de México, sin que influyera la procedencia real de ese petroleo. Este répimen
desfavorable para el resto del mundo tuvo su fundamento en un principio econdmico, segin el cual el precio
de una mercancia debia ser igual, cualquiera que fucra su origen, pues cstaba cxpucsto a un mercado
competiivo.

Pero este procedimiento pernicioso no fue aceptado por mucho tiempo, de tal mancra que en 1944, el
gobierno britinico se quejé del pago de petroleo para las flotas del mar Mediterranco c Indico a precios del
Golfo de México; flete que no existia pues la distancia del Golfo de México a Reino Unido no guarda relacién
con la del mar Mediterranco. Es entonces que obliga a la ARAMCO a facturarle el barril de petréleo al mismo
precio practicado en el Golfo de México para ¢l crudo de la misma calidad. Con este incidente se introducen
los precios fob (significa libre a bordo, es decir el valor del petroleo crudo a bordo del bugue en ¢l puerto de
carga), para todas las naciones, excepto ETLUUL

Una vez establecida la OPEP, tuvieron como uno de sus objetivos primordiales mantener los niveles de los
precios de referencia y obtener mayortes gﬂﬁﬂllCiﬂS derivadas de la explotacion de su petroleo, Asi, en la década
de los afios 60 reclamaron un ajuste en las llamadas royaltics, cxigiendo un impuesto mas alto sobre los
beneficios y una clevacion en los precios de referencia. No obstante, los precios de referencia fueron
eliminados con la pritnera crisis encrgética, a efecto de que los paises productores cran ahora los propietarios
absolutos de sus recursos por lo quc ya no habia a quicn gravar con esos impuestos.

Por consiguicnte, los precios sc fijaron unilateralmente en reuniones periddicas. Pero ahora se situaba como
marcador ¢l precio de venta oficial del crudo drabe ligero, pucs éste era el mas representativo en el mercado; ¢l
crudo mareador era ahora, ¢l ttulo del indicador principal de precios del crudo en el mercado internacional.
Con estos antecedentes, apuntamos que el petroleo también repercutié en ¢l escenatio econdmico al
momento de mntroducir conceptos utilizados en transacciones cometciales y que son menester del estudio de
cualquler internacionalis(a.

 Desde la fecha senalada, los precios en Bsiados Unidos quedaron ahora repulados por la administracion iederal, lo que le permitio
conservar un mercado relativamente estable y que dichos importes fueran superiores a los del mereado mundial: sicndo un sisterna
remunerador y atractivo para ks prandes conpresas petroleras, pues ambién les reducian el pago de impuestos; de tal forma que dicho
sistema ha sido apoyado, a través de la APL (American Petroleum Institure), al cual e brindan toda la informacion necesaria para

determinar con precision Jos niveles de precios v de produceidn que sean satisfactoros a las partes involucradas.
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Luego dc cste explicar este nuevo indicador, es preciso sciialar que se presentd un panorama adverso para la
OPEP, pues ademas de verse afectados por la disminucién de la demanda y el consiguiente déficit, s enfrento
en 1985 a un sistema de precios transformado desde afucra, es decir, desde exportadotes no perienecientes a
esta organizacién y las “sicte hermanas”; quienes adecuaban los precios oficiales mas en funcién de los pagos
en el mercado libre. Dicha estructura ajena a la agrupacién, suscité un deterioto en el sistema de precios, el
cual habia sido fijado con muchas dificultades entre sus afiliados.

Para la reunion de diciembre de 1985, los miembros de la OPTP fracasaron nuevamente en acordar cuotas de
produccion, ya que consideraban que cl aumento de crudo en el mercado traerfa mayores ingresos por la venta
de esle recurso; sin evaluar que tales decisiones ocasionarian trastornos en los niveles de precios a largo plazo.
De tal suette, que cada pais tratd de clevar sus cuotas en ¢l mercado de manera unilateral y conforme a sus
necesidades nacionales. Como era de esperarse, dicho incremento introdujo al mercado una cantidad mayor de
crudo del que se demandaba, amén de que existian otros productores no afiliados a la organizaaidén quc
también colocaron petroleo del Mar del Norte, Brasil y Colombia; lo cual tuvo como resultado el evidente
derrumbamicnto de los precios, quedando en agosto de 1986, a $9 ddlares por barril %

Después de complicadas reuniones y negociaciones entrc los ministros de la OPTIP, decidieron aplicar de
manera temporal la cuota fijada dos afios antes, es decir, de 16.7 millones de barriles diarios. Ademis, en estas
juntas también se dispuso volver al sistema de precios oficiales de exportacion con un precio basico fijado de
$18 délares por barril$ que aunque estabilizaron provisionalmente ¢l mercado eran muy inferiores a las
logradas en 1985. Asi continuo la disminucién de la produccién hasta que Arabia Saudita determiné producir
crudo en funcién de su cuota, sin responder mds a las variaciones de la demanda mundial. Dicha deasiéon
acabo con el sistema de precios fijos para hacetlos mas flexibles y ligados a la evolucién del mercado. Tal
condicién nos indica que los precios oficiales dejaron de tencr una importancia decisiva y se convirticron en
referencias para analizar ¢l comportamiento del mercado.

Ahora bicn, la invasién de Iraq a Kuwait es un tema realmente decisivo, ya que nos permite comprender las
alteraciones de precios acontecidas en ese petiodo, incidiendo en los cambios padecidos por ¢l mercado
mundial. En cste sentido es de sciialarse que la invasién ocasioné inmediatamente un recorte en la produccién
de 4.3 millones de batrilcs diarios, por parte de ambos paises. ‘1al corte podria haber sido corregido por otros
miembros de la OPEP como Arabia Saudita, sin embargo fueron muy lentos para reaccionar y llevar a cabo
las politicas urgentes que se nccesitaban. Ademis de que la incertidumbre en el mercado origind una fiebre de
stocks o acumulacién de inventarios, con el objeto de prever la posible escasez o para la especulacion. Todos
estlos factores influyeron para que el precio alcanzara los $30 dolares por barril de crudo.%7

Lin fechas posteriores, los miembros de la OPEP decidicron (ya fuera de tiempo), recurrir a toda la capacidad
de su produccion para resarcir la pérdida de petroleo otiginada por dicho conflicto. Después de aumentar csta
cuota, los precios que habian llegado a niveles superiorés a los $30 délares el barril, empezaron a descender.
Cabe sefialar que cuando finalizb la guerra del Golfo, se supuso que vendria un periodo de cstabihdad y
confianza en el mercado, no obstante los precios del crudo siguieron bajando debido sobre todo a la
superabundancia y a la falta de una cuota limite para la produccion iraqui. Finalmente en noviembre de 1988
s¢ logro ¢l acucrdo de la OPEP para fijar una cuota de 18.5 millones de barriles diarios, con un precio de
referencia de 18 délares por battil, que no fue alcanzado sino hasta abril de 1989.

Gracias a esta reduccidén de la cuota por parte de la OPEP y otros pafses no inlegrantes de ¢sta, asi como
fenémenos coyunturales que incidieron en una mayor demanda de crudo (Como ¢l clerre de las instalaciones
en el mar del Norte, ¢l naufragio de un naviero en Alaska y un invierno muy frio en 13151 U.), provocaron que

o Javier Garcia Verdugo, Los Mercados de Futuros Petroliferos: una revolucion silenciosa en el sector energético. Universidad
Nacional de Tiducacion a distancia, Madnd, 2000. p. 60
“ Ihidem. p. 61

W7 Ibid. p. 63
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los precios sc sostuvicran ¢ incluso se incrementaran para quedar a finales de afio en $22 ddlares por barnl.o
Lo anterior nos demuestra que los factores circunstanciales pucden en determinado momento influir en los
precios del crudo, sin embargo lo que realmente los disefia es la produccién existente en el mercado o las
cuotas de produccién para el caso de la OPEP.

Se podria senalar que a partir de ese periodo, el mercado mundial de petroleo ha tenido un desarrollo similar a
lo acontecido en la scgunda mitad de los afios ochenta. Generalmente, los precios han estado oscilando por
debajo de las previsiones estimadas, a veces superando los $20 délares por barril. Habiendo dicho esto, es
importante considerar que la formacién del precio comercial del petréleo se deriva de multiples factores como
son el costo de produccion y los costos de la industria, que incluyen el transporte, refino y distribucion. Pero
otra parte del valor esta constituido por la percepeion de los gobiernos productores y los impucstos de los
gobiernos donde s¢ consume, entre otros.

Cabe sefialar que en los inicios del mercado petrolero, la oferta era controlada por las companias
internacionales, posteriormente por los paises petroleros y se pudiera decir que en la actualidad la controlan
ambas partes. I'n una oferta controlada se arpumenta que la demanda es inelastica, es decir que no varia
mucho si es que hay alteraciones en los precios del crudo. ‘lal apreciacion nos muestra que la demanda
inclastica del petréleo ha permitido que los paises petroleros obtengan grandes rendimicntos gracias al
cxcedente aporiado por ¢l consumidor, derivado de altos precios del crudo y los altos impuestos al consumao.

De acucrdo a lo expuesto comentamos que debido a que nos encontramos en un dmbito interdependiente
entee los Fstados, en que los paises cstin conectados por las relaciones mternacionales, lo que suceda
gravemente en una nacion afecta necesariamente ¢l resto de los paises. Igualmente, el petrdleo como recurso
planctatio o universal cs indispensable para cualquier gobierno y lo que ocurra con csta rnatetia prima,
repercute en la cconomia mundial. De tal suerte que si aumentan los precios de los hidrocarburos
bruscamente, se tienc un cfecto adverso sobre las balanzas de pagos, el intercambio, la inflacién y también
sobre el bienestar de los propios paises cxportadores, asi como los consumidores.

Lin esta testtura, la determinacion del precio debe realizarse no Gnicamente para incrementar los ingresos de
las nactones exportadoras de este recurso, sino considerando la estabilidad de la economia internacional, pues
una elevacion de precios puede a largo plazo repercutr negativamente sobre las propias naciones petroleras.
Ante cstas reflexiones, cabe senalar que los precios del petroleo también ticnen un alcance en la geopolitica,
debido a que las naciones industrializadas y capitalistas no van a permitir que un aumento de precios lesione
su economia y poder de abastecimiento, sino que haran todo lo posible por intervenir en la determinacién de
los precios y fijarlos moderadamente en su beneficio. Incluso puceden afectar la estabilidad de los regimenes en
paises petroleros, si cs que eso les garantiza un suministro de hidrocarburos a bajos precios.

Por otra parte, un elemento determinante en la baja de los precios del petrdleo es la inflacion de los paises
industrializados, pues son éstos quienes mas crudo consumen, ademds de la revalorizacion del délar en cl
ambito mundial. Otro de los factores que han incidido para que ¢l precio de petrdleo se mantenga bajo, es la
cxportacion de crudo proveniente de la antigua Unidn Soviética y sus (erritorios, con el propdsito de
Incrementar sus ventas y tener ingresos en divisas fuertes. Hs asi como la baja en el precio del petrdleo no
implica necesartamente que se¢ provoque una nueva crisis cnergética, sin embargo puede agudizar las
problematicas presentes y perjudicar gravemente a los pafses cuyas economias no estan fortalecidas.

Hs necesario advertir que los precios del petedleo han sido la mayorfa de las veces muy volitiles. Fn este
sentido, para 1999 se regastrd un precio minimo de 10 dolares el barril porque Ia demanda de petrdleo habia
bajado en Asta por la recesion econdmica que atravesaba. Mientras que para el afo 2000, ¢l precio se elevo
hasta 37 dolares por barril, lo cual no habia acontecido desde la guerra del Golfo Pérsico de 1991, Til alza en
los precios del aio 2000 fue resultado de las reducciones en la produccion de la OPEP y otros paises no

B ldem. p. 62
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pertenecientes a la orpanizacion, pero fuertemente exportadores de crudo, como Rusia, México, Oman y
Noruega. Cabe anadir que Jo que también fomenté la volatilidad de los precios en este perfodo fueron las
continuas tensiones en Medio Oriente.9

Precios del pettéleo
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Fuente: Venezuela Analitica. “Perspectiva Petrolera” en http;//www.analiica.com. 4 de agosto de 2003

Como se aprecia en la grifica anterior, Ja volaulidad de los precios sc ha agravado por situaciones de tipo
politico y econémico, en ¢l que por ejemplo la desaceleracion de Lstados Unidos incide cn sus relaciones con
paises vecinos, pero también con Furopa; que proyecta para ¢l afio 2004 una leve caida de los precios del
petréleo.™ De tal sucrte que los precios han sido y continian bajos, a menos que ciertos elementos en ¢l
metcado, como incrementos significativos en la demanda o problemas en la produccion lo modifiquen; o bicn
incidan factores coyunturales como guerras o huclgas que perjudiquen la industtia petrolera de un pais e
implique con cllo una elevacion temporal de los precios de cruclo.

Muestra de la volatlidad es que en ¢l afio 2000 el barril subio a mas de 30 dolares, e incluso antes de la guerra
contra Traq se mantuvo esta cifra en el mercado internacional; pero para abril de 2003 ya habia bajado a 28
délares por barril.”! Tin esta tesitura es importante afadir lo ocurrido con la huelga cn Venezucla y Ia guerta
contra Traq, como factores determinantes en estas fluctuaciones de los precios. Bajo este escenario, aunque los
paises de la OPKEP s¢ comprometieron a compensar la carencia de crudo que pudiese ocurrir, la tension sobre
la capacidad existente coniribuyé a mantener los precios relativamente elevados.

Respecto a Venczuela, los opositores de Hugo Chévez convocaron a un “paro civico nactonal” que sc
prolong6 por aproximadamente 42 dias. Dicho paro incluyé la empresa Petroleos de Venczuela, donde el
gobierno despidié inicialmente 2000 trabajadotes, (cifra que actualmente aumentd a 23,000 cmpleados
destituidos por ¢l presidente Venczolano). Dicho paro ocurnd a finales del ano 2002, lo que provocd que su
produccién petrolera cayera a 1.2 millones de barriles por dia, a cero durante la huelga.”? Pero para agosto de
2003, Venczuela recuperd su produccion a aproximadamente 3.33 millones b/d incluyendo GNI. y petréleo
extra pesado. ‘

Para el caso de 1raq, del cual se hard un balance en el capitulo cuarto de esta investigacion, la guerra ocasiono
que los precios del crudo cayeran un 20 por ciento para cl mes de abril, pues se preveia que este conflicto
causaria serios dainos a la infraestructura de esta nacién. Dicho escenario violento contribuyd a que el precio
del petroleo se cotizara en aproximadamente 32 délares ¢l barril en LEUU lo que representd un 18 por

U

o GGonralo Martinez, Corbald; “Crists energética y geopoliuca del petrdleo”. Fn htprwww lajornada.com.mx. México, 1. 6

™ Mayela Cordoba y TTugo e la Torre; *Ven estables petroprecios™ Hn Periddico Reforma, México, scecion Negocios, 22 de julio
de 2003, p. 3A

M Abralam Kurt 5. “OPEC mulls production cut as prices stumble”. World of OQil, Vol. 224, No. 5, de mayo de 2005, p. 1

2 Bhushan Bahree y el al “Con el Crudo Venezolano fluyendo otra vez, la OPEP teme ahora una caida de precios”. 1in Periodico
Reforma, scccidn Negocios, 8 de abal de 2003, p. 10A
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ciento mas que en cl 2002.7* Fue un problema de tipo estratépico que petjudicd la estabilidad de la economia
mundial, incidiendo para que el precio del barril fuera variable y tuvieran que intervenir los paises de la OPEP
cn este ajuste.

De acuerdo a lo expuesto, consideramos que la estabilidad en el mercado petrolero es atractiva tanto para
paiscs consumidores y productores, lo cual permite la planificacion de los negocios de una mancra segura y
garantiza que no exista una caida de precios brusca. Se requicte de precios estables para fomentar la inversion
a nivel mundial, ademas de que también los precios muy altos pueden derivar en que se busquen fuentes
alternativas de energia y se desaprovechen los hidrocarburos. Pero para tener un mercado estable es necesarto
bajar los precios del petréleo a un nivel que no afecte negativamente la economia mundial y que también se
reduzca el volumen de la produccion.

14. Estimacion de las nccesidades de energia en el futuro

“El uso de la energia supone, estrictamente, fuerza y que cl
uso de la fuerza y las correlaciones de fuerzas son inseparables
de la dinamica historica del poder”. Entique Ruiz Garcfa,”

Hs necesario advertir que en ¢l desarrollo de la historia humana, ¢l hombre ha buscado constantemenie
cnergias que pucda utilizar para satisfacer sus nccesidades. A raiz del descubrimiento de métodos para
transformar la encrgia calorifica en cnergia aplicada a maquinas y motores, sc registrd este acontecimiento en
la historia como parteaguas para el progteso de la propia humanidad. En esta tesitura, es necesario que
consideremos las estimaciones de demanda de energia presente y para periodos postetiores, pues csta
informacién nos permite hacer un balance del escenario en el que acontece la erists, ya que modifica ¢l
consumo no tnicamente petrolero, sino también en otras fuentes energéticas.

En este sentido debemos subrayar la importancia de la enerpia, pues esta relacionada con el nivel de vida de la
poblacién en general. Gracias a los recursos energéticos disfrutamos de medios de transporte, calefaccion, aire
acondictonado, calot para cocinar, comunicaciones, incluso la distribucién de alimentos; variables que
proyeclan una demanda de energia cn aumento. De esta forma, reflexionamos que la energia no es dnicamente
un bien econdémico, sino influye decisivamente en la vida de las personas y cn la politica de los paises; dado o
cual presentaremos primero un panorama actual de lo que sucede con la energia a nivel mundial, para
posteriormente exponcr las perspectivas a futuro.

Para iniciar esta temdtca, mencionamos que fue en la revolucion industrial cuando aparccicron dos rasgos
comunes en todas las sociedades, es decir, el crecimiento en el consumo de cncrpgia y el suministro de recursos
desde afuera. Desde entonces el consumo energético ha seguido su tendencia ascendente, resultado de
factores como Ia poblacién, sus ingresos v las necesidades de ésta. Tis asi como vinculamos el tema de la
energia con ol desarrollo socio- econémico de cualquicr pais, en el sentido de que ¢s ¢l clemento basico para
lograr una mejora sustancial en la calidad de vida, al momento que permite la satisfaccion de necesidades
humanas fundamentales. Ta encrgia “cs un ingrediente esencial del desarrollo ccondmico- social v del
crecimiento econdinico”.’

7 Clup Comumins; “Jrak bombea mis crudo, pero L sepuridad adn es o mayor reto”, en periédico Reforma, Mdéxico, 12 de aposto de
2003, seccion Negocios. p. 10A

M Vnrique Ruiz Garcla; La estrategia mundial del petroleo. 1id. Nucva Imagen, México, 1982, 1. 10

7 “lnergy.dt s an esseatial inpredient ol socio- cconomic development and economic growth”. Citwdo en Jose Goldemberp, y
Thomas B, Johansson. Energy as an instrument for Socio- Eonomic Development. United Nadons Development Progrumme,
New York, 1995, p. 10
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Antetior a la crisis se pensaba que la energia cra un bien como tal, pero la revolucion petrolera ubico en un
mismo nivel de importancia la encrgia, junto con la proteccién del desarrollo socio- economico y la proteccion
al medio ambiente; es decir, constituyé un momento en la historia en que la energia se fue vinculando a los
procesos politicos, cconémicos y sociales de los paises. Respecto a este tema, desde la Conferencia para la
derra, celebrada en Rio de Janeiro en 1992 se estimé que la produccién y utilizacion de energia no podian ser
mantenidas en esos niveles y que incluso una manera de promover el desatrollo durable era reducir el impacto
que la energia producia en la atmoésfera, por medio de cficiencia cnergética; en otras palabras, eficiencia en la
produccion, transmisién y distribucion de la energia, desarrollando también fucnies alternas.

En csta tesitura, los cuadros siguientes ilustran la manera en que la energia interviene directamente en factores
propios del desarrollo cconémico- social, de tal mancra que cuando se tienen expectativas de vida bajas, el
consumo de cnergia es igualmente reducido. Asi, a mayor consumo de energia cn un pais dado, corresponde
una menot mortalidad infantil. Con estas apreciaciones, es posible considerar que superando el consumo de 2
toneladas de energfa anuales per cipita, parcce existir un agente que mejora ¢l panorama econdmico y social
de las naciones, como el caso de la OCDE, cuyos paises consumen anualmente 5 toncladas pet cipita. ‘1al
comparacién no significa que un consumo bajo de encrgia sea la causa de la pobreza, pero sc le considera un
indicador de muchos de sus clementos.

Expectativas de vida, mortalidad infantil y analfabetismo como una funcién del consumo de energia
comercial pet capita.
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Nota: De todas estas grificas, se consideraron 127 pafses, de los cuales obtuvieron un promedio a partir de grupos de 10
naciones. Tas fuentes ditectas son: World Unergy Council, Energy for tomorrow’ s World, Kogan page T.td, London,
1993, Citado en Goldemberp, Jose y Johansson, Thomas B.; Op cit.. 1. 10

Como revisamos, para disfrutar del nivel de vida que gozan los estadounidenses, ¢l mundo tendria que
producir cinco veces mas lo que produce actualmente en energia, lo cual s a todas luces imposible. De tal
modo que no es viable generar toda la encrgia que consumen paises como LL.UUL, pero s1 s¢ puede hacer un
esfucrzo por aumentar gradualmente la produccion energetica 'y distribuirla en toda la poblacién, significando
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con cllo un avance en la mejora de la calidad de vida. Asi también es de mencionarse que por ¢l hecho de
aumentar los suministros energéticos en un pais dado, esto no es condicién directa para lograr un significativo
desarrollo econdémico y social, sino que se necesila concretar politicas encaminadas a cotregir los factores
gencradores de pobreza.

Por otro lado, es necesario notar que el suministto y consumo de cnergia no s igual en todos los paiscs. Por
cl contrario, la tendencia es sutnamente desigual, ya que los mayores consumidores en la actualidad son los
mis industrializados, como los miembros de la QCDIE (sin considerar a México, por supuesto), y cast toda
Europa. Por lo que respecta a los pafses en desarrollo se pucde decir que para éstos ¢s muy dificil conseguir
los suministros adecuados de enctgia, en parte por su pobreza y falta de crecimiento cconémico, pero también
porque las fuentes naturales de las que dependian se estin acabando miés ripidamente tesultado de la
defores(acion y una avanzada urbanizacion.

De acuerdo a lo expuesto, advertimos que la informacion sobre consumo a futuro se deriva principalmente de
analisis estadisticos cn los que intervienen [actotes como el crecimiento poblacional. Mientras que para un
adecuado balance solre suministros, tienen que considerarse estudios geoldgicos, asi como la evolucion de los
precios; ipualmente debe abarcar el progreso de la teenologia que permite hacer mayores exploraciones y
encontrar nuevas o mas grandes rescrvas, ademids de ser necesarias fuertes inversiones para Uevar acabo los
programas de mvestigacion y vetificacion de recursos.

Por otra parte, consideramos que uno de los principales factores para que aumente la demanda de energia a
nivel mundial ¢s el crecimiento demogrifico, que pencralmente presenta esta regla: a mayor poblacidn, mayor
demanda de encrpia; de eal suerte que mostramos un cstudio de este factor y la manera en que incide cn el
consumo cnergético. Tin este sentido, para 1990 se tenfa una cifra de 5,300 millones de habitantes, pero la
mitad de csta cantidad no tenia acceso a la cnerpgia comercial o a los servicios proporcionados por esta, pucs
vivian en los paises en desarrollo.

Distribucion de la poblacién a nivel mundial.

Miles de millones de personas
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Fuente: Lilaboracion propia con datos de la Comisién del Consejo Mundial de la Encrgia. Op cit. . 58

Pero la cantidad ha ido en ascenso rapidamente y por ende sc prevé que rebase los 8,000 millones de personas
para el ano 2020, de las que el 90 por ciento estard ubicada en paiscs pobres o en vias de desarrollo. La grafica
anterior tevela ¢l aumento dimitado de la poblacién y como ha superado sus cifras cn pocos anos,
demandando numerosos recursos enerpéticos para satisfacer sus necesidades. De tal forma que desde hace 10
anos, la demanda de cnergia se ha incrementado mas en las naciones en desarrollo, presentando un
mcremento de 49 por clento, comparado con un 14% en las naciones industrializadas, quicnes realizan el
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mayor consumo. Asi, la demanda de energia ha crecido de 1960 cuando tenfa 3.3 Gtep, 2 8.8 Gtep en 1990, 1o
cual implica un aumento de 166 por ciento cn un periodo de treinta afios.’

Sobre este punto, debemos subrayar que ¢l aumento en la demogralia scrd mayor en naciones ¢o desarrollo
con bajos ingresos. Lo cual significa que tendran que hacer un esfuerzo creciente por incorporar tecnologia y
reducir ¢l consumo o hacerlo de manera mas limpia. La siguiente imagen da cuenta esta problemirica, pues las
tasas de crecimiento son clevadas para este grupo. Cabe advertir que cste porcentaje podria parecer irreal
cuando consideramos que los niveles de fertilidad en Ja mayoria de los paises han disminuido, pero tambien
Jas expectativas de vida se han incrementado en casi (odas las naciones. En tan solo treinta anos, la poblacion
mundial ha aumentado en aproximadamente 2,300 millopes de personas, por lo que ¢l ascenso en la demanda
de cnergia es practicamente inevitable.

Tasas de crecimiento de la poblacién mundial por grupos econémicos

2.6 OOCDE

BECO- CEl

M Paises en
desarrollo

1960-1990 1990-2020

Fuente: Comision del Consejo Mundial de la Energia. Op cir. P. 58

Después de haber planteado la cucstién de la poblacion y su vinculacién con la demanda de energia, cs preciso
cxponer otro tema igualmente dectsivo que cs el de la subvencién de energia. ‘1al asistencia ¢s promovida por
los gobicrnos, que lejos de facilitar el acceso a fuentes de energia, provocan su derroche, que a largo plazo
incitara (ambién la escasez real de diversas fuentes. De igual forma otigina que no se cuenten con suficientes
recursos para desarrollar nuevas tecnologias en cuanto a la eficiencia encrgética y disminucion de la

" contaminacién que producen encrgias como ¢l carbon. Situacton que no es exclusiva de unos cuantos, ya que
los Fstados desarrollados también efectian aportaciones econémicas. pues para 1992 realizaron subsidios al
sector energético por mas de 50,000 mullones de dolares.”’

De acuerdo con estimaciones de la OCDL, los precios de la energia estin subsidiados en un 30 y hasta 45 por
cicnto, sobre todo en pafses menos desarrollados. Asi también ¢l Banco Mundial ha estudiado que en cstas
naciones, la electricidad se vende en un 40 por ciento respecto al costo de su produccion. De tal suerte que si
tuvicran que pagar cl costo real de esta cnerpia, solo consumitian una parte minima y el ahorro podria ser de
un 20 pot clento, e ncluso st s¢ incorpotan equipos mis tentables, el ahorro llegaria hasta un 60 por clento.”®
Por eso es que no se recomiendan precios aleatorios, sino precios que cubran todos 1o costos relacionados con
la ¢nergia de que sc trate, cuya finalidad es prolongar la existencia de las reservas, incitar la investgacion en

fuentes alternas y ofrecet servicios de energia menos caros.

Respecto a la tecnologia, solo sehalaremos que su aplicacién energética no sc ha explotado del todo, pues
quiencs tienen el acceso estan mal preparados, no hay una capacitacion eficiente, existe una mala gestion; todo
lo cual tiene como resultado un bajo rendimiento. Para algunos paises desarrollados ha sido relativamente facil

7 Comision del Consejo Mundial de la Fnergia. Op cie 1% 53 Gep ¢s una unidad de medicién en la que una tonclada de petroleo
cquivale a 1 rep. Asi, un Grep equivale a miles de millones de tep.

T Jose Goldemberg y ‘Thomas B Johansson. Opcitp. 15

M ldem. p. 7475
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implantar politicas energéticas, asi como tecnologias para la eficiencia y productividad de energia, por lo que
su consumo per capita ha disminuido un poco. Pero la mayotia de los paises no son capaces de desarrollar
este (ipo de teenologias modernas y ademds no son brindadas gratuitamente, por los que se obstaculiza el
cmpleo eficiente de la misma.

De tal forma, considcramos que la tecnologia aplicada ¢n esta tama conduce precisamente a la eficiencia
energética y también a la proteccién del medio ambiente. Ademads, para aquellos paises donde la demanda de
energia csta creciendo en gran proporcion, la tecnologia sirve definitivamente para hacer frente a este
problema, aunque para cllo tengan que importar personal y maquinatia apropiados. La cooperacidén en este
sentido es esencial, pues ¢n la medida en que se trasladen técnicas nuevas a los paises menos desarrollados, el
beneficio para los industrializados sera la reduccion de la contaminacion derivada de la energia.

En cuanto a estructura, la siguiente grafica demuestra que la demanda de combustibles fosiles representa mis
de las tres cuartas partes de las necesidades energéricas en 1990. En esta imagen obscrvamos clatamente la
constitucion del consumo de recursos cenergéticos a nivel mundial, en la que manticnen una posicién
predominante tanto el petrdleo como ¢l gas natural. De igual manera se muestra una insercién de otro tipo de
energias no convencionales y como éstas empiezan a ser mas utilizadas ¢ incluso se considera que las cnergias
renovables pueden incrementar su demanda a largo plazo.

Estructura de la demanda mundial de energia

ECarbén

W Petroleo

O Gas natural

OEnergla nuclear

B Hidroelactricas

M Tradicionales

M Otras fuentes
renovables

L'uente: Comision del Consejo Mundial de la Energia. Op ai. P. 65

Tl consumo de energia en diferentes anos se puede apreciar ¢n el anexo de tablas, No. 1, ¢l cual se indica por
algunos paises y por regiones geograficas. Lo significativo es que para los paises desarrollados ¢l consumo de
cnergia ha ido en descenso, no asi para los menos desatrollados. Por ejemplo, Ameérica del Norte tuvo un
consumo de petroleo para 1973, de 47.7 por ciento, peto dicha cifta se redujo en 1996, momento en el que
regisird un 39.2 por ciento. En cl caso de Europa, para 1973 exhibié un consumo de 57.9 pot ciento de
petroleo y para 1985 cayd a 41.8%. Para ¢l caso del pacifico, éstos disfrutaron de un consumo de crudo de
54.0 por ciento ¢n 1973, 12 anos despudés se redujo a 43.0 por cento y ya en 1996 inscribio una reduccion de
41.6 por ciento.

Por lo que sc refiere a sectores, es de mencionarse que lo que mds demanda encergfa en la actualidad y sobre
todo en cl futuro, es la rama de transportes y electricidad. De hecho en ol petiodo 1960-1990, la electricidad
constituyd un consumo importante de carbon, petréleo, asi también de gas natural, cnetgia nuclear e
hidroeléctrica. Tin ¢l caso de los transportes, este sector consume aproximadamente ¢l 20 por ciento del total
de la cnergia, de ese porcentaje, s¢ destina mas de la mitad para cl transporte de pasajeros y el restante sc
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utiliza en la distribucién de mercancias, siendo el transpotte por carretera el mas utilizado en los paises
desarrollados, mientras que cl aéreo representa solo el 13 por ciento.

A este respecto, en ¢l anexo de tablas, la No. 2 presenta un esquema que demuestra el consumo energético cn
cicrtos paises referente a transportes, especificamente automoviles, cifra que es notoriamente mayor cn paises
industrializados o los pertenecientes a la OCDE., Tistos porcentajes implican un consumo supetior sobre todo
de petrdleo, cuyo incremento se ptevé en futuros afos. En esta tesitura, se puede apuntar que el transporte
por carretera tendrd un aumento, pues se estin realizando fuertes inversiones en infraestructura y medios de
distribucién. Lo antetior representa la continuidad del transporte terrestre y por lo tanto el uso del petroleo
para satisfacct cstas necesidades; sin omitir que ya se esta usando gas natural y que en afios posteriores cs
posible que se desarrolle combustible a partir de metanol, ctanol, aceites, hidrogeno, entre otros.

Consideraciones como estas nos hacen pensat que para que el porcentaje de empleo enerpético en transportes
disminuya, no detiva de la reduccién por si sola, sino mediante una planificacion urbanistica y transporte
publico integtado; esto necesariamente tiene que reducir la compra de automoéviles o por lo menos cl
consumo de combustible, a la ver que satisface las necesidades de r_ranqportc de la sociedad. Esto depende
necesariamente de las politicas de cada pais, ya que por cjemplo, en pafses desarrollados, la dependencia csta
més inclinada hacia los vehiculos particulares, situacién que es preciso revertit para que se no se arricsguen las
fuentes de energia para ¢l futuro.

Un tema realmente decisivo, es que la cantidad de demanda requerida actia sobre la oferta para que se
exploten primero los recursos mas accesibles y también los que son mis baratos. Sin embargo, en nuestros
dias, estos recursos son cada vez mas cscasos y pobremente distribuidos, de tal suerte que esta situacion nos
esta conduciendo a una explolacion inminente de los recursos costosos y de dificil acceso. En ceste sentido, un
energético cn abundancia y que esta disperso en muchos paises es el carbon, aunque sus costos son un poco
clevados y se tiene que trabajar mds en tecnologias y aplicaciones para reducir la contaminacion que ocasiona,
pareciera scr que el regreso a la dependencia del carbén es posible. Las vastas rescrvas de carbon son
significativas para ¢l aprovisionamiento de energia en anos futuros, de hecho en el 2002 hay un incremento de
7 por ciento, respecto a periodos anleriores.”

Hay quienes también prevén que el gas natural licuado incremente su demanda por la rentabilidad derivada de
su facil transportacién desde grandes distancias. Respecto al gas natural, se estima quc una vez declinado el
consumo de petréleo a nivel mundial, este tecurso tome su lugar por lo menos durante 50 o 60 anos.
Efectivamente, muchas emptesas como la BP, Exxon Mobil Corp., Royal Dutch Shell estan realizando fucrtes
inversiones en plantas para producir este energético, asi como los medios adecuados para su transportacion.
De igual modo constituye una materia muy utilizada para diversas industrias estadounidenscs como el caso de
las plantas cléctricas, debido a su bajo costo y que no es una fuente tan contaminantc; asi que el costo de
cncontrat y producir gas lo vuelve una rama muy compettiva.

Es interesante advertir el caso de paises, cuyo prondstico de consumo energético es elevado debido a que
estan absorbiendo la mitad del crecimiento poblacional, entre estos paises destacan: India, Pakistin, China,
Bangladesh, Brasil, Indoncsia, México y Vietnam. Cabce senalar que la cantidad de energia requcrida para
satisfacer necesidades basicas de una poblacidn, se estima en 1500 koe (equivalentes 2 kilogramos de petréleo-
Kilograms of oil equivalent), lo cual es muy superior a lo conseguido cn paises subdesarrollados, quienes
registran una cifra de 500 koe. No obstante, se prevé que por su demografia constituyan naciones
demandantes de mas recursos enetgéticos y por ende mas costos en la produccién de dichos recursos, siendo
por ello apremiante una transformacion hacia un uso racional de la energia en todas sus formas para lograr la
eficiencia cnergética y la existencia de recursos.

7 Briush Petroleum, Statistial Review of World Energy. Junio, 2003. P. 5
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['uente: BIA, International Energy Outlook, 1999. pp. 142-143 y EIA, Internatdonal Encrgy Qutlook, 2000. p. 173.

De acuerdo a las proyecciones presentadas en la grafica anterior, se puede prever que ¢l consumo mundial de
energia aumentard alrededor de un 59 por ciento en tal solo 21 afios. Micntras que el uso de energia crecera
también en todo el mundo, de 382 cuadrillones de BTU (British Thermal Units),en 1999, hasta la cantidad de
607 cuadrillones cn el ano 2020, Fn cuanto a estas cifras, los cstudios revelan que donde mas crecerd esta
demanda es en el Continente Asidtico y en América latina, que lendra un incremento del mis del doble para
ese periodo. Iistos porcentajes en la demanda de energia, significan que ¢l mundo uvdlizard 43 millones de
barriles de petrdleo mas que lo que s¢ consume actualmente.

Aunque mucho se ha hablado de Jas fuentes aliernativas de energia, ¢stas no lograrin sustituir al petroleo en
cuanto a consumo sc reliere, pues el prondstico indica que casi la mitad de empleo de energia serd satisfecha
por el petroleo. Fsta cifta serd de 75 millones 1/d consumidos en todo ¢l mundo en 1999 a 120 millopes para
¢l ano 2020. Cabe advertir que en algunos pafses podtia descender esta cantidad por el consumo de gas natutal
y otros combustibles, pero para las naciones en desarrollo, su consumo se incrementara tanto que sera similar
al de las naciones mis industrializadas. Se nola también que la verdadera cscasez de enerpia, no como la
publicada en los aflos 70 y 80, cs inevitable, de ahi que la seguridad energética dependa de su conscrvacian vy
de la estabilidad en la principal »ona productora de crudo, que es Medio Ordente, asimismo es apremiante cl
desarrollo de fucntes alternas de energia.

Nuestra apreciacion a este respecto es que la demanda de energia puede ser mayor a la prevista, especialmente
en ¢l ambito petrolero, pot lo que los paises necesitan cstar preparados pata csta situacién y poder hacerle
frente con politicas inteprales. Hs decir, que existan reglamentos sobre ¢l cempleo apropiado de los recursos,
motivando también un cambio dristico en los habitos de los consumidores con la finalidad de que ufilicen
solo la energia necesaria y eviten su derroche; ya que esta comprobado que con menos cantidad de energia a la
utilizada actualmente, el mundo puede continuar su proceso econdmico y social sin interrupciones profundas.

1.5. El predominio del mcrcado abierto
“EI término mercado designa ¢l comercio de una mercancia determinada, que comprende todas las

transacciones realizadas con ese producto, independientemente de la manera de realizarlas”.® Bajo este
conecepto, ¢l mercado de petrdleo es donde se intercambia el crudo a nivel mundial mediante diversos

8 Javier Garcia Verdugo, Op it p. 65
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métodos ente compradores y vendedotes; que pueden ser a través de las principales empresas petroleras
(Majors) y sus canales establecidos o las subsidiarias, o bien por medio de contratos de abastecimiento a medio
o largo plazo, por ¢l que los productores parantizan ¢l suministro de crudo durante un cierto periodo de

tierrpo.

Fl otro de estos mecanismos ¢s ¢l mercado libre o spot, que es donde compradores, vendedores ¢
intermediarios adquieren y venden petrdleo mediante transacciones individuales, sin que esté sujeto a
contratos de mediano o latgo plazo; es decir sin que haya continuidad en la relacion entre las partes. Cabe
advertir que su comportamiento es muy dificil de prever, puesto que no sc cuenta con informacién sobre
cuindo va a descender el precio en este mercado o st hay un desabasto por parte de los paises exportadores;
pero se tiene que considerar que cada vez mas esla interactuando con ¢l mercado oficial, adquiriendo una
importancia cnorme en ¢l negocio petrolero.

Consideramos que la mayor ventaja del mercado abierto en comparacion con los contratos de abastecimiento,
es que en los Ulimos, ¢l crudo no es vendido al mejor postor, sino es separado para cumplir con los
compromisos cstipulados. Ademas que la renovaciéon de contratos se plantea dificil, pues la oferta de
competidores y de clientes se amplia y da paso a una competencia problemidtica, en la que el objetivo ¢s
ascgurar ¢l suministro de petrdleo. De igual manera es necesario conocer la trayectoria del proveedor y del
cliente para que se garantice y dé certidumbre a las obligaciones asumidas por este documento contractual. Por
todas estas razones es que cl mercado libre esta logrando predominio, gracias a su flexibilidad y el ficil acceso
pata realizar las transacciones, disminuyendo asi el nivel de riesgo.

Cabe desatacar que en los anos 50 y 60, las Majors recurrian al mercado abicrto para equilibrar Jos déficits
producidos por las variaciones cn la demanda, pero el dnico que funcionaba era el de Rotterdam, que inicid
sus operaciones en 1950, Asi, ¢l rol desempenado por cl mercado libre era muy marginal, ya que cl petroleo
vendido en este espacio provenia la mayoria de las veces de dichas compafias, haciendo que el conocimiento
sobre los precios se dificultara, ademds que solia representar un porcentaje pequeno respecto al consumo en
los paiscs capitalistas. lasta cl afio de 1970, ¢l crudo intercambiado en el spot era apenas de 5 por ciento cn
relacion con los otros mecanismos tradicionales.

Después de la Segunda Guerra Mundial, las empresas independientes que tuvieron una gran necesidad dc
petrdleo para la actividad de refinacién, se vieron obligadas a recurrir a contratos de abastecimiento con las
Majors que disponian de cxcedentes, asi como al mercado abierto de Rotterdam. De tal suerte que antes de
1970, cste mercado era dominado pricticamente por las grandes companias internacionales, quienes
distribufan casi exclusivamente productos refinados a cmpresas independientes y empresas nacionales de los
ptincipales paises consumidores. En telacion a los precios practicados en ¢l spot hasta esc momento, ¢s de
mencionarse que cran inferiores a los precios de referencia, ya que seguifan la tendencia establecida en los
contratos de abastecimientio, practicando incluso hasta descuentos o primas sobre los de referencia.

Como ya se habia sefalado anteriormente, cn la década de los sesentas sc suscitaron las nacionalizaciones
petroleras en la mayorfa de los paises de la Organizacidn de Paiscs Hxportadores de Petréleo, provocando un
cambio en las relaciones y operaciones de los contratos, ya que la propiedad del crudo era ahora de los paiscs
productores, dejando a las grandes companias peiroleras sin derecho sobre los hidrocarburos explotados en
esa repidn. Por consiguiente, sélo podrian obtenerlo por medio de los contratos de abastecimientos {irmados
con dichos productores o buscando mecanismos un poco mis flextbles en Rotterdam.

Dadas las nacionalizacionces, se puede decit que el mercado libre crecid en lo relativo a volumenes, es decir, las
grandes compafias petroleras acudian con mas frecuencia al spot, ya que era de mucho intercs conscguir
crudos a corto plazo, pues este mecanismo les redituaban ganancias adicionales; mientras que los paises
petroleros estaban ahora en condiciones de libertad para desviar parte de su produccion nacional hacia el spot.
Como también ya s¢ habia mencionado, la demanda de crudo en el periodo 1970- 73, hizo que los precios en
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este mercado subieran y que mas consumidores acudieran a éste con el propdsito de aumentar sus inventarios
y satisfacer sus necesidades crecientes de energia.

Fs de mencionarse que a pesar de las nacionalizaciones ocurridas, para 1978 el comercio de petroleo era
todavia dominado por las grandes corporaciones internacionales, acaparando un 66% del crudo mundial, de
los que la mayor parte se dirigia a sus propios canales integrados, mientras que un 16% era orientado a otros
compradores a ttavés del mercado abierto® Tendencia que continud en ascenso, asi en el inicio de la década
de los ochenta, los precios en el spot se ubicaron por encima de los de la OPEDP (a pesar de que los tltimos
registraron elevaciones de hasta 155% en sus ptecios).

Ante esta situacion negativa, algunos integrantes de la organizacion argumentaron razones para incumplir sus
contratos de abastecimiento, ademads de no obedecer Ia cuota de produccién, pues la dirigian hacia el mercado
spot con ol proposito de incrementar sus ventas directas. Fue cuando sc inici6 a nivel mundial una atencion
prioritaria respecto al comportamiento del mercado libre, demostrando que habia dejado de ser un espacio
secundario, para desenvolverse como un factor importante de referencia respecto a las condiciones del
mercado vy al que se remitian diversos compradores, vendedores ¢ intermediarios cuando tenfan que tomar
decisiones relacionadas con el negocio petroleto,

Reflexiones como las sefaladas anteriormente nos permiten apuntar que para la década de los noventa, cl
metcado abicrto adquicte terreno en las transacciones cometciales debido principalmente al entorno volatil de
los precios y del suministro de crudo. De tal suerte que para este estudio el mas significativo es el del mercado
abierto de crudo; sin por ello omitir la trascendencia del mercado libre de refino. Asi también se coloca ¢l
mercado de futuros petroliferos como un complemento del spot y como una opcion para reducir ¢l ntvel de
resgo en el comercio de hidrocarburos.

1.5.1. Mercado abietto de crudo

Ls de mencionarse que para 1982 la OPTP consideraba como algunos de los principales mercados de crudo,
los ubicados en el Golfo de Omin, Egipto, Siria, ciertos paises de f\frica, mar del Norte, Alaska, Pera, Rusia y
México.2 Mientras que en estos momentos, cxisten diversos crudos que tenen importantes mercados
abicrtos, como es ¢l Fatch de Bmiratos Arabes Unidos, el West Texas Tntermediate estadounidense; asi como
cl Brent Dated inglés, el Oman MPM de Oman y ¢l Tapis Blend de Malasia.®? Pero ¢l mercado ablerto de
Rotterdam fue y es el mas significativo, lanto por sus antecedentes historicos como el volumen de
transacciones que maneja a lo largo de toda la zona comprendida por Amsterdam, Rotterdam y Amberes,
Ademas cuenta con instalaciones cficientes para enviar ¢l crudo que se requiera a las refinerias locales o a las
ubicadas en el noroeste de Europa.

En cuanto a sus antecedentes, es trascendente mencionar que cuando las compaiias de EE.UU. encontraron
petrdleo en libia y comenzaron su explotacion fue necesario dirigirlo al mercado del noroeste Europeo, asi
como a Rotterdam; debido a que su pafs tenia altas cuotas de importacion de petroleo. Rotterdam fue desde
sus inicios, un mercado adecuado, pues ademas de realizar las funciones de entrega, almacenamiento y
recepeion de petroleo crudo; su puerto permitia que grandes embarcaciones petroleras pudieran entrar y el
crudo se dirigiera a las zonas industriales de Furopa. Para 1978, este mercado atn estaba reducido, situacion
que fue revertida cuando sus precios se utilizaron por la OPEP como teferencia del equilibtio entre la oferta y
la demanda. Actualmente participan en este mercado crudos provenientes de todas direcciones, no obstante
destacan ¢l Ural de Rusia y ¢l Brent de Gran Bretana.

81 Ihidem. p. 71

82 OOPLC Bulleting 1982,

8 Cirado en Javier Garefa Verdugo; Op cit .pp. 103- 104, Para referirse a los crudos mds importantes en ¢l mundo, ver la Tabla de los
Ancxos. No. 3
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‘También en el caso Huropco sobtesale el mercado abierto de Brent, cuya propiedad es britinica y ¢l
yacimicnto sc ubica cn el mar det Norte, es un crudo con bajo contenido de azufre por lo que hace atin mds
atractiva su adquisicién. 1.os inicios de este spot se remontan a 1981 cuando se produjo una baja en los precios
del petréleo y fue necesario venderlos anticipadamente, periodo en el que ya se contemplaban transacciones al
contado 0 a muy corto plazo. Cabe advertir que la produccién de este mercado sc aglutina en Ja terminal de
Sollom Voe, para su posterior traslado junto con otros crudos procedentes de la region. Los contratos que se
manejan generalmente oscilan en los 500 mil batrriles de petrdleo, con precios muy vatiables como se observa

en la siguiente grafica, cn la que han oscilado de poco menos de 19 délares por barril en julio de 2001, hasta
33 dolares en marzo de 2003.

Precio del Brent vs, precio del Mar del Norte

(dolares por bardl)
Mensual Diario
I 4 "
2 |oopgtightollnergy.com.2003| _\’j.;::h
re
1y \4
30 i \%
‘}f :
20 f‘k ;‘ B
§ \ \ f
26 A L Iy .
1_'_.’,{1 f :".‘\j\ ,r) / j
P
ad b v
}
22 - l'+
20 4 *--f;\ P . e
— IF"E’ﬁﬂém < g Bty S 3 Been 4 [FEEment - v Doz blnri D s Bt
18 ——p— T &b +—r--—1r-r——T——T—T——
701 10¢01 1002 402 W02 10/02 1103 HO3 7i03 T NSRRI EEE
FEeZFs " reeTranE
Fucente: Oilnetpy, Texas, agosto 2003, en http:/ /www,oilpergy.com/1cashpet.hun

Hs interesante apuntar que lo importante de este mercado ¢s que confluyen muy pocos participantes que
negoctan directamente y que conocen la trayectoria de cada uno. Hatre estos actotes sc pueden mencionar a
intermediarios como Phibro, T'ransworld Oil, Gatoil, entre otros; asi también concurren companias petroleras
como la British Petrolcum, Sun y Shell, ademas de algunos bancos de inversion de Hstados Unidos y empresas
intermediarias procedentes de Japon. Se puede decir que no hay requisitos para ingresar, pero la realizacion del
contrato ¢sta sometido a la identidad y reputacion de quien lo solicite.

Para entender un poco mas sobte esta problematica, cabe advertir que ¢n ¢l mercado abierto de Brent se
realizan dos tipos de transacciones, la fechada y la que es sin fecha. T.a primera corresponde a los cargamentos
de crudo que serin entregados cn una fecha determinada. Ta segunda sc basa en cargamentos que serin
cntregados en un mes especifico, pero la fecha cxacta se avisa con quince dias de anticipacion. Dicho de otra
manera, al realizar el contrato “15 day Brent” se notifica que serd para el mes de junio y a pocas semanas de
que se requiera la entrega, el vendedor avisa que el intercambio se efectuara el da 20 de ese mes en cuestion.

Por si fuéramos cortos en nuestras apreciaciones, es impottante también sefalar los obstaculos a los que sc ha
enfrentado, ya que este mercado ha disminuido un poco ¢l namero de sus transacciones, debido a normas
fiscales y regulaciones financieras del Reino Unido; pucs la revision del fisco efectuada en 1987 climind los
precios bajos a efecto de impucstos, del que disf{rutaban anteriormente ciertas empresas petroleras. En cuanto
a las medidas financicras, se puede mencionar que cstan mas reguladas en esta region por lo que deja poco
margen de accion para los especuladores.
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Por otra parte, en cl caso de listados Unidos es un pais que consume gran cantidad de petrdleo y de
productos refinados, ademds cuenta con una amplia red de oleoductos que facilita la distribucién entre los
mercados. Asi también hay que apuntar que el Departamento de Energia de este pafs efectia una regulacion
considerable, lo que implica certidumbre en cl cumplimicnto de las transacciones, Por estas razones ¢s que los
mercados abiertos estadounidenses han crecido significativamente y se ubican sobre todo en zonas de entrada
para buques petroleros y en sitios que facilitan la distribucion interna de estos crudos, al ipual que los que han
sido importados.

Dichos mercados se ubican en lugares como Nueva Yok, que recibe crudo de Furopa y Medio Oriente. Fn el
sur de "L'exas, se rectbe crudo proveniente del propio Texas, América del Sur y de Africa. En Tulsa y Chicago,
¢l crudo proviene de Canadi y también recibe del sur de Estados Unidos gracias a las instalaciones de
Cushing. Otro mercado esta ubicado en el centro de Colorado, que recibe crudo de Alaska y de California. Es
dectt, los mercados libres en este pals son numerosos y realizan grandes intercambios de hidrocarburos por lo
que es necesaria su revision breve y exposicion de caracteristicas principales, debido a que cs el mas conocido
en todo el mundo.

Conviene destacar que los mercados abiertos mas influyentes son aquellos que intercambian crudo WTT y
ANS. El primero, significa West L'exas Intermediate, que tiene una densidad de 40 grados APl y es extraido
de numerosos pozos ubicados en ‘T'exas. 1Je ahi, son dirigidos mediante camiones u oleoductos al centro de
este estado para su posteriot envio a refinerias de la costa o las ubicadas en Okhlahoma, donde confluyen la
mayoria del petréleo pues hay varios oleoductos e instalaciones de almacenamicnto. E1 W'l sc ha convertido
en un crudo de referencia internacional, pero no es expottable, sino que su empleo se destina a los
compradores estadounidenses, cuyos cargamentos van desde los 100,000 a 300,000 barriles al mes.®

Precios en el mercado libre

2/26/04 2/25/04 Cambio
West Texas Intermediate (1'oh)* 37.18 37.18
Alaskan North Slope 34.53 34.53 - -
(Entrega en la Costa Oeste)*
Arabia Ligcro (Liob)* 31.95 31.44 + (.51 + 1.62%
North Sea Brent (Fob) 32.29 33.03 -0.74 2.24%
Fuel Oil No. 2 (Fob) 04.20) 93.38 +0.82 +0.88%
Centavos pot galon
Gasolina Unl premium (RVP N'1' hbr bg bl 118.48 116.88 +1.60 +1.37%
fob) Centavos por galon
Gasolina Unl (RVP N'I" hlor bg Dl fob) 109.71 108.38 +1.33 +1.23%
Centavos por galén
Gas Natural (TTenry IHub) 51.90 5130 +0.060 t1.17%

* Dolares por barril de petrdleo

luente: Oilnergy, Texas, febrero 2004, en http:/ /www.oilnerpy.com/ cashpethun

La tabla anterior da cuenta de la relevancia del mercado WTI y ANS, pues sus precios estan bien ubicados,
incluso mejor que los de Gran Bretana, situacién que evidencia la tendencia a conservar estos mercados y
motivar su evolucion. Lin esta tesitura, ol crudo ANS significa Alaskian North Slope y proviene de los crudos
encontrados en Alaska en la década de los afios 70, sin embargo su explotacion se realizd anos después debido
a quc no habia suficientes recursos ccondmicos para desarrollar esta actividad en una zona tan alejada. Tiene
una densidad de 27 grados API y por cso s que su adquisicion no resulta muy atractiva. Pero la tendencia esta
cambiando poco a poco, ya que en listados Unidos se levan a ecabo construcciones de refinerias mais
modernas, con tecnologia para transformar crudo pesado.

¥ Javier Gareia Verdugo, Op it p. 89
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Por otro lado, en ¢l caso de Medio Oriente, la determinacion de cuotas de produccion en la OPEP favorecio
el comicenzo de mercados abiertos en la repidn ubicados en las zonas productoras mas importantes, asi como
puertos con gran calado. Cabe sciialar que no se conocen ampliamente cstos mercados libres y por lo tanto es
preciso seilalar alpunas de sus caracteristicas. En este sentido, el mercado mas relevante es el del crudo Fateh
producido en los Emiratos Arabes Unidos, ¢l cual también se utiliza como crudo de referencia para los
productores de Otiente Medio; ademas, tiene una calidad apreciada por maltiples compradotes de occidente.

En la regidn existe otro mercado abierto derivado del crudo Es Sidet, de Libia; que destaca sobre todo en la
zona del mediterrineo, cuyos contratos de adquisicion se hacen con dos meses de anticipacion a la entrega,
impidiendo con cllo la especulacion. Cabe advertir que la produccion de este crudo es mayor que la de Dubai;
sin embargo, no ha tenido gran dilusién porque los mercados de Fstados Unidos han negado su acceso, Tisto
nos demuestra que la politica incide en los mercados petroleros para beneficiar a ciertos productores y
companias y evitar las ventas de otros competidores. También existen los mercados abiertos de crudo de
Nigeria y el de Omin. Fn el primero, ¢l Bonny Ligero tiene una calidad similar a la del Brent por lo que cs
muy apreciado y competitivo en el mercado. Lin o caso de Oman, la ventaja deriva en que los contratos
pueden ser negociados hasta con dos meses de antelacion a la entrega.

Para cl caso del resto de Asia, los mercados abiertos aun no han aumentado en gran medida, sin embargo los
mas impottantes son aquellos que se derivan de los crudos Tapis producido en Malasia y el Minas explotado
cn Indonesia, los cuales también tienen la caracteristica de que se contratan con dos meses de anticipacion.
Cabe afiadir que ¢l mercado abierto regional se concentra principalmente en Singapur, quicn también
predomina en cuanto al refino, gracias a sus instalaciones y servicios de opetracion eficientes para llevar a cabo
cl spot. Apreciaciones que nos permiten conocer los principales mercados libres de petroleo, las proyecciones
sobre su crecimiento y los mecanismos con que operan a nivel mundial.

1.5.2. Mercado abicrto de productos refinados

De entrada senalamos que Ja importancia de este mercado radica en que sin la refinacion del crudo, no se
obtendrian los maltiples productos que se derivan de éste. El petrdleo no nos sirve mucho teniéndolo en su
forma natural, sino que es necesario un procedumnicnto que exttaiga todas sus capacidades y funciones,
reflejandolos en diversos articulos que satisfacen nuestras necesidades. las refinerias son las que abastecen
cste mercado, por lo que tuvicron un gran avance desde que eran controladas totalmente pot las principales
empresas petroleras hasta la incorporacion de las companiias independientes. Refinerfas instaladas cn
importantes centros de transporte para una distribucion sencilla, como al noroeste de Ruropa, el Mediterranco
Occidental, EE.ULL y el Golfo de México, entre otros.#s

Fin el caso de Buropa, el factor de desarrollo de las refinetias ¢s la cxistencia de grandes centros de
almacenamiento independientes, propiedad casi exclusiva de los intermediarios. Mientras que en Estados
Unidos, ¢l incremento en la demanda de productos refinados ha motivado la instalacion de mercados abicrtos
en el Golfo de México, Nueva York y el sur de California, en los que participan gran cantidad de
mntermediarios. Quicnes abastecen estos mercados son las refinerias locales de las prandes companias de
.U, asi como otras independientes que han podido ingresar a este mercado. Los mercados abiertos mas
grandes son tanto éste como ¢l europeo, los cuales manticnen una conexion permanente para responder a las
variaciones y ajustar los desequilibtios en la demanda; es decir que cuando existe mayor demanda sobre un
determinado producto en Ruropa, RE.ULL exporta dicho producto y viceversa.

Fin lo que respecta al mercado de Singapur, éste llama nuestra atencion porque es practicamente nuevo y se
ubica como el centro de los intercambios efectuados en el sur y sureste de Asia, cuyos abastecedores son las

% También existen los mercados abiertos de prodocros relinados en ol Mediterrineo y en ¢l Caribe, Para conocer mas acerca de estos,
reteniese a Javier Garefa Verdugo. Op aikp. 79 82

54




Capitulo 1

e ——————— = e s

refinetias de la region, asi como las del Gollo Pérsico. Su importancia también radica en quc primeramente
trataba crudos pesados, pucs los ligeros no eran destinados a Singapur, sino que los paises de Medio Oriente
los dirigian dircctamente a occidente. Solo que en la actualidad, refina crudos ligeros porque se han vuelto mas
€5€as0s y caros, y porque la rentabilidad de refinar petréleo pesado ha sido abatida debido a que occidente ha
instalado refincrias para tratar estos dltimos.

1.5.3. Mercados de futuros petroliferos

Lin un entorno volaul, caracteristica presente en toda la historia petrolera, las empresas comerciales trataron de
reducir los ricsgos de precios a través de los mercados de productos derivados, a los que ya se acudia desde
anos atris en cl sector financiero. De (al suerte que los mercados de futuros petroliferos aparecieron en la
década de los ochenta, como un medio complementario del mercado abicrto. Dicho mercado se ofigind
principalmente para evitar la volatilidad de los precios v el subsccuente nivel de tiesgo en estos negocios,
detivado de un nimero mayor de competidores.

Se trata de un mecanismo en el que las negociaciones son a muy corto plazo y su evolucion esta totalmente
relacionada con el desarrollo de los mercados abiertos de crudo y de productos refinados, no son
independientes, sino que los complementa. Dado lo cual, este mercado es atractivo para los especuladores,
pero también para diversos compradores de petréleo, predileccién basada en que ¢l mercado abicerto de
futuros evita las problemiticas relacionadas con otros tipos de transacciones, como son cl incumplimicnto en
la entrega o recepcion de crudo cuando existen fluctuaciones violentas de precios, retraso en la entrega,
desacucrdos en cuanto a la calidad del crudo, discrepancias respecto a los diferenciales de precios, problemas
para cfectuar el pago o incluso incumplimiento de la transaccién potque alguna de las pattes se fuc a la
quiebra.

Dado que el mercado de futuros, asi como el mercado abierto se efectian a corto plazo, para los participantes
¢s obligado conocer la trayectoria de la contraparte y por tanto saben la capacidad de cumplimiento de ésta.
Consiguientemente, dicho mecanismo es un tanto restringido y todos los concurrentes se conocen
directarnente. “Los contratos de futuros son acucrdos de caracter contractual, exigibles ante la ley, que obligan
a la entrega o a la recepeidn de productos agricolas, minerales, industriales, financicros en un futuro mas o
menos proximo segan las condiciones determinadas en el contrato™ 86

‘Tiene por caracteristicas que su negociacion s¢ leva a cabo en Bolsas o mercados creados a tal efecto, los
cuales tienen personalidad juridica y organizan (odo lo necesatio pata proceder con la contratacion. Mientras
que los compradores o vendedotes tienen la scguridad de que la transaccién se efectuara realmente, pues esti
tratando con instituciones solventes en el mercado de futuros que levan a cabo la operacion. En cada
iransaccion, los contratantes aceplan condiciones muy precisas establecidas en cada documento, asi también
se determina ¢l producto, su tipo y calidad de éste, la cantidad y fecha proxima de entrega. Lo nico que no se
establece es ¢l precio, porque dadas sus fluctuaciones, éste sc fija en el momento de la compra o venta de
petroliferos.

Asimismo, los participantes pueden cancelar previamente su contrato de fituros, dando paso a la transferencia
de los mismos mediante un clerto costo y por medio de Ia entdad que llevé a cabo la operacion; asi también
sc establece una fecha fija para ¢l vencimiento de los contratos. Otra caracteristica importante ¢s que estin
regulados bajo las normas de cada pafs en el que se ubican, regulaciones que fomentan una transaccidn entre
sus micmbros de forma negociada, reduciendo ¢l ndmero de participantes en esa entidad. Cabe advertir que
los gastos en los mercados de futuros son absorbidos por las cuotas que aporta cada miembro, ademas de las

H6 Thidem. p. 94
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comisiones obtenidas de cada operacidon. En este sentido, los mercados disponen de autonomia para levar a
cabo las negociaciones.®’

Para finalizar esta tematica, cabe sefialar que los mercados abiertos figuran desde la década de los anos
ochenta como mecanismos cada vez mas importantes en la transaccion petrolera, sin tener que recurris a
contratos de abastecimiento con los paises petroletos, ni con las grandes companias. Asimismo, Ia
informaciéon propotcionada en estos mercados ¢s de suma utilidad para los productores, refinadores,
distribuidores y autoridades gubernamentales; pues permiten c¢n todo momento conocer los precios
manejados, también sirve como referencia de las ventas de crudo, la refinacton y la (ransportacion, ademas de
controles de precios establecidos por la administracién fedcral.

Respecto a los precios del metcado spol en afios anteriores, cs posible observar en los Anexos de Tablas No.4
que estos han descendido en ciertos periodos, pero que comparativamente se presentan en un aivel mas alto
que los del mercado oficial. Tin dicha tabla sc notan los precios en délares en los mercados mas importantes,
siendo mas clevados después de la segunda crisis encrgética, asi como una tendencia a la alza desde 1996.
Como lo manifiesta el Wall Street Journal Americas, los precios de futuro del crudo en Nueva York subieron
0.84 doblares por barril, mientras que en Londres, repisiraron un ascenso de 1.09 dolares, para ubicarlo en
29.93 dolares ¢l barril# Cabe sefalar que esta informacion debe ser manejada como una referencia de lo que
sucede en ¢l mercado, no como precios actuales del petréleo o productos refinados.

Cicrtamente el mercado abicrto ticne ventajas que ya sefialamos en comparacion con los contratos de
abastecimicnto a largo plazo, su cobertura geografica continua ascendiendo y el namero de transacciones ¢s
cada vez mayor. Ademas de que los precios que se manejan cn ¢l spot son elevados, inclusive por encima de
los de la OPTEP u otros paises productores. Con cllo no pretendemos sugerir al lector que favorecemos este
mercado y que debe imponerse en la actualidad, peto cuando se tiene un entorno volatl y de crists, lo mas
conveniente ¢s combinar ambos mecanismos para climinar resgos, el de contratos de abastecimiento y cl del
mercado abierto.

1.6. Elimpacto de la crisis sobre los paises exportadores

Hs menester enfocarnos al impacto que la crisis ha desencadenado para las naciones productoras y
exportadoras de crudo. Una de las repercusiones mis importantes cs precisamente la referente a las empresas
nacionales de los Hstados petroleros quienes aparecieron cn un momento de contraccion del sistema
capitalista, pero han ido participando cada vez mis y con cllo convalidan su desco por concurrir ¢n el mercado
petrolero internacional. Ademas de asentar esta participacidn, las empresas nacionales son el medio para que
sus Fstados puedan oblener diversas ventajas de los hidrocarburos, contrarrestando los intereses del capital
monaopolista,

De tal sucrte que las empresas nacionales han elegido dos caminos: por un lado, se han incorporado a todas
las etapas del proceso de produccidn con ¢l proposito de incrementar sus ganancias y constituir una empresa
internacional. Este es el caso de la NTOC de Tran, que participa ¢n la investigacion y exploracion de
hidtrocarburos en el mar del Notte. Otro de los caminos elegidos es formar una industria interna fuerte, capaz
de emplear un alto porcentaje de ciudadanos y favorecer la expansion econdmica del pafs de que se trate. n
este caso se encuentra Argelia, quien por medio de la Sonatrach rechaza la dominacion antes gjercida por ¢l
capital petrolero.

8780 estructura puede no tener relevanca mayor para este estudio, pero dado que su mancio en ektos y articulos cs limitado, conviene
tal vez tener conocimicnto sobre el tema, que puede ser consultado brevemente en ¢l Anexo TV de Documentos relativo al mercado de
(uturos peuoliferos.

# Marc 1ifsher; “Declive Venerolano impulsa precio del crudo™ The Wall Streer Journal Amerdeas. Cirado en Periddico Reforma,
Mexico, seecidon Negocios, 22 de agosto de 2003, p. 87
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En este sentido, ¢l pais africano es responsable de casi todas las fases de la industria petrolera, siendo la
propictaria del yacimiento, la encatgada de su explotacion, quicn fija el monto de su renta petrolera y ademas
utiliza sus recursos para consumo interno. Tas companias nacionales de los Estados cxportadores cobran
mmportancia en ¢l mercado petrolero internacional, a efecto de presentar un aclor concuttente y opucsto a las
medidas de las Majors, deteriorando un poco la influencia de éstas y sus ganancias. No se puede hablar de que
las empresas nacionales vayan a abatir al capital monopolista, pues el poder ccondmico y politico de los
petromonopolios rebasa toda [ronteta y pesa sobre los gobiernos de cualquier parte del mundo.

Tis necesarto considerar que cada pais exportador, mediante ¢l desempeno de sus compaiiias nacionales sc
dedican a la explotacién de sus recursos y a la busqueda de nuevos yacimientos. Cabe advertir que todas son
difercntes en lo que respecta a tecnificacion ¢ inversiones, pero tenen un propdsito comun: administrar la
produccion petrolera y las ventas generadas al respecto, asi como desacrollar la industria de sus paises cn la
magnifud que su capacidad convenga. También buscan las condiciones necesarias para incrementar sus
reservas y la produccion de las mismas y desarrollan investigacion para las fuentes alternativas de cnergfa.

Respecto al tema de las exploraciones efectuadas por companias nacionales, es preciso mencionar que en julio
de 2003, Iran descubrié una nueva reserva de crudo en su territorio, con aproximadamente 38 mil millones de
bartiles; descubrimiento que abarca la distancia de 3 campos y esta ubicado al sur de Iran, en la ciudad de
Bushehr.#” Tal informacion implica que para ser explotable, dicho hallazgo requiere de inversiones y
techiologia moderna. No obstante, su solo descubrimicnto significa que cxisten mas yacimicntos en ¢l mundo
sin cxplorar y que en este sentido, las compafifas nacionales de Listados exportadores trabajan en la busqueda
de mayores riquezas petroleras.

Por otro lado, los paises exportadores de crudo a través de sus emptesas nacionales han llevado a cabo
contratos de servicios o transferencia de tecnologia con los petromonopolios o con otras COLPOraciones
cstatales de las naciones productoras. Iljemplificando lo anterior sefialamos que Siria negocid contratos con 4
companias petroleras cxtranjeras para realizar la exploracion en el mar mediterraneo, estas empresas SO
Ventas de Estados Unidos, Geotechnical Services Tne. de Canada, ‘Thales Geosolutions de Gran Bretafia e
InScis terra de Noruega.® También hay acuerdos entre compadias nacionales de los Estados cxportadores, en
esta tesitura, la empresa SONATRACIT de Argelia y la TUIAP (Entreprise ‘Tunisicnne d” Activities Petrohicres),
de 'Tinez acordaron realizar un proyecto para la exploracion de petroleo en la costa de este tltimo.%t

Ahora bien, cabe advertir que cuando los regimenes drabes determinaron la produccién de sus hidrocarburos,
sin considerar la ingerencia de las compafifas petroleras internacionales, ocurrid una situacion definida como
proptedad agraria, que no debe ser entendida como una propiedad privada, sino mas bien colectiva; de tal
suerte que la clase dingente de estos paises se convirticron en los propietarios agrarios indirectos de sus
recursos. A ¢ste respecto consideramos que dicha situacién favorecié la capacidad de negociacion de estos
paises, pucs la disponibilidad de recursos petroliferos otorgd tutela y facultades en ¢l ambito econdmico,
politico y social.

Es preciso subrayar la nacionalizacion, pucs fue un hecho sin precedentes que significod el teaslado de la
propiedad petrolera. Como lo menciona Agustin Bravo y Vera, se traté de un “proceso de independencia
politica y economica de las naciones, ya que tiene como objeto reducir la influencia extranjera en sus asuntos
internos”.%2 Fllo implico también la soberania de los Estados sobre sus recursos naturales, minerales y todas
las riquezas que se encontraran en su territorio, de tal modo que se fijaron aquellas prerrogativas para la
explotacion de tales recursos y ¢l uso posterior de las ganancias obtenidas.

¥ Reuters, “Descubre Irn reserva de crudo”. L pedddico Reforma, 15 de julio de 2003, 1264

M MELD. *Companies line ou for Syrian oftshore ol exploration”. in heepawww.meed.com, 20 de junio de 2003,
UEMEELD, “Sonatrach, F'TAD jv sipns offshore exploration agreement”. n htprwww.mecd.com, 1 de julio de 2003
"2 Gionzalo Bravo y Vera; € it p 59



Actualidades y perspectivas de la crisis energética internacional

Retomando el tema del reciclaje, cs intceresante apuntar que los paises exportadores de petréleo almacenan
délares por la venta de sus recursos cn los bancos de propietarios occidentales, es decir los ubicados en paises
capitalistas europeos o de América del Norte. También es posible que esos dolares terminen en los mercados
de bienes y capital de los compradores de hidrocarburos. Como lo sefiald Massarat hace 20 aftos, los millones
de délares obtenidos por la venta de petréleo en los Lstados drabes, generalmente no es posible retirarlos de
los bancos occidentales y son utilizados para ¢l “financiamiento de bienes industrales; pero la mayor parte cs
invertida a largo plazo e titulos de valores de los paises industriales oceidentales, o bien s¢ encuentra
depositado en cuentas bancarias en USA, en Suiza o en Gran Bretana”. 9

Pero ese no es el inico rumbo que pucden tomar las ganancias por venta dcl petréleo, sino que se emplean ¢n
la compta de armas y alimentos o tecnologia que necesiten; pero también es sabido que estos dolares suelen
quedatse cn manos de los gobernantes de los paises exportadores de crudo. Mientras que otra direccion de
estas ganancias la constituye el sistema financiero externo, pucs se remiten los recursos economicos a bancos
dc paises capitalistas, sobre todo en los Estados Unidos, a través de inversiones monetartas, compra de titulos
publicos y adquisicidn de inmuebles.

Conviene destacar que los centros de poder han sacado provecho de la figura del reciclaje, expresion de los
intereses capitalistas a nivel mundial. Habiendo senalado esto, cs innegable que un retiro de capital por parte
de los paises exportadores de crudo acarrea fuertes presiones para los bancos y naciones mas desarrolladas,
pues implica falta de financiamiento que se destina a todas aquellas actividades antes schaladas, tal ¢s el caso
de Arabia Saudita, quien en el 2003 retiré 250 mil millones de dolares de los 850 nul millones de inversiones
directas que hacfa para Tistados Unidos.”

Hs necesario sefialar que los paises exportadores sc ven presionados por las companias petroleras
internacionales, quienes persiguen la consecucion de sus intereses a “toda costa”, de tal suerte que los
primeros tratan de mantencr su posicion en ¢l mercado mundial, asi como defender su autonomia nacional.
Pero sus caracteristicas como Estados petroleros requicten de una apreciacion especial, como que son en su
mayoria monocxportadores, solicitan grandes empréstitos al extranjero y no son capaces de satisfacer sus
necesidades de alimentos. Ademds dc estos rasgos, es necesario senalar que exportan hidrocarburos, pero a su
vez impottan maquinatia pesada, cquipos, manufacturas, alimentos, entre otros bicnes provenientes de
potencias capitalistas; de tal forma que las ganancias para ellos son casi nulas, pues casi todo se dirige a paises
industrializados,

Por otro lado, un impacto relevante de la crisis para cstas naciones es la que se refiere 2 su dependencia
comercial, ¢s decir, las cconomias de los paises petroleros dependen en buena parte de las ventas de crudo a
paises in(’iusu'ia_limdos, “exportan hidrocarburos por artiba del 60% del total de sus exportactones™ En el
caso de Africa, por ¢jemplo, es un continente que produce una considerable cantidad de hidrocarburos, sin
cmbargo consume alrededor de un 10% de ese total y ¢l resto se comercia en ¢l exterior. Por ¢llo es que sc
cree que muchas poblaciones se vetian scriamente afectadas si el crecimiento de los paises desarrollados
disminuye, pues los ingresos por la venrta del petréleo decrecerian considerablemente.

A este respecto apreciamos que la atencién principal debetia enfocarse a dirigir su produccion de crudo al
interior para no tener que importatlo y crear un déficit mas grave para sus cconomias. Hstas naciones con
altos indices de pobreza necesitan cambiar la direceion su petréleo, para generar fuentes de trabajo y lograr su
desarrollo. Ta crisis ha precisado que vendan petrdleo barato para no perjudicar a los paises capitalistas y estos
les compren prandes volumenes del recurso. Pero no pueden seguir permitiendo grandes masas humarnas con
cnormes carencias, si disponen de tiquezas naturales y minerales en abundancia las cuales pueden aprovechar.

¥+ Massarat, M. Crisis de la cnergria o crisis del capitaligmo. Jontamarn, Barcelona, 1979, 1. 69

" fuergen Wagner, “El nuevo orden mundial {del petrdleo) en http:/ /www.adital.orgbr/asp2/noticias.asp? ldioma- [LS&noicia=6134,
P11 de marzo de 2003, 1.2

75 Leberto Castillo y Jacinto Viquicra. Los energéticos, el petroleo...gy nuestro futuro?. Representaciones y Scrvicios de Inpenieria,
Mxico, 1980. 12, 128
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Para cjemplificar la dependencia del comercio exterior, presentamos los siguicnte datos. Respecto a los paises
arabes, tenemos como caso especifico el de Oman, quien para 1973 tenia unas exportaciones de crudo y gas
de natural de 14,584 toneladas y para 1995 registrd 37,357 toncladas. 1o mismo para China, quicn en 1971
tuvo 263 toneladas por exportaciones, mientras que en 1995 alcanzd la cifra de 18,227 toneladas.% Tin este
sentido, en ¢l anexo de tablas No. 5 se puede apreciar las exportaciones mundiales de petcoleo crudo y gas
natural asi como el de productos petroliferos, ubicado en ¢l ancxo de tablas No. 6. Bn la mayoria de los casos
se puede notar que el crecimiento de estas cxportaciones ha sido constante, excepto cuando s¢ han presentado
sttuaciones de guerra, por la caida de la Unién Soviética o crisis al interior de los paiscs como fue el caso de
Venczucla.

Estos paises exportan crudo y productos petroliferos por lo menos en un 40% del total. Y de acuerdo a la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cometcio y Desarrollo (CONUCYD o UNCTAD por sus siplas en
ingles), estas cxportaciones representaban para 1998 por lo menos mil millones de délares estadounidenses.
Cabe advertir que los 20 mayores exportadores de crudo son todos integrantes de la OPEDR, ademas de
Angola, entre otros. Son naciones privilegiadas, pues la disponibilidad de un recurso ¢s presenciada como un
regalo aleatorio que significa gran cantidad de recursos encrgéticos, pero también monctarios que se deben
preservar y cvitar poco a poco la dependencia de ayuda externa comercial y financiera.

Para los paiscs exportadores, sus recursos funcionan como una arma de poder a nivel mundial, pues “se
coloca la disputa por el petroleo como la causa de todas las guerra actuales™?” De tal suerte que los Fsrados
quc no cuentan con este recurso estan dispuestos a realtzar cualquier accidén con cl objeto de obtener petroleo,
lo cual implica controlar las ganandas de la industria petrolera, tener acceso a las reservas y controlar los
precios. Por cllo consideramos que para definir el poder mundial es imperante ¢l control de los recursos
energeticos, sobre todo del petrdleo, ya que sera la fuente mds importante dentro de los 30 o 50 proximos
Anos.

Fistos paises exportadores estin cada vez mds preocupados por la conservacion de sus recursos y que cl
agotamicnto de sus reservas no sca tan verliginoso, pucs muchos de estos ticnen economias basadas en el
petroleo y su término tractia como consecuencia mayores desajustes, ademds que no podran llevar a cabo
planes economicos pot la falta de capital necesario para financiarlos. Esto obliga a los paiscs exportadores :
tratar de hacer un mejor uso de su riqueza petrolera y tener una administracion cficiente que les permita dirigir
las utlidades derivadas del petrdleo a todos los programas y politicas de desarrollo interno.

En definttiva, cabe apuntar que la crisis encrgética reperculié en ¢l fortalecimiento del Estado en aquellos
paises exportadores, pucs éste es quicn controlo la renta petrolera y el cncargado de toda la industria de
hidrocarburos de su pafs. En cierfas naciones, incluso el petrdleo funcionéd como el factor que propicid la
construccion de un Listado, es decir, éste se edificd sobte una regidn geocstratégica, saturada de pozos
petroleros, respondiendo mis su creacién a este dldmo (aclor que a razones culturales, étnicas o puramente
geograticas, como cs cl caso de Arabia Saudita.”

Como lo veremos detenidamente en ¢l capitulo tercero, la OPED es otro tipo de defensa contra la crisis
energctica por parte de los principales paises exportadores de petroleo, constituyendo una organizacion que
protege sus recursos nacionales como manifestacion de su soberania. Lis un foro significativo para tratar femas
y tomar dectstones de paises productores de materias primas como es ¢l crudo; se trata de un esfuerzo comin
por acordar disposictones que los beneficien en conjunto. Cabe advertir que sin esta agrupacion, el mercado
mundial petrolero estaria dominado totalmente por los intereses de las compaiifas petroleras internacionales.

" 11EA, Oil information, Paris, 1997 . 11,30

7 James Petras v ot al Op cir. p. 18

" AsT o expuso Marcos Kaplan en Petedleo y desarrollo en México y Venezuela, UNAM, Lditonal Nucva Imagen, México, 1981
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Ta crisis energética también ha tenido un impacto negativo para estos paises, acentuando las desigualdades
entre los exportadores, igualmente entre éstos y los que no disponen de petrdleo; pucs los ingresos obtenidos
pot estc recurso, la capacidad de financiamicnto y la atraccién de capital externo los diferencia notablemente.
Estan insertos cn una ctisis del sistema en la que se percibe un endeudamiento externo crénico, delnlidad
economica ¢ inestabilidad en el mercado. o cual se presenta como una pesada carga, mejor llevada por los
paises cxportadores de crudo, que aquellos que no disponen de esta riqueza.

1.7. Elimpacto de la crisis sobre los paises consumidores y las grandes compailias

“Global casts can only be characterised as a
scenario of very slow cconomic progress™.®

Pareciera ser que ¢l mundo se encuentra en un escenario de cooperacion y prosperidad ccondmica, no
obstante las mayores economias a nivel internacional estan Juchando con las consecuencias de recestoncs
anteriores, De tal suerte que el siguiente cuadto refleja la crisis mundial expuesta en vatios sectores, la cual no
cs cxclusiva de alpunos paises, sino que afecta a todos dentro del sistema de reproduccion, en todos los rubros
como cconomia, politica, finanzas, cte. Es una crisis global pues la internacionalizacion del capital sc extende
con rapidez y esto facilita la dispersién de la crisis y obstaculiza las medidas nacionales para contrarrestarla.

Crisis Mundial

América Furopa Japén liur()fm liconomias  Resto Medio Africa Aménca . Mundo
del Ocadenial Cantral y Asiiticas de Asia Orienie Latina
Norte LIRSS Dindmicas
Promedio anual del
crecimiento cn %
Poblacion 0.8 0.3 0.2 0.5 1.2 1.5 25 3.1 1.7 1.5
PN 1990-2003 2.1 2.1 38 0.1 6.0 4.4 38 3.1 A5 2.6
2003-2009 0.2 0.7 1.5 0.7 2.0 27 -1.0 0.0 1.0 0.8
2009.2015 23 23 3.0 2.6 5.5 5.0 1.8 3.0 4.0 29
1990-2015 1.7 1.8 3.0 (.8 49 42 21 23 3.0 22
Oferta de trabajo 0.8 0.5 0.1 0.4 1.7 1.6 32 3.4 2.1 1.6
Demanda de energia primarnia 08 0.8 1.8 0.4 - - 34 - - 1.8
Lixportaciones 2.9 3.2 5.0 2.7 0.3 4.3 2.4 25 35 3.7
Niveles en el ano 2015
Yo de la produccion mundial 25 20 16 8 6 9 4 1 5 100
Porcion del comercio mundial 13 38 12 5 19 4 3 1 4 100
Productividad laboral 122 105 115 37 28 15 13 3 32 28
Fmigiones de ()2 118 117 138 110 190 - : 149

Fuente: ORCD. Long term prospects for the wotld economy. OCDL, Pdl‘lb, 1992 p. 57

Como lo veremos en las proximas lineas, las caracteristicas de la crisis estan presentes en la actualidad y
supone, como lo explica el profesor Menshikov:

Que la produccién no crezea al menos durante seis meses;

Que en ese lapso se produzea una breve caida de dicha produccidn, por factores propios de la crists;

QQue estén presentes otros rasgos tales como un aumento del desempleo y un descenso de la inversion de
capital y de la tasa de ganancia’™ 0

halla -

Otra de las caracteristicas de la crisis es la inflacion, que como lo exponia Alonso Aguilar es inherente al
sistema de reproduccién capitalista, pues para lograr las panancias que precisa ¢l capital monopolista s¢
generan precios altos que trasladan plusvalia en su beneficio; igualmente los bajos salarios y el crecumtento del
desempleo permite que ¢l capital monopolista pueda aprovechar csta situacion y recurra a la explotacion

" OCDI, Long- term prospects for the World Economy, Paris, 1992 1. 57
100 Citado en Alonso Apuilar. Op cit. p. 121

60




Capitulo ]
L -~ . ———— == ——————]

mtensiva de los trabajadores.V! Después de cstas apreciaciones s¢ pucde mencionar que desde el fin de la
Segunda Guerra Mundial los precios han subido casi ininterrumpidamente. Por ello cste tema es realmente
decistvo, porque no es exclusivo de algunos paises o mmdividuos como tal, es importante para (odos, ya que
retiene los ingresos de los trabajadores y por tanto alcanza un impacto no Gnicamente ecONOMICO ©
monctario, sino social y a la vez politico.

Después de las crisis de los sctentas y ochentas, los paiscs consumidorces vicron que cra imperioso conservar y
crear empresas petroleras para intentar la exploracion en territorio nacional, pero también para garantizar cl
abasto del petréleo a menor costo; ya que al evitar intermediarios podian minimizar ¢l monto de las rentas que
éstos obtuvieran en el mercado internacional del petrdlen. Como antecedentes tenemos la Jispanoil de
Esparia, la OEVM de Australia, asi como la Japanese Export O Company. Empresas que desarrollaron
diferentes capacidades y que fueron perfeccionando las operaciones petroleras, compitiendo con los capitales
monopolistas ya establecidos.

PIB por regiones geograficas, 1960, 1990 y 2020
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Liuente: Comision del Consejo Mundial de la Fnergia. Op cit. p. 62
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Ta grafica anterior muestra otro de los efectos de la crisis para las naciones consumidoras de crudo, la
referente a los ingresos ccondmicos de cada pais o repion. En dicha imagen se aprecia que los ingresos han
sido mayores para la regién de Asia- Pacifico o para América del Norte, mientras que en el resto sc presenta
un ngreso situado por debajo de lo previsto y en casi todos, sin tener grandes variaciones con tespeclo a
1990. Ante este panorama consideramos que ¢l crecimiento econdmico es muy bajo y que por consiguicnte no
cubre las expectativas de los paises, ni las necesidades de la poblacién mundial.

1.7.1. Paiscs mas desarrollados

Respecto al crecimiento econdmico, senalamos de acuerdo al cuadro de la Crisis Mundial que esta cifra fue de
entre 2.5 y 3% para América del Norte y otros paises de Ia OCDIL Mientras que en el caso de Japon, fuc de
entre 3y 4 por ciento, pero ¢l caso mis elevado fue el la regién Asia Pacifico quien presentd un indice de
5.5%. liste ulumo dato nos permiten apreciar un crecimiento resultado de la combmacion de una adecuada
liberalizacidn con proteccion interna; pues ¢l primero permite lograr un intercambio con el resto de los paiscs,
obteniendo ingresos signilicativos; mientras que el sepundo, permite que los pafses cuiden sus empresas y

1 Thidem. p. 74
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sectores mas importantes. Crecimiento telativamente bajo para RE.UU. y Europa, sélo en cl caso de Asia y
Pacifico tiencn unos niveles normales por la capacidad de atraccion de capital extranjero en inversioncs,
reduccion del desempleo y una transferencia de tecnologia satisfactoria.

La grafica siguiente revela que el desempleo es una problemitica generalizada a nivel mundial. Entre los paises
de la OCDE las cifras vacfan mucho, pero son mds agudas en las naciones que tiencn una poblacion
envejecida. Vemos igualmente que los porcentajes de desempleo han ido en aumento para todos los paises,
quienes pot set potencias ¢ industrializados deberfan reflejar una tasa baja de desocupacion. Tal parece que
Jap6n es el Gnico que se esfuerza por mantener la cifra y que no aumente, incluso se cuenta con informacion
de que su poblacién ccondémicamente activa son adultos o adultos mayores; de hecho tncorporo reformas para
motivar el movimiento de trabajadores entre empresas y la patticipaciéon de la mujer en ¢l empleo
remunetado.102

Desempleo de la OCDE

Valores en el 2002 Cambios entre 1992y 2002
Ratos in 2002 Change In rates belweon 1992 and 2002 5
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Fuente: ORCD. Policy Brief. Paris, julio de 2003. p. 7 (I.os paises tienen el orden siguiente, de izquierda a derecha:
Japén, Succia, Dinamarca, Listados Unidos, Gran Bretaia, Nucva Zelanda, Australia, Canadi y Luropa en general.
Cuadro derecho: Dinamarca, Gran Bretada, Nueva Zelanda, Canadi, Australia, Furopa, Estados Unidos, Succia y Japon)

Estados Unidos

[is impottante que mencionemos ¢l tema de este pals, puesto que lo acontecido en su territorio repercute
favorablemente o de manera nepativa para cl resto dec las naciones, sobre todo quicnes dependen de las
importaciones estadounidenses para mejorar su economia. Hspecificamente el impacto de la crisis se ve
reflejado en las siguientes grificas donde apreciamos cémo ¢l crecimiento del ingreso ha ido disminuyendo
gradualmente sin acercarse desde hace 10 afos al 4%. lla sido un ingreso abatido también por la enorme
cantidad de desempleo en el pais, cuya cifra parece continuat la tendencia ascendente. Los puestos perdidos se
calculan en el 2002 en casi dos millones, repercutiendo en las estadisticas economicas cstadounidenses,
primordialmente con un cfecto directo cn las familtas y en sus necesidades primarias.

102 O}, Economic Quilook, Vol 2003/1 No. 73 juoc, Paris. [ 30
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Porcentaic  Crecimiento del ingreso Acumulado de puestos
iz per capita perdidos
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Fuente: ‘The Wall Street Journal Americas, Citado en Periddico Reforma, México, Scecién Negocios, 12 de agosto de
2003. p. 8A

Tras revisar que ¢l crecimiento econdmico es reducido en este pais comparativamente con aflos anteriores, el
progreso de estas cifras estd determinado por su produccién, asi como reformas para elevar la productividad,
la calidad de sus recursos humanos, sobre todo en cuanto a educacién y capacitacion profestonal; previendo
tambicn cl aumnento en los precios del crudo, pues una elevacion de 10 délares por barrl significa un ascenso
de 100,000 millones de délares en tmpucstos, provocando una desaceleracion en el crecimicnto econémico de
esta nacion. ' De igual modo es preciso advertir un aumento del déficit en BTL.UU. el cual se ha prolongado a
lo largo de la administracién actual. 1éficit que se agudizo a raiz de la recesion y del incremento en el gasto
como consecuencia de Ia puerra contra Traq y quc precisa medidas cncaminadas a estabilizatlo e impedir su
crectmiento.

Cabe mencionar que cste pais cxperimentd una recesion durante 8 meses que termind oficialmente en
noviembre de 2001, debido a que se mostrd una supuesta expansion ccondmica derivada del incremento en el
pasto de consumidores, gobiernos y empresas, asi como una fuctte inversion empresarial. Sin embargo,
pareciera scr que ¢l fin real de csta recesion esta lejano, pues la debilidad de su cconomia y su falta de
dinamismo son ain cevidentes. Sobre cste aspecto debemos subrayar que la recesion en EE.UU. incide en las
cconomias de otras naciones, pucsto que es un mercado comercial del quc dependen muchos paises en
desarrollo como cl caso de México, en ¢l que ¢l 90.5 por ciento de las exportaciones que realizamos con csta
nacion son de petrdlen.104

De igual modo debemos considerar que la problemitica de los mgresos responde también a una caida del
cmpleo, ubicado éste en un porcentaje de 6.4.1> Aunado a esta situacioén, persiste cl envejecimiento de la
planta laboral de Tistados Unidos que se refleja en una productividad menor cada afo. De hecho, segin
estudios de la OCDI, el mayor reto que enfrentara tal Istado en los proximos afios es elevar la productividad
laboral en ¢l sector terciario.! Tis decir, son rezagos laborales que deben ser cubiertos a efecto de mejorar la
productividad y frenar ¢l indice de desempleo y las consccuencias sociales que le acompanan.

1% Nelson 1. Schwartz. “1Por qué caeri of precio del crudo”. Fin Peridgdico Reforma, México, Seccian Nepocios, 27 de marzo de
2003, p. 8A

101 Maycla Codoba, “Capra mis PEMEX por exportaciones”; en periodico Reforma, Mcéxico, 2 de junio de 2003, seecion Nepocios,
p-2A

9% Asi o expuso ¢l Comité de Fechas de Ciclos Tieondmicos del Natonal Bureau of Tenomic Rescarch, Citado en Jonathan tleath;
“El ciclo cconomico”. en periddico Reforma, México, 22 de julio de 2003, scecion Negoaos, p. 7A

1 OCDL, Long- term prospects for the World Economy, Op cit. p. 9
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[a crisis también se ha presentado en forma de escasez de recursos energéticos, ya que las estadisticas de
Hstados Unidos revelan unas reservas probadas Gnicamente por los proximos 6 afos.!"7 Ante esta situacion ha
tenido que reforzar su politica de investigacion y exploracién de nuevos campos petroliferos, 281MISMO
asegurar el dominio de yacimientos fuera de su territorto, como ¢l caso de Iraq. Definitivamente, este
escenario obligd ¢l establecimiento de una politica energética, que ayudara a conservar cl petroleo y
manteniéndolo a un nivel que no petjudicara ¢l suministro futuro, forzandolos a cambiar habitos de vida ¢
incluso formas de produccion industrial, metas que ain no se han cumplido correctamente.

Lo anterior demuestra que la situacion encrgética es grave, incluso para las economias mas desarrolladas,
como el caso de LEUU,, quien a pesar de ser la primer potencia del mundo y uno de los mas industrializados,
padece crisis de energia; como ¢l ocurrido en California ¢l 17 de enero de 2001, cuando sc realizaron apagones
escalonados que afectaron a millones de personas; o més recientemente el apagdn del 14 de agosto de 2003,
sucedido en casi toda la region notroceste de Tistados Unidos, asi como en dos provincias de Canadd. Hste
hecho provocd que millones de ciudadanos de ambos paises resultaran afectados por este incidente, pues
obligd al cierre de Aeropuertos, paralizé ¢l metro y también fue necesario que cientos de oficipas fueran

evacuadas. 108

Europa

Sobre este tema, parecicra ser que la debilidad econdmica curopea esta presente desde mas o menos cl ano
2001 debido a dificultades estructurales, pero también crcadas por tensiones politicas; por lo que su
recuperacién se prevé todavia complicada. Los problemas mas visibles son la inactividad de la demanda, la
persistencia de la presion inflacionaria, asi como las reformas fiscales incficientes en varios de sus paises.
Apreciamos que tales problemas han creado un ambiente de incstabilidad tal, que las inversiones no son
numerosas, la desconfianza de los consumidores y su gasto s¢ amplian y la rama laboral parece vacilante;
elementos que resultan bisicos para incitar una recuperacion cn la zona.

Cabe senalar que su cconomia se ha estancado cn estas Gltimas fechas, sobre todo para los paises cuya moneda
¢s ¢l euro. Ln este sentido, es preciso advettir que varias naciones curopeas han registrado un fetroceso en
este ambito, siendo el caso mas notable ¢ de Alemania, considerada la mayor cconomia de ese continente,
pero a quien la recesion no ha abandonado desde hace ya dos afios. Esta problematica también ha originado
pérdidas de empleos, la teduccion del gasto, asi como huelgas. Respecto al euro, Ia apreciacién de esta moneda
lejos de mejorar ¢l panorama econdmico, hizo que la demanda de las exportaciones curopeas sc redujera
significativamente; consttuyendo numerosos obstaculos estructurales para el crecimiento europeo.

Concretamente, ¢l crecimiento de la regién cayéd de 3.5 por clento en cl 2000, a casi 2.5 para el 2001. Dicha
tendencia parece persistir aunque en ¢l mejor de los escenarios, Europa tendra un crecimiento de 1 por clento.
En este sentido, la tabla siguiente nos mucstra la participacion de cada sector en el producto interno bruto de
esta region, observando con cllo reduccion en los ingresos nacionales y por consiguiente un bajo crecimiento
econdmico. De acuerdo a lo expuesto podemos inferir que el crecimicnto que se pueda obtener en esta region
va ir en detrimento de sus sistcmas de asistencia social y recortes de los subsidios al consumo.

107 CGonzalo Martinez Corbala, Op cir p. 1

108 Alberto Armendddz: “Colapsa apagon 2 Nueva York”, en Periddico Reforma, Mdxico, 15 de agosro de 2003, Portada De acuerdo
A este mismo reportaje que continua en la pagina 24 A, en 1996 se suscitd un corte de energria en 9 estados de este pais durante mas de
10 horas. Como antecedenre, tambicn presenta el dato de que en 1965, 7 Bstados de este pais nortcamencano y 2 provincias de

Canadi quedaron a obscuras.
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Cabe senalar que Huropa esta atravesando una problematica laboral muy fuerte, pues su cifra de desempleo
rebasé en el 2003 los 8 puntos porcentuales.! El empleo en esta region ha declinado en parte por la vejer de
su planta laboral, que tendria que revertirse por medio del empleo de personas mas jovenes o cambios cn cl
horario de trabajo, incluso con reformas que incentiven la productvidad laboral y también que aminoren el
subsidio laboral. Sobre este punto debemos reflexionar que el desempleo no es una situacion exclusiva de
eslas econotnias, sino una caractetistica de la contraccion del sistema y que se amplia conforme la cifra de
demografia aumenta.

Por otra parte, la debilidad econdmica europea también ha sido reflejada en los ingresos desiguales de las mas
grandes empresas, quienes al igual que las del resto del mundo se vieron afectadas por la guetra contra Iraq y
la neumonia atipica. Tin esta tesitura, se considera que hay pocas posibilidades para que experimenten una
recuperacion economica, pero una de sus salvaciones podtia ser la propia recuperacion estadounidense, pues
reforzaria las exportaciones europeas hacia ese pais. Asi también es posible una recuperacion de los bancos
europeos, quicnes dejarian de restringir la oferta de crédito para muchas de estas empresas.

[ls importante sefalar que la ctists del Golfo repeteutio en la certidumbre de los consumidores y las empresas,
haciendo que los precios del petrdleo fueran volatiles y con ello se estableciera el mayor riesgo para las
economias europeas, disminuyendo su crecimiento considerablemente. Pot cllo esperan que los precios del
crudo logren bajarse con la finalidad de que disminuya la inflacion, la certidumbte vuclva a los consumidores y
cleven la demanda interna asi como fortalezcan el ahorro. Pero como no hay una estabilidad visible a corto
plazo, debetian implantarse politicas eccondmicas para revertir la tendencia desfavorable y no esperar a que los
precios desciendan.

Asia Pacifico

Tin lo que respecta a esta region, hay ciertos paises que se estima logren un crecimiento mas rapido as{ como
gran industrializacidn financtada por capital externo. Asimistmo, su crecimiento dependeta de las acciones
gubernamentales para abrir su economia al exterior y mantener los indices de productividad. De acucrdo a
estudios realizados por la OCDT, serd esta region la que obtenga un crecimiento mis alto comparativamente
con los pafses mas desarrollados, de hecho a partir de 1990 se pronostica un crecimiento en un rango de 5 0 6

W QLCL. Policy Brief, Op cit. . 2, 4
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vor ciento anual.l® Por eso es que dichas naciones serin consideradas abiertamente desarrolladas en los
‘ 9
Proximos anos.

Respecto al tema financiero, por ¢jemplo Japon enfrenta una reduccion en los precios y por consiguiente una
disminucién en el ingreso, situacién que se ha extendido a otros paises cercanos. Referente a los bancos
asidticos, de mancra general tienen dificultades para hacer frente a las financiaciones incobrables, pero ain con
cstas contrariedades cstan llevando a cabo una reestructutacién y consolidacion regional para postetiormente
competir en ¢l escenario mundial, pues pretenden trabajar arduamente y ser de los pocos patticipantes que en
el futuro constituyan un “supermetcado financiero™, es decir, bancos que realicen todos los negocios en uno.

Cabe advertit quc en fechas recientes, la neumonia atipica provocd un desajuste econdmico ya que redujo los
ptecios de Tos bienes, los ingresos de las aerolineas, los servicios de (urismo y transportacion en toda la region
asidtica, Nueva Zeclanda y también en Canada. De hecho varios centtos laborales tuvieron que ser cerrados,
ocasionando una caida en las ganancias de las empresas. Las repercusiones economicas de este acontecimiento
son dificiles de determinar con exactitud, pero la expeticncia que se ha tenido con otro tipo de situaciones
similares sefiala que el impacto local se prolongara por algin tiempo, ejemplo de cllo es la reduccion de la
demanda temporal de petrdleo, pues al evitarse la transportacion aérea, sc disminuye sobre todo ¢l consumo
de turbosina.!!

1.7.2. Paiscs menos desarrollados consumidores de crudo

Lin esta tematica cabe subrayar que la crisis energética ¢s parte del sistema capitalista, en el cual la desigualdad
entre los paises se presenta de mancra persistente, situacion que ya existia antes de 1973, pero con la eclosion
de la cnerpia se vuelve evidente a nivel internacional. De tal modo que el consumo de cnergia de estos paiscs
s muy inferior al de los paiscs mis desarrollados, quicnes tienen la menor cantidad de poblacion, dificultad a
la que se afiade que todos son importadores de petréleo, pero los precios de este recurso son incosteables para
quienes cada dia nccesitan mayores cantidades de energia para satisfacer medianamente sus necesidades.

Respecto a estos paiscs, una revision breve de sus economias encuentra multiples problematicas que son
dificiles de resolver, ya que su geografia y tecursos materiales y humanos por si solos no motivan un
crecimiento para estos paiscs. Son naciones a quiencs la crisis las ha afectado en ¢l sentido de inestabilidad
politica y conflictos sociales internos, un aumento considerable de la poblacion, un modesto crecimiento del
producto interno bruto, déficit cn la balanza de pagos, una clevada desocupacion y ¢l estancamiento de su
actividad, factores que haran permanente la pobreza a menos que se empicce por distribuir el ingreso y
prevean las manifestaciones de la crisis capitalista mundial.

Solamente para el caso de Aménica Latina, los datos de la Comision FEcondomica pata Ameérica latina
(CEPAL), exponen una tecuperacion gracias a un crecimiento de 1.5%. No ohstante este porcentaje cs
inferior al de 1997 y de hecho algunas economias continian cn crists como Venezucla y Ecuador; en esta
tesilura se presenta casi imposible que paises dc Afﬁcq de América o algunos de Asia Iogren un crecimiento y
productividad moderados. Fn estos paises, la pobreza se hace visible, por lo que el escenario actual se percibe
no muy diferente al suscitado en 1980.

Consideraciones como csta me han hecho pensar que ante todo, los defensores del capitalismo sicmpre han
prometdo a los paises menos desarrollados la transformacion de sus problemas estructurales, logrando
ventajas que los lleve a tener una situacién ccondmica y social similar a la de los mds industrializados. Ha
prometido reducir la inflacion, la deuda externa y el desempleo. Pero lejos de lograr un progreso, estos paises

10 (11, Long- term prospects for the World Economy, Op cit. p. 13
N Mdnica Lopez. “Pegjudica el SARS demanda de petroleo”; en Periodico Reforma, México, Seccidn negocios, 14 de mayo de 2003,
p- 2A Lin cuanto a las situaciones similares, nos referimos a enfermedades por consumo de carne a finales de la década de los noventas.
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experimentan las consccuencias de una crisis que los aleja cada vez mas de tan anhelado desarrollo; pues se
tienen rajces mas profundas que son dificiles de solucionar como la distribucion inequitativa de la riqueza
mundial y del capital.

1.7.3. Companias
Fl grueso de los succsores de pioneros tales como John Rockefeller, sir
Henn Deterding y Willlam Knox I’ Arcy sobrevivirin como entidades
reconocibles hasta bien entrado ¢l siglo XX, Louis Turmer. 12

Hs necesario tratar ¢l tema de las Majors o principales compaiiias petroleras de manera independiente, puces
pareciera ser que el impacto de la crisis enerpética sobre éstas no ha sido nepativo, ya que tienen un pleno
desarrollo reflejado cn sus estructuras verticales y en ¢l registro de mayores utilidades, pero no solo se dedican
a la exploracién y comercializacion de petrdleo, sino elaboran diversos productos quimicos, de tal suerte que
Exxon produjo alrededor de 10,000 toncladas métricas en 1986 y para 1997 elabord 17,000 toncladas métricas
de productos quimicos.!' Ademds, s¢ concentran cn la produccion de minerales y cnergia eléctrica;
ingresando con cllo a otros mercados industriales donde también son altamente compettvas.

Iin tal sentido, la expansion experimentada por dichas empresas internacionales se debe en gran medida al
desempeiio de sus subsidiarias, por cllo es que las tuvimos que separar del resto de los consumidores, pucs
son las Unicas que a pesar de la crisis han continuado su crecimiento y fortaleza ccondmica. A nivel interno
estas companias son tan importanies por su plancacion y dircceion de inversiones en ¢l desarrollo y Ia
investigacion, asi como mecanismos eficientes de comercializacién y construccion de infraestructura. Sus
mgresos y utilidades también se deben a la productividad impulsada desde el seno de la empresa, puesto que
ttenen miles de trabajadores calificados en distintas subtamas de la industtia, de tal suerte que su planta laboral
es abundante y cuenta con los conocimientos necesarios para desempefiar exitosamente sus actividades.

Sobre ¢l aspecto del progreso de dichas empresas, es necesario apreciar que los monopolios cxtranjeros
nvierten grandes cantidades de capitales en sus propios negocios, de tal suerte que las industrias que controlan
crecen mas rapidamente. Los petromonopolios se desenvuelven en este entorno de inflacion, desempleo y
corrupcion, pero no son afectados fucrtemente por éstos sino que sacan provecho de esta situacion
fortaleciendo el poder monopolista. Es preciso advertir que las ganancias también son resultado de los pafses
que explota o donde ubica a sus subsidiarias, lo cual genera costos econémicos y sociales significativos para la
nacion receptora, quicn acepta estas condiciones porque necesita recursos financicros, ademds de que es
prestonada fuertemente desde ¢l exterior.

Lispecificatnente en ol campo de la tecnologia, han desarrollado sus propios centros de informacion ¢
tnvestigacion, lo cual las ha hecho mis competitivas y que scan capaces de mejorar el desempefio de sus
actividades. Hn esta tesitura, estan actualizados en el proceso de combustibles mas limpios, procesos de
ingenteria, redes de computacion, base de datos, entre otras actividades en las que pardcipan la mayoria de sus
instalactones alrededor del mundo. No serd abordado en este apartado, pero es necesario mencionar que la
Shell Research and Technology Centire Louvain-la-Neuve, ubicada en Bélgica trabaja en ¢l desarrollo de
plasucos, polimeros y resinas. !

En este sentdo, la perspectiva sobre estas corporaciones refleja un futuro satisfactorio, en ¢l que exdendan su
monopolio a mayores regiones, proceso apoyado ccondmica y politicamente por sus Tstados sede. Tos
monopolios energéucos tienen presencia en ¢l escenario mundial y continuarin con este proceso, pues ademas
de que su expansion cconomica va en aumento, ticnen ¢l apoyo de sus gobicrnos nacionales, para ejercer

Y2 Louts Turner; Op Cinop. 310
"1 Exxon Annual Report, ( Iperating Summary 1997 relining.
1+ Royal Dutely/ Shell € yeoup of Companics, Financial and Operating Information 1994-1998.
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presion en otros paises a efecto de proteger sus intereses.!1® Estan ligadas con sus gobiernos nacionales, ya que
a éstos les interesa garantizar ¢l suministro de petréleo tanto para su empleo mulitar, como en cl aparato
industrial y para el consumo general de la poblacion.

Es importante advertir que tanto el crecimiento del negocio petrolero como las grandes companias
internacionales han repercutido en la distribucién del poder politico en ¢l mundo. Dichas empresas se
inscriben en las relaciones politicas entre paises consumidores y los exportadores de crudo, mfluyendo y
determinando estos enlaces y promoviendo el intercambio de informacion. Manifestamos que desempenan el
rol de agentes de informacién, pues transmiten datos actuales sobre el mercado petrolero, remiten politicas
especificas hacia los gobicrnos receptores, asi también comunican sobre medidas restrictivas o decisiones
fiscales, ya las disposiciones antes seftaladas pucden tener repercusiones para todo el sistema.

s indudable que cstas corpotaciones cstan mas lipadas a los gobiernos de Tistados receptores que en anos
anteriores, derivado de los contratos de administracién y setvicios diversos. Jas companias petroleras
internacionales s¢ enfrentan a un mercado donde existen desde luego multiples competidores cstatales y
ptivados, no obstante sc han mantenido en el negocio petrolero pracias a las relaciones con paises productores
de hidrocarburos, que les permiten ubicar sus plantas petroleras y autorizan la distribucion del crudo. Lo
anterior convalida que los llamados petromonopolios son una necesidad del desarrollo del capitalismo por
continuar la internacionalizacién de las actividades cconomicas y controlar el mercado, para que mediante
estas acciones se puedan obtener mayores ganancias y prolongar una acumulacion de capital en pertodos
posteriores.

Tas compafiias petroleras internacionales han sobrevivido a maltiples acontecimientos a lo largo de su historia,
de mis de 120 anos, como fucron dos guerras mundiales, recesiones generalizadas, procesos de
descolonizacion y perturbaciones soctales violentas. Pero su permanencia también se debe a que son empresas
que desempefian actividades econémicas de manera eficiente, en compatacion con los gobicrnos o las propias
corporaciones estatales. Asimismo su capacidad de adaptacion las ha llevado a conservar su papel monopolico
internacional, pues se han enfrentado a socicdades donde se cree que ¢l poder econdmico lo debe detentar el
estado y no organismos privados.

Los acuerdos de Achnacarry son un tema rcalmente decisivo para entender ¢l comportamiento de las
compafias petroleras internacionales, pero serin estudiados en el siguiente capitulo. Para este apartado cabe
Gnicamente sefialar que desde ¢l establecimiento de estos convenios, las companias determinaron la
concurrencia en ¢l mercado petrolero exclusivamente pata las siete hermanas, estableciendo una estructura de
oligopolio, ademds de una reparticién precisa del mercado y el compromiso por mantener cicrtos precios
favorables a sus consorcios. En la actualidad persisten estas condiciones que les ha llevado a mantenerse en el
nepocio petrolero y fortalecer su posicion capitalista.

Para concluir este capitulo, vale la pena apuntar algunas apreciaciones sobre la crists cnergética mundial. Asi, la
revolucion petrolera evidenca un agotamiento futuro de los recursos no renovables, como el petroleo,
provocado por un modo de produccidén que lejos de preservar la energ{a, ha incrementado su consumo, pues
es inherente a la acumulacién del capital; pero lo clerto es que el mundo puede desarrollarse con cantidades
menores de enetgia, pero que estén mejor distribuidas. De tal modo que es una necesidad basica de cualquier
pais e incide directamente en sus economias, puesto que los problemas de abasto de energéticos provocados
por escascz material o bien, precios muy elevados afectan el crecimiento econdmico de todas las naciones.

Lo mas importanie es que la energia en ¢l futuro es imprescindible, su aumento parece no tener interrupeidn y
4 ) )
por clo e¢s que debemos cvitar su malgaste, de tal suerte que proponemos dos cuestiones interesantes, la

S También lus instituciones cconomicas a nmvel mundial, como el Banco Mundial v o] Fondo Moncrario mremmacional- controladas
por los pafses desarrollados- coaccionan sobre las naciones en vins de desarrollo con ¢l propasito de peronbr la enrada a la inversion
extranjera de lus compafiias petroleras internacionales.
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primeta cs que se promucvan mecanismos en que la energia aticnda cl wmpacto social y medio ambiental, asi
como una distribucién mas cquitativa. La segunda es que se precisan precios acordes con los costos de
produccion, con la finalidad de que s¢ introduzca un cambio en el habito de los consumidores Y SCAN recursos
totalmente aprovechados, ademas de que cllo prolongaria la existencia de reservas cnergéticas y la
investigacion en cste senlido seria costeable.

Cabe sefialar que los precios del crudo son y continan siendo bajos, excepto por situaciones coyunturales que
condicionan lo contrario, como decisiones politicas de los productores, conflictos violentos, huelpas, entre
otros, que constituyen circunstancias gencradoras de un mercado inestable la mayor parte del tiempo. Esta
volatilidad implica riesgos y desajustes econdmicos y  financicros que debemos cvitar, a fin de que la
estabilidad en el mercado no sea un anhelo, sino una realidad con la que se garantice un escenario equilibrado
que ofrezca cerddumbre a los inversionistas, favorezca la planificacion de los negocios y ¢l progreso
econdmico general.

Por otro lado, cabe mencionar que la tendencia a desatender el sistema de contratos de abastecimiento a largo
plazo para preferir ¢l mereado libre es cada vez mayor, pucs ticne venlajas dertvadas de la eliminacion de
ricsgos y pérdida de dinero a consecuencia de la volatilidad de los precios, ademas de que sus precios son
generalmente mas elevados que los del mercado oficial. 1in esta tesitura, nuestra propuesta consiste en evitar
inclinarse exclusivamente por alguno de los dos mercados, ya que en este escenario comercial inestable es
preferible combinar ¢l spot y los contratos a largo plazo de acuerdo a las variaciones que sc susciten en ¢l
mercado.

En cuanto al poder politico derivado de la crisis cnergética, es destacable la participacion en ¢l negocio
petrolero de los paises exportadores de crudo. En este sentido, se puede mencionar que el poder del petroleo
ubica a paiscs como Arabia Saudita o el propto lraq en un plano superior que a las naciones no petroleras.
Para los productores de crudo, otro efecto de la eclosién energética ¢s la aparicién de compariias petroleras
nacionales y su  desenvolvimiento cn el escenatio mundial, compitiecndo  cada vez mas con los
petromonopolios y haciendo un esfuerzo por consolidar todas las ctapas de su industria petrolera.

Pero a nivel de los consumidores, la crisis se percibe en una recesion casi generalizada, donde ¢l crecimiento
ha quedado por debajo de los niveles supuestos, ademds de que la inflacién cs una manifestacién persistente.
Mientras que en el easo especifico de las naciones en desarrollo, la crisis agudizo el endeudamiento externo sin
posibilidades de financiamiento internacional justo, acrecentando tanto los intereses como el monto principal.
Son algunas de las perturbaciones presentadas cn la mayoria de los paises, cuya excepeion a la regla se muestra
en los perromonopolios, pues no padecen baja productividad o amenazas de Ia competencia. Por ¢l contrario,
s¢ sitdan en un contexto de crisis, pero al interior persiste su fortaleza reflejada también en las alianzas,
integraciones verticales, elevados ingresos netos y cuantiosas utilidades.

El balance de la crisis actual y las de los sctentas y ochentas nos revela que las caracteristicas se repiten, es
decir que continua una clevada inflacién, aumento en el pato, crisis politicas y sociales, luchas obreras, pero
tambicn la disminucion de salarios y la reduccidn considerable del ingreso, Con cllo convalidamos que Ja crists
no cs atnbutble a fendémenos aislados, sino que se inserta en multiples contradicciones y problemiticas
ciclicas, perturbaciones del régimen de propiedad privada de los medios de produccidn, que ain no cncuentra
los mecanismos para superatla. Aunque exista un panorama de recuperacion, la crisis siempre esta presente y
s¢ manifiesta por contradicciones y desajustes generalizados a nivel internacional.

Para terminar, subrayamos que la crisis energética persiste en la actualidad y es una manifestacion de 1odos los
fendmenos internacionales, pues esta crisis compromete no Gnicamente clementos econdémicos, sino también
politicos y sociales. ‘Tal como lo exponia Alonso Aguilar hace 20 anos, para superar la crisis es necesario que
se combata con medidas politicas, no nicamente cconomicistas, ademas de la lucha revolucionaria; lo cual
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traerd una oportunidad de tresolver esta crisis, que a todas luces parece imposible de cambiar dentro del
sistema capitalista, '

Ho Alonso Aguilar. Op et 152
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2. Comportamiento y proyeccion del mercado petrolero mundial

Como lo apreciamos en el capitulo anterior, ¢l comportamiento del mercado petrolero internacional se
modificd a cfecto de la primer crisis enerpética, pues la tasa de descubrimientos fue descendiendo y el
consumo sc extendié en reglones que tradicionalmente no registraban una clevada demanda. Astmismo,
senalamos que desde entonces, dicho mercado ha cstado en constante transformacién, en Cuyo espacio
compiten grupos monopdlicos que se esfuerzan por controlar este negocio, pero también por mantener ¢l
progreso cientifico y tecnoldgico ¢ inclusive el financicro; maniobras quc les permitan fortalecer sus empresas
y la continuidad de sus estrategias en este Ambito.

1al como lo explican Catherine Gwin y et al, en ¢ mercado internacional confluyen importadores y
exportadores que buscan el maximo beneficio en cuanto al precio del petréleo y que la oferta no decline a
niveles que puedan afectar sus intereses.!'” Fin esta tesitura, el precio cs un aspecto sumamente importante del
mercado petrolero mundial, porque incide para que los exportadores pucdan seguir produciendo, micntras
que en el caso de los consumidores, un precio relativamente accesible les da la posibilidad de abastecerse de
suficiente crudo para desarrollar sus actividades econémicas. Pero como ya revisamos la cuestion de los
prectos en el capitulo anterior, nos queda por analizar la situacién del consumo de petroleo, los petroddlares, y
las Mujors, estas ultimas ubicadas entre los aclores mas fucrtes que controlan ¢l recurso y los productos
derivados de éste.

Inictamos subrayando que en cl negocio petrolero la concurrencia de participantes es cada vez mayor, quiencs
ademas desempenan diversas actividades en este 4mbito, un ¢jemplo de ello nos lo propotciona el texto “la
politica del pettdleo en la década de los ochenta”, donde se sefiala a Estados Unidos como el importador mas
grande, mientras que Arabia Saudita se presenta como el productor de petroleo residual mds relevante del
mundo. n la actualidad, EF.UU. sigue siendo de los principales compradores de crudo y aunque existen mds
expottadores en el seno de la OPEP y ajenos a ésta, Arabia Saudita proporciona millones de bartiles
diartamente, tanto a Fstados Unidos como al resto del mundo.

De acuerdo a lo expuesto aprectamos que el mercado internacional del petréleo es un espacio geopolitico,
debido a que la geografia del petréleo no lo pone al alcance de cualquicra y su desenvolvimiento incide en
todas las naciones del mundo. Lin otras palabras, los Fstados estan sujetos 4 una cventual subida de precios o
también el desabasto; de tal suerte quc es fundamental una negociacion permaneite entre los participantes con
el objeto de mantener sus intereses estratégicos, conservar la estabilidad ¢ incluso mejorar su posicién politica
y economica a nivel mundial. Fn este sentido se puede sefialar que los paises drabes exportadores de petroleo
en ¢l contexto de la primer crists energetica, mejoraron amphamente su capacidad para lograr metas de politica
exterior.

Los temas que revisaremos a continuacion son realmente decisivos ya que reflejan 1a lucha de intereses en el
mercado petrolero internacional, donde concurren diversos participantes que pretenden obtener el maximo de
ganancias, pero también quiencs buscan defender la soberania sobre sus recursos. Con lo anterior, los
siguientes apartados tratan sobre los aspectos mas importantes que debemos conocer sobre el petrdleo v la
operacion del mercado, con la finalidad de entender la interaccién de los actores con el recurso y cOmo
intervienen en un espacio mundial capitalista.

" Citado en Oystein Norenp: La politica del petroleo en la década de los ochenta. Normas de Cooperacion Joternacional. londo
de Cultura eondmica, Mdéxico, 1983 o
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2.1. El energético del mundo contemporinco: cl petréleo

De cntrada, debemos enfatizar que ¢l petrdleo es un recurso no renovable y por consiguiente debe ser
aprovechado adecuadamente ¢ implementar medidas para su conservacion, pues su agotamicnto cf un futuro
¢s inpegable. Cabe sefalar que su formacion se ha realizado en un periodo muy extenso, de ahi que su
renovacidén solo sea posible durante miles de afios. Iin este sentido, sus caracteristicas lo ubtcan como un
recurso itremplazable a corto plazo y primordial ain para ciertas industrias, como ¢l caso de Ia petroquimica.
Por estas razonces consideramos que ¢l petroleo constituye un recurso provisto por la naturaleza, al cual el
hombre le ha dado utilizacién en su vida cotidiana y de igual modo representa una fuente de nquezas para los
paises que lo poscen, peto también ¢l motivo de enfrentamiento entre las naciones.

Ahota bien, el conocimiento sobre el petrdleo data de muchos afios, como por ejemplo las inscripciones en ¢l
alfabeto cunciforme 3000 afios a. C., ¢l cual aludi6 la explotacién y venta de petrdleo;!® posteriormente la
palabra naphta fue adaprada por la civilizacion griega cuando se trataba de petréleo destilado. Tiempo despues
se conocid el término betumen, refiriéndose al petréleo crudo; pero es en la época del renacimicnto cuando se
extiende geogrificamente el discernimiento del vocablo petrdleo. Para ilustrar los origenes del petroleo en
sociedades antiguas, cabe decit que su empleo se realizaba en Babidonia ¢ incluso en los pueblos
mesopotamicos en lo que respecta al asfalto, o también en China donde s¢ usaban caias de bambu como

grasoductos. 117

En la época moderna, su utilizacion industrial se centré en el queroscno pata la iturninacion; pero a partir del
descubrimiento del motor de explosion, el petroleo tuvo una expansion continua a lo largo de los anos y cn
mayotes geografias. Dicho desenvolvimiento se mostrd en un includible empleo para la transportacién marina,
terrestre y posteriormente la aérea. Asimismo, se utilizé en las industrias como energético princtpal, pero
también para la lubricacion en la rotacién de todo tipo de piezas y cngranajes; mds tarde vendria a ser un
elemento muy utilizado cn la industtia quimica, reflgjando con ello una intensificacton en su empleo y
cobertura de multples industrias y actividades econdmicas,

Ya pata la scgunda posguerra, la cnctgia se convirtié en clemento indispensable para ¢l desarrollo de los
paises, de las industrias y de diversas actividades; pot lo cual llegd a ser considerado una gran preocupacion
para la economia mundial y un problema de politica internacional. Esto lo demuestran Jas siguicntes cifras
aportadas por Joel Darmstadter: Fl petrdleo y el gas natural representaban en 1900 el 5% del consumo
mundial de energéticos y en 1970 el 62%. Pero por si solo, el petrdleo representaba el 4% en 1900 y el 44%
para 197012 En cste sentido, los hidrocarburos fucron adquiriendo terreno y desplazando paulatinamente al
carbon como fuente de cnergia; sus aplicaciones eran cada vez mis amplias y consiguicntemente las compras
de crudo se clevaron significativamente.

Pero su uso no fuc relegado, sino que continua siendo una fuente de energia primordial hasta nuestros dias,
mas ésta no es su Unica raz6én de relevancia, sino que ademas su situacion en el mercado petrolero influye en la
comercializacién de otras materias primas enerpéticas. Asimismo su empleo y con cllo los ingresos generados
por este concepto son la base para que se realice la investipacion y desarrollo de otras [uentes de cnergia. Su
importancia estratégica se manifiesta también en los productos refinados distribuidos, entre los gobiernos y la
sociedad mundial en peneral. Razones de mucho peso que indican un recurso necesatio para la humanidad por
lo que cualquier alteracion que se le vincule, hace que ¢l fendmeno se extienda a nivel doméstico e
mternacional.

U Conacyt, El petréleo en México y el Mundo. Conscjo Nacional de Ciencia y Teenologia, Mdéxico, 1977, p. 54
" Fnrque Ruiz Garada; Op it p. 21
120 Jool Darmstadier y ot al, Energy in the World Economy. The Johns THopking Umversity Press, Balnmore, 1971, p. 106.
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Ls interesante apuntar que la palabra petréleo proviene del latin petro o petra que implica piedra y éleo cuyo
significado es aceite, entonces podemos inferir que la traduccidn literal es aceite de piedra; cuya formacion se
debe a la descomposicion de materia otganica animal y vegetal que fue sometida durante millones de anos a
cicrta presion y temperatura. Como datos de importancia, debemos advertir que el petrdleo crudo contiene
cientos de diferentes compuestos quimicos como son el carbono, hidrégeno, azufre, oxigeno, nitrégeno, entre
otros; su color no cs stempre negro, sino puede ir desde el amarillo, marrdn o incluso el color verde. Tl resto
de las propiedades y aplicaciones serdn revisadas a lo larpo de este estudio, ya que son necesarias para el
cnlendimiento completo del mercado petrolero en las relaciones mternacionales.

Iista breve semblanza de los hidrocarburos tuvo cl objetivo de brindar al lector algunos arpumentos para
sustentar que los hidrocarburos son el energético mis utilizado en todo el mundo y que por consiguiente
implica una historia diferente a la de cualquier recurso estatal. Hs decir, implica una historia basada en la
rclacion dominadores y dominados, de la cual se desprende la situacién que vivimos en la actualidad. Su
desenvolvimiento ha dejado atras guerras de precios, acuerdos monopolistas, intervenciones de paises
altamente industrializados, incorporacion de los productores, entre otros desafios que conllevan un proceso
sumamente afianzado cn ¢l ambito capitalista.

2.1.1. Tipos de petrdleo

Ista tematica es relevante porque nos proporciona una explicacién de la clasificacion del petrdleo y como
varian en cuanto a calidad y propiedades en cada region y pais. Dichas caracteristicas son trascendentes para
entender la manera en que se determinan los precios en cada tipo de petrdleo, su comeraalizacion o por qué
algunos crudos escascan mas que otros. Asi, iniciamos comentando cuestiones que gencralmente se ignoran
sobre los hidrocarburos, como que su olor no es el mismo en todos los casos, sino que csta en funcidn de la
cantidad de azufre que contenga. Otra particulatidad que debemos sefialar es que este recurso puede ser solido
o semisolido, gascoso o como sabemos, también puede ser liquido. Mientras que la viscosidad del crudo se
refiere a la resistenaa del petrdleo a fluir, que puede it de 0.2 a 1000 centipoise, como referencia tenemos quc
la viscosidad del agua a 20 C es de 1002 centipoise.

Hn lo que respecta a clasificacion por calidad de los diferentes tipos de petroleo, se denomina API porque fue
instituida por ¢l “American Petroleum Institute™, que se refiere a Ia gravedad especifica que presenta ¢l crudo,
cxpresada en grados APL A cste respecto, podemos mencionar que un es crudo extrapesado cuando tene
menos de dieciocho grados ADPL se trata de un crudo pesado si se encuentra entre los dieciocho y los veintiin
APL un petroleo mediano ¢s cuando se halla entte los veintidos y vemntinueve grados APT y ligero cuando
supera los treinta grados APL

Dec este ordenamicnto convencional y el mas utilizado a nivel mundial se deriva la sipuiente apreciacion en
cuanto a términos comerciales, que entre mas gravedad tiene un crudo, mayor nivel comercial presenta,
porque ticne menos impurezas y no necesita de procesos de tefinacion complejos para ser transformado en
productos ttiles al hombre, lo cual reduce también sus costos de transformacion y a los compradores les
permite obtener panancas superiotes cuando lo someten al tefino. A continuacion, revisamos las
caracleristicas de alpunos de los crudos extstentes en el mercado internacional para conocer brevemente su
composicion y espacios en los que es comercialivado.?

2111, Arabia lipero 347 AP

I8 interesante apuntar que este crudo se caracteriza por ser, como su nombre lo indica, un hidrocarburo
liviano, con una densidad en geados APL que va de los 33.10" a los 34°. Gractas a la calidad de esie petroleo, es

12U Las principales fuentes utilizadas para este tema son el Departamento de Energda de EEUUL en hep://www.cia.docgov y
periodico electrdnico Vencezuela analitica en hirp:s///www.anglitica.com
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que Arabia Saudita se presenta como uno de los mayores productores a nivel mundial. Cabe mencionar que
este tipo de crudo es posible encontrarlo en la zona costera del Reino Saudi como en el campo Grawar, que
produce 4.6 millones de barriles diarios; pero también en la franja fronteriza de Kuwait, cuyas rescervas
probadas son aproximadamente 5 mil nullones de barriles.

Con cllo reitera su posicién como el primer exportador de hidrocarburos a nivel mundial sin depender
exclusivamente de un solo dpo de petroleo, pues de la capacidad total de produceion saudita se considera que
18% son crudos medianos, 14% de crudos pesados y €l 68% livianos, como el caso del Arabian Light, que
exporta a través de los puertos situados en ¢l Golfo Pérsico como Rastanura, Juaymah y Yanbu, cste iltimo en
el mar rojo, cuya ubicacién constituye una ficil transportacion y envio a numerosos mercados receptores
como Japén, Corea del Sur, Australia, Singaput, [TL.UU. y la Union Furopea.

2.1.1.2. Karkuk 36° APT

1in ultimas fechas se le ha nombrado reiteradamente en notictas internacionales por ser un crudo
perteneciente a Iraq, cuya calidad sc deriva de sus mas de 300 compucstos. Dec tal suerte que este petroleo es
extraido en el lugar que lleva el mismo nombre, consolidindose como el crudo mas importante al norte del
pais drabe. Ts interesante agregar que los otros almacenamientos ubicados al norte del pais son Jambur, Bai-
Asan y Khabbaz; no obstante el conocimiento sobre ¢l yacimiento de Kirkuk data de muchos afios, pues [ue
descubicerto alrededor de 1927 y actualmente ticne unas reservas probadas superiores a los 10 mil millones de
barriles. Cabe mencionar que cste crudo tiene densidad de 36° API, pero recientemente ha decrecido sus
grados en 32-33° APL

2.1.1.3. Dukhan 40° API

Til petréleo de Qatar se encuentra localizado en los campos de Dukhan o Rayyan, cuyas reservas probadas sc
estiman en 2.2 mil milloncs de barriles. Para su explotracién y produccion se han requerido de fucrtes
Imversiones tanto nacionales como extranjeras; asi también existen los contratos entre cl gobierno y comparias
extranjetas en ¢l ambito de la exploracién de crudo y construccion de plantas petroquimicas. Pot otra parte,
los mercados de consumo para este crudo supetligero estan ubicados sobretodo en Japon, Corea 'y Australia,
pues sus cualidades fisicas y quimicas le permiten disfrutar un alto valor comercial en ¢l negocio petrolero.

2.1.1.4. Saharian Blend 40° API

Este crudo argelino es considerado de los mejores del mundo, a efecto de su densidad en grados APl por lo
que es exportado hacia Halia, Alemania y Francia, que constituyen sus principales mercados; pero también es
comprado por Lspana, Pafses Bajos y Reino Unido aunque en menores proporciones. Se trata de un crudo
muy ligero, que tiene pocas impurczas y con un bajo contenido de sulfuro, mejorando con cllo su valor
comercial, de aqui que un 41 por ciento del PIB argelino provenga de sus hidrocarburos. Es interesante
apuntar que gracias a la privatizacién implementada en Argehia, el Saharian Blend se produce en cantidades
mas grandes, mantenicndo por este concepto, el mayor porcentaje de las exportaciones totales del pais.

2.1.1.5. Bonny ligero 377 APT
Il petroleo bonny light de Nigeria tiene un bajo contenido en sulfuro y es facilmente convertible en gasoling,
ademas de que su densidad en grados APL es de 36.7° aproximadamente. A este respecto hay que considerar

que los recursos petroleros més grandes del pais estan asentados en las estructuras peologicas del Rio Niger.
liso en cuanto a cualidades, pero lo referente a su operacidn, de acuerdo a Chevron- Texaco, este crudo cs
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producido mediante concesiones otorgadas a la empresa, en conjunto con la Shell. Una vez extraido dicho
c¢rudo es llevado a la ‘1'erminal Bonny, donde pueden ingresar barcos de gran calado, con un promedio de 950
mil barriles de carga. Hn esta tesitura reflexionamos que constituye cl petroleo que mds se exporta, pucs cs
muy apreciado por tratarse de un hidrocarburo liviano y con pocas impurczas, amén de los optimos
mecanismos para transportarlo a mercados europeos principalmente.

2.1.1.0. Dubai 317 APT

Fin relacton con este crudo, podemos mencionar que pertencce a los Emiratos Arabes Unidos, cuya extraccion
se realiza en la ciudad que lleva su nombre, la cual sc ha convertido ¢n ¢l centro de comercio de este pais, asi
como su segundo productor de crudo, porque el primer lugar lo posee Abu Dhabi. Las reservas de Dubai se
estiman agoladas hasta dentro de 20 afios y los principales yacimientos son conocidos como Fateh, Falah y
Rahid. Cabe advertir que cl principal operador de ese pais es Dubai Petrolecum Company, quicn ademds ha
desarrollado complejos oleoductos para la transportacién de este recurso, pero también para traer gas natural
de la repidn de Sharjah. Caracteristicas que convalidan la trascendencia de crudos princtpalmente ligeros, cuyas
companias estatales han realizado un esfuerzo por incorporar tecnologias para elevar su capacidad de
produccion y acercarlos a mas mercados de consumo.

2.1.2. Prncipales productos

Ahora bien, este tema resulta interesante para nucstra investipacioén porque los miltiples productos que sc
obticnen a partir del petrdleo denotan su importancia para cualquier sociedad ya sca desarrollada o no, pues la
dependencia mundial del petréleo cs significativa, pero también lo es de los productos petroliferos. Son
productos a los que se incorpora tecnologia y estudios espectalizados para que puedan (ener una absorcion
exitosa por la sociedad internacional. De acuerdo a lo cxpuesto sefalamos que la demanda de petroliferos
registra un aumento de 2.1%. Cuya mayor demanda fucron los destilados intermedios, seguido de las
gasolinas, mientras que un 12.8 por clento del total fue absorbido por el consumo de combustoleo.122

Ademas de la clevacion en la demanda mundial de los petroliferos, ¢s necesario adverlir que el consumo de
productos no cs igual en todas las regiones ni cn todos los paises, ya que por ejemplo, ER.UU. solicita
principalmente gasolinas, mientras que Huropa recurre a los destilados intermedios. Ksta apreciacion es
necesaria porque no se débe realizar un balance general de la demanda de productos sin considerar que en
cada pafs varia de acuerdo a sus necesidades como puede ser su planta vehiculat ¢ industrial, transportes
terrestres o aéreos ¢ incluso el clima, pues en (emporada invernales s¢ requicren mas combustibles. A este
respecto, se precisan mejoras en la transformacion de crudo que eleven lu calidad y rendimiento de las
gasolinas y los destilados intermedios, en todos los Estados que desempcnan actividades de refinacion.

Fin el anexo |1 de tablas, la correspondiente a la No. 7, podemos revisar cwidadosamente el consumo de
petroliferos a nivel mundial, de hecho, en los casos mis relevantes se exponen por pais. De tal suerte que las
regiones que mas productos utilizan son América del Norte con un equivalente a 23,487 barriles de petroleo
diarios, Luropa con 16,025 barriles y Asia Pacifico con 21,399 barriles. De igual forma, debemos mencionar
tambicn que para responder a esta demanda mundial, la capacidad instalada ha aumentado, responsabilidad de
las empresas dedicadas a esta actividad quc han tenido un desempeno favorable, pucs s una de las arcas mas
rentables en la industtia petrolera, cuyos consumidores se presentan en mayor nimero y dispersos por todo cl

mundo.

De entre éstos, América del Norte consume solamente en gasolina ¢l equivalente a 10,553 bartiles de crudo
diarios, pero tan solo ER.ULL emplea en gasolinas 9,181 barriles. No obstante, a nivel mundial los destilados
intermedios son ¢l producto mavormente utilizado con 25900 harrles diarios, seguido de Jas gasolinas con

%2 Sener, Prospectiva de petroliferos 2002-2011. . 21
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23,145 barriles y en tercera posicton se ubican los fuel oil con 8,666 barriles. De acuctdo a lo expucsto
manifestamos que las empresas dedicadas a esta actividad son sumamente rentables, porque los petroliferos
son consumidos en todas las regiones, incluidos los paises pobres de Africa o de Centro y Sudamérica.

Por region, afiadimos que Medio Oriente, los paises de Ruropa Oriental y Asia-Pacifico generan cast la mitad
de las exportaciones mundiales de petroliferos; mientras que los excedentes de América Central y del Sur se
dedican sobretodo a satisfacer las necesidades de Norteamérica. Tistas cifras atienden a las capacidades de
refinacién en cada lugar, debido a que entre mas plantas productivas estén instaladas, mayor serd ¢l nimero de
productos que elaboren. T.os datos por pais pueden ser revisados en ¢l Anexo 11 de tablas, la No. 8
correspondiente a las capacidades de refinacién mundial

Consideraciones como estas nos hacen pensar quc los productos derivados del crudo implican la cadena mis
grande dentro de la industria del petréleo, ya que los petroliferos son comercializados practicamente en todo
¢l mundo; hasta en los paiscs mas pobres se consume gasolina, combustibles o plasticos, cstos ulomos
aplicados a envolturas de diversos alimentos. Cabe sefialar que existen muldples productos petroliferos que
utilizamos en nuestra vida diaria, pero para efectos de este estudio solo seran revisados los mis importantes y
los que son comercializados en un porcentaje significativo.'??

2.1.2.1. Combustible para la industria

De esta denominacion se extracn diferentes productos, entre los mds trascendentes estan los fuel ol ligero y
bombeable y los pesados no bombeables, estos Gltimos requieren en su transportacion cierto grado de calor.
En cuanto a los fluidos, estin constituidos por la mezcla de destilados y fuel pesados, correspondiendo a los
mis utilizados en Europa Occidental. ‘I'ambién, s preciso advertir que la reglamentacion ambiental incide en
un porcentaje mayor para la utilizacion dc los fuel oil fluidos con bajo contemdo de azufre, pues causan
menos dafios al ambicnte y a las personas; no obstante los pesados también tienen un mercado pequeno, peto
que no desaparecerd en el corto plazo.

Tis interesante anotar que las compras de estos productos por los paises de Ja Organizacion de Cooperacion y
Desarrollo Econémicos (OCDE), han tenido variaciones substanciales, pues en el atio 2000 sc utilizaron 207
494 toncladas métricas, mientras que cn los ochenta se tenia un uso de 470 992 toneladas. De 1gual modo,
anotamos que hace cuatro afios las imporiaciones realizadas a nivel mundial sc ubicaron principalmente cn
nactones como Reino Unido, Estados Unidos, Venezuela e Indonesia. Consideramos que la disminucton en cl
consumo de la OCDE radicé en las politicas de conservacion y conversion de energia que impulsaron la
utilizacion de fuentes renovables como la luz solar, de viento, geotermia, biomasa, eptre otras.

2.1.2.2. Luubricantes

Cabe senalar que la comercializacion de estos productos esta en funcion de la teenologia aplicada en cada
momento, la imagen de la marca, la calidad del producto, servicio y publicidad de la misma; condiciones que
inciden para que la distribucion se presente desigual en todos los paises. De ahi que su consumo en 1999
dentro de los industtializados fucra de 19,143 toncladas métricas, stendo supetior a la del ano anterior por mas
de 200 toncladas, Respecto a este punto, inferimos que la mayor demanda de lubricantes se ubica en el sector
automotriz, debido a que el producto brinda una proteccion rapida y completa a los motores causada por ¢l
desgaste y Ja corrosion; ademas de que favorece el ahorro de combustible y cvita la formaciéon de lodos.

125 Iin cuanto a productos se refiere, las fuentes wtilizadas fuceron 1A, Oil Informadion, 2001; Sencr, Prospectiva de petroliferos
2002 2011 y las paginas clectranieas de Ta ermpresa Shell y Toxxon Malyil
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2.1.2.3. Turbosina

Se trata de un combustible con un grado espectal de refinacién, cuyo punto de congelacién es mis bajo que ¢l
del queroseno y se utiliza cn el transporte aéreo para motores de turbina, es decir, para los aviones jet. Sobre
cste punto estimamos que los pafses que mas combustible de este tipo consumen son los integrantes de la
OQCDE, pues su flota aétea es mayor que en cualquicr otra parte; asimismo la transportacion de personas y
mercancias se lleva a cabo de manera frecuente. Ton este sentido, el consumo mundial de turbosina en ¢l 2000
disminuy6 a tan solo 377 toneladas métricas, si lo comparamos con el de 1980 o incluso de los noventa,
cuando dicha cifra alcanzé las 10,061 toneladas, Apreciamos que esta situacién se debe parcialmente a la
reduccion de la demanda de transportacién acrea por los ataques a Estados Unidos en el 2001, ademas de la
disminucion en la actividad econémica mundial.

2.1.2.4. Dicsel

Corresponde a un producto cmpleado para los (ransportes pesados, cuyo consumo en los paises de la OCDE
fuc de 568,539 toncladas métricas en el 2000, cifra que ha 1do en aumento desde los anos noventa, cuando
registré una cantidad de 469,712 toncladas. Las importaciones de este producto se estin realizando en todo el
mundo, destacando Tstados como Bélgica, Canada, Alemania, Ttalia, Succia, Reino Unido v Venczucla. Se
trata de una de las mas eficientes fuentes de encrgia para camiones pesados, camiones urbanos e incluso
equipo industrial, cuyo prondstico exige estudios sobre la contaminacién que produce para revertir esta
stfuacion.

s intercsante apuntar que a nivel internacional, se percibe un ascenso paulatino en su consumo, en funcion
del crecimiento economico que cexperimentan las potencias industrializadas. Aumento que también es
resultado de la maplicacion de politicas de conservacion cn este ramo especifico y de que no se cuenran con
sustitutos viables para ¢l diesel. Cuando expresamos que su incremento en naciones desarrolladas serd
permancente, queremos expresar que al detentar una cconomia mas solida, ticnen capacidad de compra de
distintas mercancias que deben ser transportadas por via terrestre, traslado que necesita de diesel para levar
los diversos bicnes a los centros de consumo.

2.1.2.5. Combustdleo

Este producto es utilizado inicialmente para el calentamicnto en las operaciones industriales y sus
caracteristicas hacen que sea un producto fidl de manejar y transportar en comparacion con el carbén; no
obstante, sus componenfes quimicos propician una alta contaminacion atmosfética. Asimismo, presenta
desventajas en relacion con el gas natural, ya que el combustoleo genera cscurrimientos, contaminacion del
suclo y agua durante su traslado; ademis de que clertos de sus compuestos como el sodio, producen corrosion
en los calentadores. Por otta parte, debemos mencionar que los altos costos de transportacion por olcoducto
imposibilitan su traslado, por lo que es necesario que se realice por tierra o mediante barcos.

Es preciso manifestar que ¢l gas natural s¢ presenta como un sustituto viable del combustéleo co ol sector
eléetrico. Dado lo anterior, ¢l precio del gas resulta determinante para el importe del combustoleo porque
incide en la demanda mundial de este aliimo. 15n otras palabras, cuando el precio del gas cs clevado, se
consume mayor cantidad de combustéleo y a la inversa. Cabe sefalar, que ¢l uso de este articulo es muy
amplio, pucs abarca desde ¢l sector industrial, energélico, comercial y de servicios, asi como en la rama de
transportes. Hntre las utilidades que se le da podemos mencionar que se trata de un insumo para la industria
del azucar, 1extil, papel y de cemento; asi también en la rama stdertrgica, quimica y minero- metalirgica. 12!

1 Victor M. Aleerrega. “Consumo de combustoleo por mdustras”, en Hidrocarburos y Socio Economia, FForos de Consulr
Permanente del Programa Universitario de linerpfa, UNAM, Mcéxico, 19 de alaril de 1983, pp- 208-214
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Razones que determinan una amplia disttibucion de este producto y que a pesar de Jos inconvenientes ya
mencionados, su compra se realiza de manera persistente.

2.1.2.6. Gasolinas

Este tema cs realmente decisivo debido a que las gasolinas auto son de los productos mas utidizados y
comercializados ¢n todo el mundo, para lo cual requiere maltiples estaciones de servicio. Bajo este contexto,
cabe anotar que ¢l consumo de este producto en los paises de la OCDE ha aumentado sustancialmente de
1990, cuando emplean en conjunto 540 919 toneladas métricas, y ya para el afio 2000 la cifra se ubica en 616
432 toncladas. Mientras que ¢l mayor porcentaje de las importaciones totales a nivel mundial es atribuible a
naciones como Bélgica, Lstados Unidos, Paises Bajos y Reino Unido.

Fh cuanto a este producto, las (endencias internacionales apuntan a la reduccion de aromaticos, olefinas y
azufre, con el propésito de disminuir la contaminacion atmosférica en las zonas urbanas donde hay mayor
concentracion de automotores. '1ambién es interesante apuntar que en ¢l mercado de las gasolinas, una de las
prioridades es la innovacién, pues una favorable comercializacion va a depender de la cantidad de ventas que
se logren, pero sobretodo, que responda a las necesidades actuales del cliente. Tin esta tesitura, la empresa
Shell ha lanzado al mercado chileno un nuevo tipo de gasolina que mejora el rendimiento de la misma y por
consiguicnte, ¢ auto se desplaza de forma eficiente y con un consumo menor de combustible, sin que ello
implique un precio mas elevado. Asi también ha incorporado nuevas gasolinas en Jos mercados asiiticos e
incluso de Estados Unidos.

2.1.2.7. Qucroscno

Su utilizacién comprende aceites de combustién empleados en la tfluminacion y calefaccion; querosenos
industriales usados como energéticos en las mismas, asf también aceites vaponzadores para tractores y como
combustible para la aviacidon. Bajo tales caractetisticas, subrayamos que este producto es utilizado a nivel
mundial en gran potcentaje, entre ottas tazones porque el suministro de energfa esta disminuyendo y los
costos de lefa o de carbén de lefa se estan incrementando; ademds que las alternativas de sustitucion implican
mayores gastos que no pucden ser cubicrtos por cconomias con bajos ingresos.

Por si fuéramos cortos en nuestras apreciaciones, cabe advertir que este producto fue consumido en las
naciones de la Otganizacion para la Cooperacion y ol Desarrollo Fcondmico con un total de 42,381 toncladas
métricas en el afio 2000, siendo que un afio antes el consumo fue supetior a 43,000 (oneladas. Iis importante
mencionar que las importaciones totales de este producto, sc ubicaron en los 30,753 toncladas, siendo Corea,
Paises Bajos, Singapur c incluso Venczucla quienes mas compras realizaron de queroseno en el aiio 2000, los
cuales po representan a paises de la OCDE.

2.1.2.8. Coque

lis un producto poco conocido, razon por la que ¢s mencionado en este apartado. En lo que respecta a su
us0, advertimos que es empleado como combustible en la industria del cemento, acero, zinc, en la claboracion
de pigmentos, asi como en la industria siderargica. De igual modo sc aplica en las centrales térmicas para la
produccion de la energia eléetrica y también es utilizado como combustible de calefaccion o para la obtencidn
de agua caliente sanitaria en los sectores domésticos. Asimismo, sustituye al carbén natural en clertas
aplicaciones y es relativamente barato, por lo que resulta adccuado'pﬂr:l las empresas que quieran reducir sus
COSTOS,
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e esta manera, su consumo en los paises de la OCDIL se ubicd en 56,911 toneladas métricas, cifra menor 2 Ia
del ano anterior, cuando registrd un total de 60,733 toncladas. Cabe anadir que su estudio y mancjo han
evolucionado tanto que se estan climinando los factores contaminantes de este producto, se busca con la
regulacién actual que sus componentes de azufre no afecte ¢l medio ambiente y contamine constderablemente.
De igual manera la tecnologia aplicada sc refleja en un proceso por ¢l cual el coque se mejota con enetpia solar
Y se convierte en un cnergélico impio que puede ser usado para la gencracion de electricidad o en pilas de
combustible.

2.1.3. Duracidén de las reservas probadas y probables

Mapa de la supuesta posicion de las placas
continentales al fin del petiodo tridsico
hace 180 millones de afios.!25 Este mapa
indica la formacién geografica de los
principales yacimientos de petroleo en cl
mundo, levada a cabo hace millones de
afios; sc trata de zonas donde actualmente
se realiza la mayor exploracién y
produccion  de  crudo, cuyas reservas
analizaremos en las siguientes lineas. Asi,
esl¢ tcma es (an imporiante porque no
sucede lo mismo quc cn el resto de las
actividades relacionadas con la industria
petrolera, debido a que la cuestion de las
rescrvas  es  practicamente  aleatoria,
obedece a las condiciones geoldgicas en el
sitio, a la mformacion proporcionada por
los gobicrmos, pero (ambién a las téenicas
de recuperacion empleadas.

_-_-____,_--"-

A este respecto, existe documentacion que manificsta que los recursos petroliferos son menores donde hay
mas fallas, plicgues y levantamicntos de la ticrra, pues estas caracteristicas destruyen las acumulaciones de
crudo; debido a esta situacion, se considera que ¢l intedor del continente es una zona propicia para localizar
grandes yacimientos. En esta tesitura podemos sciialar que las primeras zonas petroleras importantes estaban
ubicadas en Tistados Unidos y Rusia, pero postetriormente se descubrieron las de Oriente Medio, cuya zona
rica en petréleo tiene bajos costos de produccion.

No obstante, las nuevas zonas petroleras son menores y cstan dispetsas entre los paises menos desarrollados,
las arcas 4rticas, los bancos continentales de Europa Ocadental y América del Norte y en clertas arcas de la
URSS. Pero todas estas zonas tienen costos de produccién mayores que los de Medio Oriente, razdn que
dificulta su explotacion y produccidn a niveles comerciales. La distribucién de las reservas actuales pueden ser
consultadas en ¢l anexo V de mapas y figuras, la correspondiente a la No. 1 denominada establecimientos y
provincias petroleras, asi como las regiones con grandes acumulaciones. Estas anotaciones convalidan que las
reservas estan desigualmente distdbuidas, lo cual provoca en el petroleo una mayor importancia econdémica,
estratégica e igualmente politica.

E Adaprado de RS, Dictz y J.C Tolden “I'he brake of Pangea”, Cientific American, vol. 223 no. 5, nov. 1970, p. 35. Citado ¢n
Conacyt. Campos petroleros gigantes y recursos mundiales de petroleo. Conscjo Nacional de Cienaa y ‘T'eenologia, México,
1981, p. 58
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Ts importante destacar que existen multiples definiciones sobre teservas en todo el mundo, sobretodo a
efecto de la organizacion que realice sus estudios y propiamente ¢l pais donde se expongan los resultados.
Ante lo cual no proporcionamos un diccionario sobre este tema, ya que pucde ser consultado en el ancxo
correspondicnte; no obstante sefialamos que esta multiplicidad de definiciones impiden una unificacion del
concepto reservas y por tanto su anilisis varia de naciéon en nacién. Pot cjemplo, hay definiciones procedentes
de la Sociedad de Ingenicros Petroleros (SPT. por sus siglas en Inglés), asi como las respectivas del Congreso
Petrolero Mundial (WIC), que a pesar de set foros mundiales donde participan una considerable cantidad de
representantes de cada pais y estudiosos sobre el tema, no han logrado implantar un solo codigo a nivel
mundial.12

Fin cfecto, Tstados Unidos expone la dimension de sus reservas de conformidad con las definiciones de la
Comision de Intercambio y Seguridad, Canadd sigue los parametros del Instituto de Minas, Metalurgia y
Petrdleo. Por su parte, el Comité de Cuentas de Ja Tndustria Petrolera del Reino Untdo posee otros
significados diferentes, asi también se presenta en cl caso de Rusia y otras nactones. Ta mayoria de las
clasificaciones incluyen reservas probadas, probables y posibles, pero lo importante seria crear una sola
definicién universal y con ello determinar la cantidad de recursos disponibles en una zona de explotacion,
tanto en el presente como cn los anos sigulentes.

Es asi como ofrecemos unas anotaciones a este respecto, tomando las caracteristicas generales que proveen las
Institucioncs ya sefialadas. Iin este sentido, las rescrvas s pueden clasificar en potenciales y probadas, las
primeras son calculadas sobre estudios cualitativos, considerando la informacion geologica y geofisica,
micntras que las segundas son cstimadas a partir de datos directos. Pero incluso los volimenes de las reservas
probadas pucden sufrir modificaciones a efecto de la produccton que se realice en dicha zona. De 1gual modo,
en el caso de las reservas potenciales, la cantidad de crudo puede variar debido a los avances en la exploracion
que sc lleven a cabo, por lo que es factible encontrar mayor o menor crudo del que se presumia.

Hay autores como Roberto Centeno que sefialan que ¢l volumen de petroleo en un determinado campo,
nunca puede conocerse con total exactitud y aunque se hiciera un csfuerzo maximo por lograr csta
informacién y su certidumbre, la producciéon depende principalmente de Jas técnicas de recuperacion
cmpleadas y la tespucsta favorable del yacimiento a tales métodos. De tal modo que los métodos de
exploracion y explotacion cobran una vital importancia porque son los que posibilitan una mayor cantidad de
crudo para el mercado. En este sentido, los métodos de recuperacion terciaria incluyen técnicas como la
inyeccton de vapor, la combustion in situ, o el emplco de productos quimicos como catalizadorces, didxido de
carbono, polimeros y gas a alta presidn, entre otros.

(Cabe sefialar que para el afo 1980, las duracién de las reservas de petroleo se estimaban en 10 anos para
Estados Unidos y Canada, 16 para Europa Occidental, 20 pata los paises socialistas, 20 mas para ¢l Lejano
Oriente y 35 para Medio Otiente.'?7 Asi, la siguiente grafica nos demuestra que cstas previsiones no estuvieron
del todo acertadas, pues en todos los casos fueron superadas. Inexactitud que pueden deberse a varios
factores, como que las tasas de consumo hayan variado considerablemente, asi también que las politcas de
conservacion hayan impedido su agotamiento de mancra rapida. Tgualmente la ciencia y la tecnologia aplicadas
a la recuperacién y descubrimicnto de mayores reservas en el mundo, intluye para que estas tasas no
concluyan y se sigan realizando importantes hallazgos de hidrocarburos.

17 Inernational Peteoleum Vacyclopedia, PennWell, US, 20000 p. 262-263
1 Heberto Castillo y Jacinto Vigueira, Op at p. 121
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Con basc en tales estadisticas, aprectamos que los Dstados altamente industrializados tienen un porcentaje de
rescrvas que expresa aproximadamente 10 por ciento del total. Habiendo dicho esto, las reservas probadas de
petroleco en 1982 eran de 91,000 millones de toncladas, que es lo mismo, 670,000 millones de barrles;
cotrespondiendo el mas alto porcentaje a Medio Oriente, scguido del continente americano.'” Asi que Arabia
Saudita ticne un papel predominante en estas operacioncs, pues posee ¢l mayor volumen de reservas en todo
¢l mundo, lo cual la ubica en una posicion relevante en ¢l negocio petrolero e igualmente dentro de la propia
OPEP.

Para hacer un balance de la situacion actual de Jas tescrvas, tenemos que considerar que en 1990, éstas sc
concentraban principalmente en Medio Oriente, lo cotrespondiente a Tiuropa Occidental era 1 por ciento del
total, sugcrada por América del Norte y Asia con un 3 y 4 por ciento respectivo, Iberoamérica tenfa 12 por
ciento, Africa un 7 por ciento y ¢l resto tenia 6 pot ciento.'? Cifras que no han variado mucho en fechas
recientes, porque ¢l mas grande ascntamiento de yacimientos continua estando cn pafscs de Medio Oriente,
seguido de EuroAsia y América central y del sur, como lo evidencia el Anexo 111 de grificas, la No. 1 que se
refiere a la distribucion de reservas probadas en el 2002. Lo que si es relevante precisar ¢s que a nivel
internacional, generalmente se han encontrado mayores recursos de los que se tenian pensados.

A este respecto, las reservas estimadas en el 2002, de acuerdo a dos publicaciones con caticter internacional se
presentan de la siguiente mancra, a nivel mundial se cuenta con 1.032 billones de barrles de acuerdo a la

cjemplar de PennWell Publishing Co.; mientras que ¢l texto World (il expone que son 1.018 bidlones de
barrles de petréleo crudo en todo el mundo. Pero a nivel regional, la grafica siguicnte permite revisar las
regiones con mayor porcentaje de reservas y como éstas han aumentado en pocos anos o bien han disminuido
como en ¢l caso de México o lran. Asimismo, en ¢l anexo de T de tablas se puede consultar Ia cantidad de
reservas que cada pais posce actualmente, cuya ubicacion corresponde a la No. 9

PR Roberto Centeno: Op il p. 444
127 Comision del Conscjo Mandial de la Fnergin, Op arp. 11
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Reservas actuales
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No abundaremos en el estudio de reservas por pais; sin embatgo, debemos resaltar el hecho de que China ha
ido ingtesando en el nepocio petrolero, primero con la produccién de crudo y también con los
descubtimicntos de reservas. A este respecto, en c] 2002 contabilizo 18 300 millones de barnles de crudo,!
operacién que ha sido impulsada por la inversion privada en ese pais. Estos estudios nos permiten reflexionar
acerca de que ¢l caso de China manificsta por un lado la importancia de las inversiones para poner en practica
proyectos de exploracion, asi como la continuidad en investigacion de reservas, ampliando con cllo el perfodo
para ¢l agotamicnto de petroleo en ¢l mundo.

A efectos de este estudio, brevemente apuntamos las reservas que se encuentran en los paises de la OPEP,
pucs consideramos con bases clentificas que son quienes mas rcoursos petroliferos poseen en su tertitoro;
situacion que serd revisada con detenimiento en los siguientes capitulos. Cabe decir que en comjunto, la OPEP
registtd 818,842 millones de barriles de crudo en ¢l ano 2002, cifra que fue aumentando rapidamente si
considetamos que pata 1962 tenian Unicamente 214,300 millones de barriles. a sigutente grafica nos permitce
apreciar con detenimiento la evolucidn de las reservas para los Hstados que integran esta organizacion.

Una de las primeras cuestiones que debemos advertir al revisar esta grafica ¢s su crecimicnto permanente en
todas las fechas presentadas y aunque en los Gltimos afios el ascenso no ha sido pronunciado, la tendencia al
aumento continua. También es necesaria la atencion en lo que respecta a los afios 80 y 90, pues el incremento
de las mismas en este periodo es realmente significativo, ya que tiene mas de 300 mil barriles de diferencia.
Asimismo ¢s imporfante mencionar que las reservas de la OPEP, cn la mayoria de sus paises miembros
registrando una clevacion, como fue el caso de lraq, Venezuela o Nigeria, siendo ¢l mas trascendente ¢l de
Qatar; que en ¢l 2000 tenia 13,157 millones de barriles y para ¢l 2002 registrd 15,207 millones; no asi en Iran
cuyos hidrocarburos disminuyeron en 10 anos la cifra de 3000 millones de battiles.

130 Jomathan Ruiz; “Rebasa China a México en petroleras™. in perigdico Reforma. México, Sceeiom Negocios, 2 de septiembre de

2003, p. 1A
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Respecto a este tema de reservas, es interesante apuntar el caso de Africa, region en la que sc estan
descubriendo nuevos recutsos petroleros y que por consiguiente genera una lucha entre las Majors (principales
companias dedicadas al petréleo), empresas independientes, jeles de estado, financicros, gobiernos, entre otros
actores que pretenden incursionar en las riquezas del continente y ser menos dependiente del crudo de
Oricnte Medio. Tis asi como los recientes cstudios han estimado que las nuevas reservas de petedleo y gas
africanas duraran hasta ¢l 2015 o incluso hasta el 2025. Cabe decir que quienes proveen cstos estudios son
corporacioncs reconocidas a nivel mundial, confiables, que se basan en sus propios analisis, en la informacion
oficial, asi como en las investigaciones de cientificos independientes. 1!

Dichas prospecciones de Global Pacific & Partners resultan viables y las presentamos como la novedad en
cuanto al descubrimiento de reservas. En este sentido, de los pafses africanos, quienes mas recursos petroleros
poscen son Nigeria con un cstimado de 25 a 40,000 millones de barriles, Angola posce de 12 a 15,000
millones, (Gabén con 2,600 millones y Sudan con 2,500 millones de batriles. Pero no debemos omitir que
naciones como Chad, Congo o Mali también cuentan con recursos supetiotes a los mil millones de barriles.
En este contexto, cabe destacar que Aftica Subsahariana ostenta de 56 a 60,000 millones de barriles, lo cual
todavia es inferior en comparacion con Medio Oriente; pero resulta superior a Furopa Occidental, Asia,
Oceania e incluso América del Norte; anotaciones significativas por su clemento comparativo pero también
porque gencralmente se ignoran las riquezas del continente africano.

Ast también la zona conocda como ¢l Maghreb, es decir Africa del Norte, segln cstas Investigaciones cuenti
con mas de 40,000 millones de barriles, de las cuales la mayor proporcidn es atribuible a Libia, cuya cifra
alcanza los 30,000 milones. De tal manera que las proyecciones se presentan positivas para csta region,
sobretodo en cuanto al desarrollo de las explotaciones en la costa y en la profundidad de sus mares. Lo
imporiante en este caso ¢s prever la accion de Africa cuando esto ocurra, pues no deben dejar que exploten
todos sus recursos sin recibir algo a cambio y maxime sin fomentar un cambio sustancial en sus sociedades.

s asi como concluimos este breve apartado sefalando dos cuestiones trascendentes, la primera es que
aprovechadas adecuadamente, la situacidn de las reservas alricanas y de otras regiones del mundo, puede ser

U Petroleum Review 2003, Vol 57, No. 6/5. p. 34-37
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un clemento generador de desarrollo y de crecimiento econdmico en beneficio de sus socicdades. La sepunda
es que la demanda de pettdleo continua su tendencia ascendente y pot consiguiente ¢s de suma importancia
conocer el monto de las reservas, que de mantenerse ¢l consumo actual, durarin todavia 41 aflos, pero st sc
modifica, cntonces estas estimaciones podrian ser menorcs de lo que se preve® Ante esta condicion es
importante incrementar las reservas, ya sea por medio del descubrimicnto de nuevos yacimientos o mejorando
la recuperacion de los campos existentes y mantener las reservas en niveles de explotacion racionales.

2.2. Naturaleza y estructura de la industria del petr6leo

Para iniciar esta tematica cs preciso advertir que ¢l inicio de las operaciones de la industria petrolera sc
cncuentra en los paises productores, pues es en éstos donde s¢ realiza la exploracion del recurso, asi como la
produccién. Una vez que sc ha recogido el crudo cs transportado hacia las refinerfas para su transformacion,
las cuales pueden estar en los Estados productores, o bien en los consumidores. 1.os paises que importan
crudo se dedican principalmente a refinatlos y enviarlos posteriormente al consumidor final a través de redes
de disiribucién. Es por este procedimiento que se trata de una industria mternacional, donde intervienen
diversos actores que compran y venden hidrocarburos, dependencia mutua que gencralmente traspasa las
fronteras de un pais y la ubica como una de las mas importantes en el escenario capitalista intcrnacional.

Imposible ignorar que la exploracion y produccién de hidrocarburos se lleva a cabo desde los micios del siglo
XX, de ahi que esta industria esta presente en las actividades econdmicas internacionales. Por tanto, se trata de
una actividad que cuenta con enormes recursos econbémicos en todo el mundo y se caracteniza tambicn por
atraer gran cantidad de capitales. Asi, en las siguientes lincas revisamos la cstructura de esta industria y los
datos mas actuales a cste respecto, cuyo procedimiento integra 5 actividades indispensables, como son:
exploracion, produccion, transportacion, refinacion y distribucion.

Por otro lado, es importante mencionar lo que ocutre en la relacién industria petrolera y el medio ambiente, ya
que tradicionalmente esta industria ha sido uno de los ptincipales causantes de contaminacion en cualquier
lugar del mundo, teniendo un impacto adverso en la flora, fauna y ambiente de la localidad. Fs hasta fechas
recientes cuando se ha promovido una integracién entre ambos elementos, de (al suerte que prevalecen
reglamentos mas estrictos para que ya no provoque danos de consideracion, como los causados por cl
derrame del petrolero Exxon- Valdés.

Precisamente, ¢l 24 de marzo de 1989, el buque Exxon- Valdés encallé en la bahia de Principe Guillermo, en
la costa de Alaska, lo cual produjo el derrame del crudo a través del casco roto de la embarcacion, provocando
que alrededor de 2000 km. de la linca costera de este pafs fucran cubiertas con ¢l aceite y por consiguicnte se
afectara gravemente las playas, las aves y las especies marinas de la zona, Tas personas asentadas en ese s1do
también se vieron perjudicadas, pucs s¢ quedaron desprovistas de alimentos del mar, asi tampoco podian
desarrollar otras actividades en la zona.

Después de lo sucedido, tanto organizaciones como individuos se dicron a la tarca de rescatar las especics
cubiertas de petréleo y proceder a la recuperacion de la bahia. Peto la limpieza completa solo la pudo llevar a
cabo la propia naturaleza por medio de la lluvia y las olas. A raiz de este terrible accidente s han desarrollado
repulaciones mas cstrictas sobre la seguridad de las embarcaciones, asi como las referentes a los limites
costeros para navegar. No obstante, ¢ste no ha sido el tnico suceso de derrame de pettdleo en el mar, sino
rambién el de la nave Diamond Grace en la Bahia de Tokio, ¢l del Haven en aguas del Golfo de Génova, entre

muchos casos mas.

132 [nstitato Mexicano dul petroleo, Peespectivas de la investigacion y ¢l desarrollo tecnologico del sector petrolero al afto 2025.
IMI7, México, jnmo 20000 p. 53
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Continuando sobre ¢l tema ambiental, la reglamentacion por ejemplo en ER.UUL es cada vez mas cstricea,
pues ha fijado una normatividad recientemente por la que debe disminuir ¢l contenido de azufre en el diesel, a
mas tardar para el afio 2006. Tista regulacién no tnicamente en Estados Unidos sino en todo ¢l mundo,
tmaplica fuertes inversiones para mejorar la configuracion de las refinerias, los transportes de petréleo y su
comercio, a efecto de cumplir las normas y tener cohcrencia entre la claboracién de sus productos, las
necesidades y la seguridad de los clientes.

2.2.1. Exploracién

Por otro lado, la bisqueda del petréleo es de las actividades mas importantes en la industria que tratamaos,
puces la inversion realizada cn este sector conjuntamente con la produccion, comprende aproximadamente el
50 0 60 por ciento de la inversion total en la industria. Tn este sentido, el riesgo se presenta constantemente
debido a la incertidumbre de los descubrimientos; no obstante la cxploraaén de hidrocarburos  cs
indispensable para consolidar el poder econdmico de cualquier compania o bien, un Estado productor. Dicho
de otro modo, Ia bisqueda de reservas constituye una de las preocupaciones esenciales de estos participantes,
ya que consolidando esta etapa, ascguran en gran parte, tanto la satisfaccién de sus necesidades como la
comercializacion del recurso.

Primeramente debemos considerar que el petroleo se encuentra en las rocas bajo la ticrra, las cuales fueron
formandose durante millones de aros “a partr de restos de materta orgranica de origen marino o lacustre”, los
cuales s¢ sedimentaron en ¢l fondo de los océanos y lagos, y estos a su ver se¢ sedimentaron nuevamenite
dando orgen al petrdleo y pas natural. Debido a las fuerzas actuantes en la corteza terrestre cs que los
sedimentos se convirtieron en rocas, que bajo derta presion expulsan liquido o gascs a la superficie, o bien sc
dispersan entre las mismas rocas impermeables formando con ello un yacimiento. En este sentido, es posible
sefalar que un yacimicnto peneralmente no esta aislado en su totalidad ¥ su descubrimiento denuncia la
existencia de mds estructuras en ess misma zona, constituyendo cuencas o regiones petroliferas de gran
tamafio y consideracidn.

Cabe advertir que la exploracion se realiza inicialmente mediante estudios geologicos de supetficie, que sin
tratar ¢l tema a fondo, cortesponden al reconocimiento de grandes zonas dc terreno cuyas caracteristicas
geologicas permitan garantizar la obtencién de hidrocarburos. Una vez estudiado ¢l terreno, se analizan las
estructuras donde es posible la acumulacién de estos recursos a gran cscala. Localizado el yaamiento se
procede a perforar un pozo del que sc pueda obtener informacion sobre la cantidad de liquidos y gases
existentes, esto significa que se construyen pozos de evaluacion para proseguir con la fase de explotacion.

Ln lo que respecta a la evaluacion del yacimiento, en esta ctapa sc¢ estudian las propiedades de las rocas y los
fluidos para considerar la proporcién de hidrocarburos existentes, asi como establecer cstrategias para la
explotacion. Posteriormente se Heva a cabo ¢l desarrollo de los campos, en ¢l que se deternmina ¢l ndmero de
pozos y el lugar para perforatlos. Hstos estudios permiten hacer un balance o evaluacién acerca de la
importancia del yacimiento, es decir, si resulta conveniente su explotacion comercial o si la cxistencia de
pequetias acumulaciones de hidrocarburos denuncia la baja calidad del crudo y no satistacen la actividad a
largo plazo, por lo que se desiste de ella. Cabe apuntar que la perforacion de pozos de evaluacion y de
desatrollo permiten obtener informacion precisa sobre el tamano de los recursos y deferminar con mas
certidumbre Ia siguiente fase de la industria petrolera.

Retomando las fases que componen la exploracion de hideocarburos, podemos advettir que se inicia con la
sclecetdn de zonas potenciales de encontrar petedleo, después sc evalia la cuenca y posteriormente se propone
la perforacion del pozo exploratorio y la prospeccion geotisica, que la entendemos como una valoracion de la
cuenca con la finalidad de conocer sus aportaciones futuras de crudo y ¢l periodo de duracion. Dicha fase se
lleva a cabo mediante la magnetomeltria, gravimetria o sismologia de explotacion. Sin protundizar sobre estas
téenicas, esta ultima nos parcce mleresante, pues permite adquirir datos sismicos del lugar, pero fambién
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permite localizar gas, fluidos o imédgenes del subsuelo. Asi también la geoquimica posibilita la obtencion de
informacién sobre rutas de migracion, es decir, las rutas que puede seguir el petroleo hacia otra region y donde
cs posible que existan almacenamientos de hidrocarburos.

En cste tema, las téenicas mas importantes e la actualidad y en el futuro seran la resolucion sismica, asi como
la exploracién en aguas profundas. La primera se refiere a la obtencidn de una imagen casi perfecta del
subsuelo, en dos o tres dimensiones, cn las que se muestren los sittos donde sc puedan acumular mayores
hidrocarburos. Mientras que la exploracién llevada a cabo a mas de 500 metros en la profundidad del mar
implica fuertes inversiones y una industria moderna que sea capaz de realizar tal operacion. Tn este sentido
hay muchas tecnologias aplicables para tal actividad como son los diferentes estudios sismicos, pero también
la robotica, pucs cs necesaria para explorar los yacimicntos a grandes profundidades, sin exponer la vida de los
trabajadores.

Mencionamos brevemente la exploracion marina, pues responde a la creciente demanda mundial por obtener
petrdleo y satisfacer todo tipo de necesidades, tanto industriales como domésticas. Dicho proceso no cs
nuevo, sino que tiene ya varios anos de realizarse (desde 1945), se ubica cn la plataforma continental y procede
de las prolongaciones de las cuencas sedimentarias situadas en ticrra. Apreciamos que tal actividad ha
continuado porque parcce ser mas rentable que la realizada en la tierra, ya que proporciona millonarias
panancias a pesar de los costos tan altos que sc requicten para cfectuarla. En 1980, la produccion marna uvo
una cifra de 646 millones de toneladas; micntras que los datos acluales sc refieren a que un tercio del petrdleo
producido a nivel mundial procede de yacimicntos ubicados en los mares, de Jos cuales destacan ¢l Mar del
Norte, el Golfo de México y el Golfo Pérsico.

Asi, también es indispensable la inversion en la actividad de busqueda de yacimientos, ya que de no contarse
con recursos suficicntes para tal operacion, es practicamente imposible que sc lleve a cabo. Asimismo, es
importante advertir que existén zonas mis susceptbles de recibir inversion que otras, esto en funcion de
estudios y proyectos de exploracidon previos. En csta fesitura podemos mencionar ¢l caso reciente de
Indonesia, donde todos los inversionistas (no tnicamente en cl area de petrdleo), expresan estar temerosos del
terrorismo presentado en el pais; percepeion que conlleva una presion (anto al gobierno como especificarnente
al sector petrolero y de gas para parantizar una mayor seguridad, ya que los fondos de exploracién de
hidrocarburos han caido aproximadamente un 12 por ciento.™

Reflexiones como la sefialadas anteriormente, nos llevan a manifestar que tanto las empresas como los
gobietmos han iniciado una relocalizacion en el arca de la exploracidon, en zonas que puedan scrles mas
rentables y provean mayores recursos €Conomicos. Ejemplo de lo anterior cs el caso de TotalFinaLlf, {irma
petrolera francesa, quien en marzo del ano 2003 anuncié la venta de sus activos en trece yacimientos del
Golfo de México, que scgin esta corporacion no son estratégicos. La causa de tal venta cs que quicre
desplazarse a zonas con mayor potencial petrolero, como es Alaska y otros sitios de Hstados Unidos.!™
Evidenciando con ¢llo que el capital monopolista persiguc la consecucion de sus intereses y las actividades que
le reditden ganancias supceriores, aunque con cllo abandone un proyecto o agreguc mas descmpleados a un
pais y las problematicas que ello conlleva.

Como se sabe, cn esta actividad también se han realizado asociaciones entre vartas empresas para buscar
petréleo en las mas diversas zonas. Como referencias presentamos el caso de Tuner y Siria. Respecto a este
ultimo, en julio del 2003 se anuncid un contrato de cxploracion en siios cercanos al mediterranco. En este
sentido compiten Veritas de EIL.UU., Geotechnial Services Inc. de Canada, Thales Geosolutions de Reino
Unido -¢ InSeis Terra de Norucga. Dicho documento no es cl primero cn la historia reciente, hay un
precedente de cste tpo, comprometicndo a Devon Linergy y Gulfsands Petroleum (estadounidenses), en la

M Tony Sitathan. “Indonesia not neeessarily hazardous w foreign investors”, Lin World Oil, vol. 224, no, 5, mayo 2003, p. 23
U otallinal df vende activos”. En periodico Milenio, Mdxico, 7 de marzo de 2003, p. 39
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firma de un convenio por $17 millones de dolares para la exploraciéon de crudo en la zona cercana a la frontera
con Iraq.

En cl caso de Tanez, Sonatrach y ETAP (Tintreprise Tunisienne d” Activities Petrolieres), realizan actividades
de exploracion en la costa de '1inez, cuya filial es denominada Numbhyd y concentra sus operaciones en el
yacimiento de Tlhz1."?* Son algunos de los casos mas recientes que compruchan la trascendencia de la basqueda
de petrdleo, pues es la base para accionar ¢l resto de las actividades en la tndustria de los hidrocarburos.
Asimismo cs una operacion sumamente rentable, donde las inversiones inciden de manera importante en cl
desarrollo de csta fase pero también, las cuantiosas ganancias que genera posibilitan la continuacion de la
exploracién.

2.2.2. Explotacidn

Ls interesante apuntar que en la explotacion se distinguen dos fases, en la primera, se explota un recutso
donde resulte mas accesible y donde ol costo de la produccion sea redituable; etapa que estimula la
compctencia entre fodos los participantes, posibilitando la disminucién de los precios. Pero no sucede lo
mismo en la segunda fase, ya que en ésta, ¢l costo de produccion tiende a aumentat. En este caso, se dispone
de mayores cantidades pero a costos mas altos, lo cual repercute en los recién llegados, quienes uenen mis
problemas para establecerse; por eso se considera una ventaja ¢l estar produciendo en las areas mas antiguas y
menos costosas como los de Medio Oriente.

El Instituto Mexicano del petréleo proporciona el siguiente significado respecto a la explotacion, considerada
como el conjunto de decisiones y operaciones mediante las cuales a un yacimiento petrolifero se le identifica,
cuantifica, desarrolla, explota, monitorea y cvalia en todas sus etapas de produccion; esto es, desde su
descubrimiento, pasando por su explotacion, hasta su abandono.’ Todos estos clementos provocan que la
produccion mundial del petroleo no se presente en forma constante, sino que sea influida por diversos
factores como las decisiones de la OPTIP, guerras, conflictos al interior de un pais, entre otras condicionces.

Por otra parte, los pozos perforados para la produccion, poseen caractetisticas diferentes a los realizados en la
exploracion, puesto que en esta segunda fase, se necesitan no UGnicamente hoyos de extraccion, sino
petforaciones que eviten la contaminacion del crudo mientras se efectiia este procedimiento. Después de que
se han construido los orificios necesatios, se abren las vilvulas que conectan ¢l yacimiento con la superficie,
haciendo que ¢l petrdleo ascienda por medio de la presion interna y la expansion de gases disueltos en el
mismo. S esto no fuera suficiente para trealizar la extraccion, entonces se procederia a técnicas de
recuperacion secundaria como lo es la inyeccion de fluidos que aumenten la presion, o bien la absorcion
mediante una bomba.

T's pues vital senalar que desafortunadamente una alta produccion de crudo no es sindnimo de mayores
utilidades para una compania, ya que por ¢jemplo en ¢l caso de Pemex, logro para 1997 una produccion
petrolera mas clevada que Exxon, no obstante esta dltima presentd muchos mis ingresos de la paraestatal
mexicana.'”” Por lo cual destacamos que la produccién de hidrocarburos es muy relevante para un pais, del
mismo modo que lo es para una empresa, no obstante se debe complementar con las otras fases de la
industria como la refinacidn o cometcializacidn para que realmente se recuperen los costos invertidos.

Ahora bien, los precios de produccidén varian segun los casos, es decit, cuando se trequicte de una
transportacion a grandes distancias, el precio tiende a aumentar o también esta en funcion de las condiciones
naturales cn las que se encuentra; ipualmente, si el petroleo requiere de técnicas de recuperacién secundaria o

B35 MDD, “Sonatrach, ITTAD jv signs offshore exploration agreement”. Fao http//www.miced.com, 20 de junio y 21 de julio de 2003,
13 Tnstituto Mexicano del Petroleo; Op cit. p. 55

B7 [ixxon logrd $182 466 millones de ddlares, mientras que PEMEX alcanzd la cifra de $37 973 millones de dolares en el 2002, Revista
Fortune Global 500, No. 14 julio 28, 2003.
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terciaria, el precio de produccion se eleva considerablemente. A pesar de estas premisas, ¢l precio de la
produccién de hidrocarburos resulta menor que en el caso del catbon y consiguientemente, que las de otras
fuentes de energia. Pero, independientemente de su precio, es una operacion lucrativa pues se considera que
los yacimientos que ya han sido explotados cuentan todavia con la tercera parte de su volumen original de
hidrocarburos.

En tal sentido, debemos advettit que Ja produccion mundial de petrdleo para 1992 cra de 66.9 millones de
barriles diarios, tres afios después ascendié a 69.8 millones y para el 2001 fuc de 77 millones b/d, de los cuales
la mayor produccién se concentrd en Medio Oriente con un total de 22.5 millones, scguido de Ameérica dcl
Norte con 15.3 milloncs. Por su parte, América Central y del Sur produjeron 6.8 millones, superada por
Turopa quien tivo 15 millones, Africa produjo 8.1 millones, por su parte Asta y Oceania alcanzaron la cifra de
8 milloncs de barriles diarios. Para revisar la produccion de peteéleo por pafs, remitirse al Anexo 11 de tablas
correspondiente a la No. 10. En csta tabla podemos apreciar la produccién de crudo de numerosos paiscs, asi
como en conjunto desde 1972 hasta cl 2002, periodo que ofrece un mcremento de aproximadamente uno o
dos millones mas cada afio.

No obstante que se estan descubriendo nuevos yacimicntos, estos son dificiles de explotar porque se
chcuentran en el mar a mayores profundidades o por su complejidad geologica y los tpos de fluidos
existentes. A este respecto, Energy Information Administration, (agencia estadounidense de mformacion, EIA
por sus siglas en inglés), cstima que la mas alta produccion de petréleo a nivel mundial ocurrira dos décadas
antes de que inicic el agotamiento de tales recursos, mientras que otros analistas predicen que la mayor
produccion sucederd en el 2004. Para revisar estas estimaciones, consultar el ancxo I de grificas, la No. 2
correspondiente a Ia produccion mundial de petréleo por parte de Campbell-Laherrcre.

Proyecciones de la produccién mundial de crudo, 1990- 2020

(Fnergy Information Administration)
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l‘uente: Tnternational Linergy Outlook 2000. (Ll color rosa es en caso de tener un elevado crecimiento economico. Fl
verde ¢s para un bajo crecimiento econdmico. Fl azul claro cotrresponde a un precio clevado del petréleo. El morado es
pata un bajo precio del crudo, y finalmente el azul oscuro es la referencia).

Ta grafica anterior ¢s un estudio precisamente de la FTA, en cl cual reitera que la mayor produccion de
petroleo se alcanzari para después del 2020. Es asi como dependiendo del grado de crecimiento economico a
nivel mundial, se puede tener una produccion de petroleo mas ¢levada, no obstante st s¢ mantuviera el precio
del petrdleo en la cifras actuales de 22 a 25 dolares por barril, la produccion para el 2020 scria de 40,000
millones de barriles al ano, cantidad que esta muy por encima de la actual, ya que es de aproximadamente
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28,000 millones de barriles. Tas proyecciones pueden ser incluso mayores si se tene un crecimiento
economico considerable a nivel mundial, alcanzando los 50,000 millones de barriles para ¢l 2020. Pero en
cualquicra de los casos, la tendencia revela una clevacién en la produccion comparada con la de 2003.

Lo importante también es advertir que esta actividad sc concentra en su mayor parte en los paises de la OPED,
que de acuerdo al Departamento de Tnergia de Estados Unidos, producirin el 51 por diento del (otal mundial
de crudo para cl ano 2025, cifra que actualmente alcanza una un 38%. Se trata de una reglon que como
sabemos, son Arabia Saudita e Iraq quicnes ticnen las reservas mas grandes. Debemos mencionar algunos
datos sobre la produccion de la organizacion debido a que es la quc mayores suministros provee en el
mercado intemacional del petroleo. Asi, apuntamos que la produccion en el 2002 cay6 en un 6.4 por ciento de
lo que s estimaba, s decir, dejaron de producir alrededor de 1.8 millones de barriles diarios, incluso mayor
que las cifras del 2001, perfodo en ¢l que dejaron de producir unicamente 870,000 barriles.138

Para agosto del 2003, la produccion de Ja OPLP se estabilizd en aproximadamente 25.6 millones de barriles
diartos, sin contar con la participacion de Iraq, periodo en el que no se esperaba que hubiera recortes en las
cuotas de produccion. No obstante, el 24 de scpticmbre se reunicron los ministros correspondientes para
analizar las tendencias de los precios y con cllo la produccion asignada a cada miembro, que en conjunto
acordaron fuera de 24.5 millones de barriles diarios; situacién que inmediatamente produjo una clevacion en el
precio del crudo Brent, al ubicarse en $26.55 délares por barril. 1 1.a mas reciente cuota de produccion
implantada es de 23.5 millones, menor en un millon a la que se tenfa anteriormente; cifra no esperada por los
mercados, ya que esumaban que una oferta mayor de hidrocarburos harfa descender los precios.

Micntras que en el caso de los paises no miembros de la QPED, la produccién crecid en 1 millén de barriles
diarios en 2003 y sc espera que crezea en 1.3 millones de barriles mds en el siguiente ano. La mayot parte de
cste incremento se espera que provenga de Rusia y de la region que rodea al Mar Caspio. De hecho, se cree
que la produccién de Jas naciones fucra de la OPEP alcanzarin un promedio de 62 millones de barriles por
dia en cl 2025. Mientras que en ¢l caso de la OPED, Ja produccion de esta organizacion para el 2025 se esuma
en 61 millones de barnles diarios.'#

Por otto lado, cabe schalar que tan s6lo para el drea de la OCDE, el crecimiento de la produccién se espera
que provenga de los paises que cuentan con mayores recursos petroleros, excepto Estados Unidos, los cuales
son Norucga, Australia y México. Pero también se debe considerar Sudamérica y América Central, pues de
[istados como Brasil, Argentina, Heuador, Pert y ‘I'rinidad y Tobago se preveé un aumento de la produccién,
debida especialmente a las privatizaciones efectuadas en ¢l sector petrolero. Asi también son importantes otras
naciones ¢n desarrollo como es el caso de China o la region de Africa Occidental, cuyas costas y mares
contienen considerables recursos petroliferos en sus profundidades, que mediante una adecuada gestion
pucden elevar los volimenes de produccion internacionales.

De acuerdo a lo expuesto concluimos que la mayor explotacion de crudo se concentra en los paises de la
OPEP, actividad que precisa tecnologia ¢ inversiones incesantes para llevarse a cabo. Mas no dnicamente en
estas naciones sino en todas las que realizan cstas operaciones, la cantidad de produccion ha ido en ascenso
conforme 2 la demanda mundial. En esta tesitura, las proyccciones de diversos institutos apuntan a que la
mayor produccion se realizard este afio, o bien en o 2020, pero lo importante es prever su ascenso y
aprovechar todos los recursos de que se dispone pero de una manera racional y en beneficio de quienes lo
producen.

P Brtish Petroleum, Statistical Review of World Energy. BP, 2003, p. 3
PYMEEED, “Oil prices sucge abter OPLC cur™s en bup://www.meed.com. 24 de septiembre de 2003,
40 Shorr term Pnergy Outlook, sepriembre 2003, Citado en hittp:/ /www.cipdoe.pov/emen/ipse/t17.xls
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2.2.3. T'ransportacion

Después de la extraccion del petrdleo se procede a enviarlo a las reflinerias o bien a los centros de consumo,
que generalmente estan muy alcjados de los sitios donde se efectud la explotacion, dado lo cual se requiere
transportacion a largas distancias, ya sea por medio de barco, oleoductos, ferrocarril o camiones. Los dos
ptimeros son los mis utilizados, pero también sc puede llevar a cabo la combinacion de dos o mas de estos
medios de comunicacion. Iin este sentido, cabe anadir que la transportacion también depende de las regiones,
pucsto que en unas se utiliza mas el barco como cn Luropa y ¢n olras se requieren mas los oleoductos, como
al interior de EE.UU. Pero de mancra general, esta operacion cs fundamental para integrar la industria
petrolera con la actividad econdémica de cualquier Estado y con los consumidores finalcs.

En ¢l caso de la transportacion maritima, ¢s interesante apuntar que antes de la primer crisis cnergética, las
potencias industrializadas s¢ dicron a la tarca de construir enormes petroleros, pero al implantar la
reglamentacién internacional disminuyé el traslado pot batco, debido a que se exigian medidas de seguridad
que no todos cumplfan o estaban en posibilidades dec hacetlo; como por ¢emplo la construccidn de
compartimentos para cl petrdleo, que en caso de accidente, se derramara la menor cantidad postble de crudo
al mar. Igualmente, fue necesario que los pafses productores hicicran un esfuerzo para dotarse de sus propios
medios de transporte, sin embargo no se pudo concretar porque con la caida de los fletes, las construccion y
compra de flotas petroleras dejaron de ser operaciones rentables,

Otra cuestion referente a la transportacion maritima de crudo es que la construccion y uso de pcrroleros fue
disminuyendo gradualmente potque los lugares de produccion y los de consumo se encontraban mas
cercanos, sicndo necesario Unicamente la construccién de ductos o transporte por carretera. Ello aunado a que
la division internacional del trabajo provocd que sélo ciertos paises se dedicaran a la transportacion de
hidtrocatburos, como ejemplo tenemos el caso de Liberia, quien para 1978 posefa 2523 buques y su registro
era de 80.1 millones de toncladas de petroleo, después estaba Japon con 39.1 millones y en sexto lugar se
ubicaba EE.UU. con 16.1 millones de toneladas.14!

Con estos datos, podemos apreciar que los paises petroleros no tenfan una flota considerable, necesaria para
competir en el mercado y generar més ingresos por transportacion, pues se les habia encargado Gnicamente a
la produccion del crudo; mientras que otras naciones motivaron su crecimien(o economico en funcién del
transpotte internacional de petrdleo como Liberia. Sin embargo, este medio de comunicacion es de suma
importancia para la industria, ya que se presenta como la Gnica opcion viable para trasladar crudo a grandes
distancias, cuya magnitud imposibilita el emplco de olecoductos; pero también se ocupa para llevar el crudo a
las refinerias, y después para distribuir los petroliferos a los centros de consumo.

Tin lo que tespecta a precios de buques tanques, es interesante revisar que resultan mas elevados cuando se
trata dec unidades nuevas, no obstante su {abricacién es rentable porque tesponden a las necesidades acruales
de transportacién c¢n cuanto a tonelaje y caracteristicas de seguridad y funcionalidad. En este sentido, la
capacidad de carga de estas embarcaciones oscila de 25,000 a mas de 300,000 toneladas de peso muerto y a
principios de 1999, existia un total de 3294 tanqueros cn todo ¢l mundo, con un (otal de capacidad de carga de
283.8 millones de toncladas métricas.'? Informacién que nos permite reflexionar sobre una actividad que no
ha perdido vigencia, sino que es necesario su uso y adaptacion a las nucvas necesidades de los clientes y
normas internactonales de seguridad y proteccion ambiental.

Por otra patte, la construccion de buques ha registrado trans{formaciones en funcion de la snuacion econdmica
mundial y de cada pais. Los astilleros que cran antiguamente controlados por Japon o Inglaterra, han entrado
en compelencia con nuevos constructores como son Brasil y Corea del Sur. Asimismo, cuando las monedas
presentan pardad en paises donde hay productores de barcos petroleros, se penera una competencia entre los

S lnnque Ruiz Gareia Op ain p. 125
U Clarkson Rescarch Stadies, London, 1999
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fabricantes y aurnentan los pedidos para astilleros que no tenfan una amplia produccion. Lin este sentido, los
Estados deben apoyarlos financictamente, pues el mercado mundial de buques petroleros no atraviesa su
mejor etapa y el desempleo en esta drea es persistente; asi apoyo gubernamental puede ayudar a revertir dicha
condicién y desenvolverse exitosamente en cste terreno.

Retomando el tema de las nuevas reglamentaciones, cs preciso senalar que a pesar de su existencia y difusion
internacional, siguen presentandose los accidentes de embarcaciones petroleras. A este respecto, es imposible
desconocer el mis reciente caso del Prestige en las costas cspaiiolas o bien el Jolly Rubino encallado ¢l 12 de
septiembre de 2002 frente a las costas sudafricanas; embarcacion italiana que contenia 300 toneladas de
petroliferos, ademas de acetona, metanol y fenol.™ e tal forma que miles de littos de combustible fucto
vertdos al mar abarcando una extensa arca cubierta de petrdleo, afectando aves y especies marinas. Asi; es
importante advertir que no han sido suficicntes las reglamentaciones al respecto, pues los accidentes de
buques petroletos persisten en la actualidad y con mucha frecuencia.

Acera de los oleoductos, éstos resultan indispensables para la comercializacion del producto, asi también
proporciona el crudo para sus refinerias y para las redes de distribucién hacia ¢l consumidor final. Se
caracleriza porque varias corporaciones suelen asociarse para la construccion del oleoducto, ¢l cual abastece a
vatias relinerias, asimismo disttibuye numerosos productos de las empresas petroleras vinculadas. Cabe anotar
que los ductos estan conectados generalmente con los centros de operacion de las fucerzas armadas de un pais,
ya que éstos requieren de petroliferos de manera constante. De igual manera sc les considera un elemento de
seguridad nactonal, pues su interrupcion, ataque o panlizacion afectaria todas las industrias que de esta
dependen.

Es prectso revelar que los oleoductos no son construidos de manera aleatoria, sino que se hacen diferentes
estudios al respecto para que no afecte a las poblaciones locales y que en realidad beneficie a la industria;
dichos estudios incluyen la revision de los costos de construccién, la demografia en el centro de las ciudades,
la demanda cn el servicio de transporte, estudios sobre la competitividad y la recuperacion de la inversion,
ademas dc un analisis del impacto medioambiental. Datos que nos muestran la sepuridad en la construccion de
oleaductos y ¢l corapromiso de su adecuado mantenimiento por parte de las empresas involucradas.

De acuerdo a lo expuesto, manifestamos que son medios de transporte de petréleo a grandes distancias,
construidos con la més alta tecnologia y cumplicndo con todos los lincamientos de seguridad, pues no estin
exentos de suftir acadentes o fallas técnicas; no obstante tienen un récord mmportante de seguridad y
confiabilidad. T's una actividad que requiere de cuantiosas inversiones que absorban los costos de
construccion, operacién y mantenimiento; que si bien necesita elevados recursos econdmicos, su uso evita
contaminacion por empleo de transporte por carretera y conducen cantidades grandes de petrdleo hasta los
centros de tefinacion o bien, de distrbucion.

Mencionamos brevemente la situacion del almacenamiento de petréleo, pues es imprescindible que la
industria cuente con esta infracstructura dado que en todo ¢l proceso de extraccidn, produccién y refino, se
necesitan lugares de depdsito del crudo mientras es (rasladado a otro sitio. A este respecto existen dos tipos de
almacenamicento, como son la (errestre y la maritima. Tin tietra se encuentran dos instalaciones, la que
almacena crudo para su posterior transformacién y la que se encuentra en las terminales de distribucion. Asi
también hay tanques de almacenamiento de petroliferos, en funcién del producto de que se trate,

Es asi como revisamos que ¢l transporte de crudo cs indispensable para acercarlo a las refinerfas, pero
principalmente para levarlos hasta ¢l consumidor final. Subrayamos la importancia del (ransporle maritimo
por su desenvolvimiento a nivel mundial, sin desconocer los otros medios de transporte v su evolucion; pero
¢n cualquiera de los casos, ¢l traslado debe efcectuarse con sepuridad y sin perjudicar ¢l medio ambiente. 145
imprescindible que los paises productores sobretodo lleven a cabo construccion de ductos, de petroleros,

MY “Lucha Suddfrica contra derrame™; en perodico Reforma, México, 18 de sepriembre de 2002 p. 20A
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camiones, etc. para que sea un medio que les provea ingresos supetiores y empleen a su poblacion local,
ademas de que compitan en este espacio y no sean las cmpresas internacionales o las potencias industrializadas
quienes lo controlen.

2.2.4. Refinacion

En lo referente a esta actividad, ticne por objeto transformar cl petrdleo bruto en distintos productos
comerciales de los que ya hemos hablado. A este respecto, sc encuentran varias técnicas utilizadas como la
destilacion, reformado catalitico de gasolinas, visbreaking, desasfallado de propano, entre otras. Cabe advertir
que para esta industria, es de suma importancia ¢l proceso de destilacion, pues es por cste medio que se
scparan los hidrocarburos, y una vez apartados se realiza un procedimiento adicional que resultara en los
principales productos comerciales como gasolinas o combustibles. Los productos obtenidos en este proceso
de destilacion, son generalmente sometidos a la téenica de hidrotratamiento o también conocida como
hydrocraking, para climinar el azufre y ol nitrégeno, Para revisar el proceso de refino, referirse al anexo Vo de
mapas y figuras, Ia No. 2 correspondiente a este tema.

Cabe destacar que la refinacion se ha convertido en la actividad mas rentable para las companias petroleras,
petro también para las industrias en todo el mundo. Hs por cllo que los capitales monopolistas, a pesar de no
producir grandes volimenes de crudo, importan este recurso para proceder a su refinacion y aprovechar sus
ventajas. Iin efecto, existen clentos de refinerias en todo el mundo, empleando miles de trabajadores,
adaptandose a los diferentes tipos de crudo existentes y haciendo que la actividad petrolera sc extienda en mas
regiones y adquiera una magnitud ccondmica primordial en la sociedad capitalista.

Respecto a su evolucion, cabe apuntat que en 1950, la capacidad de refino a ntvel mundial era de 640 millones
de toneladas por afo, del que Tistados Unidos refinaba un 55 por clento; pero tan solo 10 afos despuds la
capacidad aumenté a 1,169 millones de toncladas. Para 1980, los paiscs en desarrollo adn tenfan una capacidad
de refinacién reducida, América Latina detentaba el porcentaje mas alto con 11.1, mientras que los Estados
altamente industrializados refinaban ¢l 57.2 por ciento y en cl caso de los paises socialistas era de 18.3%.1%
Ante esta situacion, es posible notar que los paises desarrollados dominaban fanto ¢l area de la refinacidn
como la del transporte y con ello obtenian mayores rendimientos del negocio petrolero.

Apreciamos que las refinerfas ticnen un peso considerable en el mercado internacional de los hidrocarburos,
desempenan las labores necesarias para que disfrutemos de productos utiles y su permanencia también esta en
funcion de la conversion y adaptacion a la demanda que sc requiere en cada periodo, asi sus instalaciones estan
siendo modificadas y modernizadas para tal cfecto. Tin este sentdo, la desregulacion juega un papel
tmportante, pucs permite clevar la capactdad productiva de un pais, como ocurre en ciertas naciones asiaticas.
Por ejemplo, ¢n Malasia sc realizd el complejo de Malaka como una filial de paternidad muluple entre
Petronas, Conoco y Statoil (empresa de Malasia, la estadountdense y la noruega respectivamente). 43

La desregulacién también permitié que en Filipinas ingresaran nuevos competidores en el area de la refinacion
y por consiguiente millonarias inversiones, sin quc la participacién estatal desapareciera. Asi también se
observa ¢l caso de Indonesia, donde se gestiond un proyecto de aumento en la capactdad de refinacion a 993
mil barriles de crudo diarios. Otro cjemplo interesante es el que sc refiere a India, pais que desde 1996
permitié la incursién de fiemas extranjeras para competir con las nacionales en cuanto a refinacton vy
comercializacién, condicionando su ingreso a una inversion superior a los 400 millones de dolares. T este
caso, incluso el propio gobierno les cxtendid excepciones fiscales durante cinco afios a refinerias cuyas
operaciones iniciaran antes de 2003146

" Fnrique Ruiz Crarcda; € Ip Cit. ppe 124,120
' Sener, Prospectiva de petroliferos 2002-2011. pp. 17 19
He Ihidem.

92




Capitulo 2
[~ e e e e ———— ]

Precisamente, la siguicnte grafica permite hacer un balance entre las regiones que mas petroliferos producen.
En este sentido destacan Norteamérica y Asia como sitios donde se concentra dicha actividad, y en el lado
opuesto se presenta Africa como el continente que menos recursos dedica a la refinacion y donde todavia no
s¢ desarrolla esta subrama de la industria petrolera. Sobre este punto consideramos que tanto Africa como
Medio Oriente deberfan impulsar sus refinerias y Jograr excedentes significativos que puedan ser
aprovechados al interiot, debido a que consttuyen las regiones con las mayores reservas probadas y posibles.

Participacion tegional de la capacidad instalada de refinacién a nivel mundial.

Porcentajes

M Norteamérica

OAsia

M Africa

Bl Oriente Medio

B Europa del
Este

B Europa

MW Sudamerica

4

Fuente: Oil and Gas Journal, citado en Sener, Prospectiva de petroliferos 2002-2011. p. 19

De acuctdo a lo expuesto podemos inferir que para mantener una posicién predominante cn ¢l drea de
refinacion, las empresas tanto privadas como cstatales han tenido que desarrollar diferentes estrateglas como
bajar coslos, efectuar integraciones verticales, optimizar recursos administratvos, entre olros mecanismos que
estan encaminados a clevar la rentabilidad de la firma, asi como su calidad y competitividad. El siguiente
cuadro nos muestra las principales empresas mundiales en ¢l area de la refinacion, evidenciando ¢l poderio de
las Majots cn este ambito y su incursion en diferentes mercados.

Principales empresas en la industria de la refinacion

Rank 2001 2000 Lmpresa W(:apacidﬂd cn
miles de Darriles
diatios

1 1 lixxon/ Maobil 5308

2 2 Shell 3489

3 3 British Petroleum 3163

4 12,13 Chevron/'l'exaco 2950

5 1 4 Sinopec (China) 2665

6 5 . PdVsa (Venezucla) 20506
1 6 . Total Fina LIf 2498
8 7 Saudi ARAMCO 1991
9 B ) Petrdleo Brasileiro 1832
10 B (China National 1763

Petrolecum

11 43 Phillips Petroloum 1728
12 10 Pemex Refinacion 1695

Fuente: Ol and Gas Journal, citado en Sener, Prospectiva de petroliferos 2002-2011.
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Fis interesante apuntar que la capacidad instalada de refinacion en ¢l 2000 estuvo concentrada sobre rodo en
paises como Hstados Unidos, Rusia, China, Japén, Corea del Sur, Italta y Alemania; los cuales transformaron
la mayor cantidad de crudo del total mundial; operacion que sc desarrolla a pesar de la insuficiente produccidn
de crudo, la cual fue satsfecha pot medio de importaciones. Tis preciso advertir que para el afio 2002 sc tuvo
una capacidad de refinacién mundial de 81.2 millones de bartiles diarios v sc espera que su capacidad sea
superada cn un 64 por ciento para ¢l 2025, ¢s dectr, que esta cifra ascienda a 133 millones de barriles diarios.!?

Ln definitiva, reflexionamos que el metcado de consumo de petroliferos se ha extendido debido a las
concentraciones urbanas, el aumento de los transportes, empleo de calefaccion en época de invierno. T.a
demanda también esta en funcidon del ingreso per capita, ya que los paises desarrollados ticnen mayores
ingresos para la compra de gasolinas y combustibles, en este caso, se trata de un alto consumo de energia
manifestado en una elevada propiedad de automaviles. De acuctdo a lo expuesto sefialamos que a esta elevada
demanda debe corresponder una instalacion adecuada de refinetias, con la finalidad de evitar la dependencia
de importaciones de petroliferos y los gastos extras que ello comprende.

Ias cifras actuales expresan la cxistencia de 744 refinerias, lo cual demuesira que la mayor cantidad de
refinerias se concentra en América del Norte, pues tan solo Estados Unidos cuenta con 153 refinerfas en todo
su territorio, mientras que México tiene 6 y Canada 21. Le siguc en importancia, la region de Asia Pacifico con
203 refinetias, de las cuales 95 estain en China y 17 en Japon. Furopa otiental cuenta con 87 refinerias,
mieutras que Luropa Occidental supera esta cifra con 112 refinerias en total. Cabe advertir que estos valores
no son igualados cn las regiones con las mayores reservas del mundo, tanto Medio Oriente como Alrica
poseen en tolal 46 refinerias cada una. Para conocer las cifras de refinetias por pais ver el Anexo IT de tablas,
la No. 11 correspondiente a la Capacidad Mundial de Refinacion.

Es importante notar en la siguicnte tabla, las tefinetias con capacidad instalada mas amplia en todo el mundo,
que muestra una mayor proporcién en Tistados Unidos, Rusia y Corea del Sur, al igual que en otras naciones
industrializadas como en desatrollo. Dichas cifras son diferentes a las proporcionadas de manera global; pucs
hay paises que pueden tenet muchas refinetias y que en conjunto poseen una capacidad de refinacion clevada.
No obstante, existe ¢l caso de quienes han construido multiples instalaciones de este tipo, pero no disponen
de una sola refineria que sobrepase los 300,000 barriles de petroleo diarios.

Iin este sentido, sobtesalen las plantas instaladas en Corea del Sut, que a pesar de ser anicamente 5, cada una
tiene una gran capacidad de refinaciéon de petroleo crudo, incluso mayor que las nortcamericanas o las rusas.
También debemos destacar cl hecho de que las “hermanas™ tienen refinerias situadas en casi todo el mundo,
con cllo fortalecen la integracion vertical, pero también la diversificacién y su fuente de ingresos. Bajo estas
condiciones, la tabla nos petmite obsctvar que las empresas ubican refinerfas en territorio contrario, como ¢s
¢l caso de 'T'exas donde se encuentra una filial de la BP, mientras que en Reino Unido, Esso tiene una planta
muy importante en Fawley.

147 [inergy Information Administration, en hup://www.ein.doe.gov
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Refincrias de crudo mads importantes a nivel mundial

Miles de barriles al dia

__ Pais Refineria _Capacidad |
Argelia Skikda 3518
Arabia Saudira Saudi Arabian Qi Co. (Rabigh) 325.0

Ras T'anura 3250
_saudi Aramco- Mobil (Yanbu) - T 366.0
Belanis Slavoel ’ 3233
Bélgica lina Raffinade rj Antwerpen (Amberes) _ 3080
Brasil ) h S40 Jose dos Cz -ampos (Sao Paulo) 3042
China ) Ta-Lin (Taiwin) _ 3000
| Coreadcd Sur 1.G- Caltex Yosu ] 633.6
B Iyundai O1l Refinery Co, o 310.0
Ssangyong Oil Relinery Co. Td. - 500.0
) SK Corp . B 817.0
I'stados Unidos BP Amoco (Indiana) N ) 4100
Citpo Petroleum Corp. (l,()llis-i-?l_ﬂzl) L 307.3
IFxxon Co. (I muhnna) . 4830
Sunoco Inc. (Pennsylvana) ) 3070
Lixxon Co. (l'exas) o 505.0
Mobil Ol Co. (Texas) N 3184
India Reliance Petroleum lad _ 360.0
Indonesia ) Cilacap (Java) - 348.0
Iran ) _National lmniz_!q il C. (Abadan) 400.0
México Salina Cruz 330.0
] Tula ITidalpo 320.0
| I"aiscs Bajos Shell Nederland Raffinadurij 374.0
Refinera Islu Curazao SA (Antillas 1Tolandesas) L...3200
Reino Unido Lsso Vetroleum Co. Led. o 31.2
' BI’ Amoco (Lexas, ITLULU) N 4370
| Rusia _ Bashnefrekhimzavody L 379.5
Grozneft _... 3895
Norsi T 4377
Sibaelt 5663 |
Sidanco ) 440.7
Surgufntctfrcgnz “_’ 3875
Tyamen Onl Co, 361.4
Novo 309.2
| Singapur B Shell Iastern Petroleurn 1td, 405.0
Ucrania Lisichansk ' 320.0
__ Venezuela judlbaml ].!](.()ﬂ 612.7

Fuente: Elaboracion propia con datos de Inrcrnalmrml Petroleum Encyclopedia. Op ¢t 2000.

Como todas las industrias, las dedicadas a la refinacién también han cxperimentado distintos cambios, a efecto
de la sttuacion econdmica mundial, pero (ambién por las repulaciones existentes. Iistas (limas implican el
establecimiento de controles ambientales cuyo desarrollo y aplicacton requiere de fuertes inversiones en cl
ramao, por lo cual muchas refinerias han tenido que cerrar. Pondremos como ¢jemplo el caso de ER.ULU,
quien en la década de los 90, un total de 50 refinerias paralizaron sus operaciones, de entre cstas d(,stacan
Rock Tsland Refining Company, ubicada en Indanapolis, cuya capacidad cra de 51,000 barriles diarios y cerrd
en 1994, Cabe manifestar que para este pais, aunque varias de sus industrias de refino han tenido que finalizar
sus labores, la capacidad se ha incrementado de 15.9 millones de barriles diarios en 1993 a 17.1 millones en
1999, 148

HE AsT rambicn ocurrio con Toral Petroleum Ine., localizada en la ciudad de Arkansas, cuya capacilad de refinaciom era superior a los
A0 mil barriles diarios y ceso sus actividades den 1997, Nadonal Petroleuym Relining, june 2000, p. 24 26

95




Comportamicnto y proyeccion del mercado petrolero mundial

En lo concerniente a la OPEP, su capacidad de refinacion ha ido aumentando paulatinamente, ya que en 1965
se tenfa una capacidad de 2.6 millones de barriles diarios, en 1976 la cifra ascendié a 4.6 millones y para 1988,
sc clevo a 6.4 millones.'® Tisto manifiesta que se trata de un esfuerzo gencral por instalar mas y mejores
refinetfas en sus territorios, que cuenten con la tecnologfa necesaria para que su capacidad de produccidn se
amplie. Como lo revisaremos mds adelante, puede ser que esta region no tenga las refinerias mas rentables y
aunque cuentan con pocas cstructuras de esta naturaleza, su capacidad en algunos caso supera los 300,000
barrles diarios.

Concluimos senalando que la industria de la refinacion es trascendente en el mercado petrolero internacional,
ya que provec grandes beneficios a quicnes la levan a cabo, asimismo se satsfacen las necesidades de la
sociedad mundial en lo que sc refiere a los principales productos derivados del petréleo. Reflexionamos que
csta industria ha sufrido cambios importantes y confinuard cn transformacion y adaptacion a los nuevos
requerimientos de eficiencia, scpuridad y limpieza. Asi, tendran que responder a los cambios actuales que se
ptesentan en la industria como son la refinacién de crudos mas pesados, la bisqueda de una mayor
rentabilidad, la exigencia de la reglamentacién ambiental y la necesidad de producir combustibles mds impios
con ¢l ambiente.

Petroquimica

Iiste tema ¢s realmente decisivo porque la petroquimica se desprende de la industria de los hidrocarburos y
esta cobrando mayor importancia en el negocio petrolero. Se trata de actividades que gencran mullonarias
ganancias, cuya demanda ha ascendido debido en parte a la sustitucion de materias naturales por las sintéticas.
Esta industria se encarga de transformar el petrleo crudo, asi como el gas natural en materias primas para la
claboracion de los mas diversos productos quimicos. Estos quimicos sitven a su vez como implementos para
casi todas las industrias, cs decir, la agricola, textil, de resinas, de plasticos, pinturas, entre muchas otras. l.as
aplicaciones intermedias y finales se pueden ver en el Anexo V de mapas y figuras, que corresponde a la No. 3.

El crecimiento de esta industria también se debe a la aplicacion de mejotes y mas baratos insumos, tecnologia
moderna, fuertes inversiones para construir nuevas plantas y mejorar las ya existentes; lo cual se manifiesta en
la capacidad total mundial, que registr6 en el 2000, 311 millones de toncladas métricas.™ En este sentido, es
preciso sefalar que los participantes en la petroquimica son empresas transnacionales, cuyos paises de origen
son RE.UU., Europa y Japdn, subsidiarias petroquimicas de las principales compaiiias petroleras, productores
que cuentan con grandes recursos de crudo y que por consiguiente se dedican a la exportacion, entre otros.

Cabe sefualar que ¢f crecimiento demografico también ha motivado la expansion de las petroquimicas en paises
en desarrollo como Tailandia, Malasia, Indonesia y Brasil, que tienen el propésito de aumentar la capacidad de
produccion y satisfacer sus necesidades internas. Son industrias que han reductdo un poco los mercados para
los antiguos concurrentes estadounidenses y europeos, pues los bajos costos de las primeras impulsan sus
ventas internacionales. Asimismo, se han construido nucvas plantas como en Arabia Saudita y Canadd, que
por su reducido mercado intetno, s¢ han dedicado en gran parte a la exportacidon de sus productos.

[gualmente, las industrias petroquimicas de Corea, Singapur y ‘Tatwian se han expandido considerablemente
desde los afios 80, presentandose actualmente como productores altamente competitivos y agresivos. Como
puede verse, las empresas mas importantes productloras de insumos petroquimicos biasicos son Exxon- Mobil,
Royal Dutch Shell, Smopee- China Petroleum Corp, Dow Chemical y Brtish Petroleum Amoco. Las
sipuientes 18 corporaciones podrin sct revisadas en el anexo II de tablas No. 12, asi como su capacidad ¢
insumos que produce, entre las que figura Pemex con 3.3 millones de toncladas méircas.

' American Petroleum Institute: APL Basic Petroleum Data Book. Vol XXI[1, No. 2, 2002
0 Sener, Anuario Estadistico Petroquimica 2001, Sccretarda de Enerpia, México. p. 16
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Fis necesario destacar que también en esta industria se han llevado a cabo alianzas estratégicas con ¢l propésito
de lograr mds ventajas, reuniendo las capacidades de cada empresa y su cspecializacién en un drea que
representard operaciones por 600,000 millones de dolates en el 2005. Tas alianzas y sus resultados en la rama
petroquimica pueden ser revisados en cl ancxo 11 de tablas, la No. 12 correspondiente a las compaiiias
petroquimicas que presentan una reestructuracion. Asi, podemos notar el caso de Chevron y Philips, quienes
han acordado una filial de paternidad maltiple desde el afio 2000, ingresando con ello miles de millones de
dolares. Tin ¢l mismo ancxo, podemos apreciar las ventas totales de dichas firmas y por consiguiente, las
principales competidoras en esta industria.

Tin este sentido, tanto TILUU. como Alemania aparccen como los mayores exportadores de quimicos a nivel
mundial, que en conjunto producen mas del 26 por ciento del total. Micntras que por regidn, Buropa
Ocaidental exporta un 61 por ciento, valor supcrior al de América del Norte, que alcanza un 17%.
lixportaciones también impulsadas por cl auge del comercio clectronico, que permite intercambiar productos
de manera mas rapida, facilita también la obtencion de fuentes de suministro de acuerdo a cada necesidad, asi
como un conocimiento actual sobre la oferta y los precios de los quimicos. De tal suerte que se han
conformado mercados electronicos como el Trade Ranger o ¢l ChemConnect, donde participan las principales
compafiias quimicas del mundo. 15!

Sobre esta industria, cabe sefialar que en los tltimos anos se han incrementado las regulaciones ambientales
para controlar todo lo relacionado a los quimicos, desde su produccion, transportacién, hasta su distribucion
cn los diferentes mercados; esfuerzos que logren reducir la contaminacién y eleven la seguridad en el empleo
de estos productos. Por tanto, las empresas quimicas (rabajan con organizaciones nacionales ¢ internacionales
como la Comision Norteamericana de Cooperacion del Medio Ambicente, la Comisién Liconomica de las
Naciones Unidas para Turopa y el programa de Medio Ambicnte de las Naciones Unidas, y colaboran con el
Sistema Global para la clasificacion y etiquetado de productos quimicos.

A su ver, cada pals tiene regulaciones para evitar los peligros ambientales y a la salud humana, como por
ejemplo, las leyes estadounidenses denominadas ley de aire limpio, ley de agua limpia, ley de salud y seguridad
ocupactonal, entre otros. Consideramos que ¢l cumplimiento de estas normas resulta costoso para las
cmpresas, por lo que se necesitan grandes inversiones pata cumplir las demandas de la sociedad, pero también
son indispensables para la seguridad de los clientes y para mantenet abiertas sus instalaciones. A continuacion
menclonaremos brevemente los algunos de los productos quimicos claborados a base de pettoleo, a cfecto de
conocer un poco sobre estos temas y saber la tendencia que siguen cn los mercados mundiales.!52

a) lertilizantes nitrogenados

Iistos productos han tenido un ¢recimiento importante debido principalmente al aumento demografico. De tal
modo que los fertilizantes representaron altededor de 60 mil millones de délares en el aio 2000 y se espera
que muestre un crecimiento cn cf consumo de 3 por ciento anual hasta ¢l 2007, sobretodo en los paises en
desatrollo. Cabe agregar que el amoniaco representa uno de los mnsumos principales en la rama de los
fertiizantes y sus precios en el ano 2001, alcanzaron las cifras de $210 dolares por tonelada. Se trata de
quimicos, cuyo cmpleo y produccion responden a la nccesidad de tener tierra mas productiva para la
agricultura, pues se requicren mejores rendimientos en las cosechas y con cllo abastecer de alimentos a la
poblacidn.

) Resinas sintéricas

Las poliolefinas son ¢l msumo mis importante en la produccion de resinas sintéticas, cuyo consumo se cleva
por encima de los 80 millones de roneladas en el 2001, Tal aumento se debe a que son sustitutos de los

U Id . 29
P NOTA: La sipuiente informacidn tue tomada de la publicacion de la Secreraria de Fnerpia, arriba mencionada.
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materiales tradicionales y scgun estudios mundiales, esta tendencia serd persistente en los proximos aiios; asi,
para el 2007 se prevé un consumo de 113 millones de toncladas. Por otro lado, las resinas sintéticas mas
relevantes son ¢l PVC, polietilenos, poliestiteno y poliptopileno, de los cuales, presentan un incremento en su
consumo de 4% para Notteamética y Europa Occidental, pero el mayor porcentaje sc registrara en los
llamados paiscs emergentes, con un crecimiento cn la demanda de 8%; constituyendo algunos de los plasticos
mas usados a nivel mundial y en nuestra vida cotidiana.

¢) Tibras quimicas

Lis necesario manifestar que la demanda de fibras sintéticas ha crecido en relacion a las fibras naturales,
tendencia mas acentuada en paises en desarrollo debido al crecimiento poblacional, puesto que pueden ser
uulizadas en ropa, mucbles y otros usos de tipo industrial; siendo las mas importantes ¢l nylon, el poliéster y
las acrilicas. En el segundo caso, ¢l empleo de estas fibras resulta conveniente porque son resistentes al
cstiramiento, abrasion, a la luz solar, blanqueadores y solventes; ademds de que resultan baratas y con un facil
proceso de manufactura.

Por su parte, las [ibras acrilicas son ligeras y similares a la lana, ademds de que cuentan con una alta resistencia
a la luz ultravioleta v blanqueadores; productos principalmente demandados en ¢l mercado de ropa con
aplicaciones como suéteres, calcetines, hilo craft y tejidos. Cabe sefialar que Corea del Sur es cl lider asiatico en
la produccidn de fibras sintéticas, su precio vatia segin la aplicacidn, los precios de los insumos y los costos de
produccion y distribucion, por ¢jemplo, los precios del nylon oscilan aproximadamente en los $2000- $2300
dolares por tonclada. Asimismo, los precios de las otras fibras fluctia alrededor de los $2000 dolares por
tonelada; pero ain asi, son menos costosas que las fibras naturales,

d) Elastomeros y negros de humo

Se¢ trata de hules aplicados por cjemplo a las llantas para autos, caracteristicas que lo ubican como un producto
resistente a la abrasion, el frio, ademas de tener buenas propiedades para la vulcanizacién. En cste sentido, la
capacidad de produccion se encuentra alrededor de 5 millones de toncladas métricas, sicndo Taiwan, China,
Corea del Sur y EEUU. los principales exportadores, mientras que los mercados receptores del dltimo se
ubican en Canada, Japon, México y Europa Occidental, entre otros. Por otra parte, el negro de humo sc utiliza
cn llantas de automoviles, para Ja elaboracion de cinturones, ropa, plasticos, tintas de impresion, pinturas,
papel, ademads de otras aplicaciones.

¢) Adhesivos

Sobre este punto cabe senalar que su empleo se diripe a casi todos los sectores industriales, sobretodo en la
construccion, ademas de que son utilizados cn la mdustria automotriz, acroespacial, electrodomésticos,
muebles, industria eléctrica y clectronica. Tas produccion de adhesivos a nivel mundial se estima en alrededor
de 3.1 millones de toneladas, mientras que las ventas registran mas de 20,000 millones de ddlares. Al mismo
tiempo que los precios de los adhesivos pueden resultar muy variables, desde los $2 délares por kilogramo
hasta los $20 dolares; constituyendo productos altamente conocidos y empleados en nuestra vida diaria.

) Aditvos para alimentos
liste tema es muy Interesante porque se trata de quimicos que se anaden a los alimentos con el objeto de

facilitar su proccsamiento, mantener su consislencia, aumentar la vida de anaquel, mejorar su calidad y
seguridad. A este respecto, los principales aditivos son los espesadores, edulcolorantes, alternativos,
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colorantes, aditivos nutracéuticos, sustitutos de la grasa, enzimas, vitaminas, antioxidantes, conservadotes y
cmulsificantes. Mientras que los precios dependen del insumo de que sc¢ trate, por ejemplo lenemos el caso de
los espesantes, cuyo precio oscila entte los $200 délares por tonelada, hasta los $900 dolarcs; reflejando
precios que sc trasladan al costo de productos que todos consumimos a diatio y que inciden directamente en
nuestra salud y bienestar.

g) Colotanres

Su aplicacton se manificsta en la industria del automavil, productos de picl, papel de seguridad, tintas de
impresion, la textl, entre otros; subrayamos la importancia de esta Gltima, pues existen fibras que pueden ser
coloreadas facilmente como el algodon o el poliéster. Se trata de diversas aplicaciones llevadas a cabo por
cmpresas que suman mas de 2000 y se ubican sobretodo en China, India y otros paises de Asia; operacién que
les resulta rentable puesto que el valor en cste mercado alcanza los 7 200 millones de dolares. En este
contexto, la existencia de muluples productores provocod quc los precios de los colorantes se hayan reducido
desde la década de los noventa, de 1al sucrte que éstos fluctiian entre los $2.6 ddlares por kilogramo y §25
dolares; precios que son alterados cn funcién de la cantidad de concurrentes y la demanda en el mercado.

h) Explosivos

Es interesante advertit que éstos sirven principalmente para la industria minera y de construccion, de esta
ulttima se desprenden dos utilizaciones, tanto en la demanda de materiales de construccion, como las
actividades de construccion civil. Cabe mencionar que ¢l nitrato de amonio ¢s uno de los ptincipales
explosivos, ya que el 90% de los explosivos utilizados a nivel mundial se refieren a este insumo. Mientras que
cl amonio se destina a la explotacién de cantera, actividades de cxcavacion, eliminacion de estructuras
metalicas, lirapicza de la terra, entre otras actividades de la construccién.

1) Farmoquirmicos

Sc refieren a insumos empleados sobretodo en la produccion de medicamentos que elaboran alrededor de
2000 productos, cuyas ventas ascienden a los 45 600 millones de délares. Ts interesante apuntar quc su
empleo se dirige a los analgésicos, antibidticos, antibactetianos, antiinflamatorios, antihistaminicos,
antiulcerosos, entre otros. Quimicos, cuya especializacion y dificultad de claboracion se refleja en sus precios,
pucs éstos pueden oscllar entre §5-7 doélares por kilogramo, hasta lo $5000- 6000 délares por Kg. Dichas cifras
demuestran los elevados costos de materias primas y su produccion, que encarece el precio final del producto;
resultando mas dificil su adquisicion para ciertos segmentos de la poblacion.

1) Adtavos para lubricantes y combustibles

Como su nombre lo indica, mejoran ¢l rendimiento y la calidad de lubricantes y combustibles. Iin el primer
caso, son insumos empleados en lubricantes para miquinas de automéviles, cuyo conswmo mundial se estima
en aproximadamente 2 millones de toneladas que suponen alrededor de $3215 millones de dolares. Cabe decir
que este campo de los lubricantes se encuentra dominado por empresas internacionales como Iixxon
Chernical y Shell. Los precios de estos aditivos para lubricantes varian segun la region de que se trate, por
cjemplo en Hstados Unidos puceden variar de los $0.80 délares por kilogramo hasta los $2 délares;
representando ganancias para las companias que se dediquen a su operacion, pues Ja demanda asciende en

todas las regiones greograficas.
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Después de revisar algunos insumos petroquimicos, ¢s importante apuntar que dicha industria ha
evolucionado y que en la actualidad sc cnfrenta a los mas diversos competidores, ubicados cn dreas mas
cercanas a los centros de produccién; pero también en paises cuyas cconomias se han industrializado
rapidamente. Sicndo los scgmentos dc especialidad, los que resultan mds rentables, como es ¢l caso de los
farmoquimicos, en los que la demanda del consumidor final ¢s muy especifica. De igual modo, la expansion de
estas industrias ha llevado a la conformacion de “joint venturces” para clevar la capacidad de produccion,
adquirir teenologia, bajar los costos y en general ser mas rentables en un drea que genera cada afo, miles de
millones de délares.

2.2.5. Distribucion

Esta cs la fase terminal de la industria y la meta de la misma. ‘Liene por propésito hacer llegar al consumidor
final los productos petroliferos, asi como crear un metrcado permanente que les permita a las empresas que lo
controlan, afianzar su poder y papel econdmico en ¢l negocio petrolero. Se trata de una actividad en la que los
productos liquidos pucden scr distribuidos por medio de ductos o barcos; no obstante su distribucion por ser
productos diferentes y al realizarse en menores cantidades que la del petroleo crudo, encarece las operacioncs.
En términos concretos, el consumo mundial de productos petroliferos en 1981 era de 2 868 millones de
toneladas, del que la mayor parte cotrespondi6 a Estados Unidos, la URSS, seguido también de Japon. !>

Cabe apuntar que la demanda de productos petroliferos varia de una zona a otra, pero también esta ¢n
funcién de las estaciones del afio, pues en verano aumenta el consumo de gasolinas, mientras que ¢l fuel oil es
mas requerido en otofio ¢ invierno, porque sc emplea para la calefaccion y el funcionamiento de las centrales
térmicas. Asi, el asfalto también es requerido mucho mis en primavera y verano, porque los trabajos en las
carteteras regularmente se realizan en este periodo. A estas fluctuaciones hay que afadir que cuando se trata
de cictres de industrias en el verano, afecta también la demanda de petréleo y sus productos como gasolinas
especiales, fuel pesado y lubricantes industriales,

‘T'ambién ¢s necesario apuntar que los productos no son distribuidos directamente al consumidor final, sino
que suelen ser almacenados en centros de distribucion, del que lucgo se procede su envio hasta el usuario. En
cste sentido es necesaria una gestién administrativa eficiente cn los almacenes y que ademas proteja de la
contaminacion entre los diversos productos acumulados. Pero para que no se incrementen los costos de esta
actividad, debe reducirse ¢l nimero de operaciones cfectuadas desde la refineria hasta ¢l consumidor final
mediante el transporte mas econémico y eficiente. De acuerdo a lo anterior, la distribuctéon de grandes
cantidades de productos se realiza por medio de oleoductos que son construidos a tal efecto, por ejemplo
desde una refineria hasta las centrales termoeléctricas, reduciendo con ello los costos y realizando una
operacion rapida y conveniente.

2.3. Comportamiento de los petrodolares en el mercado internacional

Iniclamos esta tematica comentando que adquitieron tal denominacion por recibirse en funcion de la venta de
petroleo, pero lo que se designe hacer con ellos es decision de los regimences que gobicrnen ¢n ese momento.
Aunque generalmente suclen diripirse a Estados Unidos o Europa en forma de inversion o son utilizados para
comprar armas, alimentos y otros bicnes de consumo para la poblacion; asi también se destinan a la compra
de bienes de capital y pago de tecnologia que solicitan. No obstante, ¢s conocido que estos recursos se quedan
en las manos de los gobernantes, al tiempo que sus socicdades tienen diferentes necesidades que no puceden
cubrir por falta de ingresos.

1% Roberto Centeno, Op ar. p. 94
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Por otto lado, uno de los supuestos que sc manifiestan a nivel mundial para explicar las verdaderas razones de
la reciente 1nvasion a Iraq, fue precisamente ¢l cambio de dolares a cutos en la moneda utilizada por Iraq para
realizar sus transacciones petroleras. Dicha conversién realizada desde el 6 de noviembre del 2002, presiond
fuertemente a EE.UU. pues debia impedir que los demas paises petroleros siguieran este cjemplo y que la
Union Europea se posicionata adelante del délar estadounidense; al evitar flujos de petroleo iraqui hacia el
extertor, timpedia también la acumulacién de ganancias en moneda europea. Es nccesario advertic que desde
que Traq decidid cambiar a curos, la depteciacion del dolar se acentud, pero a csta nacién arabe le favorecié en
forma econdmica y financiera, de hecho, antes de la guerra habia ganado 17 por ciento mis en el valor del
curo contra ¢l dolat.

Por eso se supone que la intervencion en Traq esta intimamente relacionada con la defensa del dolar
estadounidense. Puces bien, el Viecpresidente Cheney expresd en su plan de encrgia nacional que el Gollo
Pérsico serfa de atencion primordial para la politica enctgética internacional, ademds anadié que su pais cra
cada vez mas dependiente de las importaciones de crudo y que por consiguiente scria necesario superar la
resistencia extranjera a efecto de ganar el acceso a nuevos surninistros.! Conocida esta declatacion, es preciso
manifestar que Iraq tiene el sepundo lugar mundial en reservas, con aproximadamente 113,000 millones de
barriles, y con la intervencién de EIL.UTTL garantizaba un proceso {icil y barato de extraccion.

En este sentido, ¢l dominio petrolero iraqui implica el mantenimiento de la hegemonia del délar a nivel
mundial, cuyo valor es conservado por arreglos politicos, los cuales implican un acuerdo secreto entre Istados
Unidos y Arabia Saudita desde el inicio de la década de los sctenta, por ¢l que todas las ventas de petréleo
cstarian denominadas cn délares. Tisto significa que RE.UUL aceptaria la clevacion de los precios del petroleo
cast cuatro veces mas su precio normal, con la condicion de que los Saudis reciclaran petrodolares en la
economia cstadounidense; lo cual implicaba también ¢l mantenimiento del délar como moneda petrolera en la
OPEDP." Dicho convenio aseguraba que la cconomia estadounidense no se arruinatia debido a los aumentos
del precio del crudo. De acuerdo a lo expuesto podemos inferir que los petroddlares son cl pago por la
tolerancia de Hstados Unidos contra la OPEP y sus exportaciones petroleras.

De esta mancra, hay paises que se enfrentan a la hegemonia estadounidense en la que tratan de disminuir la
fortaleza del délar en los mercados mundiales y aumentar su poder de negociacion y empuje economico, cl
primer paso lo dio Iraq, asi también Malasta, por o que LI5.UU. teme que se reproduzca la conversion al curo
¢n otros Hstados de la OPLEP. De hecho, a inicios del 2003, Libia manifestaba la necesidad temporal de que el
petroleo fuera intercambiado en euros, asi también Jo expreso el ministro irani ante la OPED: Javad Yarjani.
Bajo esta coyuntura, Irin se encuentra precisamente bajo la mira de Estados Unidos, porque en ¢l 2002
cambi6 mas de la mitad de sus reservas de dolares a euros y es “casualmente” investigado por su presuni(a
tabricacion de armas nucleates.'s® Otro ejemplo son Rusia y China, quienes también han diversificado un
porcentaje de sus reservas a euros.

En este punto reflexionamos sobre alpunas naciones que consideran que los mstrumentos en dolares son muy
bajos en estos momentos, por cllo deciden cambiarse a otras monedas que les paguen mas y obtengan
mayores beneficios. De hecho se proyecta que en fechas proximas, un 20% de las teservas mundiales estaran
denominadas en curos, lo cual implica miles de millones de délares convertidos a moneda curopea.’™ Tlsta
proyeccion no significa que ol euro va a desplazar al délar como divisa principal, pero st que estd
trascendiendo en muchos bancos centrales del mundo y amenaza la hegemonia del dolar. A este respecto,
consideramos que se deberfan utilizaran tanto ddlares como euros en los mercados mundiales y en los
regimenes de resetvas, dependiendo de 1a fortaleza y los benelicios que ofrezea cada una.

134 Berkeley University; “Bush' s deep reasons for war in Trage O, petrodollars, and the OPEC curo guestion” Universidad Berkeley,
California, 27 de mayo de 2003, 1in http:/ Jst-socrages. berkeley.edu/ ~pdscott /ivag.html

155 David 19 Spira. The hidden hand of American Hegemony: Petrodollar Recycling and Internavonal Markews. Cornell
Studies in Polinical Feonomy, e, 1999,

6 Bussiness Week, 17 de (ebrero de 2003, en e/ /ist-socrates. berkeley.edu/ - pdscort/irag.hrml

157 Thidem.
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Asimismo apreciamos que si sc decidiera el curo para las transferencias petroleras, perjudicaria seriamente a
los estadounidenses, pues el mundo adquitiria la moneda europea y esto haria que ¢l valor del dolar se
debilitara significadvamente y ocurriera una salida masiva de los bancos cuyos activos estén en dolares.
Supuesto que se acusa como una de las causas principales de la guerra contra Iraq, porque mediante esta
maniobra la primer potencia mundial revierte el valor del pettoleo a dolares y acto seguido, aumenta la
produccion de crudo reduciendo con ello los precios. Por lo que tal hipotesis sugiere el control
estadounidense de los campos petroleros de Traq y los dolares involucrados en estas ventas.

Por otra parte, los petroddlares también pueden tener serias tepetcusiones en los mercados financieros, pues
su depdsito fortalece la estructura financiera de un pais y su economia, por lo que se le considera un receptor
favorable de inversiones y ottos destinos para cl capital. No obstante, esto desaparece cuando ’los petroddlares
depositados cn cierto pais son retirados repentinamente, como fue el caso de los Emiratos Arabes Unidos y
Arabia Saudita, quicnes de acucrdo al periodico Gulf News, tetiraron de los Estados Unidos, 2,000 y 2,660
millones de délares respectivamente, para sct ubicados cn bancos, acciones y otros bienes de capital de las
nacioncs Huropeas.’™ Lsto también expresa que los petroddlares prefieren dirigirse a sitios mas atractivos
como la Unidén Europea, y que por consiguiente TILUU. esta perdiendo la confiabilidad e interés para
Fstados que obtienen dolares a cambio de su petrdleo.

Ahota bicn, a las naciones poseedoras de petrodolares también se les acusa de terrorismo, pues se considera
que con tales ingresos estan sufragando tacticas de grupos tetroristas en todo ¢l mundo. Asi acusaron a Arabra
Saudita y Afganistin en el patlamento ruso, ya que sostuvicron que los origenes y fondos con que operaban
grupos extremistas procedian de los petroddlares y el trifico de drogas; incluso la propia Rusia advirtié a
EF.UU. que necesitaba poner mayor atencion sobre los paises que se decian sus aliados. Lin este sentido Rusia
ubicéd a Saudi Arabia dentro de su propio “eje del mal”, porque creen que este Reino otorgd recursos a los
rebeldes Chechenos. 15

Valor de las Exportaciones Petroleras de la OPEP
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Fuente: Llaboracion propia con datos de AP Basic Petroleum Data Book, Vol. XXII, No. 2, 2002.

Lo que es mas importante ¢s que ¢l valor de las exportaciones petroleras ha sido luctuante, s dectr que en
algunos anos se han recibido mas petrodolares que en otros. Como caso especifico tenemos el de la OPTIP
por medio de la grafica anterior, la cual muestra que los mgresos por venta de petrdleo no han presentado una
tendencia lineal stno fluctuante, en los que exhibe disminuciones considerables sobretodo a partir de los anos

P8 Tgor Veazhina, “Arabs prefer to invest thedr billions in Hurope, perrodollars leave Amerdea”, en pravda news,
hup://english pravda.ru/world/2002/09/11/36421.huml.

" Viadimir Radyuhin; “Petrodollars fuelling tereorism: Russia®. Tin 'The Hindo,

htp://www. hinduonnet.com/thehingdu/2001 /107 11/ stores /03110000 hum, 2001
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80, pero a finales de Jos noventa patece estabilizarse. No obstante, para el afio 2000 muestra la obtencién de
miles de milloncs de dblares dirigidos a la riqueza de sus lideres, pero también al financiamiento de desarrollo
intetno y externo, que revisaremos en los siguientes capitulos.

Otra alternativa de los petroddlares ¢s ¢l financiamiento de las balanzas de pagos deficitarias. Esto significa
que los dolares son canalizados a través del Fondo Monelario Internacional, o bien el recientemente instituido
Fondo Monetatio Arabe (Arab> Monetary fund). Til pamero es dirigido por EE.UU. vy nactones europeas y
por consiguiente financian sus propias cuenlas corrientes. Mientras que la segunda institucion, pucde
canalizarlos hacia Tistados de la misma region o hacia otros paises en desarrollo. Asi también los excedentes de
petrodélares han servido para incrementar las reservas en el FMI, el Banco Internacional de Reconstruccion y
Desarrollo, entre otros; siendo sus principales clientes o solicitantes, las naciones subdesarrolladas como las de
América Tatina,

De igual modo, los petroddlares propotrcionan recursos para ayuda por medio de acuerdos bilaterales,
multilaterales, asistencia oficial para cl desarrollo, fondos drabes para determinados proyectos de desarrollo y
finalmente hacia las instituciones financicras de las que ya hablamos. Pero de acuerdo al Departamento del
Tesoro de EILULUL, los petrodolates dirigidos a la ayuda externa han disminuido desde 1982 debido a tees
factores apuntados por cl Dr. Oweiss, como son el incremento en importaciones por parte de estas naciones
arabes, la sobreoferta de crudo en los mercados y también Jas fluctuaciones en la demanda de petrolco.'®
Importaciones que proceden de los Fstados de la OCII y que denen la forma de bienes de consumo y lujos,
pero también maquinaria y equipo, asi como armas y programas de capacitacion.

En este sentido, paises que anteriormente dedicaban mayores recursos para la ayuda externa, los han recortado
para llevar a cabo intensos ptroyectos de desarrollo interno, como cs el caso de Arabia Saudita, que sera
revisado mas adelante. Lllo no significa que hayan cesado totalmente la ayuda externa, sino que dedican
menos recursos de lo que destinaban anteriormente. Tales programas de desarrollo arabes gencrados con la
obtencion de petroddlares también resultan Deneficiosos para los industrializados, ya que Jes venden
maquinaria, equipos, tecnologia, materiales e incluso el llamado “Know lIow”, con los que se disponen a
construlr carrcteras, ciudades industriales, acropuertos, edificios, entre otras estructuras.

Cabe advertit que los petrodolares también influyen en el empleo extranjero, porque la industria petrolera
tequiere de miles de trabajadores de todas partes del mundo, tanto de naciones vecinas como la llamada
“mmportacion de cerebros”, los cuales envian remesas a sus paises de origen. De tal modo que cuando la
actividad petrolera desciende, las remesas pata éstas disminuyen considerablemente y las naciones deudoras se
ven setiamente afectadas, pues disponen de menores recursos para enfrentar sus compromisos con el exterior,
pagar ¢l monto del principal, ademas de los servicios de la deuda.

Mientras que otro aspecto de los petrodolares es la inversion directa, aunque en los receptores puede existir
temor o incluso rechazo de que un agente externo esté construyendo su cconomia. Mientras que en el caso de
los capitalistas, corren ¢l resgo de que sus bienes o recursos sean nacionalizados, confiscados o bien
congelados; convirtiéndose en tehenes del pais reeeptor. Un ejemplo de lo anterior ocurnid en el 2002, cuando
el Banco Central de la Repablica Argentina ordend a las empresas pelroleras extranjeras entregar ¢l 100 por
clento de las divisas que obtuvieran por sus exportaciones de crudo, pues habian estado entregando ¢l 30 por
ciento de esos cobros. Entre las empresas afectadas figurd la espanola Repsol YPF, quien no podia retirar las
divisas obtenidas hasta que sc le autorizara. 10!

10 fyrahim M. Owetss, Perrodollars: Problems and prospects. Adress hefore the Conference in the World Monetary Crisis, Columbia
Univeristy. Fin hllp://gc()rgclan.('du/f:u'ulty/()wvissi/p(_‘rr()d/pz'rmZ.hrm

161 Juan lgmacio Tdgaray; “Banco Central de Argenting ordena retener todos los petroddlares™. Fl Mundo, 9 de diciembre de 2002, en
http://www. bradynetcom/hbs/arpenting/ 100186-0.html Antes de la fusion en febrero de 2001, Repsol era una empresa dedwcada a la
refinacion v comercializacion, micntras que YPI tenia grandes reservas de crudo y por consiguiente desarrollaba la producaidn de
manera chiciente, Dado que se intepraron, reunicron asi sus capacidades y estrategias en by industria petrolera y en o mercado
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Esto cvidentemente responde a las politicas implantadas por ¢l gobierno argentino para evitar una sahida
masiva de capitales, pero los inversores externos como cn este €aso los espafioles, fueron rehenes de un pais
que no les otorgd la libertad para retirarse cuando asi lo considcratan. In esta tesitura, los pettoddlares
reciclados en EE.UU. también s¢ consideran como capitales rehenes, porque si algin evento adverso se
suscitara, no permitirian su salida, o en el mejor de los casos, limitarfan su uso. Consideramos asi que cstas
regulaciones son a todas luces proteccionistas y rebasan cualquier declaracién de libre economia, que convicrte
a las naciones petroleras en dependientes de las reglas y maniobras de la politica de paises como EE.UU.

Por otro lado, sc presenta una alternativa que para nosotros ¢s considerada como la mds significativa, pues se
trata del financiamtento para el desarrollo cconémico de paises pobres, con lo que puedan aliviar el impacto
ccondémico de la subida de los precios del petrdleo y las consecuencias de la detertorada economia mundial.
Como ejemplo podemos mencionar que durante los sesentas, el gobicrmo de Kuwait dedicé 5% de su PNB a
la ayuda externa. En estas circunstancias dcbemos advertir dos cuestiones, la primera es que se trata de
capitales que no regresan forzosamente al pafs de origen y la segunda es que cinco por aento podtia parecer
poco, pero s una cantidad relevante si consideramos que organismos internacionales como el BM o el FMI
solo ototgan préstamos a los paises pobres mediante una scrie de condiciones que finalmente imposibilitan el
préstamo o afeclan a la sociedad de ese pais.

Finalizamos esta tematica afiadiendo que otra alternativa es dirigir los petrodolates a programas de desarrollo
tanto para los receptores de dichos tecursos, como para el impulso de proyectos en las naciones vecinas de
Medio Ortiente; cuestion que serd analizada en el capitulo 4. Is asi como consideramos que una designacion
adecuada de los petroddlares en inversiones internas, pucde mejorar la capacidad productva, elevar las
exportaciones y aprovechar las venlajas que estos recursos puedan brindarles, pucs se (rata de una divisa
internacional, aceptada ficilmente en cualquier parte del mundo y mientras persista la dependencia hacia los
hidrocarburos, la utilizacién de los petroddlares también seri permanente.

2.4, La situacion de las “siete hermanas®

Iniciamos comentando que ¢l primer pozo de magnitudes considerables [ue descubierto en Pennsylvania,
Fstados Unidos, en 1859 por Fdwin I.. Drake, quicn extrajo 4000 litros de petrdleo tan solo ¢l primer dia. 12
Después de este acontecimiento, la exploracion sc desenvolvié rapidamente por miltiples propietarios que
extendicron su dominio, siendo éste el primer paso para el desarrollo de la industria petrolera a nivel mundial.
Como podemos apreciar, a lo largo de la historia dc los capitales monopolistas, su hegemonia en el negocio
petrolero refleja la imposibilidad de ser controlados por alpuna entidad; incluso han rebasado el control de
regimences politicos, pues en la consecucidén de sus intereses no hay lineamientos ni autoridades que
reglamenten sus operactones o decisiones.

lis as{ como este tema tesulta realmente significativo, ya que las empresas petroleras (Majors) han adquirido
un poder econdmico enorme y en ocasiones, en la bisqueda de estos beneficios y ganancias recurren, como
sefiala Touis Turner, a “ticticas rudas™.!6® Hl poder ccondmico y politico que detentan cn la actualidad es
también fundamental para Ia seguridad de los pafscs, por lo cual son fucrtemente apoyadas por sus gobiernos
de origen. Asi, es posible manifestar que las Majors han llegado a actuar conjuntamente con dichos regimences
para defender sus intereses; ejemplos de esto los podemos encontrar en ¢l derrocamiento de Mossadegh de
trin, la pueera civil de Nigerda y la Gltima guerra contra Traq.

infernacional. Se trata de una empresa petrolera cuyas operaciones estin localizadas en 30 paises, pero sobretodo en Hspafia y
Argentina. [in Mdxico, participa en la distribucion de pas natural SDG en 8 estados de Ta Repablica.

2 linnigue Ruiz Garefa; Op at. p. 22

193 Lows Tuener; Op cit p. 15
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Mereced a la primer crisis energética, los llamados petromonaopolios perdieron ¢l control sobre la produccion
petrolera en clertas naciones que defendieron la soberania sobre sus recursos energéticos. No obstante, su
fortaleza econdmica fue en ascenso y su importancia se reflejo claramente desde que fueron quienes lograron
los primeros hallazgos de yacimientos petroleros, continuaron con Ja explotacion en el extranjero y dominaron
de igual modo las otras etapas de la industria petrolera. Mientras que en la actualidad también son requeridas
para desempenar ciertos servicios en la industria, debido a que poseen la tecnologia y la capacitacion adecuada
para desarrollar tales trabajos.

2.4.1. Rasgos comuncs

Ante todo, las “sicte hermanas” constituyen un periodo en la histotia del mercado internacional del petroleo,
acentuado por una etapa de compradores que obtenian petréleo barato, desplazando al carbdén como principal
fuente enerpética a nivel mundial. Cartel que también motivo otro esfuerzo significativo en la historia del
negocio petrolero, como fue la creacién de la OPTP, tema que seri tratado a fondo en ol capitulo siguiente.
Es interesante apuntar quc el término “siete hermanas™ u originalmente “sctte sorelle” fue acunado en la
posguerra por Enrico Matter (presidente de la 1XNT Ialiana), con el objeto de identificar y criticar ¢l oligopolio
creado por estas companias cn la industria petrolera mundial. A partir de entonces se les conoceria con csta
denominactdn a las empresas, cuyas caracteristicas estudiaremos en este apartado.

Hs precso apuntar que la produccion del petrdleo antes de la crisis energética era controlada por estas
corporacionces capitalistas, que en el caso de Tran, intervenian las siete hermanas. Fn Iraq maniobraban tanto la
FExxon como la Royal Dutch Shell y la Mobil. Por su parte, la BP y la Gull eran duenas de los yacimientos de
Kuwait, mientras que cn Atrabia Saudita, las compafiias presentes cn ese pafs cran las estadounidenses, a
excepcion de la Gulf; lo cual manifiesta la extension de las Majors en la mayor region petrolera del mundo,
pero también en otras zonas fucra de Medio Oriente.

Cabe mencionar que las prncipales companias petroleras incursionaron en Istados de Medio Orlente y
América Latina, controlando la explotacién de petrdleo ¢ incluso formando empresas al interior de cstos
pafses. lTomemos como ejemplo el caso de Kuwait y Venezuela. Tin el caso primero, se cred en 1934 la
Kuwait O1l Company, propiedad de la Gull y de la Anglo Tranian. Para el caso del pais latinoamericano, en
1937, la produccion estaba cn manos de la Standard Oil de New Jersey, la Shell y la Gulf.!* Son datos
relevantes que nos permiten rellexionar respecto a la evoluctdon de estas COMPOrACIONes, sus Primeros
asentamicntos, controlando mercados de manera gradual y evitando la incursion de nuevos competidores.

En la actualidad, vno de los aspectos signilicativos por apuntar es que estas cmpresas s¢ preocupan por el
medio ambicnte, por ello es que atienden las regulaciones en materia ecoldgica y destinan millones de dolares
para la elaboracion de productos mas impios que prevengan y eviten la contaminacion del ambiente; asi
también participan en proyectos de conservacion ambiental en sus paises de orgen. Hn este esfuerzo por
proteger cl medio ambiente es que han desarrollado las encergias alternattvas; produciendo energia derivada del
sol, los vientos, el mar, la geotermia, la biomasa y la energia nudlear, siendo esta dluma la que podriamos
considerar como una de las mas desarrolladas. También han incursionado cn el desarrollo de enerpias
sustitutas del petroleo, como es el caso del carbon.

Comao parte de Ia estrategia de estas companias en ¢l negocio petrolero internacional, es notable ¢l apoyo
proporcionado por los gobicrnos de oripen, manifestado en [acilidades de impuestos y garantias, asi como una
regulacton mis estricta a las empresas petroleras extranjeras. Listas acciones han creado una serie de beneficlos
para los capitales monopolistas en sus propios paises, pero también un proteecionisime y enfrentamienio entre
zonas productoras de gran presencia internacional. Asimismo la ayuda gubernamental se ve reflejada en ¢l
consumo industrial, doméstico v militar que los gobiernos realizan, a este respecto, por ¢jemplo siados

1 Roberto Centeno; Op on. p. 56
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Unidos ha gastado millones de dolares para abastecer de combustibles y demas productos a sus fuetzas
armadas, ademas del propio consumo en agencias gubernamentales.

En esta tematica es preciso anotar quc la crisis energética, si bien ha minado un poco los beneficios que
obtenian antes dc la creacion de la OPEP, cllo no ha repercutido en el mantenimiento de su dominio en la
industria petrolera internacional, pues ¢l beneficio a largo plazo es muy grande, debido a que poseen enormes
reservas de petrdleo crudo e instalaciones de transporte, refinado y distribucién en todo el mundo.
Precisamente, en cl caso especifico de la cometcializacion de los productos, es una operacién que brinda a las
compaiiias millonarias ganancias, puesto que distribuyen sus productos en todos los paises mediante miles de
estaciones de scervicios, asi también han constituido tiendas de conveniencia que en conjunto, demuestran que
las empresas poseen un plan de desarrollo y expansion permanente.

Sus caractetisticas comunes también incluyen la explotacion comin de reservas ¢ instalaciones por las “filiales
de paternidad mualaple” o “joint ventures™; ademas de las compras de empresas petroleras tmportantes en
todo el mundo, cuyas fusiones mis recientes han sido la Exxon y la Mobil, la adquisicién de Gulf por
Chevron y su posterior fusion con la Texaco; de tal forma que inicamente quedan 4 Majors, quienes persisten
como las més poderosas en ¢l negocio petrolero. Tistas condiciones demuestran un desco de mantener el
monopolio del mercado por mis tiempo, configurando un escenario de muy pocas competidoras y la
permanencia de unas cuantas que dominen todas Jas esferas de la industria de los hidrocarburos.

Iis intcresante apuntar que en el proceso de constituir empresas mas fuertes, desatrollaron 2 cuestioncs
sustanciales, la reestructuracion sectorial y la diversificacion de actividades. La primera implica que las
“hermanas” ubicaron sus refinerfas, redes de comercializacion y almacenes, cn paises donde les fuera rentable
instalar este tipo de estructuras modernas y donde la productividad fuera mayor. Se dedicaron a establecer
sobretodo refinetias que procesaran crudo ligero, aumentando las ventas de tales productos sobre los pesados.
Por su patte, la diversificacién de actividades se refiere al desarrollo de encrgias alternativas, pero también la
incursion en el mercado de nuevos materiales, informdtica, rama inmobiliaria, seguros, industria aeroespacial,
supermercados y compatfiia papeleta, centrales nucleates, ademnas de alimentos para animales.

Tgualmente son importantes sus conocimientos tecnologicos, pues ademais de hacerlas entidades competitivas,
les permite ingresar a nuevos mercados, en diferentes ramas industriales como la del uranio; donde lo que
prevalece y domina ¢s la posesion de conocimicntos, no tanto la experiencia, Ante tal situacion, parcceria que
cl futuro de estas corporaciones petroleras depende de la especializacion que logre sobre la de sus adversanos,
haciéndoles a estos Glimos muy dificil conscguir, costear y desatrollar avances tecnoldgicos mas complejos,
que son necesarios para encabezar el negocio petrolero.

Otra de las caracteristicas de los capitales monopolistas es la integracion vertcal que se tefiere a la integracion
cconomica de la propiedad, es decir la conjuncion del proceso de la produccién dentro de una misma firma,
evitando la dependencia hadia otras compafifas competidoras. Consideramos que la integracion vertical es una
estructura unica cn la que cada emptesa no se desempena de manera individual, sino que es constituida por
diversas corporaciones afiliadas que cumplen cada una, una funcion diferente y operan en varios paises
receptores; estructura que les concede control o intervencion en las fases mds importantes de la industria, asi
también reduce la carga fiscal

Es interesante apuntar que debido a la disminucion de su produccion, cstas empresas tienen que importar
grandes  cantidades de crudo para sus refinerias, y eso las vuelve dependientes del exterior y
consiguientemente, de las fluctuaciones de los precios del petroleo. No obstante, como ya lo senalibamos en
el capitulo anteriot, estos capitales monopolistas no han visto reducidas sus ganancias de forma sustancial, nt
siquiera en épocas de crisis, como la de Jos anos 70, periodo en el cual multiplicaron sus beoeficios hasta en 5
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veces, en tan solo 10 afnos.'s5 Respecto a las ganancias actuales, éstas se mencionan en los estudios de cada
corporacion.

Finalmente, otro perfil comin de tales empresas petroleras, es que tras ser cxpulsadas de los paises
productores, se dedicaron a fortalecer otras subramas de la industria como la refinacion o la distribucion; asi
(ambién ingresaron al negocio de la petroquimica. Tpualmente negociaron contratos de servicios en las propias
naciones petroleras, en este sentido destaca ¢l caso de Venezuela, quicn a pesar de expresar lo contrario, las
companias extranjeras aumentaron la produccion en ese pafs con aproximadamente 800 mil barriles de crudo
diarios, ademas de los contratos con la Txxon Mobil Corp., la Royal Dutch Shell y [a Chevron- Texaco Cotp,,

csta ultima para explorar gas natural cn cste pafs. 16

Como lo veremos con los acucrdos de Achnacarrry, la negociacion y la sucesiva celebracion de convenios
cntre las “hermanas” les ha permitido entre otras cosas, intercambiar crudo y productos petroliferos a través
de contratos de abastecimicnto. Asimismo sc limita la produccién y distribucién de crudo por parte de estas
companiag, con el propdsito de cvitar que unas tuvieran ventajas sobre las otras. Todas estas ventajas,
implican un obsticulo para las nuevas participantes que quieran ingresar al mercado petrolero internacional,
pucs tienen que contender con empresas integradas, fortalecidas en las actividades mas rentables dentro del
negocto petrolero como la refinacion, peiroquimica, o bien la distribucion. Asi también han desplazado a las
independientes que quicren penetrar en ¢l mercado petrolero, peto no estin en condiciones de compelir con
las Majors.

2.4.2. Acuerdos de Achnacarrry.

Por otro lado, la lucha por ¢l control de los recursos petroleros cntre las principales companias llevo a un
acucrdo en ¢l que defendieron sus intereses a nivel mundial, es decir las reservas ubicadas en las zonas
petroleras mis importantes, asi como los precios de estos recursos. Consideramos que este documento fuc la
basc para la planeacién y otganizacion entre las propias empresas, asi como la repulacion en los mercados de
consumo. No obstante, este convenio reflejé mas bien una reparticion monopdlica del mundo entre las
principales companias petroleras internacionales a efecto de dividirse Medio Orente y América Latina,
sobrepasando todo tipo de sociedades y regimencs politicos.

De acuerdo a lo expuesto podemos inferir que después de la Primera Guetra Mundial, ¢l escenario del
mercado del petrdleo se conligurd casi exclusivamente con 2 actores: las empresas estadounidenses y las
britanicas, estas Gltimas que controlaban en ese momento la mayotia de los campos petroleros a nivel mundial.
Es asi como las compaiifas de T1.UU. decidieron conformar un frente unido que les permiticra dominar los
recutsos encontrados principalmente en Oriente Medio, buscando mantener sus intereses en la zona; situacién
que [ue apoyada permanentemnente por ¢l gobierno de ese pais.

Reflextones como las senaladas anterdormente nos llevan a apuntar que tanto companias cstadounidenses
como taglesas compitieron por lograr las mayores reservas en todo ¢l othe, sobtetodo se concentraron como
ya lo mencionamos, en Medio Odente, pero también en México y Venezuela. Ils port eso que la lucha entre las
empresas se otiento al control del mercado y la obtencion de mayores beneficios, ya que el consumeo mundial
de crudo estaba aumentando gracias a la industria automotriz, pero (ambién para cubrir las necesidades de
combustible para barcos, aviones y tanques militares.

Es precso apuntar que los descubrimicntos de hidrocarbutos y la revolucidn rusa favorecieron a la Shell, gue
adquinid petroleo ruso barato, ocasionando precios bajos y una pugna entre ésta y las estadounidenses.

103 Roberto Centeno: € e p. 166
10 Marce Lifshers “Pese a la retorien, Venezuela depende cada ver mis de las petroleras extrangesas”™. he Wall Streer Jourml, citicdo en
periddico Reforma, México, scecion Nepocios, 12 de septiembre de 2003, 1. 6A
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Finalmente, la guerra de precios bajos y la sobreoferta concluyéd con diversas reunionies entre los presidentes
de Ias corporaciones a inicios de 1928. Para el verano de ese mismo ailo, los dirigentes de la Anglo Iranian Sir
John Cadman y Walter C. Teagle de la Standard Ol acudicron al castillo de Achnacarrry, Escocia, propicdad
de Ienri Deterding; creando el pacto que da origen al cartel de las “siete hermanas™. Como se interpreta en cl
siguiente cuadro, dicho acuerdo establece una estructura oligopdlica, es decir, un mercado dominado
inicialmente por 3 empresas petroleras, en ¢l que cvitarian la concurtencia de otros actores, pues ello minaba
su poder y control sobre los recursos petroleros mundiales.

También se 1j6 la reparticién del mercado, cn ¢l que cada partc obtuviera sus ganancias e ingresos por el
crudo, sin que ello afectara o intervinicra directamente en el negocio de la otra. Igualmente se precisaron las
medidas a tomar cn caso de que algin participante decidiera rebajar los precios, ya que esto afectaria a las
otras compafias, pues tendrian también que reducir sus precios y competir ¢n un mercado que les dejaria
menores rendimientos. Es por eso que sc determind la forma de fijar los precios del petrdleo, asi como las
cuotas para cada mercado. El siguiente cuadro expone cl acuerdo alcanzado en 1928 por las principales
cmpresas petroleras hasta ese momento, al que se incorporarian posteriormente cl resto de las sicte hermanas.

Como se¢ puede apreciar, no solo se tratd de un documento fisico, sino fue también un compromiso de los
participantes por cumplir el acuerdo; ¢l cual seria vigilado por un organismo bajo la direccion de
representantes de las 3 emptesas otiginales. De la misma mancra, se encargaria de cstuchar la demanda de
productos a nivel internacional, el cileulo de cuotas y todo lo relacionado con la industria de hidrocarburos.
(abe sefalar, que esta enfidad finalmente no sc instituyd, en su lugar se conformaron dos Comutés para
controlar las exportaciones procedentes de Estados Unidos y para coordinar las operaciones en el mercado de
consumo.

LOS ACUERDOS DE ACHNACARRY

El texto de los acuerdos de Achnacarry, firmados cntre la Standard Oil de New Jersey, Royal Dutch Shell y Anglo Jranian

(lucgo BP), en 1928 a los quc lucgo se adhirieron las demds grandes compaiiias, es el siguicnte:

1. Aceptacién por los grupos de su actual volumen de negocios, que servira de base de referencia para el clculo de los
incrementos futuros.

2. Pucsta a disposicién de los productores de las instalaciones existentes en la medida que scan suficientes.

3. Renuncia a la creacién de toda instalacién complementaria que no sea necesaria para satisfacer la demanda.

4. . Reconocimiento de la ventaja que existe en satisfacer el consumo de una zona geogrifica por la produccion de esta
TDISINA Zona.

5. DBasqueda del miximo de economias en los transportes.

6. Reduccién de la produccion en las zonas en las que es excedentaria, u oferta de este excedente sobre otros mercados
2 Precios Compenfvos.

7. Condena, en interés del pablico y de la propia industria del petréleo, de toda medida cuyo efecto seria el de elevar
los costes y, en consccuencia, reducir el consumo.

A e¢stos acuerdos se afiadieron las disposiciones de aplicacion siguientes:

1. lLil acuerdo no se aplica ni a las importaciones ni a las exportaciones de stados Unidos.

2 lLas cuolas de comercializacién se calcularin semestralmente para determinar los derechos de cada uno de los grupos
en los diversos paises y en el mercado mundial.

3. Los precios de los productos petroliferos serin determinados en cada punto del mundo por referencia a los precios
practicados en el Golfo de México, y sin tener en cuenta el origen real del producto.

4. Las normas de calidad de los productos se fijarin por acuerdos parficulares con ¢l fin de conscguir una
“standarizacion”.

5. l.os excedentes de flota no utilizados seran puestos en “pool” para ¢l conjunto de los grupos.

6. Se podrin efectuar intercambios de productos entre grupos con el fin de economizar rransportes.

7. Tos excedentes de produccién se pondrin a disposicion de los grupos a un precio inferior al que se oflrecerian a
TerCeros.

8. Los precios de los productos en cualquier punto del globo se fijaran con referencia a los practicados en el Golfo de
Meéxico.

Fuente: Centeno, Roberto, Op at p. 52
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Dicho acuerdo reflejs los intereses de las companias en lo que respecta a precios y produccidn. Iin el primer
caso, se fijaron precios mediante cl sistema Gulf plus lo cual comprometia a que todas las empresas tuvieran
valores similares y que ninguna estuviera cn desventaja por la reduccion de éstos, Lin el segundo caso, ademas
de climinar la produccidn excedentaria, establecieron una sancién entre los propios miembros del cartel, en
otras palabras, si sobrepasaban la cuota en el mercado asignado, entonces tendrian la anulacion de los
beneficios obtenidos por csta operacién y las multas servirfan para compensar aquellas corporaciones
afectadas.

(Cabe menctonar que ¢l resultado de la repartcion de zonas petroleras se refleja en lo siguiente: para 1933 la
Standard Oil de California tenia 33 concesiones en Bahrein y una concesién en Arabia Saudita, mientras que la
Mobil tenia una concesion en Iraq y en Arabia Saudita, también en el caso de Ja Gull, esta tenfa control sobre
cl petrdleo de Venezuela, ademas de compartir ¢l dominio del petroleo Kuwaid con la British Petroleum. Esta
distribucton lejos de ser un retroceso, les convenia particularmente a las empresas petroleras de HE.ULL, pues
con cllo evitaba ¢l agotamiento ripido de las reservas, asi como escapaba a las leyes antimonopélicas creadas
en su propio pais de origen.

Es necesario apreciar que la aplicacion de dicho acuerdo se ha ido modificando a través de los afios, no
obstante, los principios {undamentales se han adaptado a las citcunstancias prevalecientes de cada petiodo.
Por cso es posible senalar que los preceptos de Achnacarry se mantienen hoy en dia y rigen ¢l mercado
petrolero mundial; stgnificando con ello un compromiso entre los firmantes y los nuevos concurrentes. El
resultado muestra la minimizacion de los costos y consiguientemente la optimizacion de ventajas que implican
ingresos mas clevados y millonartas utilidades netas.

Para terminar los rasgos comunes, es preciso sefialar que a cste convenio se adhirieron posteriormente la Gulf,
‘l'exaco, Standard Oil de California y la de Nueva York. Cabe agregar también que este acuerdo no fue ¢l
unico, sino que cobrd importancia y se complementé en anos posteriores, en los que se {irmaron
convenciones sucesivas para restablecer el control y la produccion petrolera, las exportaciones ¢ igualmente las
acctones emprendidas en los mercados de consumo. T'odas estas apreciaciones nos petmiten concuir que tal
acuerdo denota la estabilizacidn del mercado entre las principales companias petroleras; neutralizando el
control de americanos y britanicos, cuyo éxito empresarial las ha llevado a ubicarse entre las cotrporacionces
mas importantes del mundo, no solo en ¢l area petrolera.

2.4.3. Situacton actual de cada empresa

Desde la creacion del cartel se percibié la posicidn de las “hermanas™ en el mercado internacional petrolero,
en el que destacod la Tlxxon como ptimer corporacion productora de petroleo, seguido por la Shell, la British
Petroleumn, la Gulf, Texaco, la Standard de California y la Mobil; posicion que no cambié durante
aproximadamente 20 afios, pues para los sctentas, la 12xxon permanccia en ¢l lugar ndmero 1y la Mobil en ¢l
ultimo sitio. Para entender tal poderio es necesario que revisemos la situacion de cada empresa y su rol en el
mercado internacional, asi como sus operaciones internas; ¢sto nos permitird hacer un balance de los cambios
que ha sufrido cada una y en conjunto, como cl mayor cirtel dirigido por la capula capitalista.

Exxon- Mobil

John Rocketeller cred la Standard Oil de Ohio en 1870, que por sus éxitos en cuanto a refinacion v
transportacion adquirio un papel predommante en el nepocio petrolero. 'ue sustituida después por la
standard O de Nueva Jersey, ubicindose en el niimero uno de los productores nacionales. Cabe mencionar
que su auge fue posible por dos factores, por ser una empresa pionera en el transporte de crudo por tren v
oleoductos; asi como la reduccion de los precios en las drcas donde habia mayores concurrentes, lo cual incitd
el consumo de los hidrocarburos en perjuicio del resto de los competidores.
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Rockefeller puede ser considerado como cl protagonista en los inicios de csta indusiria estratégica, cuyo éxito
empresarial serfa adoptado por muchos otros empresarios y comerciantes de la rama petrolera. Otros de los
principios instituidos por Rockefeller fueron la concentracién en grandes unidades, control de grandes
refinerias y la distribucion, climinacion de los concurrentes y facilitacién de servicios chctentes. Ademas de
estas influencias, es necesario advertir que dicho personaje también implanté cl trust, es decir, invito a varios
accionistas a participar en su cmpresa, los cuales tenfan la propicdad de sus titulos, pero ¢l Director de la
Standatd controlaba todas las companias derivadas de la industria.

Cabe advertir que el monopolio comercial detentado por esta empresa provoco que se promulgara el Acta
Sherman en 1890, documento que impedia los monopolios con el objeto de facilitar el comercio y tener un
intercambio libre. La problemitica se agudizé y en 1911, la Suprema Corte del Hstado de Missouti otdeno la
division de este complejo empresarial en 33 compaiias, las cuales prevalecen en la actualidad y detentan ¢l
mayor poder econdémico en la industria petrolera estadounidense, que son Exxon, Standard Odl de California
o actualmente Chevron y la Standard Oil de Nueva Yotk conocida como la Mobil Oil, ahora fusionada con Ia
Tixxon.

Con la desintegracion de la Standard O1l, se adopté el nombre de Standard Oil de Nueva York, que en 1931 se
fusiond con la Vacuum il Company dedicada a la produccion de lubricantes, convirtiéndose en la Socony-
Vacuum y posteriormente cn la Socony Mobil. Para 1959 sc cfectud otra asociacién con la Magnolia y la
General Petroleum, por lo que se cambié a la Mobil Oil Corp. Para entender su situacion actual, es pertinente
referirse a la Tixxon Mobil Corp., pues en 1999 acontece esta fusion, logrando que sea cl princpal
petromonopolio a nivel internacional, con la mayor rentabilidad de entre sus competidoras.

Por su parte, Ja Iixxon tiene mis de 100 afios de historia y su poder mundial es reflejado en los balances
econdmicos anuales, que para 1980 la ubicaban en ¢l namero 13 de los productos brutos en todo ¢l mundo,
después de paises como EE.UU,, Japon o Alemania, pues tenia una cifra de 103 mil millones de dolares.!?
También es interesante apuntar que sus ingresos han alcanzado tales magnitudes, que incluso en clertos casos
han superado el PNB de Africa. Hs posible manifestar que se trata de una cmpresa propicdad de mules de
accionistas, pero que es controlada por pocas personas.

Tis preciso sefialar que la Exxon adquirid a la homénima Mobil en 1999, lo que significo la unidn de 81 mil
millones de délares, representando la mayor fusion industrial en ¢l mundo y empresarial cn la historia de
Tstados Unidos, A este respecto, se habla de una fusién, pero lo que en realidad ocurtié fue la adquisicion de
Mobil por parte de Exxon, pues posee el 70 por ciento de las acciones de la Corporacion, ademas de que el
presidente de la [xxon, todavia Lee Raymond, dirige 12 nueva cmpresa. Pero més alld de enfrascarnos en una
discusion por revisar quién controla a quien, lo verdaderamente significativo es que la nueva corporacion
detenta un poderio enorme, manifestado en el reconocimiento mundial.

Igualmente, cs lider en cuanto a productos quimicos, pues han logrado ventas en este rubro con mas de 21
millones de toneladas anuales,!® pero de manera gencral comparten el éxito cn todas las ireas del negocio
petrolero, en el desarrollo de otras fuentes de cnergia y en actividades no petroleras. Asi también tiene las
reservas mas grandes a nivel internacional, tanto de gas como de petrdleo. De tal suerte que todas estas
caracteristicas han hecho posible que se ubiquc cn cl tercer lupar del mundo, de acuerdo a la revista Fortune
del 2002 y también en la del 2003.169

En la actualidad, Txxon- Mobil contabiliza ingresos por 200,000 millones de dolares anuales, ademds de
ubicarse como el primer productor privado de gas natural y poseer las mayores reservas probadas ep el Aambito
ptivado o empresarial. Si obscrvamos sus balances econdmicos, podtemos apreciar que esta compaiia ha

167 Roberto Centeno. Op cit p. 169

168 La informacion que se manesa en este subtema procede de los reportes anuales de la empresa desde 1997 ala fecha, que pueden ser
localizados en su pdgina clectrdnica.

199 Fortume, September 22, 2003; oo 17, p. 66
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aumentado sus inpresos y utilidades de mancra constante. Resultados que no sc¢ deben dnicamente a la
produccién de petroleo, pues es en este ramo donde sc han presentado algunas dificultades; asi, en 1990 su
produccion de hidrocarburos era de 1,712,000 barrles diarios, cifra que descendié en 1997, totalizando
1,599,000 barriles. Dadas estas circunstancias, la empresa disefié proyectos de inversion en zonas atractivas
para la exploracion de crudo, que en su cjecucién pudieran provecrles mayores utilidades y continuar
desempciiando la diversificacion.

La mayor patte de su inversion, al igual que el resto de las sociedades petroleras se concentra en la exploracién
y produccién, sin dejar de ditigir un porcentaje menor a las actividades de refino y distribucion. lgualmente ha
destinado recursos a la infracstructura y equipo moderno; mientras que el menor porcentaje de inversiones sc
ubica en la mvestigacion y desarrollo. Bn cuanto a la tecnologia, la corporacién es pionera en cl desarrollo de
métodos tridimensionales utilizados para la cxploracion de crudo en tetra y en aguas profundas. lgualmente
desarrollan tipos de combustible mas limpio para ¢l medio ambiente y ademas renovables; de hecho, se puede
mencionar que el monto de su inversién hacia csta area es de aproximadamente 500 millones de délares

anuales.

Fin cuanto a las exploraciones de petrdleo y gas, significaron para la empresa mas del 80 por ciento de sus
ganancias en ¢l 2002. A este respeto, ha realizado la exploracién exitosa en la Isla de Sakhalin, Rusia; donde
ambas partes in(erviencn en la produccion de 250,000 bartiles de petréleo diarios, de los cuales el 30 por
ciento pertencee a Fxxon Mobil C oI Cabe advertr que la priotidad también estriba en conservar los
sumunistros de petroleo en el Mar del Norte, en ¢l propio Estados Unidos y Jos contratos con paises de Medio
Oriente como puede ser el caso de Arabia Saudita. Conviene destacar que se manfienen contratos de asistencta
tcenica con Hstados como Indonesia, ¢l cual finalizard hasta ¢l afio 2010171

Es interesante apuntar que la diversificacién efectuada por esta corporacién se refleja en la bisqueda de
mincrales no relacionados con el petrédleo, asi también ha ingresado a la rama de la manufactura y venta de
matcrial de oficina. Pero de mayor trascendencia resulta su incursién en la petroquimica, pues es una industria
le gencra grandes utilidades, ya que en 1987 producia 10,993,000 toneladas métricas de productos quimicos y
para 1997 presentd un aumento de 17,301,000 toneladas, de tal modo que los inpresos por estos productos
totalizaron 12,195 millones de délares.

En cuanto a este tema de la produccion, es importante afiadir que en el 2002 tuvo un monto de 2.49 millones
de barriles diarios, poco menos que en el 2001, cuya produccién fue de 2.54 millones. 172 Tin este sentido, cabe
resaltar que mas de un tercio de sus suministros provienen de Fistados Unidos donde la produccién general
esta disminuyendo, por tal razon es apremiante lograr y asegurar mayores fucntes de aprovisionamiento,
inclustve en Asia y Africa. Objetivo que puede cumplir facilmente, ya que sus ingresos y distribucion
geogrifica por medio de las subsidiarias le faciliran esta (arca.

Fin lo que respecta a la refinacion, esta actividad es fortalecida dentro de la compania, situacion reflejada en el
aumento en la elaboracion de petroliferos a pesar de la caida en la produccién de crudo que ya mencionamos.
La producciéon de productos refinados para 1987 era de 2,981,000 bartiles diarios, misma que aumentd 10
anos después a 4,011,000 millones. Ademas hay que scfialar que actualmente Tixxon- Mobil posee alrededor
de 46 refinerias en 26 palses, de las cuales destaca la ubicada en Listados Unidos, que se denomina Hxxon’ s
Baton Rouge, en Louisiana, con una capacidad de 473,000 barriles diarios.1?

Cabe manifestar que Exxon- Mobil tuvo ingresos en el 2002, por $182,464 millones de délares con Io que se
ubica en la tercera posicion (asimismo 1o es dentro de Hstados Unidos), en cuanto a las CIMPIresas Con mayores
beneficios econdmicos, micntras que sus utilidades netas fueron de $11460 millones de dolares. Su planta

11 Nelson Schwarty; roodbye Me Hxxon”. Lin Revista Fortune, No. 17, 22 de septiembre de 2003. p. 67

T Tony Sirathan. “Indonesia not neeessarily hazardons to foreipn investors”. 1in World Oil, vol. 224, na. 5, mayo 2003, p. 23
172 Sehwartz, Nelson; € W ar.

"7 National Petroleum Refining. Op cit. p, 22
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productiva cuenta con 92,500 cmpleados. Cabe scfialar que de acucrdo a la Revista Fortune, su posicion
decliné con respecto a 2001, afio en el quc se encontraba en cl scgundo lugar. Esta misma publicacion denota
que es la que tiene una capacidad de refinacién mas clevada.!™ Tales caracteristicas la ubican como la mas
importante del cartel de las siete hermanas, tendencia que sera definida en los proximos anos.

Se trata de la empresa petrolera mas grande del mundo, con cuantiosos ingresos, cuya historia demuestra por
si misma la fortaleza econémica y politica de la Exxon, asi como su permanencia en el negocio petrolero, del
cual es uno de los actores mas significativos. Es interesante apuntar que no podemos mencionar una fase de la
industria petrolera en la cual destaque, ya que es predominante en todas. Asi, la perspectiva demuestra que esta
afianzada en las relaciones econémicas internacionales, pucs aunque se terminara el petroleo, Ja diversificacion
de la corporaci6n la coloca en nuevos mercados donde también cs altamente compettiva.

Royal Dutch Shell

Ls una conjuncion de la empresa holandesa Royal Dutch con la inglesa Shell Iransport. La primera fuc
creada por 1lenri Deterding, quien para 1907 motivé la union de ambas companias, crcando una cotporacion
que se dio a la tarca de asegurar sus fuentes cnergéticas en regiones como Hxtremo Otiente, México, América
del Sur, entre otros. Su crecimicnto fuc tal, que para 1918 controlaba un 75% de la produccion petrolera a
nivel internacional, exceptuando Lstados Unidos.'7> Es interesante apuntat que en sus inicios, esta compafia
tenia a su disposicion una de las flotas maritimas mas importantes de ese momento, de tal suerte podia extraer
crudo de las regiones que controlaba y trasladarlo a los mercados de consumo ubicados a grandes dislancias.

Marcus Samucl fuc quicn creo la Shell Transport, quicn después de varios afios logrd dominar una gran red de
ventas en las que inclufa petréleo proveniente de Rusia, Asimismo, comercializaba antigiedades y objetos de
loza; acuvidad que conectatia ¢l Fxtremo Oricnte con el mercado de Londres. Posteriormente sus hijos
firmaron un contrato con los Rotschild en el que desempefarian la transportacion de petroleo ruso al este del
canal de Sucz, consolidando con ello su posicién como transportistas de crudo por medio de buques- tanque;
ademas de que construian grandes almacenes de este recurso. Dado lo anterior, se convirtié en una de las
companias mas importantes de Reino Unido para esa época.

A inicios del siglo pasado, se aprecié una profunda competencia cntre las empresas norteamcricanas y las
inglesas, ante lo cual sc vicron en la necesidad de conformar una alianza entre la compania de Deterding y la
Shell I'ransport, creando una de menores proporciones denominada Asiatic Petroleum Company; peto al ver
las ganancias obtenidas, conformaron la Royal Dutch Shell Group of Companies, quien actualmente controla
més de 1000 subsidiarias de las cuales el 60% cstin en manos de la Royal Dutch Petroleum y el restante es
propiedad de la Shell Transport and ‘l'rading Corpany.

Para 1997 sus ingresos fucron por 128,000 millones de dolares mientras que sus utilidades netas expresaron
una cifra de 7,758 millones de délares. En lo referente a la produccion de petroleo fue en ese mismo ano de
2,354 millones de barriles diarios en mas de 23 paises pertencecientes a todos los continentes. Se trata de una
empresa que al ipual que el resto de los petromonopolios, la mayor patte de sus ganancias las obtiene de la
produccién de refinados y quimicos. Asimismo, el empleo generado en ambas drcas totalizo 72,000
trabajadores en ¢l mismo afio, lo cual se refleja evidentemente en los ingresos y utlidades netas de la
corporacion, 7o

También en el drea de investgacion y desatrollo, la Royal Dutch Shell destina grandes inversiones que se
recuperan a cotto y a mediano plazo, como en 1998 cuando destiné 799 millones de dolares,!? recursos quce

171 Tortune, Global 500, July 28, 2003,

17 Roberto Centeno, Op cit p. 46

16 Royal Dutch/ Shell Group of Companics, Pinancial and Operating Information, 1994 1998,
U Thid.
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posibilitan su progreso cientifico y tecnoldgico en la industria petrolera mundial. Este dato se ve reflejado en
los centros de investigacién y servicios técnicos extendidos en diferentes paiscs, como ¢l Shell Rescarch and
‘L'echnology Centre T.ouvain- la Neuve, cstablecida en Bélgica que sc enfoca al desarrollo de plisticos y resinas.
También sc encuentra cl Calgary Research Centre en Canadd que se dedica a la investigacion en exploracion y
produccion tanto de petréleo, como de gas natural, asi como la elaboracion de petroliferos.

I.a trascendencia a nivel mundial de esta compania puede notarse en la Revista Fortune, que la ubica como la
empresa mas importante de Europa, con ingresos en el 2002 de $179,431 millones de ddlazes. Por lo que se
refiere a nivel internacional (iene la posiciéon nimeto cuatro, ademis de que emplea a 116 trabajadores,
quienes han logrado que su compaiiia tenga ganancias pot $9419 millones de délares.! Cifras que reflejan que
sus politicas Internas estan dando buenos resultados, manifestado en proyectos de exploracion en zonas como
el Golfo de México, Brasil, Trlanda, Nigeria, Kazajstin y Malasia. Pero ¢l resto de sus operaciones se localizan
en 145 paises, de los cuales, solamente en 40 naciones desarrollan actividades de exploracién y produccion.
Asimismo cuenta con mis de 50 refinetias, cuyos productos son consumidos por lo menos por 25 millones de
personas a través de 55,000 estaciones de servicio.

British Petroleum

Los origencs de esta empresa se remontan a 1901, afio en ol que ol Shah de Persia otorgd la concesion a
William Knox d’ Arcy, concesion que abarcaba todo ¢l pais. Este personaje fue quien creo la compania que sc
denominaria tiempo después como la Anglo Iranian Oil Company, impulsada en este periodo por el propio
Winston Churchill. Se le considera la pionera en la regién del Golfo Pérsico, ya que hasta 1933 conscrvaba un
dominio mayoritario ¢n los yacimientos de la regidn, en el que encontraria el depésito de petréleo mids prande
conocido hasta cse momento. Durante varios anos, la BP dominé la refinetia mas grande del mundo, ast
como la produccidn de todo Iran, has(a que ¢l gobierno nacionalizé las propiedades en 1951, no obstante, en
¢se momento era ya propietaria de la mitad de Ja produccién de Kuwait.!7?

Es una empresa que actualmente domina todas las esferas de la industria petrolera, lo cual evidencia una fucrte
inversion en esta rama particularmente en la refinacién, 2 la que desting 2,682 millones de délares; a la vez que
las mversiones para nuevas adquisiciones fueron de 5790 millones de dolares. Estos datos sc teflejan en los
logros alcanzados, ya que la capacidad de refinacion ascendio a los 3.1 millones de barriles diarios, ubicindose
cn el mejor mercado de consumo, es decir en los listados Unidos, donde sus gasolinas y otros productos
derivados tienen una elevada demanda y donde operan 5 refinerdas propias.’8

La expansion de la empresa se refleja en dos hechos relevantes, el primero es ¢l aumento de las tiendas de
conveniencia y estaciones de sctvicio que a finales del afio 2002, sumaban 26,000; mientras que las tiendas han
sido ubicadas en las 4reas metropolitanas. Tin este sentido, en el 2002 abtieron 147 tiendas de conveniencia,
situadas principalmente en ELE.UU. y Reino Unido. 1a sepunda cuestion cs la relativa a las aplicaciones
tecnoldgicas, en las cuales han tenido un desarrollo significativo manifestado en el consumo mundial de sus
lubricantes, mercado que esta creciendo rapidamente. Dadas estas estimaciones, cs interesante advertir que
¢sta se ubica como la segunda en importancia respecto al continente curopeo, con ingresos por $178,721
millones de délares. Pero a nivel mundial esta ubicada en el nimero 5, porque sus utilidades son de $6845
millones de dolares. ™!

Los datos antertores nos brindan un esquema econdémico que cxhibe la fortaleza del capital monopolista y su
proyeccion a nivel mundial, por ello sehalamos brevemente el aspecto social- laboral igualmente importante cn
este balance, pues s una empresa que hace negocios exitosamente conduciéndose con altos niveles de ¢tca y

U Fortune, Glabal 500. July 28, 2003,

9 T arvey () Connor. Crisis mundial del petroleo. Lditoral Aurora, Caracas, 1962, p. 30
WERE Annual Report, 2002

181 | hid.

113



Comportamiento y proyeccion del mercado petrolero mundial

servicio social. De tal modo que cuenta con poco més de 115,000 empleados, dirigidos por John Browne,®

empleados que son formados al interior de la fitma y considerados como una dc las claves de su éxito. En esta
tesitura promueven programas de salud para sus trabajadores, realizan inversion en las dreas de educacion a
nivel local, ademas de apoyar proyectos significativos en las comunidades donde operan como las relativas a
cscuclas y centros empresariales.

Ademis de ser relevante cn ¢l factor econémico, lo es en el arca social, por ello es que los proptos empleados
consideran que en su empresa predomina la tolerancia, la formacion profesional y consiguientemente estin
vinculados con sus ideales. Es importante advertir que tienen trabajadores en todo ¢ mundo, quiencs
disfrutan de los mismos beneficios, es dedir, la capacitacién, desarrollo profesional, rCMUNeraciones y apoyo
por discapacidad. Es una empresa que considera que para maximizar sus bencficios, ello debe estar vinculado
estrechamente con el bienestar de su planta laboral; sicndo su prioridad la seguridad de las personas en todos
los Ambitos, desde sus trabajadores, hasta las comunidades donde operan.

Chevron- Texaco

Es interesante advertir que Texaco fue creada por prospectores, asi como politicos de Texas cn 1902.
Antigunamente s¢ denominaba Texas Company y surgio gracias al descubnimiento de los yacimicntos en
Spindletop en el afo de 1901, en la costa decl Golfo de México. Bn un inicio s¢ dedico a la bisqueda de
mercados para el queroseno y posteriormente desting sus csfuerzos a la produccion de lubricantes, actividad
en la que llegd a competir con la Standard de New Jersey. Su crecimiento la llevé a ubicarse como la tercer
empresa petrolera mas grande de EE.UU. y la quinta a nivel mundial; situacién manifestada en sus ingresos
totales, que para 1998 alcanzaron en total de 45,187 millones dc dolares con utilidades nctas de 2,664
millones, 183

Dado que la refinacién y la comercializacién son dos dreas vitales para la corporacion, como para cualquier
otra compafia petrolera, ¢s por ello que realizan proyectos conjuntos con otras cmpresas cn el ramo. En
adicion a cllo se cncucntra’(jaltcx, formada en 1933 por Chevron y Texaco, cuyas estaciones de servicio se
ubican en Asia- Pacifico, Africa y Medio Oriente, ademis de contar con mdltiples refinerfas, terminales y
almacenadoras. Cabe scfialar que opera cn aproximadamente 60 paises, logrando un rendimiento sustancial
gracias a la tecnologia moderna aplicada en sus operacioncs; mecanismo que le permitio distribuir sus
productos y patticipar en mercados nuevos.

Sobre este mismo punto sc desarrolla Tiquilon Enterprises 1.1.C, compafiia formada por la Shell y T'exaco en
1998 para desempefiar actividades de refinacién y comercializacion de gasolinas, combustibles para avioncs,
lubticantes y otos productos refinados. '1'al corporacién empleaba 8000 trabajadores en 6 refinerias y tenia una
capacidad de 830 mil barriles diarios. En cse mismo afio, Texaco, Shell y la empresa Aramco de Arabia Saudita
creaton Motiva Tinterprises LLC con ¢) objeto de combinar su eficiencia cn areas fambién de refinacion y
comercializacién. Contaba con mis de 8000 empleados y sus ventas ascendian a 1.5 millones de barmiles
diarios, ademds que poseer 4 refinerias con una capacidad aproximada de 820,000 barriles diarios. '8

Micntras que en ¢l caso de Chevron, cs preciso anotar que era antiguamente la Standard Oil de California o
también denominada Socal. En sus inicios se desemperié mas en el drea local, concentrando sus actividades en
la produccion y comercializacion tanto de hidrocarburos como de productos refinados. Posteriormente se
extendi6 a la zona de Bahrein en el que le fue otorgada una concesion, en perjuicio de las compaias inglesas
establecidas en ese mismo pais. En dicho territorio finalmente prevalecid ¢l control de la estadounidense, cuya

B2 Ligrrune, Global 500. July 28, 2003,
W Texaco Annual Report & Accounts, 1998,
B Thidem.
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localizacion de reservas facilitaba la explotaciéon de las mismas y por ende los costos de operacion eran
menores a los estimados en cualquicr otra region.

Antes de la fusién sus ingresos eran de 36,376 millongs de ddlares, significando con cllo utilidades netas por
mas de 3,000 millones de délares, con un total de 39,000 trabajadores, Ademas de estas sipnificativas cifras, cs
posible anadir que realizaba actividades de cxploraci()ri y produccién en 26 paises pertenecientes a todos los
continentes; peto si consideramos todas sus subsidiarias, podemos sefialar que operaba en mas de 80 naciones,
incluido México. Ahora, Chevron- Texaco se ubica como la empresa nimero 15, de acuerdo a la Revista
Fortune del 2003, sus ingresos se contabilizan por $92,043 millones de ddlares, lo que genera utilidades pot
$1,132 millones, aparle poscc una planta laboral de 53,014 trabajadores.185

Por lo que se refiere a refinacion, tene multiples instalaciones con una amplia capacidad, tal es el caso de
Chevron Products Co., ubicada en Hawai, con una refinacién diaria de 54,000 barriles de crudo, Asimismo su
instalacion en Mississip1 pucde llegar a transformar 295,000 barriles de petroleo diatiamente, mientras que la
refinetia del Paso, Texas alcanza una cifra de 90,000 barrtles diarios y la de del Gran Lago Salado, en Utah
tiene una capacidad de 45,000 barriles.186 Instalaciones, distribuidas en diferentes localidades, ampliando con
ello sus capacidades de distribucion y de llegar a mayor nimero de consumidores.

En el drca de investigacién y desarrollo, esta empresa tiene ¢l Centro de Investigacion en tecnologia e
mformacidn, que provee soporte y servicios, tales como analisis de negocios, mancjo de proyectos,
aplicaciones de software, base de datos, cntre otros s¢rviIcios; que no Gnicamente proporciona a la Central,
sino a todos aquellos paises cn los que Chevron realiza operaciones petroleras. Fin cuanto al tubro de la
tecnologfa, al igual que Shell, ha instalado sistemas fotovoltaicos, primordialmente en EE.UU., asi también
desarrollan las foto celdas y la investigacién en vehiculos hibridos, 187

Actualmente, Chevron- T'exaco realiza operaciones relacionadas con la industria petrolera en casi todos los
paises. Su produccién de petrdleo y de gas natural es de al menos 1,897,000 barriles diatios, sicndo el mayor
productor en regiones como Kazajstan, Indonesia y Angola. Disponce también de 31 embarcaciones petroleras
que transportan altededor de 1,000 millones de petrdleo crudo y petroliferos cada afio. Lstas cifras
demucstran que desde su fusidn en octubre de 2001, Chevton- Texaco desempefia actividades en todas las
dreas de la industria petrolera, mantiene sus operaciones principales en muchos Estados y csta en posibilidades
de enfrentar a sus compcetidoras.

Fs una empresa que como cl resto proyccta una vision a futuro, manifestada por cjemplo en sus proyectos de
cnergia cn varios paises, conscervando a la vez las operaciones relativas a la industria de los hidrocatburos, por
ejemplo en ¢l caso de la exploracidn estin desarrollando proyectos para bisqueda de crudo en el mar de
Nigeria, Brasil y cl Golfo de México. T lo que respecta 4 la diversificacion, trabaja cn el desarrollo de nuevas
energias, que incluyen las fotoceldas, batetias y acumuladores de hidrégeno; convirtiéndose con ello en una
corpotacion que asegura su futuro e incide en la configuracion del negocio petroleto mundial.

Para terminar scfialamos que las “siete hermanas” experimentan un crecimicento cn todos los ambitos de la
industria petrolera, logrando mayores bencficios a pesar de la situacion del dolar estadounidense y de los
precios inestables del petréleo. Sus operaciones implican necesarfamente cuantiosas inversiones que siempre
son recuperadas en ¢l corto o mediano plazo, pues sus cstrategias consideran todos los riesgos y analizan
minuciosamente cada proyecto, llevando a cabo estudios prospectivos que les ascguten un negocio
provechoso. Pero los desequilibrios del mercado no les impide contabilizar enormes ganancias y proscguir su

camino en el nepocio petrolero micntras este dure.

¥ Fortune, Global 500. July 28, 2003.
1 International Petrolcum Encyclopedia. PennWell, listados Unidos, 2000
W (Chevron-Texaco Annual Report 2002 No mencionamos o caso de I Gull, porque desde 1985 fue adyguirida por la Chevron, por

anicamente 13 mil millones de dolares
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2.5. Consumo y suministro de petroleo en el mundo

Liste tema resulta realmente significativo porque en el capitulo anterior revisamos la demanda de energia a
nivel mundial, pero no detallamos ¢l caso del petroleo, el cual evidentemente presenta un ascenso en su
consumo y tienc catacteristicas muy especificas que revisaremos cn las siguientes lineas. Ante todo, afirmamos
que ¢l petrdleo es la fuente de enerpia mds utilizada en todos los paises, recurso que es necesatio no
Unicamente para desarrollar las actividades econdémicas de un pais, sino para clevar ¢l mvel de vida de las
sociedades, cuyo suministro y su determinacion impactan en todos los ambitos de nuestra vida de manera
favorable o en su perjuicio a corto y largo plazo.

s interesante apuntar el caso de la QOPEP pues es de los que mis crudo proporcionan al mercado, en cfecto,
la produccién de la otganizacion a partir de la primer crisis energética ha tenido fluctuaciones considerables, ya
que en 1974 producian alrededor de 30.7 millones de barriles diarios, mientras que para 1981 tenfan 22.5
millones, 7 afios después producian 17.3 millones de barriles diarios, micntras que los paises no miembros de
la OPLP producian en conjunto 25.5 millones, posteriormente 33.8 millones y en 1987 38.4 millones.' Se
trata de informacion que expone un incremento en la produccion de los Lstados no son imtegrantes de la
OPEP, mientras que esta entidad ha ido reduciendo su cuota en funcién de las fluctuaciones de los precios y
c¢Hmo se determinen éstos.

Suministro mundial de petrdleo

Millones de barnles dianos

50 COPEP

W'L ; W no OPEP

2000 2010 2020 2030

Fuente: Agencia Internacional de FEncrgia, citado por Bushan, Bahree; “La OPLD y su vigia se dan la mano para
gatantzar nuevo orden petrolero mundial”. Iin petiédico Reforma, scecion Negocios, 29 de julio de 2003. p. 10A

La grafica nos muestra las prospeccionces en cuanto a suministro de crudo se refiere, en la que observamos un
supuesto descenso en el caso de la QOPTIP e incremento para los paises no afiliados a esta organizacion. En
este ultimo caso, el aumento registrard la cantidad de 65 millones de barriles diarios para ¢l 2030, que 1 Jo
comparamos con datos de 1990, registra un ascenso enorme, ya que dicho suministro era de 66.7 millones de
batriles a nivel mundial, de los que Gnicamente 24.5 correspondian a la OPTP. No obstante, el suministro sera
mayor si lo comparamos con los datos actuales, que pueden ser revisados en cl anexo LI de tablas, la No. 13
que corresponde ¢l suministro mundial del petréleo; lo cual nos expone un enorme esfuerzo en todas las arcas
de la industria para responder a esta apresiva demanda.

Ante todo, el consumo de crudo a nivel mundial se espera que crezea en un milldn de barriles en el 2004, up
quinto de este potcentaje provendra de Listados Unidos y una tercera parte de los miembros de la OCDE.
Pero las proyccciones para Jos siguientes afos son mucho mayores, ya que se pronostica que el mundo
consuma un total de 112 millones de barriles diarios para cl atno 2020, de los cuales el mayor porcentaje se

" Adwn Seymour. The Qil Price and Non- OPEC Supplics. Oxford Institute for Fnergy Smdies, Londres, 1990 p. 4
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ubica cn la region de Asia, en tanto que pata China sc prevé un incremento de 3.9 por ciento al afio.!® Dichos
ascensos provienen de varios supuestos, entre los que destacan ¢l aumento poblacional en paises en desatrollo,
el consumo de cantidades mas grandes de petroliferos gracias a la capacidad del ingreso, el derroche de
encrgia, o bien politicas de conservacion que han fallado en las potencias industrializadas y que en las naciones
en desarrollo no se ban implantado todavia o resultan ineficientes.

Cabe apuntar que de los 62 millones de barriles que usabamos a diario, 125 cran consumidos en ¢l mundo
subdesatrollado, micntras que el resto cra utilizado por los paises industrializados, que apenas alcanzaban la
cifra de mil millones de personas. Ademas, la mayoria de este consumo en las naciones industrializadas iba a
parar a IEstados Umidos, exponiendo que cada ciudadano estadounidense empleaba 29 barriles de petréleo al
afio." Dichas cifras demuestran que efectivamente, el mundo desarrollado desperdicia grandes cantidades de
petroleo que podria ser utilizado mis equitativa y cficientemente. En este sentido, la siguiente grafica evidencia
los cambios que enfrentd el consumo de este recurso en los (reinta afios anteriores y en los proximos veinte.

Ln lo que respecta a porcentajes, el incremento en la demanda de petréleo implica una elevacién de 2.3 por
clento anual hasta el afio 2020, en comparacién con el crecimiento de 1.6 por ciento registrado en lo treinta
anos antetiores. Como ya lo habiamos scnalado, los paises en desarrollo demandarin similar cantidad de
petroleo que los industrializados, por lo que Asia central y del sur consumiran 16 millones de barriles diarios,
Medio Otiente una proporcién de 5.3 milloncs, Centro y Sudamérica, poco menos de 5 millones. Por su parte,
América del Norte necesitard 8.8 millones y Rusia alrededor de 4 millones. !9t Estas cifras reflejan los aumentos
mis significativos respecto a la demanda de petrdleo, o cual no excluye el hecho de que los demds paises
también requeriran grandes cantidades de crudo pero en porcentajes menores de los que ya sc sciialaron.

Incremento del consumo de petréleo pot region
1970-1999 y 1999-2020

Millones de barriles diarios

Eastern Europe I 1970 - 1999
Industrlal Asla | . 1999 - 2020

Western Europe

Afrlca

Former Soviet Unlon
Central and Sounth America
Middie East

North Amaerica

Davseloping Asla

-3 0 5 10 15 20
Fucntes: 1970 and 1999; Lnergy Information Administration (HIA). Office of Foerpy Markets and Fad Use, International Statistics
Database and International Energy Annual 1999, (Washington, DC, January 2001). 2020: RIA, World Linergy Projection System (2001).
Pl orden de las regiones es la sipuiente, descendente, Buropa Occidental, Asia industrializada, Furopa Orviental, Africa, |a Union
Saviética, América Central y del Sur, Medio Oriente, Norteamérica y Asia en desarrollo. Citado en Martinez Corbald, Gonzalo; Op cit.
p. 10

1 Short-term Lnergy Outlook, septicmbre 2003. Citado en htip:/ /www.cia doc.gov/cuen/ipse/t17 xls

1 Heberto Castillo y Jacinto Viguetra; Op cit. p. 122

M Gonzalo Martner Corbali: Op cit, p. 12, Sepn este articulo, respecto a Amérca del Norre, tan solo para Fstados Unidos ¢l
consumeo serd de 6.3 millones de barriles diarios, para México serd ¢ 2.2 millones, y para Canadi seri de 0.3 millones de bardles por

dia,
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De acuerdo a lo cxpucsto podemos inferir que Fstados Unidos ha logrado el desarrollo presente gracias al
consumo de hidrocarburos que bhace dianamente y que emplea para ¢l funcionamiento de una extensa
industria, upa amplia gama de scrvicios y también en las neccsidades de cada uno de sus habitantes. Fn la
siguiente grifica se puede observar como contratio al resto de los industtializados, EE.UUL si presenta un
consumo mayor para los siguientes afios, cuyas proyecciones evidencian la falta de conservacion vy
aprovechamicnto racional de los hidrocarburos.

Consumo de petrélco en el mundo industrializado, por tegién: 1970-2020

Millones de baroles diarios

b
History Projectlons
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25 1
North Amerlca
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16 1 /%__4-——'—"_'_—
W Wastarn Europe
10 1
MM
57 Industrlalized Asia
0 i i i i
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[uentes: Historta: Fnergy Information Administration (EIA). Office of Lnergy Matkets and Lind Use, International
statistics Database and Infernational Linergy Annual 1999, (Washington, DC, January 2001). Proyecciones: E1A, World
Linergy Projection System (2001). L]l orden de las regiones cs la siguiente, descendente: Norreamérca, Buropa Occidental
y Asia Industralizada. Citado en Martinez Corbala, Gonzalo; Op cit.

Tis necesario subrayar que la mayoria de los paises son importadotes de petrdleo, su consumo necesariamente
incide en el negocio petrolero, pero unos Estados son mas determinantes que otros, tal es ¢l caso de Fstados
Umidos, gran consumidor de hidrocarburos, cuyas compras de petroleo precisan la cantidad disponible para cl
resto de los paises. Iin este sentdo, las cstimaciones anteriores nos brindan un balance de las necesidades en
este periodo respecto al petrdleo, las cuales ¢s posible notar, han crecido vertiginosamente, haciendo que el
recurso sca indispensable para el funcionamiento del sistema capitalista. Para revisar los datos precisos,
consultar ¢l ancxo II de tablas, la No. 14 correspondiente al consumo mundial de petréleo hasta ¢l 2002 y la
15 que nos mucstra particularmente el consumo de petrdleo en la OCDE.

Apreciamos que el consumo de petroleo en ¢ mundo sc ha incrementado porque ¢l suministro ha sido
abundantc y relatvamente barato si lo comparamos con otras fuentes de encrpia, ademas porque los
productos detivados del petrdleo tienen importantes caracteristicas y ventajas sobre otros posibles sustitutos.
De tal manera que ¢l petroleo es ficil de manejar, cuenta con mayor densidad de energia y puede ser
transportado de mancra sencilla sin gran infraestructura para su distribuciéon. A esto debemos agregar que en
la mayoria de los paises, desde décadas anteriores instalaron plantas para el uso de este recurso como
energético principal; en este sentido resulta dificil lograr productos que puedan sustituir al petréleo en todas
sus aplicaciones y derivados como la gasolina u otros combustibles.

Constderamos que ¢l consumo de petrdleo en todo el mundo ha continuado en crecimiento y como
aprectabamos en ¢l capitulo anterior, éste ha servido en gran parte para cubrir las necesidades de transporte,
asi como el de las industtias, por cjemplo la de petroquimica. A este respecto, el consumo de productos
petroliferos también ha ido en aumento, en 1960 el 50 por ciento se ubicaba evidentemente en Fstados
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Unidos, Canada y el drea del Caribe, el 32 por ciento era en Luropa, mientras que el continente Asiatico tenia
un 7 por ciento y ¢l valor mis reducido cta para Ameérica atina, con un 6 por ciento del total mundial 192

Refllextones como las sciialadas anteriormente, nos llevan a apuntar que las necesidades de petroleo han sido
cambiantes a lo largo de la histotia ¢ influidas por diversos factores. No obstante, las cifras de los paises
industrializados revela que consumen 3 veces mas lo que consumen las naciones pobres v tal demanda
exagerada de encrgéticos no se debe a su poblacién, sino a la forma de vida quc llevan, en la que efecthan un
consumo excestvo, en ¢l que el desperdicio cs petsistente y una ejercicio comin, Ante lo cual, es umportante
determinar politicas que prevengan el agotamicnto del petroleo y que desarrollen alternativas para cuando esto
suceda.

Concluimos este apartado manifestando que los hidrocarburos son sumamente relevantes para cualquier pais,
de fal suerte que las naciones importadores son dependientes del petroleo extranjero, de lo que ocutra en el
mercado y de los intereses de los capitales monopolistas; desencadenando relaciones entre dominadores y
dominados que traspasa las fronteras, situacion que convalida una caracteristica mas del sistema capitalista. Fs
un recurso del que se deriva una industria totalmente rentable, que gencra anualmente millonarias ganancias,
posibilitando su continuacién y siendo atractiva pata cuantiosas inversiones en todo el mundo.

lin todo caso, uno de los principales propositos es apuntar que ¢l consumo de crudo no ha sido igual en todos
los periodos, sino que fluctda en basc a los precios, el aumento poblacional, los habitos de los consumidores,
cntre otros factores. Como puede verse, las perspectivas indican que el consumo se realizard en mayor
porcentaje en las naciones en desarrollo para cubrir servicios de transporte o para sus industrias. Lo
importante cs que este consumo va en ascenso de mancra ripida, lo cual exige en este momento la generacion
de politicas responsables sobre su aprovechamiento y racionalidad, ademas del conocimicnto actualizado
sobre las reservas,

Particularmente, en el caso de las refinerias, son una actividad que estd en crecimiento, pero también
evoluciona  conforme a las demandas de innovacién tecnologica, eficiencia, seguridad y proteccion
medioambicental. Se trata de una operacion rentable que satisface las necesidades de la sociedad mundial por
medio de las instalaciones en muchas partes del mundo. De igual modo afadimos que los productos dertvados
del crudo son importantes, no dnicamente para las refinerias que los producen, sino porque son petroliferos
comercializados a nivel mundial y que todos utilizamos a dianio, desde la ga'-;ol_ma para nucstro transporte,
hasta el combustible para uso doméstico e industrial. Son productos que requieren una alta especializacion, de
los cuales dependemos y cuyo precio repercute también en nuestra cconomia.,

Ahora bien, reflexionamos quc cada etapa de la industria de los hidrocarburos es vital para la contnuacion del
proceso, es decir, que la busqueda de crudo permite levar a cabo la produccién, la refinacién y asi
sucestvamente. De faltar alpuna de éstas ctapas, se paralizaria la industria acarrcando conflictos para las
empresas que la operan, asi como a los pafses productores, debido a que por una parte genera miles de
empleos y cada familia se beneficia directa o indirectamente de la planta establecida en su comunidad. De tal
modo que los siguientes atos son cruciales para cl desarrollo de la industria petrolera y de los actores que
intervienen; cueston que debe ser aprovechada antes de que declinen significativamente los suministros de
hidrocarburos.

Consideraciones como estas nos han hecho pensar que, ante todo, los paises productores deben hacer un
esfuerzo maximo por consolidar todas las etapas de la industria petrolera, es decir, llevar a cabo todo el
proceso, desde una busqueda cficiente de crudo hasta la distribucion optima al consumidor final. Tal
apreciacion apunta a evitar una dependencia pefjudicial del exterior; prescindir de otros paises o intermediarios
para transportar ¢l peteéleo, para refinarlo y con cllo aumentar sus ingresos petroleros y la competitividad en

2 Linrique Ruiz Gareia; Op cito p. 128
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¢l mercado; ademas de demostrar la capacidad de gestion en una industria en la que ticnen una cxperiencia de
casi medio siglo.

De igual manera, creemos que se debe tener sicmpre presente la cuestion de los petroddlares, pues su
comportamiento incide en la configuracion del negocio petrolero y en las relaciones internacionales,
Recogiendo lo mas importante, su empleo tiene diversas vertientes que van desde el depdsito en instituciones
financieras mundiales hasta suftagar los proyectos de desarrollo econdémico. Pero también esta tematica csta
inserta en un jucgo de intereses a nivel mundial, como lo son otros instrumentos que pagan mds y dan
ganancias superiores en oposicién al mantenimiento de la hegemonia del délar.

En lo que respecta a las “siete hermanas”, sc caracterizan por su persistente fortaleza economica y dominio de
la industria de los hidrocarburos. Son corporaciones imposibles de controlar o reglamentar en cualquict pais,
puesto que en la consccucién de sus intereses rebasan fronteras y gobiernos. Son empresas que desde
Achnacarry conducen su actuacién comprometiéndose con sus hermanas a preservar el monopolio y evitar la
cntrada de algin concurrente que pudiera tener mas ventajas o bencficios que las Majors. Por todas estas
razones, tienen parantizado un futuro a largo plazo, ya que ademds de desempefar exitosamente las
operaciones de la industria, actualizan sus procesos tecnologicos y cientificos aplicados al petroleo y a otras
materias primas.

Concluimos expresando que este capitulo resultaba necesario para entender el funcionamiento del mercado y
sus principales participantes, negocio que ha registrado mas desequilibrios en su historia que periodos de
estabilidad. T Gnico periodo en el que posiblemente existié un equilibrio entre la oferta, la demanda y los
precios, fue el que se produjo entre la primera y scgunda crisis energéticas. En cste senudo, afirmamos que se
encuentra incstable tanto por la sobreoferta como por la transformacion a un mercado lleno de vendedores
ajenos a la OPLD, lo cual genera una agresiva competencia por absorber la demanda.

Consideramos relevante subrayar que el mercado se modifico a partir de la primer crisis energética, un negocio
dondc ahora compiten los capitales monopolistas, pero también donde incursionaron productores que son
duciios de su riqueza petrolera. Ademas de los participantes, las circunstancras externas como la elevada
demanda de crudo y la baja tasa de descubrimicntos incide en la conformacion de un mercado en constante
transformacion, pero vulnerable. El punto central es que el negocio petrolero esta aftanzado fuertemente en cl
sistema de produccién capitalista, lo acompafia y absotbe sus contradicciones y perturbaciones de mancera
permancente.
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3. La OPEP como modelo de asociacion para productores de materias primas

“If OPEP did not exist, the wotld would have had to create it, in order
to bring about this much- needed stability”. Dr. Chakib Khelil.!¥?

Antes que nada, debemos apuntar que esta organizacién se considera como el mejor instrumento de ayuda
reciproca que se haya logrado en la histotia dc las naciones en desarrollo, que tiene por objeto rectificar la
mnestabilidad de un sistema capitalista que esta en detrimento de sus intereses como naciones independientes y
sobcranas; por cllo ¢s que se caracteriza por scr un modelo de cooperacion para otros paises exportadores de
materias primas. Su mayor éxito podrfa ser ¢l aumento de los precios realizado en la primera crisis petrolera
con ¢l que introdujeron un cambio en ¢l sistema de relaciones internacionales, principalmente en el drea
econdmica. Por lanto, este capitulo esta destinado a mostrar la importancia de la institucién en la socicdad
internacional.

Cabe mencionar que los rendimientos provenientes del petrdleo son de suma importancia para los paises que
inl‘egran csta organizacion, asi también son necesarios para implementar su desarrollo econdmico; saben que la
manera de acumular recursos ccondmicos es por medio de la venta de su crudo y la administracion de su
precio. De tal sucrte que la identidad de este organismo esta vinculado con la defensa del precio del crudo
tanto en condiciones normales, como adversas ¢n ¢l negocio pettolero. En este sentido, sus micmbros estan
interesados en proveer una armontia y estabilidad permanente al mercado internacional del petrdleo por medio
del ajuste de sus exportaciones, creando con ello un balance entre la demanda, el suministro y los precios del
crudo.

Es interesante advertir que este organismo no controla ¢l mercado petrolero a nivel internacional, pero influye
sustancialmente en éste porque detenta aproximadamente un 40 por ciento de la produccién mundial de
crudo, ademas de un 15 por ciento del gas natural.!% Asimismo tiene una influencia directa en ¢l mercado en
¢l momento en que decide aumentar o tecottar su produccién de petrdleo; de tal suerte que cualquiera de sus
decistones repercuten sobre los precios del crudo. Mediante estas reflexiones, es posible afirmar que se trata
de una organizacién que ha logrado incrementar su participacién en las decisiones econdmicas y politicas
internacionales.

Por otra parte, es una agrupacién que ha obtenido los logros por su propto esfuerzo y trabajo, “abri6 ella
misma la opottunidad de convertirse en Ila pleza clave para la solucion pacifica del futuro energético
mundial”.!% De la misma mancra, cstablecié una relacién mis justa entre las naciones subdesarrollados y los
paises industrializados, principalmente respecto al precio de esta materia prima y de la cual detenta su absoluta
soberania; cs por ello que goza de un reconocimiento internacional. En este sentido, la conformacién de la
OPEP les ha permitido participar en otros foros mundiales relacionados con cl tema encrgético y también con
otros asuntos internacionales,

s interesante apuntar que la creacion de la OPEP fue posible porque sus micmbros decidieron adoptar
practicas y medidas relativas al tema petrolero, porque de haber considerado propasitos relacionados con su
filosofia politica, los paises integrantes no habrian podido concretar acuerdos y constituir la organizacion.
Asimismo, estas naciones 110 pretendicron en ningun momento edificar un ente supranactonal, sino un
otganismo que respetara las diferencias politicas, éinicas y econdémicas de cada Estado; sin separarse de sus
objetivos relacionados con la industria del crudo y ¢l mercado internacional petrolero. Rellexionamos que la

1% Iin “118th Conference decides 1o reduce output by 1.5 m b/d subject 10 production cuts from non- OPEC™. OPEC Bulletin,
November 2001 Vol 32, No. 11, p. 8

1 Citado en hrip//www.opec.org

15 ] Jebherto Castillo y Jacinto Vigueira; Op ait. po 120
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formaciéon del organismo sc debio a la unidad y compromiso de los miembros y que la permancncia se debe
también a la voluntad de los paises que la integran y que reflejan en ésta sus intereses y convicciones.

De acuerdo con su Secretario Genceral, la OPEP no esta destinada a elevar los precios del petrolco
irracionalmente y sacar provecho en esas citcunstancias, ya que sigue una serie de principtos que son vilidos
desde 1960 hasta Ja actualidad, como es el compromiso con el desarrollo social en todo ¢l orbe. De acuerdo
con cste Ministro, todas las personas tenemos el derecho a vivir saludablemente y con un medio ambiente
seguro donde haya cnergia suficiente para desarrollar nuestras actividades cotidianas, asi como nuestra
cconomia. Este es un derecho de pobres y ricos, para lo cual, la garantia de suministro petrolero esta
relacionado estrechamente con este propdsito.!% Por lo que sc destruye la intencion de ubicar a la agrupacion
en el matrco de un monopolio, que controla de manera aleatoria los precios de su recutso energético.

Ahora bien, la medida reivindicatotia efectuada por los integrantes de la OPIID, en el sentido de revalorar su
petroleo y determinar precios del petréleo que les redituara mayores ganancias, fue un golpe tanto al cirtel de
“las sicte hermanas” como al resto de los principales paises importadores de crudo, ya que era la primera
ocasion en que paises en desarrollo tenian ¢l poder de negociacién y aplicaban medidas en contra de los
intereses cometciales de los consumidores de crudo. Desde entonces, sus tivales se han empefiado cn
presentarla como el agente principal que controla ¢l mercado petrolero; pero diferimos de esta percepeion,
pues mas bicn sc trata de un esfuerzo por ser participes de este espacio internacional y tomar el control pero
de sus hidroearburos.

Es necesario tambicn advertir que la propia organizacién de la que trata este trabajo, ha pasado por situaciones
incluso denominadas de “crisis”, que han levado a que se perciba su desaparicién. Asimismo, podemos
afirmar que esta agrupacién se ha debilitado por factores de precios y ataques en contra de sus miembros. No
obstante, ha superado estas barreras y prevalece en el entorno mundial como una asociacion colaboradora y
fundamental para la configuracion de las relaciones econémicas e internacionales en general, asi como cn la
configuracién del escenatio cnergético en los proximos afios. Lo antetior no unicamente se debe a sus mas de
40 aflos de existencia, sino porque ha permitido tomar los hidrocarburos como herramienta para el
crecimiento economico de Jos pafses que la integran.

Wolfgang Konig sefiala sobre la OPEP que es la orpanizacién mis exitosa en la historia econdmica de tal
manera que pudiera servir a otros paises en desarrollo como cjemplo para las acciones por tomar, como
proveedoras de materias primas.’¥’ Nos referimos a una agrupacién de productores que no tienen como fin
altimo ¢l lucro o la eliminacién de sus rivales, sino que sus propdsitos estin encaminados a defender sus
recursos, que son la mas importante fuente de ingresos para su pais. De tal suerte que estan comprometidos a
resguardarlo “porque implica la supervivencia misma como cstado, la satisfaccién de las necesidades basic

de la poblacién”. 198

Fistas son unicamente unas lineas que contradicen la idea sobre la desaparicidén de la OPEP, por el contrario,
continda logrando un impacto en el mercado petrolero internacional. En esta testtura, los apartados que
revisaremos a continuacion respecto a toda la naturaleza de la organizacién, nos ofrece un panorama de las
razones por las cuales la 2 'lprupaaon ¢s un ¢jemplo de integracion para produuoreq de otras materias primas,
que aunque no tengan el mismo peso que el pettdleo, es necesario que se asocien, defiendan sus recursos y
alcancen la relevancia y logros de la OPEP.

196 Citado en Oil & Gas Journal, Vol. 101, No. 20, maya 19 de 2003, p. 28

W7 Wolfgang Kanig; “Perspectivas de Balanza de Pagos de los puises de la OPEDP7, en Victor Urquidi 1.y Ruth Troeller
(compiladores). Op cit. p. 44

198 Comentarios del Lic. Sepdlveda a la ponencia del profesor Covey 'L Oliver. Ihidem. p. 198.
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3.1. Otigenes de la organizacién

“La formacion de la OPLP fue tanto un acto de
protesta como un acto de autodefensa”.

Hasan S. Zakariya '»?

Para iniciar este tema, ¢s necesario apuntar que cl orden establecido en la scgunda posguetra garantizaba a los
petromonopolios la comercializacion del crudo y sus productos petroliferos en todo el mundo. Asimismo, se
crcaba una relacion imntrinseca entre el gobicrno estadounidense y sus empresas petroleras impulsando el
consumo de hidrocarburos en Turopa Ocedental, con lo cual reactivaban su economia y ubicaban al crudo
como principal energético, desplazando progresivamente el consumo de carbon en la region. Mediante csta
medida, gastaban millones de délares en la compra de petrdleo, a la ver que fortalecian la posicion de las
compaifias petroleras estadounidenses como proveedoras de una fuente de enerpia barata.

Iin cste contexto es necesario recordar que los paises productotes no tomaban las decisiones en cuanto a la
exploracion o produccidn de sus propios hidrocathuros, eran dependientes de los capitales monopolistas
instalados e¢n su tetritorio, y sujetos a sus decisiones y deseos, ya que de lo contrario, ¢stas tomarian acciones
para perjudicarlos, como la disminucion de la compra de petroleo, destinando sus recursos econdmicos a la
obtencion de crudo en cualquier otra zona que ya controlaran. I'ste orden era negativo tanto para Jos paises
consumidores como para los productotes, pues los primeros pagaban ¢l precio de un crudo extraido a muy
bajo costo, mientras que los paises petroleros dejaban de percibir los inpresos fiscales provenicentes del
petréleo. Consiguientemente, los consumidores decidieron crear sus compaiiias petroleras independientes y
los productores consttuyeron la OPLP para defendetse de las “hermanas”™.

Reflexiones como las senaladas anteriormente nos indican que para crear esta organizacion, los paises
involucrados sabian que tenfan suficiente petrdleo disponible para sacatlo al mercado de una mancra mas
eficiente ¢ independiente, es decir, siendo ajenos a las politicas y lincamicntos planteados por las companias
petroleras dominantes. De hecho, “los paises de la OPED se sentian explotados cn términos econémicos y
politicos, y creian tambi¢n que cl control cxtranjero de sus industrias petroleras era compatible con algunas
metas importantes de su politica econémica, su politica exterior y su dignidad nacional”.2%

Formalmente, los antecedentes de esta organizacion se materializaron en 1959, afio en cl que participaron Irin
y Venczucla en el primer Congreso Petrolero Arabe realizado en el Cairo.20! FEste Congreso tuvo dos
objetivos, ¢l primero es que se traté de conformar un foro para expresar la insatisfaccion sobre las reducciones
de los precios del crudo, y ¢l scgundo cra crear un espacio en ¢l que los productores de hidrocarburos
pudicran mtercambiar puntos de vista de una mancra informal sobre el tema petrolero. Este Congreso tuvo
como resultado la firma dc un “Pacto de Caballeros™ entre los productores con el proposito de coordinar sus
politcas petroleras y conformar un Comit¢ Consuldvo Pettolero que incluyera a las naciones arabes
cxportadoras, 1tan y Venczuela y la Liga de 1istados Arabes. Finalmente, estc Comité no se constituyé pero
sentaron las bases del surgimicnto de la OPLEP. .
Sobre este punto reflexionamos que la fundacién de este organismo respondid al contexto de posguerra,
sujctado a factotes de desigualdad entre las nacioncs, atraso y dominacion; que encontrd en la OPEP una
[orma de manifestatse contta ese entorno. Bl elemento petroleto cra un claro ¢jemplo del ambiente
desfavorable en que se desenvolvian las naciones subdesarrolladas en las relaciones internacionales. Pero de
acuerdo con ¢l autor Roberto Centeno, Ja OPTD se orgind en 1959, ano en el que Juan Pablo Pérez Alfonzo
y Abdullah Al Tariki, Ministro Saudita del Petrdleo, se conocerfan en ¢l Hotel Hilton de Egipto, por la
intermediacion de Wanda Jablonski, Directora del Petroleumn Intellipence Weekly. FEstos personajes serdan los

19 Fon “L Futuro de T OPEP™, Tdem. p- 211
0 Oyystein Noreng, Op ar p. 79
A Shireen Munter; OPEC and the Third World. The politics of aid. Croom Ilelm, London, 1984, . 13
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creadores de una organizaciéon formada pata obtener mejores condiciones para los paises subdesarrollados en
la venta del producto mas valioso que tiencn.

Juan Pablo Pérez Alfonzo era un abogado venczolano, petsonaje que en 1943 participé en la creacton de una
ley nacional, estableciendo la particién de los bencficios al 50 por ciento entre las compafifas petroleras y el
Estado venezolano. Fue Ministro de Minas ¢ Hidrocarburos, pero cn la dictadura de Pérez Jiménez, tuvo quc
exiliarse y vivir en EE.UU. y México. Durante ¢l gobierno de Betancoutt, Pérez, Alfonso ocupé el Ministerio
del Petréleo. Al término de este cargo se mantuvo telacionado con los temas petroleros, criticando a los
subsecuentes gobicrnos venezolanos por someterse a las determinaciones de las compaiifas extranjeras. Su
visién de la formacién de la OPEP tenfa como base la Texas Railroad Commission, que se habia creado con el
propdsito de conservar el petroleo y el gas de Estados Unidos, peto también tenfa facultades para regulat la
produccién y por consiguiente, los precios.

Ll Ministro Saudi de Petréleo, Abdullah Al-Tariki, también participe del surgimicnto de la OPTID, expreso
sobre Pérez Alfonzo lo siguiente: “l.a Nacion Arabe y del Medio Oriente y todos los Paises Micmbros de la
OPEP tecordaran sicmpre a Pérez Alfonzo como el hombre que les facilitd el camino para un mas sabio
aprovechamiento de sus recursos naturales al servicio de sus pueblos, preserviandolos de una vil explotacion
(..) St no hubiera sido pot la tenacidad de Pérez Alfonzo la creacion de la OPEP no se hubiera realizado” 202
Tineas que expresan la importancia de esta figura venezolana y que era necesario agregar a este estudio para
conocer su enfoque ¢ ideales respecto a la organizacion. En el Anexo IV de Documentos, el correspondiente
al No. 2 sc refiere a Pérez Alfonzo considerado como padre de la OPEP, documento en el que se destacan sus

mas importantes aportaciones al sector petrolero a nivel mundial.

Cabe apuntar que la reunion del Venezolano y ¢l Ministro Saudi acontecié en un momento en que el
presidente de la Exxon decidié disminuir los precios del pettéleo, accion seguida por otras compatiias. El
precio del crudo venezolano se redujo en $5 centavos y $25 centavos de dolar por barril, para el crudo de
Medio Oriente. Lo cual reducia los impuestos pagados a los FEstados productores, afectando sus economias
cuyos presupuestos se basaban en los ingresos fiscales provenientes de los hidrocarburos.2? De tal suette que
se convocd a una reunién en Bagdad del 9 al 14 de septiembre de 1960, en la que asisticron representantes de
5 paiscs: Arabia Saudita, Itan, Kuwait, Venczucla ¢ Iraq, quienes finalmente decidicron crear una organizacion,
quc por si sola ya controlaba el 90 pot ciento de las exportaciones de crudo. Posteriormente fue admitida en la
Secretaria de la ONU el 6 de noviembre de 1962, mediante la resolucion 636327

No obstante, Ia fundacion de la OPEP no provocd mucho interés en los paises de Occidente, pues apenas le
concedieron unas cuantas lineas en sus diarios oficiales. No consideraban que fueran una agrupacidon de
importancia, ni que tuviera un impacto trascendentc para sus paises o para el escenario energético mundial.
Poco tiempo después se convoco a una reunién en Caracas en [a que dispusieron los objetivos de la QOPEP, ¢s
decit, “Definir conjuntamente la cantidad de pettdleo a producir y decidir sobre esa basc un precio justo para
¢l mismo”.20 Declaracién que ahora si causé eco en todo ¢l mundo, ya que perjudicaba los intereses de las
grandes companias petroleras respecto a los precios, corporaciones que actuaron de inmediato ejerciendo
represalias {inancicras contra estos paises, que en su mayoria tenian fuertes deudas externas por pagar.

Las primeras consecuencias se percibieron cn Arabia Saudita, donde las familias mas ricas del Reino
consideraron que ¢l ministro del petroleo perjudicaba sus relaciones con el exterior, asi que destituyeron a
Abdulla Al-Tariki y en su lugar colocaron a Ahmed Zaki Yamani, ocurriendo lo mismo con Juan Pablo Pérez

22 Citado en 1T Cumbre de Jefes de istado y de Gobiemo de la QPLP, Caracas, 2000. . 263

23 OPTC Booklet, General Tnformation e it //www.opec.ogp Lo anterior quiere dear que en base a las modificaciones hechas en
Ia reparticion de utilidades del 50-50, los petromonopolios mantenian el control sobre los precios oficiales y de relerencia del crudo,
sobre los que se caleulaba o ingreso de los productores, proveniente de impuestos y repalias. Siendo éstos los que recibirian ¢l efccto
dircctamente de lu reducaon de los precios en el mercado internacional.

204 Thiclem.

M Roberto Centeno; Op it p. 136
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Altonzo. Después de que los representantes “radicales” se retiraron de la OPEDP, ésta se volvié mas moderada
¢ incluso tolerada por las “sicte hermanas”, peto no cumplio sus objetivos iniciales, es decir, fue incapaz de
controlar Ja produccién de crudo a los niveles adecuados; su Gnico logro durante la década de los sesenta fue
equilibrar los precios de referencia en $1.80 dolares por barril. 206 Bajo este contexto, el gobernante de Libia, el
Coronel Gadaffi, traetia un nuevo impulso a la agrupacion cn contra de los petromonopolios.

En este contexto, es necesario advertir que Libia no tenia presiones financicras pucs poscia un superavit en su
balanza de pagos que la libraba de cualquier coercion externa, por consiguicnte su presidente pudo maniobrar
para hacer subir los precios. Liste protagonismo de Gadaffi molestd al Sha de Persia y por consiguiente
convocod a las principales empresas petroleras a la Conferencia de Teherdn, que explicaremos mas adelante. n
este sentido, ¢s importante advertit que por primera ve, eran los productores quicnes fjaban las condiciones
para la negociacién, asi como las determinaciones respecto a los precios.

Como revisamos en el capitulo primero, la puerra entre Israel y Egipto en 1973 fuc ol detonante para la
actuacidn efectiva de la OPEP con cl propésito de elevar los precios de los hidrocarburos. Bs hasta después
del ataque cuando los miembros de la organizacion se reunieron con los petromonopolios para exigirles ¢l
pago del petrdleo a §3.01 dolares por barril, con ¢l objetivo de incrementar los precios de referencia y con ello
tener mejores ingresos fiscales. Lin ese momento, las compaiias resultaron sotprendidas por tal reclamo vy
solicitaron una consulta con sus oficinas centrales; pero durante el intervalo los paises de la QOPEDP decidieron
subir los precios de manera auténoma.

Lo que es mids importante, es que la propia guerra cred una situacién de temor por la “escasez” de petroleo,
ante lo cual diversos participantes que requerian del crudo aceptaron pagar el precio impuesto por la OPEP.
Este nuevo monto incidia en un calculo de impuestos mayor al que percibian antes y consiguientemente
mejoraban sus Ingresos brutos. Sin embargo, consideraron que se podia oblener mas rendimientos y por
cjemplo Arabia Saudita redujo cl precio de referencia, incrementé los royaltics y aumenté el impucsto sobre la
renta, lo que provocd una disminucion en las ganancias para los capitales monopolistas. Maniobra que cada
ver fuc menos necesaria al avanzar el proceso de las nacionalizaciones en los principales paises productores,
concediendo tinicamente una compensacién econdmica a las “sicte hermanas”,

Es asi como inictaron los paiscs de la OPEP controlando sus recursos y el mancjo de éstos en el mercado
petroleto internacional. A pesar de este cambio, necesitarfan maltiples inversiones para lograr una industria
petrolera cficiente y competitiva, sobretodo en las actividades de transportacion, refinacién y distribucion.
Peto cl primer paso estaba ganado, habian constituido una agrupacion poderosa ante los intereses de las
principales companias petroleras. Tin este contexto se desarrollé la OPEP a lo largo de casi diez afios en los
que atrajo la atencion mundial y Ja irritacion de los capitales monopolistas, Al final de la década de los setenta,
cl crecimiento mundial disminuyé y consiguientemente, los ingresos percibidos por los paiscs petroleros.
Situacion que fue revertida con la revolucién irani, que cred nuevamente una percepeion de menor suministro
de petréleo y con ello la clevacion de los precios.

Reflexionamos que la creacion de este organismo responde tambicn a la necesidad de estrechar la cooperacion
con las naciones en desarrollo. Bajo este contexto, algunos miembros han visto en la OPTIP la via para ayudar
a otra naciones ¢ introductr con ello un cambio en las relaciones econdmicas internacionales. e hecho,
quienes creian en ¢l Panarabismo consideraban que la politica de la OPEP era la mejor herramienta para
concretar este proceso. Cabe senalat que ¢l Panarabismo es un “movimiento tendiente a la union de todos los
pueblos drabes, no sdlo basado en la religion, sino, principalmente, en su orgen étnico comun, su lcggua, sus
costumbres”. 27 Bajo este esquema, el petrdleo es un recurso que pertencee a toda la Nacidn Arabe en
conjunto y por consiguiente, quiencs disponen de hidrocarburos estan en cierta forma comprometidos «
distribuitlo entre la sociedad drabe.

W6 Micntras persistia un diferencial respecto d petroleo vendido en BILULL por $3.45 dolares, Thid. p. 137
A7 Herndndez- Vela Salgado, ldmundo. Op cit p. 596
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Lis importante advertir la controversia referente a que la OPLEP desde sus iniclos es un cirtel 0 no. A este
respecto, Mazhar Al- Shereidah mendiona que este calificativo obedece 2 una acusacion infundada sobre la
institucién de que supuestamente aplica pricticas condenables. De acuerdo a este autor, el Cartel tiene su
origen cn los paises donde se formaron las corporaciones industriales, comerciales y financieras; de acuerdo a
este concepto, es un cjercicio indebido de podet que climina la competencia, siendo un significado de
monopolio que no corresponde con los principios o fundamentos de la OPEP.2% Pero lejos de considerar si
corresponde a un cirtel o no, debemos entender que la naturaleza de la organizacién es definitivamente
diferente al de las “sicte hermanas”, teniendo propositos divergentes, siendo la OPEP anicamente participes
del negocio petrolero no su artifice.

Cabe apuntatr que la creacion de la OPEP responde a un acto politico colectivo, por el cual sus miembros
terminaron con la libertad que tenian las empresas petroleras extranjeras de fijar los precios del crudo y
controlar la produccién. Mediante las primeras resoluciones de la organizacion se establecid que las companias
ya no tenian autotizacién para modificar los precios sin cclebrat consultas previas con los productores. De tal
suerte que transformaron las relaciones entre ambos entes, es decir los paises cxportadores de crudo sc
conducirian de manera independiente a las decisiones de los petromonopolios.

Esta agrupacién se establece por acuerdo de sus paises miembros para defender su principal materia prima,
pero no debe ser considerada como corporacidn, pues no puede obligarles a sus integrantes a unificar sus
intereses por la via de la fuerza. De tal suerte que quienes la perciben como un cartel, estan considerando a la
organizacion como una cntidad homogénea, cuando lo que prevalece son formaciones sociales muy diferentes
entre si. Definiivamente también tenen intereses en coman, derivados de su tradicién historica y su
condicién de paises en desatrollo, que han visto en el petrdleo su objeto de vinculo; pero no por cllo sc
transforma en un cnte supranacional.

De acuerdo a lo expuesto, consideramos que toda esta etapa inicial tuvo a bien consolidar a la OPLP por
medio de Ia dedsion unilateral de sus miembros de elevar los precios a niveles mas justos, ademas del
establecimiento de un régimen impositivo conveniente a cada pais miembro, el control de las actividades de su
industria petrolera por medio de Jas compaififas nacionales de cada paifs, asi como la integracton del sector
petrolero a la economia de cada nacién inteprante de la OPED; por lo que revisaremos a continuacton las
caractetisticas de los paises miembros y su participacion en la Otganizacion de Paises Lixportadores de
Petrdleo.

3.2. Paises miembros

En cste apartado estudiamos las particularidades de estos paises, fundamentalmente Iistados en vias de
desarrollo, exportadores netos de crudo, quienes financian sus proycctos gracias al presupucsto denivado de
las ventas de hidrocarburos. (iabe sefialar también que su objetivo es proteger sus recursos petroleros, puesto
que son la base para lograr un cambio significativo en sus economias. A este respecto, estudiamos tanto los
micmbros fundadores que fucron Arabta Saudita, Kuwait, Trin, Traq y Venezuela, ademas del resto de los
inteprantes, incotporados anos después. No es nuestro mencster analizar los paises individualmente, sino
comprender precisamente fos puntos en que convergen.

Ahora bien, cn ol inicio de la organizacién se planteé la incorporacién de nuevos micmbros, con la
caracteristica de ser exportadores nctos de petrdleo y que sus intereses fueran comunces a los de la OPEP. Para
la admision, se requeria el volo unanime de los 5 miembros fundadores, por lo que se incorpord Qatar en
1961, ademas de Libia ¢ Indonesia en 1962. Pero las reglas fucron modificadas a efecto de incorporar mas

28 Mazhar Al Sheretdah; “Cartel: asi llaman a la OPLEP sus detractores™ en 1 Cumbre de Jefes de Fstado y de Gobierno de la OPLEDP,
Caracas, 2000, p. 392
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miembros, necesitando unicamente ¢l voto de % partes entre los miembros de pleno derecho, o también
definidos como miembtos plenos. Con la nueva reglamentacién se integraron paises como Abu Dhabi
(Emiratos Arabes Unidos) en 1967, Argelia en 1969, Nigeria en 1971, Ecuador en 1973 y Gabon en 1974,

Advertimos que ya no sc han incorporado mas micmbros, pues no hay paises que gocen de ser exportadores
de petrolco en cantidades sustanciales, a excepcion de México o Noruega; pero sus propias condiciones los
diferencian de los de la OPEP, ademiés que no han hecho declaraciones que indiquen sus descos por unirse a
la agrupacién. Fstos exportadores de hidrocarburos no demucstran estar interesados en scr parte de la
entidad, porque al ser independicntes tienen beneficios sustanciales, como fijar libremente su produccion vy
mantenet precios alineados con los de la OPEP o alcjados de estos valores.

Es interesante apuntar que todas las naciones de la OPEP son muy diversas entre si, su poblacién es distinta,
al igual que su scctor econdmico, especiticamente el sector petrolero en ¢ que las rescrvas varian de pais en
pais. Igualmente son muy dilerentes en cuanto a la dimensién de su territorio, sus necesidades de desarrollo y
su orientacton ideologica-politica no es similar en todos los paises. A este respecto, consideramos que una de
las divisiones mas relevantes entre sus miembros se trata de la establecida entre los paises arabes y quicnes no
lo son, pero incluso dentro de las naciones arabes existen diferencias principalmente en sus ideologlas, ya que
algunos son regimencs conservadores y otros paises se denominan progresistas. Del mismo modo, los paises
no drabes estan ubicados en diferentes continentes y tienen objetivos econémicos, politicos y de seguridad
divergentes.

Pcro otra de las cuestiones més relevantes es la relacionada con la renta nacional o también denominado
producto nacional bruto, constituyendo paises con mis recursos cconoémicos de los que tenfan en 1980, De tal
suerte que los mas benefliciados han sido Arabia Saudita, Indonesia ¢ Iran, este ultimo hace veinte afos
ocupaba ¢l segundo lugar, no obstante ha incrementado su renta en mas de 25,000 millones de délares. Siendo
Traq un caso singular, pucs es el que menotes ingtesos ha recibido en este perfodo, ha mantenido su PNB, no
correspondicndo con su poblacién; es decir, tiene casi los mismos ingtesos que recibia cn 1980 peto su
demografia ha crecido considerablemente. Iin ¢l caso dc Kuwait su renta ha disminuido, mientras que para
Nigeria, los mgresos han sido cast impercepiibles en comparacion con los recibidos en la década de los
ochenta.

Las tablas siguientes nos ofrecen una visién sobre las caractetisticas ptincipales de los micmbros de la
organizacion en los afios ochenta, para ¢jercer una comparacién con las caracteristicas de los pafses en la
actualidad. A este respecto, apreciamos elementos muy importantes en el estudio de la OPEP y de los paises
que la integran, pues en 20 aiios han habido modificaciones sustanciales en cuanto a su poblacién, pero
también los aspectos referentes a sus hidrocarburos. Tin primera mstancia advertimos que todos los pafses han
aumentado su poblacion, incluso la han duplicado como el caso de Indonesia e Traq, Arabia Saudita casi lo han
triplicado como Qatar, mientras que Emitatos Arabes Unidos 1o ha multplicado por mas de tres,
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Datos generales de los pafses miembros, 1980,

Pais Supetficie Poblacién Densidad Renta nacional
(1000 km?) (1000} (hab/ km?) 100 %

Arpchia 2382 19.750 8 20.599

Arabia Saudita 2.150 8.370 4 130.594

Lmiratos A. U. 84| 800 10 20.773

Lcuador 281 8.350 30 10.050

(Gabon 2068 550 2 3.376

Indonesia 1.904 142.179 75 54.211

Iran 1.648 38.080 23 79.627

Irag 434 13.080 30 27.737

Kuwait 18 1.370 76 26.700

Libia 1,760 2.980 2 31.756

| Nigeria 924 84.800 92 42.480

Qatar 11 220 20 5.600

Venezuela 916 13.910 15 1 50.478

Fuenie: Centeno, Roberto; Op cit. p. 138
Datos generales de los palses miembros, 2004

Pais Poblacion Densidad Renta nacional Valor de las Valor de las

(1000) (hab/ km?) 10° § exportacioncs exportaciones +
petroleras +

Argelia 31,476 13 54,146 13,482 19,496
Arabia Saudita 22,116 10 190,979 63,286 67,200
Emiratos A. 1. 3,049 36 71,243 21.768 37,760
Indoncsia 218,700 115 173,217 8,583 56,893
lrin 65,969 40 106,393 19,219 24 440
Traq 24,220 55 26,117 10,400 13,344
Kuwait 2,364 131 14944 15,549 16218
Libia 5,535 3 19,742 10,482 11,681
Nigeria 132,909 024 42728 17,038 17.238
Qatar 611 56 18,815 6,885 11,032
Venezuela 25,099 27 94,339 19,845 26,200

+ Millones de dolares

Fuente: hup://www.opecorg

Otro factor de suma importancia cs cl relativo a los ingresos petroleros, pues estos constituyen su clemento
principal de rendimientos ccondmicos. En el Gltimo cuadro se puede apteciar precisamente la cantidad de
recursos provenientes de las ventas de su crudo y cual es el monto que corresponde respecto a todas las
exportacioncs de cada pafs. De tal suerte que en casi todos los Hstados, las exportaciones petroleras
representan mas del 80 por ciento de sus transacciones cnviadas al cxterior. Notable es el caso de Indonesia,
quicn pareciera haber diversificado este sectot, ya que sus exportaciones de crudo representan Gnicamente el
15 pot ciento del total.

Micntras que en el caso de Nigeria, ¢l petrdleo representa casi todas sus exportaciones, pues no dispone de
otros bicnes o materias primas que pueda destinar al intercambio exterior. Reflextones como las senaladas
anteriormente nos demuestran los cambios suscitados en poco mis de 20 afos, que nos brindan solamente
una parte de todas las transformaciones incorporadas a estos paises, tanto en sus industrias petroleras como
en el nivel de sus economias. No ¢s oportuno brindar un esquema de todos los cambios acontecidos durante
anos, pero es necesario conocer los esfuerzos de estas naciones (endientes a lograr una mejor posicion en cl
negocio petrolero, pero también a nivel interno.
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El siguiente cuadro nos mucstra datos relativos al petrélco de los paises micmbros en 1981, en él apreciamos
que evidentemente Arabia Saudita tenfa la mayor cantidad de reservas, la produccién y capacidad mas elevadas
en comparacion con el resto de los integrantes. Iambién demucstra que la menor produccién se llevaba a
cabo por parte de Argelia con tnicamente 800 mil bartiles diarios, mientras que la capacidad mas elevada era
tanto para Irin ¢ Irag. Lo valioso de este estudio es que nos permite hacer una comparacién con los datos
actuales de los paises de la OPEP y ver cémo las cifras aseguraban mis de 50 aios a los niveles de produccion
de ese momento. Si bien, en algunos casos puede ser superado, como serda el caso de Arabia Saudita, en otros
nos parece exagerado el prondstico. No obstante como conjunto, en el afio 2003 tienen 70 afios mas de
produccidn a estos niveles.

Reservas de petréleo, produccion y capacidad de los paises de la OPEP (1981)

Millones de b/d
Paiscs Reservas probadas Produccion Capacidad Afios de

(miles de millones de maxima de produccion al

barrles) produccién ritmo de 1981
Arabia Saudi 165 92,6 12,0 47
Kuwait 04 0,9 3,0 194
Irin 57 14 4,0 111
Limiratos Arabes Unidos 38 1,7 2,0 61
Iraq 30 0,9 4,0 91
Tibia 23 1,0 2,0 63
Venezucla 20) 21 2.5 : 26
Argelia _ 8 0,8 1,0 27
Nigeria 17 1,4 2,1 33
Indonesia 10 1,6 1,5 17
Otros* ) 3 0,7 1,0 11
435 221 351 54

*Ecuador, (3abén y Qatar
Luente: Shell y Oil and Gas Journal; citado en Centeno, Roberto; Op cit. p. 162

Rescrvas de petréleo, produccion y capacidad de los paises de la OPEP (Siglo XXT)

Miles de b/d
Paiscs Reservas probadas (miles Produccién Capacidad maxima de
de millones de bartiles) refinacion

Arabia Saudi 261.0 7.4 17100
Kuwait 94.0 1,6 804.50
Irin 80.7 3,4 1474.0
Emiratos Arabes Unidos 92.2 1,6 428.50
fraq 1125 26 ' 347.50
T.ibia 29.5 1,3 348.40
Venerzucla 72.6 2,7 1200.0
Argcha v.2 0.7 5002.66
Qatar 37 0.632.5 57.50
Niperia 22.5 1,9 438.75
Indonesia 11.9 1,2 992.74
798.8 25,660.60 8304.55

Nota: 1il Nivel de produccién de las reservas petroleras de la OPLP sc estima que duren por mds de 70 anos; y la
reservas de gas natural en mis de 150 asios. Ghanem, Shokn; “Origenes, Antecedentes y Livolucién de la OPEP”. En 11
Cumbre de Jefes de Ustado y de Gobierno de la OPLD, Caracas, Venezuela, 2000. p. 330.

luente: Produccion, Reservas y Refinacion: PennWell, [nfernational Petroleum Encyclopedia, Qp cit. Pp. 264- 267.
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Respecto a este cuadro, nos muestra c6mo, cn la mayoria de los ¢asos, la produccion se ha ajustado, es decir,
ha disminuido con el objeto de que los precios del crudo no desciendan sustancialmente; a efecto también de
cumplir con las cuotas de produccion acordadas previamente. En este sentido es importante observar como
las reservas de los paises de la Orpanizacién de Pafses Exportadores de Petrdleo se han incrementado
significativamente, sobretodo para paises como Irag o Venezucla y tnicamente se han reducido las reservas en
¢l caso de Lean.

Como lo sefialibamos cn ¢l parrafo anterior, la produccion de la OPEP es muy significativa para cl precio del
petrdleo, pero también como muestra del acuerdo voluntario entre sus micmbros. A este respecto, Ja sigutente
grafica nos permite observar las cuotas de produccion de la organizacion en [echas recientes y como ha
fluctuado en este petiodo. Asimismo es notable que la mds alta produccion se tuvo en abril del 2003 con ¢l
objeto de que la guerra contra Iraq no provocara un desabasto sustancial de crudo en ¢l mercado mundial y en
el periodo posguerra. Micntras que la mas baja produccién se percibié en encro del 2003 a consecuencia de la
huelga petrolera en Venezucla.

Produccion de petréleo crudo de la OPEP vs. cuotas de produccidn
Enero 2001-septiembre 2003

OPEC 10 Productlon

Thousand barrels per day

Aprd3-
Julo3 -
Oct03 -

Produccién de 10 paiscs de la OPEP, de septiembre a diciembre del 2003 ¢s una proyeccion. La cuota mostrada
de junio a diciembre de 2003 es la mds reciente.
Iuente: Histoda: BIA; Proyecciones: Short Term Linergy Outlook, septiembre de 2003,

Anotamos que en conjunto, cstos paises suministran ¢l 40 por ciento de la produccion mundial de crudo y
poseen mis de tres cuartas partes de las reservas probadas a nivel mundial 2% Pero si hacemos divisiones para
estudiar los pafses de la organizacién, en el primer grupo destacan Arabia Saudita, Kuwait, Qatar, Hmiratos
Arabes Unidos y Libia. Todos estos poscen una poblacion relativamente pequena y se esfuerzan por distribuir
sus ingresos procedentes del petrdleo e iniciar programas de desarrollo al interior de sus naciones, ademas de
construcciones e infraestructura relacionada con la industria petrolera, logrando incrementar sus recursos per
capita.

Mientras que Trin, Venezuela y Argelia son paises con una demografia mas elevada, cuya industrializacion
ticne un grado medianamente avanzado. La extension de su poblacion provoca que tengan amplias
necesidades enetgéticas a futuro, lo cual implica la conservacidn de sus recursos petroleros. Lin ¢l caso de
Tndonesia y Nigeria, se trata de Fistados soberanos densamente poblados, repletos de trabajadores con bajos
salarios, pcro en el caso primero, recientemente se csta presentando como una nacion industrializada. De
cualquict forma, estas naciones requicren grandes cantidades de ingresos para satisfacer las necesidades de su
clevada demografia y sacar provecho a sus recursos petroleros en el corto plazo.

W Cirado en h_[_[,pj_[/www.gm;c oIg
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Lo que resulta mas relevante es que los paises que han conseguido mayores ingresos provenientes del petrédleo
cstan interesados en copscrvar sus ventajas a largo plazo, por lo que suclen seguir una politca moderada en
cuanto a los precios. Mientras que los intercses de los paises dentro de Ja institucién que tienen menor
cantidad de reservas petroleras y mas poblacién tenden a la bisqueda de rendimientos inmediatos, es decir,
descan aumentar el precio del crudo, pues requicten de mayores ingresos monetarios derivado de sus
necesidades econdmicas. Tal es el caso de Argelia, cuya cuota se ubica en los 782 mil barriles diarios a partir dc
noviembre de 2003; pero ol Jefe de la Diclegacion Arpelina declard que su pais espera incrementar su
produccion a 1.5 millones de barriles diatios para el 2005210

Pot otro lado, ¢l estatuto de la OPEDP que distinguiremos mds adelante clasifica fres 1ipos de miembros, es
decir, los fundadores, los miembtos de pleno derecho y los miembros asociados. 1.os primetos son los paises
que participaron en la primer Conferencia levada a cabo en Bagdad en 1960 y que firmaron el acuerdo
orginal de creactdn de la OPTP, Los miembros de pleno derecho constituyen las naciones fundadores de la
agrupacion, ademds de aquellas naciones que solicitaron su admisién y que fue aceptada por la Conferencia.
Mientras que los asociados son aquellos que no poscen las caracteristicas apropiadas para ser miembros de
pleno derecho, designados en los propios estatutos de la organizacion. Estos Gltimos pueden ser invitados a
reuniones de la Conferencia General, Junta de Gobernadotes o reuniones consultivas, siendo participes de las
dectsiones de la entidad, pero sin tener derecho a voto.

Por otra parte, una de las principales amenazas que enfrenta este organismo es la presion ejercida por el
gobietno norteamericano; o cual no representa una declaracion nueva, sino que desde 1979, Massarat
plantcaba lo siguicnte “los diferentes representantes del gobierno americano, es decir, de la principal potencia
mundial del imperialismo, han amenazado en la actualidad de forma abierta a los estados de la OPEP con el
empleo de la fuerza” 211 Por eso es que EE.UU. tiene tanta preocupacion por la configuracion de poder en la
zona. De igual manera Juergen Wagner identifica a Jistados Unidos como uno de los principales importadores
de crudo en los proximos 20 afios.

Este pafs de Amcrica del Norte esta relacionado definidvamente con el control petrolero en la zona, pues
segun el I'ML, cada aumento de 5 délares por barril de crudo, disminuye ef crecimiento econémico de BE.UU
en un 0.4% y un incremento de 10 délares decreceria la cconomia estadounidense en un 1 por ciento. De tal
sucrte que ¢l precio relativamente bajo del crudo es una condicién y meta del gobierno estadounidense para
mantener una cconomia podetosa y en desarrollo. Inclusive cl Vicepresidente Cheney ha declarado que “Til
aumento de los precios del petrdleo viene a ser un impuesto dictado por los cxportadotes extranjeros. La
subida de los precios de la cnergia produce costos..que pueden poner en peligro el crecimiento
economico™2'2 cita que hace referencia definitivamente a la QPED.

La tabla sigutente nos permite observar el comportamiento del crecimiento econdémico para los paises que
integran la OPEP. Iin este sentido, sefialamos quc como conjunto lograron un crecimiento de 4.4 %, mientras
que de mancra individual, ¢l pais que alcanzo ¢l mayor crecimiento en ¢l 2000, fuc Qatar con 11.6 %, micntras
que Kuwait anicamente tuvo 1.6 por ciento. Ll caso més alarmante pareciera ser Iraq quien tuvo un 3.0 por
cento negativo cn el ano 2001, Ya en conjunto, Jos paises de la OPTD (uvieron un crecimiento menot en
compatacion con ¢l alcanzado en el 2000, ubicandose en 3.1 por ciento. Son cifras que plasman la cvolucién
de estos paises no Gnicamente en el dmbito petrolero, sino de manera general en sus indices econémicos
recientes.

20 Middle Fast ieonomic Digest, “Algeria applics 1o increase its QPLC quota”, en Jusp://www.mecd.com 13 de octubre de 2003,
4 Massarat, M, Op it p. 120
22 Fgtimaciones de los analistas de Goldman & Sachs. Citado en Juergen Wagmer; “1il nuevo orden mundinl”, Alasel, Alemania, cn

Lup://wwwaditl orebr/asp2/noticiaaspzidioma” LiS&noticia -6134 . 11 de marzo de 2003,
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Crecimicnto de los paises de la OPEP, 2000-2001

' : ‘ Pais 2000 2001

Argelia--- - . L 24 1.5
Indonesia . 4.8 33
Iran 4.9 4.8
Iraq _ _ 4.0 -3.0
Kuwait 1.7 2.7
Libia 4.4 31
Nigeria 38 4.0
Qatar - : : : 11.6 7.2
Arabia Saudita 4.9 2.2
Emiratos Arabes Unidos 5.0 29

Venezuela 32 2.7
Promedio de los pafses de la 4.4 3.1
OPEP

FFuentes: OPEC annual report 2002. IMIY, International Financial Statistics. IMF, Wotld Economic Outook. L1U,
country reports. Asia Pacific consensus forecast, Tatin American consensus forecast. Oficial Member Countries’
statistics, Secretariat estimates.

Ahora bien, el cuadro siguiente es relevante pata nuestro estudio pues brinda una comparacidn entre los paises
que integran la OPEP y las naciones industrializadas durante 3 afios, balance entre los factores econdémicos
pero también respecto al petrdleo, considerando por tanto el valor de las exportaciones petroleras, su
produccion, reservas monetarias y el crecimiento del PNB. Dado lo cual apreciamos que ¢l mayor crecimiento
s¢ obtuvo en las naciones de la OPEP con un 3.1 %, mientras los industrializados alcanzaron el porcentaje de
2.1. Otro indice comparativo lo constituye su balanza de cuenta cotriente, que nuevamente es safisfactoria
para los paises de la OPTIP con $66.4 billoncs de dblares mientras que las balanzas de los integrantes de la
OCDE fucron deficitarias, ubicindose en ~9.9 billones de ddlares. Finalmente cabe decir que se trata de paises
cuyas economias estan mejorando gracias a la OPEP y a sus recursos petroleros.

Cuadro comparativo: OPEC and non- OPEC Developing Countrics

*Miles de millones de dolares

Fuentes: OPEC Annual Report 2002, IMF, Intemational Financial Statistics. TMF, World Feonomic Outook. IMIY,
Direction of "lrade Statistics. ORCT Main Feonomic Indicators. QLCD Liconomic Qutlook. EIU, counrry reports.
OPLEC database. Scerctanat estimates.

lgualmente, la grafica siguiente es un comparativo respecto al suministro de petroleo a nivel mundial durante
toda una década. Con todo, podemos advertir que las cuotas de produccidn de la OPEP han hecho que se

F 1999 2000 2001
OPEF NoOPEP OPEP NoOPEP OPEP No OPEP

Crecimiento del PNB 1.2 35 44 4.2 3.1 2.5
Valor de exportaciones petroleras* 154.8 53.0 250.6 84.9 2105 712
Valor de exportaciones no petroleras 85.9 915.4 911 1,047.8 102.2 095.7
LExportaciones petroleras como porcentaje ded total de 64.3 5.5 727 7.5 673 6.7
CXPOTTACIONCS

Valor de las importaciones* 151.9 1,019.0 179.6 1,180.3 185.0 1,118.0
Balance de Coena corniente? 28.9 4,0 100.0 1.2 06.4 -9.9
Precio promedio de fa cesta OPEDP 17.47 - 27.6 - 23.12

Produccién petrolera (millones de barriles diarios) 26.5 9.9 28.0 10.0 272 10.0
Reservas monctanas (excluyendo oro)t 95.4 603.2 1239 6222 130.1 6334
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tenga un suministro menor en comparacion con los productores que no integran la organizacion. Notable es
también ¢l ano de 1999 cuando la produccion de ambos disminuyé en varios millones de barriles, siendo
superado en el 2000 y mantenido en niveles relativamente estables durante ese afio y el 2001. Pero lo que es
notable es que desde 1991 ¢l suministro de hidrocarburos se ha elevado significativamente, pasando de menos
de 70 milloncs de bartiles diarios a 78-79 millones de barriles diarios, evidenciando el aumento en ¢l consumo
dc hidrocarburos, principalmente cn las naciones en desarrollo,

Suministro de la OPEP y de los pafses no OPEP 1991-2001

Millones de bartriles diardos

| MIEI!'I
Lol

G or 98 vy 20p0 04

Fuente: OPEC Annual Report 2001 (El color rosa pertenece a los paises de la OPEP, ¢l amarillo ubica a los exportadores
de crudo ajenos a esta orgamizacion, y la linea blanca corresponde al suministro mundial total).

lgualmente en el anexo de tablas T, la No. 16 corresponde con las refinerias de la OPEP en el 2001, que sirve
pata revisar los esfucrzos de la organizacion por mejorar esta rama que propotciona multiples recursos
ccondmicos. Otra tabla constderable para csta investigacion es la No. 17. que cottesponde a los tanqueros de
estos paises miembros, que nos permite observar la cantidad de barcos petroleros de que disponen y la
capacidad total de estos. Son datos utiles pucs representan la cantidad de recursos cconémicos que brindan
dos sectores de la industria petrolera de estos pafses.

De mancra individual presentamos los datos mas recientes sobre estos paises, a efecto de conocer sus nuevas
acclones y trabajos como naciones productoras de crudo. Tin el caso de Indonesia, se presenté en el 2000 una
pérdida millonaria por problemas de corrupcién dentro de la empresa Pertamina, ya que vendié productos
dervados del petroleo debajo del costo. Pérdida provocada también por una fuerte burocracia ¢n la compaiifa
y la interferencia de personajes politicos en los negocios de la corporacion. Mientras que sus relaciones con ¢l
cxterior se mostraron con los proyectos de exploracidn por parte de Exxon y Unocal en repiones como
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Rapak; del mismo modo, la corporacién kuwaiti desatrollé proyectos de produccion en el campo Oscil,
ubicado en la Tsla Seram, proyecto que se firmé por veinte anos a partir de 2000.21

Micntras que en cl caso de Irdn, varias compaiifas cxtranjeras se involucraron en proycctos de exploracion,
como el caso de Total y BP cuya operacién fue realizada en el yacimiento Sirri y los campos Ahwaz, Ab-
Teymour y Mansuri respectivamente. Mientras que en ¢l caso de Kuwait, la empresa nacional determiné en
1999 la tealizacién de diversos plancs para extender la produccion de petrdleo, proyecto ofrecido también a
firmas extranjeras, pues sus limitaciones econémicas les impide desarrollar este tipo de actividades. Tistos
planes proycctan aumentar la produccion de 2.5 millones de barriles diarios en el 2000 a 3 millones para el
2005, para lo cual se requeririn aproximadamente $10,000 millones de dolares en inversiones, 214

Por otro lado, mencionamos brevemente la cucstion de Arabia Saudila, pues éste es un integrante muy
significativo para la agrapacion e irremplazable, ya que si sc retirara, ni todos los miembros restantes en su
conjunto podrian suplir la produccién de crudo saudi. Igualmente, ¢s el pais con mayores reservas probadas
¢n todo el mundo y la explotacion de las mismas es relattvamente sencilla, lo cual significa menores costos de
produccién para esta nacion rabe. Sus indices demograficos indican que tiene poca poblacién, por lo que sus
ingresos econdmicos se presupucstan sin presiones sobre la produccidn petrolera. Por todas esta razones, es
que Arabia Saudi se considera uno de los cjes de la OPEP, a la vez que sus determinaciones ticnen un fuerte
impacto sobte las resoluciones de todo el organismo.

Igualmente, en el caso de Arabia Saudita, las inversiones extranjeras en el scctor de refmeria o
comercializacion han sido de suma importancia para desarrollar esta industria. No obstante, ¢l Reino Saudi
tiene la capacidad adecuada para desarrollar las operaciones de cxploracion y produccion de sus hidrocarburos
de mancra eficiente; cn este sentido, han desarrollado dos proyectos muy importantes de filiales de patertudad
multiple en refinerias, con la Mobil y con la empresa Shell. Asi, no buscan cntidades que remplacen a la
compatiia Saudi cn cuanto a refinacién o comercializacidn, sino que sean proyectos integrales que potencien
las oportunidades y capacidades de Aramco y ayuden a desarrollar operaciones que complementen la industria
petrolera saudi, no que tiendan a sustituitla.

Dchemos conocer brevemente el problema en Nigeria, ya que su huclga provocé que hubiera una
disminucién considerable en la produccién conjunta de la OPEP. Cabe mencionar que la huelga se debi6 a la
inconformidad de la poblacién por el alza en mas del 50 % en los precios de los combustibles; dado lo cual
presentaron consignas principalmente dirigidas contra el presidente Olusegun Obasanjo. La huela paralizo la
industria petrolera pero también diversos establecimientos cerraron como los bancos, cscuelas y tendas,
Finalmente la huelga terminé al noveno dia transcurrido cuando quedd el precio de la gasolina en 40 nairas
por litro (1 dolar= 139.87 nairas, lo que equivale a 0.28 délares aproximadamente.). Constituy6 un problema
relativamente moderado pucsto que su duracién fue limitada, no obstante tuvo un impacto significativo cn
unas de las dreas mas importantes como s la produccion de hidrocarbutos.

Es preciso apuntar que también fueron miembros de la organizacion Leuador y Gabon, los cuales dejaron de
pertenecct a la OPEP en 1992 y 1994 respectivamente. Las razones de esta scparacion no sc dieron a conocet
publicamente, més atn, no hay documentos que expliquen concretamente cstos retiros. Solamente en cl caso
de Fcuador se argumentaron “consideraciones pricticas” de su salida de fa OPTIP. No obstante, en el 2003
anuncié su intencién de reingresar a la agrupacién y que por consiguicnte presentatian su solicitud; pero
mientras eso succde, el pafs latinoamericano manticne su status de observador.

Respecto al caso de Venezucla, mencionamos sucintamente que actualmente ¢sta orlentada al desarrollo de
operaciones de gas natural y petroquimica por parte de PDVSA. Ademas de que esta empresa pretende
formar con la brasilefia Petrobras, una compafifa denominada Petroamerica que se dedique a todas las

23 [nternational Petroleum Lincydopedia. Op cit. p- 76
21 Ibidem. p. 94
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actividades de [a industria petrolera tanto en territorio Venezolano como en el de Brasil. Cabe sefialar que en
el anexo V de mapas y liguras, la No. 4 presenta los mapas actuales que corresponden con la industria de la
mayoria de los paises de la OPIEP, resaltando los campos petroleros, asi como los oleoductos, y los ductos
para transportacion de petroliferos. Asi también se muestran los ductos que sc plancaban montar a finales del
ano 2000, o los que estaban en construccion para esas fechas, ademas de los puertos petroleros y las refinerias
mis importantes.

3.3. Estructura y funcionamiento

Cabe advertir que como todo organismo internacional, la Organizacion de Paises Tixportadores de Pettdleo
tambicn cuenta con una estructura que opera con un presupuesto determinado y que trabaja para alcanzar los
objetivos sefialados previamente. De tal suerte que se conforma por la Conferencia, el Comité Consultivo, el
Consejo de Gobernadores, el Secretariado y la Comusion Licondmica. En esta tesitura, podemos advertir que
la OPEP, con sede en Vicna, Austria, dispone de una estructura sencilla, con funciones muy bien delimitadas.
Il financiamiento de la institucion cortre a cargo de todos sus miembros, con par(es equitativas entre cada uno
dc ellos, después de descontar Jas suscripciones anuales que les corresponden a los miembros asociados.

Por su parte, la Conferencia ¢s el méximo organismo de la OPTP y se conforma por Delegaciones de todos
los paises miembros, en el que cada Delegacién se compone de uno o mas representantes dirigidos por un
presidente, quien ostenta generalmente el cargo de Ministro cn su pais, ya sea de petroleo, de minas o bien de
energia. Cada Delegacion con uno o mas miembros, vola como una cntidad simple en las decisiones del
quérum. llay que sefialar también que la Conferencia tiene dos sesiones oficiales al ano, son realizadas en
marzo y en septiembre; pero no evita la celebracion de sesiones extraordinarias en su sede o en cualquier otro
lugar. Pero desde el 2000 se realizan las sesiones cada dos o tres meses.

De 1gual modo, clige un presidente que se mantendr en el cargo hasta la Conferencia sipuiente y que preside
cualquier rcunién que sc presente en cse lapso. La Conferencia tiene la funcién de formulat la politica general
y las medidas para efectuarla de mancra eficiente, decide también sobre la incorporacién de nucvos paises,
ademas analiza los repories y observaciones emitidas por la Junta de Gobernadores. Es la encargada de
aprobar al Sccretario General y el presupuesto anual, asimismo decide sobre cualquier feforma de los
estatutos; es decit, se encarga de formular la politica general de la OPTEP.

s mteresante advertir que una de las funciones mis relevantes de la Conferencia es la asipnacion de las cuotas
de produccidn, ya que logra una disciplina en la Institucién y asegura ¢l orden de los precios en el mercado
internacional. Til presidente de Ja Conferencia ¢s actualmente ¢l Ministro de Encrgia e Industria de Indonesia
¢l Dr Pumnomo Yusgiantoro. Ln ¢l anexo IT de tablas, la No. 18 corresponde con los presidentes de la
organizacion, cuya revision indica que cen varias ocasiones se repiten los mismos Ministros, ademas de que en
los dltimos afios no se han ptesentado presidentes de Arabia Saudita, ni de Traq, Trin o incluso Kuwait.
También debemos advertit que desde 1978, los presidentes de la Conferencia suclen ser dos, ya que el
segundo alterna la presidencia durante la sesion.

Mencionamos brevemente lo acontecido en la Conferencia del 24 de septiecmbre de 2003. En ésta, ademds de
fijarse las cuotas de produccion con efecto al primero de noviembre del 2003, se dio la bienvenida al Ministro
de lraq, asi como al Jefe de la Delegacion Kuwaiti. Asimismo se contd con los Representantes de paises como
Angola, Egipto, México, Oman y Rusia, reforzando la intencion de la agrupacion de estrechar la colaboracion
con los paises productores no pertenccientes a la OPEP, principalmente con el propésito de mantencr estable
¢l mercado petrolero. Basados en todos los reportes y analists realizados por sus Organos internos, cs que
determninaron la existencia de un suministro sausfactodo, por lo que se requitid ¢l recorte en la produccion

por parte de sus miembros.




La OPLEP como modelo de asociacién para productores de materias primas

La Conferencia Extraordinaria de la OPEP fue realizada el 10 de febrero de 2004 en Arpelia, que les dio la
bienvenida a los Ministros de Petréleo de Angola, México y Oman; considerando su participacion como un
ejemplo de la voluntad y colaboracién con otros productores ajenos al organismo para mantener un mercado
estable. Pero lo més importante que sc revisé en tal reunion fue la necesidad de disminuir la produccion, pues
la demanda habia descendido y cra imperioso mantener los precios dentro de la banda, por lo que redujeron
en un millén de barriles diarios a partir del 1 de abril de 2004. Mientras que la siguiente Conferencia QOrdinatia
tendra lugar el 31 de marzo de 2004 en Viena y la Extraordinaria el 3 de junio en Libano.

Por lo que se refiere a la Junta de Gobernadores, este se integra por un representante de cada pais miembro
que cstara cn el cargo durante dos afos. El quérum indispensable para iniciar las deliberaciones cn este
Consejo es de dos tercios; reunién cn la que cada Gobernador posee un voto; mientras que las decistones que
la Junta adopte se toman por la mayorfa simple de los micmbros presentes en csa sesion. A su ve, realiza por
lo menos dos reuntones cada afio, presidida pot un representante elegido entre los propios Gaobernadotes. Tas
funciones primordiales de este organismo se refieren a la direccién y manejo de los asuntos de la organizacion
y también ejecuta las decisiones emanadas de la Conlerencia.

Asimismo disciia ¢l presupuesto anual de la asociacién y lo somete a la Conferencia para su aprobacion,
ademds toma decisiones sobre los reportes procedentes de la Secretaria General y somete los reportes y
recomendaciones a la Conferencia sobre cualquier asunto de importancia sobre la institucion, Asi también
define el auditor de la OPEP que cstard cn cse catgo durante un afio, igualmente estudia los reportes contables
de estas auditorias y los somete a la aprobacion de la € onferencia, prepara la agenda de la Conferencia, cntre
otras funciones, Cabe advertir que ¢l Director de este organismo ¢s HE Saif Bin Ahmed Al-Ghafly de
FEmiratos Arabes Unidos.

Como ya lo habfamos sefialado, la Conferencia de la OPEP clige al Secretario General, quien desempena cl
cargo durante tres afios. Fsta investidura teptesenta a la organizacion en sus relaciones internacionales y dene
como funciones organizar y administrar ¢l trabajo de la OPEP, asegurar que cada departamento desempene
sus labores de manera eficiente, prepatar los informes del Conscjo y todos los estudios que se vayan a someter
al escrutinio de la Conferencia. Estas funciones son cjercidas por la Oficina del Secretario General, ademas de
los departamentos a su cargo como ¢l Administrativo, Legal y de Informacién. Constderamos muy importante
su actuacién, porque participa en las reuniones de otras entidades internacionales como la CONUCYD
(UNCTAD por sus siglas cn inglés), el Banco Mundial y el FML

Tl pasado Secretario General de la organizacion fuc Alvaro Silva Calderon, representante Jegal de la OPTEP,
quien estaba a cargo desde el 1 de julio de 2002. Tiste personaje comenzé su carrera como micmbro de la
Junta de Asesotes de Juan Pablo Pérez Alfonzo, posteriormente fue micmbro del Comité de Energia y Minas
de Venczuela. Entre sus cargos mas importantes destaca ¢l de Director Externo de la Compatita PDVSA, de
la misma manera {ue Director del Supremo Conscjo Clectoral de su pais, asesor del Ministerio de Enerpia y
Minas, asi como Director General y Viceministro de Minas. Recibié un Doctorado en Leyes y Ciencia Politica
de la Universidad Central de Venezuela, de la que es profesor emérito.?’ Ln este sentido, en el ancxo II de
tablas, podemos revisar la No. 19 correspondiente a los Sccretarios de la institucion desde 1961 que
actualmente ¢s ¢l Dt Purnomo Yusgiantoro.

Cabe sefalar que la Directora de la Oficina del Sccretario Genetal ¢s la senorita Kann Chacin, quien es
responsable por mantener las relaciones con el gobierno de Austria, las embajadas de los paises miembros de
la OPEP, las otganizaciones internacionales, los cuerpos diplomaticos; ademas de reforzar las funciones de la
Sccretarfa. Asimismo provec asistencia a la figura del Sccretario General, coordina la preparacion y
distribucion de los documentos de la organizacién, incluyendo las reuniones de la Conferencia General y otras
reuniones ministeriales como la de la Junta de Gobemadores. '

25 Ol & Glas Journal, Vol 101, No. 20, mayo 19 de 2003, p. 29
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Igualmente consideramos que la Divisién de Investigacion es de suma importancia, pues cs la encargada de
monilorcar, analizar y efectuar prondsticos sobre el sector energético y las industrias petroquimicas. Las
funciones de esta entidad son realizar toda la Investigacion que necesite la agrupacion, con especial cuidado en
los temas de energia. Realiza estudios sobre los hidrocarburos, pero también sobre los productos derivados de
éste, del mismo modo, analiza estudios financieros y econdmicos quc estén relacionados con la industria
petrolera. Asimismo, han desarrollado mvestigaciones sobre el tema ambiental, los mmpuestos a la enerpia, el
comercio, la globalizacién, la OMC (Organizacion Mundial del Comercio), as{ como lo relativo al gas natural,
entre otros temas. L Director de la Division de Investigacion cs el Dr. Adnan Shihab-Fldin.

Por otro lado, el Sr. Mohamed Hamel es ¢l encarpado del Departamento de Yisrudios Encrgéticos, que es
responsable de monitorear, analizar y pronosticar el desarrollo de la enerpia a nivel mundial, tanto a medio
como a largo plazo. Tin estos estudios sc incluyen el suministro de encrgia, demanda y politicas ambicentales,
asi como las politicas de conservacion de cnergia y desarrollo de la tecnologia que esté relacionada con los
hidrocarburos. Lista Oficina también prepara evaluaciones y previsiones sobre la demanda de la OPEDR
respecto del petréleo y al gas natural.

Mientras que el Sr. Mohammad Alipour-Jeddi es ¢l Director del Departamento de Anilisis del mercado
petrolero. Oficina encargada de analizar y dar scguimicento a los indicadores del negocio petrolero a corto
plazo, a la vez que estudia el desarrollo de la cconomia mundial y todos los factores que puedan afectar a corto
término la demanda o el suministro de crudo, las transacciones en el mercado, los movimientos en ¢l “spot”,
lo relativo a las refinetias, asi como las politicas enerpéticas que estén relacionadas directamente con los
precios y la demanda de petroliferos.

Por su parte, el Depariamento de Servicios de Datos esta dirigido por ¢l Dr. Muhammad Al-Tayycb. Sc trata
de una oficina que identifica, colecta y procesa informacién en apoyo a la investigacion y actividades del
Sceretariado y también se configura como un scevicio para los paiscs miembros. Tgualmente prepara
estadisticas, para las que emplea a calificados cconomistas y especialistas en informética con la finalidad de
proveer cualquier informacion que sea solicitada en las Conferencias de la organizacion, asi como realizar las
estimaciones nccesarias para las estrategias de la OPED a corto y mediano plazo.

Ahota bien, ¢l Sr. Senussi es el encargado del epartamento de Recursos Humanos y Administracion. Como
su nombte lo indica, es una oficina responsable de los servicios de administracién, encargada de todo lo
relacionado con el personal de la OPEDP, el presupucsto y las cuentas. De tal suerte que csta entidad revisa las
politicas administrativas y las rclaciones industriales practicadas por sus paises miembros y también a nivel
mundial, emitiendo recomendaciones a los paises para que puedan tratar de mejorar estos aspectos, De la
misma manera, revisa las politicas administrativas a nivel mundial que puedan afectar o concernir directamente
a la institucién.,

Es conveniente destacar que la Oficina Legal esta actualmente a carpo de Dr, Ibibia Lucky Worika. Se trata de
una Divisién que provee ayuda legal y ascsoramiento a la Secretaria General de la organizacion, Asi también
supcervisa los compromisos legales y contractuales del Secretariado, evalia los temas legales concernientes a la
institucién y a sus paises miembros y recomienda las acciones a seguir. Mientras que ¢l Departamento lepal,
como su nombre lo indica, s¢ encarga de la informacion necesaria sobre los aspectos legales relacionados con
la industria petrolera.

El Dr. O. F. Tbrahim es el responsable del Departamento Relaciones Pablicas e Informacidn. Tsta Oficina es
encargada de difundir la informacién sobre la OPLP, tanto sus objetivos, decisiones y maniobras. Asi también
propotciona noticias sobre la organizacién, sus paiscs miembros y temas relacionados con la encrgia.
Tgualmente, difunde publicaciones, videos, fotografias para explicar los propdsitos de la OPHP, asi como sus
interescs. e tal suerte que su servicio de noticias fue establecido desde 1980 y transmite diatlamente 2
bolctines que son utilizados en petiodicos, estaciones de radio y television y agencias de noticias en mas de 80
paises. Finalmente, el Departamento de Informacion electia estudios sobre publicaciones y estadisticas
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relativas a la industria de los hidrocarburos, desempefidindose como un centro de informacion, al servicio dc
todos los paises miembros.

Otro drgano importante de la entdad cs la Agendia de noticias de la OPEP (OPECNA), constituida en 1980
con el propésito de extender la informacion relacionada con el metcado petrolero. Cabe sefialar que esta bajo
la jurisdiccién de la Secretaria General de Ja agrupacion y ticne como funciones recoger y difundir los sucesos
originados en todas las actividades de la OPLP, asi como lo acontecido en todos los paiscs miembros del
otganismo. Se encarga de transmitir 3 veces al dia reportes y anilisis sobre las naciones integrantes de la
OPFP y también sobre las naciones desarrolladas; igualmente contienc informacién sobre los precios de la
cesta de la QPED, los comunicados de la Conferencia y teportes relacionados con el mercado petrolero.

Por otro lado, la Comisién Econdmica es la encargada de hacer un seguimiento puntual sobre la evolucion de
los precios del petroleo en el mercado internacional. Se trata de un 6rgano permanente y especializado de la
OPEP, que opera bajo la direccion del Sccretario General desde la Conferencia de Yakarta de 1904. Esta
estructurada por una Junta Directiva, Grupos de ‘I'rabajo y Representantes Nacionales que tienen las labores
de recopilacién de datos e informacion importante sobre los precios del crudo. A su vez, la Junta se conforma
por un representantc de cada pais miembro, ademas del personal procedente de la Oficina del Secretario
General que esté adscrito a ella. Una vez que han recopilado suficiente informacién respecto a determinado
tema, emiten recomendaciones y un informe mensual a los paises micmbros.

Es interesante apuntar el contexto que origind esta Comision, que fue la necesidad de los miecmbros de la
OPIEP de determinar precios estables a efecto de evitar fluctuaciones que les perjudicaran; ademis dec la
restauracién de los precios a niveles anteriores a las reducciones llevadas a cabo por las companias extranjcras.
Fn su resolucién L1, los integrantes de la organizacién ya establecian la necesidad de constituir un sistema de
estabilizacién de precios a latgo plazo, inclusive con el recorte de la produccion. También pretendian que su
sistema de precios del petrdleo incluyera un indice de precios de los articulos que importaban los paises de la
OPLP. En otras palabras, deseaban que los precios del petréleo correspondieran con los precios de productos
que cllos estaban importando, con el objeto tener recursos para seguir comprando estos bienes.

Il Fstatuto de la Comisién fuc elaborado cn 1985 y contiene la estructura de este organismo, asi como sus
principales labores y propésitos. En este sentido, el articulo 2 establece que la creacion de la Comusion
Tcondmica obedece a la ayuda que debe prestar a la organizacién en promover la estabilidad de los precios y
preservar los principios de los micmbros de la OPEP. Otras funciones importantes de la Comision
cstablecidas en su estatuto son que debe enviar a los pafses miembros teportes mensuales de la postcion de los
precios petroleros cn ¢l mercado internacional, igualmente debe enviar recomendaciones significativas a la
Conferencia de la OPEP, via el Secretario General. La Junta debe reunirse por lo menos dos veces al ano,
representada por todos los paises que la integran, reunidos en los paises que integran la OPEP o en cualquiet
otro lugar que asi lo decidan,

Respecto a los Comités Consultivos Ministeriales, éstos son los encatgados de analizar cualquier tema que les
sea solicitado por la Conferencia o también cualquier consulta que se presente de manera inaplazable. Una vez
que se realiza cl estudio, se somete a un riguroso analisis del que se obtendrin recomendaciones responsables
para enviarlas a la Conferencia y que sea ésta quicn tome una determinacion sobre el tema. 1.as sesiones de los
Comités Consultivos han sido bastante frecuentes, de mancra especial cuando se trata sobre los precios del
petréleo y su aumento.

IEs preciso advertir que todos los Comités Ministeriales han sido creados a instancias de la Conferencia de la
OPEP con propésitos muy especificos de corto o largo plazo. [an sido constituidos para ayudar a factlitar y
mejorar ¢l proceso de decisién y accion de la Conferencia con temas relacionados directamente con el
mercado petrolero. Se integran por Ministros de los paises miembros, gencralmente por quienes ostentan cl
cargo de Ministros del Petrdleco. Reflexionamos que su existencia en cleflas OCASIones cs unicamente
estructutal o creados utgentemente para solucionar algtin problema o amenaza a la admintstracion del
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mercado; son Comités cspecializados que dingen la Conferencia hacia soluciones inmediatas. Los Comitcs
mds importanies son Jos que s¢ muestran en la sigutente tabla, asi como la dutacion de cada uno de ellos.

Comités de la OPEP mas importantes

Comité J_ _ Duracion ) Comité ] Duracién
1. Primer Comité 1964- 1965 12. Monitorco del Mercado 11 1985-1988
2. Precios lijos 1967-1968 13. Consejo Hjecutivo 1985-1986
3. Comité de Negociacion T 1971-1972 14, Marcador 1986 +
4. Acuerdo de Participacion 1971-1972 15. Contactos con productores no 1986-1994*
. QDL L
5. Expo-t-‘tacioncs Petroleras de 1972 1973 16. Comité de Cuotas 1986-1989
Traq . —
6. Comité dc_Ncg()cillL"i-(:);-I_I-.- T T 913 17. Reinstalacion de la 1986 1987
Administracién de Precios o
7. Crisis de energia ) 1973-1974 18. Comuté Q_uinruplc_ 1987-1989
8. Comité de Negociacion TIT 1973 1974 19. Comité Triple 1987 1988
9. Diferenciales de Precios 1977-1987 20. Monitorco del Mercado 111 1988-1990
10. Listrategias a largo plazo 78 84,1986y 21. Monitorco del Mercado 1V 1990-
_____ 1988 presente
11. Monitorco del Mercado 1 1982-1985 |

* Fste Comuté fue interrumpido ¢n 4 ocasioncs.

t "T'uvo la duracidén de menos de un ano.
Fuente: Lilaboracién propia con datos de OPLC Official and Press Releases, citado en Lugo, Luis; The Amazing Storic
of OPEC. Refolit, Caracas, 1997. p. 95

Mencionamos brevemente el Comité de Tistrategias a Largo plazo, pata exponer un ejemplo de estas entidades
y detallar sus funciones. De tal suerle que fue constituido cn 1978 con el objeto de disehar estrategias de
medio y largo plazo y con ello maximizar los bencficios obtenidos de la explotacion de sus recursos.
Asimismo estaba encaminado a estudiar el desarrollo econdomico de las nacioncs industrializadas y la
solidaridad con ¢l mundo en desarrollo. Sus miembros cran Atgelia, Iran, Traq, Kuwait, Arabia Saudita y
Venezucla y fueron quienes tedactaron ¢l documento de Taif 216

LEn 1982 fuc constitmido ¢l Comité Ministerial de Monitoreo, encargado de revisar la situacion del mercado y
hacer recomendaciones a la Conferencia en cste sentido. Hste cuerpo sc compone del Presidente de la
Conferencia, ademas de (odos los Jefes de Delegacion. A su vez, cxiste un Subcomité Ministerial de
Monitoreo establecido hace apenas 10 anos, al cual sc le encargd la tarea de vigilar especificamente la
produccion de petrdleo y las exportaciones de los palses miembros. Fste sc compone de tres Jefes de
Delegacion, ademas del Sccretario General. Se encarga de obscrvar la evolucion del mercado petrolero con ¢l
objeto de definir una politica al respecto tanto de precios como de produccion.

Fs interesante apuntar que la Organizacion de Palses Exportadores de Petrdleo ¢s un Organismo
intergubetnamental con personalidad jutidica desde que situd su sede en Suiza y Austria. Primeramente se
autorizé su establecimiento en Ginebra, permitiéndole desarrollar sus actividades en tertitorio suizo.
Postertormente, se cambio fa sede a Viena, donde el gobierno austriaco concedié el establecimiento de la
agrupacién con autorizacién para contratar, adquirir y disponer de propiedades tanto mucbles como
inmuchbles, asi como efectuar procedimientos legales en dicho territorio.

216 S rrata de v documento elaborado en 1980, ¢n Arabia Saudita, que tenia como propésito establecer un sistema de precios alargo
plazo y su paulating clevacion, asi como crear un orden econdmico que evitara Ja discriminacion hacia los paises subdesaerollados
productores de materias primas, anteponiendo su soberania y libertad sobretodo sobre sus recursos enerpéticos, dandoles armas para
nepociar con las nacioves industrializadas y aspivando a crear un cquilibrio en la ecconomia internacional.
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Fuente: Taugo, Luis; ‘The Amazing Storie of QOPEC. Refolit C.A., Caracas, 1997. p. 90

Ahora bien, ¢l organigrama que se presenté es una representacién visual de la estructura de la OPEP, ¢l que
podemos destacar la Confetencia Ministerial a la cabeza de tal entidad. ‘Tambicén observamos la integracion de
la Divisién de Investigacién en cuando al Departamento de Servicios de Datos, el Departamento de
Economia y Finanzas y el de Enetgia. Asimismo se observan los demas Organos que estan bajo la supervision
de la Secretaria General y los que quedan adscritos directamente a la Conferencia como los Comités de
Expertos, la Comisién Econdmica y los Comités Ministeriales, ademas de la propia Secretaria.

La tabla siguiente nos muestra cémo csta cstablecida actualmente la organizacion de la OPEP en cuanto a los
funcionarios mas importantes. En este sentido destacamos que Iraq ya tiene representantes ante la institucion,
después de atravesar una guerra con Iistados Unidos. Otra cuestiébn que debemos advertir es que todos son
petsonajes que cuentan con amplia experiencia tespecto a la industria petrolera, pues la mayoria son Ministros
de Petroleo, Minas o Encrgia; o bien son funcionarios de las compafifas petroleras nacionales, cn los
principales cargos de estas corporaciones. Es también intetesante apuntar que unicamente hay tres mujeres en
estos puestos directivos, como son las (Gobetnadoras de Kuwail y Nigeria, asi como la Representante
Nacional de Kuwait.

Hra importante conocer a los funcionarios quc toman las decisiones en la OPEP y hacen importantes
aportaciones, derivado de sus expetiencias en la Direccion de sus industrias o comparias tiacionales, por lo
que esta siendo dirigida por personas especializadas y comprometidas con los objetivos de la organizacion. De
tal suerte que han conformado una estructura sencilla para la institucion, delimitando las funciones de cada
uno de los cucrpos para que precisamente cumplan con los propésitos que sefialamos a contnuacion.
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[ Jefe de Delegacién _ Gobernador Representante Nacional
Argelia Dr Chakib Khelil Mr. Hamid Dahmani [Ms. M. Mustapha Hanifi
| Minister of Fnerey and Mines Minister of Linergy and Mines Manister of Lnergy and Mines
Arabia Saudira Ali I. Naimi D:. Majid A. Al-Monecf M:. Yasser M. Mufti
Minister of Petroleunt & Mineral Resources Ministry of Petroleum & Mineral Resources | Ministry of Pefroleurn & Mineral
Resources
I¥miratos Obaid bin Saif Al-Nasseri | Saif Bin Ahmed Al-Ghafly Mzt. Ali Obaid Al Yabhouni
Minister of Petroleurn & Mineral Resources Director at ADNOC
Indonesia Dt Purnomo Yusgiantoro Dr. M. Rahman Mr. Indrayana Chaidir
Minister of Iinergy and Mineral Resources Director for Exploration and Production
_ _| @t the Directorate General of Orl and Gas
Irin Bijan Namdar Zangeneh Hossein Kazempour Ardebili | Dr. Said Satajmir
Minister of Petroleum ) Sentar Advisor to the Minister Ministry of Petrolenm
Iraq Dr. Ibrahim Bahr Alolom | Mr. Shamkhi H. Faraj Mr. Hashim Al-Wardi
Minister of Ol Minisiry of Oil Ministry of Oif
Kuwait Sheikh Ahmad Fahad Al- Ms. Siham Abdulrazzak Razzouqi
Ahmad Al-Sabah Managing Director for Finance Ms, Nawal Al-Fezai
Minister of Finergy, Chairman of Kuwart Administration & External Relations Director of Eneryy Researches at the
Petroleum Corporation Kuwajt Petrokenm Corporation Ministry of Odl
Libia Dr. Abdulhafid Mahmoud Zlitni | Mr, Hammouda M. El-Aswad Mr. Mohammed M. Abani
Secretary of the Peaple’s Commeultse of NOC Crude Qil Department Manager, NOC
Nigena Edmund Dakouro Ms. Ammuna Lawan Ali, Mr. Mohammed S. Barkindo
Presidential Adviser on Petroleunt and Linergy | Permanent Secretary, Minisiry of Petrodeums | Managing Dirsctor [TYSON (Nigersa)
i Resonrves T.1d ]
Qatar Abdullah bin Hamad Al Abdulla H. Salatt
Attiyah Senior Advisor to the Minister (atar Mr. Jassim Nama
Minister of Uinerey and Industry Petroleum _ o
Venczuela Rafacl Ramirez Mr. lvan A. Orellana Dr. Jose Contreras
Minister of Energy & Mines :

[Fuente: hittp:/ /www.opec.org
3.4. Objetivos

Tiste tema es realmente decisivo porque inicialmente y por los acontecimicntos ocutridos con las companias
petroleras internacionales, los paises que conformaron la agrupacion tuvieron la necesidad de exigir precios de
petroleo estables y evitar las fluctuaciones repentinas. Por Jo que acordaron desde ¢l principio fijar una
produccion conjunta de petrdleo y de acuerdo a esa cantidad, decidir el precio adecuado para ¢l crudo; asi, su
objetvo inmediato cra evitar nuevas disminucionces en los precios del crudo. Y aunque no sea explicito en
alguno de sus cstatutos o resoluciones, la fundacion de la OPEP tuvo como propasito llevar a cabo el fin de la
estructura colonial, ¢s decir, establecer un nuevo orden internacional en ¢l que hubiera jgualdad politica entre
los Fstados. Y a pesar de que pudieran considerarse que cstos objetivos no se han concretado, estan presentes
en sus acctones y trabajan para lograrlos plenamente.

De manera general advertimos que sc trata de una agrupacion que coordmna y unifica las politicas petroleras de
sus micmbros; asegura la estabilizacion de los precios del petrdleo en ¢l mercado internacional, con el objetivo
de eliminar cualquicr fluctuacién perjudicial para cllos, pero también para los compradores. Ante tales
apreciaciones ¢s necesario mencionar que los principios de este organismo predominan en la actualidad, en
este sentido destacan las medidas mis adecuadas para salvaguardar sus intereses, tanto individual como
colectivamente, incluida la garantia de los rendimientos derivados de su actividad petrolera.

Los objetivos de la organizacion fueron planteados desde Ia Conferencia efectuada en Caracas en 1961, donde
se defnteron tres importantes aspectos. Hl primero de estos fue la coordinacion de politicas entre sus
miembros y la salvaguarda de sus intereses individuales y colectivos. Tl sepundo se refiere a la estabilidad del

141



La OPEP como modclo dc asociacién para productores de materias primas

mercado, implementando las medidas necesarias para ascgurar cl equilibtio de los precios, evitando las
fluctuaciones innecesatias cuyo efecto pudicra petjudicar tanto a los productores como a Jos consumidores. Y
cl tercer propésito obedece a la necesidad de asegurar los ingresos a las naciones productoras.

Cabe apuntar que la propia evolucién de la organizacién en las relaciones internacionales ha modificado sus
objetivos, ya que éstos también se han transformado, obedecicndo a las circunstancias prevalecientes en cada
periodo, pero principalmente debido al desco de que los intereses de sus paises miembros imperen en
cualquier momento. De este modo, han pasado de defender sus recutsos petroleros y han ido mas alla,
manifestando propdsitos sobre cl amplio tetteno de la energia, pero también del desarrollo de sus paises. Ya
que se trala de paises en vias de desarrollo preocupados por asegurar a largo plazo los rendimientos otorgados
pot la venta de sus hidrocarburos, con el objeto de que puedan seguir implementando programas de
desarrollo sociales y cconémicos internos.

En sus inicios, la institucion deseaba reivindicar el valor de sus recursos pot medio de la obtencion de precios
mis justos. Parccicra ser que actualmente, uno de sus propdsitos fundamentales es el mantenimiento de los
precios cn un nivel que permita a las naciones obtener los ingresos que sus economias necesitan. Asi se inserta
el sistema de fijacién de precios a largo plazo. Fiste ha presentado un equilibrio entre el desarrollo de los paises
micmbros, la conservacién de sus recursos pettroletos, la estabilidad de la estructura energética a nivel mundial
y la parantia de que los problemas energéticos son tratados a nivel mundial y por ende se puede hablar de una
economia internacional relativamente sana. Son un conjunto de pajses que estin intercsados en garantizar
rendimientos justos de la venta de sus recursos petroleros, es decir que sean la compensacién del agotamiento
de sus recursos.

De acuerdo a lo expuesto reflexionamos que el futuro de la OPEP esta comprometido con la solucién y
mantenimiento de dos problematicas esenciales, a saber, el establecimiento de una disciplina entre sus
miembros, cuyo compromiso esté vinculado al mantenimiento de las cuotas de produccion de cada pais y que
los precios scan acordados conjuntamente para lograr un mercado estable; asimismo csta presente la
obsctvacién precisa de sus principios respecto a la asistencia a las naciones menos desarrolladas para lograr
revertir la pobteza ¢n las mismas, Igualmente deben ser cuidadosos y obtener en todo momento la
colaboracién de las naciones productoras no integrantes de la organizacion, ya que cllo también ponc en
ticsgo la estabilidad del mercado y su recuperacion. De mantenerse los esfuerzos para curnplir estos objctivos,
el futuro de la OPEP esta asegurado por lo menos mienttas duren sus recursos energéticos.

3.5. Instituciones dentro de la OPEP que ayudan a otros paises arabes en desatrollo.

“Detras de su creacién estaba la necesidad de promocionar con mayor €xito
sus demandas por el establecimiento de un nuevo sistema que condujesc
hacia un ripido desarrollo econémico y unas mejores perspectivas para la

eliminacion gradual y efectiva de Ja pobreza”. Shihata, Ibrahim F.12"

Ante todo, cabe resaltar que las naciones de la OPEP tenen cl proposito de capalizar parte de sus ganancias al
extetior por medio de préstamos bilaterales o bien, por medio de otras agencias espectalizadas. Pero la ayuda
proveniente de la OPHEP es incluso més antigua que la propia organizacion, debido a los proyectos de
asistencia efectuados pot los gobicrnos de Kuwait y Arabia Saudita desde la década de los cincuenta. Fstos
esfuerzos inicialmente regionales, obedecen al compromiso de estas naciones con sus veanos para lograr un
desarrollo, pero también con la finalidad de mantener una zona estable y sepura.

Bajo tales propasitos se crearon posteriormente el Fondo de Kuwait para ¢l Desarrollo Econdmico Arabe en
1961, el Fondo Abu Dhabi para el Desarrollo Econdmico Arabe en 1971, ¢l Fondo Saudita para cl Desarrollo,

27 I'n La otra cara de la OPEP. Asistencia Financiera al Tercer Mundo. Longman, Londres, 1982, p. 9
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¢l Fondo de Inversiones de Venezucla y el Fondo Iraqui para ¢l Desarrollo xterno. Asimismo, el resto de los
paiscs de la OPEP también conformaton sus instituciones nacionales de asistencia externa en 1975.218 Asi que
para finales de la década de los setenta, todas las naciones de la Organizacién de Paises Hxportadores de
Petroleo ya habfan constituido sus Fondos de Asistencia, que convalida el interés individual y colectvo de
ayudar a otras naciones cn peores condiciones econdmicas y soctales.

Fiste tema ¢s realmente decisivo, ya que nos permite considerar la manera en que los paises que participan
dentro de esta institucién, han ayudado a otras naciones con dificultades para lograr un desarrollo nterno y un
crecimiento econdémico significativo. De tal sucrte, que se [ormé ¢l Fondo Especial de la OPEP con el
objetivo dc auxiliar a naciones subdcsarrolladas para mcjorar sus economias, ademas del intercambio
comercial. Tis asi como el Tondo ha prestado o subvencionado mis de 4 billones de délares para las causas
antes scfialadas, dirgiéndolos a regiones como Medio Qriente, otros paises de Asia, Africa_, Latinoamérica y el
Caribe.21?

Consideramos que el ondo ¢s el simbolo de la OPEP, fundado sobre los principios de solidaridad colectiva
con las naciones en desarrollo, el cual fuc concebido desde la Conferencia de la OPEP en Argelia, en 1975,
Hsta entidad fue micialmente denominada Fondo Lspecial de la OPEP, establecido cl 28 de encro de 1976 por
decision del Comité Ministerial sobre Cooperacion y Consultas en Asuntos Financieros, reunidos en Daris;
Organismo que entrd en operacion para agosto de ese mismo afio. Inicialmente estaba constituido por un
Comit¢ de Gobernadores y un Direclor General, pero sufrié modificaciones en 1980, constituyéndose
estructuralmente por un Consejo Ministetial, una Junta de Gobernadores y el Director General.

Fin mayo de 1981, en ¢l Comité de Istrategias a Targo Plazo se estudio la posibilidad de convertir ¢l Fondo
Hspecial de la OPEP en una institucién para la cooperacién financiera a nivel mundial, es por ello que se
modifico la entidad, dando pic al Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional, como un organismo
conjunto, cstablecido de comin acuerdo entre los micmbros de la QOPTEP y ademas con personalidad juridica a
mivel mundial. Lista reforma obedece a la nccesidad de hacer a la institucién mas flexible en cuanto al
otorgamiento de recursos a los paises més pobres del mundo, al igual que para tener acceso a los mercados de
capital y donde pudiera lograrse una colaboracién con los paises mas industrializados.

[rue designado para apoyar a naciones en desarrollo, proporcionado recursos pata las necesidades basicas de la
poblacién, con los que sc miligaran las diferencias regionales en cuanto a Ingresos y estuvieran cn
posibilidades de climinar la dependencia sobre la importacién de energia. En este sentido, es necesario advertir
que el Tondo ha demostrado imparcialidad ideoldgica y politica al momento de otorgar un préstamo, basando
la cleccion de los solicitantes en otros factores como el ingreso per capita, ¢l indice de pobreza, la densidad de
poblacién, déficit en las cuentas corrientes, otros signos de problemas financieros y de liquidez; asi como la
cantidad de adquisiciones pefroleras, mucstra de su dependencia haca las importaciones de enetgia;
constituyendo los factores que considera el Fondo para conceder recursos a las naciones mais pobres.

I's importante apuntar que el Fondo lleva a cabo fundamentalmente dos tipos de préstamos, tanto para la
ayuda a balanzas de pago deficitarias y para proyectos de desarrollo econdmico; pero todos tienen un
vencimiento largo. No debemos excluir los préstamos para programas que sirven para mejorar un seclor
econodmico o bien, para ayudar a los paiscs a adquirir insumos y cquipos. A este respecto, ¢l Fondo y ¢l pais
beneficiario establecen una lista de todos los articulos que seran adquiridos con los recursos otorgados. Hn
cuanto a los préstamos para balanzas de pagos, sc otorgan mediante dos factores, que sc trate de cuentas
corricntes con déficit considerable y la falta dc proyecios que puedan otorpar ripidamente recursos para
tfinanciacion. in el anexo 11 de tablas podemos revisar la no. 20 cortespondiente a los recursos que el Fondo
destiné pata auxiliar las balanzas de pagos de paises ajenos a esta organizacion.

2 Seyyid Abdulai en L Fondo de la OPEP: Solidaridad y Cooperacion con los padses del Sur”™. 1T Cumbre de Jofes de Pstado y de
Gobierno de Ta OPEDP. Op cit. . 324

Y Citado en hup:/ /owww OpLEOng
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En el caso de préstamos para proyectos de desarrollo, se ha evitado caer en una burocracia complicada dentro
del Fondo por el que asemejen ofras instituciones financieras a nivel mundial. El Fondo de la OPEP intenta
simplificar €l procedimiento de concesién de préstamos; en csta tesitura, el tempo que transcurre entre la
entrega de documentacion del proyecto y la aprobacion final no suele tardar mas de tres meses. Los proyectos
pueden ser de caracter unicamente social o bien, de tipo comercial; pero en cualquiera de los casos, el Fondo
de la OPEP considera los aspectos econdmicos y sociales para determinar la concesion de recursos a un
determinado proyecto. De esta manecra, sc han cubicrto una amplia gama de sectores, desde ¢l agricola, el
enerpético, hasta los servicios publicos y las telecomunicaciones.

Cabe afadir que este organismo ha participado en los proyectos por medio también de la cofinanciacion, cs
decit, mediante el otorgamiento de recursos entre éste y otta agencia, ya sea internacional o nacional de los
paises de la OPEP; ello no implica que ¢l Fondo cvite valorar y administrar directamentc los préstamos
mencionados. La cofinanciacion no significa Unicamente reduccién de los costos para el Fondo, sino rapidez
para conceder Jos préstamos, ya que por este medio se cuentan con recursos disponibles inmediatamente para
cualquier proyecto. Ahora bien, la cooperacidn entre ambas agencias no termina con la extension del
préstamo, sino que hay una carta de cooperacidén post inversion en la que se compromete a la otra institucion
a administrar los recursos provenientes del Fondo,

Fin el caso de las agencias financieras nacionales de los paises de la OPEP, cada miembro esta comprometido
a designar una institucién especificamente para desembolsar los préstamos del Fondo, por lo que esta entidad
ticne que fijar en uno de sus libros una cuenta independiente a nombre del Fondo de la OPEP. Como algunos
¢jemplos de estas Agencias Ejecutivas Nacionales destacan el Fondo de Desarrollo Fecondémico de Abu Dhabi,
el Fondo Kuwaiti para el Desarrollo Liconomico Arabe y el Fondo Saudi de Desarrollo, entre otros.
Reflexiones como las sefaladas anteriormente nos demucstran que otro de los éxitos de la OPLP, es
precisamente la cooperacién con las instituciones financieras internacionales y las propias de cada pais
micembro, superando exclusivamente las reuniones anuales o el intercambio de informacion.

En cuanto a los proyectos que este Fondo ha apoyado, cabe scialar que son de diferente indole, que van
desde proyectos de purificacion del agua, provision de energia en comunidades que no cuentan con cstos
servicios, ademas de construccién de casas, escuelas, hospitales, caminos, asi como desarrollo industrial ¢
impulso de las oportunidades en ¢l area agricola y en el inlercambio comercial. Como podemos apreciar, cstos
programas no estin (nicamente dirigidos hacia la rama petrolera o industrial de cada pais, sino a potenciar las
oportunidades que disponga cada pais y en las cuales sc especialice, con el propésito de mejotar su economia y
procesos productivos que ya desemperie.

Se trata de uno de los mecanismos de ayuda para las naciones en vias de desarrollo, ademds de los
instrumentos bilaterales y multilaterales por los que otorga ayuda significativa y diversificada. Cabe resaltar que
uno de sus principales intercses csta en apoyar los sectores agticola y energético de los paises mas pobres, pues
son la base para la estructuracién de una economia sana y cficiente, reflejo de su independencia econdmica.
Ante todo, la ayuda prestada por ¢l Fondo no esta calculada sobre el nivel de las importaciones petroleras de
cada pais en desarrollo, sino que aplica un criterio equitativo de dar mayores recursos a los mds pobres. Es un
organismo que surge de los paises en desarrollo para demostrar su solidaridad con otro grupo de naciones
tambicn en desarrollo.

liste organismo responde a la necesidad de establecer soluciones al problema del desarrollo que padecen
principalmente los paises mas pobres del mundo, cuyas operaciones iniciaron en 1976 con tan solo $800
millones de doélares. Las ciftas otorgadas por las Naciones Unidas demuestran que en 1977, alcanzaron los
$10,000 millones de ddlares destinados a este Fondo, lo que significa que fue un 7.5 por ciento de su producto
nacional bruto. Con esto, se ubicaron en la sexta posicién de los principales donantes a nivel mundial,
quedando Arabia Saudita tan solo detras de Listados Unidos. 20 Porcentaje muy por encima del otorgado por

220 Msrahim 171 Shihata, Op cit p. 70
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los paises desartollados, establecido por las Naciones Unidas, que es inicamente de 0.7 % de su PNB. Pero
postblemente lo mas importante de este asunto, es que los paises de la OPEP no reciben ningin beneficio
financiero a cambio.

El Tondo tiene como encomienda ayudar a otras instituciones, prevaleciendo siempre el objetivo de
transformar las relaciones econdmicas internacionales. En este sentido, el Fondo cooperd para la creacion del
Fondo Internacional para el Desarrollo de la Agticultura (FIDA o TIFAD por sus siglas en inglés), al que
contribuyeron con aproximadamente $435,5 millones de délares. Tl TFAD comenzo a funcionar a partir del
13 de diciembre de 1977, surgido a instancias del Conscjo Mundial para la Alimentacion. Hs intercsante
apuntar que ¢l otorgamiento de recursos por parte del Fondo de la OPEP a esta nucva instilucion, es gracias a
la autorizacién para efectuar contribuciones a agencias internacionales para ¢l desarrollo, en que los
beneficiarios scan siempre los paiscs menos desarrollados.22!

Astmismo colaboré con el Programa Integrado para Mercancias de ¢l CONUCYD (UNCTAD) y su extension
que fue el Fondo Comin Proyectado o Fondo Comin de Productos Basicos. Dicho Fondo tiene como
prioridad asistir a organizaciones internacionales pata la compra y almaccnaje de mercancias, cuando los
precios caen por debajo del nivel acotdado. Por consiguiente, el Fondo de la OPEP fue ¢l encargado de
realizar las nepociaciones pertinentes para establecer ¢l Fondo Comiin, ademas de otorgar una contribucién
financiera. Tnstitucién cuyos origenes se perciben en la UNCTAD TV realizada en 1976 en Nairobi, Kenya;
donde sc adopté el Programa Integrado de Productos Basicos. 22

Es importante scialar que ¢l Fondo de la OPEP no tnicamente ha apoyado iniciativas como la del Fondo
Comun, sino que ademas ha participado en ¢l cstablecimiento del Centro Africano para el Desarrollo de
Fertilizantes, en Zimbabwe; el Instituto Internacional de Derecho del Desarrollo en Roma, Italia. Esta ultima
nstitucion cuyo objetivo es fortalecer la capacidad de negoctacion de los paises en desarrollo por medio de
una eficiente prictica lepal en las finanzas y en el intercambio comercial. Estos organismos no hubieran
podido realizarse sin la ayuda y colaboracion del Fondo de la OPEP, por medio de su cxpericncia y
ascsoramiento, pero también gracias a sus contribuciones econémicas. Entre otras organizaciones que se han
benefictado de la ayuda del Fondo, podemmos mencionar ¢l Centro Carter, el Sight Savers International, el
Centro Regional Africano de Tecnologia, ¢l Proyecto Pandrabe de Salud [Familiar, entre otros, 223

También es interesante apuntar que hay prioridades en este organismo en cuanto a paises y sectores, de tal
suerte que dentro de los beneficiarios, el Fondo busca apoyat a la poblacién mis pobre, como cn cl caso de la
ayuda para servicios de electricidad en las zonas rurales, suministro de agua en zonas donde cscasca cste
recurso, recupceracion de tierras en conjunito con las reformas agrarias, crédito para los bancos de desarrollo
nactonal; es decir, beneficiar a la poblacién mis pobre de cada pais, quc suelen ser los campesinos, artesanos o
comerciantes. Cabe seialar que aunque la ayuda sca pequefia, representa una colaboracion con un Fstado que
no dispone de recursos petroleros u otras materias primas para financiar sus propios proyectos y ayudar a los
sectotes mas empobrecidos de su poblacion.

Es un organismo que strumenta politicas comunes de los miembros de la OPEP, en la que no ticnen cabida
los intereses individuales o politicas nacionales de estas naciones, pues se trata de beneficiar a los menos
desarrollados alrededor de todo el mundo. En este sentido, desde su creacion en Arpelia se establecid como
principio de la mstitucién “la natural solidaridad que une (a sus paises) con los demas paises en desarrollo en
una lucha coman para superar ol subdesarrollo™ 24 Para este propoésito dispone de flexibilidad en el

24 Tbidem. p. 87

222 Seyyid Abdulai. Op cit. p. 323 11 Fondo Comin tiene como objetivo capacitar a los pafses menos desarrollados, para que hagan
frente a lag (luctuaciones del mercado internacional y que logren una estabilidad, asi como un crecimiento cconomico durable para
estas paciones. Ipualmente promueve Ta investigacion v desarrollo para mejorara las condiciones de comeraializacion de productos
ydsicos.

23 http:/ /www.opeclund.org

24 Citado por Seyyid Abdulai. Op civ p. 318
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otorgamiento de préstamos, a efecto de no ejercer discriminacion por motivos politicos, étnicos y teligiosos y
con ello tener un impacto mayor en la sociedad internacional y principalmente en las dreas menos
desarrolladas. Fn el anexo V de mapas y figuras, la No. 5 presenta el organigrama del Fondo de la OPEP con
¢l objeto de conocer su estructura y organismos inlernos.

Resulta relevante anotar que este organismo también tiene su sede en Viena, solo que cn edificios
independientes a la Secretaria de la OPEP. Respecto a su estructura, cabe mencionar que cucnta con el
Consejo de Ministros, la Junta de Gobernadores y el Director General. Fl primero ¢s la maxima autoridad del
Fondo, compuesto de los Ministros de [Finanzas de los paises miembros, o bien de los representantes
acreditados por sus gobiernos. Tiste Consejo se encarga de formular las politicas del Fondo que cnviari
posteriormente a la Junta de (Gobernadores. Dicho Consejo aprucba las reposiciones de los recursos del
Fondo y autoriza los fondos cspeciales; generalmente se retne una vez al ano, aunque cllo no excluye la
posibilidad de que celebren sesiones extraordinarias cuando asi lo consideren pertinente.

Iin el caso de la Junta de Gobernadores, éste se integra por un representante y a la vez un representante
alterno de cada pais que integra la agrupacién. Sc cncarga de determinar la utilizacion de los recursos del
[Fondo, pata lo que necesitan reunirse normalmente 4 veces al ano. Cabe senalar que el actual Presidente de la
Junta de Gobernadores es el Dr. Salch A, Al-Omair. Ton el caso del Director General, éste es nombrado por el
Consejo de Ministros y se considera como el funcionario cjecutivo del Fondo, que es actualmente Suletiman
Jasir Al-llerbish. Tiste funcionario dirige las operaciones diarias del Fondo, ademas de que actua como su
representante legal. Cabe agregar que para el 31 de marzo de 2000, el personal del I'ondo era dc
aproximadamente 100 empleados procedentes de 26 paises.?

Por otra parte, ¢l Fondo de la OPEP opera en 110 naciones, 48 ubicadas en Africa, 34 en Asia, 24 cn
Tatinoamérica y el Caribe y 4 en Furopa. Paiscs donde los compromisos equivalen a $5600 millones de
délares cstadounidenses, cuyo descmbolso equivale a $3840 millones. Cabe mencionar que desde su creacion,
el Fondo estipulé que los préstamos sctian exclusivamente para paises en desarrollo difercntes a los que
aportatan recursos al otganismo, es decir, excluyd totalmente como beneficiarios a los paises de la OPEP.
Bajo tales apreciaciones, es necesario apuntar quc los actuales 964 préstamos han sido destinados cn su
mayoria al financiamiento de proyectos, con 713 operaciones, 185 préstamos para ayuda a las balanzas de
pagos, 41 para financiamiento dec progtamas de desarrollo y 25 préstamos cquivalente a $174 millones de
délares para ayudat la iniciativa de Asistencia a los Paises Pobres Altamente Endeudados.22¢

El Fondo participa con la entidad denominada Asistencia a los Paises Pobres Altamente Lndeudados.
(Heavily Indcbted Poor Countries). Se trata de un organismo intetnacional constituido por diferentes
donantes, con el proposito de reducir la deuda externa y el servicio de la misma. El Fondo de la OPTP
ademas de aportar recursos financieros, ha participado cn las consultas y actividades de esta entidad. Esta
iniciativa ha sido apoyada pot el Fondo dc la OPEP, aliviando la deuda de 21 naciones, 17 ubicadas en Africa
y siete en Latinoamérica. Ejemplo de ello cs lo cometido en Ruanda, donde el Fondo le ha ayudado con sa
deuda ¢ incluso cn la balanza de pagos, proyectos de agricultura, enctgia y sector transportes, en ireas de la
salud y con proyectos relacionados con los refugiados.??

Los recicntes proyectos ditigidos a diferentes paises en desarrollo son los que revisaremos a continuacion. De
entrada, ¢l 2 de octubre de 2001 publicaron ¢l otorgamiento de recursos a ‘1Unez para proteger la inversion. El
objetivo de este proyecto fue promover el desarrollo cconémico por medio del fortalecimiento del
crecimicento en las empresas productivas privadas, asi como apoyar el desarrollo de mercados capitales localcs.
Asimismo destind el mismo afio tecutsos para Liritrea, con el mismo proposito que el caso anterior. En Ghana
se desting la cantidad de $50 mil délares para establecer Bibliotecas en dreas rurales de Ghana, los cuales

25 vtip:/ /www.opecfund.orp
2 htip:/ / www.opeg.ory
220PEC Bulleting Vol 33, No. 5, may 2002, p. 41
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colaboraron con trabajo humano, la donacién de 3 actes de terra, planos arquitectonicos y libros. Mientras
que el Fondo dond recursos para la construccién del Centro, asi como para proveerlo de muebles, equipo e
incluso computadoras.?

En el caso del problema palestino, ha intervenido recientemente con una donacién de $200 mil délares, para
que heridos palestinos fueran trasladados a hospitales de Vicna y tratados para su recuperacion. Estos recursos
se utlizaron para cubrir el transporte, hospitalizacién, alojamiento por dos meses y los tratamientos
posteriotes a la hospitalizacion. En el terteno de Ia energia, ¢l Fondo financié con $8 millones de ddlares un
proyecto de clectrificacion en Bangladesh. Mientras quc referente al drea de transportcs, en abril de 2002, el
Fondo aceptd la financtacién de un proyccto cuyo costo alcanzd los $15 millones de dolares con el fin de
reparar el sector ferroviario de Pakistin, lo cual inclufa la construccion de trenes y la reparacion de vias de
ferrocarril.229

Il Fondo recientemente aprobd un préstamo por $6 millones de dolares correspondientes con el
financiamiento de la reparacion de la carretera en Belice en el limite con Guatemala. Fsta iniciativa es parte del
gobictno local para mejorar los caminos que conectan las cindades de este pals; se trata del cuarto présiamo
otorgado a Belice por parte de la OPEP, con el objeto de cubrir proyectos cn el sector transporte. Tgualmente
dond $300 mil dolares para ayudar al ptograma de Naciones Unidas de combate a la descrtificacion, que se
repartird entre 13 naciones que sufren de un clima muy arido y escasez de agua. Se¢ trata de un proyecto que
empczard ¢n cnero del 2004 y s¢ cspera que finalice para diciembre de 2008.2% Como podemos observar, cl
Fondo de la OPEP también otorpa recursos gratuitamente para diversos proyectos y fines, ya sca por medio
de alguna mstitucion internacional o bien, directamente.

De esta mancta, el Fondo de la QPEP otorgd $10 millones de dblares para financiar el proyecto educativo e¢n
Costa de Marfil, ¢l cual proveera de educacion a 10 000 personas para nivel primario y 800 pata la secundaria.
El proyecto incluye la construccidon de 67 escuelas primarias, 46 en arcas rurales y 21 en distritos urbanos. En
estas escuclas también se propotcionari empleos, materiales y equipo didictico. Debemos advertir que cste es
el segundo préstamo que otorga la OPEP a esta nacién con el fin de mejorar su sector educativo. Otro
importante proyecto financiado por ¢l Fondo de la OPEP, fue el levado a cabo en Ftiopia, donde se
destinaron $4 millones de ddlares con ¢l objeto de modernizar el principal acropucrto situado en Adis
Abeba. 2

Es interesantce advertir que tan solo para el perfodo de encro-marzo de 2004 han aprobado 24 financiamientos
para proyectos difcrentes. Tal ¢s ¢l caso de la donacién por la cantidad de $8.11 millones de délarcs para
combatir el Sida principalmente en paiscs africanos, los cuales fueron otorgados a la Organizacion Mundial de
la Salud. Mientras que en el caso de los créditos, concedieron $6.7 millones de dolares a la Republica de
Camerin, con la finalidad de construir un hospital en la localidad de Sangmelima y permitir el acceso a la
poblacion local a los servicdios de salud y disminuir los costos de medicacién 22 Con toda esta informacién,
posiblemente el Fondo se considere pequefio pot su tamafio, pero ha desarrollado politicas que han ayudado a
millones de personas pobres en todo el mundo.

Cabe scialar que anteriormente el Fondo otorgaba préstamos sin intereses a la mayoria de paises quc
solicitaban su asistencia. Pero a partir de 1987 deadicron percibir intereses de entre el 1 y ¢l 3 por clento anual
con vencimientos de hasta 20 anos y un periodo de gracia de 5 afos aproximadamente.2’® En esta tesitura, ¢s

28 OPEC TFund News, en OPEC Bulleting Vol. 32, No. 11, noviembre de 2001, p. 53

72 OPLC Fund News, en OPLC Bulleting Vol. 33, Op dt. p. 41- 44

20l g/ /www.opecfund.org

2 Mientras que en Corea (Democritica) desting $4.74 millones para reparar 42.8 kildmetros de carretera. Cabe sefialar que en el 2001,
s¢ destinaron §5 millones de délares a Nicaragoa, con o proposito de reparar la carretera panamericana. A la vez que Filipinas recibio
$7 millones para mejorar su sistema cducativo. Turkmenistan recibio $5.2 millones para financiar ¢l sumtmsero de agua a la repion
cercana al Mar Caspio. OPEC Fund News, en OPLC Bulleting Vol. 32, No. 11, noviembre de 2001 - 53-59

22 |in b/ www opectund.ong

I [dem.
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necesario mencionar que los reembolsos de los préstamos hechos por estos paises, sirven exclusivamente para
acrecentar los recursos del Fondo y con cllo poder financiar mas solicitudes de proycctos, ayuda pata cuenta
corriente, entre olros faclores.

La siguiente grafica muestra los compromisos del Fondo de la OPEP sustraidos en el afio 2002, de los cuales
sc destind una mayor proporcion al financiamiento de proyectos con mis de $3,950 millones de dolares;
micntras que la menor partida fue para el Fondo Monctario Internacional. 1lay que destacar también que las
602 donaciones fueron por un monto de $272 millones de dolarcs. En este sentido, podemos mencionar que
todas las operaciones suman la cantidad de $6579.9 millones de délares, distributdos como lo indica esta
representacion proporcionada en el Reporte Anual del Fondo de la OPEP. Es una imagen que nos permite
revisar el total de las operaciones del fondo, tanto los créditos como las donaciones y los potcentajes de
ambos y aunque los préstamos ticnen ¢l mayor peso econdmico, lo importante cs mantener cl rango de ayuda
a los mas pobres en cualquicra de las modalidades.

Compromisos del Fondo de la OPEP al 31 de diciembre de 2002

1090.1

Prvate sector

3,952.5 {inancing

Project Al oparanong)
financing®
1703 loara)

7242
BOFP suppart’
{185 [oans)

2063
Program {mancing”
N Joans!

[T

A0 HIFC Intisveo debt eliel’ (24 lcans) 8611 [FAD
E T M sy ousndrein
Distribucién de donaciones en el 2002 (porcentajcs)
4.0 Research. 2.9 Agnculture Por otro lado, la prifica lateral nos permite
observar las areas que fueron apoyadas por el
¥ P 3P : Sy P :
105 Education 71.6 Hoalth Fondo de la OPEP en lo que respecta a los

proyectos del sector puablico. Iin este sentido
advertimos que ¢l Fondo destind mayores
recursos a la salud, seguido de la educacién, ayuda
de emergencia, investigacién y agricultura.
Destaca el apoyo a la salud con 71.6 por clento
del monto destinado para donaciones. Igualmente
es importante ¢l drea de la cducacion para ayudar
a los paises menos desarrollados. in ¢l anexo de
tablas, en la No. 21 podemos observar los paiscs
que fueron apoyados por ¢ Fondo cn cuanto a
los programas, proyectos, ayuda a Dbalanza de
pagos, entre ottos. Del mismo modo se observan
los montos de los préstamos y donactones y los
nombres de proyectos que este ondo asistio.

8.3
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FFuente: OPEC Fund Annual Report 2002
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lgualmente, en el ancxo de tablas 11, podemos observar la No. 22 correspondiente a las contribuciones de
cada uno de los miembros, tanto directamente, como a las otras instituciones que también asiste ¢l Fondo de
la OPEP. En este sentido, podemos observar que los mayores recursos fucron aportados por Arabia Saudita
con 1,033 millones de délares. Mientras que la menot cantidad entre los miembros de pleno derecho fueron
aportados por Indonesia con 12.4 millones de délares. Al TMI solo alpunos miembros otorgaron recursos
monctarios por la cantidad total de 110.72 millones de délares. Mientras que las aportaciones dircctas a las
operaciones del Fondo sumaron la cantidad de 2,463 millones de délares. Asimismo, todos los miembros
contribuyeron con ¢l IFAD, siendo nuevamente Arabia Saudita quien més dinero desting a esta Institucién,

segutda de Iran y Venezuela.

Otra forma en que tratan de ayudar a las naciones en desarrollo es por medio de los estudios y acclones que
revoquen o disminuyan los impuestos al petrdleo, ya que bajo csta condicion, la OPTP considera que se
reducen los rendimicntos de los productores v limita los recursos que tienen destinados para la exploracién,
produccion y cl resto de las actividades en la industria petrolera. I'ambién picnsan que los impuestos al
petroleo limitan el crecimiento de la demanda de crudo y aumentan los costos para las industrias que utilizan
petroleo en sus procedimientos. De tal suerte que esto les crea incertidumbre tanto a los productores de crudo
como a los mvetsionistas, pues no se les garantiza un marco de precios de petréleo, ni ascguran una tasa de
rendimicntos. Los clevados impucstos obstaculizan las acciones de la OPEP para lograr un mercado estable y
la seguridad de los suministros por un periodo largo.

De acuerdo a lo expuesto, revisamos que la OPTIP ticne mecanismos para ayudar no Gnicamente a sus paiscs
vecinos, sino a las naciones menos desarrolladas, cuyos recursos scan insuficientes para elevar el nivel de vida
de su poblacién. De tal suerte que ¢l Fondo de la OPEP ha destinado millones de dolares, convalidando su
principio de solidaridad colectiva con los paises mas pobres. Es una ayuda incluso superior quc la ototgada
por las naciones industrializadas y aunque en algin momento desapareciera la OPED, las instituciones
nacionales de crédito continuardan con la labor pues se ha aseniado como un compromiso en las relaciones
internacionales de las naciones que integran el Fondo.

3.6. El sistema de precios dentro de la QPEP

Hs importante mencionar que uno de los mayores logros del organismo fue la elevacion de precios de crudo
efectuada en 1973. Aunque podria parecer mucho tiempo perdido desde la creacién de la OPEP, dicha
medida cnfrentéd finalmente las politicas de los petromonopolios y se situé a la organizacién en un plano muy
importante dentro de la actividad econdémica mundial. Ahora, las modificaciones en los precios del crudo
tienen repercusiones en los costos de los productos que consumimos a diario, es dectt, que cuando aumentan
los precios del petrdleo, influye en los costos de casi todos los sectotes produclivos, consiguientemente tienc
una clevacion casi inmediata en los precios de los bienes de consumo. En esta tesituta, revisamos a
continuacion el sistema de precios que la OPEP ha implementado y las principales maniobras para llevarlo a

cabo.

Tis mteresante advertir que la clevacion de los precios del petrdleo por parte de los paises productores no
Unicamente representd una transformacion en las relaciones econémicas internacionales, sino que detuvo las
tasas de agotamicnto de las reservas de crudo a nivel mundial; que de no haberse hecho, 1a vida actual de las
reservas no seria posible, ¢ mnclusive se hubicra desatado un desastre cnergético. Constderamos que estos
precios introdujeron la necesidad de politicas de conservacion y la implementacion cficiente en el uso del
combustible, asi tambicn motivaron inversiones para ¢l desarrollo de otras fuentes de energia y cl
descubrimiento de nuevos yacimientos petroleros fuera del drea de la OPTD.

Cabe mencionar que uno de los objetivos de esta agrupacion cs precisamente la determinacion de los precios
del petroleo, aunque no cste explicito en sus estatutos. e tal suerte que la OPTINP se considera un organismo
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encargado de regular los precios del petrdleo entre sus miembros, para lo cual fija cuotas de produccion y con
ello alcanzar la oferta deseada en el mercado y un precio convenicnte a todos sus miembros. Asi, sus acciones
siempre van encaminadas a nivelar el precio del petréleo, es decit, si hay un perfodo de menor demanda,
entonces reducen la oferta y con ello mantienen el precio.

Apreciamos que cs un sistema por el que cllos fijan los precios, intentando lograr un equilibrio y la
maximizacién de sus tngresos sin presionar a los consumidores. Se trata de un procedimiento con la finalidad
dc mantener una demanda equilibrada y que no se vean amenazados por el desarrollo de fuentes alternativas
de energia. “Una decision de la OPEP de fijar ol precio del petrdleo a cierto mivel carece de sentido s1 sus
miembros no pueden colocar su produccion a un nivel de oferta que apoye ¢l precio deseado. Por lo tanto, en
¢l caso de un aumento del precio, si se demanda menos, la OPEP debe poder y querer reducir los abastos de
petréleo para mantener este precio. Si la demanda aumenta y la OPTP desea mantener cstables los precios,
deberid poder y querer aumentar los abastos consiguientemente.”2

Ein csta temiética, retomamos el Manifiesto de Taif, pucs ¢s un documento que tiene como uno de sus ejcs, cl
establecimiento de un sistema de precios, los cuales fueran aumentando paulatinamente, a la vez que pudieran
ser absorbidos por los consumidores, principalmente del dtca de la OCDE. T.a elevacién de los precios se
haria de manera proporcional a la inflacién y el crecimiento generado en los paises industnalizados, es decir,
considerando indices econdmicos importantes que hasta entonces no habfan sido utillizados. Mediante esta
maniobra se aseguraban que los pafses consumidores tuvicran una economia sélida con la cual comprar
grandes volimenes de petréleo y por consiguiente aumentar los ingresos de la OPEP por este concepto.

Ahora bien, es importante sefialar que para 1998, el precio del petroleo andaba por debajo de los $10 dolares
cl barril, lo cual constituyé el precio mis bajo durante 18 anos; situacién que definitivamente preocupo a los
miembros de esta otganizacion. Pero no fuce sino hasta 1999 cuando los tres principales productores
mundiales llegaron al acuerdo de recortar su produccion, pues estaban inundando de petréleo los mercados
intcrnacionales, sometiendo a la baja los precios del crudo; de tal suerte, que Arabia Saudi, México, Rusia y
Venczuela iniciaron recottes en su produccion para elevar los precios y mantencrlos en niveles estables.2

Por otro lado, cabe apuntar que la Conferencia de la OPEP sc encarga de tevisar Ja situacion de los precios
petroleros en el mercado, a cfecto de mantenerlos en la medida de lo posible, ¢n equilibrio, para lo cual
deciden en las reunioncs disminuir o bien incrementar los volimenes de crudo que sacan al mercado. Es decir
que para mantener estables los precios, la OPEP puede ajustar su produccion de crudo de manera que
responda adecuadamente a las necesidades del mercado; en ottas palabras, si la demanda aumenta, los paiscs
de la organizacion incrementan su produccidn; en caso de que la demanda disminuya, entonces recortan sus
volumenes de crudo y previenen un aumento brusco de los precios,

Hs interesante destacar que la Conferencia de la OPEP realizada en febtero de 2004 en Argelia, fue el marco
del acuerdo entre los paises de esta agrupacién y su preocupacion por la disminucién en la demanda de crudo,
ante lo cual decidicron reducir su cuota de produccién de 24.5 millones de battiles diarios a 23.5 millones.
Esta situacion tuvo el propdsito de adecuar los suministros al consumo mundial de crudo y por tanto
reestablecer las condiciones en el mercado, a efecto de mantencr los precios del crudo; siendo las
disminuciones mas significativas para Arabia Saudita, Irin y Venezucla.

A Oyseein Norzeng, Op at p. 97
"% Publicado en Nacion Arabe, “Los trucos de los precios ded petrdleo” Noo 43, mvierno de 2001 Lin Comité de solidaridad con Ia

causa drabe, hop:/ /www.nodod0.orp/ csca/miscelanga/prodos petroleohunt |, 19 de agosto de 2003,
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Cuotas de produccion, efectivas a partir del 1 de abril de 2004

Paiy Produccion
(miles de barriles diados)

Argehia 750
Arabia Saudita 7,638
Emiratos Arabes Unidos 2,051
Indonesia 1,218
Tran 3,450
Lraq

Kuwait 1,880
Tibia 1,258
Nigeria 1,936
Qatar 609
Vencezuela 2,704

Fuente: http://www.opec.org
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La grafica anterior se refiere a la cooperacion cntre la OPEP y los paises productores ajenos a esta
organizacion. En este sentido mencionamos que en los tltimos afios, las naciones no OPEP han reducido sus
volimenes de crudo cn porcentajes un tanto moderados, pero que han servido para estrechar la colaboracion
cntre ambas facciones y preservar precios relativamente estables. De tal suerte que en 2001, los no OPLP
recortaron su produccion en 3 ocasiones, mientras que en ¢l 2002, Gnicamente se requirid fal reduccion en un
petiodo. Como ya lo habiamos sefialado anteriormente, la cooperacidn con otros paises productores de crudo
es fundamental para mantener los precios en niveles estables y para la certidumbre en ¢l mercado.

De acuerdo a lo expuesto consideramos que el mantenimiento de los prectos esta estrechamente vinculado al

recorte en la produccion, que ha sido posible gracias a la colaboracion de paises no integrantes de la OPED,
como sucedid en 1999, ano en el que se recortaton 5 millones de barriles entre los paises de la organizacion y
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otros ptroductores independientes ¢ Lo cual fortalecié la confianza de los productores, asi como la
colaboracién entre exportadores de crudo como México y Omin; quiencs han ayudado a balancear el mercado
pettolero. De hecho, desde mucho tiempo atris se ha considerado a México como el unico exportador
independiente que reconoce la coincidencia de intereses entre todos los productores de crudo, cntendiendo
que la época en la que todos podian ganar ha quedado atris y ahora es practicamente imposible que todos
cleven ganancias al mismo tiempo

s relevante mencionar que antetiormente se creia que cualquier exportadot podia inundar el mercado con su
crudo, pues finalmente la OPEP implementaria medidas para reducir sus volimenes y con ello ajustar cl
metcado. No obstante, quicnes consideren en la actualidad esa practica como viable estin cn un error, ya que
la institucion ha dejado de tolerar la disminucion de su participacion en cl negocio petrolero; debido a que no
es la Gnica que debe de encargarse que la cstabilidad de unos precios que benefician a todos. Asi, apreciamos
que México no ha intentado ingresar a la OPEP, sino ha patticipado y colaborado con la ofganizacion cn un
escenario, cuyas acciones finalmente convergen en un solo sentido, es decir, ¢l equilibrio del mercado
internacional del petroleo y el mantenimicnto de los precios.

Cabe advertir que para entender el sistema de precios de la OPLP es neccsario conocer que la unidad de
medida es ¢l barril, que cquivale aproximadamente a 159 litros. Bartil cuyo precio esta denominado cn délares
estadounidenses y cualquier variacién en esta divisa afecta o influye sobre dicho precio y mas aun, afecta cl
poder de compra del barril. ‘T'ambién cs indispensable que conozcamos que los indices de precios estan
basados en 3 referentes: el de Nueva York, que toma como valor el petrdleo Texas, el de Londres, que
negocia en barriles de Brent, que significa petroleo provc:niente del Mar del Norte; constituyendo dos
referencias indispensables para Tistados Unidos y Europa. Otro referente es el de la OPED denominado “cesta
de precios”, lo cual significa que se toma una media de sicte tipos de petrdleo y ¢l promedio cs el precio
OPLP.

s necesario advertir que antes del mecanismo de banda, los paises de la OPEP tenfan un precio de referencia
(gencralmente, el drabe ligero era tomado como crudo marcador), despuds intentaron el sistema denominado
de “retorno neto”. Posteriormente se introdujo la cesta referencial OPEP, que tenia el proposito de reflejar los
cambios del mercado en los diferentes centros de consumo. Pero actualmente se dispone de un mecanismo
llamado banda de precios que establece un precio entre los 22 y 28 dolares por barril de ctudo. Apreciamos
que csta medida permite un incremento en la produccién conjunta de sus miembros, en aproximadamentc
500,000 barriles diatios, si es que el precio del crudo se mantiene por encima de los $28 délares por barril
duranie 20 dias continuos.

Los precios del organismo estin basados en la cesta de crudos que comprende el Sahara Ligero de Argelia,
Minas de Indonesia, Bonny Ligero de Nigeria, arabe ligero del Retno Saudi, ¢l IFateh de Emmuratos Arabes
Unidos, ¢l 'I'fa Juana de Venezuela y el Tstmo de Meéxico. De esta manera, ¢l mecanismo de banda se basa en
esta canasta de crudos que podemos apreciar en ¢l anexo 11 de tablas cottrespondiente a la No. 23. En estas
circunstancias, todos los crudos se ubicaron cntre los $22 y $28 délares por barril, no obstante, cn los ultimos
tres meses de cse ano se ubico por debajo de la banda de segutidad, mantenicndo precios promedios para
todo el afio desde los 20 délares hasta poco més de $24 délares por barril, siendo el mas bajo para el crudo Tia
Juana de Venczuela; mostrando las fluctuaciones que puede tener un crudo, de una sola calidad durante todo
un afno.

Asi apreciamos que las fluctuaciones en los precios de la OPED afcctan la economia mundial pues modifican
sustancialmente ¢l resto de los indices. De este modo, si el precio de la OPEP aumenta, los paises que
anteriormente compraban crudo a los integrantes dc la organizacion, tienen ahora que adquirirlo en otros
mercados o en el llamado “spot”, lo cual eleva todos los precios. Tjemplo de lo anterior es el recorte a la

236 §hokri Ghanem. “Origenes, Anrecedentes y Hvolucion de fa OPEP™. En 11 Cumbre de Jefes de listado y de Gobierno de fa OPLP,
Op ciL. p. 336.

152




Capitulo 3
e e e e

produccion efectuado en 1999 hasta por dcbajo de 21.1 millones de barriles diarios, pot lo que ¢l precio se
elevo, llegando incluso a niveles considerados como insostenibles. Es asi como para el 2000, ¢l precio
promedio de la OPEP se ubicé en los $28 délares el barril, modificando los precios de Londres y Nueva York

por encima de los $35 délares ¢l barril; fendmeno que alterd significativamente los mercados y provocd un
estado alarmante.237

Asi, para mayo de 2000 la agrupacion decidio implementar un sistema denominado “banda de seguridad”,
cuyo proposito cs cstabilizar ¢l mercado petrolero internacional, es decit, evitar que los precios se clevaran a
niveles incontrolables. Es una banda que va dc los $22 a los $28 ddlares por barril y dentro de la cual debe
fluctuar la cotizacién. De tal suerte que cuando s¢ supceran los $28 ddlates por barril durante
aproximadamente 20 dias, se ajusta la produccion de manera inmediata. Igualmente sucede cuando ¢l precto sc
sitda por debajo de los $22 ddlares por barril durante 10 dias consccutivos.

Precisamente, la grifica siguiente nos mucstra las ocasiones en que esta banda ha sido rebasada y la manera en
que los miembros han ajustado la produccién para estabilizar ¢l precio. Asi podemos notar que el menor
precio se ubico en noviembre de 2001 con $16 délares el barril. Mientras que el punto mas clevado se registro
recientemente en marzo de 2004, cuando se situd en $33 dolares ¢l barril, Es deci ir, las {luctuaciones sc¢ han
presentado constantemente y debido al anuncio del recorte a la produccion, los precios han superado cl

mecanismo de banda, aunque debemos apreciar que son datos que no comnciden a los proporcionados por fa
OPTP,

Precios de la canasta de la OPEP
2 de encro de 2001- 8 de marzo de 2004
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Con la dltma Conferencia ordinaria de la OPLP, ademis de establecer una nueva cuota conjunta ya
mencionada, dejaron claro que no realizarian mds recortes si no tienen el apoyo de otros productores como
Rusta, México y Noruega; pucs en el caso de Rusia, ésta ha incrementado su produccion en 800 mil barriles
diartos aproximadamente. Mieniras que México ha asegurado trabajar con la OPEP, ¢s decir ha dejado
entrever que si reducird su produccidn; no obstante, los rivales de la organizacion estan produciendo a toda su
capacidad. Cabe resalear que esta dectsion de la OPLPR se contrapuso con los pronosticos de analistas, quiencs

A David Vatona Arambury; “Claroscuros de la OPEPT. En heyp:/ /motor.terra.es/ motor/agiculo/ html/ mot1268. htm 4 de

seplicmbre de 2001,
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predecian que los productores no- OPEP no recortarian sus exportaciones de petroleo, a2 menos que el precio
descendicra sustancialmente.2%

Reflexionamos que ¢l recientemente disefiado mecanismo de banda, junto con las cuotas de produccion han
sido las mejores herramientas para contribuir a la estabilidad del mercado, asi como prever y concretar futuras
inversiones cn la agrupacion; dado lo cual, este sistema cs apropiado para los productores, para los
consumidortcs e incluso los inversores. Tspecificamente el mecantsmo de banda de precios mstituido en 2000,
tiene como propésito proveer suficiente flexibilidad a los precios del petrdleo para darle un “respiro” al
mercado, es decir, no presionar tanto sobre los precios, evitando con cllo fluctuaciones innccesarias.

En cstc sentido, el mantenimiento de precios estables en el mercado responde al establecimiento de una
produccion acorde con esta meta; situacion que sélo es posible st se fijan cuotas de produccién y las cumplen
estrictamente . Tis un compromiso por cl que los paises de la OPEP clevan los precios del crudo
periédicamente, reflejando en todo momento las condiciones del mercado. Tgualmente requieren la
participacion de otros productores ajenos a la organizacion para que cl petroleo en el mercado pueda scr
realmente absorbido pot los consumidores, se eviten repentinas subidas de precios y sobretodo un mercado
anarquico

3.7. Principales acuerdos logrados con las compaiiias

T.os siguientes convenios son reflejo de la cooperacion entre paises productores y companias petroleras
internacionales, con el objeto de lograr un entendimicnto sobretodo en lo referente al precio del crudo.
Fucron realizados en un contexto muy ventajoso para los petromonopolios pero perjudicial para los
productores, debido al bajo precio de su crudo y los pocos ingresos fiscales que recibian a cambio. En csta
tesitura, uno de Jos convenios mis importantes es cl que sostuvieron las empresas petroleras extranjeras con
los pafses del Golfo Pérsico en los acuerdos de 'I'cheran. En estos acuerdos participaron 23 empresas, Arabia
Saudita, Irdn, Iraq y Kuwait, cuya duracion seria de aproximadamente 4 a 5 anos.?¥

La firma del acuerdo de Teherdn llegd a su término a mediados de febrero de 1971 y posteriormente se
realizaron subsccucntes convenios con distintos paises productotes, como el acuerdo de Tripoli con cl
gobierno de Iibia, celebrado en abril de 1971, ¢l acucrdo de Lagos con Nigeria, cl acuerdo del Mediterrineo
con Iraq.2" A pesar de no habersc concretado debido a la primera crisis petrolera y a las clevaciones
unilaterales de la OPEP, los acuerdos de Teheran y los subsecuentes convenios representan pactos de suma
importancia ca ¢l que por primera vez se manifiesta una lucha colectiva y concertada que desafia a las
cmpresas, acuerdo que se presenta como cl Unico medio viable para lograr sus mctas como productores.

s interesante apuntar que el acuerdo con l.ibia obedece a que éste habia realizado reivindicaciones en contra
de los petromonopolios y protestaba constantemente potque fijaban el crudo libio ligero a un precio similar al
de los ctudos pesados. Por lo cual, decidieron reducir las tasas de produccion de empresas independientes
establecidas en ese territorio, ejerciendo una significativa presion sobre éstas, pues no tenian acceso al petroleo
de otra region, ademds que no tenfan una fuerza conjunta contra ¢l gobierno libio, ya que operaban scparadas
unas de otras. De tal suerte que las compafiias aceptaton las condiciones del gobicerno, por el que cstab]egian
un aumento de 30 centavos de dblar por barri) de crudo y un aumento de 5 por ciento de la base fiscal. Este
fue el primer pais que logré un aumento anual cn los precios, aunque modcsto, ya que era de Gnicamente dos
centavos de dolar por barril hasta 1975,

2% Bahree Bushan; “La OPED guicre el apoyo de pafses como México pura nuevos recortes de producdon”™. En penidcdico Reforma,
Seccidn Negocios, 26 de septiembre de 2003, p. 8A

2 Roberto Centenoy Op e p. 121

240 Padhil ). Al — Chalabi. La OPEP y ¢l precio internacional del petroleo: el cambio estructural. Siglo XX1, México, 1984. 82 84
.
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Técnicamente, ¢l acuerdo de ‘I'eherin cstablecid un aumento de 35 centavos de délar por barril, un aumento
anual en los precios de 2.5 por clento, una clevacién de 5 por ciento al porcentaje de la deduccién fiscal. Til
acucrdo de I'tipoli cclebrado entre las companias petroleras y el gobierno de Libia ¢l 2 de abril de 1971,
establecié ademas de todo lo definido en el acuerdo de T'cherdn, una prima de 10 centavos de dolar por batril
pot bajo contenido de azufre y un incremento anual de 2 centavos de dolar por barril hasta 1975. De la misma
mancra, se determind una prima permanente de 7 centavos de dolar por ventaja de flete y un pago de 85
centavos de délar compensatorios a los ajustes retroactivos de los precios cotizados.?

Reflexiones como las sefialadas anterdormente, nos permiten observar que ¢l gobierno Libio obtuve mayores
ventajas que las logradas por los paises del Golfo en el acuerdo de Teherin, ya que los aumentos fueron
mayorcs para ¢l primero, asf también las compensaciones. En lo que respecta a los acuerdos del Mediterrineo
Onental celebrados ¢l 7 de junio de 1971 sc¢ determind un entendimiento entre Traq, Arabia Saudita y las
cmpresas petroleras internacionales. Tiste acuerdo contemnplaba los aumentos definidos en los otros convenios
de I'cherin y T'tipoli, ademds de una prima temporal por flete de 12 centavos de délar por barnl. Tpualmente
¢l acuerdo con ¢l gobierno de Nigeria realizado ¢l 3 de mayo de 1971, determiné ademss de los otros
aumentos, una prima de 9 centavos de délar por ventaja de flete.242

Otro de los acuerdos sigmificalivos entre companias y productores fuc el de Ginebra efectuado el 20 de enero
de 1972, se desenvolvié en el contexto de la devaluacion del délar, pot lo que afectd negativamente ¢l poder
adquisitivo de los ingresos fiscales de los paises miembros. De tal suerte que los paises del Golfo deddieron
acordar con las empresas cierlos aumentos para cfectos fiscales correspondientes con la devaluacion. Asi se
cstablectd un ajuste de 8.49 por ciento sobre el precio cotizado en ese momento incluyendo a los paises
miembros del Mediterraneo Oriental. 2 Dicho convenio no rechazaba lo acordado en Teheran, sino que lo
complementaba por el mismo periodo.

Micntras que el acuerdo de Gincbra 1T realizado cl 1 de junio de 1973 tenia el objetivo de solicitar la
renegociacion del primer acuerdo de Gincbra, para quc una vez mas cortespondiera con la depreciacion de la
moneda cstadounidense; ya que el antetior convenio solo habia resultado un paliativo para recupetar
temporalmente los mgresos perdidos. T.a rencgociacion se enfocaba en el ajuste de 8,49 por ciento, pero la
devaluacion del délar habia sido de 8.57 por ciento. Finalmente convinicron en que el aumento para los
precios cotizados en la region fucran del orden de 11.9 por ciento o lo que era lo mismo, 6.34 centavos por
barril de crudoe,244

Consideramos que los acuerdos de Ginebra Ty I llevados a cabo en 1972 y 1973 respectivamente cran parte
del mismo sistema de precios establecido en el acuerdo de Teheran, en el cual se establecia una proteccion al
precio del crudo contra las vatiaciones de la tasa de cambio del délar estadounidense, respecto a las demas
divisas intenacionales. La devaluacion del ddlar levarda a la realizacion de los acuerdos de Ginebra en 1973,
puesto que se habian reducido sustancialmente el poder de compra de los pafses productores de crudo,
ademis de que este nuevo acuerdo establecia un mecanismo de ajuste de precios efectuado de manera
trimestral para prever futuras variaciones de la tasa de cambio del dolar estadounidense. No obstante, los
succsos ocutridos en 1973, los paises productores decidicron unilateralmente la clevacion de los precios del
petréleo; abatiendo con cllo los acuerdos antes firmados.

Dichos acuerdos también mostraban que cra més barato ol crudo del Golfo Pérsico y que por consiguicente los
consumidores curopeos se inclinatian mis por este petrdleo, que por el africano. Asimismo sc beneficiaba a
las “hermanas”, quiences tenfan el control del petroleo en la repion ya sciialada, lo cual haria que estuviera en
posibilidades de vender su crudo mas caro en los mercados internacionales y con clio sus rendimientos y
nalidades netas ascendetian sustancialmente. Pero para 1976, cuando los acuerdos debian supuestamente

1 Direceiom General Sectorial de 1idrocarhuros. O p it e 1022103
22 hidern, p. 103
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habet terminado, los precios del petréleo no se habian incrementado en los potrcentajes previstos debido a
errores en las estimaciones siguientes: de las tasas de inflacion, el comportamiento del dolar, las proyeccionces
sobre los consumidores y principalmente las decisiones de los productores drabes, tomadas cast de manera
unilateral.

Tisto dltimo se debid a que los pafses de la OPEP estaban mas interesados en hacer subir los impuestos que
percibian por cada barril, que en subir el precio de venta real del mismo. Pero Jos precios de venta se ubicaton
superiores respecto a los precios de referencia y con ello, las percepciones de impuestos disminuyeron
considerablemente para los paises petroleros. Cabe scfialar que la aceptacion por parte de las companias
petroleras se debié a que requerian del crudo para desempcefiar todas sus actividades; por ello ¢s que
accedieron a las condiciones de los productores para tener un abastecimiento garantizado. Con ello también
consolidaban los contratos de concesiones existentes por medio de los acuerdos como los de Tcheran y

T'tipolt

Debemos advertir que estos convenios son un primer csfuerzo de la OPEP para defender sus intereses de la
postura de las Majors, ya que les proveian mayores ganancias que las percibidas durante la década de los
sesenta. Sin embarpo, éstos acuerdos quedarian disueltos con Ja primer crisis cnergética, en la que los
miembros de la institucidén decidicron subir los precios reales del crudo sin tener la aprobacion o consulta de
los capitales monopollqlaq acci6n en la que quedarfa demostrada su soberania sobre sus recursos energéticos y
su poder de negociacién en un contexto internacional desfavorable para las naciones subdesarrolladas.

3.8. Instrumentos juridicos

Sobre este terna sefialamos la primera Conferencia de la OPEP, porque determiné Jos lineamientos por los
que sus miembros se condujeron en sus relaciones con los otros integrantes de la OPTEP y en sus relaciones
con el exterior. Asf, el tratado quc formalmente establece la OPLP como una organizacion
intergubernamental fue publicado el 24 de septiembre de 1960, ratificado por sus micmbros y registrado ante
las Naciones Unidas el 6 de noviembre de 1962; después fue reconocido por ¢l Consejo Econdémico y Social
de las Naciones Unidas cl 30 de junio de 196524 Consideramos que su aceptacion en las Naciones Unidas le
brind6 la posibilidad de participar en los diferentes cuerpos de la ONU, como la Conferencia sobre Comercio

y Desarrollo, entre otros.

En csta ptimeta reunién sc establecieron los principios que regirian la estructura de la OPEP, pero también
los intereses colectivos de sus miembros, prevaleciendo la defensa de sus recursos energéticos, asi como los
mecanismos a efectuar para lograr el desarrollo en sus naciones. Hsta sesion tuvo como resultado la resolucion
[.2 ¢n la que decidicron conformar oficialmente la organizacion con los objetivos ya planteados, cstableciendo
también que las naciones representadas cn csa Conferenca serfan los miembros de la QOPLP.24 Desde cste
primer momento sc acordd que las naciones que podrian ingtesar, serian aquellas que fueran exportadoras
netas de crudo y que ademds fueran aceptadas uninimemente por el resto de los miembros.

De tal suerte que la primer Conferencia de la OPEP determiné la necesidad de todos los paises miembros por
recurrir a los ingresos provenientes de las exportaciones de petréleo y con ello, financiar sus programas de
desarrollo interno; asi también dependieron de estos ingresos para equilibrar sus presupucstos nacionales.
lgualmente destacaron que en todas las naciones del mundo, a efecto de mantener sus niveles de vida, cra
necesatio que sc basatan en ¢l petrdleo como fuente primordial de peneracion de energia. Otra de las
cuestiones importantes sefialadas en esta primer Conferenda fue respecto a los precios, cn la que acordaron

245 John Bussell livans. OPEC, its member states and the world energy market. Longman, London, 1986. p.129
2o P, Official Resolutions and Press Releases 1960-1990. Sceretadal, Viena, 1990, p. 2

156




Capitulo 3

que cualquier fluctuacién de los precios del crudo afectaba la realizacion de tales programas dc desarrollo,
influyendo negativamente cn sus economias, pero también en los paises consumidores.

Dcl mismo modo se establecieron como propésitos la coordinacién y unificacién de politicas petroleras,
ademas de salvaguardar los intereses de sus miembros, tanto individual como colectivamente y se agendaban
por lo menos, dos reuniones al afo en las capitales de los paises miembros o en cualquier otro sitio que
decidieran. Desde cste momento también se estructuré la Secretatia de la OPTEP con la funcién de organizar y
administrar ¢l trabajo de la asociacién. Asimismo, se determiné que deberia reunirse en diciembre de 1960 un
Subcomité representando a cada pais miembro, para cstablecer el resto de las funciones de la organizacion, asi
como los reglamentos y estructura general de la misma, mncluyendo el presupuesto anual y la locacién de la
Secretaria General.

Los representantes que patticiparon en esa reunidn debian enviar los textos relacionados con las Resoluciones
a las autoridades nacionales correspondientes para su aprobacion, accion que deberfa realizarse antes del 30 de
scptiembre de esc afio; y tan pronto como sc obtuviera la aprobacion, deberian notificarlo al Ministro de
Petroleo de la Republica de Traq, quicn estaria a cargo de la Direccién. Estas resoluciones fueron firmadas por
las siguientes personalidades: Fuad Rouhani, Jefe de la Declegacion de Iran; ‘L'ala’at al-Shaibani, Jefe de la
Delegacion Iraqui; Ahmed sayed Omar, Jete de la Delegacion de Kuwait; Juan Pablo Pérez Alfonzo, Jefe de la
Delegacion de Venczuela y Abdullah Tariki, jefe de la Delegacion de Arabia Saudita.247

Un instrumento jutidico de suma importancia cs cl Estatuto de la OPEP creado en 1965 y modificado 10 afios
después; no obstante las siguientes lineas corresponden al Fstatuto actual, con la finalidad de revisar los
aspectos normativos mas importantes de la OPEP y las ltimas modificaciones cstablecidas en este sentido.
Iniciamos mencionando que de acuerdo a cste documento, ¢l otganismo se cred de conformidad con las
resoluciones de la Conferencia de los Representantes de los Gobiernos de Iran, Iraq, Kuwatt, Atabia Saudita y
Venczuela; reunidos en Bagdad, del 10 al 14 de septicmbre de 1960.

Por lo que se reficre a la constitucién del Estatuto, sefialamos que esta estructurado en seis apartados, el
primero trata sobre ¢l establecimiento de la organizacién y los objetivos, cl segundo se refiere a la membresia y
los requisitos para admitir a un pais. LIl tercero es sobre los érganos principales, cs decir, la Conlerencia, la
Junta de Gobernadotes y el Sccretariado. Postcriormente hay un apartado que trata sobre las reuniones
consultivas y los organismos especializados, micntras que el quinto apartado versa sobre el financiamicento de
la OPRP y el dltimo es sobre provisiones adicionales.

Consideramos que uno dc los aspectos mas importantes sobre este instrumento esta contenido en ¢l articulo 2
referente los objetivos de la OPEP, a saber son tanto la coordinacion de politicas petroleras cntre sus
miembros y los medios para asegurar la estabilizacion de los precios. Postetiormente se ordena que la lengua
ofictal de la organizacion es el inglés. Cabe scfialar que para ingresar a la institucion debe ser un pads
netamente exportador del recurso y quicn no califique con tal caracteristica, pucde ser un miembro asociado.
Respecto al retdro de la OPEP, los paises que asi lo decidan deben notificarlo a la Conferencia, dicho retiro, de
ser aceptado tomari efecto en el siguiente anio, habiendo cumplido con todas las obligaciones fiscales de su
membresia.

Otra parte del Estatuto scnala Ja estructura de la OPEP, en la que los tres orpanos principales son: la
Conferencia, la Junta de Gobernadores y la Secretaria; definiendo que la maxima autoridad de la organizacion
cs la Conferencia, la cual se conforma por uno o més delegados y observadores de cada pais, cuyas decisiones
mds importantes son tomadas por unanimidad. Fn este sentido, cabe agregar que la Conferencia se encarga de
formular la politica general de la institucion y determina los medios para su implementacion. Otro de los
organos relevantes de la OPKP ¢s la Junta de Gobeenadores, cuyas funciones son dirgir las relaciones de la

7 Tlud.
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agrupacion, ejecutar las decisiones de la Conferencia, redactar el presupuesto y preparar la agenda de la
Confetencia, entre las labores mas importantes.

Mientras que la otra figura de consideracion es cl Secretario Genetal, nombrado en el articulo 28 del cstatuto,
en el que establece que este personaje dura en su cargo 3 aflos con derecho a ser reclegido en una ocasion. T.os
requerimientos indispensables para descmpedar este cargo son tener minimo 35 afios de cdad, poscer Tirulo
profesional de una reconocida Universidad; ademds de que debe tener estudios en cualquicra de las siguientes
catreras como son Derecho, Tconomia, Ciencia, Administracién e Lngenieria con 15 afos de experiencia en cl
ramo, es decir, 10 afios por lo menos en la rama relacionada con la industria del petroleo y 5 afios en puestos
de gerencia o responsabilidad ejecutiva. Ademis, es indispensable que posea expetiencia en relaciones
Empresa- Gobierno y en los aspectos internacionales de la industria petrolera.

Se describen también las funciones dcl Sccretario y de su oficina, la cual se compone de empleados
internacionales, que en ¢l ¢jercido de sus funciones no deben buscar o aceptar instrucciones de ninglin
gobierno. De igual mancra sc cstablece que la Secrctaria es asistida por: la Division de Investigacion, la
Divisién de Administracion, el Departamento de Recursos Ilumanos y el Departamento de Informacion y
Relaciones Puablicas. Mientras que la Divisién de Investigacion es la responsable de desempenar un programa
continuo de investigacion, sobtctodo en dreas de encrgia. Ipualmente es la encargada de analizar ¢l desarrollo
de la industria de energia y petroquimica, asi como la evaluacion de hidrocarburos y su uso no cnergélico.

Mientras que el Departamento de Recursos Humanos es responsable de los métodos de la orpanizacién,
incluyendo la provision de servicios administrativos para las reuniones, presupuestos, cuentas y control
interno. A la vex que el drea cncargada de las Relaciones Puablicas tiene la tarca de presentar objetivos,
decisiones y acciones de la OPEP y noticias de interés general para la agrapacion y sus paises miembros.
Posteriormente ¢l Lstatuto trata acerca de la Financiacién, es decir, la contribucion respectiva de cada pais
micmbro, asi como Ja concerniente a los micmbros asociados como parte de su suscripcion anual. Es
necesario advertir que cl Estatuto de la OPTD es el instrumento juridico de la otganizacion, pues sirve para la
constitucion de la entidad y es indispensable para el ordenamicento y tegulacion de las funciones de cada pais
en el ambito petrolero.

Cabe mencionar que este Fstatuto difiere en los anteriores porque ya no contempla la figura de Subsecretario
General (“Deputy Secretary- General”), por lo tanto ya no csta dentro de las funciones de la Conferencia su
designacién ni tampoco aparccen las funciones de éste, quicn antiguamente se desempefaba por el lapso de 3
afios, como responsable de la coordinacién de investigacion asi como las actividades administrativas del
Secretariado, ademis de supervisar las tarcas de los diferentes Departamentos y suplir al Sccretario (enctal
cuando se encontrara ausentc.

3.9. La OPAEP como asociacion rival o similar a la OPEP

Para entender este tema, es necesario conocer btevemente la creacién de este organismo efectuada el 9 de
encro de 1968 en Beirut, por iniciativa del gobierno de Arabia Saudita, Kuwait y Libia. Sus objetivos cran
lograr la unidad nacional 4rabe, desempefiar un papel activo cn ¢l conflicto contra Israel, ademas de incentivar
la formacién de un mercado Comun Arabe. De tal suerte que una de las primeras acciones tomadas por esta
organizacién en ¢l escenario internacional fue la que acontecié mediante ¢l embargo petrolero de 1973
impuesto tanto a BILUU. como a Paises Bajos.

Reflexionamos que la creacion de la Organizacion Arabe de Paises Hxportadores de Petrdleo responde al
desco de tres naciones drabes que encuentran su motivacién en el mancjo del uso del pewrdleo en las politicas
arabes. Bajo este contexto, se excluyd a Lran de su participacion en la OPAEP porque tiene diferentes
encomiendas u obligaciones politicas en cuanto al mundo drabe se refiere, como ¢s ¢l caso del Tstado
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Palestino. Ademas de que el organismo se percibe como una extension de la Liga Arabe y por consiguiente de
las actividades quc esta agrupacion realiza; en esta tesitura, Irdn no es ni un pais arabe, ni un Estado de la Liga

Arabe.

En cuanto al objetivo de csta organizacién, con sede en Kuwait, esta explicado en el articulo séptimo de su
carta, el cual alude a la conformacién de la OPAGP para agrupar a los Hstados drabes, cuyo recurso petrolero
fuera ¢l principal producto y base de sus ingresos nacionales. s decir, que el sector petrolero fuera Ja rama
industrtal mis importante para el pais, de ahi que no todas las naciones drabes cumplan con este
requetimiento. Ademas de ser exportadores de crudo, su admisién necesité de la aprobacion mayoritaria de
los paises miembros; de tal suerte que en 1970 fucton incluidos Qatar, Emiratos Arabes Unidos, Argelia y
Bahrein en 1970, Iraq y Sitia en 1972, Fgipto en 1973 y Tanex en 1982.

Es interesante apuntar que para poner en practica los objetivos ya mencionados, determinaron unificar las
politicas petroletas pertinentes entre sus miembros, motivar la colaboracién entre los mtegrantes respecto al
intercarubio de informacién y expertos; asi como entrenamiento y oportunidades de empleo para sus
ciudadanos en cualquicr pais que pudicra proveerlo. Finalmente, llevarian a cabo todas las medidas necesarias
para que existiera la asistencia mutua entre las naciones que integran la OPALD, principalmente cn las fases
que corresponden a la industria petrolera.

Por otro lado, su estructura esta integrada por un Consejo de Ministros, quicnces se rednen por lo menos dos
veces al afio, gencralmente precediendo las reunjones de la OPLP; asi también cuentan con una Junta
Fjecutiva es la equivalente a la Junta de Gobernadores. Pero quien se encarga de implementar las politicas de
la organizacion es el Sccretario General que cs actualmente el Dr. Abdul Aziz A. Al-Turki, quicn tiene a su
cargo ¢l departamento financiero, administrativo, documentacion, entrenamicnto y desarrollo de personal;
asuntos legales, econdémicos, informacion publica, relaciones internacionales, proyectos petroleros y recursos
encrgéticos. Departamentos que fueron modificados en 1982, cuando se unicron el Departamento
Fconomico y el de Recursos Lnergéticos para formar el Centro Arabe de Estudios Fnergéticos,

Tgualmente se constituyd un ‘L'ribunal Judicial como una Corte de atbitraje para resolver las diferencias entre
las naciones arabes, que pudieran apartar la agrupacion de su unidad. La operacion de este Tribunal se realizé
a partir de 1981, donde 9 jueces juzgaron su primet caso referente 2 un diferendo entre Sirda e Traq por «l
cierre de un oleoducto.?® Este Tribunal se compone de 7 jueces 4rabes designados por un periodo de tres
anos, con derecho a recleceidon. Su jurtsdiccion comprende las disputas entre dos o mas miembros
concerniente a las operaciones petroleras y otras disputas que cl Consejo de Mmistros decida que scan de la
competencia del Tribunal. Apreciamos que es una Corte formada para resolver las disputas entre los paises
quc integran la institucion, igualmente entre las naciones arabes y las companias petroletas cxtranjeras.

Il Consejo de Ministros es la maxima autoridad de la organizacion, responsable de claborat la politica general
de la OPAEP, asi como dirigir sus actividades, Ispecificamente decide sobte las solicitudes de raembresia v
aprucba las invitaciones de paises exportadores de crudo para asistir a sus reuniones. Asimismo, adopta
resoluciones y hace las recomendaciones adecuadas para mantener la politica de Ja agrupacion, ademais
aprueba el presupuesto de los organos de la OPAEDP y destgna el Secretario General. Cabe afadir que la
prestdencia del Consejo se rota cada afio cntre todos los representantes, en orden alfabético de acuerdo a sus
paises miembros.

Iis interesante apuntar que la Junta Fjecutiva asiste en todo lo que necesita el Consejo de Ministros, prepara
también la agenda del Consejo, revisa el presupuesto anual preparado por el Secretario General; igualmente
emite recomendaciones al Consejo sobre la ejecucion de las actividades de Ja organizacién. Mientras que la
Secretaria General se encarpa de la planeacion, administracidn y ejecucion de todas las actividades de acucrdo
a los objettvos propuestos. Algunos de los Organos que estidn bajo la supervision de la Sceretarfa son ¢l

M8 John Bussell Fvans. Op cit p. 157
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Depattamento de Asuntos Técnicos y el Econdmico, el primero esta encarpado de monitorear y preparat
estudios sobte ¢l desarrollo de la industria petrolera y administra el Banco de Datos de la OPALP. Mientras
que ¢l Departamento Econdmico conduce la investigacién y estudios relacionados con los asuntos
cnergéticos, que en conjunto forman el Centro de Estudios Energéticos.

Pot su parte, el Departamento dec Informacion y Biblioteca se encarga de la difusion de publicaciones
peribdicas y libros, asi también da seguimicnto a las noticias concernientes a los paises drabes y respecto a
todo el mundo. Cabe sefialar que la Biblioteca, esta al scrvicio de los investigadores provenientes de paises de
Ja OPAEP, asi como los investigadores de otras instituciones y al pablico en general. En cl caso del
Departamento de Asuntos Financieros y Administrativos consiste en tres secciones: ¢} drea financicra y
contable, la scccion de personal y la seccion de Relaciones Puablicas.

Otro organismo de importancia en la OPAEP s la Conferencia de Energia Arabe, constituido como un foro
para intercambiar ideas e informacion sobre todo lo relacionado con la industria petrolera en el mundo arabe.
No ¢s precisamente una entidad bajo la supervision de la OPALPD, pero si constituye un foro en ¢l que la
institucién participa continuamente, ya que ésta cs organizada por la Liga Arabe cada tres anos. Apreciamos
que no se trata de una plataforma politica sino un foro en el que investigadores dan a conocer sus estudios
sobre el recurso petrolero. La Conferencia Arabe de Enectgia sicmpre se tiene contemplada como un espacto
para la interaccion con las naciones no arabes; resaltando evidentemente los temas de energia, pero también el
desarrollo.

Iista Confetencia se esfucrza por cstudiar los requerimientos de energia en las naciones arabes, tanto cn el
tiempo presente como en el futuro; asi como los medios para satisfacer cstas necesidades. Tgualmente tienen el
propésito de identificar y estimar los recursos energéticos de estos paiscs y los medios que les permitan
incrementarlos. Tinalmente considera relevante estudiar las politicas encrgéticas a nivel mundial y su impacto
en las naciones drabes. De esta mancra, afiadimos que se han llevado a cabo 6 Conferencias; la primera de cllas
fue realizada en 1979 en Abu Dhabi, posteriormente en 1982 destacando como temna, la energia para lograr el
desarrollo y la integracién econdmica 4rabe. Sucesivamente sc han tealizado Confercncias celebradas en
distintos paises arabes,

Reflexionamos que en compatacion con la OPEP, esta orpanizacién también ha tenido una produccién de
petrdleo significativa, no obstante, no llega a superar a la primera en ningin momento. Para revisar los datos
completos desde 1990, refetirse al anexo 11 de tablas, la numero 13 que corresponde al suministro mundial del
petréleo, en la que obscrvamos la cvolucion de ambas otganizaciones. Lin esta tesitura, la institucion arabe,
desde 1990 se ha mantenido en el marco de 17-23 millones de barriles diarios, sin presentar una fluctuacion
alarmante o que rebase estos limites de maneta repentina,

En el anexo 11 de tablas, Ia No. 24 presentamos cl valor de las exportaciones de la OPAEP desde 1970 hasta
¢l 2001, en el que podemos observar diversas fluctuaciones a través de los anos, es decir, mientras que en 1985
cl valor de sus exportaciones era de $129,700 millones de délares, esta cifra cac cn 1991 a $90,900 millones y
para ¢l 2001 se sitia en $147,500 millones. Se incluyen también las cifras pot pais, que demucstran el aumento
de los ingresos desde 1997’, los cuales han presentado un mayor porcentaje en Iraq, Libia, Argelia, Arabia
Saudita, Siria y Emiratos Arabes Unidos. Mientras que en ¢l caso de Egipto, sus cxportaciones de crudo
expresadas en délares han decrecido en comparacidn a 1997, cuando tecibicron $2577 millones de dolares por
este coneepto.
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Evolucién de las reservas petroleras de los miembros de la OPAEP y la OPEP
Miles de millones de batriles anuales
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Fuente: OAPLC Annual Report 2001, (Fl color rojo corresponde a la OPALP y el verde a la QPED).

Ahora bien, Ia grifica anterior trata sobre la evolucion de las reservas petroleras tanto para los paisces de la
OPEP como para los de la OPATIP (color tojo). Las barras demuestran que en los dltimos afios estas resetvas
no han variado mucho, sin embarpo la OPEP conserva el mayor porcentaje de recursos petroleros con casi
800,000 millones de barriles. Pero especificamente la Organizacion de Paises Arabes Exportadores de Petrdleo
tuvo un descenso en las reservas en 1999, cuando las cifras fucron menores a los 600,000 millones de barriles,
No obstante, en ¢l resto de los afios, las barras muestran una cstabilizacion de reservas en niveles
satisfactorios.

Por otro lado, la grifica siguiente nos ensefa la evolucion de la produccién de crudo pata ambas
Otganizaciones; de tal suerte que la agtupacion Atabe en ningin momento ha rebasado los volumenes de
produccién de la OPTIP. Tin este sentido, es preciso advertir que para ambas agrupaciones, su ofcerta de crudo
disminuyo en 1999 en comparacidn con los otros afios, situandose en 25 y 18 millones de barriles diarios
respectivamente. Cabe mencionar que la produccion de la Organizacion de Paises Arabes Ixportadores de
Petroleo se ha situado entre los 15-20 millones de barriles diarios en los Gltimos 5 afios.

Produccién petrolera de la OPAEP y de la OPEP, 1997-2001
Millones de barriles dianios
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Fuente: OAPEC Annual Report 2001. (L1 color rojo corresponde a los miembros de la OPAED y el verde 4 los de la
OPLDP).

En el anexo 1T de tablas, en la No. 25 podemos observar datos sobre la OPAEP, en lo referente a las
refinerias, pucs es relevante que estos pafses al disponer de recursos petroleros puedan desempenar todas las
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fascs de la industria petrolera; ademds que esta actividad ha cobrado importancia en los ultimos afios y provee
gran cantidad de recursos econdmicos para quienes la llevan a cabo. En este sentido, destacamos que en los
ultimos afios, los pafses micmbros de esta otganizacion no han tenido modificaciones sustanciales en cuanto a
su capacidad de refinacion y las refinetias de la OPALP siguen siendo pocas en numero, enfatizando que
Lgiplo ha aumentado su capacidad instalada y sobretodo Emiratos Arabes Unidos.

Por otro lado, la OPAEDP ha patrocinado la creacién de 4 companias con el objetivo de consolidar la
integracion econdmica entre sus miembros, principalmente en ¢l drea de la industria petrolera. Empresas que
operan de¢ manera independiente a través de sus propias Juntas de Dircctores. Dichas corporaciones arabes
estin desarrollando sus actividades con sus propios recursos, pero 1o que reconoce ¢l organismo, es que varias
de éstas han atravesado momentos dificiles en lo que respecta a la naturaleza de sus negocios, es decir, sc
enfrentan a una gran competencia con otras cotporaciones internacionales. De hecho la Compatia Arabe de
Servicios Petroleros y la Comparnia Arabe de Reparacion y Construccidén de Buques han expetimentado
dificultades para acceder al propio mercado drabe.

Tgualmente los cventos politicos han tenido severas consccuencias sobre cstas compafiias patrocmadoras
porque limitan las oportunidades para reuntr fondos o recursos econdmicos a nivel mundial y por lo tanto
existe el atraso de proyectos o la interrupcién de algunos que ya se cstaban llevando a cabo. No obstante,
siguen esforzindose por logtar el nivel propuesto de cooperacion y coordinacién entre los integrantes, tanto
para la ejecucién de proyectos como para ayuda técnica y financiera. En este sentido, las compafiias se
esfuerzan pot ayudar a los paises que componen la OPAILP, con la finalidad de que alcance una elevada
competitividad en el mercado.

Por su patte, la Compaiiia Arabe de Transporte Maritimo Petrolero, establecida en Kuwait en 1973, cubre las
opetaciones relacionadas con el (raslado de hidrocarburos por mar. Cabe senalar que los accionistas son 11
paises arabes: Argelia, Bahrein, Egipto, Traq, IQuwait, Libia, Qatar, Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos.
Es interesante apuntar que la reduccién de Ja demanda de barcos petroleros ha sido motivo para reducr el
capital suscrito de esta corporacion, de $200 millones de délares a $150 millones. Fn tanto que la Compailia
Arabe de Reparacién y Construccion de Buques, ubicada también en Kuwait en fechas similares a la anterior,
ha construido 3 diques secos para brindar servicios a pequeias y medianas embarcaciones transportadoras de
crudo. 249

En cl ancxo V de figuras, en la No. 6 podemos revisar el organigrama de la OPAEP para cstudiar sus Grganos
internos y jerarquia. Cuya formacién indica como propdsito el bienestar general drabe, para lo cual precisa
diferentes medidas como proyectos de cooperacién industrial, asi como una interrelacion entre las diferentes
compafiias petrolcras nacionales a efecto de tener una presencia activa en el negocio petrolero. Se trata dc una
organizacion con fines mas politicos que economicos, anhelando una unidad regional que llegue a ser sélida y
que derive en un ¢xito como pafses productores de crudo.

s tambi¢n interesante apuntar que en la carta de la OPATIP se estipula que sus acciones y politicas no deben
ser contrarias a las emanadas de la OPEP, ademas de que las decisiones de la (iltima seran acatadas por las
naciones drabes, incluyendo los miembros que no sean parte de la OPEP, con la finalidad de que no scan
otganismos rivales sino similares y con materias ¢ intereses relacionados entre si. Establecicron una actuacion
de manera cootdinada porque tiencn en su mayoria a los mismos miembros. En cste sentido, obsetvamos que
sus objetivos no difieren mucho de los de la OPLEP, hay similitudes cntre éstos y por lo tanto no se pueden
considerar organizaciones antagonicas.

Micntras que la QPAEP ¢s un organismo muy completo, cuya estructura y funciones se asemcjan a las de la
OPTP, pero con fines mias politicos y tendientes a lograr una unidad drabe sélida. Objetivo que quieren
alcanzar por medio de la gestién adecuada de sus hidrocatburos y las politicas compatibles con tal objetivo.

29 1in hiip//www.oapecorg.org

162




Capitulo 3

L~ - —————————————————————————————————————————— -]

No es una entidad muy conocida en ¢l occidente, peto nos debe interesar desde que ocasiond ¢l embargo
petrolero en 1973; s1 bien ya no ha implementado mecanismos de este tipo, la expetiencia demuestra su
capacidad de negociacidén y presencia internacional.

Para concluir este capitulo sefialamos que la formacion de la OPEP responde a un esfuerzo de los paises
subdesarrollados por realizar una esirategia comin en contra del imperalismo. Hs considerada también como
una integraciodn regonal, cuyas naciones se han apoyado mutuamente para teducir ¢l control de Jos capitales
monopolistas. Sus miembros han aprendido en el curso de mis de 40 anos, que al permanccer umidos y
mantener los lineamientos acordados voluntatiamente, se benelician en conjunto sin atender las politicas o
intereses nacionales, sino bajo ¢l esquema de una agrupacién que trabaja y se ayuda de mancra teciproca para
lograr todos los objetivos propuestos e inclusive ayudar a otras naciones en desarrollo,

s indispensable hacer hincapié en que Ja OPEP ¢s una institucion de los pincipales paises exportadores de
petroleo, constituyendo un organismo que defiende sus recursos naturales como manifestacién de su
soberania. Fs un foro significativo para tratar temas y tomar decisiones de productores de materias primas
como cs ¢l crudo, reflejando un esfuerzo comin por acordar disposiciones que los beneficien en conjunto.
Cabe advertir que sin esta agrupacion el mercado mundial petrolero estarfa dominado totalmente por los
mnfereses de las compafifas petroleras internacionales.

Un aspecto muy importante de esta organizacion respecto a las relaciones internacionales, es que modifico la
sociedad mundial al introducir un cambio tecnologico sin precedentes, es decir, los altos precios promovidos
por la institucion desde la primer crisis encrgética motvaron la evolucidn tecnoldgica que no habria sido
posible de manera tan rapida sin la creacidén de la OPEP, sino que hubiera tardado décadas. Bsta evolucidn
también mmplica cambios ccondmicos y sociales experimentados en muy corto tiempo. Concretamente, la
transformacion tecnoldgica fue posible porque la elevacién del precio del crudo impidié el desarrollo normal
de la industria pesada.

Fin otras palabras, les resultaba muy costoso operar industrias que consumicran grandes cantidades de
petréleo; obstaculizando principalmente la fabricacion automotriz, del acero y la textil. Cabe sehalar que bajo
eslas condiciones, occdente se vio obligado a utilizar menos petrdleo para fabricar acero, pero también
aprendio a usar menos acero, demostrado por ¢jemplo en la construccidn de automéviles mds pequefios que
consumictan menos cantidad de combustible. Iisto significa que la OPEP introdujo un cambio en la forma de
vida de la sociedad mundial, practicando la conservacidn de energia e introduciendo alta tecnologia en los

procesos productivos.

Sc puede decir que el Fondo de la OPLP es cl mejor mecanismo que han implementado para dirigir recursos
econdmicos al exterior, colaborando con la reduccion de la pobreza y las desigualdades a nivel mundial. Se ha
esttucturado de una manera sencilla, pata que ¢l otorgamiento de créditos y donaciones no implique un
tramite complicado, sino que impulse el desarrollo y la estabilidad de la zona, Cabe senalar que esta institucidn
apoya todos los sectores de un pais necesarios para lograr una estructura interna eficiente, que sea reflejo
también de su independencia econdémica y politica.

Reflexionamos que los resultados de la OPIIP, 4 pesar de considerarse moderados, son importantes por el
hecho de dejar a un lado la subordinacién (otal a entidades extranjeras, administrar directamente sus recursos,
desarrollar la industria petrolera al intetior de cada pais miembro, ademis de tener una posicién importante
para lograr sus metas y negociaciones politicas y estratépicas. Ha superado también los conflictos entre sus
miembros, y por eso ¢s que la agrupacion ha sobrevivido lo que ninguna otra hubiera soportado; 1oda esta
historia de la OPLP demucestra que sus mayores logros estriban en la voluntad politica para que subsista.

De acuerdo a lo expuesio, consideramos que la OPEDR es un modelo de asociacion para otros productores de
, 1

matertas primas no Gnicamente por haber establecido el control soberano sobre sus recursos cnergéticos, sIno
porque sus principios de solidaridad y justicia internacional son integrados a las acciones de la orpanizacidn y
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con ello han contribuido a que otros paises en desarrollo logren metas compatbles con el crecimiento de sus
economias, colaborando con la correccién de las desigualdades existentes en la sociedad internacional.
Reflexionamos que tal organismo no es exclusivamente un modelo econdmico, sino también. politico y de
principios sociales vilidos en cualquier momento de la historia moderna.

164




Capltulo 4

%

4. La OPEP como factor de desarrollo de la regién petrolera del oriente medio

“No 1ntelligent foreign policy today can ignore the Middle Last and
its impact upon the rest of the world.” George Lenczowski. 0

Fin primer lugar, debemos advertir que el desarrollo no sc pucde entender como un fenémeno puramente
ccondmico, pues leva implicito relaciones sociales de gran impottancia. S tratiramos de analizar este tema en
la region de Oriente Medio desde un punto de vista ccondomico o exclusivamente politico, tenderiamos a la
parcialidad. No obstante nuestro trabajo pretende tener una vision més amplia, para realmente comprender y
estudiar la regién desde sus aspectos financieros, monctarios, tecnolbgtcos, pero también considerando los
factores sociales, culturales, de trabajo; lo cual nos permita comparar qué dmbitos han permitido un desarrollo
en la region y cudles estin por concretarse.

Otra consideracion a hacer es que, vatios de los autores citados por Robert $inai estin de acuerdo en que ¢l
proceso que conocemos como desarrollo ccondmico y tecnoldgico es un elemento importante de la
modernizacién, lo cual implica definitivamente contradicciones y conflictos; se trata de un proceso complejo
que no c¢s cxclustvamente econémico. De tal suerte que el desarrollo cs considerado por algunos como un
plan estructurado en vatios anos que comprende inversiones en diferentes sectores, construccion de fabricas,
introduccién de presupuestos mas amplios y politicas monctarias, ademas de indices de ingteso satisfactotios.

No obstante, segin este autor ¢l desarrollo no puede ser expresado tnicamenie mediante indicadores
cuantitativos. El proceso de desarrollo inicia con cl simple crecimiento ccondmico dentro de la estructura
soctal y va evolucionando, “es producto de la transformacion revolucionaria de ¢sa cstructura. Solo es posible
en una sociedad que ha experimentado Ja modernizacion, entendiendo por ello el quebrantamiento de las
instituciones tradicionales, un cambio radical en las relaciones ccondmicas y de clase y una reevaluacion de los
mitos predominantes y las imagenes simbélicas de la sociedad’.25!

Como antetiormente lo menciondbamos, el desarrollo inicia por ¢l crecimiento econdmico, proceso que ha
stdo evidente en la region de Medio Otiente, no de manera completa, pero han experimentado cierto grado de
crectimiento tecnoldgico, ccondmico y también social, ‘I'an solo el crecimiento ccondémico es visible en las
transformaciones fisicas que han llevado a cabo como ¢l caso de mas aeropuertos, carreleras, cdificios,
hoteles, cscuelas, hospitales, ¢ntre muchos otros cambios ocurridos a lo largo de toda la region. Asi,
advertimos que los paiscs de Medio Qriente sc ubican todos en una ctapa difcrente de transicién hacia el
desarrollo y en las siguientes pdginas mostraremos los elementos conctetos que nos llevan a esta apreciacion.

Ahora bien, uno de los aspectos mas importantes y gencrales a considerar cuando analizamos la region de
Medio Oriente, es que sc trata de una zona conocida como la “cuna de las civilizaciones™ por sus significativas
aportaciones al resto de las sociedades que le sucedieron; irea donde fueron por ptimera vez domesticados
animales como bortegos o puercos, zona donde la agricultura se desatrolld inicialmente y provocd que la vida
humana se ttansformara de némada en sedentaria; de cazadores en pastores y granjeros. Micntras que en el
aspecto relipioso, también destaca la region como el origen de diversas doctrinas como el Judaismo,
Islamismo, Cristianismo y Zoroastrismo. Por cllo es que constituye la génesis de la civilizacion occidental y
una zona compleja, antigua y por ende sumamente interesante.

Cabe mencionar que la region del Medio Oriente es considerada un puente entre (res continentes, ol asiatico,
¢l curopeo y cl africano. Lo cual es sumamente importante para entender las rclaciones internacionales, pues
su participacion en este escenario ha sido muy acliva, particularmente a partir de la Sepunda Guetta Mundial.
Lin este sentido, nuestro trabajo y particularmente este apartado tene la mtencion de coadyuvar con la

#0lin The Middle East in World Affairs. Cornell University Press, Thicd Fdidon, Tthaca, 1971, p. xxv
B Russell Stone. OPEC and the Middle East, the impact of oil on socictal development. Pracper, New York, 1977, p. 37
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comprension de una zona que ticne caracteristicas tradicionales, pero que a la vez presenta un proceso de
insercion en el sistema capitalista actual. Trata problematicas actuales que enfrenta la region en conjunto, asi
como algunos temas de importancia por cada pafs. Consideramos que es un tema relevante para las relaciones
nternacionales, pues se necesita comprender los procesos en los que participan actores individuales y
regionales ¢n un contexto dinamico y cn transformacion.

Es asi como en la primeta parte de este estudio definimos la region en términos ccondmicos, politicos o
soctales, de mancta que se determinen Jos paises que comprende Medio Oriente y sus caracteristicas gencrales,
Postcriormente se hacen algunas precisiones en lo que respecta a cada pais de la OPEP ubicado en la region
que tratamos, pues no todos los integrantes de esta orpanizacién pertenecen a la zona. En este sentido, se
abordan esquemas ccondmicos, politicos, sociales y también en ¢l tema petrolero; ambitos que cada nacion ha
impulsado especialmente a raiz de la primer crisis energética. De tal sucrte que se tratan Jos siguientes paises
de forma concreta: Arabia Saudita, Argelia, Emiratos Arabes Unidos , Kuwait, Iran, Iraq, Libia y Qatar.

Igualmente se revisa la cuestién de la politizacion del petrdleo como dos asuntos que parecieran en la
actualidad tener un vinculo muy estrecho, a la vez que se influyen mutuamente en ¢l ambito de las relaciones
internacionales. Finalmente abordamos el tema petrolero y su participacion en el desarrollo de la region,
recurso aprovechado por los paises que lo poseen para conseguir sus metas internas, pero también para
impulsar las actividades y dmbitos de sus paises vecinos. Consideramos que son asuntos relevantes que
competen a los internacionalistas, pero también a los que estudiosos de cconomia o politica internacional,
incluso ingenierfa, pucs su peso en la configuracién internacional es cada vez mayor y su presencia opera en la
conformacion del orden mundial actual.

4.1. Significado de la regién de Medio Oriente

“Middle Liast Politics involve a situation where settlements settle
nothing, where containment docsn’ t contain, where religion breeds
wrreligion, and where peace comes to pieces”. Springborg y Bill 222

En una primera instancia, es necesario considerar que no ha existido unanimidad cn lo que respecta a la
definicion de Medio Oriente, inclusive el nombre no ha sido aceptado de manera universal. Algunas veces se
le reficre como Cercano Oticnte, concepto adn mds antiguo al que mancjamos en este estudio. De tal suerte
quc el término Medio Oriente ha sido mayormente utilizado en tiempos recientes, ademas de gozar con
aceptacion por parte de los britinicos. [stas razones nos invitan a utilizar cste tltimo término y partir de ahi
para cxplicar Jas patticularidades de la zona.

Bajo este contexto, Medio Oticnte ¢s un concepto eurocéntrico, pero que a pesar de ello ha sido utilizado por
las propias naciones que pertenecen a esta region, Gerges Fawaz nos explica que dicho término fue inventado
en el siglo XIX por las autoridades britanicas para designar un arca de interés por su vecindad con ¢l Golfo
Pérsico; pero no fue sino hasta despucs de la 1T Guerra Mundial cuando estudiantes y politicos empezaron a
utilizar frecuentemente cste término sin que se tuviera consenso alguno respecto a sus limites geograficos. De
tal manera que cualquier definicidén podtia ser considerada como arbitraria, sin embargo nosotros retomamos
conceptos de autores tanto cstadounidenses como mexicanos pata tenct un significado imparcial y que se
acerque lo mas posible a la objetvidad.

Cabe senalar que en lo referente a los estudios sobre regiones, éstos varfan dependiendo de los métodos y
atributos empleados por los regionalistas, ya que algunos lo definen en términos de su aislamiento, mientras
que otros autores buscan que prevalezca la homogeneidad o las problematicas mis relevantes. De acuerdo a lo
expucsto aprectiamos que no puede existir un consenso en cuanto a region se refiere ya que Jas divisiones

252 James AL Bill y Robert sSpringborg; Op el p. xin
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tegionales son dificiles de establecer, pues mientras algunas consideraciones son vilidas para clertos
propositos y analisis, no lo son tan convenientes para otros.

Por otro lado, es interesante advertir que algunos analistas han equiparado el Medio Oriente con el mundo
drabe, pero en esta apreciacion se excluyen ciertos paises de suma importancia como Turquia, Irin o Israel.
Otros autores incluyen estos paises no irabes ademas de los del Maghreb (Africa del Nortc); mientras que
otros académicos consideran a la tegion desde Marruecos hasta el este de Pakistin y el turkestan. No obstante,
hay antropdlogos que mantienen la idea de que la region debe ser definida en términos psicologicos o
culturales mas que geogrificos.?® Lo cual nos muestra la arbitrariedad de su definicion y la falta de
coincidencia entre los autores o académicos que han estudiado seriamente la region.

Ahora bien, la region de Medio Oriente no puede analizarse como una sociedad tmusulmana, ya que hay
musulmanes en paiscs fucra de esta region, como son el caso de Indonesia, Bangladesh o incluso India y
Africa Subsahariana. Naturalmente que la religion islimica esta interrelacionada con la regién que estudiamos,
pues es en esta zona donde se origina y expande hacia ¢l resto del mundo, no obstante no puede tomarse
como punto de partida y menos atin como base del anilisis que define Oriente Medio, “ser musulman no cs
suficiente para definir Medio Oriente” 2% Apreciamos que el Islam es una de las caractetisticas relevantes, peto
no basta por si misma para identificarla a nivel mundial.

De manera general necesitamos advertir que Medio Oriente es un espacio con temas homogéneos, resultado
de su herencia cultural y tradiciones desde la antigiiedad; siendo también significativo considerar su diversidad,
la cual se exhibe en todos los planos de la region. Sus diferencias se pueden presenciar en términos
lingiiisticos, etnicos, religiosos, ademas de que varia en cada pais la extension territorial, la poblacion, los
recursos de los que dispone, y ¢l grado de desarrollo econémico. Asi consideramos que los elementos que los
unen son tan importantes como los factores que estructuran la diversidad, de tal modo que ¢l conocimiento de
estos dos parimetros permite tener un estudio mds amplio y sustancioso de la region.

Finalmente este subsistema comprende desde Mauritania en Africa, hasta el Golfo Pérsico. A este respecto
advertimos que se trata de un drea que tiene contgiidad geogrifica, ademas de que comparten caracteristicas
lingtiisticas, sociales, culturales e historicas mas o menos similares. El punto central es que Medio Otiente esta
basado en la diversidad y variedad. En este contexto, una region no significa necesariamente unidad, sino la
extstencia de factores comunes que faciliten el estudio de esa zona y este es el caso de la regién. Asimismo, las
interacciones y conexiones entre los Estados que componen Medio Onente es lo que debemos de tesaltar en
esta investigacion y en nuestra percepcion sobre la misma.

Los autores con los que coincidimos para determinar la region de Medio Oriente, son tanto Hodgson como la
Académica Sicrra Kobeh, quienes la consideran una extension geografica propiamente desde el Golfo Pérsico
hasta el océano atlantico.?55 Especificamente, se presentan los paises que integran esta zona y el autor cuya
definicién es por nosotros amphamente compartida, de tal suerte que la region incluye los siguientes paises:
Argelia, Arabia Saudita, Bahrein, Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Iran, Iraq, Israel, Jordania, Kuwait, Libano,
Libia, Matruecos, Mauritania, Oman, Palestina, Qatar, Sitia, Sudin, Tanez, Turquia y Yemen.

En este sentido, Hodgson presenta Oriente Medio como un nucleo cultural, partiendo del centro hacia el
occidente, excluyendo la regién del Oxus y situdndose en Asia Central hasta el Norte de Africa, lo cual implica
que se considere también dentro de Medio Oriente a paises del Maghreb. En esta tesitura, es interesante
destacar que los antropologos excluyeron la zona del Oxus por ser divergente en materia cultural y social
Mientras que los limites geograficos de Oriente Medio estin determinados al occidente por el océano

23 A. Gerges Fawaz; The Superpowers and the Middle East. Regional and International Politics, 1955-1967, Westview Press,
Colorado, 1994. p. 7

2% Charles Lindholm; The Islamic Middle East. Blackwell Publishers, Ma. 1996, p.7

235 Marfa de Lourdes Sierra Kobeh, “Orpanizacidn y cooperacion regional en ¢l Medio Oriente”. Cuadernos de estudios regionales,
UNAM, FCPyS, México, 2000. p. 11
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arlantico, al cste limita con Pakistan y Afganistan. Al surocste la regién no va mis alld del Sahara y al sureste,
termina en ¢l Mar Arabigo. Al norte, sus frontetas cstin determinadas por tres importantes mares como son cl
Mediterraneo, el Negro y el Caspio.2%

Region del Medio Oriente
[LEEANON]

[[SHAEL]
(PALECTINE]

&

Nota: Proporcionamos la traduccién de Jos paises. Lebanon- Libano, Isracl- Israel, Palestine- Palestina, Jordan- Jordania,
United Arab FEmirates. Limiratos Arabes Unidos, Qatar- Qatar, Bahrain- Bahrcin, Kuwait, Kuwait, Afganistin-
Afganistan, Pakistan- Pakistn, Turkey- ‘['urquia, Syria- Siria, 1raq- Traq, Iran- lrin, Saudi Arabia- Arabia Saudita, Oman-
Omin, Yemen- Yemen, Mauritania- Mauritania, Western Sahara- Sahara del Oeste, Algeria- Argelia, Morocco-
Marruecos, Tunisia- Tinez, Libya- Libia, Egypt- Lgipto, Sudan- Sudin

Reflexionamos que se trata de una region estratégicamente localizada con significativas vias de comunicacion,
acceso a marcs y caminos que evitan el aislamiento del resto del mundo. Precisamente esta particularidad hizo
que la regién sc licnara de costumbtes provenientes de todos lados y que fuera el origen de importantes
civilizaciones, religiones y mezcla de grupos étnicos y lingiiisticos diversos, Una vez que definimos la region de
Medio Oriente, proporcionamos informacién general sobre los paises en conjunto, para revisar los aspectos
mis importantes como la economia, las estructuras politicas, la infraestructura, entre otros factores que
evidencian cl impulso del petréleo a la region.

[in lo que respecta a su situacién geografica, ésta hace que la regidn se componga de enormes marces, pero
tambi¢n grandes desiertos y montanas. Tiene a su vez dreas sumamente aridas, as{ como también localidades
muy fértiles para la agticultura. Asimismo, su poblacién no es homogénea sino que csta constituida por
personas muy pobres y también viven cn estos ferritorios familias con enormes riquezas matetiales y poder
politico importante. Mientras que los centros urbanos pueden contener todo tipo de personas dedicadas a
diversos oficios, desde los comerciantes hasta los pastores. Finicamente prevalecen los drabes y persas, pero
también podemos encontrar significativas minorias de kurdos, turkmenos, asitios, pakistanies, entre otros.

Consideramos que al tratar el tema de los recursos de Medio Oriente, es obligado estudiar ¢l ambito petrolero,
retro no descartamos la acumulacién de prandes cantidades de fosfatos, ademds de que cuentan con gas
gr > 1 g

#6 Citado cn Charles Lindholm. Op cit. p. 8 Cabe advertir que Oxus corresponde a la repion de Asia Central, incluyendo los pafses de
Turkmenistan, layikistan, ctc.
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natural y minerales como cobre, zing, hictro plomo, entre otros. El carbén también es un recurso natutal
disponible en ¢l territorio de estos paises, que en conjunto con los otros factores, exhiben un 4rea rica en
minerales de los que también obticnen ingresos econdmicos, en un intento por lograr la diversificacion de sus
actividades econdmicas y aprovechar todos los recursos a su alcance.

Fin cuanto a los sisternas politicos de Medio Oriente, éstos presentan diferencias visibles que comprenden
desde los repimenes socialistas, nacionalistas, religiosos y mondrquicos. Ils un atea donde la religion y la
politica han sido indisolubles, conectadas sicmpre para dirigir la vida de las naciones bajo el precepto de la
voluntad de dios, que es quien rige ¢l mundo, pero también las acciones que cada hombre realiza de manera
individual. Tin csta tesitura, cs interesante destacar que en los pobiernos considerados monarquias tradicionales
o regimenes represtvos, las contiendas clectorales son inexistentes y la participacion de partidos politicos no sc
conoce, ya que no ha existido oposicion al gobierno prevaleciente.

Mas adelante precisamos la estructura politica de cada pais, pero en este momento advertimos que hay
transtormaciones en sus sistemas tradicionales, pues Kuwait, Oman y Qatar han introducido aspectos
democraticos cn su politica, incluyendo Ja participacion de la poblacion femenina en las clecciones.
Fispecificamente Qatar, en las elecciones de 1999 permitié la votacién de mujeres en su pais y casi un tercio de
los votantes fucron precisamente de este géncro. Apreciamos que es necesario cntender este ambito, pues es
parte de las transformaciones mas “radicales™ y recientes de la region.

Por otro lado, ¢s interesante apreciar que no se trata de una region en la que prevalezea como tnica referencia
la sociedad basada en la tradicion, subordinacion a leyes autoritarias, violacién de derechos humanos y
somctimienio a una politica altamente despotica. En este sentido, no pretendemos ocultar la existencia de
algunas o todas estas caracteristicas, pero no debe ser prioritario para comprender la regién y para estudiarla,
T's necesario que se consideren también sus aspectos culturales, aportaciones rclevantes a la historia humana,
desarrollo de maltiples ciencias y una estructura social y politica distintiva de la region; entre muchos otros
ambitos que subrayamos en los siguientes subtemas.

La situacion geogtrafica de Medio Oriente evidencia su importancia como conexion entre ttes continentes,
pero mids importante atn resulta su riqueza en cuanto a diversidad y significado cultural. Cabe sefialar que la
mayoria de cstas naciones poscen una herencia desde tiempos “biblicos” que le provee un apartado especial en
la historia mundial, mientras que su época contemporanea se establece a pattir de la desaparicion del Imperio
Otomano al final de la Primera Guerra Mundial. Este acontecimiento cambié la vida de la region, pues los
“aliados™ emperaron a configurat csos territorios en forma de mandatos; de hecho muchos de los paiscs que
ahora conocemos de la tegién, poseen fronteras que fucton trazadas desde estas fechas y estructuradas de
forma aleatoria.

En su historia como region advertimos de manera general dos tipos de sociedades, una asentada generalmente
en el desterto, dedicada inicialmente al comercio y a una agricultura rudimentaria; caracteristicas de las que se
desprendieron formas simples de organtzacion soctal y politica, representadas sobretodo mediante tribus
afines y autoridades tradicionales, Mientras que cn las tierras fértles, destacd la existencia de grandes
civilizaciones basadas en la agticultura y en ¢l avance de artes industriales, por lo cual fue posible el progreso
de grandes ciudades y estructuras politicas y sociales mejor configuradas.

Ya en la historia moderna, es necesario que consideremos brevemente el factor externo, pues parecicra que en
esta regidn en particular, han participado los paises occidentales de una manera mis activa y constante que en
cl resto de las regiones. A este respecto destaca la estrategia de HE.UUL en la regién, ya que mantienc su
hegemonia mundial y, especificamente en Medio Oriente pretende la apertura de estos paises a la expansion
capitalista. En esta tesitura, es necesario destacar que Hstados Unidos continua dependiente de los recursos
petroleros por Jo que implementa acciones para CONSCrvar su aCceso a estos recursos, asimismo cstrecha los
lazos de cooperacion con gobiernos de la regidn para tener un apoyo local y lepitimar su presencia en la zona.
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Es preciso anotar que un clemento comin en la region fue la dominacion colonial, extranjeros que invadicron
zonas con poblaciones y vidas distuntas, en las que impusicron un gobiemo estructurado desde afuera,
configurando otro tipo de legitimacion, de ideologia y autoridades mds proclives y pendientes de los intcreses
ajenos que de los propios. De esta manera impuso otra forma de pensar y representar a sus poblaciones, se
fucron alcjando de la cohesion interna y adn mis de la unidad regional; igualmente fomentaron los
nacionalismos de tipo local que eventualmente generarian conflictos entre los paises de la zona. Dicha
dominacidén externa tuvo como prioridad el impulso de actividades ccondmicas primatias, obstaculizando el
desarrollo de la industria y los servicios.

Para revertir esta situacion, algunas naciones emprendieron programas de desarrollo econémico rapido, como
por ejemplo, por la via de sustitucién de importaciones. Actividad por la que necesitaton gran cantidad de
mano de obra, al igual que inversion de capitales abundantes; en alpunos casos se cubrié solamente mediante
inversiones nacionales y en otras se busco ¢l capital financicro cxterno. lLa sustitucién de bicnes del extertor
les dio la posibilidad de alcanzar una industrializacién a la vez que protegian su economia interna. No
obstante, fue un medio que disminuyé cl intercambio con ¢l cxterior, ademis de generar una burocracia
deficiente a cargo dc las industrias nacionales, Se intenté dar un impulso a la produccion interna de bienes y
scrvicios, descutdando por otro lado el comercio exterior que también era necesatio para una economia sana y
para una balanza de pagos satisfactoria.

Ahora bien es notora la importancia de la educacién en la regidn, pues el nimeto de universidades y escuelas
continua incrementiandose tipidamente, esfuerzo que se refleja en el adelanto de los conocimientos cientificos
y (écnicos. lgualmente el nimero de estudiantes cn los niveles desde primaria hasta educacién supetior sc¢ ha
elevado desde los afos setentas, lo que ha repercutido en que la tasa de analfabetismo disminuya casi al doble
en todo Medio Oriente, micntras que en otros paises como Arabia Saudita o Fmiratos Arabes Unidos la cifra
se ha triplicado.

Como lo mencionabamos anteriormente, el producto interno bruto de cstos paises también revela avances
considerables, ya que por ejemplo en el caso de los Emiratos Arabes Unidos su PNB et capita ¢s superior
incluso al de Reino Unido, mientras que el de Kuwait rebasa a cualquiera de los 36 paises latinoamericanos.
Lspecificamente, tenemos ¢l caso de Libia, quien en 1950 su PNB por habitante era de $40 dolares, pero en el
2000 cra de $5,000. Tgualmente consideramos a Irin como una nacidén que a pesar de la guerra que sostuvo
con Iraq, su PNDB también ha ido en aumento de menos de $300 dolares en 1960, a $2500 en el 2000.257

Por otra parte, cs interesante destacar que las industtias de cstos paises estin generalmente basadas en el
petroleo, pero de hecho todas las industrias establecidas en Medio Otiente se bencfician del crudo barato,
como podria ser la industria del aluminio y la del acero. En este ambito industrial, cabe mencionar que ha
existido un incremento en las manufacturas, textiles, procesamiento de alimentos, construccion de materiales;
inclusive, industrias tan especializadas como la del automévil y electrdnicos han iniciado la incorporacion a
este mercado y su establecimiento permanente en cstos territorios.

Definidvamente, las industrias predominantes ¢n Medio Otiente son aquellas dedicadas a Ja extraceidn
petrolera, dandole un impulso ¢n fechas recientes a la petroquimica. Pero en el futuro, el desarrollo de todas
las industrias cn estos paises dependerd  fundamentalmente del estimulo gubernamental en arcas de
nvestigacion, incorporacion de tecnologia moderna, lograr una gestion eficiente y conocer los mercados a los
que desean ingresar sus productos; siendo necesaria Ia evolucidn de las inversiones ¢n estas dreas y la mano de
obra calificada para cada actividad.

Por otro lado, debemos advertir que en la region, alpunos paises tienen fuerza militar significativa, otros
ccondmica, algunos mis han desarrollado armamento capaz de competir contra alpin pais occidental,
mientras que otras naciones de la repién disponen de abundante poblacién de todas las edades. A ese respecto,

7 Jaumes AL Bl y Roben Springborg. Op cit. p. 5
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podemos decir que “Kuwait y los pequefios Hstados del Golfo son militarmente vulnerables mientras que Iran
se ha convertido en la potencia dominante de la regién y en un elemento critico dentro de la OPEP por causa
de su control del Golfo™ 258

Iin lo que respecta a la agricultura, de manera general sefialamos que se ha caractenzado por ser una region
altamente importadora de alimentos, que gracias a los ingresos del petréleo les ha resultado mas facil comprar
alimentos en ¢l exterior, que fortalecer su agticultuta para evitar esta dependencia De tal suerte que no se han
preocupado por estimular la produccion local, y lograt que mercados turales y urbanos se relacionen y exista
este mtercambio de alimentos para satisfacer todas las necesidades de su poblacién, Jo cual se apreca como
una prioridad de cualquicr gobictno en la actualidad.

Respecto a los ingresos provenientes de impuestos, en los paises de Medio Oriente son cast imperceptibles, de
hecho se consideran los més bajos de todo el mundo, si lo comparamos inclusive con los de los paises en
desarrollo, en donde los impuestos representan un cuarto de los ingresos del gobierno. Pero en esta region, los
ingresos gubernamentales provienen en su mayoria de los hidrocarburos. Se (rata de una cconomia petrolera
desarrollada en toda la repién que no ha establecido ingtesos procedentes de manera directa de sus
ciudadanos, de hecho la problemitica de sus gobicrnos ha sido como gastar Jos ingresos, no como obtencerlos
de su sociedad.

L factor de los impuestos y que es(os sean innecesatios en los paises de Medio Otiente, les ha permitido a las
personas cn el gobierno mantener su poder y las posiciones politicas. Fsta es una caracteristica de importancia
para la region, pues regularmente el Tistado provee scrvicios a sus ciudadanos que pagan impuestos, lo cual no
ocurre en varias de estas naciones. Se les proporcionan servicios sin que los habitantes paguen algin costo, o
bien siendo éste muy bajo. 1is asi como los habitantes apoyan incondicionalmentc a sus regimenes, pues
encucentran en éstos la satisfaccion de sus necesidades.

Es interesante apuntar ¢l tema de las guetras en la region, debido a las consecuencias econdmicas y politicas
quc han tenido para estos paises y como han afectado a los vecinos, transformando estructuras y politicas que
ticnen diferentes resultados en el desarrollo de estas naciones. Algunos de los conflictos mds significativos de
Medio Oriente serdn revisados mas adelante, no obstante advertimos en este momento que cada uno envuclve
diferentes razones y argumentos, pero que todos temen la intetvencidn de potencias mundiales con sus
[uerzas armadas y equipo bélico superiot.

Iin este contexto es relevante mencionar el caso del conflicto drabe- israeli, ya que suscita una problematica
para toda la region, pues ademas de reclamatse un mismo pedazo de tierra para dos Estados, incluye la
participacion de los paises drabes vecinos, ya sca por desacuerdos respecto a limites geogrificos, por
refugiados de la zona, por contlictos directos, pero también por asistencia a la poblacion civil. Ciertas naciones
han apoyado a una u otra parte, de tal suctte que a finales de la década de los noventa, vatias naciones de
Medio Oricnte han aceptado la permancncia de Israel, incluso han firmado acuerdos de frontcras; micntras
que otros reconocen el gobicrno de la Autoridad Nacional Palestina y su legitimo reclamo.

Asimismo, la guerra del Golfo Pérsico no fue dnicamente un problema entre dos paises de Medio Oriente, ya
que alemorizd a las monarquins de esta zona, pucs temian que si Iraq conquistaba Kuwait, los ideales de
Hussein podrian extenderse hacia sus territorios y atacatlos. Reflexionamos que son signos de que los
conflictos cntre paises han rebasado cvidentemente las fronteras y han tenido repercusiones pata toda la
region, inclusive fucra de clla. De 1al manera que la repidn de Medio Oriente continua como una zona
tendiente al conflicto debido a miltiples factores, algunos de cllos son la inclinacién de BE.ULUL hacia el
Listado de Israel, las aspiraciones de los palestinos, a la vez que el petroleo se convierte ¢n un recurso atractivo
para cualquier pobierno, generando fuentes de lension relevantes a nivel local ¢ internacional.

78 Odystein Noreng. Op cit, p, 90
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IZs necesario considerar ol Consejo de Coopetacion del Golfo, pues representa un esfuerzo de los paiscs de la
zona por tener un organismo que promueva la seguridad y estabilidad de la repion. Debemos conocer que esta
entidad fue creada en 1981 por Bahrein, Kuwait, Oman, Qatar, Arabia Saudita y los Emiratos Arabes Unidos.
De la musma manera que tienen como prioridad cl 4mbito de la sepuridad, no pretenden dejar a un lado la
cooperacion en las areas de cconomia, politica y el sector militar; acciones que sc intentan conctetar a través
de reuniones de Jefes de Lstado dos veces al ano, al igual que sc realizan cuatro Conferencias de Ministros
cada 12 meses.

Cabe advertir que su estatuto la define como un organismo econdmico, pero debido a que es una zona de
constantes conflictos, la prioridad del Conscjo es la seguridad de los paises miembros. De hecho en la guerra
contra Iraq, sus declaraciones fucton en contra de un ataque a este pais y la aplicacion de resoluciones de la
ONU, ademais se pronunciaron en contra de ser ellos quicnces tuvieran que pagar los pastos de una guerra a la
que se opusicron. También estan mvolucrados con los temas ambientales y se¢ preocupan por el aumento del
parque vehicular; es decir, todos los asuntos actuales que competan a la regién.

Por otra parte es importante que mencionemos las familias reales de estos paises, pues es una estructura que
aparcece en varias naciones de la region, especialmente en la zona del Golfo Pérsico. En esta tesitura, las
familias reales han incursionado en el terreno de los negocios, siendo a la vez inversionistas privados. 1.a
familia real también sc desempefia como burdcratas, ya que toda la familia suele trabajar para el Tstado
constatando la cxistencia del nepotismo. Un ejemplo de este tema es ¢l caso de Kuwait, donde ¢l presidente es
el Shetk Jaber al-Ahmad al-Sabah, mientras que ¢l Primer Ministro es el Sheik Sa’ad al-Abdullah al-Salem al-
Sabah, claramente pertenecientes a la misma familia. Consideramos quc la monarquia esta presente en cl
sector publico y privado, pero a la vez influyé en la vida cotidiana de sus cudadanos.

Hs necesario también indicar que ¢l gobierno ha sido empleador de la mayoria de sus habitantes; tal s el caso
de Arabia Saudita, quien aprovecha ¢l 50% de su poblacion en el sector publico.?”” Ls un beneficio que
concede el Hstado, o bien, se ve como un detecho que gozan todos sus ciudadanos. De igual manera se les
provee seguridad soctal como pensiones para los ancianos, viudas, divorciados, discapacitados, entre otros
grupos de la poblacidn. Cabe sefialar que es el Estado quien propotciona subsidios en bienes de consumo,
alimentos, gasolina y servicios como el agua, electricidad y setvicios telefonicos. Todos estos factores tienen
una razon mas profunda y es convencer al ciudadano de que el mantenimiento de cse régimen esta
relacionado con su bicnestar, de tal suerte que cuando ocurran crisis politicas en ¢l pais, el gobernante tendra
cl apoyo de su poblacion.

Fn este sentido cabe apuntar que postetior a la guerra del Golfo, el gobictno de Kuwait canceld los pagos de
teléfono, luz y agua de todos sus ciudadanos, a la vez que a todos los empleados del gobierno se les pagd su
salatio por ¢l tiempo que dutd la ocupacién. Esto es mucestra del apoyo tecibido por ¢l gobicrno y su
reciprocidad con los ciudadanos, asistiéndolos en forma cconémica. Igualmente en tiempos de crisis para
algin Estado, ha reducido costos en bienes y scrvicios para su poblacién, como disminucion en el precio de la
gasolina, al igual que el agua, la clectricidad y el pas, entre otros. Se trata de una centralizacion del gobicrno
que beneficia a los sectores que asi considere, en tiempo y cantidad que determine, practica acompariada del
respaldo de sus ciudadanos.

Finalmente debemos considerar que estos paises son divergentes entre si, que a pesar de pertenecer a una sola
region, su heterogeneidad debe ser siempre contemplada al estudiar Medio Oriente. 1.a divetsidad también se
presenta en su perfil econdmico, pues no todos los Hstados teciben la misma cantidad de excedentes y capital
cxterno. Igualmente en ¢l ambito petrolero no tienen tguales reservas en todos los paiscs y su capacidad
productiva también varia en cada Tstado, Se trata de caracteristicas que apreciaremos en ¢l sipuiente subtema,

71 Gregory Gause; Oil monarchies domestic and sccurity challenges in the Arab Gulf States. Council on Forcipn Relarions
Press, New Yaork, 1994, p. 59
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cuando precisermnos cl perfil de cada Iistado pondetando los elementos en comun, pero también los factores
de divergencia.

4.2. Analisis por pais

Las lineas anteriores nos indican el ingreso de la modernizacion a la regidn, particularmente a raiz del “auge
petrolero”, es decir el aumento desmedido de los precios de hidrocarburos en la década de los setenta, que
propotcionaria enormes ingresos con que llevar a cabo los proyectos de modernizacion y elevacion del nivel
de vida de sus ciudadanos;2? ¢l cual mgejord sustancialmente ¢n comparacion con los afios antetiores a 1970,
pero también comparativamente con ¢l testo de los paises en desarrollo. Consideramos que este periodo es la
punta de lanza para el desarrollo econdmico de estas naciones, basado naturalmente en un tecurso que es cl
petrolero, ya que constituye Ia mayoria de las exportaciones de la regién. En el anexo V de mapas y figuras
podremos observar la No. 7 que corresponde a los planos de cada uno de estos Hstados, con el objeto de
tdentificarlos geograficamente.

Se trata de paises en desarrollo, definicién reflejada en sus principales indicadores econdmicos y sociales.
Marco que evidencia también los obsticulos a los que se enfrentan, ya que atn les falta consolidar su basc
industrial y ser menos dependientes del sector petrolero, lo cual posibilite el camino hacia la diversificacion.
También es priontario resolver el aspecto del campo, pues implica una independencia alimentaria que es cada
vez mds urgente para una poblacion que aumenta de manera ripida. Precisamente en cste aspecto
demogrifico se presenta también el problema de los empleos, pues en algunos paises resulta mas complicado
tener fuentes de trabajo para toda la socicdad, de tal suerte que se toma la via de la migracion laboral o del
trabajo informal.

4.2.1. Arabia Saudita

Tis necesarto comentar algunos aspectos de cste pafs para entender con mas precision el desarrollo alcanzado
¢n el mismo. Se trata de cubrir factores politicos, econdmicos y sociales y con cllo tener un panorama amplio
de la sttuacién de este Estado. De tal modo que ¢ Remno Saudi es un pais que inicialmente estaba dividido en
dos reinos, cuya unificacién se llevo a cabo en 1932.261 Se conformé una nacidn cuya cxtension geografica es
de las mas amplias de los pafses de la regién, sin embargo no ticne acceso al Golfo de Omin ni al mar aribigo,
por lo que sus costas se ubican cn ¢l Golfo Pérsico y ¢l Mar Rojo. Sus limites territoriales cotnciden con 7
paises, mientras que los maritimos son con 5 Hstados.

Geograficamente, ¢l pais puede ser dividido cn regiones diversas basadas en su tipo de terreno, es decir, las
costas, los desiertos, los planos, las montafias y las cscarpas. Cabe advertir que debido a que no posee cuerpos
de agua permancntes como rios o lagos, este pais es muy seco, ademas de presentar escasas LHuvias al afto,
Caracteristica también (isica dc la nacién, lo constituye una temperatura muy clevada en la mayor parte del
terrtorio, mieniras que la costa es himeda y existen heladas en la zona de lIas montafias. Todos estos factores
influyen en las actividades del pais, afectando por ejemplo la agricultura o la industria turistica, ademas del
suministro de agua potable, ¢s pot cllo que ha desarrollado enormes proyectos de desalinizacion del agua que
apreciaremos mas adelante.

is interesante advertir que una gran patte de la poblacion saudi, cuya cifra rebasa los 20 millones de personas,
esta concentrada en la ciudad de Jiddah en el Mar Rojo, ademds de otras ciudades impottantes y centros

0 Living: conditons for most Middle Fasterners improved sigmificantly as a result of the oil boom™, James A. Bill y Robert
Springborp. Op cic p. 300
2 Luropa Publications. A political Chronology of the Middle East. T'aylor and Francis Group, London, First Editon, 2001. p. 219
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industriales y petroquimicos situados cn el Golfo Pérsico. De hecho, desde que se levé a cabo el desarrollo de
la industtia petrolera, implicé la construccién de grandes centros industriales, cuyo capital invertido fue
recalmente considerable; espacios donde se emplearon miles de trabajadores locales y extranjeros, agrupando
gran cantidad de la demografia.

Como cs el caso de Yubail, uno de los centros industriales mds importantes del mundo, cuyo parque industrial
es e mas grande, pues construyeton 125 petroindustrias en un territorio que era totalmente desierto,
comprendiendo ademas un centro de alta tecnologia. Pero este no es el tnico caso de las cudades industriales,
pucs éstas se extienden en todo el territorio Saudi, como por ejemplo la ciudad de Yanbu, Rias, Yedda,
Damman, entre otras. Ciudades que han experimentado considerables transformaciones ¢n tan solo pocos
afios y que son ¢l reflejo fsico del crecimiento en términos demogrificos pero también econdmicos.

Respecto a la migracion laboral y su concentracion en varias ciudades, cabe advertir que a pesar de cstar
parcialmente renuentes con la incorpotacion de trabajadotes extranjeros ¢ inversiones del exterior, los saudies
sabian que tenian que aprovechar la fiqueza petrolera, sobretodo por su cardcter temporal. [s por ello que
debian realizar una construccién de la economia nacional antes de que se acabaran sus recursos naturales y no
tuvieran mngresos para implementar sus actividades. De tal sucrte que han aceptado gran cantidad de migracion
laboral en su tetritorio pues suplen la falta de trabajadores en areas con bajos salarios, que los saudics
dificilmente aceptarian.

En lo que respecta a su estructura politica, Arabia Saudita tiene un sistema monirquico- tradicional donde
prevalece el otrden y la scguridad por encima incluso de la libertad y la justicia; donde sc sacrifica la
participacién politica pot tener una centtalizacién permanente. Se trata de un sistema que se refleja tambicn en
las monarquias del Golfo Pérsico, donde ademas de Arabia Saudita estan Bahrein, Oman, los Emiratos Arabes
Unidos y Qatar. Se percibe como un Istado musulman conservador, incluso pareciera el mas conservador de
la zona. De hecho, su estructura esta configurada de tal manera que evite a cualquicr costo los golpes de
Fstado y las rebeliones amenacen la estabilidad nacional.

IZs de mencionarse que las mis importantes decisiones son tomadas por los individuos de la familia real,
aconscjados también por lag autoridades religiosas; siendo Ja familia Saud la que gobierna este Estado. Se trata
de una casa treal que conquisté la mayor parte de la peninsula aribiga en el siglo XVIII, unificando asi muchas
.tribus y consolidando el Reino en la década de los afios 30, fecha del inicio de su ascenso al podet. Asimismo,
tienen un Consejo de Ministros designados por el Rey, quienes recomiendan sobre la politica y la
administracion del gobierno. Mientras que las autoridades religiosas designan a los jucces encargados de las
cortes religiosas del pais, siendo el rey, el mis importante juez y con detecho a perdonar a los inculpados.

Es importante considerar el aspecto militar debido a que cs un clemento indispensable para la scgundad y
defensa de un pals, ademds de que no puede existir un Tlstado sin fuerszas armadas. En ¢l caso de Arabia
Saudita, su atmada asciende a 100,000 elementos, cuentan también con un armamento moderno, buques de
guerra y fuctza aérea significativa. Para hacer {rente a estos gastos, disponen de un presupuesto de defensa del
orden de $13,200 millones de dolares.262 "1T'odos estos factores evidencian la aplicacion de tecnologia moderna,
asi como la compra de armas en ¢l extetior, peto apreciamos que ni con el elevado gasto han podido cubrir Jas
necesidades de proteccion nacional, para las que incluso han solicitado el apoyo de LELUU., sithacion que
revisaremos mas adelante,

Resulta relevante apuntar ¢l aspecto de las telaciones con ¢l exterior, las cuales han sido gencralmente
pacificas, derivadas sobretodo de acuerdos politicos o cooperacion econémica como en el caso del convenio
suscrito con Siria pata establecer un libre comercio bilateral. No obstante, también han existido situaciones de
contlicto, como ¢l desencadenado con Yemen respecto a los limites fronterizos, disputa inictada desde la
década de los treinta. Sobre este punio, en el 2000 acordaron un documento sobre sus limites terrestres y

262 Fawan W, Anderson. The Middle East. Geography and Geopaolitics. Routledge, New York, 2000, p. 247
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maritimos, situacién que se espera derive en un entendimicnto mutuo vy pueda resultar en inversiones o
cotmercio con esa nacion.

Fn el caso del problema palestino, Arabia Saudi ha sido mis bien contraria a la ocupacion Israeli, prueba de
ello es cl embargo petrolero de 1973, Pero anteriormente ya se habia demostrado tal tendencia, al enviar un
batallon del lado de los palestinos para defendetse en la guerra de 1948. Tsta es una situacién excepcional pues
también se inclina del lado de la politica estadounidense, a la vez que hace declaraciones para defender a la
Autoridad Nacional Palestina, a quicn incluso ha llegado a propotcionatle ingresos cconomicos para la
asistencia a refugiados y para la poblacion palestina en general.

Su participacién en la politica internacional sc refleja también en la propuesta para admitir nuevamente a
Cgipto dentro dc la Lipa de Lstados Arabes. De hecho, Arabia Saudita ha impulsado la reconciliacion de
Egipto con ¢l Medio Oriente, especialmente con Siria, pues reconoce que es un factor indispensable para
lograr una regidn scgura y pacifica, donde prevalezca la unidn drabe. Hecho por ¢l que se percibe como un
Hstado que intenta lograr la unidad arabe, pero por encima de eso, predomina el intento por liderear la region
y el mundo en desarrollo,

Es nccesario recordar que desde 1951 ha suscrito un acuerdo de defensa mutua con el goblerno
estadounidense, por ¢l que este Gltimo provee equipo militar y entrenamiento para las fucrzas armadas saudics.
Esta ayuda preservo la incursion del comunismo en este Reino, ayuda condicionada al acceso directo al
petroleo saudi. Cabe senalar que desde la caida del Shah, Arabia Saudita ha sido ¢l mejor aliado de EE.UU. en
la regidn; de hecho con la gucrra del Golfo, Arabia Saudita pidié seguridad a FILUU. para defender su
territorio, al que envid (ropas y ubicd su fuerza naval cn pucrtos saudies. Acontecimiento que afianzd la
relacidén entre los dos Listados, a la vez que demostrd la vulnerabilidad del Reino a pesar de sus millones
dolares gastados en la compra de armamento moderno.

Se trata de un pais que se le ha asociado al gobierno estadounidense; dicha percepeion resulta de sus nexos
economicos con esc pais, el establecimicnto de relaciones satisfactorias entre ambos y el soporte politico en las
intervenciones armadas como ¢n la de la guerra del Golfo, ademas de permitir ¢l asentamicnto de bascs
militares temporales de lHstados Unidos. ‘I'ambién se ha constituido un lazo importtante, pues este pais
deposita sus excedentes financicros pattdcularmente en bancos de Estados Unidos y Furopa. Es decit, hay
multaples concxiones entre estos dos paises que han fortalecido la relacién, reflejada también en el suministro
petrolero, pero tan solo en el 2002 Arabia Saudita proporciond 1.5 millones de barriles diarios a este pais.263

Por otro lado, sefalamos que la cconomia de este pais csta basada en la rama petrolera, la cual provee la mayor
parte de los ingresos econdmicos, mientras que el sector agricola permancce modesto. Su producto nacional
bruto es ¢l més elevado de la region con $209,800 millones de délares, 2 que refleja un pais econbémicamente
fuerte. Sc trata de una nacion que fue de las primeras en implementar planes de desarrollo econémico,
industrial y social, micntas que actualmente estin preocupados por lograr una diversidad y cvitar la
dependencia permanente hacia el petroleo.

Continuando con las actividades ccondmicas, Arabia Saudita también posce importantes depositos de
mincrales como bauxita, cobre, oro, hierro, plata y muchos minerales no metilicos. De tal suerte que se
constituyé la Compaiiia Minera de Arabia Saudita, encatpada de todas las operaciones en este sector, asi como
regular su cxploracion minera y vigilar su progreso; ademds provee la infracstructura necesatia pata realtzar los
proyectos de mineria en cualquicr zona de esta nacion. En lo que se refiete especilicamente a la agricultura del
Retno, a pesar de ser mucho mas modesta si s¢ compara con la industria petrolera, recientemente ha hecho un
mmportante esfuerzo por ser autosuficiente en produccién agricola como el caso de trigo, datiles, lacteos y
pollo; por lo que sus excedentes los exporta a otras naciones.

3 Linery Informaution Admmistration, en hitp /7 wew.cin.doe.pov
260 fdem,
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Ta construccién de las presas ha sido de suma importancia, de hecho se han edificado 185 presas con un
almacenamiento de 765,000,000 metros cubicos. Factor importante para el desarrollo de la cconomia, pero
utilizado también cen sistemas de cnergia y para industrias relevantes del pais. En esta tesitura, es posible
advertit que en la desalinizacion del agua, Arabia Saudita es considerado lider mundial, de tal suerte que
produce 30% dcl agua desalinada de todo el mundo. Iasta cl afo de 1996, disponia de 25 plantas de
desalinizacion con una capacidad diaria de 3,000,000 metros cubicos; ademas de servir para generar
electricidad en la red nacional, para agticultura y uso doméstico.265

Por otro lado, desde la década de lo sctenta (coincidiendo con la primer crisis energética), s¢ han llevado a
cabo planes quinquenales para ¢l desarrollo de la economia, invirtiendo en arcas como la defensa del Reino,
educacién, desarrollo urbano y produccidén industrial y mineral, entre otros. Tis necesario notar que el
presupuesto destinado a Jos progtamas quinquenales alcanzaban la cifra de cientos de billones de dolares, tal
es el caso de los 3 plances del petiodo 1970-1985, en los que se gastaron $550,000 millones.26¢ Para estos planes
también se necesitd la mmportacion de equipo pesado y del “Know how” de paises occidentales,
especificamente de la OCDE; de 1gual manera se hacian compras al extetior respecto a bienes de consumo y
lujos.

De tal manera que Arabia Saudita introdujo un modelo econémico repional mediante este tipo de planes que
fortalecian el desatrollo de sus paiscs. Cuyos resultados evidencian que en tan solo 12 afios, Arabia Saudita
concluyd una infracstructura que incluia 6 modernas carreteras, grandes aeropuertos, construccion de
universidades, escuelas, hospitales; todo mediante la utilizacién de la mas moderna tecnologia. Demostrando
con ello que los planes quinquenales fueron eficientes, ya que mejoraron la actividad agricola de la nacion, de
igual mancta son notables los avances en la industria y en el comercio.

Otro significativo aspecto de la economia del Reino es el que sc refiere al intercambio cometcial, en el caso de
las exportaciones, las revisaremos cuando tratemos el sector petrolero, pero en el ambito de las importacionces,
¢stas se han incrementado como resultado del ingreso ccondmico ahora percibido; dicho indice no significa
que ¢l Reino tenga un elevado déficit o que las compras en el exterior predominen en las finanzas dc cste pais.
Estc incremento refleja la capacidad de absorcién de las importaciones en todos los ambitos, es decir el
consumo, la produccién y la inversion. Pero no se deja de lado las exportaciones, solo que las compras del
Arabia Saudi en el exterior no han sido petjudiciales para su cconomia.

Fs necesario considerar que las industrias saudies en general se han incrementado, tal cs ¢l caso de la
formacién en 1976 de la Cotporacion de Industrias Bisicas de Arabia Saudita, una entidad estatal que tiene
por objetivo implementar un programa de industrias esenciales, en conjunto con otras empresas ubicadas en
este territorio. Su trabajo eficiente se ve reflejado en las diversas industrias existentes como en la industria
petrolera, pero también el sector de matenales de construccion, ademas de los fertilizantes, el acero, industria
alimentaria y de bebidas.

Tiene a su vez vatias instituciones nacionales de crédito, como es el Fondo de Desarrollo Inmobilianio el cual
ha prestado aproximadamente 111,700 millones de riales, con lo que fue posible la construccion de 550 mil
viviendas. lgualmente esta el Fondo de Desartollo de la Industra Saudi quicn ha proporcionado recursos
cconémicos para 1,447 proyectos industriales. El Banco Apricola de Arabia Saudita también ha concedido
dinero tanto para campesinos y agroindusttias, con lo que fuce posible inctementar la cantidad de tierra arable,
asi como proycctos para la produccién de verduras, frutas, carne y licteos. Micntras que en el caso del Banco
de Crédito Saudi ha prestado aproximadamente 5,100 millones de riales para ciudadanos saudics con bajos
ingresos. 267

265 Ministerio de Infonmacion, Reino de Arabia Saudita, 2000.
766 Ihrahim M. Owciss, O cit.
27 Mintsterio de Informacion, Reino de Arabia Saudia, 2000
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Por su parte, la Agencia Monetaria de Arabia Saudita (SAMA- por sus siglas en inglés), fue establecida desde
1952 y funciona como el Banco Central del Reino. e tal suerte que se encarga de 1a emusidn de papel y
monedd, ademds es ¢ soporte del valor del Rial, supervisa también el desarrollo del sisterma bancario de
Arabta Saudi tanto en el sector publico y en el comercial. Se considera la autoridad encargada de la inversion y
es ¢l responsable de la admimstracion de los activos extranjeros del Reino. Reflexionamos que constituye un
organismo de suma unportancia para el Reino y para cualquier pais, pues es ndispensuble como encargado de
todo este tipo de operactones y mamobras financieras en el exterior.

Respecto al tema petrolero, Arabia Saudi ademids de contar con las mayores reservas probadas del mundo,
posce 3 de los mds grandes yacimientos de hidrocarburos a nivel mundial. No Gnicamente por las
caracteristicas antes provistas os que s¢ trata de un pais relevante para la industria del petréleo, sino porque fue
en este terrtoro donde se completd el oleoducto mas grande de Ta region que termina en el mar mediterrineo.
lFactores que lo ubican como el mis grande productor y exportador de crudo a nivel mundial, situacion que
conserva gracias a la gestion de la Aramco, ademis de la implementacion permanente de proyectos en el
sector perrolero.

Resulta mteresante recordar que alrededor de los afios 20 se descubrié petrdleo en este tetritorio y por lo tanto
se supuso que habrin muchos yacmuentos mas en toda Ja peninsula. Trece afos después se otorgd una
concesion por 66 afos a la Standard Oil de California para explorat, producir ¢ mcluso exportar el petroleo
bajo cl nombre de la Compaiiia Petrolera Arabe- Americana (Aramco). Para 1962, Arabia Saudita creo la
Petromin (General Petroleum and Mineral Organization), con el objeto de incrementar la participacion estaral
cn la ndustria petrolera y del gas natural saudi. Ya para 1980, ¢l gobiemo saudi realizd pagos 4 las compafifas
creadoras de la Aramco para apropiarse de ella y cambiar el nombre por Saudi Aramco, siendo una compariia
totalmente del Estado, dedicada a la exploracion y desarrollo del perrdleo saudi.

Hs necesario destacar quc Arabma Saudita no Gnicamente considera prioritaria la actividad de produccion
petrolera, sino que también ha desarrollado esfuerzos considerables en rodas las fases de 1a industna, es decir
ha estimulado trabajos en lo que respecta a transportacion, comercralizacion y también en refino. En esta
tesitura, el desarrollo intensivo de la industria se ve reflejado en el aumento de la capacidad de refinacion, ya
que ¢l pais produce sus propios combustibles y queroseno, entre otros petroliteros, obteniendo mayores
productos para 1a exportacion y con cllo b acumulacion de mads ingresos econdmicos.

Produccién y consumo petrolero de Arabia Saudita, 1980-2002
Millones de barriles diarios
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l'uente: Hnergy Information Admunistration. (Ia inea azul significa la produccion, que mcluye petroleo
crudo, gas natural iquido y residuos de la refineria. Fl color rojo ¢s ¢l consumo de petroleo)

[in esta testrura, en los tres primeros meses del ano 2003, Arabia Saudita tuvo una produccion de 9.9 millones

de barriles diarios, cast el total de su capacidad, debido principalmente a los recortes en exportaciones
petroleras de Venezuela, Nigeria y posteriormente Iraq. [ la grifica anterior podemos apreciar la produccion
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petrolera de este pais desde la década de los ochenta y notamos que a partir de 1990, s¢ presenta de manera
més o menos cstable, ya que en anos recientes rebasa los 8 millones b/d. Tis una imagen que nos permite
advertir también la cantidad de exportaciones del Reino Saudi y como éstas se debilitaron en 1998, pero en los
aflos posteriores parcce ser mas equilibrado y mantener la cifra.

Por si {uéramos cortos en nuestras apreciaciones, es también relevante mencionar que el pais produce crudos
tanto pesados como superligeros en base al contenido de sus campos, por ejemplo en el caso de Gawar se
extrac un crudo de 34° API, mientras que en llawtah produce crudo de 45% a 50° APL. Hs importante advertir
que la mayotia dc las exportaciones de petroleo se realizan a través de los puertos situados en el Golfo Pérsico
y en ¢l mar Rojo, siendo la terminal mas importante la de Ras l'anura. Su mds importante oleoducto cs
Petroline, que entrd en operacion desde 1984.

Dicho ducto es usado para trasladar principalmente crudo ligero hasta la provincia del oeste y a las terminales
en el Mat Rojo para su postetior exportacién a los mercados curopeos, a Estados Unidos y a Japon. También
fiene numerosos recursos de gas natural, el cual es utilizado como materia prima cn los planes de expansion de
la industtia petroquimica. Ambilos de vital consideracion pata tener una apreciacion mas exacta de este sector
y como ¢s que ha conttibuido con la economia del pais y los programas de desarrollo. Tgualmente revisatemos
la situacién de la Aramco para completar este cuadro y revisar sus caracteristicas.

Iin lo que respecta a la Arameco, sc trata de la empresa petrolera estatal, propiedad del gobicmo saudi a través
del Conscjo Suptemo pata Asuntos Minerales y Petroleros, cl cual dicta la politica a seguir por parte de esta
empresa. Cabe sefalar que fue establecida por decreto real en 1988, con sede en Dhahran en la costa este del
Reino Saudi y es quien controla todas las empresas del Reino relativas a la industria petrolera. Exporta mas
crudo y gas que cualquier otra nacion, opetacion tealizada por medio de sus terminales en ¢l Mar Rojo y en el
Golfo Pérsico. Cabe sefialar que las operaciones son apoyadas por sus filiales cstablecidas en muchos paises
del mundo como Hstados Unidos, Gran Bretana, Paises bajos, Singapur y Japén. Iis una empresa que sc
preocupa por sus trabajadores y que pot ende les provee atencion médica de alto nivel, asi como muchos
Otros Serviclos,

Exportaciones de Saudi ARAMCO (barriles)
b7
i)

M

Fuente: Saudi ARAMCO, Lacts and Figures. htip://www sandiatameo.com (La barra azul oscuro corresponde a las
cxportaciones de petroleo crudo, la de azul claro a productos refinados y la roja significa el gas natural liquido, que
comprende propano y butano.

Fin la grafica anteriot apreciamos las exportaciones de petréleo crudo, las de gas natural liquido y de productos

refinados en los dltimos afios. L'an solo en el 2002 la empresa produjo 2.5 billones de batriles de petréleo, lo
que cquivale a 6.8 millones de barriles diarios aproximadamente. Como veiamos en esta grafica, de la
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produccién de crudo se extrac un poco que es destinado a la exportacion, alcanzando casi los 1.9 billones
dirigidos a mercados en América del Norte, paises de Asia y Furopa. Cabe schalar que la capacidad de
produccidn de crudo de la emptesa es muy elevada, pues asciende a 10 millones de b/d, lo cual la ubica en la
empresa mas grande del mundo y la que produce mas cantidad de petrdlec. 268

Por otra parte, cs interesante apuntar que la compania saudi continua en la bisqueda y exploracion de
hidrocatburos, 1o cual cleve considerablemente las reservas de ésta y la mantenga como lider dentro de las
cmpresas petroleras a nivel mundial. Cabe advertir también esta trabajando en la exploracién de gas natural y
su consigulente produccion; lo cual pueda expandir ¢l sectot v se ubique como un lider en la exportacién de
esle recurso. Son acciones encaminadas a concrelar el éxito de la compafia estatal dentro de un dmbito
mundial, lo cual aumente sus rendimientos y mejore su nivel competiivo con los otros monopolios
capitalistas.

Tis necesario que mencionemos que Saudi Aramco opera 5 refinerias en ¢l Reino Saudi, pero también 4 mas
en otros paises y filiales de paternidad maltiple. Ademds tiene bajo su dominio, olcoductos que alcanzan los
20,000 kilometros, situacion que les permite trasladar petroleo crudo, productos y facilitar la exportacion del
mismo, asi como adquirir mayores ingresos. De hecho, se espera que en este afio sc pucda completar [a
refinerfa en Ras Tanura, la cual tendrd una capactdad de 200,000 barriles diarios; mientras quc la refinerfa
Rabigh en la costa del Mar Rojo es la que tiene la mayor capacidad con 400,000 barriles diarios.

Otro aspecto que es de suma importanda dentro de la empresa es la atencién brindada al sector social, pues
brinda recursos ccondémicos para mantenimiento de diversas escuelas a donde asisten aproximadamente 74
mil estudiantes. l.a empresa también sc preocupa por la fuerza de trabajo que en el 2002, ascendid a mas de 54
mil empleados tanto del Reino de Arabia Saudita y provenientes de mas de cincuenta paises.?®? De hecho, la
cmpresa les ha prestado dinero para que construyan o compten sus propias casas, constituyendo asi una
corporacion involucrada de manera favorable con la sociedad del Retno, tanto a nivel educativo y de empleo.

Pot otro lado, debemos considetar los programas de desarrollo social del Reino, los cuales  han sido
estructurados para brindar bicnestar a su socicdad, peto sin alcjarse de los valores morales y religiosos del
Islam. Fin este sentido, una de las ptioridades del Fstado ha sido proveer de servicios médicos gratuitos a su
poblacion, de tal suerte que se han incrementado ¢l ndmero de doctores, camas en los hospitales, centros de
salud, servicios de prevencion de la salud y educacién para la salud. Igualmente se apoyé la creacion de
institutos de capacitacion y educacién médica, siendo posible integrar los servicios de prevencion, curacidén y
educacién en todo el Reino.

Hospitales 324
Camas 46,622
Daoctores 31,983
nfermeras 67,421
Personal de Asistencia en la salud 38,519

Tfuente: Saudi Arabia Information Resource, en http:/ /www.saudin{.com

En lo que respecta especificamente al sector salud, es necesario considerar este pequeio cuadro, en el que
observamos ¢l numero de hospitales y cucrpo médico que atiende gratuitamente a todos los ciudadanos
saudies. De tal modo que los servicios de salud son tan eficientes que han sido catalogados por parte de la
Organtzacion Mundial de la Salud entre los mejores de los paises en vias de desarrollo. Lin este sentido, ¢l
Ministerio de Salud supervisa ¢l tratamiento que reciben los cludadanos saudies tanto en ol interior del Reino
como en ¢l extranjero. Ademas ofrece informacion sobre los instiutos de medicina y servicios de salud. Los
resultados de este sistema se pueden apreciar en los indices de vacunacion, que son de los mas clevados a nivel

8 Saudt ARAMCO), Facts and Vigures 2002, en Jip:/ /www saudiarameo.com
269 Thidem.
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mundial. Asimismo, este Ministerio también sc encarga de los huérfanos, los hijos de encarcelados, enfermos
o incapacitados para trabajar.

Las telecomunicaciones son igualmente relevantes en todo el pais, cuya red esta en crecimiento, cl nimero de
lincas telefonicas también van en ascenso, hay dos canales de television, ademis de los periddicos en inglés,
revistas y periodicos especializados. Cabe mencionar que dicho sistema de telecomunicaciones ha sido
impulsado cn un ambito de privatizacién interna, mejorando con ello la infraestructura, pero también el
equipo de telecomunicaciones. De hecho, con la adquisicién de internet se espera que incremente sus clientes
en ¢l Reino y que aumenten las oportunidades de negocios, sobretodo pata este sector. Asi apreciamos que sc
trata de otro de los factores que mucstran los cambios ocurridos en el Reino y su influencia para el beneficio
de 1a sociedad saudi.

Los siguientes datos evidencian ¢l desarrollo del Reino, presentando informacion importante en cl
conocimiento de este pafs, siendo por ejemplo el agua potable un recurso que alcanza para las necesidades de
practicamente toda la poblacién; mientras que el nivel de vida se puede apreciar en las expectativas de vida de
hombres y mujetes, las cuales se encuentran relativamente clevadas y en ¢l mismo rango que los otros paises
de la regién. Precisamente esta informacion es relevante para compararla con los demis Estados de Medio
Oriente, pero también con nuestra calidad de vida.

Expectativa de Vida 69- hombres y 73- mujeres
Mortalidad Infandl 23 por cada mil
Analfabetismo (adulros) 24.8%

Meédicos 166 por 100 mil habirantes
Acceso de la poblacidn al agua potable 98%

Fuente: Finergy Information Administration.

Uno de los aspectos méis importantes a considerar cuando tratamos el tema de progreso o desarrollo, es el
ambito de la cducacién, en esta tesitura es relevante mencionar que el gobierno saudi provee cducacion
gratuita, igualmente cxisten 7 universidades con amplias instalacioncs, equipadas con las facilidades nccesarias
y con maestros de alto nivel; ademas de que hay escuclas primarias, intermedias, secundarias y téenicas de
ambos scxos, distribuidas en todo el pais. I.a ensefianza también es gratuita para los ciudadanos residentes
extranjeros, de tal sucrte que ol aspecto educativo se percibe ‘como uno de los que ofrece mayores
posibilidades para sus ciudadanos y por ende opottmunidades futuras de empleo, es por ello que el
analfabetismo en Arabia Saudita ha disminuido.

Respecto al empleo, senalamos que a todos los ciudadanos del Reino Saudi les esta garantizado un empleo, es
por ello que en cl cuadro siguiente apreciamos que ¢l scctor que otorga mayores puestos de trabajos cs la
Administracion General con 1,116,000 trabajadores, le sigue el comercio, la educacion y el sector de la
construccion.  Mientras que las actividades con menos empleados  saudies son  las  organizaciones
internacionales con solo 5 trabajadores, el de la pesca, el sistema bancario y de seguros. En total, suman
aproximadamente 5 millones de personas econémicamente activas en el drea civil de Arabia Saudita.
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Empleo Civil en ¢l Reino Saudi (2000)

} Actividad Liconomica Empleados (mil) Porcentaje
Agricultura y caza 341 6
Pesca 8 1
Petréleo y Minerales 102 2
Manufacturas 441 8
Electricidad, pas y agua 76 1
Construccion 516 9
Comercio 901 16
Restaurantes y hoteles 165 3
Transportes y Comunicaciones 242 4
Bancos y Seguros 43 1
Bienes Raices 140
Administracion general 1116 19
Iiducacion 713 12
Servicios Sociales y de salud 218 4
Servicios comunitarios 133 2
Domésticos 551 10
Organizacidn Internacionales 5 0
()1:_[()5 o 3 . 5 0 ]

| Toral T 5713 T

l'uente: Saudi Arabia Information Resource. lin htp://www.saudinf.com

Lo que se refiere a subsidios, ¢l gobicrno ha invertido miles de millones para ciudadanos saudics, los cuales sc
destinan a subsidios alimenticios como en el caso del trigo y la cebada, subsidios agricolas, de seguridad social,
companias eléctricas, a actividades recreativas como ayuda a clubes deportivos, transporte publico e inclusive
en productos de uso cotdiano como la gasolina. De tal manera que constituye una seric de apoyos que ¢
gobicrmo ofrece a su poblacion, pero que también le permite establecer un vinculo de identificacién y
colaboracion mutua.

En el caso de los transportes y las comunicaciones, cabe sefialar que éstos se estan desatrollando en ol Reino
Saudi, de hecho todas las ciudades de este pais estin concctadas por caminos y catreteras en buen estado,
Ademas existen todo tipo de transportes , como en el caso de ferrocarriles que trasladan al afo 500,000
pasajeros y 200,000 toneladas de productos, asimismo hay tres grandes acropuertos y transporte matitimo pata
carga y de pasajeros.?” Dichos elementos constituyen un pafs interconectado que facilita el traslado de
personas, cl abastecimicnto interno, pero también ¢l intercambio comercial.

Es necesario destacar que Arabia Saudita es uno de los paises que mas dinero ha destinado a la Asistencia
Oficial para ¢l Desarrollo, alcanzando ¢l 5.45% de su PNB en 1992, Por lo que a finales de 1995, fueron
donados mas de 71,000 millones de délares a paises en vias de desarrollo.?” En este sentido, apreciaremos
brevemente el destino de los recursos econdmicos que presta, ademas de los montos y en especifico el Fondo
Saudi para el Desarrollo, constinyendo una contribucién  abundante canalizada hacia el mundo
subdesarrollado y a lograr un liderato en este sentido.

Fispecificamente en ¢l caso de Bahrein, ¢s una nacién que se ha beneficiado por su cercania con Arabia
Saudita, sobre todo a partir de la construccion de una calzada (causeway) o tinel, que conecta ambos
terrilorios y evita el aislamicnto de Bahtein respecto a la Peninsula Arabiga. Su dependencia hacia este enorme
pais arabe tambicn sc aprecia en el petrdleo, ol traslado de agua y trabajadores migrantes que se emplean en el
Reino Saudi. Muestra de que la ayuda saudi tiene diferentes vertientes, pero no descuida la asistencia a vecinos
con quienes se identifica ampliamente.

70 Mimisterio de Informacion, Reino de Arabia Saodita, 2000,
71 [hidem.
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De tal manera, Arabia Saudita participa con el Comité de la Cruz Roja, al cual le ha otorgado
aproximadamente 750,000 riales desde 1976, ademas de las donaciones excepcionales en caso de emergencia,
totalizando alrededor de 79 millones de riales para implementar proyectos y programas de esta institucion, asi
como para ayudar a los refugiados palestinos en Libano, las victimas del conflicto armado en este tltuno,
ademds de los heridos y refugiados a causa de la guerra entre Irin e Traq.272 Este es tan solo un ejemplo de las
instituciones con las que colabora el pais, haciendo que su cooperacién econémica y técnica se extienda a
numerosos paiscs y a las poblaciones que mas lo necesiten.

Es importante destacar que al igual que el Fondo de la OOPEP, el Fondo Saudi para el Desarrollo pretende
ayudar los scctores mas necesitados en un pais, los paises mis pobres y proporcionar lo indispensable para las
personas de esos paises, de tal suerte que les provee principalmente alimento, agua potable y energia eléctrica.
También esta preocupada porque las naciones en desarrollo les ototguen los servicios generales a su
poblacién, incluyendo educacion, trabajo y salud; asimismo ha considerado prioritario atender las zonas
rurales y proveetles de todas cstas facilidades.

Siendo el objetivo del Fondo Saudi el financiar los proyectos de desarrollo asi como apoyar las exportaciones
no petrolcras de estos paises, les ha dado créditos y segutos para unpulsar las ventas de productos al exterior.
Es un instituto de suma importancia que sera revisado a fondo en el apartado 4.4 como un ¢jemplo de los
demas Fondos Nacionales que se preocupan pot lograt un desatrollo regional y de las naciones mas pobres cn
general. Sera posible apreciar los montos y paiscs a los que destina su ayuda, los Gltimos proyectos en los que
s¢ ha involucrado, asi como las acciones y cstrategias de asistencia a nivel mundial.

4.2.2, Argelia

Cabc destacar que es un pais arido, de clima muy seco ubicado cn el norte de Africa. Fuc anexado a Francia en
la época de Napoledn 111 hasta que logrd su independencia en 1962, después de sostener una guerra durante
mas de cinco afios con ¢l gobicrno francés. El territorio es muy diverso, pues en alpunas provincias hay
numerosas montanas, planicies, pantanos y lagos. Como en toda la region, su religién predominante cs cl
Islam. Pero la poblacion de este pais cs de aproximadamente 31 millones dc habitantes en un area
relattvamente extensa, pues mide 2.381.741 kmo2. Sc trata de una socicdad musulmana, cuya fuerza de trabajo
asciende a cerca de 10 millones de personas, es decir, un tercio de la poblacion total.

Respecto a su independencia, sefialamos que la region fue conquistada en 1830 por Francia, convirtiéndose en
una colonia de ésta. Después de la Scgunda Guerra Mundial inicié la lucha por la independenaia, encabezada
por el I'rente de Liberacién Nacional comenzd este combate, hasta que en 1962 ¢l presidente francés admiuo
la independencia argelina después de 8 afos de lucha. De tal suerte que el poder qued6 cn las manos de este
Frente, el cual sc declar6 partido tnico y escogié a su presidente, el cual fue depuesto posteriormente por
militares y reemplazado por cl coronel Boumedienne, en cuyo pobierno se nacionalizaron las empresas
petroleras francesas.

Después asumi6 la presidencia Bendjedid quien inten(é relacionarse nuevamente con Occidente y acetcarse a
los gobicrnos de paises como Irancia y Estados Unidos. En cl ano 1999 se adelantaron las elecciones y resultd
ganador Boutlefika, el actual presidente, quien de inmediato concedid amnistia a los militantes 1slamicos y saco
de la circel a muchos prisioneros. A pesar de esta accion encaminada a lograr la paz y estabilidad interna, la
violencia armada continué en Argelia. Consideramos importante mencionar la cuestion de los ptincipales
gobernantes, pues son significativos para cntender transformaciones relevantes en ¢l Lstado, como la
nacionaltzacion de empresas extranjeras o el inicio de las hostilidades al interior de su territorio.

272 Saudt Arabia Information Resource, en http://www.sagding.gom
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Astmismo, cabe sefialar que los partidos llamados extremistas son los que se oponen a la influencia ocadental
y es a los que sc les ha culpado de maldples actos de violencia en el pais. Pero el gobierno también sc ha
defendido mediante Ia represion, principalmente contra los opositores del régimen, situacién que no se ha
detenido y que continua cobrando victimas humanas. Sc trata de circunstancias que debedan ser
inmediatamente resucltas y consideradas como prioridad para ¢l gobierno argelino; no obstante la meta
principal del gobicrno es reducir el desempleo, ya que el presidente Abdelaziz Bouteflika desea mejorar la
cconomia de la nacion.

Por otro lado, cabe advertir que Argelia tiene un sistema anirquico, caracterizado por tenstones étnicas,
religiosas, de clase, ideolégicas y politicas; donde prevalece Ia anarquia violenta, ademas de que persiste la
guerra civil. El control en este pafs y en otros con similar estructura, se ha perdido por la competencia entre
partidos para alcanzar el poder politico. Pero en su historia, csta nacién no ha permanecido siempre con el
mismo tpo de gobicrno, ya que también ha sido a veces represivo, y otras democratico, Hste factor cs
necesarto para examinar el tema que nos ocupa, pues las maniobras del gobierno estan totalmente relacionadas
con cl desarrollo de su pais y puede ser un elemento que obstaculice o bien facilite el progreso.

Iin lo que respecta a la economia del pais, cs interesante apuntar que su PNB csta considerado que alcance
para este afio la cifra de 6.4 por cien(o, supctiot incluso al 3.4% registrado en el 2002; cifras que son incluso
mis clevadas que las europeas y ¢l mundo occidental en general. Los ingresos percibidos en los tltimos afios
han hecho que se incrementen las reservas externas de este pais a $30,400 millones de délares en el 2003,
comparado con los $12,000 millones en el 2000.27 Asimismo, la deuda cxterna sc tedujo considerablemente,
la balanza de cuenta cortiente ha mejorado y las presiones sobre las finanzas del gobierno han disminuido.

Cabe mencionar otros indicadores cuantitativos como ¢l producto nacional bruto, que es de aproximadamente
$55,100 millones de délares, mientras que la inflacion es de las mas bajas de la tegion con 1.1%. En ¢l caso de
su deuda externa, ¢l monto total es de aproximadamente $20,500 millones. Cabe afiadir que los principales
productos de exportacion son notablemente petroleo y gas, mientras que las impor(aciones son especialmente
equipo industrial, bienes intermedios, alimentos, bienes de consumo, entre otros, siendo los paises con los que
realiza intercambio comercial, Francia, Ttalia, EE.UU., Fspana y Alemania principalmente.

Apreciamos que estos signos evidencian una cconomia relativamente sana o pot lo menos que ha trabajado
para mejorar los indices econémicos. Sin embargo, Argelia adn presenta un elevado desempleo, acompafado
de violencia interna generada por los fundamentalistas 1slamicos; ademas de que necesita trabajar para hacer
cficientes los otros sectores econdémicos que no se relacionan con el petroleo. A este respecto cabe sefialar que
en el 2001, <] FMT demandd al gobierno de Argelia que realizara una reforma bancana y de privatizacion,
ademas de reducir la dependencia sobre el petréleo y tener una disciplina fiscal. Fsta “recomendacion™ instd a
privatizar cl sector encrgético del pais, exceptuando Sonatrach.

Por otro lado, es interesante apuntar que las principales industrias del pais son las que se reficten a la
extraccion y refinacion del petréleo, ademds de la alimentaria, equipos de transporie y los textiles.
Especificamente en el sector cléctrico, la demanda de este servicio a nivel interno se prevé crezca en un
futuro, principalmente debido al incremento de la poblacion argelina, aumento que necesttara billones de
dolares cen inversion para desarrollarlo de mancra cficiente. Ademds de la inversion, ticne que incorporar
tecnologia moderna para el avance en todas las ramas productivas, de tal manera que cvite la dependencia de
clencia y tecnologia extranjera.

lin sus relaciones con otros paiscs, mencionamos que hace poco tiempo Argelia (irmd un acuerdo de
cooperacién con la Asociacién Turopea de Libre Comercio (AELC o por sus siglas en inglés, LFLIA-
ILuropean Lree Trade Agreement), lo cual presenta una cxpansion y liberalizacion comercial con los miembros
de este grupo, es decir con Islandia, Licchtenstein, Noruega y Suiza. Igualmente suscribid un acucrdo de

7 Lnerpry Information Administeation, Country Analysis Brict en http.//www.cin.doc.goy
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asociacion con la Unién Tluropea, de tal suerte que Argelia reduzca tarifas para los productos industriales y
agricolas europeos; asi también la Unidn Europea disminuira cn los proximos 10 afios, deudas y cuotas sobre
diversos productos agricolas de Argclia.

De igual modo, cs necesario destacar que este pais establecié con Nigeria una Comision Conjunta con cl
proposito de estrechar relaciones bilaterales. En este sentido es que han tratado diferentes temas y plancado la
realizacion de proyectos, en arcas como la construccién de un gasoducto que una a las dos naciones y un
proyecto de telecomunicaciones que conecte ambos por medio de fibra dptica. Estos datos demuestran la
intencién por participat en la cconomia mundial y climinar eventualmente la dependencia hacia el mercado
internacional. Asimismo es un esfuerzo por relacionarse con otras naciones y regionces de una manera pacifica,
utilizando el sector econémico como el medio pata lograr esta meta.

Uno de los aspectos mis relevantes, es el que se refiere a la participacion del petroleo en Ja modernizacion del
pais y en sus relaciones con cl exterior. Cabe scnalar que esta nacion es de suma importancia para el mercado
internacional de hidrocarburos por ser un exportador neto de este recurso, asi como también del gas. Es una
nacion que continua dependiente de los hidrocarburos, pues representan la mayoria de los ingresos por
exportaciones. Desde su descubrimiento en los cincuentas, el petrdleo argelino se ha explotado de manera
considerable, no obstante persiste la idea de que es un tetritotio incxplorado y que Arpelia tienc un potencial
en hidrocarburos desaprovechado.

Lin este sentido, cabe advertir que en los Gltimos afos se han descubierto importantes yacimientos de gas y
petrdleo en cste pais. De hecho, la compania petrolera de Arpelia ha hecho importantes esfuerzos por
incrementar la capacidad de produccién, sobretodo se espera un aumento en los proximos anos para lo que
necesitara de gran capital e invetsionistas principalmente extranjeros. En esta tesitura, el crudo argelino cs
favorable para logtar cste proposito, pues tiene una excelente calidad, bajo contenido de sulfuro y por
consiguiente se encuentra cntte los primeros mejotes del mundo. Cabe mencionar que los mercados para este
crudo se ubican sobretodo en el oeste de Furopa, es decir Ttalia, Alemania, Francia, Hspafia, Paises Bajos e
mcluso Gran Bretafia.

Lin lo que respecta a la produccion total de hidrocarburos, el total asciende a 1.46 millones de barriles diatios
aproximadamente, mientras que la cuota de la OPLEP es de Gnicamente 780 mil barriles; a la ver que el
consumo interno de crudo implica el empleo de tan solo 200,000 barriles diarios. Es intetesante apuntar que la
mayor cantidad de produccidén petrolera cs cxtraida dcl més importante yacimiento denominado Ilassi
Messaoud, el cual esta localizado en el centro del pais y produce aproximadamente 400,000 barriles diarios de
crudo super ligero. De tal manera que ¢l sector petrolero de este pais ha estado abicrto a nversores
cxtranjeros, lo cual ha mejorado la capacidad de produccién de Argelia.

En lo que se reficre a las refinetias del pals, éstas pueden ser revisadas en el anexo de tablas que corresponde a
la No. 26, no obstante scflalamos que se dedican a la transformacion tanto de petrdleo pesado como ligero, y
éste sc destina al consumo doméstico pero también a Ja exportacion. Asimismo, es importante sciialar que se
ha construido una industria petroquimica y de fertilizantes, ademds de llevar a cabo significativos proyectos de
cxpansion en este sentido. lgualmente es necesario que mencionemos los 7 pucrtos de esta nacion, pues son
terminales relevantes para el traslado de crudo a sus metcados, siendo priotitario en {echas mas recientes los
proyectos pata ampliar y mejotat estas instalaciones.

Respecto al gas natural, es interesante destacar que la produccion de este recurso comenzo aproxmmadamente
en los sesentas y desde entonces se ha convertido ¢n uno de los mayores exportadores, principalmente para la
Union Furopea y Rusia. En esta tesitura, cabe mencionar que Argelia es miembro fundador del Toro de Paises
I'xportadores de Gas, grupo formado cn el aftio 2000 por 15 Estados productores de esta materia prima. Para
conunuar con cl desarrollo de este sector, ¢l gobierno Argelino tiene considerado un proyecto para elevar la
capacidad de exportacion de pas en los proximos afos. En este sentido, tiene importantes mercados en
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Europa, pero también utiliza el gas para su produccién de energia, asi como insumo en la industria
petroquimica; de hecho cast toda la generacion cléctrica cs a base de este recurso.

Es muy importante considerar a la empresa Sonatrach, pues desde su conformacion en 1973 es quien
administra la industria petrolera de Argelia en todas sus fascs, desde la exploracién hasta la comercializacion,
incluyendo también la operacidon de la industria petroquimica. Bs una empresa que produce anualmente 38.49
millones de toncladas métricas de crudo y 149 millones de toneladas de gas, lo cual la ubica como uno de los
principales exportadores de gas natural liquido a nivel mundial. Accién que es favorecida por la construccién
de olecoductos a Espaia, Portugal ¢ [talia y de ahi se distribuyen a otros mercados CUropeos.

Exportaciones de Sonatrach

—chi(’m Petréleo Productos | Butano* Proﬁzan(_)_* Gas natural
crudo* refinados® Millones de m2

Furopa 24,024 GAGS | 2,387 1,674 30,475
Ameérica del Norte 12,479 4,736 445 352 0
América del Sur 4,608 524 390 38 0
Africa 166 188 60 1,042 588
Asia 696 622 743 275 0
Occania 0 0 131 0 0
Medio Oriente 0 0 0 30 0
Total 41,972 12,535 | 4,656 3411 | 31,063

*Millares de tep
[ruente: Sonatrach, Rapport Annucl 2002,

Tienc ademas otras subsidiarias que sc encargan de operaciones precisas cn la industria petrolera, como son
las compaiias de refinacion y petroquimica, asf como en el sector de transportacién de crudo y seguros. Asi
también intenta expandir sus cxportaciones por medio de negocios con empresas como BP-Amoco, Arco,
Phillips, Mobil, Total, Repso, entte muchas otras. Fs una gran empresa, cuya fucrza de trabajo es de
aproximadamente 71,014 empleados, micntras que ¢l personal femenino ocupa ¢l 11% de esta cifra.
Tgualmente apreciamos en la tabla anterior la distribucion geografica de sus ventas, en las que predomina
Furopa y América del Norte, asimismo obscetvamos que su crudo o el mismo gas natural no estan orientados a
mercados de Medio Otiente,

Expectativa de Vida

67- hombres y 70- mujeres

83 por 100 mil habitantes

Mortalidad Infantil
] Analfabetismo (adultos

Acceso de la poblacton al agua potable

Fuente: Enecrgy Information Administration.

La tabla anterior nos permite tener identificados algunos de los principales indicadores, que reflejan la calidad
de vida de la poblacion arpelina. Fin efecto, es notable la expectativa de vida, la cual sc ubica en ¢l mismo
ranpo de los otros paises de Medio Oriente, micntras que todavia presenta alpunas deficiencias para proveer
servicios médicos y agua potable a su sociedad. Cabe sefialar que la empresa petrolera Sonatrach se preocupa
por el ambito social de sa pais, de (al manera que impulsa la educacion, la cultura y los deporttes, ya que por
cjemplo apoya 30 jardines de nifos con 2,344 alumnos, asi también otorga recursos para 26 talleres culturales,
66 cscuclas de deporte, 9 centros vacacionales, entre otras instalaciones.
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4.2.3. imiratos Arabes Unidos

Inictamos comentando que se trata de un pais ubicado en ¢l Golfo Pétsico, cuya cxtensién territorial es de
83,600 km2, ademas comprende 200 islas y su clima es tropical-drido. Tiene poco mis de 3 millones de
habitantes, de los cuales la mayoria cs musulmin sunni, pero también hay shiitas, cristianos ¢ hinduaes. Cabe
sefalar que la sociedad de los miratos constituye una fuerza de trabajo de un millén de personas,
representando una tercera parte de la poblacion total. Son los primeros datos que debemos conocer respecto a
cste pais y con ello tener un panorama de su situacion actual.

Cabc mencionar que en la antigiicdad, los Emiratos vivian de la recoleccién de perlas y del trafico de esclavos.
A principios del siglo XIX aceptaron la tutela de Reino Unido y no fucton independientes hasta 1971, que es
cuando formaron voluntariamente una federacién, aceptando la autonomia de Bahrein y Qatar como paiscs
libres y soberanos. Su constitucién se llevd a cabo por la unién de 7 “provincias™ que son Abu Dhabi, Dubai,
Ajma, Sharjah, Ras al Khaimah, Futjairah y Umm al Qawain. Dc entre éstas destaca Abu Dhabi, quien ademas
dc poscer enormes riquezas petroleras, tiene una extension geogrilica que comprende casi ¢l total del resto de
los Timiratos.

Senialamos que Abu Dhabi es el mas importante de los Emitatos por las razones antes sefialadas, pero también
por scr la capital del pais. Es ¢l mejor cjemplo de una sociedad transformada ripidamente y convertida en un
territorio urbano y con infraestructura de importancia; mientras que Dubai tiene una tradicional actividad
comercial derivada de sus puertos comerciales. De acuerdo a lo expuesto apuntamos que el desarrollo no cs
similar cn todos los Timiratos, siendo Abu Dhabi y Dubai los de mayor importancia por sus recursos
petroleros, pero también por la concentracion de la poblacién y extensos terrenos de que disponen.

Resulta mteresante considerar que tienen una constitucion cstablecida desde 1971, en la cual se dispuso que el
gobierno serfa renovado cada cinco afos. No obstante que la constitucion establece una federacion, algunos
Emiratos han demandado su autonomia en los 4mbitos de recursos naturales y defensa. En lo referente a las
contribuciones con ¢l presupuesto nacional, este tema ha representado fuentes de disputa entre los Emiratos,
pucs algunos contribuyen con cantidades muy superiores a la otorgada por los otros; de hecho, Abu Dhabi ¢s
el que provee los mayores recursos econémicos para el pais, junto con Dubai.

Por otra parte, es interesante advertir que sus fuerzas armadas estin compuestas por més de 64,000 clementos,
que disponen de un presupuesto de defensa del orden de $1,900 millones de délates.? No obstante el
ntimero de sus elementos armados, nunca ha sido necesaria su utilizacién en un acto bélico o en un conflicto
con otro pais, clertamente cxisten las diferencias o molestias con algunos de sus vecinos, pero no ha sido
necesaria cl uso de la fuerza. De tal suerte que mantene una relacién amistosa con Arabia Saudita, con quien
suscribié un acuerdo de defensa bilateral en la década de los ochenta. No cs asi en el caso de Irin con quicn
sostiene una rivalidad por tres 1slas ubicadas cn el Golfo Pérsico, cuya disputa persiste en la actualidad.

Apreciamos que ¢s un pais econémicamente fuerte, derivado de sus cnotmes tecutsos petroleros. Asimismo,
es necesario considerar que scgin las estimaciones del Ministerio de Fconomia y Comercio de Hstados
Unidos, ¢l PNB de este pais es de $59,324 millones de dolares, mientras que el ingreso per capita es de
$19,774 dolares. La inflacién se ha mantenido igual en ol periodo de 1999-2001, ya que tiene un porcentaje de
4.0%.2% Los enormes tecursos de los que dispone, le provocan una acumulacion de excedentes que deposita
generalmente en bancos de FF.UU. y de Europa, cs decit en cl capitalismo occidental.

s una economia que depende del petréleo para tener ingresos suficientes y destinarlos a otros sectores, pero
que tgualmente ha implementado varios proyectos para diversificar su economia y reducir dicha dependencia.
(Cabe apuntar que sus principales mercados son Japon, Reino Unido, EE.UUL, Singaput, Alemania, Corea del

2 Liwan W, Anderson. Op cit. p. 259
73S Department of Commerce 2002, en hip:/ /www.exportpov.cs
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Sur, Iran e India, mientras que sus principales importaciones son manufacturas, maquinaria, equipo para
transportes y alimentos. De tal modo que se han hecho inversiones piblicas para la produccion de aluminio,
cn el drea también de aviacion, tutismo, comercio y telecomunicaciones; a la vez que ha impulsado las
industrias de refinacién petrolera, ademas de la metalurgia, siderurgia y la industria quimica.

Precisamente en cl 4rea de los nucvos proyectos manifestamos que cuenta con tres importantes aeropuertos y
planean ¢l mejoramicnto de estas instalaciones, ademas los Timitatos cstan invirtiendo en la construccién de
nuevos hoteles, restaurantes y centros comertciales. Lsta comprometido también con un proyeclo de
claboracién de acero para el mercado local y también dirigido a la exportacion. Es importante advertit que
Abu Dhabi ha implementado un programa de privatizaciones, en los que ha ofrecido la venta de sectores de
comunicaciones, agua y clectricidad. Se trata de los nuevos planes de la monarquia y la movilizacion de sus
recursos lanto en el plano mterno como fuera de él.

Intercambio Comercial de Emiratos Arabes Unidos.
Millones de dolares

N axportaciones

B importaciones

Fuente: Llaboracion propia con datos de¢ Ministry of Lconomy and Commerce, IMF, US Census Bureau.

US Department of Commerce. 2002, en hitp:/ /www.export.gov.cs

La grafica anterior muestra la importancia del comercio exterior de cste pais, en la que observamos el monto
de las exportaciones e importaciones en afios recientes; de tal suerte que hay un incremento en las ventas de
productos al extranjero, ya que en 1999 se tuvieron ingresos por cste concepto de $35,090 millones de dolares,
mientras que en el 2001 fue de $38,570 millones de délares. Ton este sentido, también es posible notar que el
ano cn que se realizaron mayor nimero de exportaciones fuc en el 2000. Pero lo que es més importante, es
que csta grifica nos demuestra un saldo favorable para cl pals, pues en cualquiera de los afios, las
cxporlactones han sido mayores que las compras del extranjero,

s intercsante advertit que en la década de los cincuenta fue cuando se descubtdieron significativos recursos
petroleros en este territotio, lo cual estimuld ¢l crecimiento de la poblacién y el desarrollo; de hecho es cl
tercero en importancia respecto a las reservas de crudo. Como una constante en los paises petroleros de
Medio Otriente, se estan dando a2 la tarea de impulsar la industria petroquimica nacional, csta no cs la
excepeidn en los Emiratos, quicnes en el 2001 destinaron $1,200 millones de délares a un proyecto de
petroquimica en Ruwais, cercano a Abu IDhabi, un esquema para mejorar dicha indusiria y dedicarla también a
la cxportacion.27

Por lo que se refiere a la Compaiifa Petrolera de Abu Dhabi (Adnoc- Abu Dhabi National Oil Company). lfuce
cstablecida desde 1971 y opera la industria petrolera a nivel nacional. En esta corporacion las politicas a
realizar no son decididas al interior de esta compadia, sino en cl Supremo Consejo del Petrdleo, quien ademads
supervisa las actividades dec esta empresa. Asimismo (tene subsidiarias que se dedica a la produccion de gas y
petroquimica, relinadoras y tambien dispone de empresas de transporte maritmo de petrdleo; como cs el caso
de las mds recientes empresas creadas para este fin, en las que se encuentran Abu Dhabi Oil Refining

B OPECNA, “UALPs $1.2 billion petrochemical project Ruwais nears completion”. Iin OPEC Bulletin 2001, Vol 32, No. 11,
november 2001, p. 46
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Company (1'akrect), Abu Dhabi Gas Company (Atheer) y Borouge (Abu Dhabi Polymers Company Limited),
una filial de paternidad multiple que produce etileno y polietileno.

Dicha empresa operard también la nueva refinetia por construir en Ruwais, de la cual sc espera que pueda
incrementar la capacidad total a 1,500,000 barriles diarios, con lo que ADNOC se¢ convertira en una de las
mayores refinadoras de la region. No obstante, no solo se preocupa por los sectores industriales sino que
también esta intcresado en el aspecto social de su sociedad. Asi, tiene un programa estudiantil ¢n el que
selecciona alumnos y les otorga algunos cutsos relacionadas con Ja industria petrolera y de gas en
Universidades de Estados Unidos, Reino Unido o Sudifrica entre otros. Con ello consolida su compromiso
con cl secror social de su pais, ofteciendo oportunidades de estudio para los fututos trabajadores de esta
empresa.

Mientras que la migracion laboral que Argelia emplea proviene principalmente de India, Pakistan e Iran,
ademas de los procedentes de Egipto, Jordan, Omain, Palestina y Yemen; de tal suerte que la mayoria de la
fuerza de trabajo la constituye el personal extranjero. Como lo vetemos mas adelante, ésta es una de las
mejores mancras por ayudar a la economia de otros paises mediante el envio de remesas. Se trata también de
tuerza productiva que ha contribuido con el desarrollo del pais, enriqueciendo las empresas que los emplean y
mejorando con su esfucrzo los sectores econdmicos en los que participan.

Tgualmente, los recursos econdmicos de que dispone han sido utilizados en una parte para sufragar costos de
viviendas a bajos precios, construccién de escuelas, ademds de impulsar su produccion de alimentos por
medio de la desalinizacion del agua. Los csfuerzos en el dmbito social sc reflejan también en el siguientc
cuadro, en el cual apreciamos que la cxpectativa de vida es la mas elevada de la region, asimismo la mortalidad
infantil esta en niveles bajos y el acceso a agua potable se garantiza a practicamente toda la poblacién. Con ello
nos damos cuenta de que emplea sus riquezas petroleras en tratar de mejorar las condiciones dc vida de su
poblacién en todos los ambitos.

Expectativa de Vida " 73- hombres y 76- mujeres

I Mortalidad Infantil II 16 por cada mil
[ Analfabetismo (adultos) Il 254%

| Meédicos Il 168 por 100 mil habitantes J

I Acceso de Ja poblacion al agua potable II 97% I

Fuente: Encrgy Information Administration.

Iin lo que respecta al sector salud, advertimos que las clinicas estin distribuidas cn todo el territorio, asi
también es posible conseguir medicinas en las principales ciudades del pais. Ipualmente es significativo apuntar
cl caso de los hospitales, los cuales han ido en aumento dentro de este territorio. Tin este sentido, ¢l Hospital
Americano de Dubai cuenta con todas las facilidades como salas de operacion y de cuidado mntensivo, ademas
de equipo moderno para un diagndstico oportuno. Alpunos de los scrvicios que brinda este hospital se
refieren a la medicina familiar y especialidades como ginceologia y obstetticia, pediatria y medicina interna;
brindando todo Jo necesario pata la pronta recuperacion de sus pacientes.

4.2.4. Tran
bis una Republica Islamica ubicada en el Golfo Pérsico que tiene una extension amplia, la coual asciende a
1,648,196 kmo. Tl territorio de lran comprende una gran meseta que se eleva aproximadamente 1,200 metros

de altura y esta rodeada por miltiples montafias, ademas de desiertos; condiciones que limitan ¢l movimiento
de las personas dentro de este lugar y que provocaron igualmente la constitucion de varios grupos énicos y
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lingtiisticos en todo el pais. Tanto Jas montafias como los desiertos del pais han generado la division de la
poblacion, entre Ja que se ubica al norte y la que esta asentada en el este del pais.

Especificamente, lrin colinda con el Mar Caspio, Azetbaijan y L'urkmenistén al norte, Tutquia ¢ Iraq al oeste,
el Golfo Pérsico y ¢l Golfo de Oman al sur, ademis de Pakistan y Afganistin al este. s importante csta
distincion porque ninguna otra nacion arabe tiene tantos vecinos, lo que otorpa la posibilidad de conflictos,
pero también de mantener relaciones pacificas y cordiales. 1De igual mancra cs relevante sefialar que su
territorio sc extiende a lo larpo del Golfo Pérsico, brindindole un control significativo en este espacio y
sobretodo en ¢l estrecho de I Tormuz.

Asimismo, ¢l Hstado comparte la costa del Mar Caspio concctando por consiguiente Asia Central con la
[‘ederacién Rusa. Su caracteristica territorial le permite oportunidades en cuanto a recursos y una orientacién
{avorable para ¢l intercambio comercial, no obstante también es objeto de problemas como lo que acontece
con los kurdos en el noreste del pais o con Afganistan. En términos de drea geografica y poblacién, se podria
constderar a Irin como una potencia en ¢l Medio Oriente, uno de los mis industrializados de la region, pero
también objeto de diferentes ataques, destruyendo con ello gran parte de esta fiqueza ecconémica e industrial,

Cabe senalar que la mayoria de la poblacién irani vive en las zonas urbanas del pais y ocupan los valles fértiles
de la parte central del tertitorio. Ademas, uno de los elementos mis importantes que caractetizan a cste pais ¢s
que no cs arabe, sino que su poblacion es mayoritariamente persa, lo cual no implica que dejen de practicar ¢l
Islam. Su particularidad como un pais persa Jo destaca del testo de Ja tegion, asi también influye el gobierno
clerical que posee. Tistos dos factores han hecho que se le rechace de ciertos organismos como la Liga Arabe o
bien que despunte como uno de las potencias de Medio Oriente en el escenario internacional.

s importante destacar también que el shiismo es la mas importante fuerza de la Republica, la cual conforma
la mayotia religiosa de la poblacion irani, Bl shiismo considera que solo un descendiente del profeta Mahoma
puede ser un lider conveniente para gobeenar la nacién. Ademas de que permite que las autoridades religiosas
tengan un tmportante papel en la direccion del pafs, pero también en el establecimiento de una educacion
isldmica y la preservacién de las tradiciones legales. A este respecto, cabe mencionar que los Ayatolas son
personas cstudiosas de la religion islamica, por lo que son las mas altas autoridades religiosas, dedicadas
también a interpretar la £é y sus aplicaciones a la vida diaria, logrando total influencia sobte la comunidad irani.

Resulia relevante recordar que en la Primera Guerra Mundial, Iran sc declard neutral, no obstante tanto Rusia
como Gran Bretana tenfan intereses cn esta zona y deaidieron invaditla, ocupacion que perdurd hasta que Iran
firmé un acuerdo con Gran Bretaria, estableciendo oficialmente un protectorado. En la Segunda Guerra
Mundial, también anunci6 su neutralidad, sin embargo para 1943, Trin le declard Ia puerra a Alemania, lo cual
comprometia a “los aliados” a brindar asistencia cconomica a lran. Ello nos demuestra ¢l inicio de su
tendencia pro occidental y ¢l momento en que se vinculd con paises de occidente, muestra también de este
vinculo es el ascsoramiento para el Ministerio de Guetra [rani por parte de una mision armada de Tistados
Unidos.

Por otra parte, el sistema de lran se puede considerar como una sociedad clerical- populista, se trata de un pais
guiado por la docrrina religiosa prevaleciente, a la vez de que disponen de una politica electoral, debate
parlamentario y una limitada libertad de expresion, prensa y asamblea. En lo que se refiete al aspecto militar, el
niumero de sus fuerzas armadas asciende aproximadamente a 513,000, En esta tesitura, fambién cs importante
el presupucsto de defensa que alcanza los $2,500 millones de ddlares. 277 Hs un pais con impottante namero de
fuctzas armadas y equipo militar comprado gracias a los ingresos del petrdleo, pero que ademas esta muy bien
capacitado pues sc utilizaba anteriormente para la represion interna.

Y1 Lwan W Anderson, O cit p. 218
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Mencionamos brevemente la situacién presentada entre el Shah y Mossadegh, este Gltimo de vital importancia
para cntender la nacionalizacidn de la compania petrolera en Iran. Iin esta tesitura, sefialamos quce la dinastia
lograda por la familia del Shah se consolidé en cl poder durante muchos afios hasta que empezo a debilitarse
por el “parlamento”, espacio politico importante en el que participaba activamente Mossadegh, quien era
profundamente nacionalista y por ende deseaba mejorat las condicionces del pais. Gracias a la iniciativa de
Mossadeph sc lograron nacionalizar todos los bienes de lo que era la Compania Petrolera Anglo- Trani,
incluyendo también las refinetias y establecimientos para la produccion y comercializacion de crudo.

Cuando Mossadchg decidio nacionalizar el petrdleo irani, se enfrenté con una problematica mayor, y es que el
pais no tenia los recursos teenologicos para operar la industria petrolera de maneta cficiente y por ende, Ia
produccién cayo considerablemente. Fin este contexto se desaté un descontento social que Mossadegh
contuvo por medio de la represién en un intento por conservar su poder. De tal sucrte que disolvid la
asamblea y quiso tomar ¢l control absoluto del gobierno, expulsando también al Shah. No obstante este
altimo fue apoyado por EE.UUL y estuvo de regreso al pais, apoderandose nuevamente del gobicrno.

Dicho acontecimicnto ascgurod las relaciones satisfactorias entre el goblerno y las compafiias extranjeras,
ademds de los lazos entre Irin y Estados Unidos. De regreso en el pais, ¢l Shah instituyé la revolucion blanca
que implicé una reforma agraria ademais del derecho de voto para las mujeres, pero el clero islamico protestd
contra estas reformas por sct una tendencia contraria a las tradiciones del Tslam, ademas de ser un régimen
mas proclive al gobierno norteamericano, quien le concedi6 créditos para la compra de armas. Posterior a esto
se desataron numectosas- huelgas en todo el pais y las manifestaciones de protesta fueron reprimidas por la
fuerza, es asi como se inicid la revolucion de Iran.

Iis importante que mencionemos la revolucién irani, porque ademas de introducit un cambio politico y social
a esa nacion, tuvo implicacionces ideolGgicas para el resto de la region. Se tratd de una revolucion que fue vista
en el extertor como fanatismo por tener primordialmente el factor religioso. Pero fue sobretodo desacreditada
potque perjudicaba mtereses extranjeros, es decir, derrocaban un gobierno que habia favorcaido por largo
tiempo a las compaiias petroleras extranjeras y que amenazaba los intereses esenciales de EE.UU. Cabe
apuntar que dicha revolucion introdujo un gobierno antagonista al de ELE.UU. pero también al de las
democracias occidentales seculares.

La llegada de Jomeint al poder evidencié una revolucion que se fue formando muchos afos antes tras el
descontento de la poblacién y las presiones econdmmicas, sociales y religiosas que se habian estado preparando.
De hecho, esta revolucion inicié desde 1963, cuando los seguidores de Jomeini se rebelaron con ¢l propdsito
de lograr una reforma agraria. Particularmente, la jerarquia teligiosa estaba molesta por ¢l establecimiento de
una cducacion secular, asi como el derecho al voto de la mujer y las leyes de proteccion familiar, que les
permitia a las mujeres desobedecer la cnscfianza islamica y divotciarse de sus maridos.

(abe sefialar que la poblacién irani s¢ oponia al Shah porque consideraban que cta un gobierno muy proclive
al occidente, implementando politicas econdmicas capitalisias y atacando las instituciones islimicas. Inclusive
las clases seculares del pais se oponian a la monarquia, pues vefan en la figura del Shah una elevada
centralizaciéon en los procesos econdmicos y politicos, que les impedian su avance como grupo. De tal modo
que la oposicion encontrd en el Ayatola Jomeini a su lider, quien crefa que los lideres religiosos también tenian
participacion politica y que proveerian guia moral a las fucrzas seculares. Por su parte, los modernistas crefan
que una vez expulsado el Shah, ellos se apoderarian del gobierno.

[inalmente el Shah intentd lidiar con la oposicion, ofreciendo en primer (érmino una amnistia al ider Jomeini,
pero ¢l descontento y Jas huelgas continuaban, por lo que Reza PPahlavi olrecid retirarse del gobierno y en su
lugar puso a Shapour Baktiar como Primer Ministro. Tl Shah finalmente salio de Trin en 1979 para un viaje
vacacional a Egipto y nunca regresd, situacion que fue aprovechada por ¢l Ayatola Jomeini quien se encargd
inmediatamente del gobicrno, deponiendo a Baktar y declarando Ja formaciéon de la Republica de Trin. A
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pattir de esc momento, se dedicaron a derrotar cualquicr oponente y dejar a sus rivales seculares fuera del
gobicrno.

Después de este acontecimicnto, se declard que extender el estilo de la revolucion irani a otros paises era un
precepto primordial de la politica exterior irani. Dicha aseveracion causé temor en los paises occidentales,
quienes vicron amenazados sus intereses por un gobicrno clerical. No obstante, la muerte de Jomeini redujo
los esfuerzos de la propagacton islamica de Irdn, lo cual no significa que haya desaparecido por completo, solo
que ahota, los lideres tranfes estin mds prcocupados por los aspectos ccondémicos de su pais y por
reconstruitlo después de los ocho anos de guerra con Irag.

Por otro lado, cabe sciialar que en sus relaciones pacificas con los paises vecinos destaca el acuerdo de
cooperacion con Arabia Saudita que aunados al acuerdo limitrofe entre ambos, dejan entrever una relacion
satisfactorta entre las 2, caracterizada por negoctaciones pacificas y el respeto de sus acuerdos suscritos
voluntariamente. En el caso de la frontera con Alganistin, que habia estado cerrada por muchos afios, fue
reabierta en 1999 para fines de intercambio comercdial, consolidando los esfuerzos por hacer del comercio un
factor para relaciones pacificas con ¢l exterior. in lo que respecta a Kuwait, hace tan solo 2 afios firmaron un
acuerdo para la construccion de un ducto que trasladard agua potable de Irin a este otro pafs de Medio
Oricente. 2

No fucron asi todas las relaciones extetiores de la Repiblica, ya que con lraq stempre se ha percbido un
conflicto que no ha quedado resuelto completamente. Cabe mencionar que desde 1974 ocurrieron intensas
luchas armadas en la frontera de ambos paises, motvando la mediacion de las Naciones Unidas para
solucionar ¢sta problemitica. No obstante, sabemos que los conflictos continuaron hasta que finalmente se
desato abicrtamente la gucrra entre las dos nacionces, con una duracién de casi 9 anos en los que destruyeron la
infracstructura, industrias, ciudades y gran parte de la rama petrolera de los dos Estados,

Para 1980, el presidente de Traq Saddam Ilussein anulé el acuerdo de fronteras suscrito en 1975 con Iran,
pues declaraba que este Gltimo habia realizado incursiones dentro de su territorio. Es asi como la guerra inicio
con bombardcos aéreos a las Dascs acreas iranies, respondiendo a la vez por medio de ataques a las
instalaciones militares de Iraq. Durante los siguientes meses y afios se¢ mantuvicron luchas militares que
desafortunadamente también dafiaron cudades tmportantes y sobretodo cobraron numerosas vidas civiles.
Para 1985 Iran desperdicié la oportunidad para terminar con ¢l combate, pucs Saddam Hussein propuso ¢l
inicio de las negociaciones de paz, acompanada con cl cese al fuego aéreo en ciudades iranies.

Igualmente el Secretario de las Naciones Unidas solicité los acucrdos de paz entre ambos contendientes, pero
Tran condiciono tales negociaciones a ciertos puntos que debian cumplirse previamente, como cran el pago en
reparacion por los dafios causados por Irag, que este Gltimo admiticra su responsabilidad por haber iniciado
las hostilidades, ademas de la retirada inmediata de las tropas iraquics de su territorio, condiciones que
imposibilitaron las negociaciones de paz. Dos afios mas tarde, Iraq nuevamente propuso ¢l micio de
negrociaciones, pero este pais las rechazd prolongando la guerra por casi cuatro afios mas.

En esta tesitura mencionamos que las Naciones Unidas emiticron ciertas resoluciones condenando la guerra,
evitando que s¢ aplazara por mds (empo y urgicndo a los pobiernos a iniciar los acuerdos de paz,
recomendando a la vex un cuctpo imparcial que determinara la tresponsabilidad por ¢l inicio de las
hostilidades. T'almente en 1988, Jrin aceptd la resolucion 598 de la ONU e iniciaron las negociaciones de
paz en Ginebra, Sutza; vigilado ¢l cese al Juego por ¢l Grupo de Observadores Militares Irin-lraq
(UNIMOG). Finalmente Iraq acepto los términos de Iran para terminar oficialmente cf conflicto en agosto de
1990.

T Linropa Publications. Op cir. p. 66 70
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Una cuestiobn sumamente importante en cste conflicto fue la participacion significativa de Estados Unidos,
aunque preliminarmente se habia declarado ncutral en csta guerra. Fue tal su intervencion que ayudd a ambos
bandos, agravando cl conflicto y proporcionando armamento, recursos econémicos ¢ informacion para que la
guerra continuara y la destrucciéon matetial y humana sc exteadicera, Reflexionamos que a pesar de que este no
fucra el propésito declarado de EE.UU., su intromisién afectd a las dos naciones, ya que especificamente
envid a Iran varios cargamentos de armas y otros implementos pata cquipo militar.

Mientras que el Washington Post descubrié que la CIA (Agencia Central de Inteligencia estadounidense),
habia proporcionado informacién durante dos anos a Iraq para planeacién de ataques a plantas de energia y
petroleo sobre territorio irani, ademas de otorgarle recursos econ6émicos. Pero también se encontté que este
pais habia prestado la misma informacion para el gobierno contrario?? Era realmente necesario que
consideraramos este conflicto armado, pues a raiz de este evento, la cconomia de los dos paises se vio
seramentce afectada, ya que en el caso de Irdn sus instalaciones petroleras fueron danadas, ocasionando la
reduccidn sustancial de sus exportaciones.

Ipualmente se impugnd al presidente iraqui de ordenar cl desplicgue de armas quimicas sobre tropas iranies en
1985 y de atacar al menos 30 ciudades de Irdn, pasando por alto las recomendaciones de la ONU de no
agredir a la poblacion civil. Desde entonces Jos iranies tienen una ideologia anti-yanqui, pues tras haber estado
ayudandolo contra Iraq, también favorecia a este Gltimo. Actualmente, Jas declaraciones y acciones de ambos
gobiernos no parccen presentar relaciones amistosas, muestra clara de cllo es el veto estadounidense para que
Irin ingresara a la OMC (Organizacion Mundial del Comercio), con ¢l argumento de que éste es un pais
lerrorista.

Ahora bien, es importante apreciar que el embargo contra Irin fue declarado en 1995 por el presidente
estadounidense William Clinton,? ]a basc para cottar ¢l intetcambio economico cra que el pais Arabe
incentivaba el terrotismo, amenazando la cstabilidad de la region. EE.UU. también estaba preocupado por la
adquisicion irani de armas nucleares, al igual que de submarinos rusos. De tal suctte, que se frend la compra
de crudo de Trin por parte de compafias petroleras estadounidenses, extendiéndose a otros paises como
Japén y Corea del Sur. Las consccuencias de esta situacién fueron en primer lugar ¢l deterioro del mtercambio
comercial irani, tcnicndo un efecto adverso cn toda la cconomia del pafs, como fue concretamente la
reduccion del valor del rial.

Ln esta tlesitura, mencionamos que Irdn posce varios reactores nuclearcs que cstdn dedicados a la
investigacion cientifica, ademds de una planta nuclear que esta todavia en construccién. Este pais ha declarado
en repetidas ocasiones que su energia nuclear ¢s utlizada exclusivamente con fines pacificos. Pero en
septicmbre del 2003, el Organismo Internacional de la Energia Atomica (OEIA o AIEA por sus siglas en
inglés), demandé a este pobierno proveer garantias de que su programa nuclear era con fines pacificos y que
ademds proporcionaria las facilidades pata que inspectotcs de csta agencia pudieran entrar al tettitorio.

Recientemente se llevo a cabo la Junta de Gobernadores del OEIA, en la cual se identifico a los distribuidores
de tecnologia usada por Trin para cnriquecer uranio, actividad que ya fue suspendida en este pais y que es el
clemento por ¢l que EE.UU. cree y responsabiliza a Irdn de levar a cabo un programa de elaboracién de
armas nucleares. I'n un documento de este organismo se reprende a este pais por no satisfacer las obligaciones
de seguridad, pero al ser un texto esctito por curopeos, EE.UU. cxige que se redacte un documento mas firme
que implique reportar directamente a Iran con ¢l Conscjo de Segutidad de las Naciones Unidas.

Hasta el 18 de noviembre del 2003, los Ministros del Exterior de la Unidn Huropea habian rechazado llevar a
Irin ante ol Consejo de Scguridad de las Naciones Unidas, porque considetaban que habia extstido un
esluctzo de su parte por satisfacer la exigencia a nivel mundial sobre mayor control y scguridad. Con ¢l

A9 1bid. . 62
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detenimiento del progtama de enriquecimicnto de uranio y la apertura de sus instalaciones nucleates a los
inspectores dc la ONU, los Ministros europeos cstimaban que era suficiente para tener la certeza de que Iran
tenia un programa nuclear con fines pacificos y no como lo declard Isracl y EE.UU. quienes afirman que era
para Ja produccién de armas. 21

Es muy importante comentar que en ¢l 2003, cl gobierno estadounidense extendié nuevamente las sanciones
sobre Trin por 12 meses mds, por su supuesto apoyo al rerrorismo y la adquisicién de armas de destruccion
masiva. No obstante, Trin sabe que no debe ser considerado como un enemipo de Lstados Unidos, pues eso
implica tensiones politicas muy graves que pueden generar un ataque armado. S embargo, las acciones de
EE.UU. no solo atentan contra la politica de Iran, sino también su cconomia, pues ha exhortado a sus
compaflias petroleras a no invertir cn cste pais, ademas de disuadir a los gobicrnos italianos, japonés y
holandés para que no realicen inversiones en el yacimiento denominado Azadegan 28

Pero lo mas problemitico de este asunto es que Irin es considerado por CE.UU. como parte del “eje del
mal”, y segiin ¢l ticne pruebas que confirman que Irdn desarrolla armas atémicas y misiles antibalisticos. De tal
sucrte que exige una rigida resolucion internacional contra Iraq, pero de no seguirse asi, queda la duda st
llevari a cabo una accion unilateral para (ratar de encontrar las armas como lo pretendié con Trag. De acuerdo
a lo expuesto, reflexionamos que una de las claves para cntender esta mala relacion entre EE.UU. e Iran sca
posiblemente su sentimicnto antiyanqui provocado con la imposicién del Sha, ya que para los iranies, Iistados
Unidos no representa la democracia, sino la picza clave del establecimiento de un gobierno corrupto y
represor.

Iin lo que respecta a los temas ccondmicos, cabe advertir que su producto nacional bruto es de
aproximadamente $62,500 millones de dolates, que parece no corresponder con la enorme poblacién de que
dispone. Tgualmente, su deuda externa alcanza alrededor de $30,000 millones de délares.2 En este ambito
ccondmico mencionamos que la agricultura representa un sector fuerte, no obstante, la rama de mayor
importancia es la industria, especificamente la de los hidrocarburos, que le proporciona casi el total de los
ingtesos provenientes de las exportaciones. Cabe advertir que antes de la guctra con lraq, este pais era
considerado un lider industrial a nivel regional,

Por otro lado, cabe sefialar que para pagar Ia deuda externa y el servicio de la misma, Irdn depende cn su
mayoria de los recursos petroleros y los ingresos que esta actvidad proporcione. En este sentido, se ha visto
obligado a rencgociar la deuda con los acreedores, especialmente con Francia, Alemania, Japén e ltalia;
problema acentuado especialmente con la caida de los precios del petréleo en 1998. Ademis, el presidente y
su gabinete consideran que es muy dificil llevat a cabo reformas nacionales debido a la debilitada economia del
pals; cconomia que dt".pcndc fundamentalmente del petrdleo, pero s Jos prectos del mismo  caen
substancialmente, esta nacién tendra mayores dificultades para enfrentar a sus cobradores.

Iispecificamente, la guerra con Iraq exacerbé los problemas financieros y econdémicos del pals, pues los costos
de reconstruccion alcanzaron sumas superiores a los $200,000 millones de dolares, micntras que las pérdidas
humanas fueron de entee 400,000 y un millén2# Ademas de los problemas puramente econdmicos o
financieros, Iran tenia dificultades para proporcionarle a su poblacion lo mas indispensable como ropa,
alimentos o viviendas. Fs por cllo que ¢l actual presidente Khatami ha declarado que su pais esta padeciendo
varios problemas econdmicos, reflejados en el bajo producto interno bruto, ¢l sistema apricola, las reservas
financicras, ademas de que presenta una clevada mflacion y desempleo, aquejada también por la corrupcion
burocrilica.

HLDPA/AET; *Apoyan europeos a Irin”. En perdadico Reforma, México, seecion Tnternacional, 18 de novicmbre de 2003, P-33A
7 Middle Fast Feonomic Digest, LS pressures LT over ol investmend”, in MEED, 18 de agosto de 2003, hapy/ /www.mced.com
Y Liwan W. Anderson. Op cit p, 218

M Lames AL Bill y Robert Springbory, Op cie p. 292,294
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Sin embargo, para intentar sobrellevar estas dificultades, ¢l pais ha emprendido planes para mcjorar su
mnfraestructura, incluyendo la construccion de carreteras, pucrtos, oleoductos, entre otros; ademas de
incentivar ¢l desarrollo de industrias quimicas, e impulsar también la produccion dec manufacturas. Fl
presupuesto destinado a este tipo de planes abarca también la satisfaccién de necesidades directas de la
poblacién, como e¢s cl caso de viviendas, escuelas y hospitales; a la vez que subsidian gran cantidad de
productos y alimentos. Asimismo le han dado prioridad a los empleos, brindando capacitacién téenica a los
trabajadores.

Por si fuéramos cottos cn nuestras apreciaciones, cabe sefialar que este pais ha establecido con Kuwait una
Comision Econdmica Conjunta (Tran- Kuwait Joint Economic Comission), cuya ultima reunion concret6 la
ayuda técnica de Tran, ademas de setvicios de ingenieria. Iran ofrecio asistir al otto pais arabe para el desarrollo
de proyectos dc agua potable y tratada, ademds de proveer de capacitacién a los trabajadores kuwaities sobre
ingenicria del agua y electricidad. Cabe advertir que sus principales vinculos cometciales son Alemania, Italia,
Japén, Bélgica, Emiratos Arabes Unidos y Reino Unido; importantes para notar el esfucrzo comercial y de
acucrdos en el seclor econdmico principalmente.

Respecto a su industria petrolera, ya mencionamos que es el sector mds impor(ante para el pais, ejemplo de
cllo es que en su tetritorio cxisten 5 yacimientos de los 12 mis significativos de la region, los cuales estan
ubicados en su mayotia cn cl surocste del pafs. Cabe mencionar que por muchos afos fue el segundo
productor petrolero de la OPLEP, después de Arabia Saudita ¢ histoticamente tiene mucha importancia, pues
fue el primer lugar donde se descubrieron hidrocarburos de toda la region. De tal manera que a partir de la
guerra con Traq, csta nacion se dio a la tarea de utilizar toda su capacidad para incrementar su produccion
petrolera considerablemente.

s necesario advertir que la mayoria de los recursos petroliferos se encuentran situados cerca de la frontera
con Iraq y también proximos al Golfo Pérsico. Liste crudo es generalmente de muy bajo contenido de sulfuro,
por lo que es mas apreciable en el mercado internacional. Cabe sefialar que los principales importadores de
crudo irani son Japon, China, Corca del Sur, Taiwin y varios paises de Furopa. Es un pais que también
subsidia en gran proporcidn el precio de productos derivados del crudo. Son datos relevantes para entender la
sttuacion actual de su sector petrolero y cuiles son las acciones que lleva a cabo para mejoratlo.

Hn este sentido cabe anadit que recientemente ha realizando un esfuerzo por optimizar su industria
petroquimica, ya quc las ventas de petroliferos en roepos de un afio le proporcionaron ingresos por
aproximadamente $530 millones de dolares; productos que fucron cxportados principalmente a Italia, Espana,
Emiratos Arabes Unidos, Singapur, Japon, India, China, Turquia y Egipto. De tal mancera que el metcado para
productos derivados del pettdleo irani se esta ampliando fuera de la regién, por lo que ¢l valor de sus
exportaciones de petroliferos se ha incrementado debido a la mano de obra relativamente barata, ademais de la
existencia de abundantes materiales que le permiten tenet una produccion cficiente y enviarla al mercado.

Es necesario comentar el tema de la Compafia Nacional Petrolera Lrani INLIOC), que es la empresa cstatal que
controla todas las actividades relacionadas con la industria petrolera de este pafs, pero también es una
importante productora de gas natural. Recientemente, esta compafia {irmé con la noruega Statoil un acuerdo
de exploracion de petrdleo cercano al estrecho de 1lormuz, ademas de cooperar para cl establecimiento de
una planta de procesamiento de gas natural liquido. En este sentido advertimos que se trata de una empresa
que intenta mejorar sus operaciones, de manera que pueda elevar la capacidad de produccion y refinacion de
crudo ¢ impulsar los nuevos proyectos en otros sectores como el del gas natural.

Fsta pequena tabla como todas las demas mucestran indices de la calidad de vida de la poblacion irani, la cual
fiene una cxpectativa que se mantienc en ¢l rango de los demas pafses de la region, siendo los sistemas de
salud lo que posiblemente han provisto a la poblacion de un mejor nivel de vida, permitiéndoles vivie muchos
anos. Ll analfabetismo es relativamente bajo y practicamente toda la poblacion tiene acceso al agua potable.
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De tal sucrte que han implementado difetentes programas educativos para toda su socicdad, al igual que
politicas de salud en todo el territorio.

L Fxpectativa de Vida [l 68- hombres y 70- mujeres I
[ Mortalidad Infaniil 1{[ 35 por cada mil |
I Analfabetismo (adultos) | | 25.4% I
L Acceso de la poblacién al agua potable l I 95% I

Fuente: Energy Information Admimstration.

Precisamente en ¢l 4mbito de la salud destacamos el sistema irani, cuyo desarrollo se dio con mas fuerza a
partir de la década de los sctenta. T.as politicas en este sentido estin dirigidas al cuidado basico de la salud, con
particular atencion en los programas de salud y servicios en 4rcas rurales, sobretodo para prevenir
padecimicntos que pongan cn riesgo la vida de la poblacién. En esta tesitura, s de suma importancia que
mencionemos el tema de la reduccion de la demografia, objetivo apoyado por la plancacion familiar, ademas
de proveer cducacion médica otientada a la comunidad. Mencionamos que es significativo este hecho, porque
nunca sc hubtera pensado que los musulmanes tuvictan este tipo de programas y que los implementaran de
manera prictica.

lgualmente se ha dado prioridad a los programas de vacunacion para toda la poblacion, acciones que pueden
ser realizadas por la distribucién de presupuesto para dicho sector, ¢l cual ha sido duplicado en 1991,
comparado con el del plan quinquenal anterior. De la misma mancta es interesante apuntar la Incorporacioén
de leyes y reglamentos para apoyar las politicas de salud, las cuales incluyen la ley de desarrollo econdmico,
social y cultural; dicha ley establece que las drcas menos privilegtadas deben recbir igual prioridad que el resto
de las provincias, de tal sucrte que en un lapso de scis afios no exista desigualdad entre las areas geograficas de
la Republica.

En cste contexto es relevante sefialar el aspecto de los centros de salud, los cuales estan distribuidos en
ciudades y también en 4reas rurales. Sin importar de donde provengan los enfermos, los hospitales ubicados
en los principales disttitos brindan atencién a toda la sociedad irani; siendo por tanto responsables de los
servicios de curacion, hospitalizaciéon o servicios especializados. A la vez que debemos subrayar cl incremento
dramitico del nimero de doctores y la formacion del Ministerio de Salud y Educacion Médica. Tistas breves
lincas reflejan la implementacion de estrategias relacionadas con la salud, en un proceso por mejorar el status
de su poblacién y los consiguicntes programas en este sentido.

4.2.5. Iraq
“..if Kuwait floats on oil, then Iraq positively levitates”.
Al Harami 265

Este pais esta localizado al norte del Golfo Pérsico, de tal suerte que su Gnica salida al mar la representa 30
mullas de linea costera con (an solo dos puertos denominados Umm Qasr directamente cn ] Golfo y Basora
que sc ubica en la confluencia de los tos Tigris y ¢l Fufrates. Fsta zona esta entrelazada mediante canales de
irrigacion y pequefios lagos, por lo que la mayor parte de csta area es fértil, de tal modo que la mayoria de la
poblacion vive en esta zona. Cabe mencionar que las lluvias en esta zona y en la mayor parte del rerritorio
traqui es suficiente para desarrollar la agricultura, de hecho fue conocido en Ia historia como Mesopotamia, la
fierra entre ros.

# Former Kuwait Petroleum Company Oficial. Tin Nelson Schwartz; “Because [raq has been on the sidelines of the o1l world for 20
years, Soon it won’t be'”. Fortune | Lurope Fditdon, march 31, 2003, No. 6. P32
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La cxtension territoral de Iraq lo convierte en uno de los Estados mas grandes de Medio Oriente, mientras
que su poblacion cs una de las seis mds extensas de esta regidén; no obstante, el analfabetismo de este pais lo
pone en desventaja respecto a sus paisces vecinos. Cabe sefialar que los musulmanes son la mayoria religiosa en
el pais, a pesar de cllo también existe poblacién cristiana y judia, entre otros; de esta poblacion musulmana, es
importantc advertir que la mayoria es shiita. Mienttas que Ja minoria mas importante es la kurda, ademas de
otros grupos étnicos y lingiifsticos.

En el caso de los kurdos, cste grupo vive en el norte del pais y son proclives al Islam sunni. Fl territorio dondc
cstan asentados ha sido el arca donde han vivido por siglos y por consiguiente se identifican cn una sola
comunidad. Esta poblacion ha mtentado mantencr sus tradiciones culturales y lingtifsticas, identificandosc
también con la poblacién kurda ubicada en Turquia, Sitia ¢ Irdn. Esta comunidad ha demandado al gobierno
autonomia politica y cultutal, pero en muchas ocasiones han sido teprimidos de manera violenta, no solo en
Traq, sino también en los otros Tistados con ¢ mismo problema, como en 1996, cuando el gobierno traqui
ataco a los kurdos en la parte noteste del pais.

Iis interesante advertir que esta nacién surge de antiguas colonias y protectorados que evidentemente trazaron
los limites geograficos de mancra arbitraria, ocasionando quc en la histotia contemporinea de Iraq presente
constantes conflictos liritrofes, pues las fronteras no coinciden con las poblaciones asentadas micialmente. A
este respecto, cabe destacar que para 1930 se firmo un acuerdo con el Retno Unido en el que se declard la
total independencia de Trag; no obstante los britanicos consctvaron el detecho a usar ciertas bascs, asi como a
movilizar sus tropas dentro de este territorio. Dos afios mis tarde se reconocié a Iraq como Fistado
independiente y se le admiti6 al intetior de la Liga de Naciones.

Recicn logré su independencia de Gran Bretana se constituyé como una monarquia constitucional; no
obstante, cn la década de los sesentas se transformé en una Republica Socialista. Mientras que su participacion
en la Segunda Guerra Mundial fue mas bien activa, ya que se le oblig) a terminar relaciones con Alemanta bajo
las disposiciones asentadas en el acuerdo con ¢l Reino Unido. De tal suerte que era un pais oficralmente libre,
pero cn la practica quedd bajo el dominio de los britanicos por ub tiempo mas prolongado, ya que la
monarquia establecida no objeto lo contrario.

Respecto de los gobicmos represivos- tecndcratas son donde los lideres politicos tienen todo el control del
Estado, cjemplo de ello era considerado 1raq, donde Saddam Hussein habia climinado todo tipo de oposicion.
Finalmente era un sistcma que funcionaba como policias de Estado, donde el control s¢ habia mantenido por
medio de la represion. Presentamos esa explicacion en tiempo pasado, puces la guerra con EE.UU. Ie ha dado
un nuevo matz a la estructura politica de Traq, pues su gobierno actual ha sido elegido desde afuera y por lo
tanto se prevé una configuracion “democritica™ del pais, régimen diferente al que sc tenia previamente.

HEn lo que se refiere a sus relaciones con el exterior de tipo pacifico, es interesante mencionar que se presenta
como un pais que patticipa cn el escenatio mundial, debido entre otras razones a su intervencion como
miembro fundador de la Liga de Fstados Arabes y evidentemente de la OPTP. En décadas anteriores estuvo
vinculado a la URSS por medio de tratados de amistad y cooperaciéon que fortalecieron sus relaciones de
manera satisfactotia. Sin embargo, no todas sus relaciones son cordiales, ya que existe una rivalidad
permanente entre Irdn y también con Atabia Saudita; derivadas sobretodo de sus limites geograficos, pero
también de su posicién politica en la region.

Cabe sefialar que en 1973 lraq termind su dependencia economica y polidcea de la Union Soviética, a partir de
es¢ momento, volted su mirada hacia Estados Unidos y Huropa para que le ayudaran a desarrollar sus
recursos. Hstos nexos reemplazaron los contratos con la URSS, incluyendo el sector petrolero. De hecho, Iraq
compro aviones a Boeing ¢ hizo diferentes contratos con naciones occidentales para realizar servicios en la
industria petrolera y también para proporcionar equipo de telecomunicaciones. Asi que los conflictos
territortales abarcan la region de Shat al Arab con lran, también dene disputas limitrofes con Kuwait, ademas
de Sina y Turquia por la division de las apuas de los ros ‘T'gris y Toufrates.
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Mencionamos brevemente la Tiga de Listados Arabes de la que es parte esta nacion y casi todos los Estados de
la OPLP. Organismo quc tene como proposito estrechar las relaciones ccondmicas, politicas, sociales y
culturales del mundo drabe; ademas de presentarse como un mediador de las disputas de la repion. Tista
institucion es relevante a nivel mundial pues ademas de ser previo a las conformacion de las Naciones Unidas,
intenta consolidar la cooperacidn entre tales Estados y mejorar las relaciones del Medio Oriente. Es de las
instituciones mis antiguas en ¢l mundo, que atn permanecen vigentes, incluso es previa a la Carta de San
Irancisco, creadora de la ONU.

Asi, la Liga Arabe sc inicié con las aspiraciones basadas en el panarabismo. Inicialmente formada por 7
naciones drabes, tenia la aceptacion de los britinicos quienes consideraron que cra convenfente una
organizacion en la que prevaleciera una sola razon por cncima de los intereses estatales. Esta entidad implica el
seno donde convergieron casi todas las instituciones arabes especializadas, en el marco de la cooperacién
regional. Es importante conocer los objetivos y acclones principales de la organizacidn, los cuales involucran
la parantia de independencia y soberania de sus miembros; al igual la asistencia mutua por motivo de agresion
externa, la solucion pacifica de las controversias, ademds de impulsar politicas comunes que Jogren Ja
cooperacidn en los ambitos econdmico y financiero, entre otros.

Ahora bien ¢l conflicto con Iran también tiene antecedentes desde los setenta, década en la que se le acusé de
estar involucrado en un fallido golpe de estado en Irag. Poco tiempo después Trin ocupé islas iraqufes,
argumentando que no estaban habitadas, sin embargo cxpulsé alrededor de 60,000 ciudadanos iraquies;
acontecimiento que provocd la ruptuta de relaciones por parte de cste gobierno. En 1975, aparentemente
habia finalizado el conflicto de fronteras entre cstas dos naciones, al {irmar un acuerdo de paz oficial entre sus
gobernantes. 2 No obstante, esta problematica no serfa resuclta definitivamente sino que desembocaria en una
guerra armada que destruitia buena parte de ambos Estados.

No es nccesario repetir lo ocurrido durante esta guerra porque fue percibido en el apartado de Iran, sin
c¢mbargo sefialamos brevemente los principales acontecimientos relacionados con ¢l tema, los cuales afectaron
a Iraq cn su economia y sociedad. A cste respecto mencionamos que tanto la URSS como Hstados Unidos
proporcionaron ayuda a Iraq en esta guerra, ya fucra mediante venta de armamento como los misiles o incluso
helicopleros. Para 1982, se conoce que Estados Unidos proporciond a Iraq $2,000 millones de dolates en
créditos. 287 T'ambién presenciaron el apoyo “moral” de Egipto y Jordania, cuyos gobetnantes se demostraron
abiertamente favorables a la causa lraqui.

Los ataques destruyeron barcos iraquics tanto comerciales como petroleros ademas de sus puertos,
ocasionando una reduccioén sustancial en las exportaciones. Las consecuencias tambicn sc percibieron a nivel
internacional ya que este pais fue condenado por las Naciones Unidas, pues utilizd armas quimicas para
repeler una ofensiva militar iran{ en 1985. Igualmente hizo lo propio ¢l Senado de Estados Unidos quien le
impuso sanciones econdmicas (después de brindarle ayuda), incluyendo un embargo a las importaciones
petroleras de Iraq y a los préstamos para este pas.

En lo que respecta a la disputa con Kuwait, es imporiante mencionar que tal problematica inicid
aproximadamente a inicios de los sesentas, pues el General Traqui Kassem reclamé que su pais vecino era
patte integral de su territorio # A inicios de la década de los noventa, Traq acusé a Kuwait a través de la Liga

rabe, de extracr recursos petroleros iraquies gracias a la cxploracion petrolera en la frontera con esta nacion.
De tal suerte que decidio invadir Kuwait, motivando con ello la intervencion inmediata de las Naciones
Untdas, quicnes le demandaron el retiro inmediato ¢ incondicional.

6 Liropa Publications, Op at p. 81
A7 James AL Bill y Robert Springborg, € Ip at . 295
B8 Liuropa Publications. Op a . 79
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Varios Estados de la Liga de Listados Arabes también solicitaron el repliegue de Iraq, mientras que ER.UU. y
Gran Bretafia amenazaron con cnviar fucrzas armadas al Golfo Pérsico, declaracién que la pondrian en
practica tan solo algunos meses después. Finalmente esta guerra puso a Iraq en ¢l centro de la atencion
mundial, especialmente por constituir una amenaza al acceso del suministro petrolero por patte de los paises
occidentales. La guerra también devasté a Traq en todos los ambitos y dejé a una nacién aislada del resto del
mundo, debido sobretodo a las sanciones internacionales que se le impusieron.

Para entender brevemente la guerra del Golfo es necesario mencionar que cste conflicto parece estar dividido
en dos fases, la primera caracterizada pot una presion del exterior muy fuerte donde prevalecieron sanciones
diplomaiticas y econbmicas, micntras que cn la scgunda ya se noté la presencia de las fuerzas armadas cxternas,
haciendo gala de su campafia extensiva y un ataque militar desastroso. Hn la primera fasc sc mostrd una
presion del gobierno estadounidense, tratando de que la milicia iraqui se replegara y desocupara Kuwait, es
una fase donde cast no hubo despliegue militar y donde ademas se logro constituir una coalicién internacional
cn oposicion al régimen iraqui

T esla primera etapa, las tropas estadounidenses se estacionaron en Arabia Saudita, amenazando con ingresar
si Iraq no se retiraba, formando también una alianza con las tropas de Gran Bretafia, Francia, Ugipto ¢ incluso
Siria; pero Iraq resisti6 las presioncs diplomaticas y econdmicas. Finalmente ol presidente de EE.UU. decidio
la incursién armada a pesar de quc al interior de su nacién existia una fuctte oposicion, incluso del Congteso,
ya que crefan que cste ataque fortaleceria la figura de Saddam Hussein y lo convertiria de un gobernante
represor en un héroe nacional y regional, ademas de que perjudicaria la imagen estadounidense en Medio
Oricnte.

Apreciamos que la agresién militar fuc un argumento para aquellos quicnes creyeron que las presioncs
cconémicas no habian sido suficientes para detener la incursion iraqui, ademas de considerar que su programa
nuclear y la produccién de armas quimicas podria quedar eventualmente fuera de su control. Esta decision de
EE.UU. fue apoyada por la misma ONU, quien en su Consejo de Seguridad autorizé el uso de la fuerza. Esta
campafa duré menos de dos meses, pucs en csc lapso se dedicaron a bombardear incansablemente a Iraq,
soltando miles de toneladas de bombas sobre ciudades iraquies.

Bombardeo que causéd dafios considerables a la industtia, al igual que a la infraestructura civil, como estaciones
dc ecnergia, transpottes, telecomunicaciones, plantas fertilizadoras, plantas de fabricacton de accto, cntre
muchas otras. Al negarse Iraq a retirarse de Kuwait, cl ataque de Ja coalicion siguié hasta que logro que
abandonaran ese Fstado. Fs necesatio notar que el bombardeo contra Iraq no tuvo ¢l proposito inmediato dc
mflutr en cl curso de la guerta, sino hay quienes comentan que sc realizo de esta manera pata destruir todas las
actividades o industtias que le impidieran totalmente iniciar su reconstruccidn sin ayuda externa.??

Las consecuencias de estos hechos en ptimer lugar fue que el régimen iraqui sobrevivid, aunque muchas de
sus ciudades quedaron en ruinas y su milicia fue debilitada significativamente. Asimismo se preservo la
existencia de Kuwait como un Tistado independiente, manteniendo el acceso a sus reservas petroleras por
partc de occidente y puso a EE.UU. cn la delantera militar y tecnolbgica mostrada en ¢l armamento usado
para esta guerra. Posterior al conflicto y como consecuencia del mismo, se presentaron mas pérdidas humanas
debidas a la desnutricién y a las enfermedades, ademds de cientos de refugiados provenientes de esta region
que cra necesario atender ¢ incorporar a otra sociedad.

Sobte este punto, resulta interesante apuntar que la introduccion de alimentos y medicinas al pafs solo ha sido
posible por el programa implantado por las Nactones Unidas, denominado “petroleo por alimentos”. Fn el
anexo de documentos, apreciamos el No. 3 correspondiente a la resolucién de la ONU sobre este programa.
Lin esta tesitura, manifestamos que ciertos paises han enviado ayuda en forma de alimentos y medicinas, por

29 Barton CGellman, “Allied A War Struck Broadly in [raq: Officials Acknowledgre Strarepy Went Beyond Purely Military Targets.”
The Washington Post, Junc 23, 1991.
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parte dec Sudafrica, Egipto o I‘rancia. Mientras tanto, ¢l Ministerio de salud itaqui anuncié en 2001 que 1.5
millones de ciudadanos de esta nacidén habian mucrto de diarrea, desnutricion, neumonia y problemas
respiratorios desde que se iniciaron las sanciones de la ONU.

Uno de los aspectos mas importantes que debemos considetar como tesultado de la guerra, fuc la division
causada al intertor de Oriente Medio, es decir, entte los que apoyaban el régimen de Hussein y quienes estaban
a favor de la coalicién, fragmentando con ello la unidad arabe. De manera mas especifica se puede senalar ¢l
caso de Palestina, quien por apoyar a Iraq, perdié sustento por parte de los otros paises de Medio Otiente y de
las naciones occidentales quicnes anteriormente la apoyaban. Ta puerra con Kuwait demuestra al mismo
tiempo la fortaleza y la debilidad de la regién, pues sc trata de una zona donde la existencia de las mayores
riquevas petroleras la hacen por consiguicnte atractiva y una zona también de conflicto.

Reflexiones como las ya sefialadas, nos invitan a mencionar que se tratd también de una guerra armada donde
intervinieron agentes externos, lamese Fstados Unidos o Gran Bretafa, entre otros; potencias unidas con el
proposito de repeler las agtesiones de Trag; fue una coalicién que antes nunca habia presentado una
intervencion fisica en el drea. Asimismo denoto un cnorme interés de las monarquias del Golfo en cuanto a
proteger sus sistemas, ya que ¢l petréleo les habia dado a los lideres un poder para aplacar los descontentos
sociales, por medio de la satisfaccion de las demandas de tipo cconodmico que su sociedad hacia.

En el caso de Traq, las pérdidas de personal militar indican que fueron entre 50,000 y 120,000 soldados,
muentras que las pérdidas de civiles se estiman entre los 5,000 y 15,000 iraquics, sin considerar los miles de
cudadanos que decidicron refugiarse en otro pats y los ciudadanos que murieron a causa de esta guerra, ya
fuera por enfermedades o falta de alimentos y medicinas. De hecho, la institncién Harvard Study Team Report
concluyd que aproximadamente 170,000 nifios iraquics menores de 5 afios podrian haber muerto en 1992 a
consecuencia de la guerra?® Y estos son dnicamente los datos oficiales al respecto, sin considerar que las
consecuencias a largo plazo también han cobrado muchas victimas civiles y militares.

Finalmente, para marzo de 1991, el Conscjo de Seguridad de las Naciones Unidas adopto una resolucion en la
que se anunci6 el cese al fucgo, el cual aceptaria finalmente el gobierno de [raq al dia siguiente. Este
organismo internacional creé una zona desmilitarizada cn la frontera de ambos Tistados para evitar nuevos
enfrentamicntos ¢ igualmente supervisé la eliminacién de misiles y todo tipo de armamento iraqui, actividad
completada para mediados de la década de los noventa. Desde entonces, Iraq aceptd que sus industrias de
defensa fueran monitoreadas por cuerpos internacionales ¢ fgualmente acordé la delimitacién de la frontera
con Kuwait,

Pero la reciente gucrra contra Traq por parte de Tistados Unidos confipuré un gobicrno aliado al
estadounidense y la garantia de traslado de cnormes reservas de petroleo traqui al mercado internacional,
logrando una produccion abundante y con ello obligat ¢l descenso de los precios del crudo. A este respecto,
cabe sefialar que la industria petrolera fue especialmente cuidada por los norleamericanos para que no fuera
blanco de ataques, es por cllo que el dafo no es significativo; pero la produccion se espera que reinicic tempo
después, debido a que uno de los obsticulos sc deriva en la propiedad de los recursos petroleros de esta
nacién, porque no se sabe quien tiene el derecho a la explotacion de dichos recursos.

Se prevé que cuando quede completamente reparada csta industria, la operacidén podria sacar mis de 3
millones de barriles diarios al mercado, Jo cual depende de muchos factores, entre los que destacan la
disponibilidad de recursos econdmicos, tiempo y las politicas de la OPEP. Fin esta tesitura, es necesario
advertir que en mayo de 2003, el Conscjo de Scguridad de Naciones Unidas voté para que se levantaran las

7 [Marvard Study Team Report; “Tublic health in Traq after the Gull war™. May, 1991, p. 1 en Abbas Alnasrawi; The economy of
Iraq. Gireenwood Press, Connecticut, 1994, P 121

199




I.a OPLEP como factor de desarrollo de la region petrolera del Oriente Medio

sanciones econémicas impucstas por 13 afios a ILraq®' Igualmente, Hstados Unidos y Gran Bretana
levantaton las sanciones unilaterales asignadas contra este pais.

Antetior a Ja guetra EE.UU. contra Traq, este ltimo proporcionaba petréleo a Jordania, la mitad de éste
gratuito y la otra mitad con significativas rebajas en los precios. Por eso, una vez que la infraestructura de la
industria dcl petrdlco csté totalmente reparada, Iraq le seguird suministrando crudo mediante un acuerdo
firmado en octubre del 2003, ya que ¢s mucho menos caro que transportarlo de otro lugar hasta Jordania.
Cabe sefialar que antes de la guerra, la mitad de las importaciones de crudo eran trasladadas desde Iraq y la
otra mitad provenia de Kuwait y Timiratos Arabes Unidos.22 A pesar de este nuevo acuerdo logrado con Iraq,
Jordania dejard de percibir los privilegios que recibia con €l régimen antertor.

[s necesario notar que hasta antes de la guerra iniciada por Estados Unidos en contra de este pais, tenia uno
de los cjéreitos mas grandes de la region, que disponian ampliamente de armamento y se ubicaban por ello,
tan solo detrds de la industria militar de Fgipto. De hecho, a mediados de los ochenta, Iraq cstaba
produciendo gran variedad de armas asi como sistemas de ataque y municiones; acontecimiento todavia mas
televante si consideramos que se estaba produciendo armamento en medio de una guerta, demosirando la
voluntad del gobietno por convertirse en una potencia militar regional; industria militar que emplcod miles de
trabajadores, gastando un presupuesto considerable e incluso importando tecnologia de occidente.

Después del mis reciente conflicto, Iraq se encuentea en un periodo de transicion y confusion después de
haber sido conducido por el partido Baath durante mis dc 3 décadas. Liene actualmente una fuerte deuda
externa que asciende aproximadamente a $200,000 millones de délares, que posiblemente sc reduzea si
EE.UU. asiste econémicamente a dicho Estado. Mientras que las reparaciones del pais en este momento se
estima que alcancen los $20,000 mullones de dolares.?® Fn este momento cs gobernado por la Autoridad
Provisional de la Coalicion entre Gran Bretafia y EE.UU,, este dltimo designé a Paul Bremer como encatgado
del gobictno hasta que el pais esté en condiciones de llevar a cabo elecciones “democraticas y libres™.

Resulta mtercsante apuntar que antes de haber realizado las guerras con sus paises vecinos, Iraq era visto
como una nacién que no solicitaba préstamos cxternos, la tnica excepcién la constituyo una serie de créditos
ototgados pot la Union Soviética y otros paises de economia centralmente planificada, cuyos pagos eran
cubiertos basicamente por petréleo. Pero ya con la guerra contra Itan y debido a que ésta sc alargd por mucho
tiempo, el gobierno iraqui se vio obligado a solicitar asistencia extranjera; créditos que fueron concedidos
principalmente por Arabia Saudita y Kuwait, asi como la URSS y otras naciones de Europa del este. Cabe
sefialar que para 1990, los servicios de la deuda de Traq ascendia a $8,000 millones de délares, significando el
55% de sus ingresos petroleros en 1989.2

En lo que respecta a la asistencia externa actual, ¢l Banco Mundial habia declarado mediante su Presidente que
no brindarfa ayuda a Traq hasta que tuviera un pobierno elegido democraticamente. Igualmente es importante
advertit que recientemente sc realizé en Europa la Conferencia de Donantes en donde se decidio recortar
recursos para América Latina y destinar fondos adicionales a la rcconstruccion de Iraq, ya que segin
estimaciones del Banco Mundial, dicha reconstruccién costara alrededor de $56,000 millones de ddlares, de los
que LTL.UU. tan solo aportara $20,000 micntras que ol testo del mundo debera conceder el faltante.

Reflexionamos que dicha situacién ademas de ser provocada por Estados Unidos, ha motivado la intervencton
obligada de otras naciones, perjudicando diferentes sectores y regiones, porque en ¢l momento de que los
curopeos recorten fondos antes otorgados a otras poblaciones, serd en detrimento de dreas como América
lLatina, quicnes también son pafses cn vias de desarrollo, De 1gual modo el Secretario de la ONU, Koffi

21 Sam Fleteher; “O4l futures prices sag with liftigyg of UN sanctions against raq. in Oil and Gas Journal, 23 de mayo de 2003, en
http://Www.()gj.pl.:nnn(:r.u)m

22 Middle ast Heonomic Digest, “Iraq Jordan oil agrecment”™ ln MEED, 14 de octubre de 2003, hup://www.meed.com

23 Fnergy Information Administration, Country Analysis Brief; en heqs//www.ciadoc pov

LU, Heonomic Review of Trag, en Abbas Alnasvawi. Op cir p. 109,
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Annan apoyo la distribucién de fondos para Iraq, pues declard que la ayuda para este pais no puede esperar
hasta que esté instaurado un gobierno democratico.2%

Después de estos conflictos, la economia de Iraq se ha debilitado en comparacién con la conservada cn la
década de los sctenta. De tal suerte que el producto interno bruto cay6 de $38,000 millones de dolares en 1989
a §17,000 millones en 1992, mientras que cl ingreso per capita decliné de $2,160 délares a $907 en el mismo
periodo.2 Tgualmente, los conflictos y sanciones ocasionaron una hiperinflacién pues incrementaron los
precios de bicnes y servicios basicos para la poblacion. De la misma manera se redujeron las importacioncs,
disminuyendo con ello la compra de productos, alimentos y también medicinas.

Aprectamos que con cllo se golpearon drasticamente los servicios de salud, al ipual que sc dafaron los
sistemas de enerpia y agua potable. Todos estos clementos causaron en la poblacion iraqui tanio desnutricion
como distintas enfermedades, ocasionando que se elevara la mortalidad infantil y descendiera la expectativa de
vida; de 1gnal manera el empleo descendié de mancra considerable. Son factores que eran imperceptibles en la
soctedad, ya que antes de 1990 no sc tenfan nifios viviendo en las calles ni demasiadas carencias para la
soctedad iraqui, pero la intervencion de potencias industrializadas no ha hecho mis que agravar la debilitada
economia de esta nacion y por consiguiente vulnerar su nivel de vida.

Respecto a su industria petrolera cabe apuntar que a inicios del siglo XX, las compatifas Britanica, Holandesa y
Alemana formaron en Jrag la Compatia Petrolera Turca, a la que se le otorgd una concesion para explotar los
depositos de petrdleo en zonas cercanas a Mosul y Bagdad. La cmpresa Turca se convirtié mas tarde en la
Compaiiia Petrolera Iraqui, la cual se transformarfa en la Comparia Nacional Iraqui. Informacién que presenta
al pais como impulsor de la rama del petroleo, pues desde muy temprano consttuyo olcoductos pata trasladar
hidrocarburos a Libano y a Siria a inicios de la década de los cincucntas.

Resulta importante advertit que el mayor recurso del pafs es el petrdleo, cuyas reservas se ubican tan solo
detras de Arabia Saudita. Los mayores yacimientos del pais s¢ ubican en Mosul y Kirkuk, mientras que los mas
pequefios estan concentrados en Basora, al sur del pais. Ademds del petréleo, Iraq tiene importantes recursos,
incluyendo la produccion de gas natural en los campos de Kirkuk, extraccion piedra caliza, exporta también
clertas cantidades de cemento, sal y yeso. Mientras que en cl caso de la agricultura, esta actividad esta mas
desarrollada en Traq que en la mayorfa de los pafses de Medio Oriente, debido fundamentalmente a sus
caracleristicas del clima y terteno.

Cabe apuntar que los hidtrocarburos de Traq ticnen una calidad elevada porque no presentan grandes
cantidades dc sulfuro en su contenido, incluso ¢s mejor que el crudo Kuwaiti. En lo que respecta a la
produccion, se espera incrementarla a 2.8 millones de barriles diarios para finales del 2004, superior incluso a
la produccion mantenida en el periodo 1999-2001 con 2.5 millones b/d27 Advertimos quc cn cstos
momentos tene clertas dificultades para transformar petréleo en productos dtiles como gasolina, inclusive
para consumo interno por lo que ha tenido que adquiritlo de sus pafses vecinos.

Tis importante considerar que ¢l territorio de raq sc considera ain con millones de reservas de petrdleo que
no se han encontrado, ademis que sus téenicas de exploracién son muy antiguas, pues datan de 1960 y por lo
(anto una tecnologia moderna podtia incrementarlas. De acuerdo con el ex Ministro de Petréleo Iraqui, su
pais podria llegar a producir 10 millones de barriles diarios, cifra superior incluso a Rusia y Arabia Saudita.2
Referente al gas natural, cabe schalar que Iraq pretende utilizar en mayor medida ¢l recurso para reducir su
dependencta en el consumo de pettoleo, ¢ incluso tener la posibilidad de exportarlo.

5 Luis Mcndez; *Pierde Lalinoamérica; acapara raq fondos”. Tin Periodico Reforma, México, seccion Internacional, 24 de octubre
de 2003, p, 28A

o Congressional Quarterly Ine. Op cit. Op et p. 202

M7 Linerpy Information Administration, Country Analysis Brict, en htrps/ /www.en.dog.groy

8 Jean Pierre Tuqguor; “Una formidable esponja cmpapada de petrdleo”. Lin Penodico Reforma, México, seccidn Internacional, 15 de
abnl de 2003, p. 8A
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Sus terminales para exportacion maritima le han dado a este pafs un acceso limitado al Golfo Pérsico, por lo
que ha sido durante mucho tiempo inoperable. Para exportar su crudo ha dependido dc los oleoductos, uno
de cllos a través de Turquia, o bien, Saudi Arabia y Sitia, quicnes son practicamente aliados de EE.UU. A
pesar de estas dificultades, cs nccesario advertic que desde junio de este afio, Iraq tiene contratos de
exportacion de crudo tanto a paises Europcos como a Hstados Unidos, tales compafiias incluyen la espaiiola
Repsol y Cesa, la francesa Total, la italiana IENI, la tutca Tupras, ademas de la estadounidense Chevron-
Texaco. 2%

Ahora bien, en la constitucion iraqui se establece que todos los cludadanos de esta nacion ticnen acceso a las
politicas de salud, con especial énfasis en ¢l cuidado de nifios y madres. De tal modo que la distribucién de
estos servicios sc ha llevado a cabo de manera equitativa y contando con la partidpacion de la comunidad. Asi
que las politicas gubetnamentales en este sentido estin otientadas principalmente a reducir la mortalidad
infanal que se encuentra todavia elevada, como podemos observatlo en el siguiente cuadro. Igualmente
destacan los propramas para reducir las enfermedades, principalmente las gastrointestinales y respiratorias,
ademas de proveer agua potable a toda su poblacion.

Expectativa de Vida 60- hombres y 63- mujeres
Mortalidad Infantl 95 por cada mil
Analfabetismo (adultos) 46.3%

Médicos 51por 100 mil habitantes
Acceso de la poblacién al agua potable 81%

I‘'uente: Energy Information Administration.

Cabe scnalar que el Ministerio de Salud es responsable de supervisar y llevar a cabo las actividades basicas de
salud, que ha dado como resultado mayor construccion de hospitales con todas las facilidades médicas,
cdificados tanto en las mas importantes ciudades como las clinicas en dreas rurales. No obstante, esta
mformacion puede cambiar a raiz de lo acontecido con el ataque estadounidense, de tal suerte que ain no
extsten datos precisos que indiquen en nimero de hospitales en operacion, las camas de hospital disponibles,
asi como los nuevos programas de salud implementados.

4.2.6. Kuwatt

Is interesante advertir que su geografia se compone de una extensa costa ademas de desiertos planos y
numerosos oasis, comprende ademas un clima desértico con escasas lluvias y elevadas temperaturas;
constituyendo una regién plana y particularmente desértica. Bs un pais que se conforma también por 10 islas
cn cl Golfo Pérsico. Cabe advertit que debido al escaso territotio, de tan solo 17,818 km2y a las caracteristicas
del clima, la agricultura es realmente limitada, ya que solo una pequefia porcion de tierra cs cultivable;
haciendo que la mayotia de los alimentos se importen.

Su ubicacion geografica lo sitda en el centro del Golfo Pérsico, teniendo tres vecinos de suma importancia, cs
dccir, limita con Iran, Itaq y Arabia Saudita. Su salida al mar le permite desarrollar la infraestructura de puertos
y facilita el intercambio comercial. Asimismo es relevante apuntar que fue inicialmente un protectorado inglés
de 1918 a 1961. Dcbido a estc acontecimiento, fue necesario crear una nueva Constitucion en la que se
estipulara la participacién de una Asamblea Legislativa. Cuando ya fue reconocido como listado libre y
soberano, procedid su aceptacion dentro de las Naciones Unidas como ¢l miembro 111 de este organismo.

Cabe scnalar que su poblacion es muy pequena, de tal modo que asciende a 2 millones de personas
aproximadamente, que en su mayor parte son musulmanes sunnics. s mteresante destacar que la mayoria de

7 AFP/NTX. “Concede Trag venta de crudo”. Lin Periodico Reforma, México, scecion Internacional, 23 de junio de 2005 p. 29A
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la poblacién son considerados ciudadanos, mientras que cl resto son trabajadores extranjeros de ottos paiscs
arabes o del sureste de Asia, asi como personas originarias de Palestina, iranfes, hindies, pakistanies y
alricanos. Asi que el status de ciudadano en Kuwait se concede a aquellos cuyas familias han estado en ese pais
por generaciones y por lo tanto gozan de todos los benelicios que ¢l Estado les provee.

En lo que respecta a la poblacion extranjera en Kuwait, cs necesario considerar que en los ochentas existia una
considerable cantidad de migrantes palestinos en este pals, la cifra era de aproximadamente 400 mil
palestinos. ™ Pero no tenian los mismos derechos que los cludadanos kuwaitics como en el caso de propiedad
de tlerras o casas, diferenciacién que ha stdo foco de tenstones. Sin embargo, con la guetra del Golfo, muchos
migrantes salieron dc este pais y algunos ya no pudicron regresar. De hecho se redujo el reingreso de
migtantes a Kuwait, solo se concedieron pocos permisos y sobretodo la poblacion Palestina fue rechazada por
su apoyo al gobierno traqui.

Hs necesario advertir que los regimenes moderados-tecnécratas son aquellos que proveen un grado de
patticipacién politica. Iin este sistema existen los partidos politicos, parlamentos, politica clectoral con un
cierto grado de libertad de prensa, expresién y asamblea. '1al ¢s ¢l caso de Kuwait, Jordania y Marruecos. De
acucrdo a lo expuesto, apreciamos que Kuwait ¢s la Unica monarquia del Golfo con una asamblea nacional
clegida por medio del voto de sus ciudadanos, no obstante la participacion politica permanccee restringida a los
ctudadanos kuwaiiies del sexo masculino.

En lo referente a las relaciones con el exterior, Kuwait recientemente firmé un convenio sobre limites
fronterizos con Arabia Saudita; evitando con cllo enfrentamientos innccesarios por territorios vecinos.
Asimismo, es micmbro fundador del Conscjo de Cooperacién de los Estados Arabes del Golfo, del que
también es parte Bahrein, Oman, Qatar, Arabia Saudi y los Emiratos Arabes Unidos; institucion que tenc el
objeto de promover la cooperacion tanto econdémica como militar en dicha region. Son cjemplos de sus
bucnas relaciones con sus vecinos, cuestion que no ocurre con lraq, a quien el factor petréleo le provocd un
sentimicnto de reivindicacion sobre el terriiorio de Kuwait, intentando su anexion.

La guerra con su vecino pais de Iraq fuc revisada cuando tratamos cl tema de ese pais; no obstante, en cstas
lineas es necesario sefialar que la guerra ocasiond para Kuwait, multiples pérdidas humanas, asi como danos
materiales cstimados en casi $100,000 millones de dolares, cuyo proceso de reconstruccion tardaria por lo
menos 10 anos. De hecho, ¢l Consejo de Compensacion de las Naciones Unidas decidié otorgarle $15,900
millones de délares como indemnizacion por las pérdidas de produccién y ventas de petrdleo durante este
conflicto armado. ! Reflexionamos que este conflicto no ceséd por completo porque las relaciones con Iraq no
se han manienido de manera satisfactoria.

En cspecifico, esta guerra demostré c6mo un conflicto entre dos paises, puede involucrar a toda la tegién v a
las naciones del exterior, Asimismo, la guerra con Traq provocd severos danos en los pozos petroleros de
Kuwatt, por lo que los costos de reparacion alcanzaron sumas superiores a los $30,000 millones de dolares;
siendo su reconstruccion una prioridad para el gobietno de Kuwait. Ipualmente dafié edificios y las
instalaciones portuarias. Otra de las consecuencias [ue que se volvidé un gobierno proclive al apoyo
cstadounidense y a los paises que estuvicron colaborando cn la coalicién formada en contra de [raq, integrada
también por Ligipto, Siria y Marruecos.

Apreciamos que ¢s un pals cuya cconomia descansa fundamentalmente en el petroleo, s dectr alrededor de
una industria petrolera, incluyendo refinerias, petroquimicas y ¢l resto de las operaciones. Tiene los mids
clevados ingresos per capita de toda la region, derivados evidentemente de sus hidrocacburos, no obstante cllo
le ha generado poca capacidad de absorcién. Cabe advertir que su producto nactonal bruto es de los mas
clevados de la region con $26,700 millones de ddlares, lo ue CePIesCnta ufi enorme suma para un pais tan

W William 1. Cleveland. A history of the modern Middle East. Westview Press, Colorado, 2000, . 452
¥ Liuropa Poblications. Op cit. p. 161
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pequernio y con una poblaciéon reducida. Cabe schalar que la deuda externa alcanza la cantidad de $8 billones de
délares, procedente sobretodo de los gastos para la reconstruccion del pais, a raiz de la guerra del Golfo.202

Micntras que las principales industrias de este pais son las relativas a la refinacién del petréleo, fertilizantes,
alimentaria y materiales de construccidén. Mientras que sus principales vinculos comerciales son con Tistados
Unidos, Japon, Alemania, Italia, Arabia Saudita, Reino Unido, Francia, Paises Bajos e India. Referente también
al Ambito econdmico, cabe sefialar que ¢l gobicrno de este pafs ha considerado generar un impulso a las
mversiones extranjeras cn su territorio, para lo cual cstablecié el Acta de Inversién Extranjera Ditccta, con cl
proposito de atraer capitales, pero también brindarles confianza y seguridad contra las nacionalizaciones o
confiscacioncs.

Es necesario destacar que los bancos de Kuwait cstablecen un bajo interés en los créditos concedidos, por lo
que se han deposttado mayor cantidad de dolares en estas instituciones y es posible colocar esos recursos en el
extertor. Ademds de su experiencia, ¢l mundo financiero les concede a los bancos de Kuwait una reputacion a
nivel mundial favorable, de tal suerte que desde la década de los sesenta sc han conformado Bancos
importantes c¢n cste Hstado, tal es el caso de la Compaiifa Kuwaiti de Inversiones, el Fondo de Desartollo
Econémico Arabe y la Compaiiia de Crédito Arabe.

Por olra parte, siendo uno de los mas importantes productores de petrdleo a nivel mundial, la economia de
Kuwait descansa en bucna parte sobre este recurso, pot lo cual quiere diversificar su economia. Cabe schialar
que la mayoria de los recursos petroleros se localizan en el area conocida como el Gran Burgan y sus
exportaciones van dirigidas principalmente a paises de Asia como Japén y a refinerias del sur de Asia, siendo
India, Singapur, Corea del Sur, I'aiwan y Tailandia sus principales mercados; ademas de que otras ventas estin
orientadas a EE.UU. y Europa. Pata ¢l mantenimiento de estos niveles, su gobierno planea incrementar su
capacidad de produccion a 3.5 millones b/d para ¢l 2005, ya que su produccién actual esta considetada en los
2.2 millones b/d.3»

Cabe senalar que la constitucion de Kuwait establece que los recursos petroleros son de la nacidn, clemento
que otorga al pais la mayoria de los ingresos por exportaciones. Dicho petroleo es considerado uno de los mas
baratos de producir, esto lo confirma la propia compania petrolera de Kuwait, cuando nos cxplica que ¢l
petroleo de la zona de Burgan esta tan sélo a 1,200 metros de profundidad, por lo que no tequicte una
excavacion profunda para cxtraetlo. En este 4mbito de la produccién, cabe mencionar brevemente ¢l tema de
la zona neutral, territorio cuya propicdad atin no esta definida, pero se¢ trata de un drea que contiene
abundantes recursos petroliferos. Tin este sentido, se ha determinado la participacion equitativa entre Kuwait y
Arabia Saudita, cuya produccién cs de 579,000 b/d.304

Ahora bien, uno de los clementos de importancia pata mantener el nivel de las exportaciones petroleras, es la
infraesttuctura portuaria, para lo cual Kuwait esta renovando la principal terminal maritima ¢n Mina Al-
Ahmadi, el cual habia sido parcialmente destruido durante la guerra del Golfo Pérsico, A este proyecto le ha
destinado mis de $800 millones de délares, con ¢l objcto de concluir la reparacién y extension del pucrto.s
En lo que se refiere al gas natural, éste ¢s medianamente producido en Kuwait, pero se planca también su
desarrollo para consumo interno y que pueda ser utilizado en la generacion de energia cléctrica, ademss de la
desalinizacidn del agua y como insumo para la petroquimica.

En el caso de la Compaiiia Petrolera Kuwaiti (KPC), como en resto de las compaiiias petroleras nacionales,
controla la mayoria de las actividades relativas a la industria de hidrocarburos, cuyo cstablecimiento fue
tealizado en 1980. Su crecimiento ha sido de (al magnitud que actualmente se peteibe como una industria
integral, cuyas operaciones se llevan a cabo en los cinco continentes por medio de sus diferentes subsidiarias.

W2 Liwan W. Anderson. Op cit. p. 232

¥ Linergy Information Administration, Countey Analysis Bricf: en http:/ /www.ciadoe,goy
W Ibidem.
3 Idem.
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De acuerdo a lo expuesto, apreciamos que ¢s una cmpresa gue no unicamente s¢ dedica a la actividad
petrolera, sino que también intenta mejorar la industria del gas natural.

Cabe senalar que esta Corporacion esta bajo la supervision del Ministerio de Energia de Kuwait, cuyo Mingstro
gobierna la Junta de Directores. Sus actividades implican ¢l apoyo a este Ministerio en lo referente a sus
asuntos con la OPEP. Como menciondbamos, la KPC tiene diferentes oficinas por todo ¢l mundo, algunas de
las ciudades en las que sc tan establecido dichas agencias son Londres, [louston o Mumbai. Reflexionamos
que las filiales son sumamente importantcs, pues conttibuyen con los ingresos totales de esta empresa, asi
como realizan sigmificativas operacionces de mercadeo.

Reflextones como las scnialadas anteriormente, nos llevan a apuntar que los inpresos otorgados por el petroleo
se han utilizado en mayor medida para cubrir las necesidades de la poblacion, mcluso se cred el Fondo de
Reserva para las generaciones [uturas con $50,000 millones de dolares hasta ahora ahorrados, ™ para que
cuando sc¢ agoten los hidrocarburos del pais, la sociedad pueda seguir disfrutando del nivel de vida actual.
Ademids de no pagar impucstos, los ciudadanos han tenido acceso a todos los servicios de salud y vivienda
relativamente gratuita, asi como servicios telefonicos.

Por otro lado debemos apuntar que of gobierno le ha garantizado a cada ciudadano un empleo, educacién,
servicios médicos y beneficios de retiro laboral, cl gobierno incluso les ha dado tecursos para funcrales y
bodas. Ademais, los productos petroletos son provistos a bajos costos como en el caso de la pasolina.
Especificamente en la educacion en Kuwait, ésta ¢s fucrtemente impulsada por el Yistado, de tal suette que
recibe uno de los presupucstos mas importantes de los departamentos cstatales; incluso después del Ministerio
de Finanzas, Electricidad, Agua y Defensa incluso. Asi, la calidad de vida de la poblacién kuwaiti puede ser
apreciada en la siguiente tabla.

Lixpectativa de Vida 74 hombres y 78- mujeres
Mortalidad Infantil 12 por cada mil
Analfabetismo (adulios) 19.1%

Medicos 178 por 100 mil habitantes
Acceso de la poblacién al agua potable 100%

Fuente: Energy Information Administration.

Iin ¢l anexo de tablas, la No. 27 correspondiente a los desembolsos netos hechos port ¢l Fondo Kuwaiti cn un
periodo que cubre tnicamente 5 afios. En él se pucden apreciar los flujos bilaterales proporcionados a
diversos paises en desarrollo, asi como la cantidad de recursos prestados que ascienden a $767 millones de
dolares aproximadamente. Los paiscs mas bencficiados fueron los ubicados en el continente africano, seguido
por Asia y también las naciones de Occania. De todos cstos destaca el de Senegal con un desembolso de mas
de $40 millones de dolares, al igual que Somalia y Thnez quienes rebasaton los $30 millones. De Asia, es
notorta la asistencia brindada a India, a quicn sc le prestaron mas de $100 millones durante todo ese periodo;
constituyendo una de Jas mis grades instituciones de crédito para paises en vias de desarrollo,

4.2.7. Libia

Tsta localizada en cl centro de Africa del Norte, imitando con Egipto, con ¢l Maghreb y al sut con ¢l Sahara.
Su linea costera es muy extensa y relevante para el control del Mar Mediterrineo. Asimismo, su extension
geogrfica es de las mds amplias de Oriente Medio, la cual alcanza 1,775,500 kmo, cuya linca costera es donde
se astenta la mayoria de su poblacidn. Mientras que ¢l clima-como en la mayor parte de los paises de la region
también cs tropteal arido. Se trata de un pais que [ue colonizado inicialmente por Italia, que en 1947 renuncio

6 Thid.
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al control de dicho Fstado para ser supervisado por L'rancia y Gran Bretafia. Finalmente la independencia fue
declarada 4 afios mis tarde bajo el gobierno de una monarquia.

Ahora bien, en su histotia tesalta el golpe de estado realizado por jovenes oficiales entre los que destacod
Gadathi, quien influenciado por el Nasserismo y el Nacionalismo, desarrollé una politica de rechazo hacia el
Estado de Tsrael y un continuo antagonismo con el occidente, reflejado en el Frente de confrontacion a los
acuerdos de “Campo David”. Este lider politico aproveché todos los acontecimientos pata presionar a los
mercados cxtranjeros, es decir, tratar de elevar el precio del petrdleo, accion facilitada también por el cierre del
oleoducto ‘l'apline. Cabe mencionar que su ideologia le llevd a nacionalizar los bicnes de las compafias
petroleras extranjeras y postetiormente expropiar ¢l capital de Jas mismas.

Apreciamos que Gaddaffi introdujo transformaciones politicas y sociales considcrables a Libia. Ademas utilizo
los ingresos provenientes del petrdleo para mcjorar la infracstructura del pais y el nivel de vida de su
poblacion. No obstante, se percibe un régimen cuyo poder descansa en la represion, control de las fucrzas
armadas y oposicién directa sobre el mandato o gobierno popular. Es asi como ha superado rebeliones y
golpes de estado, asi como intentos de asesinato en su contra. Fue quien ademis instituy6 ¢l nombte de
Jamahiriya a Libia que significa el Tistado de las masas.

Por otra parte, sus relaciones con sus paises vecinos se han desatrollado de manera pacifica, sobretodo a
través de acuerdos respecto a los limites fronterizos y también maritimos. En este sentido sefialamos que
desde 1989 forma parte de la Union Maghreb- Arabe. Sin cmbargo, no sucede lo mismo con los paises
occidentales, particularmente el caso de Estados Unidos, quien ha acusado a este pais de producir armas
quimicas y de apoyar el terrorismo, pero Libia ha ncgado tales acusaciones, argumentando que su
investigacion se lleva a cabo dnicamente en el campo de la industtia quimica de tipo doméstico. A pesar de
ello, FR.UU. y Gran Bretafia permanecen suspicaces respecto a las actividades terroristas de este pais.

[in esta tesitura, es un pais que se le ha relacionado con el terrorismo, asesinatos y violenda armada sobretodo
por la explosion de dos aviones en 1988 y un afio miés tarde, acontecimientos que provocaron la imposicion
de sanciones. ™’ Cuando ocurrid el ataque de un avidn en Lockerbie, Escocia, se descubricron que los
culpables eran de procedencia libia, no obstante csta nacion sc nego a trasladarlos fuera de su territorio para
scr juzgados por estos actos, de tal suette que se le impusieron sanciones econdmicas y militares por parte de
la ONU. En cl anexo de documentos, en ¢l No. 4 podemos consultar la cronologia de sanciones impuestas a
cste pais y la resolucion del Conscjo de Seguridad de la ONU a este respecto.

Tis nccesario mencionar ¢l tema de las sanciones asignadas por la ONU y Estados Unidos, ya que éstas
tuvieron un efecto muy importante sobre el Estado Libio. Las cuales tienen antecedentes porque incluso
desde los sctentas EE.UUL declaré a Libia como una nacidén que apoyaba el terrorismo y la subversién
internacional. Petro al entregar a los acusados de la bomba en Escocia, se levantaron las sanciones de la ONU
y sc realizaron contratos de extraccién de petroleo y gas natural con companias italianas, francesas y britinicas;
mas no estadounidenses. Fin esta tesitura, reflexionamos que las sanctones ccondmicas le han llevado a tener
una politica mas moderada e iniciar un programa de privatizacién y apertura a las inversiones extranjeras.

Resulta interesante advertir que en la década de los cincuenta, libia sc encontraba entre las naciones mas
pobres del mundo en cuanto a ingreso y recutsos, lo cual no le proveia grandes alternativas para alcanzar cl
desarrollo. La industria también era incipiente, no habia incluso generacion de energia eléctrica en la mayorfa
del territorio, ni tampoco formacion de capital para invertir en negocios basicos, ademas de que el sistema
bancario era primitivo y la propiedad de la ticrra y del agua estaba gobernada por teglas tribales. No se
conocian depdsitos de minerales de consideracion que justificara su explotacion. Tin este periodo la poblacién

W7 Tiwan W. Anderson. O dit. p. 236
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libia dependia de la agricultura para vivir, cuya expansion estaba limitada, de hecho, en esta época el ingreso
pet capita era de aproximadamente $35 dolares.308

Sobre este punto, la autora Judith Gurney menciona que todos los economistas de la década de los cincuenta
se hubieran sorprendido de saber que Libia llcgaria a ser ¢l cuatto exportador de crudo a nivel mundial, con
uno de los ingresos per capita mas clevados de entre los pafses en desarrollo, logros realizados tan solo pocos
anos después de descubrirse ¢l petrdleo en este territorio.’ De tal suette que como las demas nacionces de la
region, Libia es una economia fundamentalmente petrolera, proporcionando un tercio del ingreso nacional y la
mayoria de los rendimientos por exportaciones. En términos cuandtativos debemos apreciar que su producto
interno bruto es de aproximadamente $25,000 millones de dolares, con una deuda externa de $2,600
millones. 30

No obstante ¢l petréleo no cs su tinica riqueza, también cuenta con depasitos de hierro, sal, asi también ha
desarrollado la construccion de materiales. Mientras que las industrias mas importantes ademais de la del
petroleo, cs la petroquimica, de hierro, la de aluminio, siderurgia y la alimentaria. En csta tesitura, sc establecié
la_ Corporacion Industrial Genetal de Libia para coordinar la operacién y plancacion de los proyectos
industriales del Estado y administrar los acuerdos de tipo mdustrial que se hubicran firmado con comparias
extranjeras. Sc¢ conformé con el objetivo de estructurar los planes de desarrollo industrial y obtener la
aprobacién de los proyectos. Ademas que se logrd la inversion en alpunas de las industrias mas incipientes
como maquinaria cléctrica, baterias, textiles, ropa, procesamiento de alimentos, entre otros.

Por s1 fuéramos cortos en nuestras apreciaciones, debemos apuntar que debido a su clima y terreno, una
pequena porcién de terra es cultivable, dado lo cual el propio gobierno ha motivado ¢l desarrollo del sector
agricola, empleando aproximadamente 20 por ciento de la poblacidn libia para estos fines. Sobre este tema,
tiene un proyecto muy importante que envuclve el oasis Kufrah, ccrea de la costa de Libia, un lugar donde se
descubrieron importantes recursos acuiferos; proyecto de suma importancia pues el terreno de casi todo el
pais cs desértico. Mientras que otro de los proyectos mis recientes es cl del Gran Rio Man-Made para
transportar agua de Fezzan hasta la zona de la costa.

Por otro lado es intercsante advertit ¢l tema petrolero, ya que desde la década de los cincuenta su explotacion
ha sido constante y trascendente para los inversionistas. Asimismo, sus reservas de hidrocarburos estan
comprobadas en mis de 30,000 millones de batriles. A la vez que ticne considerables pozos petroleros y su
crudo es de excelente calidad, pues posce bajo contenido de azufre que beneficia su utlizacién, debido a que
se quema mas Impiamente y disminuye la contaminacién. Ademias de que su crudo esta préximo al mar
mediterraneo, relativamente cercano a los pucttos europeos, caracteristicas que favorecen el traslado de
hidrocarburos a estos mercados y teduce los costos de transportacién, de manera patticular a Francia,
Alemania, Ttalia y Espaia.

Cabe senalar que el gobicrno de Gaddaffi impulsé las refinetias establecidas en Tibia, pero también sc
desenvolvieron como propictarios y distribuidores de sistemas en refinerfas curopeas, como el caso la refineria
Holborn en Alemania, la de Collombey en Suiza, cntre otras. Mientras que una de las refinetias mas
importantes dentro de territorio libio es la de Ras Lanuf que llegd a refinar 190,000 barriles diarios para finales
de los ochentas. De igual modo se ha propiciado ¢l incremento en la capacidad de las refinerias, motivando la
clevacion de las exportaciones de productos petroliferos, cuyo principal mercado lo constituye Italia, quien
adquiere productos derivados de crudo pesado, ademds de tenet otros compradores como Francta, Alemania,
[ispafa y Paises Bajos.

M Gurney Judith. Libya, the Political Economy of Oil, Oxford University Press, London, 1996. p. 3
M 1dem.

MO Tiwan W. Anderson. Op cit. p. 236
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Es interesante apuntar que la refineria de Ras Tanuf es la mds grande del pais, alcanzando una capacidad para
refinar de 200,000 batriles diarios, cuyas opetaciones iniciaron en 1984 y convierte crudo pesado, ademas de
que esta ubicada en ¢l Golfo de Sirte. Mientras que la refineria de Zawiyah esta en la costa este de Tripoli, en
el mar mediterraneo, ésta inicid sus operaciones en 1975 y su capacidad alcanza los 120,000 barriles diarios. La
refineria Sarir inicié sus operaciones en 1988 y tiene una capacidad unicamente de 10,000 barriles diarios.
Mientras que la refinetia ‘T'obruk esta ubicada en el mar mediterrineo, operando a partir de 1986 con una
capacidad de 20,000 batriles diarios. Constituyen datos relevantes para analizar la evolucion de su industria
petrolera, particularmente en el caso del refino; sitviendo también para establecer una comparacion con los
otros paises y revisar Ja mancra en que contribuye al ingreso nacional.

Mas recientemente, se dieron a la tatea de construir la industria petroquimica, inicialmente con la ayuda de
comparias petroleras exttanjeras, de hecho fuc cn los ochenta cuando se construycron varias plantas
petroquimicas cercanas al botde con Tuncz. Mientras que en cl ambito del gas natural, es necesario notar que
varias compafiias extranjeras empezaron a mostrar cierto interés por las reservas de Iibia, sobretodo a partue
de la década de los noventa, inclusive con el propdsito de desarrollar esta industria y dedicarla a la exportacion
de manera 6ptima.

Por otra parte, cabe apuntar que la empresa estatal de este pafs (NOC), fue establecida en 1970 para asumir
toda la responsabilidad en lo referente a las operaciones del sector pettolero. Asimismo se le encomend6 la
tarea de ampliar la cxploracion de petrdleo y la inversion en las reservas de este pais. Operaciones que lleva a
cabo por medio de sus subsidiarias, a la vez que sc encatga de las actividades de sus refinetias y los complejos
petroquimicos, asi como la planta de procesamiento de gas. Sus actividades ademas de estar orientadas a la
exploracidn y produccion de hidrocarburos, también se encargan del entrenamicnto de empleados extranjeros
y realizan estudios que se telacionen con este sector.

[ Fxpectativa de Vida ] L 68- hombres y 72- mujeres I
I_ Mortalidad Infantil ” 28 port cada mil I
[ Analfabetismo (adultos) [ 21.9% I
I Médicos I I 219 por 100 mil habitantes l
I Acccso de la poblacion al agua potable l | 97% I

Fuente: linergy Information Administration.

Es necesario notar que el Tistado ha invertido grandes recursos en la educacion, incluyendo la educacion para
las mujeres. Asi, la primer Universidad fue establecida en 1955 y posteriormente se construyeron otras de tipo
técnico. Cabe destacar que la educacion en Libia se ptovee gratuitamente y hay buen namero de estudiantcs,
cuya cantidad va en aumento ripidamente. Referente a los servicios médicos, es importante scfialar que la
mottalidad infantil se ha reducido considerablemente, también se han incrementado ¢l nimero de doctores en
el pais, ambitos que podemos observar en el cuadro anterior.

Cabe destacar que Libia ha conttibuido con otros paises por medio de la absorcién de sus desempleados y
consiguientemente el envio de remesas, esto se debe a que la pequena poblacién de este pais no es suficiente
para cubrir las necesidades de empleo en todos los scctores de la actividad econdmica, fundamentalmente en
la industria petroleta; por lo que fue necesario cubrirlos con trabajadores extranjeros, quienes en la década de
los ochenta procedian principalmente de Egipto, TGnez, y de Furopa incluso. Pero de manera directa, hay
paises que sc han beneficiado de la asistencia Libia como Nigeria, Chad, Guinea Ecuatortal, Zaire, Uganda,
Mozambique, Malasia, entre otros; de (al suerte que ha sido principalmente dirigida a los pafscs afticanos y a
proyectos de agricultura y minetia.
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4.2.8 Qatar

Sc trata de una peninsula en el Golfo Pérsico con una reducida cxtension geografica. Sus imites geogrificos le
petmite tener como vecinos a Saudi Arabia y 4 los Timiratos Arabes Unidos. Es un pais compuesto sobretodo
de terrenos planos y 4ridos, mientras que su clima es principalmente humedo y caluroso. Por otro lado, cabe
advertir que tiene numetosas islas como parte de su territorio, pero las mas importantes son Halool, Shira’aw
y Al-Ashat. Las principales ciudades son definitivamente Doha, Ia capital, ademas de Dukhan, Al Shamal,
Mesaieed, entre otras. De manera general sefalamos que fue un pais que se volvid independiente en 1971,
despucs de ser un protectorado britinico por 55 afios.

Su poblacion era considerada una de las mas homogéneas de los Estados del Golfo Pérsico, pero actualmente
ticne gran cantidad de migracion laboral que proviene particularmente de India, Pakistan ¢ Tran, asi como de
paises vecinos, constituyendo poco mas del 70 por ciento de la poblacién, cuya cifra total asciende a 522 mil
personas aptoximadamente, habitando la mitad de cllas en Doha, la capital de Qatar. Sobre este punto, resulta
importante advertir que a todos los ciudadanos les esta garantizado educacién, servicios médicos y otro tipo
de prestaciones; por parte del gobicrno.

[ls mnteresante apuntar que tiene un gobicrno constitido por una monarquia hereditatia, no obstante este
cargo no sc concede directamente de padre a hijo, sino que ¢l dirigente es designado por el consenso de la
[amilia reinante. Asi, desde 1995 el gobicrno cs dirigido por el Sheik Hamad bin Khalifa al- Thani, quien ha
implementado algunos cambios en la politica nacional, como la creacion de un Conscjo clectoral y el derecho
de voto para las mujeres. Son cambios que apuntan a la liberalizacion y dan priondad al sector econdmico sin
descuidar ¢l ambito social, constituyendo acciones significativas también para la vida politica del pafs.

Por otra parte, su relacién con Arabia Saudita se podria considerar como favorable pues no han tenido
problemas de consideracion, de hecho firmaron un acuerdo de defensa bilateral en la década de los ochenta.
Pero sus relaciones con ofros paises de la regidn no se han llevado a cabo de la misma mancta, ya que por
cjemplo participd en la guerra Iraq- Kuwait enviando tropas pata motivar la liberacion kuwaiti. Asimismo,
patece no haber quedado satisfecho con la anexién de las Tslas Hawar por Bahrein, ya que ha solicitado la
mtervencion de la Corte Tnternacional de Justicia. Son acontecimicntos que demuestran la conduccién de las
relaciones exteriores de Qatar, por medio de procedimientos pacificos pero también la formacidon de
conflictos por diversas razones.

Cabe scialar que la cconomia de esta pais descansa fundamentalmente en la industria petrolera, la cual provee
cast la totalidad de ingtesos por concepto de exportaciones. Y a pesar de ser un Fstado muy pequerio, su
fuerza cconémica lo ubica entre los pafses mas ricos de la regién, pues su producto nacional bruto es de
$7,400 millones de délares.! ¢ tal sucrte que para mantener dicha condicién esta impulsando industrias
modernas y competitivas ¢n cl mercado internacional, tal es cl caso de las {ibricas para la produccion de
aluminio, cemento y también fertilizantes, a la ver que estimulan plantas de desalinizacion de agua y sistemas
de gencracion de energia, De tal modo que las cxportaciones se elevaron de manera considerable hasta
alcanzar los $11,430 millones, micntras que las importactones Gnicamente tuvieron la cifra de $3,020 millones,
lo que representa un superivit en la balanza de la nacion.?12

En el caso de la deuda cxterna, este indice se cleva por encima de los $12,000 millones de délares.’13 Dicha
deuda puede parecer alta, pero se ha utilizado para invertir en la infraestructura de proyectos de gas y petroleo,
los cuales han dado buenos resultados, dado que la capacidad de produccién de crudo sc ha incrementado,
ademds de las construcciones propicias para la exportacion de gas y también se han construido plantas
petroquimicas. Sobre este punto, los petroddlates han permitido financiar en gran medida, proyectos de

M Lwan W Anderson. Op ait. p. 243
12 OPECNA. “Qatari [orcign trade up by 511 per cent Bast year™. 1in OPEC Bulletin 2001, november, Vol. 32, No. 11, p. 50
M Lnerpy Information Administration, O)p cit.
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infraestructura ¢ industriales cn esta nacién, lo cual ha propiciado un rapido ctecimiento cconémico en
general.

En lo referente a otros proyecios financiados gracias a los petroddlares, tenemos el caso de la construccién del
fuevo acropuerto internacional en Doha, asi como proyectos para la tealizacion de carreteras y plancs de
expansion en plantas quimicas y de fertilizantes. Cabe mencionar que esta nacion ingreséd a la Organizacion
Mundial de Comercio en 1996, por lo que sus principales mercados se encuentran en lstados Unidos, Japon,
Reino Unido, Alemania, Italia y Francia. Se trata de informacién pertinente de la economia de este Fstado, la
mejoria que ha registrado y la concrecion de obras y de gasto en sectores eficientes y favorables para todo ¢l

Pais.

Por st fuéramos corlos en nuestras apreciaciones, cabe apuntar que antes de contar con los recursos
petroleros, este pafs era uno de los mis pobres y menos desarrollados de la region, ya que su economia
dependia fundamentalmente en la pesca. En esta tesitura, los hidrocarburos explotados desde los cincucntas y
su exportacion a otros paises, ripidamente convirtié a Qatar un uno dec los mas urbanizados y con los mas
elevados ingresos per capita del mundo. Este recurso ha proporcionado mayores ingtesos que han provocado
prosperidad, inmigracion y cambios sociales considerables.

Cabe scnalar que el mayor yacimiento de Qatar es Dukhan, ademas de que cuenta con otros seis yacimientos
de gran magnitud. También es necesario advertit que los principales mercados para estos productos son
dirigidos a Asia, encabezando Ia lista se encuentra Japén, ademds de Reino Unido, EE.UU,, Itaha, Alemania,
cntre otros. En este sentido es interesante mencionar que tiene proyectado elevar su capacidad de produccion
para el 2004, cn 900,000 barriles diarios.’’* No obstante también posce grandes reservas de gas que lo
convierten en uno de los principales exportadores de dicha materia prima.

En lo que respecta a los nuevos proyectos, ¢s posible mencionar que en 1998 firmé un acuerdo de
exploracion con Chevron (ahora Chevron-Texaco), para desarrollar esta actividad practcamente en todo el
territorio de Qatar, exceptuando la zona de Dukhan. De igual manera ha tenido un buen entendimiento con
esta empresa extranjera, pucs un afio antes, suscribicron un pacto que sc refiere a la construccion de una
planta petroquimica denominada Q-Chem, proyecto completado en el 2002. Otro de los planes mas o menos
recientes se trata del acordado con ¢l gobierno de Emiratos Atabes Unidos, para la construccién de un
oleoducto que conecte Omin con Pakistan y atraviese todos estos territorios 5

El gobierno también s¢ ha dedicado al desarrollo de los yacimientos de gas natural al norte del territorio,
actividad por la que firmé acuerdos con empresas japonesas y francesas para investigacién, construccion y
operacion de las instalaciones de pas, proyecto que ha sido posible por los recursos obtenidos de las
exportaciones petroleras. De hecho, es un pais que cuenta con las reservas de gas més grandes a nivel mundial.
En este contexto es posible mencionar que esta exportando 6 millones de toneladas métricas al afio, pues ha
cstablecido contratos de suministro por 25 afos con Japon y Cotea, ademas de cubrir otros mercados como
Italia, Espana y la India.

Ahora bien, la emptesa petrolera de Qatar fue constituida en 1974 como una compaiia nacional bajo en
control total del gobierno de este pafs. Hs una corporacion que se encarga de todos los procesos relacionados
con el petroleo y ¢l gas de Qatat, asi como fuera de esta nacion. Hn este sentido, ha implementado diferentes
proyectos orentados a mejorar estas operaciones, como ¢s el caso de la construccién de la Refineria de
Laffan, la cual ticne la posibilidad de transformar 140 mil barriles diarios. Igualmente se espera construir un
complejo pettoquimico en csta misma provincia, con el propdsito de producir primordialmente etileno y
polictileno.

WS Department of Commeree, cu i/ /www.export.pov/es

5 Fnergy Information Administration, Op cit.
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Lin este cuadro es posible advertir que Qatar tiene una de las cxpectativas de vida mas elevadas de la region.
Igualmente ¢ analfabetismo es de los mds reducidos y el acceso al agua potable esta garantizado para toda Ja
poblacion. Sobre este punto schialamos que el Departamento de Asuntos Sociales forma patte del Ministerio
de Servicio Civil, Institucidn encargada de proveer cuidado a sus ciudadanos y todo tipo de servicios que éstos
neccsiten, aplicando la ley de sepuridad social, la cual, cntre otras cosas establece ¢l pago mensual de
concesiones a vindas, petsonas divordiadas, huérfanos y para aqucllas personas que no disponen de alguten
que los mantenga; asi también este Ministerio se encatga de proveer vivicndas para personas con bajos
ingresos y para ancianos.

[ Expectativa de Vida I 70 _hombres y 75- mujeres ]
l Mortalidad lnfantil ] I 17 por cada mil I
|_ Analfabetismo (adultos) I I 19.6% |
I Médicos I I 143 pot 100 mil habitantes I
[ Acceso de la poblacidn al agua potable I I 100% l

Fuente: Unergy Information Administration.

Cabe apuntar que cste pafs tiene multiples Fondos de ayuda especializada, de tal suerte que la existencia del
Fondo de dotacion, el cual se encarga de la implementacion y administracion de los proyectos de inversion,
cuyos rendimientos scran destinados a obras de caridad dentro y fuera de Qatar, asi también para la
construcciéon de casas otientadas a la poblacién mds pobre, Igualmente existe el Fondo Zakat, el cual sc
encarga de dinigir las donaciones, obras de catidad y establecer proyectos en este sentido, tal como el de
proteccién estudiantil, el cual brinda recursos a los cstudiantes que mas lo necesitan, en todos los niveles
educativos.

Debido a que su poblacion cs pricticamente pequeiia, le es posible gastar mis recursos para la educacién que
efl otras naciones, de hecho su sistema implica educacion gratuita, Ia compra de libros, alimentacion dentro de
las cscuelas y también la transportacién para todos los estudiantes. Cabe mencionar que desde la década de los
cincuenta se ha elevado ¢l nimero de alumnos, ademis de la cantidad de profesores; incrementando de 1gual
modo la construccién y apertura de més escuclas primarias, sccundarias, tecnolégicas y universidades. Uno de
los fendmenos mas interesantes a este respecto es el ingreso de la poblacién femenina a la educacion desde
basica hasta superior, ya que para 1955 habia sélo 55 mujeres estudiantes en todo el pals, mientras que en
1975 la cifra habia aumentado a 14,000.316

4.3. Politizacién dcl petrdleo

“Encrgy geopolitics, and probably the idea of
resource geopolitics, began with the oil era”.
Ewan Anderson. p. 284

De entrada, para definir cste tema hay dos niveles que seran scialados, una condicion es la externa que lo
ubicamos como el poder politico de la region del Medio Oriente o de cualquier otra region a fin de lograr sus
intereses cn conjuato, mientras que la otra es ¢l interno, que se reliere a los gobernantes principalmente,
quicnes utilizan el factor petréleo como una herramienta para conseguir sus objetivos politicos, ya sea la
petmanencta en ¢l poder o el respaldo incondicional de su poblacion. Ignalmente es interesante destacar que
ambos niveles siempre se entrelazan y participan en todos los ambitos de las relaciones internacionales. Tista
division es un esfuerzo por proponer una forma de estudiar este tema, por lo que sea mas clara su
comprension.

M6 Russell A Stone. Op e, . 85
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Ta explicaciéon mas sencilla que consideramos para este subtemna es la propotcionada por Mariano Amal, quien
nos sefiala que politizacion es “meter los politicos las manos en algo que no les corresponde; es ampliar la
dominacién politica hacia alguna arca que no debiera estar sometida a los politicos. El resultado incvitable cs
quc por este procedimiento quedan politizadas la cconomia, la justicia, las universidades, las congregaciones
religiosas, todo lo politizable en fin, que es realmente todo”.37 De tal suerte que el petroleo como podria ser
cualquicr otro recurso, se politiza y queda bajo el dominio politico de personas, paises o regiones.

Para iniciar cste tema, debemos considerar que la era moderna fue posible por la explotacién y uso del carbon
primero y luego ¢l petrdleo y el gas natural, y que los avances realizados hasta ahora ya sea de caracter
comercial, politico o social estin conectados con el aumento en el consumo de energia, en este caso, generado
por la quema de combustibles fosiles. De tal suerte que la politica y el petrdleo se encuentran cada vez mas
relacionados, por lo que a la fecha no sc puede entender un factor politico sin ver que en el trasfondo csta la
presencia intrinseca de los hidrocarburos.

Consideramos relevante tratar este tema porque creemos que la politica esta intimamente relacionada con ¢l
factor petroleo, es una accion constante en los paises occidentales, en los Estados productotes de crudo y por
ende en las naciones de la region de Medio Orente; cs por cllo que se clevan los precios, controlan
directamente la produccién de hidrocarburos y se utiliza este recurso también para influir sobre la politica
exterior. Los politicos o gobernantes de cada pais toman al petréleo para cumplir las mctas politicas y
econdmicas que se propusieron; de igual modo los intereses politicos a larpo plazo estan relacionados con el
petrdleo.

De la misma manera influyen en la politica exterior pues al determinar ¢l volumen de sus exportaciones, la
direccion de éstas y en gran medida el precio, generan presiones politicas para los importadores de petrdleo,
en los que sc refleja su sensibilidad o debilidad derivada de estas decisiones. T.os recursos petroleros han sido
para la region de Medio Otiente un clemento de politica internacional con cl cual participa activamente y tienc
un rol particular que la destaca de los demas paises en vias de desarrollo. Consideramos que mientras posea
cste recurso es previsible que seguird utilizandolo en su provecho y en dircccion paralela u opuesta a los
intereses de las naciones capitalistas.

Como lo sefiala Samir Amin, desde la década de los cincuenta aproximadamente, el mundo occidental tiene un
solo objetivo en la region de Medio Otiente y es el acceso a los recursos petroleros de la zona, cuya
produccion debe ser acorde con las necesidades o mas bien exigencias de la expansidn capitalista de occidente.
Tos medios que ha implementado para lograr esta meta es la divisién del mundo drabe por un lado y perpetuar
los regimenes autoritatios del Golfo, siendo éstos los mds proclives a la politica estadounidense y occidental
en general; de tal suerte que la riquera petrolera no esté al servicio de los propios pueblos arabes.?1#

En este ambito externo, cabe mencionar que el factor petréleo transformo a la region de Medio Oriente de
una aislada zona, en el centro de la atencién mundial, Este fecurso les peemitid introducir cambios materiales y
sociales en cstos pueblos, pero ademis ha impedido que haya cambios en ¢l orden politico. El petréleo les ha
permitido transformarse de Hstados con subsistencia local, en Fstados en vias de desarrollo de elevada
influencia internacional. Se presenta en estos paises la modernizacion y la tradicion, ademis de un rapido
desarrollo, acompafiado de restricciones politicas que preservan el régimen actual. Son contradicciones que
prevalecen en las sociedades de Medio Oriente y que tambicén estan internas en ¢l materialismo histérico.

Ha sido de nuestro conocimiento que las mayores reservas petroleras del mundo se encuentran en la region de
Medio Orniente y cste factor le da un matiz especial al tema, pues en ¢l momento en que ¢stas reabmente
empiccen a agotarse, la regién gozara de un nuevo poder en las relaciones internacionales, en las que podra

W7 1in “Politizacion’; hup://www.elalmanaque.com
18 Samin Amir; “Algunogs problemas de politica internacional relativos @ la region mediterrinea y el Golfo™ Tin Garela Cantds,
Daolores; Bl mediterrdnco y el mundo drabe ante el nuevo orden mundial. Universitat de Valencia, 1994, p. 31
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dictar sus términos, pues no cxistird otra zona de donde obtener los suministros que se necesiten. En este
sentido, también podtian imponer un precio de petroleo cxorbitante con el objeto de aumentar sus cxcedentes
financieros, pues los compradores tenderan a conseguir un flujo de crudo permanente. Asi tambi¢n pucden
cetrar el (lujo con el propésito de conseguir varios tipos y grados dec concesiones politicas. Tiste tipo de
cuestioncs refleja la importancia de los hidrocatburos en la reconfiguracion de un escenario politico diferente
y las multiples opciones de su uso en el futuro.

Después de revisar que las reservas petroleras estadounidenses se cstan agotando ripidamente, y que la
produccion de crudo rusa ya no asciende a niveles tan significativos como los de afios antetiores,
desesperadamente necesitan tener un acceso seguro al petroleo de Medio Oriente. Hs por ello que se han
mantenido las importaciones provenientes de esta region y que por lo menos en el caso de LLE.UU.
continuarin incrementindosc. Fn esta tesitura, han emprendido diferentes acciones y estralegias para
garantizar un suministro scguro ¢ ininterrumpido, manifestado en maniobras como la guecrra con Iraq en
marzo de 2003.

De tal modo que en el tema de la politizacién también intervienc la mis reciente guerra contra Irag, la cual sc
debio entre muchas otras razones, precisamente a la pretensién de Tistados Unidos de disponer libremente de
los recursos petroleros de este pais, asi como privatizar la industria petrolera. De igual manera estan implicitos
los argumentos politicos y ccondmicos, ya quc con esla invasiéon y la imposicién de un nuevo pobierno
favorecen Jos intereses financieros de las grandes corporaciones internacionales militares y enerpéticas, que los
cludadanos y ¢l gobierno de LE.UL. integran. Consideramos que constituye una invasion unilateral que
fortalece ol dominio politico imperialista, reconfigurando una zona cada ver mas proclive a las politicas
estadounidenses, aunque dicha (endeacia sea por la via de la fuerza.

Cabe mencionar que el petrdleo ha sido una herramienta eficaz de podet, no sélo en el plano de los
gobernantes, sino a nivel de pafses, como EE.UU. o la URSS cuando ésta existia. Manteniendo el control
sobre los recursos petroleros, aseguran la influencia politica y también econémica sobre los paises vecinos y
otras areas de actuacién. Tos un medio para dominar regiones que conticnen millones de personas y recursos
naturales, que pueden estar a su disposicion y ser una de las vias que consoliden su mando en ¢l sistema
capitalista a nivel internacional,

En el ambito interno, es interesante destacar que los hidrocarburos han otorgado poder a los politicos, quicnes
1o han tomado como una herramienta para ¢l mantenimiento de su régimen. El petréleo les ha dado ingresos
economicos que reparten a su poblacion a (ravés de empleos, servicios, viviendas, alimentos, sistemas de
salud, calidad de vida en gencral; por lo que sus ciudadanos lo consideran un gobicrmo favorable que debe
continuar. De tal suerte que los ingresos petroleros han sostenido una sctie de gobernantes en todo el mundo,
como ¢l Shah Reya Pahlavi, 1a familia Saud o el exdictador nigeriano Sani Abacha.

Cabe apuntar que ¢l petréleo le ha proporcionado al Estado (de Medio Oriente), un enotme poder para tener
cl control de todas las actividades de la nacién, la economia ¢ incluso para ejercer coercion sobre sus propios
ciudadanos. Anterior al descubrimiento del petréleo en sus naciones, la poblacién no tenia contacto con cl
gobierno; pero actualmente esta relacion es innegable, el contacto es diario y se presenta como parte de la vida
cotidiana. Cabe sciialar que los ingresos derivados del petrdleo han superado en numerosas ocastones los
gastos gubernarentales en servicios, lo cual Jes sitve a las autoridades del listado para comprar lealtad y
obediencia de la mayor parte de su poblacion.

Reflexiones como las sefialadas antetiormente nos Hevan a considerar que no impor qué grupo o partdo
est¢ en el poder, sicmpre le serd favorable la gestion del sector petrolero en la consolidacion de sus intereses,
proceso respaldado por la compania petrolera estatal de que se trate. Ya que los capitales monopolistas
tepresentan intereses pubernamentales ¢ industriales, en ¢l plano partcular, dichas corporaciones cstan
vinculadas con ¢l régimen en curso, un vinculo que los une por intereses en comin y para prescrvar su
cxistencia de manera destacada.

(9]
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Ahora bien, el precio del petréleo también es un elemento que se ha politizado, por ello es que productores e
importadotes han entrado en pugna respecto a los precios del crudo; de tal sucrte que si un dia cercano nos
cnteraramos de que se dispatan los precios en los mercados mundiales, los exportadores de Medio Oriente
intervendrian en el equilibrio de poder a nivel mundial. Pero especificamente, la sociedad mundial, sobretodo
la que se ubica en paiscs en vias de desarrollo tendtia que hacer un gran esf{uerzo por adquirir el petréleo o
disminuiria el consumo de éste, accion grave y de suma consideracion, pues practicamente todos los aspectos
de la vida moderna extraen la encrgfa del petrdleo,

Para terminar este breve tema, debemos sealar que la politizacion del petrdleo se ha retomado cuando clertos
gobernantes llaman a formar una unidad entre los drabes y usar este recurso para defender su comunidad,
sicndo éste el inico o el mas importante que los paiscs occidentales necesitan, Especfﬁcamcnte, se ha pedido
que se use como medio de presion pata defender a los palestinos, porque las acciones israelies no solo
ofenden o perjudican a esta poblacion, sino al mundo arabe en general. s una herramienta que no ha sido
uttlizada pricticamente desde 1973 y revisaremos en un {uturo si nuevamente es mancjada para defenderse de
las aspiraciones capitalistas en petjuicio de la region del Medio Oriente.

4.4. Importancia del petréleo y de la OPEP para el desarrollo de estos paises

“I.a ayuda cs un acto necesario de solidaridad que une a un pequefio grupo
de vecinos que comparten unos intereses vitales comuncs y que tienen un
sentido de comunidad profundamente arraigado.” Shihata, Ibrahim F. T.

Para este breve apartado es interesante advertir que Jos Istados de Medio Oriente miembros de la OPEP han
sentado un precedente a nivel mundial, que consiste en la costumbre de asistir a los paises menos
desarrollados; con cllo estin generando una vision, donde prestar ayuda econdmica o técnica es una accion
normal que debe ser seguida por todas las naciones del mundo. Igualmente lo utilizan como un mecanismo
para disteibuit ¢l ingreso a nivel mundial, beneficiando dichos Lstados y evitando paulatinamente la
desigualdad entre las naciones. Es una forma diferente de participar en la politica internacional y crear un
vinculo favorable entre las naciones en desarrollo.

Precisamente csto cs lo que tevisaremos en las siguientes lineas, de tal suerte que podamos apreciar la manera
cn que el petréleo les otorga a los productotes tanto excedentes financieros como liderazgo a nivel regional y
en los Iistados mas pobres del mundo. Asi también seti posible advertir la participacion de la OPEP cn este
sentido y las conformaciones de instituciones partalelas al Fondo de esta organizacion, constituyendo un
estucrzo para lograr el desarrollo repional y mejorar las condiciones de vida de sus sociedades. HEsto es mejor
explicado por Roberto Centeno, quicn sefiala que desde la década de los ochenta, Jos paises de Medio Oriente
han sido influidos por el desatrollo de sus paises vecinos, siendo éstos quienes tuvieron una actividad
ccondmica mas dinamica.?!?

De acuerdo con Henrique Cardoso y Enzo Faletto, desde ¢l punto de vista econdmico, el desatrollo implica
una tecnologia que diversifique la estructura productiva y pot consiguiente, aumente la productividad; a la vez
que s¢ promucva una politica de inversiones con las cuales se pueda hacer frente a esa diversificacion.
Reflextonamos que en dicha region se ha llevado a cabo un proceso de industtializacion, enfocado sobre todo
a la rama petrolera, que ha sido posible gracias a la incorporacion de tecnologia, ademis de la suma de fuertes
inversiones y ¢l esfuerzo paulatino por concretar una diversificacién en las arcas productivas. Por lo que
cumplen con Jas condiciones para considerarse en un proceso de obtencion del desarrollo ccondomico,
propuesto por tales autores.

9 Roberto Centeno, Op it . 264
30 Fernando Mearique Cardoso y Enzo Faletto. Dependencia y desarrollo en América Latina. Siglo XX, México, XXI Tidicion,
1987.p. 5
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Lin el capitulo anterior mencionamos ¢l womuno panarabismo, pero consideramos que es propicio retomarlo
para este apartado, pues subraya los clementos comunes de las nactones drabes ubicadas en Medio Oriente. Se
trata de un concepto que tiende a unificar los Fstados Arabes en una sola enridad ideologica, tomando como
base los puntos afines como la lengua, la religion, la historia, la cultura, entre otros. Ln esta tesitura, se han
constiturdo dltcrcnrc‘s esfuerzos de umdad p()lm(,d y economica, como principalmente la Liga Amhe la Union
del Maghreb Arabe, d Conscjo de € ooperacion del Golfo o mas rardiamente, ¢l proyecto del Mercado
Comun del Medio Orentc,

Mediante esta ideologia es que los paises que tratamos anteriormente, han realizado un esfuerzo conjunto e
individual por colaborar con las naciones vecinas y en este sentido unificarse contra la desigualdad y la
pobreza mundial. De tal suerte que cl factor petrdleo y fa OPEP han configurado naciones que son vistas
como modelos para los paises subdesarrollados, que en un futuro puedan negoctar con los industrnalizados un
orden ccondomico mtermacional diferente y mas equiltbrado. Como lo explica Ewan Anderson, el petréleo ha
sido realmente un factor critico para el desarrollo de la regidén 2 a pesar de que no se ha explotado su
potencial, pero se mantienen trabajando y aprovechando los recursos a su disposicion, cuyo escenario

revisarcmos 1 continuAacion.

En este contexto cabe advertir que la OPEP ha unificado buena parte de los mtereses a nivel estatal,
asprraciones que se reflejan en el compromiso por mantener ¢l petroleo como el gran factor de impulso a sus
cconomnias mternas y por lo tanto de la regién. Ls por cllo que aprectamos brevemente este sector en los
paiscs de Medio Oriente en conjunto, lo cual nos muestre los avances y los obsticulos a vencer, pues es un
indicador de los ingresos que se perciben y de la ayuda que se puede prestar a otros. Las cantidades pueden ser
tan considerables, como fue ol caso en 1994 cuando rebasaron los ingresos per capita de los Lstados
Unidos #22 Reflextionamos que teniendo un sector petrolero fuerte, es posible continuar con ¢l esfuerzo de
desarrollo regional.

En el anexo 11 de tablas, Ja No. 28 en la que podemos observar las reservas de cada pais de la OPLP,
destacando el caso de los ubicados en 1a region de Medio Oriente. Esta tabla provee informacion desde 1960
hasta el 2002, subrayando ¢l caso de Arabia Saudita con 259,250 millones de barriles de crudo, al igual que
Iraq quien se ubica detrds del reino Saudi, pues tene 112,500 millones de barriles, mientras que muchos paises
han mantenido durante varios afios la misma cantidad de reservas. De tal suerte que entre todos los paises de
la OPLP poscen conjuntamente 818,842 mullones de barriles, siendo los de Medio Oriente quienes mds han
aportado a esta cifra.

Ll caso de las reservas de la OPIP y especificamente de los paises ubicados en la region de Medio Oriente
nos permite apreciar con indicadores cuantitativos este recurso y su perspectiva de duracién; lo cual
correspondiendo con la produccion de hidrocarburos constituye el nicio de esta mndustria, que es la mas
grande del mundo en térmmos cconémicos. De ral suerte que en el anexo 11 de tablas, 1a No. 29 corresponde
con la produccion petrolera de los paises de Medio Onente, en la cual podemos advertir el inicio de Hstados
como productores de crudo, algunos desde 1940 y otros mas tardiamente. Lo importante es observar la
cantidad de crudo que obtenfan y como ésta se fue incrementando con los afios y con la introduccion de
tecnologia mas moderna y capital abundante.

Mencionamos por ejemplo el caso de Qatar, quien desde 1950 producia tan solo 33,000 barriles diarios, ya
para 1999 produjo 632,000 b/d. Mientras que algunos paises han reducido su produccidn desde los sctentas u
ochentas cuando producian a toda su capacidad (demuestra que no habia escasez de crudo), o también sc
debié a las guerras como ¢l en caso de Irag o Kuwait, quien en 1992 produjo 880 mil barriles diarios, cifra
menor a la de 1990 cuando produjo 1,080,000 barnles diarios. Pero de manera general estos indices se han
clevado en la mayoria de los paises miembros, a menos que se deba a casos excepeionales y eventuales.

A1 Fawvan W Anderson. Op cie p. 193
7 Paul; Tallwood. Oil, debr and development OPLC in the Third World. George Allen,Boston, Mass. 1981, p. 19
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Respecto a las refinerias de estos paises mencionamos dos aspectos muy importantes, cl primero es que se han
incrementado en niimero, ya que la transformaciéon de petrdleo crudo en diferentes productos es importante
para aprovechar todas las ventajas de este recurso; y el segundo factor a considerar es el impulso a csta
actividad para aumentar la capacidad de refinacién. Hn el ancxo II de tablas, la No. 26 en la que podemos
revisar los nombres de las refinerias de estos paises y la capacidad de refinacidn de crudo en cada una. De tal
mancra que destaca Tran con 9 refinerfas cn total y le siguen en nimero las de Iraq y Arabia Saudita. En
cuanto a capacidad, podemos apreciar que la mas grande refinerfa de la region cs la de Abadan en Tran con
una capacidad de 400,000 barriles diarios, superada por la de Mina Al- Ahmadi de Kuwait que tiene una
capacidad de 427,000 b/d.

En la grifica siguiente apreciamos el consumo de petroliferos por parte de los propios productores, es decir,
naciones arabes en vias de desatrollo. De tal suerte que observamos un consumo mayor en diesel y gas
natural, seguido del fuel oil y la gasolina, micntras que el menos apreciado es ¢l queroseno. s importante esta
grafica porque nos brinda una perspectiva sobre la utilizacion de un trecurso extraido en sus propios
territorios, de la evolucién en cl sector refino y que como lo revisaremos mas adelante, Jeremy Rifkin nos
sefiala que es un indicador del grado de desarrollo alcanzado.

Consumo de productos petroleros en paises de Medio Oriente, 2001
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L'uente: OAPEC Annual Repott, 2001.

Apreciamos que la evolucion en el sector petrolero les ha permitido también constituir compafifas publicas,
muchas de las cuales todavia estin cn operacion. Tin estos casos, el Estado es total o parcialmente el duefio,
extendiendo también su dominio por medio de las filiales de paternidad multiple. Tin toda la region de Medio
Oriente, las empresas nacionales dedicadas a la industria petrolera ticnen una influencia significativa en cl
ambito internacional, pucs controlan casi todas las actividades relactonadas con este seclor y por consiguiente
su ambito de accion es mas amplio, incluso que los propios capitales monopolistas. De tal sucrte que solo
unas cuantas compafifas nacionales compiten con los petromonopolios cn cuanto a recursos y operaciones,
consiguicndo un espacio antes dominado en su totalidad por empresas privadas.

Ta tabla siguiente trata sobre los puertos para embarcaciones petroleras en los paises de la OPEP, ya que son
de vital importancia para desarrollar las exportaciones de estas naciones. Fs importante también advertir que
todos estos pafses tienen acceso al mar, su extensién costera en algunos paises ¢s considerable por lo que
disponen dc mas puertos que Alemania, Suecia o incluso los Paises Bajos. Tin este cuadro revisamos
brevemente que el pais con mas pucrtos cs Lmiratos Arabes Unidos con 11, micntras que Iraq (nicamente
dispone de una terminal pata trasladar su petrdleo por via maritima a otros mercados.
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Pafls Puertos para petroleros | Pals Pﬁgx_';‘ds_para petroleros
Arpelia Arzew Qatar Al Rayyan

Bejaia Al Shaheen Terminal
Skikda_ ~ Halul Island

Libia Boun Ras Laffan
Iis Sider Umm Said
Marsu al Har. (Tobruk) Saudi Arabia Al Muajjiz Terminal
Marsa el Brega Juaymah Terminal
Ras Lanuf Rabigh
Zavwia Ras Al Khafy

o Zuclina Ras Tanura

Emiratos A. U. Abu al Bukhoosh Yanbu Crude Oil Term
Al Ruwais Irin Bandar Abbas .
Arzanah Island Darius Terminal
Das Lsland Kharg Island
[Fateh ‘l'erminal Tavan Island
Jebel Dhanna Ras Bahregan
Khor Fakkan Sirn Island
Mubarck l'erminal Zorros T'erminal
Mubartas Island Kuwait Mina Abdulla
Ras al Khaimah Mina al Ahmadi
Zirku Island N Mina Saud

Traq Mina al Bakr )

Fuente: International LEnergy Agency, Oil Information 1997. p. T1.16- 11.27

Ahora bien, en ¢l cuadro siguiente apreciamos las cxportaciones de los paises que producen hidrocarburos en
la region de Medio Oriente, pues siendo éste su principal recurso nacional es importante obscrvar los ingresos
que por esta actividad recibe. De mancta general se presenta una disminucién en 1998, afio en el que a nivel
mundial se percibié descenso de los ingresos y bajo crecimiento econdémico. Pero en los sigutentes afios se ha
obtenido mas de 100,000 millones de délares en conjunto; de csta cantidad, el pais mds favorecido cs
definitivamente Arabia Saudita con $74,000 millones en el 2000, seguido de Emiraros Arabes Unidos con
$26,000 millones; pucs son los dos pafses que mas produccién envian al mercado.

Valor de las exportaciones pettoleras de algunos productores
Milloncs de ddlares

1997 19498 1999 2000 001"
Afgena 8800 5970 7556 | 12920 | MO0
Bahit s 1200 200 1 706 RaY.3% 2054
L-evn 2877 1728 PN 258E 1917
l1ay 4590 BTN 12104 18150 148060
Kuwat 13467 8471 1 1a77 18161 131537
Lilwa Ra10 6140 7734 13246 10688
Ouatar 4000 i 4775 7834 158
Saud: Anban 48220 J1e8n 44934 74585 89365
Sy 1950 1320 1916 2743 263
Tuniss 7T 282 410 * e
L AL 1270 10260 15021 26148 1 g
Totd 110041 o851 109788 178964 139442

* Tisumaciones preliminares
** Lstimaciones preliminares indican que ¢l consumo del perréleo rebasa la produccion del mismo
Fuentes: QOAPLC Heonomics Department, OPLC Reports.
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Asimismo, nos indica los ingresos sobrc el petrdleo que alpunas naciones de Medio Oricnte han obtenido en
un periodo muy corto, de tan solo 5 afios. Si observamos el aflo 1997 con respecto al 2000, podremos apreciar
que los excedentes casi se duplicaron, lo cual ha provisto a los FEstados de recutsos econémicos necesarios
para implementar ciertos proyectos de desatrollo. Reflexionamos que son finanzas que se invierien en la
expansién econémica a largo plazo, lo cual incluye construccién de ferrocarriles, puertos, carretcras, impulso
dc la industria en general, mayor numero de empleos, entre otros sectores.

De tal modo que para podet concluir tales proyectos, es necesario que se obtengan constantemente Ingresos
derivados de las actividades petroleras. Hstos recursos que el petrdleo proporciona, son ingtesos que el
gobierno de cada nacidn estd en posibilidad de movilizar y controlar, rendimientos mucho mis abundantces
quc las proporcionadas por cualquicr otto tipo de industria tradicional. Es un cuadro de suma importancia
para obscrvar directamente las riquezas economicas acumuladas y su disttibucion a sectores nacionales y a
nivel internacional, los cuales revisaremos en scguida.

Ya hemos destacado que sc trata de paises que una de sus caracterfsticas en comun es que son nacioncs con
cxcedentes financieros; los cuales fueron incrementindose en tmiles de millones de délares, sobtetodo para
Arabia Saudita, quien obtuvo casi 15 veces mas lo recibido por sus paises vecinos. En este caso, era un ingreso
quc alcanzaba para comptar cnotmes empresas estadounidenses que se habian formado en muchos afios, tal
es ¢l caso de la Exxon. Dicho ejemplo no afirma que el Reino Saudi en algtin momento haya querido adquinir
una compafia de EE.UU,, sino es anicamente un ¢jemplo que demuestra ¢l crecimiento de los ingresos en
paiscs petroleros, y c6mo en tan pocos anos pudieron adquirir recursos que a otras instituciones les llevaron
décadas acumular.

Los enormes bencficios procedentes del aumento en el precio del crudo, se vio reflejado por ejemplo en cl
ascenso del producto nacional bruto. Pero también el impacto de estos recursos se percibi6 en casi todas las
esferas nacionales, ya que por e¢jemplo, antetior a esta década, la mayoria de los habitantes de Medio Oriente
padecia desnutricion, pero dicz afios después, esta cifra casi se redujo a la mitad, incrementando también el
consumo de calorias. Asimismo fue un periodo de auge en el numero de doctores, de tal suerte que las cifras
de mortandad también descendieron considerablemente, elevando por cllo la demogtafia de esta sociedad.
Igualmente se han tenido sipnificativos avances en ¢l campo de la salud, muestra de cllo ¢s la construccién de
hospitales a lo largo de todos los paises que conforman Medio Oriente.

Tis intetesante advertir que la industria del petréleo provee empleo a por lo menos 4 millones de Fgipcios en
otras naciones de Medio Oriente.? En este caso, la provisiéon de empleos y oportunidades para personas que
posiblemente en su pais no tengan la posibilidad de laborar de manera permanente, que ha sido posible por
los ingresos petroleros. Hsta situacion se refleja en la cantidad de remesas para los paises exportadores de
migracion laboral, con lo que estan en posibilidad de estimular su economia y otros sectotes productivos.
(abe mencionatr que Egipto no es el Gnico pais que ticnce migrantes que trabajan en otros paises, asi también
ha sido Jordania y mds recientemente Palestina.

A cste respecto, cabe considerar que los paises que mas emplean trabajadores de otras naciones son las
monarquias mds ricas ubicadas en el Golfo Pérsico, pero también es ¢l caso de Libia. Tlstas naciones proveen
empleo a millones de habitantes, a la vez que ayudan ccondmicamente a sus paises vecinos, pues con los
ingresos enviados por temesas pueden producir mas empleos y ser cficientes en sus industrias y empresas
eslatales. Por ejemplo, a finales de la década de los setentas, 10 paises en desarrollo recibicron altededor de
$6,500 millones de délares, que sus ciudadanos enviaron gracias al empleo en sicte paises de Medio Oriente,
miembros de la QPE].324

2 Congrressional Quarterly Ine, Op cit . 234
34 Thrahim 141 Shihata. La otra cara de la OPEP asgistencia financicra al Tercer Mundo. Longman, Londres, 1982 p. 18

218




lin lo referente a la ayuda que cl petrdleo y los ingtesos proporciona para los paises de la OPLP, pero ala ver
dirigida también a los Estados de la region, presentamos los siguicntes esfuerzos de cooperacién en Medio
Oriente. T.a organizacién colabora con el Banco Islimico de Desarrollo, Fondo de Desatrollo Econdmico y
Social y el Banco Arabe para cl Desarrollo Econdmico de Africa. 1.os cuales nos demuestran que la ayuda de
la agrupacion csta orientada a aliviar las necesidades de los paiscs mas pobres del mundo y las carencias que
sufren sus poblaciones. Pero no son los tnicos organismos con los que colabora, sino con muchas otras
entidades.

En esta tesitura, es necesario advertir que tanto la CONUCYD como la OCDL han establecido parimetros
para medir la cantidad de ayuda financiera a los paises en desarrollo, siendo que los principales donantes en la
historia reciente han sido precisamentce los paises de la OCDE y los de la OPEP. Mientras que la primera
proporciona una ayuda total mas clevada, los miembros de la OPEP destinan mayores recursos en relacién
con su PNB. De hecho estos dltimos han rebasado considerablemente la suma establecida por la Asistencia
Oficial al Desacrollo que es de tdnicamente 0.7% del PNB. Cabe mencionar que dicha cifra fue establecida por
la ONU, y que los paises desarrollados todavia enfrentan dificultades para completar esta cantidad.

Si consideramos también por separado a los mayores donantes del mundo, podremos apreciar que entre los
miembros de la orpanizacion se encuentran paiscs que por sus concesiones quedan tan solo detris de RR.UUL
Tin cste sentido, Arabia Saudita ha sido el segundo donante a nivel mundial, a pesar de tratarse de un pais
considerado en vias de desarrollo. Como otro ejemplo, baste senalar que a inicios de la década de los ochenta,
Kuwait y miratos Arabes Unidos desembolsaron mas dinero que lo otorgado por [rancia o Alemania; pero
este dato es mas signilicativo, si consideramos que Alemania en ese periodo tenia un PNB veinte veces mayor
que ¢l de Kuwait o EAL325

De acuerdo con Shihata, Ibrahim F. 1. hay tres motivos para otorgar ayuda a otras naciones, es decir, la
cconomica, politica y ética. La primera es pata crear una percepcidon comercial satisfactoria en los paises
menos desarrollados, a la ver que se fortalecen los lazos comerciales entre esos y las naciones de Medio
Oriente, dando como resultado un 4rea scgura para las inversiones extranjeras. Mientras que cn ¢l segundo, la
asistencia ticne relacién con la politica extetior de los paises donantes, esto significa que proporcionan ayuda
para proteger los intereses nacionales en ireas donde intervienen otros Hstados. L.os intereses nacionales se
preservan al exsstir un entorno mundial seguro, donde ¢l orden econémico mundial sea menos discriminatorio
y sc atiendan las necesidades de todos. A la vez que la ayuda de tipo ético atiende a razones de emergencia
como desastres naturales, guerras o asistencia a refugiados.’26

Apreciamos que los paiscs de la OPED, la mayoria de ellos ubicados en la region de Medio Otiente han
prestado ayuda a otras naciones en desarrollo, lo cual no implica una medida para promocionar sus
exportaciones petroleras hacta éstos, el petedleo cs el factor que posibilita la ayuda de los paises de la OPEP,
pero no es la razdn de ser pata otorgar los recursos. La asistencia no es un mecanismo por el que condicionen
los créditos a cambio de la compra de petrdleo; lo cual no sucede en el caso de la OCDE. De hecho, cuando
sc ha prestado ayuda financicra, los paises en desarrollo la han utilizado Para pagar mercancias o COmMpromisos
con los paises industrializados occidentales. Tin esta tesitura, podemos advertir que Ja ayuda brindada por los
Lstados mas ricos a los mundo en desarrollo significaba de cada délar prestado, un incremento de entre $2 y
$3 dolares para la nacion capitalista.3?/

Fin csta testtura debemos descartar la descalificacion occidental, de que la ayuda de los pafses de Medio
Oriente es Unicamente con paises con quicnes Genen lazos de tipo econdmico o ideoldgico. Ciertamente parte
de las concesiones de los paises de la OPED ha sido dirigida a paises vecinos, pero no de manera exclusiva;
sino que ha evolucionado para brindar recursos a todos los paises en desarrollo; ademis de que la ayuda

5 Thid. . 9

0 Ihidem. p. 6263

! jdem. p- 5 De ipual manera se asisie a naciones que son autosulicientes en el sector petrolero como Ligipto o Sida, y que por lo
tanto no realizan mmporraciones de crudo, To cual refleja que laayada no esta ada a la compra del petroleo de los paises de la OPEDP.
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bilateral a nivel internacional a veces se concentra en Tistados con quienes existe una conexion cultural,
politica o ccondmica. T'al es el caso de Francia que beneficia en gran proporcién a los paises francofonos, de
la misma manera ocurre con el Commonwealth, pot lo que no constituye una razén de peso para descalificar
la ayuda externa de la OPEP, ni de la region.

Tan solo las cifras que expone el Fondo de la OPEP, demuestran que ya se han apoyado mis de 100 paiscs
diferentes en todo ¢l mundo y de los que padecian mayores carencias. Cabe advertir que las concestones son
posibles por los excedentes que permite el recurso petrolero de la region, es decir un recutso agotable y que
estan aprovechando sin ningtn interés estratégico de por medio; ¢l factor petroleo es una situacion pasajera
que no consfituye una riqueza perpetua y que por lo tanto tiene mas valor su iniciativa de favorecer a otros
Estados. Hay que mencionar también que los beneficiarios no son en ninglin momento condicionados para
dingtr los recutsos a cicttos sectores, ellos son libres de elegir y movilizar las concesiones o créditos otorgados.

Su ayuda implica un compromiso tanto individual como colectivo con la eliminacién del hambre en el mundo
y las carencias de servicios principalmente. Iis necesario advertir que pracias a los recursos petroleros,
poblaciones empobrecidas de los paises de la OPEP y de otros ubicados en Medio Oriente, petcibicron
ventajas considerables, alcanzaron una mejora en su calidad de vida, lograron una pequciia mejoria motivada
por los esfuerzos oficiales de desarcollo.? De hecho en el anexo IT de tablas, Ja No. 30 cotrespondiente a la
ayuda de Ja OPEP nos cjemplifica las regiones y los montos otorgados por cstos paises. De tal suerte que en
tan solo 5 afios la ayuda pas6 de $1208 millones de dolares en 1973, a $5252 millones para 1977. La siguiente
grafica cxpresa precisamente los paises que recibieron mas ayuda por parte de los de la OPEP en este mismo
petiodo.

Esta grafica nos ejemplifica la ayuda concedida por los pafses de la OPEP a clertas naciones en desarrollo,
tanto de la region de Medio Oriente como fuera de ella. Tin esta tesitura, apreciamos que ¢l pais mayormente
beneficiado fue Lgipto, seguido de Sitia con mas de $2,391 millones de dolares. No obstante, vemos que en
conjunto, se asistio a diversos paises del continente Africano, pues son ¢stos quicnes padecen mas problemas
cconbémicos y por consiguiente su desarrollo se ha retardado considerablemente. Reflexionamos que los paises
de Medio Ortiente que han aprovechado sus recursos econdmicos para beneficiar a otros paises en desarrollo,
comparten precisamente herencia derivada de la histotia y concretamente de las relaciones coloniales.

328 These millions, who have been termed the village underclass™, or the ‘rural excluded’, remained linde better off after the decades

of oficial development effort™. Paul 1 allwood. Op cit. p. 21
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Ayuda de la OPEP a otros paises en desarrollo

H Egipto

W Siria
OPakistan
dJordanla
Hindia

B Yemen

B Sudan
OOmén

M Mauritania
HEBangladesh
OSomalla
BMarruecos
B Yemen Democratico
ELibano
ETanez

B Afganistan
ETallandla
OArgelia
OSenegal
OMall

Fuente: Lilaboracion propia con daros de la UNCTAD 1979, IBRI 1977. Citado en [allwood, Paul; Op cit p. 101

Cabe advertir que la ayuda de los paises en desatrollo de la OPEP no tienc una sola forma, ya que la
diversificacion de operaciones ¢ instituciones se dirige cada vez mas a mayor nimero de paises y proyectos. Hs
decir, ademas de contar con Fondos nacionales de ayuda al desarrollo exterior, disponen del Fondo de la
OPEP como una institucion colectiva. Asimismo existen otros otganismos multilaterales formados entre
algunos miembros de la institucidén en conjunto con otros Estados en vias de desarrollo, como puede ser el
Fondo Arabe o el Banco Islimico de Desarrollo, entre otros.

Igualmente persisten los Fondos de Deposito de Pinanciacion Nacional que son administrados por
instituciones multilaterales; tal cs ¢l caso del Fondo Hspecial de Argelia y el de Nigeria. Ademds debemos
notar la participacion de la OPTIP en instituciones multilaterales especializadas en las que también colaboraron
paises desarrollados como el Tondo Tnternacional para ¢l Desatrollo Agricola. En esta tesitura, los paises de
Medio Orente pertenccientes a la OPEP no se han negado a contribuir con las agencias o entidades
multilaterales ya establecidas, como es ¢l caso del FMI y ¢l BM. Consideramos que gracias al recurso petrolero,
la OPEP cucnta con suficientes activos liquidos para su colocacion en diferentes instituctonces, sc trata del
factor “habilitadot™ para conceder la ayuda.

De acuerdo con la publicacién OPLC aid and OPEC aid institutions, desde la década de los setenta se crearon
ocho mstituciones multilaterales de asistencia financiera para el desarrollo que son apoyadas economicamente
por los paises de la OPEP.3* Entre algunas de las insttuciones existentes mencionamos el Banco Tslimico de
Desarrollo (BID), ¢l Fondo de Desarrollo Econdmico y Social (FADES), el Banco Arabe para el Desarrollo
Econémico de Africa (BADHEA), y algunos mas. Cabe sefialar que tanto ¢l FADES como ol BADEA realizan
préstamos en los que la duracion entre la solicitud y la concesion es relativamente largo.

29 0r1C, OPEC aid and OPEC aid institutions, a profile an outine of financial cooperation between OPEC member
countries and other developing countrics. Vicna, 1985, p. 14
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Micntras que los préstamos de ripido desembolso son el BID y el Fondo de la OPEP, sobretodo lo que se
refiere 4 apoyo para subsanar las balanzas de pagos. De tal suerte que para 1977 los compromisos sustraidos
superaban los $200 millones de délares, mientras que los desembolsos eran menores en la mayoria de los
casos 2 los $150 millones. Fl siguiente cuadro nos permite revisar la evolucidn de estos préstamos en el
transcurso de 8 afios. Dicha tabla nos demuestra que las mavores proporciones son destinadas para la BID y el
Fondo de la OPED ya que para las otras dos nstiruciones, ¢l proceso de concesion es mas dilatado.

Instituciones Multilaterales de la OPEP, corrientes financicras hacia los paises en desarrollo, 1977-

1985
Millones de dolares
FADES Compromisos Desembolsos BID Compromisos Desembolsos
1977 365.1 88.1 1977 119.9 2.3
1980} 119.1 85.6 19850 480.4 111.8
19871 145.1 103.4 1951 6583 327.6
1082 2424 55.8 1982 582.6 8.3
1953 3301 65.3 1983 521.7 1541
1984 299.0 606.6 1984 1094.8 252.8
1985 178.3 119.9 1955 747.0 226.3
BADEA FONDOQ DE LA
OPEP
1977 771 74 1977 2558 162.2
1980 81.1 178 1980 253.9 158.4
198571 060.0 30.1 1951 429.6 277.9
1982 80.0 33.8 1982 341.8 205.3
1983 68.7 33.0 1983 200.2 198 4
1984 691 25.6 1984 104.3 61.8
1985 74.3 27.6 1985 54.6 40.8

ruente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo; Solidaridad Financiera para el Desarrollo.
Asistencia para el desarrollo proporcionada por los miembros y las instituciones de la OPEP a otros paises en
desarrollo. 1981-1985. Naciones lJmdas, Nueva York, 1988. p. 36

Asirnismo destacamos que de las cuatro mstituciones, la ayuda mds significativa en cuanto a préstamos para
proyectos en 1985 fue otorgada por el FADDES con $172.2 millones de délares, mientras que los préstamos
mis clevados para ayudar en las balanzas de pagos fue por parte del BID con $530 millones. Fn este sentido,
los sectores mas favorecidos fucron la agricultura, las industrias manufactureras, servicios de clecmeidad, gas y
agua; transporte y almacenamiento, entre otros. Cada uno destind mayores recursos a un sector en especial,
como ¢l FADES que brind financiamiento principalmente para la agricultura, mientras que BADEA impulsé
tanto la agricultur, como el sector transportes y almacenamiento.

Por su parte, el Banco Isldmico de Desarrollo (IsDB, Islamic Development Bank), constituye una institucion
financiera establecida en 1973 en Arabta Saudita, que entrd en operaciones en octubre de 1975 El propdsito
del Banco es fomentar el desarrollo economico y el progreso social entre los miembros de la comunidad
musulmana, de acuerdo con las reglas del Islam. Financia proyectos de desarrollo y asistencia a las empresas
que tengan como finalidad los principios antes mencionados. Igualmente promueve el comercio exterior,
provee asistencia téenica y capacitacion de personal a los paises miembros, que actualmente ascienden a 55
naciones. El capital actual del Banco aprobado por la Junta de Gobernadores, asciende a 15,000 millones de
Dinares Islamicos. 3%

Ahora bien, el Banco Arabe para el Desarrollo Liconémico de Africa (Arab Bank for Lconomic Development
in Africa), fue establecido en 1973, pero no inicid sus operaciones smno hasta maczo de 1975, Su

30 hrep:/ / www.isdb.org
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cstablecimiento sc¢ ubica en la capital de Sudan, Jartum. Fue fundado por la Liga de Listados Aral)es, no
obstante s una institucion financiera internacional independiente en cuanto a su status lepal, administrativo y
financiero. liene como objetivo principal la ayuda econdémica, técenica y financiera a las naciones de Africa,
aunque no sean arabes. De tal suerte que nos parece una de las instituciones mas relevantes pues esta
destinada a impulsar ¢l desatrollo de todo un continente, due es donde Ia pobreza se manifiesta con mayor
intensidad.

Al respecto del Fondo Arabe (Arab Fund for Ticonomic and Social Development), ubicado en Kuwait desde
1971, inici6 operaciones hasta 1974, Se trata de una institucion creada por Hstados Arabes que financia
proyectos de desarrollo econdémico y social a través de préétamos a diferentes entidades, como puede ser ¢l
gobierno de un pais v organismos privados. Dicho capital es dirigido tan solo a las naciones drabes, 21 de
¢stas pertenccen también a la Liga Arabe. Ta financiacién in\cluyc préstamos, inversiones publicas y privadas;
ademas de asistencia téenica y asistencta en varios ambitos del sector economico.

Dentro de las entidades especializadas, mencionamos la Autotidad Arabe para la Inversion Agricola y cl
Desarrollo, (AAALD Arab Authority for Agricultural Tnvestment and Development), asentada en Sudan desde
1976, mictando operaciones dos afios mis tarde. Se formé gracias a la participacion de 12 pafses drabes con el
proposito de mejorar la seguridad alimenticia para la misma socicdad arabe. Su objetivo c¢s desarrollar los
recursos agticolas en sus paises micembros, de tal suerte qu{-. las mversiones estan dirigidas a la produccion
agricola incluyendo plantas, peces y también animales de téda especie; asi como ¢l impulso para pasturas,
silvicultura, transporte de alimentos, almacencs, metcadeo! cxportaciones y procesamiento de productos
agricolas.

Por st fuéramos cortos en nuestras apreciaciones, cabe sefialar que se trata de un organismo destinado a
financiar todo lo necesario para mejorar la alimentacién de sus poblaciones, por medio de una produceidén
agricola chiciente dentro de sus mismos territorios. Esta instifucién es importante porque evita la dependencia
a las importaciones de alimentos por parte de paises que no tienen suficientes recursos econdmicos, vy que a la
vez se destinan esos pocos recutsos a la agricultura intetna vy para la satisfacdén de sus necesidades;
contribuyendo de igual manera a la erradicacion del hambre en el mundo y los padecimientos cronicos
relacionados con esta problematica.

Mientras que ¢l AGFUND (Arab FFund for Technical Assistélncc to African and Arab Countrics), ubicado en
Arabia Saudita desde 1981, financia aspectos humanitarios relacionados con el desarrollo y lo concerniente al
bienestar del pénero humano. Como cjemplos mencionamos la ayuda a madres ¢ hijos para ¢l acceso a los
servicios bisicos, mversién en recursos humanos, la lucha contra el hambre y las enfermedades. Los paises del
Golfo Pérsico establecicron su membresia dentro de esta entidad, a la cual contribuyen econémicamente para
acumular un presupuesto considerable y poder realizar los proyectos que se tengan de salud, educacion o
incluso de proteccién al medio ambiente.

Micntras que el Fondo de Solidaridad 1slimica (ISF Tslamic Solidatity Tfund), ubicado en Arabia Saudita ¢s una
institucton que tiene ¢l propésito de ayudar a la comunidad islimica, es decir, a los paises musulmanes que
mis sc han visto afectados por desastres o problemas sociales. [gualmente pretende mejorar los niveles
religiosos, culturales y sociales de los musulmanes por medio de la construccién de mezquitas, escuclas y
hospitales. Asimismo provee ayuda para la Investigacion clentifica y técnica dentro de las universidades
islamicas, a la vez que apoya las actividades rehigiosas, Es unh institucion que no proporciona préstamos, ya
que la ayuda se ofrece en términos de donaciones o en especie.

Iay oteas entidades que estin mas enfocadas al ambito financiero como es la Comporacion Tnterdrabe de
Garantia de Inversiones, constituida en 1970 con el propésito de garantizar a los inversionistas una seguridad
sobre su capital, es decir, reparacion en caso de que los fecursos se pierdan a causa dp nacionalizaciones,
golpes de Tistado, expropiaciones, entre otros (actores. Asimismo, ¢l Fondo Monetario Arabe fue creado en
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1976, intciando sus operaciones un afio mias tarde; fue estructurado con el propésito de financiar déficits en
balanza de pagos de los paises micmbros, asi como fomentar la cooperacién monctaria de la regidn.

Por si fuéramos cortos en nuestras apreciaciones, cabe apuntar el caso del Fondo Arabe para Asistencia
Técnica a Paises Africanos y Arabes (AFTAAAC Arab TFund for ‘L'echnical Assistance to African and Arab
Countries), fuc cstablecido en Tunez desde 1975, iniciando sus actividades dnicamente un afio después. Sus
operaciones s¢ desarrollan gracias a la visita de cxpertos africanos y 4rabes a dichos Estados, por lo que
financia y coordina estudios de asistencia técnica para proyectos o programas econdmicos. NoO otorga recursos
de mancra directa, pero si a proyectos que estén orientados al desarrollo.

Ln esta tesitura, observamos distintas instituciones que apoyan grupos muy especificos, sicndo ¢l Fondo uno
de los que favorecen a todos los paiscs en desarrollo sin que sean miembros de la OPEP y sin importar su
cardcter étnico o religioso. Lo més importante es notar que apoyan pafses de renta baja y media, es decir, los
mis pobres del mundo, por eso se le suele relacionar sobretodo al Fondo de la OPLEP con instituciones del
mundo subdesarrollado. Por cllo, revisamos a continuacion, algunos de los FFondos Nacionales creados a
instancias de los gobiernos de Medio Otiente, de tal modo que podamos tener un panorama de la ayuda
individual prestada de mancra directa por dichos Iistados.

Fs interesante apuntar el caso del Fondo Abu Dhabi para el Desatrollo Econémico Arabe, que fue creado en
1971 y su ayuda sc refleja en los préstamos que concede. Igualmente, supervisa y administra los proyectos, los
cuales son financiados de manera total o parcial por cl gobicrno de ese pafs o también por la intetvencion de
empresas privadas o instituciones pablicas. Mientras que en ¢l caso del Fondo Iraqui para Desarrollo Tixterno
(Iraqui I'und), creado en 1974 tene como propdsito impulsar el desarrollo en las nactones drabes y en otros
paises del mundo. Entre sus actividades destacan los ptéstamos para proyectos, la inversion patra proyectos
conjuntos que promuevan la integracién econdémica drabe, ademas de la asistencia téenica y la colaboracion
con otros Fondos de otros paises 4rabes.

Es intercsante destacar también el caso de la Organizacion para ¢l Desarrollo Econdémico y la Asistencia
Técnica de Iran (The Organization for Investment, Iiconomic and T'echnical Assistance of Iran), constituida
cn 1975 para encargarse de las inversiones cxtranjeras de este pais, ademds de la concesiéon de préstamos y
créditos; al 1gual que la asistencia técnica y ccondmica tanto a los gobiernos de otros paises como a los
organismos internacionales. Es una entidad del gobietno que conduce los asuntos relativos a la membresia
Irani en instituciones multilaterales y organizaciones internacionales,

Entretanto, el Fondo Kuwaiti para el Desarrollo Econdmico Arabe (Kuwait Fund for Arab Lconomic
Development), es el mas antiguo de los que hemos mencionado, pues su creacion fue a partir de 1961. Tienc
casi similares actividades al resto de las instituciones, cs decir, concede préstamos y donacioncs, provee
asistencia técnica y participa como donante de capital para otras instituciones de desarrollo. Inicialmente se
tratd de una entidad que propotcionaria ayuda a naciones exclusivamente drabes, peto con el crecimiento de
su capital financiero, todas las naciones en desatrollo se hicieron posibles acreedoras a esta asistencia. De
acuerdo 2 lo expuesto consideramos que esta institucion cs significativa pues sienta el precedente de la ayuda
brindada a los paises en desatrollo a nivel regional.

En esta tesitura, en el anexo 111 de prificas, Ja No. 3 correspondiente a los créditos de este Fondo, en las que
podemos advertir la distribucién de cstos recursos desde la creacion de la centidad. Ipualmente es posible
apuntar la colocacién sectorial y geografica de los préstamos mds recientes. De tal modo que en el periodo que
comprende de 1962-2000 la region mas beneficiada fue la de Medio Oriente y otros paises drabes con un 53.8
de las concesiones, mientras que en el caso de los sectores, se favoreciéd principalmente a los transportes,
comunicaciones y la energfa. Pero ya en el petiodo de 1999 al ano 2000, es posible notar que los mas apoyados
coniinian siendo los Fstados Arabcs, sepuidos de las naclones del sureste asiatico y del pacifico,
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Para esta tematica, consideramos relevante anotar ¢l Fondo Saud{ para el Desarrollo (I'he Saudi Fund fot
Development), instituido a partir de 1974 ticne el proposito de estrechar la coopetacion financiera y téenica
con otras naciones en desarrollo por medio de la extension de préstamos para proyectos. El capital inicial del
Fondo alcanzo los 10,000 millones de Riales Saudies, pero este monto ya ha sido aumentado en 3 ocasiones,
totalizando una ciftra de 31,000 millones de riales. Directamente, el Fondo ha contribuido con 63 naciones en
aproximadamente 330 proyectos, de los cuales se ubican en 15 naciones drabes, 30 africanas, 13 asidticas, 5
europeas y de América Latina.

En esta tesitura, en cl anexo 11 de tablas, la No. 31 corresponde con los desembolsos realizados por ¢l Fondo
Saudi de Desarrollo en un periodo de cinco anos, ademids cs posible apreciar los paises a quienes se les
otorgaron los créditos, ademds de las cantidades otorgadas en millones de délares. En este sentido notamos
que apoyo un pais de América, pero donde mayores fueron los recursos concedidos fue en Africa y Asia,
destacando Argelia, Senegal, Bangladesh, Jordania y Turquia como las naciones a las que se les prestaron mas
de $30 millones de ddlares en dicho periodo. Ipualimente apreciamos que de éstos, el mas beneficiado fue
‘Turquia con $78.22 millones de délares.

El siguiente cuadro es realmente decisivo porque nos muestra los préstamos realizados durante el 2002, afio
cn el que beneficiaron a mas paises africanos que de cualquier otro continente y la mayor suma fue para Sudin
con 563 millones de nales saudics. Asimismo es posible advertir los sectores a los que se destinaron estos
créditos, como fue el caso de la educacion, carreteras e irrigacién de terras para la agricultura, Esta tabla nos
presenta también la fecha en que se firmaron los compromisos, constituyendo los créditos mas recientes
otorgados por el Retno Saudi.

Acuerdos crediticios firmados en el 2002
(Millones de riales saudics, 1 d6lar= 3.75 riales)

E”fu’s Titulo del Proyecto Cantidad Fecha de la firma
Africa
Ligipto Lducational Building 100.00 13-02-2002
Argcha Preparation and Lixpansion of 1'arm lredgation at 50.00 16-04-2002
Meena and Adjacent Area
(suinca Tombo-Gbessia Road 56.25 06-05-2002
Djibouti Development of Education 26.25 09-06-2002
Camerin Ayos-Bonts Road 37.50 10-10-2002
| Sudin Marwt Dam 563.00 30-12-2002
Asia
Libano Drinking Water network for Al Maniah City 30.00 23 03-2002
( Tripoli and Dhaniah Province )
Yemen Engineenng Services for Road Projects 22.50 15-06-2002
Construction of ‘T'cchnical Institute and Vocational
- Training Center 187.50
St Lanka Upgrading Medical Services in Colombo 45.00 . |2507-2002
Turquia Road and Bridge Connections 108.00 _|20-082002
Tajikistan Shkev-Zagar Road 22.50 23-08-2002
B Construction and l"tlggisll three (3) Tigh Schools 11.25 30 10 2002
TOTAL 1,271.00

IFuente: Saudi Fund for i'_)cvclopmcnl, en http://www.sfd.com.sa

Hl siguiente cuadro nos permite apreciar la distribucién sectorial de los créditos aportados pot este Fondo,
siendo de especial consideracion cl ambito social, es decir, tanto la distribuctén del agua, como los servicios de
salud y la educacion, que en conjunto se le destinaron 411.25 millones de riales. Asimismo se encuentra la
construccton de carreteras, indispensables para la comunicacion de regiones, asi como para el traslado de
personas, productos y servicios; de tal suerte que se le concedieron 264.75 millones de riales. Pero en el caso
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de la cnergia, fue el sector mas beneficiado, prioritario para calentar las viviendas y oficinas, calentar los
alimentos, iluminacion, entre otros; factor al que se le ototgd 563 millones de riales.

Distribucién sectorial de los préstamos firmados en el 2002
Millones de riales saudies

Sector Niumneto de Cantidad
proyectos
1. Estructura Social 7 411.25
a) Salud y educacién d 381.25
b) Apua 1 30.00
2. Transportacién 5 240.75
Carreteras
3. Agricultura 1 50.00
4. Energia 1 563.00
Total 14 1,271.00

Fuente: Saudi Fund for Development, Annual Report 2002.

Por si fuéramos cortos en nuestras apreciaciones, cabe sefialar que el Fondo Saudi también participa con
muchas otras otganizaciones como el Programa Mundial para la Alimentacion, al cual le ha extendido
aproximadamente 1,245 millones de riales saudies en 1988 y ha incrementado cada aio 100 millones de riales.
Programa que ha destinado en los ultimos anos, mayor cantidad de fondos a los paises africanos debido a la
sequia en la mayoria de los territorios. De tal modo que ¢l Remno Saudi ha contribuido con ¢l 78% de los
recursos del programa y ha destinado ¢l 40% a los Fondos de la UNICELE. 3

Asimismo es posible observar la distribucién de créditos en conjunto con otros financiadores a parte del
Fondo Saudi, como ¢s ¢l caso de diversas instituciones nacionales, bancos tegionales y gobiernos de otros
Estados. Igualmente advertimos las nacioncs que se bencficiaron con este tipo de concesiones, las cantidades
otorgadas y los proyectos que serin implementados gracias a esta ayuda. La mas significativa cn este caso es la
presa de Suddn, a la que se otorgd mas de 7,000 millones de riales junto con otras cuatro cntidades fuera de
Arabia Saudita. También es interesante notar el tipo de crédito para Turquia, favoreciendo sus vias de
comunicacion por medio de la construccion de carretetas y puentes, con un monto de 461 millones de riales.

Distribucién de créditos del Fondo Saudi para Desarrollo

Pais Proyecto Costo total del | Contribucién Co-financiadores
ptoyecto del Fondo
Repiblica de Carretera 274.00 56.25 l'ondo Kuwaiti, Banco Arabe
Guinea Tombo- T'ondo de la OPEP
Ghessia Banco Africano, CCCL (lrancia)

Repuablica de Desarrollo para 79.00 26.25 liondo  Arahe para el Desarrollo
Djibouti la educacion FEconémico y Social

Repiiblica de Puentes y 461.00 108.00 Fondo Kuwait,

Turquia carrcteras L‘'ondo Abu [Dhabi

Repiblica de Carretera 119.06 22.50 Fondo Kuwaiti, Banco Tslimico
Tayikistin Shkev- Ziga Jiondo de la OPED

Repuiblica de Carretera 219.00 3750 | Fondo Kuwaiti, Fondo de In OPEP
Camertin Ayos-Bonis Banco Arabe, Banco Islimico
Repablica de Presa Marwi 7,234.00 563.00 Fondo Kuwaid, Fondo Abu Dhabi
Sudan Fondo Arabe pata el Desarrollo

Feondémico y Social,

| ) Gobicrno de Oman _

Total 8,397.06 813.50 -

Fuente: Saudi Fund for Dcvclopl;iz‘.;l_t, Annual Report 2002.

331 Saudi und for Development, en hL_l_p;//w\_ALw.wfgl.gr)l]] 52
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Finalmente, en el anexo IT de tablas, podemos apreciar la No. 32 correspondiente con la distribucién por
paises en cuanto a los créditos otorgados por ¢l Fondo Saudi desde 1975. Son numetosos Estados en
desarrollo y suman miles de millones de dolares, Tgualmente son diferentes los sectotes que se han favorecido
en cada pais, ya que por ejemplo en el caso de Argelia se han otorgado recursos para construccion de presas,
para un puerto, estactones de energia, distribucion de agua potable, asi como proyectos de irrigacion de terras
de cultivo, totalizando la cantidad de 1,000.93 millones tan solo para dicho Istado. Las tablas reflejan
claramente la intencioén por lograr un desarrollo a nivel regional y de los paises mas pobres en general.

Pero éstas no son las unicas formas en que la OPEP ayuda o coopera con el mundo en desarrollo, sino
también esta muy interesado en remover las barreras al comercio internacional, en la que los paises pobres o
en vias de desarrollo tengan la oportunidad de vender sus matetlas primas con clettas ganancias; y
consignientemente se logre un sistema econémico solido y sin discriminacion. No obstante, la agrupacion no
teabaja sola, sino que ha pedido la ayuda y participacion de otros paises productores para que alcancen un
mercado petrolero en equilibrio. De acuerdo a lo expuesto podemos inferir que los paises de la OPTIP
reconocen que necesitan de otros actores internacionales para poder cumplir sus objetivos.

Por otra patte, como lo establece el texto de Jeremy Rifkin, los propios antropdlogos afirman que la cantidad
de energia consumida por cada habitante proporciona un panorama de su estadio relativo de desarrollo, En
los dos dltimos siglos, los pafses occidentales han consumido mas energia que todas las sociedades historicas
en conjunto, de ahi ¢l grado de progreso alcanzado en estas naciones. ™ En ¢l caso de los paises de Medio
Oriente, consumen menos de un uno por ciento del empleo mundial de energia, ya que por ejemplo Libia, con
una poblacién (an reducida, consume 0.16 por ciento del total, Arabia Saudita un 1.2%, Tran un 1.3% que son
algunos de los rangos de consumo.

Consumo de energfa en palses de Medio Oriente (por sector), 1999
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Fuente: OAPEC Annual Report, 2001, (Fl color amarillo indica cl sector de transportces, ¢l verde corresponde al
industrial y el tojo a ottos sectores)

Lsta grafica indica claramente los sectores donde se consume mas energia para los paises ubicados en la region
de Medio Oriente. e tal suerte que observamos que la industria en general es la que utiliza mayormente el
gas, mientras que ¢l petroleo es empleado para la mdustria y el transporte, Son datos que demuestran que
poco a poco se va alcanzando un grado de desarrollo mayor para estas naciones. Cumpliendo con el texto de

ifkin, las naciones de esta repidn estin consumiendo cada vez mis enerpia p: var a cabo sus actividades
Rifkin, las naciones de esta regidon estan consumiendo cada vez mias enerpia para llevar a cabo sus actividades,

2 Jeremy Rifkin; La economia del hidrégeno. Piados, México, 2002, p. 14
M linerpy Informanon Administration, en http:// www,ctn.doe gov
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de tal suerte que nenen la oportunidad de forralecer sus sectores productivos y con ello consolidar sus factores
internos.

Por otro lado, el proyecto de conformacion de una zona de libre comercio en el Medio Oriente se vislumbra
como una de 1as mejores opciones para tener una cooperacion en el ambito econdmico. Programada para el
aflo 2000, se trata de un estuerzo comercial para no rezagarse del mercado mundial, ¢s decir, promucve su
incorporacion como region a la economia intemacional. Los firmantes de este acuerdo naturalmente son
naciones arabes que necesitan mejorar diversos aspectos de sus cconomias, tecnologia ¢ industrias para tener
una liberalizacion exitosa sin estar atados o manipulados por capitales extranjeros. Mencionamos este aspecto
porque nos parcce relevante en el futuro de las naciones de Medio Oriente, ademis de ser una opcidn para
afrontar los conflictos que se presenten para alcanzar el desarrollo.

Como lo menciondbamos, la importacion de trabajo en los paises de la OPHDP, favorece a sus vecinos por cl
flujo de remesas, las cuales no unicamente aumentan ¢l escaso volumen de mgresos por concepto de divisas,
$1N0 que también representan una fuente de ahorros y formacion de capital. Ademis de las remesas en especie,
estos flujos tienen un impacto favorable en las balanzas de pagos de los paises exportadores de trabajo.
Asimismo resulta una herramienta eficaz para disminuir el desempleo local o aumentarlo a través de la
retroalimentacion, que no produce una baja productividad en el pais de origen. De tal suerte que también
disminuye el desembolso para gobiemos exportadores de fuerza de trabajo, en el sentido de reductr los gastos
cn servicios de salud, educacion, entre otros.

Reflextonamos que desde 1948, 1a region de Medio Oriente se configurd como uno de los centros neuralgicos
de las relaciones internacionales, pero también se debi6 al factor petroleo conformando uno de los puntos de
mids conflicro a nivel mundial. Por s1 fuéramos cortos en nuestras apreciaciones, consideramos que su
comprension debe realizarse considerando los factores comunes, ast como la diversidad que existe; pero
también anteponiendo que es una regidn heredera del colonialismo occidental y por tanto, de las
perturbaciones que este sistema penera.

Concluinos este capitulo reflexionando que es innegable que los paises de la region de Mcedio Orente
enfrentan diversos obstaculos para consolidar su desarrollo, sin embargo cuentan con elementos para llevarlo
4 cabo. lpualmente ticnen diferentes opelones construchivas para negociar y participar en las relaciones
mternacionales y de manera particular en la economia mundial. Cabe sefialar que los paises de la region han
elevado considerablemente su crecimiento econdmico, primer paso para lograr el desarrollo. De hecho, Arabia
Saudi, quien antes de la crisis energética dependia fundamentalmente de los ingresos de turistas que viajaban a
la Meca, ahora es uno de los paises con mds reservas monetadas en el mundo. Consideracion apoyada por el
autor Bertrand Boucher, quien explica que 1973 es el inicio de una acclerada recepcion de dinero e
impresionante desarrollo econdmico regional A3

specificamente, las zonas donde se realizan las operaciones de la industrra petrolera son lugares donde se
concentra la poblacion de un pais debido a 1a oportunidad de empleos relacionados con esta actividad, pero
tarnbién por los servicios que se brindan. Lstos habitantes dependen de la refineria o plantas petroquimicas
que se ubiquen en cse lugar, ademds de las actividades petroleras asociadas. Todo el empleo esta relacionado
con la industria petrolera, de hecho se han convertido ciudades que anteriormente se dedicaban a la agricultura
0 pesca, en enormes centros industriales. Otro fendmeno soctal vinculado a la rama petrolera es que las
perforaciones en busca del crudo también han sido relevantes para el suministro de agua, pues con ecsa
exploracion se han descubierto significativos recursos acuiferos a nivel subterraneo, de hecho, en ¢l Sahara 1a
busqueda de hidrocarburos confirmé la existencra de aguas subterrancas.

También esta mmplicito el desarrollo de otros sectores que se relacionan con la actividad petrolera, uno de
¢stos es el de Ias comunicaciones; de tal suerte que se han construido extensas carreteras y caminos para

“4 En Russell A, Stone., Op cit. p. 102
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trasladar materiales o cquipo en la bisqueda y exploracion de recursos petroleros; por lo que posteriormente
sc abren al trifico general. De igual manera sucedio con el Tago Maracaibo que quedé abierto a la navegacion
oceanica después de que la industria petrolera local “financié cl drenaje de un canal de aguas profundas a
través de los bancos de arcna existentes en su entrada™. Cabe mencionar los servicios subsidiarios en las
zonas cn quc se produce y transforma petroleo, ya que determinan en bucna medida los asentamientos
humanos, pues se relaciona directamente con la industria de la construccion, de servicios en general y de
comercio incluso.

En el momento de perceibir ingresos por cl petréleo en cantidades nunca antes recibidas, los gobiernos de los
paiscs de Medio Oriente (uvicron que decidir su utilizacién; de manera general mencionamos que en un inicio
la ocuparon para la compra de bicnes de consumo basico pata la poblacién, crearon también una
infracstructura bisica, ademas de destinar recursos para la defensa militar de su nacién. De la misma manera
tuvieron que decidir los recursos que serian utilizados para invertit en ¢l exterior y en los Fondos de
desarrollo, ademads de considerar el ahorro para implementar programas de desatrollo nacionales y aprovechar
su nueva tiqueza.

En esta tesitura, es interesante advertir que los paises de la region, pnnclpdlmenle los que cuentan con grandes
recursos peltroleros, tienen la disposicion de ayudar a sus naciones vecinas y con cllo lograr un desarrollo en
Mecdio Oriente. Como cjemplo tenemos el caso de Arabia Saudita, quien en la Hamada zona neutral produce
crudo en conjunto con el Hstado de Bahrein, logrando ingresos ccondmicos que en su mayoria son regresados
o donados a ese pafs.?36 De tal suerie que colabora con naciones que lo necesiten, beneficiando a su sociedad y
aportando una opciodn pata que poblaciones vecinas mejoren su calidad de vida.

A este respecto citamos que “es indudable que Ia vasta riquerza de oro negro traera alguna mejoria en el nivel
de vida de las tmasas, a través de propramas asistenciales de gobicrmo en cducacion, salubridad, vivienda,
cte.”. 7 Tanto el petroleo como la OPED les ha permitido a los paises de Medio Otiente participar en un foro
amplio donde se establezcan y discutan las estrategias de los paises en desarrollo, siecndo de mayor relevancia
cl comercio de materias primas y las politicas de cooperacion en este sentido. Asimismo ha posibilitado la
formacién de una region concestonaria de créditos, los excedentes financieros de los paises petroleros de esta
zona son cmpleados para préstamos a sus vecinos y a otras naciones del mundo subdesarrollado, siendo
factible ¢l otorgamiento de créditos con menos requisitos y sin intereses muy elevados.

I.a OPLEP ha sido un foro en el que la estructura formal y bien organizada ha presentado la conformacion de
un espacio asentado sobre bases de reciprocidad, ademais de impulsar la capactdad negoaadora de Estados
Arabes en ¢ mercado internacional en general, y especificamente ¢l ambito petrolero. Tgualmente ha
constituido una esfera de proteccidn y colaboracion pata sus miembros, que a través de cste trabajo de
invesiigacion nos ha convencido de ser uno de los mejores espacios de union entre productores de matertas
primas que aprovechan dichos recursos para su beneficio, para dirigirlo a sus sociedades y ser el petroleo, uno
de los factores que contribuyan al desarrollo de la regon del Medio Oriente.

5 Perer O0dedl, Geografia ccondmica del Petroleo. Oikos-tau ediciones, Barcelona, 1908, 11, 245
B inergy Tnlormation Administration. a hup://www.clidog,gov
B nan Carlos Velazquez Flizarraras. Op ot p. 121
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Conclusiones

Ante todo, en esta exposicién hemos advertido dos cuestiones fundamentales, la primera es que tratamos de
presentar una investigacion que no redujera o simplificara un tema, sino exponerlo de una manera amplia y
gencrosa para tevisat todos sus clementos y que no nos faltara una pieza importante del rompecabezas. La
segunda cs que exponemos un asunto que no partié de la época actual, sino quc esta ubicado en un contexto
historico, puces el pasado y ¢l presente estin intrinsccamente conectados y no sctia posible su entendimiento st
alguno de los dos factores sc cxcluyeran; de tal suctte que nuestro trabajo de Investigacion estuvo clecunscrito
stempre cn el tiempo,

Asimismo, el conjunto de contradicciones que hemos plasmado en cste trabajo no son exclusivos de la OPEP
o de Medio Oricnte, y menos atn de la época actual; son factores que componen ¢l sisterma de produccién
capitalista desde hace mis de un siglo, proceso sujeto a leyes ciclicas. Y retomando lo que manifestaban los
marxistas, esta situacion persistiri micntras exista el capitalismo pucs es inmanente al sistema, debido a que él
mismo lo otigina. Sobre este punto, apreciamos quc las propias tendencias ciclicas del capitalismo determinan
quc un fenémeno se repita en la historia y no que surja de manera eventual, constituyendo una problematica
que sc puede resolver Gnicamente pot ¢l propio sistema.

Subrayamos que el materialismo histérico es una teotia para entender ¢ interpretar la realidad, lo cual implica
conocer el sistema capitalista. Apreciamos que tal sistema contradictorio engloba todos los fenémenos que se
suscitan a nivel internacional, cuyo interés fundamental es la acumulacion. De hecho, su estudio de los modos
de produccién convalida precisamente su vigencia como método cientifico, porque el modo de produccion
capitalista es el Gnico que permancce en la actualidad. Cabe advertir que el método materialista también analiza
la evolucién histéorica de todos los fendmenos presentados, pucs la crisis energética, el petréleo, la OPEDP y la
region de Medio Oriente estan comprendidos c¢n ¢l tiempo; no los presenta como estados sucesivos del
objeto, sino como clementos que intervienen en el proceso histérico.

Ahora bien, cs importante sefialar que los temas energéticos despertaron cl interés general a inicios de la
década de los sctentas, pero parcciera que después de 1986 pierde la atencion de la sociedad mundial, por cllo
es que nucstro estudio advierte esta situacién y atrae nuevamente al piblico interesado en temas de energia y
su desenvolvimicnto en el escenario mundial, pero esta vez, desde el punto de vista de Jos internacionalistas.
De tal manera que ¢s un tema sumamente inleresante que csta en constante transformacién, cuyo estudio no
obedece cxclusivamente a los internacionalistas de los ochentas, sino que sigue siendo vélido como
cxplicacion de nuestra realidad actual.

Iin cste sentido, cabe apuntar que la energia no es Ginicamente un bien econémico Jocal, influye en la vida de
todos los pueblos y rcbasa fronteras, siendo el elemento fundamental para mejorar la calidad de vida de las
personas y satisfacer sus necesidades. Sin energia no es posible el crecimiento econémico de una sociedad, por
lo que esta relacionada directamente con la cxpectativa de vida, analfabetdsmo o mortalidad infandl. De
acuerdo con lo expuesto, reflexionamos que la energia ¢s una necesidad basica de los paises y por Jo tanto cs
indispensable para el funcionamiento de cualquier economia, no Gnicamente la industrial, sino cualquiera que
desee mejorar su grado de desarrollo y dircctamente el crecimiento econdmico al que aspiren.

A través de csta investigacién asumimos que nuestra vida diana esta determinada pot la cnergia, es por cllo
que mtervienen factores como ¢l suministro, precio de los energéticos, abasto futuro, entre otros; porque s
un asunto internacional que atafic tanto a pajses ricos como pobres, a naciones productoras de encrgia como a
las importadoras; sc trata de un asunto que lga inclusive a los Estados con cada uno de sus ciudadanos. Y
como lo revisamos, para mantener el sistema de produccidn o reproduccion capitalista s¢ requicre mas
energia, por ello es que fue indispensable estudiar Ta revolucién petrolera, porque evidencia precisamente el
desajuste persistente en este sistem.




En los antecedentes de la eclosion energética es posible distinguir las caracteristicas de los fendémenos previos
a la crisis y cdmo éstos se desenvolvicron primero y llegaron a solucionarse; ¢l proceso por ¢l cual el petrdleo
s¢ convirtié en la materia prima indispensable para la industtia, pero principalmente para la industria de guerra
y la manera en que los gobiernos y particulates mtervinieron para tencr cl control de dicho tecutso, ya fuera
mediante negociacionces, intercambio comercial o Ia injerencia de las Majors a través de concesiones. En este
marco cabe advertir la injerencia de los capitales monopolistas, empresas que desde el descubrimiento del
petrdleo cn cantidades abundantes, se apoderaron de su produccién y distribucién y con ello controlaton ¢l
mercado petrolero a nivel mundial.

Reflexiones como las ya scfialadas nos conducen a la apreciacion de que Ja crisis encrgética no ocurrid por un
acontccimiento alcatorio, cs un proceso que se fue gestando durante largo tiempo a causa de la incapacidad del
sistema capitalista para superar su propia fase ciclica, teniendo diferentes repercusiones en la cconomia y
politica mundial, asi como c¢n las relaciones comerciales entre paises. Asi, afirmamos la permanencia de la
revolucién petrolera porque inclusive cuando existe algin tipo de expansién econdmica, no significa que la
crisis se haya solucionado, es una especic dc paliativo para atenuar la perturbacion pero no sc resuelve
completamente, sino que se queda en ¢l ambicote manifestindose a través de contradicciones y desajustes
generalizados a nivel mundial. Se preserva porque hay una crisis estructural y de la industria que parccen
imposibles de cambiar en el sistemna.

Cabe advertit que la Agencia Internacional de Fnergia no ha scrvido para desaparecer a la OPLP ni1 para evitar
mayores secuelas de la crisis energética. Ha sido un foro de discusién sobre asuntos energéticos y una
instituctoén actualizada sobre estudios de la energia, incluyendo ¢l petrdleo. Fs un centro de informacton e
investigacion al servicio de los paises industrializados, que realiza sobretodo prospectivas de encrgia y de
posibles sustitutos para los combustibles fosiles o fuentes de energia convencionales. Apreciamos que es un
¢jemplo de instituciones que se crearon a raiz de la crisis cnetgética pata tratar de entender y analizar sus
electos y prever sus posibles consecuencias, pero que de ninguna manera presentan una solucion para este
fendmeno.

Por otro lado, la cuestién de los precios también es primordial para entender cl tema petrolero y de la crisis
actual, precios que desde muchas décadas atris no corresponden con Jos costos de produccion, i coinciden
con principios cconoémicos establecidos. Asimismo, es posible afirmar que los precios siempre van a la baja
excepto por situaciones eventuales y cortas, D¢ tal modo que productores y compradores cventualmente
tienen disputas en cuanto a este asunto, quieren determinar las condiciones que les ofrezcan mayores ventajas
y mientras que se pelean por el ascenso o descenso de los precios de crudo, lo que prevalece es la busqueda
por la estabilidad, de la que nos alejamos cada vez mas.

Cabe anotar que en el futuro, la energia sepuird sicndo utilizada en mayor medida por paises en vias de
desarrollo, principalmente para operar cl scctor transportes y su desarrollo mdusinal; en este sentido
reiteramos la inquictud de que se implementen politicas para reducie ¢l consumo de enetgia y que su
utilizacién normal se haga de mancra eficiente, a la vez que sus precios reflejen los costos de produccion pero
también evite el derroche de la misma. Ademis es relevante impulsat algunas medidas polincas, economicas o
legales con el propésito de cambiar los habitos de los consumidores y con todos ¢sos clementos garantizar un
abasto para el fututo, ya que csta totalmente comprobado que el mundo puede desarrollarse con cantidades
menores de cnerpia.

El metcado “spot” es igualmente significativo, pues cada vez mis sc realizan operaciones basadas en este
procedimiento. Consideramos que hace varias décadas dejé de ser un mercado sccundario, condicionando
enérgicamente las transacciones petroleras internacionales. Apreciamos también que el “spot” defintivamente
interactiza con el mercado oficial y es un dptimo indicador de la situacion prevaleciente en el negocio
petrolero; gencra una competencia constante por lograr un suministro de crudo, a ta vez que disminuye ¢
nivel de riesgo para compradores y vendedores. Sc cree que en el futuro tendri cada vey mayor influencia y
partcipacion como proceso que facilita la compra y venta de hidrocarburos.
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Ahora bien, las consecuencias de la crisis son inconmensurables y en diversos ambitos como el politico, ¢l
financicro, comercial, cntre otros; repercusioncs que atafien a todos los paises del mundo, ninguno queda
relegado del impacto causado por la eclosion de la encrgia. Algunas de sus manifestaciones mas claras se
aprectan cn indices cuantitativos como el crecimicnto ccondémico o la inflacién, asi como el detedoto del
comercio mundial; que ticnen rafces mas profundas como es la crisis del sistema capitalista. En ¢l caso de los
productores, les ha dado la oportunidad de tomar el control sobre sus hidrocarburos y de su industria
petrolera estatal a través de sus compaiias nacionales. Mientras que los compradores han enfrentado un
mercado cada vex mas competitivo y dificil, derivado cn buena medida de la debilidad econdmica que
acontece como regla general.

Para todos, la debilidad econémmica derivada de Ia crisis parece ser permanente, incluso agrava tendencias
como el déficit en Ja cuenta cotriente o ¢l endeudamicnto externo. Tas unicas beneficiadas son las Majors
quicnes se sitian en un conlexto de crisis, pero han logrado mayotes ingresos, utilidades y la consolidacién de
sus estructuras verticales, cxtendiendo su monopolio y compitiendo por mayores rendimientos. Son
corporaciones con un poder a nivel mundial que no se han extenuado, sino fortalecido a través del desarrollo
de sus actividades en todo el mundo, respaldados por gobiernos nacionales y con un dominio en diversas
operaciones en las que adn no tienen competencia cfectiva. El balance que de cstas empresas hicimos nos
permite definirlos como un cartel dirigido por la cupula capitalista, empleando todo tipo de maniobras y
cstrategias para mantener sus cmpresas y sus indices cconoémicos.

Consideraciones como cstas nos han hecho pensar que ante todo, dicha crisis no es provocada por los precios
del petroleo y menos aun por la gestién de la Organizacion de Paises Fxportadores de Petrdleo; sino que su
raiz la encontramos en la crisis ccondmica internacional actual, como parte de todas las manifestaciones del
capitalismo moderno. Subtayamos que la cclosion energética no implica cscasez ni precios clevados de los
hidrocarburos, sino que cs reflejo de la perturbacién profunda del sistema capitalista, de su caracteristica
ciclica y dialéctica permanente.

Por otra parte, consideramos que desde las actividades més simples hasta las mas complejas extraen la energfa
del petroleo, de tal suertc que nos propusimos mostrar un sistema energético basado en esta materia prima
cstratégica y su insercion cn el nepocio petrolero. Hs el elemento que propicia el jucgo de mtereses
prevalecientes en la actualidad, principalmente porque no existe todavia un sustituto cficaz y rentable que
pueda scr adquirido faclmente por todos. Asi, el petréleo es un fenémeno internacional, es un elemento
imprescindible para la prosperidad de todos, a la vez que es un recurso no renovable cuyas existencias son
finitas y de ahi que sca necesaria su correcta utilizacion en el presente. Reflexionamos que es un factor de
interés comin 2 todas las naciones ¢ insumo tnico para el desarrollo industrial y por tanto generador de
enfrentamicentos entre Estados y compaiias.

Vale la pena apuntar que el petroleo no es Gnicamente importante por si mismo, sino porque condiciona cl
mercado internacional e influye en la comercializacion de otras materias primas, Asi que cualquier cambio en
cl sector petrolero sc extiende a todos los niveles nacionales y ¢l fendémeno se internacionaliza. También
afirmamos que el petréleo constituye la industria mas grande del mundo, distribuida en los paises a (raves de
diversas plantas que desempenan operaciones desde la exploracion hasta su venta al publico en general. Hs por
¢llo que definitivamente la industtia petrolera cucnta con enormes recursos econdmicos en todo el mundo,
atrae capitales tanto nacionales como cxtranjeros; integra multiples disciplinas y (rabajadores y es un elemento
que relaciona paises que no habian estado conectados de manera estrecha.

Lin cste terna hay dos varables importantes a considerar, una es la situacion de las reservas y al misimo tempo
cl consumo de petrdleo; este tltimo definitivamente constituye un parametro de las desipualdades entre paises
pobres y ricos. De tal modo que pricticamente todos los factores o piczas de la industria petrolera son
humanamente controlables, situacion que no sucede con la ubicacion de las reservas, pues esta localizacion es
definitivamente aleatoria, de ahi que su extstencia favorece a pocos y eso le conficre a la OPEP un poder
temporal que debe aprovechar. Mientras que el consumo de este recurso va en aumento, principalmente para
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los paises en desarrollo, quicnes emplearan millones de barrles diarios, incrementando la cifra conforme su
desartollo, politicas, demografia y la expansion de sus industrias.

Ahora bien, independientementc dc la calidad de crudo de que sc trate, siempre extste un mercado apropiado
para su comercializacion, de tal suerte que lo significativo es Ja transformacion en productos utiles al hombre,
generando una dependencia incuestionable hacia los petroliferos. Hn esta tesitura, las operaciones que han
cobrado mds importancia es la refinacion y de manera mis especializada, la petroquimica. Son dos de las
actividades que mds se han impulsado recientemente a través de politicas y planes para incrementarlas en
ntimero y en capacidad de produccion; ademds que son dos de las industrias que mas utilidades reembolsan.

En ¢l caso concreto de los petroddlares, fue necesaria su breve revision, pucs ¢s un elemento necesario del
mercado internacional del petrdlco. Consideramos que estos ingresos tienen varias alternativas para su
distribucién, siendo decision de los regimenes en curso y pueden percibirse en ¢ sistema bancario mundial,
inversién externa, compra de armas hasta la asistencia oficial para ¢l desarrollo. Pero principalmente ha
fortalecido o mantenido la moncda notteamericana como la divisa inica y mas importante a nivel mundial. No
obstante, a tltimas fechas cl curo parece posicionarse de este lugar y amenazar la hegemonia del délar como
moneda para las transacciones petroleras.

Hstas apreciaciones nos conducen a sefialar que el mercado petrolero mundial estd en constante
transformacién, sobre todo después de la primer crisis cnergética. Se trata de un cspacio en el que inleracthan
diversos grupos y sectores que buscan el maximo beneficio y la consecucion de intereses estratégicos. El
punto central es que el negocio petrolero esta afianzado en el sistema de produccion capitalista, lo acompana y
absotbe sus contradicciones y perturbacioncs. De acuerdo a lo expucsto, reflexionamos que el mercado
internacional del petréleo presenta mas desequilibrios en su historia que periodos de cstabilidad; inestabilidad
que sc detiva de multiples factotes, entre los que destacan Ia sobreoferta, la incertidumbre de los precios o la
agresiva competencia generada por la demanda de este recurso. Por cllo es necesario plantear los peligros y
problemas existentes y asi impedir que se genere un mercado mis fragil y anarquico.

La OPEP se transformd en un elemento importante del negocio petrolero mundial a partir de la década de los
afios sctenta. Hn un ptimer momento, la OPEP se cred pricticamente sin que el mundo lo notara, tenia
dificultades pata ponerse de acuerdo en cuanto a produccidn, precios, mercados, entre otros elementos;
condiciones que debilitaban seriamente a la institucién. Sin embargo la organizacién ha planteado la posicion
de sus integrantes cn las relaciones econdmicas con potencias industriales y con empresas internacionales, para
que eventualmente modifique el orden econémico entre paises desarrollados y en vias de desarrollo.
Reflexionamos que la constitucién de la OPEP ha sido también el parteaguas para que estas naciones
participen individual y colectivamente en foros internacionales sobre asuntos enctgéticos y otros temas de
mterés actual.

Lo mas relevante es que a corto ¢ incluso mediano plazo, la OPEP no csta destinada a desaparecer, al
contrario, esta organizacién desempeiia un rol determinante en ¢l escenario internacional, partcularmente ¢n
¢l mercado petrolero mundial, como una actor que contribuye en su configuraciéon actual, asimismo se ha
estructurado como un frente comin en la defensa de su materia prima cstratégica como manifestacion de su
soberania. Se trata de una entidad que ha trabajado durante mas dec cuatro décadas y continua untficando
intereses, de fal manera que sin esta otganizacién el negocio petrolero estarfa dominado en su totalidad por las
Majors como lo estuvo antes de la década de los setenta.

Apreciamos que esta entidad no controla el mercado petrolero pero cs up orpanismo que influye
significaivamente en su configuracién, tanto por la fijacién de los precios, por la decision en cuanto a
produccion, asi como pot ¢l hecho de poseer las reservas mas grandes a ntvel mundial. No es un tampoco un
organismo supranacional, sino una institucion que agrupa Intereses en Conjunto pero que no esta ¢n ningun
momento por encima de la autonomia de los Tistados. Es un foto en el que cada pais presenta su punto de
vista y objelivos, se discuten grupalmente y toman una decision que los beneficie a todos; respeta también las
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estructuras politicas, econdmicas o sociales de cada Estado, solo que en cuanto al ambito petrolero prevalecen
intereses en comun y la voluntad soberana para llevatlas a cabo.

Sus miembros son todas nacionces muy diferentes, con caracteristicas propias de paises en vias de desarrollo,
sin que ninguna asuma el liderato oficial de la organizacién. Son naciones que han revalorado su petréleo, han
tomado su control y decidido por acciones que les rediticn mayores ganancias o beneficios, pues en casi todos
los casos los hidrocarburos son la mayor fuente de ingresos. la OPEP c¢s ¢l factor para que sus miembros
rectifiquen la inestabilidad en el sistema capitalista, ¢l cual va en detrimento de sus intereses; por ello es que sc
trata de un modelo para productores de otras materias primas. Son once Tstados soberanos de tres reglones
del mundo, que s¢ comprometieron a defender sus recursos petroleros y que ya no han incorporado a mas
miembros, pucs no hay exportadores netos de crudo que manifiesten su deseo por sumarse a la organizacion y
comulgar con las mismas metas y perspectivas.

In lo que respecta a su estructura y funcionamiento, la OPEP tiene difcrentes oficinas encargadas de manera
directa de las aciividades de la instituctén, tanto al interior como en sus relaciones internacionales. Posee tanto
los cuerpos responsables de la toma de decisiones como los que operan a nivel administrativo, encargandose
del presupuesto, publicaciones, investigacion tanto del sector pettolero, pero también de asuntos econdmicos
y politicos relevantes para ¢l otganismo; desempefiando sus funciones conforme al reglamento y siguiendo
todas las bases juridicas de la OPEP. T'odos los inteprantes estan representados por personal que ellos eligen y
quc son el puente directo entre la organizacion y los paises, constituyendo una estructura cficiente y
coordinada de manera dptima.

Asi también consideramos que la OPEP colabora con muchas instituciones internacionales de ayuda externa a
efecto de crear un entorno estable y seguro y propiciat ¢l desatrollo de sus naciones. De tal suerte que
instituyeron ¢l Fondo de la OPTIP como una entidad solidatia con los paises en desarrollo, brindindoles por
difcrentes mecanismos, recursos econdmicos o asistencia técnica para impulsar sus sectores productivos ¢
implementar programas de desarrollo en beneficio de sus socicdades. Hs decir, tienen ¢l proposito de
salvaguardar los intereses de sus integrantes y eventualmente lograr una posicion mas justa pata los paises en
desarrollo, en el que gocen de igualdad politica y participacion permanente en ¢l ambito internacional.

No es un organismo que intente destruit a sus rivales o que se mstale en politicas monopaolicas contra otros
participantes como pucden scr los capitales monopolistas; se trata de un orpganismo que incluye o acepta la
participacton de otros actores y que incluso negocia y acucrda posiciones con cllos, siempre que no vaya en
detrimento de sus intereses como grupo. Inclusive, se ha desempefiado como un modelo de asociacion de
paises en vias de desarrollo, prueba de ello esta la Organizacién de Paises Arabes Exportadores de Petroleo
que acepta las decisiones de la OPEP y las lleva a cabo, no intetficre con esta organizacion sino que atiende el
tema pctrolero y se extiende a otras arcas dc interés para sus micmbros. Apreciamos que funciona
paralelamente a la OPED sin alterar sus intereses y sin presentar una amenaza o un rival para ésta.

Reflexiones como las schaladas anteriormente, nos indican que la OPEP ¢s una otganizacion que coordina y
unifica las politicas petroleras de sus miembros, estableciendo principalmente las cuotas de produccion y
sistemas de fijacion de precios. Constiluye un esfuerzo internacional en la lucha contra el impetialismo,
integracion a veces pereibida como de caricter regional, pero lo importante es que han reducido ¢l dominio de
los capitales monopolistas. IIan superado conjuntamente dificultades y acordado decisiones que no atienden a
intereses nacionales, sino en conjunto y sicmpre de mancta voluntaria. Lo mas importante es que la historia de
Ia organizacion demucstra que su mayor logro estriba en la voluntad politica para que subsista.

Finalmente ¢l futuro de la entidad depende de que superen y logren un compromiso puntual de cada miembro
con las cuotas de produccion y bajo los precios acordados, asimismo es importante que dirjan sus planes
hacia temas no enerpéticos pues ello establece un vinculo con las naciones en desarrollo. Tpualmente estan un
tanto sujetos a la colaboracion de paises exportadores de crudo que no son miembros de la organizacion, pues
csta cooperacion mantiene una relativa estabilidad en el mercado; de tal suerte que la OPEP en ol
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cumplimiento de estos factores, tene el futuro garantizado mientras duren sus recursos naturales. FEl
organismo cs fundamental para la configuracién del orden mundial y del escenario energetico futuro, ademas
significa la supervivencia como Estados productores y la satisfaccién de necesidades para su poblacion.

Ahora bien, una patte de csta investigacién tuvo la intencién de brindar un acercamicnto a la tegion del Medio
Oricnte, a la vez que la gestién adecuada de sus recursos petroleros cs ¢l mecanismo que factlita la
consecucion de desarrollo. Tl tratar la regién de Medio Ordente es un asunto casi obligado cuando
consideramos los temas petroleros, pero también es fundamental conocerla para nuestra comprension integral
del mundo y de los fenémenos que acontecen. Asi, revisamos un 4rca geografica con caractetisticas muy
interesantes como la existencia de vastos recursos naturales, sociedades poco conocidas, zonas industriales,
desarrollo de diversas actividades econémicas; constituyendo por tanto una zona completamentc diferente a la
occidental y a la percepeidn que se tienc de la region.

De esta tepiébn advettimos innumerables caracteristicas, menos que es un cnte homogéneo. Por cllo
reflexionamos que Medio Oriente es una zona de contrastes y similitudes que debemos considerar al realizar
cualquier andlisis sobre esta temitica. Particularmente, las vastas existencias del oro negro cn ésta gencran que
no se pueda evadir la presencia de la regién en el escenario mundial. Son propietanios de la fuente de energia
mas utilizada a nivel internacional, elemento que los destaca de todos Jos paises y les proporciona una
herramienta cficaz de negociacion y concesion de beneficios.

Mientras que la teoria materialista de la historia nos explica dos causas que provocaron la division entre paises
desarrollados y en desarrollo, que fueron la situacién colonial y la revolucion industrial; esta dltima como una
etapa en la que solo algunos paises iniciaron su progreso industrial y un modo de produccién diferente al que
habian tenido. Al mismo ticmpo que el colonialismo permiti6 la acumulacién de unas zonas y la cxplotacion
dc otras; proceso que preservé estructuras politicas y sociales primitivas durante mucho tiempo. De igual
modo, el materialismo nos revela que ¢l desarrollo de una sociedad se debe a su modo de produccion de los
bienes materiales, aquellos quc le permitan a la sociedad vivir y desarrollarse. In este sentido, el desarrollo es
parte del capitalismo, en el cual las naciones explotadas son vitales para continuar tal proceso de acumulacion.

De acuerdo con los autores ya sefialados, ¢l desarrollo es un proceso por el cual la renta nacional aumenta
durante un largo periodo de tiempo y al clevarse esta renta por encima del crecimiento demografico, hay un
incremento en el ingreso per capita. Lsto es lo que sucedio en Medio Oricnte, ocasionando una elevacion en
el nivel de vida, reflcjado cn el progreso material, adelanto en la estructura productiva, una mcjor actividad
cconémica ¢ incremento del ingreso neto. Por cllo es que afitmamos que los paises en desarrollo denen
perspectivas potenciales para emplear mas capital, trabajo y recursos materiales para sostencr a su poblacion
en un nivel de vida e ingreso per capita mejor al que tienen cn este momento y no inferior; prospectiva que va
de acuerdo con las premisas antes sefaladas pero también gracias a la experiencia del proceso histonco.

Son naciones que han emprendido programas de desarrollo a raiz del “auge petrolero” de los sctentas, cuyos
recursos han servido para transformar econémicamente a estas naciones. Tan solo los indices cuanttatvos
demucstran claramente ¢l crecimiento de la region cn las Gltimas décadas, sobresaliendo del resto de los paises
en vias de desarrollo. Han provocado cambios importantes en muy poco tiempo, ya que convirtieron a
naciones dedicadas a actividades primarias, cn paises con un desarrollo industrial importante, cuyo trabajo
también se dirigié a brindar servicios de salud, educacion, transporte, comunicactones, entre otros, elevando la
calidad de vida de sus ciudadanos y consiguientemente la de sus paises vecinos.

Finalmente reflexionamos que ¢l factor petrdleo y la OPL les han permitido a las naciones de Oriente Medio
tenet un progreso material, edificando centros industnales alrededor de plantas petroleras, construyendo
caminos y puentes para desplazar ¢l petrédleo y utilizandolo después para cl tifico de la poblacion en general.
‘T'ambién han cstablecido servicios subsidiarios en la zona donde se produce petroleo, impulsando con cllo
grandes asentamienios humanos, el desarrollo de la industria de la construccion, Ja de servicios y de comercio.
De igual modo, la OPEP ha estimulado la capacidad negociadora de los paises Arabes en ¢l mercado
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internacional, debido a que tienen la posibilidad de tomar el petréleo y que sea un medio de poder y también
el recurso generador del desarrollo,

Asi, constderamos que hemos presentado un tema vélido para explicar las relaciones internacionales actuales y
su configuracion futura, de tal suerte que no puede relegarse a los temas exclusivamente politicos o
economicos y que lene que ser estudiado con ayuda de la multdisciplinariedad. Se tratd de un terna
defintivamente revisado en las noticias o articulos actuales, pero aportamos otras variables que no suelen
apreciarse cn dichos textos, como cs la crisis energética o cl comportamiento del mercado petrolero mundial
en este sentido; ya que ademds de ser prioritarios para el analisis de nuestro trabajo de investigacion, los
consideramos como asuntos indispensables que intervienen en foros de discusién a nivel mundial.

De Medio Oriente se pueden apreciar multiples caracterfsticas, pero una definitivamente primordial es la
asistencia a los paises en desarrollo, sentando un precedente, casi como una obligacion de ayudar a las
sociedades que mis lo necesiten, sin que ello signifique una retribucién lucrativa o ventajosa. De tal suerte que
estos paises han creado multples instituciones de ayuda externa para cl desarrollo, alpunas de tipo
cspectalizado, otras multilaterales y alpunas mds nacionales como parte de sus principios de politica extertor.
Diversificando esta ayuda han beneficiado a muchos paises que conforman el “tercer mundo”, intentando
eliminar eventualmente la desigualdad entre naciones.

Apreciaciones como estas nos han hecho pensar, que ante todo los principios de la OPTIP no se reficren
Unicamente al ambito petrolero, sino estin vinculados con el desarrollo social a nivel mundial y en lo
particular con la solidaridad colectiva hacia el llamado tercer mundo. Por ello es que a través de la OPEP, las
naciones de Medio Oriente han dirigido sus recursos econémicos al exterior, colaborando en una pequefia
parte con la reduccién de la pobreza y las diferencias econdmicas internacionales. Sus mecanismos facilitan ¢l
otorgamiento de créditos y donaciones, con la finalidad de impulsar ¢l desarrollo y lograr pradualmente la
estabilidad de 1a region.

s necesario sefialar que los ingresos provenientes del petroleo los han distribuido en muchas y variadas
formas, desarrollando scetores relacionados con la industria petrolera, mas fuentes de empleos, servicios y
también destinarlos al extetior a través de diferentes mecanismos como la inversién, la ayuda, el ahorro,
constituyendo una repién concesionaria de créditos. En esta tesitura, hemos podido apreciar a lo largo de este
trabajo que la OPEP ¢s uno de los factores para propiciar ¢l desarrollo de la region del Medio Oriente,
contribuyendo con el crecimiento econdémico y bicnestar general de los paises petroleros y no petroleros del
Medio Oriente.
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I. Glosario

Aditivos para alimentos.- Son quimicos que se agrepan intencionalmente a la comida para facilitar su
procesamicnto, mantener la consistencia del producto, aumentar la vida de anaquel, alcanzar la seguridad desde ¢l
punto de vista microbiologico, mejorar o mantener el valor nutricional y mejorar las cualidades de sabot, color y
textura de los productos finales.

Arcnas alquitranadas.- Son hidrocarburos pcsados,'parccidos al asfalio, que se encuentran cn la arenisca. Se
forman donde emigra ¢l petrdleo, en depositos de arena o arenisca consolidada. Cuando el petroleo se cxpone al
agua y a las bacterias presentes en la piedra arcnisca, los hidrocarburos suclen degradarse en un betin mds pesado,
con aspecto de asfalto.

Aromaticos.- lidrocarburo con una cstructura de anillo, generalmente con un olor aromatico distinto y buenas
propiedades solventes.

Barril. — Unidad de volumen empleada cn la industria petrolifera y equivale a 158.7 litros.

Cartel. — Asociacion de cmpresas que establecen acuerdos cuya finalidad es restringir o climinar la compctencia en el
mercado de un determinado bien o setrvicio y obtenet asi un mayor precio o beneficio.

Catalizador.- Sustancia (0 mezcla de sustancias) que aumenta la velocidad de una reaccién quimica sin desgastarse ni
cambiar clla misma durante el proceso.

Colorantes.- Hs cualquiera de los productos quimicos pertenecientes a un extenso grupo de sustancias, empleados
pata colorear tejidos, tintas, productos alimenticios y otras sustancias. Iin la modetna terminologia industrial se
amplia el concepto de colorantes a los productos que conticnen colorantes organicos puros junto con agentes
reductores o de relleno que los hacen mas manejables. Los colorantes no deben confundirse con los pigmentos, que
son sustancias polvorosas de color que precisan mezclarse con agentes adhesivos antes de aplicarse a una supetficie

Coque.- residuo duro y poroso que resulta después de la destilacion destructiva del carbén. Fi coque se emplea
como agente reductor para la fundiciéon de hierro y como combustible; tiene un color gris negruzeo y un brillo
metilico.

Craqueo o Cracking.- Proceso quimico por el cual un compuesto quimico, normalmente organico, se descompone
o fracciona en compuestos mas simples. T2l craqueo se realiva ya sea por la aplicaciéon de calor y alta presion,
mediante el proceso conocido como craqueo térmico, o bien por ¢l craqueo catalitico, que s la combinacion de
calor y una catdlisis,

Cuenca Sedimentaria.- Hstructura cilindrica en ¢l subsuelo formada en el lecho de un mar antiguo. Debido a que
esta tormada por rocas sedimentarias, y a que su entorno provee trampas para la acumulacién de petedleo, una
cuenca es un buen prospecto pata la exploracién, Puede ser maritima o tetrestre.

Destilacion.- Proceso que consiste en calentar un liquido hasta que sus componentes mas volatles pasan a la fase de
vapor y, a continuacion, enlmar ¢l vapor para recuperar dichos componentes en forma liquida por medio de la
condensacion. Fl objetivo principal de la destilacion s separar una mezcla de varios componentes aprovechando sus
distintas volatilidades, o bien separar los materiales volitiles de los no volatiles.

Diesel.- Combustible para la transportacion usado por vehiculos cometctales terresires y maquinas maritimas.

Ducto de Transmisién.- Red de ductos que distribuye gas natural de una estacidén terrestre, via estaciones de
comprension, a centros de almacenamiento o puntos de distribucion.

Ducto.- Tubetia para ¢l transporte de crudo o gas natural entre dos puntos, ya sca tierra adentro o tierra afuera.
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Efecto renta.- Es la variacion que experimenta el consumo de un bien por el aumento del poder adquisitivo cuando
el precio de los bicnes se mantiene constante. Cuando se trata de un bicn inferiot, €l efecto renta es negativo: si
aumenta la renta, disminuye el consumo. Cuando los bienes son infetiotes, ¢l efecto renta rara vez es suficientemente
grande para contrarrestar ¢l efecto sustitucién. Por consiguiente, cuando baja ¢l precio de un bien inferior, su
consumo stempre desciende.

Elastémero.- Cualquier polimero sintético que presenta en alguna medida las propicdades del caucho, en particulat
su clasticidad y su flexibilidad.

Enetgia renovable.- También llamada energia alternativa, término que engloba una serie de fuentes energéticas que
en teotia no sc agotarfan con cl paso del tiempo. Estas fuentes serian una alternativa a otras tradicionales y
producirian un impacto ambiental minimo. J.as energfas renovables comprenden: la energfa solar, la hidroeléctrica, la
colica, la geotérmica, la hidraulica y la procedente de la biomasa.

Esquistos petroliferos.- Son rocas de grano fino que contienen altas concentraciones de un material orginico y
cerileo conocido como kerdgeno. Se forman en el fondo de lagos y océanos, donde murieron algas, esporas y otros
microorganismos hace millones de ahos y se acumularon en barros y lodos. El aumento de temperatura y de presion
creados por la acumulacién de sedimentos transforman ¢l matertal organico en kerégeno y compactan el batro y el
lodo en esquistos petroliferos. No obstante, csa presion y esa temperatura fueron insuficientes para descomponer
quimicamente el kerdgeno en petréleo. Como los hidrocarburos contenidos en Jas arenas alquitranadas y en los
esquistos petroliferos no son fluidos, su recuperacién es més costosa y dificil que la del petréleo liquido.

Explosivos.- Compuestos o mezclas de compuestos quimicos que arden o se descomponen rapidamente generando
grandes cantidades de gas y calor, y los consiguientes efectos de presién repentinos. En tiempos de paz los
explosivos se utilizan principalmente para voladuras en mineria y en canteria, aunque también se emplean en fuegos
artificiales, en aparatos de scfializacion y para hacer remaches y moldear metales. Los explosivos se utilizan también
como propulsores para proyectiles y cohetes, como catgas cxplosivas para la demolicién, y para hacer bombas y
IMINas.

Exptopiacion.-Accién de desposeer de un bien o un derecho a su propictario por motivos de utilidad pablica y
mediando una indemnizacion por el justiprecio legalmente fijado.

Farmoquimicos.- La industria farmoquimica se encatga de producir los ingredientes activos que se obtienen pot
medio de diversos procesos quimicos tales como la sintesis quimica, fermentacion, extraccion, entre otros, para ser
consumidos por empresas involuctadas cn la produccion de medicamentos,

Fuel oil.- Término usado para describir combustible pesado que es el residuo que queda después de la destilacton de
petroleo crudo y que es usado principalmente para proveer calor y energia en la industria y para barcos.

Gasificacién. — Transformacion completa de un sélido o un liquido orginico en un gas de diferente estructura
[ !
quimica, generalmente combustible.

Gaséleo o Gasoil- Mezcla de hidrocarburos obtenida por destilacién fraccionada del petréleo crudo. Se emplea
como combustible para motores de compresion (diesel) y para la calefaccidén doméstica.

Gasolina.- Mczcla de los hidrocarburos liquidos més ligeros que se usa como combustible en motores de
combustién interna. Se produce a través de varios procesos: la destilacion fraccionada del petréleo, la condensacion
o la adsorcién de gas natural, la descomposicién térmica o catalitica del petrdleo o sus [racciones, Ja hidrogenacion
de gasdgeno o carbdn, o a través de la polimerizacion de hidrocarburos de bajo peso molecular.

Hidrocatburo. - Compuesto de carbono ¢ hidrégeno que arde en el atre dando agua y oxidos de carbono. [Hay una

gran variedad de hidrocarburos. El mas simple (metano) es ¢l principal componente del gas natural. Lil petrdleo es
una mezcla compleja de hidrocarburos.
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Hidrogenacién. — Adicién de hidrépeno a Ja molécula de un compuesto quimico; mediante ella puede lograrse la
transtormacion de reservas de combustibles sélidos en liquidos.

Inflacion.- Es la continua y persistente subida del nivel general de precios y se mide mediante un indice del coste de
diversos bicnes y scrvicios. Los aumentos reiterados de los precios erosionan el poder adquisitivo del dinero y de los
demas activos financicros que tienen valores fijos, creando asi serias distorsiones econdmicas e incertidumbre.

Levantamiento sismolégico.- Método para establecer la estructura detallada subterranea de roca, mediante Ja
deteccion y medicion de ondas achsticas reflejadas sobre los diferentes estratos de roca. Se le emplea para localizar
estructuras potencialmente contenedores de aceite o pas antes de perforar. Tl procesamiento de datos moderno
permite la gencracion de imédgencs de tres dimensiones de estas estructuras subterrancas.

Lixiviacion. — Extraccion del material soluble contenido en una mezcla mediante lavados con agua.

Lubrticantes.- Sustancias aplicadas a las supetficies de rodadura, deslizamiento o contacto de las maquinas para
reducir el rozamiento entre las partes moviles. Los lubricantes natutales pueden ser fluidos o semifluidos (como los
accites organicos y mincrales), semis6lidos, como la grasa o solidos como el grafito. Entre los lubricantes sintéticos
estin las siliconas y otros productos cspeciales capaces de soportar temperaturas muy altas, como las propias de los
motores dicsel avanzados. Estos productos pucden tomar la forma de recubrimientos que petmiten a las partes
moviles lubticarse por si solas o de aceites que se descomponen sin dejar sedimentos generadores de rozamiento.

Mercados de futuros petroliferos.- Sc rcalizan por medio de contratos, es decir, acuerdos de cardcter contractual,
exigibles ante la ley, que obligan a la entrega o a la tecepcién de productos agricolas, minetales industriales,
financieros en un futuro mas o menos proximo segin las condiciones determinadas en el contrato,

Monopolio. — Situacién del metcado en la que existe un solo vendedor de un determinado bien o servicio. Hste es el
caso en ¢l cual, para un producto, un bien o un servicio determinado, solo cxiste una persona o una sola empresa
(monopolista) que produce este bien o servicio. Se debe tener en cuenta que este bien o servicio no ticne un
sustiluto; cs decir, ningun otro por el cual se pueda reemplazar sin ningtin inconveniente, por lo tanto, este producto
¢s la tnica alternativa que tiene el consumidot para comprar.

Nacionalizar.- Ll paso a manos de los nacionales de un pais de cualquier clase de bienes (inmuebles, valotes, activos
[isicos de empresas, etc.) que anteriormente se hatlaban en poder de extranjeros.

Off Shore, - | érmino inglés usado internacionalmente para designar las explotaciones mineras submarinas,

Oleoducto.- Conduccién metalica de gran didmetro empleada en el transporte a grandes distancias de petrdleo y sus
productos refinados. Tis el principal medio de transporte por tuberia.

Oligopolio. - I‘orma de mercado catacterizada por un namero reducido de empresas de un mismo sector, las cuales
dominan y tienen control sobre el mercado. Tistas empresas pueden producir bienes o servicios iguales (como lo son
productos como el acero, ¢l cemento, el alcohol industtial, que fisicamente son iguales y dificilmente diferenciables)
o bienes o scrvicios diferenciados pot algiin aspecto en particular, como es el caso de productos como los cereales
para el desayuno | los detergentes o alpunos clectrodomésticos. Hste es un caso muy similar al monopolio, sin
cmbargo, el poder no se concentra en un solo productor, como sucede en el monopolio, sino en un grupo pequenio
de productores. Cada uno de los productores, dado que produce una cantidad significativa del total, tiene un control
importante sobre el mercado, lo que le da poder de intervenir y manipular los precios y las cantidades del producto

en ¢l mercado.

Pctrodélares. Divisas obtenidas por concepto de exportaciones petroleras. Délares que son obtenidos pot un
nactonal de un pais petrolero. Ll término aparecié después de la primer crists petrolera.

249




Petroquimica.- s la indusiria que se encatga de transformar el petrdleo crudo, asi como el gas natural en materias
primas para la elaboracion de diversos productos quimicos. Tistos quirnicos sirven a su vez como implementos para
casi todas las industrias, como la agricola, textil, de resinas, de plisticos, entre muchas otras,

Prospeccién.- Conjunto de operaciones cfectuadas para Jocalizar y estudiar las caracteristicas de un yacimiento
mincral. -

Provincia petrolera en produccién.- Sc define como un grupo de yacimientos de petrdleo y gas que estan
geograficamente contiguos y que estin ubicados en un medio ambiente geoldgico semejante o relacionado.

Queroseno.- Fraccion del petréleo bruto que desula, aproximadamente, entre 150 y 300 °C. I1a recibido también los
nombres de petrdleo para quemar, keroseno y petréleo para alumbrado. Fn la actualidad apenas se uliliza como
combustible para tluminacion; su principal aplicacion es como combustible de cohetes, de aviones de propulsion a
chorro y de motores diesel.

Recesion.- Disminucion o contraccion del nivel de actividad econdmica. Se dice que una cconomia sufre una
recesion cuando disminuye de un modo significativo la produccién y el nivel de cmpleo. Aungue no existe una
mcdida tinica para evaluar el impacto de una recesion, se puede analizar ésta a partir de las estadisticas relativas al
nivel de desemnpleo o al nivel de pucstos de trabajo sin cubrir, aunque la interpretacion de estos datos es también
subjetiva,

Recurso mineral. - Conjunto de riquezas de un determinado mincral potencialmente explotables suponiendo un
progreso de las téenicas de extraccion y tratamicnto o una modificacion de los precios y costos.

Refinaciéon de petrileo.- Procedimicnto para dividit o separar del petroleo crudo los distintos productos
comerciales que contiene y la purificacion de estos productos.

Refinerfa.- Una refineria de petrdleo es un laboratorio quimico a gran escala en ¢l que se realizan continuamente
procesos fisicos como la destilacién, y reacciones quimicas como el fraccionamiento de compuestos organicos con la
ayuda de catalizadores. T.a materia prima cs el petréleo crudo que procede de los yacimientos, y el proceso basico al
que ésie es sometido consiste en la separacidn de sus principales componentes mediante la destilacion fraccionada.

Reserva mincral. — Conjunto de riquezas de un determinado mineral que pueden ser explotables cn las actuales
condiciones técnicas y ccondmicas.

Reservas potenciales.- Son calculadas sobre estudios cualitativos, considerando la informacidn peoldgica y
geofisica.

Reservas probables.- Tistimado de las reservas de aceite y/o gas con basc en estructuras penctradas, pero
requifiendo confirmacién mas avanzada para clasificarlas como reservas probadas.

Reservas probadas.- T.a cantidad de aceite y pas que se estima recuperable de campos conocidos, bajo condiciones
¢condmicas y operativas existentes.
Reservas recuperables.- 1.a proporcion de hidrocatburos que se puede recuperar de un yacimiento empleando

técnicas existentes.

Resinas sintéticas o plasticos.- Matenales polimeros organicos (compuestos formados por molcculas organicas
gigantes) que son plisticos, ¢s decir, que pueden deformarsce hasta conscguir una forma deseada por medio dc
extrusion, moldeo o hilado. Tas moléculas pueden ser de otigen natural, por ¢jemplo la celulosa, la cera y ¢l caucho
(hule) natural, o sintéticas, como ¢l polictleno y ¢l nailon.

Sicte hermanas- Majors- Petromonopolios.-Corporaciones petroleras que mniciaron y lograron los primeros
hallazgos de yacimicntos de petroleo. Tl término de las “siete hermanas™ [ue acunado en la posguerra por Iinrico
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Mattei (presidente de la ENT italiana), con ¢l objeto de identificar y criticat ¢l oligopolio creado por estas compaiias
en la industria petrolera mundial.

Sistema de planificacién centralizada.- Sistcma que sc implantd cn la URSS a mediados de la década de 1920.
Lista politica tenia tres aspectos politicos y ccondmicos interrelacionados: la colectivizacién forzosa del sector
agricola controlado por granjas cstatales (a partir de 1931), el control centralizado de la economia mediante planes
quinquenales (a partir de 1929) y la nevtralizacién de la oposicién reformando cl sistema politico (a partir de 1926).
La colectivizacion pretendia eliminar la dependencia alimenticia del sector industrial suprimiendo los pequeios
propictarios agricolas y aumentando el excedente del sector. Ia prohibicién de los mercados y la centralizacion de la
toma de decisiones econdinicas pretendian maximizar cl uso de los recursos destinados a la industria.

Spot- Mercado abierto- Mercado libre.- Espacio en el que compradores, vendedores ¢ intermediarios adquieren y
venden petrolco mediante transacciones individuales, sin que este sujeto a contratos de mediano o largo plazo, sin
quc haya continuidad en la relacidén entre las partes.

Subsidio o subvencién.- Ayuda publica a las empresas. El efecto del subsidio, entre otros, cs que ¢l precio final es
menor al del ibre mercado, aunque el objetivo del gobietno sca ayudar a que la empresa pueda seguir existiendo o a
mantener el mgreso de los productores, en especial los agricultores, o a que no desaparezcan determinados servicios
publicos, como las lincas de transporte en dreas rurales poco pobladas.

Trust.- Bajo la ley de Las Bahamas es un acto juridico en virtud del cual una persona, "Scttot" (fideicomitente)
transfiere bienes a otra persona llamada "1'rustec” (fiduciatio), pata que los administre y/o disponga de ellos a favor
de uno o varios bencficiarios entre los cuales se puede encontrar el propio "Settlor".

Turba.- Matcerial orginico compacto, de color pardo oscuro y muy rico en carbono, que sc forma como resultado de
la putrefaccién y carbonizacion parciales de la vegetacion en el agua 4cida de las turberas. La formacién de turba
constituye la primera etapa del proceso por el que la vegetacion se transforma en catbon, Tas turberas estan
distribuidas por todo el mundo. Hay extensos depdsitos en ¢l norte de Estados Unidos, Canada, Rusia, los paiscs
escandinavos, Inglaterra ¢ Trlanda.

Visbraking.- Se reficre a un procedimiento de refinacién térmico, que tiene por objeto reducir la viscosidad de los
acettes residuales pesados y con ello facilitat su transpottacion

Volatilidad.- Tis la medida de la variabilidad del precio de un activo: acciones, bonos, ete. Ia propia volatilidad oscila
en el iempo segin circunstancias del mercado. FEn la valoracion de opciones, lo importante ¢s estimar cual serd la
volatilidad futura.

Yacimiento. Sc define como un area productora que contienc en la capa subterrinea, un depdsito unico no
interrumpido por barreras de permeabilidad, multiples depositos que se encuentran separados lateralmente dentro de
una formacion coman y attapados por el mismo tipo de separacion geoldgica, cuando la separacion lateral no excede
mas de medio milla.

Yacimientos petroliferos gigantes combinados.- Son aquellos que contienen cuando menos 250 mullones de
barriles de lquidos petroliferos recuperables y por lo menos 500 millones de hidrocarburos en forma de liquidos, o
de equivalentes de liquidos recupetables. Los yacimientos gigantes y los yacimicntos gigantes combinados
constituyen los yacimicntos petroliferos gigantes conocidos.

Yacimientos petroliferos gigantes potenciales.- Los yacimicntos petroliferos pigantes potenciales son aquellos
sobre los cuales existe cierta informacién que indica que con mayor desarrollo o mayor recuperacion se pueden

CONVCrtr cn yacimientos glganites.

Yacimientos petroliferos supergigantes.- Son aquellos que contienen por lo menos 5 billones de barrles de
a8 ] 1
petrdleo crudo recuperable,
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II. Tablas
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1. Consumo de energia de la OCDE

o Porcentajes
[ 1973 1985 1996
il Gas Other  TPES Ol Gas Other TTLS Qil CGas Other  TPLS
Mtoc Mtoc Mtoe
Canada 50.3 23.2 26.5 161.0 36.3 25.8 37.9 193.2 337 29.7 36.6 236.7
México 60.0 19.0) 21.0 55.2 66.1 21.2 12.6 111.2 63.6 19.4 17.1 140.0
United States 47.1 29.8 23] 17237  41.0 23.2 35.7 17722  38.2 23.8 38.0 2133.3
North 47.7 29.0 233 1939.8 419 234 34.7 2076.7  39.2 241 36.7 2510.0
America
Austria 56.4 15.3 28.3 21.8 431 19.8 37.1 23.2 43.0 24.9 32.2 27.3
Belgium 60.5 15.4 24.1 46.3 39.5 16.5 44.0 447 42.3 21.1 36.6 56.1
(Czech 213 24 76.3 42.2 227 8.9 68.4 47.7 22.4 18.1 59.5 41.4
Republic
Denmark B8.7 11.3 19.8 4.8 33 419 19.9 43.5 15.9 40.6 23.1
Finland 63.0 36.4 213 391 31 57.8 26.2 30.4 10.3 59.3 28.8
France 70.4 7.7 21.9 176.6 42.6 12.3 45.1 200.2 359 12.8 513 252.0
Germany 47.9 8.5 436 337.8 34.5 13.5 519 359.6 399 21.3 38.7 348.4
Greece 77.7 223 124 62.9 0.4 368 18.6 60.8 0.2 39.0 250
Hungary 40.2 18.6 41.2 22.4 33.1 297 37.2 29.7 27.0 39.2 33.8 25.9
Tceland 57.2 428 1.2 30.0 70.0 1.7 36.9 63.1 2.1
1reland 77.1 229 7.2 47.9 223 29.8 8.9 51.4 21.9 26.7 12.0
Lraly 77.0 10.9 121 130.1 61.3 20.1 18.6 135.5 58.8 28.9 12.4 159.1
Luxembourg 371 4.9 58.0 4.5 342 9.6 56.2 3.2 54.8 17.7 27.5 3.5
Netherlands 495 45.6 4.9 62.4 34.3 52.5 13.2 61.6 34.8 495 15.7 75.7
Norway 55.5 445 15.1 414 5.8 52.8 20.3 35.7 12.5 51.7 229
Portugal 75.4 24.6 7.2 75.4 24.6 11.4 68.8 31.2 18.9
Spain 73.3 1.8 24.9 524 554 3.0 41.7 71.8 542 8.5 37.3 102.1
Sweden 72.2 27.8 393 37.8 0.2 62.1 476 33.1 1.4 65.5 53.9
Switzerland 77.3 0.8 21.9 19.7 545 5.5 40.0 229 49.5 9.3 41.2 25.5
Turkey 51.4 48.6 24.3 458 0.1 54.1 38.9 47.0 10.1 42.9 66.2
Uniied 50.5 114 381 220.8 38.5 23.0 38.5 203.0 37.3 324 30.3 233.6
Kingdom
Europe 579 9.9 32.2 12848 41.8 15.3 42.9 1396.6 417 20.8 375 1603.5
Australia 47.1 5.9 47.0 57.6 37.0 15.2 47.8 73.9 37.2 17.0 45.8 97.8
Japan 779 1.6 20.5 3236 55.5 9.5 35.0 367.0 537 11.0 353 509.2
New Zealand 52.2 3.5 442 8.1 35.9 26.5 375 11.3 38.6 30.1 31.2 14.8
Pacific 72.8 2.2 249 389.3 51.9 10.9 37.2 452.3 50.7 124 36.9 621.8
QECD Total 54.0 19.3 20.6 36139 43.0 19.0 37.9 3925.5 41.6 214 37.0 47354

liwente: TEA, Ol Information, Paris, p. 113
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2. Numero de automoéviles y habitantes por automévil, 1991

Automéviles en millones " Habitantes pot automovil
| Tistados Unidos . B 145 1,7
Canada 13 1,9
Ltalia 28 2,0
I"rancia 24 2.4
Reino Unido 23 24
Hspana 13 3,1
Japon 37 33
Checoslovaquia 3 4.8
Grecia 2 55
Polonia 6 6,2
Malasia 2 B.d
latwan 2 11,5
Republica de Corea 2 15,3
Fix URSS 17 17,0
India 2 1214
China 2 680,0

Fuente: OCDE, 1990 Imran & Barmes, Banco Mundial, 1990




3. Crudos mas importantes

Paises de Orente | Arabia Saudi Arab lipero 34°
Medio
Arab medio 31°
Arab pesado 27°
Otros: Berrd, Hout Khfji Sarir
lran Trin ligero 34°
Lran pesado 31°
Irak Kirkuk 37°
Kirkuk blend
Basrah ligero 34°
Kuwait Kuwait 31°
Abu Dhabt (EALJ) Murban 39°
Umm Sahif 37°
Zakum 40°
Upper Zakum 34°
Dulbat (EAU) Fateh * 32°
Qatar Dukhan 42°
Marine 37°
Otros paiscs de la | Nigeria Bonny ligero 37°
OPLEP
[Forcados 30°
Libia Zucitina 41,5°
Iis Sider 37°
Brepa 40°
Arpelia Zarzaitine 45°
Saharan 44°
Condensado 65°
Gabon Mandji 30°
Indonesia Minas* 34°
Ataca 42°
Arun condensado 54°
Ardjuna 37°
Handil 32°¢
Cinta 28°
Dun 20°
Venezucla Téa Juana lpero 31°
Ta Juana pesado 22°
BCI 13°
BDF 17°
lcona 24°
Bachaquero 24°
Bachaquero 17°
Ecuador Otiente 30°
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Crudos ajenos a la OPEP

América Tistados Unidos West Texas Intermediatc (WT D* 40°
West Texas Sour (WT'S) 33°
Light Loussiana Sweet (111.5) 38°
Alaskian North Slope (ANS) 30°
Ortros: Wyoming Sweel, Llugenc 27°
Island, Kern River
Canada Alberta ligero 40°
Lloydminster 22°
Otros: Par crude, Mixed light sour,
Bow River
México Ithmuys 34°
Maya 22°
Olmeca 39°
B ) _Colombia ) Cano Limoén - 30°
Mar del Norte Gran Bretana Brent dated * ' 38°
Forties 37°
Noruega Lkofisk 43°
Statford 38°
_ Otros: Oseberg, Flota
Aftica Oman Omdn MPM * 34°
Egipto Suez blend 33°
Belayim blend 26°
Gharib blend 24°
Ras Budran 26°
Cameran Kole 32,5°
| Angola Cabinda 31,5°
Asia Rusia Ural 32/34°
China Dagqing 33°
Malasia Tapis blend* 44°
l.abuan 33°
Miri ligero 38°
Brunei Scria 39°
Champion 22°

L'uente: Platt’s Otlgram Price Report, Petroleum Intellipence Weekly, Aarhus l'undamentals y elaboracion propia del autor.
Citado en Garefa Verdugo, Javicr; Los Mercados de Futuros Petroliferos: una revolucién silenciosa en el sector
energético. Madrid, Rspasia, Universidad Nacional de Fducacion a distancia. 2000, p. 103

¢ Los que tienen * tienen imporrantes mercados abiertos.

*  Tos que estin en cursiva forman parte de la cesta de crudos de 1a QPP

*  Los que cstin en negritas son los crudos de referencia internacional.
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4. Precios en el spot

dollars per barre] FOB

Gasoline Gasoil HFO
NW Eure USA Singapore NW Eure USA Singapore NW Eure USA Singapore
1983 35.70 N.A. N.A. 33.23 N.A. NAL _ 25.92 N.A. N.A.
1984 3212 N.A. N.A. 31.91 N.A. N.A : 28.28 N.A. N.A
1985 32.73 NA. N.A. 32.26 N.A. N.A. 24.05 N.A. N.AL
19806 20.45 18.83 N.A. 19.06 18.87 N.A. 11.64 N.A. 10.99
1987 2231 21.69 23.21 20.97 21.93 21.23 15.60 N.A. 15.02
1988 21.09 20.37 19.81 18.01 19.35 18.65 10.82 11.67 10.81
1989 24.90 23.80 23.63 21.67 23.16 22,92 13.79 14.66 13.32
1990 32.83 30.18 32,31 28.55 28.68 29.42 15.73 16.27 15.97
1991 28.36 27.52 28.60 26.96 25.68 28.25 12.25 11.41 12.96
1992 25.32 24.56 26.59 23.74 24.01 25.14 12.91 12.34 12.57
1993 22.46 21.58 24.02 22.28 22.03 24.02 10.22 11.21 10.81
1994 20.16 20.33 21.08 19.81 20.69 20.88 13.01 12.24 12.37
1995 21.25 22.58 20.83 20.48 20,73 21.60 14.82 14.47 14.31
1996 23.63 25.99 23.81 23.15 25.80 27.01 ! 16.60 15.97 15.41
1st quarter 1995 20.04 21.34 16.49 19.35 19.80 21.23 16.39 15.12 15.07
2nd quarter 1995 23.65 25.29 23.05 21.02 20.61 22.47 15.76 16.10 15.16
3rd quarter 1995 20.81 22.38 22.30 20.49 20.41 20.63 12.97 12.82 1249
4th quarter 1995 20.50 21.29 21.47 21.04 22.09 22.08 14.16 13.85 14.50
1st quarter 1996 21.19 23.43 22.53 24.11 25.04 25.63 16.22 14.91 15.44
2nd quarter 1996 2417 26.28 25.01 23,16 22.62 2547 15.41 14.94 14.18
3rd quarter 1996 23,62 25.88 2232 26.41 25.57 25.86 15.57 15.49 1474
4th quarter 1996 23.35 28.37 25.38 30.08 29.97 31.08 18.56 18.52 17.30
{ 1st quarter 1997 24.50 26.77 27.34 2545 25.86 26.90 _ 15.03 14.83 1443

Fuente: IEA, Oil Information, Pads, 1997, p. I1.34




5. Exportaciones de crudo a nivel mundial

1971 1973 1978 1992 1993 1994 1995 1996

Canada 36,853 55980 10653 45800 40978 53727  58.063 62,258
Mexico - - 19,562 74,847 73,360 71,087 70,781 81,4069
United States 68 94 4,446 1,750 1,565 2,079 2,146 4,803
North America 36,921 56,083 40,661 122,397 124,903 126,893 131,590 148,590
Czech Republic - - 40 66 311 109 88
Hungary 188 491 1,463 . - . . -
Norway 238 1,531 15,827 92,997 100,325 114,472 125,736 140,897
United Kingdom 1,569 3,235 24,753 56,428 62,388 81,279 83,224 77.435
Other 189 477 1,327 6,359 7,248 92,436 8,006 8,379
OECD Eutope 2,184 5,734 43,370 155,824 170,027 205,498 217,135 226,799
Australia & New Zealand 559 18 - 7,921 8,857 8,278 9,659 9,598
Pacific 559 18 - 7,921 8,857 8,278 9,659 9,598
OECD Total 39,664 61,835 84,031 286,142 303,787 340,669 358,384 384,987
Colombia 3512 1,340 9,370 10,285 9,731 16,020 -
Ecuador 48 9,901 6,316 10,637 11,397 12,414 13,453 -
Trinidad 955 3,222 7,367 4,149 3,106 3,508 3,372

Venezucla 121,000 111,364 65,822 58,841 64,620 85,156 95,336 -
Other 2,110 4,249 31061 3,914 5,659 11,437 16,656 -
Latin America 127,625 130,076 82,666 86,911 95,067 122,246 144,837 -
Former Yugoslavia 187 91 : 345 288 - - -
Orther 2006 711 314, - 16 - - -
Non OECD Europe 393 802 314 345 304 - - -
Former Soviet Union 74,800 85,300 121,300 62,958 83,535 96,157 97,291 -
Algeda 34,300 45,000 49,200 30,085 31,081 31,158 31,023 :
Angola 4,747 7,323 5,500 22,140 22,583 22 583 28,230

Cameroon 505 5,287 5113 4382 4,088 -
Congo 20 1,461 2,000 7,078 7,920 7,995 7,460 -
Fgypt 11,440 4,500 13,251 20,091 19,610 17,848 17,287 -
(Gabon 4,841 6550 8,790 13,408 14,606 15,274 16,944 -
Libya 132,369 106,278 91,617 56,926 53,450 54,198 53,138 -
Nigeria 73,317 97,975 90,183 81,299 90,298 78,609 82,247 -
Tunista 2,943 3,674 4,674 3,989 3,349 3,176 3425 -
Other : - 1,253 1,256 1,627 1,590 1,809 -
Africa 263,977 272,761 266,973 241,559 249,637 236,813 245,651

lran 197,994 262,650 186,456 126,095 129116 131,600 130,160 -
Iraq 79,572 24,91 116,949 2973 2,899 2,983 3,119 -
kuwait 140,627 133,365 88,650 36,427 72,826 63,9200 60,000

Oman 14,502 14.584 15,771 34,577 36,930 37,358 37,357 .
(Qatar 20,545 27 485 23395 18,896 17,803 16,999 17,034 -
Saudi Arabia 210,985 351,395 303,201 343,027 336,481 335073 336,766

Syria 3465 4,325 8.106 13,053 14,275 17,012 18,109 -
UAE 51,000 76,650 90,970 107,812 101,723 100,676 99,676 -
Yemen - - - 6,841 10,047 12,809 13223 -
Other - - 229 227 235 235 -
Middle East 718,690 965,445 923,504 689,930 722,327 718,600 715,679 -
Brunei 5,827 11,520 11,857 8,596 8,737 9,003 9,070

JIndonesia 32416 49 438 069,813 39,191 37,860 42,963 40,455 -
Malaysia 7,927 3,827 9,301 22,527 22,201 20,121 19,181 -
Other 1006 245 320 13,243 13,6063 14,341 14,358 -
Asia 46,276 65,030 91,291 83,557 82,461 86,428 83,004 -
China 263 1,834 11,313 21,507 . 19,434 18,491 18,227 -
Non OECD 1,232,024 1,521,248 1,497,361 186,767 1,252,765 1,278,735 1,304,749 -
World 1,271,688 1,583,083 1,581,392 472,909 1,556,552 1,619,404 1,663,133 ;

Fuente: Annual Oil Stadstics, Lnepy Statistics and Balances of Non QLG Countries
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6. Exportaciones de productos petroliferos

1971 1973 1978 1992 1993 1994 1995 1996

Canada 1,900 5,926 0,671 11,517 12,290 11,467 12,080 14,160
Mexico 1,554 1,426 83 5,633 7,913 5113 5,833 6,238
United States 11,398 12,531 10,680 44,001 46,692 43,601 43,210 44,570
North America 15,398 19,883 17,434 61,151 66,895 60,181 61,123 64,968
Belgium 9,083 14,507 15,199 19,971 18,971 19.098 17,868 20,289
Czech Republic 33 33 43 3 98 951 775 1,252
France 11,839 13,445 13,156 14,695 16,515 17,646 15,498 17,942
Germany 9,014 9,746 7,456 13,334 14,809 15,509 14,286 14,113
Ltaly 27,500 28,903 22,809 21,214 22597 20,082 16,913 18,567
Netherlands 34,236 41,684 32,030 52,827 53,948 52,626 56,359 57,774
Umited Kingdom 17,164 17,404 13,638 21,447 24,896 24,082 22969 25455
(Orther 12,212 18,142 15,783 51,611 50,544 52,357 47,687 48,429
OECD Eutopc 121,636 143,864 120,114 195,102 202,378 202,351 192,355 203,821
Japan 1,893 3,028 718 5,704 6,316 7,259 8,754 8,120
Austraha & New Zealand 1,841 3,185 3,610 4,500 4,681 4,414 4,108 4,839
Pacific 3,734 6,213 4,334 10,204 10,997 11,673 12,862 12,959
OECD Total 140,768 169,960 141,882 266,457 280,270 274,205 266,340 281,748
Brazil 509 2,496 1,393 2,654 3,898 3,623 1,731 -
Colombia 1,535 1,575 1,708 2,986 3,052 3,651 2,794 -
Netherlands Antilles 34,689 42,356 23,879 10,163 10,279 9,822 9,822 -
Trinidad 17,489 16,194 9,888 4,415 4,305 4,549 4,530 -
Venezuela 52,383 56,740 36,695 33,993 31,207 33,654 35,384 -
Other 10,541 11,647 10,048 11,870 11,713 10,498 9,729

Latin America 117,146 131,008 83,611 66,081 64,454 65,797 63,996 -
Romania 4,948 4,599 7,217 2,268 2,685 4,978 4,688

Other 3419 3,804 5,519 3,029 5,259 6,142 5,960 -
Non OECD Europe 8,367 8,403 12,736 5,297 7,944 11,120 10,648 -
Formet Sovict Union 30,300 33,000 44,100 23,657 24,864 40,860 45,024 -
Algeria 378 3,397 1,822 17,200 16,757 16,426 16,803 -
Egypt 185 460 1,023 3,910 4,624 0,273 5,526 -
Libya 455 953 2,316 7,001 6,064 6,495 5,146 -
Other 3,960 4,371 4,120 5,803 7,810 7,829 6,884

Africa 4,978 9,181 9,281 33,974 35,255 37,023 34,359 -
Bahtein 11,045 10,431 11,850 12,338 11,934 11,740 11,700 -
Iraq 126 162 1,958 2,465 2,515 3,039 2,915

Isracl 101 303 733 1,590 2,850 3,168 1,841

Kuwait 15,211 13,817 14,631 12,746 17,791 30,0061 30,816 -
Saudi Arabia 11,399 10,139 11,613 44,816 42,520 42272 42,246

UALL 56 3 948 2,251 1,844 1,759 1,917 -
Other 14,128 10,333 9,931 10,437 9127 10,676 12,002 -
Middle East 52,010 45,185 51,116 91,197 93,762 108,903 111,008 -
Indonesia 3,677 8,345 6,178 12734 11,026 11,822 12,438 -
Singapore 15,694 16,850 19,860 39,387 42,100 45,8606 46,974

South Korea 1,062 1,072 286 12,987 14,388 12,920 16,471 -
Other 2773 3,175 2,523 10,324 14,071 14,813 22,127 -
Asia 23,206 29,442 28,847 75,432 81,585 85,421 98,010 -
China 115 124 1,725 5,763 5,630 5,312 5,194 -
Non OECD 236,122 256,343 231,416 301,401 313,494 354,436 368,239 -
World 376,890 426,303 373,298 567,858 593,764 628,641 634,579 -

Luente: Annual Oil Statistics, Fnegy Statistics and Balances of Non- O1iCL) Countries
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Middle distllates
Fuel Oil

Others

Total Africa

Asia Pacific incl. China and
Japan

Gasolines

Middle disntlates
Fuel Oil

Others

Total Asia Pacific

China

Gasolines

Middle disullates

Fuel Oil

Others

Total China

Japan

Gasolines

Middle disnllates

Fuel Od

Others

Total Japan

World excl.. Former Soviet
Union

Gasolmes

Middle distillates

Fuel Oil

Others

Total World excl. Former
Soviet Union

European Union 15
Gasolines

Middle disullates
Fuel O1l

Others

Total European Union 15
OECD

Gasolines

Middle distllates
Fuel Ont

Others

795
424
308
2044

3540
5619
3637
2533
13350

711
790
674
488
2662

1338
1824
1264
1095
5521

18700
20117

9915
11273
6005

3620
4978
1887
241
12726

14901
13647
5539
8357

818
412

2074

3731
6014
3622
2671
16038

804
898
725
486
2913

1355
1853
1112
1120

19029
20850

9797
11441
61117

3562
5033
1841
2211
12646

15124
13973
5324
8401

416
334
2130

4013
6262
3892
2988
17155

878
665
755
3145

1442
1905
1292
1103
5743

19587
21614
10051
12058
63310

15379
14414
5505
714

866
435
342
2197

4317
6724
3857
31%6
18054

904
997
669
819
3350

1548
1971
1135
1129
5784

20211
22480

9832
12280
64803

2296
12816

15721

14777

5115
8769

894
446
347

2239

4349
7160
3795
3364
18868

986
1080
719
888

1576
2027
1067
1142
5812

20670
23607

9824
12778
66879

3559
5440
1755
2295
13049

15968
15468
5036
9084

920
466
360
2305

4973
7430
3829
3447
19680

1111
1202
730
871
3935

1646
1991
1147
5761

21433
24257

9911
13134
68735

3590
5514
1703
79
13186

16415
15738
4904
9333

262

950
491
374

2383

5018
7186
3564
3483
19250

1098
1277
725
946

4047

1611
1949

879
1085
5523

21847
24374

9825
13161
69207

3607
5677
1736
2402
13422

16728
15751
4831
9203

985
494
385

2439

5309
7595
3549
3745
20198

1164
1455

694
1103
4416

1702
1978
861

1077

5618

22433
25076

9359
13853
70921

3622
5761
1663
2419
13465

17028
16110
4671
9611

1009
470
394

2451

5549
792
3505
4092
20939

22562
25531

9521
14216
71831

1029
430
412

2481

5610
7962
3339
4088
21000

1252
1709

728
1342
5030

1720
1957

690
1066
5434

22623
25997

9152
14317
72050

3486
6005
1543
2500
13535

17088
16491

9621

427
2527

5868
8054
3144
4333
21399

23145
25900

8666
14654
72365

3395
5955
1602
2458
13409

17408
16229
4137
9684

3.6%
1.9%

4.6%0
1.1%
-3. 9%
6.0%%
1.9%

32.9%
35.8%
-6.3% 12.1%
-4.3% 19.2%
-1.8% 100.0%

12.0%
20.2%
100.0%

25.3%

44,45,

100.0%

39.6%
34.2%

8.7%
20.4%
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8. Capacidades de Refinacion

VEmm de barriles al dia _ _ _ ; |_
Regién 1992 1994 1996 1998]| 2000, 2001 2002
i il | ]
[North America i !
anada 1911 1832) 1807 1844 1861 1917 1923
Mexico | 1448 1444 1444 1449 1481 1481 1481
[United States 15120 154341 13452][ 16261 165951  16785]| 16761
[Total ﬁ
[Central & South America 1_
Argentina 694 663 651 6504 657 657 657
Brazil ) 1444 1473 1481 17500 1863 1823 1823
Netherdands Antilles & Aruba 4601} 485 320/ 5201 535 5901 5904
[Venezuela 1224 1181 1183 1183 1183! 1183 1183
Other S. & Cent. America 225 222492264 2192 2240]  2230) 2285
Total 6072} 6024 60 6293 6478 64833 6538
[Western Europe & Eurasia ;
[Belgium 690 692 690 732 770 785) 78
[France 1711 16973 1749 1918]| 1984 1961 1987
JGermany 2219 2272 2098 2204 2262 2274 2286
[Greece 367 385 403 403 403 412 412
Ttaly 2433 2272 2254 2269 2292 2292 2292
Netherlands 1254 1197 1169 119¢| 1212) 1233 1233
Russian Federation 6611 66713 6284 5793] 5597 5545{ 5353
Spain 1232 1205 1232 1247 1247 1247] 1247
Sweden 421 422 421 422 422) 422 122
[Tutkey B 671 673 671 643 643 643 643
United Kingdom ; 1837 1866 1873} 1848] 1778 176 1785
ther Europe and Eurasia 7074 69408 666 642 6161 6201 6341
otal 26810] 26580 25814 254070 2508 25001 25209
264
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9. Reservas mundiales de petrélco crudo y gas natural

Enero 1, 2002
Table 8.1 World Crude Qil and Natural Gas Resetves, January 1, 2002
Important note on sources of Loreipn Reserves  Listimates _
“Crude Oil || Crude Oil | Natural Gas || Natural Gas
(Biltion (Billion (Trillion Cubic || (Trillion Cubic
Barrels) Barrels) Feet) Feet)
Oil and Gas Oil and Gas
Region/Country Journal! World Qil? Journal! World Oil?
[North America R R B N
(‘anada _ 4.9' 5.4 59.7 59.7
[Mexico 269 231 205 39.0)
United States? 22.4 22.4 183.5 183.5
Total 54.2 50.9 272.7 282.1
Central & South America
Argentina 3.0 2.9 27.5 26.8)t
Barbados 0.0] 0.0 0.0 0.0
Bolivia 0.4 0.5 24.0, 274
[Brazil 8.5 8.6 7.8 7.9
Chilc 0.2 0.0 3.5 1.3
Colombia 1.8] 1.9 4.3 5.0)
Cuba 0.8] 03 25 0.5
Fcuador 21 2.6 3.7 3.9
Guatemala 0.5 0.01 01 0.0
Peru 0.3 o9 8.7 8.7
Suriname 0.1 0.0 0.0 0.0
[Trinidad and Tobago 0.7 0.7 23.5 19.7
Yf_z_ﬂezucla 717.7 50.2 147.6 149.2)
Other 0.0 0.6 0.0 0.0
Total 96.0)| 69.1 253.0 250.2)
}Y?Etcm Europe
| Austria 0.1 ) ()‘l 0.9 0.8
Croatia o 0.1 (3“1 - 1.2 1.2
Denmark ””W , 1.1 1.3 3.1
['rance 0.1 - 0.1 0.5
Germany _ 0.44 0.3 9.0
Greece 0.0 ' 0. 0.0
Ircland . 0.0 0.0 0.0
Ty B 0.6 i B 6.7
Nerherlands v 0.1 - ‘O.mlw - 57.0)
Norway o "* 94 10.3 B 77.2
Turkey ____ S T 03 E
United Kingdom I wol 20l 249
Yuposlavia ‘ i 0.1 0.0 1.7 0.0
Other [ O.(; 01 0.0 29

266




Cir

[1'otal 17.3) 17.7 160.7 182.4
Eastern Eutope & Former ]
U.S.5.R.
Albania 0.2 0.2 0.1 0.1
Bulgaria - oo 0.0) 0.2 0.1
Czech Republic o0 X | 0.1 0.1
Slovakia 0.0 0.0 0.5 0.0
Tungary X 0.1 13 23
Poland 0.1 0.1 5.1 5.8
Romania 1.0(] 1.2 3.6u 4.3
Azerbaijan 1.2 0.0) 4.4 0.0}
E‘y\:ﬁ;akhstan o 5. : 00" 65.0 QMQJI
Russia 48.6 53.9) 1,680.0 1,700.0}
[Turkmenistan 0.5 OOﬂ 101.0 0.0"
Ukraine T 04 0.0] 39.6 0.0]
Uzbekistan 0.6 0.0/ 66.2) 0.0/
Other 0.3 11.7] 0.8 237.9
Total 58.4 67. 1,967.9 1,950.5
Middlc East ]
Bahrain 0.1 0.0) 3.2 0.0
Lran 89.7 99,1 8123 939.4
Iragq 1125 115.0 109.8 ’ 112.6
Isracl 0.0 0.0 15 0.0
ordan 0.0 00" 0.2 0.0}
[Kuwait' T 965 98.9] 527 56.6
Oman 5.5 5.9 293 30.5
Qatar 15.2) 13.8] 508.5 757.7
Saucdi Arabiat 261.8 261.7 219.5 228.2
Syria 25 23 8.5 8.5
United Arab Emirates 97 8] 62.8 2121 204.1
Yemen ) 4.0) 2.4 16.9 17.0)
Other ) 0 0.7 00 13.4
Total 685.6 662.5) 1,974.6] 2,367.9
e ) . J
[Algeria ) 9.2 174 159.7 175.0
Angola '54 6.0 1.6 4.0
Benin 0.0 0.0 0.0, 0.0
(Cameroon *(;‘4 ) 0.0 3.9 8.0
_(E;Otlgo (Brazzavilzllgz_ . 1.5 1.6 3.§£ 4.2
Congo (Kipﬁhﬂsa) 0.2] 0.0 0.0 0.0
Cote d'Ivoire (lvory Coast) 01 0.0 1.1 0.0
Feypt o o 2.9 3.7 35.2 54.1
]jquar‘ori'e! (_}uinc: ‘ o ] B 0.0 Ny __._.......!.'1, I"‘: e j
[Fibiopia I o oo 09 00
(Gabon | S 24 el o3
Ghanma T 0.0 0.0 04 0.0
[ty 1 299 o0 464 469




Madagascar 0] 0] oo 0.0
Morocco 0.0|| 0.0" 0.0 ().0"
Mozambique 0.0] 0.0] 25 0.0
Namibia 0.0 0.0 2.2 0.0}
Nigeria 24.0| 30.0| 124.0 159.0]
[Rwanda 0.0] 0.0f] 2.0 0.01
Somalia N UO|| | ' ()0" — 0.2 0.0"
South Africa 0.0 0. 0.0 OO"
Sudan 0.6 0.7 3.0 4.0J|
['anzania 0.0 0. 0.8 0.0
[I'unisia 0.3 0.5 28 2.7
Other ] 0.0] 1.9 00 201
Total ‘ 76.7, 9. 394.4 477.1
[Asia 8 Occania

Afghanistan 0.0, 0. 35 0.0
Australia 35 3.4 90.0] 80.0]
Bangladcsh 0.1 0.0] 10.6 0.01
Brunei 1.4 1.2 13.8 8.5
[Burma 0.1 0.2 10.0 ﬂ 12.2)
[China 24.0] 29.5 48.3 42.8
Tndia 2.4 3. 29[ 154
Indonesia 5.0 9.2 92.5 87.5
__]apan 0.1 0.0y 1.4 0.0}
Malaysia 3.0/ 4.5 75.0 82.5’
New Zealand 0.1 0.1 2.1 2.1
Pakistan 03 03 251 241
Papua New Guinea 0. 0.5 12,2 15.0
Philippines 0.2 0.2) 37 3.7
[Taiwan 0.0 0. 2.7 0.0]
Thailand 0.5 0.6 12.7 13.3
Victnam 0.6 2.2 6.8 6.8
Other 0.0] 0.6 0.0[ 26.1
Total - 43,8 56.5 433.3 BEE
World Total 1,032.0 1,018.7 5,457.1 5,930.2

! PennWell Publishing Co., Qif ¢ Gas Journal, Vol. 99, No. 52 (December 24, 2001)

2 Gulf Publishing Co., World Oi/, Vol. 223, No. 8 (August 2002

? Data for the United States are from the Energy Information Administration, ULS. Cruds O, Natural Gas, and Natural
Gy 1 iquidy Reserves, 2001 Anmua! Report, 1DOE/EIA-0216(2001) (November 2002).

* Includes one half of the reserves in the Neutral Zone.

http:/ /www .eia.doe.gov
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[Germany i 132) 137 133 134 134] 131 1334 132 144 1423
IGreece 17 15 14 13 122 13 1 4 9 9
Ireland 1 1 1 1 1 1 15 1 1l R
Iealy 133 147 1508 138 166 175 171 wdf 15 1404
Netherlands 101 101 137 121 115 111 113 93 89| 804
Norway 2327 2453 26279 2908 3245 3285 315 34 p2d)  3411)
Portugal | 2 2 2 2| 2 2 2 2 a2
Spain 43} 38| 35 31 25 224 253 20 19] 21
Sweden 4 4 4 4 4 4 4 4 i F
Switzerland _ 1 1) 1 1 A I
Turkey sg 804 76 713 1 69 63, 57 32
[United Kingdom 20321 2129 2638 2801 2877 2901 2967 2553 2384
Croatia 42| 43 464 40 36 38 s3f a0 29
Slovenia i o o Q@’ 0 0 @ OE Q_ O [&
[Yugoslavia 23 23 24 22| 22 208 18] 18] 16 13l
Total 5287 5499 6227 6639 7,053 7025] 9 7,043 6,877 6,954
[Eastern Europe & Former U.S.S5.R. _
[41bania 11 11 12 1 104 a9 g g 6! 6
Bulgaria 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
[Former Czechoslovakia 2 0 q q q 0] o dl
Czech Republic g q 2 3 4 3 4] 4] g 7
Slovakia o 1 1 1 2 2 1 1 1 1
Hungary 44 4 50 46 42 50 43 af 42 41

oland 3 5 5 5 5 6 7 of 131 17
[Romania 143 137 1424 141 142 141! 13 132 128 127
[ Azerbaijan L 222 208 192 182) 182 180] 237 283 284 307
Belarus 40 40]p 40 38 36| 36 34 37 37] 37|
Estonia 04 ol af ol 0 7 4 3 5 5
fGeorgia 2 2 1 L i S -
{azakhstan | 3300 490( 415) 414 457 521 526)] 604 7184 798|
Kyrgyzstan ; 2] 2] 2 2 2 2 2 2] 2 2
Lithuania _ 2 3 3 3 4 5 3 6 5
Russia [ 786d] 6950 6335 6175 6038  6115] oov4 63101 6,711 7,28
Tajikistan : 1 1 1] 1 1 1 1 ol i i
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South Africa | 129, 183 183 192 1952 196! 199 182 189 196
Sudan o4 o q o 2 5 10 69 186 209
[Tunisia : 114 102] 9 504 8 85] 81 84 82 73
T otal 7,124 7,078 7,1 7,403  7,583% 7,867 7,823 7,766] 8,074 8,130(
Asia & Oceania
[Australia 604 572 60 627 645 672 627 6243 805 44

angladesh 1 1 2 1] 2 2 2 2j 31 4]
Brunei 177 178 180 176 166( 175 179 204 215 217
Burma 15 14 14 10ff g Bl 114 10 12 14
China {2845 2800 2939 299 3131 3200] 3198 3195 3249 3,300
India : 59 568 639 754 735 764 EE I R
[ndonesia 15760 1,586 1,587 1,576 1,62 1,604 1,602 1,556 1,510 1448
J2pan 79 82) 81 81 81l  sg 804 79 81 80y
Korea, South 17 11 21 34 10 70 70k 67 59 91
Malaysia 667, 638 663 703 714 751 811 779 756 7304
New Zealand 56 59| 56 47 46 67 56 51 46 43
[Pakistan 631 64 59 63 5K 611 5% 58 59 64
[Papua New Guinea 53 126 110 100] 103 80 794 97 70 6§
Philippines E 10 7 4 3 2 2 2 g 9
Singapore 4 4 4 4 4 4 4 4 L._— u
Taiwan 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3
Thailand 66 68| 79 90 97 123 136 144 171 175
[Vietnam - B - 106 120 141 173 173 1) 2 290 31| 357
Total 6,906 6993 7190 7,437 7,61 7,857 7,922 7,913 8,101[ 8,088
[World Total 66,941 67,3401 68,253 69,876 71,408 73,665 75133 74,142 77,002] 77,031

http:/ /www.eia.doe.gov
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11. Capacidad Mundial de Refinacién, enero 2002,

(Miles de barriles diarios)

able 3.6 World Crude Oil
Refining Capacity, January 1,
2002
B |
B Thousand Batrels per Day
Number of] Crude Oil Catalytic Thcrm;j
[Region/Country Refincries Distillation, Cracking Cracking| Refotming
E— —
North America B ’_ | . ]
Canada 2{ 1,944 488 139 350
Mexico 6 1,525 368 10 22¢|
United States 153 16,785 5,763 2,211 3,56
Total 180 20,254 6,619 2,450 4,140
Central & South America
Arpenting 10 639 Y(:‘) 38 59
Aruba 1 28() v 48" 0
[Bolivia 3 63 0 0 15
[Brazil 13 1,786 424 1£ 24
Chile 3 205 46 21 16
|Colombia 5 286 9 5 0
Costa Rica K 15 0 1
Cuba 4 301 15 0 2()
Dominican Republic 2 49 0 o 8
[Ecuador 3 176 18 32 13
Fl Salvador - 1 22 0 al 3
(Guatemala ] 16 0 ()" 3
Jamaica ] 1 34 0 oj 3
Martinique 1 17 0 O" 3
Netherlands Antilles 1 320 50) 80) 20}
Nicarapua - -'l 20) o0 B 0 3
Panama ﬂ 60 0 27 11
Parapuay 1 8 0 O ()
[Pcra _ 5 182 23 0 0
Pucrt(; ‘Rico I - 3 87 13 () 65
Suriname - 1 7 0 3 0
L'rinidad and ‘T'obago ﬂi 160 an 29 19
Uruguay 1 o 37 ) 9 - 7 3
Venczuela _ 5 1,282 m 2320 op 50
Visgin Islands, Us._____ K 495 o S
Total — l 70 6,547 1,252 33 a7
A __. — ‘
Western Eur_opc‘ ) ]
Ausrrihaé . 1 B 20_6] w_%r(j 17 33
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Belpgiom 5 791 114 63 9 |
Croafia i 3 203 51 24 5
Denmark 2 174 0 53 22
Finland 2 239 51 31 44
France 13 1,896 373 154 271
[Germany _y 17 2259 344 238] 386
Greece 4-} 407 72 ‘ ' 49][ 53
Treland 1 71 0 o 11
[ialy 17 2,283 305 423 269
Macedonia, TFYR 1 51 0 { 11
Netherlands 3 1,206 101 121 171
Norway 2 310 54 32 38
Portugal 2 304 32 23 ;(;
Slovenia 1 14 0 ( 0
Spain 9 1,294 180 156 195
Sweden 5 424 30 60| 70
Switzerland 2 132, 0 20| 28
Turkey 6 719 29 24 65
United Kingdom 11 1,784 432 95 329
Yugoslavia 2 158 19 X 20
Total 112] 15,019 2,212 1,603 2,214
Eastern Europe & Former
U.S.S.R.
Albania 2 24 0 ol 4
Bulgaria 1 115 23 21 4
Czech Republic 4 198 26 14 28
[Hungary 2 161 24 14] 300
Poland 4 382 46 39
Romania 10 504 103 32 63
Slovakia 1 115 0 O 22|
zerbaijan 2 JZMF;_ ‘38 ()]l 24
Belarus . 2] 493 0l 0} 92
Georgia ] 1 106 oL 0 10]
Kazakhstan 3 27[ 38[ 30 5
Kyrpyzstan 1 lO 0 ” 0" 0
Lithuania 1 263 44 s0f 26
Russia 42 5,435 331 347 775
Lll‘kxncnisrarx 2 2’)7 15K ol 53
Ukraine 6 1,026 50 17 100
Uzbekistan 3 222 . 0 10y 23
Total 8 10,165 78 ste] 135
‘ N I L. | |
Middle East N [ T | _
Bahuain I 249 41| 20] 15
Cypros | i 0 ol E
lran o[ 1484 30 s a6
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lraq ) 8 118 o 4 44
[sracl | 2 220 50 60 27
Jordan N H 1 90 4 O 11
Kuwait 3 773 41 0] 14)
Lebanon 2 34 7 O 7
Oman 1 B5) () (4 16
Qatar ) 1 58 0 0 124
Saudi Arabia 8 1,745 104 134 193
Syria 2 242 0 25 26,
United Arab Umirates ‘5 ‘ 515 34 O 20,
[Ycemen 2 130 0 N i ( 15
Total 46 6,073 3] 406 570
e J _

Algeria 4 450 0 0 89
Angola N 1 39 0 0 2
(Camcroon a 1 WW4‘2 o 0 7
Congo (Brazzaville) 1 21 0 0 2
Q()ng() (Kinshasa) B 1 15 0 Ol

Cote d'lvoire (Ivory Coast) 1 ,65 Y 0 ()|| 13
igypt T 0 72 0 o a1
Lidtrea 1 15 0 1
Gabon 1 17 0 T i
(zhana 1 45 0 (] 6
Kenya 1 920 _ O] ( 9
Liberia B o o __lj 15 T_(; _Oj'l 2
Lilbya 3 343 0 0 20
Madagascar 1 15 0 o] 2
Morocco 21 155 ) 5 0 24
Nigera . 439 83 q[ 70
Senepal '"1'r 29 0 Oi 2]
Sierra Teone 1 10 o 0 0
Somalia o o ' l w-w-- op o Q _(_h] o ﬂ_q
South Afrcr s wl
Sudan _ ) 3 122 0 0 2]
Tanzania 1 15 o 3[ 3
T'unisia 1J 34 0 ()i 3
Zambia T L]ﬁ 22 op ()l 5
Towl I e[ 3a0] — ws 88 387
Asia & Occania ] |

T T I I "D
Bangladesh [ A o 2
Brunei ) l_l _ 9 0) l)?__ 0
Buema o[ 32 0 ol .0
Chima I B T . B
India | 17 2,135, 167 93| JE




Indonesia Bl 993 101 59 93
apan 35 4,780 819 0 743
Korea, North 2 71 0 o 7
[Korea, South 6 2,560 168 off 231
Malaysia 6 515 0 ( 77
NF‘.W Zealand 1 106 0 O 2
Pakistan 5[ 239] 0 g 17
Philippines 4 420 25 22 6
Singapore 3 1,259 65 206 147,
Sri Lanka 1 50 0 13 5
[ Tarwan 4! 920 123 0 115
[Thaland 4 682 79 17 82’
Total ) 203 20,184 2,673 421 2,00
World Total 744 81,44 14,040 5,918| 11,119

276




12, Petroquimica

Principales productores de insumos petroquimicos en el mundo, 2001

Capacidad anual
Millones de toneladas métricas

0 Compaiiia Total | Insumos que produce
1. Exxon Mobil 21.5 Etileno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno, Xilenos.
2 Roval Dutch Shell 18.9 Erleno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno, Xilenos
3. Sinopec- China Petroleum Corp. 12.3 Metanol, Etileno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno,
Kilenos
4, Dow Chemical 11.3 Etileno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno,
3. BP Amoco 10.2 Etleno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno, Xilenos
6. Total Fina EIf 10.2 Etileno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno, Xilenos
7. Equistar Chemicals 9.7 Etleno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno, Xilenos
8. SABIC 9.3 Metanol, Etileno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno,
! Xilenos
9. Chevron Phillips 8.4 Etleno, Propileno, Benceno, Tolueno, Xilenos
10. Methanex Corp 6.2 Metanol
| 11. Reliance Industries 54 Etleno, Propileno, Benceno, Tolueno, Xilenos
12, BASF 4.9 | Metanol, Etileno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno
13, Eni S.p. A 49 Etleno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno, Xilenos
14. CPC {Taiwan) 45 Etleno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno, Xilenos
15. Huntsman Corp. 4.3 Etleno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno
16. Union Carbide 3.6 Eudleno, Propileno
! i7. PDVSA 3.7 Metanol, Etileno, Propileno, Benceno, Tolueno, Xilenos
18. NOVA Chemicals 3.4 Edleno, Propileno, Benceno
19. Veba Cel AG 34 Metanol, Etleno, Propileno, Benceno, Tolueno, Xilenos
20, Mitsubishi Chemical 33 Etleno, Propileno, Benceno, Tolueno, Xilenos
21 PEMEX 3.3 Metanol, Etdeno, Propileno, Benceno, Toluene, Xilenos
I 22 Idemitsu Petrochemical 3.1 Etleno, Propileno, Benceno, Tolueno, Xilenos
_ 23, Copene Petrochimica do 3.1 Etileno, Propileno, Butadieno, Benceno, Tolueno, Xilenos
L Nordceste
; Total Mundial 311.0
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June E 9.154 18.699 19.459 28.066 75.660
July E 8.973 19.289 20.063 28.671 76.104
August E 9.151 19.039 19.789 28.506 70.015
September E B.686 19,597 20356 29.347 76.532
October E 8.553 20327 21.128 30.149 78.016
November E 8.921 20.499 21.292 30.301 78.314
December E 8.902 20.523 21.329 28.200 76.310
2002 Average E 5.000 19.417 20,170 28.705 76.330
2003 January E 8941 21.473 22.279 28.930 77.033
February E 9.030 21,924 22.680 30.331 78.834
March E B.982 21.872 22.658 30.989 79.324
April E 8.829 20.827 21.738 30.204 78.214
May RE 8.7