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INTRODUCCION

La industria acerera mexicana en el periodo de 1990-2000 ha presentado
una inestabilidad y disparidad productiva por problemas financieros, segin los
indicadores 1990-2000 de la BMV.

A nivel internacional y nacional, el contexto se presenta en un periodo de
agitacion social (procesos politicos, desempleo, sustitucion de mano de obra por
tecnologia, incertidumbre de actos violentos por grupos sociales, etc.), politico
(intereses partidistas, manipulacion del poder, excesiva burocracia) y econdmico
(crisis internas y externas, devaluaciones, créditos externos en moratorias, precios
internacionales de petrdleo, entre otras); se observan, principalmente,
movimientos economicos de integracion como lo es el mundo globalizado, el
desarrollo de nuevas tecnologias, bloques econémicos .Ejemplo de esto:

A) el reacomodo del flujo de liquidez de los mercados emergentes en
México (1991), debido a una situacién econémica favorable en EE UU; pero, que
después se traduciria a un declive econdmico que comenzo en 1993 y fue
agravandose en 1994,

B) la simulacién politica econdmica que se advirtid en el salinato.

C) la crisis asigtica (1997-1998), el “efecto samba” (Brasil, 1998) y “efecto vodka”
(Rusia, 1998); éstos llevaron a una sobrevaluacion del peso mexicano para 1999 e
influyé en la captacién de capital como “riesgo pais”, es decir, los inversionistas
alejan su capital hacia otros mercados.

En materia de mercados financieros, el tipo de cambio padece, periddicamente
etapas de devaluacion pronunciada (finales de 1998, principios del 2003 —como
ejemplo); las tasas de interés (al menos en Cetes a 28 dias) alcanza minimos
histéricos; el indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa de Valores, no se ha
recuperado en todo este tiempo, segUin los indicadores del INEGI.
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Entre las principales repercusiones de este contexto se advierte que: hubo un
enorme endeudamiento de las empresas, elevacion de las tasas de interés,
desempleo, inseguridad social, reduccién de la demanda del flujo de dinero,
deterioro estructural del sistema bancario y, sobre todo, la incapacidad para
participar en otros mercados competitivos internacionales, a pesar del TLC.

En medio de esto no se han podido dar cambios estructurales, cuyos objetivos
deben ser el fortalecimiento y la multiplicacion de los cimientos de nuestra
economia, basicamente. Una reforma estructural apuntaria a los agentes
econdmicos, a la libertad para emprender y consumir, a la propiedad privada sobre

los medios de produccion, los ingresos y el patrimonio.

Actualmente las industrias siderurgicas, aparecen frecuentemente en los periddicos
por su administracién interna deshonesta, por sus grandes endeudamientos, por
sus efectos dumping, pérdidas de competitividad, competencia desleal e ilegal,
posibles quiebras; en fin una serie de informacion que desacredita las actividades
del sector industrial e impiden ver a los lectores la trayectoria y trascendencia
histérica y las aportaciones econdémicas dentro del desarrollo del pais. En
contraparte a este escenario, la industria siderurgica aun asi continda interviniendo
-y debe continuar- en los procesos de transformacion, desarrollo y progreso de
nuestro pais.

Hoy dia, AHMSA, HYLSA, SICARTSA, SIMEC y TAMSA son las industrias mds
representativas del sector, a nivel nacional; de ellas todavia pende la gran
mayoria de las actividades productivas; con el tiempo se han modernizado,
reajustado sus tecnologias, desengrosado sus trabas administrativas y
burocraticas, con el fin de atender las expectativas de las nuevas economias.
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Mucho hay que reflexionar o advertir entorno a éstas, sin embargo, la intencion
de este trabajo se circunscribe en los siguientes planteamientos. iqué paso
con las industrias principales como AHMSA, HYLSA, SICARTSA, SIMEC y TAMSA,
especificamente , durante el periodo 1990-2000?, ¢Como se vio afectada la
situacion financiera de éstas?, ¢Cudles fueron los detonadores determinantes para
incentivas la industria acerera?, {Como ha ido el crecimiento de la industria
acerera para beneficio del pais?, por Gltimo, équé recomendaciones se derivarian a
partir del analisis financiero de la industria acerera?

En razon a estas inquietudes, este trabajo de investigacion se propone aplicar
un analisis financiero a estas industrias acereras, a través del método de Razones
Financieras, para que logre compararse el desarrollo frente a los problemas
macroecondmicos internos y externos, y asi correlacionar agentes externos de la
politica econdmica internacional con la evolucidon de cada una de las industrias; se
pretende identificar las variables que intervienen para determinar algunas
prospectivas en el fortalecimiento de la empresa. Este analisis financiero, ademas,
buscara una vision conjunta y aproximada sobre la tendencia del progreso en las

empresas.

Se parte del supuesto de que /a industria del acero sigue siendo un motor
importante en el desarrollo tecnologico de un pais, pues en ella se apoyan
industrias como la automotriz, la petrolera, proyectos de ingenieria, construccion y

manufacturas, en general.

Segln la CANACERO, en su Perfil de la Industria Siderirgica Mexicana (marzo,
2002), la industria acerera representa el 2% del PIB total; 8% del PIB industrial; y
10% del PIB manufacturero. Ocupa el 1er. lugar en el consumo de electricidad; el
2do., en gas natural; ademas que es de los principales usuarios en ferrocarriles. La
produccion del acero participa en las importaciones y exportaciones de la
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produccion nacional; juega un papel importante en los procesos de tecnologia
intensivas en capital. A nivel internacional, México ocupa el lugar 17 en la
produccion del acero; en América Latina es el 2do. Productor de acero, después de
Brasil.

De las empresas que se revisaran en este trabajo de investigacion se puede
mencionar que:

TAMSA: empresa mexicana que forma parte del grupo Tenaris; tiene una alianza
de 8 plantas productoras y centros de atencion en mas de 25 paises'; su
produccién se enfoca, en gran medida, al mercado automotriz norteamericano;
cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores y en la American Stock Exchange.

AHMSA: es la mayor siderurgica del pais; se le reconoce como lider nacional en
produccion y comercializacion de productos planos y no planos; ademas se

2

acredita como proveedor certificado de la industria automotriz.” Aunque

actualmente presenta severos problemas financieros

HYLSA: grupo responsable de los negocios siderlrgicos de ALFA; es proveedor en
construccion, manufactura, autopartes y aparatos electrodomésticos en el mercado
norteamericano, principalmente.’

SICARTSA: Su reactivacion en 1989 convergié en el nuevo proyecto denominado
Sicartsa II, que concentraba sus actividades en peletizaciones, productos no
planos, desechos de acero y aceria eléctrica, principalmente.

SIMEC: Es controladora de empresas dedicadas a la fabricacion, comercializacion y
servicios de diversos productos relacionados con la industria siderirgica. Las
principales lineas de productos que manejan sus subsidiarias son: acero liquido,

' TAMSA http:// www tamsa.com.mx ( 3 de enero del 2004)
¢ AHMSA http://www.ahmsa.com.mx (3 de enero del 2004)
S HYLSA http://hylsa.com.mx (3 de enero del 2004)
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aceros planos, perfiles estructurales, aceros comerciales, barras de acero, y bola
forjada.

Para la producéién del acero en México, estas cinco industrias no son las Unicas
pero si las mas representativas a nivel internacional; revisarlas en el periodo de
1990-2000 se torna atractivo porque participan y se ven afectadas por los grandes
cambios en materia econodmica, politica y social, a nivel internacional y nacional.

El andlisis financiero que se llevard a cabo tiene como objetivos principales
revisar e interpretar estados financieros, para conocer la situacién productiva de la
industria acerera. Ademas de evaluar las situaciones que prevalecieron en ese
momento Yy su correlacién con los acontecimientos politicos, sociales y econdmicos.

A través del método de razones financieras se realizara un estudio comparativo.

A partir de lo que prevalecid en ese periodo y las politicas financieras-econdmicas,
un analisis financiero bien puede detectar aciertos y desaciertos, que luego deriven
en recomendaciones que fortalezcan este sector industrial.

Cabe mencionar que en este trabajo de investigacion sélo se revisaran cinco
empresas: AHMSA, HYLSA, SICARTSA, SIMEC y TAMSA; y se comparard el
desarrollo frente a los problemas macroecondémicos internos y externos para
correlacionar agentes externos de la politica econdmica internacional y la
evolucién‘de cada una de las industrias; también se identificaran las variables que
intervienen para determinar algunas prospectivas como la estabilidad, solidez vy
fortalecimiento de las empresas.
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La industria del acero asi como la mayoria de las grandes industrias del pais y del
mundo no esta ajena a los cambios y rumbos de las politicas sociales y economicas
que se apliquen o que sean causadas por factores no controlables e imprevisibles
como lo son los naturales y los conflictos externos e internos del orden social o

militar.

Por tanto, es necesario tener como material de estudio:.
- La situacidon econdmica del pais durante ese periodo
- Las politicas sociales que se dictaron
- Estados financieros de las principales empresas en ese lapso.

-Establecimiento de variables:
I.- Indicadores Macroecondmicos

a) Inflacion
b)  Indice de pecios al consumidor (IPC)
C) Tasa promedio ponderada. CETES
d) PIB
e)  Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE)
f) Costo Porcentual Promedio de Captacion en MN (CPP)

I1.- Estados financieros de la empresa

a) Estado de Resultados de cada afio
b) Capital Contable de cada ano

) Activos de cada afio

d) Pasivos de cada afio



Situacion de la industria acerera mexicana ante el contexto internacional de 1990 - 2000 : un analisis financiero
e e

Todo esto con la finalidad de sostener la siguiente hipdtesis: un andlisis
financiero permitiré establecer lineamientos economicos, factores
sociales, disyuntivas politicas que redunden en el desarrollo de la

industria acerera.

Los objetivos especificos a perseguir son:
« Evaluar las implicaciones sociales, politicas y econdmicas de la
industria acerera mexicana en el periodo 1990-2000
« Identificar las relaciones macro y micro economias mexicanas y la del
propio sector industrial
e Realizar recomendaciones viables para elevar la produccion del

mercado del acero.

Tras la investigacion pertinente de fuentes documentales, hemerogrdficas y
electronicas, se ofrece al lector este informe de investigacion, el cual quedo

estructurado en tres apartados:

El primer apartado sefala los antecedentes de la industria acerera en las politicas
nacionales e internacionales; se sefalan la crisis asiatica, brasilefia y rusa como
fuertes detonadores para la caida del mercado del acero; asimismo se describen,

en términos generales, las caracteristicas de las empresas analizadas

En el segundo apartado se define el método de Razones Financieras, como una
estrategia viable para analizar los estados financieros de una empresa y sus
resultados pueden ser vinculados con otros contextos. Este apartado contiene el
marco tedrico que sustentd el analisis financiero.

El tercer apartado contiene el analisis financiero que se pretendia; alli se muestran

los cuadros, las graficas y las observaciones correspondientes a estas cinco

10
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empresas. Asimismo, se anotan varias recomendaciones para determinar lineas
prospectivas y de desarrollo para una industria acerera.

Finalmente se incluyen las secciones Conclusiones, Anexos y Bibliografia para que
el lector pueda reflexionar sobre la importancia de la industria acerera para el
desarrollo de nuestro pais.

11
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CAPITULO I. ¢éQUE HA SUCEDIDO CON LA INDUSTRIA
ACERERA DURANTE 1990-2000?

1.1 ANTECEDENTES

La industria de la siderurgia ha acompanado el proceso historico y de
transformacion de nuestro pais; como todos los sectores productivos -ha

experimentado etapas de crecimiento y decrecimiento.

En 1988, el Banco Mundial hizo un balance de la siderurgia mexicana: la politica
proteccionista debilité la competencia hacia el exterior; el control de precios de los
productos siderGrgicos no estimuld a los productores; hubo ausencia de una
politica global, ineficiente gestion de Sidermex (Siderurgia Mexicana, considerada
la principal dentro del sector); la produccion de aceros no planos se realiza con
técnicas modernas; la debilidad se detecta en la produccion de aceros planos,
entre otras.’

Rueda Peiro, sefiala tres periodos historicos importantes en la industria
siderurgica: de los cuarenta a los setenta; de los setenta a 1981; y de 1981 a
fechas actuales.®

Sin embargo, se considera que el fin de periodo de bonanza de la siderurgia de
los paises industrializados a mediados de los setenta estuvo asociado con cuatro
hechos: A) el incremento de los precios del petrdleo, B) desaceleracion de la
demanda de bienes de capital pesado; C) la competencia de materiales sustitutos
del acero y D) la competencia de los paises de reciente industrializacion; lo que

* Cfr. Alenka Guzmén Las fuentes del crecimiento en la siderurgia mexicana. Innovacion, productividad y competitividad
pp. 219y 220

5 Isabel Rueda Peiro, “La siderurgica mexicana en los afios del neoliberalismo” en Calva et al (coordinadores) Industria
manufacturera. Situacion actual y desarrollo bajo un modelo alternativo, p.339

12
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evidentemente redujo el consumo del acero, a la crisis y eventualmente a la
reestructuracion y el cambio tecnoldgico del sector industrial.®

“Las industrias tradicionalmente consumidoras de acero (industria mecanica,
instrumentos y material industrial, transporte, automotriz, embalaje vy
contenedores, incluso computadoras) disminuyeron sensiblemente su coeficiente
de utilizacion del acero, debido a su propia recesion y su necesidad de aligerar los
costos...”

Pronto el acero se veria rebasado y sustituido por nuevos materiales como el
plastico, aluminio, etc.

" Desde finales de los afios setentas las siderirgicas de los paises industrializados
han reducido drasticamente su capacidad de produccién instalada, cerrando las
plantas con tecnologia mds atrasada. Asimismo, han emprendido ambiciosos
programas de modernizacion para incrementar la productividad del trabajo,
ahorrar energéticos, aprovechar mas eficientemente las materias primas, mejorar
la calidad de los productos parciales de cada proceso...”®

El proceso de reestructuracion de la industria acerera se vio favorecido por el
progreso tecnolégico; ya que se fomentd una nueva competitividad entre los
paises industrializados y los productores de acero.

“A fines de los afios ochenta la situacién de las finanzas publicas no sélo requirio la
racionalizacion de empresas publicas, ademéas su privatizacién podia generar
recursos para el estado y el sector pablico debia incrementar su participacion en
los procesos de asignacién y explotacién de recursos, lo que dio inicio a un
programa de desincorporacion de entidades publicas, ocupando un lugar

® Alenka Guzméan op citp.70

" Alenka Guzman op.citp. 71

¥ Isabel Rueda Peiro, “La siderurgica mexicana en los afios del neoliberalismo” en Calva et al (coordinadores) Industria
manufacturera. Situacion actual y desamollo bajo un modelo alternativo, México UAM-X, 1996 p.338
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preponderante en el proceso de ajuste y cambio estructural de la economia
mexicana ... en 1983 el estado administraba 1,155 empresas que participan en 63
de las 73 ramas en que se clasificaba la actividad econdémica y contribuia con cerca
del 18.5% del PIB nacional y 10% del empleo total™

En México, la reestructuracion se llevd a cabo desde la década de los ochenta, una
década después mientras otros paises industrializados se veian afectados por la
crisis petrolera; para México significd una etapa de bonaza, por consecuencia a la
demanda interna de acero que estimulaba el crecimiento de la industria
siderurgica.

Ahora, ¢équé pudo afectar esta etapa de bonanza? Para Alenka Guzman
basicamente los siguientes: la heterogeneidad productiva y la desarticulacién de la
industria con otros sectores econdmicos (particularmente la agricultura); la
desigual e insuficiente generacion e incorporacion de progreso técnico; el
subdesarrollo relativo de la industria de bienes de capital; la falta de
competitividad internacional y el deficiente desempefio de las exportaciones
manufactureras, y la fuerte desigualdad en la distribucion de personal, funcional y
regional de los ingresos'®

1.2 LA INDUSTRIA ACERERA MEXICANA EN EL PANORAMA
INTERNACIONAL

La situacion del acero en nuestro pais no es un hecho aislado sino va aunado a los
cambios del entorno internacional.

Desde décadas anteriores del panorama internacional, se ha advertido un
deterioro en los términos de intercambio ante los paises industrializados y la
imposibilidad para exportar productos primarios; los paises subdesarrollados
adoptaron un modelo de desarrollo hacia adentro que orientd la actividad

’ Fernando Clavijo (compilador) Reformas Econémicas en México de 1982 - 1999 p. 36
“op citp.212
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econdmica, enfrentdé el estancamiento de las exportaciones y produjo aquellos
bienes inaccesibles en el mercado internacional acentuando el déficit comercial de
éstos UGltimos, por la adopcion de medidas restrictivas a las importaciones
provenientes de los primeros.

“ ... se instrumentaron las politicas de compras estatales (...), a fin de sustituir

importaciones y promover la produccién nacional de bienes de capital...”**

El contexto marcod la necesidad de establecer mecanismos de proteccion a la
industria y al comercio interno frente a la competencia internacional, apoyandola
con la transferencia de recursos del campo a la ciudad, los subsidios y apoyos
gubernamentales y las permanentes transferencias de los consumidores a los
productores, el financiamiento a largo plazo a través de Nafinsa, creacidon de
empresas estatales y estimulos fiscales, politicas arancelarias y no arancelarias.

“Por falta de recursos internos y la dependencia de productos extranjeros se
cimentd una industria capaz de hacer frente a la competencia con los paises
desarrollados; se propuso el mejoramiento de la oferta productiva a través de la
industrializacion, paralelo a una reactivacion de la demanda interna, con lo que se
pretendia eliminar o por lo menos aminorar la tendencia del desequilibrio

externo.”*?

Ademas de esas implicaciones en el ambito comercial, la recesion con inflacidn
condujo a los paises desarrollados a formular una estrategia internacional
integrada que incluyd las negociaciones con los paises subdesarrollados. Uno de
los elementos lo constituyé el descubrimiento y tratamiento especial que se le dio
a los paises recientemente industrializados, lo cual implicd un criterio de gradacion
para distinguir entre subdesarrollados, semi-industrializados y el resto.

"' Alenka Guzman op cit p.186

'2\/éase Enrique Iglesias. “América Latina; crisis y opciones de Desarrollo”, en Democracia y desarrollo en América
Latina. Grupo Editorial Latinoamericano p. 243.
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“...los enormes complejos siderlrgicos en paises de reciente industrializacion
encontraron sus limites de crecimiento en los afos ochenta debido al alza de las
tasas de interés internacional, que derivaron en endeudamiento y crisis financiera
de las empresas en varios paises, notablemente en América Latina. La crisis de la
deuda engendrd recesion (la llamada década perdida en América Latina), que se
tradujo en menor demanda de acero. La reestructuracion, la modernizacion de las
plantas, el retiro del gobierno de este sector, la privatizacion, la orientacion hacia
las exportaciones, dieron lugar a importantes transformaciones tecnoldgicas
organizativas y comerciales de la industria sidertrgica de los paises de reciente

industrializacion...”*

La idea central de la “estrategia” fue favorecer la liberacion de los mercados
internacionales en los paises subdesarrollados, pero no en los desarrollados por
razones sociales y politicas; lo que conllevd a la eliminacion de subsidios y el
favorecimiento del fluyjo de la inversion directa, evitando tratamientos
discriminatorios. En este marco se inscribieron las recomendaciones y presiones de
los organismos financieros sobre diversos paises de América Latina y por supuesto,
a México.

Desde las dos (ltimas décadas anteriores, México fue construyendo un modelo de
economia cerrada al igual que su sistema politico, la industrializacién forjada
(1970-1980) consistia en manufacturar productos y bienes destinados al mercado
interno. A la par, se desarrollé un marco regulatorio, en el que se restringian las
importaciones y se regulaba la inversidn extranjera, se apoyé a las empresas
domésticas y se promocionaba la inversion en los sectores considerados
prioritarios, a través de subsidios.

' Alenka Guzman op. Cit P168
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Este modelo ayudé a la conformacion de una planta industrial que no requirié ser
competitiva, ya que en primer lugar satisfacia al mercado nacional y el excedente
era lo que se exportaba, asi mismo, la proteccién, acompafiada de cierta
estabilidad de precios y salarios, a la expansion del gasto publico y la creciente
demanda interna, favorecié al sector industrial al duplicar su participacion en el
PIB, ya que durante casi cuatro décadas crecié a una tasa promedio anual de 8%
y la economia experimenté un crecimiento del 6% en promedio del PIB anual.**

Por otro lado, el Estado se convirtid en promotor del crecimiento a través de
inversiones en infraestructura y en el establecimiento de un clima propicio para la
inversion privada. Este modelo ayudd a incrementar los niveles de empleo, pero
empezo a mostrar su inoperancia al propiciar también el crecimiento de un aparato
burocratico que controlaba la actividad econdmica a través del proceso de toma de
decisiones.

Paralelamente, el contexto internacional obligd a México hacia una
reestructuracién de la economia mexicana; traduciéndose en la apertura de la
misma con orientacién a la promocién a las exportaciones para que sirviera como
pivote del cambio estructural y hacer mas dindmico el desarrollo nacional y poder
hacer frente a los compromisos derivados del endeudamiento externo. La
bisqueda de nuevos mercados al exterior se enfrentd con la dura competencia por
la sobre-oferta mundial y las medidas proteccionistas de los paises industrializados.
En México...

“..la politica gubernamental, en los diversos paises abandoné sus medidas
proteccionistas y se orientd a favorecer la apertura de los mercados y las
inversiones extranjeras, a través de modificaciones de las legislaciones y
reglamentos correspondientes. El nuevo régimen juridico de inversiones en

1 Luis Rubio . *Antecedentes Histéricos y Desempeno Econémico Relativo®, en México a la hora del cambio. Edit. Cal y Arena. 1992,
p. 16 reproducido en el Seminario de Comercio Exteriar, impartido en el Centro de Educacion Continua de la FCPyS en 1994
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diversos paises propici6 un flujo importante de inversiones directas extranjeras y la

posibilidad de establecer alianzas estratégicas entre firmas™*®

Con el manejo del gasto publico se buscaba dirigir el proceso de recuperacion
econdmica a través del establecimiento de politicas de corte neoliberal, lo que
subrayd la necesidad de reducir la participacion estatal en las actividades

econémicas.

Esta reorientacion fue promovida por los Estados Unidos (bajo la figura del Fondo
Monetario Internacional) como parte de su estrategia econdmica y comercial a
nivel internacional. Para el caso mexicano que requeria de nuevos empréstitos se
tuvo que apegar estrictamente al plan de ajuste.

Segun la carta de intencidn suscrita con dicho organismo:

“En las distintas fases del programa, se haran las revisiones al sistema de
proteccion, incluyendo la estructura arancelaria, los incentivos a las exportaciones
y el requisito de permiso previo para importar. La revision cuyos resultados serdn
objeto de consulta, tendran como propésito reducir el grado de proteccion para
lograr una mayor eficiencia en el proceso productivo a efecto de proteger el interés
de los consumidores, de mantener el empleo y fomentar activamente las
exportaciones de bienes y servicios, y evitar utilidades excesivas por las ventajas
oligopdlicas que se deriven del sistema de proteccién. Se propiciard una mayor
integracion del aparato industrial mexicano con el fin de hacerlo més eficiente”. ¢

El sector que tuvo un modesto crecimiento de exportacién fue el sector
manufacturero, el cual experimenté | a contraccién econémica del mercado interno
y no de modificaciones estructurales en la oferta productiva; el principal logro fue
la disminuciéon de las importaciones asi como del tipo de cambio en el
abaratamiento de los bienes nacionales en el mercado externo. En tanto, la guerra
comercial del acero se intensificd a partir de 1992, porque fueron vencidas las
cuotas impuestas en 1984 por EE UU a las importaciones sidertirgicas, llamadas de

'* Alenka Guzman op.cit p 84
'8 Arturo Ortiz Wadgymar. De los Mercantilistas al GATT. Instituto de Investigaciones Econdmicas UNAM, , p. 143.
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“restriccion voluntaria” y fueron sustituidas por medidas mds estrictas como
sanciones provisionales, aranceles de castigo, a pesar de las negociaciones del
T'LC 17

En 1992, también, se firmaron acuerdos como el del Bancomext y la Canacero
para canalizar 200 millones de ddlares en las ventas de los productores nacionales
de acero a los distribuidores y grandes usuarios para que se pueda enfrentar la
competencia de articulos extranjeros

Las politicas de comercio exterior se orientaron a la modernizacidon industrial y
racionalizacion de la proteccién. A partir de ello, el gobierno fomenta sin éxito, una
politica industrial integrada hacia el interior del modelo econdémico y hacia el
exterior; el objetivo consistia en aplicar una estrategia de proteccion efectiva que
asegurara la coherencia de la estrategia de desarrollo industrial con la de comercio
exterior.

Con esto se pretendia consolidar la posicion de México en el mercado externo de
bienes que no se comerciaban internamente, debido a la contraccion que en esos
momentos tenia el mercado nacional; imperaba la necesidad de evitar una
recesion del aparato productivo con consecuencias como una caida de la demanda
interna y del empleo. Dicha estrategia estaba encaminada para estabilizar la
economia y hacer frente a los compromisos derivados de la deuda externa,
marcando importantes rupturas con las pautas de crecimiento prevalecientes hasta
el estallido de una crisis.

En 1989, se establecieron las politicas proteccionistas y los acuerdos de restriccién
voluntaria para controlar el comercio del acero bajo practicas desleales, pero estos
acuerdos perdieron vigencia en 1992; esto trae como consecuencia la apertura de
las miniacerias.

"7 Isabel Rueda Peiro, “La siderirgica mexicana en los aflos del neoliberalismo” en Calva et al (coordinadores) Industria
manufacturera. Situacion actual y desarrollo bajo un modelo alternativo, México UAM-X, 1996 p. 360
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Las politicas proteccionistas y acuerdos de restriccion se debieron a las siguientes

razones: elevados precios del acero asociados con elevados salarios, siendo esto
no congruente con la produccion del acero; elevados precios del acero, asociados
a bajas tasas de inversion; declive en la produccion del acero; mayor participacion
de empresas pequenas; y, la competencia extranjera que no logré controlar los

mercados estadounidenses.*®

En la escala mundial de 1992, se registré una disminucién de acero porque fue
sustituido por otros materiales mas flexibles y de mejor calidad.

Esta etapa se caracterizd por un constante desfase entre el cambio estructural del
comercio exterior y el de Ia industria donde el primero se llevd a cabo en forma
acelerada; y el segundo se vio limitado por escasez de recursos financieros y la
falta de apoyo por parte de una fraccién empresarial.*®

La liberalizacion comercial, en primera instancia, se dirigid a facilitar la compra de
materias primas e insumos intermedios y solo en forma marginal apoyd la
sustitucion de importaciones; estas medidas reactivaron la produccién de bienes
de exportacion y al fortalecimiento del aparato productivo y después el
atenuamiento de las presiones inflacionarias.

La época estuvo marcada por cambios en el escenario politico mundial, sobre todo
en el periodo 1989-1992, pues ocurri6 la caida del muro de Berlin, la unificacién de
las dos Alemanias y la disolucion de la URSS, como principales acontecimientos.

El dmbito econémico se caracterizd por un proceso de integracién econdmica
donde la prioridad era la insercién en el mercado mundial como Unico medio para
asegurar el crecimiento de la economia. Ademas para aumentar las relaciones
econdmicas internacionales, desarrollar las economias nacionales basados en un
desarrollo hacia fuera, predominio del libre comercio etc.

'8 Alenka Guzmén op cit p. 80

¥ Hemandez, Lourdes “La poliica de comercio exterior en el sexenio 1982-1988. Un Balance® en Mapa Econdmico
Internacional Centro de Investigacion y Docencia Econémicas AC (CIDE) No 6, pag. 101
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Como antecedente, el Consenso de Washington (1989) establecié el modelo de
cambio estructural a través de tres vertientes:

- Desproteccion via apertura comercial y financiera

- Desregulacion via liberalizacién de los mercados internos

- Y desestatizacion via privatizacion de las empresas publicas y
reduccion de la participacion del gasto publico en la economia.

Por otro lado se inicia la conformacién de bloques econémicos y politicos (TLCANZ,
CEE, ANSEAN, Grupo de los 7, la Cuenca del Pacifico, etc.) y una competencia por
el dominio del mercado mundial, el crecimiento del comercio internacional y a su
vez la internacionalizacion de las economias. En la regiéon de América del Norte,
aumenta la comercializacién intrarregionalista, posiblemente por los acuerdos
trilaterales establecidos entre los paises (México basicamente tiene como mercado
a EE UU).

En 1994, la firma del TLC* marcé para México la necesidad de modernizarse para
participar en los mercados de Canada y EE UU; esto significaba considerar rubros
como: acceso al mercado (desgravacién arancelaria durante 10 anos), reglas de
origen (uso de materiales propios), las cldusulas o salvaguardas de escape
(medidas de proteccion al mercado), practicas desleales de comercio (mecanismos
de exclusién y practicas bilaterales) y las compras de gobierno (no existan

discriminacion entre los paises).??

Derivado de los diversos tratados con otros paises, México crecié de 1985 a 1997
pues paso del 20% al 55% en intercambios comerciales. Lo que se refiere a
exportaciones va del 30% al 44% para 1998-1999 y las importaciones se
mantuvieron estables de 1985 a 1998-1999 ya que del 87% pas6 al 93.3%.

2 El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) es una expresion de la tendencia a la globalizacion y
regionalizacion de los mercados; en lo concerniente a la industia siderirgica mostraba desventsjas contra las
estadounidense y canadiense; entre los aspectos de siderurgia que se consideran en el Tratado se encuentran: acceso
al mercado, reglas de origen, clausulas de escape, practicas desleales de comercio y las compras del gobiemo. Cfr. a
Alenka Guzman op cit pp. 245 -248

21 México ha firmado tratados de libre comercio con otros paises como Chile (1991), Costa Rica, Colombia, Venezuelay
Bolivia (1995), y Nicaragua (1998) Fernando Clavijo (compilador) Reformas econémicas en México de 1982-1989 p.23

2 Alenka Guzman op cit p. 245
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Con el fin de lograr la insercion en la economia mundial y enfrentar la
competencia de productos extranjeros en el mercado nacional, el camino se erigié
a partir de nuevas aplicaciones cientificas y tecnoldégicas que permitieron un uso
mas eficiente de los recursos y de mano de obra.

Para la insercién de los paises a la dinamica econémica mundial, se establecio la
modernizacion y reestructuracion productiva y de servicios orientados hacia el
exterior, promovidas por el sector privado y las fuerzas del mercado, en
congruencia con una apertura del comercio exterior, liberalizacion de precios y
desregulacion de mercados para promover la competitividad y como medio para
superar las deficiencias e insuficiencias del mercado interno. Esta orientacion al
exterior se supone conllevaria a una mayor utilizacién de la capacidad instalada y
un mayor aprovechamiento de las economias de escala.

“Es decir, segin esto, deben eliminarse todo tipo de trabas y reticencias
nacionalistas, a fin de que el capital logre reproducirse y acumularse justamente
en los paises econémicamente débiles, y de esta manera los flujos de capital
penetren en esos paises sin reticencias estatales, controles ni regulaciones, que se
opongan a la obtencién de las altas tasas de ganancia, indispensables para la

supervivencia del sistema.”?

México no se mantuvo al margen de esta racionalidad, la apertura comercial y la
desgravacion arancelaria se aceleraron sin importar su impacto en el aparato
productivo, toda vez que el precio fue convertir a la politica comercial en un
mecanismo de obtencion de divisas; y, posteriormente, en un instrumento de
combate a la inflacién, dejando de lado el proyecto de articulacién entre industria y
comercio exterior como mecanismo para acceder al mercado externo.

El manejo de la politica comercial se alejo de lo estipulado en los programas de
gobierno, al convertirse en un instrumento de politica econdmica orientado a la
solucién de los problemas de corto plazo. Su papel en el cambio estructural de Ia

% Arturo Ortiz Wadgymar. “E! neoproteccionismo norteamericano ante el tratado de libre comercio México-Estados
Unidos”, en La integracion comercial de México a Estados Unidos y Canada. Edit. Siglo XX!, México . p. 45
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economia fue aplazado y con ello el verdadero éxito exportador acentuando con

ello los desequilibrios en el aparato productivo.

El estimulo a las exportaciones no petroleras y las politicas sectoriales articuladas
se mantuvieron para dar respuesta a las situaciones de crisis que se dieron
durante este periodo.

De 1990 a 1995, el porcentaje de exportaciones de la industria sidertrgica
representd el 3.3% (1991), 2.1% (1992-1993), 3.1% (1994-1995); mientras que
el global de esos cinco afos represento el 2.8%; esto del total del sector industrial

Dentro de la estrategia de modernizacion para el desarrollo econdmico del pais,
dentro del Plan Nacional de Desarrollo en el sexenio salinista, la desregulacion
econdmica, junto con la privatizacién y la apertura, jugaron un papel primordial. El
gobierno mexicano comenzé un proceso de desregulacion de la industria y del
modus operandi, construyendo asi nuevos caminos para acceder a una estrategia
de desarrollo con un uso mas extensivo de los mecanismos de mercado.

" Para diciembre de 1988, la administracion de Salinas (1988-1994) puso en
marcha un nuevo programa de ajuste, el pacto para la Estabilidad y el Crecimiento
Econémico (PECE), que incluyd una proteccién efectiva uniforme para evitar la
discriminacion entre sectores. Entre 1989 y 1993 se aceler6 el proceso de apertura
al reducirse los aranceles promedio y los permisos de importacién. Asimismo, en
1993 se promulgé la Ley de Comercio exterior con el fin de adecuar el marco legal

de las transacciones foraneas...”?* | ®

Ts Fernando Clavijo (compilador) Reformas econdmicas en México 1982-1999, p.23

“ En 1973, se expidio una Ley de Inversion extranjera directa que clasificaba las actividades
economicas en cuatro categorias: reservadas al Estado, reservadas a mexicanos (comunicaciones y
transportes, explotacion de recursos naturales, medios de comunicacion de radio y tv), sujetas a
limitaciones especificas (petroquimica secundaria y la industria de autopartes, sujetas a un margen
de inversion de 40% por parte de extranjeras), actividades restantes, la participacion extranjera no
pueden ser superiores al 49%
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Sin embargo no se otorgaron del todo libertades, pues hubo restricciones en
ciertos sectores como la agricultura, la refinacion del petrdleo y la industria de

equipo de transporte.

De 1989 a 1993, México se convirtid en un receptor privilegiado de inversiones
porque hubo una disminucion de tasas de interés internacionales y las

modificaciones al marco regulatorio en EE UU.

En 1989, se puso en vigor el Reglamento de Ley para promover la inversion
mexicana y regular la inversién extranjera con el objetivo de estimular la entrada
de inversion directa capaz de aportar tecnologias, divisas y empleos.

Con el fin de atenuar la crisis econémica heredada de las administraciones de Luis
Echeverria y José Lépez Portillo, el salinato inicié un proceso indiscriminado de
apertura de la economia mexicana, donde el motor de arrastre hacia el desarrollo
seria el comercio exterior, pero con el fin de hacer el pago puntual al servicio de la
deuda contraida con el exterior. Se privatizd la banca comercial y en 1994, se da
plena autonomia al Banco de México.

“El abandono de modelo de sustitucién de importaciones y la adopcién de un
modelo de desarrollo orientado al mercado (internacional) se hizo explicito en el
Plan nacional de Desarrollo de 1989-1994; esto implicé la redefinicion del Estado y
la introduccion de una reforma fiscal basada en la reduccion de las tasas
impositivas, como la eliminacién de diversos gravdamenes, la ampliacién de la base
tributaria y la simplificacién y modernizacién administrativa”2

El proceso de liberalizacion no fue un hecho aislado, en esos momentos (1990-) el
neoproteccionismo de las economias desarrolladas era muy alto, principalmente en
los Estados Unidos, pais que protegié su mercado, debido al déficit comercial que
tenian (en esos momentos ascendia a casi 130 mmd), a través de la expedicion
de leyes como la “Omnibus Trade Act” y la “Super 3017, que consistian

& Fernando Clavijo (compilador) Reformas Econémicas en México de 1982 1999 p. 42
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basicamente en obligar a los paises con quienes tuviese intercambio comercial a
abrir sus economias a la entrada de mercancias norteamericanas, ya que de no
hacerlo, se harian acreedores a sanciones, esto obligé a un nuevo rumbo en la
politica econdmica mexicana, y se vio reflejado en los programas de ajuste.

A través del proceso de desregulacion, se inicid la venta de paraestatales, que
segun el gobierno, resultaban obsoletas.

Todo esto estuvo dirigido, al pago de los intereses de la deuda externa (para ese
ano ascendia a casi 121 mmd) y no, como se habia planteado en el PRONAFICE, al
desarrollo de una planta productiva que pudiese hacer frente a la coyuntura
internacional econémica de globalizacion de los mercados.

“...1a nueva politica econdmica hacia la industria buscaba: el cambio radical en la
relacion de precios entre bienes comerciables y no comerciables, debido a los
ajustes cambiarios, nuevo régimen arancelario, a fin de eliminar el sesgo
antiexportador y promover crecimiento de las exportaciones no petroleras;
medidas fiscales y financieras de apoyo a las exportaciones (...) la correccion de
los precios publicos (...)la reduccién y la racionalizacién de la participacion directa
del Estado en la produccién ; y la modificacién de los precios relativos de los
factores con el fin de aumentar la capacidad de absorcién de la economia

mexicana...”?’

La estabilidad macroecondmica y cambiaria fue el objetivo prioritario de las
economias latinoamericanas, que subordind la instrumentacion de la politica
industrial al desarrollo de las capacidades productivas y tecnoldgicas que
fomentaran la competencia, con este fin se desarrollaron politicas que impulsaran
areas como la innovacién tecnoldgica, gestién de calidad y capacitacion.

La apertura comercial requeria la disminucion de tarifas, cuotas y permisos
excesivos para dotar de mayor competitividad a la economia. La politica industrial

*7 Alenka Guzman op cit pp.213 y 214
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se orientd en materia de desregulacion en sectores como transporte de carga,
servicios portuarios e industrias, semillas, acuicultura, acero, computacion,
fertilizante y telecomunicaciones.

Para Alenka Guzman, la etapa de reestructuracion de la siderurgia comprendia
cinco aspectos: la modernizacion técnico productivas (liquidacién de plantas
obsoletas o la fusion de varias plantas, incorporacion de avances tecnoldgicos y la
reduccién de planta laboral) la modernizacién comercial, la modernizacién de la
administracion de la gestion directiva y de la capacitacion; el saneamiento
financiero y la programacién de las inversiones y el crecimiento.?

Lo anterior se justifica en la medida que en el devenir de la industria siderurgica,
se consideran dos periodos: la sustitucion de importaciones (1940 a 1982) y la
promocién de exportaciones (1987-1996).%°

La modernizacion tecnoldgica se fortalecié con el proceso de privatizacion; asi el
progreso tecnoldgico se vio beneficiado por las nuevas inversiones, convenios,
alianzas estratégicas de las empresas mexicanas con las extranjeras.

Con la devaluacion de 1994, se favorecieron las exportaciones, reactivando de este
modo el sector industrial. EE UU es el principal consumidor de la produccion
acerera de nuestro pais; pues las crisis conocidas como el efecto dragdn, el efecto
vodka afectaron las exportaciones hacia otros puntos cardinales del mercado
internacional.

Las devaluaciones tienen un doble efecto: hay una variacion del tipo de cambio
que impacta en los precios relativos de los bienes y reduce la balanza comercial
deficitaria, o bien, puede registrar un déficit comercial; este doble efecto podria
expresar heterogeneidades estructurales como: grado de especializacion, formas

* Alenka Guzman op citp.221
#jbidem p. 181
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de regulacion salarial, evolucion de precios, de los precios reales y de la balanza de

pago. Sin embargo, no significa una panacea econdmica porque existen otras
alternativas u opciones para fortalecer el sector como es la innovacion enddgena
de los procesos tecnoldgicos.

En 1994, otro impacto que sufrid la industria fue la limitacion de venta de
empresas e importantes concesionamientos de activos publicos, por lo que se
enfrentaron dificultades para la desincorporacién

En la politica interna, los efectos de la devaluacion de diciembre de 1994 fueron
mayores justamente por permitir que las variables macroeconémicas (inflacion,
PIB, tasas de interés y base monetaria) fluctuardn con mayor libertad y que
operaran los mecanismos estabilizadores de esa nueva economia, la cual se
proponia frenar los excesos heredados de las anteriores administraciones. Un
ejemplo de ello, fue la introduccién de un sistema de encaje, que es el encaje
promedio cero y se introduce la tasa de interés intercambiario (TIIE).

En comparacidon con otros sectores de la actividad industrial, la manufactura
también compartio los crecimientos y decrecimientos de la industria acerera; por
ejemplo, en 1987 el PIB manufacturero se reactivd pero a partir de 1990 su
crecimiento se vio fortalecido ; en 1993 su nivel absoluto decayd. En 1995, la
inversion manufacturera en procesos nuevos retrocedid en proyectos y se
continuaron los que estaban en marcha, especialmente los ligados a la
exportacion. La crisis del 1995 acarred un desplome del 30% en la inversion
manufacturera. En 1996 a 1998 volvio a reactivarse con fuerza.

En el marco de los Acuerdos y negociaciones hubo diferencias con Guatemala, El
Salvador , Honduras y el MERCOSUR.
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De 1996 a 1997, hubo una politica monetaria de remonetizacion conforme se
avanzd a la desinflacién; ésta consistié en la reduccién de ceros al peso.

En 1996, las politicas del programa de ajuste se sustentaron en cinco lineas de
politica: fiscal, monetaria, cambiaria, comercial y de reestructuracién de la deuda
de corto plazo; lo que trajo consigo la reduccion de la inflacidn frente al afio
anterior, el PIB se fortalecid por la alta taza de crecimiento de exportaciones de
bienes y servicios, la tasa de desempleo abierto se redujo, el tipo de cambio
disminuyd su volatilidad pasando del 48.6% (en el primer semestre de 1995) al
5.3% (en el segundo semestre de 1996). A principios de 1996, la inflacion
comenzo con 51.7% y se redujo a enero del afio siguiente a 26.4%. La TIIE cerrd
a finales de este ano con 27.6% reduciendo en veinte puntos frente al cierre del
ano anterior.

La volatilidad del peso mexicano conllevd a un mecanismo estabilizador de dos
filos; ya que por la parte extranjera atrajo a los inversionistas, pero en la economia
interna debilitd a las empresas endeudadas.

Las altas y bajas de las actividades productivas fueron reacondicionando hacia una
situacion favorable del pais. De 1997 a 1999, hubo una negociacién con el acuerdo
comercial con la Unién Europea, lo cual fortalece el sector industrial y disminuye el
“riesgo pais”. En ese mismo periodo el TLC se advierte como una medida
productiva ante la devaluacién de 1994, representando el 85% de comercio que
México tiene hacia el exterior.

Para el gobierno de Zedillo (1994-2000), la politica sexenal permitié la mayor
participacion extranjera sobre las empresas y favoreci6 las alianzas estratégicas
entre grandes empresas nacionales y trasnacionales. En ese afio con la caida del
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petroleo hubo una considerable restriccion para el erario publico, por 1o que hubo
necesidad de sacrificar los presupuestos a los programas sociales.

Como otra de las consecuencias del escenario macroeconémico; la politica social,
en términos generales, se ha dirigido a la igualdad de participacién en los sectores
productivos, derecho a la educacion, vivienda, salud y derechos Iaborales;
conviene en la generacion de oportunidades es el mecanismo idoneo para
promover la equidad; pero enfrenta una dificil situacion por las transformacion en
el funcionamiento de la economia tanto en términos productivos como de

organizacion.

En politica social se han aplicado politicas de descentralizacidn, elevar los niveles
de escolaridad, reducir analfabetismo, combate a la pobreza, desarrollo productivo
(impulso al desarrollo social mediante créditos financieros, centros de acopio y
abasto), desarrollo regional mas equitativo. Este al menos ha sido el discurso
politico durante la década.

El descontento social se manifesté se manifestd en acontecimientos politicos como
el levantamiento en Chiapas (1994), la crisis de 1994, el asesinato a un candidato
presidencial ponen en entredicho la viabilidad de politicas sociales. Por lo que las
politicas sociales, financieras y econémicas quedaron fragiles como mecanismos de
reestructuracion ante el desarrollo econdmico del pais y las exigencias de la
globalizacion.

El gasto social real tiene una dependencia directa al comportamiento
macroeconémico y a la evolucion de los recursos fiscales y a las crisis financieras
recurrentes que no permiten un crecimiento.
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1.2 TRES CRISIS FINANCIERAS INTERNACIONALES

Todas las economias del mundo atraviesan por momentos dificiles pero
superables; sin embargo los efectos colaterales —en muchas ocasiones- lo padecen
mas otros paises que la del pais que generd dicha crisis.

Este apartado se centrara en tres crisis: asidtica, brasilefia y rusa que impactaron
en la economia mexicana y, especificamente, repercutieron en la exportacion de la
industria acerera .

Los efectos de las crisis se transmiten por canales comerciales y financieros; los
otros paises lo resienten y motivan medidas de politica en las dreas monetaria,
financiera y comercial.

Para propositos de este trabajo, se referirda en primer término la crisis asiatica;
luego la brasilefia y, por ltimo, la rusa, con el fin de contextualizar el desarrollo de
la industria acerera en nuestro pais.

1.2.1.1 CRISIS ASIATICA

En 1996, China registrd un importante incremento en la produccién nacional de
acerero, alcanzando otros mercados fuertes como el estadunidense; esto trae
como consecuencia la exportacion y la competencia desleal entre los mercados
latinoamericanos. Se reorientd los mercados hacia América del Norte

Entre julio y agosto de 1997, cuando ocurrid la primera depreciacion de la moneda
de Tailandia, Filipinas, Malasia e Indonesia y se deprimid sus mercados bursdtiles,
no tuvo efectos significativos para América Latina, con la probable excepcién del
precio del cobre, que empez0 a declinar en julio de 1997.
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El escenario cambid a partir de octubre, cuando la crisis bursétil adquirié otra

dimensién al extenderse a las plazas asidticas mas importantes (Japdn, Singapur,
Taiwan, Hong Kong) y provocar marcadas caidas en las de Europa y Estados
Unidos. Fue entonces cuando las bolsas y los sistemas financieros latinoamericanos
se vieron afectados, y se ampliaron bruscamente los margenes sobre los bonos de
los paises de la regién. Algunos de ellos sufrieron, o temieron sufrir, un ataque
contra sus monedas, y elevaron las tasas de interés internas. En otros paises
latinoamericanos, estos efectos se dieron con rezago, manifestandose plenamente
sélo en los primeros meses de 1998. Entre tanto, la prolongacién y profundizacion
de la crisis, en la que la Replblica de Corea se sumergio a fines de noviembre,
empezaron a gravitar sobre los precios de varias materias primas durante el Gltimo
trimestre de 1997 y el primero de 1998.

En este entorno se perfilaron asi los mecanismos comerciales y financieros de
transmision de la crisis asiatica a América Latina, cuyos efectos se reflejaron tanto
en las cuentas externas y fiscales como en el producto y el ingreso; las medidas de
politica adoptadas para hacerles frente incidieron a su vez en la actividad
economica.

Entre EE UU, Canadd y México se registrd0 un crecimiento de importaciones
siderdrgicas debido a la crisis asidtica

1.2.1.2 CRISIS BRASILENA

Por su parte Brasil, considerada como la novena economia a nivel mundial, en
1998 padeci6 una crisis severa y se convirtié en un problema global mas; esto
representd para México un riesgo al tener que compartir su volatilidad. La fuga de
capital (30 mmd), las malas politicas econdmicas en materia de tasas de interés y
el gasto plblico fueron condicionantes para esta crisis atn con el apoyo otorgado
por el FMI (41.6 billones de ddlares) el cual resulté insuficiente.
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La devaluacion de la moneda brasilefia impactd negativamente en los mercados de
capital, condicionando la profundizacion de la crisis financiera internacional y su
efecto sobre los paises emergentes e industrializados. A principios de 1999 los
principales mercados bursatiles del mundo sufrieron importantes retrocesos.

Mercados Bursatiles 13 de enero de 1999
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variacién porcentual con respecto al dia anterior

Fuente: Periddico El Financiero, 13 de enero de 1999

Cuando el Banco Central Brasilefio decide dejar a la libre flotacion su moneda
alcanza repercusiones a nivel mundial.

Entre las consecuencias del caso mexicano sobresale: el IPyC acumulé su noveno

descenso consecutivo perdiendo 4.6%, y la BMV registrd una inusitada alza en un
7.78%.
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1.2.1.3 CRISIS RUSA

Como otra crisis de especial interés para los decrementos del acero en México, se
considera la crisis de Rusia, la cual ha estado marcado por una prolongada
depresion e inestabilidad macroecondmica: siete afos de continua caida del PIB,
mas de un 40% entre 1989 y 1996; todo esto aunado a una hiperinflacion.

De 1992 a 1998, Rusia y Ucrania tienen enormes excedentes de produccion
acerera, como herencia de la ex Unién Soviética y derivado en précticas desleales
como el de recibir subsidios y no pagar impuestos.

Los origenes de la crisis rusa de 1998 pueden ser encontrados en la estructura
econdmica del pais, en el ambiente institucional y en sus procesos politicos. Sin
embargo, el caracter de esta crisis tiene mucho en comun con otra serie de crisis
financieras recientes en mercados emergentes. Esta crisis comenzd con la
interaccion de debilidades internas y externas de la politica econdmica cuando
buscaron transformarse en una economia de mercado.

La liberacién de los precios y la eliminacién de subsidios de hecho resulté una
larga caida en los capitales accionarios.

Para el verano de 1998, la economia rusa introdujo una politica monetaria ajustada
para tener un balance macroecondmico a través de flujos de capital otorgados por
el exterior. Sin embargo, el resultado de una dependencia de inversidn extranjera
directa dejo a la economia totalmente vulnerable, provocando también una fuerte
devaluacion de su moneda. Se estima que para esas fechas mas del 50% del
presupuesto gubernamental era destinado para el pago de intereses por créditos
foraneos.

El paquete de préstamos internacionales otorgados por el FMI, el Banco Mundial y
Japén ascendi6 a 17 mmd. Mientras tanto, el intento de defender la paridad
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cambiaria les costd aproximadamente 4 mmd en un mes, por lo que decidieron
abandonarlo, y el rublo se deprecié en un 25%, teniendo una paridad final de
7.6250 Rublos/Dalar.

Esta decision estuvo acompafiada por otras medidas de emergencia como
declararse en moratoria durante 90 dias sobre créditos del exterior con
vencimiento mayor a 180 dias; asi mismo el gobierno anuncié una moratoria en
sus propias deudas forzando la conversion de certificados emitidos con
anterioridad en bonos con vencimiento al verano de 1999. Esta moratoria causd
grandes pérdidas a los bancos extranjeros debido a que el valor de las deudas se
vio disminuido; para los bancos rusos, las pérdidas asociadas con la crisis estan
estimadas en el 40% del valor de sus activos.

La crisis financiera rusa no solo se debe limitar a la falta de una buena
administracion gubernamental cuando se da una apertura de los mercados
financieros para inversionistas y prestamistas extranjeros o a la vulnerabilidad
asociada con flujos y capital para financiar el déficit fiscal; ya que participan otros
factores externos y configurados en la economia mundial.

Con la crisis de 1995, las ventas de produccion de acero se orientaron mayormente
al comercio externo. Hay que considerar que los efectos samba y vodka registraron
ventas limitadas o casi escasas para el mercado mexicano.

"...el financiamiento externo al sector privado crecié mucho en 1997, en contraste
con el afio siguiente, cuando las crisis rusa y las anticipaciones de la devaluacién
en Brasil redujeron el ritmo de aceptacién de bonos mexicanos por parte de los

inversionistas internacionales™°

En 1999, los efectos de la crisis asitica, vodka y samba trajeron como
consecuencias un ajuste cambiario, mayor inflacién y blindaje financiero.

¥ Fernando Clavijo (compilador) Reformas Econémicas en México de 1982 1989 p. 77
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Especialmente, con la crisis de los paises asiaticos repercutié en el descenso de la

produccién del acero nacional.*

1.3 UNA MIRADA HISTORICA A CINCO INDUSTRIAS ACERERAS
MEXICANAS

La produccion del acero se consolida como un simbolo de poder’’;. Desde que
México cambio su vision de lo agrario a lo industrial, las industrias como AHMSA,
HYLSA, SICARTSA, TAMSA y, posteriormente, SIMEC abren una etapa férrea en el
sector siderurgico del pais.

“Durante los sexenios de Avila Camacho y de Aleméan, el proyecto industrializador
se afianza a través de los esfuerzos que se dedican al sector. El acero y la
industrializacion son asi indisociables en los 12 afios que transcurren entre
diciembre de 1941 (creacién de AHMSA) y la creacién de Tubos de acero de
México (TAMSA) en abril de 1952,

1.3.1 AHMSA:

En sus inicios se dispuso de la participacion estatal, sin dejar de lado al sector
privado como Grupo Monterrey, Grupo La Consolidada y el Grupo Aleman. Desde
1938, en el gobierno de Lazaro Cardenas, se habia pensado en la posibilidad de
construir una siderdrgica en el pais.; para 1940 esto fue necesario, y fue asi como
se cred Altos Hornos de México (AHMSA).

“la creacion de AHMSA constituy6 la primera intervencion directa del estado en la

industria siderdrgica del pais™*

En los inicios de AHMSA (diciembre de 1941) en una empresa de participacion
estatal®; frente a Fundidora Monterrey™ se fueron creando rivalidades, a pesar de

*! Guadarrama, José de Jesus. “Industria acerera con el temple de la crisis”, en Revista Mundo
ejecutivo p.195

% Daniel Toledo Beltran et al Acero y estado p.13

Bibidem p. 15

3 ibidem p.176
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que se hayan constituido para rubros diferentes. Las rivalidades se acrecentaron
basicamente de que se establecid6 AHMSA en la ciudad de Monclova:

“..Monclova vendria a descentralizar la industria pesada mexicana, que por
aquellos afios se concentraba casi exclusivamente en el Distrito Federal y en

Monterrey”’

Desde los afios cuarenta hasta los setenta se realizaron diversas inversiones a tal
grado que ésta fue considerada como un fuerte grupo siderlrgico, por la
integracion que logré con empresas que aseguraban el abastecimiento de materias

primas.

En 1977, esta empresa registrd un déficit en sus finanzas porque se complicaron
con fa devaluacién del peso en 1976.%

En enero de 1989, se definieron lineas para aumentar la productividad, reducir el
ausentismo, lograr la flexibilidad en el consumo de la fuerza d_e trabajo y posibilitar
el otorgar a contratistas una serie de tareas realizadas por la empresa. Luego
emprendi6 un proyecto de rehabilitacion tendiente a incrementar la productividad
del trabajo y la calidad de los productos, ademds de una serie de acciones para
mejorar las relaciones humanas y laborales.

En 1990, el gobierno mexicano anuncié la venta de AHMSA y la adquirié el Grupo
Acerero del Norte. La venta se da a conocer con las siguientes razones:*

1. Se requieren asegurar importantes inversiones que complementen las del sector
publico

** Daniel Toledo p.181

% Fundidora Monterey inici¢ sus actividades en el norte del pais (Monterrey, Nuevo Ledn), un andlisis asocia los
problemas de baja productividad con la obsolescencia de la maquinaria; durante la primera mitad de los setenta FFMSA
contrajo cuantiosos empréstitos con Nafinsa, bancos extranjeros y nacionales, a fin de expandirse y modemizarse. La
situacion financiera se deterior6, en tales condiciones el gobierno mexicano absorbi6 la deuda la incorpor6 al sector
estatal en 1977. Finalmente se decidio cerrarla en mayo de 1986. Alenka Guzman op cit pp. 203 y 204

37 Daniel Toledo op cit p. 186

% Isabel Rueda Peiro, “La siderirgica mexicana en los afios del neoliberalismo” en Calva et al (coordinadores) Industria
manufacturera. Situacion actual y desamollo bajo un modelo afternativo, p.345.

* ibidem pp. 352-3553
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2. Liberar los recursos del Estado hacia otros programas prioritarios de bienestar
social y combate a la pobreza

3. Es deseable que se incremente la participacion de los particulares como
requisito del proceso de modernizacion

4. Promover eficazmente el desarrolio siderlrgico a través de programas y
recursos que garanticen la modernizacion iniciada; y garantizar el respeto pleno a
los derechos de los trabajadores.

La privatizacion se acompaifd de convenios y alianzas estratégicas, en un contexto
de globalizacion; AHMSA establecid acuerdos de cooperacion y asesoria
tecnoldgica con empresas holandesas Hoveens

Entre 1992 y el 2000, los nuevos propietarios de la empresa anuncian una
inversion de 841.150 millones de ddlares. El problema fue que no contaron con los
recursos propios para realizarlo y estuvieron condicionados a la obtencion de
créditos externos de largo plazo.*

1.3.2 HYLSA

Los antecedentes de HYLSA se sitian en 1903 cuando la Cerveceria Cuauhtémoc
introdujo el tapdn de corcholata en sus botellas de cerveza (anteriormente eran de
corcho); éstas se trabajaba en Fabricas de Monterrey S.A. (Famosa) sélo que la
hojalata era importada de EE UU y con el estallido de la Segunda Guerra Mundial
se cancelaron las importaciones estadounidenses. Para solucionar el problema se
optod por incursionar la produccion de hojalata en el sector siderrgico:

"Resultaba evidente que los empresarios del Grupo VISA no tenian otra alternativa
que instalar su propia planta para producir lamina. Para ello, empezaron por
adquirir plancha de los Estados Unidos para la pequefia planta laminadora. El lugar
que se eligié para la instalacién de HYLSA era un terreno ubicado en el cercano

“ Isabel Rueda Peiro, “La siderirgica mexicana en los afios del neoliberalismo” en Calva et al (coordinadores) Industria
manufacturera. Situacion actual y desarrollo bajo un modelo alternativo, p.357
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municipio de San Nicolas de los Garza, al norte de la Ciudad de Monterrey, mas
alla del area urbana. El sitio se conocia de tiempo atrds como Las Encinas y habia
sido adquirido por la Cerveceria Cuauhtémoc®, originaimente para campo

experimental de IGpulo (materia prima para la fabricacién de la cerveza...”*

Finalmente HYLSA fue constituida el 29 de mayo de 1943, produciendo en sus
inicios 70 laminas buenas. A partir de los cincuenta, esta empresa invirtid
mayormente en investigaciones y capacitacion tecnoldgica y crecid en la
importacion sustitutiva de importaciones (ISI)

En 1957, HYLSA puso en marcha en su planta de Monterrey un proceso de
reduccion directa, que consiste en la instalacion de un reductor gaseoso en su
escala industrial. Esto se denotaria después como el proceso Hyl, lo que trascendio

mundialmente y le dio reconocimiento en el ambito internacional.

En 1960, se expandid la empresa en calidad de siderurgica integrada; con la
construccién de una planta productora de fierro esponja. En la década de los
setenta y ochenta, se dedic6 a desarrollar software financiero para eficientar su
produccion y alentar su organizacion administrativa. En los afios posteriores, se
interesa por servicios de empresas alemanas.

En la década de los noventa, HYLSA comenzd a adquirir capitales de empresas
extranjeras (Venezuela y EEUU). Entre 1990 y 1997 hizo operaciones de
transferencias tecnoldgicas, que se aproximan a los 1,250 millones de ddlares. En
1998, se consolida la produccién del acero con la empresa estadounidense AK-
Steel. En 1999, la produccion de acero liquido de HYLSA representa la cuarta parte
de produccién nacional de un total aproximado de 12 millones de toneladas.
También logra expandirse hacia Sudamérica con la compra de  Sidor (Siderdrgica
del Orinoco)

*! Los empresarios que tomaban las decisiones eran Eugenio y Roberto garza Sada ‘hijos de Isaac Garza, uno de los
fundadores de la Cerveceria Cuauhtémoc; quedaron nombrados consejeros propietarios y suplentes para el primer
ejercico social: Propietarios: José Calderon, Francisco G. Sada, Roberto Garza Sada, José F. Muguerza, Roberto G.
Sada, Antonio Muguerza; suplante: Adolfo Zambrano Jr.

42 Daniel Toledo op. cit. p. 203 tomo |
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De las 1,131 patentes que se han realizado del 1969 a 1993, Hylsa representa 66

patentes (6% del total) para trascender al mercado internacional.

Con todo esto, Hylsa lleva la vanguardia de la modernizacién y se aproxima con
pasos aventajados a la tecnologizacidn, por encima de TAMSA y AHMSA.

1.3.3 TAMSA:

La empresa Tubos de Acero de México S.A (TAMSA) es una empresa privada,
principal abastecedora de PEMEX de tubos con y sin costura; fue creada el 13 de
febrero de 1952. Como todas las demas industrias del sector comienza por una

politica de sustitucion de importaciones.

“Con la instalacion de la planta en el puerto de Veracruz, y ya en el plano
proyectivo, se logré otro de los intereses estratégicos del gobierno mexicano:
integrar una region vital para la economia del pais, pues Veracruz se encuentra en

el corazén de la zona petrolera™?

Tamsa fue la primera empresa en América Latina que se dedico a producir tubos
de acero sin costura. Fue la primera compafiia no propietaria de ninglin proceso en
aplicar la reduccion directa para alimentar la carga de los hornos eléctricos de
aceracion; subsecuentemente ha sido la primera compafia independiente de
cualquier fabricante en aplicar el proceso de laminacién continua con mandril
retenido para fabricar tubos de acero sin costura.

Desde 1956, las acciones de la empresa cotizaron en la BMV y desde 1963 cotizan
en la American Exchange de Nueva York.

En 1963, TAMSA compra la patente Hyl de HYLSA sobre su produccién de acero a
través de fierro esponja. Este método evit6 el alza de los costos de instalacién y
produccién. Con el subsidio de gas natural de PEMEX operd con la base de méxima
rentabilidad.

“ Daniel Toledo Beltran et al op cit p. 228
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Los infortunios de PEMEX van ligados al rumbo de Tamsa, en el transcurso de la

década de los ochenta enfrentd serios problemas derivados de la crisis petrolera y
financiera nacional.

Asimismo, en este periodo ocupd el lugar 24 dentro de las listas de las 500
empresas en expansion, siguiendo una politica de inversion de sus utilidades,
emision de obligaciones hipotecarias y emision de acciones que tuvieron gran
receptividad de parte de inversionistas nacionales y extranjeros y que le
permitieron una solida estructura financiera.

Esta empresa se ha distinguido por sus investigaciones en el acero, procesos
térmicos, alianzas con universidades e instituto nacionales; proyectos de beca para
sus empleados, ademas de que se ha caracterizado por la implementacion de
asesoria técnica especializada y extranjera para echar andar su produccion

acerera.

1.3.4 SIMEC

Las operaciones de SIMEC se iniciaron en 1969 cuando un grupo de familias de
Guadalajara, Jalisco formaron la Compaiiia Sider(rgica de Guadalajara. En 1990 se
constituyé SIMEC como la subsidiaria de SIDEK a cargo de las operaciones
industriales. En junio de 1993 se iniciaron las operaciones de Compaiiia Siderirgica
de California en Mexicali, Baja California.

Es controladora de empresas dedicadas a la fabricacién, comercializacion y
servicios de diversos productos relacionados con la industria siderdrgica. Las
principales lineas de productos que manejan sus subsidiarias son: acero liquido,
aceros planos, perfiles estructurales, aceros comerciales, barras de acero, y bola
forjada.

Al parecer, el Grupo Simec y subsidiarias operan en una cantidad de 285 millones
de ddlares aproximadamente e incluye las plantas de Guadalajara y Mexicali que se
dedican a la fabricacion de perfiles comerciales y estructurales de acero y otros.
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Actualmente es parte del Grupo CH, fundado en 1938, es productor de aceros
especiales, tuberia con costura y perfiles comerciales. De hecho, en el 2001, se
anuncié que se adquirieron el 82% de las acciones del capital social de la acerera
Grupo Simec , subsidiaria de la controladora mexicana Grupo SIDEC.

1.3.5 SICARTSA

Comenz6 como un proyecto estatal para los productos siderurgicos y exportar el
excedente, durante la época del cardenismo. La idea de este complejo siderurgico
significaba conseguir el desarrollo estatal de Michoacdn y de todo el pais. Al
principio comenzé como Proyecto Las Truchas.

En septiembre de 1970 se aprobd la factibilidad técnica, econdmica y financiera de
la planta. Aunque la aprobacidn definitiva se dio en 1971 y se denomind Siderurgia
Lazaro Cardenas-Las Truchas S.A. (Sicartsa).

La implementacion de la segunda etapa de este proyecto se vio interrumpida por
la devaluacion de 1976. Su reactivacion en 1989 convergié en el nuevo proyecto
denominado Sicartsa II, que concentraba sus actividades en peletizaciones,
productos no planos, desechos de acero y aceria eléctrica, principalmente.

En esta empresa mexicana estatal se habian instalado dos plantas con tecnologia
Hyl ( Sicartsa I en 1988 y Sicartsa II en 1990). Actualmente se encuentra
informacion sobre su produccidn de acero en la CANACERO, pero no cotiza
actualmente en la BMV. En el marco de la privatizacion, Sicartsa II se vendid a la
empresa inglesa-indu Ispat y adquirié el nombre de Imexa, posteriormente se
denoming Sibalsa y tampoco cotiza actualmente en la BMV por lo que resulta dificil
encontrar informacion financiera.
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A continuacién se muestra el cuadro estadistico y la grafica pertinentes para
sefalar la informacion disponible sobre la produccién de acero .

AHMSA | HYLSA | TAMSA | IMEXA |SICARTSA
1990 3096 1882 503 1802
1991 2659 1924 517 1455
1992 2550 1938 380 954 1194
1993 2584 2027 391 1354 1165
1994 | 2490 2181 427 1761 1345
1995 3103 2463 550 2254 1439
1996 3393 2722 737 2426 1337
1997 3505 3060 746 2867 1459
1998 3677 2797 685 3123 1283
1999 3382 3078 532 3570 1864

PRODUCCION DE ACERO POR EMPRESA (miles de toneladas)

PRODUCCION DE ACERO

4000

i gasoa.. s |

S 3000 | ——AHMSA |/
% 2500 | -o—HYLSA i
2 2000 | o ——TAMSA ‘|
a :zgg | |- MEXSA ‘:
A | —%—SICARTSA |
=

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ANO

Fuente: Alenka Guzman, Las Fuentes del Crecimiento en la Industria Siderdrgica

Para el caso de SIMEC no se encontr6 informacion disponible.
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CAPITULO II. METODOS, ANALISIS Y CATEGORIAS

2.1 LA IMPORTANCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN UNA
EMPRESA

Toda contabilidad financiera se enfoca a la empresa en su totalidad; mientras que
la contabilidad administrativa se interesa mds en sus partes, concentrandose a
departamentos, productos, tipos de servicios, u otras subdivisiones del negocio.
Por lo que, la contabilidad financiera es obligatoria y la contabilidad administrativa,
optativa.

La contabilidad financiera se basa Unicamente en la informacién histdrica, es decir,
en las operaciones realizadas. La administrativa se basa tanto en cifras historicas
como en estimaciones planeadas para eventos futuros. Se basa en los estados
financieros de una empresa: balance general, estados de resultados, estados de
origen y aplicacién de recursos; y estado de costos de produccién y ventas;
asimismo de interesarse en las fuentes y aplicacion de los recursos.

Aunado a la contabilidad financiera, es importante el andlisis e interpretacién de
datos que guien el rumbo de la empresa; por lo que es importante contar con
algun método financiero como es el de razones financieras y porcientos integrales.

A continuacion se hard una breve descripcidn sobre estos conceptos:

ESTADOS FINANCIEROS

Son aquellos que evidencian la situacion de una empresa y los resultados
obtenidos como consecuencia de las transacciones comerciales efectuadas en cada
ejercicio social; se formulan con datos que aparecen en la contabilidad; son la
extension del registro contable en su etapa final de exposicién condensada de los
hechos econdmicos por medio de cuadros numéricos. Son resimenes de la
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contabilidad y por lo tanto son los estados informativos y cuantitativos de una

empresa*

La simple lectura y examen superficial de los estados financieros, proporciona un
panorama mas o menos cercano de la realidad econémica de una empresa, pero
para conocer el significado real de cada partida y de cada cifra de su contenido, .
es necesario hacer una investigacion especial, simplificar sus cifras y determinar

sus relaciones.

Si la palabra analisis significa separacion de las partes de un todo hasta llegar a
conocer sus principios o elementos, entonces, el andlisis de los estados financieros
sera la operacion de distinguir o separar los componentes que integran los estados
financieros hacia el futuro para conocer sus principios y elementos, con el fin de:

o Enterarnos de la situacion crediticia de la empresa;
e Su capacidad de pago de las obligaciones a corto plazo;
e La suficiencia de su capital de trabajo;

e Sivende y recupera el importe de sus ventas, antes del vencimiento de sus
obligaciones;

e Si los vencimientos de su pasivo a corto plazo estan espaciados en forma
conveniente;

 Si su capital propio esta proporcionado con su capital ajeno;

» Sivende o recupera el importe de sus ventas, entes del vencimiento de sus
obligaciones;

» Si los vencimientos de su pasivo a corto plazo estan espaciados en forma
conveniente;

e Si tiene suficiente inversion total;
e Si es satisfactoria su situacion financiera;
* Si hay sobre inversion en cuentas por cobrar, en inventarios o en activo fijo;

» Si el exceso de pasivo a largo plazo ha desequilibrado la estructura
financiera;

* Lawrence J. Gitman Fundamentos de Administracién Financiera pp. 177 y ss.
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e Si el capital social y las utilidades reinvertidas se han empleado en forma
conveniente ;

« Si las utilidades obtenidas son razonables para el capital invertido ;

« Si la politica de dividendos o reparto de utilidades ha sido conservadora ;
¢ Si la empresa esta sobre capitalizada o adolece de insuficiencia de capital

propio.

2.1.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Conocido también como Balance General muestra la situacion financiera al final de

un afio contable, asi también sefala el activo, pasivo y capital de una empresa a

una fecha determinada.

Componentes

Nocién general

Activo

Representa todos los bienes y derechos que son propiedad de la
empresa. Se divide en activo circulante, fijo y diferido.

Circulante: son todas aquellas partidas o bienes que pueden
realizarse facilmente.

Fijo: son aquellos bienes que por su naturaleza son necesarios
para la operacién de una empresa y por lo tanto no interesa su
realizacion.

Diferido: son las partidas de caracter amortizable como los gastos
diferidos por tratarse de gastos cuya aplicacion no corresponde al
periodo en que se hicieron o erogaron, sino a ejercicios futuros.

Pasivo

Representa todas las deudas y obligaciones a cargo de la empresa.
Hay a corto y largo plazo:

A corto plazo: son las deudas y obligaciones a un plazo no mayor
a un ano

A largo plazo: son las deudas y obligaciones a un plazo mayor a
un afio constituida principalmente por deudas financieras.

Capital

Contable: es la diferencia aritmética entre el Activo y el Pasivo,
conjunto de valores o bienes susceptibles de producir una
ganancia

Social: son las aportaciones de los accionistas.

Utilidad

Es el exceso de los ingresos sobre los egresos

El analista financiero debe estar consciente de tres aspectos: la liquidez contable,

la relacion entre deuda y capital y la relacion de valor y costo
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2.1.2 ESTADO DE RESULTADOS

Muestra el total de los ingresos y egresos o de los productos y gastos y su
diferencia que es el resultado obtenido en determinado periodo. Para Ross, mide
el rendimiento en un periodo especifico; sefiala que para obtenerlo se requiere de
calcular ingresos menos gastos es igual a beneficios. Usualmente incluye varias
secciones: la seccion operativa donde se registra los ingresos y los gastos de las
principales operaciones de la empresa. Entre otras cosas, la seccién no operativa
incluye todos los gastos financieros tales como los gastos de intereses. Otra
seccién registra el importe de impuestos aplicados sobre el beneficio como una
partida separada. La Gltima seccion del estado de resultados es el ultimo concepto
0 beneficio neto.

Al analizar un estado de resultados, se deben tener en cuenta los principios de
contabilidad generalmente aceptados, las partidas que no conllevan movimiento de

efectivos, tiempos y costos.
2.1.3 ESTADO DE COSTOS Y PRODUCCION Y VENTAS

Utilizado basicamente en empresas industriales de transformacién; en éste se
reflejan los costos de las actividades de fabricacién en un periodo determinado. Se
divide en tres modalidades:

a) Costo de materias primas directas, que son utilizadas en la produccién

b) Costo de la produccion terminada, que refleja lo que cuesta producir los
articulos para su venta

c) Costo de la produccion vendida, que refleja el aspecto cuantitativo del articulo
terminado

Sumariza en totales y por unidades de productos y servicios el valor de los
recursos utilizados en la elaboraciéon o creacién de bienes y servicios durante un
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periodo determinado, Los estados de costos agrupan las partidas en tres
situaciones: materias primas y materiales consumidos, mano de obra directa, y
carga fabril (gastos generales de fabricacion).

A las ventas o ingresos netos se les rebaja el costo de las mercancias o productos
vendidos y obtenemos la partida de utilidad bruta en ventas, que es el margen que
se obtiene para atender las erogaciones que demanda la operacién de la empresa,
en tal forma que quede como resultado final un sobrante neto representado por

los beneficios.

Las erogaciones que demanda la operacion de un negocio son denominadas como
gastos, atendiendo a que son valores que se consumen en el ciclo de actividad

empresarial.

Los gastos de venta y distribucion se agrupan las partidas que se producen como
consecuencia de las actividades mercantiles de las empresas, consistentes en la
motivacién de la demanda, la gestién de ventas a otros comerciantes o al publico y
el trasiego de las mercancias o productos de los almacenes de la empresa al lugar
convenido, segun la concertacion o contratacion de la venta.

2.1.4 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

Parte de un estado de situacion financiera comparativa que esencialmente muestra
los aumentos y disminuciones en el activo, pasivo y capital entre dos fechas. En el
estado de origen y aplicacion de recursos, sefialan aumentos y disminuciones que
se relnen y clasifican de tal manera que muestren cdmo ha variado la situacién
financiera, durante un periodo especifico.

Cuando la situacién financiera de la empresa ha mejorado durante el periodo; se
debe a que han llegado a ella recursos adicionales de alguna fuente y estos
recursos adicionales se han utilizado para determinados fines.
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El estado de origen y aplicacion de recursos es el documento que muestra las
fuentes e importes de los elementos financieros de que dispuso un negocio en un
ejercicio determinado por virtud de las operaciones practicadas y la forma cdmo
quedaron distribuidos esos elementos en los diversos valores del estado de
situacion financiera, estableciéndose los cambios ocurridos en las condiciones

financieras de una empresa entre dos fechas.

2.1.4.1 FUENTES DE RECURSOS

Puede entenderse como recursos o fondos de la empresa, como efectivo o capital
neto de trabajo, que viene siendo el exceso de activo circulante con respecto a las
deudas u obligaciones presente. Ambos elementos son indispensables para el
funcionamiento eficaz de la empresa. El efectivo es necesario para que la empresa
pague sus cuentas, el capital neto de trabajo esencial sobre todo en los negocios
de temporada para proporcionar un apoyo financiero a las cuentas por pagar en
un futuro cercano.

Representa una captacion financiera para aumentar el efectivo de la empresa;
puede ser por aumento de capital social (venta de acciones emitidas por la misma
empresa), aumento de pasivos (venta de obligaciones o bonos emitidos por la
misma empresa y la obtencion de créditos), disminucion de activos (venta de
partidas de activo fijo y circulante), por utilidades ( utilidades y productos de
operaciéon aumentados con los gastos que no fueron hechos en efectivo y
ganancias extraordinarias), ganancias netas después de impuestos, depreciacion y
otros gastos de no efectivo. La utilizacién comprende los conceptos de pago que
reducen el efectivo de una empresa
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2.1.4.2 APLICACION DE RECURSOS

Es la forma o modos de emplear las fuentes de captacion de una empresa; puede
ser por:
e Por disminucion de capital social: retiro de capital propio comprando la
empresa sus propias acciones

e Por disminucién de pasivos: amortizacion de obligaciones o bonos emitidos
por la empresa y pago de créditos

« Por pago de dividendos: pago en efectivo a los socios de las utilidades que
les correspondan

e Por pago de pasivos contingentes: erogaciones extraordinarias como
reparaciones imprevistas a la maquinaria o pagos de otras eventualidades

 Por las pérdidas: cubrir pérdidas de operacion disminuidas de los gastos que
no se hicieron en efectivo

e Por aumentos de capital de trabajo: cuando aumentan las partidas del
capital de trabajo

» Por aumentos de activo fijo: adiciones a la planta o al equipo.

2.2 ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS:

El objetivo principal de toda empresa mercantil es el de obtener utilidades
suficientes que compensen el esfuerzo humano de sus promotores y sus
administradores; y que redituen convenientemente el capital invertido. Para ello es
necesario evitar el desperdicio, los gastos superfluos, los exagerados, la baja
productividad y el estancamiento del negocio.

El andlisis de los estados financieros es una consecuencia obligada, un
complemento indispensable y la fase técnica mas importante para determinar las
tendencias de los factores que intervienen en un negocio y la situacion que guarda
la empresa asi como las causas de esa situacion.
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Las tendencias de los factores que intervienen en los negocios pueden ser:

» Constantes

e Alaalza

e Alabaja

e Fluctuar bruscamente

Cuando se observa la direccion del movimiento de las tendencias, se descubre:

1) La habilidad de la administracion;
2) Los resultados de las politicas administrativas;
3) La honestidad de los administradores.

Al determinar la situacion actual que guarda la empresa, se encuentran los
sintomas de cada una de las principales fallas o deficiencias que puede tener un
negocio como:

o Las fallas que se refieren a la situacion financiera, que se observan en el

estado de situacion financiera y son:

o Falta de solvencia

e Sobre inversion en cuentas por cobrar

» Sobre inversion o insuficiencia en inventarios

« Sobre inversion en activo fijo.

» Capital insuficiente o sobre capitalizacion

o Aplicacion incorrecta de las utilidades

 Las fallas en los resultados que se observan en el estado de resultados y
que se refieren a su productividad, como:

Pequeno volumen de ventas
Costos muy elevados

O o O

Excesivos gastos de administracion
Excesivos gastos de ventas

O

o Costo elevado de financiamiento
o Excesivos gastos de diversos.
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Algunas de estas fallas provienen de factores externos y pueden estar ocasionadas
por las condiciones economicas del pais, por medidas gubernamentales que
afecten al comercio y a la industria y por la presion de las empresas
transnacionales o de la competencia de empresas mas poderosas, pero otras fallas
pueden ser ocasionadas por factores internos como en el caso de una “torpe
administracion” de la compaiiia.

2.2.1 METODOS DE ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS

El analisis de estados financieros se aplica normalmente en la elaboracion de los
estados de origen y utilizacion de recursos y al célculo de las razones financieras,
todo esto con el fin de evaluar el pasado, presente y futuro de la empresa. El
estado de origen y utilizacion de recursos permite al analista financiero identificar
las fuentes y usos historicos de los fondos de una empresa. El andlisis de los
estados llega a emplearse para la prediccion aunque su efectividad radica en la
evaluacion de los origenes y empleos de los fondos a largo plazo. El analisis es
frecuentemente utilizado entre los tenedores de acciones, acreedores vy
administradores de finanzas, ya que les permite hacer una evaluacion relativa de la
situacion financiera de la empresa. Los insumos basicos para el andlisis financiero
son el balance general y el estado de resultados

La simple lectura de los estados financieros no podria arrojar algunas de las fallas
sobre la empresa; es necesario un analisis sustentado en métodos sistematicos; en
la contabilidad financiera al menos se pueden advertir dos: el método de
porcientos integrales y el método de razones financieras.

A continuacion se describirdn en qué consisten éstos, aunque para la razon de este
trabajo de investigacion sélo se empleara el método de razones financieras.
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2.2.1.1 METODO DE- PORCIENTOS INTEGRALES

Consiste en expresar en porcentajes las cifras de un estado financiero. Un estado
de situacion financiera en porcientos integrales indica la proporcion en que se
encuentran invertidos en cada tipo o clase de activo los recursos totales de la
empresa, asi como la proporcion en que estan financiados, tanto por los
acreedores como por los accionistas de la misma.

El estado de resultados elaborado en porcientos integrales muestra el porcentaje
de participacion de las diversas partidas de costos y gastos, asi como el
porcentaje que representa la utilidad obtenida, respecto de las ventas totales.

Este método aplicado al estado de situacion financiera asigna 100 % al activo
total y 100 % a la suma del pasivo méas el capital contable; cada una de las
partidas de activo, pasivo y capital deben representar una fraccion de los totales
del 100 %.

El estado de resultados asigna el 100 % a las ventas totales, asignando los
porcentajes correspondientes a las ventas de contado y credito; cada partida de
costos y gastos representa una fraccion del total del 100 %

2.2.1.2 METODO DE RAZONES FINANCIERAS

Constituyen un método para conocer hechos relevantes acerca de las
operaciones y la situacion financiera de la empresa. Para que este método sea
efectivo, las razones financieras deben ser evaluadas conjuntamente y no en
forma individual.

Existen cuatro tipos de razones financieras, las cuales son:
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2.2.1.2.1 . Razones de liquidez: miden la capacidad de la empresa para cubrir
sus obligaciones a corto plazo; se divide en indice de liquidez, prueba del acido,
capital de trabajo:

« El indice de liquidez se calcula a partir del activo circulante entre

Activo circulante

el pasivo circulante. Este indice permite conocer

Pasivo circulante
cuanto se dispone para hacer frente a las obligaciones a corto
plazo. De acuerdo al resultado, la empresa cuenta con "x” $ de

activos circulantes por cada $ 1.00 de obligaciones a corto plazo.

Siempre que el indice de solvencia de una empresa sea 1.0,
su capital neto de trabajo sera cero: Si es menor a 1.0, tendra
un capital neto de trabajo negativo™.

La razdn de liquidez debe calcularse durante varios afos para
contar con una perspectiva histérica y compararse con las
razones de liquidez de otras empresas con actividades

operativas similares®.

« Prueba del acido: se calcula restando al Activo circulante los
inventarios y dividiendo por el pasivo

Activo circulante — inventarios

Circulante. Esta es una razén mas

Pasivo circulante
rigorista que la anterior, dado que elimina de los activos de pronta
recuperacion los inventarios; lo anterior en virtud de que se
requiere de un tiempo mayor para poder convertirlos en efectivo. El
resultado obtenido de este indice, modifica la opinidn que pudiera
haberse formado al conocer la razon anterior, ya que elimina los
inventarios, ello da lugar a que se investigue la composicion y el

*> Lawrence Gitman, Fundamentos de Administracion financiera,p. 194
% Stephen Ross et al Finanzas Corporativas p. 42
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nivel de los inventarios, en especial debe averiguarse si no existe
inventario obsoleto o de lenta rotacién.

Muchos analistas financieros piensan que es importante
determinar la capacidad de una empresa para pagar Sus

pasivos circulantes sin apoyarse en la venta de las existencias.
47

Capital de trabajo: se calcula el activo circulante y su diferencia

con el pasivo Circulante. Activo Circulante — Pasivo circulante  El
capital de trabajo debe guardar una relacion directa con el volumen
de operacion de la empresa; a mayor nivel de operaciones del
negocio, requerira de un capital de trabajo superior, y viceversa. El
resultado indica que la empresa cuenta con “x"$ después de cubrir
sus pasivos a corto plazo, para cubrir sus necesidades de operacién;
en caso de ser negativo, la empresa no cuenta con suficientes
recursos para cubrir sus necesidades operativas, provocando
insolvencia.

Este indice no es relevante para comparar el funcionamiento de

diferentes empresas, es de uso interno de las mismas.

2.2.1.2.2 RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

La forma en que se encuentran financiados los activos de una empresa; también

se le conoce como apalancamiento financiero y estd relacionado con la

dependencia que una empresa tiene de la financiacion con endeudamiento, mas

que con recursos propios™. Las medidas de apalancamiento financieros con

instrumentos para determinar la probabilidad de incumplimiento de los contratos

de deuda.

 ibidem

4 Lawrence Gitman op cit p 194
4 Stephen A Ross et al Finanzas corporativas p. 44
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Se determina mediante las siguientes razones financieras: endeudamiento con
terceros y con recursos propios:

« ENDEUDAMIENTO CON TERCEROS

oo
f_ asivo total 100

Activo total

Su resultado nos muestra el porcentaje de recursos ajenos o de terceros
que se encuentran financiando los activos de la empresa.

Cuanto mas alto sea esta razon, tanto mas alto serd el apalancamiento
financiero de la empresa. El apalancamiento financiero se refiere al grado
en el cual la empresa utiliza fondos que requieren pagos fijos a fin de
ampliar el rendimiento de los duefos de la empresa.

*°El apalancamiento financiero se relaciona con la dependencia que una
empresa tienen de la financiacion con endeudamiento mas que con capital.
Si una empresa usa deuda, los acreedores y los inversionistas de capital
pueden tener conflictos de intereses. Los acreedores quiza deseen invertir
en proyectos menos arriesgados que los que prefieren los accionistas. °!

e ENDEUDAMIENTO CON RECURSOS PROPIOS

Capital contable ..,

Activo total

>’ Lawrence Gitman.op cit p. 199
*! Stephen Ross op cit p. 44
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Indica el porcentaje de recursos propios o de los accionistas en los activos
totales del negocio.

Ambas razones deben guardar un adecuado equilibrio entre los recursos
aportados por los accionistas y los pasivos, procurando siempre que los
recursos propios sean mayores y asi se evite el riesgo de adquirir mas
pasivos de los que la empresa puede cubrir razonablemente.

2.2.1.2.3 RAZONES DE EFICIENCIA Y OPERACION
Miden el aprovechamiento que de sus activos estd haciendo la empresa; se dividen
en:
» ROTACION DE ACTIVO TOTAL:
Ven;a_:;.__f netas
Activo total
El indice refleja la eficiencia con la que estan siendo utilizados los activos de
la empresa para generar ventas. Indica las ventas que genera cada peso que se
encuentra invertido en el activo. Su valor serd significativo solo si se compara con
el funcionamiento pasado de la empresa o en un promedio industrial. *2
» ROTACION DE INVENTARIOS
fnveptarias

: x dias que abarca el Estado de Resultados.
Costo de ventas

Este indice indica el nimero de dias que en promedio el inventario
permanece en la empresa. Cabe senalar que la rotacion se debe determinar
para cada producto o tipo de inventario; entre menos dias permanezca el
inventario en la empresa, serd mejor. Aunque, una alta rotacién de

inventarios también puede indicar problemas. Por ejemplo, una forma de

aumentar la rotacion de inventarios es llevar varios inventarios pequefios.

* Lawrence Gitman, op cit p.. 199
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Este procedimiento puede dar lugar a un gran nimero de faltantes (ventas
perdidas debido a un inventario insuficiente), situacidon que podria afectar

negativamente las ventas futuras de la empresa.

o+ S3ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Indica el nimero de dias que en promedio la empresa tarda en recuperar
los adeudos de clientes por ventas a crédito. Si el resultado que se obtenga
es superior al establecido en las politicas de crédito de la empresa, puede

llegar a ocasionar problemas de liquidez.

El valor real de esta razén refleja la politica de crédito de la empresa. Una
regla practica que los analistas financieros usan es que el periodo promedio
de cobro de una empresa no debe pasar de mas de diez dias del tiempo
permitido para su pago en los términos del crédito.

ROTACION DE PROVEEDORES

Proveedores ;
e - x dias que abarca el Estado de Resultados
Costo de ventas

El resultado indica el plazo promedio que los proveedores conceden a la
empresa para que liquide sus compras a crédito.

> ibidem p. 196
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2.2.1.2.4 RAZONES DE RENTABILIDAD

Permiten medir la capacidad de una empresa para generar utilidades,
considerando que las utilidades permiten el desarrollo de una empresa; puede
afirmarse que las razones de rentabilidad son una medida de éxito o fracaso. Ross,
Westerfield y Jaffe®* sefialan que es un procedimiento susceptible a la visién del
analista; ya que no existen métodos precisos para saber cuando es rentable una
empresa; un analista puede ponderar sobre hechos actuales o pasados.*

o« RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Utilidad neta X 100

Ventas netas

También se conoce como indice de Productividad; mide la relacion entre las
utilidades netas e ingresos por ventas. El resultado muestra el porcentaje
de utilidad que corresponde a las ventas.

Lo idéneo es que mientras mds alto sea este margen menor sea el costo de
la mercancia vendida- *®

e UTILIDAD DE OPERACION A VENTAS

. .
Utilidad de operacion o1

Ventas netas

Debido a que la rentabilidad de un negocio se ve impactada por la
utilizacién de recursos de terceros, una forma alternativa de medir la
rentabilidad de la empresa consiste en analizar esta formula.

54 )

op cit
> Stephen Ross et al Finanzas corporativas p. 46
%8 Lawrence Gitman p. 202
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También denominada “utilidad pura” ya que no se tiene en cuenta cargos

financieros o gubernamentales y de que determina las ganancias obtenidas
exclusivamente en las operaciones®’

« RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO

Utilidad neta
Activo total

x 100

Este indicador permite conocer las ganancias que se obtienen con relacion
a la inversion en activos, es decir, las utilidades que generan los recursos
totales con los que cuenta el negocio.

También llamado ROA, por sus siglas en inglés (return on assets). Existen
varias maneras para calcularse, una de ellas es llamado el sistema Du Pont
de control financiero en el que se relaciona el producto del margen de
beneficio y la rotacién del activo. >

e RENTABILIDAD SOBRE EL CAPITAL

Jtilidad ne
Utilidad neta 45

Capital contable

Este indice sefala la rentabilidad de la inversion de los accionistas de la empresa.
Si se compara el resultado de esta férmula con el resultado de la formula de
utilidad de operacion a ventas, por diferencia se obtendra la rentabilidad adicional
generada por la utilizacion de recursos de terceros.

%7 ibidem p. 203
%8 Stephen Ross op cit p. 47
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También llamada ROE (return on equity).>® Esta féormula es una buena
aproximacion del verdadero rendimiento de los duefios, es decir, de los tenedores

de acciones comunes.

2.2.2 EL CICLO FINANCIERO y SU ANALISIS.

Representa la parte final o medular del andlisis e interpretacion de
estados financieros, pues, representa el tiempo que tarda una empresa

en recuperar la liquidez para re iniciar el ciclo financiero.

El procedimiento del ciclo financiero de una empresa consta de tres

pasos:

1). Se inicia al comprar mercancias para su venta o con la adquisicion de

materias primas para producirlas para su venta;

2). Continia con la labor de venta que la empresa debe realizar para
colocar dichas mercancias, y

3). Termina cuando la empresa recupera por medio de la labor de
cobranza el efectivo invertido en la compra de los articulos vendidos.

La importancia de este método, por ser extraido de las razones de
eficiencia y operacidn, es que tiene la caracteristica de dar un
panorama global sobre la empresa en forma aislada, no como las
razones financieras que como ya fue comentado en su oportunidad,
sirven de muy poco por separado, y se deben analizar en conjunto
para poder obtener informacion confiable.

%% Stephen Ross, op cit p.. 47
® Lawrence Gitman op cit p. 205
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La formula para el calculo del ciclo financiero es la siguiente:

Rotacion de Cuentas por Cobrar
+ Rotacion de Inventarios
- Rotacién de Proveedores
= Ciclo Financiero
Este ciclo comprende desde la adquisicion de materias primas, hasta la obtencion
de efectivo para re iniciar el ciclo nuevamente, es decir, el tiempo que tarda la
empresa en realizar su operacion normal. Entre menor sea el tiempo que le lleve a

la empresa completar su ciclo financiero, sera mejor.
2.2.3 INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Interpretar es explicar o declarar el sentido de una cosa, principalmente el de
textos faltos de claridad. Es atribuir una accidn a determinado fin o causa, es
comprender o expresar bien o mal el asunto o materia que se trate.

Como la interpretacion de estados financieros es un proceso mental, resulta
sugerente y apreciativa y por ello no puede ser exacta ni precisa.

La interpretacion que se dé y los comentarios que se hagan sobre los datos
asentados en un estado de situacion financiera y en un estado de resultados,
dependen de los conocimientos y la vision que sobre finanzas.

El estado de situacion financiera muestra la situacion financiera de una empresa y
para ello es necesario determinar los tres elementos de esta situacién que son:

1). La capacidad para pagar sus obligaciones monetarias.
2). La estabilidad y la solidez de la empresa.

3). La tendencia del progreso del negocio.
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CAPITULO III. ANALISIS FINANCIERO PARA EL
ENTENDIMIENTO DE LA INDUSTRIA ACERERA

En este capitulo convergerd lo revisado en los capitulos I y II, por lo que el lector
encontrard, en primer término, las fichas informativas sobre cada una de las
empresas: AMHSA, TAMSA, SICARTSA, SIMEC e HYLSA. En segundo témmino, se
analizaran los estados financieros de dichas industrias para el periodo 1990-2000 y
se sefalaran las repercusiones que tuvieron esos afios y su impacto en la
economia nacional.

Cabe mencionar que la empresa SICARTSA ( e IMEXA) no cotiza en la BMV, por lo
que no se pudo analizar su situacion financiera y por ende obtener datos
comparativos; esto que no se tome como un descuido del presente trabajo.

Para el andlisis financiero, se obtuvieron las razones financieras de cada empresa y
de éstas solo se graficaron las que consideraron relevantes para el desarrolio de
cada una de las industrias; se presentan en el siguiente orden:
Razones de:

« Indice de liquidez

e Prueba del &cido

o Capital de trabajo

« Apalancamiento

« Rotacion de activo total

« Rotacion de inventarios

o Rentabilidad sobre las ventas

» Ciclo financiero
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Al final de estos andlisis, se presenta la utilidad neta, ventas netas y la produccién
de acero por empresa como datos complementarios para los anteriores analisis.

3.1 Datos genéricos de las empresas

En primer término se mostraran las actuales fichas electrénicas de cada una de las
empresas; en eéstas se encontraran datos actualizados sobre los principales
funcionarios y las cotizaciones en la Bolsa.

GRUPO SIMEC, S.A. DE C.V.

RUPO

Clave de cotizacién: SIMEC

Series: Capitales

Fecha de constitucién: 8/22/1990

Fecha de listado en la BMV: 01/21/1991

Relacién con inversionistas: C.P. JOSE FLORES FLORES (DIRECTOR
CORPORATIVO DE PLANEACION FINANCIERA)

Teléfono: 01 33-1057-5734 Y 01 33-1057-5742

E-mail: iflores@gruposimec.com.mx

Oficinas corporativas: AV. LAZARO CARDENAS 601 ,LA NOGALERA ,44440
,GUADALAJARA ,JAL

Teléfono: 01 33-1057-5740, 01 33-1057-5712 Y 01 33-1057-5757
Fax: 01 33-1057-5711 Y 01 33-1057-5726

Direccién de internet: N/D

PRINCIPALES FUNCIONARIOS

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RUFINO VIGIL
GONZALEZ

DIRECTOR GENERAL LUIS GARCIA LIMON
DIRECTOR DE FINANZAS ADOLFO LUNA LUNA

Valor libro p/accion 33.06 (6 de febrero del 2004).
Acciones en circulacion 108,031,248
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HYLSAMEX, S.A. DE C.V.

HILSATMER

Clave de cotizacion:

HYLSAMX

Series:

Capitales

Fecha de constitucion:

10/21/1994

Fecha de listado en la BMV:
10/27/1994

Relacidon con inversionistas:

LIC. OTHON GERARDO DIAZ DEL GUANTE VILLARREAL (SUBDIRECTOR DE
RELACIONES CON INVERSIONISTAS)
Teléfono:

01 81 8865 1240

E-mail:

odiaz@hylsamex.com.mx

Oficinas corporativas:

AVE. MUNICH 101 ,CUAUHTEMOC ,66452 ,SAN NICOLAS DE LOS GARZA ,NL
Teléfono:

01 81 8865 2828

Fax:

01 81 8865 1210

Direccion de internet:
www.hylsamex.com.mx
PRINCIPALES FUNCIONARIOS:
PRESIDENTE DEL CONSEJO
DIONISIO GARZA MEDINA
DIRECTOR GENERAL

ALEJANDRO MIGUEL ELIZONDO BARRAGAN
DIRECTOR DE FINANZAS

ERNESTO ORTIZ LAMBRETON

Valor libro p/accién

17.73 (6 de febrero del 2004)
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Acciones en circulacion
506,340,448

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
L AHMSE

ALTOSTIORNDS DE MEXICO
| Clave de cotizacion: AHMSA
| Series: Capitales
| Fecha de constitucion:  7/6/1942
Fecha de listado en la BMV: 06/30/1994
Relacién con inversionistas: C.P. FERNANDO SANCHEZ VILLARREAL (SUB-
DIRECTOR DE PLANEACION ESTRATEGICA)
Teléfono: 01 (866) 649 30 00 EXT. 3122
E-mail: fsanchez@gan.com.mx
Oficinas corporativas: PROLONGACION JUAREZ S/N ,LA LOMA ,25770 ,MONCLOVA
,COAH
Teléfono: 01 (866) 649 33 30 EXT. 3345 Y 3346
Fax: 01 (866) 649-20-18
Direccién de internet. www.ahmsa.com

PRINCIPALES FUNCIONARIQS:

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION XAVIER AUTREY MAZA
DIRECTOR GENERAL ALONSO ANCIRA ELIZONDO

DIRECTOR DE FINANZAS JORGE ANCIRA ELIZONDO

Valor libro p/accion 18.43 (6 DE FEBRERO DEL 2004)

Acciones en circulacion 358,084,512
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TAMSA
TENARIS S.A. iy
= Tenaris 75
Clave de cotizacion: TS
Series: Capitales

Fecha de constitucion: 12/17/2001
Fecha de listado en la BMV: 12/16/2002

Relacién con inversionistas: N/D
Teléfono: N/D
E-mail: N/D

Oficinas corporativas: AVENIDA MONTEREY NO 23 ,LUXEMBURGO ,10200
,LUXEMBURGO ,EXT.

Teléfono: (352) 11-4018-2244

Fax: N/D

Direccion de internet: www.tenaris.com

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PAOLO ROCCA BASSETTI
CARLOS CONDORELLI
Valor libro p/accion  0.00 (6 de febrero del 2004)
Acciones en circulacion  1,160,700,800

Capacidad de produccion: 780 mil toneladas de tuberia
15 mil toneladas en conexiones

Numero de empleados: 2,700 empleados

Cotiza en: Bolsa Mexicana de Valores

American Stock Exchange
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3.2 ESTADOS FINANCIEROS DE LAS EMPRESAS

En los cuadros 1 al 4 se presentan los componentes de los Estados financieros de
AHMSA, TAMSA, HYLSA y SIMEC; como se vio en el Capitulo II, el Estado
financiero evidencia la situacion de una empresa y sus transacciones comerciales;
son resumenes de contabilidad. Los datos de los cuadros nos permitirén obtener
las razones financieras. La informacion contenida muestra cifras del cuarto
trimestre de cada ano.
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Cuadro 1. Estados Financieros

AHMSA (miles de pesos)
AHMSA 1990 1991 1992 1993 1994 1995
:
circulante n.d 6,406,262 6,715,534 8,225,299 8,614,009 8,794,053
Activo total i 26,882,598 20,990,283 22,534,044 41,394,020 46,530,771
Capital n.d
contable 18,360,269 11,936,669 11,421,360 18,406,635 17,938,367
d
clientes 4 1,673,311 3,447,689 5,521,389 4,349,474 2,612,268
Costo de n.d
ventas 12,479,272 9,245,518 8,439,050 9,964,844 11,933,517
Dias-estado de n.d
resultados 365 365 365 365 365
Inventarios nd 3,383,563 2,745,574 2,290,509 3,542,509 4,200,889
Pasivo n.d
circulante 4,682,746 5,006,922 6,451,444 10,178,613 10,299,390
Pasivo total e 8,522,329 9,053,615 11,112,681 22,987,385 28,592,406
n.d
Proveedores 1,704,042 1,552,079 1,382,404 2,184,113 2,155,110
Utilidad de n.d
operacidn 333,915 92,634 49,323 1,212,353 3,414,054
Utilidad Neta i 2,751,557 224,345 55,185 4,267,903 1,084,828
Ventas Netas nd 12,804,336 9,581,695 8,969,893 11,799,512 16,689,769
AHMSA 1996 1998 1999 2000
Activo
circulante 9,069,448 9,472,508 10,002,467 6,367,280 5,912,775
Activo total 44,533,718 | 45,088,684 | 45,728,392 38,275,422 35,966,071
Capital
contable 18,915,208 | 17,467,597 14,702,325 12,345,937 8,228,610
clientes 2,571,314 2,862,319 2,533,562 2,149,399 1,904,019
Costo de
ventas 14,045,372 | 13,612,946 | 12,740,013 11,159,953 10,599,210
Dias-estado de
resultados 365 365 365 365
Inventarios 5,571,997 5,553,757 5,210,683 3,779,842 3,542,429
Pasivo
circulante 8,226,058 7,419,137 29,443,911 24,155,221 21,913,109
Pasivo total 25,618,510 | 27,621,087 | 31,026,067 25,929,486 27,737,462
Proveedores 2,642,354 2,903,910 2,629,052 2,006,118 2,097,667
Utilidad de
operacién 3,317,686 2,704,108 2,096,696 1,015,845 1,191,724
Utllidad Neta 6,158,138 1,750,722 2,282,451 1,364,213 1,128,354
Ventas Netas 18,736,830 | 17,603,280 15,831,756 13,083,798 12,541,076
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AHMSA 1956 1997 1998 1999 2000
indice de liquidez= 1.10 1.28 0.34 0.26 0.27
prueba del &cido= 0.43 0.53 0.16 0.11 0.11
capital de trabajo= (miles de pesos) 843,390 2,053,371 -19,441,444 -17,787,941 -16,000,334
Endeudamiento con terceros= % 57.53 61.26 67.85 67.74 77.12
Endeudamiento con recursos propios= 42.47 38.74 32.15 32.26 22.88
rotacién de activo total= 0.42 0.39 0.35 0.34 0.35
rotacién de inventarios= 144.8 148.9 149.3 123.6 122.0
rotacion de cuentas por cobrar= 50.1 59.3 58.4 60.0 55.4
rotacién de proveedores= 68.7 77.9 75.3 65.6 72.2
rentabilidad sobre las ventas= % 32.87 9.95 14.42 10.43 9.00
utilidad de operacién a ventas= % 17.71 15.36 13.24 7.76 9.50
rentabilidad sobre el activo= 13.83 3.88 4.99 3.56 3.14
rentabilidad sobre el capital= 32.56 10.02 15.52 11.05 13.71
CICLO FINANCIERO 126.2 130.4 132.4 118.0 105.2.
AHMSA 1990 1991 1992 1993 1994 1995
indice de liquidez= n.d. 1.37 1.34 1.27 0.85 0.85
prueba del 4cido= s 065 | 079 0.92 0.50 0.45
capital de trabajo= (miles de pesos) i 1,723,516 | 1,708,612 | 1,773,855 | -1,564,604 | -1,505,337
Endeudamiento con terceros= % e 31.70 43.13 49.32 55.53 61.45
Endeudamiento con recursos propios= % N4 68.30 56.87 50.68 44.47 38.55
rotacién de activo total= M 0.48 0.46 0.40 0.29 0.36
rotacién de inventarlos= Ut 990 | 1084 | 99.1 129.8 128.5
rotacién de cuentas por cobrar= nd 47.7 1313 | 2247 134.5 57.1
rotacién de proveedores= Bie 49.8 61.3 59.8 80.0 65.9
| rentabilidad sobre las ventas= % nd | 2140 | 234 0.62 36.17 6.50
utilidad de operacién a ventas= % i 2.61 0.97 0.55 10.27 20.46
rentabilidad sobre el activo= nd | 1024 | 107 024 10.31 2.33
rentabilidad sobre el capital= B 14.99 1.88 0.48 23.19 6.05
CICLO FINANCIERO 4 96.8 178.5 264.0 184.3 119.7

69




Situacién de la industria acerera mexicana ante el contexto internacional de 1990 - 2000 : un anélisis financiero

Cuadro 2. Estados Financieros

(miles de pesos)

| TAMSA
1990 1991 1992 1993 1994 1995
Activo circulante 5,420,909 4,676,897 3,701,211 4,052,177 4,541,122 3,608,043
Activo total 19,355,922 17,023,692 14,978,558 14,493,035 17,853,254 16,551,980
Capital contable 11,981,062 11,164,301 9,098,675 8,535,757 9,611,244 9,776,127
clientes 963,822 1,268,913 1,173,993 847,331 1,027,057 806,437
Costo de ventas 3,865,113 3,947,215 2,612,876 2,236,926 2,554,296 3,738,309
Dias-estado de
resultados 365 365 365 365 365 365
Inventarios 2,497,910 2,123,462 1,899,667 1,643,235 1,760,222 1,948,772
Pasivo circulante 4,721,237 2,828,803 3,035,143 3,534,410 4,390,498 3,134,757
Pasivo total 7,374,862 5,859,390 5,879,883 5,957,274 8,242,010 6,775,852
Proveedores 494,500 398,354 308,920 375,115 501,429 594,393
Utilidad de operacién 36,994 829,191 315,273 111,620 76,235 1,478,951
Utilidad Neta 56,007 521,567 346,205 152,195 2,171,477 278,484
Ventas Netas 4,302,667 5,468,650 3,464,487 2,629,093 3,277,863 6,192 981
TAMSA
1996 1997 1998 1999 2000
Activo circulante 3,851,040 | 4,276,121 | 4,881,068 | 3,065664 | 3,787,797
Activo total 13,606,944 12,836,930 | 14,797,867 | 11,895666 | 11,755,967
| Capital contable 9,233,789 10,075,800 | 11,623,964 | 9,689,785 | 7,056,087
clientes 1,564,876 1,859,589 1,165,347 1,222,869 1,736,210
Costo de ventas 4,968,061 4,893,481 1 4,391,840 3,262,981 | 3,834,555
Dias-estado de
resultados 365 365 365 365 365 |
Inventarios 1,907,765 1,745,504 1,693,836 263,696 1,344,344
Pasivo circulante 2,652,223 1,359,461 2,405,324 2,055,239 1,501,322
Pasivo total 4,373,155 2,761,130 3,173,903 2,205,881 | 4,699,880
Proveedores 905,938 593,166 641,312 615,744 841,463
Utilidad de operacién 2,545,347 2,476,743 2,180,833 507,846 957,154
Utilidad Neta 2,797,149 2,136,770 1,774,919 56,712 398,098
Ventas Netas 8,540,784 8,339,664 7,496,041 4,624,438 | 5,856,541
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TAMSA 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Indice de liquidez= 1.15 1.65 1.22 1.15 1.03 1.15
prueba del acido= 0.62 0.50 0.59 0.68 0.63 0.53
capital de trabajo= (miles de pesos) 699,672 1,848,094 | 666,068 | 517,767 | 150,624 | 473,286
Endeudamiento con terceros= % 38.10 34.42 39.26 41.10 46.17 40.94
Endeudamiento con recursos propios= % 61.50 65.58 60.74 58.90 53.83 59.06
rotacién de activo total= 0.22 0.32 0.23 0.18 0.18 0.37
rotacién de inventarios= 2359 196.4 265.4 268.1 251.5 190.3
rotacién de cuentas por cobrar= 81.8 84.7 123.7 117.6 114.4 47.5
rotacidn de proveedores= 46.7 36.8 43.2 61.2 71.7 58.0
rentabilidad sobre las ventas= % 1.30 9.54 9.99 5.79 66.25 4.50
utilidad de operacién a ventas= % 0.86 15.16 9.10 4.25 2.33 23.88
rentabilidad sobre el activo= 0.29 3.06 2.31 1.05 12.16 1.68
rentabilidad sobre el capital= 0.47 4.67 3.81 1.78 22.59 2.85
CICLO FINANCIERO 271.0 244.2 345.9 324.6 294.2 179.8

TAMSA 1996 1997 1998 1999 2000
indice de liquidez= 1.45 3.15 2.03 1.49 2.52
pruebadeldcido= 1 073 | 186 | 133 | 136 [ 163 |
capital de trabajo= (miles de pesos) 1,198,817 | 2,916,660 | 2,475,744 | 1,010,425 | 2,286,475
_Endeudamiento con terceros= % 32.14 21.51 21.45 18.54 | 39.98
Endeudamiento con recursos propios=
% 67.86 78.49 78.55 81.46 60.02
rotacién de activo total= 0.63 0.65 0.51 0.39 0.50

| rotacién de inventarios= 140.2 130.2 140.8 29.5 128.0
rotacion de cuentas por cobrar= 66.9 81.4 56.7 96.5 108.2
rotacion de proveedores= 66.6 44.2 53.3 68.9 80.1
rentabilidad sobre las ventas= % 32.75 25.62 23.68 1.23 6.80
utilidad de operacién a ventas= % 29.80 29.70 29.09 10.98 16.34
rentabilidad sobre el activo= 20,56 16.65 11.99 0.48 3.39
rentabilidad sobre el capital= 30.29 21.21 15.27 0.59 5.64
CICLO FINANCIERO 140.5 167.3 144.2 57.1 156.1
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Cuadro 3. Estados Financieros

miles de pesos)

HYLSA
1990 | 1991 | 1992 1993 1994 1995
D | N. i
Activo circulante ND | NDIND I 839 5,645,424 5,985,115
Activo total ND |NDIND | 19510216 | 29,957,985 | 32,802,199
ND | ND | ND
Capital contable 10,575,852 | 14,464,973 15,430,675
| clientes ND | ND | ND| 49095 2,205,812 2,359,813
ND | ND | ND
Costo de ventas 9,105,897 9,594,154 11,707,544
ND | ND | ND
Dias-estado de resultados 365 365 365
Inventarios N.D | ND | N.D | 1968460 2,456,515 2,540,572
Pasivo circulante N.D | ND | ND | 3,763,842 5,856,564 5,656,482
Pasivo total ND [HD | WD 8,934,362 15,493,016 17,371,524
ND | ND | ND
Proveedores 433,052 692,853 1,092,082
ND | ND | ND
Utilidad de operacién 424,761 1,149,858 2,800,003
; . D
utidad Neta | NP IMDIND T sg6ie | gaspa00 | 2esss2
Ventas Netas ND | ND | ND | 10768055 ] 11,983,646 15,558,206
wasa | o
1996 1997 1998 1999 2000
Activo circulante 5,625,090 | 7,798,486 6,608,164 4,750,634 | 5,039,503
Activo total 29,609,234 | 32,618,020 | 36,545,753 | 29,705,860 | 28,656,101
Capital contable 15,870,650 | 16,217,509 | 15,439,238 | 13,855,556 | 11,655,946
Clientes 2,074,047 | 2,093,038 2,133,358 1,713,992 | 1,345,091
Costo de ventas 12,970,221 | 13,627,021 | 12,378,942 | 10,208,993 | 10,173,472
Dias-estado de resultados 365 365 365 365 365
Inventarios 355,180 | 3,060,370 3,193,981 2,102,371 | 2,061,477
Pasivo circulante 4,669,105 | 5,727,926 6,177,416 4,357,702 | 4,411,747
Pasivo total 13,738,583 | 16,400,512 | 21,106,516 | 15,850,304 | 17,000,152
Proveedores 733,787 | 1,056,952 1,316,065 805,111 877,264
Utilidad de operacidn 2,914,445 | 3,019,230 2,452,103 1,652,167 | 816,302
Utilidad Neta 3,726,299 | 2,612,420 78,236 1,868,164 83,165
Ventas Netas 16,974,798 | 17,791,655 | 16,005,352 | 12,679,174 | 11,740,346
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HYLSA 1990 | 1991 | 1992 1993 1994 1995
indice de liquidez= N.D ND | ND 1.20 0.96 1.06
N.D N.D N.D
prueba del &cido= 0.68 0.54 0.61
capital de trabajo= (miles de pesos) ND | ND | ND 753,997 | -211,140 | 328,633
N.D N.D N.D
Endeudamiento con terceros= % 45.79 51.72 52.96
N.D N.D N.D
Endeudamiento con recursos propios= % 54.21 48.28 47.04
rotacién de activo total= ol ) I 0.55 0.40 0.47
rotacién de inventarios= N.D N.D N.D 78.9 93.5 79.2
N.D N.D N.D
rotacién de cuentas por cobrar= 60.1 67.2 55.4
1 s N.
rotacién de proveedores= 8O B B 17.4 26.4 34.0
N.D N.D N.D
rentabilidad sobre las ventas= % 0.37 20.47 1.73
utilidad de operacién a ventas= % e | Ao NP 3.94 9.60 18.00
rentabilidad sobre el activo= ND | ND | ND 0.20 8.19 0.82
N.D N.D N.D
rentabilidad sobre el capital= 0.37 16.95 1.74
N.D N.D N.D
CICLO FINANCIERO 1216 134.3 100.5
HYLSA 1996 1997 1998 1999 2000
indice de liquidez= 1.20 1.36 1.07 1.09 1.14
prueba del dcido= 1.13 0.83 0.55 0.61 0.68
capital de trabajo= (miles de pesos) 955,985 2,070,560 430,748 392,932 627,756
Endeudamiento con terceros= % 46.40 50.28 57.75 53.36 59.32
Endeudamiento con recursos propios= % 53.60 49.72 42.25 46.64 40.68
rotacion de activo total= 0.57 0.55 0.44 0.43 0.41
rotacién de inventarios= 10.0 82.0 94.2 75.2 74.0
rotacién de cuentas por cobrar= 44.6 42.9 48.7 49.3 41.8
rotacién de proveedores= 20.6 28.3 38.8 28.8 315
rentabilidad sobre las ventas= % 21.95 14.68 0.49 14.73 0.71
utilidad de operacion a ventas= % 17.17 16.97 | 15.32 13.03 6.95
rentabilidad sobre el activo= 12.58 8.01 0.21 6.29 0.29
| rentabilidad sobre el capital= 23.48 16.11 0.51 13.48 0.71
| CICLO FINANCIERO 33.9 96.6 104.0 95.7 84.3
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Cuadro 4. Estados Financieros

(miles de pesos)

SIMEC N
1990 1991 1992 1993 1994 1995
Activo circulante 2,101,483 1,661,970 1,433,489 1,587,749 2,336,566 1,473,148
Activo total 4,814,990 | 4933,194 | 5586141 6,809,929 | 10,328,138 | 9,651,968
| Capital contable 2,145,777 2,617,798 2,557,988 3,216,366 4,110,089 3,588,220

clientes 315,167 391,070 419,190 488,988 615,685 702,619
Costo de ventas 2,462,715 2,081,688 1,935,612 1,606,203 1,855,780 2,471,063
Dias-estado de resuitados 365 365 365 365 365 365
Inventarios 657,273 576,912 675,093 540,998 670,044 559,980
Pasivo circulante 1,587,368 1,260,094 1,489,337 1,276,965 3,175,051 3,349,331
Pasivo total 2,669,220 2,315,399 3,028,152 3,593,563 6,218,048 6,063,747
Proveedores 304,833 372,457 404,242 343,143 451,894 423,880
Utilidad de operacidn 324,491 325,051 349,846 331,744 231,373 545,506
Utilidad Neta 194,183 304,546 334,570 313,990 1,365,024 396,645
Ventas Netas 3,394,489 3,082,884 2,880,652 2,491,249 2,865,023 3,743,922

SIMEC

Activo circulante 1,413,151 1,492,160 1,291,784 1,319,317 887,700

Activo total 8,021,326 7,478,560 7,090,352 6,354,713 5,497,395

Capital contable L 2,809,802 2,548,856 2,438,056 2,293,659 1,237,526

clientes 610,348 618,071 491,782 443,439 386,172

Costo de ventas 2,648,904 2,566,004 2,060,750 1,682,060 1,670,272

| Dias-estado de resuitadas 365 365 365 365 365

Inventarios 575,023 519,013 445,043 377,253 305,556

Pasivo circulante 5,143,282 784,854 538,877 844,156 1,776,684

Pasivo total 5,211,521 4,929,704 4,652,294 4,061,054 4,259,868

Proveedores 308,910 272,775 218,076 201,700 213,688

Utilidad de operacion 498,565 470,816 483,083 443,043 297,826

Utilidad Neta 573,196 342,446 153,085 557,210 41,252

Ventas Netas 3,882,169 3,695,355 3,146,453 2,684,944 2,528,217
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SIMEC 1990 1991 1992 1993 1994 1995 |
indice de liquidez= 1.32 1.32 0.96 1.24 0.74 0.44
prueba del acido= 0.91 0.86 0.51 0.82 0.52 0.27
capital de trabajo= (miles de pesos) 514,115 401,876 -55,848 310,784 | -838,485 | -1,876,183
Endeudamiento con terceros= % 55.44 46.94 54.21 52.77 60.20 62.82
Endeudamiento con recursos propios=_ % 44.56 53.06 45.79 47.23 39.80 37.18
rotacion de activo total= 0.70 0.62 0.52 0.37 0.28 0.39
rotacién de inventarios= 97.4 101.2 127.3 122.9 131.8 82.7
rotacidn de cuentas por cobrar= 339 46.3 53.1 71.6 78.4 68.5
rotacion de proveedores= 45.2 65.3 76.2 78.0 88.9 62.6
| rentabllidad sobre las ventas= % 5.72 9.88 11.61 12.60 47.64 10.59
utilidad de operacion a ventas= % 9.56 10.54 12.14 13.32 8.08 14.57
rentabilidad sobre el activo= 4.03 6.17 5.99 4.61 13.22 4.11
rentabilidad sobre el capital= 9.05 11.63 13.08 9.76 33.21 11.05
CICLO FINANCIERO 86.1 82.1 104.2 116.6 121.3 88.6
SIMEC 1996 1997 1998 1999 2000
indice de liquidez= 0.27 1.90 2.40 1.56 0.50
prueba del dcldo= 0.16 1.24 1.57 1.12 0.33
_capital de trabajo= (miles de pesos) | -3,730,131 | 707,306 | 752,907 | 475161 | -888,984
Endeudamiento con terceros= % 64.97 65.92 65.61 63.91 77.49
Endeudamiento con recursos propios= % 35.03 34.08 34.39 36.09 22.51
rotacién de activo total= 048 | 049 | _ 044 .42 . 046
rotaclon de inventarios= 79.2 73.8 78.8 81.9 66.8
rotacién de cuentas por cobrar= 57.4 61.0 57.0 60.3 55.8
| rotacién de proveedores= 42.6 38.8 38.6 43.8 46.7
rentabilidad sobre las ventas= % 14.76 9.27 4.87 20.75 1.63
utitidad de operacién a ventas= % 12.84 12.74 15.35 16.50 11.78
rentabilidad sobre el activo= 7.15 4.58 2.16 8.77 0.75
. rentabilidad sobre el capital= 20.40 13.44 6.28 24.29 3.33
CICLO FINANCIERO 94.1 96.1 97.2 98.4 75.8
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3.3 INDICES DE LIQUIDEZ

Los cuadros siguientes presentan el indice de liquidez de las cuatro empresas.
Estos muestran una sensible capacidad para hacer frente a sus obligaciones a
corto plazo; se advierten serias dificultadas que se ven atenuadas en 1994 ya que
desde inicios de los noventa se manifesté una situacion econdémica debido a una
composicién financiera y politica monetaria en EE UU, generando un flujo
importante en los montos de liquidez hacia los mercados emergentes, lo que
resulta en una sensible baja en las tasas de interés, que se prolongara hasta 1993.
Esto no es solido porque en 1994 se presentan movimientos sociales, que dan
cuenta de una débil fortaleza financiera y econdmica, traducida en estos nimeros.

INDICE DE LIQUIDEZ
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 199 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000
AHMSA| nd. | 137 | 134 | 127 | 085 | 0.85 1,10 1.28 | 034 | 0.26 | 0.27
| TAMSA | 1.148 | 1.65 | 1.22 | 115 | 1.03 | 1.15 145 | 3.15 [ 2.03 | 149 | 2.52
HYLSA | nd. | nd. n.d. 1.20 | 096 | 1.06 1.20 1.36 1.07 | 1.09 | 1.14
SIMEC | 132 | 132 | 0596 | 124 | 074 | 044 | 0.27 1.90 240 | 1.56 | 0.50 |

INDICE DE LIQUIDEZ

3.5

| ——SIMEC ||

0 T L) T T |
1990 1991 1992 1993 1994 19985 1996 1997 1998 1999 2000

ANO
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Como se observa, en los primeros afios todas las empresas fluctian en indices
estables; las cuatro expresas resienten fuertemente el antecedente de la crisis,
que se atenuado en 1994 y 1995. SIMEC prolongé esta situacion hasta 1996. Con
el programa de ajuste de 1996 se ven favorecida las dos empresas menores;
HYLSA y AHMSA registran una sensible mejoria, siendo HYLSA la Unica que
permanece. AHMSA tendria posteriormente un deterioro severo. Con las crisis
internacionales se ven afectadas todas las empresas con excepcion de HYLSA.
Durante casi toda la década, HYLSA mantiene un rumbo sdlido mientras que las
demas empresas registran variaciones importantes.

3.4 PRUEBA DEL ACIDO

Como otra razon de liquidez, ésta es una razon mas rigorista que puede modificar
la opinion anterior; se investiga la composicion y el nivel de los inventarios,
especialmente si es obsoleto o de lenta rotacion. Para el analisis de estas cuatro
empresas se encontrd que de los activos de pronta recuperacion a los inventarios
se requiere de mayor tiempo para convertirlo en efectivo; las empresas evaluadas
no tienen la liquidez suficiente para afrontar sus obligaciones, esto derivara en un
mayor apalancamiento; podrian preverse alianzas estratégicas en AHMSA e HYLSA
con otras empresas privadas y asi se podria disminuir el apalancamiento .

PRUEBA DEL ACIDO
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_ 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
AHMSA | nd. | 0.65 | 079 | 092 | 050 | 0.45 | 0.43 | 053 | 0.16 | 0.11 | 0.11
TAMSA | 0.62 | 0.90 | 059 | 068 | 0.63 | 053 | 073 | 1.86 | 1.33 | 1.36 | 1.63
HYLSA | nd. | nd. | nd. | 068 | 054 | 0.61 | 1.13 | 0.83 | 0.55 | 0.61 | 0.68
I|SIMEC | 091 | 086 | 051 | 0.82 | 052 | 0.27 | 0.16 | 1.24 | 157 | 1.12 | 033
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PRUEBA DEL ACIDO
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En este andlisis se puede observar que toda la industria presenta serios problemas
durante la primera mitad de la década, con sensible mejoria para HYLSA en 1996,
retoma para 1997 y los afos siguientes indices negativos, no obstante a la meta
de invertir en investigacion y tecnologia.. TAMSA mantiene un indice positivo
después de ese ano, esto va con relacion directa con la situacion de PEMEX.

SIMEC no resiste las crisis internacionales como se percibe a partir de 1997. Por su
parte, AHMSA no presenta ninguna recuperacién (recordemos su mala
administracion como empresa publica y privada, su deuda y problemas laborales).
En fechas recientes se ha mencionado una posible quiebra.

Como se vera mas adelante, esto se refleja en un alto indice de rotacién de

inventarios para todas las empresas.
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3.5 CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo debe guardar una relacion directa con el volumen de
operacion de la empresa; sus cifras nos indicarian si se pueden cubrir las
necesidades de operacion. Este cuadro senala que en los primeros tres anos, las
empresas cuentan con cierto capital de trabajo debido a la reestructuracion
econdmica y financiera de EE UU, sin pasar por alto gue en 1991 estallé la Guerra
del Golfo con este pais. Asimismo, en el cuadro se observa cédmo se incrementa el
capital de trabajo de 1996 a 1997; como se habia comentado quedan establecidas
las alianzas estratégicas en ese periodo y hacen frente a las obligaciones de corto
plazo. Esto fue ya registrado en el indice de liquidez y la prueba del acido. Hay una
tendencia de recomposicion en TAMSA e HYLSA; sin embargo AHMSA sigue en un
periodo de deterioro para 1998 en adelante, tal vez con una sensible recuperacion,

a pesar de los nimeros rojos

CAPITAL DE TRABAJO (miles de pesos)

1990 1991 1992 | 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
AHMSA n.d. 1723516 | 1708612 | 1773855 | -1564604 | -1505337 843390 | 2053371 | -19441444 | -17787941 | -16000334
_TAMSA | 699672 | 1848094 | 666068 | 517767 150624 473286 1198817 | 2916660 | 2475744 1010425 | 2286475
HYLSA n.d. n.d. n.d 753997 -211140 328633 955985 | 2070560 | 430748 392932 627756
SIMEC [514115| 401876 | -55848 | 310784 -838485 -1876183 | -3730131 | 707306 752907 475161 -888984
CAPITAL DE TRABAJO ,'
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En 1996-1997 se observa una sensible recuperacion para las cuatro empresas
debido a los programas de ajuste que conllevan a una recuperacion economica en
términos generales y, por ende, un aumento de capital para infraestructura por
parte del Estado.

TAMSA ve reducido su capital de trabajo para 1999 derivado del desplome
petrolero, baja su produccion y se limita a bajar sus inventarios, como se apreciara
después en el indice correspondiente.

HYLSA ve mermado su capital de trabajo solo para 1994; recordemos que siendo
parte del Grupo Alfa se ve afectada directamente con lo que ocurre con las demas
empresas del grupo y a su vez con lo acontecido en el escenario nacional e
internacional.

SIMEC, la empresa mas pequefia, presenta cuatro anos que no puede afrontar sus
necesidades operativas; desde 1998 vy en los afios sucesivos se advierto en
detrimento su capital de trabajo.

3.6 APALANCAMIENTO

El apalancamiento financiero estd relacionado con la dependencia que una
empresa tiene de la financiacion con endeudamiento, mds que con recursos
propios; su revision permitira evitar el riesgo de adquirir mds pasivos de los que la
empresa puede cubrir razonablemente. Un endeudamiento con terceros es sano,
en la medida que no se rebasen ciertos limites; solo asi las empresas podran cubrir
sus obligaciones. En el caso de que se lleguen a rebasar estos limites, la empresa
puede pasar a manos de estos terceros y si no son rentables pueden desaparecer,
este es el momento cuando se llega a la bancarrota.

Puede apreciarse en los datos obtenidos que este endeudamiento presentd una
tendencia a la alza en toda la década, a excepcion de TAMSA; los afios en que se
aprecia una reduccion en el endeudamiento se registra entre 1995 y 1996; que se
ve reflejado en el indice de liquidez y la prueba del acido.
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APALANCAMIENTO
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 1995 1996 | 1997 1998 1999 | 2000
AHMSA | nd 31.7 43.1 49.3 55.5 61.4 57.5 61.3 67.8 67.7 77.1
TAMSA | 38.1 344 393 | 41.1 46.2 40.9 32.1 21.5 214 18.5 40.0
HYLSA | nd nd n.d 45.8 51.7 53.0 46.4 50.3 57.8 534 59.3
SIMEC | 55.4 | 46.9 54.2 52.8 60.2 62.8 65.0 65.9 65.6 63.9 77.5

APALANCAMIENTO

PORCENTAJE

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
ARNO

Como se habia comentado, AHMSA arrastra severos problemas financieros desde
antes de su privatizaciéon, por lo que llega a un mayor endeudamiento en esta
década; sus acreedores han pensado en la quiebra de la empresa®, los bancos
piden declaracién de quiebra.®

TAMSA ve reducido su endeudamiento hasta 1999 y para el 2000 tiene una
tendencia a la alza; se ha distinguido por su innovacion tecnoldgica desde los

ochenta y su relacién con PEMEX.

El nivel de endeudamiento de HYLSA puede entenderse como una empresa
dedicada a la innovacion tecnoldgica y de proyectos.

“! Periddico El Financiero, 30 de septiembre del 2002
52 Periddico El Financiero, 8 de octubre del 2002
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SIMEC no se ha distinguido por la innovacion tecnoldgica y proyectos; en 1999 con
capital de trabajo negativo se ve forzada a un mayor endeudamiento.

3.7 ROTACION DE ACTIVO TOTAL

La rotacion de activo total indica las ventas que genera cada paso que se
encuentra invertido en el activo; en este cuadro se ven reflejados los problemas de
las empresas; la eficiencia con que son utilizados los activos para generar ventas,
generalmente se mantiene bajo, pues las ventas que se generan por cada peso
invertido en los activos no llega a la unidad monetaria. Se advierten una
problematica en 1993, 1994 y 1995, y una etapa de recuperacion y/o
fortalecimiento de 1996 y 1997.

ROTACION DE ACTIVO TOTAL

r

| 1990 | 1991 [ 1992 | 1993 [ 1994 | 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 |
AHMSA| nd | 048 | 046 | 040 | 029 | 036 | 042 | 039 | 035 | 034 | 0.35
TAMSA| 0.22 | 032 | 023 | 018 | 018 | 037 | 063 | 0.65 | 051 | 039 | 0.50 |
HYLSA| nd | nd | nd | 055 | 040 | 047 | 057 | 055 | 044 | 0.43 | 0.41
SIMEC | 0.70 | 0.62 | 0.52 | 0.37 0.28 | 039 | 0.48 | 0.49 0.44 0.42 | 0.46 |

; ROTACION DE ACTIVO TOTAL
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Tanto TAMSA como HYLSA son las empresas que emplean sus activos de manera
mas eficaz. Se puede observas que las cuatro empresas comienzan la década con
una heterogeneidad en la rotacion de activos; pero, al final de la década

mantienen una constante

3.8 ROTACION DE INVENTARIOS

La rotacidon de inventarios se refiere al nimero promedio en dias en que el
inventario permanece en la empresa. En este cuadro observamos que TAMSA
presenta en los primeros afios un alto nivel de rotacién de inventarios, a pesar de
que su capacidad instalada es menos, en comparacion con las otras empresas;
desciende en los proximos afios que podria traducirse en un bajo nivel de
produccion. Mientras que AHMSA se mantiene en un intervalo entre 100 y 150
dias en toda la década, asi como su mismo nivel de ventas. HYLSA presenta una
mejor situacion, pues presenta alta rotacion de inventarios con un buen nivel de
ventas; al compararlo con el mismo nivel de ventas de AHMSA, ésta presenta una
baja rotacion de inventarios.

ROTACION DE INVENTARIOS

1990 [ 1991 | 1992 [ 1993 [ 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
AHMSA | n.d 99 108 99 130 128 | 145 | 149 149 124 | 122
TAMSA | 236 | 196 | 265 268 252 190 | 140 | 130 141 | 29 128
HYLSA | n.d nd | nd | 79 93 79 10 | 8 94 75 74
SIMEC | 97 101 | 127 | 123 132 | 83 79 | 74 | 79 82 67
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ROTACION DE INVENTARIOS

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
ANO

1990 1991

Aunque TAMSA presentaba un indice de liquidez favorable, en los primeros cinco
anos, en 1999 con el desplome petrolero y la baja de proyectos tecnoldgicos se
debilita su produccién y disminuyen sus inventarios.

HYLSA se mantiene estable, con excepcion de 1996; su rotacion de inventarios se
percibe favorable con respecto a las demas empresas. Recordemos que las
empresas no manejan productos perecederos por lo que su rotacién de inventarios
puede durar meses.

3.9 RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

La rentabilidad sobre las ventas es también conocida como indice de
productividad; este cuadro muestra que, en términos generales, no son rentables;
se puede asociar esto con el nivel de endeudamiento de cada una de las
empresas. Tienen en comun que en 1994, las tres empresas presentan un
fortalecimiento; sin embargo, para 1995 registran poca, quizas nula, rentabilidad
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_ RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS S
[ 1990 ] 1991 [ 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
AHMSA | nd | 215 | 23 | 06 | 362 | 65 | 329 | 99 | 144 | 104 | 9.0 |
100 | 58 | 662 | 45 | 328 | 256 | 237 | 12 | 68

116 | 126 | 476 | 106 | 148 | 93 | 49 208 | 1.6

. 2|
HYLSA n.d n.d % n.d 0.4 20.5 1.7 22.0 14.7 0.5 14.7 0.7

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

70
60 - |
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|
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& 30 | ——SIMEC
o | 2
20
|
10 !
0

1990 | 1991 1992 1993 1994'1995 1995' 1997' 1993' 1999 2000

ANO
Si comparamos el afio de 1994 y 1996 resulta que su rentabilidad es satisfactoria
en comparacion con los demds afios; ya que posteriormente se advierte con
deficiencias y numeros rojos. Es congruente observar indices muy bajos con la
crisis nacional.
Recordemos que este indice difiere en cada ramo industrial , pues para una tienda
de abarrotes senalar el 1% de rentabilidad es satisfactorio, pero decir 10% de
rentabilidad en una joyeria representa manejar cifras deficientes.
Finalmente, hacia los ultimos afios de la década se observa una tendencia a la

baja.
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3.10 CICLO FINANCIERO

Aunque el tiempo que tardan las empresas en recuperar su liquidez para reiniciar
el nuevo ciclo ha ido disminuyendo con relacion a la primera mitad de la década no
es indicativo de que presente una situacion favorable. Esto se ve reflejado en el
indice de rentabilidad sobre las ventas

CICLO FINANCIERO

C 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000 |
AHMSA | nd | 97 | 178 | 264 | 184 | 120 | 126 | 130 | 132 | 118 | 105
TAMSA | 271 | 244 | 346 | 325 | 294 | 180 | 140 | 167 | 144 | 57 | 156 |
HYISA | nd | nd | nd | 122 | 134 | 101 34 97 104 | 96 84
SIMEC | 86 | 82 | 104 | 117 | 121 89 % % 97 98 76
CICLO FINANCIERO
400
350
300
250 | " ) —Q—AHMSA
2 200 | | —a— TAMSA |
a §i5 = I-—ﬁ—HYLSA;
oy B | [—x—simeC |
50 -
0

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
ANO

El alto cuclo f‘ inanciero de TAMSA esta estrechamente relac:onado con su rotac;on

de inventarios, que también registra altos indices. En 1999 se ve reducido sus
inventarios, menor produccion y ventas.

HYLSA, 1996 es un ano satisfactorio por la recuperacion econdmica nacional. En
términos generales, las empresas registran una tendencia a mejorar su ciclo
financiero para finales de la década

&6




Situacion de la industria acerera mexicana ante el contexto internacional de 1990 — 2000 : un analisis financiero
e e ]

3.11 UTILIDAD NETA

(miles de pesos)

1980 1991 1992 1993 1994 | 1995 1986 1997 1998 1999 1 2000
AHMSA n.d. 2,751,557 [ 224 345 | 55,185 | 4,267,903 | 1,084,828 | 6,158,138 | 1,750,722 | 2,282,451 | 1,364,213 | 1,128,354
TAMSA | 56,007 | 521,567 | 346,205 | 152,195 | 2,171,477 | 278,484 | 2,797,149 | 2,136,770 | 1,774,919 | 56,712 | 398,098
HYLSA n.d. n.d. n.d. 39,648 | 2452499 | 268552 | 3,726,299 | 2,612,420 78,236 1,868,164 83,165
SIMEC 194,183 | 304,546 | 334,570 | 313,990 | 1,365,024 | 396,645 573,196 342 446 153,085 557,210 41,252
li UTILIDAD NETA
7000000
— { e
g 5000000 {-- | |—*— AHMSA|
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04

ANO

Las consecuencias de la crisis mexicana se reflejan en los bajos indices de 1995;

sin embargo para 1996, las cuatro empresas presentan un repunte por la

expansion de otras empresas que requieren acero en sus diferentes productos.

Hacia el 2000, se advierte una tendencia a la baja por la sustitucion de materiales.
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3.12 VENTAS NETAS

(miles de pesos)

1990 1991 1992 1993 1994 1995
AHMSA n.d. 12,804,336 | 9,581,695 | 8,960,893 | 11.799.512 | 16,689,769
TAMSA | 4,302,667 | 5468650 |3464487| 2629003 | 3277,863 | 6,192,981
HYLSA n.d. n.d. nd. | 10,768,055 | 11,983,846 | 15,558,206
SIMEC 3,304,489 | 3082884 |2880652| 2491249 | 2865023 | 3,743,922
1996 1997 1998 1999 2000
AHMSA 18,736,830 | 17,603280 | 15831,756 | 13083798 | 12,541,076
TAMSA 8,540,784 8,339,664 7,496,041 4,624,438 5,856,541
HYLSA 16,974,798 17,791,655 | 16,005,352 | 12,679,174 | 11,740,346
SIMEC 3,882,169 3695355 | 3,146453 | 2,684,944 2,528,217
VENTAS NETAS !
. !
20000000 f
g 15000000 ! o AMNSA|
o | —m '
. ¥ 10000000 { | TAW';
B —&—HYLSA ||
2 5000000 —h-ohee ||
0 ot o j'
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 |
ARNO !

IS

En 1996 por la bonanza del pais que requiere del acero se registran mayores
ventas; en tanto, los indices a la baja se relacionan por la sustitucion de
materiales. En 1999 TAMSA observa sus bajas por la crisis petrolera.
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3.13 PRODUCCION DE ACERO POR EMPRESA

(miles de toneladas)

AHMSA | HYLSA | TAMSA | IMEXSA |SICARTSA
1990 3096 1882 503 1802
1991 2659 1924 517 1455
1992 2550 1938 380 954 1194
1993 2584 2027 391 1354 1165
1994 2490 2181 427 1761 1345
1995 3103 2463 550 2254 1439
1996 3393 2722 737 2426 1337
1997 3505 3060 746 2867 1459
1998 3677 2797 685 3123 1283
1999 3382 3078 532 3570 1864
| PRODUCCION DE ACERO
g vy 4000
< 3500 ] o s | ————
: 3 2000 | |—e—AHMSA |
S 2500 |- | J:u--m-----HYLSP\ .
2 2000 fge | [—a—TAMSA |
W 1500 | 1 |se—MEXsA |
- [ | | —e—sicARTSA|
= o

ANO

Fuente: Alenka Guzman, Las Fuentes del Crecimiento en la Industria Siderurgica

Para el caso de SIMEC no se encontro informacion disponible.
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3.14. RECOMENDACIONES PARA LA INDUSTRIA ACERERA

La eficiencia de una empresa no depende de su caracter estatal o privado sino
que interfieren una serie de factores como: su administracién, contexto econémico
nacional e internacional, politica econdmica del estado, tecnologia, productividad
laboral, entre otros.

3.14.1 INNOVACION TECNOLOGICA

En el mundo de la tecnologizacién, el pensamiento pragmatico y técnico son
piezas claves para modernizar y alientar la produccidn del acero. Se requiere de un
paradigma tecnolégico con un sistema de produccion flexible que desarrollen
nuevas formas de competitividad intemacional.

La innovacion tecnoldgica tiende a la especializacion en la produccién y la
comercializacién del acero, que compitan frente a la sustitucion de materiales
como el pldstico y el aluminio.

Debe tomarse como referencia los paises asiaticos que introdujeron innovaciones
tecnoldgicas para estabilizar su comercializacion acerera.

La adopcién de otras tecnologias extranjeras contribuye a la eficiencia técnica.

3.14.1.1 INVESTIGACION CIENTIFICA

Esta promueve la acumulacion de capacidades tecnoldgicas para su expansion y
competitividad.

Es necesaria, en el sentido de que no estimula el rezago tecnoldgico. Nuestro pais
debe caracterizarse por el fomento a la investigacion cientifica pues sélo asi se
explotaran de mejor y mayor manera zonas geograficas, producciones, servicios e
inclusive la investigacion cientifica se convierte en un factor para vincular el sector
educativo con el sector industrial.
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El crear patentes para las empresas viene asociado con el capital humano y con
ello una alta participacion en el mercado.

La investigacion cientifica promueve el reconocimiento y la confianza en el
mercado internacional.

3.14.1.2 DESARROLLO TECNOLOGICO

Consiste en la implementacion de maquinas, sistemas, programas que eficienticen
toda la produccion, distribucion y comercializacion de una manera equitativa

La dinamica enddgena asegura a las empresas su capacidad instalada de la
empresa y generar productos de alta calidad.

3.14.2 PRODUCTIVIDAD LABORAL

Se refiere al nimero de empleados que se requieren para eficientar los recursos,
sin proponer que el trabajo de tres o cuatro puede ser abarcado por una sola
persona 0 una maquina.

La productividad laboral hace mas competitiva a la empresa, por lo que se
requieren de estimulos, capacitacion, derechos y obligaciones.

La flexibilidad laboral conviene al incremento de la productividad y al
aprovechamiento de los cambios tecnoldgicos.

3.14.2.1 CAPACITACION

Debe desplegarse un amplio desarrollo de habilidades para el aprendizaje y la
asimilacién de nuevas tecnologias extranjeras. Evitar que las curvas de aprendizaje
sean lentas y de simple imitacion.
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3.14.2.2 PROFESIONALIZACION

Es necesario que cada una de las empresas acereras cuente con un cuadro de

asesores técnicos especializados y no s6lo disponga de fuerzas de trabajo
(obreros).

Es importante promover la profesionalizacion en productos de mayor valor
agregado para una mayor competitividad de la empresa.

3.14.3 POLITICA ECONOMICA

Seria necesario disefiar politicas que contribuyan a la estabilidad macroeconémica,
reduciendo el gasto en los periodos de auge y moderando con ello las caidas en
periodos de contraccion. En los paises estancados o con lento crecimiento
econdmico y fuertes rezagos sociales, parece necesario, durante el auge, combinar
las politicas de estabilidad macroecondmica con un uso prudente de una parte de
los recursos adicionales para resolver estrangulamientos productivos o para
financiar reformas de alto rendimiento econdémico y social.

3.14.3.1 ARANCELES

Esta ligado a la competencia desleal entre los productos y servicios; es necesario
que el Estado establezca politicas fiscales de comercio exterior que impidan la
sobreimportacion, precios no competitivos, limite de participacion de la inversison
extranjera.
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3.14.3.2 ADMINISTRACION TRANSPARENTE

La forma de administracion es basica pues si es deficiente se elevaran los costos

de produccion, bajara la calidad de los productos y aumentard el riesgo de ir a la
bancarrota

3.14.3.3 FOMENTO A LA INVERSION NACIONAL Y

EXTRANJERA

Crear programas que favorezcan el consumo del acero y que ponderen un
crecimiento proporcional

Es necesario que el estado intervenga y cree empleos productivos y bien
remunerados, evitando que se convierta en un semillero de corrupcion

Hay una urgente necesidad de seguir diversificando la produccién y especialmente
las exportaciones de América Latina y el Caribe. Los precios de los bienes
primarios, que aun representan la mayor parte de las exportaciones de muchos
paises de la regién, continlan siendo muy voldtiles. Los rapidos cambios que
vienen experimentando los mercados internacionales de bienes y servicios no
financieros significan que la expansion y diversificacion de las exportaciones ya
logradas por varios paises de nuestra regidon no puede considerarse como un
hecho que se prolongara por si solo en el tiempo. La competitividad es algo que
requiere un seguimiento continuo.

En el plano internacional, la existencia de grandes imperfecciones en los mercados
de capitales internacionales implica la necesidad de una ampliacién importante de
los recursos del Fondo Monetario Internacional, para que, en colaboracién con
otras instituciones y gobiernos, pueda reducir los efectos de crisis cambiarias y
financieras en determinados paises, y evitar que el contagio las difunda a otras
naciones emergentes. Se debe evitar asimismo que estas disposiciones lleven a
conductas de "riesgo moral", es decir que los inversionistas y acreedores privados
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internacionales asuman riesgos excesivos, sabiendo que seran rescatados si la
situacion se vuelve critica. Por ello, en caso de crisis, estos acreedores deben
contribuir a superarla mediante la renovacion de sus préstamos, sin exigir
aumentos en los intereses ni garantias estatales; con ello, los recursos de las
instituciones financieras internacionales y de los gobiernos pueden financiar la
recuperacion de las economias en crisis, en vez de ser utilizados en el pago de
deudas anteriores.

La solucién de los tres desequilibrios macroecondémicos ( el tipo de cambio, ahorro
interno publico y privado) implicara continuar y sostener el programa de ajuste,
entrar en nueva etapa de crecimiento sostenido requerira de un nuevo programa
de ajuste macroindustrial que ataque de fondo las tres brechas: politica integral de
modernizacion de la planta productiva exportadora y competitiva con las
importaciones, que resuelva la brecha de divisas y una politica de fomento interno
tanto publico como privado. La caida en el ahorro interno privado es la causa del
deterioro de la base del ahorro nacional.
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CONCLUSIONES

La industria siderGrgica mexicana va entrelazada a politicas nacionales e
internacionales (devaluaciones, proteccidn arancelaria, subsidios, alianzas
estratégicas, precios del petroleo, consumo del acero, etc.), formas de
administracion gubernamental (neoliberalismo, proteccionismo,
globalizacién), que en sus efectos econdmicos y sociales se marca la
evolucion y desarrollo de este sector. Ante el escenario expuesto, la
participacién del Estado —como eje regulador- no ha tomado las medidas
estratégicas, viables y transparentes que impidan la fragilidad de la industria
del acero.

Durante varias décadas de la trayectoria histdrica, México no tenia la vision
de proyectarse a la competencia externa; son las tendencias neoliberales y
globalizadoras las que arrojan a nuestra industria acerera a las grandes
prospectivas del mercado internacional; sin dejar subsanar deudas externas,
débiles sistemas financieros, corruptelas gubernamentales, escasez de
tecnologia.

El paso de la industrializacién a la tecnologizacién ha requerido de politicas
de ajuste y cambios estructurales al interior de la politica mexicana; sin
embargo esto ha resultado poco vigorizante ante los conflictos sociales y
rezagos de la poblacién productiva.

Los paradigmas tecnolégicos, de regionalizacion y globalizacién han
resultado lentos e inclusive fuera de adaptacion por la falta de investigacion,
desarrollo cientifico e innovacion tecnolégica, que han sido descuidados en
las politicas educativas y sociales.
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Los efectos de las crisis econdmicas (asiatica, brasilefia y rusa) afectan al
contexto macroecondmico porque impactan en las exportaciones y la
depresion de los mercados bursatiles; esto se puede atenuar bajo
devaluaciones, ajustes fiscales, alzas en las tasas de interés o medidas

comerciales

Un analisis financiero, al mostrar la realidad econémica de la empresa,
permite una evaluacién conjunta sobre el desarrollo econémico de la misma,
solo que los estados financieros de los que parten de estar asociados con
los procesos micro y macroecondmicos en los que se ven envueltas las
industrias. No basta con saber las cifras numéricas para el entendimiento de
la capacidad productiva, sino tener a la vista los procesos sociales,
tecnoldgicos, econdmicos, politicos e ideoldgicos para delinear estrategias
que refuercen el rumbo de esta industria.

Un andlisis financiero asociado con las variables del contexto alcanza
magnitudes de entendimiento sobre: la situacion crediticia, la capacidad de
pago, el capital de trabajo, la recuperacion de ventas, el vencimiento de
pasivos, la inversion y utilidades obtenidas; esto bajo Gpticas retrospectivas
y prospectivas.

La venta de AHMSA no ha registrado un alto fortalecimiento en el sector, ya
que ha enfrentado corruptelas parecidas a las del sector plblico, mala
reestructuracion administrativa, aparentes innovaciones tecnoldgicas,
medidas de calidad fuera de expectativas y viejas luchas sindicales. Por su
parte, HYLSA es la mas fortalecida debido a que ha invertido en tecnologia
e investigacion, sin embargo esto no ve reflejado sus estados financieros
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El consumo del acero debe crecer en mayor proporcion al PIB porque

requiere de mas infraestructura e industrias consumidoras de acero.

Aunque México busque reanimar este sector, las adversidades tecnoldgicas,
educativas, administrativas, competencias desleales y politicas sociales
rebasan la capacidad y potencialidad de produccién de cada una de las
empresas.

La meta de sustituir elementos de mejor calidad y las politicas
proteccionistas solo han acabado en la division de acereras o alianzas con
otros paises y se hace evidente una asociacion de politicas
macroeconémicas, politicas industriales de los Estados, modelo de
desarrollo econdémico inacabado y falta de organizacion para la capacidad
tecnoldgica, la investigacion y el fomento de las inversiones.

Durante la década 1990-2000, la calidad de las exportaciones no ha sido
congruente con las demandas del mercado internacional; si esto es aunado
a la competencia desleal de otros paises para la captacion del sector (siendo
el caso de China y Ucrania, ésta ultima debido al excedente heredado de la
antigua URSS, vendiendo a precios muy bajos), México se encuentra en una
enorme desventaja.

La bisqueda de alianzas estratégicas se ha fincado en la innovacion
tecnoldgica, la administracion interna y la expansion comercial; sélo que
nuestra industria acerera no ha estado preparada para las circunstancias y
en muchas ocasiones es la empresa trasnacional que se impone ante las
potencialidades de la produccidn del acero.
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De las empresas analizadas, HYLSA se cuenta entre las empresas que
mayormente han contribuido a la exportacion y calidad productiva, debido a
su fuerte inversién en investigacion, aunque, paraddjicamente no se vea
reflejados en sus estados financieros.

La falta de informacion disponible en las fuentes bibliogréficas, hemerogra-

ficas y electrénicas imposibilitaron un mayor acercamiento al escenario

propuesto de las industrias acereras.
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CRONOLOGIA

ANO SUCESO
1983 El estado mexicano administraba 1,155 empresas que participaban
en 63 de las 73 ramas en que se clasificaba la actividad economica
1988 Se puso en marcha el Pacto para la estabilidad y el Crecimiento
economico
1989 Se establecieron politicas proteccionistas y los acuerdos de
. restriccion voluntaria para controlar el comercio del acero bajo
| practicas desleales (perdieron vigencia en 1992)
Se efectud el Consenso de Washington para un modelo del cambio
estructural
Entra en vigor el reglamento de Ley para promover la inversion
mexicana y regular la inversion extranjera
Caida del muro de Berlin
La unificacion de las dos Alemanias .'
Disolucion de la URSS
1990 | El gobierno mexicano anuncid la venta de AHMSA y lo adquirié el

Grupo Acerero del Norte

HYLSA comienza su apertura con capitales de empresas extranjeras
Se constituyé SIMEC como la subsidiaria de SIDEK

Comienza el proyecto SICARTSA II

Se permite la participacion extranjera hasta por 30% del capital
social de los bancos y casas de bolsa y hasta 49% del capital de las
compaiiias de seguros, afianzadoras, almacenes de depdsitos y

| arrendadoras.

Desregulacion de las comisiones de las Casas de bolsa, prima de
seguros y las tarifas, y los acuerdos contractuales en el mercado de
seqguros y fianzas.

Se permite a los extranjeros, sin restricciones, la compra-venta de
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valores de renta fija, y la adquisicidn minoritaria de acciones de voto
en algunas compaiias por medio de la inversion en cartera
1991 Firma de Libre Tratado con Chile
1992 Se derogan las cuotas impuestas por EE UU (1984) a las
importaciones siderdrgicas
Se firmaron acuerdos con Bancomext y la Canacero para canalizar
200 millones de délares para la produccion de acero
Se registré una disminucion del acero a escala mundial por la
sustitucion de otros materiales més flexibles
Se anuncia una nueva inversion de 841,150 millones de ddlares para
AHMSA
1993 Se promulga una Ley de Comercio exterior
HYLSA representa 66 patentes de 1,131 de México en los EE UU,
esto la consolida en la participacion de Ia mdustna acerera
1994 | Firma del Tratado de Libre Comercio o -
Se privatiza la banca comercial y se da autonomia al Banco de
México
Devaluacion del peso mexicano
Hubo venta ilimitada de empresas e importantes concesionamientos
de activos publicos
Asesinato del candidato presidencial: Luis Donaldo Colosio
Conflicto en el estado de Chiapas
1995 | Firma de Libres Tratados con Costa Rica, Colombia, Venezuela,
Bolivia
Da un paso en retroceso la industria manufacturera
Emerge otra crisis econdmica interna
1199 Entra en vigor la remonetizacion del peso mexicano B
Se logran los programas de ajuste en cinco rubros: fiscal, monetario,
________ [ cambiano comerual y de reestructurac:on de Ia deuda a corto plazo

100




Situacién de la industria acerera mexicana ante el contexto internacional de 1990 - 2000 : un analisis financiero

e T T e T e

1997

Ocurre la crisis asiatica

1998

Firma de Libre Tratado con Nicaragua

Se favorecen las alianzas estratégicas

Caida del petréleo

Ocurre la crisis brasilefia y rusa

HYLSA consolida la produccion de acero con la empresa
estadounidense AK-Steel

1999

La produccion de acero de HYLSA representa la cuarta parte del
total nacional
HYLSA se expande por sudamérica

Se elevan los aranceles para importaciones provenientes de paises

con los que México no tiene acuerdos comerciales

S, b ik 4o i
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ANEXOS

Fuente: INEGI

INFLACION
ANUALIZADA
1990 26.5
1991 22.8
1992 15.6
1993 9.8
1994 7.0
1995 34.8
199 35.3
1997 20.8
1998 15.9
1999 16.7
2000 95
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El Sistema Nacional del indice de Precios al Consumidor recopila durante cada mes, 170 000
cotizaciones directas en 46 ciudades sobre los precios de aproximadamente 1 600 articulos y
servicios especificas.
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, ANO CPP | CETES (28) | TIIE
TASAS DE INTERES Y960 37.1 345 o
1991 22.6 19.3 0.0

1992 18.8 15.6 0.0

1993 | 186 14.9 0.0

1994 | 155 14.1 0.0

1995 45.1 48.4 55.2

1996 30.7 31.4 33.7

1997 19.1 19.8 21.9

1998 | 21.1 24.8 26.9

1999 19.7 21.4 24.1

2000 | 13.7 15.2 17.0

A partir del 23 de marzo de 1995, y con el objeto de establecer una tasa
de interés interbancaria que refleje mejor las condiciones del mercado, el Banco
de México dio a conocer a través del Diario Oficial de la Federacién la Tasa de
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE)

El Costo Porcentual Promedio de Captacion (CPP) incluye depdsitos bancarios
a plazo, pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento, otros
depdsitos(excepto vista y ahorro), aceptaciones bancarias y papel comercial con
aval bancario
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TIPO DE CAMBIO
COTIZACION DEL
DOLAR
COMPRA VENTA

1990 2.84 2.84
1991 3.02 3.02
1992 3.09 3.09
1993 3.11 3.11
1994 3.38 3.39
1995 6.37 6.50
1996 7.57 7.59
1997 7.94 7.95
1998 9.23 9.24
1999 9.55 9.56
2000 9.46 9.47

PROMEDIO ANUAL o

COTIZACION DEL DOLAR

12.00
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8.00 {

6.00
4‘00 e b e
2100 ]
0.00
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Para operaciones al mayoreo entre bancos, casas de bolsa, casas de cambio y particulares
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o o ]

PRODUCTO INTERNO BRUTO

PIB INDUSTRIAS METALICAS
PIB TOTAL BASICAS
1990 | 140608471 9279157 PORCENTAJE DE LA
1991 |178728604.8 9324198 INDUSTRIA
1992 | 208364591 938214725 METALICA BASICA
SOBRE EL TOTAL
1993 |219934043.5 9707089 s 50
1994 |245012474.8 11161417 s .
1995 | 350155556 20581218 s 0
1996 | 494520383 30096434 o e
1997 |615478413.3 35705984 (e P
1998 | 749292699.3 40075963.75 e e
1999 |884331330.8 40999051.75 o Se=
2000 | 1013597561 4654063725
miles de pesos 1997 5.80
S it 1998 5.35
1999 464
2000 4.59
| PRODUCTO INTERNO BRUTO
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