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INTRODUCCION

Al interior de la ciudad de México, existe una intensa y desequilibrada trama
de procesos intraurbanos y su examen puede ser abordado desde multiples
perspectivas, en este caso trataremos un hecho en particular, el de la participacién
de las mujeres en un movimiento social como una alternativa para la obtencion de
una vivienda de interés social. La presente investigacidn pretende contribuir a los
estudios que se han realizado sobre las mujeres y su participacion en el
movimiento urbano popular, describir y analizar el proceso de incorporacion de las
mujeres a una organizaciéon y las estrategias que realizaron en su vida cotidiana,
para acudir a las acciones colectivas de presién (juntas, marchas, plantones,
mitines, etc.), y verse beneficiadas con la obtencion de una vivienda.

De manera precisa, este estudio tiene el interés de conocer las formas de
participacién y experiencias socio-politica de las mujeres en la Union Popular
Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ) como una alternativa para conseguir
una vivienda de interés social, en un proyecto de vivienda ubicado en la
delegacién lztapalapa en la Ciudad de México, denominado: 6 de octubre A.C.
Apatzingan durante los afios 1985-2000.

La unidad de analisis estara conformada por mujeres, éstas son las que en
primera instancia, aun hoy, ademas de cumplir su rol tradicional —ama de casa,
esposa y madre- también se pueden desempefiar como trabajadoras de manera
formal o informal, afrontan principalmente el hecho de no contar con una vivienda
propia y rentar o vivir en casa de algun familiar, por tanto intentan obtener una
vivienda propia integrandose a alguna organizacién social por ser la Unica (o mas
inmediata) opcion que garantiza un menor costo econémico; la lucha de estas
mujeres no se entenderia si no estuviera enmarcada en el movimiento urbano
popular ya que éste ha servido como mediador entre el Estado y los grupos
populares para dar una respuesta social a sus carencias; servicios, vivienda,
acceso al suelo urbano, principalmente, politizando las demandas vy
coadyuvando al surgimiento de nuevos actores sociales.

Esta aventurada participacion de las mujeres en una organizacion social,
presenta para las mujeres retos especificos en los que sin querer se ve
involucrada integramente; su visién sobre el mundo y los acontecimientos, su rol



de muijer al interior de la familia, su red de relaciones, todo tiene que cambiar, su
vida cotidiana se reorganiza para la participacion publica. En adelante sus
pensamientos y acciones estan determinados por un imperativo basico: luchar
para obtener una vivienda.

Y justamente a partir de esta integracion a una organizacién no sélo
obtienen el beneficio de la vivienda, también aprenden a desenvolverse mas en su
vida cotidiana. Es decir, es un proceso de aprendizaje que inicia en un primer
momento por buscar cubrir una necesidad social y posteriormente por esa misma
participacion aprenden a tomar decisiones, dar su opinién, negocian, se
cuestionan su papel en la sociedad, hablan de género, cuestionan el machismo,
etc. En suma, su vida durante determinado tiempo se transforma para dar paso a
nuevas experiencias que regularmente les pueden beneficiar.

Sera motivo del presente estudio entender la problematica que enfrentan
las mujeres por su participacién politica, las modificaciones en su relacién de
pareja, familiar, la necesidad de adecuar sus labores domésticas en funcién de las
actividades de la Organizacion, etc., saber qué significa en primera instancia
adaptarse a realizar acciones para las cuales usualmente no fueron educadas;
ellas, acostumbradas por su rol social tradicional, a desarrollarse en el espacio
privado, del hogar y la familia y ahora empujadas por sus necesidades tienen que
apropiarse del espacio publico.

El testimonio de participacién politica de ocho companeras en el proyecto
de vivienda de Apatzingan (UPREZ — lztapalapa) por mas de cinco afios 1995-
2000, expresa no soélo este proceso de aprendizaje, sino que nos trae nuevamente
a la memoria cual ha sido el papel de las mujeres en la construccién de los lugares
donde hoy vive el pueblo y gesta su organizacién. Ellas han sido soporte de la
familia, fuerza principal de la movilizacién e impulsoras de las tareas cotidianas
que nos plantea el movimiento. Al presentar este trabajo, pretendemos llamar a la
reflexion sobre la situacion de la participacion de las mujeres en la lucha popular,
aprender a participar en marchas, mitines, guardias, plantones, apoyar con
despensas, ropa, o dinero a otras organizaciones o causas populares, como se
enfrentan a las autoridades, policias, granaderos, como se ensefian a trabajar en
equipo, recibir y dar informacién, etc., modifica la vida de nuestras participantes;
sin embargo, en la mayoria de los casos esa transformacion de vida es pasajera,



es decir, mientras concluye el proyecto son arduas y tenaces actoras sociales pero
al finalizar todo queda en al memoria, aungue también hay casos en que dicho
aprendizaje en el ambito publico modifica su ambito cotidiano, su forma de
percibir la vida y en determinado momento saben que la organizacién es un medio
para brindarles espacios de discusion y encauzar el potencial participativo.

En particular, la investigacion se enmarca en los postulados de la
Sociologia de la vida cotidiana, conociendo, analizando e interpretando el sentido
de las acciones de estas mujeres para obtener una vivienda. La investigacion
pretende realizar un analisis comparativo de Estudios de Caso, y posteriormente el
analisis descriptivo-explicativo; para ello, se diseié primero una tipologia tedrica
donde se pretendia incluir a mujeres que en el momento en que realizamos la
investigacién estuvieran trabajando, y nos hicieran participes de la forma en que
organizaron sus tareas para formar parte del proyecto de vivienda, asi como a
otras que solo se dedicaran a su familia. De hecho se hizo un sondeo para ver qué
tan factible era obtener asi la informacién, pero desafortunadamente las mujeres
que tienen una actividad econdomica formal -trabajan en alguna institucion,
empresa, fabrica, etc,- regularmente regresan a su casa por la noche y los fines
de semana a pesar de que se intentd, no fue posible que accedieran a la
entrevista argumentando falta de tiempo y compromisos.

Por lo anterior, se decidié entrevistar sélo a mujeres que si bien tenian una
actividad econémica informal (comerciantes, colaboran con su pareja en algun
negocio), sus horarios eran flexibles y no estaban ausentes casi todo el dia de su
casa; también se tomo en cuenta la edad y el estado civil de las entrevistadas
porque se consideré que de acuerdo a lo anterior es posible que duplicaran sus
actividades cotidianas. Finalmente se realizaron ocho entrevistas a profundidad de
mujeres entre 28 y 59 afnos, que hayan participado en promedio de cuatro a seis
afios en la organizacion y se hayan destacado por su constante presencia en las
actividades encomendadas.

La investigaciéon de campo se llevé a cabo de la siguiente manera:

Formando parte de la organizacion, aunque no de ese proyecto de vivienda
y por tanto; participando en las actividades propias de la organizacion (reuniones,
gestiones, marchas, plantones, mitines, etc.) y manteniendo relacion con las
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compaferas y companeros solicitantes de vivienda del proyecto de Apatzingan y
dirigentes del mismo.

Se elabord la guia de entrevista a profundidad con objeto de aplicarla a
estudios de caso, lo cual implica un estudio cualitativo, Gtil para el analisis de la
informacion en forma longitudinal, es decir los periodos de vida y la comparacion
de los casos de acuerdo a la etapa que vivieron las entrevistadas.

Los casos se describpen en forma inductiva, se analiza caso por caso
vaciando la informacion a cuadros de concentracion de acuerdo a las etapas de la
vida de las mujeres que se investigaron; posteriormente se analizan e interpretan
en forma global. Se aplica el método teleolégico, es decir los medios, acciones y
fines que emplearon y llevaron a cabo las entrevistadas para obtener su vivienda
como objetive fundamental, de su participacién en la Organizacién y finalmente la
dialéctica permitira entender como en el transcurso de sus acciones, las mujeres
aprendieron a enfrentarse no sélo al Estado, cuerpo policiaco, autoridades, sino
incluso a su propia familia, generando contradicciones que las ayudaron a
comprender el porque del rol que juegan en la sociedad y su importancia social.

Para realizar el presente estudio, también fue basica la investigacion
documental, recurriendo a temas sobre: Movimiento Urbano Populares, vivienda
en el D.F., participacion de las mujeres en movimientos sociales, antecedentes de
la Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata. Fue importante la interpretacion
de los diferentes trabajos de investigacion realizados por varios teéricos
especializados en lo que ya es costumbre llamar el Movimiento Urbano Popular
(Manuel Castells, Juan Manuel Ramirez, Lucio Maldonado, Jordi Borja, Jorge
Alonso, entre otros) y también la vision feminista de la participacioén de las mujeres
en los movimientos sociales y la importancia de la vida cotidiana: lo privado y lo
publico, historias de vida .(Agnes Heller, Alejandra Massolo, Teresita de Barbieri,
Esperanza Tufion, Maritza Montero y otras).

En el primer capitulo introducimos una semblanza que incorpora aquellos
aspectos economicos, politicos y sociales por los cuales surgieron los
movimientos urbanos en México; asi como una breve historia del desarrollo del
Movimiento Urbano Popular, datos generales del crecimiento de la ciudad vy las
politicas de gobierno para normar un tanto el crecimiento urbano y la lucha



urbana para apropiarse de la ciudad, finalmente; se hace una revision de la
organizacién social Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ), en la
que participaron nuestras entrevistadas para la obtencién de una vivienda, asi
como un breve desarrollo de las etapas del proceso del proyecto de vivienda. No
pretendemos profundizar en este marco de referencia, aunque reconocemos la
gran importancia de éstos temas, nuestro objetivo es ubicar de manera simple las
categorias en que se enmarca la participacion de las mujeres, unidad de analisis
de nuestro objeto de estudio.

El segundo capitulo constituye el marco tetrico, desde el punto de vista
feminista sobre la participacion de la mujer en los dos ambitos que se mueve: el
privado y el publico. Este apartado busca dar una explicacion en primera instancia
del rol social que ha cumplido la mujer y de qué manera esas necesidades
cotidianas pueden ser tomadas como punto de partida para la organizacion social.
Nos encontramos con un problema que deriva de la reproduccion de la fuerza de
trabajo y que adquiere una expresion en la vida cotidiana, es decir, que estas
luchas inmersas desde lo cotidiano impulsa a que surjan nuevas practicas
colectivas y formas de organizacion para el mejoramiento de las condiciones de
vida urbana. Desde esta perspectiva nos interesa la vida cotidiana en tanto
experiencia que prepara las transformaciones sociales y esa interrelacion entre lo
privado y lo publico que permitira el surgimiento de nuevos sujetos sociales. Por
tal motivo, interpretar desde un enfoque de género la relacion que existe entre lo
privado y lo publico nos permite comprender el por qué de la participacion de las
mujeres en los movimientos urbano populares y su proceso de aprendizaje.

En el tercer capitulo, recuperamos la memoria de nuestras protagonistas en
las historias de vida siguiendo la linea de la Sociologia de la vida cotidiana,
porque se adecua perfectamente a la reconstruccion de la realidad que vivieron
las entrevistadas, sera posible conocer a través de esta investigacion, sus formas
de participacion, conflictos, aprendizajes, compromisos y satisfacciones. Las areas
de investigacién fueron las siguientes: familia de origen, infancia y adolescencia,
valores, noviazgo y matrimonio, pareja y familia, ingreso a la UPREZ, participacion
sociopolitica, proyecto de vivienda, identidad y pertenencia, relaciones familiares,
interés por seguir participando o no, planes y proyectos. Conocer su historia
particular significara de cierta manera, conocer a otras mujeres que siguen o
siguieron un proceso similar dentro de la UPREZ o cualquier otra organizacion
social.



CAPITULO |

MOVIMIENTOS SOCIALES URBANOS EN MEXICO
1.1 ANTECEDENTES

La contradiccién campo-ciudad es tan antigua como la ciudad misma, pero
ha sido el capitalismo el sistema que ha profundizado con mayor antagonismo
esta contradiccion. En la ciudad se conjugan dos elementos imprescindibles: la
concentracion de mano de obra disponible, la cual obliga a crear condiciones de
reproduccion de esta fuerza de ftrabajo y la concentracion de medios de
produccion; maquinaria, edificios industriales, suministro de infraestructura,
transportes. Como consecuencia de estos factores se produce en las sociedades
actuales un desarrollo desigual y combinado producido, por un lado; por la sobre
concentracion en los “centros urbanos”.

Es necesario puntualizar someramente que el proceso de industrializacion
dependiente que se llevo a cabo en México, via sustitucién de importaciones que
desde los anos cuarenta se intensifica, implico cambios radicales en la vida
economica, politica, social y cultural del pais. Este desarrollo de las fuerzas
productivas y de las relaciones de produccién capitalista supusoe un cambio
sustancial en la division social del trabajo; concentro la fuerza de trabajo y de
medios de produccibn en unos cuantos centros urbanos, exacerbd la
contradiccién campo—ciudad, estimulando la descapitalizacién y la emigracion
campesina y la conversion de la poblacion en una poblacién mayoritariamente
urbana. -

El crecimiento urbano supera la capacidad que tiene el aparato productivo
para absorber la mano de obra existente en las ciudades y se manifiesta en ello
una grave contradiccion del sistema capitalista mexicano: por una parte se
desarrollan movimientos histéricos que obligan a grandes masas de la poblacién-a
establecerse en los centros urbanos y por ofra parte, las fuerzas productivas no
se expanden en los mismos términos (falta de industrias, atraso tecnologico, falta
de capital, etc).



La profunda crisis del modelo de acumulacién capitalista seguido por la
economia mexicana en el periodo de1940-1969 y las repercusiones negativas que
todo ello implico para las clases subordinadas, en términos de inflacién y
desempleo, rompid con aquellas falsas ilusiones de “progreso” del llamado
“milagro mexicano”. Esta crisis conjuntamente con las secuelas negativas, que
para la legitimidad del Estado tuvo la represion masiva de 1968, obligé a una
recomposicion de fuerzas de la clase en el poder. Este periodo de reestructuracién
de la hegemonia burguesa, abrié espacios para el ascenso coyuntural y auténomo
del movimiento popular.

Entre las muchas aportaciones que dejé el movimiento estudiantil de 1968,
fue que a partir de él, se dan los primeros signos de conciencia politica propia de
la sociedad civil mexicana. Es decir, la coyuntura politica permitio la autonomia de
los movimientos sociales que se estaban gestando y propicié que algunos de los
movimientos existentes sé descorporativizaran del Estado, tomando wuna gran
iniciativa y ventaja sobre el gobierno; aunque prevalecia en ellos una incipiente
organizacién vy la lucha tenia un caracter reivindicativo. Los viejos esquemas
corporativos ya no respondian a la sociedad que en esa década de los sesentas
deja de ser rural y se convierte en mayoritariamente urbana.

En el contexto de las fisuras que comenzaron a abrirse en la relacion
Estado- sociedad, cuya expresién mas violenta fue el movimiento estudiantil de
1968, comenzaron a darse los primeros brotes de lo que mas tarde se conoceria
como insurgencia obrera, las invasiones aisladas de tierra (principalmente en el
norte del pais) y las demandas de servicios urbanos comenzaron a convertirse en
problema politico en las principales ciudades del pais. Estos movimientos hacen
explosion en el escenario politico y cuestionan, al igual que las luchas
estudiantiles la legitimidad del poder dominante.

En la aparicién de estas expresiones politicas intervienen varios elementos;
debido a que es un periodo coyuntural en el cual el partido en el poder tiene
divisiones internas (pugnas entre el partido y las fracciones dominantes de la
burguesia) y que se manifiestan a nivel estatal y local, reduciendo control y poder
al gobierno, hecho que se traduce en un mayor margen de maniobra para otras
fuerzas politicas, grupos independientes, grupos de oposicion, etc.



Una de las fuerzas politicas que surge en esos afios es el movimiento
urbano popular, el cual definiremos a partir de los elementos que nos
proporcionaron las lecturas que hicimos de Castells, principaimente, como:
aquellas acciones colectivas que son protagonizadas por diversos grupos sociales
en la defensa y mejoramiento de sus condiciones de vida y consumo, referida
fundamentalmente a su acceso al suelo urbano, la vivienda, y los servicios
colectivos, luchando también por el reconocimiento de sus organizaciones que
son independientes del Estado y por la participacion en la toma de decisiones
relacionadas con su comunidad.

Estos movimientos urbano populares se caracterizan por su emergencia a
partir de una serie de carencias especificas que se han traducido en demandas
econémicas y en menor medida politicas. Este caracter legal y peticionista de
sus reivindicaciones correspondid a su incipiente forma de organizacién; pero a
medida en que la politica urbana del Estado les es mas perjudicial y los
enfrentamientos son mas frecuentes entre las fuerzas represoras y colonos, esto
vino a imprimir nuevas formas a su organizacion y con ello métodos masivos de
movilizaciéon politica, destacando como linea prioritaria de su  accion la
negociacién—movilizacién —marchas, mitines, plantones, huelgas de hambre,
caravanas, eftc.-

“Los analistas del Movimiento Urbano Popular (MUP) concuerdan en que
este movimiento independiente ha pasado por cuatro etapas basicas: a) la de
inquilinos, desarrollada entre 1915 y 1930; b) la de colonos periféricos, cuyo auge
tiene lugar entre 1968 y 1983; c) la de damnificados de los sismos, cuyo
despliegue ocurre entre 1985 y 1987, y d) la de solicitantes de tierra y vivienda
que, aunque se inicia antes presenta sus manifestaciones mas importantes de
1987 a la fecha".!

Podemos, ubicar el desarrollo histérico del Movimiento urbano popular en
varias etapas, desde su inicio a la fecha.

La etapa inicial segun diversos estudiosos e investigadores, inicia entre los
anos veinte, los inquilinos que se movilizaron en mitines y acciones como la

' Ramirez, Juan Manuel, “Aportaciones politicas del Movimiento Urbano Popular’, en Revista
Mexicana de Sociologia, num.3, septiembre,1996,p.97



huelga de rentas en Veracruz, Guadalajara y Jalisco, y a partir de los afos
cuarentas, la colonia popular o proletaria sustituye a la vecindad como forma
basica de habitacién para las mayorias. Aunque en realidad este sector
permanecié dominado por el PRI a través de la Confederacién Nacional de
Organizaciones Populares (CNOP), y no es sino a finales de los afios sesentas,
como ya se menciond, que las fuerzas del movimiento popular se empezaron a
movilizar de manera independiente del control politico del partido en el poder.

El movimiento urbano popular de manera independiente inicia entre 1968-
72 en donde la crisis urbana y la pérdida de legitimacion del Estado mexicano
permiten las primeras tomas independientes de terrenos. Estas invasiones se dan
sobre todo en el norte del pais y el surgimiento de movimientos reivindicativos
urbanos en varias ciudades, integrandose a esta proceso de lucha militantes del
movimiento estudiantii de 1968 que buscaban vincularse con este tipo de
organizaciones de colonos. La estructura de las organizaciones es incipiente, bajo
nivel de politizacion, las luchas son aisladas y locales.

Este proceso es seguido, entre los afios de 1973-76 por un auge relativo de
los movimientos urbanos en su conjunto. Paralelamente, el auge general de las
luchas obreras y campesinas, los movimientos urbanos en su conjunto alcanzaron
un nivel muy alto, tanto en amplitud como en variedad en la peticion de sus
demandas, creando campamentos, llevando a cabo innumerables invasiones,
promoviendo la formacién de frentes populares e interrelacionandose con
diferentes luchas.

Sin embargo, en esta etapa en que las luchas urbanas crecen en todo él
pais el MUP muestra carencias tanto en lo ideolégico, en lo organizativo y en lo
politico, debido a su juventud. Las luchas que se dieron tuvieron un caracter
fundamentalmente inmediato y reivindicativo, sin contar con una vision politica
bien definida. Las organizaciones y grupos se encontraban desarticulados entre
si. Aunque a mediados del afo 1976, se hizo el primer intento organizativo
sectorial de coordinacion de las luchas urbanas creando el blogque urbano de
colonias populares, la vinculacién de este bloque urbano fracasa por las
diferencias internas y especialmente por la descomposicién de su centro promotor;
el campamento 2 de octubre.



En ese mismo afio (1976), una vez resueltas las contradicciones que entre
el partido y las fracciones dominantes de la burguesia hubieron, son
desarticulados y fuertemente reprimidos las organizaciones independientes,
fundamentalmente en el sector obrero y el sector urbano para evitar el
cuestionamiento a la politica que dafaba los intereses populares y como medida
de estabilizacién politica para el gobierno después de la devaluacion del peso, que
es el desenvolvimiento de la gran crisis econémica. EI cambio en la posicion del
Estado hacia el movimiento popular independiente en su conjunto fue de
intolerancia, control y represion.

A principios de los ochenta, con el nuevo ascenso del MUP, aparecen
nuevas formas de lucha y organizacién que sirvi6 como cimiento a un nuevo
proceso de conformacién y consolidacion de fuerzas. Un aspecto central en el
resurgimiento del MUP en esta etapa es la construccion de organizaciones
regionales en varios Estados de la Republica (Comité de Defensa Popular Fco.
Villa de Durango, en Acapulco se forma el consejo General de Colonias Populares
en mayo de 1980, en el valle de México la Unién de Colonias Populares (UCP)
1979, y varios otros Estados. Esta reorganizaciéon y recomposicion del MUP tiene
su mas importante manifestacion en la creacion de la Coordinadora Nacional dél
Movimiento Urbano Popular.

A partir de 1980 y hasta 1982, los encuentros nacionales que se llevaron a
cabo durante esos afos, en primer lugar sentaron las bases organizativas para la
vinculacion del Movimiento Urbano Popular a nivel nacional, por medio de la
CONAMUP (que para 1982 agrupaba a 40 organizaciones en once Estados de la
Republica), en segundo lugar, la creacién de la CONAMUP introduce un cambio
cualitativo que eleva a un plano superior las luchas urbanas de las clases
oprimidas. Fue en esos anos que la CONAMUP significé un avance en el MUP,
puesto que es una etapa de movilizaciones, de unificacion y organizacién entre los
movimientos sectoriales, aunque su perspectiva politica fue limitada, mas que un
periodo de expansion lo podemos catalogar como de consolidacion.

Como respuesta a esta nueva forma de organizacion del Movimiento
Urbano Popular, el Estado ejerce una politica de contencién, control, represiéon’y
alto a las invasiones. En este sentido desarrolla una serie de instancias para el
control de las bases de estos movimientos y restarles representatividad a sus
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organizaciones y dirigentes. Todo esto hace que el MUP caiga nuevamente en un
reflujo que se prolonga hasta 1985. Pero, es a finales de esos afios cuando
ocurre una catastrofe que imprime una nueva forma de participacion popular y
organizacion del movimiento: los dos grandes sismos ocurridos el 19 y 20 de
septiembre de dicho afio, que dejaron sin techo a miles de familias en la ciudad de
México y otras regiones del territorio del pais, como Cd. Guzman y Lazaro
Cardenas. Ademas de que los sismos vienen a cuestionar el modelo de
crecimiento urbano y de desarrollo nacional, las formas de organizacion social y
cultural, el proyecto politico nacional, el papel del Estado y sus relaciones con la
sociedad civil.

El otro componente del parteaguas se ubica en las elecciones
presidenciales de 1988 y la movilizacion que implicé el proceso electoral desde la
perspectiva de la oposicion. Las elecciones, en suma evidenciaron una impaciente
necesidad de existencia tanto individual como colectiva de la necesidad de decir
que aqui se esta, se vive, se piensa y se quiere actuar y participar. Después de las
elecciones de 1988, encontramos a un Movimiento en efervescencia politica que
se tradujo en una serie de cambios internos, ahora, “tomar partido - y participar en
las elecciones- se volvid practicamente inevitable para los distintos segmentos del
movimiento."

Para los noventas los aportes principales de esta fase del MUP fueron: su
politizacién, de ser fundamentalmente reivindicativo se esta volviendo cada vez
mas ciudadano, el paso de las actitudes defensivas al planteamiento de iniciativas,
la vinculacién con los “partidos de izquierda"; sus dirigentes comenzaron a ocupar
cargos en el aparato de eleccion popular del gobierno, a la fecha, varios de ellos
son diputados federales, locales, o miembros de la Asamblea de Representantes
del D.F., presidentes municipales y regidores, es claro que a través de sus
representantes politicos el MUP puede intervenir en las decisiones relacionadas
con sus proyectos y reivindicaciones urbanos. Asi, entonces segun Ramirez Saiz
afirma, “el MUP opera en el terreno de las relaciones de poder, es un movimiento
politico y sus efectos en el sistema son consecuencia de las transformaciones que

2 Moguel, Julio, “Caminos del movimiento urbano popular en Ios ochenta”, en Revista El CO!IdlanC}
num. 50, septiembre —octubre , 1992. p 224.



se han operado en su interior del propio MUP. Los valores que asume, las
practicas que realiza y el proyecto urbano por el que lucha evidencian que en su
cultura politica persisten rasgos de la dominante, pero que esta resistiendo su
influencia y definiéndose por la introduccion de sus innovaciones que contribuyen
a modificar”. ®

Junto con los aportes ya sefialados, cabe considerar algunos cambios que
en politica social se dieron a partir de la década de los noventa y vird el trabajo
de los movimientos urbanos; la politica neoliberal implementada con mayor fuerza
en las ultimas dos décadas , ha venido recortando cada vez mas el gasto social
argumentando que se quiere terminar con el paternalismo de Estado y los
subsidios proteccionistas que no han generado ningun beneficio a las clases
pobres ni al pais. En este contexto de andlisis, la crisis econémica y social de
1994 fue un parteaguas en la sociedad, después que se hizo creer a todos los
mexicanos que México pertenecia al primer mundo; dicha crisis dejo al pais con
un mayor endeudamiento econdmico y un incremento de la pobreza, aumento del
costo de la vida y mayor desempleo; esto no representé un obstaculo para el
régimen, quien fiel a las politicas econémicas dictadas por los organismos
economicos internacionales Fondo Monetario Internacional(FMI), Banco Mundial
(BM), nuevamente redujo el gasto social y abandona los programas sociales (de
salud, vivienda, educacion, etc.) Como vemos, el Estado cada vez mas abandona
la politica de desarrollo social, y continua dando una mayor proteccién a los
sectores econdmicos fuertes del pais, como ejemplo en este sentido tenemos el
caso del tan mencionado Fobaproa, que fue el rescate bancario que hizo el
gobierno de los fraudes llevados a cabo por los banqueros absorbiendo el
adeudo dejado por éstos y cargando sin mayor miramiento esté pago al pueblo
mexicano.

Por ofra parte, hubo un acontecimiento de impacto social, que fue el
levantamiento armado del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN),
movimiento guerrillero conformado en su mayoria por indigenas, dicho
levantamiento indigena tuvo efectos a nivel nacional e internacional, ganando
simpatia y el apoyo de organizaciones sociales y politicas, asi mismo, a partir de
este proceso surgieron nuevos grupos guerrilleros en el pais pero de menor

® Ramirez, Juan Manuel., op. Cit,, p.112



impacto como por ejemplo: Ejército Revolucionario Popular Insurgente (ERPI) y
Ejército Villista, pues bien, dentro del proceso de las fisuras que empezaron
abrirse  éste movimiento hace crecer el descontento social y politico de la
sociedad mexicana y viene a cuestionar las politicas econémicas y sociales
implementadas no solamente en el campo mexicano, sino en todo el pais.

En virtud de los cambios politicos, econdémicos y sociales que el pais sufrié
en esta década también el movimiento urbano se transformoé después de haber
roto con la dependencia que queria ejercer el Estado sobre él, sus acciones no
solo fueron de denuncia contestataria y de beligerancia o radicalismo opositor
como quisieron las autoridades federales, estatales y municipales que la
ciudadania viera a este movimiento y asi tener los elementos que les ayudaran a
descalificarlo y legitimar el uso de la represién, en caso de que se provocara una
efervescencia politica a nivel nacional-influenciados por el levantamiento armado
zapatista-. El MUP supo demostrar al Estado que era capaz de ser un movimiento
mas politico y menos reivindicativo, que tenia que ajustarse a los nuevos tiempos
del quehacer politico y participar de una manera mas organizada y decidida en la
construccion de nuevos actores politicos que cuestionaran al Estado y su forma de
conducirse ante la sociedad civil, también fue el momento de realizar las alianzas
politicas de debatir su participaciéon en las elecciones; eligiendo la mayoria de
estas organizaciones al  Partido de la Revolucion Democratica (PRD) y participar
por puestos de eleccién popular que antes les eran imposibles de acceder, sin
embargo, las organizaciones que no entraron siguen cuestionando estas alianzas
politicas y las que aceptaron realizar el pacto politico con el PRD, actualmente en
ellas, se sigue llevando internamente una discusion ideoldgica—politica que pone
en tela de juicio este pacto y las limitaciones a las que conllevé en cuanto a su
participacion social, otro problema  que enfrentaron, fue la reestructuracion
de sus principios ideologicos y estatutos generando cambios y chogues al
interior de la organizacion social.

Por otra parte, hubo un factor relevante que permitié al MUP convertirse
en una alternativa social en lo que respecta a la construccion de vivienda (iniciada
a mediados de los ochenta), que fue su insercién a los programas de gobierno
destinados para construccién de vivienda popular para atender a la poblacion no
asalariada de escasos recursos y asalariada que no alcanzaba los requerimientos
estipulados por los organismos de vivienda - puntéje-, hecho que influyd en su
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crecimiento y consolidacion como una fuerza social de algunas organizaciones
del movimiento urbano popular, estd participacion del movimiento urbano en este
rubro ayudo a evidenciar la mala administracion y operatividad de los organismos
de vivienda creados por el Estado que respondia a intereses de corruptelas con
las constructoras e inmobiliarias que en gran parte eran beneficiadas y en donde
los funcionarios de alto nivel salian favorecidos tanto econémica como
politcamente, a partir de este tipo de denuncias los representantes de las
constructoras e inmobiliarias dirigieron sus acciones de soborno a los dirigentes de
las diferentes organizaciones o responsables del proyecto de vivienda®. En esos
casos dependia de la calidad moral y el compromiso social que tuvieran los
dirigentes para aceptar o rechazar estas conductas que el mismo movimiento
urbano repudiaba.

Es asi, como el MUP pasa de ser un “simple invasor” de terrenos a un
disefador y constructor de vivienda popular a ftravés de programas
gubernamentales como el FONHAPO, demostrando que se puede construir la
vivienda a un menor costo, de mayor calidad y mas espaciosas que las ofertadas
por las inmobiliarias a través de los organismos de gobierno (INFONAVIT,
FIVIDESU, entre algunas). El MUP logro edificar “vivienda digna”, fortalecer a las
organizaciones sociales, agrupar a un gran numero de solicitantes de vivienda,
proyectar modelos nuevos de construccion y uso de materiales novedosos en la
construccion, asi como visualizar un nuevo proyecto de ciudad y propiciar un
crecimiento ordenado. A pesar de este nuevo proceso, el MUP no dejé a un lado
su quehacer politico planteandole a estos solicitantes de vivienda que la
participacién social no terminaba con la obtencion de una vivienda, sino que
también habria que luchar por transformar las actuales condiciones de vida y
aspirar a una sociedad mas democratica.

Con los elementos anteriormente vertidos, encontramos que los ejes de
lucha del MUP que dieron origen a la organizacion social fueron a partir de las
reivindicaciones por mejorar las condiciones de vida, con el transcurso del tiempo
el MUP fue adquiriendo experiencia a través de la lucha con los embates del

* Cabe sefialar que en diversos proyectos de vivienda de la organizacién UPREZ, los duefios o
representantes de las inmobiliarias ofrecian dinero o materiales a los representantes para que
fueran elegidos y ellos pudieran llevar a cabo la construccién de viviendas. Esa situacién se dio en
un proyecto habitacional de Ecatepec “granja el rosal"
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Estado dando como resultado nuevas formas de organizacion y representacion,
independientes de los aparatos corporativos de control estatal, y actualmente, el
movimiento urbano popular tiene aspiraciones de libertades democraticas y de
transformacién social. “Luchas defensivas, de caracter espontaneo y localista en
muchos casos, todos representan experiencias arraigadas en la memoria colectiva
de las clases subalternas. Cada una de ellas registra la cotidiana segregacion y
explotacion en el ambito de la produccidn, distribucion y gestién de los consumos
colectivos” ®

Hasta este momento, hemos sefalado de manera general como se fue
desarrollando histéricamente el MUP sin sefalar especificamente quienes
componen este movimiento, siendo que, la mayoria de los actores sociales de
este movimiento son mujeres; categoria en torno a la cual gira el presente
estudio.

Se asocia la presencia mayoritaria de las mujeres en los movimientos por
su directa relacion con los problemas de reproduccion cotidiana de la fuerza de
trabajo dentro de la familia, porque estas responsabilidades domesticas les hacen
sentir mas fuertemente la explotacion en el terreno del consumo y por sus
iniciativas de participacion para defender las condiciones de vida colectivas.
Ademas, permanecen mas tiempo en las zonas populares, por tal motivo la
carencia de los servicios necesarios implica la movilizaciéon y organizacion por
parte de las mujeres. Todas las experiencias demuestran que las mujeres son el
principal soporte y las protagonistas de las acciones reivindicativas que deben
llevar a cabo las organizaciones para defender y alcanzar sus objetivos de lucha.
Siempre han estado desde el inicio y a lo largo de los procesos reivindicativos
urbanos, sus practicas colectivas y su capacidad de movilizacion han determinado,
en gran medida, los beneficios obtenidos en cualquiera de los lugares,
condiciones y orientaciones de lucha.

No obstante, " su mayoritaria presencia y participacion en los trabajos y
organizaciones populares, todavia se ejerce sobre las mujeres esa paraddjica
“visibilidad- invisibilidad”, por lo cual se considera parte normal del paisaje social
de resistencia y movilizacién de los sectores urbano populares, sin preguntarse y

¥ Massolo, Alejandra, “Consumo y lucha urbana en la ciudad de México: Mujeres protagonistas”, en
Revista |ztapalapa,nim.9 1983 p.136



reflexionar con mayor profundidad sobre las razones histéricas e ideolégicas de su
participacion, sobre los costos personales fisicos, emocionales y familiares, sobre
talentos, capacidades y potencialidades que demuestran asi como muiltiples
dificultades y limitaciones"®

La mujer en el MUP ha tenido y sigue jugando un papel muy importante en
el movimiento y ha sido para ella mucho mas problematica su participacion, ya que
reproduce el rol ama de casa, de trabajadora asalariada —en algunos casos- y
ademas asume su participaciéon en la organizacion, esto le ha creado problemas
no sélo de pareja sino de identidad, al romper los canones establecidos de
sumision al poder del hombre establecido por una sociedad machista, aunque esta
participacion es de forma coyuntural, representa para ella una nueva experiencia
que le permitira modificar su visién y su concepto de mujer y la importancia politica
de su participacion fuera del hogar.

1.2 LA CIUDAD: UN ESPACIO DE LUCHA

La ciudad de México tiene la mayor concentracion de poblacién urbana del
pais y es la metropoli mas grande del mundo capitalista dependiente. “Las
megaciudades del mundo subdesarrollado, si bien continian creciendo vy
desarrollandose, destacan los problemas complejos que tienen que enfrentar y
que se han acumulado y agudizado de tal forma que dificilmente se les ve solucion
bajo las politicas que hasta ahora han aplicado sus planificadores y gobernantes"”.
En practicamente todas las megaciudades, incluyendo a la ciudad de México,
resaltan las siguientes situaciones fundamentales: "alta densidad de poblacién, la
concentracion de las industrias, asi como del empleo industrial y aunado a esto, la
baja capacidad publica para hacer cumplir la normatividad urbanistica y para
regular el mercado de suelo, lo que ha derivado en desorden generalizado en los
usos y en la especulacion y precios altos del suelo, por arriba de las tasas
promedio de inflacién™ Con ello, los mercados de suelo informal y el precarismo
urbano se convirtieron en la forma “normal” del crecimiento urbano por parte de las
mayorias pobres.

® Massolo, Alejandra, op. Cit., pas, 152

Iracheta, Alfonso, “Globalizacion y pobreza urbana”, Centro de estudios sobre marginacion y
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El proceso de industrializacién por la via de sustituciéon de importaciones,
que se desarrollé a partir de 1940 bajo las circunstancias propicias de la segunda
guerra mundial, tuvo un caracter meramente concentrador. La intervencion del
Estado favorecid ampliamente la concentracién espacial a través de fuertes
inversiones publicas en infraestructura econémica, estimulos fiscales, subsidios a
la tarifa de energéticos, agua, etc. El objetivo estaba claro y era privilegiar la
ciudad de México para crear las condiciones necesarias y rentables para la
acumulacion capitalista desde este lugar del pais y, en menor escala, en
Monterrey y Guadalajara. Por su parte, la politica urbana del aparato de
gobierno de la ciudad de México (el Departamento del Distrito Federal) respondid
a la estrategia econémica del Gobierno Federal, beneficiando a los empresarios
con medidas de exenciones al impuesto predial, aumentos importantes del gasto
publico destinados a obras de infraestructura hidraulica y vial, congelacion de las
tarifas de agua y otras medidas dirigidas, a la utilizacion capitalista de la ciudad
que a cubrir las necesidades de consumo de la poblacion.

El crecimiento demografico de la ciudad de México se nutrid de grandes
corrientes migratoriasg, “entre 1940 y 1870, 6.2 millones de personas se
desplazaron del campo a las ciudades y de éstas, mas del 60% tuvieron su
destino final en la ciudad de México"'°. El gran crecimiento de la poblacion se
acompana de la multiplicacion de dificultades para el alojamiento, particularmente
de los migrantes pobres, los que saturan las vecindades centrales y empiezan a
ubicarse en las colonias populares donde seguramente la vivienda era en gran
parte autoconstruida.

"De los 609 kilometros cuadrados de area urbanizada del Distrito Federal, la
mitad se fue produciendo por medio de invasiones y ventas fraudulentas de
terrenos ejidales o comunales, particulares o federales, en 1976 las autoridades
estimaban que los asentamientos irregulares sumaban aproximadamente 500
colonias, con un total de 700,000 predios: 60% sobre tierras de régimen comunal,

® Provocada predominantemente como un fenémeno de expulsion debido a la pobreza y abandono

del campo mexicano, este fenémeno de migracion también suele referirse a la descampenizacion
ue sufrio el México rural.

" Schteingart, Martha, “El proceso de estructuracion del espacio en el area metropolitana de la

Ciudad de Méxica",
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30% sobre tierras ejidales y 10% sobre tierras propiedades de particulares.” "'

Sobre tierras agricolas, sobre las laderas de los cerros, entre matorrales y piedrés
volcanicas, sobre terrenos donde se explotaban minas de arena, en reducidos
espacios, muchas veces en litigio, dentro del area urbana las clases populares
encontraron su lugar en la ciudad.

Estos fueron los habitantes populares de la ciudad, los pioneros de tierras
inhéspitas, los autoconstructores de sus precarias viviendas, los creadores de las
“ciudades pérdidas”, de los asentamientos irregulares y de las llamadas colonias
proletarias, quienes enerbolarén la lucha por obtener y defender una porcion de
suelo, primero, posteriormente la regularizacién o' introducciéon de servicios. La
desesperada necesidad de acceder a un lugar donde vivir se convierte en una
dura, y en ocasiones violenta lucha por conservarlo frente a la diversidad de
agentes sociales e instituciones publicas que compiten por la apropiacién y usos
del espacio urbano. Asi pues, hasta la década de los 70's, las colonias populares
fueron objeto de una relativa tolerancia por parte de las autoridades, en algun
momento fueron incluso reconocidas como una alternativa inevitable del
alojamiento de las mayorias. Sin embargo; en 1970 el desarrollo de esas “colonias
proletarias” fue contenido por el regente Uruchurtu: desalojos de invasiones y no
autorizacién de fraccionamientos de tierras ejidales, comunales o de propiedad
privada. Pero esta politica se apoyo sobre la permisividad de las autoridades del
Estado de Meéxico, en donde las colonias populares se expandieron muy
rapidamente.

Y es precisamente, en los primeros afos de la década de los 70's que se
desarrollé en México un ascenso significativo de las luchas populares. En el
Distrito Federal y en otras ciudades del pais, los movimientos urbanos emergieron
( desde el terreno del consumo) como respuesta a la logica capitalista del
desarrollo urbano y la limitada accion del gobierno para cubrir las necesidades de
la mayoria de la poblacién. Estas movimientos hacen explosion en el escenario
politico y cuestionan, al igual que las luchas estudiantiles, obreras y campesinas la
legitimidad del poder dominante. “Desde la esfera del consumo colectivos, surgen
y se desarrollan los movimientos sociales urbanos como respuesta al deterioro de
las condiciones de la reproduccion de la fuerza de trabajo, provocado por las

"' Stolarski, Noemi, “La vivienda en el Distrito Federal", Direccién General de Planificacién, DDF,
1982, p. 36



contradicciones de la urbanizacion capitalista y por la naturaleza de la intervencion
estatal en esta esfera"'?

Frente a la dimension tomada por la urbanizacion popular periférica y al
desarrollo cada vez mas fuertes de organizaciones de colonos, reivindicando la
regularizacion juridica (titulo de propiedad) y sobre todo la urbana —introduccién de
servicios urbanos e infraestructura- de sus asentamientos, el Estado inagura a
partir de los afos 70's una politica de incorporacién masiva (tal vez mas
verbalmente que realmente) de las colonias populares a la ciudad " legal’.
Creando organismos, a nivel federal y local, encargados de regularizar la tenencia
de la tierra y/o dotar de servicios urbanos a los asentamientos irregulares, dentro
de esos organismos encontramos a: FIDEURBE (Fideicomiso de interés Social
para el Desarrollo Urbano de la ciudad de México), CORETT (Comisién para la
Tenencia de la Tierra), CODEUR (Comision de Desarrollo Urbano del Distrito
Federal), DIRETT (Direccion de Regularizacion de la Tenencia de la Tierra), DART
(Direccion de Area y Recursos Territoriales) , Instituto AURIS, PLAN SAGITARIO,
en décadas posteriores se crearon otros organismos ,algunos se fusionaron y
otros desaparecieron.

Multiples consecuencias se han hecho evidentes en el proceso de
operacion de los programas de regularizacion de la propiedad urbana: el aumento
del precio del terreno al que finalmente se les vende, después de largos anos de
tramites administrativos y manipulaciones politico-burocraticos; el cobro
desproporcionado del impuesto predial en relacion a la condiciéon socioeconomica
de los colonos, los diversos cobros que se suceden en concepto de impuestos y
derechos de cooperacion por los servicios; el no reconocimiento a los trabajos
colectivos invertidos por los vecinos para urbanizar el lugar; los traspasos de
terrenos a otras personas ante la imposibilidad de poder enfrentar todos estos
gastos y las ventas de terrenos que las mismas instituciones hacen a la familias de
ingresos mas altos.

A principio de los 80's, el gobierno se lanzd en una carrera compulsiva de
planeacién territorial y urbana. En el marco del Sistema Nacional de Planeacion de
los Asentamientos Humanos, se elaboraron planes nacional, estatales y

2 Massolo, Alejandra, op.cit., p.138.



municipales, delegacionales, de Desarrollo  Urbano. El eje de la politica urbana
instrumentada por la planeacion fue el control del crecimiento de la zona
metropolitana de la Ciudad de México, se marcaron con vallas metalicas los
limites de expansion de la mancha urbana hacia el sur del D.F., hay desalojos
tanto en colonias populares existentes como en las nuevas ocupaciones
irregulares de tierra y nuevamente los municipios conurbados funcionaron como
valvula de escape, ahi siguieron expandiéndose, sobre todo al poniente de la
aglomeracion metropolitana, los asentamientos irregulares.

La crisis economica se acentud y los problemas se agravaron, en 1981 las
organizaciones  urbanas se reunieron y constituyeron la CONAMUP
(Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular) como un frente amplio
gue agrup6 a un conjunto de organizaciones populares independientes de varias
ciudades del pais, con experiencias y posiciones politicas diversas pero todas
ubicadas dentro de movimientos de masa con objetivos democraticos. Otras
demandas confluyeron entonces en el desarrollo de los movimientos urbanos: ya
no soélo las luchas por el servicio de agua potable, la creacién de escuelas,
centros de salud, areas verdes y mercados; por el mejoramiento del transporte
publico, el rechazo de aumento a las tarifas, sino también por democratizar las
luchas sindicales vy la vida social en general, empiezan a cuestionar al sistema
politico  mexicano, se comienzan a construir nuevos espacios sociales para la
participacién, representacion, comunicacidon y organizacién colectiva, ahora
independientes de los aparatos de control y cooptacién del Estado. Si bien, la
lucha en estos afnos fue ardua, pues las organizaciones desplegaron una intensa
campana de movilizacion y protesta, no se tuvieron los resultados esperados. En
la ciudad de México, ha pesar de las politicas de descentralizacion no tuvieron
efecto significativo; se generalizd el acceso ilegal o irregular al suelo urbano y
crecié la ciudad al area conurbada que contemplaba para ese entonces 17
municipios del Estado de México.

“Esta etapa se distingue por una resuelta intervencion del Estado en la
atencién a las necesidades habitacionales. Desde principios de la década se crean
dos importantes fondos de vivienda para trabajadores, asalariados y servidores
publicos, constituidos por aportaciones obrero-patronales como porcentajes de la
base salarial (INFONAVIT y FOVISSSTE). Asi mismo, se crean diversos
organismos y fideicomisos especializados para atender a la poblacion no
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asalariada de escasos recursos, apoyados con aportaciones fiscales del gobierno
federal. Destacando por su importancia el INDECO y el FONHAPO, de cobertura
nacional y los casos del FIVIDESU y AURIS que atienden al area metropolitana
de la Ciudad de México.""® Es importante sefialar que la mayor parte de los
créditos otorgados por las instituciones del Estado se dirigieron a incrementar las
viviendas en propiedad, privilegiando la expansioén hacia las zonas conurbadas y
también que este esfuerzo crediticio estuvo acompafiado por la creacion de un
organismo especializado en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana,
derivando recursos de los erarios publicos locales, para la dotacién de servicios
elementales.

Los sismos de 1985, hicieron que los habitantes del centro de la ciudad,
principalmente, se organizaran y se creara la CUD (Coordinadora Unica de
Damnificados) —con 25 organizaciones integrantes en su formacién vy
concentrando su accion en la reconstrucciéon de sus viviendas, con apoyo de los
programas institucionales y las aportaciones de organismos no gubernamentales,
no obstante una parte de su lucha ha sido la defensa permanente de su identidad,
como habitantes del centro de la ciudad de Meéxico. “ Los programas de
reconstruccion que después del 20 de septiembre ocuparon la atencion prioritaria
del gobierno del Distrito Federal y de las instituciones responsables de la vivienda
del pais, permitieron atender una parte importante de la problematica habitacional
en el Centro de la Ciudad de México.”"

A finales de los ochenta y principios de los noventa las organizaciones
sociales de una manera mas politica lograron cohesionar las demandas desde el
punto de vista del acceso a la vivienda a través de programas gubernamentales
como el FONHAPO (Fondo Nacional de Habitaciones Populares), es decir, esta
institucion tendria como tarea otorgar créditos a organizaciones sociales o grupos
de personas excluidos de los beneficios de las politicas corporativas, para la
adquisicion de suelo y vivienda, para ser beneficiarios del crédito deberian estar
conformados como asociaciones civiles legalmente constituidas y llevar
propuestas para la compra del terreno, asi como demostrar el uso habitacional del
lugar y la factibilidad de los servicios, para la- edificacion de las viviendas

'* Michel, Marco, coordinador “Procesos Habitacionales en la Ciudad de México” , UAM-SEDUE,
Mexico 1988, p.13
' Ibi. Dem. P.14
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(departamentos o casas propias). Este hecho permitié de alguna manera que las
organizaciones continuaran en actividad politica como demandantes de créditos
para vivienda hasta finales de los noventa y solicitantes de servicios ante las
autoridades; sin olvidar su participacion en otras movilizaciones de caracter
politico. Aunque, debemos tomar en cuenta que durante todos estos afios de
lucha los movimientos urbanos han logrado avanzar en forma auténoma e
independiente del Estado, han dejado de ser organizaciones meramente
reivindicativas para convertirse en organizaciones politicas, han logrado frenar
ciertos proyectos y alterar una légica que se ha desarrollado fundamentalmente al
servicio del capital.

Actualmente el problema que vive el movimiento urbano popular en el
Distrito Federal asi como en la zona conurbada del Estado de México, es que
desde finales de los noventa y principio del 2000 los institutos de vivienda dejaron
de financiar la compra de suelo y FONHAPO dejo de ser considerado como
banco de primer nivel y por ende, suspendié los créditos a las organizaciones
sociales para la construccion de vivienda, el reto que tiene el MUP sigue siendo
demostrarle a los organismos e instituciones nacionales e internacionales que las
viviendas que construye son mucho mas baratas, de mejor calidad y mas amplias,
que las construidas por las inmobiliarias y los proyectos de vivienda son una
alternativa para la poblacion que menos recursos tiene y una propuesta para el
crecimiento ordenado.

1.3 LA LUCHA URBANA

Hasta este momento, hemos resefiado dos situaciones importantes como
son el surgimiento del movimiento urbano popular y el crecimiento urbano de la
Ciudad de México para situar nuestro objeto de estudio; la participacion de la
mujer en el movimiento urbano ya que estos tres elementos son esenciales para la
comprension de la lucha urbana: la carencia, el eje para la participacion; la
organizacion , la respuesta a la solucion de sus demandas y la ciudad el espacio
que se quiere habitar.



“La lucha por obtener y defender un terreno donde construir una vivienda
fue, y es, el eje central en torno al cual irrumpieron los movimientos urbanos,

consolidandose nuevas formas de organizacion popular''®

La lucha empezo6 por la tierra, por un lugar donde vivir en la capital, porque
estaba por verse si se podian quedar, dénde y como.. La categoria sujeto social
se activo, entonces por el empuje de las obligaciones al papel de madre, esposa,
ama de casa en el territorio de la habitacién y la vida cotidiana. Vida cotidiana
marcada por la sobrevivencia y exclusion, y por la fragilidad de su asentamiento
en la ciudad. El status urbano era de pobladores “irregulares” o “paracaidistas”
(por invasion, ventas clandestinas ilegales de lotes, etc.) y el politico ideoldgico era
de masas populares o “marginales”.Por resolver la incertidumbre de la posesion
de ese lugarcito, por lograr la dotacién de servicios y equipamientos minimos para
mejorar las condiciones de reproduccion.

De esta manera las mujeres se urbanizaron, urbanizando el espacio
habitacional segregado y se convirtieron en colonas. Cada asentamiento y cada
experiencia individual, familiar y comunitaria contiene los innumerables dias, lds
horas las energias dedicadas a las faenas para acondicionar los terrenos,
introducir algunocs primeros servicios y autoconstruir la vivienda. "Hacia 1860, sélo
el 31 por ciento de las vivienda en el Distrito Federal tenian agua entubada y 44
por ciento drenaje o fosa séptica; y aun en los anos 80's, el 13.8 por ciento de las
viviendas estaban construidas con materiales perecederos, como lamina de carton
asbesto, palma o madera"'®.

Pendientes de la intervencion estatal, vigilantes de los acontecimientos en
la comunidad, tejedoras de redes de comunicacion vecinal,"integradas “ a las
reglas del juego del Partido Revolucionario Institucional (en algunos casos o al
inicio de los movimientos) respecto a la gestoria de las necesidades urbanas del
sector popular -mientras cumplian sus quehaceres multiples del género femenino -
, se hacian colonas en lucha. Por eso las mujeres son la principal fuente de
memoria no oficial, de la historia y proceso de la regularizacion de la tenencia de

'® Espinoza, G. "Primer encuentro nacional de Mujeres del Movimiento Urbano Popular’, en FEM
no. 32, México , 1984.

'® Garza, Gustavo,"Evolucion de la Ciudad de México en el siglo xx" , Procesos Habitacionales en
la Ciudad de México, el Colegio de México, México 1988 , p.29



la tierra y de la politica de urbanizacion posterior. Una memoria que tiene
ingredientes de sujecion y agravio, pero también de tempranos aprendizajes sobre
la accién gubernamental, los lugares y rostros del poder politico y la autogestion
de las demandas.

Las vias de acceso a la defensa territorial y la lucha reivindicativa
independiente —del tutelaje y control politico oficial- fueron distintas segun
circunstancias externas e internas, segln los conflictos y relaciones sociales, y
segun las motivaciones de la subjetividad individual de cada mujer, de ese
segmento de colonas que se incorporaron a nuevos espacios y redes de
solidaridad, movilizacién, organizacion, interpelacién y negociaciéon frente al
Estado. La categoria colona experimenté entonces otro empuje vital y adquirio
otro papel en el escenario urbano, ahora por el motor del movimiento social: con
una nueva identidad colectiva, de sujetos sociales, de su propia accion, de sus
propios fines y formas de participacién. En los afios 70's encontramos la clave de
ese motor para las mujeres colonas en lucha; por el derecho a un lugar donde
habitar se iniciaron las movilizaciones y se comenzaron a construir, de manera
dificultosa y fragmentad, nuevos espacios para la participacion, representacion
comunicacién, y organizacién colectiva, independientes de los aparatos de control
y cooptacion del Estado.

Nuestro propésito aqui, es  presentar una vision general de como el
conjunto de las condiciones de vida urbana afecta la vida cotidiana de la mujer
dentro y fuera de su casa y tal situacion, las empuja a integrarse a una
organizacion para resolver sus necesidades mas inmediatas, pero esto no queda
ahi, son la fuerza principal del movimiento urbano y gracias a ello van
construyendo y transformando su espacio. Ahora bien, en ese transcurso de su
actuar, las mujeres aprenden ( volantear, ir a marchas, dar y recibir informacién,
etc.) y modifican su vida y actividades durante el tiempo de su participacion.

Como ya hemos visto, las mujeres de los sectores populares tienen que
cumplir sus labores domésticas en viviendas precarias, estrechas o deterioradas,
enfrentando la falta o escasa provision de agua potable, drenaje, transporte,
etc.,convirtiendo estas condiciones de vida en objeto de luchas y formas de
participacién publica. Por esa participacién publica las mujeres van logrando cierta
independencia, adquiriendo elementos de opinion y de vida propia, pero esto no



fuera posible sino existiera una organizacién social de por medio, que guié y
encauce ese potencial participativo.

Son los espacios cotidianos lo que, en primera instancia, motivan la
organizacién de las mujeres, pues son ellas las que viven mas directamente las
carencias del ambito privado o doméstico. En la experiencia de estas mujeres
colonas de los sectores populares, la lucha por arraigarse en la ciudad implica
construir un nuevo ambito de vida cotidiana y dotarse, al hacerlo de una identidad
ciudadana. De hecho, al parecer las mujeres construyen simultaneamente un
espacio privado domeéstico y uno publico, al relacionarse con las instituciones ante
las que demandan los servicios de reproduccion social. “Con esta nueva forma de
sociabilidad se intuye una nueva manera de relacionar los asuntos que
tradicionalmente se discutian y resolvian en el ambito doméstico/privado a la
escena social publica. Siendo una nueva forma de relacionar, el mundo publico y
la vida privada en la cual las practicas sociales cotidianas se incluyen junto a, y en
directa interaccién con, lo ideolégico y lo institucional-politico.”"’

A partir de esa insercion tradicional-reproduccion, trabajo domeéstico,
socializacion de los nifos, etc., las mujeres se movilizan publicamente con
demandas dirigidas al Estado (servicios publicos, vivienda, educacion, transporte,
etc.) son casos en que las demandas y la organizaciéon estan ancladas en la
cotidianidad, en los comportamientos ligados a las necesidades diarias de
mantenimiento y reproduccion no solamente de ellas, sino de su familia en general
(hijos, esposo). Como vemos, la especializacion de la mujer en el mundo de lo
domeéstico no anula el potencial organizativo y participativo, sino que crea ambitos
e intereses especificos, centrados en la lucha por la defensa de las condiciones de
vida. Es en la colonia donde las mujeres han estado y estan presentes siempre
como soporte de las luchas de masas en el terreno de la vida colectiva.

Consecuentemente con lo anterior, partimos de una evidencia: sin la
participacion de las mujeres en el movimiento urbano este no existiria. Porque
precisamente son las mujeres, las que le dan vida y lo mantienen con su
mayoritaria presencia en la lucha urbana. La historia del movimiento urbario
popular es también la historia de la participacion de las mujeres colonas. Si bien,

'" Jelin, Elizabeth: “Ciudadania e identidad”. FLACSO-México, 1985, p.6.



la participacion de las mujeres en el movimiento urbano popular expresa su
situacion de marginacion social y de sometimiento de género, puede significar el
rompimiento con esa situacién. Su salida a lo colectivo y publico, que reafirman
sus responsabilidades de género, las pone en contradiccion al mismo tiempo con
esa situacion, pues significa no sélo un encuentro con las (los) otras (os), sino
sobre todo un encuentro consigo mismas.

A su vez, este tipo de participacion de las mujeres en los movimientos
sociales urbanos generalmente desaparecen al conseguir el objetivo que
perseguian(la vivienda, la introduccién de servicios, etc.), pero dentro de ese
proceso de socializacion se dan fenémenos de opinién, de intercambio de
informacién y creacién de consensos. Algunas experiencias de este tipo de
participacion social de las mujeres sefalan una potencialidad que tal vez nunca se
desarrollara, pero que de cualquier manera aporta una identidad de género a sus
participantes; unas quiza se desarrollaran hasta el extremo de enarbolar opciones
alternativas y disefiar modelos de transformacion social.

1.4 UNION POPULAR REVOLUCIONARIA EMILIANO ZAPATA

En esta parte presentamos un panorama de la organizacion: Unién
Popular Revolucionaria Emiliano Zapata, por ser una de las categorias que
involucran a nuestra unidad de analisis; las mujeres y su participacidon sociopolitica
en el movimiento urbano popular y especificamente porque a través de ella
participaron para la obtencion de una vivienda.

De esta forma, tratamos de hacer un breve analisis del surgimiento de la
UPREZ, sus propositos, ejes de lucha y organizacién interna.

ANTECEDENTES SOCIALES Y POLITICOS DE LA UPREZ

El surgimiento de esta organizacion social tiene su precedente como otros
tantos movimientos, durante los afos setenta, época en la que se conformaron
nuevos actores sociales dando pie al nacimiento del Movimiento Urbano Popular,

los antecedentes mas inmediatos los encontramos en el siguiente contexto:

- En lo social, se observaba una constante migracion del campo a la ciudad,
originando que los recién llegados se instalaran en zonas periféricas de la

26



Ciudad de México sin servicio publico alguno, pero pronto demandaron al
Estado que cubriera sus necesidades mas inmediatas (agua potable, drenaje,
transporte, etc,.). Dicha poblacion tenia nula o baja escolaridad careciendo
incluso de trabajo.

- En lo politico, la izquierda, producto de 1968, deseaba intentar “nuevas formas
de organizacion social y politica” y la denominada insurgencia sindical también
tendra influencia en el surgimiento del movimiento urbano popular.

En esta situacion y contra fuertes opiniones de la izquierda ortodoxa quién
planteaba que la lucha debia darse desde el ambito de la produccion, obreros
contra burgueses, y desacreditaba como movimiento revolucionario a este nuevo
tipo de organizacion social que comenzo a desarrollarse desde el ambito del
consumo (agua, drenaje, vivienda, transporte, etc.) generando incluso que en
términos despectivos se le llamara al MUP como un sector, por cierto con muchas
limitaciones, y no se le considerara como agente de cambio social; mas tarde se
encontré en ellos sus potencialidades.

Asi se combinaron, la situacién de miseria de importantes nuicleos de
poblacion tanto en el centro como el de la periferia de las ciudades, con la
definicion politica de una importante parte de la izquierda mexicana, que
sobreviviendo a la represion de 1968, estaba dispuesta a intentar nuevas formas
de organizacion politica. Es a principios de los afos setentas, que se forman
algunas de las mas importantes y antiguas UNIONES de pobladores, tanto en la
Ciudad de Mexico como en otras partes del pais.

Desde su nacimiento el MUP (en los afos ochenta), se fue conformando
por diferentes grupos que mas tarde daria origen a las organizaciones sociales
(UCP, UPREZ, ASAMBLEA DE BARRIOS, CUT, etc,)'® que se desplegaran como

"® Cuando las organizaciones urbanas tuvieron un crecimiento a nivel nacional, a principio de los
ochentas, se pretendia que la conformacion de los movimientos urbano populares estuvieran
representados por una fuerza regional ejemplos, Comité de Defensa Popular en Durango (CDP),
Unién de Colonias Populares del Valle de México (integrada por mas de 40 colonias), Frente
Popular Tierra y Libertad de Monterrey, Frente Popular de Zacatecas, Consejo General de
Colonias Populares de Acapulco, entre otras y todas ellas estaban integradas a la Coordinadora
Nacional del Movimiento Urbano Popular (CONAMUP); sin embargo, a mediados de los ochentas,
el Estado tuvo temor a la fuerza que estaban adquiriendo y ejercié sobre ellas una politica de
contencién y represion, aunado a esto, las contradicciones politico- ideolégicas entre los diferentes
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un movimiento de masas, con demandas reivindicativas e inmediatas, en su inicio,
mas tarde con la politizacion y su participacion en la toma de decisiones sobre la
ciudad y el poder politico.

LA FORMACION DE LA UPREZ

En 1986 se unen por estilo de trabajo y linea politico-social influidos por la
Organizacion de lzquierda Revolucionaria-Linea de Masas (OIR-LM), varias
organizaciones del Valle de México: "Unién de Colonos de San Miguel Teotongo,
Unién de Colonos de Xalpa, Union de Colonos, Inquilinos y Solicitantes de
Vivienda “Libertad A.C.(Movimiento de Solicitantes de Cananea), la Unién de
Vecinos de la Ermita Zaragoza, la Organizacién de Lucha Popular "Rubén
Jaramillo”, la Comuna de Santo Domingo Iztapalapa, Colonia Santa Cruz
Buenavista, la Colonia Primera Victoria, GRES Palo Alto, la Colonia Barric Norte,
la Union de Vecinos de la Colonia Transito; y del Estado de México el Frente
Popular Independiente de Nezahualcoyotl, el Grupo CEMPO de Chalco y Frente
Popular Independiente de Chiconautla " ®Todas estas organizaciones tenian la
idea de conformarse en un solo grupo y dar paso a la construccién de una nueva
organizacion que representara una fuerza politica mayor.

En un principio la idea era llamar a esa nueva organizacion social, Unién
Popular Regional, sin embargo, por la participacion de ex combatientes zapatistas
y jaramillistas al final termin6 naciendo la Uniéon Popular Revolucionaria Emiliano
Zapata (UPREZ) un primero de febrero de 1987.

LOS OBJETIVOS:

Los objetivos iniciales de la organizacion fueron: consolidar un proceso de
masas, atraer sectores, conjuntar demandas y acciones de las colonias,
consolidar y unificar las estructuras organizativas de estas, impulsar la formacién
politica y la planificacién de la extension a otras colonias; estos objetivos tenian

frentes, dio como resultado el desmembramiento de las organizaciones regionales y por ende de
la CONAMUP, por tanto, se lleva a cabo una nueva recomposicion de fuerzas surgiendo con ello
nuevas alianzas con otras organizaciones locales que dan origen a nuevas organizaciones
sociales, como las ya citadas, pero ahora identificadas en el llamado Movimiento Urbano Popular.
*® Avila, Jaime y Rello J." Mirando desde la UPREZ", ED. Casa y ciudad, México D.F. 1995, P.10
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como principio fortalecer el trabajo de la organizaciéon para que creciera y se
consolidara. .

FORMA DE ORGANIZARSE:

La forma de organizarse consiste en un congreso anual en el que se
plantean las lineas de accion de la organizaciéon durante el afio y reuniones de
consejos (general o territorial) que se lievan a cabo cada mes o quincenalmente,
aunque también los representantes de las comisiones o sectores tienen una fecha
establecida de reunién, por lo general cada semana Yy en algunos casos
quincenalmente. La finalidad del congreso es nombrar a los representantes de la
comision politica quienes dirigiran y trazaran el rumbo de la organizacién. Entre
algunas de sus funciones estan la de ser vocero reconocido de la UPREZ ante las
autoridades y proponer a sus integrantes las medidas operativas de accion.

EJES DE LUCHA:

Los ejes de lucha estan basados en las demandas, a partir de ellas se
organizan y se crean responsables para buscar las alternativas de solucién. Las
demandas de lucha mas importantes son: abasto, comerciantes ambulantes y
fijos, educacion, mujeres, vivienda y transporte. Cada uno de estos ejes de lucha;
conforma un sector, es decir, sector vivienda, sector comerciantes, etc. Y cada
sector debe reunirse para revisar su problematica y proponer sus acciones de
lucha y darlos a conocer en las reuniones de consejo para analizarlos como
organizacion y dar las propuestas de accidén ante las autoridades (municipales,
federales, locales) como una sola. Otro eje de lucha, es la participaciéon de la
organizacion con otros movimientos que reivindiquen causas sociales vy
solidarizarse con ellos para contribuir a su solucion, estas causas pueden ser
meramente politicas y no necesariamente economicas.

Aungue de manera general, uno de los ejes basicos que sostiene la
UPREZ; es la intencién de generar condiciones de vida favorables para el pueblo,
crear una conciencia de participaciéon ciudadana en todos los ambitos de la
sociedad®, invitar ala poblacion para que emita su opinion y en los procesos

A pesar de que uno de los ejes principales de toda organizacién es crear conciencia en la gente
y se han buscado los medios para generarla a través de talleres, escuelas del pueblo, folletos,
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electorales ejerza su voto para elegir a sus representantes, luchar por la
democracia para exigir una sociedad mejor donde se tome en cuenta las
decisiones de la gente, discutir las politicas de Estado que repercuten en la
sociedad y buscar las formas organizativas de frenarlas.

LAS ORGANIZACIONES LOCALES:

La UPREZ al inicio estaba integrada por organizaciones del D.F. y Estado
de México, en 1993 se inicia la organizacién en Oaxaca y Tlaxcala, cabe hacéer
mencion de que en realidad eran muy endebles y en este Ultimo estado no se
pudo consolidar el trabajo.

En el Distrito Federal la UPREZ tiene presencia en las siguientes
delegaciones: Alvaro Obregén, Azcapotzalco, Benito Juarez, Cuauhtémoc,
Gustavo A Madero, Iztapalapa, Iztacalco, Magdalena Contreras, Miguel Hidalgo,
Tlalpan y Venustiano Carranza.

En el Estado de México, su labor se ha desarrollado en los siguientes
municipios:Chalco, Chimalhuacan, Ecatepec, Ixtapaluca, Los Reyes La Paz,
Naucalpan, Nezahualcoyotl, San Vicente Chicoloapan, Sultepec, Tecamac,
Tultitlan y Valle de Chalco-Solidaridad.

Las organizaciones estan enfocadas a trabajar segun las necesidades de
sus habitantes: mejoramiento de la vivienda, solicitantes de vivienda, escrituracion,
abasto, servicios publicos, cocinas populares, proyectos productivos, de salud |,
cultura, ecologia, asesoria juridica, educacion, trabajo de mujeres.

LA AUTOGESTION:

El trabajo de la Union se basa en la autogestién, para ello se han
capacitado y formado diversas personas encargadas de los proyectos. La
formacién no se ha dado a través de la experiencia, acuden a especialistas y
Organismos No Gubernamentales para capacitarse.:

congresos, etc., dificilmente se ha logrado avanzar porque el enfoque basico de la participacion de
sus integrantes es la solucion de sus demandas y la misma organizacién ha sido incapaz de
tener un proyecto politico mas amplio.
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Los problemas que se enfrentan al realizar los proyectos, son resueltos a
partir de la organizacion tienen “mecanismos internos de decision y control, con
métodos democraticos y participativos que promueven la creatividad individual y
colectiva™’

Ahora bien, no todo es gestion en la organizacién sino también se busca la
participacion  politica, apoyando a otras organizaciones en lucha como los
movimientos obreros, sindicales, campesinos, indigenas, estudiantes. En los
procesos electorales, debido a la alianza que se tiene con el Partido de la
Revolucién Democratica (PRD) se promueve el voto a favor de alguno de sus
candidatos y/o se buscan espacios para sus lideres, la idea central es que a través
de ellos, la UPREZ pueda ofrecer mejores propuestas al conjunto del movimiento
democratico y a su vez estos espacios permitan el crecimiento y la consolidacion
del trabajo organizativo social.

1.5 HISTORIA DEL PROYECTO DE VIVIENDA
“6 DE OCTUBRE, SECCION APATZINGAN"

La historia de este proyecto se sitia en el sector vivienda de la UPREZ, en
los llamados grupos de solicitantes de vivienda del Distrito Federal, en la
delegacion lztapalapa-situada al oriente de la ciudad y considerada como la zona
mas poblada. La intencién de esta investigacion es hacer posible la reconstruccion
de la memoria de algunas de las participantes en esta lucha, sin embargo, en este
apartado sélo se ubicara espacial y temporalmente la lucha.

Las primeras reuniones con los solicitantes de vivienda se llevaron a cabo
en otra Unidad Habitacional, también de la UPREZ, llamada “Los Frentes",
ubicada a la altura de eje cinco, entre Periférico y Guelatao; en este lugar
obtuvieron vivienda personas que a su vez le comentaron a sus familiares, vecinas
y conocidos, que se estaba formando otro proyecto habitacional.

Los iniciadores y responsables del proyecto se dedicaron junto con los
solicitantes a ubicar predios dentro de la delegacién Iztapalapa. En 1992, en su

' |BIDEM, pag. 20



ardua busqueda, encontraron terrenos pero estos no estaban a la venta, ya tenian
un duefio o bien no se encontraban ubicados en cuanto a transporte y servicios
(cabe aclarar que dado que seria comprado con un crédito de Fonhapo deberia
contar con los requisitos fundamentales como son: la factibilidad de servicios y uso
de suelo habitacional), otros tenian un costo muy elevado por lo que estaban fuera
del alcance economico de los llamados solicitantes de vivienda, otros mas
tampoco tenian las dimensiones 6ptimas deseadas. Ante la presencia que tiene la
organizacion -UPREZ- en esta demarcacion politica, la dirigencia  logro
comprometer a las autoridades delegacionales a buscar un terreno propicio para
la construccion de viviendas, ya fuera propiedad particular o delegacional (reserva
urbana).

Después de un largo peregrinar, localizaron un terreno en la calle
Constitucion de Apatzingan, cuyos duefios eran una Coalicidbn de taxistas, a
quienes el gobierno del Distrito Federal les habia dado un plazo de dos afos para
fincar sus viviendas, plazo que ya habia terminado y por divisiones internas no
lograron construir. Al interesarse el grupo de solicitantes de la UPREZ por el
predio en cuestién, les presentaron a los taxistas la posibilidad de compra de otro
terreno en Canal de Garay, aceptando en un principio, pero posteriormente
rechazaron |a propuesta de cambio de terreno. Finalmente por la divisién interna
de los taxistas y la falta de movilizacién de éstos, el Departamento del Distrito
Federal les recoge el predio. Es ahora, cuando la organizacién se da a la tarea de
abrir los canales de negociacion con la dependencia para conseguir el citado
predio y después a base de marchas, mitines y plantones se logra obtener la
promesa de venta del terreno. También fueron necesarias las negociaciones con
el Fonhapo (Fondo Nacional de Habitaciones Populares), para solicitar un crédito
de vivienda, la obtencion del mismo se otorgaba con la aprobacion del Comité
Técnicoy al cubrir los requisitos que exigia la institucion®.

*Es importante comentar que el Fonhapo que fue creado a principios de los 80's, correspondié a
una politica de gobierno para otorgar créditos; para compra de terrenos y edificacion de vivienda a
grupos de solicitantes de vivienda pertenecientes a alguna organizacion social o no, cada grupo y
proyecto debia constituirse como asociacion civil para ser sujetos de crédito y demostrar que el
salario de cada solicitante no era mayor a 2.5 v.s.m.. El movimiento urbano popular logré que
también se incluyeran a madres solteras y no asalariados como sujetos de crédito.



El proceso de desarrollo del proyecto de vivienda, se llevé a cabo en tres
etapas y en cada una de ellas, hubo diferentes grados de participacién de los
solicitantes:

La primera etapa, fue la ubicacién del predio y con ello las negociaciones
con las autoridades del Departamento del Distrito Federal para la compra-venta
del inmueble, por decir, ya que se solicitd a las autoridades otorgaran un subsidio
del 40% del valor del predio y el 60% que restaba, fuera pagado con el crédito
que se solicitaria al FONHAPO. Esto implicaba, también la negociacion con las
autoridades del FONHAPQO para obtener el crédito en las mejores condiciones,
el cual abarcaba las cuatro lineas de préstamo, de acuerdo a la normatividad
marcada por esta institucién (compra de terreno, introduccion de servicios, pago
de supervisién y la construccion de la vivienda), cabe sefalar, que no todas las
organizaciones podian obtener el préstamo con estos beneficios debido a que
esto dependia de la cantidad que se utilizara para la compra de terreno o el costo
de la construccion. A demads a la organizacion social, de manera directamente no
se le podia otorgar un crédito, sino era a través de la conformacion de
Asociaciones Civiles, como figura juridica, la organizacion deberia demostrar
con documentos oficiales la factibilidad de servicios del predio o terrenos que
pretendia adquirir y su uso habitacional, asi como contar con un padrén de los
solicitantes de vivienda. Tan solo este proceso, llevé un periodo de dos afios,
primero porque las autoridades del departamento alegaban no tener la facultad
para utilizar recursos del gobierno y subsidiar la compra de un predio, pero sin
embargo, dejaban entre abierta esa posibilidad ya que mencionaban que en
cuanto hubiera recursos podrian decidirlo, el otro inconveniente que se presentd
fue por parte de las autoridades delegacionales, para otorgar la factibilidad de los
servicios del predio propuesto, ya que esto implicaba el compromiso para
introducirlos posteriormente, y otro factor adicional, era el constante cambio de
solicitantes de vivienda y su participacion era intermitente, como no veian algo
definido iban de vez en cuando a enterarse de los avances o acudian a una que
otra movilizacion, otros ya no regresaban y unos tantos mas se integraban cada
semana. Sin embargo, esta fue una etapa de mucha presién politica por parte de
la organizacion: marchas constantes, mitines, para poder arrancarles a las
autoridades una respuesta favorable a beneficio de los solicitantes que
participaban para la obtencion de su vivienda.



La siguiente etapa, es la de la planeacion integral y consolidacién del
proyecto resultado de la politica implementada por la organizacién, que se puede
resumir; como movilizacion -negociacién,  negociacion-movilizacion. Estas
presiones dieron como resultado en la mayoria de los casos, la obtencion de
respuestas favorables tanto por parte de las autoridades del Departamento, para
apoyar con un subsidio la adquisicién del terreno, y por parte del FONHAPO, se
otorgé el financiamiento para el crédito vivienda condicionandose a la entrega del
acta constitutiva de la Asociacion Civil, en 1995 los solicitantes de vivienda del
predio ubicado en la calle de Apatzingan de la delegacion |ztapalapa, se
constituyen en Asociacion Civil, tomando su nombre “6 de Octubre, del Dia
Internacional de los sin techo, a partir de ese momento se denominaron “6 de
Octubre Apatzingan A.C." para ese entonces se tenia un grupo muy numeroso de
solicitantes de vivienda - seiscientas personas aproximadamente- interesadas en
formar parte del o los proyectos de vivienda que surgieran. De esta manera,
debido al gran numero de solicitantes y ademas porque se dieron las condiciones
para la compra de otro predio, cerca del de Apatzingan se iniciaria otro proyecto
de vivienda de la organizacion, el cuél tendria sus propias peculiaridades.

A partir de una cuestion mas formal, de la compra del predio y la creacion
de la A.C., implicod mayores compromisos a los solicitantes ya que ahora también
deberian regirse por un reglamento interno, tendrian que asistir a juntas
dominicales para conocer los avances del proyecto por parte de los dirigentes .o
acudir a las diferentes comisiones o tareas (marchas, plantones, mitines, guardias,
etc.) que fueran saliendo, ya sea para el mismo predio o para apoyar a otros
grupos sociales que asi lo requirieran. Para tener un mejor control sobre la
participacién de los solicitantes y para que el grupo se fuera comprometiendo y
homogenizando, ya que hasta antes de la adquisicion del predio, no eran
personas estables en el proyecto ni en su asistencia a las actividades de la
organizacion, se establecio que cada participacion tendria valor a determinado
puntaje y esto permitiria calificar su participacion y evaluar su trabajo tanto en la
asociacion como dentro de la organizacion y a su vez, seria el pase para
continuar en el proyecto o darlo de baja por sus inasistencias y falta de interés,
pero tambien le daria el derecho de elegir la ubicacion de su vivienda y de
manera indirecta decidir quienes serian sus vecinos.
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Ante la demanda de vivienda y la cantidad de solicitantes, asi como la
dimension del predio, fueron los factores determinantes que influyeron para que en
este proyecto se construyeran departamentos. En esta etapa de consolidacion de
sus participantes y de la planeacién integral, la participacion de los solicitantes se
avoco: a la busqueda de grupos que realizaran estudios de suelo (geofisica)
para no tener problemas posteriormente con el tipo de construccion que se hiciera,
la contratacion de un grupo arquitecténico para disenar el prototipo de vivienda,
asi como los materiales que se utilizarian, definicion de areas verdes, areas
comunes acudir con las autoridades correspondientes para la aprobacion de los
planos arquitecténicos, revisar y cuidar que las propuestas no rebasaran el crédito
obtenido, vigilar que los solicitantes dieran sus aportaciones para los gastos que
surgian, ya que el estudio de geofisica y el disefio del proyecto arquitecténico
tenia que ser pagado por todos los solicitantes. En fin, es una etapa que pone a
prueba la destreza de la organizaciéon, como gestora y la fortaleza de sus
integrantes, para ir saltando cada obstaculo que ponian las autoridades,
principalmente en la aprobacion del proyecto arquitectonico, pues debia
corresponder a la ley de asentamientos.

Hubo un problema que llevd tiempo para resolver con las autoridades
delegacionales, pues no querian aprobar el proyecto si no se tenia un area mayor
para el estacionamiento, solamente se proyectaba un area para el
estacionamiento de 86 autos. Las autoridades solicitaban por lo menos un area
para la mitad de los condéminos (125), esta situacion significaba eliminar del
proyecto tres edificios, pero como no se estuvo de acuerdo con las autoridades, ya
que la prioridad era la vivienda, se incrementaron las movilizaciones para
presionarlas, finalmente estas aceptaron el proyecto original.

La ultima etapa de participaciéon fue la de la construccion y entrega de
vivienda.

A partir de 1997, el FONHAPO instrumentd una nueva forma de agilizar el
proceso para la construccion de viviendas, ya que anteriormente se ponia a
concurso la obra y se tardaba cerca de un afo mas para decidir que constructora
ejecutaria la obra, claro esta, después de contar con el disefio arquitectdnico y su
aprobacion. De esta manera, la unidad habitacional se construyo en tres etapas
bajo la modalidad “llave en mano” que consistio en adelantar un enganche de la
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vivienda por cinco mil pesos, el cual se entregaba al FONHAPO y este contrataba
a una constructora que demostrara tener calidad ‘en la construccion y quisiera
trabajar sin pago alguno, hasta la conclusion de cada una de las etapas (grupos
de viviendas terminadas, que definia la propia constructora con respecto al capital
con el que contara). Para ello, la organizacion debia contar con la aprobacion del
proyecto arquitecténico por parte de desarrollo urbano delegacional, tener el pago
de las licencias de construccion y contratar la supervision de la obra, ajena a la
constructora, para evitar vicios o colusiones con respecto a maodificar el proyecto
o disminuir la calidad de los materiales.

La constructora se comprometié a construir el proyecto en tres etapas y la
construccion y entrega de cada una de las etapas seria cada tres meses, y asi
sucesivamente hasta concluir con el proyecto de vivienda. Finalmente, el producto
fue la construccion de 25 edificios con cinco niveles cada uno, para un total de 250
familias. Cada departamento mide poco mas de 58 metros cuadrados consta de
sala-comedor, patio de servicio, bafno y dos recamaras. El area para el
estacionamiento fue tan solo para 86 autos, no hubo asignacion de espacios y se
acordo que el uso de estos deberia ser libre, es decir, el que llegara primero podia
hacer uso de él.

Los primeros beneficiarios serian los que aportaron su enganche, cubrieron
su puntaje de participacién y no adeudaban cuotas de pago a la organizacion, de
esa manera se fueron entregando cada uno de los departamentos. Durante ese
proceso de asignacion del departamento se establecié una fecha de ocupacion, en
caso de no hacerlo en el tiempo sefialado se reasignaria, hecho que implicé la
demanda a los apoderados de la asociacion y también el inicio de las
contradicciones internas. En la actualidad los que ayer fueron solicitantes de
vivienda hoy son colonos, con nuevas problematicas y divisiones, pero con una
organizacion que los respalda.

Debemos sefnalar que en las tres etapas por las que paso el proyecto de
vivienda la participacion de la mujer fue de menos a mas, su participacion fue
dandole forma al proyecto de vivienda y su asistencia a las comisiones fue punto
de apoyo para negociar y presionar a las distintas autoridades, aunque en un inicio
no se habia conformado un grupo sélido de participacion y lucha y sus rostros
cambiaban constantemente, eran mujeres las que siempre estuvieron presentes
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en las comisiones que se les encomendaba, en algunos casos la participacion era
voluntaria, es decir, su participacion se daba mas alla de cubrir su comisién, el
interés por conocer mas acerca de la misma organizacion, de sus espacios de
participacion (consejos, taller de vivienda, mujeres, salud, derechos humanos,
abasto, educacion, etc.) las llevaron a involucrarse y a destacar en el proyecto,
nombrandolas jefas de brigada o coordinadoras de grupo y también se ganaron el
derecho de entrar a negociar con las autoridades o acudir a las reuniones de la
organizacién en calidad de una militante activa.

Durante cerca de los seis afos en que participaron de manera mas
constante, se fueron dando diferentes niveles de participacion y aprendizaje:
empiezan a cuestionar sobre las relaciones de poder, toman conciencia sobre
algunos problemas sociales, se interesan por las cuestiones de pareja y de
género, toman la palabra y emiten su opinién, adquieren autoestima, construyen
lazos de solidaridad, se enfrentan a la resistencia de los hombres por su
participacién fuera de la casa, comparten intereses y acciones que les genera una
identidad, intercambian experiencias e ideas sobre maltrato a las mujeres,
machismo, igualdad, autoridad, familia, derecho a educarse, a decidir sobre su
cuerpo, etc. "Cada mujer vive de manera diferente su aprendizaje y lo incorpora a
su vida cotidiana"?.

La obtencién de una vivienda fue la base para la participacién, desde su
ingreso a la UPREZ; no como un ente de formacién de conciencia sino como una
alternativa para la obtencion de una vivienda; todos sabian que tenian que
reacomodar sus actividades para poder cubrir sus tareas o comisiones en el
proyecto de vivienda. En este reacomodo de actividades cotidianas se revisan las
funciones al interior de la familia y por consenso, el trabajo doméstico y las
actividades relacionadas con los hijos, se consideran propias de la mujer, asi
pues, las que tenian el tiempo disponible para cubrir esas actividades de lucha
por conseguir una vivienda fueron y siguen siendo las mujeres, en su mayoria. .

# Guadarrama, Ma. Eugenia, "Mujeres del Movimiento Popular:Actuaciones y discurso de género” .
Ed. COL- MEX, México, 1994 pag. 189.
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CAPITULO 1I
LAS MUJERES EN LOS MOVIMIENTOS URBANO POPULARES

En el capitulo anterior se llevé a cabo una revisién del movimiento urbano
popular y sus cuestiones generales de desarrollo, asi mismo se hizo mencion de
cémo se fue organizando el movimiento en la ciudad de México y como se fueron
involucrando las mujeres en ese espacio de lucha al movimiento urbano popular -
de forma breve-, en esta unidad centraremos la investigacion, en cuanto al
enfoque feminista de esa participacién social de las mujeres en el movimiento
urbano popular. '

En los ultimos quince afios se ha introducido en la investigacion social el
género, como elemento explicativo y analitico de los movimientos de mujeres y de
sus diferentes reivindicaciones. Este planteamiento es un aporte del enfoque
feminista, que a partir sobre todo de la década de los setenta viene realizando una
critica a los marcos teéricos y metodolégicos del analisis social, desde la
perspectiva del género; incluir esta dimensién resulta imprescindible si se quiere
conocer la realidad que viven las mujeres.

Esta perspectiva ha traido avances y ha permitido establecer interrelaciones
en el estudio de las mujeres; ha llevado a considerar su papel de reproduccién y
las consecuencias de éste en las relaciones sociales. Ha hecho evidente la
politizacién de lo bioldgico, al establecer la diferencia entre sexo y género, al hacer
patente que la division entre lo femenino y lo masculino es una construccion
social, y no un determinismo biolégico. '

Considerar la dimension de género en el analisis social ha permitido
comprender la especificidad de las mujeres, como son y como se articulan
mutuamente todos los sistemas de opresion: género, clase social, edad y como
en un momento determinado funcionan para mantener la subordinaciéon de las
mujeres.

Interpretar desde un enfoque de género los cambios que se pueden

alcanzar por medio de la participacion de las mujeres en los movimientos sociales,
permite descubrir que estos tienen mas potencialidades de las imaginadas y que

38



no pueden explicarse sélo por cuestiones econémicas y politicas. Nos hace
reconocer como aportes principales, parte de las reivindicaciones ligadas con la
transformacion de la ciudad, de la organizacion social y del Estado, también las
encuentran asociadas con la vida cotidiana y que pueden cambiar la situacién de
subordinacion de las mujeres —hay posibilidad de cambios graduales y continuos
en situaciones en que las mujeres estan en contacto con otras mujeres, con mayor
informacion y con agentes externos a su grupo-. Asi pues, realizaremos un breve
andlisis de la postura feminista de la sociologia urbana con respecto al papel de
las mujeres en los movimientos urbanos.

2.1. LOPRIVADO: EL ESPACIO DE LAS MUJERES

Es frecuente que el dato sobre la participacién de las mujeres esté ausente
del andlisis de la mayoria de los estudios sobre movimientos sociales urbanos,
se describe a los actores de esos movimientos utilizando categorias generales
como las clases populares, los pobres, etc., y sin referencia a su sexo, a veces se
menciona el hecho de que la mayoria de los participantes son mujeres, pero no se
le toma efectivamente como objeto de reflexion, tendiendo siempre a emplearse
categorias generales y a olvidarse de las especificidades de género y de una
perspectiva feminista.

“La posicion de la sociologia urbana en relacién con la presencia de las
mujeres dentro de la experiencia urbana ha dado lugar a diversas criticas. Estos
coinciden con el intento de reorientar los estudios urbanos para incorporar en ellos
la perspectiva feminista, que permita desentrafar la situacion de opresion de la
mujer en el contexto urbano™".

El enfoque de género desde una perspectiva marxista nos proporcioné los
elementos para explicar, cual ha sido el problema de subordinacién de la mujer y
sus limitantes de participacion social, aunque hay un cambio permanente y un
proceso de integracién a la sociedad desde otra posicion. Sin embargo, sera
motivo del presente estudio revisar la participacion de las mujeres desde su
ambito cotidiano, lugar al que se debe poner atencion, pues ahi se establecen los
roles que los individuos deben jugar en la sociedad.

' Massalo, A. y Diaz, L.- La participacién de las mujeres en los movimientos sociales urbanos en Ia
ciudad de México. Un proyecto de investigacion. 1982 pag, 9 PIEM- COL.MEX.
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Este planteamiento, nos indica que debemos empezar por definir la posicion
social de las mujeres, referido a la subordinacién genérica de la mujer, la cual esta
contenida en la division sexual del trabajo. La que entendemos como: la
distribucion vy diferenciacion de las tareas y servicios que han de realizarse en
cualquier sociedad entre el hecho de pertenecer ya sea al género masculino o
femenino.

La division sexual del trabajo existente en las sociedades urbanas actuales
ubica a la mujer como responsable principal de las tareas cotidianas vinculadas a
la reproduccion y al mantenimiento de los miembros de la familia — unidad
domeéstica-. Podra tener diferentes modalidades o cantidades de ayuda de otras
personas pero esto no desliga a la mujer —ama de casa- de la responsabilidad del
trabajo doméstico. Esta responsabilidad implica habitualmente la existencia de
presiones cruzadas entre las demandas del rol madre y ama de casa y el de
trabajadora fuera del hogar. En esta situacion esta anclada la subordinacion
social de la mujer.

En México como en todos los paises latinoamericanos la unidad doméstica
constituye el nucleo de las tareas ligadas a la reproduccion, la unidad natural de
lo cotidiano, lo habitual y es esté el ambito asignado historica y tradicionalmente
de participacion de las mujeres, mientras que los hombres, estan a cargo de las
tareas asociadas con la esfera publica de la vida social y politica. “La division
sexual del trabajo implica esencialmente una diferenciacion de poder y autoridad,
por lo que las mujeres son relegadas a una situacion de aislamiento vy
subordinacion, con implicaciones importantes para su participaciéon publica”? En
términos de la estructuracion social de los roles sexuales, esta diferenciacion
basica esta ligada a la organizacién patriarcal. Las connotaciones de este patron
social son importantes: la mujer depende de; y esta sujeta a, la autoridad del
“padre de familia" como esposa, hija 0 madre. Su participacion en el mundo
publico esta mediatizada por el hombre como representante publico de la familia-y
como autoridad publica dentro del hogar. Aun cuando esta imagen no corresponde
totalmente a la realidad — debido en gran medida a las presiones econdémicas
sobre las condiciones de existencia de reproduccion de la familia en los sectores

? Oliveira, O. y Gomez, L.: Trabajo, poder y sexualidad:estudios de mujeres. CEDES, 1988, pag. 7

40



populares y a la continua lucha por quebrar esta dominacion — esta todavia
presente en la vida cotidiana de la gran mayoria de la poblacién.

La familia patriarcal es vista como la unidad natural de la cotidianeidad. El
hogar es la unidad basica de la reproduccion; dentro de él, las relaciones entre
géneros y generaciones son jerarquicas, involucrando una clara division de tareas
y de areas de actividad. Las mujeres estan a cargo de las tareas asociadas con la
esfera privada de la reproduccién y mantenimiento de la familia; los hombrgs
estan a cargo de las tareas asociadas con la esfera publica de la vida social y
politica.

Como intento de una primera aproximacion teérica, comenzaremos por
definir con mas precision el término “reproduccion”, que hasta ahora hemos
utilizado sin mayor cuestionamiento, y por establecer sus relaciones con aquel otro
de la “produccion”. Se habla de “reproduccion” en contextos diferentes, segun los
cuales adquiere alcances diferenciados:

a)Reproduccion social: Se refiere a la estructura global de una sociedad
que asegura su continuacion material, inclusive sus condiciones sociales. Aqui no
nos interesa este término global sino uno de sus aspectos parciales: desde el
punto de vista material, la reproduccion social abarca la sustitucion de los bienes
consumidos durante cierto periodo, ya sea de manera productiva o individual.
Desde el punto de vista economico- social se refiere a la sobrevivencia de los
agentes sociales de la produccién. En sociedades capitalistas ello implica, de
acuerdo a los dos sujetos fundamentales de este modo de produccion, primero, la
reproduccion del capital, normalmente a escala progresiva, y segundo

b) La reproduccion de la fuerza de trabajo —la que aqui nos interesa-. Mas
precisamente: como la fuerza de trabajo se encuentra transformada en mercancia,
el problema se encuentra objetivado como:

b1) la reproduccién de la mercancia fuerza de trabajo, en el sentido de una
disponibilidad continua de fuerza de trabajo en la cantidad y calidad requeridas y
en condiciones provechosas. Lo que aqui desde el punto de vista del capital se
considera bajo el aspecto de la explotabilidad, desde el punto de vista del
individuo poseedor de fuerza de trabajo se presenta como el problema de
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b2) La reproduccion individual, que en sociedades capitalistas normalmente
se organiza en forma de reproduccion familiar. Es centralmente en esta esfera
social donde se originan luchas por la reproduccion. Se trata de la totalidad de las
posibilidades de consumo del individuo o de la familia que econémicamente
funciona como unidad de reproduccion y en un sentido mas amplio de sus
intereses vitales en general. Podemos incluir aqui como parte central el aspecto
de la reproduccion bioldgica, que en el plano familiar significa el tener hijos y en el
plano social se refiere a los aspectos socio-demograficos de la fecundidad.

En una organizacién social basada en el trabajo asalariado, los dos
sentidos incisos b1 y b2 representan intereses opuestos, aunque a la vez
interrelacionados e interdependientes. El hecho de que la fuerza de trabajo se
convierta en mercancia hace caer la responsabilidad de su reproduccién en sus
propios vendedores: son ellos quienes deben preocuparse de mantener su fuerza
de trabajo a un nivel cualitativamente vendible, tratandose de su tnica propiedad y
por lo tanto de su Unica posibilidad de participar en la riqueza de la sociedad. De
esta manera, su interés en una reproduccion individual adecuada se convierte en
la obligacion de reproducir su propia capacidad de trabajo. Bajo esta obligacion
también se encuentran los que no venden su fuerza de trabajo a un capitalista,
pero que se reproducen como trabajadores (formalmente) independientes (del
lustrabotas hasta el abogado).

Por otra parte, bajo condiciones normales el capital es a su vez forzado a
respetar como limite de su propio interés de explotécic'm ciertos interese vitales de
la poblacién trabajadora porque, de lo contrario, las reservas de trabajo se
agotarian en poco tiempo, amenazando su disponibilidad permanente. Estos
limites pueden ser sobrepasados si, como ocurre actualmente en América Latina,
las reservas de fuerza de trabajo nueva son practicamente inagotables y, por
ende, no hay inconveniente en desgastar una fuerza de trabajo en pocos afios. En
sociedades capitalistas prevalece la tendencia a que el salario pague aquella parte
de los medios reproductivos que pueden ser producidos y adquiridos como
mercancias Consumo individual; vivienda, alimentos, ropa, etc.) y organice las
demas necesidades reproductivas, cuya produccion privada como mercancia es
imposible o desventajosa, como consumo colectivo, delegado a la responsabilidad
del Estado. “Estas condiciones generales de reproduccion de la mercancia fuerza
de trabajo son financiadas mediante impuestos, o sea en su mayor parte por una
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redistribucion forzosa de cuotas salariales, pero én parte también a costa del
fondo de acumulacion del capital. De ahi el interés del capital de mantener estos
gastos a un nivel minimo o, a través de la reprivatizacién de servicios estatales,
transformarlos de nuevo en mercancia, haciendolos recaer nuevamente en los
hombros de la clase obrera y convirtiéndolos en fuentes de enriquecimiento™.

Tanto las formas concretas que adquieren las posibilidades de reproduccién
de la poblacion trabajadora como su respectivo nivel histérico son parte del
proceso global de reproduccion social en una sociedad, que tiene como eje el
proceso de produccion. Esto, sin embargo, no significa que produccion y
reproduccion sean dos esferas separadas, ni mucho menos que sélo la produccion
determine la estructura social y que la reproduccion sea apenas uno de sus
resultados. La produccion representa mas bien una fase dentro del proceso global
de reproducciéon, que a su vez puede ser redefinido como produccién en
continuidad. Casi toda la produccion sirve a la reproduccion social: su mayor parte
va hacia el consumo de los obreros que la producen.

Después de esta aclaracion, volvamos a identificar nuestro interés de
andlisis que es el lugar —ambito doméstico o unidad domestica- donde se llevan a
cabo el conjunto de actividades comunes o compartidas ligadas al mantenimiento
cotidiano del grupo social, que se conforman y cambian en su relaciéon con las
demas instituciones y esferas de la sociedad. En esta relacion, la organizacién
domeéstica no cumple sclamente un papel adaptativo o “funcionalmente necesario”
para la reproduccion social sino que contiene en si un potencial de innovacion y
politizaciéon que se extiende mas alla de sus limites y que mas tarde aclararemos.

La eleccion de la unidad doméstica como foco de analisis se justifica por ser
la organizacion social cuyo proposito especifico es la realizacion de las actividades
ligadas al mantenimiento cotidiano y la reproduccién generacional de la poblacion.

Creemos importante también hacer una distincion analitica entre unidad
domeéstica y familia, ya que, es la familia —nucleo primario de interaccion en el cual
los individuos aprenden su apreciacion inicial sobre el mundo- quien asigna desde
el nacimiento un papel al individuo de acuerdo con su sexo.

® Tilman, E. y Muller, C. - Movimientos barriales y Estado. Revista Mexicana de sociologia, nim. 2,
1986 pag. 717
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La familia como institucion esta anclada en procesos biolégicos basicos: la
sexualidad y la procreacion, constituyendo el marco de la organizacién social de
estos dos procesos. A su vez la familia esta incluida en una red mas amplia de
relaciones —obligaciones y derechos- de parentesco, guiadas por reglas y pautas
sociales establecidas. La importancia social de la familia, sin embargo, va mas alla
de la normatividad de la sexualidad y la filiacion. La familia también constituye un
grupo social de interaccion, en tanto grupo- co-residente que coopera
economicamente en las tareas cotidianas ligadas al mantenimiento de sus
miembros.

Las actividades comunes ligadas al mantenimiento cotidiano definen
unidades domeésticas, en las cuales se combinan las capacidades de sus
miembro y recursos para llevar acabo dichas tareas de produccion y distribucion.
“Las actividades domésticas son siempre parte de los procesos sociales mas
amplios de produccién, reproduccion y consumo, como tales varian segun la clase
social. Las actividades domeésticas no pueden ser analizadas independientemente
de las relaciones socioeconémicas de las sociedades en las que estan
implantadas™

La composicion de la unidad domeéstica, siempre normada por los lazos
familiares, es el resultado de diversos procesos a lo largo del ciclo vital de sus
miembros. Por un lado, estan los acontecimientos ligados a la historia de la
formacién de la familia, incluyendo matrimonios, separaciones, muertes vy
nacimientos, asi como las mudanzas, migraciones y otros accidentes o decisiones
en coyunturas especificas, pero que dejan sus rastros en la composicion del grupo
domeéstico futuro. Por otro lado, desde el contexto sociopolitico, importan los
cambios en la situacion econdémica y politica en que ocurren las transiciones a lo
largo del ciclo de vida, ya que estas situaciones suelen influir en la forma d-e
organizacién domeéstica en ese momento especifico, y éste a su vez, en la manera
como se mantiene o cambia posteriormente. Es decir, la organizacion doméstica
tiende a mantenerse a lo largo del tiempo segun un patron de actividades y de
designacion de tareas, responsabilidades y autoridad establecido. Los cambios se
producen como resultado de transiciones en el ciclo de vida de los miembros o

* Jelin, Elizabeth: las mujeres y la participacion popular. Ideas para la investigacién y el debate.
PIEM-COL.MEX, 1982, pag. 8.
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como respuesta a situaciones coyunturales especiales —internas o externas— que
requieren un ajuste en las estrategias acostumbradas.

Como podemos ver, los limites de la unidad doméstica y la familia son
sumamente permeables. Pero el grado de integracién a las actividades de la
unidad doméstica y el compromiso con esas actividades no varian al azar. Existen
patrones sociales que diferencian el compromiso esperado para diversos
miembros segun su ubicacion dentro de la unidad en términos de edad, sexo y
relacion de parentesco con los demas miembros. Por ejemplo, lo que se espera de
la hija mujer nifia es diferente de la adolescente y por supuesto, del adolescente
varén. Y se espera un patron de comportamiento diferente para la madre y el
padre, para hermanos, tios y abuelos. O sea, aunque la institucién cargada de
afectividad es la misma, la familia tiene significados y es experimentada de
maneras muy diversas por individuos de distinto sexo, edad y clase social.

Al parecer este planteamiento de familia y unidad doméstica implica un
doble camino en el proceso de investigacién: se parte de una definicién provisoria,
empirica, del grupo domeéstico compuesto por las personas que habitualmente
residen en una vivienda. A partir de la desagregacion y analisis de las redes de
relaciones y del patron de actividades de cada uno de los miembros, se puede
explorar la utilidad analitica del concepto de unidad doméstica. '

Nos interesa mencionar que la unidad doméstica es una organizacion
formal “Todo arreglo social en el cual las actividades de algunas personas estan
sistematicamente planeadas por otras personas (quienes en consecuencia tienen
autoridad sobre aquellas) con el objeto de alcanzar un objetivo especifico, se
llama una organizacién formal”®

Desde esta perspectiva, una unidad doméstica, dedicada a realizar
actividades cotidianas dirigidas al mantenimiento de sus miembros que se basa en
la division del trabajo y de responsabilidades entre los mismos, con actividades y
rutinas establecidas para cada uno, es una organizacion formal. Esto no niega la
existencia de ofros aspectos importantes y significativos de las unidades
domésticas especialmente los componentes afectivos y los lazos de parentesco,

* Stincchcombe, Arthur. Organizaciones formales. S/E 1997, PIEM-COL.MEX, PAG.12



que incluyen la transmision intergeneracional de bienes, deberes, derechos,
ideologias y formas de organizacion social. La aplicacion del modelo de las
organizaciones a las unidades domésticas, se justifica cuando el objetivo es
resaltar aspectos instrumentales de las mismas, para asi poner al descubierto
actividades y relaciones sociales reales pero que han permanecido relativamente
invisibles en la sociedad.

Como en toda organizacién, existe un proposito especifico hacia el cual se
dirigen las actividades planificadas de un conjunto de personas. En el caso de la
unidad domeéstica, este propésito especifico puede ser caracterizado de manera
muy global — asegurar el mantenimiento y reproduccion de sus miembros- segun
criterios y parametros que hacen alusiéon a un “nivel de vida adecuado”. Este
proposito resulta dificil de aprehender. Tetricamente podria definirse un umbral
minimo de satisfaccion de ciertas necesidades bioldgicas (comer o dormir) para la
sobrevivencia. Pero el mismo proceso de satisfaccion de estas necesidades
biolégicas minimas crea los fundamentos de la organizacidn social y cultural, ya
que las actividades requeridas se desarrollan como relaciones sociales con
significados. Es decir, aun las necesidades biolégicas tienen un componente social
en el proceso de su satisfaccion. De hecho, las necesidades a ser satisfechas son
histérica y culturalmente variables para los diversos grupos o clases de poblacion.

En el nivel microsocial de la unidad doméstica, la definicion de las
necesidades va cambiando a lo largo del ciclo doméstico, en tanto el nivel de vida
(como patrén de consumo ligado a la satisfaccion de necesidades “normales” para
un grupo social en un periodo histérico dado) se va definiendo a lo largo del curso
biografico temporal de la unidad en cuestion y de cada uno de sus miembros. En
esta determinacion intervienen:

a) La combinacién de las necesidades de cada uno de los miembros, de
acuerdo con su insercion social (edad, sexo, ocupacion);

b) La adaptacion cambiante de las necesidades domesticas a las
coyunturas economico- sociales a lo largo del ciclo domeéstico;

c) La propia historia del grupo domestico, en tanto proceso temporal de
acumulacion o pérdida de recursos necesarios, para las actividades
ligadas al mantenimiento de los miembros.
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La tematica de la satisfaccion plantea una dificultad adicional: la diferencia
entre el nivel de definicion de necesidades como parte del modelo de analisis y la
propia definicion social de las necesidades. En la légica del sentido comun, se
define como necesidad aquello de lo cual se carece, para lo cual no se cuenta con
los recursos para su satisfaccién. Por ejemplo, la vivienda es, desde un punto de
vista teérico, una necesidad constante de los grupos populares. Para ellos, en
cambio, so6lo se percibe como necesidad cuando no existen los recursos para
satisfacer la necesidad de habitacion. O sea, en la definicién que cada grupo
social hace de sus necesidades, estas son identificadas con las carencias, es
decir, con aquellas necesidades que pueden ser satisfechas con los recursos
habitualmente disponibles.

En sintesis, el propdsito de la unidad doméstica es la realizacion del
conjunto de actividades ligadas al mantenimiento de sus miembros, segun
estandares culturalmente definidos como un “nivel de vida normal’. Y esta
normalidad debe, a su vez, ser descompuesta en la normalidad estadistica de los
comportamientos mas comunes entre los miembros de un grupo, la normalidad en
el plano de las creencias y en el plano de los valores.

Llevar a cabo las actividades ligadas a la satisfaccion de las necesidades
requiere el acceso a los recursos para realizarlas. Como en toda organizacion, la
obtencion de recursos es problematica y la unidad domeéstica debe elaborar
mecanismos para su obtencion o creacion, para su defensa, para su recreacién o
reproduccién continua y para su administracion. En cuanto a la administracion de
los recursos y su asignacion a las diversas actividades y de velar para que los
recursos no sean utilizados para fines diferentes a los sefalados. Existe la
necesidad de organizacion, control y disciplina internos. Estas tareas son
tradicionalmente asignadas a la mujer- ama de casa, aunque la responsabilidad
por la organizacion domeéstica que tiene la mujer no siempre le otorga poder. Su
papel puede ser delegado o auténomo y puede contar con grados diversos de
discrecion y autoridad para implementar la division intradomeéstica del trabajo. * En
relacién a toda organizacion formal, la defensa de los recursos y la recreacién de
los mismos son los principales problemas que llevan a la organizacion a
establecer relaciones en el mundo exterior. El control financiero y la administracion
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del uso de recursos son las partes centrales del sistema de disciplina interna de
las organizaciones™

Otro elemento fundamental en la caracterizaciéon de las organizaciones es
el sistema de autoridad por el cual la gente estd organizada y dirigida en la
relacion de las actividades. Esto incluye la asignacion de responsabilidades, la
supervision de las tareas y un sistema disciplinario. Quizas la unidad domestica se
distinga de otras organizaciones formales en los incentivos utilizados para motivar
a los miembros para realizar las tareas que les son asignadas. No se trata
solamente de asignar tareas desde una posicién de autoridad, sino de una
operacién mas compleja, que pone en juego los afectos y las solidaridades. Se
hacen necesarias las apelaciones morales para obtener el apoyo a los
quehaceres domésticos, de hecho la tipificacion de los roles sexuales y el sistema
de deberes y obligaciones entre padres e hijos constituyen los pilares ideolégicos
sobre los que se apoya esta operacion de convencimiento moral. Pero ademas, el
uso de recompensas y castigos morales, basados en tradiciones y definiciones
sociales fundadas en un proceso ideolégico de “naturalizacion™ de la division del
trabajo entre sexos y generaciones, hace que todo el sistema de autoridad no
resulte totalmente explicito y transparente.

Justamente en la familia y la unidad domeéstica o esfera privada de la
reproduccion encontramos el refuerzo de las relaciones sociales de autoridad y
poder, asi como la funcion social de género que ha tenido efectos muy diferentes
para hombres y para mujeres. Para las mujeres, la subordinacion; para los
hombres, la esfera publica de la politica y de las actividades productivas

De lo dicho anteriormente se desprende que la unidad doméstica es una
organizacion social multifacética. Si bien las actividades y tareas que se realizan
tienen frutos materiales concretos mas o menos inmediatos, en funcién de la
supervivencia de los, miembros (la comida que va a satisfacer el hambre, la ropa
que va a cubrir el frio), al mismo tiempo contienen una dimension afectiva de
refuerzo, recreacion, ruptura y autonomizacion de lazos y relaciones sociales, y
una dimensién simbélica, ligada a valores e ideologias propias de cada clase o
sector social. A su vez se trata de una unidad con intereses mancomunados, pero

® Stinchcombe, Arthur, ibidem, pag 16
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en la cual la misma division del trabajo y los procesos de redistribucion sobre los
cuales se basa determinan intereses divergentes y luchas por el control entre sus
miembros.

Es decir, la unidad doméstica no es un conjunto indiferenciado de individuos
que comparten las actividades ligadas a su mantenimiento. Es una organizacion
social, un microcosmos de relaciones de produccién, de reproduccion y de
distribucion, con una estructura de poder y con fuertes componentes ideologicos
que cementan esa organizacién y aseguran o ayudan a su persistencia y
reproduccion, pero también con bases estructurales de conflicto y lucha. Al mismo
tiempo que existe una tarea y un interés colectivo general, de la unidad misma, los
diversos miembros tienen intereses propios, basados en su propia ubicacién en
los procesos de produccion y reproduccion intra y extra—domésticos.

Después de este breve analisis sobre la complejidad vy
multidimensionalidad de la cotidianeidad en la unidad domeéstica, veremos esa
interrelacion de lo cotidiano con lo publico.

2.2 ARTICULACION ENTRE LO PRIVADO Y LO PUBLICO

Asumiremos por vida cotidiana la proposicién de Agnes Heller que define la
vida cotidiana como “"el conjunto de actividades que caracterizan la reproduccion
de los hombres particulares, los cuales a su vez, crean la posibilidad de la
reproduccion social”’. Dos precisiones al respecto: a) todo hombre al nacer se
encuentra en un mundo ya existente, independientemente de él. La reproduccién
del hombre particular es pues la reproducciéon de un hombre historico, de un
particular en un mundo concreto. b)El hombre sélo puede reproducirse en la
medida en que reproduce a la sociedad. No se trata tan solode que la accion
gjercida en el “mundo pequerio” repercute imperceptiblemente en el “mundo
grande” sino que el hombre particular, sin las capacidades de que se apropia en
el ambiente inmediato, seria incapaz de objetivarse en formas mas elevadas. La
vida cotidiana —siempre referida al ambito inmediato- hace de mediadora hacia el
mundo “entero”, prepara la constitucion de lo “universal".

" Heller, Agnes: Sociologia de la vida cotidiana, Ed. Provenza, Barcelona, 1977. Pag. 19
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La vida cotidiana concierne dos relaciones. Por un lado, la relacién entre las
condiciones de vida en tanto que objetivaciones de determinado proceso social
que condicionan al hombre concreto y la practica historica o en palabras de Sartre,
lo que el hombre hace con lo que han hecho de él. Las circunstancias hacen al
hombre, escribe Marx, en la misma mediada en que éste hace las circunstancias.

En esta perspectiva, nos interesa la vida cotidiana como un lugar
privilegiado para estudiar la cooperacion de “estructura” e “historia". Por otro lado,
se trata de la relacién entre procesos macrosociales y microsociales. “La literatura
sociolégica latinoamericana aborda preferencialmente procesos macrosociales, un
enfoque mas acorde a sociedades con conflictos manifiestos y transformaciones
rapidas. El andlisis microsocial, que suele presumir una sociedad en equilibrio,
tiende a un reduccionismo psicologista que define el planc microsocial al nivel del
individuo mismo. Podemos, sin embargo, recuperar el proceso microsocial como
cristalizaciéon de las contradicciones sociales, que nos permiten “leer" las
experiencias subjetivas de los procesos macro”. No se trata pues de contraponer
individuo y sociedad sino de explorar dentro de la sociedad algunos elementos
constitutivos de los procesos macrosociales. En esta perspectiva nos interesa la
vida cotidiana en tanto experiencia que prepara las transformaciones sociales.

El estudio de la vida cotidiana se refiere a las condiciones de vida y su
reproduccién particular, haciendo referencia al ambito de lo doméstico — unidad
social dinamica e histérica donde se lleva a cabo la reproduccion humana
mediante la procreacion, la crianza, la produccion y consumo de bienes y
servicios- "Debe sefialarse que la esfera del "consumo” no es un lugar del "ocio” o
de practicas individuales pasivas"a. Por el contrario, el consumo implica un trabajo,
esto es, un conjunto de actividades obligadas por las necesidades mas inmediatas
de la reproduccion que resultan en un desgaste fisico, un aumento del tiempo
adicional a la jornada de trabajo dentro y fuera del hogar y en arduas esferas
vecinales invertidas en suplir la falta de bienes, infraestructura e instalaciones
comunitarias.

Entendemos como ambito publico, como la esfera en la que se constituyen
los sujetos, ademas de ser concebido como el lugar de la produccion social.

® Preteccelli, Edmond: Necesidades sociales y socializacién ‘del consumo Ed. Grijalbo, México,
1977, pag. 56



Aungue lo que nos interesa destacar es el surgimiento de los sujetos. Para ello
aclararemos: A) Los sujetos se constituyen a través de la lucha. Los estudios
politicos suelen analizar las relaciones entre sujetos pre-constituidos (tratese del
individuo o de la clase); los conflictos aparecen entonces como posteriores y
exteriores a los sujetos. Se trata, en cambio de ver la constitucion conjunta de los
sujetos y las estrategias. B) la clase de cada sujeto no es simple agente portador
de las contradicciones economicas. Es como lo comprendié Gramsci, sujeto en
tanto que voluntad colectiva. El estudio del ambito publico busca conocer la
constitucion de tales voluntades colectivas a través de la lucha. C) Siendo la
esfera publica la mediadora entre el hombre particular y el hombre colectivo. La
constitucion de un sujeto implica pues siempre también la organizacion de
determinadas condiciones y experiencias de vida.

La vida publica trasciende, pero no absorbe a la vida cotidiana. Suponemos
entonces que hay un condicionamiento reciproco: la lucha en la esfera publica
establece el marco de la vida cotidiana y, a la inversa, la vida cotidiana condiciona
la constitucion de los sujetos en el &mbito publico, como un espacio de decision y
accion colectiva. Nos interesa "lo publico” en tanto proceso politico, ya que es un
proceso de produccion de experiencias e ideas, una toma de conciencia colectiva
de las contradicciones sociales, y depende, por consiguiente, de las estructuras de
la sociedad en cada momento histérico.

Lo que estamos viendo es una nueva forma de relacionar lo politico—social
y lo privado—cotidiano, el mundo publico y la vida cotidiana. Esa interrelacion entre
lo privado y lo publico que permitira el surgimiento de nuevos sujetos sociales.

El mundo privado es el de la familia y los afectos. En ese ambito la
mujer/madre tiene su fuerte, su especialidad, y alli se manifiesta la ambigledad de
su opresion. En un primer nivel, entonces resulta importante rescatar la dimension
publica y politica del rol domestico (el de la reproduccion y el consumo), pero
también las fuerzas sociales que “crean” ese ambito privado. En un segundo nivel,
resulta importante rescatar los contenidos simbdlicos de esa ampliacién hacia lo
publico del rol doméstico cotidiano. Vayamos por partes:
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En tanto organizadoras del consumo familiar las mujeres necesariamente
entran en contacto con las instituciones del ambito de la distribuciéon y con el
Estado como proveedor de servicios. En efecto, el rol ama de casa de las mujeres
tiene una dimensién publica obvia, al relacionarse continuamente con los
ofertantes de bienes y servicios y con otros consumidores. Ademas, gran parte de
los servicios basicos de consumo son proporcionados o regulados de manera
colectiva por el Estado(educacion, salud, vivienda, transporte, fijacion de precios,
etc.) y su ausencia es también sentida y compartida colectivamente. Por lo cual la
organizacion y defensa de las condiciones de vida constituye un ambito de
participaciéon real y potencial de las mujeres de los sectores populares en sus
diversos niveles (colonia, municipal, delegacional, nacional, etc.) ’

Los movimientos populares son el lugar clasico de la participacion publica
de las mujeres; la rapida urbanizacion y los procesos de migracion interna
implicaron un fuerte crecimiento de la poblacion urbana a partir de la década de
los cincuenta, pero ain mas en los setenta. Este crecimiento de las ciudades no
fue acompanado por la expansion concomitante de los servicios publicos urbanos,
a lo cual hay que agregar la provisién de viviendas populares y de terrenos
legalmente constituidos, llevaron a la proliferacion de invasiones de terrenos y a la
formacién de ciudades perdidas. En estas poblaciones de manera extrema, pero
también en los barrios populares “legalizados”, la provision de servicios urbanos
ha sido y es sumamente deficitaria: electricidad, agua potable, drenajes,
pavimento, pero también seguridad, escuelas, puestos de salud, areas urbanas
para la recreacion, guarderias, etc., etc.,

O sea, un déficit muy grande en lo que hace a las condiciones de vida y a
las posibilidades de llevar adelante las tareas de mantenimiento y reproduccion
cotidiana de la poblacion trabajadora. A veces, estos servicios no pueden ser
comprados en el mercado — con lo cual la carencia se transforma en una
estrategia de cada familia por aumentar su nivel de ingresos y decidir la
asignacion que del ingreso se hace. Las mas de las veces- y para todos en
algunos servicios que no pueden individualizarse se trata de deficiencias que solo
pueden ser satisfechas a través de mecanismos colectivos, por lo general las
instancias del Estado.



La accién colectiva que se deriva de esta situacion es, en consecuencia, de
un doble caracter: reivindicativa, reclamando al Estado la provision de los servicio;
pero también generando acciones colectivas orientadas a satisfacer algunas de
las necesidades barriales desde la organizacion local misma, con autonomia local.
Las juntas de vecinos, sociedades de fomento, asociaciones vecinales, etc., son
las formas organizativas que asumen estas demandas y estas posibilidades de
gestion colectiva. La variedad de acciones y organizaciones es enorme,
dependiendo de la relacién entre estas demandas y la politica estatal, asi como de
la tradicion asociativa existente en cada comunidad.

“El mundo de la vida cotidiana no es el mero espacio de la reproduccion,
sino que se haya atravesado por multiples puntos de ruptura con el orden
dominante. Asi, aunque muchas veces contradictorios o parciales, estos puntos de
ruptura tienen que ver con la légica mas intima y permanente de la lucha social”®

Uno de los aportes cruciales de la escuela francesa como por ejemplo
Topalov, es el haber marcado la articulacion y determinaciones entre la produccion
y el consumo. Esto es: que los niveles de explotacion, la naturaleza de los
procesos productivos y las condiciones de trabajo inciden sobre las condiciones
generales de la reproduccion de la fuerza de trabajo y sobre las practicas de
consumo. Estas condiciones generales estan estructuradas por las formas
socializadas del consumo, en la que la politica estatal tiene una funcion
preponderante, y por la oferta capitalista de mercancias. Pero ambas formas
presentan limitaciones y problemas para las clases trabajadoras, y en especifico
para la mujer, puesto que ella es quien se hace cargo de la gestion del
presupuesto (gasto diario, semanal, etc.) y del tiempo para obtener los bienes y
servicios necesarios para la manutencion cotidiana del trabajador y la familia.

Por la via del salario sélo se asegura el acceso a ciertos consumos de
mercancias que proviene de la insercion del trabajador (a) en el circuito de las
relaciones de produccion y la légica capitalista tiende a reducir el mantenimiento
de la fuerza de trabajo a las necesidades mas limitadas de la insercidén en la
produccién. Por lo tanto, el salario, en cuanto ingreso monetario, “juega un papel
activo en la organizaciéon de la explotacién y del consumo”. Cuanto mas

¥ Non, José: La rebelion del coro, en Rev. Nexos, 1982, pag. 25



problematico es el papel del salario en las clases pobres, en las que una franja
social bastante grande no tiene asegurada remuneraciones estables y legales,
debiendo conseguir ingresos por medio de una diversidad de trabajos que
pertenecen a lo “informal”. Muchas necesidades individuales y colectivas no son
cubiertas por el salario directo que se obtiene de las inserciones laborales. Estas
son ese conjunto de servicios y equipamienios colectivos de consumo en el
territorio de la vida urbana, fuera de la unidad de produccion o lugar de trabajo:
infraestructura y dotacién de agua potable, drenaje, electricidad, pavimentacion,
transporte, la vivienda misma (siendo generalmente el eje de lucha) equipamientos
para la salud, educacion, abasto, etc,. En esta esfera de la reproduccion, el capital
solamente interviene si se le ofrecen margenes de rentabilidad o ganancias
suficientes, por lo cual son productos mercantiles dirigidos a la demanda solvente,
es decir, a un reducido sector de usuarios y consumidores contra millones de
habitantes urbanos excluidos de esos "beneficios”. Es asi, que el Estado asume
una parte y exigencia fundamental del sistema de mantenimiento y reproduccion
de la fuerza de trabajo, a través del salario indirecto, producto de las luchas
histéricas del movimiento obrero y de las propias transformaciones de los aparatos
estatales en sus diversas etapas de conformacion.

El salario indirecto es entonces una forma estatal de socializacion de la
produccion y consumo de bienes y servicios, integrado por dos componentes: La
transferencia monetaria por via de subsidios (por ejemplo, las lecherias) y
asignaciones familiares; y la dotacién de servicios y equipamientos colectivos de
consumo, como infraestructuras urbanas, construccién de vivienda de “interés
social" o popular, servicio de transportes, etcétera.

El Estado organiza la redistribucion de este salario indirecto por medio de
sus distintos organismos especializados, que se ramifican y afectan de manera
mas directa el espacio de la habitacion, el binomio familia-vivienda, las
condiciones de vida cotidiana, el territorio del barrio o la colonia y el
funcionamiento de la sociedad en su conjunto. El salario indirecto es un
componente estratégico de la legitimidad y hegemonia del Estado contemporaneo
pero, precisamente porque es una forma estatal de socializaciéon del consumo que
se gestiona a través de una diversidad de mediaciones y agentes sociopoliticos,
es una intervencion en la esfera de la reproduccién en el medio urbano que
implica una trama de relaciones y vinculos complejos y fuertes entre el Estado y
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la sociedad civil. Para especificar esta cuestion de relacion poder publice-
sociedad civil, retomaremos la propuesta de De la Garza, que sostiene que el
Estado mexicano tuvo como principio el ser un Estado “social- autoritario”,
resultado de la Constitucion de 1917 pero consolidado a partir del régimen de
Lazaro Cardenas. "En este cause social-autoritario del Estado, coexisten e
interactian el consenso y la coercion; ambos se originan en el cause de dos
vertientes profundas: por un lado, el reconocimiento juridico de las clases
fundamentales y la politica de concesiones hacia los dominados, y por el otro, el
componente autoritario y coercitivo que asumié la forma de control organizacional
y juridico de los agrupamientos de las clases dominadas por parte del Estado™'”.
De esta naturaleza estatal aparecen las contradicciones mas especificas del
sistema de dominacion politica mexicano, segun ese autor, por lo que destaca
que: “En la aparente fortaleza del Estado social autoritario estriba su debilidad: en
la medida en que el Estado y sociedad politica se identifican, con un control
organico del primero sobre instituciones y organizaciones de clase, en esa medida
cualquier conflicto, civil o politico, afecta el corazon mismo del Estado...El Estado
social enfrenta su contradiccién fundamental ante la incapacidad de continuar
satisfaciendo las necesidades de las clases y, a la vez, favorecer la acumulacion
creciente del capital”.

Esta coexistencia de concesion y coercion, en dosis y estilos diversos y
cambiantes, adquiere una presencia e incidencia muy concreta y significativa
sobre los movimientos sociales urbanos. Estos Ultimos como demandantes ante el
Estado, como agente distribuidor del salario indirecto, de los bienes y servicios
publicos necesarios para la supervivencia. Quiere decir que esta funcion estatal
opera a través de mediaciones institucionales y relaciones segun las “reglas del
juego politico” del sistema que estan fuertemente inclinadas hacia el tutelaje,
clientelismo, cooptacion y paternalismo. Como se ha dicho, durante décadas el
asistencialismo gubernamental se sinti¢ “duefio de las conciencias”. Hay que tener
en cuenta que las practicas estatales en la esfera de los servicios y equipamientos
colectivos de consumo establecen y reproducen un vinculo tutelar de dependencla
de las clases populares, al que las mujeres estan mas cercanas y expuestas. Pero
para las mujeres de los sectores pobres urbanos en México, el consumo para la
supervivencia implica una ardua tarea cotidiana que requiere cada dia de un

'® Garza, Enrique de la,; La contribucion al estudio del Estado social-autoritario. México, UAM-
Iztapalapa, 1984 no.9



esfuerzo tenaz por superar los obstaculos y restricciones que les impone la
explotacién capitalista y la logica de la segregacion social en el espacio urbano

.Qué se obtiene con esta participacion a partir del rol doméstico de las
mujeres? Primero, se impulsa el reconocimiento politico y social de la cara publica
de la reproduccién. Esto quita parte del peso y la responsabilidad de las mujeres
en las condiciones de mantenimiento de sus familias. En segundo lugar, hay un
aprendizaje de la participacion y de la solidaridad, necesarios para la construccion
de una identidad de género, aunque el grado de avance en la creaciéon de
“espacios” femeninos varia de caso en caso y también la conciencia de este
hecho por parte de las mismas mujeres. En tercer lugar, en tanto las formas de
asociacion generadas en estas practicas se insertan en sistemas de relaciones
sociales preexistentes basados en canales tradicionales clintelisticos, provocan
tensiones con grandes posibilidades transformadoras de este tipo de relacion
social.

Por otro lado, es necesario senalar que el reconocimiento de los derechos
de la mujer no es un resultado automatico de este tipo de participacion. Estos, al
igual que el proceso de construccion de las mujeres como nuevo actor social, son
el resultado de un conjunto de factores, siendo particular importancia la relacién
gue se establece entre los movimientos de mujeres de las colonias populares y
otros movimientos sociales y politicos, populares, democraticos y feministas.

Mas alla de los logros ligados a la situacién socio—econémica inmediata (lo
gue justifica la accion: la crisis, la pobreza), la quiebra de la visiéon pasiva de la
mujer, la transformacion de esta pasividad en combatividad van en la direccion de
redefinir las practicas colectivas de las mujeres. La socializaciéon del simbolo
maximo de la actividad doméstica privada: la comida; las actividades externas que
transforman el sentido del tiempo doméstico, cambiando su orientacién de un
tiempo marcado por las necesidades de los otros y vacios de mujer en un tiempo
con contenido propio; la politizacion por inercia de la coyuntura.
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“Lo que esta en juego es mucho mas profundo: se trata de reivindicar y de
potenciar los contenidos politicos de la cotidianeidad de todos los sectores
oprimidos...""

2.3 LA CONFORMACION COMO SUJETOS SOCIALES

En un inicio solamente se estudiaba a los movimientos sociales en torno a
cuestiones de poder. Desde la perspectiva de la transformacién politica -
revolucionaria-, las expresiones colectivas no institucionalizadas de los sectores
populares fueron interpretadas como protestas “prepoliticas" es decir embrionarias
a ser encauzados por un partido-vanguardia, caracterizandolos como movimientos
de caracter limitados, mas tarde se encontré en ellos sus potencialidades. En esta
nueva orientaciéon, los movimientos sociales urbanos comienzan a ser
identificados con “las nuevas formas de hacer politica” por relacionar lo publico y
privado y una nueva forma de sociabilidad incorporando la cotidianeidad como
area de reflexion e investigacion en la cual se concentran y manifiestan de manera
compleja las estructuras y mecanismo del funcionamiento publico y social; la
consideracion de la subjetividad de los actores, la espontaneidad, falta de
institucionalizacién, ambigliedad de demandas, sentidos contradictorios vy
multifacéticos, pero accion y practicas colectivas, mas que propuestas ideolédgicas
o aparatos institucionales.

“Los afanes por traspasar sin matices los analisis de Marx sobre la
produccion y reproduccion del capital a la reproduccion de la fuerza de trabajo,
han pecado de simplismo, y han demostrado una vez mas que la realidad es mas
rica y compleja de lo que puede parecer. Sin embargo, tienen el mérito de tratar de
ubicar la problematica femenina en el contexto de las relaciones capitalistas,
ligando dos campos hasta este momento separados e independientes.

Razones que nada tienen que ver con el movimiento feminista, sino con el
rapido crecimiento de la poblacion y las grandes ciudades, la problematica de la
reproduccién humana y la produccién y reproduccion de la fuerza de trabajo, han
llevado a centrar gran parte de los esfuerzos de investigacion social en conocer,
relacionar y tratar de integrar esas dos caras de analisis y la realidad social, hasta

" Nun, José, op.cit. pag.19
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no hace muchos afos autonomas sin conexion: la relacién entre lo publico y lo
privado. Como consecuencia, se comienzan a conocer importantes

comportamientos de la poblacion popular.”*?

La discusion sobre la reproduccion de la poblacién, de la fuerza de trabajo
y de las sociedades ha provocado valiosas y multiples esfuerzos de analisis en el
campo feminista —aunque no exclusivamente- sefialando la multidimensionalidad
del concepto, al que deben incorporarse como parte constitutiva del proceso de
cambio y accion social.

La dimension social de la reproducciéon permite destacar el papel de los
sujetos, individuales o colectivos, en sus practicas sociales. Este enfoque permite
entonces articular las estructuras con las acciones de los sujetos, identificar las
mediaciones y practicas sociales que vinculan lo micro-macro del analisis y las
tendencias de cambio y permanencia que se desenvuelven en las diversas
dimensiones.

La reproduccion es un campo de accion social y construccion de actores
colectivos; los movimientos sociales urbanos son los portadores vy protagonistas
de las contradicciones, segregaciones y conflictos en torno a la produccion,
distribucion y gestion de servicios y equipamientos de consumo colectivo,
confrontando el valor de uso del medio urbano para la reproduccion y el tejido
social frente al valor de cambio como mercantilizacion y atomizacion.

Sostiene Castells “ que la redefinicion del significado de lo urbano, que
pone el acento sobre el valor de uso y la calidad de la experiencia por sobre el
valor de cambio y la gestién centralizada, esta histéricamente conectada al tema
feminista de la identidad y la comunicacion, a pesar de las divisiones ideolégicas
y las barreras que tienen las organizaciones. Esta es la conexién entre el nuevo rol
que juegan las relaciones de genero y nuestro acercamiento a la compresion del

cambio histérico™'?,

"2 Benitez, Raul,: La condicion femenina como problema. S/E, PIEM-COL MEX. Pag, 15
'* Castells, Manuel, - Sociologia comparada de los movimientos sociales urbanos, UNAM, julio-
agosto, México, 1982 -mimeo. Pag.8
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Sin duda la ciudad se ha convertido en un escenario de conflictos, de
emergencia de nuevos movimientos sociales, apertura y alargamiento de espacios
sociales y politicos para la participacion y redes de accion colectiva, terreno fértil
para el descubrimiento y crecimiento (laborioso, discontinuo, conflictivo) de
identidades individuales y colectivas antes desconocidas.

Son los espacios cotidianos los que, en primera instancia, motivan la
organizacion de las mujeres, pues son ellas quienes viven mas directamente las
carencias del ambito privado o domeéstico. Como dice Agnes Heller, "se nace
inserto en la cotidianeidad y aprendemos los primeros rudimentos y habilidades de
la cotidianeidad desde los grupos primarios como la comunidad local, "que median
y transmiten” al individuo las costumbres, las normas, la ética de otras
integraciones mayores”. Heller aporta una cuestion importantisima a cerca de
esas pequenas hazafas que hacen la vida de todos los dias. “La vida cotidiana —
dice- no esta fuera de la historia, sino en el centro del acaecer histérico: es la
verdadera esencia de la sustancia social... Las grandes hazafas no cotidianas que
se resefian en los libros de historia arrancan de la vida cotidiana y vuelven a ella.
Toda gran hazana histdrica concreta se hace particular e historica precisamente
por su posterior efecto en la cotidianeidad.”* Pensamos en esta idea de Heller
porgue se ajusta a esas pequenas hazafias domeésticas reproductivas que realizan
las mujeres de las clases populares en las ciudades y que se convierten mas tarde
en acciones colectivas de lucha.

Espacio y experiencia cotidiana coexisten intimamente y el espacio urbano
es una produccion social, material e histérica al que también debemos ver a través
de los modos de su apropiacion en las formas cotidianas de habitar, que son
heterogéneas, provocan vivencias y significados diferentes, no obstante la
percepcion externa que se tiene de homogeinedad de las colonias y barrios
populares.

Los llamados “nuevos” movimientos sociales surgen desde pertenencias y
vinculos asociativos diversos, asi como diversos nucleos de explotacién, opresion,
discriminacion y exclusion en el territorio social y geografico. Constituyen procesos
sociales abiertos, heterogéneos, innovadores, muchas veces embrionarios, otras

" Heller, Agnes. Op. Cit. Pag.27
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discontinuos y dispersos, pero manifiestan el propésito y empefio por definirse e
identificarse como nuevos y distintos sujetos sociales respecto a los sistemas y
practicas de tutelaje y subordinacion politica tradicional. Son "nuevos” porque
precisamente se salen de los espacios y formas “clasicas” e institucionales y
alargan la esfera de la protesta y participacion social con diversidad de sujetos,
formas organizativas, demandas y objetivos.

Aunque el debate sobre la naturaleza, potencialidades y tendencias de los
movimientos saciales es muy intenso y tiene diferentes épticas, hay coincidencia
en que manifiestan dos dimensiones sobresalientes: |a de la identidad y la cultural.
Para Mellucci, la identidad, desde el punto de vista de accion colectiva, es “la
capacidad de un actor de reconocerse como propios los efectos de su accién y por
lo tanto de atribuirselos. Esto implica tres condiciones: A) una capacidad de
autorreflexion del actor sobre si mismo (la accién no es simple produccion-
transformacién de objetos a partir de ciertos vinculos biolégicos y ambientales,
sino también produccién de orientaciones simbdlicas y de sentido), B) una
percepcion de pertenencia, es decir la capacidad de atribuir al actor los efectos de
la accion (este reconocimiento funda la posibilidad de apropiacién); C) la
continuidad temporal que permite a un actor establecer una relacién entre pasado
y futuro y de ligar la accién y sus efectos (solo por esta condicion el actor puede
hablar de 'yo' y de ‘nosotros’ en el tiempo"15, Esto quiere decir, "el cédigo” del
grupo social sufre una reestructura y da lugar a una unidad social nueva, pero
como todo movimiento se sitia en el espacio y en el tiempo de una sociedad
concreta, es siempre un punto de convergencia entre el pasado y el futuro, entre
viejas solidaridades y nuevos conflictos, recoge la herencia histérica de otras
luchas sociales.

También las evidencias de los nuevos movimientos sociales estan
mostrando el fin de la separacion entre lo publico y privado. Esto es que a las
esferas y relaciones publicas y politicas les han llegado demandas que tienen que
ver con la identidad afectiva, biologica, sexual de las personas. Y a su vez, la
esfera privada se ha convertido en un lugar de movilizacion de resistencias y
formacion de conflictos, por lo que temas de la vida privada se estan haciendo
puntos criticos de sensibilidad para la accion colectiva, para los movimientos.

'* Mellucci, Alberto,: Movimiento e identidad, S/E, PIEM-COL MEX, pag. 5
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Estos puntos criticos de sensibilidad, progresivamente estan constituyendo
la identidad del género femenino e incorporando la problematica especifica de la
mujer en los movimientos urbanos populares alrededor de la vivienda, los
consumos colectivos y el derecho a la ciudad. Estan recogiendo la herencia de la
reflexion y las luchas feministas, por canales de comunicacion diversos y dispares,
que han logrado convergencias insospechables.

Si bien es cierto que las mujeres han partido de su condicion de madres—
esposas—amas de casa responsables de la esfera doméstica para encontrar
respuesta a sus multiples necesidades cotidianas, la presencia colectiva en el
mundo de la sociedad civil, politica institucional, les ha permitido cuestionar, en
algunos casos, reconstruir, en otros, sus concepciones sobre su identidad de
mujeres en los planos personales, afectivos, emocionales, asi como civiles,
culturales y politicos.

Pensar que las mujeres participantes “"deberian” tener otros cambios -
como cuestionar totalmente el matrimonio, la maternidad, el deber ser en el hogar
y la divisién sexual de las tares domésticas-, y encontrar que no les hacen, o que
no todas los llevan a cabo de la misma manera, no significa que las mujeres no
hayan realizado cuestionamientos o redefiniciones, aunque en algunas solo los
encontremos en el discursos, como sucede también con otros sectores de
mujeres.

Es evidente que aln no cuentan con todos los medios para transformar las
relaciones jerarquicas entre hombres y mujeres y lograr una mayor autonomia
personal; que el papel de la mujer en la familia sigue estando en gran medida
restringido al modelo que la obliga a ser la responsable del funcionamiento de la
unidad domeéstica, aun cuando se cuente, en algunos casos, con la colaboracién
de otros miembros; y que pocas han llegado a identificarse como mujeres a partir
de sus propios intereses, deseos y necesidades de otros; que siguen y seguiran,
manifestando contradicciones y conflictos sociales y afectivos, al tratar de
abandonar un modelo asignado, de construir un modelo alternativo de identidad
genérica y de llevar a cabo simultaneamente actividades de participaciéon social y
domésticas. También es cierto que no todas las mujeres pueden resolver los
conflictos derivados de su participacion y reducen sus actividades en la
organizacién o se retiran de ella por la presion familiar y social y algunas
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organizaciones del movimiento urbano popular ( 0 en su mayoria), no ha logrado
construir una relacion igualitaria entre los hombres y las mujeres que la integran, ni
asumir dentro de sus reivindicaciones las de género.

Las mujeres de sectores populares pueden descubrir reivindicaciones de
género, en ocasiones latentes o fragmentadas, desde el ambito domeéstico, y al
entrar en un proceso de participacion colectiva que situa en el mundo publico,
politico o de la sociedad civil, las formulan, las vuelven complejas o las amplian.
Por ello, la incorporaciéon de las mujeres a nuevas acciones colectivas y publicas
que se originan en los problemas de terrenos y vivienda, de servicios publicos, de
equipamiento urbano, de abasto, etcétera, las vincula con otros ambitos, las
acerca a otras reivindicaciones, las lleva a innovar estrategias de resistencia y les
otorga otros conocimientos que van incidiendo, con diferentes ritmos y niveles, en
el cuestionamiento y transformacion de su subordinacién y desigualdad,
encontrando nuevas representaciones en el imaginario de su identidad, asi como
modificaciones en sus comportamientos cotidianos en tanto mujeres. Asi pues, la
participacién de las mujeres en las luchas populares urbanas si puede contribuir a
una redefinicion de sus actuaciones y discursos de género tradicionales; que si
bien no se da en todas las mujeres que llegan a organizaciones del movimiento
popular urbano, ni el mismo nivel ni en el mismo grado, si se realiza en mu}erés
integrantes de este movimiento. Estas experiencias de participacion conforman en
la practica las primeras herramientas de autovaloracién, autoestima y crecimiento
personal ademas de representar una alternativa a su problema de vivienda.



CAPITULO 1l

HISTORIAS DE VIDA

El presente capitulo recopila la historia de vida de ocho mujeres que
participaron en el proyecto de vivienda de la Union Popular Revolucionaria
Emiliano Zapata, 6 de octubre Apatzingan A.C., en la Delegacién lztapalapa,
Distrito Federal y que sobresalieron por su participacion durante el transcurso del
mismo de 1985 a 2000.

La historia de vida se construyé en primera instancia por medio del estudio
documental, lo que nos llevé a disefiar una entrevista de tipo abierto; la aplicacion
de dicha entrevista nos condujo a revisar especificamente qué pretendiamos
rescatar del informante: su participaciéon en el proyecto de vivienda, como vivio su
realidad, acciones para lograr su meta, compromisos, etc.

Para aplicar estas entrevistas elegimos a ocho mujeres que formaran parte
de este proyecto de vivienda y que fueran reconocidas por su participacion
sociopolitica por los propios solicitantes de vivienda, que tuvieran un minimo de
cuatro afos en la organizacion, ademas porque estudiar un numero limitado de
casos permite conocer de manera mas detallada y profunda los aspectos de su
participacion en la organizacion y facilita el analisis comparativo de estas
historias de vida. Seleccionar a nuestras entrevistadas no fue dificil, porque a
pesar de que era un proyecto para 250 familias no todos participaron de la misma
manera, para controlar la participacion de los solicitantes se formaron 10
brigadas con 25 integrantes y en cada una de ellas habia un coordinador /a, que
era elegido por los propios integrantes o por la dirigencia, pero ellos llevaban el
control de los miembros de su brigada, asi que indagamos con los coordinadores
y los dirigentes de las posibles entrevistadas, también observamos su
participacién en algunas actividades de la organizacion —1999- y finalmente
decidimos a quienes entrevistar-2000- cuando ya se les habia entregado su
departamento.

Estas guias de entrevista a profundidad que concluyeron con las historias
de vida de ocho mujeres implican un estudio cualitativo, donde reconstruimos la
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vida de nuestras participantes -familia de origen, infancia, adolescencia, noviazgo
y matrimonio, pareja y familia, haciendo un corte hasta ese momento para indagar
posteriormente lo relacionado con su ingreso a la organizacion y especificamente
al proyecto de vivienda y su participaciéon-, y llevamos a cabo un proceso de
organizacion de los datos en orden cronologico, eliminando las redundancias o
trivialidades relacionadas con la informacién de las entrevistadas, se elaboro un
cuadro de vaciado Util para el andlisis de la informacion en forma longitudinal, es
decir por periodos de vida y la comparacién de los casos de acuerdo a la etapa
que vivieron, posteriormente se elaboré un analisis descriptivo- explicativo de
cada etapa.

Nos dimos cuenta que es necesario realizar la investigacion a partir de las
propias protagonistas, pues, son ellas quienes pueden hablar directamente de
como cambia su vida cotidiana al formar parie de alguna organizacién social.
Entender la problematica que enfrentan por su participacion, las modificaciones en
su relacion de pareja, familiar, adecuar sus labores domesticas en funcion de las
actividades de la organizacion, etc.. A través de la historia de vida es posible dar
cuenta de la vida cotidiana, conocer y comprender las formas de accionar de los
participantes, el cual regresa a su pasado e interpreta como vivio su realidad.

Consideramos conveniente, primero realizar una tipologia de nuestras
informantes, para tener una presentacion de los casos,; aunque en los cuadros de
datos generales nuevamente tomamos la informacién. En toda investigacion es
necesario identificar a las personas entrevistadas, a través del nivel
socioeconomico, sexo, edad, residencia, escolaridad, estado civil, etc.; por tanto
hacemos la presentacion de los datos generales de las entrevistadas en los
cuadros de vaciado que utiizamos para toda nuestra investigacion. Otra
aclaracion importante, es el hecho de que nuestras entrevistadas, en su mayoria,
prefirio guardar su nombre en el anonimato para no tener problemas con sus
familiares o vecinos e incluso hasta con los dirigentes del proyecto de vivienda,
aungue ellos conocian de la aplicacion de la entrevista, por tanto, al hablar de
nuestras informantes sera con el término ego , y al hacer la comparacion por el
numero de caso (del 1 al 8).

A continuacion se presentan la tipologia de nuestras informantes y
posteriormente se presentan los cuadros de vaciado de la informacion obtenida,
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resumiendo la entrevista con cada una de nuestras informantes, para finalmente
elaborar un andlisis descriptivo—interpretativo por periodo. Cabe mencionar, que la
guia para entrevistas abiertas que utilizamos para obtener la informacion, se

encuentra en el anexo.

TIPOLOGIAS:
CASO NIVEL EDAD | ESCOLARIDAD | ESTADO | ACTUALMEN- | TIPO DE
SOCIOECO- ANOS CiviL TE VIVIENDA
NOMICO (%) VIVE ANTES DE
CON: INGRESAR AL
PROYECTO
1 15a2v.sm. 28 CARRERA UNION FAM. DE RENTADA
COMERCIAL LIBRE FORMAC.
2 1.5a2 vsm. 34 PRIMARIA CASADA | PAREJA ARRIMADA
CONCLUIDA
CARRERA CASADA FAM. DE
3 2a3dvsm. 30 COMERCIAL FORMAC. RENTADA
4 2a3vsm. 30 PRIMARIA UNION FAM. DE ARRIMADA
CONCLUIDA LIBRE FORMAC.
5 2a3v.sm. 45 LICENCIATURA | CASADA | FAM. DE RENTADA
INCONCLUSA FORMAC.
6 1.5a2vsm 45 ENFERMERIA SEPARA- | HIJOS, ARRIMADA
DA NUERA




7 15a2 vsm 52 PRIMARIA VIUDA HIJOS RENTADA

CONCLUIDA SOLTER
PRIMARIA
8 3advsm. 59 CONCLUIDA CASAD-A FAM. DE RENTADA
FORMAC.

(*) Para ser sujeto de crédito en el FONHAPO, maximo se debe contar con
un promedio minimo de 2.5 veces salarios minimo mensual, aunque algunas
personas rebasan este tope y a consideracion de la organizacion este puede
llegar hasta cuatro veces salarios minimos.

Establecer los créditos en v.s.m. es mas facil para la institucién, porque al
aumento de los salarios automaticamente se incrementa la cantidad a pagar en las
mensualidades.

Analisis descriptivo-interpretativo
3.1. Presentacion de los casos estudiados

Los sujetos estudiados para llevar a cabo la investigacion son las mujeres
que participaron directamente en el sector de vivienda de la Union Popular
Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ), en el proyecto conocido como 6 de
octubre Apatzingan, como solicitantes de vivienda, con el objetivo de tener un
departamento de interés social. Este predio se ubica en la delegacion Iztapalapa
en el eje 6 sur, prolongacion Plutarco Elias Calles. Para iniciar este proyecto de
manera formal, es decir, contar con un grupo de solicitantes mas permanentes
pasaron cerca de tres afnos después de la ubicacion del predio que fue en 1892,
como todavia no era un hecho su adquisicién hubo en ese lapso varias bajas y
altas de manera permanente, finalmente a principios de 1995 se conformo un
grupo mas " homogéneo" que lucharia por cerca de seis afios de manera
constante para adquirir una vivienda. Durante este tiempo algunos solicitantes —
hombres-  participarian de manera personal (los menos), otros  serian
representados por diversos familiares ( tios, primos, hermanos, padres, madres,
etc; este grupo de personas es la menos comprometida con la organizacién y las
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actividades de ésta) pero la mayoria de las familias solicitantes, tendria como
representante en las actividades de la organizacion a la mujer-esposa-ama de
casa que cuenta con mas “tiempo libre" para participar y echarle ganas para
hacerse del patrimonio familiar.

Para llevar a cabo el presente trabajo se realizaron estudios de caso a
ocho mujeres, elegidas principalmente por su participacion sociopolitica en el
proyecto de vivienda de la UPREZ. La investigacion pretende hacer entrevistas a
profundidad, precisamente para conocer las formas de participacion, los
problemas que enfrentaron y enfrentan al participar, su desarrollo personal,
experiencias y aprendizaje dentro de ésta Organizacion y finalmente las
satisfacciones y proyectos al obtener su departamento.

‘ CASOS DATOS GENERALES
NO.

Edad: 28 afos

Escolaridad: Carrera comercial

01 Estado: Union libre

Vive con: Pareja, y dos hijos, y papa de Ego
Ocupacion: Ama de casa y comerciante
Ingreso mensual: hasta 2.5 v.s.m.

Afos de participacion en la organizacion: cinco

“ 02 Edad: 34 afios _ |
Escolaridad: Primaria terminada

Estado civil: Casada civil y religiosamente
Actualmente vive con : Esposo
Ocupacion: Ama de casa y comerciante

Ingreso mensual: hasta 2 v.s.m.
| Anos de participacion en la organizacion: cinco “
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CASOS DATOS GENERALES

NO.
Edad: 30 anos
Escolaridad: Carrera comercial

03 Estado civil: Casada civilmente
Actualmente vive con: Esposo e hija
Ocupacion: Ama de casa y comerciante
Ingreso mensual: hasta 3 v.s.m.
Afos de participacion en la organizacion: seis
Edad: 30 anos

H 04 Escolaridad: Primaria completa

Estado civil: Unién libre
Actualmente vive con: Pareja e hija
Ocupacion: Ama de casa y comerciante
Ingreso mensual: hasta 3 v.s.m.
Anos de participacion en la organizacion: cinco
Edad: 45 afos

05 Escolaridad: Segundo afo de licenciatura
Estado civil: Casada civil y religiosamente
Actualmente vive con: Esposo y dos hijos

“ Ocupaciéon: Ama de casa

Ingreso mensual: hasta 3 v.s.m.
Anos de participacion en la organizacion: cinco I
Edad: 45 afos

06 Escolaridad: Enfermera

Estado civil: Separada
Actualmente vive con: Hijos solteros, uno casado, y nuera.
Ocupacion: Ama de casa

Ingresos mensuales: hasta 2 v.s.m.

Anos de participacién en la organizaciOEi_r]co
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|I CASOS DATOS GENERALES

NO.

Edad: 52 afos

07 Escolaridad: Tercero de primaria

Estado civil: Viuda

Actualmente vive con: Tres hijos

Ocupacion: Ama de casa

Ingresos mensuales: hasta 2.5 v.s.m.

Anos de participacion en la organizacién: cuatro

Edad: 59 afos

08 Escolaridad: Primaria completa

Estado civil: casada civilmente
Actualmente vive con Esposo y tres hijos:
Ocupacion: Ama de casa

Ingresos mensuales: hasta 4 v.s.m
Anos de participacion en la organizacién: cuatro

1. CATEGORIAS SOCIODEMOGRAFICAS

Con respecto a la edad, sabemos que de acuerdo a la etapa que se vive se
tienen diferentes planes y actividades, las entrevistadas se encuentran entre los
28 y 59 afios.

La mayoria de ellas se encontraba en su etapa reproductiva- productiva
cuando eran solicitantes de vivienda. La edad de nuestras entrevistadas es de
mujeres adultas con hijos y la experiencia de haber vivido pagando renta en
algin momento de su vida.

Se encuentran, en su mayoria, viviendo en pareja, pero su estado civil es
diverso: union libre, casadas civil o religiosamente; dos de ellas no tienen pareja
porque una esta separada y la otra enviudo. Y todas, excepto un caso (2), tienen
hijos que viven en la misma unidad doméstica con ellas.
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E! nivel de escolaridad que tienen en promedio es primaria con una carrera
comercial o técnica, un sélo caso tiene dos afos de licenciatura (caso 8). La
mayoria de ellas no tienen un trabajo remunerado actualmente, y tres de ellas
(casos 1, 2 y 4) laboran en el sector terciario de la produccion, son comerciantes.

El ingreso familiar mensual de las entrevistadas se puso en veces salarios
minimos porque al ser sujetos de crédito en el Fondo Nacional de Habitaciones
Populares (Fonhapo) se estipula un tope salarial en v.s.m. y segun éste no debe
rebasar los 2.5 . Aunque si observamos, cuatro de nuestros casos no serian
sujetos de crédito, sin embargo, entraron al padréon de solicitantes y son
actualmente acreditados porque la propia organizacion hace un balance
econémico de la realidad social y el problema actual en las organizaciones, se
encuentra con las personas que no pueden pagar su mensualidad, ya sea porque
perdieron su trabajo o el salario es tan raquitico que no alcanza para sostener los
gastos de una familia, mucho menos para pagar una mensualidad de interés
social .

De las ocho mujeres entrevistadas, cuatro se agrupan en el nivel
socioeconémico de uno punto cinco a dos salarios minimos mensuales y de estos
casos. dos pagaban renta y dos vivian en casa de algun familiar, tres casos; entre
dos y tres v.s.m. y de estos casos: dos pagaban renta y uno vivia en casa de un
familiar y un caso con cuatro v.s.m. y pagaban renta ; es importante considerar
esta variable, porque influye no solo en su nivel de vida sino también en el acceso
a la educacion, informacion, centros de entretenimiento, forma de pensar, etc.

La razén de incorporarse a una organizaciéon social es clara, falta de
recursos economicos para conseguir una vivienda y por tanto; la organizacion
representa una alternativa para la obtencion de la misma.

Las mujeres son las mas afectadas, socialmente, por el hecho de no contar

con una vivienda; pues son las principales impulsoras en la familia para obtener
una casa propia.
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CASO NO.

FAMILIA DE ORIGEN

01

Papa de Ciudad del Carmen, mama de Morelos.

Vienen a trabajar al D.F. y aqui se conocen.

Procrean dos hijos

Rentaron en varias colonias y después ahorran para la compra de
un terreno y la construccion de una casa de concreto con varios
cuartos y todos los servicios.

Colonia sin problemas, los vecinos no se organizaban para
ninguna actividad.

Actualmente padres separados, €l vive con Ego y su mama en
Xochimilco. Vendieron la casa.

Mantienen "buenas" relaciones vecinales.

02

Padres originarios de Jalisco, se conocen y viven en este lugar.
Procrean nueve hijos.

Padres tenian casa propia al casarse

Casa de adobe, tres cuartos, sin servicios

Pueblo sin problemas, organizacion vecinal para gestionar
servicios.

Situacion actual, casa propia en el D.F., con servicios

Padres unidos.

Relaciones vecinales lejanas.
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CASO NO. FAMILIA DE ORIGEN
Papa de Jalisco y mama de Michoacan, trabajan en el D.F. y ahi
03 se conocen.

" Procrean quince hijos.
Pagan a plazos un terreno y construyen una casa.

‘f Casa de concreto, todos los servicios.
Sin problemas en la colonia, ninguna organizacién vecinal.
Pareja unida, viven con hijos casados, ellos en otro
departamento.

l Relaciones vecinales solo de saludo.
Padres de Zahuayo Michoacan, casados viven en el D.F.

04 Procrean ocho hijos '

Generalmente rentaban, vivienda de uno o dos cuartos, techo de
lamina, servicios fuera de la vivienda.

“ Colonia con problemas de fiestas en la calle y bandas.
No habia participacion vecinal.
Actualmente mama de Ego viuda, renta una casa, relaciones
vecinales lejanas.
Padres originarios de Tehuantepec, Oaxaca, siempre vivieron ahi.

05 Procrean catorce hijos, siete vivos.

Terreno heredado, construyen una casa. Cuatro de adobe,
después de concreto, sin servicios, hasta la fecha.

Pueblo sin problemas, apoyo.

Participacion ejidal para resolver los problemas de la comunidad.
Actual situacion familiar mama de Ego viuda, vive en el pueblo,
tiene apoyo de sus vecinos.




CASO NO.

FAMILIA DE ORIGEN

06

Mama del D.F., papa de Toluca, se conocen y viven en el D.F.
Procrean diez hijos.

Rentan en varias colonias, casa con servicios, a veces fuera de la
vivienda _

Diferentes ambientes por los cambios de colonia.

En general ninguna organizacion vecinal.
Actualmente viven en la Unidad su mama, viuda, y hermanos de
Ego, cada quién en un departamento.

07

Padres originarios de Guerrero, viven ahi ocho afios, después
enviuda y mama de Ego e hijas viven en el D.F.

Procrean tres hijos, solo Ego vive.

Casa propia en Guerrero

Vivienda de adobe, dos cuartos, sin servicios.

Sin problemas en el pueblo, no habia organizacion vecinal.

08

Padres de San Luis Potosi, vienen a trabajar al D.F. ya casados.
Procrean seis hijos.

Rentaron en varias colonias, uno o dos cuartos; todos los
servicios, compartidos.

Colonias sin problemas vecinales, organizacion para
pavimentacion.

Padres fallecidos, siempre rentaron.

2. FAMILIA DE ORIGEN

Después de describir brevemente los datos generales pasaremos a las
diversas etapas de la vida de las entrevistadas, iniciando con su familia de origen.
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En cuanto al origen de sus padres, este indicador nos muestra la evidente y
constante migracién hacia el D.F., en busca de mejores oportunidades laborales,
educativas, culturales etc.

Los padres de las entrevistadas son originarios de los Estados
considerados mas pobres en nuestro pais: Michoacan, Oaxaca, Guerrero y San
Luis Potosi.

Los demas son originarios de Campeche, Guadalajara, Toluca y finalmente
so6lo una persona nacio en el D.F. (caso 6).

La mayoria de ellos al emigrar al D.F. intentaron tener una mejor calidad de
vida familiar, a través del trabajo, solo dos parejas deciden quedarse en su lugar
de origen (casos 2,5).

Légicamente al migrar no tienen una base econdmica y llegan a vivir en
cuartos generalmente sin servicios, compartidos con otros vecinos, mientras
tienen la posibilidad de ahorrar para comprar un terreno a plazos y construir una
casa.

Quienes se quedan a vivir en su lugar de origen contaron con un terreno y
casa de adobe (casos 2,5,y 7).

Es evidente que al cambiar de lugar de residencia se rompen sus lazos
familiares y comunitarios, ya no se tienen las mismas redes de comunicacion,
apoyo y solidaridad.

En su mayoria no se organizan a nivel vecinal, se conservé apatia y
desinterés por la organizacion comunitaria, aun teniendo problemas como falta de
servicios, fiestas en las calles, bandas, y el trato entre vecinos es supefficial,
solamente se saludan (casos 1, 3,4,6,y 7).

Contrario a lo anterior, las familias que viven en provincia se trataban y

conocian a sus vecinos de anos, e intentaban organizarse para resolver
problemas comunes como la gestioén de servicios, sembrar terrenos comunales.
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Actualmente la familia de origen ha sufrido cambios, los padres
permanecen unidos (casos 2,3); o bien uno, o los dos miembros de la pareja han
fallecido (casos 4, 5, 6, 7, y 8), en un caso (1) estan separados y el papa de Ego

vive con ella.

Cabe resaltar que en dos casos (4 y 8) los padres no lograron adquirir una
vivienda propia a pesar del esfuerzo o bien por falta de interés, cuatro familias
logran tenerla en el D.F. con trabajo, grandes esfuerzos y privaciones economicas

(1,2,3y6).
T —
[CASO NO. INFANCIA DE EGO
Situacion econémica estable
01 Ocupacion de los padres, él decorador y ella costurera.

Sin problemas economicos ni familiares.

No discutian sobre la vivienda porque cuando Ego era nifa ya
tenian vivienda propia.

No tuvieron problemas por el espacio, casa espaciosa.

Tuvieron casa propia, por lo que no compartieron servicios con
nadie.

Ningun tipo de organizacion vecinal.

Problemas de drogadiccién en la comunidad.




INFANCIA DE EGO

CASO NO.
Situacién econdmica inestable, viven de la agricultura de temporal.
02 Padres e hijos campesinos. Papa emigrd a Estado Unidos para

trabajar temporalmente. Il
Sin ninguna prestacion. '
Problemas econdmicos, emigran la familia al D.F., venden especias
en un local rentado. Toda la familia trabaja en el negocio hasta la
fecha, incluyendo a Ego, sin prestaciones.
Al salir de su pueblo se quedan sin casa, viven en la misma
accesoria del negocio.
Sus padres hablan sobre la necesidad de tener una vivienda.
Rentan.
Ajustes de la familia al migrar.
Problemas por la falta de espacio, hacinamiento, la familia era de
once miembros.
Tenian todos los servicios.
Se cambian a una vivienda y con el tiempo la compran a plazos,
donde hoy viven los padres de Ego. A un lado del negocio familiar,
No habia organizacién vecinal.
Situacioén econdmica estable.
Padres comerciantes y renta departamentos., ninguna prestacion.

03 Ciertos problemas al crecer los hijos, tanto econémicos como

familiares

Deciden los padres de Ego comprar terreno y luego fincar tres
pisos, rentan los de arriba.

Sin problemas de espacio, los servicios estaban en cada
departamento, no se comparten.

Sin problemas en la colonia, no habia organizacién vecinal. “
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CASO NO.

INFANCIA DE EGO

04

Dificil situacién econdémica familiar.
Papa empleado y mama eventualmente trabajaba en labores
domeésticas.

Problemas economicos y familiares frecuentes.

Padres de Ego sin interés por adquirir una vivienda propia.
Problemas de hacinamiento, sin privacidad, un sélo cuarto donde
comer, vivir, estudiar, ver televisién, etc.

En general sin problemas al compartir los servicios con vecinos.
Sin problemas en la comunidad.

Ningun tipo de participacién vecinal.

05

Situacion precaria. Problemas economicos frecuentes.
Padres, maestros rurales, después ella deja de laborar. Sin
prestaciones.

Contaban con un terreno donde construyen un cuarto.

Falta de privacidad para dormir, hacer tareas.

Ciertos problemas al compartir patio, lavadero, con familiares
vecinos.

Participacion ejidal constante para repartir faenas, realizaban
tequios.
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INFANCIA DE EGO

CASO NO. ||
Regular situacién economica de la familia. X
Papa militar, mama comerciante y después costurera.
06 Prestaciones de su papa, incluyendo vivienda.
‘F Ciertos problemas econémicos, familia de diez miembros.
Problemas familiares.
Discusiones por la falta de vivienda propia, papa de Ego se negod a
“ adquirir una vivienda porque no le interesaba vivir en una unidad
habitacional de militares.
Habitaron viviendas de uno o dos cuartos, problemas por la falta de
espacio. .
i Sin problemas por compartir espacios comunes como patio y
lavadero.
Ninguna forma de organizacién vecinal.
Sin problemas econémicos.
07 Papa minero, sin prestaciones, tenian animales que cuidaban la

familia.

Mama trabajadora doméstica, enviuda, sin apoyo de ningun tipo.
Vivian, comian, dormian, en dos cuartos arriba de la casa donde
trabajaba la mama de Ego. Sin prestaciones.

No pagaban renta ni servicios. Sin problemas econémicos ni
familiares.

La mama de Ego tenia un terreno en su pueblo, no se preocupé por
tener una vivienda propia en el D.F.

Sin problemas de espacio, vivieron en un cuarto con bafio y closet.
Los servicios no los compartian con nadie.

Lejana relacion vecinal, colonia sin problemas, y sin organizacion
vecinal.
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[CASO NO. INFANCIA DE EGO

| Problemas econémicos.

08 Papa peluquero, mama eventualmente lavé y plancho ajeno. Sin
prestaciones.

Constantes problemas econdmicos que se agudizan cuando el
papa de Ego fallece.

Ciertos problemas de incomunicacion.

Platicaron sus padres sobre una vivienda propia, pero la sefiora
no deseaba un terreno queria una casa ya construida; no se
realizo por lo tanto ningan plan.

Problemas por la falta de espacio, un cuarto para la familia de
diez miembros.

Conflictos al compartir bafo, lavaderos y patios con sus vecinos.
Sin organizacion vecinal.

3. INFANCIA DE EGO

La infancia representa practicamente el inicio de la socializacién de nifias y
nifios para que puedan vivir en sociedad. Se les inculcan las tradiciones,
costumbres, religién, normas y valores que deberan regir en su vida futura; y a su
vez cuando sean adultos las transmitan a las nuevas generaciones; pero también
de acuerdo a la época que viven, transforman lo inculcado, adaptandolo o
rehaciendolo en su mayoria.

A continuacion se describe la infancia de las entrevistadas.

En la mitad de los casos las familias tuvieron serios problemas econémicos,
fue dificil la sobrevivencia, (casos 2,4,5, y 8), las restantes familias se mantuvieron
en una situacion econémica regular a estable. Con respecto a la ocupacién de los
padres, se integran al mercado laboral en el sector terciario: decorador, costurera,
trabajadora domeéstica, comerciante, empleada. maestro, militar. Tenian escasa
escolaridad que no les permitia acceder a otro tipo de trabajo mejor remunerado.

Y L ?(}



La mayoria no contaban con la prestacién de crédito para vivienda y sélo
una familia lo tenia pero no le interesd porque " seria vivir con otros militares toda
la vida".

Se observé que tuvieron problemas de hacinamiento al compartir espacios
reducidos, uno o dos cuartos, entre familias de mas de seis miembros, no tenian
espacio para estudiar, dormir, jugar y frecuentemente compartieron los servicios y
areas comunes como patios, lavaderos y bafo, con otros vecinos o familiares. Lo
anterior repercute no sélo en la falta de privacidad, la falta de espacio genera que
los nifos tengan que salir a los patios comunes o calles para jugar, al no tener un
espacio para estudiar se generan mayores problemas de concentracion que
pueden llevar a la desercion escolar, ademas de no poder tener la pareja un
espacio privado para su desarrollo sexual y de comunicacion.

Compartir los espacios significa también aprender ha hacerlo, desarrollar la
tolerancia y el respeto, valores que generalmente no se ensefan y por lo tanto las
personas tienen problemas de convivencia, que incluso pueden llegar a la
violencia, lo anterior no genera identidad ni union vecinal. Salvo tres casos (1,3y 7
) no presentaron estos problemas.

En esta etapa continua la constante de la no participacién ni organizacion

vecinal, solamente, en el caso 5, en donde Ego pasa su infancia en provincia, las
relaciones de solidaridad y apoyo entre vecinos son constantes,
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|lEASO NO.

ADOLESCENCIA DE EGO T'

»

Transcurrio su adolescencia en Mérida, con familiares paternos.
Era de caracter "muy rebelde".

Etapa agradable, comunicacién y confianza con sus tios, recibio
educacion sexual.

Regresa al D.F. porque su papa sufre un accidente que lo deja
paralitico.

Le inculcan tener responsabilidades, portarse "bien", realizaba
ejercicio, le gustaba

el baile y tener amistades, ir a fiestas. No participé en ningun grupo.

Inicia el bachillerato pero no lo concluye, decide trabajar. No tuvo
problemas de privacia para estudiar, habia suficiente espacio en
su casa,

Sus padres se separan y Ego se queda al cuidado de su papa.

Su mama y hermano salen a trabajar a Estados Unidos.

Desde su infancia Ego vivid en casa propia.

En Mérida, escasa relacion vecinal, trato mas bien con comparneros
de escuela.

02

Escasa comunicacion familiar, familia dedicada a trabajar, sin
diversiones.

Le inculcaron a Ego la responsabilidad, el trabajo,; tenia
amistades, practicaba deporte,

no tenia permisos para salir a fiestas, adolescencia "triste, con
miedo".

Contaba con espacio para estudiar porque estaba en el pueblo,
después se dedico

a trabajar en el negocio familiar.

No particip6 en ninguna organizacion de joven.

Interesados en comprar un terreno a plazos, apoyo de su casero.
toda la familia trabaj6 para comprarlo. |
Comunicacion y ayuda vecinal, en especial de su casero al cual le
compraron el terreno.
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CASO NO.

ADOLESCENCIA DE EGO

03

Cierta rebeldia, papa estricto.

Portarse bien, obedecer, fiestas y bailes.

Espacio para estudiar.

Ninguna participacién en grupos.

En esta etapa los padres de Ego tenian vivienda propia.
Sin contacto con vecinos, relaciones distantes.

04

Adolescencia trabajando.

Falta de comunicacion familiar, papa de Ego muere cuando ella era
adolescentes.

Escaso tiempo libre Ego se dedico a trabajar, como obrero, nifiera,
en labores domeésticas. _

Amistades en la colonia, sin diversiones por la falta de dinero, no se
le fomentd estudiar.

Participé en grupo de porristas, practicaba deporte.

Sus padres sin interés por tener una vivienda propia.

Relaciones vecinales amistosas, realizaban excursiones.




CASO NO.

ADOLESCENCIA DE EGO

05

Adolescencia sin problemas, tranquila.

Valores inculcados: lealtad, responsabilidad, ser educada.
Amistades de su comunidad,, tiempo libre practica de bailes
regionales.

Participé en competencias de oratoria, bailes.

Padres interesados en que continuara estudiando.
Suficiente espacio para estudiar, el patio. Ego emigra al D.F. con
sus hermanos para seguir estudiando. Tienen problemas
economicos y los parientes que viven.

No concluye estudios por problemas econdémicos y deseo de
casarse.

Trabajo en varios lugares como empleada.

Padres interesados en construir una casa, tenian un terreno.
Relaciones vecinales de apoyo y confianza.

06

Ego fue inquieta, le interesaban las fiestas y bailes.

Le inculcaron el interés por el trabajo, ser responsable, llegar
temprano y obedecer a sus padres.

Tiempo libre en fiestas y amistades.

Estudia enfermeria en la escuela militar.

Participé en competencias deportivas.

Viven un tiempo con su abuela paterna, construyen algunos cuartos
pero hay problemas familiares por el terreno, finalmente salen de
esa casa. Adquieren un lote a plazos..

Organizacion vecinal, en la colonia donde compran el terreno para
obtener servicios y escuelas en la colonia.
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CASO NO. ADOLESCENCIA DE EGO
|

Trabajo como domestica en su adolescencia, en la casa donde

07 vivia con su mama y hermana.

Escasas diversiones, valores: trabajo, responsabilidades, disciplina.
Sin amistades, ni tiempo libre. No le intereso continuar estudiando.
No participé en ningln grupo.

h La mama de Ego tenia un terreno y casa en su pueblo.

Sélo saludaba a sus vecinos.

Adolescencia de trabajo, colaboraba ayudando a su mama en la
porteria del edificio donde vivian al morir su papa de Ego.

08 Caracter tranquilo, valores inculcados: trabajo, responsabilidad,
obediencia.

Escasa amistades y diversiones, falta de dinero.

No particip6é en ninguna organizacion.
La familia se dedico a sobrevivir al morir el papa de Ego, no tenian
posibilidades de adquirir una vivienda propia

4. ADOLESCENCIA DE EGO

La etapa de la adolescencia en general para cualquier persona significa la
blusqueda de la identidad personal y de grupo, enfrentarse a la generacion de los
adultos, la transicion entre la infancia y la madurez, es donde en mayor medida se
observan cambios biopsicosociales.

Las entrevistadas viven su adolescencia de diversas formas, algunas no
tuvieron problemas con sus padres, hubo comunicacién, apoyo y unién familiar,
otras desarrollaron un caracter rebelde, no tenian comunicacion familiar, estaban
interesadas por las fiestas y bailes, lo anterior es bastante comun porque
generalmente la o él adolescente se enfrenta a sus padres, considera la autoridad
como una forma de imposicion y no estan dispuestas(os) a perder libertad.
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A un tercer grupo se les inculca asumir responsabilidades y trabajar (casos
24, 7y 8). Sobre todo porque las familias tenian problemas economicos y fue
necesario que trabajaran todos los miembros de la familia. A todas les ensefian-a
asumir responsabilidades escolares y domésticas; portarse correctamente,
obedecer a sus padres, valores generalmente inculcados sobre todo a las
mujeres.

En su tiempo libre se dedicaban a realizar actividades recreativas y
deportivas, sus amistades eran vecinas o companeras de escuela, en otros casos
se encontré que tenian escaso tiempo libre, sin diversiones por la falta de dinero.

Con respecto a los estudios, frente a la inestable situacién econdmica de la
familia se dedican mas bien a trabajar y no tuvieron posibilidades para seguir
estudiando (casos 2, 4, 7 y 8).

Es claro que no estaban interesadas en participar en algin grupo escolar,
religioso, vecinal, no les inculcaron el interés de participar colectivamente; por lo
que no adquieren ninguna experiencia sobre la participacion de grupo, las
responsabilidades y derechos de pertenenecer a algtn tipo de organizacion, pero
sobre todo entender que organizarse es una forma de resolver sus problemas
comunes.

En cuanto a las relaciones vecinales, apoyos y solidaridad para resolver los
problemas de la comunidad donde vivian, no les interesd consolidar ningun tipo de
relacion y se manifiestan desinteresadas de su comunidad (casos 1,3,7 y 8), no se
desarrolld la capacidad de organizarse en grupo; caso contrario donde se
organizan para servicios y escuelas o reciben ayuda vecinal, realizan excursiones,
etc. (casos 2,4,5,6). Se muestra entre estas mujeres el interés por resolver en
forma comun sus problemas, lo que les permitié adquirir cierta experiencia
colectiva. Pero a pesar de lo anterior no se noté evidente interés por integrarse a
su comunidad e iniciar su proceso de participacion en algun grupo.

En esta etapa, seis de las familias ya cuentan con una vivienda o terreno
propio, pero hubo dos casos en los que dificilmente conseguirian un espacio
propio, uno de ellos no tenia ningun interés por la vivienda (caso 4), o bien se
dedico la familia a sobrevivir (caso 8) .



CASO NOVIAZGO(S) Y MATRIMONIO
NO.
Primer novio de la escuela, Ego tenia 14 afos, otros noviazgos en

01 su escuela.

Noviazgo en el trabajo, seis meses de novios, El queria casarse y
Ego propone unién libre.
No planearon dénde vivir.
Condiciones favorables en cuanto a vivienda, el papa de Ego les
dice que vivan en su casa.

It
Doce afios primer noviazgo, companero de la escuela.

02 Conoce a alguien en unas vacaciones a Jalisco. Se casan por el
civil, Ego tenia quince anos, se divorcian a los dos afios de
matrimonio.

Ego se vuelve a casar por el civil y la iglesia, tiene un afio de
matrimonio.
Casamiento precipitado, sin planearlo, no tenian un lugar donde
vivir,
Condiciones desfavorables al casarse, tanto economicas como
h familiares.
IL Varios noviazgos, desde la adolescencia.
03 |[Novio formal lo conoce en un baile, relacién de diez meses.

No planean su matrimonio y vida futura.

Se casan civilmente.

Condiciones favorables economicas y familiares, porque el papa de
Ego les rento un departamento arriba donde él vivia.
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™

NOVIAZGO(S) Y MATRIMONIO

NO.
04 Primer novio, companero de la primaria.
Otros noviazgos con vecinos.
No planearon su matrimonio, deciden vivir en union libre,
Condiciones sobre todo desfavorables por la falta de dinero.
En su pueblo no tuvo novios.
05 Conoce a su primer novio y después esposo en el D.F.
Noviazgo de seis meses, no planearon nada, Ego sale de la
escuela y no la termind.
Unién civil y religiosa.
Condiciones favorables en cuanto al afecto y comunicacion de
pareja pero negativas
en el aspecto economico.
Reciben apoyo econémico de la familia de él.
Primer novio en la adolescencia, otros noviazgos después.
Conoce a un muchacho en Veracruz, estaba Ego trabajando como
06 enfermera, él era también militar.

Noviazgo de dos semanas y deciden vivir en unién libre, mientras
se "entendian”.

En ese tiempo cada uno vivia en su cuarto.

Ego tenia un noviazgo formal en el D.F. de dos afos.
Posteriormente se casan por el civil.

Condiciones favorables en cuanto a lo econémico, ambos
trabajaban, en lo afectivo

estaban ajustando sus diferencias.
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CASO

NO.

NOVIAZGO(S) Y MATRIMONIO

07

Su madrina no le permitia tener novio.

La mama de Ego estaba ya viviendo en su pueblo.

Primer y Unico novio a los 18 afios, vivia en su colonia.

No planearon casarse, simplemente lo decidieron.

Casamiento civil y religiosamente.

Condiciones favorables en cuanto a lo economico habia estabilidad
y ademas a él

le ofrecen "cuidar una terreno con una casa" sin pagar renta.

08

Primer noviazgo en la ninez

Después otros noviazgos.

Noviazgo formal de dos afios, Ego tenia 15 anos.

No planeaban casarse pero hay un embarazo no planificado y se -
casan

Se casan por el civil.

Familias en desacuerdo, pero interesadas porque se casaran lo
mas pronto posible, porque Ego estaba embarazada.

Condiciones no favorables.

5. NOVIAZGO(S) Y MATRIMONIO

Con respecto a los noviazgos, es importante anotar que se aprende a elegir

una pareja, son los primeros contactos amorosos y/o sexuales, salen en pareja y
conviven, quiza realizan planes para una posible unién marital.

La mayoria de la entrevistadas tienen sus primeras relaciones de noviazgo

a partir de su infancia o adolescencia, sus primeras parejas fueron compareros de
escuela o colonia, a medida que se desarrollan conocen a sus parejas en los
trabajos. También se observd que las relaciones de noviazgos son menores a un
afno, tras lo cual deciden casarse o unirse.
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Las condiciones de su unién son hasta cierto punto desfavorables porque
no planearon casarse, donde ir a vivir, y como planificar su familia.

Sus respectivas familias, en varios casos les apoyaron tanto
econémicamente como en la vivienda. Pasan a formar parte de una familia
extensa, puede decirse que durante varios afnos, hasta que algunos lograron su
independencia. Lo anterior es tipico de las familias mexicanas, particularmente
hoy, porque frente a las crisis econdémicas no es posible que una pareja recién
formada tenga ya una vivienda propia. Otra constante, es que ante la falta de una
base material se ven en la necesidad de acudir a una u otra familia para vivir con
ellos "mientras se nivela su economia” y logran independizarse.

Es notorio ademas de la escasez de la vivienda en el D.F., los altos costos
de rentar o comprar un terreno, la construccion de la casa, el equipamiento, pago
de servicios y cubrir las necesidades elementales: esta problematica hace, como
ya mencionamos, que las parejas busquen apoyo familiar al iniciar su vida marital,
pero muchas veces también es el principio de una mala convivencia, peleas
constantes por la apropiacion de los espacios y el uso de servicios: el bafio, la
cocina, el uso de tendederos, lavadero o uso de lavadora, la television, etc. Y esto
hace que en muchos de los casos, se busque la forma de rentar un cuarto lo
antes posible o buscar alguna alternativa para solucionar el problema de la
vivienda,
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CASO NO.

PAREJA Y FAMILIA ?|—|

01

Ciertos desacuerdos en el ajuste de la pareja al vivir juntos.

Viven en casa del papa de Ego. No tuvieron conflictos al compartir
la casa con la familia de Ego, durante algun tiempo vivieron
practicamente solos.

Sin problemas econdémicos, el papa de Ego no les cobraba renta,
s6lo pagaban los servicios.

Pareja de Ego sin prestaciones. Ella no trabaja formalmente.

Se embaraza al afio de vivir juntos, ciertos problemas de ajuste en
la pareja, mayor atencion a su hija.

Viven practicamente solo Ego, su hija, el papa de Ego
eventualmente, porque vive largas temporadas en Mérida.
Relaciones vecinales lejanas en general, s6lo con unos vecinos
tenian mas amistad porque eran sus compadres.

Ego y su pareja, no tenian el interés de una vivienda propia,
consideraban encontrarse "muy bien, y sin problemas " en la casa
del papa de Ego.

No le interesaba formar parte de ninguna organizacion de vivienda.

02

Viven con la familia politica de Ego, en una vecindad, cuarto de
lamina, servicios

afuera y compartidos.

Ajustes entre la pareja, conocerse aprender a vivir juntos.
Situacion econémica negativa, compartia su esposo el sueldo entre
su familia.

Obrero, sin prestacion de vivienda.

Ego no trabajaba.

Procrean dos hijas, problemas familiares y econémicos.

Viven después con la familia de Ego, un cuarto, servicios afuera y
compartidos, no pagaban renta.

Falta de espacio y privacidad, agresioén fisica y verbal de parte de
el.

Trabajan ambos en el negocio familiar de especias.

La pareja se divorcia después de dos afos de matrimonio.

No habia organizacién vecinal.

Pensaban ahorrar y comprar un terreno, pero Ego considera que él
"era flojo" y nunca se lograrian sus planes.

Al divorciarse Ego planea tener una vivienda propia, le interesaba
vivir independiente de su familia.

Nunca habia participado en ninguna organizacion de solicitantes de
vivienda.
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CASO NO.

PAREJA Y FAMILIA

03

Ajustes y conocimiento entre la pareja.

Viven en un departamento que les rentaba el papa de Ego,
independientes, suficiente espacio con todos los servicios
Algunos problemas economicos.

Ambos trabajan, no tienen la prestacion de crédito para vivienda.
No planificaron su familia, ajustes al interior de la familia.
Relaciones vecinales distantes, sin organizacién comunitaria.

No comentaban la posibilidad de adquirir una vivienda propia,
consideraban estar "bien" en ese lugar habia la posibilidad de
heredar el departamento.

Nunca habia participado en ninguna organizacion como solicitante
de vivienda.

04

Ajustes de pareja que inicia viviendo juntos. I I
Viven en la casa de la suegra de Ego, se generan problemas
familiares, maltrato fisico y verbal hacia Ego por parte de su
pareja.

Comparten los servicios.

Falta de espacio y privacidad.

Situacion econémica precaria, €l comerciante por su cuenta, Egol
no trabajaba, tenia problemas de salud.

Ego y su familia vivieron en varios lugares, en un cuarto,
compartiendo servicios.

Incluso estuvieron con la familia de Ego. Lo anterior siempre
genero problemas.

Relaciones vecinales distantes, son organizacion comunitaria.

Ego promueve la idea de adquirir una vivienda propia en su pareja,
por los problemas que enfrentaron.

Ingresa por lo anterior a una organizacion, la conoce a través de
una amiga.

Les pidieron dinero, que después nunca les regresaron.

Viven en una colonia del centro dos afos, en un cuarto de lamina,
sin servicios, el ambiente era negativo, problemas constantes entre
los vecinos, robo, violencia y adicciones.

Finalmente decide Ego salir de ese campamento de paracaidistas,
le hicieron fraude. Se sienten defraudados y tienen desconfianza de
volver ha intentar obtener una vivienda.

91



CASO NO.

PAREJA Y FAMILIA

05

Ciertos ajustes entre la pareja, pero en general bien.

Viven en casa de los suegros de Ego, sin pagar renta y apoyados
al principio econémicamente por la familia.

Falta de espacio, sin intimidad pero sin problemas al compartir la
vivienda, con todos los servicios.

Ambos trabajaban como empleados, mejora la situacion econémica
y ya no dependen de la familia. Ego posteriormente siguio
trabajando, ya tenia sus cuatro hijos. finalmente trabaja como
comerciante independiente. '
No contaban con la prestacion de crédito para vivienda.

Ajustes y necesidad de mayor espacio al tener a sus hijos.

Deciden rentar, eran varios cuartos y vivian holgadamente.
Problemas vecinales al compartir el patio varias familias con hijos.
Rentan en otros lugares, en una colonia hacian falta servicios y se
organizan para resolver sus problemas.

Ego empieza a participar, apoyando la organizacion vecinal.

Ego comentd con su esposo la necesidad de una vivienda propia,
empiezan a ahorrar para comprar unterreno, son defraudados por
una persona que les ofrecio un predio.

Se sienten frustrados pero fue mas importante fuerte la necesidad
de la vivienda y deseaban obtener una.

Nunca habia participado en alguna organizacién de vivienda.




CASO NO.

PAREJA 'Y FAMILIA

06

Ajustes como pareja que empieza ha vivir juntos, deciden planificar|
su familia.

Rentan departamento, todos los servicios, sin problemas de
espacio.

Situacion economica estable, ambos trabajaban como militares, ella
enfermera.

Tenian la prestacion de vivienda pero no deseaban vivir con otros
militares, aunque en algunas ocasiones se interesaron en adquirir
una vivienda por su trabajo.

Ciertos problemas al tener hijos, buscar quién lo cuidaria,
estuvieron unos afos cuidados por la mama de Ego.

Problemas porque la pareja viajaba al lugar que le asignaran en su
trabajo al esposo de Ego.

Ego, pide su baja en el ejército para cuidar a sus hijos, viajan
constantemente por lo anteriormente mencionado.

Finalmente llegan a vivir a la casa de la mama de Ego.

Problemas, falta de espacio y privacidad, intromision familiar,
Servicios compartidos que causaron conflictos.

Relaciones familiares distantes, sin organizacion vecinal.

Surge la necesidad de obtener una vivienda propia, lo intentan por
parte del trabajo del esposo de Ego, no lo consiguen.

Ingresan a una organizacion de solicitantes de vivienda
relacionadas con el PRI.

Asiste Ego a marchas y mitines, un afo, se pierde el lugar porque
la familia vuelve a viajar.
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CASO NO.

PAREJA'Y FAMILIA

07

Ajustes entre la pareja al vivir juntos.

Viven en la misma casa que cuidaban, contaban con todos los
servicios, sin problemas de espacio.

Situacion econdémica sin problemas, el esposo de Ego trabajaban
como empleado y recibia ademas el salario como cuidador de la
casa que habitaban. '
Tenia la prestacion de vivienda pero no la utilizaron porque élno |
estaba dispuesto a que le descontaran dinero de su sueldo.

Ego no laboraba.

Ciertos cambios y mayores gastos al tener hijos.

Posteriormente ciertos problemas al morir el duefio de la casa
donde vivian, empiezan a rentar.

Casa con dos cuartos, servicios afuera y compartidos, no genero
problemas el compartirlos. Acarreaban el agua a la vivienda.
Relaciones vecinales distantes.

Ego tenia interés por una vivienda propia pero su esposo no estaba
dispuesto a pagarla.

Enviuda ella y vive con sus hijos en la misma vivienda, aln estaba
interesada en tener una

vivienda propia.

Problemas econémicos. Ego trabaja como doméstica para sostener
a su familia. '

Ego participd en una organizacion de solicitantes de vivienda, no
recordd el nombre. Asistié cuatro afios, acudid a marchas mitines y
otras actividades, dio $500 pesos; se ubicaria el predio en el
Estado de México, finalmente por problemas econémicos y la
ubicacion del predio, decidieron desistir de su participacion.

No ha obtenido el dinero dado a la organizacion porque no se los
ha pedido.

94




CASO NO.

|

PAREJA'Y FAMILIA

F

Empiezan a adaptarse como pareja.

Viven en casa de la mama de él. espacio reducido, sin privacidad,
todos los servicios que compartian con los integrantes de la casa.
Ego, se encargaba de realizar los quehaceres, la comida y cuidado
de sus cunados.

Sin problemas econémicos, él era empleado en una fabrica. Ego no
laboraba fuera de casa.

El no tenia crédito para vivienda de parte de su trabajo.

Ciertos cambios en la pareja al procrear hijos. problemas mas bien”
en relacion al espacio.

Deciden rentar un departamento, con varios cuartos, bafo afuera,
pero tienen problemas porque sus hijos salian al patio y su esposo
llegaba tarde de parranda.

Después rentan en varias casa mas, con servicios, en una casa
que alquilaron pensaron &n la posibilidad de tenerla, estaban en
platicas pero la duefia muere y sus hijos les piden salir.

Vivieron en Nezahualcoyotl de 1985 a 1997.

En general sin problemas vecinales, sin organizaciéon vecinal. Il
Tenian interés en adquirir una vivienda propia pero también tenian
temor de ser defraudados.

No deseaban ingresar a ninguna organizacién de vivienda por

desconfianza.
|
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6. PAREJA Y FAMILIA

Como seres sociales procedemos de una familia que nos moldea y
posteriormente decidiremos tal vez formar la propia, es también tener la
posibilidad de recurrir a la familia de origen si se tienen problemas o bien para
fortalecer los lazos que unen. De la misma forma es fundamental tener una
pareja donde se desarrolle el afecto, la comprension, el deseo sexual, la
comunicacion, la posibilidad de tener hijos y en general compartir los planes. En
éstos espacios encontramos un proceso de aprendizaje constante.

Por lo anterior, el siguiente apartado sobre pareja y familia de las
entrevistadas nos permitira conocer como son las relaciones de pareja y los lazos
que las unen con su familia de origen.

Logicamente al vivir con la familia de origen o politica, la nueva pareja se
enfrenta a los ajustes de aprender a vivir juntos, la intromisién de las familias
sobre la forma de ser o actuar de los dos o un miembro de la pareja, pero sobre
todo se enfrentan a la falta de espacio y privacidad que requieren para conocerse.
Generalmente viven en un cuarto, compartiendo los servicios, bafo, sala,
comedor, patio, lavadero, etc.(casos 2,4,5 y 8). En los otros casos, tienen mayores
posibilidades de convivencia y plena privacidad porque rentaban un departamento
o cuidaron una casa sola y no comparten servicios. Hasta cierto punto tenian
mayores posibilidades econdmicas y no dejaron de estar apoyados por sus
familias.

Pero cuando las parejas deciden estar en la posibilidad de rentar se
presentan problemas porque soélo es un cuarto, en ocasiones de lamina, con
servicios fuera de la vivienda y compartir los servicios con vecinos (casos 24,57 y
8). Los problemas mas frecuentes es tener necesidad del lavadero o bano al
mismo tiempo, peleas en el patio entre los nifios, pararse temprano para apartar
los lavaderos.

Como arrendatarios no estaban en condiciones de vivir mejor y exentos de
problemas, al vivir con vecinos que se pelean los servicios, no se fomento la

organizacion y solidaridad vecinal ain necesitandola. Se interesan algunas

96



familias por lo anterior, en adquirir una vivienda propia o terreno a plazos (casos
2,4,5,6,7 y 8) buscan por diversos medios: ahorrando, intentan ejercer su derecho
a un crédito de vivienda. Cabe aclarar que el caso seis, se resistia la pareja a
utilizar el crédito porque significaba "vivir entre militares", y en el caso 7, no le
interesaba utilizarlo porque al esposo de Ego "no le gustaba que le descontaran
dinero de su sueldo porque significaba menor dinero para la compra de alcohol".

En seis de los casos, contar con una vivienda propia empezo a ser una
prioridad en su vida y la busqueda por adquirirla las lleva a un proceso de definir
como obtenerla: ahorrando, solicitar un préstamo, ejercer el crédito de infonavit,
etc., no entraba entre sus planes formar parte de una organizacién, (casos 2, 6, y
7) porque no sabian del trabajo de las mismas, en tres de estos seis casos ya
habian ingresado a una organizacion y por algin motivo personal, mas que sufrir
un fraude, no solicitaron la devolucion de su dinero o ejercieron su derecho a
formar parte del proyecto de terrenos o vivienda  (casos 4, 5 y 8), los otros dos
casos que nos hacen falta comentar (casos 1 y 3) esperaban obtener la vivienda
por herencia familiar y por tanto, no era problema para ellos definir que hacer para
contar con una vivienda propia.

Otra constante importante en las entrevistas, fue que ellas eran las mas
interesadas en obtener una vivienda, frente a los problemas que vivian
cotidianamente, sus parejas no les habian mostrado mayor preocupacion por
buscar una alternativa inmediata a su problema de falta de vivienda.
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n CASO NO.

INGRESO A LA ORGANIZACION, '
IDENTIFICACION CON EL PRD

01

Conoce a la UPREZ, a través de un familiar que recibio casa.
Participa "por cotorreo, para ver que salia", no por la necesidad de
vivienda.

Ingresa a la Organizacion en 1995, participé durante cinco afios en
ella.

Ego es titular porque su esposo le advirtio que ella seria la que
acudiria a las actividades. :

Requisitos: Ahorra dinero para ir pagando los diversos gastos,
Tuvieron ciertos problemas economicos por lo cual pensaron en
dejar de participar,

a su esposo le ofrecen un trabajo y logran reunir el dinero a plazos.
No tener vivienda propia, tener dependientes economicos,
demostrar gue se esta

trabajando y se renta una casa, actas de nacimiento y matrimonio.
Y participar constantemente en la Organizacion.

Los requisitos anteriormente sefalados son los que requiere
FONAHPO a la UPREZ.

Conocio a los responsables del Proyecto de vivienda al acudir a las
reuniones.

Considera Ego que fue tratada generalmente "bien,".

No le comentaron la forma de organizacion, actividades y trabajo, lo
entendio en la practica

No le comentaron que era la UPREZ, lo deduce al participar. Hoy
sabe que es una organizacion social en pro de la vivienda.

No sabia que se tenian alianzas con el PRD, se entera después, ha
apoyado al partido como parte de las actividades que les pedian en
el predio. No se considera simpatizante.
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CASO NO. INGRESO A LA ORGANIZACION,
IDENTIFICACION CON EL PRD
Se entera de la organizacion por una vecina.
Interés sobre la vivienda, aun no se sabia donde estaria ubicado y
02 tipo de construccion

Ingresoé a la organizacién en 1995, hace cinco afos, Ego es la
titular, en ese momento no tenia pareja por lo que no habia con
quién discutir la titularidad.

Requisitos de la organizacion pedidos por FONAHPQ: no tener
vivienda propia,, ser casado o tener dependientes economicos. En
cuanto al dinero se dio a plazos, conforme se pidi6 por la
Organizacion. Aproximadamente quince mil pesos.

Tenian un reglamento interno, no se debia tener tres faltas al mes
porque podian ser dados de baja.

Han estado diferentes apoderados en el proyecto, los conocio a
todos, buen trato. Supone que por motivos de trabajo, personales o
de la Organizacién salieron del proyecto.

Le comentaron que debia participar para obtener la vivienda, y
sabia que actividades se realizaban, se lo comenté su amiga.
Entiende que la UPREZ tiene el nombre por Emilianc Zapata, hay
otras bases en el Estado de México. Luchan por la vivienda,
educacion. Abasto, politica, para la poblacion.

Esta a favor del la alianza UPREZ-PRD, considera es un apoyo
para la gente, cree en la posibilidad del cambio por la alianza.
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CAS_O NO. INGRESO A LA ORGANIZACION,
IDENTIFICACION CON EL PRD
‘ 03 A través de un hermano que estaba también en un plan de

vivienda.

No le interesaba en realidad ingresar, fue casual su entrada a la
organizacion.

Ingreso a la organizacion en 1994, seis anos de participacion.

La Organizacién en un principio especifico que no aceptaria
familiares y Ego comenté con su familia que anotaran como titular a
su esposo, la otra a su cuifado y Ego fue titular.

Posteriormente se pide sélo asista el titular y definitivamente Ego
se quedo como tal.

Pidieron una parte del dinero, Ego considera que para presionarlos:
o asegurarse que continuarian. Tenian todo pero solo entregd una
parte.

Cuando empez6 a participar Ego no se contaba con un reglamento
se realizo después, solo sabia que era un requisito participar en las
tareas de la organizacion.

Trato positivo de los apoderados del proyecto, hubo varios
cambios, por motivos de trabajo o personales.

Le comentaron las actividades y la necesidad de cumplir con ellas.
Sabe que se lucha por vivienda popular y econdmica, por
servicios,.

Conoce el apoyo que se da a otras organizaciones sociales y
politicas, lo de Chiapas, y sélo sabe que hay una alianza con el
PRD.

Se identifica con el PRD, nunca habia ejercido su derecho al voto y
lo hace el 6 de julio de

1996. Tiene fe en que el partido apoye a la gente.
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CASO NO.

INGRESO A LA ORGANIZACION,
IDENTIFICACION CON EL PRD

04

Conoce a la Organizacion por un familiar, a él ya le habian
entregado un departamento.

A Ego le intereso lo anterior y decide asistir a las juntas por la
necesidad de vivienda.

Ingresé en 1995, participé durante cinco afos.

El esposo de Ego era el titular pero cuando se firma el crédito, no
tenia una identificacion oficial por lo tanto ella es la titular. Por lo
anterior hubo enojo y ciertos problemas, a Ego le preocupaba no
ser titular porque "me podia echar de la casa en cualquier momento
y me quedaba sin nada".

El, aporta la mayoria del dinero, lo retinen a plazos, ciertos
problemas econémicos que se resuelven.

En el reglamento se menciona no tener vivienda propia, asistir a lasg
juntas semanales asi como a las actividades, respeto a los demas.
Los requisitos que pide FONAHPOQO, son los que pide la
organizacion: no tener vivienda propia, rentar, ganar menos de tres
salarios minimos, dependientes econémicos, actas de nacimiento y
matrimonio.

Conoce a los coordinadores generales del sector vivienda y a los
del proyecto conforme asiste a las juntas, fueron varios, los
cambios considera fueron por divergencias en la forma de trabajo.
De hecho Ego conocia ya la forma de trabajo y actividades, bor un
familiar.

Los responsables no le comentaron qué era la Organizacion,
trabajo, tareas, etc.

Se dio cuenta de lo anterior conforme fue participando y
preguntando; no sabia de las alianzas con otras organizaciones,
con el PRD, le comentan que es un partido a favor de la gente,
para mejorara su nivel de vida.

Cierta identificacién con el PRD porque cree que es posible mejorar
el nivel de vida.
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CASO NO. INGRESO A LA ORGANIZACION,
IDENTIFICACION CON EL PRD
05 Una amiga le informa que es solicitante de vivienda de la UPREZ, y

anima a Ego a participar.

Participa por la necesidad de vivienda, no sabia donde estaria
localizado el predio.

Ingreso en 1995, cinco afnos de participar, actualmente su
participacion es esporadica.

Ego se queda como titular porque "tenia mas tiempo" para asistir a |
las actividades.

El dinero se pidié a plazos, fueron ahorrando.

El reglamento fue elaborado por los iniciadores del proyecto tenian
que ser responsables y solidarios, respetar el reglamento, no faltar.
Los requisitos por el FONAHPQO, son los que pide la organizécién;
no tener vivienda propia, acta de matrimonio, de nacimiento,
ingreso, constancia de renta, y enganche.

Le presentaron a los responsables del sector de vivienda y a los
apoderados del proyecto.

Los cambios de apoderados fueron por falta de capacidad en el
trabajo, o cuestiones personales. :
E! ser apoderados, no significa ser duefos de la gente o el terreno.
En general Ia trataron bien.

La Organizacion lucha por la vivienda, no se regala, es necesaria la
participacién en tareas y la

aportacion econémica.

La UPREZ tiene y otorgo a poyo de otras organizaciones, la alianza
con el PRD no obliga a la

gente a tomar ese partido. La alianza favorecia a ambos en
negociaciones y formas de trabajo, ejes de lucha y como
plataforma para los puestos de eleccién popular.

Tiene cierta identificacion con el PRD por que se lucha por la gente
des protegida.
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CASO NO. INGRESO A LA ORGANIZACION,
1 IDENTIFICACION CON EL PRD
Conoce a la Organizacién por referencias familiares, fueron
06 solicitantes de vivienda varios de sus hermanos.

Participo por la necesidad de vivienda, no sabia dénde se
localizaria el predio.

Ingresa en 1985, cinco anos de partici-par. actualmente su
participacion es relativa.

Ego queda como titular del departamento porque su esposo
constantemente viajaba.

El dinero que pidio |la organizacién fue a plazos, ahorraron y lo
dieron, pero al final Ego tuvo problemas porque estaba
separandose y suU esposo no quiso segur aportando, pidi6 dinero a
su hermano.

Ego formo parte de las personas que realizaron el reglamento: no
tener vivienda propia, comprobante de ingresos, actas de
nacimiento y matrimonio, dependientes econémicos,

la obligacion de participar, respeto a las personas.

La hermana de Ego fue una de las iniciadoras y responsables del
proyecto, después fueron otras personas, problemas de forma de
trabajo.

Ego conocia la forma de trabajo y organizacion porque ya habia
participado supliendo a su hermana en las tareas, ademas de que
ella misma estuvo en otro proyecto de vivienda.

Sabia de la alianza con otras organizaciones y el PRD, se les
apoya con marchas, mitines, en sus campanas, en las casillas
vigilando, dando comida.

No se siente identificada con el PRD, asistio a las tareas ya
mencionadas porque estaba dentro del proyecto de vivienda.
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ASO NO.

INGRESO A LA ORGANIZACION,
IDENTIFICACION CON EL PRD

— | o

07

Una amiga le comenta de la Organizacién, estaba como solicitante
de vivienda. Ego participaba en otro proyecto y decide cambiarse.
Ingresa por la necesidad de la vivienda y porque considerd que era
un lugar mas cercano a las escuelas y trabajo de sus hijos,
ademas de ser mas rapido y barato el transporte que en el Estado
de México. Ya sabia donde se realizaria el proyecto de vivienda.
Ingresa en 1986, participé cuatro afos, actualmente lo sigue
haciendo, cubre las tareas de su hija que hoy es solicitante de
vivienda en otro proyecto de la misma organizacién.

Ciertos problemas para reunir el dinero que les pide la
organizacion a plazos. Una parte lo dio ella y la otra su hijo mayor.
Ego es la titular, sus hijos estudian y no podian asistir a las tareas.
Los requisitos del FONAHPO, son los mismos de la Organizacion:
no tener vivienda propia, dependientes economicos, actas de
nacimiento, de matrimonio, ingreso, etc.

Conoce a los responsables del proyecto en las juntas, fueron
varios, la trataron bien.

Sabia por experiencia en otro proyecto, que se tenia que ir a las
tareas.

Se dio cuenta el apoyo a otras organizaciones y al PRD, al asistir a
las tareas.

Percibe Ego la necesidad de escuelas y centros de salud y cree
que el PRD apoyara para construirlos. No se les obliga a votar por
el partido.
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CASO NO. INGRESO A LA ORGANIZACION,
IDENTIFICACION CON EL PRD

El hijo de Ego conoce a un amigo que era solicitante de vivienda.
08 Participd Ego por la falta de vivienda, le intereso la ubicacion del
predio y sabia que eran departamentos.

Ingresa en 1996, participé constantemente cuatro afos,
actualmente cada vez es menor su participacion. Ego queda como
titular porque su esposo, por trabajo, no asisti6 a las tareas.
Tenian el dinero, pero la familia pasé por problemas de salud y lo
gastaron, finalmente el responsable del proyecto logra negociar un
préstamo, con intereses, para la gente con problemas
economicos.

El principal requisito fue la participacion en las tareas, el enganche,
no tener vivienda, comprobante de renta, actas de nacimiento y
matrimonio.

Cono ce a los responsables porque al entrar hablé con ellos. le
trataron bien, hubo varios cambios de apoderados del proyecto.
Ego sabe que la UPREZ apoya a la gente que carece de vivienda y
se solidariza con otras organizaciones.

Tambien se apoy6 al PRD, por eso supone la alianza,
aparentemente no les presionan pero debian asistir a las tareas
relacionadas con el apoyo al partido, en cuanto al voto no se les
presionaba para votar a favor del PRD.

No se siente identificada con el PRD.

7. INGRESO A LA ORGANIZACION, IDENTIFICACION CON EL PRD

Generalmente las entrevistadas conocen e ingresan a la organizacion
porque un familiar, amistad o vecinos estaban participando como solicitantes de
vivienda o bien ya habian obtenido su casa. El hecho de ser una organizacion
conocida por otras personas ademas de demostrar que es real la entrega de
viviendas, les generd confianza e interés por acudir a conocer las propuestas de
la organizacion en cuanto a sus proyectos de vivienda.



Como ya mencionamos, de las ocho entrevistas realizadas, seis de estos
casos muestran un interés especifico — la obtencion de una vivienda- al ingresar.a
la organizacion (casos 2,4,5,6,7 y 8), en cambio participan con desinterés, con el
animo mas bien de llenar su tiempo libre (casos 1y 3)., ya que serian herederas
de la vivienda de sus padres.

Al asegurarse nuestras entrevistadas de que la organizacion era de fiar,
iniciaron su participacion, la cual se llevo a cabo en un promedio de cuatro a seis
afios antes de obtener su departamento. Al ingresar  todavia se estaba
definiendo la ubicaciéon del terreno donde se llevaria a cabo el proyecto de
vivienda, pero desconocian el tipo de construccién y medidas que tendria el
departamento, los casos 7 y 8 llegaron cuando ya se habia especificado la
ubicacion del predio, pues se incorporaron a la participacion cerca de dos anos
después que sus demas companeras entrevistadas. Se pudo observar que a
pesar de no saber la ubicacién especifica del predio, las solicitantes de vivienda
estaban muy interesadas en que fuera una vivienda en el D.F., aunque fuera en la
delegacion lztapalapa, porque significa menor costo de tiempo y transporte
comparado a vivir en el Estado de México y mayor cercania con sus familiares, y
no tener cambios drasticos en cuanto a escuelas o trabajos.

Con respecto a quién seria titular del departamento, es decir la duefia o
dueno, en seis casos "se decide" entre la pareja que ella seria la titular, lo anterior
no estuvo basado en el razonamiento de que se tienen hijos y es necesario dejar
protegida a la familia sino porque era un requisito de la Organizaciéon que acudiera
continuamente el titular a las actividades o reuniones, y por lo tanto se decide que
sea ella la titular, ademas que "tenian mas tiempo libre", en los casos 2 y 7 como
no tenian pareja, ellas son las titulares sin mayor problema. Cabe aclarar, que a
partir de 1994, las madres solteras, ya podian ser sujeto de crédito en el
FONHAPO ( Fondo Nacional de Habitaciones Populares) ya que anteriormente a
esta fecha y desde la creacién de la institucion se negaba el crédito a las mujeres
solas jefes de familia y por negociaciones de las diferentes organizaciones
sociales se logro esta ventaja.

Para ser sujetos de crédito de vivienda, aun perteneciendo a una
organizacién social deberian cubrirse ciertos requisitos estipulados por la

institucion que otorgaria el crédito y en este caso el Fondo Nacional de
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Habitaciones Populares ( FONHAPO) del sector publico, otorgaba el crédito a nivel
nacional tanto a otras instituciones como a organizaciones legalmente constituidas
en asociaciones civiles, por cada crédito otorgado debia haber una asociacion civil
constituida legalmente; éste era un requisito que debia cumplir la organizacion y
sus solicitantes de vivienda en general. Ahora, cada solicitante en lo particular,
debia cubrir los siguientes requisitos: No tener vivienda propia y demostrarlo con
el documento de No Propiedad del Registro Publico de la Propiedad, ingresos no
mayores a tres salarios minimos y por ende, comprobante de ingresos y carta
donde se avale que se renta o viven en casa prestada, presentar un estudio
socioecondémico, ser casado o vivir en union libre, ser madre soltera y tener en
todos los casos dependientes econdmicos (padres, conyuge, hijos), entregar
copias de actas de matrimonio y nacimiento, enganche del terreno, formar parte,
en este caso de la Organizacion, y cumplir con los estatutos de la misma.

Las entrevistadas no tuvieron problemas para cubrir los requisitos de la
Institucion, salvo el del enganche porque lo reunieron a plazos, ahorrando, al
mismo tiempo que pagaban su renta, gastos de la comida, transporte, servicios,
etc.

Con respecto a la Organizacion, tiene como requisito fundamental la
participacion del solicitante de vivienda en las diversas actividades propias del
proyecto o de apoyo a otros movimientos, como son: plantones, marchas, mitines,
guardias, etc.; ya que estamos hablando de sectores que no pueden pagar de
manera inmediata su vivienda, la organizacion servira de gestora para que los
costos de los pagos disminuyan y las trabas politicas que van poniendo las
autoridades delegacionales o federales se desatoren y el costo de la vivienda
pueda ser mas accesible a los sectores populares de la poblacion.

Para regular la participacion y convivencia de los solicitantes de vivienda, se
cred un reglamento interno, el cual constaba de varios capitulos, donde se
regulaba la forma de trabajo, sus derechos y obligaciones comeo miembros de la
organizacién, este documento se les entrego con el objetivo de evitar problemas a
futuro sobre la designacién de la vivienda y estar en conocimiento de la expulsion
si se cometia alguna falta que danara los intereses de la agrupacién. Todas  las
entrevistadas a pesar de participar varios anos, tuvieron un conocimiento
superficial del mismo.
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En el transcurso del proyecto de vivienda las solicitantes de vivienda
conocieron a los apoderados del proyecto, hubo dos cambios en el transcurso del
mismo, ya que este inicié con un grupo muy reducido de solicitantes que
constantemente dejaba de asistir y en los dos primeros afos del mismo no habia
regularidad en las juntas ni en la participacion de la gente, cuando ya se definio la
ubicacién del predio cambio la situacion ( entre 1994 y 1995) y a partir de esos
afios retoma el proyecto un grupo de tres dirigentes que concluirian el mismo.

Todas nuestras entrevistadas aseguran que se les comento6 a cerca de qué
era la organizacion UPREZ (Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata),
cuales sus objetivos de lucha, sus formas de trabajo, su relacion y apoyos que
debian brindar a otras organizaciones, las actividades que deberian de realizar al
formar parte del proyecto de vivienda. Aunque no se les especifico si la UPREZ y
el PRD tenian una alianza, pero se les comentaba que habia candidatos de la
organizacion para formar parte de un cargo publico o en puestos de eleccion
popular, no se les presionaba pero deberian de asistir a las tareas propias deél
partido como punto de participacion y en algun caso de votacion , se les pidio que
razonaran su voto sin obligarlas a emitirlo a favor del PRD.

Al preguntarles si se sentian identificadas con el PRD como partido politico,
de nuestros ocho casos, tres respondieron que no (1, 6 y 8), acudian y cumplian
su tarea por formar parte de un requisito como solicitantes de vivienda, pero nunca
fueron simpatizantes. Los otros cinco casos, sintieron que  existio cierta
identificacién porque es un partido que se preocupa por mejorar las condiciones
de la gente y tenian la esperanza que como colonos se les pueda ayudar a
mejorar.
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F:Aso NO. PARTICIPACION SOCIOPOLITICA ||
Al principio de su participacion, no sabia para qué se realizaban las
marchas, mitines, plantones etc., aunque previo a ellas les decian

01 cual era el motivo y la causa de las mismas. Después tiene la

necesidad de preguntar y ponerse abusada del por que, ya que era
Coordinadora y le preguntaban en su brigada.

Tenia "pena" cuando gritaba en las marchas, no le gustaba.
Posteriormente "conoce" como esta el pais y sus problemas, se
hace "mas consciente".

Cada brigada tiene que participar en todas las Comisiones, la gente
tiene que elegir una comision en base a su tiempo. Los
responsables de las comisiones pueden ser los dirigentes,
responsables o miembros de la Organizacion.

Ego participd en Taller de Vivienda, Regional de Mujeres y
Coordinacién

Generalmente le comentaron que se hacia y para que en las
Comisiones, aunque en un principio no eniendia la dinamica de
cada una.

Casi siempre se decia el motivo por el cual se llevaban a cabo las
actividades en las comisiones, de no saberlo Ego preguntaba.

No habia puntualidad en cuanto a iniciar las actividades,
participaban también los responsables del proyecto en las tareas.
Ego, entré a algunas negociaciones con funcionarios, tenia
restricciones porgue

llevo a su hija pequena e "inquieta”.

Al empezar a participar no tenia interés sobre lo que se hablaba,
después si.

Asistio sobre todo a las tareas por ser un requisito de la
Organizacion.

Estuvo de acuerdo en participar y apoyar a otras organizaciones
Las actividades podian ser desgastantes, es necesario organizarse,
las peticiones y discursos que se dieron son los que se requerian
para avanzar en el proyecto.

Le interesaba mas prepararse cuando acudia con sus hijos a las
tareas.

La mayoria de las personas que participan son mujeres porque los
hombres trabajan y no se debe faltar al trabajo.

Considera haber aprendido a exigir sus derechos, enfrentarse a las
autoridades.
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CASO NO.

PARTICIPACION SOCIOPOLITICA

02

No comprendia las explicaciones sobre los objetivos de las tareas ha
realizar.

Le daba pena preguntar y se quedaba con dudas.

Al principio gritaba en las marchas porque se lo pedian despues se
identifica con las consignas y peticiones.

Los responsables de cada comision pueden ser personas de la UPREZ o
bien algun integrante de la base, elegidas por la gente, o interées de ser
comisionado. '

Comisiones de : Prensa, Vivienda, Finanzas, Archivo, Salud, Regional de
mujeres, etc.

Se elige la Comision de acuerdo a lo mas adecuado para la gente en dia
y hora. A medida que se integra al proyecto menores oportunidades de
eleccion, porque ya esta cubierta esa comision.

Ego, generalmente estuvo en la Regional de mujeres, a medida que paso
el tiempo entendio de qué se hablaba y para que se realizaban las tareas,
tenia temor de opinar porque pensaba que la podian dar de baja en el
proyecto.

Realizaban talleres sobre la salud y los derechos de las mujeres.

En cuanto a la puntualidad de salida de marchas, plantones, mitines, etc.,
generalmente no habia puntualidad. Se cita a una horay se realiza las
tareas hasta una hora y media después.

Regularmente observé que los apoderados acudian también a las
marchas y mitines, guardias.

Ego en algunas ocasiones estuvo presente en alguna negociacion con
funcionarios.

En algun momento eran bien recibidos en otros ni siquiera los dejaban
entrar, o bien no eran recibidos.

No le interesaba de lo que se hablaba en las negociaciones, sobre todo
porque el discurso no lo entendia, considera que hoy entiende un poco
mas. .

Sobre todo acudio a diversas actividades por obtener el punto,
posteriormente porque le interesaba participar.

Esta de acuerdo en apoyar a otras personas y organismos gue no tengan
relacion con el proyecto como la gente que necesita servicios, lo de
Chiapas. Lo anterior le da la oportunidad de conocer otros problemas y
personas.

En cuanto a las actividades propias del proyecto, son las adecuadas para
obtener lo que se pide, .
Generalmente no se prepara al asistir a alguna tareas, pero siempre lieva
dinero para una tomar un refrigerio.

Ego considera gue las mujeres se preocupan mas de la familia al ser
asignadas para el cuidado, preparacion de los alimentos y crianza de los
hijos, por lo tanto en la que enfrenta directamente la carencia de vivienda
y los problemas que se tienen al vivir y compartir los espacios con otras
personas. Ademas de no trabajar ellas, tienen mas tiempo para acudir a
las tareas.

Cierto temor al enfrentarse a la policia y granaderos. “
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CASO NO.

PARTICIPACION SOCIOPOLITICA

03

No entendia para qué se realizaba tal o cual actividad, no le
interesaba decir consignas.

A medida que pasé el tiempo "se dio cuenta de la realidad del pais"
y le intereso. '

Durante el transcurso de la semana se llevan a cabo diversas
comisiones: vivienda, regional de mujeres, finanzas, comision
politica, archivo, salud, etc. Ego participé sobre todo en la Regional
de mujeres.

Realizaban actividades para que las mujeres aprendieran a
desenvolverse, sin temor de hablar,, sus derechos; se realizaban
también actividades para obtener despensas y desayunos del DIF,
qgue se repartian entre los integrantes de las bases.

Nunca se iniciaban las tareas a la hora sefialada, se citaba en un
horario y se empezaba a marchar o el mitin generalmente una hora
despueés.

No siempre asistian los apoderados a las actividades.

Ego presencio algunas negociaciones con funcionarios.

No comprenda el discurso o forma de hablar de los lideres o
funcionarios. '

Acudi6 a las tareas sobre todo para obtener el punto.

Estuvo de acuerdo en apoyar a otras organizaciones porque
también tienen sus necesidades.

Considera necesarios las marchas y mitines como una forma de
presion para darles solucion a sus peticiones, y reconoce que se
perjudica a terceras personas.

Nunca le intereso llevar sombrilla, suéter, impermeable, etc., al
acudir a sus tareas.

La mayoria de la poblacién que participa son mujeres porgue no
trabajan y se preocupan por obtener una vivienda ya que ellas
sufren la carencia por estar pagando renta o vivir con familiares.
Considera no haber tenido miedo al ser cuidada una marcha por la
policia o granaderos, de faltarle al respeto alguna autoridad Ego
responderia a la agresion.
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PARTICIPACION SOCIOPOLITICA

"T:Aso NO.

04

Al inicio de su participacién, no sabia los objetivos de las tareas a
las que asistia, posteriormente acudioé a la Comisién de
Coordinacion y entendid en general los objetivos de las actividades.
Al principio no le interesaba gritar las consignas en las marchas, le
daba pena, posteriormente sélo decia las consignas sin groserias,
se sentia con mayor seguridad.

Las comisiones son: Coordinacion, Vivienda, Archivo, Justicia y
Honor, Finanzas, Regional de mujeres, etc. Se eligen a los
responsables en las brigadas, en el propio sector.

Ego eligio la comision de Regional de mujeres, donde se pedian
desayunos al DIF, en la Coordinacion de reunian e informaban
sobre todas las demas comisiones, lo de la UPREZ, tareas,
proyecto, en Finanzas recogia la cuota cada semana.

Considera que su primera comision le fue util para desarrollarse y
ser menos timida.

Generalmente se mencionaba el objetivo de las tareas, de no
hacerlo Ego preguntaba.

En las comisiones habia puntualidad, en las marchas, mitines, no.
No siempre acudian los responsables a las tareas, supone que no |
les daban permiso en su trabajo o estaban realizando otras
actividades.

Ego estuvo presente en algunas negociaciones con funcionarios,
sobre todo su participacion fue para obtener el puntaje, no entendia
lo que se decia. Posteriormente le intereso asistir.

En ocasiones le molestaba apoyar a otras organizaciones porque
no le explicaban porqué se les apoyaba.

Considera Ego que las diferentes actividades que se realizaron
fueron necesarias para obtener la vivienda.

No se preparaba para acudir a las tareas, excepto cuando acudia
con su hija. Siempre llevé dinero y comida.

Sino trabajan las mujeres acuden a las tareas genera[mente o bien
aunque trabajen ellas sus esposas las mandan, Ego mencioné que
las mujeres se interesan mas por obtener una vivienda.

Cierto miedo, al observar a la policia custodiando la marcha, Ego al
principio preferia marchar al final, posteriormente adquiere
confianza y deja al lado el miedo.




CASO NO.

PARTICIPACION SOCIOPOLITICA

05

Generalmente sabia los objetivos de las tareas, de no saberlo
preguntaba.

Ego tenia pena de gritar consignas, después se identifica con lo
que se dice y adquiere confianza, le motiva saber que es una forma
de apoyar el proyecto de vivienda.

Los responsables de las comisiones se eligen por la base uft
organizacién, por votacion.

Las comisiones son: Regional de mujeres, coordinacion, finanzas,
etc.

Ego participé en varias comisiones pero en particular acudio a la
Regional de mujeres, le interesaban los talleres, la valorizacion de
las mujeres, sus derechos.

Generalmente se mencionaban los objetives de las tareas y
actividades.

No salian puntualmente a las marchas.

No siempre acudian los apoderados a las marchas y otras tareas,
dependia de los permisos en sus trabajos o de estar realizando
otras actividades.

Le interesaba estar en las negociaciones para saber de que se
hablaba.

Al principio no entendia de que se hablaba, ni le inleresaba,
posteriormente cambié su actitud.

Asistia sobre todo por el puntaje que representaba su participacion,
después, acudir era una especie de terapia, olvidarse de sus
problemas.

Ego estuvo de acuerdo en apoyar a otras organizaciones porque en
su momento recibieron su solidaridad.

Considera Ego que las peticiones eran justas y las formas de
presionar también.

Generalmente se preparaba llevando suéter, sombrilla, dinero.

Las mujeres son las responsables del hogar, las que resuelven los
problemas y necesidades, no es que se tengan mas tlempo esta
mas interesada en no seguir

viviendo con familiares o rentando.

Tenia cierta tension en las marchas, adquiere confianza vy
seguridad con el tiempo. Aprendid que no deben los policias
agredirles.
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CASO NO. PARTICIPACION SOCIOPOLITICA

Habia desinformacion en su brigada, no siempre les informaban -
sobre los objetivos de las tareas.

06 Ego ya tenia experiencia en acudir a tareas, estuvo en otro
proyecto de vivienda, considera que a veces se tenia y no razén en
las consignas, lo que se gritaba.

Generalmente se colocaba al final de la marcha porque su esposo
le pidié no fuera a ser identificada y tuviera problemas en su trabajo
como militar.

Las Comisiones son similares en todas las bases, los responsables
se eligen por personas de las brigadas, y de la organizacion.

Es posible elegir la comisién, depende en que momento se integre
al proyecto, se elige generalmente por el dia y hora.

Casi siempre mencionaban los objetivos de cada tarea en la
comisién, Ego particip6 en varias; Coordinacién, Regional de
mujeres, Consejo politico.

No se iniciaban las marchas a tiempo, porque se esperaba a otras
organizaciones o dirigentes. .

En ocasiones acudian los apoderados a las tareas, por cuestiones
personales o por estar en otras tareas.

IF Acudio en varias ocasiones a las negociaciones, les pedian no
fueran "arregladas" porque se pensaria que no necesitaban la
vivienda.

Acude sobre todo, al principio, por el puntaje.

Tenia interés por lo que se decia en las reuniones pero no entendia
lo que se hablaba.

Estuvo de acuerdo en apoyar a otras organizaciones.

Las actividades realizadas eran necesarias para obtener la
vivienda.

Sélo llevé dinero a las marchas, se preparaba cuando iba con su
hija o nieto.

Las mujeres acuden a las tareas porque no trabajan y tienen mas
tiempo.

Por su profesion, estaba acostumbrada a tratar con militares,
aprendi6 a no dejarse maltratar por policias.
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CASO NO.

PARTICIPACION SOCIOPOLITICA

07

Si le comentaban los objetivos de las actividades.

Poco a poco se fue acostumbrando a gritar consignas, no estaba
de acuerdo en gritar groserias. Se identifica hasta cierto punto.

En cada comisiones decide en la base u organizacién, quién sera el
responsable, se elige tener tal o cual comision por el horario y dia
gue sea mas comodo para la gente.

Varias comisiones: finanzas, vivienda, regional, etc.

Ego participé en la Regional de mujeres, en ocasiones no sabia

‘| para qué se realizaban las actividades, Ego preguntaba.

La comision negociaban desayunos, despensas, centros de salud,
con el DIF. )
Les comentaron sobre sus derechos humanos, la necesidad de su
participacion

Habia puntualidad para llegar a las tareas pero no para salir a
marchar, de no llegar temprano muchas veces no se tomaba en
cuanta su participacion.

Casi siempre acudian los responsables a las marchas.

Ego no entendia lo que se decia en las negociaciones y mitines.
Participo principalmente por la necesidad de la vivienda.

Estaba de acuerdo en apoyar a ofras organizaciones.

Considera que las peticiones y acciones que se llevaron a cabo
eran necesarias para obtener la vivienda.

No se preparaba para acudir a las marchas o plantones, mitines,
guardias, etc., pero siempre llevé dinero para el pasaje.

La mayoria de las mujeres acuden porque les interesa obtener una
vivienda propia. .
Aprendio a tener miedo a las autoridades, marchar con precaucion.
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CASO NO.

PARTICIPACION SOCIOPOLITICA -"

08

No sabia los objetivos de las actividades, preguntaba.

Le era extrafio tener que gritar consignas y cargar la manta, no le
gustaba ir gritando groserias a funcionarios o presidente..

No sabe como se eligieron los responsables de las comisiones.
Habia varias comisiones: finanzas, vivienda, regional de mujeres,
salud, etc.

Eligié Ego su comision de acuerdo a su tiempo disponible, estuvo
en Prensa, donde se elaboraban las mantas, periddicos murales.
Generalmente el objetivo de la comision era informar a la gente.
Generalmente no habia puntualidad para empezar las marchas.
No siempre asistian los apoderados a las marchas o mitines,
plantones, guardias.

Nunca estuvo presente en alguna negociacion, no le llamé la
atencion.

No comprenda el discurso en las negociaciones, mitines.

Acudié a las tareas por el puntaje.

En ocasiones no le interesaba apoyar a otras organizaciones, las
tareas eran en lugares lejanos.

Supone que es lo que se debe hacer para obtener una vivienda,
pero no le interesa la politica. Ego considera que en ocasiones la
forma de dialogar con funcionarios 0 manifestarse en las calles no
era la correcta.

Al principio no se preparaba para las tareas, posteriormente llevaba
agua, y algo para protegerse del sol.

Supone que son mujeres la mayoria porque sus parejas trabajan.
Tenia miedo de la policia y granaderos, poco a poco fue
desapareciendo.

Considera que aprendié poco.

(L
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8. PARTICIPACION SOCIOPOLITICA

Al asistir a las tareas, las entrevistadas en su mayoria no conocian bien los
objetivos o los motivos por los cuales se hacia tal o cual actividad, en un primer
momento les costaba mucho trabajo entender el por qué de la actividad. Si bien es
cierto, que se mencionaban los objetivos de las tareas, no siempre era claro y
suficientemente explicito por parte de los responsables, como de las
coordinadoras; recordemos que las participantes tienen en promedio una
escolaridad basica y son amas de casa, es decir el lugar de sus actividades se da
primordialmente en el ambito privado. y esto les dificulta entender como se da la
correlacion de fuerzas y cual de las partes esta realizando algo "“incorrecto” y esta
afectando a la sociedad.

Ellas al participar empiezan a tener confianza y seguridad y con el tiempo
se desenvuelven mejor en las marchas, mitines, guardias, etc., lo cual les permite
sentirse identificadas con la Organizacion, pero sobre todo como grupo de
solicitantes de vivienda y este aspecto también les brinda las herramientas
necesarias para definir que existen movimientos que van mas alld de sus propias
necesidades y limites geograficos de sus areas de influencia. También, adquieren
cierta conciencia de la problematica econémica, social y politica del pais, bajo la
ideologia de la Organizacién, que por cierto se declara de izquierda democratica.
Otro aprendizaje lo tienen al acudir a una o mas comisiones, entre las mas
frecuentadas por las mujeres estan: Taller de Vivienda, Regional de mujeres,
Archivo y Prensa.

La decision a qué comision les interesa integrarse estad en funcion de su
tiempo y el horario de la comision, mas que propiamente por las actividades que
se realizan. Las entrevistadas tuvieron la oportunidad de elegir la comision en la
que participarian por los afios en que se incorporaron a la organizacién, ya que a
medida que avanzé el tiempo se reducen las posibilidades de eleccién porque
tienen que estar tres personas por brigada en cada comision, y se tiene por
obligacion estar por lo menos en una de ellas. Hay  comisiones que debian
cubrirse de manera interna y externa, todas las internas las dirigen los propios
solicitantes con base a la indicacion del dirigente y las comisiones externas,
principalmente la del Taller de Vivienda, se rolaban permanentemente y estan
integradas por solicitantes de vivienda de todos los proyectos de la organizacion,
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tanto del Distrito Federal como del Estado de México, en esta deberia tomarse
nota de la informacién vertida por todas las bases para posteriormente informar
en cada base de las tareas que habria en la semana y si se requiriera la
presencia de todos los miembros de la organizacion en alguna actividad, para
esta comision habia gue estar muy atento.

En particular es necesario referirse a la Comision de la Regional de
mujeres, porque casi todas acudieron a ella en diferentes momentos, ésta
comision les dejé gratas experiencias y aprendizaje en cuanto a sus derechos
humanos, gestionar desayunos y despensas frente al DIF, talleres con enfoque de
género, violencia domeéstica, valorizacién de las mujeres, salud, etc. Lo anterior
gener6 en las entrevistadas autovaloracién, aprender a preguntar y no tener temor
de hacerlo, y por lo tanto se sienten identificadas poco a poco con esa Comision.
No solo les beneficié, a nivel personal también como pareja y familia, ya que se
trataron temas que fueron de interés para mejorar y revalorarse como personas y
aprender a enfrentarse a la resistencia de sus maridos a que continuamente
salieran de la casa por estar participando, ya que a pesar de que dicha
participacion seria para beneficio familiar, habia cierta desconfianza e
inconformidad.

En cuanto a su participacion en marchas y mitines, argumentan que "no
comprendian” al inicio de que se trataba, ni tampoco las formas de trabajo,
posteriormente " entienden un poco mas" al participar. Estuvieron de acuerdo en
asistir a las actividades que realizaban otras organizaciones, porque en su
momento habia apoyo y solidaridad. También, observaron que sus dirigentes y
apoderados participan en las actividades, con relacion a esto no hubo
generalmente puntualidad para iniciar marchas o mitines porque las
organizaciones, candidatos, lideres o dirigentes no habian llegado y por tanto no
podian iniciar sin la presencia de estos.

Todas las entrevistadas mencionaron que principalmente asistieron a las
tareas porque era un requisito de la Organizacién y significaba puntos a su favor
por cada actividad;, aunque también empezaron a valorar la importancia de la
participacion general, ya que sin ella no se presionaba de la misma manera o la
actividad no tenia el mismo éxito sino se contaba con la participacién de todos, por
tanto habia cuestionamientos a los otros solicitantes en las asambleas por su
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indiferencia a la asistencia de una marcha, un mitin, una concentracion, etc. Otro
elemento de la participacion de las mujeres entrevistadas fue que no se
preparaban para la asistencia a la actividad, si acaso llevaron dinero y algo para
cubrirse, pero sobre todo tomaban mayores precauciones cuando llevaron a sus
hijos, demostrando que protegen y cuidan mas a su familia que a ellas mismas. .

Finalmente en este apartado hay dos argumentos para explicar porqué son
las mujeres las que en su mayoria forman los contingentes en las marchas,
mitines, guardias, plantones, juntas, etc. La primera explicacion, y es donde
coinciden todas las entrevistadas, es porque las mujeres " tienen mas tiempo y por
lo tanto acuden a las tareas", por otro lado, ellas son quienes enfrentan
directamente la carencia de la vivienda y tienen que resolverlo de la mejor manera.
Tiene la presion de vivir o rentar, generando situaciones incomodas y se deciden a
participar en esta Organizacién para obtener una vivienda en un acto desesperado
de no encontrar otra solucion mas cémoda a su problema de falta de vivienda.
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[ caso NO.

REUNIONES DOMINICALES

01

En las reuniones dominicales, acudian los responsables del
proyecto y en ocasiones la dirigencia del sector de vivienda y
siempre debian asistir los solicitantes.

El coordinador dirigia la junta.

El objetivo de la junta semanal era reunirse en brigadas y
proporcionar la informacion de las Comisiones, acuerdos y tareas
de la siguiente semana.

Las actividades dominicales consistian en pasar lista a los
integrantes de la brigada, recoger las finanzas, proporcionar
informacién y dar las tareas.

Se daba una cuota de cinco pesos por semana para gastos de
papeleria y representacion, es decir, transporte de los .
responsables. En ocasiones se pedia una cooperacion para apoyar
a otras personas u organizaciones, o bien apoyo en especie o
presentarse a alguna marcha.

Los problemas suscitados a lo largo del proyecto entre las
personas, se resolvian en la Comisiéon de Honor y Justicia.

Las principales inconformidades eran la falta de asistencia a las
tareas, los responsables de llamar la atencion eran los del
proyecto.

Ego comenta que se "trataban bien, sin problemas", se apoyaban
realizando boteos o solicitando despensa, para alguna persona u
organizacion que lo solicitara. .

Al asistir a alguna tarea, comision y junta semanal se daba un
punto, a veces mas, si la tarea requeria medio dia o todo el dia o
era hacer una guardia nocturna.

En asamblea general se determinaba el puntaje, la comision de
archivo generalmente anotaba el punto.

El objetivo del puntaje era tener la posibilidad de elegir en que
edificio y nivel se queria vivir, a mayor antigiedad y puntaje mas
posibilidades de elegir primero.

No se tenian castigos de ningun tipe, simplemente no asistir con
frecuencia significaba llamada de atencion y reclamos entre la
brigada.




CASONO. | REUNIONES DOMINICALES jl

02

La base se organiza por brigadas, cada una estaba dirigida ya
sea por la coordinadora o archivo.

El objetivo principal de la junta era informar sobre lo acontecido
en la semana y las tareas a realiza, asi como anotar las
participaciones. Dependiendo de cada brigada eran dirigidos por
la persona de coordinacién o archivo.

Al inicio de su participacién Ego no comprendia varias cosas de
las que se informaban.

Posteriormente entendia mejor y tenfa mayor confianza de
preguntar. ;

Cuando surge el proyecto se daban dos pesos posteriormente
cinco pesos ; la finalidad de la cuota era cubrir los gastos de
papeleria y representacion de los apoderados (pasajes, comidas,
copias, etc.)

Los problemas o inconformidades eran resueltos casi siempre
entre la misma brigada, en caso de no poder hacerlo recurrian a
los apoderados. Ego considera que en su brigada existio apoyo y
solidaridad entre ellos, en caso de requerir ayuda por algun
problema personal se realizaban boteos.

El puntaje se determinaba en la Coordinacion: un punto por

marcha, mitin, en caso de utilizar todo el dia o una guardia
nocturna se daban mas puntos. Se anotaban en una lista general
en las marchas o cada persona con la encargada de su archivo.
Los castigos se realizaban entre las brigadas, doble guardia,
bajar puntos.

En la brigada de Ego no habian castigos internos.

El objetivo del puntaje era para llevar un control de las
participaciones, observar quién estaba o no participando, para
llamarle la atencién y para elegir el edificio y nivel donde se
deseaba vivir en la unidad habitacional.
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CASO NO. REUNIONES DOMINICALES ‘H
Se organizaban en brigadas los solicitantes, eran varias,
coordinaba la persona de la Comision de Coordinacién o la de
03 archivo, el objetivo era dar la informacion obtenida por cada

persona en sus comisiones, mencionar las tareas a realizar y
recoger las finanzas. No siempre estaban los apoderados en esta
junta semanal.

Ego considera que algunas personas de su brigada no daban la
informacion correcta o estaba incompleta.

Las finanzas eran recogidas por la persona de esa comision y eran
entregadas a los apoderados del proyecto. El dinero se utilizaba
para gastos del proyecto, papeleria y para la UPREZ.

En la brigada de Ego no hubo problemas, existia apoyo, en caso de
necesitarlo se cooperaban con dinero o despensa para apoyar a
algun compafero u organizacion.

En caso de algun problema la gente podia acudir a la Comision de
Justicia y Honor.

No habia castigos de puntaje.

La comisién de archivo anotaba el puntaje de cada solicitante, por
cada tarea se designaba un punto ; el objetivo del puntaje era para
tener la opcion de elegir edificio y nivel de departamento, pero
también se tomaba en cuenta la antigliedad de la gente.
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CASO NO.

REUNIONES DOMINICALES

04

Los responsables del proyecto asistian generalmente a las juntas
semanales, el objetivo era proporcionar informacion sobre las
actividades realizadas.

La coordinadora dirigia la junta.

Ego no entendia al principio la informacion que se daba, considera
que en su brigada tenian poco interés en conocer la informacion.
Se pedian una cuota para papeleria, transporte.

Habia cambios constantes entre las brigadas para evitar "solaparse
y anotar puntos que no se tenian". '
Existia solidaridad, al tener problemas se aportaban con una
cooperacion o despensa.

Deciden el puntaje los responsables del proyecto. Las personas de
archivo anotan las participaciones, hubo problemas porque se
perdieron listas de participaciones y en otras la gente reclamo
porque no estaba de acuerdo con su puntaje o el de otras
personas.

Se pensd en de dar de baja a las personas que no participaran,
pero no se hizo

El puntaje y la antigliedad es para la asignacion de las viviendas,
tanto de la etapa como edificio y nivel que elija.
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REUNIONES DOMINICALES

05

En las juntas semanales dirigian los coordinadores, estaban
presentes también los responsables, su objetivo era informar lo que
sucedi6 durante la semana. Se pasaba lista, se recogian finanzas,
y finalmente se daba la informacién y futuras tareas.

La informacién no era completa, la gente que la daba tenia
diferentes capacidades y no se entendia o eran deficiente, si era
posible se complementaba.

Las finanzas tenian el objetivo de cubrir los gastos de papeleria, y
representacion de los apoderados, al finalizar el proyecto se
entregd una lista de los gastos.

Ademas se pedian apoyos ya sea para personas de la brigada, de .
otras bases, para integrantes de la UPREZ, otras organizaciones,
etc., el apoyo era en dinero, despensa, marchas, etc.

Los problemas se resolvian entre la brigada: permisos,
inconformidades, problemas entre dos personas, etc. En caso de
no resolverse de esta forma, se contactaba con Honor y Justicia,
donde estaban los representantes.

Habia solidaridad y apoyo entre la brigada, en caso de solicitarlo
hacia otras organizaciones.

El puntaje era determinado por las personas de la base, pero se
sabia que era un punto igual a una participacion, dependiendo del
tiempo se otorgaban dos o mas. La Comisién de archivo de cada
brigada anotaba el puntaje o bien en las marchas se anotaban en
una lista general.

Quien no asistia a las tareas no tenia puntos de participacion.

El puntaje y antigledad, permitia a la gente elegir con base a su
nivel de trabajo, la etapa, edificio y nivel donde deseara vivir.
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CASO NO.

REUNIONES DOMINICALES

06

A las juntas acudian los apoderados, su objetivo era informar sobre
las futuras tareas.

La o &l coordinador dirigian la junta.

La informacion se daba por brigadas, se recogian las finanzas, se
pasaba lista de asistencia.

La finanzas eran utilizadas para gastos de papeleria, aportacion a
la UPREZ. '

De existir problemas se resolvian a nivel de brigada de no estar
conformes se acudia a la comision de Justicia y honor.

En la brigada de Ego habia apatia, pleitos por las participaciones y
asignaciones de vivienda, desconfianza. Cuando se pedian apoyo
era econdmico o en especie, la solidaridad era voluntaria

La gente de archivo tomaba las participaciones, se establecid
sancionar a la gente que no participara sacandolos del proyecto, y
se les conminaba a participar mas.

Ego tenia interés por el primer nivel y por eso participd mas.

De no participaba no tenian puntaje, es decir menor posibilidad de
elegir donde se deseaba vivir.

El puntaje y antigtiedad tenian el objetivo de dar la oportunidad a la
gente para elegir etapa, edificio y nivel donde deseaba vivir.
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CASO NO.

REUNIONES DOMINICALES

07

Se organizaban en brigadas, realizando juntas semanales, los
domingos por la mafiana, la reunién era dirigida por los
coordinadores.

Generalmente acudian los responsables del proyecto.

El objetivo era informar sobre las actividades realizadas durante la
semana Y las tareas por hacer.

Se pasaba lista y se recogian finanzas, el dinero era utilizado para
la papeleria y pasajes de los apoderados.

En la brigada de Ego no hubo problemas, se apoyaban o apoyaban
a otras personas, de necesitarlo, con dinero o despensa.

El puntaje se asignaba de acuerdo a la actividad realizada, uno o
dos puntos, se penso en dar de baja a la gente que no participaba, _
pera no se hizo.

Habia solicitantes de vivienda que sélo acudian los domingos.

El objetivo del puntaje fue para tener la posibilidad de elegir la
ubicacion del departamento.

08

A la junta semanal asistian los representantes, y debian asistir los
titulares o sus parejas, los dirigian los coordinadores. El objetivo
era dar a conocer loa avances del proyecto, informacion general
de la UPREZ, y mencionar las tareas de la préxima semana.

Cada persona, en la junta, comentaba lo sucedido en su
coordinacion, se pedian las finanzas y se pasaba lista. Las finanzas
eran para gastos de papeleria.

Ego entendia mas o menos la informacién, de no saber preguntaba
a su coordinador.

Los problemas suscitados en la brigada se resolvian internamente,
habia apoyo y solidaridad.

Cooperaban con dinero o despensa, en caso de solicitarlo otra
organizacion o problemas de alguna persona de la base. La
cooperacion era voluntaria.

No habia castigos en caso de no participar, el puntaje era
determinado por el tipo de actividad.

Los puntos eran anotados por la comision de archivo.

El puntaje fue para tener la posibilidad de elegir el departamento
gue se desee.

J
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9. REUNIONES DOMINICALES

Durante los afios en que se llevé a cabo el proyecto de vivienda se
realizaban juntas semanales, acordandose en asamblea que el mejor dia, entre
sabado o domingo, para realizar las asambleas y garantizar la presencia de todos
los solicitantes serian los domingos por la mafana, y tenian la responsabilidad de
acudir los titulares o su pareja, para enterarse principalmente de los avances del
proyecto y la serie de actividades que tendrian que cubrir en el transcurso de la
semana o bien, la realizacion de alguna jornada de trabajo si era necesario, en
dichas reuniones siempre se encontraban los dirigentes del proyecto y en
ocasiones los dirigentes del sector de vivienda de la UPREZ cuando habia un
problema grave con relacién al proyecto, o bien porque hacian invitaciones a
apoyar a algun otro proyecto de vivienda que tuviera problemas, sobre todo de
invasion, o apoyar algun candidato del PRD, invitacién a los Congresos,
Asambleas Extraordinarias, etc.

Todas las entrevistadas coinciden sobre el objetivo de las juntas
dominicales: informar sobre el avance del proyecto, las negociaciones que hubo
en la semana y las que iban a haber en el transcurso de la semana, y las
actividades o comisiones que se tendrian que cubrir.

Se organizaban en brigadas de 15 hasta 25 personas entre las cuales habia
un coordinador quién se encargaba de dirigir la junta, dicho coordinador habia
sido elegido porque destacaba por su participacién en las actividades de la
organizacion y demostraba mayor compromiso con la misma y ademas tenia cierto
carisma y control sobre los demas solicitantes, un representante de la comision
de finanzas se encargaba de recoger la cooperaciéon semanal y posteriormente,
cada integrante comentaba su informacién con relacién a la comisiéon que asistio,
finalmente se hablaba sobre el avance del proyecto, conflictos, informacion de la
UPREZ, asuntos generales y tareas ha realizar.

Al dar la informacion se creaban confusiones, porque cada comision hasta
cierto punto tenia la misma informacién recabada durante la semana y las tarea;s.
al llegar a la reunion dominical se vuelve a repetir pero con cierta tergiversacion y
desinterés, es importante nuevamente aclarar que a las participantes se les
dificultaba hacer anotaciones y escuchar al mismo tiempo, en parte por su
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inexperiencia, la cantidad de informacién y por otro lado por su nivel escolar. El o
la coordinadora que en su mayoria eran mujeres, deberian tener la informacion
completa, supuestamente, para despejar dudas, motivar a la gente ha participar,
organizar su brigada, etc.; finalmente éstas habilidades variaban y no todas las
brigadas tenian informacion clara y suficiente. Generalmente en éstas reuniones
se observo apatia entre las brigadas sobre la informacidon que recibian, se
limitaban a escuchar y anotar las siguientes tareas por realizar, légicamente se
notaba mayor interés y preguntas cuando se abordaba el tema del proyecto de
vivienda, cuestiones econémicas, avances y problemas.

Los dirigentes del proyecto estaban presentes y escuchaban la
problematica de los solicitantes por su falta de participacion a las comisiones
asignadas, sus problemas econémices, de salud, etc. y de ellos dependia si se le
consideraba falta a la comision asignada o podian cubrirla con otra
posteriormente. En ocasiones dirigian las reuniones, cuando sé notaba que
prevalecia un ambiente de desinformacién y para “amarrar” los acuerdos mas
importantes y trascendentales del proyecto de vivienda, el objetivo por el cual se
nombraron a las o los coordinadores fue para que los propios solicitantes
aprendieran a recibir y dar informacién, dirigieran a sus compafieros y se les
reconociera su trabajo.

Con respecto a las finanzas, se recogian primero dos pesos y
posteriormente se quedé en cinco, con éste dinero se pagaban gastos de
papeleria y comida, pasajes, etc. de los representantes, todos los solicitantes
debian dar su cooperacion en caso de que no fuese asi y si permanecian en el
proyecto tenian que pagar todas sus cooperaciones. Las finanzas se recogian por
una persona de la brigada y se entregaban a los apoderados, al término del
proyecto se entregd una relacion de gastos realizados. También se pedian
cooperaciones voluntarias o se estipulaba una aportacion en especie o dinero,
para apoyar a otros companeros, organizaciones, etc., para despensas, carteles,
mantas.

Los problemas que surgian en la brigada, se discutian y resolvian
regularmente entre ellos mismos, cuestiones como inasistencias a las juntas
dominicales, a las tareas o comisiones, inconformidades; de no ser posible la
solucién al problema acudian a la Comisién de Honor y Justicia, integrada por los
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representantes y estos determinaban la amonestacion o sancion a la que se habia
hecho acreedor segun el reglamento interno por la falta cometida.

Sobre la puntuacién, se denomina a esto el puntaje que se acumula al
participar en tareas de la semana y se otorga al asistir a las marchas, plantén,
mitin, guardia, junta, comision, etc. Regularmente se daba un punto por
participacion, si la actividad era nocturna o debian quedarse medio dia o dia
completo se asignaban mas puntos por acuerdo de junta de Coordinadores o por
los representantes. La persona encargada de archivo, por brigada, anotaba las
participaciones, posteriormente se concentraba el puntaje para darlos a los
apoderados y vaciarlo en hojas y llevar la contabilidad. Dos son los objetivos del
puntaje: llevar un seguimiento y control de las personas que participan, de no
hacerlo se les llama la atencion, ya que es un requisito para ser miembro de la
Organizacion y por otro lado, con base a la antigiedad y numero de
participaciones de las solicitantes de vivienda, tenian el derecho a estar en la
primera, segunda o tercera etapa de la entrega de los departamentos, asi como ha
elegir el edificio y nivel donde deseaban vivir.

Supuestamente uno de los castigos mas severos, de acuerdo a la
Organizacion, al no asistir a las juntas dominicales y tareas se les daba de baja
definitiva a las personas, sin embargo, comentaron las entrevistadas, que en sus
brigadas la gente incurrid en éstas faltas y no se aplicoé la sancién, generando
inconformidades entre las gentes que si participaban.

El hecho de elegir donde vivir, generaban cierta competencia entre la
brigada, por el interés de estar incluidos en la primera etapa y los primeros niveles
de los edificios, cuestion que de cierta manera aprovecha la Organizacion para
tener mayor presencia en actos publicos.



CASO NO.

IDENTIDAD Y PERTENENCIA A LA ORGANIZACION

01

Ego se manifiesta identificada porque es una organizacion que
"lucha por la vivienda" y el mejoramiento del nivel de vida".

Tiene un compromiso, pero no obligacién, si puede asiste alguna
vez hoy, a alguna tareas.

No se identifica ni tiene ningtin compromiso con el PRD, le parece
que todos los partidos politicos "son iguales" no se ocupan de la
poblacién. En general "no le gusta la politica".

Varios candidatos a puestos populares, por el PRD, surgieron de la
UPREZ.

Los responsables del proyecto les hablaron sobre su plataforma
politica, considera que entendié la informacioén. El proyecto de
vivienda apoyo en la vigilancia de casilla, llevar comida. Por estar
en alianza con el PRD.

Considera estar agradecida con la organizacién por obtener la
vivienda, pero no es una obligacion.

‘|las necesarias para obtener lo que se necesita.

Se sinti6 Ego identificada con la UPREZ, las formas de trabajo son

Se identifica con el PRD, por los cambios que prometio, pero
supone que tendra problemas para realizar sus planes por los
demas partidos politicos.

Varios candidatos a puestos de eleccion han surgido de la
Organizacién con el apoyo del PRD.

Les comentaron los proyectos de algunos candidatos, en general,
argumentando los cambios positivos a la poblacién mas
necesitada.

El proyecto de vivienda los apoyé repartiendo volantes, vigilando
casillas, repartiendo comida durante las votaciones, etc.

No considera tener un compromiso con la organizacion ni el PRD,
fue voluntaria su participaciéon y no condicionaron su voto.

130




CASO NO.

IDENTIDAD Y PERTENENCIA A LA ORGANIZACION

03

Identificacién con la UPREZ y sus demandas, formas de trabajo.
Cierta identidad con el PRD, los percibe menos mentirosos.
Le comentaban la plataforma politica, apoyo hacia ellos en cuanto

| a volanteo, promocion del voto, vigilancia en las casillas. No les

presionaron para votar por éste partido politico.
Considera tener Ego un compromiso con la UREZ, por seguir la
lucha a favor de los desfavorecidos.

04

Cierta identificacion por la organizacion y formas de trabajo.

Tiene dudas sobre el trabajo del PRD, hoy en la Jefatura de
Gobierno del D.F.

Le comentaron sobre la plataforma politica del PRD, sobre su
interés por apoyar a la gente mas necesitada.

No la obligan a votar por éste partido, nunca habia votado y lo hizo
el pasado 6 de julio de 1996. '
Compromiso hacia la organizacién y especialmente interesada en
apoyar a los que necesitan una vivienda.

05

Se identifica tanto en la organizacién como sus formas de trabajo

obtenga servicios, vivienda, abasto.

Por momentos le parecen las actividades desorganizadas.
Generalmente les comentaban sus representantes las formas de
trabajo y oferta socio-politica del PRD. Le persuadian a votar por
este partido en el sentido de que estaban interesados en apoyar a
la gente de menores recursos.

en particular sobre las tareas realizadas para que la poblacion "

Considera tener agradecimiento con la Organizacién por la
obtencién de la vivienda, pero sin presiones, Con el PRD no tiene
ningln compromiso.
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CASO NO. IDENTIDAD Y PERTENENCIA A LA ORGANIZACION

L

Se identifica con la Organizacién y formas de trabajo, considera es
06 necesario realizar marchas, mitines, plantones para obtener lo que
se pide.
No se identifica con el PRD, acudio a los apoyos porque estaba
dentro del proyecto
y existe una alianza con ese partido.
‘ Sabia Ego que era un partido que deseaba cambiar la forma de
gobierno, interesado
en apoyar al pueblo para tener una vivienda; no le obligaron a votar
por éste partido
Considera que hoy no tiene ningin compromiso con la
| Organizacién, tampoco con el PRD. Tiene otras ocupaciones que

|

cubren su tiempo.

Se identifica plenamente con la organizacion y formas de trabajo
07 pacificas, sobre todo porque tiene agradecimiento por tener su
departamento.

Se identifica con el PRD, porque considera que es un partido que
ayudara al pueblo.

Les comentaban cuando habia elecciones los candidatos que
estaban y sus propuestas de trabajo y les pedian los apoyaran.
Con la organizacion considera tener compromiso, recibio un

préstamo para completar el enganche.
No tiene ningtin compromiso con el PRD.
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CASO NO. IDENTIDAD Y PERTENENCIA A LA ORGANIZACION II

Se considera identificada con la organizacion, tienen confianza,
sabe que no es un fraude, y no le roba el dinero ni engaria a la
08 '

gente.

En cuanto a sus formas de trabajo a Ego le parecen necesarias
para tener lo que se pide.

No se siente identificada con el PRD, pero entendia que habia que
apoyarlos porque en la organizacion se los pedian.

Nunca obligaron a Ego a votar por éste partido, pero si apoyarios
en campanas.

Considera tener una compromiso con la Organizacion, pero

también considera que trabajo suficiente y su participacion fue
valiosa, con el PRD no tiene ninglin compromiso.

Ego cree tener un compromiso mayor hoy, con FONHAPQO, en
cuanto a los pagos del departamento.

10. IDENTIDAD Y PERTENENCIA A LA ORGANIZACION

Légicamente las entrevistadas tienen agradecimiento para con la
Organizacion por tener su vivienda, manifestaron que tienen completa confianza y
estan de acuerdo en las formas de trabajo y presidon a las autoridades para
satisfacer sus demandas de vivienda, aunque en actividades como marchas y
mitines hay evidente impuntualidad y desorganizacion. También tienen inclinacién
en cuanto a que se lucha por el mejoramiento del nivel de vida, obtener servicios,
despensas, desayunos, etc. Pero no consideran tener un compromiso obligatorio
por seguir participando. Argumentan que de no haber participado como lo hicieron
no hubieran logrado nada, en este sentido valoran su participacion y trabajo que
finalmente les permitic acceder a la vivienda.

Hay una clara conciencia sobre el apoyo que se da a la Organizacion, ellas
como solicitantes de vivienda dan "vida al movimiento a través de su participacion”
en la lucha por sus necesidades. Organizacién y solicitantes forman una unidad,
no existe una sin la otra, la poblacion con sus necesidades hace que aparezcan



Organizaciones como la UPREZ, intentando organizar a la poblacién para
satisfacer sus necesidades.

Pero también como organizacion de izquierda no solo esta entre sus
objetivos la lucha por la vivienda, servicios, abasto, educacion, etc., tienen un
interés por el poder y a partir de su alianza con el PRD les interesa tener en
puestos de eleccion popular a sus integrantes: diputados, senadores,
asambleistas, etc., para competir por un poder politico, que les permitira
mantenerse en el acontecer nacional y a su vez fortalecerse, se supone, dentro
del Movimiento Urbano Popular.

Las entrevistadas saben del apoyo de la Organizacién al PRD, por la
solidaridad que se dio a los candidatos emanados de la UPREZ, en la ultima
eleccion para la presidencia de la Republica y para Jefe de Gobierno del D,F,
Camara de Senadores y Diputados. No se les obligé ha participar y votar por el
PRD, como ya se menciond, sin embargo colaboraron en marchas, mitines,
volanteos, cierres de campana, vigilancia de casillas, preparacion de comida, etc.
como parte de las tareas de la Organizacion, por la alianza PRD-UPREZ.

Ellas manifestaron no sentirse comprometidas en ningun sentido con el
PRD, (casos 1,6 y 8), se notan ambivalentes en su posicion de apoyo (casos 3y
5), o bien estan interesadas en apoyarlos (casos 2,4 y 7).. Si bien es cierto, que
todas nuestras entrevistadas
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CASO NO. |

FAMILIA Y PARTICIPACION SOCIOPOLITICA |
Ego reorganizé su vida familiar en cuanto a las actividades
01 domésticas y cuidado de los hijos.

Si tenia que salir temprano o quedarse todo el da fuera, hacia la
comida y quehacer por las noches. Ocasionalmente recibe ayuda
de su pareja.

Los primeros tres anos llevé generalmente a uno de sus hijos a las
tareas de la Organizacién, acordaron que €&l cuidaria al otro, Ego
consideré que los cuidados no eran adecuados y le pide a su
pareja que él asistiria a las tareas " la responsabilidad y la casa
seria para toda la familia". )

Por lo anterior hay discusiones al interior de la pareja, finalmente él
acepta participar para "no perder la casa":

Ego no trabajaba, por lo tanto no tiene problemas.

Cambios en la familia, escaso tiempo libre para descansar y
divertirse.

Beneficio al participar no solo se obtuvoe la vivienda también
despensa y desayunos.

Aprendizaje y experiencias al participar en la UPREZ, en cuanto a
la necesidad de organizarse para resolver los problemas comunes.
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CASO NO.

FAMILIA'Y PARTICIPACION SOCIOPOLITICA

02

Ego realizaba sus labores domésticas antes de asistir a las
marchas, se levantaba temprano, sus hijas eran pequenas les
preparaba la comida y no las llevé nunca a las actividades.

La mama de Ego cuidaba a las nifias. No tenia colaboracion de su
pareja.

Al principio su familia estuvo de acuerdo en que participara,
después, conforme paso el tiempo , le recriminaban sus salidas, y
comentaban que no obtendria nada.

Conflictos acusaban a Ego de que le "gustaba la calle", llanto de
ella pero no dejé de asistir. .
Ego se casa por segunda vez, durante su noviazgo no habia
problemas por su participacion, después al casarse su pareja se
opone a que acuda a sus tareas, problemas de violencia e
insultos, hubo separacién temporal y después vuelven. El,
generalmente no participd.

Ego trabajaba en el negocio familiar, por lo anterior tenia ciertas
libertades de permisos y tiempo, hasta cierto punto tenia el apoyo -
familiar. No hacia caso de los comentarios de su familia
Cambios en cuanto al tiempo libre, que era escaso, pocas
actividades recreativas con la familia.

Beneficios de despensa, desayunos al participar en la
Organizacion.
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FAMILIA Y PARTICIPACION SOCIOPOLITICA I

Tenia tiempo de realizar sus labores domeésticas y atender a su
hija. Generalmente no la llevd a las actividades, estaba cuidada
por la mama de Ego. Su esposo no colaboraba en tareas
domesticas.

Ciertas apuraciones para recoger a su hija de la escuela.
Conflictos de Ego con su familia de origen, le pedian que no
asistiera a las actividades.

A nivel de pareja Ego no tuvo problemas, le apoyaba, pero no la
acompanaba a las tareas

Cambios a nivel personal, Ego dejo de trabajar por la
incompatibilidad de su horario y las tareas de la organizacién.
Cambios en cuanto a las diversiones, menos tiempo para disfrutarlo
con la familia.

Beneficio de sensibilizarse ante los problemas de los demas y
apoyarlos.

04

Mayor presion para distribuir sus tiempos entre labores domeésticas,
atencion al esposo y cuidado de su hija. Su esposo no colaboraba.
A su hija se la llevo a las tareas no tenia con quien dejarla, su '
mama le pidio dinero por cuidarla y no contaba con el

Su pareja después de tres afos participo "algo"”, o bien cuidaba a
su hija.

Conflictos entre la pareja, celos, malos tratos por parte de él.

Ego no tuvo problemas, su trabajo fue temporal, algunos meses y
su pareja le apoyo cuidando a la nifa.

Escaso tiempo libre para disfrutarlo con la familia.

Aprendizaje en cuanto a aprender a defender su derecho a
participar y no dejarse maltratar por su pareja.

Aprendi6 que no por dejar de hacer el quehacer doméstico debia
sentirse culpable.




CASO NO.

FAMILIA Y PARTICIPACION SOCIOPOLITICA

05

Modificacion en cuanto a tiempo para combinar tareas domesticas,
atencion de los hijos y de la pareja.

Hijos adolescentes y no necesitaban cuidados especificos,
colaboracién de ellos en la casa.

A los hijos de Ego no les intereso participar en las tareas de la "
organizacion.

La familia estuvo de acuerdo en que su mama participara,
conforme paso el tiempo ciertos reclamos.

Conflictos por ausentarse de la casa, problemas con la pareja,
reclamos, Ego platica con su familia y trata de explicarse que es
necesario ir no solo por la participacion también porque para ella
era un desahogo y distraccion, salir de su casa, olvidarse de sus
problemas.

En cuanto al trabajo Ego no tuvo problemas porque es
comerciante por su cuenta

Reorganizacion familiar por el escaso tiempo para divertirse en
familia. Sus hijos salian solos o con amistades.

Aprendizaje en cuanto a tratar a diversas personas, aprender a
tratar con funcionarios, beneficios en la familia, mayor
comunicacion.

06

Problemas en la familia, no habia redistribucion de las tareas
domesticas, reclamos de los hijos Ego no siempre tenia tiempo de
hacer comida.

Los hijos de Ego no participaban en las tareas de la organizacion,
"era aburrido y cansado" para ellos se llevo en algunas ocasiones a
su hija enferma y a ultimas fechas a su nieto que cuida.

No tenia apoyo de su familia de origen, sus hijos grandes cuidaban
a los mas pequefos, y en el Ultimo afio de participacion de Ego su
nuera le ayudaba elaborando la comida para toda la familia.
Problemas de pareja. celos. malos tratos. reclamos. de su pareja y
finalmente la separacion, la pareja de Ego estaba saliendo con otra
mujer.

Los hijos apoyaban a su papa en los reclamos vy la "falta de
atencion” de Ego para su familia.

Ego no trabajo, por lo tanto no tenia problemas

Generalmente la familia no paseaba, ademas de las tareas del
prayecto, escaseaba el dinero para divertirse.

Aprendizaje en cuanto a sus derechos, desenvolverse, "no

dejarse”,




CASO NO.

FAMILIA Y PARTICIPACION SOCIOPOLITICA I|

07

La hija de Ego colaboraba con el quehacer. No participaron en las
tareas de la organizacion, "no tenian tiempo porque estudiaban".
Los hijos de Ego y su familia politica no creian que podia obtener
una vivienda.

En general no tuvo conflictos con su familia, Ego es viuda, no

trabaja.

Cambios en la convivencia familiar al acudir a las tareas de la
organizacion.

Aprendio a tratar a las personas, a convivir y organizarse en su
casa.

08

Ego se levantaba mas temprano para preparar la comida y hacer el
gue hacer de su casa, :
solo recibia cierta ayuda de su familia los fines de semana, de vez
en cuando la acompanaban a las tareas de la organizacion.

El acuerdo fue que Ego asistiera.

No tuvo conflictos en su familia por dividir su tiempo, su esposo
tenia confianza en ella.

No trabaja.

Cambios en la distribucion del tiempo para divertirse y convivir en la
familia.

Las experiencias de Ego fueron que por primera vez participa en
este tipo de actividades.
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11. FAMILIA Y PARTICIPACION SOCIOPOLITICA

Al participar las mujeres en el ambito publico su vida cotidiana adquiere una
dimension diferente. Es necesario rehacer y distribuir los tiempos para realizar las
tareas domesticas. Las entrevistadas reorganizan su vida familiar y domestica,
procuran casi siempre realizar sus quehaceres y comida antes de salir a participar
o bien lo hacian por la noche.

Hubo mayor presion para distribuir sus tiempos, generalmente no recibieron
ayuda de sus parejas tanto en el hogar como en el cuidado de los hijos (casos
23456y 8), el caso 7 enviudd antes de participar.

El apoyo que si recibieron fue de su familia de origen o hijos mayores ya
sea cuidando a los hermanos menores, realizando quehaceres domesticos o la
comida. (casos 2,3,56,7 y 8). Eventualmente recibieron apoyo de su pareja en
cuanto a asistir a las tareas de la Organizacion, (casos 1y 4), los hijos de las
entrevistadas no participaron porque "no tenian tiempo, estudiaban, o no les
gustaban las marchas, mitines, plantones, guardias”

Lo anterior confirma nuevamente que la responsabilidad completa de
participar se la dejaron a las entrevistadas, es casi nula la cooperacion de la
pareja o hijos. Tradicionalmente es él quien se supone provee una vivienda o la
renta, en este sentido los papeles se han modificado gradualmente y ellas son las
mas interesadas en dejar de rentar o vivir con familiares, y como se considera que
no desempefan una actividad importante, entonces, pueden asistir a las
actividades de la Organizacion. Ciertamente que no es posible estar pidiendo
permisos en el trabajo o faltar a la escuela, pero si las podian haber acompanado
los fines de semana o por las tardes; tanto a las juntas como a las tareas y no fue
asi, evidentemente hay inequidad y un rol muy marcado en cuanto al espacio de
dominio de las mujeres: el ambito privado. lo domestico es su espacio y el hogar,
el lugar donde aprenden a cuidar el patrimonio familiar, la atencién, cuidados vy
salud de la familia.

Cabe aclarar, que si la titular esta casada o unida maritalmente es posible
que su pareja la represente en las juntas dominicales, con respecto a sus hijos
también es valido que asistan a las tareas de la semana o en las Comisiones. No
en balde lo anterior, es notoria la presencia en numero mayor siempre de mujeres
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en las marchas, mitines, plantones, guardias, juntas, etc., de ésta poblacion nutren
sus filas las Organizaciones.

Si bien es cierto, que ellas enfrentan y "deben” o intentan por lo menos, por
su rol tradicional, resolver los problemas domésticos, al participar tienen una
carga Yy responsabilidad mas. Con lo cual no es que "se vuelvan mas conscientes
y participativas de su entorno”, si tienen aparentemente mas tiempo, se les asigna
a ir, sobre todo cuando no trabajan remuneradamente, como lo comentaron la
mayoria de las entrevistadas, incluso aun trabajando acuden a las tareas, buscan
el espacio para poder acudir a cubrir su comision.

Su participacion sociopolitica, les genera al interior del nucleo familiar
problemas con sus familiares directos y politicos asi como con su pareja e incluso
puede crear violencia domeéstica y separaciones, (casos 1,2,3,4,56 y 7). Tuvieron
siempre incredulidad y desconfianza porque las entrevistadas lograran una
vivienda. A pesar de que la vivienda beneficiaria a toda la familia, se encontro
tanto la falta de colaboracion como la obstruccion para la participacion de las
mujeres, enfrentamientos constantes por su salida del hogar para participar en la
organizacion.

Por la participacion de las entrevistadas, légicamente, también las familias
tuvieron que trasformar sus relaciones, diversiones, esparcimientos, paseos, etc.,
cuando tenian que acudir a una comision contaban con menor tiempo para
compartirlo con la pareja, hijos, familiares y vecinos; los descansos y diversiones
se reducen, sobre todo los de las participantes, en todos los casos reorganizan
sus visitas y paseos o descansos tanto individual como en pareja y familiar.

En cuanto al trabajo y la participacion sociopolitica de las mujeres
entrevistadas, no tuvieron generalmente ningun problema porque gquienes
laboraban lo hacian por su cuenta o en el negocio de la familia de origen o bien
fue un trabajo temporal (casos 2. 4 y 5) lo cual trajo como consecuencia una
nueva reorganizacion del tiempo; en otro caso, (el 3), se observé que no fue
posible la compatibilidad de tiempos laborales, participacion y atencion de la
familia y renuncié al trabajo; o bien no hubo ningin problema porque no se
trabajaba remuneradamente (casos 1.6,7 y 8).
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Todas las entrevistadas concluyeron que participar en la organizacion les
beneficié no solamente en la obtencion de su vivienda, sino que también a nivel
personal y familiar; enfrentarse a las autoridades, a perder el miedo para dar una
informacion, contaron con el apoyo moral de los demas companeros cuando
externaron alguna problematica familiar, recibieron algun otro beneficio
(despensas, desayunos), acudian a platicas sobre derechos humanos, violencia
intrafamiliar, aprendieron a defenderse, y también a conocer el trabajo de la propia
organizacion.

CASO NO. EXPERIENCIAS Y APRENDIZAJE ADQUIRIDO INTERES
POR CONTINUAR PARTICIPANDO

Aprendizaje en cuanto a la necesidad de organizarse para resolver

los problemas comunes.

01
Satisfaccion de tener vivienda, sobre todo por el trabajo realizado

Ego tiene interés por continuar participando pero considera que
hoy, no tiene mucho t tiempo, pero sigue coordinandose y por el
momento acude por lo menos dos veces al mes

Ego vive en el primer nivel con su familia
Actualmente, se siguen llevando juntas sabatinas para infarmarnos

de los pagos que se deben realizar a fonhapo y luchar por mejorar
la unidad

Los vecinos en su mayoria, no participan en ninguna actividad. Es
dificil

motivarlos ha que participen nuevamente porque ya tienen si
vivienda.

La organizacion es util a la poblacién en cuanto a la adquisicién de
vivienda, despensas y desayunos, en general fomenta la

participacion para tener lo que se requiere.
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CASO NO.

EXPERIENCIAS Y APRENDIZAJE ADQUIRIDO INTERES POR
CONTINUAR PARTICIPANDO

02

Adgquirié confianza para no dejarse maltratar. Conocer la ciudad,
aprender a "andar en la calle", exigir sus derechos y preguntar sus
dudas.

Le "gustd" participar, sentirse "0til".

Su mayor satisfaccion fue la adquisicion del departamento a través
de su participacion.

Le interesa seguir participando apoyando un proyecto de cocina
popular en el area de donacion, y apoyar para que el DIF les done
desayunos.

Ego vive con su familia en el primer nivel.
Los responsables del sector vivienda acuden vy les dan informacion
de las tareas.

a realizarse para mejorar la unidad

Al obtener la vivienda la mayoria de la gente ya no acude a las
tareas.

La gente ya no desea participar, Ego considera dificil volver a
motivarlos porgue ya tienen lo que deseaban

La organizacion es Util porque apoya la gente que necesita una
vivienda.




I CASO NO.

EXPERIENCIAS Y APRENDIZAJE ADQUIRIDO INTERES POR
CONTINUAR PARTICIPANDO

Sus experiencias fueron el conocer a otras personas.

Fue satisfactorio participar en la organizacién, entendié que es
necesaria la organizacion para satisfacer las necesidades. Ella
asiste a taller de vivienda los lunes y participa en las tareas.

Ego vive en el primer nivel con su familia.

Los responsables del sector les siguen invitando a participar, las
reuniones se realizan los sabados y cada vez es menos la gente
que acude ya se nos comento que las juntas seran mas
esporadicas.

La mayoria de los conddminos ya no quiere participar porque
creen que el objetivo ya se cumplid, la obtencion de su vivienda.
La gente, no participa porque esta desilusionada, trabajé y varias
personas salieron del proyecto por falta de dinero, lo sustituyen
personas que si tenian dinero pero que generalmente no
participaban y actualmente menos.

Ego considera necesario volver a impulsar a la gente que si
participaba, unirse.

Es necesaria la Organizacién para que la gente en caso de no
tener vivienda recurra a ella y pueda ser sujeto de crédito por una
institucion.
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CASO NO.

EXPERIENCIAS Y APRENDIZAJE ADQUIRIDO INTERES POR
CONTINUAR PARTICIPANDO

04

Aprendi6 a organizarse para exigir sus derechos, a no dejarse
maltratar fisica o0 emocionalmente. Le fue satisfactorio participar y
"hacer cosas".

Actualmente Ego generalmente no participa, tiene ocupado su
tiempo, es comerciante.

Ego vive en el primer nivel con su familia.

De tener tiempo libre acude a alguna actividad, le interesa
integrarse a la Regional para obtener desayunos para los nifios
que lo necesitan en la Unidad.

Le siguen invitando a participar en las tareas, y le pidieron que los
vecinos hoy se organicen y se elige un representante por edificio
para que asista a la junta sabatina y les dé la informacion a los
demas.

La mayoria al entregarles el departamento dejaron de participar,
asistian por el puntaje, antes se les motivaba asi y otorgandoles
desayunos o despensas, hoy no hay un interés.

Ademas representa una mayor dificultad tratar de integrar a
personas que nunca participaron porque era su mama o alguna
otra persona que particip6 por ellos.

Es decir varias de las personas que actualmente viven en la
Unidad no estuvieron comprometidas ni adquirieron ninguna
experiencia de organizacién, y no las conocen sus vecinos.

La Organizacién es util, beneficia ala poblacion, es importante que
la gente se organice para obtener lo que necesita.
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CASO NO.

EXPERIENCIAS Y APRENDIZAJE ADQUIRIDO
INTERES POR CONTINUAR PARTICPANDO

Adquirié confianza y conocimientos para exigir sus derechos, saber
que tiene voz y voto y puede tomar decisiones en la familia, que
puede pensar y apoyar a su familia.

Fue satisfactorio tener nuevas experiencias que le generaron mayor
desenvolvimiento, aprender de los demas. i
Ego tiene problemas de salud y por tal motive no participa, espera
reponerse y

continuar apoyando a la Organizacion y a las personas que solicitan
una vivienda.

Ego vive en el primer nivel con su familia.

Los dirigentes contintian realizando asambleas para informar sobre
los pagos que se realizaran a fonhapo, se dan tareas y se revisa la
problematica de la Unidad.. ;

Las personas que hoy no participan sélo tenian el interés de una
vivienda al obtenerla no desean seguir en las tareas. "No se les
puede obligar a ir a donde no desean".

Es util y necesaria la Organizacion y me gusta la consigna de que
“el pueblo organizado jamas sera callado”
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CASO NO.

EXPERIENCIAS Y APRENDIZAJE ADQUIRIDO INTERES POR
CONTINUAR PARTICIPANDO

06

Aprendio a desenvolverse "mejor", a resolver problemas, se siente
Ego satisfecha por su participacion pero también desilusionada .
porque considera que las demas gentes no valoran el esfuerzo
realizado en conjunto.

Actualmente Ego no tiene tiempo de participar, ocasionalmente lo
hace, pero piensa dejar de hacerlo por completo, tiene que cuidar a
su hija enferma y a su nieto.

Ego vive en el primer nivel con su familia.

En las reuniones de los sadbados se avisan las tareas a realizar
durante la semana y se informa sobre la problematica de la Unidad.
La gente no participa porque ya tiene el departamento.

En las juntas de los sabados y a nivel personal se hablé con ellos
pero siguen sin participar.

La Organizacion es util, es posible presionar a las autoridades para
obtener lo que se necesita, si estan unidos.

07

Adquirié experiencias para resolver sus problemas, sabe hoy que
es necesario organizarse. Fue satisfactorio participar y sobre todo
obtener su vivienda.

Ego continua participando a nombre de su hija en otro proyecto de
vivienda de la misma Organizacion.

Ego vive en el primer nivel con su familia.

Los dirigentes siguen invitando a las reuniones sabatinas y
reparten tareas; pero acuden pocos, se nos da informacién sobre
los pagos a cubrir en fonhapo, la individualizacion del crédito y la
problematica de la Unidad.

Al tener el departamento la gente no acude ya a las tareas.

No hay forma de motivarios.

La Organizacién es Util porque apoya a los solicitantes de vivienda.
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CASO NO.| EXPERIENCIAS Y APRENDIZAJE ADQUIRIDO INTERES POR
CONTINUAR PARTICIPANDO

Aprendid a convivir con otras personas y la necesidad de I
“ 08 organizarse en grupo y es posible de esta forma resolver problemas
comunes.

Fue en general satisfactorio pero ain no "se me quité el miedo".

La participacién de Ego es casi nula actualmente, no tiene tiempo.
Ego vive en el quinto nivel con su familia. :

Los responsables del proyecto seguian realizando juntas sabatinas
posteriormente fueron mas esporadicas, se trata de los pagos que
hay que realizar, la problematica de la Unidad, la vigilancia, el
alumbrado publico.

La gente no participa igual porque ya tiene su vivienda.

Es util la Organizacién, las personas ya tienen experiencia para
llevar a cabo los proyectos de vivienda, la fuerza de toda
organizacion es el pueblo.

e e ]

12. EXPERIENCIAS Y APRENDIZAJE ADQUIRIDOS, INTERES POR
ONTINUAR PARTICIPANDO

Todas las entrevistadas manifiestan los beneficios al participar: la vivienda,
la ayuda de las despensas y desayunos; a nivel personal aprender sobre sus
derechos, desenvolverse mejor, aprender a salir a la calle y tomar transportes,
perder el miedo, convivir con otras personas, resolver problemas, no dejarse
golpear por la pareja, etc.. Al escucharlas, es evidente el orgullo que sienten por
su participacion y la recompensa a su esfuerzo y trabajo.

La participacion de las entrevistadas en la Organizacién abarcé varios anos

de su vida, para ellas era perfectamente claro desde el inicio que su objetivo era la
adquisicion de la vivienda, esto se observa porque al obtenerla disminuye su

148



participacién y también la propia organizacién entra en un receso, sin embargo, a
un afo que obtuvieron su departamento nuestras entrevistadas manifiestan
sentirse comprometidas con la organizacién y buscan la forma de apoyar en las
actividades; aunque saben que su participacién ya no sera de la misma manera.

Se puede mencionar que "adquieren una conciencia temporal", sobre la
problematica de la vivienda y los servicios, el nivel de vida, las carencias
economicas, pero que "desaparece" porque al lograr su objetivo de tener una
vivienda, ya no hay nada mas que perseguir. Otra situacion que queda presente
en la memoria de nuestras participantes, es darse cuenta que rompieron el
aislamiento en que vivian, lograron adquirir conocimientos sobre cuestiones de
género, valorarse como personas y mujeres y que dichos conocimientos si bien,
no cambian su vida radicalmente, les introyectan una nueva forma de pensar:
defender sus derechos, darles voz y voto en las decisiones de la familia y también
en la sociedad. Perciben que son parte importante de un potencial politico,
organizados logran satisfacer sus demandas y la organizacion es parte importante
para canalizar sus inconformidades, emitir su opinién y darle fuerza al pueblo.
Aunque también, la organizacidn refleja deficiencias para crear una conciencia,
dirigir y organizar a la gente, una vez cubierto el objetivo mediato - proporcionar
una vivienda- producen que la base se disgregue, y no buscan mecanismos para
cohesionar a la gente, sin necesidad que medie algin interés para participar.

Y de esta ultima cuestion las entrevistadas comentan, que observan apatia
y desinterés de los condéminos en general por seguir participando, porque
suponen que ya tienen la vivienda y por lo tanto sera dificil motivar a la gente para
que siga participando, aunque guedan cosas por resolver en la Unidad, a pesar de
todo, los dirigentes convocan a reuniones y asignan tareas para que esos pocos
interesados le den vida a la organizacion y concluyan lo que atn hace falta (barda
perimetral, areas verdes, vigilancia, etc.).
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CASO NO.

ORGANIZACION Y DINAMICA VECINAL PROYECTOS

01

Se realizan juntas sabatinas, donde se pide a los condéminos
asistan.

Estan en el proceso de organizarse como Unidad Habitacional,
aun no hay un reglamento interno.

Es muy poca la asistencia a la junta, pero cuando hay un
problema que afecta.

a la mayoria de manera inmediata se ve su asistencia, ejemplo:
el pago de vigilancia ya que muchos estan en desacuerdo en
pagar.

Se observa confusion sobre la forma de organizarse; es necesario
resolver problemas como: alumbrado publico dentro de la Unidad,
areas verdes, barda perimetral, juegos infantiles, cancha de
fatbol. '

Ego tiene ya algunas semanas de no asistir a las juntas " tengo
problemas de tiempo",pero esta al pendiente de lo que se
menciona en la junta y de las tareas que puede cubrir

La organizacion es incipiente en este momento, es por edificio,
son diez familias en cada uno. Hay problemas como: los nifos
tiran basura y los adultos no se responsabilizan, mantener el area
verde, cercana al edificio, el pago del gas.

Ego ha tenido los problemas anteriores pero considera mantener
una relacion vecinal "buena”.

Le asignaron su departamento en agosto de 1899, en la segunda
etapa.

Es importante que sea una vivienda de interés social por los
pagos mensuales y el crédito a 15 afnos. Fue necesario adgquirir
un seguro individual y del departamento, que también se esta
pagando.

Es fundamental contar con una vivienda propia, significa la
recompensa de su trabajo.

Le parece adecuado el tamario del departamento (aprox. 52 m2)
cree que cubre las necesidades de espacio de su familia.

Los cambios que realizara en el departamento seran en relacién a
adecuar una tercera recamara para su hijo.

1
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ORGANIZACION Y DINAMICA VECINAL

NO. PROYECTOS
Se relnen los sabados por la tarde, el responsable acude a dar la
informacion. Escasa participacién vecinal, desinterés.

02

Falta resolver lo de |la barda perimetral, areas verdes, alumbrado
publico de la Unidad, médulo de vigilancia, juegos infantiles, lo del
area de donacion.

Relaciones vecinales distantes.
Ego obtuvo su vivienda en la primera etapa, mayo-junio de 1999.

Fue importante que se diera un crédito de interés social, el
principal requisito de FONAHPO fue tener el enganche, se pagara
mensualmente, en quince anos. |
La mensualidad subira de acuerdo al salario minimo vigente.

Al obtener su departamento su familia no la visité, su esposo de
Ego no menciono nada; para ella tener algo propio significa
independencia familiar.

Participar en la Organizacion significé una forma de
independizarse. '

Planea dejarle la casa a sus hijas, como patrimonio, aunque
actualmente no viven con ella. Ciertos problemas familiares
porque su esposo se siente "arrimado". no le ayuda a pagar renta.
No piensa hacerle modificaciones al departamento, cuando tenga
dinero posiblemente cambie el piso, compre una cocina.




ORGANIZACION Y DINAMICA VECINAL

CASO
NO. PROYECTOS
Se intentan organizar en juntas sabatinas, por la tarde, la mayoria
de la gente no participa, cuando se convoca a faenas aunque se
03 encuentran los esposos, salen mas mujeres a cubrirlas.

Hay discontinuidad en las juntas, los vecinos a pesar de estar los
sabados no
participan.

Aun se tiene que resolver en conjunto, la barda perimetral,
resolver que hacer con el area de donacion, y falta el alumbrado
publico.

Escasa relacion vecinal.
Obtuvo su vivienda en octubre de 1999 en la segunda etapa,. Es
importante que sea de interés social porque es menor el pago.

Los requisitos ya se habian cubierto, se pagaran mensualidades
durante quince afios de acuerdo al monto prestado y se
establecen de acuerdo al salario minimo vigente

Considera Ego que aun " le cuesta trabajo creer que tiene un
departamento”, en su mente no estaba esa idea. Valio la pena
participar.

Es un patrimonio para su hija.
Cambiara el piso, comprara muebles, y construiran una barra

para la cocina, el espacio es adecuado para el nUmero de
integrantes de la familia, tres.
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CASO NO.

ORGANIZACION Y DINAMICA VECINAL PROYECTOS

04

Si hay junta se coloca un aviso a la entrada de la Unidad para
avisar a todos los vecinos, también se intentd repartir un volante
anunciando la junta. Se nos comenta de la importancia de elaborar
el reglamento interno de condéminos.

La gente no participa de la misma forma y eso que las juntas son
en el mismo predio, ya casi no hay actividades a lo externo.

Platica con sus vecinos, no tiene problemas.

Obtiene su departamento en octubre de 1999, fue importante que el
crédito sea de interés social porque son menores las
mensualidades.

A partir de la fecha de entrega de las llaves tenian un mes para
habitarlo, de no ser asi lo recoge la Organizacion. tienen la
posibilidad de atrasarse en dos mensualidades, el crédito es a
quince anos, los pagos mensuales.

Aun considera no asimilar que tiene una casa, valié la pena
participar.

Significa la vivienda un espacio propio e independencia.

No le interesa hacer cambios en el departamento, el espacio es
adecuado para tres personas.
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CASO ORGANIZACION Y DINAMICA VECINAL
' NO. PROYECTOS
l Se retnen semanalmente, el responsable ha dejado de participar
también los vecinos.
05 Falta resolver lo del alumbrado publico, areas verdes, la de

donacién, integrar mejor la junta de vecinos, elaborar el reglamento
interno, pero no es posible solucionar los problemas porque la
gente no participa.

Ego saluda a sus vecinos, existe una relacion distante.

Su departamento lo obtuvo en agosto de 1998, las mensualidades
son comodas, comparados con las de un banco.

Es necesario pagar mensualmente también un seguro de vida del
titular y el seguro del departamento, el credito es a quince anos.
Tener una vivienda propia significa no compartir con nadie los
espacios y servicios, es grato y tranquiliza saber que se tiene un
lugar donde vivir en la vejez, vali6 la pena participar.

Tiene la intencién de disfrutar la vivienda tal cual se la entregaron, ~
el espacio es suficiente. Son cuatro integrantes de la familia.
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CASO NO.

ORGANIZACION Y DINAMICA VECINAL
PROYECTOS

06

Se realizan juntas sabatinas, se intenta resolver lo de unos juegos
infantiles, luz, barda perimetral, vigilancia, reglamento interno. Al
firmar en FONAHPO, se establecid una clausula donde se
determinaba que todos tenian la respdnsabilidad de seguir
participando con la Organizacion. Ego supone que esta es la Unica

forma de presionar a la gente para que participe.

Mantiene "buenas relaciones vecinales, sus vecinos los conoce
"bien" desde el proyecto, ademas de que su familia de origen
también viven en la Unidad Habitacional.

Tiene su vivienda en junio de 1999 (primera etapa), suponia que el
pago de las mensualidades y servicios seria menor.

El costo total sera de ciento siete mil pesos a pagar en quince
anos, cada socio tiene un nimero de crédito para pagar en
FONAHPO, ademas se debe pagar un seguro de vida del titular y
uno por el departamento.

Fue satisfactorio obtener la vivienda, el dia que lo recibié considera
que cambio su vida, se volvio independiente de su familia de
origen.

Planea construir una barra para la cocina, y utilizar la posibilidad de
la tercera recamara para que duerma ahi uno de sus hijos, el
departamento tiene dos recamaras.

Son cinco integrantes de la familia.




CASO ORGANIZACION Y DINAMICA VECINAL ’I
NO. PROYECTOS
Junta semanal, escasa participacion tanto de los vecinos.
07

Falta terminar los detalles como areas verdes, vigilancia, luz.

Relaciones vecinales distantes, sélo el saludo.
Recibe la vivienda en agosto de 1999, pero la habita en octubre
porque no tenian dinero para la mudanza.

Fue importante que sea de interés social, es viuda y percibe una
pensién y ayuda de su hijo. |
Requisito de haber pagado el enganche, mensualidades, a pagar
en quince anos la vivienda y ahora contar con un seguro de vida y
contra dafos al departamento.

Tener la vivienda significa una seguridad para el futuro de Ego,
asegurarse que tendra un lugar propio, fue satisfactorio participar; y
formar parte de la construccion de este proyecto de vivienda
porque aprendi a ser parte de este lugar.

Espera terminar de pagar el dinero que le prestd una institucion a
través de la Organizacion, para cambiar algunas cosas del
departamento

Le parece adecuado el tamafo del departamento, familia integrada
por Ego y sus dos hijos solteros.
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CASO NO.

ORGANIZACION Y DINAMICA VECINAL PROYECTOS

08

Reuniones los sabados, generalmente hay escasa participacion.

Es necesario terminar detalles como barda perimetral, juegos
infantiles, luz publica, ponerse de acuerdo en el pago del
mantenimiento, reglamento interno.

Escasa relacion vecinal, mejor relacion con las personas que
integraban su brigada.

En febrero de 2000 habita el departamento, no estuvo de acuerdo
con su puntaje, como se integro al ultimo, sélo pudo elegir entre los
ultimos pisos y le tocé el quinto.

Fue importante que se tuviera un crédito de interes social, ayuda
ala economia familiar

Ego ya habia cubierto los requisitos de FONAHPO antes.

Tener una vivienda propia significa tranquilidad y privacidad, pagar
una vivienda que sera suya. Valié la pena participar, porque
también me ayudo a ser otra persona con voz y voto en las
decisiones de la casa y en la calle.

Desea tener una cocina integral, cambiar el azulejo del bario;
adaptar la tercera recamara.

El departamento lo comparten cinco personas, Ego su esposo y
tres hijos solteros.
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A un afo de la entrega de sus departamentos la forma de organizacién en
la Unidad Habitacional esta en proceso. Se realizan juntas los sabados por la
tarde, la reuniéon se anunciaba colocando letreros a la entrada de los edificios )
quedando de antemano en las fechas de reunion, por el proceso en que se
encontraban de integracion vecinal era necesaria la participacion y la junta
semanal para comentar a cerca de la problematica que les aquejaba como
condominos, progresivamente las reuniones irian disminuyendo, es decir, cada
mes o dos meses segun la problematica o con el tiempo de manera semestral o
extraordinaria.

A pesar de ser reciente la entrega de los departamentos, los condéminos
generalmente no asisten a las juntas, hay desinterés por organizarse y resolver
entre ellos problemas como: la luz publica en la Unidad, la barda perimetral, tener
juegos infantiles, colocar areas verdes, realizar la construccién del area de
donacion, elaborar el reglamento interno, los pagos de los servicios que se
comparten, etc., sin embargo, con esos cuantos participantes se siguen sacando
las actividades de la organizacién y sobre todo resolviendo poco a poco la
problematica que tienen como vecinos. También se comenta que a pesar de qué
se conocian muchos de ellos, no existe mayor relacion vecinal, no se vislumbra
una posible unién porque es mayor la inercia de vivir en el anonimato, como se
acostumbra en el D.F. en particular en las Unidades Habitacionales. Con respecto
a este aspecto, la mayoria de las entrevistadas sélo saludan a sus vecinos, no
mantienen ningun tipo de relacién comunitaria (casos 2,3,5,7 y 8). y tienen cierta
amistad y cercania (casos 1,4 y 6), dicha cercania es con los miembros de sus
antiguas brigadas y no con los vecinos de su edificio.

Las entrevistadas adquieren sus viviendas entre junio de 1999 a enero de
2000, como ya se habia mencionado, fue una entrega por etapas debido al
programa “llave en mano", dicho programa consisti6 en que los solicitantes
aportaron un enganche de cinco mil pesos y la constructora, de un grupo de
constructoras que manejaba el Fonhapo interesadas en construir viviendas
aportando su capital y conforme al avance de las mismas y por grupos segun el
total de viviendas a construir, recibirian su pago al finalizar estas y por tanto, la
constructora definié que teniendo todo autorizado al iniciar la construccion de los
edificios la entrega de los mismos seria cada tres meses. La primera etapa de
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entrega se realizé en mayo- julio, la segunda octubre de 1899 y la tercera, con los
pequenos ajustes se entrego en enero de 2000.

Para ellas fue fundamental obtener un crédito de interés social, porque es
menor el pago y se realizard en quince afos, si se respeta el convenio inicial
establecido con el FONAHPO, en la mayoria de los proyectos, dificimente se
respetan las condiciones iniciales, el primer factor: la situacién econémica, algunos
colonos dejan de hacer sus pagos por falta de empleo, por despidos, porque el
salario que reciben es insuficiente para pagar la mensualidad y mantener a la
familia, etc., algunos porque simplemente no quieren pagar y tienen la idea de que
su deuda sera condonada, (aunque no sucede asi, los intereses generados se
pueden negociar , pero el adeudo del préstamo no). '

De esta forma la organizacion realizara con el Fonhapo negociaciones para
revisar los casos graves de deudores y "sacara la cara” por los que de alguna
manera continlen participando y demuestren no estar especulando con la
vivienda, ya que después de la entrega de los departamentos a cada condomino,
todavia faltara luchar por la individualizacién del mismo y escrituracion, mientras
esto sucede de alguna manera estaran cautivos por la organizacion. Otros
requisitos a cubrir de manera permanente, mientras no se cubra el adeudo del
departamento son: el seguro de vida del titular de la vivienda y el seguro contra
danos del departamento, quienes asi lo deseen pueden contratar su seguro con el
Fonhapo y esto significara que tendran que pagar una cantidad adicional a su
mensualidad, también tienen la opcion de contratar por fuera y entregar la péliza a
la institucion, siendo esta la beneficiaria de dicho seguro. Es decir, este requisito
es para asegurar el pago de la vivienda a la institucion y en caso de no cubrirlo y
si llegara a suceder algun fallecimiento, principalmente, o accidente al
departamento, el Fonhapo no reconocera disminucion de la deuda por dafios, ni
la liquidacién de la vivienda por muerte sino que algun miembro de la familia
tendra que seguir pagando su adeudo.

Para todas nuestras entrevistadas adquirir una vivienda propia significo
dejar de vivir con familiares o rentar, no tener mas problemas, no compartir
servicios, mayor espacio, significo la independencia, la recompensa a su
constante trabajo, una satisfaccion que ha dejado huella en su vida, hacerse de un
patrimonio familiar y tener el aval de una organizacion para evitar que se lo quiten
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y haber sido parte de la construccién de esa Unidad habitacional, como un ser
social participativo que contribuyé a cambiar la vida de los demas y la suya, que
con su lucha se logran muchas cosas y se aprende a resolver los problemas
sociales, sin su participacién no hubiese sido posible la organizacion. Y que
gracias a esa organizacion también tuvieron la oportunidad de conocer cosas de
género y tener voz en su familia y a no dejarse someter tan faciimente.

Consideran que el espacio de su departamento es adecuado para el
numero de miembros de la familia, pretenden hacer cambios, siempre y cuando
tengan dinero, colocar una cocina integral, una barra, cambiar el piso, adecuar la
tercera recamara, etc. También es un hecho que tienen planeado heredar la
vivienda a sus hijos, o bien disfrutarla para vivir tranquilamente su vejez.

HALLAZGOS DE LA INVESTIGACION
Constantes encontradas:

De ninguna manera se pretende a continuacién generalizar a partir de los
casos analizados sobre las mujeres que participan en los movimientos urbano
populares para obtener una vivienda, cada Organizacién tiene sus propias formas
de trabajo, ideologia, objetivos y fines; aun dentro de la misma UPREZ, por
ejemplo, hay diferencias en cada proyecto de vivienda, llamado también base. Sin
embargo, es evidente que existen caracteristicas generales que definen la forma
de participacion de las mujeres y los problemas cotidianos que enfrentan en los
movimientos sociales urbanos populares.

A continuacién se mencionan los principales hallazgos encontrados en la
investigacion:

1) Las mujeres participantes tienen un nivel socioeconémico generalmente
bajo, menos de tres salarios minimos y su promedio de escolaridad es primaria

con carrera comercial.

2) Su familia de origen tiene raices en el interior del pais, emigran al D.F.
con el fin de lograr un mejor nivel de vida. Sin embargo se ven envueltos en
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diferentes circunstancias: ante la falta de oportunidades y escolaridad tienen
empleos mal remunerados, carecen en su mayoria de vivienda propia y servicios.
Sobre todo se da una lucha por la sobreviviencia y el intento de comprar un
terreno a plazos.

3) Por el cambio de lugar, se rompen los lazos familiares o vecinales, no
cuentan con apoyo en el .D.F., por el contrario los valores de solidaridad y apoyo
que tenian se desvanecen y se adaptan a las nuevas condiciones de vida en la
cuidad.

No hay indicios reales de organizacion vecinal frente a sus problemas
comunes.

4) Las familias tuvieron problemas econdémicos, los padres de las
entrevistadas laboraban en el sector terciario y generalmente no contaban con la
prestacion de crédito para vivienda.

5) Las familias eran numerosas, y por lo tanto sufrieron de hacinamiento,
no habia espacio privado para dormir, hacer tareas, divertirse, etc., aunado a la
necesidad de compartir, muchas veces, los servicios, el patio, lavaderos, bafio.

6) En su etapa adolescente, las entrevistadas, no tuvieron interés en
integrarse y participar en alguna organizacién ya sea deportiva, religiosa, escolar,
vecinal, era mas importante colaborar en la economia familiar, lo cual mejord
aparentemente la situacion econdmica.

7) La etapa de noviazgo se inicia en la infancia o adolescencia; cuando
deciden unirse o casarse lo hacen usualmente sin planearlo.

Sus familias de origen les apoyan ya sea econémicamente o brindandoles
un lugar en su casa.

8) Ante la falta de una base material y planeacién, las parejas aceptan la
ayuda, generandoles problemas en la convivencia: intromision de las familias en la
vida de la pareja, falta de espacio y privacidad, problemas al compartir servicios,
etc.
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9) Inician el ciclo de su familia de origen: la busqueda de una vivienda,
intentan obtenerla por un crédito o bien comprarla a plazos pero las condiciones
son diferentes, y hay mas obstaculos para tenerla.

10) La mayoria de ellas, son las interesadas en tener una vivienda propia,
porque sufren directamente los problemas de vivir con una familia o rentar.

11) Ingresan a la UPREZ, como solicitantes de vivienda, porque tienen ya
un antecedente positivo de familiares, vecinos o amistades de ser una
Organizacion honesta lo cual les generé confianza.

12) Su responsabilidad para con la Organizacion es acudir a juntas
semanales, a marchas, mitines, plantones, guardias, y aportar el dinero para
adquirir una vivienda de interés social y apoyo econémico para la UPREZ.

13) La participacién sociopolitica de las mujeres les trajo como
consecuencias mayores responsabilidades y trabajo, se ven en la necesidad de
reorganizarse. La pareja e hijos generalmente no las apoya ni en asistir a las
actividades o en la redistribucién de las actividades domésticas, aunque
finalmente la vivienda beneficiaria a todos.

14) Reciben hasta cierto punto mayor apoyo de su familia de origen, sobre
todo para el cuidado de los hijos pequefios.

15) Son "mal vistas y criticadas" tanto por su pareja, hijos y familiares
porque se piensa toman de pretexto a la Organizacién para “"andar en la calle
solas".

16) Su participacion les ayud6 a desenvolverse mas, dejar de ser timidas,
adquirir cierta confianza y no dejarse maltratar fisica o verbalmente por su pareja u
otras personas. Participar significo una apertura hacia el mundo, romper el
aislamiento.

17) Su participacion fundamentalmente tenia el objetivo de lograr una
vivienda de interés social, al lograrlo la mayoria no desea seguir participando 'y

considera que "su trabajo" fue suficiente y desean realizar otras actividades.
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Tienen una identificacion transitoria con la organizacion, la participacion dentro de
la organizacion sera ahora mas esporadica.

18) Las entrevistadas reconstruyen su vida articulando su experiencia de
apertura hacia el mundo con la vivencia de su situacién de clase, con el papel
tradicional atribuido a la mujer y con la concepcion de la politica para los partidos
y no de las organizaciones sociales.

19) La actuacion de las mujeres se asocia con el papel tradicional de la
mujer como madre en el sentido de que siempre se lucha para mejorar las
condiciones de vida de la familia referido a la reproduccion de la fuerza de trabajo ,
a la esfera doméstica, sin embargo se podria decir que el papel de la mujer-
madre- ama de casa se esta ampliando hacia el ambito publico y que ha pesar de
hacerse en nombre del papel mas tradicional, representa justamente una salida
hacia fuera de la esfera que se usa como medio de legitimacion.

20) Paralelamente a la lucha que llevaron a cabo, la de obtener una
vivienda, también se va construyendo una identidad de género discutiendo
problemas directamente femeninos con otras mujeres, se habla de las relaciones
con los maridos, de los conflictos domeésticos, del control natal, de la sexualidad,
de la salud, etc., identificando sus problemas para construir una alternativa o dar
una orientacion. De la misma manera en que se abre para las mujeres un nuevo
espacio publico, comienzan a modificarse las relaciones dentro de la casa por ese
nuevo aprendizaje, que quiza no modifiqgue radicalmente la relacién pero genera
cambios aunque minimos, pero cambios al final de cuentas.



CONCLUSIONES -

Al contextualizar el proyecto de vivienda al que nos referimos en esta
investigacion, encontramos que la etapa que atravesé el Movimiento Urbano
Popular fue muy significativa tanto politica como socialmente para éste, el pais
sufria cambios sociales internos: la insurreccion indigena (Mov. Zapatista —EZLN-
), la crisis economica de 1994 y la izquierda mexicana estaba en una crisis
ideologica (crisis marxista).

Ante este nuevo proceso social el MUP tuvo que modificar su estrategia
politica y social y adaptarse a los nuevos cambios que le permitieron trabajar en
varias lineas de accion, dentro de las que sobresalen: la participaciéon politica-
partidista en donde realiz6 alianzas con los partidos politicos y principalmente,
con el Partido de la Revolucién Democratica (PRD), lo que generd la discusion
politico ideologica a lo interno de las organizaciones y la division en dos corrientes.
Aquellos grupos llamados radicales y que aun enarbolan los principios de la
filosofia marxista, se oponian a una participacion politica y alianzas con los
partidos, pues pensaban que el MUP seria cooptado y perderia autonomia asi
como que traicionaria sus principios politicos e ideologicos; para ésta fraccion los
partidos seguian representando los intereses del Estado, y Ila otra corriente
sostenia que a partir de las alianzas con los partidos (PRD, o Partido del trabajo —
PT-) obtendrian una mayor presencia tanto de la organizacion, como del
movimiento social e influir en los politicas sociales (vivienda, salud, educacion,
etfc) asi como proponer iniciativas de ley donde estuvieran tomadas en cuenta las
propuestas del MUP (planes de desarrollo estatales y municipales, programas de
vivienda, etc). Sin embargo, las alianzas politicas con los partidos mediatizaron la
participacion politica de las organizaciones sociales, llevandolas al extremo de la
inmovilidad y la utilizacion del partido en la obtencién de votos cautivos con el
beneplacito de los lideres, quienes asi encontraron la forma de negociar cargos
publicos o puestos en el partido. '

Y en cuanto a politica de vivienda, su integracion a los programas
institucionales de vivienda, (FONHAPQO, INFONAVIT, FIVIDESU, entre otras)
influyé para que se crearan nuevas propuestas dentro de esos mismos programas
( llave en mano -aportar un enganche para dar inicio a la construccion de la
vivienda-, mejoramiento a la vivienda) y asi mismo abrir espacios a gente que
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anteriormente no eran considerados sujetos de crédito; como ejemplo, los no
asalariados y madres solteras. Con este proceso de integracion a los programas
de vivienda del Estado, el MUP dio un viraje y le aposté mas a la planeacion y
construccion de una vivienda y vida digna, en donde se contemplaban planes de
desarrollo integral que no terminaban con la entrega de la vivienda,

Si bien el movimiento modificé su estrategia de lucha, sigue padeciendo su
mayor mal, que es la falta de formacién politica de cuadros que contribuyan a un
desarrollo politico en las organizaciones, “las escuelas del pueblo” que en sus
inicios eran parte fundamental de dicha formacién, han sido olvidadas por la gran
mayoria de las organizaciones que integran el MUP. Y este espacio sigue siendo
utilizado por los aparatos ideolégicos del Estado, sin que hasta el momento se
cree una alternativa que sustituya esta forma de control hacia las clases sociales.

Encontramos, que durante los procesos de organizacidon cuando la
demanda es el eje de movilizacion y participacion, la dirigencia de las
organizaciones imparte programas de concientizaciéon politica (platicas, foros,
congresos, lecturas, folletos, cursos, talleres,) para despertar entre sus
simpatizantes y militantes una reflexion y analisis de los fenomenos politicos y
sociales que repercuten en la sociedad, que al parecer se capta, sin embargo, a
la solucidn de la demanda este supuesto grado de concientizacién desaparece en
la mayoria de los casos, e incluso se da un rechazo a la participacion.
Demostrando con ello, que la fuerza del movimiento urbano popular sigue
dependiendo de demandas reivindicativas y que aunque el MUP tiene una alianza
de participacion politica con el PRD, principalmente, esto no significa que tenga
una avance a nivel social, continia existiendo una carencia ideoldgica, en la
mayoria de las organizaciones.

Ahora bien, si nos remitimos a especificar quienes han sostenido al
movimiento y lo siguen haciendo de manera general, nos vamos a encontrar que
la historia del movimiento también es la historia de participacion de las mujeres en
la lucha urbana, ellas son la base y la fuerza que lo mantienen, se habla de su
importancia, sin embargo no se les reconoce como una fuerza de transformacion
social y su participacion se justifica por el hecho de padecer la falta de servicios,
vivienda, etc., en fin problemas ligados al ambito del consumo y la reproduccion.



El discurso del MUP sobre la importancia que desempefian las mujeres es
teérico, en los principios y estatutos de las. organizaciones se da ese
reconocimiento, y en la practica se sigue dando esa subordinacion, quienes
dirigen y conducen los movimientos en su mayoria son hombres y muy pocas son
mujeres, para dar un tinte de igualdad genérica y democratica, en muchos de los
estatutos de las organizaciones se maneja que el consejo politico debe estar
integrado con un porcentaje de mujeres y se manifiesta que si no forman parte de
la dirigencia es porque no quieren o no les interesa inmiscuirse mas alla, cuando
la realidad es otra, existe todavia una carga ideologica patriarcal que pesa sobre
las mujeres y que no les permite avanzar o que tienen que enfrentar para poder
desarrollar una actividad politica. Sin embargo, no se puede negar que para las
mujeres el movimiento urbano es una escuela de participacion que les permite
desarrollarse social y politicamente & pesar de que esa participacion se da en el
ambito cotidiano de la reproduccién y contribuye a resolver tanto las necesidades
colectivas como proporcionarle elementos de reivindicacion propios de las
mujeres.

Después de haber analizado a grosso modo los cambios estratégicos que
realizé el MUP para formar parte de los nuevos cambios sociales que se llevaron
a cabo en nuestro pais y las deficiencias que sigue arrastrando, es importante
enfatizar el sentido de estas conclusiones. Pretendemos apuntar hacia una
interpretacién desde un enfoque de género los cambios que se pueden alcanzar
por medio de la participacién de las mujeres en los movimientos sociales,
permitiendo descubrir que éstos tienen mas potencialidades de las imaginadas y
que no pueden explicarse solo por cuestiones economicas y politicas. Nos hace
reconocer como aportes principales, aparte de las reivindicaciones ligadas con la
transformacion de la ciudad, de la organizacién social y del Estado, también las
que se encuentran asociadas con la vida cotidiana y que pueden cambiar la
situacion de subordinacion de las mujeres. Nuestro proposito aqui, fue el de
realizar una reconceptualizacién sobre la participacion de las mujeres; entender la
interrelacion entre el mundo publico y privado, basando su accionar en la
politizacion del mundo privado y demandando una reformulacion del significado
de la politica misma.

Una cuestion fundamental para el analisis de los resultados de las historias
de vida es que consideramos como cambios todas las transformaciones que las
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mujeres participantes sefalaron, tanto en el campo del discurso y el mundo
simbolico, como en el mudo real cotidiano y de sus actuaciones.

Se detectaron dos niveles de cambio:

a) El de la vida practica: los cambios relacionados con su papel genérico
y su vida doméstica y los vinculados al papel del compromiso con la
organizacién.

b) El del discurso: actitudes, reflexiones, cuestionamientos y propuestas
sobre la vida de las mujeres.

Si bien la participacién de las mujeres expresa su situacion de
marginacion social y de sometimiento de género, también significé el rompimiento
con esa situacion. Su salida a lo colectivo y publico, que reafirma sus
responsabilidades de género, las puso en contradiccién al mismo tiempo con esa
situacién, pues implicé no sélo un encuentro con otras personas, sino también un
encuentro consigo mismas. Al ver como se desempefiaron en reuniones
semanales, repartir volantes, marchas, mitines, etc., se concluye que estos
comportamientos y experiencias diferentes de las tradicionalmente concebidas
para las mujeres de colonias populares les han significado nuevos aprendizajes y
cambios que van mas alla de ser una mera extension de lo doméstico.

Ahora bien, sabemos que la participacién de las mujeres en el movimiento
urbano es una reaccion a la crisis social y econémica que las ha impulsado a
participar en procesos autogestionarios y reivindicativos ligados con el consumo y
la reproduccion familiar, pero muchas de las actividades con dicha participacion se
valoran positivamente porque logran romper el aislamiento domestico, todas
nuestras entrevistadas manifiestan que sus principales aprendizajes fueron: haber
perdido el miedo a enfrentarse a funcionarios y en algunos casos al propio marido
o familia; haber tomado conciencia de las causas de sus problemas; saber como
encontrar solucion a algunas de sus necesidades; entender mas de politica;
ejercer su voto; saber que todos tienen derecho a defenderse y no dejar que sus
parejas, ni nadie, pisoteen su dignidad, a emitir su opinién en la propia familia y
hablar en las asambleas. También reconocen sus experiencias en diversas
actividades: interpelar a los funcionarios; buscar resultados a sus gestiones;
asumir la coordinacion de un grupo de vecinos, a interrelacionarse con la gente
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como una motivaciéon a su participacion y un continuo proceso de formacion,
indican que han aprendido que no todos los problemas se resuelven a base de
negociaciones con el gobierno y que en muchos casos es mas dificil contar con la
cooperacion de todos los vecinos; en ese proceso de lucha la organizacion es
parte importante para lograr solucionar sus problemas en las colonias y sentirse
respaldados; a conocer y tener contacto con organismos de apoyo a las mujeres.

Cada historia de vida imprime diferentes matices y perspectivas diversas a
la vivencia de participacion de las mujeres en una organizacion urbano-popular. El
origen, la vida afectiva, la familia, la vida de pareja, los hijos, la participacion con
diferentes grupos sociales, van modelando sus vidas de una manera unica que las
lleva a actuar y responder en formas diferentes. Las mujeres que participan o
participaron en una organizacién social han ido recorriendo de manera diferente y
en diversos grados, un camino de redefiniciones, aprendizajes y cambios como
colonas-ciudadanas-mujeres, por medio de la lucha popular urbana. Un punto
clave para definir la forma de participacion de las mujeres, esta relacionada con
el papel que desempenan dentro de la organizacion, las actividades desarrolladas
y los afios de permanencia, la forma de apropiacion de la informacion y de acceso
a los conocimientos que poseen, el vinculo con otras mujeres y otras
organizaciones, las ha llevado a tener distintos niveles de cuestionamiento y
ruptura con su modelo de identidad geneérica, asi como de construccion de alguna
alternativa a la misma.

En las entrevistas que realizamos observamos una cuestion importante: lds
mujeres durante su proceso de participacion y de lucha adoptaron e incorporaron
a sus reivindicaciones las referidas a su problematica de género en la sociedad, si
bien todavia de una manera secundaria; cuestionaron que en su relacion de pareja
existia una relacion desigual, exigieron ser escuchadas y tener una toma real de
las decisiones en su familia, tomaron una actitud de rebeldia e indiferencia ante la
actitud autoritaria y celosa del marido cuando ponian en duda, si sus salidas
permanentes eran en realidad para cubrir las tareas de la organizacion, apoyaban
a otras companeras cuando eran victimas de maltrato; en fin, de esta -manera
volvieron complejas sus practicas cotidianas.

Durante el proceso por el que pasaron, varios afos de participacion y
lucha, salen de sus comportamientos habituales y se encuentran de una nueva
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manera en espacios publicos y colectivos en los que se produce una serie de
intercambios de experiencias individuales. En esos espacios todas experimentaron
nuevas formas de interrelacionarse, intercambio de experiencias, conocimiento de
temas nuevos, de organismos de apoyo a las mujeres, gque les permitieron
revisar las situaciones particulares en las que viven y de las que son objeto.
Como advierte Elizabeth Jelin, " La participacién las lleva a generar un proceso
personal y colectivo a partir del cual las carencias materiales han ido dando paso a
la posibilidad de canalizar otras carencias asociadas con una busqueda de
identidad sociocultural"’ es decir, que si bien las mujeres participan en funcion de
las exigencias de la supervivencia, a lo largo del proceso amplian su ambito de
accion. Estas mujeres se encontraron inscritas en un proceso a largo plazo, como
todos los que significan transformacion y cambio, que las ha llevado a una etapa
de contradicciones, propia no sélo de ellas, sino de las mujeres que enfrentan un
proceso de reorganizacion en sus vidas a partir de nuevas experiencias.

En este proceso de lucha, la organizacion sirvio como un detonador para
confrontar las ideas de sus participantes sobre temas que les conciernen, como el
maltrato de las mujeres, el machismo, la igualdad entre hombres y mujeres, el
derecho de las mujeres a educarse, la autoridad familiar, la prostitucion, etcétera,
con las ideas de otras mujeres de la organizacién y con agentes externos; esto
llevd a alguna de ellas a asumir nuevas ideas y a otras a revisar sus propios
conceptos, lo que les permitié cuestionar, en algunos casos, y reconstruir en otros
sus concepciones sobre su identidad de mujeres.

En general, la riqueza que proporciont cada una de las historias de vida de
las mujeres participantes es insustituible porque nos permitieron captar su vision
de la realidad, asi como contribuir a la reconstruccion del sentido de la accién y
de la interpretacion al formar parte de una organizacion social. En este sentido, se
observé que las mujeres realizan aprendizajes al integrarse a una organizacion
social y que estos contribuyeron a una redefinicion de sus actuaciones y
discursos de género tradicionales, modificando hasta cierto punto su forma de
vida, sin embargo, modificar algunas actuaciones no significé romper del todo
con los roles tradicionales socialmente impuestos, pero les brindaron las primeras
herramientas de autovaloracién, autoestima y crecimiento personal. '

! Jelin, Elizabeth. op.Cit., p. 35
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Realizar un cuestionamiento o una redefinicion como mujer, no significa
modificar del todo las relaciones de poder o transformar las relaciones jerarquicas
entre hombres y mujeres y lograr una autonomia inmediata, es un proceso lento y
que no en todas las participantes se da de la misma manera y no por ello debe
pensarse que no existe ningun cambio, es decir, la participacion de las mujeres en
las luchas urbanas si puede contribuir a una redefinicién e identidad de género,
pero son las propias mujeres con base a su experiencias quienes definen el
alcance de sus transformaciones, aunque también es importante aclarar que la
participacién no es el factor tnico, existen otros factores externos que pueden ser
significativos (algin acontecimiento que cambie su vida ya sean laborales,
familiares, afectivos) asi como los particulares de cada una de las mujeres.
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ANEXO

GUIA PARA ENTREVISTAS ABIERTAS

0. Datos Generales

0.1 Lugar de residencia:
0.2 Nivel socioeconomico
0.3. Edad:

0.4. Escolaridad:

0.5. Estado civil:

06. Numero de hijas(os)
0.7. Vive actualmente con:
a) Familia de origen

b) Familia de formacién

0.8. Ocupacion:

0.9. Tipo de vivienda que ocupaba antes de ingresar a la organizacion : rentada,

prestada y arrimado

171



GUIA PARA ENTREVISTAS ABIERTAS

1. FAMILIA DE ORIGEN DE LA ENTREVISTADA.
1.1 Unidad familiar.
1.1.1. Origen de sus padres y lugar de residencia antes y después de unirse.
1.1.2. Numero de hijas (0s).
1.1.3. La casa donde vivian era : rentada, prestada, de familiares.
1.1.4. Tipo de vivienda donde habitaban.
- Material de la casa.
- Numero de cuartos.
-Servicios publicos.
1.1.5. Ambiente de la colonia, problemas.
1.1.6. Organizacion y participacion comunitaria.
1.1.7. Actual situacion familiar en cuanto a vivienda y relaciones vecinales.

1.2 INFANCIA DE USTED EN SU FAMILIA DE ORIGEN

1.2.1. Situacién econémica familiar.

1.2.2 Ocupacién de sus padres, tipo de prestaciones.

1.2.3. Problemas econdmicos, familiares.

1.2.4. Sus padres discutian sobre |la necesidad de una vivienda propia.

1.2.5. Problemas por la falta de espacio.
- Distribucion de los espacios, donde dormir, cocinar, hacer tareas, jugar,
etc.

1.2.6. Al vivir y compartir los espacios comunes (lavaderos, bafios, patios, etc.)
con otras personas o familiares, que problema surgieron.

1.2.7. Formas de organizacion y participacién de la comunidad para resolver sus’
problemas comunes.

1.3 ADOLESCENCIA DE USTED Y SU VIDA FAMILIAR.

1.3.1. Como fue su adolescencia en general.

1.3.2. Valores, amistades, tiempo libre.

1.3.3. Escolaridad, espacio para estudiar, privacidad, problemas.

1.3.4. Participacion en alguna organizacién o grupo (escolar, deportivo, religioso,
etc.). '
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1.3.5. Sus padres comentaban sobre la posibilidad de tener una vivienda y como
obtenerla.
1.3.6. Relaciones vecinales.

1.4, NOVIAZGO(S), MATRIMONIO(S) DE USTED

1.4.1. Noviazgo(s), como se conocen.

1.4.2. Noviazgo formal. Planes para unirse: nimero de hijos, donde vivir, costos
de pagar renta o vivir con familiares, ser o no mdependlentes de ambas
familias, como mantenerse.

1.4.3. Porgué leyes se caso.

1.4.4, Condiciones favorables o no.

1.5 PAREJA Y FAMILIA

1.5.1. En los primeros meses o afio(s) antes de tener hijos como se llevaban.

1.5.2. Situacion econdmica, apoyo.

1.5.3. Trabajo de ambos, prestaciones.

1.5.4. Pareja con hijos, ajustes, cambios, problemas.

1.5.5. Situacién que enfrentan si viven con la familia o rentan, compartir espacios y
servicios, relaciones familiares, intromision de la familia en la vida de la
pareja, los hijos, conflictos y forma de resolverlos.

1.5.6. No. de cuartos que habitan, falta de espacio.

1.5.7. Relaciones vecinales, problemas de la colonia y forma de resolverlos,
participacion en algun tipo de organizacion.

1.5.8. Comentarios sobre la posibilidad de una vivienda y cémo obtenerla.

1.5.9. Ingreso a alguna organizacion o proyecto de vivienda.

1.6. INGRESO A LA ORGANIZACION (UPREZ, PROYECTO DE VIVIENDA)

Proyecto de vivienda

1.6.1. Como conoce a la organizacion.

1.6.2. Motivos para participar: necesidad de vivienda, predio ubicado, tipo de
vivienda.

1.6.3. Fecha de ingreso a la organizacién, tiempo de participar, quién se quedé
como titular del departamento, consenso.

1.6.4. Requisitos:

- Econdmicos, problemas o no para obtener el dinero, de qué forma se dio

(completo a plazos).
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- Reglamento y lineamientos de la organizacion, los conoce.
- Requisitos del Fondo Nacional de Habitaciones Populares (FONAHPO).
1.6.5. Le presentaron o se presentaron los responsables del proyecto de vivienda.
- Como considera que es (fue) tratada por ellos.
1.6.6. Le comentaron su forma de organizacién, actividades, trabajo, cémo se
desempefaban en el proyecto de vivienda, etc.

Union Popular Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ)

1.6.8. Le comentaron que es la UPREZ sus formas de trabajo, relacion y apoyos
con otras organizaciones, partido politico (PRD), ideologia, posicion politica,
etc. :
1.6.9. Se considera identificada con el PRD, de qué forma.

1.7. SU PARTICIPACION SOCIOPOLITICA.
1.7.1. Tipo de participacion:

- En las diversas actividades como: marchas, mitines, plantones, asambleas,
guardias, apoyo con viveres, repartir volantes, hacer de comer, etc. le
comentaron los objetivos de las mismas.

- Que le producia por ejemplo, ir gritando consignas por las calles, sostener
pancartas, mantas. Se identificaba con lo que escuchd o grito.

- Comisiones. quiénes eran responsables y como se eligieron.

- Cuales eran las comisiones, se integraban de acuerdo a sus intereses o se
les asignaba la comision, qué actividades se realizaban en la comision en la
que estaba usted.

- En su comision mencionaban los objetivos por los cuales se realizaba cada
actividad. '

- Tiempo en que se realizaban éstas actividades, puntualidad.

- Quiénes asistian a las actividades: miembros de la organizacion,
responsables del proyecto, otros.

1.7.2. Asistid a las negociaciones con funcionarios.
1.7.3. En general, le interesaba cuando asisti6 a las actividades sobre lo que se

estaba hablando, (discursos en las asambleas, de candidatos, de otras
organizaciones, etc.), asistio por ser un requisito.
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1.7.4. Estaba de acuerdo en asistir y apoyar en las actividades que estuvieran
relacionadas con su proyecto de vivienda o también le interesa participar
y apoyar a otros grupos, organizaciones, partido politico, etc.

1.7.5. Opinién sobre las diferentes actividades, discursos, pliego petitorio,
reuniones.

1.7.6. Preparacion para las actividades: gastos de transportacion, gorra,
impermeable, mochila, sombrilla, silla, comida, agua, etc.

1.7.7. Son mujeres la mayoria de las que acuden a estas actividades, porqué.

1.7.8. Aprendizaje en cuanto a enfrentar a policias, granaderos y otras
autoridades.
Miedo, enfrentamientos, problemas, violencia.

1.8. REUNIONES DOMINICALES PARA EL PROYECTO DE VIVIENDA.
1.8.1. Formas de organizarse.
- Quiénes dirigian, y objetivo de la junta semanal..
1.8.2. Qué actividades realizaban en la junta semanal.
- Entendia generalmente la informacion que se daba.
- Finanzas: cuotas, gastos.
1.8.3. Se resolvian problemas o inconformidades, quiénes lo hacian.
1.8.4. Trato entre las personas de la misma brigada y las demas, problemas,
apoyos.
1.8.5. Criterios para la asignacion o castigo de puntaje:
- Quién tomaba el criterio para decidir que puntaje se le asigna a determinada
actividad y quién anotaba a las personas que participaron.
- Cual era el objetivo y la importancia de tomar asistencia y participacion de
las personas. '

1.9. IDENTIDAD Y PERTENENCIA A LA ORGANIZACION.
1.9.1. Se identificd con las demandas y objetivos de la UPREZ.
- Su forma de organizacioén, trabajo, actividades.
1.9.2 Se identificd con el partido politico que apoya (PRD), de qué forma.
1.8.3. En algun tipo de eleccién, le comentaron la plataforma politica de los
candidatos del PRD, le persuadieron de alguna forma para votar por este
partido politico.
1.8.4. Considera tener un compromiso con la organizacion, con el PRD, de qué
tipo.
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1.10. FAMILIA Y PARTICIPACION SOCIOPOLITICA.
1.10.1. Cambios en la dinamica familiar y formas de-reorganizarse.
- Redistribucion de las tareas domeésticas, del cuidado de los hijos, los llevé
a las actividades de la organizacion.
1.10 .2 Acuerdos o no en la familia para asistir a las diferentes actividades de la
organizacion.
1.10.3. Conflictos y forma de resolverlos por ausentarse de la casa para acudir a
las actividades de la organizacion. ’
1.10.4. Problemas o no a nivel de pareja al asistir a las reuniones y actividades de
la organizacion.
1.10.5. En su trabajo, cOmo se organizaba en su horario, pedir permisos,
problemas.
1.10.6. Cambios en la forma de distribuir el tiempo libre, las diversiones, paseos,
entretenimientos a nivel personal y familiar, al asistir a las actividades de
la organizacion.
1.10.7. Considera que aparte de la obtencién de una vivienda existié un beneficio
al participar en la UPREZ, a nivel personal, familiar, de pareja.

1.11. EXPERIENCIAS ADQUIRIDAS.

1.11.1 Considera haber adquirido experiencia para resolver sus problemas y
necesidades
- Para conocer y exigir sus derechos.

1.11.2. Considera que fue satisfactorio participar en la Organizacion., que signiﬁcé
para usted.

1.12. INTERES O NO POR SEGUIR PARTICIPANDO EN LA

ORGANIZACION.

1.12.1. Le interesa seguir o no participando, porqué, de qué forma.

1.12.2. Tipo de relacién que mantiene hoy con los responsables del proyecto de

vivienda.

1.12.3. Los organizadores del proyecto los siguen invitando a participar, de qué
forma, en qué actividades. :

1.12.4. Hay personas que ya no les interesa participar en la organizacion, a qué se
debe.

1.12.5. De qué forma se les puede motivar para que sigan participando en la
organizacion.
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1.12.6. Opinién de usted sobre la organizacion, utilidad, objetivos.

1.13. ORGANIZACION Y DINAMICA VECINAL.

1.13.1. De qué forma se organiza la Unidad Habitacional, responsables.

1.13.2. Participacion vecinal, creacion de algun grupo, apoyo, necesidades,
problemas y forma de resolverlos.

1.13.3. Relaciones vecinales.

1.1.4. SATISFACCIONES PLANES Y PROYECTOS.

1.14.1. Fecha en que se obtuvo la vivienda.

1.14.2. La importancia que sea una vivienda de interés social.

1.14.3. Otros requisitos al otorgarle la vivienda, formas de pago, plazo del crédito
otorgado por FONAHPO.

1.14.2. Significado de tener una vivienda propia, satisfacciones, vali6 la pena
participar.

1.14.3. Planes.
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