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INTRODUCCION GENERAL

Segun la percepcion gramatical, se dice que el riesgo es la contingencia o
proximidad de un dafo. Pero en términos de crédito se puede definir como la
probable incapacidad en la disposicion de un cliente o grupo de clientes para
devolver el importe del crédito e intereses bajo los términos pactados. Este riesgo,
esta en la esencia de la administracion de las entidades financieras y exige la
adopcién de una politica adecuada en la asignacion de recursos a la vez que
medidas para prevenirlo.

Dentro de las instituciones financieras y esencialmente en los bancos, la adopcion
de una politica adecuada en el manejo del riesgo, estd muy vinculada con el
concepto de liquidez, a la par que con el de tasas de interés, y es que, tener
liquidez significa tener solvencia, hablando financieramente.

Tradicionalmente, la medicién de liquidez bancaria se llevaba a cabo mediante
algun agregado de activos liquidos. Relaciones como activo liquido sobre active
total o activo liquido sobre pasivos, constituian el punto central de las
comparaciones entre entidades. Sin embargo, estas relaciones han mostrado ser
poco relevantes, teniendo en cuenta la volatilidad potencial de ciertos pasivos
bancarios, que muchas veces fondean tales activos liquidos. Esta volatilidad que
mencionamos puede ser producida por diversas causas, el crédito, el cambio en
las tasas de interés, etc. Una definicion mas moderna de liquidez debe tener en
cuenta no soélo elementos cuantitativos sino también cualitativos. En virtud de ello,
el analisis de liquidez varia en funcion de las caracteristicas que presentan
distintos conjuntos de entidades bancarias.

Una de las principales caracteristicas de estas instituciones es el diferente plazo
de maduracion de sus activos y pasivos. La conocida funcion de “arbitrar plazos"
asignada a los bancos implica la existencia de un descalce o GAP de liquidez, el
cual puede generar inconvenientes para la entidad, al verse afectada la cobranza
de los activos o la tasa de interés de renovacion de los pasivos. Por ello, toda
entidad bancaria debe disponer del "insumo liquidez" para llevar a cabo su
actividad. Y por esta razén es que hay un vinculo tan estrecho entre el riesgo de
liquidez y el riesgo en tasas de interés.

El célculo del riesgo por liquidez y el riesgo de tasas de interés varia de unz
institucion a otra tanto en el método como en la aplicacion. Sin embargo, el
presente trabajo se avoca a la medicion del riesgo a través del método GAP, el
cual continda siendo la principal herramienta bancaria de medicion de
sensibilidad, tanto para tasas de interés como para liquidez.

Por lo que el objetivo central de esta tesis es mostrar este método, tan utilizadc
como simple, al lector, a fin de ampliar su vision sobre la medicién del riesgo
financiero (no soélo el bancario), al mismo tiempo que dar un pequefio aporte
bibliografico en virtud de que, a pesar de ser algo tan usado, existen pocos libros
que traten con profundidad el método GAP y que den informacién accesible del
mismo.



Algunas de las dificultades que presenté el actual proyecto fueron la imposibilidad
de conseguir informacion con respecto a los periodos de maduracién de los
activos y pasivos de cada banco, asi como la tasa de interés para cada uno de
ellos, esto era con el objeto de presentar un ejemplo real sobre la aplicacion del
GAP de tasas de interés. No obstante, con los datos de la muestra bancaria se
llevé a cabo un descalce para ejemplificar el GAP de liquidez, sin considerar los
periodos de vencimiento de los activos y pasivos porque no se conté con ellos.
Con respecto al GAP de tasas de interés se realizé un ejemplo hipotético el cual
es muy ilustrativo, en vista de que nos aproxima también a lo que es el GAP de
duracion.

El primer capitulo de este trabajo describe de manera breve como se lleva a cabo
la administracién bancaria, quienes son, cual es la funcién y los tipos de riesgo
que enfrentan estas entidades. Dentro de los riesgos adyacentes a los bancos se
hace especial énfasis en lo que es el riesgo de liquidez, de modo que el segundo
capitulo abunda por completo en este tema.

El capitulo tercero ademas de introducirnos al concepto GAP, describe con detalle
los aspectos cuantitativos y cualitativos del control de liquidez, el manejo del GAP
de liquidez y los tipos de reportes GAP.

En el capitulo cuarto se lleva a cabo un analisis de variabilidad de los activos y
pasivos de los principales bancos en el pais, a fin de determinar un
comportamiento como poblaciéon y concluir aplicando un GAP de liquidez, si la
banca en México es solvente o no en el corto plazo.

En este sentido, dado gque la muestra bancaria no fue tomada aleatoriamente,
sino mas bien en consideracion al peso ejercido por las instituciones dentro de la
banca en Mexico, se procedid a realizar en primera instancia un analisis
descriptivo con el objeto de concluir que los activos y pasivos de las instituciones
involucradas no tuvieran un gran porcentaje de variacidn de una institucién a
otra. Y en segunda instancia un analisis estadistico no paramétrico que nos
condujera a determinar si el global de los datos pertenecia a un mismo tipo de
poblacién.

Finalmente, el capitulo quinto describe los elementos basicos para entender el
GAP tradicional o GAP de tasas de interés, por ejemplo: la sensibilidad en las
tasas de interes, el margen de interés neto (NIM) y el ingreso sobre valor neto
(RONW). Y se adentra al lector en lo que es el analisis GAP: el GAP tradicional, el
GAP de duraciéon y el dolar GAP. Los tres evidentemente importantes y Utiles
como herramienta de medicidn, ademas de estar completamente relacionados con
la toma de decisiones bancaria.

La presente tesis como se menciond anteriormente pretende ser “accesible”, es
por eso que no abunda en conceptos como las series de tiempo y en extensiones
del GAP de duracién. Por lo tanto se ha preferido introducir al lector a los
conceptos principales de liquidez y GAP, los cuales como dijimos se encuentran
vinculados estrechamente.



Capitulo 1
INSTITUCIONES BANCARIAS
1.1 ;QUE SON LAS INSTITUCIONES BANCARIAS?

1.1.1 FUNCIONES Y GESTION BANCARIA

Se define asi a las entidades financieras caracterizadas basicamente por la
captacion de depositos y el otorgamiento de creditos. Tal definicion de hecho es
aplicable a bancos y a ofras entidades financieras las cuales se asemejan a
algunos de ellos mucho mas de lo que se parecen entre si distintas clases de
bancos.

Por ejemplo, un banco de crédito hipotecario y una sociedad de ahorro y préstamo
para la vivienda; o un banco comercial y una caja de crédito o ciertas compariias
financieras.

Un banco entonces es la empresa cuya actividad habitual y fundamental es actuar
entre la oferta y la demanda de crédito, mediante la recepcion de depoésitos de
dinero a la vista o a plazo, por cuenta propia o ajena, y el otorgamiento de capital a
terceros, con el ejercicio del crédito constituyéndose en deudor de aquelios que le
proveen fondos y en acreedor de aquellos que lo utilizan.

Se clasifican los bancos por:

1. Origen de capital.
2. Entidades de capital nacional o extranjero.’

3. Entidades que actuan en un campo relativamente restringido en cuanto a
tipo de operaciones © beneficiarios, sin que por ello deban considerarse
como tipicas entidades especializadas.

4. Bancos de credito hipotecario, sociedades de ahomo y préstamo para la
vivienda, bancos de comercio exterior 0 de exportaciones, bancos que
orientan sus préstamos al sector agrario, al sector industrial, a la pequefia o
mediana empresa yfo a otras actividades o clientelas, compafiias o
sociedades de arriendo, sociedades de crédito para el consumo.

5. El sector controlado por el Banco de México y el sector financiero
institucionalizado (el mercado de valores y algunas instituciones como las
aseguradoras) que en ambos casos toman recursos del mercado
movilizandolos o transfiriéndolos; entre las dos instituciones hay vinculos
derivados de la asistencia crediticia a quienes operan en la bolsa, o de las
inversiones de los mismos bancos; y todo ello determina una interrelacion
entre los dos mercados en cuanto a movimiento de capitales y tasas de
rentabilidad. Respecto de las compafias aseguradoras, también toman
recursos al igual que los bancos, aunque con otros propositos; al igual que
ellos deben de administrar esa masa de dinero para afrontar compromisos
futuros, invirtiendola y constituyendo reservas especiales.

! Al afio el curso las ponapales instituciones bancanas son o cuentan con capital extranjero.
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Los bancos comerciales pueden realizar todas las operaciones que no les han
sido expresamente prohibidas por la ley o el Banco de México. Son por lo tanto los
Unicos con facultad de recibir depoésitos a la vista. En cambio, cualquier otra entidad
financiera puede realizar solamente las operaciones que la ley enuncia, aunque el
Banco de México tiene facultad para autorizarles otras que considere compatibles
con su actividad.

En sintesis, las actividades para cada una de estas clases de entidades son las
siguientes:

A todas se les permite recibir depositos a plazo, contemplandose en forma
especial los que son tipicos de los bancos que otorgan créditos hipotecarios
(depositos de participacidon en préstamos hipotecarios y en cuentas
especiales) y los de las sociedades de ahorro y préstamo.

Todas pueden conceder créditos: los bancos de inversion, créditos a
mediano plazo y complementaria y limitadamente a corto plazo, destinados
a pequefias empresas y productores, profesionales, artesanos, empleados
obreros y particulares y entidades del bien publico; las compaiiias
financieras, créditos destinados a la compra de bienes pagaderos en cuotas
a témino y otros préstamos personales amortizables; y la adquisicion,
construccion, ampliacion, reforma, compostura y conservacion de inmuebles
y la sustituciéon de gravamenes hipotecarios constituidos para tal objeto.

En materia de garantias hay varias diferencias: las compafias financieras,
las cajas de crédito y los bancos de inversién pueden sin restricciones
especiales, otorgar avales, fianzas u otras garantias; en tanto que las otras
dos entidades sblo pueden otorgarlas cuando se vinculen en operaciones
en las que intervengan. Similarmente, a las compafiias financieras se les
permite aceptar y colocar letras y pagares de terceros, y a los bancos de
inversion unicamente cuando se vinculen con sus operaciones.

Las emisiones de documentos se preveen con mayor amplitud para las
compafias financieras, que segun la ley puede emitir letras y pagarés; para
los bancos hipotecarios, que pueden emitir obligaciones hipotecarias; y para
la banca de inversion que esta autorizada para emitir bonos, obligaciones y
certificados de participacion en los préstamos que otorguen u otros
instrumentos negociables en el mercado local o en el exterior.

Las operaciones mobiliarias son privilegio de las compaiiias financieras y
los bancos de inversion. Las dos entidades pueden actuar como
fideicomisarios y depositarios de fondos comunes de inversién, administrar
carteras de valores inmobiliarios y otros encargos fiduciarios. Estas dos
unicas entidades son las encargadas de practicar amriendo, definido como
arrendamiento de bienes de capital adquiridos con tal objeto.

Més restrictiva es la posibilidad de otorgar anticipos sobre créditos
provenientes de ventas, alquileres, suponer riesgos, gestionar su cobro y
prestar asistencia técnica y administrativa.

Los bancos de inversion, los hipotecarios y las compaifias financieras
pueden obtener créditos del exterior y actuar como intermediarios de
créditos obtenidos en moneda nacional y extranjera. Por su parte, las
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operaciones en moneda extranjera se preveen con exclusividad para los
bancos de inversion, previa autorizacion del Banco de México.

Las ultimas cinco entidades pueden efectuar inversiones de caracter transitorio en
colocaciones facilmente liquidables, operatoria a la que recumren en los momentos
con los que cuentan con recursos ociosos y que seria inconveniente prohibir en
nombre de la especializacién. Con la misma amplitud se les faculta parra cumplir
mandatos y obligaciones conexos con sus operaciones.

Los bancos comerciales constituidos actualmente en su mayoria como
instituciones de banca multiple son intermediarios financieros. Tal intermediacion
constituye su funcién esencial, en virtud de la cual es posible la transferencia de
recursos de un sector de la comunidad que dispone de ellos —y no les encuentra
empleo mejor- a otro sector que los necesita.

La intermediacion se realiza a través de dos actos independientes, que por si solos
constituyen sendas funciones. Una de ellas es la recepcién de depdsitos, que
implica:

la captacion de ahorro

la seguridad de los fondos ahorrados

asignacion de recursos a través del crédito o el otorgamiento de garantias

A4

v v

intermediacion en los pagos
creacion de medios de pago
emision de billetes (banca central)

YV v

1.1.2 ASPECTOS BASICOS DE LA ADMINISTRACION DE LA BANCA
Los recursos

Estd en la naturaleza de los bancos, en cuanto a intermediarios operar
basicamente con fondos de terceros que aplicaran a sus operaciones activas. Sin
embargo, para esto debe de existir una masa de recursos propios que represente
algo asi como el respaldo o soporte de la actividad desarrollada con el dinero de
terceros.

La liquidez

Por los depositos la entidad es deudora y debe restituirlos en las fechas pactadas
o cuando el inversor lo desee, segun de qué clase sean.

Para poder afrontar tales obligaciones en imprescindible contar permanentemente
con una reserva, es decir, recursos en efectivo y otros elementos de muy facil
realizaciéon que aseguren liquidez en el momento preciso.

Relacion entre operaciones activas y pasivas

Si en la composicién de activo y del pasivo no se respetan ciertas reglas y, a la vez
si entre ambos no existe la debida comespondencia, tarde o temprano debera



apelarse a la reserva para atender necesidades de caja (Ley de equilibrio intemo
de la banca).

El nesgo

El negocio del crédito se basa en la capacidad de disposicion del cliente para
devolver el importe del crédito e intereses en los términos pactados. Esto supone
un riesgo -sean cuales fueren los recaudos tomados para asegurar el
cumplimiento- que esta en la esencia de la gestion de las entidades financieras y
exige la adopcion de una adecuada politica de asignacion de recursos, a la vez que
medidas preventivas a fin de reducirio.

La rentabilidad

Las entidades financieras son empresas, y en como tales buscan un beneficio.
Como su actividad principal se relaciona con los depdsitos y creditos, la ganancia
sera ante todo funcidon de los intereses pagados y percibidos por ambas
operaciones, que a su vez dependen de las tasas aplicadas y los montos
negociados.

Esto significa que la rentabilidad de la banca depende basicamente del éxito
logrado en tres politicas: la de precios (intereses activos y pasivos), la captacion de
recursos y la de su colocacion a plazos.

La eficiencia empresanal

En el caso de la banca, la instrumentacion de las tres politicas citadas supone una
administracion que reuna dos cualidades: ser dinamica para atender los
movimientos de depositos y la resolucion de los créditos y otras operaciones; y
eficiente para evaluar la posibilidad de un negocio crediticio y dimensionar su
riesgo.

1.2 RIESGOS QUE CORREN LAS ENTIDADES BANCARIAS
1.2.1 EL RIESGO, ;Qué es el riesgo?

El riesgo (contingencia o proximidad de un dafio o perjuicio segun la percepcion
gramatical) estd presente en toda actividad economica. Quiza a ninguna afecte
tanto como a la banca, al punto de constituir un punto esencial de su gestion.

La operatoria bancaria se basa en el empleo de recursos de terceros en una
elevada proporcion, y en la medida que los retiene van devengando intereses que
aumentan el endeudamiento (SUS PASIVOS). Es decir necesita dinero ajeno, y a
la vez debe de utilizaro de inmediato para cubrir su costo. Otras empresas en
cambio operan en mayor medida con recursos propios, y con ellos efectian sus
compras, por ejemplo insumos que utilizardn segun sus conveniencias, lo que
otorga un mayor margen de maniobra y una mas facil emisién del riesgo.

Por el lado de los demandantes también hay diferencias importantes: los de una
empresa cualquiera son compradores de bienes y servicios que pagan en gran
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parte al contado, en tanto que los prestatarios, por definicion, devuelven lo
prestado despues de un plazo, lo que significa siempre la posibilidad de
incumplimiento.

La suerte de la banca esta ligada a la del mercado que le provee de fondos y
donde efectua sus inversiones. Por lo tanto, todos los fendbmenos que inciden en la
actividad economica y los negocios en general actian también directa o
indirectamente sobre la banca, sumandose a los propios de la banca.

1.2.2 FACTORES A LOS QUE ESTAN EXPUESTOS LOS BANCOS, ;Qué tipo
de riesgos afectan a las instituciones bancarias?

Los riesgos a que estan expuestos los bancos son del siguiente orden:

Riesgo en las tasas de interés

Riesgo de escasa oferta de recursos para operar

Riesgo de escasa demanda de crédito y otros servicios bancarios

Riesgo de quebrantos en los créditos

Riesgo por iliquidez’ en el mercado

Riesgo de liquidez

Riesgos derivados de fallas de orden administrativo (operativo)

Riesgo de caida de rentabilidad

Riesgos derivados de cambios en la politica monetaria y crediticia del Banco
de México y de otros organismos supervisores.

a) Tasas de interés

Es preocupante para las instituciones bancarias cuando hay mucha volatilidad en
las tasas de interés o cuando el nivel general de las tasas es alto. Igual que en las
opciones de mercado, las personas frecuentemente no prestan atencion a
variaciones en las tasas de interés hasta que es muy tarde.

b) Recursos de terceros

Tratandose de una actividad que opera fundamentalmente con fondos de terceros,
es comprensible que el primer riesgo a considerar sea el proveniente de las
dificultades para obtenerios. Muchas veces los bancos han sufrido este tipo de
problemas por causas como las que se mencionan a continuacion.

Mayor competencia

Un motivo de ella puede ser el aumento del numero de entidades, quizé al amparo de
una politica fiexible de los bancos centrales para la autorizacion de nuevos bancos o la
apertura de sucursales. Bueno es advertir que la suficiencia o insuficiencia de recursos
se entiende en sentido relativo, es decir respecto a las necesidades creadas por las
operaciones activas. Ahora bien, se diferencia el caso de una contraccion general de

° La existenaia de mercados secundanos para inversiones v el tamaio de esos mercados afecta la valoracion del nesgo
de los inversores, Para que un inversor que desea vender una activo financiero ripidamente pueda venderlo
obwi ita un do en cual hacedo. Entre mas grande el mercado mas grande es la oportunidad de
vender el activo sin una pérdida substandal de su valor.




los recursos bancarios en valores reales, o sea cuando no se ha seguido el ritmo de
los precios e incluso de la actividad, y la situacion particular de una entidad que se
encuentra en un proceso de expansion y necesita mas recursos para ampliar sus
actividades.

Falta de confianza del publico

Un caso es el de una entidad cuya imagen se ha deteriorado por problemas reales
o sospechados por la clientela, que rehuye de colocar en ella sus recursos. El
hecho de que las normas operativas y de control aplicadas por los bancos
centrales sean de caracter general, lo mismo que los sistemas de garantias de los
depositos, ha reducido mucho la incidencia de factores de este tipo, los cuales se
pueden subsanar via publicidad, técnicas de mercado, contacto mas estrecho con
la clientela y la remocion de los factores que contribuyen al deterioro.

c) Demanda de crédito

La contraparte de la falta de depositos es la escasez de la demanda de crédito, por
las mismas razones de competencia o la menor actividad econdémica. En cualquier
caso el banquero no tiene otra salida que aumentar su eficiencia o buscar nuevos
negocios. Es de mencionar los bancos que han abierto sucursales en el exterior;
los que exploraron el mercado inmobiliario o incorporaron en su operatoria la de
orden cambiario y la vinculada con el comercio exterior; los que se interesaron por
regiones al interior del pais y operaciones crediticias.

Bien puede tratarse de situaciones particulares, de bancos que se han
descolocado en el mercado, por lo que las medidas a tomar podrian consistir en un
mejoramiento en las condiciones en materia de tasas y otras (siempre que pueda
afrontarse la menor rentabilidad que de ellas derivan) o de la relacién banco cliente,
en la diversificacion de la operatoria, en la intensificacion de la publicidad, etc.

d) Quebrantos en los créditos

Las ganancias de las entidades provienen basicamente de los créditos que
otorgan. En consecuencia el incumplimiento de los prestatarios constituye el tipico
riesgo bancario.

e) Problema de liquidez

Si hay algo que puede afectar la existencia de un banco en el mas breve plazo es
el incumplimiento frente a los depositantes por falta de efectivo. La liquidez es el
punto vital de la gestion bancaria. Los riesgos por iliquidez provienen de una
composicion del activo y pasivo inadecuada por la falta de correspondencia entre
ambos, de la insuficiencia de recursos faciimente realizables, del congelamiento de
cartera, etc.

f) Problemas de orden administrativo

Toda empresa requiere de una administracion eficiente y por lo tanto las fallas en
este terreno repercuten negativamente en los resultados. Pero quizé en la banca
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tengan mayor importancia que en otras actividades lo que se debe a que en estas
Ultimas existen mecanismos, como controles de calidad y contables, vigilancia, efc.,
que reducen las fallas o permiten comprobarias cuando se han producido, sin que
por lo general tengan consecuencias demasiado graves. Son problemas como los
siguientes:

Ineficiencia en el tramite y resolucion de las operaciones y en la relacion con
los clientes, que atentan contra el rendimiento y dafian la imagen del banco.

Incumplimientos a las normas del Banco de México y de otros organismos
que supervisan a las entidades financieras, con la consecuencia de eventos
sumarios y sanciones.

Fallas de caja, que constituyen un riesgo imputable quizad a empleados
perfectamente detectables y para el que existen recaudos de conocimiento
general, pero que de todos modos en principio afectan al banco y deba
soportarios éste.

Desfalcos, robos y otras acciones ilegales imputables a empleados e incluso
directivos de la entidad, a sus clientes o a terceros que darfian la entidad
econémicamente y a veces tambien en su prestigio. La prensa abundo en
sucesos semejantes ocumidos en diversos paises, que provocaron la
liquidacién de bancos importantes, hicieron dudar a la clientela de la
seguridad de sus cajas ofrecidas en alquiler (o, atento a las investigaciones
practicadas de su inviolabilidad), danaron la organizacion intema y la
eficiencia.

Deficiencias contables, derivadas de los malos sistemas aplicados, de

hechos delictivos o de errores que, al igual que en los casos anteriores,
tienen incidencia economica reparable o no.

Problemas relacionados con el personal. Aqui se incluyen ha de pensarse,
los de orden laboral (huelgas y paros), y, en efecto, son los que primero
cabe citar. Pero no se descartan los riesgos de ofro tipo, como el
alejamiento de funcionarios capacitados dificimente reemplazables o
empleados con un entrenamiento satisfactorio atraidos por otras entidades
(pérdida de lealtad).

La mejor manera de evitar los riesgos es que en cada campo de la
organizacion y administracion se logre un nivel de eficiencia éptimo, tratese
de las normas en materia de seguridad, de los sistemas contables, de la
politica salarial y las relaciones humanas, de la organizacién funcional, etc.
Es casi inevitable comprobar la existencia de un area a la que no se ha
prestado la atencion debida. Se han visto liquidaciones de bancos cuyos
bangueros que creyeron mas en su “genialidad”, los “buenos negocios” o las
“altas relaciones” que en una sana administracion; grandes robos que
pusieron de manifiesto deficiencias en los sistemas de seguridad; pérdidas
de cartera y de prestigio motivadas por un prolongado descuido de la
clientela o falta de estudios de mercado, como si un banco funcionara por
inercia.

Es indispensable contar con un area de control y auditoria, activa y eficiente
para comprobar que se actua dentro de las normas y reglas vigentes o que



ha llegado el momento de introducides cambios, al menos de caracter
intemo.

g) Problemas de rentabilidad
La rentabilidad de una entidad financiera estd en funcion del volumen de

operaciones activas y pasivas realizadas, de los intereses, tarifas y comisiones
pagadas o percibidas y del costo operativo.

Por lo tanto una pérdida de rentabilidad supone:

1. Contraccién del volumen operado;

2. Aumento de los costos, 0

3. Reduccion del margen entre precios pagados y cobrados.
h) Cambios en la politica y normas del Banco de México
Este tipo de riesgo se afronta satisfactoriamente cuando hay capacidad de
adaptacion, la que exige los cambios en las condiciones de mercado. En parte es
una cuestién que atafie a la estructura funcional, pero mucho mas a la mentalidad

de directivos y funcionarios.

1.2.3 CREDITO Y RIESGOS, ;Qué factores provocan los riegos o inciden
sobre ellos? ;Como se puede prevenir el riesgo?

a) Origen del nesgo
El riesgo que presenta cualquier operacion de crédito reside:

s En que el cliente no devuelve el monto prestado ni los intereses
devengados;

<+ Que lo haga en forma distinta a lo convenido, sobre todo en cuanto al plazo,
(o]

+*+ Que el proceso inflacionario haya hecho que el rendimiento de la operacion
disminuya o0 sea negativo.

El riesgo siempre existe en una operacion de crédito, ya que esta se basa en una
presuncion: la de que el cliente cumplird con lo pactado. No desaparece porque se
hayan tomado recaudos como garantias reales, o extremado las prevenciones en
cuanto a la seleccion del cliente, pues con ellas se tiende a reducir o a eliminar los
perjuicios econdmicos en caso de verificarse el incumplimiento, pero no se elimina
la posibilidad de que se verifique.

Los factores que inciden en este tipo de riesgos crediticios son los siguientes:

1. Factores de orden general
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o Son los que actuan sobre todas las empresas, por ejemplo la situacion
economica y politica. Un deterioro en este terreno puede provocar aumento
de los quebrantos, desmejoramiento de la liquidez de las firmas, caida de la
demanda, etc., y dar lugar a incumplimientos. El indice de morosidad se
eleva entonces dando lugar a evolucién en carteras de préstamos.

¢ También de orden general es el factor inflacionario, que incide
negativamente para el banco en cuanto a que puede alterar el rendimientc
esperado en una operacion.

o Parecidos pero de menor alcance son los factores que actuan sobre un
sector 0 grupo de firmas, como ocume con las devaluaciones,
modificaciones arancelarias, caida de los precios intemacionales, efc.
Empresas de gran prestigio se encuentran de pronto con graves dificultades
al tener que afrontar pagos al exterior a un costo en moneda nacional
considerablemente mayor, al sufrir la competencia de productos importados,
0 al disminuir sus ingresos por exportaciones.

2. El tipo de operacién

Por un lado hay dentro de los tipos de créditos algunos mas riesgosos que otros.
Por ejemplo, el adelanto en cuenta corriente lo es mas que el descuento, al punto
que otorgar el primero otorga invariablemente un conocimiento personal, en tanto
que el descuento ofrece un principio de garantia mayor al haber dos deudores: el
fiimante del documento y quien lo descuenta. Los préstamos personales vy
familiares se estiman en general mas riesgosos que los destinados al sector
industrial, cuya necesidad de asistencia bancaria es mayor y permanente. El
otorgamiento de garantias es en principio riesgoso, porque su costo no puede ser
tan alto como el de un préstamo, y sin embargo, en caso de incumplimiento de
parte del deudor principal, el banco debe reemplazario cubriendo el total de Iz
obligacion; de ahi que exija contra garantias.

Por otro lado, en el riesgo influyen las condiciones de la operacién, sobre todo el
plazo e importe. Por ejemplo los créditos 2 mediano y largo plazo son
intrinsecamente mas riesgosos que los de corto plazo, toda vez que en los
primeros es mas dificil prever las contingencias que afectan al cliente y a la
economia en general.

3. El destino del préstamo

El prestatario puede resultar inobjetable personalmente, y por la situacion
econdmica financiera de su empresa, pero, no obstante el banquero debe tomar
recaudos especiales en funcion de la actividad o el sector que opera. Algunos de
estos estan sometidos a oscilaciones marcadas en la oferta y la demanda de las
mercancias y servicios que producen y en los precios, lo que incide en sus
beneficios y consecuentemente en su comportamiento como deudor. No tiene igual
significado en este sentido una fabrica de automotores o de productos alimenticios
que el hotel de una zona turistica; una empresa industrial que una agricola.
Tampoco es comparable el crédito para una actividad cuyo mercado es bien
conocido en cuanto a magnitud, elasticidad de la demanda y otros elementos que
manejan para caracterizarios, con el destinado a una producciéon nueva o en la



que predominan factores de dificil prevision en cuanto a sus resultados, como lz
actividad cinematografica.

4, Cualidades del cliente

La operacion aparentemente mas segura por su naturaleza o el sector beneficiado
deja de serlo si la empresa o individuo merece reparos desde alguno de los
siguientes puntos de vista.

o Capacidad moral, 0 sea las condiciones de honestidad y responsabilidad
para cumplir sus obligaciones, puestas de manifiesto particularmente por
los antecedentes como deudor del banco en cuestion y de otras entidades.

o Capacidad econdémica financiera, conforme al andlisis de la situacion
presente y de las perspectivas de la empresa y del sector.

o Capacidad empresarial, esto es, eficiencia y condiciones para
desenvolverse con éxito, factible de ser juzgada en parte por los
antecedentes profesionales y la evolucion de las empresas dirigidas.

Se deduce aqui que todas las reglas que pueden escribirse para fines del analisis
del riesgo han de tomarse con alguna reserva. Son vélidas con caréacter general y
como guia para tomar una decision. Asi, el adelanto o el descuento concedidos &
una firma de reconocida solvencia e inobjetables antecedentes puede ser mas
seguro que muchas operaciones sélidamente garantizadas. Y un préstamo a
determinados ingenios azucareros, productores de papa o citricos (por citar tres
sectores afectados con frecuencia por factores meteorologicos) puede involucrar
menos riesgos que los destinados a empresas grandes y estables. En otras
palabras: el banquero no puede desconocer las ventajas y riesgos que ofrece
cada operacion y actividad, pero la evaluacion final incluye elementos personales y
de otro orden.

b) Prevencion del riesgo

Sean cuales fueran los recaudos que se tomen, el riesgo no puede eliminarse
totalmente. Si se pretendiera que todas las operaciones de crédito ofrecieran el
méximo de seguridad, la actividad bancaria se trabaria en una cantidad de
indagaciones y recaudos lentos y costosos, ademas de tener que rechazar muchas
de interés por su rentabilidad o importancia para la economia del pais. Las
operaciones bancarias se realizan, no en razén de que no ofrezcan riesgo alguno,
sino a pesar del riesgo, consistiendo el papel del banquero en afrontarlo y a la vez
reducirlo al minimo posible.

1. DIVERSIFICACION DE LOS RIESGOS

Puesto que siempre se corre algun riesgo, lo natural es que este se diversifique,
entendido esto en dos sentidos.

o Diversificacion intema, esto es, entre distintos clientes. Se trata de no

concentrar demasiados recursos crediticios en un mismo sector 0 empresa,
que en caso de quebrar o experimentar dificultades le crearian serios
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problemas al banco. Incluso se ha observado que en un exceso de
generosidad hacia algunos clientes puede incitarios hacia operaciones
dudosas que de alguna manera repercutiran contra la entidad financiera.

Claro que lo opuesto tampoco es lo ideal, ya que la atomizacion genera otros
riesgos ante la imposibilidad de un conocimiento completo de los clientes, ademas
de mayores costos operativos. Y lo mismo ocurre con la diversificacion sectorial y
territorial, a la que debe de ponerse un limite ponderando las ventajas que ofrece
cierto grado de especializacion.

Otra medida preventiva consiste en la diversificacion de sus operaciones segun su
riesgosidad. Algunas son muy seguras pero por lo mismo poco rentables; otras son
poco atractivas en el primer sentido, pero el banquero puede encontrar que si las
acepta, tomando los debidos recaudos obtendria muy buenas ganancias.

Diversificacion entre entidades. Este principio aconseja que los compromisos por
un monto muy grande para una entidad o de cierto riesgo, sean asumidos
conjuntamente con otras entidades. Esto puede hacerse mediante un acuerdo
explicito entre ellas o sin €l, forzando al cliente a recurrir a otras fuentes de crédito.
Es la via usual para proyectos de elevado costo o infraestructura, precisamente los
fundamentales para el desarrollo del pais, que de otra manera quedaria sin
financiamiento.

2. ANALISIS DE LA OPERACION Y DEL CLIENTE

Aungue resulta repetitivo, la mejor manera de prevenir los riesgos es estudiar
cuidadosamente cada operacidon de crédito, incluido el solicitante. Ello exige
indagar en tres aspectos: el moral, el de la situacion econémica-financiera de la
fiima y el de la eficiencia empresarial, para esto ha de existir un sector
especializado, o en cierto modo dos: 1) El encargado de analizar aquellos
elementos que, permiten una apreciacion objetiva de los factores de riesgo, en
especial los balances y ofras informaciones contables y vinculadas con la
evolucion de la empresa; y 2) el que estudia la operacion misma, con el aporte
anterior y otras fuentes.

Al referimos al crédito, hemos de ver alli que el analisis en cuestion comprende
cuatro etapas:

I. La reunion de antecedentes de la firma formando un legajo con las
referencias basicas, entre ellas las operaciones que realiza, capital,
evolucion de las ventas, proveedores y clientes, balances, etc. Y también su
comportamiento como deudor de otras entidades financieras, recumiendo a
veces a los servicios de agencias idoneas.

Il. El analisis de estos elementos, en especial los que permitan conocer la
situacion economica financiera y la capacidad de la firma para endeudarse.

Ill. Complementariamente cabe evaluar la validez de estos antecedentes para
el futuro inmediato, atendiendo a las perspectivas de la firma y del sector
donde actua.



IV. Cumplidas las tres etapas vendra la del andlisis de la operacion en si,
adentrandose en los aspectos de costo de la financiamiento, garantias,
formalidades a cubrir y amortizacion.

3. LAS GARANTIAS

Si el riesgo esta presente en todo crédito, aunque sea en minima parte, es logico
que el banco pretenda tomar ciertos recaudos al contratario. Que sean grandes o
pequefos, de uno u otro caracter, dependera del grado de riesgo que se haya
atribuido a la operacion. Denominamos garantias, a los recaudos, con las cuales el
banquero trata de cubrirse, y de resarcirse en caso de eventual incumplimiento del
deudor, sin eliminar con ello el peligro de que ocurra.

No obstante, alguna influencia tienen en el riesgo mismo al obrar como un
disuasivo de conductas pemiciosas para el banco.

1.2.4. Normas del Banco de México

El banquero es el primer interesado en reducir los riesgos y, por lo tanto en
adoptar recaudos pertinentes. Pero se sabe que el afan de mayores ganancias
suele conspirar contra ese interés, induciéndolo a realizar operaciones
inconvenientes, a prestar en exceso, etc. Y se sabe también que las
consecuencias desfavorables para él pueden repercutir negativamente en los
ahorradores, en todo el sector financiero y aun en un ambito mayor de la
economia. De ahi que el BANXICO dicte normas que signifiquen al menos una
prevencion minima de los riesgos, y que son mas factibles de someter como
reglamentaciones de caracter general.

Esta intervencion de la autoridad es un hecho en todos los paises, sea cual fuere el
sistema economico y las politicas imperantes, claro que con intensidad y
modalidades diversas.

Dentro de las normmas dictadas por los bancos centrales para evitar riesgos
tenemos:

*+ Requisitos para operar como entidad financiera que aseguran cierta
capacidad material e idoneidad para la dificil gestion bancaria, con lo que
se reduce el riesgo de un fracaso por razones de irrelevancia econémica de
la empresa o ineficiencia de sus directivos.

% Normas sobre inmovilizacion de activos, capitales minimos, encaje,
prohibicion de operaciones incompatibles con la actividad bancaria, etc., que
reducen los riesgos por iliquidez vy falta de solvencia.

“+ Normmas contables y sobre controles minimos que evitan o reducen los
riesgos de registros con criterios heterogéneos y de emores.

< Normas sobre medidas de seguridad, transporte de valores, que previenen
contra robos y facilitan el descubrimiento de hechos delictivos.

“+ En materia de crédito se puede citar en primer término aquellas que obligan
a formar un legajo de deudores con los datos que deben de requerirse para

1-12



cualquier evaluacion de una solicitud, que servira en futuras inspecciones
para determinar si la ayuda se justificaba por la actividad, capital e idoneidad
del prestatario. En parte por razones analogas suele restringirse |la
asistencia de las entidades financieras a los administradores y firmas
vinculadas a ellos. Son disposiciones que en general evidencian
preocupacion por evitar los peligros de politicas crediticias improvisadas o
proclives a los favoritismos.

<+ Son de mencionar las centrales de riesgos, que estan a cargo de los bancos
centrales y consisten en un servicioc mutuo de informaciones por el cual las
entidades financieras comunican periédicamente a esas instituciones sobre
la asistencia prestada a los clientes de cierta importancia, con los detalles
en cuanto a monto y tipo de crédito que imponga la respectiva
reglamentacion. El Banco Central consolida ese material a fin de conocer
los créditos recibidos por las principales fimas en cada una de las
entidades, y de ese modo el endeudamiento global dentro de las
limitaciones que impone el secreto bancario.

1.3 CREACION DE ACTIVOS Y PASIVOS (CREACION DEL
DINERO BANCARIO)

Un activo es cualquier posesion que tiene valor en un intercambio, los activos
pueden ser clasificados como tangibles e intangibles. Los activos tangibles son
aquellos cuyo valor depende de propiedades fisicas particulares, por ejemplo:
edificios, terenos, maquinas, etc. Los activos intangibles son por el contraric
obligaciones legales sobre un beneficio futuro. Su valor no tiene relacién con le
forma fisica ni de cualquier otro tipo, en que estas obligaciones estén registradas.

Los activos financieros de una institucion bancaria son activos intangibles. Y lo
mismo decimos de sus pasivos. Para los activos financieros, el valor o beneficio
tipico es una obligacion de dinero a futuro.

Quien recibe depositos y otorga créditos puede tener un minucioso crecimiento de
los aspectos técnicos y las normas vinculadas con cada operacion y desconocer,
sin embargo el papel que esta jugando en la creacion de dinero y la actividad
econdémica.

1) Cuando se efectia un depésito en efectivo tiene lugar una traslacion fisica
de recursos del duefio al depositario. En la medida que éste sea sélo un
depositario, como el banquero de otros tiempos, el poder de compra
derivado de estos recursos se mantiene exclusivamente a favor de su
duefio, con facultad de hacerlo efectivo en cuanto lo decida o luego de
cumplidas ciertas condiciones. Pero el poder de compra no aumenta; en
todo caso ocurre lo contrario, se sustrae o mantiene en reserva.

2) Cuando el o los depositarios efectian transferencias entre cuentas de
distintos depositantes se posibilita la realizacion de operaciones sin
necesidad de desplazamiento de dinero. Tampoco se crea dinero ni
aumenta el poder de compra; cada una de estas operaciones se realiza
porque existen obligaciones y se cuenta con recursos necesarios para
atenderias.



3) Cuando un depositario presta todos o parte de los fondos recibidos, tiene
lugar una nueva traslacion de recursos. No hay, en principio, creacion de
dinero. El poder de compra del depositante se transfiere temporalmente al
prestatario; uno ahoma y el otro gasta. Tal era el caso de cuando el
banquero comenzé a transformarse en prestamista, advertido de las
posibilidades que ofrecia la inmovilizacion de los recursos que le eran
confiados; y es lo que ocurre con cualquier particular que presta su dinero.

Sin embargo, cuando estos préstamos se efectian en un mercado donde la
entidad bancaria esta desamollada, como en la actualidad, los efectos son otros. El
dinero que sale del banco en concepto de préstamo se gasta, y quien lo recibe —un
comerciante por ejemplo- lo deposita en €l mismo banco o en ofro (como un
supuesto). El nuevo deposito origina otros préstamos y asi sucesivamente. El
efecto se da necesariamente porque los bancos mantienen una reserva sobre los
depositos, de modo que la suma que se presta es cada vez menor, pero de todos
modos el total de prestamos es menor que el depésito inicial.



Capitulo 2
RIESGO DE LIQUIDEZ

2.1 ;QUE ES EL RIESGO DE LIQUIDEZ?

No hay una definicion universaimente aceptada de liquidez o de riesgo de liquidez.

Esta es por tanto una de las razones por la cual el concepto es mal comprendido:
Esto significa, diferentes cosas para diferentes personas. La definicion precisa de
liguidez no es importante; sin embargo, comprender sus consecuencias
potenciales y manejarias es algo critico.

Algunos conceptos usualmente expresados son:

“Liquidez es tener acceso a suficiente dinero para mantener una postura todo el
tiempo (un negocio como de costumbre)”

“Liquidez es la habilidad de incrementar (o tomar prestados) fondos a costos
razonables todo el tempo”

“Liquidez es la capacidad de que un activo sea revendido rdpidamente en una
cantidad muy cercana a su precio original de adquisicion”

Cualquier dificultad en la liquidez de un banco o en sus actividades de
financiamiento es Unicamente un sintoma que refleja la existencia de algun ofro
problema mas fundamental. La perspectiva de “compra de tiempo” refieja el rol
esencial que la liquidez juega para un banco.

El capital juega un rol importante como el pasivo con la madurez mas larga y como
el unico pasivo que sin pagos por interés regular puede disparar la bancarrota. La
planeacion de la liquidez incluye mas que el capital justo, dado que la compra de
tiempo puede ser tan importante en el corto como en el largo plazo. Pero, ¢Como
estan conectados la liquidez y el capital? Del siguiente modo: Un banco tendra
problemas de liquidez en el corto plazo, si el mercado cree que el capital ha sido
tan dafiado que en el largo plazo el banco pueda no ser capaz de saldar sus
pasivos. Los dos (la iliquidez y el capital dafiado) son sintomas de una enfermedad
en algun lugar de la hoja de balance, usualmente una pérdida debida a los altos
niveles de riesgo de crédito o riesgo en las tasas de interés.

Es prudente hacer un analisis de la hoja de balance a fin de prever o determinar
tales sintomas.

2.2 ANALISIS DE LIQUIDEZ
éPor qué es la liquidez mal entendida?
El riesgo de liquidez es mal entendido porque muchos banqueros lo han

confundido con la enfermedad en si misma, cuando en realidad solo es el sintoma
de un problema mas fundamental.



El riesgo de liquidez incluye cuatro tipos basicos de andlisis:

Comprender como medir el perfil de liquidez de la hoja de balance de un
banco.

Comprender los impactos del costo de una bancarmota y los costos de
liquidacion.

Comprender la zona de seguridad de liquidez y las implicaciones de
financiamiento de estos factores; y,

Comprender sus impactos sobre el valor de los accionistas

2.2.1 UN MODELO SIMPLE DE HOJA DE BALANCE

En la siguiente hoja de balance, todos los activos son asignados a una de las
siguientes dos categorias: activos liquidos' y activos no liquidos. Por otra parte,
todos los pasivos son clasificados como pasivos estables o pasivos volatiles®.
Esquematicamente la hoja de balance se veria de la siguiente forma: Tabla 2.1

MODELO DE LIQUIDEZ DE LA HOJA DE BALANCE

l VOLATIL
LIQUIDO
ACTIVOS LIQUIDOS NETOS
NO I ESTABLE
LiQUIDO
ACTIVOS PASIVOS
TABLA 2.1

El punto focal de esta estructura es el concepto de “activos netos liquidos” definida
como la diferencia entre activos liquidos y pasivos volétiles (Esta diferencia puede
también ser referida como GAP de liquidez.) Cuando se define de esta manera,
hay una tendencia natural a esforzarse por un excedente de activos liquidos sobre
pasivos volatiles. Como resultado, esta definicién es preferida sobre esas que
calcularian la proporcion de activos liquidos sobre fondos volétiles (o sobre el total
de activos). Esta diferencia tiene el atributo favorable de que un exceso de
financiamiento volatil sobre activos liquidos es un valor negativo, mas bien que una
proporcion que resultaria en un valor de menos del 100%.

* Activos Liquidos: Aquellos ficilmente canjeables por casi su valor de mercado.
* Pasivos Volitiles: Pasivos de corto plazo.



Este concepto enfatiza que los bancos deberian entender cuando ellos se estan
poniendo a si mismos en el rnesgo de no ser capaces de financiar sus necesidades
operativas de dinero. Cualquier valor negativo para los activos liquidos netos
significa que activos facilmente convertibles en dinero podrian no ser suficientes
para cubrir los depoésitos y deuda con madurez de corto plazo.

CARACTERISTICAS DE LIQUIDEZ EN LA HOJA DE BALANCE

De acuerdo a la figura de la tabla 2.1, en la hoja de balance se nota la relaciéon
existente entre lo que se conoce como activos y pasivos sensibles a las tasas, por
que como se dijo previamente, los problemas de liquidez tienen que ver con el
exceso de riesgo de crédito y tasas de interés. En el andlisis por riesgo en las tasas
de interés, la principal caracteristica es el tiempo esperado al proximo
financiamiento. Ambas técnicas (la de tasas de interés y la de liquidez) requieren
una seleccion de tiempo por el cual las cuentas son determinadas como sensibles
o insensibles, liquidas o no liquidas, volatiles o estables. Es recomendable usar un
criterio de madurez restante de 3 o0 6 meses.

CUENTAS DE ACTIVOS

Un criterio usado para categorizar las cuentas de activos sobre la hoja de balance
es preguntar si el activo puede ser liqguidado o comprometido, y que el banco aun
mantenga (su negocio como de costumbre) una postura fuera del mundo exterior.

Dinero y deuda de los bancos. La mayoria de los banqueros clasifican sus
bdvedas bancarias, cuentas interbancarias y los balances de sus reservas
requeridas por el Banco de México como activos liquidos. Estos balances son
constantemente monitoreados y disminuidos a niveles minimos requeridos para
llevar a cabo operaciones normales. Ningun banco deja excedentes en sus
bévedas bancarias debido a sus balances. Por tanto, esos balances usualmente no
pueden ser sustancialmente reducidos en el caso de un problema de
financiamiento. Por lo cual deben de ser considerados como activos no liquidos.

Fondos federales y reservas: Estos son definidos como activos liquidos. Una de las
posibles complicaciones puede corresponder a relaciones que dependen del
financiamiento a corto plazo de los bancos. Cualesquiera balances de este tipo
deberian de ser considerados como no liquidos.

Colocaciones y otros activos del mercado de dinero. Estos son liquidos hasta un
plazo de 6 meses.

Securities de inversion (En México los cetes). Para este andlisis, se divide el
portafolio de inversion en dos importantes tipos de securities: aquellos que pueden
ser comprometidos para préstamos en los mercados abiertos y aquellos que no.
Los que son elegibles para renegociar acuerdos de transaccion deberian de ser
enteramente clasificados como activos liquidos.

Activos comerciales. Estos deberian de ser contados como activos liquidos. Como
con los securiies federales en el portafolio de inversion, la correspondiente
renegociacion de acuerdos sera clasificada como de pasivos volétiles.



Préstamos. (Todos los préstamos tienen que considerarse como no liquidos). El
argumento en contra de esta posicion es que todos los balances programados a
madurar dentro de un umbral de liquidez de seis meses deberian de ser
considerados liquidos. Sin embargo, tratar todo lo que tenga madurez de corto
plazo como liquido, violaria el criterio “bussines as usual”. Por lo que, suponer que
los fondos generados por cualquier madurez prevista estan disponibles para otros
propdsitos que no sean los de préstamo es equivalente a disminuir el origen del
crédito bancario.

Los préstamos al consumidor estan siendo llevados hacia un cruce de ventas y
relaciones de construccion. No se deben disminuir los volumenes de disponibilidad
para préstamos como una fuente de liquidez.

Cualquier otro activo. Es considerado generalmente como activos no liquido.
CUENTAS DE PASIVOS

Depositos de demanda y ahorro. Muchos bancos clasifican la venta de sus
productos al menudeo como estable (productos sin madurez). Estos son productos
con una fecha de madurez no contractual.

Certificados de depo6sito al por menor. Los balances con una madurez restante de
mas de seis meses son considerados como estables. Tal como las cuentas de
demanda y de ahorro, es entonces razonable suponer que un gran porcentaje de
los productos con madurez a corto plazo seran refinanciados.

Depésitos comerciales de demanda. Estos estan usualmente relacionados con
relaciones comerciales de largo plazo.

Grandes certificados de depésito. Unicamente los balances con madurez restante
mas alla del umbral de seis meses son contados como pasivos estables.

Depositos en el extranjero. Balances con madurez mayor a los seis meses son
pasivos estables.

Fondos federales adquiridos y renegociados®. Por lo discutido con las securities de
inversion, estos deberian de ser contados como pasivos volatiles.

Deuda de largo plazo. Cualquier pasivo con madurez menor a los seis meses es
considerado como volatil. Ademas, cualquier deuda mas alld de los seis meses
que requiere un colateral en la forma de inversion deberia de ser contada como
volatil.

El Capital contable y otros pasivos. Deberian de ser considerados como pasivos
estables

* En los Estados Unidos



2.2.2 MANEJO DEL RIESGO DE LIQUIDEZ: PERCEPCIONES Y REALIDAD

EL riesgo de liquidez toma dos formas, Riesgo de liquidez en los activos y Riesgo
de liquidez en los fondos. El riesgo de liquidez en activos también se conoce como
riesgo de liquidez de producto/mercado y aparece cuando una transaccion no
puede ser llevada a cabo a los precios prevalecientes en el mercado debido a la
posicion relativa de los lotes comerciales. Este riesgo varia a través de diversas
categorias de activos y a través del tiempo como una funcion de las condiciones
prevalecientes del mercado.

El riesgo de liquidez de fondos, mejor conocido como riesgo de cash flow (fiujo de
dinero), se refiere a la incapacidad de cumplir obligaciones de pago, lo cual puede
forzar a una liquidacion temprana, transformando pérdidas en papel en pérdidas
llevadas a cabo. Esto es especialmente un problema para portafolios que son
apalancados (aunque en México ya no hay ese apalancamiento en las instituciones
bancarias). La liquidez en el flujo de dinero interactda con el riesgo de liquidez en
los activos si el portafolio incluye activos no liquidos que deben ser vendidos al
menos por su valor de mercado.

Si las reservas de dinero son insuficientes, se tiene una situacion donde las
pérdidas en el valor de mercado pueden guiar a una liquidacién del portafolio a
precios deprimidos. El riesgo de falta de fondos puede ser controlado colocando
limites en las brechas del flujo de dinero, diversificando, y considerando como
nuevos fondos pueden incrementarse para encarar rendimientos en dinero
menores a lo que se espera. Entonces, este tipo de riesgo se refiere a que ala
institucién se le acabe el dinero y sea incapaz de obtener fondos para hacer frente
a sus obligaciones de pago, lo que podria dirigifa a un formal default o incapacidad
de pagar a sus acreedores. Asi este tipo de liquidez debe de ser vista en el
contexto de su estructura de activos y pasivos como se hizo anteriormente en la
categorizacion de la hoja de balance.

Por el lado de los activos las demandas potenciales sobre los recursos monetarios
dependen de:

Requerimientos de los margenes de variacion debido a la marca -mercado.

Desigualdad en el cronometraje de pagos colaterales, debido al hecho de que
incluso si una institucion es perfectamente igualada en términos de riesgo de
mercado, este podria ser forzado a hacer un pago sobre una posicion sin haber
todavia recibido un pago de compensacién sobre una proteccion contra pérdidas
financieras (hedge).

Cambios en los requerimientos colaterales, debido a peticiones por prestadores de
incrementar la cantidad del colateral que ellos requieren.

Un ejemplo de diversificacion en el flujo de dinero es una institucion que tiene dos
posiciones econémicamente protegidas contra riesgos financieros, estructuradas
con diferentes periodo de crédito, tales como un swap” de mercado de una via y un

¢ Denvado que consiste en el intercambio de un flujo de pagos por otro.
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swap de dos vias. En el primero la institucion es requerida a hacer pagos si el
tenedor del swap pierde dinero; si no, la posicién recibe pagos intermedios. En
contraste en un swap de dos direcciones, los pagos pueden ser hechos o recibidos
si la posicion pierde o gana dinero. A causa de la asimetria en el hedge, la
institucién sera sujeta a desigualdades en el cronometraje de pagos colaterales si
el primer swap pierde dinero. Incluso con un swap de dos direcciones, puede haber
incertidumbre en los pagos de cash flow debido a erores operacionales o
discrepancias en la valuacion de los swaps.

En requerimientos colaterales pueden aparecer cambios debido a peticiones
hechas por prestadores de incrementar sus limites de préstamo (haircuts).
Normalmente algunos brokers requieren un colateral que valgan la pena
ligeramente méas que el dinero prestado, por una cantidad conocida como haircut,
disefiada para proveer un buffer en contra de los decrecimientos en los valores
colaterales. A menos que los términos del contrato lo prohiban los brokers pueden
aumentar sus haircuts si el mercado liega a ser mas volatil, creando demandas
sobre el dinero.

Estos ejemplos proveen otra ilustracion de la compleja interaccién entre los
diferentes tipos de riesgo. Mas aun, si la institucién no tiene suficiente dinero para
encarar sus margin calls (obligaciones de dinero), ésta podria ser obligada a
liquidar sus titulos a precios deprimidos, creando asi un riesgo por liquidez en
activos.

Mirando por el lado de los pasivos, es ademas importante que la institucion pueda
ser capaz de encarar margin calls reuniendo fondos de otras fuentes, tales como
una linea de credito o nuevos valores de equidad. El problema es que podria ser
dificil reunir nuevos fondos precisamente cuando mas los necesitan.

Inversamente, la institucion también debe evaluar las probabilidades de rescate o
peticiones de dinero de tenedores de equidad o de deuda. Sin embargo, es
probable que esto ocurra cuando la institucion aparece mas vulnerable, en relacién
con la transformacién que podria ser un problema menor dentro de una crisis. Es
importante evitar contratos de deuda u opciones que contengan “triggers” que
forzarian a un rescate temprano de los fondos tomados prestados.

El administrador de activos y pasivos tiene que ocuparse entonces de dos tipos
de riesgo de liquidez. Que vistos de otro modo son: la correcta percepcion por el
mercado de que el administrador de activos y pasivos del banco se encuentra en
dificultades financieras. Y un riesgo menos comun pero también posible que es la
incorrecta percepcion del mercado de que el banco tiene problemas financieros.

El banco tiene que ocuparse de los dos tipos de riesgo de manera que minimice los
costos esperados por liquidacion y bancarrota.

¢Que deberia hacer un administrador de activos y pasivos con una mala
percepcion del mercado acerca de su persona?

Un monitoreo y reporte constante de las percepciones del mercado del comité de
activos y pasivos para asegurar que las sefales de mercado no estan faltando.
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Asegurar que la condicion financiera del banco esta siempre clara y precisamente
comunicada con la comunidad inversionista.  Cualquier evasiva es una
confiracion implicita de problemas y podria guiar el mercado a creer que la
situacion es mas mala de lo que en realidad es.

Medir los riesgos de los costos de liquidacion inherentes en la hoja de balance.

Estructurar la hoja de balance a fin de que el banco se encuentre en su zona de
seguridad.

2.2.3 MIDIENDO EL RIESGO DE LOS COSTOS DE LIQUIDACION

Hay tres elementos para esta medicion: los costos de liquidacion como una funcién
del tiempo, el GAP de liquidez para los bancos y la duracién de la liquidez.

COSTOS DE LIQUIDACION.

Los mas importantes elementos en la hoja de balance bancario pueden ser
convertidos en dinero con diferentes grados de eficiencia dependiendo de qué
activo es y de cuanto tiempo se tiene para convertir el activo en dinero.

GAP DE LIQUIDEZ (también conocido como activos liquidos netos).

Es quizas la mejor heramienta para medidas suplementarias de costos de
liquidacion y de uso limitado en un contexto de riesgo en tasas de interés. Cuando
se usa el concepto GAP para el andlisis en las tasas de interés, los activos y
pasivos son clasificados en categorias de tiempo de acuerdo a sus periodos de
renegociacion. En el contexto de costos de liquidacion, los activos y pasivos son
clasificados por su madurez. Usando esta clasificacion, el administrador puede ver
la cantidad de dinero que esta disponible con el paso del tiempo sin el pago de
algtin costo de liquidacion.

DURACION DE LA LIQUIDEZ.
Se llevan a cabo los siguientes pasos:

1. Calcular el valor presente de activos y pasivos usando el costo bancario de
tasas de financiamiento como tasas de descuento.

Este calculo es diferente del que se lleva a cabo con el riesgo en tasas de interés,
donde las tasas de descuento son los rendimientos de mercado que se aplican al
mercado para un activo particular. Si los valores resultantes estan por debajo de los
valores verdaderos de mercado por mas que el costo de liquidacion de los activos,
es mas barato vender los activos que mantenerios en una crisis de liquidez.

2. Medir el cambio en el valor de mercado del capital contable de un cambio en los
costos bancarios por los recursos debido a un incremento en el premio por riesgo
pagado por el banco para obtener dinero.

3. Tomar acciones administrativas para controlar el riesgo de liquidez.



2.2.4 CONTROLANDO EL RIESGO DE LIQUIDEZ Y LA ZONA DE SEGURIDAD.

Una vez que la administracién ha medido la cantidad de riesgo por liquidez, el
objetivo principal de la institucién financiera es comprar tiempo.

“Comprar tiempo” reduce los costos de liquidacién porque entre mas tiempo tenga
la administracion para vender sus activos, menores seran los costos de transaccion
que la gestion pagara en el proceso. Esto es particularmente importante cuando la
percepcion de las dificultades financieras es incomecta. Cuando la institucion
verdaderamente estd en dificultades, la compra de tiempo reduce los costos de
liguidacion a lo minimo e incrementa la posibilidad de que el problema
fundamental se resuelva por si mismo.

Los limites de la zona de seguridad del riesgo de liquidez son muy amplios. Un
limite es la hoja de balance donde el GAP de liquidez es positivo en cualquier
umbral de madurez. Esto es, que el flujo de dinero de los activos liquidos sea
siempre mas grande que el que trae consigo la cantidad de pasivos volatiles. Esto
quiere decir que el banco nunca tendra que pagar los costos de liquidacion a
menos que el banco se encuentre en verdad en bancarrota. Pero incluso si el
banco esta en quiebra los costos de liquidaciéon seran minimizados.

El otro limite de la zona de seguridad del riesgo de liquidez es mucho mas
dependiente de lo institucional. El banco deberia ser siempre capaz de generar
suficiente dinero para su propia supervivencia a una mal percepcion del mercado
de una crisis lo suficientemente larga para que: a) el gobiemo venga a ayudar al
banco o b) la crisis termine naturalmente sea como fuere de corta. En los E.U., la
mayoria de los bancos quieren ser capaces de sobrevivir al menos la primeras dos
semanas con recursos propios antes de verse forzados a tomar dinero prestado
de la reserva federal, y ademas quieren flujos subsecuentes de dinero para ser
suficientemente fuertes para saldar sus pagos a la reserva federal y evitar asi un
control gubemamental de la institucion.

Los siguientes puntos definen la zona de seguridad:

Sobre el lado mas liquido de la zona de seguridad, el banco puede encarar la
madurez de todos los pasivos volatiles con el procedimiento de los activos liquidos.

Sobre el lado menos liquido de la zona de seguridad, el banco puede generar sélo
suficiente dinero para mantener la compafia a flote hasta que los salvavidas
lleguen.

2.2.5 ENFRENTANDO EL RIESGO DE LIQUIDEZ

La institucion de depdsito debe estar preparada para satisfacer el retiro de fondos
de los depositantes y continuar proporcionando préstamos a los clientes. Existen
varias formas de hacerlo: (1) atraer depdsitos adicionales, (2)usar los valores
existentes como resguardo para pedir prestado a una agencia federal, o a otras
instituciones financieras como los bancos de inversion, (3)reunir fondos a corto
plazo en el mercado de dinero o (4)vender valores propios.



La primera altemativa se entiende por si sola. La segunda tiene que ver con el
seguro o acceso a una entidad gubemamental que presta en casos urgentes. La
tercera altemativa incluye principalmente el uso de valores comerciales que se
poseen como resguardo para reunir fondos en el mercado de acuerdos de
recompra.

La cuarta attemativa, la venta de valores, requiere que la institucion de deposito
invierta una parte de sus fondos en valores que sean liquidos y tengan poco riesgo
de precio. Por riesgo de precio nos referimos al prospecto que el precio de venta
de un valor sea menor que su precio de compra, dando como resultado una
pérdida. Por ejemplo, un valor del gobiemo de los E.U. a treinta afios es un valor
altamente liquido, su precio podria cambiar dramaticamente conforme aumentan
las tasas de interés. Una declinacion del precio de, digamos, 25%, no seria fuera
de lo comdn en un ambiente de tasas de interés volatil. Un bono del gobiemo a 30
afios es, por lo tanto, mucho muy liquido, pero expone a la institucion de deposito
a un riesgo de precio substancial.

En general los valores de corto plazo suponen poco riesgo de precio. Por tanto,
son las obligaciones de deuda a corto plazo o mercado de dinero lo que una
institucion de depésito debe mantener como inversion para satisfacer la demanda
de retiros y préstamos a clientes. Los valores que se tienen con objeto de
satisfacer los retiros netos y demandas de préstamos de los clientes son a veces
referidos como ‘“reservas secundarias”. Una desventaja de tener reservas
secundarias es que, en la mayoria de los ambientes de tasas de interes, los
valores con vencimiento cortos proporcionan un rendimiento menor que los
valores que tienen un vencimiento mas largo. El porcentaje de activos de una
institucion de deposito que son guardados como reservas secundarias dependera
de la habilidad de la institucion para reunir fondos de otras fuentes y de la
preferencia al riesgo de la administracion sobre la liquidez (seguridad) versus el
rendimiento.

Las instituciones de deposito guardan activos liquidos no solamente para
propésitos operacionales, sino también debido a los requerimientos reglamentarios
que imponen las autoridades financieras.

DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Como se dijo en el capitulo primero, ademés de estructurar la madurez de activos
y pasivos, el banco tiene que enfatizar el origen de sus fondos de la misma manera
que los activos son diversificados para minimizar el riesgo. Si cualquier institucion
provee mas del 5% del financiamiento del banco, esto causa preocupacion,
particularmente sila madurez involucrada es de corto plazo.

Mientras que la diversificacion de recursos es buena, también puede tener un
precio: Por ejemplo, ¢ qué es lo que hace un banquero si su proveedor mas grande
de fondos le ofrece estos a precios més bajos que el mercado? R: El administrador
de los activos y los pasivos del banco deberia de retener los fondos mas bajos
sobre una base ajustada de riesgo para el banco, a pesar de la madurez y del
origen.



Si las caracteristicas del riesgo en las tasas de interés son el tnico problema con
los fondos ofrecidos, el banco puede cambiar las caracteristicas del riesgo en las
tasas de interés usando swaps, opciones y futuros. Si el proveedor del banco le
ofrece fondos a 25% por debajo del mercado, el banco deberia de tomar los
fondos incluso si esto lo empuja a que el origen de los fondos esté mas alla del
limite de riesgo. El uso apropiado de tales fondos es limitado; el banco deberia de
aceptar los fondos unicamente si el riesgo de liquidez del banco no es
incrementado. Desde el punto de vista del GAP de liquidez no habria riesgo
adicional.

2.2.6 EL PROCESO DEL PLAN DE CONTINGENCIA
Este debe de contar con lo siguiente:

1) Persona(s) designada para contactar el Banco de Meéxico

2) Persona(s) encargada de contactar los presidentes de los principales
bancos que suministren lineas de crédito.

3) Persona(s) responsable de contactar sus homologos de una o dos firmas de
inversion.

4) Un proceso de activacion para lineas de crédito de respaldo.

5) Un proceso de decision para la venta de securities gubemamentales y otros
activos liquidos del portafolio.

6) Un proceso de decision de tomar prestado del Banco de México.

7) Instrucciones sobre la venta de activos sobre los siguientes periodos de
tiempo: 1 dia, 2 dias, 1 semana, 1 mes, 3 meses y 6 meses

8) Lineas de autoridad para la venta de subsidiarias o activos para ser
securitizados.

El plan de contingencia deberia demostrar de una manera concreta que el banco
tiene suficiente flujo de dinero como para sobrevivir sin asistencia extema por un
tiempo. El GAP de liquidez viene a ser una hemmamienta importante en el desarrolio
del plan de liguidez.
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Capitulo 3
GAP DE LIQUIDEZ (Control de liquidez)

Si bien se puede argumentar que los problemas de liquidez bancaria individual pueden
llegar a resolverse sin la intervencion de la autoridad monetaria o de supervision, se
debe resaltar que tal situacion depende del desarrolio del mercado de capitales de
cada pais o de los instrumentos que se encuentren disponibles para la transferencia
de activos entre las entidades bancarias.

De no existir condiciones adecuadas en ambos aspectos, un problema de liquidez
bancario individual, puede tener repercusiones en el resto del sistema si genera algin
tipo de incumplimiento por parte de la entidad iliquida (generando desconfianza), factor
que puede obligar en algin momento la intervencién del Banco de México. Por ello,
resultaria necesario establecer pautas minimas para acotar el riesgo de liquidez que
las entidades asumen.

El andlisis de la liqguidez comprende elementos cuantitativos y cualitativos.
3.1 ASPECTOS CUANTITATIVOS DEL CONTROL DE LIQUIDEZ

LA DEFINICION DE ACTIVOS LIQUIDOS.

En principio, los activos liquidos con los que cuenta una entidad financiera para hacer
frente a compromisos de fondos estan constituidos por:

i) Encajes legales constituidos en el Banco Central (No necesarios en el caso México).

i) Encajes técnicos adicionales (efectivo en boveda de la casa matriz y sucursales)

iii) Titulos Publicos y Privados con cotizacién de mercado

Adicionalmente, los bancos pueden tener acceso a:

iv) Descuentos o tasas preferenciales con el Banco Central

v) Lineas de crédito con bancos del pais

vi) Lineas de crédito con bancos del exterior

El total de los items mencionados anteriormente permite definir la posicién de liquidez’

total, compuesta por los activos liquidos mas las lineas de financiamiento eventual. Sin
embargo, se debe destacar que la inclusion de la posicién de liquidez individual en

! POSICION DE LIQUIDEZ: al valor resultante de Ia diferencia entre activos liquidos ajustados y pasivos inmediatos ajustados. Esta
posicion se definiri como “POSICION LARGA” cuando los activos sean superiores a los pasivos, tanto en moneda nacional como
moneda extranjera, y como “POSICION CORTA” cuando los activos sean menores a los pasivos, igualmente en ambas monedas.

“Regulacion y Supervision de liquidez”, Lopetegui, Gabrid E.
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algunos de los incisos debe estar sujeta al escenario econémico vigente al momento
de hacer el analisis.

Por ejemplo, los encajes legales y técnicos, si bien constituian en México una fuente
de liquidez inmediata, debian mantenerse en relacion a los depésitos ya sea para
cumplir los requerimientos o para satisfacer necesidades operativas. Su efectiva
disponibilidad era reducida toda vez que la entidad los necesitaba para funcionar.

Los titulos plblicos y privados con cotizacién en el mercado dan liquidez en la medida
en que las tenencias de la entidad puedan ser liquidadas dentro del mismo mercado
sin pérdida significativa de valor (por caida de precios). Alternativamente, constituyen
liquidez si por su intermediacion la entidad puede conseguir fondos. En escenarios® de
iliquidez importante -sistémica o para un grupo de entidades- puede no cumplirse lo
anterior.

El acceso a las tasas de descuento del Banco Central, esta limitado a la normatividad
de cada pais (costo, condiciones de acceso, plazo, etc.) por lo que su inclusién como
fuente de liquidez dependera de esta.

La inclusién de lineas de crédito con bancos del pais depende de sus caracteristicas
contractuales (irrevocables o no). Sin duda, su uso se ve limitado en escenarios de
iliquidez importante. Las lineas de créditos con bancos del exterior, de ser
irrevocables, constituyen siempre una fuente de liquidez.

Con base en lo anterior se podrian tener distintas definiciones de activos liquidos,
segun el escenario vigente y el plazo de analisis.

COCIENTES DE CONCENTRACION

En el analisis de sensibilidad GAP, las medidas de concentracion de fondos, pueden
ayudar para formar una idea del riesgo de liquidez. Una mayor diversificacion tanto de
los origenes de los fondos como de sus aplicaciones, reduce la probabilidad de
iliquidez.

La misma diversificacién es aplicable respecto de los mercados en donde la entidad
toma o coloca fondos. Por ejemplo, una elevada proporcion de préstamos
interfinancieros recibidos en términos de activos, puede ser un signo de debilidad ante
cambios en el mercado si la entidad aplica esos fondos a créditos individuales.

EVOLUCION HISTORICA

El andlisis de la evolucion de liquidez a través del tiempo de los indices de
concentracién individual o de mercados, puede arrojar luz para detectar mejoras o
deterioros de las condiciones de liquidez. Teniendo en cuenta que los mercados
reaccionan rapidamente ante los problemas que puede presentar una entidad, un

2 Los escenarios son: “Historias que describen futuros diferentes, pero creibles. Tomados en su conjunto, representan una
herramienta para ordenar las percepciones sobre entomos futuros altemativos, que afectarin las consecuencias de las
dedisiones tomadas ahora. Véase. “Inversion en la globalizacion”. Thimothy Heyman
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descenso anormal en el financiamiento a través del mercado interbancario puede
actuar como sefal de iliquidez. La evolucion de la tasa por depésitos respecto del
promedio del sistema, puede actuar en el mismo sentido.

CALIDAD DE ACTIVOS Y ACCESO A LIQUIDEZ.

La posibilidad de acceso a mercados mayoristas de fondos -nacionales o
internacionales- suele estar vinculada a la situacion de solvencia de las entidades.
Entonces, no deberia escapar al analisis, la evolucién y proyeccién de la calidad de
cartera activa.

3.2 ASPECTOS CUALITATIVOS

La esencia del analisis cualitativo pasa por evaluar en primer lugar qué grado de
conocimiento posee la entidad del riesgo de liquidez que estd suponiendo. En
segundo lugar, es importante conocer qué previsiones se han tomado para hacer
frente a eventuales problemas de liquidez.

Para responder al primer interrogante, debe analizarse el sistema de informacién
gerencial del banco. Que el mismo banco contemple o no los elementos cuantitativos
dos previamente, sera el factor que brindard una sefial del conocimiento que la
direccion posea del riesgo de liquidez.

La existencia de un plan contingente en caso de iliquidez, brindara la sefial restante.
En el mismo, deberian tratarse claramente las siguientes cuestiones:

e Qué drgano interno dentro de la institucion es responsable de manejar la liquidez
¢ Qué alternativas de financiamiento se pretenden lograr y en qué magnitud
¢ Qué conjunto de activos pueden ser liqguidados rapidamente ( y en qué orden)

e Qué posibilidades de acceso a nuevos descuentos y ofros instrumentos de
liquidez existen (en su caso, qué garantias deberian constituirse).

¢ Qué impacto sobre la rentabilidad tendria el plan propuesto

3.3 EL GAP DE LIQUIDEZ

Un modo de medir la iliquidez es con el GAP, el cual es un método cuantitativo descrito como:
La diferencia entre los montos del activo y del pasivo que vencen durante cierto periodo de
tiempo.

La construccion del GAP de liquidez implica considerar los vencimientos contractuales
de activos y pasivos. Deberan agruparse los mismos en bandas temporales (por
ejemplo, los que vencen la préxima semana, el préximo mes, préximos 3 meses) y
calcular para cada banda la diferencia entre el monto de activos y pasivos que vencen
en ella. Ver figura 3.1.
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INTERVALOS DE ANALISIS EN INTERVALOS FLEXIBLES

A
q,1q)1q Imimim 1t 1t | 1t) 1t)1s | 1s
ARSI EEEEEE R
PERIODOS DE ANALISIS PLAZO
. ACUMULADO
Perodos do anaisis 5 dias VE. 1 semana
3 semanas vE. 1 mes
4 quincenas vE. 3 meses
3 meses VE. 6 meses
2 rimestre VE. 1ano
2 trimestre VvE. 18 meses
P 1 semestre VE. 2 afios

FIGURA 3.1

Luego, el vencimiento neto acumulado mostraria el flujo de fondos futuro de la entidad.
Los activos liquidos pueden considerarse como de vencimiento inmediato, teniendo en
cuenta los costos que pueda demandar su realizacién (en el caso de tenencias de
titulos publicos o privados).

Seguramente, el vencimiento acumulado calculado con base en lo anterior mostrara
valores negativos a corto plazo para pasar a valores positivos a medida que transcurre
el tiempo. Por ello, sobre la base del andlisis de vencimientos contractuales, pueden
hacerse estimaciones que consideren las tasas de renovacion usuales en pasivos y
activos para lograr un flujo de fondos mas realista. Estas estimaciones por lo general
deberan hacerse por parte de las entidades, ya que son ellas las que cuentan con la
mejor informacién en este aspecto. La medida del GAP incorporando estas
estimaciones constituiria un escenario base del analisis.

Finalmente, un analisis de sensibilidad sobre el “escenario base” alterando los
supuestos implicitos ayudaria a comprender el verdadero estado de la liquidez de la
entidad.

Existen varios aspectos a tener en cuenta en la elaboracion del GAP de liquidez en el
escenario base y en los escenarios alternativos. Respecto de las necesidades de
fondos pueden tenerse en cuenta las siguientes pautas:
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* en depositos, las caracteristicas del depositante (inversor institucional, empresa,
individuo) y el monto de los mismos (los depésitos mayores pueden reaccionar mas
rapidamente)

* considerar los acuerdos eventuales de crédito, con fecha conocida o no, de la misma
manera que ciertos pasivos contingentes

* considerar los gastos de operacién que deberan hacerse efectivos
Respecto de las fuentes de fondos:
* sera necesario estimar la disponibilidad de los giros en descubierto

* no deberian considerarse créditos en demora o atraso, si no se posee informacion
precisa sobre el deudor (tratamiento caso por caso)

El Comité de Basilea en Suiza no recomienda coeficientes minimos de liquidez
porque los mercados varian mucho de un pais a otro; ademas, porque la suficiencia
de liquidez es algo subjetivo.

Sin embargo, el Comité ha recomendado el método GAP para analizar la posicion de
liquidez de una institucion.

3.3.1 METODOLOGIAS Y SU APLICACION

El GAP —a brecha-, como se dijo anteriormente, es la diferencia entre los montos del
activo y del pasivo que vencen o que cambian de tasa durante cierto periodo. Visto de
otra manera el GAP se define como:

GAP = Promedio de préstamos-promedio de los depésitos, o bien,
GAP financiero + Activos liquidos = Requerimientos Financieros
Cuando calculamos el GAP basado en montos que vencen es GAP de Liquidez.

Cuando calculamos el GAP basado en montos que se reaprecian -cambian de tasa-
es GAP de Sensibilidad. Ambos tipos de GAP se relacionan con el problema de
liquidez en una institucion.

El GAP de liquidez para cada intervalo de tiempo es igual al valor en délares del uso
de fondos menos el valor en délares del origen de los fondos.

El analisis de GAP de Liquidez se utiliza para evaluar el riesgo de liquidez a que esta
expuesto el Banco definiendo determinados periodo de tiempo; intervalos o gaps.

3.3.2 MANEJO DE LA LIQUIDEZ

La entidad debera disponer de la capacidad de atender a sus pagos futuros. ;Cémo
medir si existe esa capacidad? Los activos liquidos de la entidad tienen que superar
los pasivos de corto plazo. Ver figura3.2.
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Los activos liquidos de la entidad superan a los pasivos volatiles.

N\

Activos liquidos

Pasivos volatiles

. Pasivos estables
Activos iliquidos

En el analisis del GAP de liquidez se debe de considerar:
Obijetivos del analisis a realizar
Caracteristicas del mercado financiero (p.e. Volatilidad)
Unidades de negocio y productos a analizar

Ejemplo del GAP por periodo de vencimiento:
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En la tabla 3.1 se tienen cinco periodos trimestrales, si se supone que el monto de los
activos liquidos y los pasivos volatiles asciende a lo indicado en dicha tabla, al final se
encuentra como resultado un GAP negativo.

ACUMULADOS Y RESIDUALES

Es importante tener una clara vision de QUE representa cada anélisis.
Entre los mas usados tipos de descalces estan:

GAP de vencimiento, plazos de madurez

GAP acumulado de vencimientos

GAP residual de vencimientos

Se entiende por “Descalce de Plazo o Brecha”, los desequilibrios en el plazo de
vencimientos de los activos y pasivos, cuando se evidencian operaciones pasivas
cuyos vencimientos se producirian antes de los vencimientos de las operaciones
activas.

Ya sea que se ocupe el GAP de vencimiento, de acumulados o de residuales el
resultado final debe de ser el mismo.

El principio del GAP de liquidez es determinar la cantidad en activos y pasivos que
deberan de ser pagados en un horizonte dado de tiempo. Por ejemplo, si tenemos
como activos $100 con madurez de un afno, con $30 en pasivos de madurez de 1 mes
y $70 a 6 meses, el GAP de liquidez acumulativo en 1 mes es de -30 (menos 30) lo
cual significa que se tendra que financiar $30 dentro de 1 mes (y potenciaimente se
encararan problemas de liquidez.

3.3.3 ESTRUCTURA DEL GAP

Los analisis GAP y su aplicacién con la estructura existente del Balance adicionado a
la capacidad de simular nuevos supuestos de comportamiento y/o negocios nuevos
nos llevan a entender esa estructura de manera dinamica, ejemplo:
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LA ESTRUCTURA DE LA HOJA DE BALANCEX EL GAP
iz " LIQUIDEZ /i e

PASIVOS
ACTIVOS (50)
(95)
ACTIVO FIJO -
CAPITAL CONTABLE
=.15
GAP DE LIQUIDEZ
T —e 110-30=80
TOTAL =110 TOTAL =110
FIGURA 3.4
Interpretacion acertada

De acuerdo a la figura 3.4, hay un exceso de liquidez, lo que significa que la
institucion posee una mayor cantidad de activos liquidos sobre pasivos volatiles, por lo
que en un futuro cercano seria muy raro que encarara problemas de liquidez. Simular
un escenario GAP es bueno porque da una idea de lo que puede pasar en un futuro
cercano, esto es trabajar de manera dinamica con el futuro de la institucién. Se
pueden simular diferentes escenarios sin excederse para no perder generalidad.

¢Es bueno mantener un GAP de Liquidez? Depende esto de lo que la institucion esté
buscando, se debe recordar que todos los pasivos de una empresa al igual que sus
activos, por lo general siempre involucran una tasa de Interés, por lo que al estar
relacionada la liquidez con el riesgo en tasa de interés se debe buscar ser solvente en
el corto plazo. Esto sin duda dependera de la estrategia que siga el banco.

¢ Que implicaciones tiene el reducir el GAP de Liquidez? Si el GAP de liquidez es muy
estrecho no habra problema puesto que lo ideal es mantener un GAP cercano a cero.
Pero por otro lado, si la institucion posee un grande y negativo GAP, lo necesario es
reducirlo y evitar una eventualidad, a menos que las tasas de interés fueran a la baja
como mas tarde se explicara en el capitulo de GAP de tasas de interés.

3.3.4 EL REPORTE GAP

El analisis GAP como se ha venido diciendo es un método tradicional para la
medicion cuantitativa del riesgo en la tasa de interés, el riesgo de cambio en las tasas
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y el riesgo de liquidez. En su analisis, los contratos son asignados a un sistema de
intervalos y agregados en concordancia con su tasa de interés o capital amarrado. La
agregacion procede el nivel de posiciones individuales o de una jerarquia completa de
portafolio. ElI GAP de liquidez provee una panoramica del flujo futuro del dinero. El
analisis GAP se puede hacer sobre actividades existentes o sobre actividades que se
planean a fin de indicar como cambian las hojas de balance a causa a las estrategias
de negocios.

Una vista de los tipos de reporte GAP que se pueden proveer ya sea de liquidez o de
tasas nos lo da el siguiente organigrama:

ESTATICO DINAMICO
INTERES LIQUIDEZ INTERFS LIQUIDEZ
[_acumuianvo | (__acmuiamvo |
POR ADELANTADO

FIGURA 3.5

Ya sea que se establezca un andlisis estatico o dinamico de GAP de interés o de
liquidez los intervalos de medicion se clasifican como:

Marginal: EL flujo de dinero es reportado por intervalos
Acumulativo: El flujo de dinero es reportado sobre intervalos
Residual: Indica el remanente principal

Por adelantado: GAP de un periodo futuro, toma nuevos contratos (simulados) en
consideracion.

De compra: Muestra los nuevos contratos simulados

El banco puede calcular el GAP de liquidez clasificando usos y fuentes potenciales de
fondos en marcos separados de tiempo de acuerdo a su flujo de dinero caracteristico.
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Capitulo 4
APLICANDO EL GAP DE LIQUIDEZ

41 ANALISIS DE LA MEDIA DE LAS 7 PRINCIPALES
INSTITUCIONES DE BANCA MULTIPLE DEL SISTEMA FINANCIERO
MEXICANO

El objetivo del siguiente andlisis de la media es comprobar que el conjunto
de bancos perteneciente al sistema financiero mexicano se comporta como
una sola poblacion. Es decir, que aun cuando pudiera haber una gran
diferencia en cuanto al tamafo, exista poca diferencia en la localizaciéon de
la distribucion de los activos y pasivos propios de cada banco. Esto con el fin
de aplicar un descalce' general a los activos y pasivos del grupo
seleccionado, que muestre indicios de solvencia o falta de solvencia en el
corto plazo.

El balance general de los periodos trimestrales con fecha al dia Ultimo de los
meses marzo, junio, septiembre y diciembre de los afios 2000, 2001, 2002,
aparece en la tabla 4.1

ANALISIS ESTADISTICO

En primera instancia se llevé a cabo un anélisis descriptivo de los
elementos involucrados en la hoja de balance de las instituciones de banca
multiple involucradas en este estudio, con el objeto de determinar alguna
homogeneidad en el comportamiento de los activos, pasivos, capital contable
y cuentas de orden. Ver tabla 4.2.

De los resultados indicados en la tabla 4.2 se pueden apreciar varianzas y
coeficientes de variacion exageradamente grandes del orden de 130% o por
arriba del 200%, lo cuales dan una idea de la lejania de los valores
particulares (en cada rubro) de su respectiva media.

Aunqgue existen variabilidades en la disposicién de los miembros de la hoja
de balance de una institucién a otra, en el caso especifico de los activos, se
podria pensar que los apartados correspondientes a:"Operaciones que
representan un préstamo con colateral” y “Cartera de crédito vigente” son
elementos extremos cuyo peso en el andlisis hace que los valores
particulares se muestren tan alejados de la media general, por lo que se
procedio a quitarlos con el fin de determinar si estos puntos extremos eran
influyentes en el comportamiento del grupo o no.

! Los desequilibnos en el plazo de vencimuentos de los activos y pasivos se conocen como descalces de plazo o brechas, cuando se evidencian operaciones
pasivas cuyos vencemientos se producirian antes de los vencimuentos de las operaciones activas. “The Bank Valustion Book”, Hazel |, Jonson.
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Un anélisis posterior del conjunto de activos sin considerar los elementos
extremos que causan mas peso en el grupo muestra un comportamiento muy
parecido al del primer analisis. Ver tabla 4.3.

En general el conjunto de bancos muestra grupos muy desiguales en cuanto a
la distribucion de sus activos. Y sin embargo existen ciertos rubros para los
cuales todos los bancos o asignan un pequenisima parte de sus fondos ¢
basicamente le otorgan el mayor peso posible, por ejemplo: “Estimacion
preventiva de riesgos crediticios y la cartera de crédito vigente”
respectivamente. Esto lo podemos observar aun sin haber realizado algin
analisis.

Sin embargo, yendo un poco mas lejos y tomando en cuenta los resultados
obtenidos se nota una media ascendente cada trimestre en la gran mayoria de
los casos, la cual indica un aumento en la proporcién de los activos bancarios
y en consecuencia lleva a hacer una pequefia conclusion: Los bancos como
instituciones de lucro al menos estan empefiadas en aumentar su capital cada
trimestre.

Volviendo a la distribucion de los activos, se puede nuevamente concluir que
los grupos de activos para cada banco en cada trimestre y durante cada afo
se presentan como no homogéneos.

Esto se puede ver por el hecho de que el coeficiente de variaciéon’ en cada
periodo y para cada banco esta muy por arriba del 100% y si de por si un
coeficiente de variacion (C.V.) por arriba del 50% considera que el grupo
estudiado corresponde a una masa no homogénea, un C.V. por arriba del
100% con mayor razéon —en este caso el uso de la media es apenas
justificado-.

Es evidente que las medias simplifican la representacién de diversos datos,
medidas y valores observados, pero para ello se requiere un minimo de
semejanza entre ellos.

Es importante mencionar en este punto que todos los bancos en cada
trimestre presentan un coeficiente de asimetria’ positivo, lo que se explica por
el hecho de que la mayor parte de sus valores se encuentra a la derecha de
la media. Y ademas excepto BBVA Bancomer, los demas bancos presentan
una curtosis® mas grande de lo que la tendria una grafica normal, lo cual es
explicado en parte por que después de la media y la mediana los valores mas
altos se concentran a la derecha.

En el caso de los pasivos, capital contable y cuentas de orden no se
consideraron elementos influyentes debido a que la inexistencia de
uniformidad en sus elementos llevaria a considerar la mayoria de ellos como
puntos extremos y al quitarlos se perderia potencia en el analisis.

2 Mide en porcentaje cuanto se alejan los elementos de su media antmética.

* El coeficiente de asimetria se refiere a que si la curva que forman los valores de la sene presentan la misma forma a
izquierda y derecha de un valor central (media antmética).

4La curtosis caracteniza la elevacion o el achatamiento relativos de una distribucion, comparada con la distribucion normal.
Una curtosis positiva indica una distibucion relativamente elevada, mientras que una curtosis negativa indica una
distribucién relativamente plana.
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12674 82

1418531

4907 95
346692
152029
1956 58
2197184
302073
0

37914002
132681 67
191274 46
50264
38600 97
0

0

0

0228
467 62
7750.39
7511.05

0

3004

36989 99
8094 41
15936 25
4584 75
6967 45
124674
-1989 62

619

-2826 03
457 08
47308

509822

966 28
318561
4551.06

185187 72
8657386
8667 49
46044 68

002
Marzo
406194 52
5323812
7317 57

4853

0

0

37199
23656903
12011 81
13463 51
5176 64
327385
1514171
179232
21681 14
30353

0

367854 23
123794 38
17790179
50053
4722705
6024

0

47025
51759
2709
1081184
6264 79

0

3469

383403
81806
16105 94
0
704164
641168
2042 24
882

0
-2959 86
480127
-516.05

]
130715

85827
98809
4196 82
19447925
Trarsar
834559
14776415
1]

Junio Sepliembra  Dicembre

42210967
63257 51
9932 29

289
0
0
1482

237440 35
1864 29
-12767 26

8093 89
3025 56
14976 56
181388
214892
2038 69
0

381162 76
136343 79
181732 72
0
4757354
108 12

0

2266 61
93365
2812
5469.77
641824

0

»12

40946.91
83202
16574 36
0
7135.08
6495 41
-1882 5
1448

0

2982 64
532864
4747

0
241859

899 28
100114
5736 57
183606 14
T6063.99
881439
4074153

416418 21
53770 53
TA46 N

R297

0

0

403
31621
115819
-12562 61
13855 44
w7176
14772 56
1692 38
13234
285579
0

373536.92
137266
181611

0

40205 41
10349

0

18159
959.12

42880 62
842105
1677525
0

7663 47
612919
2045 32
2389

0

-3014 07
555226
-458 .88

0
383378

93166
1007 04
Wi R

163219

4321253
107531
36440 93
0

417158 28
2797
AN950.53
M35

0

0

3983
2365171
10952 54
12352 28
5764 48
299935
1493533
1606 4
19336
3067 84

0

Erpalick )
150231 25
167647 93
0

42489
N7

0

0

92661
531.92
60338
5233 51
0

kyJcx]

45054 48
8578 14
1708819
0

7808 45
6024 25
-2065 46
286

0

-3066 62
5697 12
-438 27
0

5400 09

B9 47
263106
10675 29
168330 83
4102175
13176 96
35575 47
0



Balance Consolidado con Fideicomisos UDIS y SUBSIDIARIAS
Cifras en millones de pesos corrientes

Activo

Drspornitsidades

Inversiones en vawres

Saidos deudores en operacines de repoto

O Gue ref un pré con colateral
Vabres a recibsr en operaciones de prastamo

0 con financienos de

+ Cartera de crédilo vigenie
Cartera de crédio vencada
Estimacion preventiva para nesgos crediicos
Otras cuentas por cobrar (neto)
Bienes adudicados
Inmuebles, mobiano y equipo (neta)
Inversiones permanenies en accones
Impuesios difendos (neto)
Otros activos, cargos difendos e imManguis

Cobertura de rnesgo por amonizer en crédios para ivenda vencicos, UDIS

Pasivo

Dep de exgibildad

Depositos a plazo

Bonos bancanos en creulacion

P i o5 y de olros ofg )5

Saldos acreedores en operaciones de reporo

Opsracions s i i

Vabres gar en operaciones de pré

op oo :

ISRyYPT U por pagar

Acreedores divel 505 y Oras cuentas por pegar
cias oo Sl

ookidaral

Qb W subx

Inﬁ'eslos diferdos (neto)
Créditos deeridos

Capital Contable

Capal sccial

Pnima en venla de ecciones

Ok subx oe !

Reservas de capilal

Resulado de eercicios antencies

Resutado por valuacion de tiluios disponbies para la venla
Ry pot de op i
Efectos por valuacon de empresas asociadas y afiladas
Exceso (insuficiencia) en la actualzacion de capital
Resutado minoitano

Resutado por lenencia de Bcivos no Monelanos
Apsles por cblgaciones leborakes al retro

Resulado neto

Cuentas de Qiden

Avales olorgados

Otras cbigaciones conlingenies

Apertura de creditos Imevocables

Beenes en fideicomiso o mandato

Brenes en custodia 0 en administracon

Operaciones de banca de inverson por cuenta de lerceros (neto)
Montos comprometidos en opereciones con el FOBAPROA o el IPAB
Montos en

ey
2140 1
31850.63
4739362
4747
0
9285
1154 41
174505.05
2197516
-20387 74
6354 28
143256
11924 75
5724 84
7ees 2t
1074 36
0

2524486 54
8473507
110064

0
3721694

693 55
1254 07
204

0
1529 76

n
2500
635194
274793 68
1 n
32080 15
4123528
177937 51

LT
durug

IWNIW
362917
4616693
8149
0
14359
94418
20943165
1290103
1062 12
5571 82
1350.35
12109.17
511668
11026 68
101045
0

292324 46
91466 85
130040 47
0
szt
88

0

76268

2611779
-143329
-968.6
22261

0

-1649 06
1307 48
878 76

0
a“arnw

2216
2900
58609
3331493
06548 33
27625 47
31350 99
1393337

Sepleiibie
326124 81
24766 99
4375816
1775
0
1530 24
91537
21623064
1182944
-10042 42
6426 69
145253
1219515
527223
11403 83
86423
0

286910 46
93164 18
140103.28

0

84172
107 88
0

81241
14333
945 84
10356 42
3966 51
0

464 87

3921435
6766 67
183277
0
265593
145241
-11835
%
0
-2208 69
1190 78
128178
0
617639

2034
20001
5856 95
30818299
294306 19
3080333
3141005
0

st
334069 89
26305 32
4342987
16154
0
1527 %6
1067 56
221669 78
8794 56
9094 02
866553
143189
12434 83
§606.1
124233
84365
0

291446 55
10780953
121959.78
o

43967 46
0

%053
47353
148 81
1986 84
10275 92
A0S T7

0

8837

4264334
6543 5
187512
0
27474 51
-1483 68
4727
224 08
0

564 67
21 n
1148 67
0
B4%6 01

19259
2903 71
5567 08

NATE04
283617 56
30818 08
3201718

0

Ml au
333 44
26366 89
41548 14
7859
0
0
1161.02
22311657
843916
B846 85
10068 96
1394 45
1247455
5256 45
1000575
126974
0

290656 47
10237576
126343 24
0

47332 48
067
41455

0

863
67079
81542
410151

0

69311

41678 96
7036 62
1900 27

0
3183304
2267 73

87 35
0673
0
2348
91085
128

0

1922 78

1805
2904 05
619831

318265 66
285959 21
3225979
32655 98

0

TABLA

BANAMEX
200
Junio
322087 57
2812376
40674 9
1566
10506
2677
11012
216001 69
7638 57
-9026 06
7712
194366
12485 81
6377 %
127133
132089
0

278676 73
104985 12
127664 72
0

32268 21
115

15979
2904 05
6206 81

354950 .18
277974 44
4354
20

41

Sepleiibie
34308535
4167977
46390 99

19947
74545
11145 84
386209
0

94 46

4354164
19033
194177

0
3270276
2320 34

21972
21328
0
63365
1001 64
4452
0

2502 57

164 24
2904 05
6305 54

339166 04
24180291
36121 48
261471 2
0

Drcieinine
BT3B
53561 05
7612685
2
4137
0
1890.52
19626414
934196
1147162
530733
2069.92
1398823
45561
14137 45
1207 48
0

325147 45
15166858
10335067
0

38044 66
098
73T

0

7003
94202
87397
3651355

0

8309

42247 89
12125
19693

0

31933
316112
16159
8543

0

052
9908
17582
0

42324

15359
2904.05
6914 53

371611.08
555667 9
5296038
2601157

0

1959 88
182387 38
10546 76
-12254 81

1592 49
13659 67
4544 31
14000 15
7199 26

0

306069.74
132651 81
113656 39

0

39014 64
8337
117635
0

14557
928 85
1666653
1532 31
0

108 91

91896 03
21546 92
1990 27
]

Er YA R
-3677 26
98184
907

0

454 84
787
57623
0

1434 43

1466
1679.05
8059 68

38658172
517140 48
11102104
2690221

0

Juiw
612475
4300312
74783 49
42
0
0
226006
181387 43
10689.15
1311134
64505
137473
1334413
40925
14658 62
7187 16
]

294388 79
127340 75
103504 5
0
44797 57
54935
20561

0

542
92297
13447 58
1675.95

0

£559

917359
2183284
2016.68
0

3797 75
-4515.95
758 41
-116.47
0
-38329
159 67
3542

0
2278 52

158 96
119155
8943 63
402703 18
628686 99
1180155
642917
0

Seplestibie
332565.08
3306911
7322135
26
0
0
241667
172943
10513.98
-13066 87
1360208
13624
1332423
39912
14299 34
710554
0

20938272
122020
109534

0
30664.51
75328

0

B66.99
3N
105356
12669 16
173694

0
6139

53162 48
22097 46
w4112
0

32183 14
-A4564 66
1330 45
1239

0

6038
22118
137 83
0

23681 16

161 3%
118155
783369
367526
650207

93393 48
2664029
0

Diciemine
42706164
8518122
86452 14
20215
0

0
250088
179610.81
10205 65
-13617.5
4043379
107195
1321074
1407 54
1182825
8668 03
0

37433 36
16128571
9994933
0
6372614
']

0

0

iy
904 49
45666 01
1757 49

6593

5272328
22604 66
207919

32783 48
-4544 07
94
-13195

-456 85
26366
e

11041

683
127
714628
32197 06
65249128
97024 66
4713409



3alance Consolidado con Fideicomisos UDIS y SUBSIDIARIAS
lifras en millones de pesos corrlentes

Activo
nversiones en vabres
smmmmmm

uny con colateral
!abmssmhrmnpsmdeprﬁmmo

con

xlarsdea'MIougmte
Zartera de crédito vencida
Zstimacion preventiva para nesgos credificios
Jiras cuentas por cobrar (neto)
Jenes
nmuebles, mobiiano y equipo neto)
mersones parmanentes en acciones
mpuestos dendos (neto)
Jros activos, cargos difendos e intengibles
obertura de riesgo por amontizar en créditos para vivienda vencidos, UDIS

asivo
Jepdsitos de exighildad inmediata
Jepdsitos 8 plazo
mmmmmm

fh y de ofros org ]
:aldosmduasencpermﬁsm

que rep un pre ©on cnkataral
J’al‘.les fregar en operaciones de pré

SRyPTmeu
‘_ dmrmsy tas por pagar

m:sﬁmdhmsimb}
eitos difer

Capital Contable
Capital social
“nma en venta de acciones

Jeservas de capital

Jesutada de ejercicios anfencres

Jesulada por vabiackd delnubs sisponibles para ks venia
tsdo por 8 perecs

fectos por valacion de L yaﬁladas
(nu.rﬁusrm}mhac!ualmdemal

Jesulada minontano

Jesultado por tenencia de actvos no monetarnos

Bpustes por obigaciones shorales al etm

Jesulado neto

|| [

Cuentas de Orden

Ayales olorgados

Otras obigaciones contingentes

Aperiura de créditos imevocables

Bienes en fideicomiso o mandato

Bienes en custodia o en administracion

Mam@mwmmmtm:
en dFOﬂ.ﬂPRO! oelIPAR

M-vmn dos en i ferm

Maezo
100003 92
9678 79
26069 15
2789
0
0
962
57293 46
3437 86
-3078 63
1187 95
62189
262703
57521
38134
114087
3151

94204 89
19106 18
583836
100346
13757 69
ki)

0

0

002
454
175363
189.35

0

9267

5709.04
0223
517
425 42

2126 97

1800 15
43493

0
0

-2157.18

49008
4206

0
11898

302
5645.77
507 42
17980.36
6962182
23617 63
7977 83
2086 93

2000
Junio

94130 08
9561 43
19088 08
(]
0
0
888
59376 42
33057
-3037 33
101129
61957
2619
BT
1568

319
624577
40722
16960 28
5851211
27337 9%
872854
2417 84

102169 61
9879.56
25756 23
6765

0

0

0

60338 64
379142
378072
996 54
13367
3040 89
27857
12519
13893

0

97078 83
23306 62
5216383
1258 63
18384.15
262

0

0

1%
1204
182668
0

0

10127

5090.78
385127
2845
42864
157001
161313
2052
0

0
-2011.73
0
1102
0

4465

307
996905
63788
16787.1
82308.73
45507 22
702289
0

9912473
8307 01
663 83

18.58
o

0
622

75762 88

N3

-3783 73
1137 69
141961
313663
327.84
7302
476 24
o

93562 75
259201
40538 67
13087
2306086
0

(1]

0

3248
158 46
242719
0

o

116.3

556198
54055

143476
171203

312
6687 B4
496 41
1783022
67787 11
F9334 67
354305

Marzo
98853.13
6659.04
965718
8808
]
0
455
75184 59
4017 19
382463
748 67
1351.35
3004 84
0873
75739
RO6 14
]

9313737
24257 18
44153 61
133667
2417
917

0

0

166
2041
174217
0

0

17.38

571578
3859.93
547 8

0

2017 62
1904 29
71599
0

0
-2085.82
03
-66.91
0

254 51

309
7938 59
113204

19149 26
7201592
B0500.79
N
0

TARLA

BANORTE

20m

Junic Septiembre Diciembra

95406.03
6510.8
£393 34
69.85

0

0

4872
T2949.01
4002 79
-3778.43
970,54
1400 98
w7907
B2
80011
560.02

0

B9553 88
2615633
4763112
1304.34
1216726
49,47

0

0

1.48
6043
1754 76
130578
1]

1391

585215
91243
56525
0
1178
1857 45
-645 85
0

0

2114 19
0.26
83 14
0
26214

295
7976 21
999.04
1786311
748022
96863 3
387885

41

93960.57
80231
40857

3208

0

0

0
7438002
4068 96
-4013.01
957 9
137072
351.22
39169
869.08
54312
0

88006.6
25845.07
43839.76

133341
13659.04

1966

0

0

w7
5652
181865
134325
0

61.97

5953.97
304425
559.77
0
213502
187263
Ja1 57
0

0
213138
026
-88.76
0
389.76

309
8413
s
17796.14
71806.85
592206
40318

]

99265.01
813213
5825.04

7449
0

0

15.28
77407 3
4150 76
-4064 26
1030 38
133543
3369.02
386 81
%118
64146
0

928569
20575.03
44887 75

1301 62
1359563

5184

0

0

973
497
201668
1335.36

0
683

6408.11
417312
89581
0
218528
1708 59
-78739
0

0
-2161.59
025
-60.58
0

474 61

29
855027
51926
17768 53
7431048
103204 07
447583

002
Marz
164101.99

15833.08
772439
5293

0

0

528
131089.08
42557
-4894 99
151315
131139
a7 22
LARR:]
B35.77
6271

0

15741267
48652.15
77364 88

13296
25036 58
[
0

0

002
9.86
3538
13765
0
7o.21

6689.31
4217.55
905.35
0

2188 34
2206 45
778.25
0

0
218461
03
-19.45
0
15362

1397
178729
667 11
5557519
11473186
10747132
5180175
0

Jumo Sephembre

168038 21
16860 48
B854 16
6402

o

0

0

133287 38
4328 9%
502502
1367 77
1270.94
531136
40648
8273
67437

160694 37
472936
7092133
1297 27
36591 54
3953

82 45
04 85
2989 35
1367.18

0
1725

734384
427352
a7

prark::)
1647 84
-285 48

221369
03
B

82479

0

15418 07
934 07
51362 15
108109 48
140759 87
51724 65
0

174892 46
188559
978498

11495
0

0

0
1350941
4410 58
-5169.27
152628
123701
5338 61
426 26
86177
56439
0

167265 39
47760 05
80809 13

132633
kL rARex]
8684

0

0
51495
1677

280212
1411.98

0
1527

7627 02
Lkri Y]
926 48
0

2244 %
1467 81
-191.43
0

0

2240 52
03
2624
0

119

12099.84
915.18
§7922 92
118321
151157
5298

Diciembre
193353 26
2294368
12044 23
#6
0
0
an
148128 53
M43 23
515303
1770
1190 16
5354 95
448 65
1002 35
73969
]

185198.5
52780 97
8934003
1294 55
35477 63
1508

0

0

817.33
165 87
2684 38
2586 05
0

3661

815477
4406
9458

0
228612
148519
-8B 38
0

0
820
03
7792
0

1469 85

12567 27
8411
59160.38
121138.26
73531 91
§352.13



Balance C lidado con Fideicomisos UDIS y SUB!

Cifras en millones de pesos corrientes

Active

Disponibiidades

Inversiones en valres

Saldos deudores en operacones de reporio
Op Que rep un pré Cuktleral
Vabres a recibir en operaciones de prestamo
Oy con fi o

Cartera de crédito wgenle

Cartera de crédito vencida

Estimacion previnliva para 1msgos Cedicos
Otras cuentas por cobear (neto)

Bienes adudicados

Inmuebles, mobikano y equipo (neto)

Cobertura de riesgo por amortizar en creditos para vivenda vencidos, UDIS

Pasivo

Pré ¥ de olros ol 5
Saldos acreedores en operacones de reporo

Op que nep un p con colleral
Valres a enliegar en operacones de préstamo
Operacones con mstrumentos denvados
ISRyPT U por pagar

Acreedores diversos y olras cuentas por pagar

o b das en circulacio

Impuestos ddendos (neto)

Creditos diferidos

Capital Contable

Capital social

Prima en venta de acciones
, 4
Reservas de capial
Resullado de eelticos anlelions

Resullado por valuacion de litubs desponibles para la wiile
Resulada por conversion de operaciones exli anras
Efectos por valiacion de empresas asociadas y afiladas
Exceso (insuficeencia) en 8 actualzacion de capdal
Resullado mnontano

Resullado por tenencia de activos no monetancs.

Ajustes por oblgaciones laborales al retio

Resulado neto

s CONWE IO CUIgal

Cuentas de Orden

Avals olorgados

Otras cbigaciones conlingenles
Apertura de credilos imevocables
Beenes en hdecomiso o mandato
Beenes en custodia o en admnistiacon

Operaciones de banca de Nversin por cueiila Ou IGeios (neto)
dos e operaciones con el FOBAPROA o el IPAB

Montos comp
Monlos contratados en inst Hral

Mearzo
119287 71
2674387
2381332
8285
0
0
246
547655
63393
5466 78
32515
503 68
403103
1251
22474
273
B45 T4

112266 58
464506
4707501
58.75
13801 27
204 35

0

0

0

1603
40
151859
0

087

702113
1317 54
120515
25103
2889.87
47801
4832
1205

0
17638
0.04
25869

0
6497

2659
6646
77408
156347
373658 6
114785
1182096
12945 46

2000

Jumio Sepuembre Dresinibie

124979 89
2134167
34893 44

0

1791131
49666 01
41124 55

0
21973
ain
0

0

us4

0
3105 85
158237
0

0%

7066 58
1337 08
122302
251469
341783
225
212
10%

0
917 28
004
306 04

0
150,85

57 84
i3
1033.04
156312 61
W%
19521 55
11886 66
15905 48

121505.09
2613205
27477 68

2068

0

0

228
55843 67
4875 29
-4924.18
538672
51723
3836 32
14416
32393
2835
780 92

1391176
45924 41
4124011
0
1774507
1463

0

0

0

ok
304148
152217
0

123

7583 33
1359 66
124369
251852
756
2288
nx®
nn

0
AN
004
566 99

0
547 95

5561
7836 46
97984
156408 54
BN
121231.06
11767 56

485193

118431 62
4315738
Tem I
0823

0

0

193
5661321
435368
444108
385589
56115
ares72
140 42
204083
35
75197

110507 78
57604 62
36156 86
0
151324
2163
0

0

0

34473
3085 85
1550 42

0
1242

7923 84
139484
130354
251854
385591
<2342
a8
"

]

230337
004
68509
0
73959

LR
763948
83653
156645 2
3177091
103799.03
1168546
0

Marzo
106816 47
30952 93
1025277
40092
0
0
347
9017408
4429 67
471507
61595
61226
365994
1406
2502 33
528 56
3807

9939559
52087 9
34900 21

7582 33
30273

ETPREK]
261352
152393

1224

742088
141356
132142
2510 52

6745
2545
na

-1666 98
005
556

1765

&5
761965

157011 64
382952 84
103464 61
N73875

0

TABLA

BITAL
2001
Junig

113577 62

4146109

6116.11

190 66

0

0

0

561326

419223

-4930.23

261572

75345

3662 69

13962

239877

5442

3009

106238 65
54993 56
37926 74

0
8508 82
1114
0

0

008
7428
3132
151821
0
166,52

73317
1432 86
134034
251001
3086 06
11769
-123
1235
0
2638 47
004
91012
0
21384

46.35
7i1943
766 47
1514033
37941618
972877
15517

0

4.1

Septiombre

1757435
46096 38
57281
8043

0

0

0
56298.79
445713
6234 53
240086
mae
3569 05
144 59
5182
74364

0

110104 19
56051 42
317145
0
113518
1M172

0

0

113
104 28
2768318
1517

0

122

7470.18
144588
135929
2500 41
37804
-109.03
-34.44
1159

0

-26%0 53
004
95299
0
31592

1246
6040 03
e

3878535
129366
1163237

Diciembre
134928 68
4594863
1556715
46 16
0
0
008
5487634
45221
537243
2878
694 04
354307
13755
243953
64585
0

127268 61
6860191
43338.56

0

9938 28
12876
0

0

0

167 53
33\201
151091
2
1285

7660 07
1466.39
1390.38
2454 56
371074
-110.58
417
1219

0

-2807 89
004
1055 55
0
400,86

4869
7886.11
664 31
38769 75
39559211
8290 06
1142214
0

2002
Marzo
12731418

4888619
10356 03
0

0

0

0

60065 27
4574 78
-T157 14
212996
67577
347817
1353
40856
8428

0

1203746
64383 48
43184 49
0
794931
872

1213
912603
584 48
38047 59
39386973
10743 48
123486
0

Juni
128864.14
5366304
618238
4596
0
0
049
6076619
479278
-T186 69
238328
69147
34449
13509
394663
108 61
0

12187139
65249 33
4371818

0
814255
12475

1374
9846 77
748 31
44606 38
33561099
11561 2
1151507
0

159541 66
8417185
4597 21
6.43

0

0

03
61373 42
a2t
-7593 46
st
694 42
338357
13791
377052
145

0

15212339
67104.38
E375.05

0

16383 .62
6491

0

0

196 89
9608
3576.07
1509.15
003
1302

T4
1846.39
4092 69
746 42
v
0
1662
1027

Diciemixe
1549252 81
367168
850592
768
0
0
0
107320 74
13555 56
-15696 48
4488 56
70038
kraal
B4
4036 56
5811
0

150326 46
8001118
5075106

0
1071101
5881

0

1]

127
Qa3
656363
17521
]

1499

B924.34
292099
1204102
0

24939
0

103
988

0

-2828 97
183



‘alance Consolidado con Fidelcomisos UDIS y SUBSIDIARIAS
ifras en millanes de pesos corrientes

tive

lisponibiidades

versiones an vabres

aldos deudores en operaciones de reporio
iparaciones que representan un préstamo con colateral
“gores & recibir en operscones de préstamo
oaraichaa con P
‘artera de créditn vigente

‘arfera da crédito vencida
lhmum:xxwh!t[mh}

ienes adjudicados
imuebles, mobilano y equipo (neto)

MESSIONES pErmanenies en acciones.

npuesios diferdos (neto)

Yiros activos, cargos difendos e intangibles
‘obertura de nesgo por amortizar en crixditos pera vivienda vencidos, UDIS

‘asivo
tepdsitos de exgibiidad inmadiata
lepdsiios a plam
brmbmsmumm

maumwmmugwym

SR;PTUpr:pogs
mmyoﬁuwmww

mm difendos (neto)
rédios diferidos

‘aplital Contable
‘apital social
nma en venta de acciones

leservas de capital

hmlsdodsmmwms
tado por valiacd rlenmbs‘ ibies para s venta

tesulado por i6n de op

fectos por veluacidn de iad) yaﬁlnﬂm

m{m;mhmmuemld

tesultado minoritano

tesultado por tenencia de activos no monetanos

sjustes por obligaciones laborales al retirm

tesutado neto

uentas de Orden

wales olorgados

iras obiigaciones contingentes

sperfura de crédilos imevocebles

fienes en fideicomiso o mandato

henes en custodia o en administracion
mmmeWMamM{m}
mel‘FOB&PﬂO& nelIPAR

fonins on i

68565 74
8066.85
71896
0

0

0

20556
49562 37
580 26
-1136 85
52903
17733
268113
/415
1602
2561

0

62480 64
1418962
3773349
2500 98
5254 58
#19.05

0

0

s
1257
192647
0

0
20639

60851
9380 78
162.39
2050 49
661.34
T20m
2303
0

0
667.01
246 34
-29 57

298,65

438
12612
1203.21
48157 44
1395063

224567
5169995

2000

7877683
121411
9506 57

0

0

0

84 12
53570 66
44317
-997.9
571311
157 65
252059
40772
14477
2508
0

7244372
15417 97
Lraligesg
452304
711952
31469

0

0

029

45 66
269628
0

0

166.01

6333 11
9519.92
1648
211501
67169
TRIT M
0

0

0
608.26
26078
4355
0
45391

474
12612
141437
496263
164920.37
0

2366 66
85080 93

90549 88
15014 %9
17080 29
0

0

0

2175
54847 82
53679
-1006 34
588 85
14397
243407
32091
13983
23694

0

838658
14915 51
46108 93

465194
13357 08

i)

o

0

260 54
3o
3001 84
0

0
27487

6684 08
9630 86
167 59
2086 14
68528
-TR59.03
082

744 42
303.49
-60.58

735.08

38
12612
148261
5006519
174804 69

262998

98967 38
2039125
1813192
0

0

0

37055
5020 64
52556
87671
123303
13028
238314
35026
16047
269

9190019
1601388
46169 26
301629
19766.7
34186

0

33,25
26629
3006
5606 24
0

0
35336

7067 19
9904 55
17146
206825
m»
TRA3 AN
108

0

0
e
Krrkl
0

0
10376

413
13269
2406
51508 44
17R0941 81
0

N3

]

113802 95
2789212
237644
105 89

0

0

22456
59006 41
467 32
3728
1156 78
9%
163163
41965
0

506 48
0

106137.73
2741047
6241748

3008 04
5853 64
178.39
0
u1E
4421
78 86
28807
7914
a7
146.22

775522
1068579
18007
17426
8159
-R636 96
76 67
(]

0

760 64
20782
858

]
1631.29

1295
1960.42
25632

46705.09
313026 87
0

368108

0

SANTANDER MEXICANO
2001
8905458 101237 85 103817.89
1331295 2220236 23502 44
13073 B4 18070 53 19411 26
0 0 0
0 0 0
0 0 0
39567 585 45 5088
58754 88 569102 5741551
51419 617 14 45143
854 35 -896.05 -1052 41
89825 79239 an 75
13568 12983 1622
231143 26074 212061
35027 384.09 40855
0 0 0
24877 18118 32164
0 0 0
8298128 Q4411 81 96680 92
15310.74 1731206 18833 16
S0776.4 43838 95 58427 09
314956 3008.58 3087 55
7380 98 21959 45 8289 54
2 28821 108.66
0 0 0
152,04 167 66 13206
2088 §338 37266
6641 8507 7425
4656 24 6456 21 522218
0 27926 286.65
549.37 534.82 516,87
358 82 45815 14172
60733 682604 713697
10037 39 10451 43 10535 44
17376 176.12 17755
2094 89 174332 1790 08
78592 2772 7993
-R31584 -B448 79 -BA96 69
1607 maT »R
0 0 0
0 0 0
71413 80907 92979
191.24 15581 1936
0 0 0
0 0 0
37575 906 6 13147
313 309 n
1960 45 1260.45 1260 45
183063 2257 65 %4533
50706 47 5097276 46595 34
36279 23473285 27937181
0 0 0
319156 313042 379119
0 ] 0
TABLA 49

2002
Marzo
104393 01

26577.08
17655 56
939

0

0

%91
57589.71
kAT
119409
BO7 52
LR
162098
45045

%166

963555
27029.48
44695 8

104339
20402

itk
k1 ]
100.1
699093
26663
448.08
15137

803751
1079957
18199
1721.92
624 50
-T080 27
398

JEB T4
25151
07

576.21

1103
1200 42
232642

4768242
U829

348725
0

Sunic Septiomt Diciemt

12011585
3444476
23586 55

561

0

0

58.55
50299 75
3313
114244
88196
7.16
153437
7259
0
22935
0

111542.36
28272 55
4549223

3006.9
14597
467
0

5783 13
475 46
kIg: ]
61116
Lralic]
%3
9457

857349
105942 B8
184.4
1721.92
#3553
T
-101.98
0

0
77894
1my
1459

0
1208.24

12302
144437
81221

48318.81
355220.95
0

393001

0

121459.04
25547 07
28608 6
93

0

0

4859
64663 61
34453
127672
878 43
68.27
1518 81
74598

0

30158

0

1223613
414209
40635 44

3064 63
2474512
21525

0
458985
35
073
10257.74
53684
3259
umn

a0
1107551
186,64
172182
845 65
-T261.16
-16133
0

0
788.38
24069
-19.79

0
1806.41

12531
144463
22776
7761145
3BT

0
4077 55
0

1096681
1466479
24765 45
3119

0

0

3131
6727149
3361
-1298 13
95554
56 74
131552
ma
17.45
466 57

0

100142 95
2861002
4273 06

3008 24
16642 36
31806

0

4520 35
60.22
66,19
365525
52426
0

195

952515
216315
190.12
172192
1004 11
a83 44
B 8T

U]

0
80307
26437
28 44
32
2528.53

12804
144373
73347

47896 37
362568 59

0
417975
n



Balance Consclidado con Fideicomisos UDIS y SUBSIDIARIAS
Cifras en millones de pesos corrientes

Activos
Disponibildades
Inversiones en vabres
Saldos deudores en operaciones de nepanio
Op que ung colateral
Vmuarmqumamm
Camsdemnougmm
Ca'l.wadumnumda

para nasgos
Oussnmwma{mb]
Bienes adudicados
Inmuebles, mobilario y equipo (neto)

Otros activos, cargos diferidos e intangibles
Cobertura de nesgo por amonizar en créditos para vivenda vencidos, UDIS

Pasivos

Pré ¥ de olios wiy 5
Saldosmeedwnsmupwmdam
Op Que fep un p Colleal

Vabresamrmguwapwmdapéﬂm

ISRyPTUputpegar
Mmusmsmywasmpupw
Obig bordinadas en circuk
Imnnslusddmckaslmb}

Cré dilor

Capital Contable

Captal social

Prima en venta de accones

Oblgaciones subordinadas du conversdn obigatonia
Reservas de capital

Resulado de eercicos anlenoies

Resulado por vabiecon de tituos dispibies paia la venta
= 6 iy i pdeack ;
Efectos por valiacion de empresas asociedas y afiladas
Exceso (nsufcencia) en ke acluplzacon de capilal
Resullado menortano

Resultado por tenencia de aclivos No Monetanos
Ajusies por oblgaciones laboraies al retiro

Resulado neto

Cuentas De Orden

Avakes olorgados

Qtras oblgacones contingeiles

Apertura de créditos imevocables

Bienes en fideicomiso o mandato

Bienes en custodia o en adiministracion

Operacicnes de banca de iversin por cusiia du telcelus (nelo)
anhswmmmw OperEciones con el FOBAPROA o &l IPAE
Monlos o

Marzo

15844 1
5625.77
452

465.58
127608.92
1’25
102077
19317
3248
332357
52475
162026
109337

2676653
80921 35
13967 82
2102983
137

0

0

1719

0

3546

0

0

002

9787 91
417873
0

0

6154 33
1584
182

1]
11246
o7
7734
0

5661

157 62
181577
44212
4340093
10715318
12656 37
691239
8404 24

2000
Junio

12916.05
5357 66
nas

244
9526893
300283
£85278
1018.25
mm
3366.39
53518
162376
1078.27

2486627
5071572
14003 72
16813 83

7359

e

341246

002

9933 12
424072

624563
3 52

12366
063
1307

%635

2926 68
1815.77
487 64
42365 96
10812806
1463099
6504 1
10232 89

Septembre  Dwoembre Marzo
19936 67 174451 1841774
17942 56 19849 26 14104.06

1269 k1] 303
0 0 0
0 0 0
75.13 3954 1611
8619907 82565 36 17787 45
2797.07 72906 917.84
6542 02 -4530.69 605533
1057.38 104916 142025
258 67 35265 %793
33206 33898 307874
566.53 554 99 604 95
16192 16182 16192
1303.17 2134 85 kcri)
0 0 0
24545 46 26749 36 2762308
5284139 50783 83 46589 09
74114 474269 471625
kel 29608 02 214628
913 9965 1165
0 Ik 0
909 149 0
2558 “03 12
235 47 % B404
376444 42115 530612
0 1} 0
0 0 0
002 ooz 0oz
Septembre  Doembre Marzo
10101.05 10334 48 104731
431241 441205 4n23
0 0 0
] 0 9503
53512 -G447 47 90322
6133 6389 -B98
£33 -366 487
0 0 0
27765 -2 B 20173
04 038 o4
3499 22 471
0 0 0
47493 937 68 71407
7458 6128 6054
1815.74 1815.74 161574
41596 ma 146 93
4123963 39995 37 40531 66
14423 48 2672254 22355 48
13550 81 13161 44 12232 68
6495.77 BiUs 2 5004 82
0 0 0

TABLA

SERFIN
2001 2002
Junio Septembre  Diciembre Marzo
17901.09 26573.59 212612 24869 15
2595613 2345283 34296 55 2521143
149 1965 1987 16.68
0 0 0 0
0 0 0 0
275 230 1886 67 201061
6920195 7079341 T2%.4 72934 56
54699 83964 740.15 64932
-5199.17 518029 4925 67 -4794 52
20918 12234 2569 57 2889
3035 175.62 18968 189.41
30695 308373 3258.03 318665
40673 40885 4057 41381
16192 1619.2 1599.2 15992
28893 27096 1569.87 sar a3
0 0 0 0
3094279 3821403 38594 09 35510 64
44203 §7655.73 54418.56 44961
47231 220264 0 0
24885 47 12018.27 26408 61 262512
40078 1714 101.79 8416
0 0 0 0
0 491 0 0
708 14509 19035 1691 71
19592 nes 45235 52873
5162 36 64566 5644 68 4197 85
0 0 0 0
0 0 0 0
002 002 0.08 008
Sepiemore  Dwembre Marzo
1061553 10704 64 1085353 10969.11
453204 457007 463365 468299
0 0 0 0
9632 9713 G848 953
911865 410192 2209 5969 66
169.39 -187 91 252 4673
2% 406 3873 -4949
0 0 0 0
27307 37564 -287 62 ma2
046 0.37 039 03
297 4345 304 24
0 0 '] 0
147116 236503 327387 965 6
5784 Bes 41 779.49 766 74
1700 1700 1700 1200
23118 W 23265 30383
437 4051306 3881559 41089 93
15567 47 2045 5 2030095 17956 3
1241591 12244 54 12046 06 oy
420441 43 87 431109 4042 59
0 0 0 0
41

4370473

4725412

0

26853 58

4919

0

4458

78134

10816

3964 45

0

0

0.02
Junio

1111467
474514

0
100,85
-6011.51
-255 67
1316

]

-360
037
R

0
173957

0
1210.05
114532

42597
1739225
14363 55
230901

0

4529319
45829.03

0

18799 37

15

0

5678

MR

2T

396233

0

0

013
Sepbembre

1124938
480265
0

10207
-5681 52
24292
2268

0
-288.03
037
-35.86
0
26056

0
121051
123379

41002 31
18636 53
14061 12
2380 8
0

3oy
418 82
15992
513%

39564 24
3560891

1702673
1282

L]

18.15

6638

418202

0

0

0.06
Diciembre

172373
4892 24

44963
682 69
22

-303 88
038
-35.46
-12
3096.08

b 91
1469 61

S757577
1393179
168338



lalance Consolidado con Fideicomisos UDIS y SUBSIDIARIAS
lIifras en millones de pesos corrlentes

etive
lisponibiidades
wersiones en vabres
ialdos deudores en operaciones de reporto

' que rep un pré con colateral
a‘hrussmbmmcpmmdepréﬁsm
P con
“arlera de crédito vigente
‘arfera da crédito vencida
stimacion preventiva para nesgos credificios
Jiras cuentas por cobrar (neto)
lienes
muebles, mobifar y equipo (neto)
WErSIONEs permanenies en accionas
npuestos difridos (neto)
Jros activos, cargos diferidos e intangibles
“obertura de rissgo por amortizar en créditns pam vivienda vencidos, UDIS

Yasivo
Jepdsitos de evighbildad inmediata
Jepbsitos a plaro
mbsmsanurmm
terb 05 ¥ de ofros organismos
»abossuwkmsmopermdemm
un pré calateral
e 1

Fahlvs en

§4%

ngPTUwMU
mmymmww

mmms{rlhﬂ
“réditos diferidos

sapital Contable
Zapital social
*nima en venta de actiones

a4 Shr B

leservas de capital

bmiadcdeapmm
Rada por veluscion de titubs disponibles pers b venta

tesutado por 50 de

kmwvwwmmmmadaﬂsmadm

xceso (insuficiencis) en le actuskzacin de capital

fesutado minoritario

esultada por tenencia de activos no monetarios

‘justes por obigaciones sborakes al retim

Tesulada neto

Zuentas de Orden

\vales olorgados

Jiras obigaciones confingentes
\pertura de créditos imevocables
ﬁuﬁanﬁdaimvisnomdam

)wmummdewaﬂnwmdom{lm}
P el FOBAPROA o el IPAR
m dos an i Jgrivack

51362 67
124998
8517

n34
0
0
0

37842 24
5762 01

-5890.72
3457 36

2122
1620 46
EXIRTE
2074
1683

0

58206.62
197962
28951 92
0

4436 25
3035

0

0

1263

0

476229

4448
980.96
7534

2279178
61686 85

54688 92
17274 28
28365 41
0
439505
1507

0

0

566
544
4164 51
0

1803
23U

3404
2548 85

Jurio
63280 01
12072 48
10436.58

1362
0

0

14143
34825 16
5526.54
-5628.64
32677
76
1780.7
3633

0
19143
0

59826 87
17681.55
32381 3

0
LREA]]

501
98096
62.42
2514639
110409 97
13139 54

SCOTIABANK INVERLAT

7677312
15374 87
13500 44
15.4

0

0

003
4235324
5473 05
5509 22
201764
3638
182548
31839

0

13098

0

7311168
198091
A0R12 89
0
7190 67
1678

0

0

im
8818
464028
0

11989
43088

356143
2604 53
0

0

A3
26432
-B6.58

3059
980.96
23318

2613889
71360 65
12968 32

85380.92
16263.73
16549 B4
3183

0

0

895
49590 38
5239 61
-5625 81
1561.37
386,74
1864.9
677

0
1128
0

8143327
FIEIERD
3999219
0

99765
19.62

0

0

3
9n
w0712
602.31
1205
404 45

3947 65
2801 44
0

0

54.08
166,78
-150 87

275
980 96
148.28

27017.85
78080 48
1269589

TABLA

Merzo
78510.85
151666
1252127
T
0
0
49
46240 57
5082.4
-5505 95
271581
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1816 67
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0
17752
0

74595 57
23966 89
33482 49
0
765806
4005

0

0
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190.49
20153
4272
17407
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391529
pixilvig
0

0

5466
691.85
2437
0

0

0

0
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0
13589

045
9732
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0
0
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Junio Sepbambme
73766547 7664781
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2108 2087

0 0

0 0
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5070 41 3487 08
58088 358251
4157 25 153009
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5957074 TIT8667
%2575 2861501
I|EE INBISA
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1783 14.68

0 0

0 4968

2381 1788
3960 167.47
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2617 7264
4312 0164
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2668 84 2003 61
[ 0

0 0
12006 12152
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24833 0
0 0

0 0

0 0

0 0
45123 45747
0 0

7 14 3004
055 4052
89508 895,09
34573 38955
4644508 47507 81
BEU565 674675
164148 02695
0 0

0 0

Dhciembire
8314383
1414643
13984 26

3682

0

0

2558
50870.07
30482
-3687.13
1960.59
39165
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7978
1]

103.96

0

7784226
31805.06
3245074
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8
2

8
3

8188
1000.09
29402
50375.82
7200512
3876379



ANALISIS DESCRIPTIVO DE LO BANCOS MAS REPRESENTATIVOS DEL SISTEMA FIMANCIERO MEXICANO RUBRD:ALTIVOS
BANCOMER
[ 2000 | 2001 T 3002 =]
Marzo = Septiembre Diciembre Mamo ko Sophembre Diciembre Marzo [ Sepfiembre Diciembre
Media 16280.66 Media 16981.46 Media 1867315 Media 24062 56 Media 24507.69 Media 23896.91 Media 25130.74 Media 26008.13 Media 25387, 16 Media 26381.85 Media 26026.14 Media 26072.39
Mediana 2756.235 Mediana 271043 Mediana 348.56 Mediana 3672.13 Mediana 374151 Medlana 3499.3 Mediana 3359.355 Mediana 3243825 Medlana 3154.575 Mediana 2982.12% Mediana 2916.775 Mediana 3033595
D5t 41040.8% Dv.51. 4292111 Dv.5. 48085.51 Dv 5 GOM0EY Dv5t BOT64.98 Dv.5t 59482.1 Dv.SL 59986.61 Dv.SL BOSTY.E4 Dv.51. £0052.04 D51 GOGRA.T Dv.5t. 59114.48 Dv5t BO4TS.2%
Varianza  168E+09 Vardanza  1B4E+09 Varianza 2. 31E+09 Varlanza  371E+09 Varlanza  362E+09 Varanza  3.54E+09 Varasza 3I6E+09 Varlanza  3TIE+09 Varlanzs  361E+09 Varlanza  36BE+09 Varianza  349E+09 Varianza  366E+09
Minima ~14119.45 Minima -14504.34 Mirima ~23185.36 Minima -23124.41 Minima ~19765.06 Minimo -15930.57 Minimo ~15547.52 Minimo =14185.31 Minimo ~13463.51 Minima -12767.26 Minimo -12562.61 Minimo -12352.28
Miximo 164476.9 Miximo 171589.9 Mivimo 190%66.5 Miximo 2430867 Mindmo 2397747 Mixdma 238446.3 Miximo 2374888 Miximo 2359418 Midmo 236569 Mirdmo 2374404 Mivdmo 231621 Mirima 2358177
v 252.0837 (V. 2527528 (V. 2575115 (V. 2532591 LV, 2454542 LV, 2891130V 2386942 LV, 2340793 CV. 236,545 (V. 229.9637 (V. 22715 V. 2319512
BANAMEX
— F] T P l 7003 ]
Mazo i ¥ Diciembre Marro Amio Dclombre. Marzo Hanin Dhcrembre.
Media 18212.54 Media 20607.09 Media 203828 Media 20880.62 Media 2077096 Media 2013672 Media 2144207 Medin 22962.21 Media 22372.88 Media 21632.8 Media 2078532 Media 26691,35
Mediana 35787 Mediana 3276.295 Mediana 3401.235 Mediana 356653 Medlama 3325.45 Mediana 3560.51 Mediana 3782.745 Mediana 331301 Medana 5871.785 Mediana 5271.5 Mediana 5548, 37 Mediana 5584455
w5t 44011.98 Dv5t 52249.11 Dw5t 5366987 Dv.5L 54950.59 D5t 5528037 Dv.5t. 5352481 DvSL 53445.79 Dv.SL 51264.22 Dv5L 4753443 Dv St 47365.06 Dv.5t 4499964 DvSt 50252.06
Varianza  1.97E+09 Varanza 2736409 Vardanza  2.88E+09 Vardanza  302E+09 Varanza  3.06E+09 Varlanza  2.86E+09 Varlanza  2.86E+09 Varlanza 2636409 Vadanza  2.26E+09 Vardanza 2 24E+09 Varanza 2026409 Varanra  253E+09
Minima -20387.74 Minimo -11062.12 Minima ~10042.42 Minima -8094.02 Minima ~8846.85 Minima ~9026.06 Minima ~4751.51 Minima 1147162 Minimo -12254.81 Minimo =13111.34 Minime -13066.87 Minimo 136175
Mindme 174505.1 Misima 2094317 Misimg 216230.6 Midma 221669.8 Mivima 223116.6 Mivmo 2160017 Mirima 2132808 Mivimo 196264, 1 Mivimo 1823874 Miima 1813874 Misimo 172943 Minéma 179510.8
(48 2438538 LV, 2535492 €V, 263,309 (V. 2631655 LV, 2661425 LV 265.8069 [V, 2492478 V. 2232548 (V. 2124647 V. 2189502 CV. 216.4973 (V. 1827
SERFIN
[ 2000 T 2001 T — 200 ]
Marzo g Diciembre Marzo =7 Saptambre Diciembre Marzo oo Seprembee Dicembre
Media 9614264 Media TI528M Media 8160511 Mediy TEZIAB4 Media 7046854 Meda T267.51 Media T643.975 Media B551.947 Media 110,504 Media 8361.931 Media 7956563 Media 6732.057
Mediana 809.06 Mediana TTETNS Mediana 811,955 Mediana 642.025 Mediana 431,44 Medama 38354 Medlama 339.905 Mediana 1155.01 Mediana 588,345 Mediana 427.81 Mediana 453.26 Mediana 33809
w5t 31796.1 Dv. 50, 23775.57 DvSL 2236158 D50 20940.97 Dv.5e. 19742.94 Dv.SL 1822478 w5t 1883668 D51 19712.86 DSt 1927587 Dv.50 18646.52 Dv.5t 19620.64 Dv.5t 16659.13
Varanza  1.01E+09 Varanza  5.65E+08 Varlanza SE+08 Varianza  4.39E+08 Varanza JSE+08 Vardanza 3326408 Vadanza  355E+08 Vardanza  1B85E+08 Varlanza  272E+08 Vardanza  343E+08 Varlanza  385E+08 Varanza  ZTRE+08
Minimo -7020.77 Minime -6852.78 Minima -6542.02 Minima ~4590.69 Minimo -6055.33 Minimo -5199,17 Minima -5180.29 Minimo -4925.67 Minimo -4794.92 Minimo ~4235.22 Minimao ~4177.57 Minimo -4099.36
Mixima 1276089 Miximo 95268.93 Miximo 55199.07 Miximo $2565.36 Miximo TT787.45 Midma £9201.95 Midma 70793.41 Midma T2495.41 Midmo 72934,56 Miximo 6412085 Mindma T444361 Mimo 642516
Cv. 330.718 CV. RII OV 274.0218 OV, 267.6681 CV, 280.1667 OV, 250.7707 €V, 246.4251 (V. 2305073 CV, 2376655 CV. 22993 LV 2465969 (V. 247.4598
SCOTIA BANK INVERLAT
[ 7000 | 2001 I 2002 ]
Diciembre Marzo i Diciambre Marzo sl Sanfiambre Diclembre
Media 3435, 168 Media 3530.808 Media 3955 Mediy A4738.319 Media 5336.307 Media 4906.929 Media 4610.406 Media 4790429 Media 5196.489 Media NOHAY  Media NOHAY  Media NO HAY
Mediana 180.74 Mediana 239.21 Mediana 253.88 Mediana 224685 Mediana 214,685 Mediana 250.34 Mediana 240.625 Medlana 23399 Mediana 24187 Mediana  NOHAY  Mediana NOHAY  Mediana  NOHAY
Dv.5e 9869.18 Dv.5t 9505.37 Dv.5t 9286.068 Dv.51 1131415 Dv.St 1311051 Dw.5e 1212333 Dv.St 11947.46 Dv.S0 12072.28 DSt 13119.9 Dv.St NOHAY DSt NOHAY  Dv5t NO HAY
Varlanza 97400712 Vardanza 90352058 Varlanza 86231050 Varlanza  1.28E+08 Vadanza  1.72E+08 Vadanza  147E+08 Vadanza  1.43E+08 Vadanza  1L4G6E+08 Varlanza  1.72E+08 Varlanza MNOHAY  Vardanza NOHAY  Varanza  NOHAY
Minima ~5890.72 Minimo ~5722.46 Minima -5628.64 Minimo -5599.22 Minima -5625.81 Minimo -5505.95 Minimo -5280.88 Minkmo -3582.51 Minime -3687.13 Minimo 0 Minima 0 Minima 0
Minima 37842.24 Miimo 36585.47 Mivimo 34825, 16 Mirimo 42353.24 Mindmo 4955038 Mixmo 46240.57 Misimo 4677333 Mirimo 46814.31 Minimo 50870.07 Mindmo 0 Mixmo 0 Misimo 0
v 257.3337 V. 261,7977 (V. 23,7931 LV 2357939 (V. 245,685 (V. 247.0655 CV. 2550413 LV 252.0052 (V. 2524763 (V. #VALORI V. HVALORI LV, #{VALORI
BITAL
| 2000 T 2001 T 2002 ]
Marzo Junin ¥ Diciombre Marzo A Diciambre Marro Jwnia e Diciembre
Media TH55.482 Media TRI1.244 Media 7594.069 Media T401.578 Media G676.03 Media 7098613 Media 7348338 Medla B433.044 Meca 7957.138 Media 8054.008 Media 9971.354 Media 9953.301
Mediana 674,71 Mediana 669,95 Mediany 679.075 Mediana 656.55 Medlana S570.41 Mediana 648.825 Mediana 757,68 Mediana 669945 Mediana 405.54 Medlana 413.28 Mediana 416165 Mediana 540.895
w5t 15504.95 Dv.51 1625956 D5t 15664.3 Dv 5L 16976.55 D 5t 15196.78 Dv.5t. 16673.24 Dv.SL 17390.69 DvSt 18729.27 DvSt 1861513 Dv. St 19440.61 Dv.51 2504165 Dv.50 2T
Varlanza 2ZAE+08 Varanza  264E+08 Vardanza  2.45E+02 Varianza  2.88E+08 Vardanga  2.31E+08 Varlanza  2.7BE+08 Varlanza  3.02E+08 Vardanza  3.51E+08 Varlanza  347E+08 Varlanza  3.78E+08 Varlanza  §.27E+04 Varianza T.7E+08
Minima -5468.78 Minima -5023.63 Minima -4924,18 Minimo -4441,08 Minimo -4775.07 Minima -4930.23 Minima -5234.53 Minima 537243 Minimo -7157.14 Minimo -T186.69 Minimo ~7593.46 Minimo ~15696.48
Mindma 547655 Miximo 5630742 Miximg 55843.67 Miximo 5667321 Misimo 55174.08 Midme 56132.6 Midmo 56298.79 Midme 5987834 Miximo 60065.27 Mivdma BO766.19 Mixima B41T71.85 Midma 107320.7
&) 2079672 (V. 208.1558 LV 206.2702 LV 2293515 (v, 227632 (v, 2348803 (V. 236.R547 (V. 2220938 LV 2339426 V. 2413781 (V. 2501389 0V 27870
TABLA 42



ANALISIS DESCRIP TVO DE LO BANCOS MAS REPRESENTATIVOS DEL SI5TEMA HNANCEKD MERICANO RUBKO:ALTNOS

SANTANDER MENCANO _—

[ 2000 | 2001 T 7002 ]
Harzo ) : Diiembre____ Harzo o Ticmmbre Harzo T Sepnenbre Dicienbve

Media 42053958 Media 4323551 Meda  5659.367 Media 6185461 Media  SS65.911 Medla 6327366 Meda  G4BAGIS Meda  7110.300 Meda  GSZ4.564 Media  7507.239 Media 7591191 Media 6854257

Mediana  230.83 Mediana 190455 Mediana  224.345 Mediana  298.625 Mediana  304.02 Mediana 282635 Mediana 21893 Mediana  322.105 Mediana  178.285 Mediana 185.255 Mediana 184.925 Mediana  324.105

Dv.5a. 1235113 Dv.Se 134855 Dv.5t 19005 Dv.Se 1478629 Dv.51 1486 1.11 Ow 5L 1511004 v 1541288 DSt 1637145 Dv 50, 156176 Dv.5. 17054.1 Dv.5L 177689 Dv.50 17526.27

Varanza  1.53E+08 Varianza  LAZE+08 Varianza  201E+08 Varianza  2.19E+08 Varlanza  221E+08 Vadanza  2.28E+08 Varianza 2386408 Varianza  268E+0B Varanza  244E+08 Varianza  291E+08 Varianza 3 16E+08 Vadanza  307E+08

Minimo  -1136.85 Minimo 9979 Minima 100634 Minimo -976.71 Minima -954.35 Minimo ‘89605 Mikno  -105241 Minkma  -1377.29 Minkmo  -1194.09 Minimo  -1142.44 Minino  -127672 Minimo -1298.13

Migmo 4956237 Midmo  53570.66 Midmo  S4847.02 Mismo 5602064 Midmo 5875888 Midme  56910.2 Midmo  ST4155) Midmo 5900641 Midmo 5758971 Midmo 5029975 Midmo 6466361 Misma 6727149

. 288217 OV, 2738977 CV. 250.7551 OV, 239.0481 CV. 267.0022 CV. 238.8204 CV. 275M3 LV, 229.9507 CV. 2393662 CV. 227.1687 V. 234.0726 LV, 255,699

BANORTE _

[ 2000 | 2001 T 002 ]
Media 6250246 Meda  5883.129 Media G856 Meca 6195296 Media GI78.32 Media 5962078 Mea 57253 Med 6204061 Meda 10256.37 Media 1050233 Media  10930.78 Meda 1208458

Mediana 5948.55 Mediana 618.29 Mediana 30875 Mediana 603.22 Mediana 122,405 Mediana B84 565 Mediana TU6.1 Mediana 801.32 Mediana 731,435 Mediana 750.835 Mediana T13.08 Mediana 87102

DvSt 151933 DvSL 1518143 Dvfa 1589598 Dv S 1879245 w5t 18661.43 Dv.S 1809112 DwSt 1845516 DvS 1919295 Dw.SL 32544.56 Dv.SL 33102.93 Dv.5 3403156 Dv.5 3684175

Varianza 2. 31E+08 Varianza 2.3E+08 Varianga  2.53E+08 Varianza  353E+08 Varanza  J4SE+08 Varlanza  327E+08 Vananza  341E+08 Varanza  3GBE+08 Varianza  1.06E+09 Varanza LIE+09 Vananza  |.16E+09 Varlanza  1.36E+09
Minimo 307863 Minimo ~3037.33 Minima -3780.72 Minima -3783.73 Minima -3824.63 Minimo -3778.43 Minimo 4013.01 Minima ~4064.26 Minimo ~4894.99 Minimo -5025.02 Minima -5168.27 Minima -5153.03
Mo 5729346 Mimmo 59376.42 Misimo 6033464 Mixma 15762.88 Miximo T5184.55 Mixima 72349.01 Miadmo T4340.02 Mima 77407.3 Miamo 131089, 1 Mixmo 1332874 Misimao 136941 Misimo 148128.5
v 2430833 (V. 258.0504 CV. 2489349 (V. 30337 V. 020471 LV, 3033958 (V. INZ622 OV, 9.3609 CV. 3173106 CV. 3151944 OV, 311.337 (V. 304 8655

TABLA 4.2



ANALISIS DESCRIPTIVO DE LO BANCOS MAS REPRESENTATIVOS DEL SISTEMA FINANCIERD MEXICANO

RUBRO:-PASIVOS

BANCOMER . .

[ 2000 | 2001 il B 2002 |
Media 1819561 Media 18031.23 Media 20982.72 Medis 2744131 Media 274842 Madia 2665851 Meda 28175.33 Medu 2916462 Media 2829648 Media 2932021 Meda 2873361 Media 2862137
Mediana 500.19 Mediana 500.24 Medana 972.34 Medana 1065.14 Mediana 1201.9 Mediana 120387 Medtana 1096.97 Mediana 45762 Mediana 500.53 Mediana 93365 Medana «859,12 Mediana 531.92
w5t 36849.95 DSt IT9M61 DvSt 43684.39 DvSt. 57098.84 [vSt 56964.59 Dv.St. 56611.78 DvSt 57497.32 DvSt. G1060.14 DvSt 56974.02 Dv.St. 59708.38 Dv.St 59703.25 DwSt 5601331
Varianza 1.36E+09 Varianza 1.44E -+ Varianza 1.91E+09 Varianza 3.26E+09 Varianza 3.24E+09 Varianza 3.2E+09 Varianza 3.IIE409 Varianza 3736409 Varianza 3.25E+0% Varianza 15TE+09 Vardanza 156E+09 Varianza JABE+09
Minima 0 Minimo 0 Minimg 0 Minimo 0 Minimo 0 Minimo. 0 Minima 0 Minimo 0 Minimo 0 Minimg 0 Minimo 0 Mirimo o
Mixima 122170.9 Mirima 123938.7 Miximo 1462461 Miximo 1B4E01 4 Mirdma 189204.3 Mirima 1844334 Mixima 1813721 Mixima 1912745 Mirima 177901.8 Mirima 181732.7 Marimo 181611 Mirimo 167647.9
. 2025211 €V, 1996435 CV, 208.1922 £V, 2080762 LV, 207.2631 CV. 212,359 €V, 2040657 CV. 29,3638 CV. 2013467 CV. 2036424 CV. 2077819 CV. 206.1718
BANAMEX
[ 2000 I 01 I 2002 ]

Marzo o e Diciembre Marzo i Dicismbye Marzo oo = Diclembre

Media 15418.96 Media 224B6.5 Media 22070.03 Media 2241896 Mecia 2235819 Media 2143682 Media 2304182 Media 25011.34 Macia 2354383 Media 2264529 Media 2149058 Madia 28795.26
Mediana 453,99 Medana 421.95 Mediana 812,41 Mediana 48837 Mediana 670.73 Mediana 583.36 Mediana 22496 Medana T34.17 Madiana 928.85 Medany 922.97 Mediana BES.99 Madiana 6593
Dv5t. 364708 DvSe 4241032 v 44213.95 v 42B41.38 DwSt 4308819 Dv5t 4327551 Dvse, 4648751 Dv.5t 4B0E9.86 DvSL 45728.4 D5t 43261.02 D5t 42806.88 Dv.St 51202.1%
Vadanza  1.33E+09 Varanza 1.BE+09 Varlanza  1.95E+09 Varlanza  1.84E+09 Vadanza  1.B8E+09 Varanza  1.B7E+09 Varlanza  2.16E+09 Varlaaza  2.31E+09 Vadanza  209E+09 Vardanza  1B7E409 Varanza  1.B3E+09 Varanza  262E+09
Minimo 0 Minimo 0 Minimg 0 Minimo 0 Minima 0 Minimo 0 Minimo 0 Minima 0 Minima 0 Minima 0 Minimg 0 Minimo (1]
Miximo 110064 Miomo 130040.5 Mixima 140103.3 Mixima 121959.8 Miximo 126343.2 Miximo 127664.7 Mixima 1332445 Mindmo 1516686 Miximo 1325518 Miximo 127340.8 Miximo 122020 Miximo 1612657
o 187.8102 CV. 1BRE03S CV. 200.3348 CV. 1910944 TV, 1927177 CV. 2018746 (V. 201.7527 CV. 192.1922 CV. 194.2267 CV. 191.0376 V. 199.1853 CV. 177.8147
SCOTIA BANK INVERLAT e == =

| 2000 | 2001 | 2002 ]
Media 4478.972 Media 4206.839 Media 4602.066 Madia 5621.975 Madia E264.098 Media 5738121 Media 5351.596 Media 5522052 Media 5987 65 Media NOHAY  Meda INO HAY Media NO HAY
Mediana 12.63 Mediana 54,4 Madiana 120.37 Mediana BE1E Mediara 120.5 Madiana 19049 Madiana 369.69 Medlana 22264 Mediana 24382 Mediana  NOHAY  Medana NOHAY  Mediana  NOHAY
Dv.5t 9182.06% Dv.St. B706.702 DvSt. 9695.89 Dv.St 11973.44 DSt 12727.36 Dv5t 1188563 Dv.St 10811.24 DvSt 1111132 DvSt 11890.51 Dv.St. NOHAY  DwSt NOHAY  [Dw5t NO HAY
Varlanza  B4310396 Varlanza 75806665 Varanza 94010279 Vasanza  1.43E+08 Varanza 16ZE-+08 Vadanza  141E+0R Vasanza  1.17E+08 Vadanza 1.23E408 Varlanza TA1E+08 Varianza  NOMAY  Vadanza NOHAY  Vadanza  NOMAY
Minimo 0 Minima 0 Manimo 0 Minimo 0 Minima 0 Mirima 0 Minimo 0 Minimo 0 Minimo 0 Minimo 0 Minimo 0 Minimo [
Mixima 28951.92 Miximo 2836541 Miximo 32361.31 Miximo 40812.89 Mixima 39992.19 Miximo 3848249 Miximo 32238.55 Mirmo F14R5,58 Maximo 32450.74 Mixima 0 Miximo 0 Miximg o
oy 205.004 CV. 206.9654 CV. 2106856 CV. 2129 €V, 2031794 CV. 207.1346 CV, 202019 CV. 2002171 CV. 198.5767 CV. HVALORI LV, HVALOR CV. H#VALOR
BITAL
I 2000 T 2001 | — e00¢ ]
Meda 8635891 Media 9070102 Media BT62.444 Media B500.598 Media TE45.815 Media B172.204 Meda B469.552 Meda 9789,892 Media 9255584 Media 9374722 Meda 11701.8 Media 11563.73
Medana 58.75 Mediana 0.96 Mediana 1483 Medtana 24163 Medana 30273 Mediara 111.14 Mediana 104.28 Mediana 128,76 Mediana 29.72 Mediana B5.04 Medana 96.08 Mediana 213
Dvse 17337.06 w5t 17304.51 DvSt 17131.05 DSt 17867.3 DvSt 16426.83 Dv.5t 1751715 DvSt 17807.35 DvSt 213665 Dv.St 20352.03 Dv.S. 2062357 DvSt 24148.01 DvSL 24835.97
Varanza  301E+08 Varanza  2.99E+08 Varanga  2.93E+08 Varanza  3.19€+08 Varianza 27E+08 Varanza  3O0TE+08 Varanza  3.17E+08 Vadanza  A57E408 Varlanza  4.14E+08 Varanza  4.2SE+08 Varanza  SA3E+08 Varanza  6.1TE408
Minimo 0 Minimo 0 Minima 0 Minimo 0 Minimo 0 Minima 0 Minima 0 Minimo -2.21 Minimo 0 Minimo 0 Minimo 0 Mirimo o
Mixima 47075.01 Miximo 4966801 Miximg 4532441 Mixima 57604.62 Miximo 52087.9 Mixima 54999.56 Miximo 56051.42 Mivdmo 68801.91 Miximo 64383.48 Miximo 65245.33 Miximo 67104.38 Miwmo BOOI1.18
cv. 200.7553 CV. 190.7863 CV. 195.5054 CV. 210.1888 CV. 2148474 LV, 2143504 LV, 210.2514 CV. 218.2506 CV. 2197942 CV. 2199913 (V. 206.3615 CV. 2147748
SANTANDER MEXICANO

— _—
L 2000 1 2001 A 2002 |
Marro ko Diciembre Marzo Ak Diclambre Marzo Jonia Diciembre

Media 4B06.204 Meda 5572595 Media 451,215 Media T069.245 Media 6383175 Media 7262 445 Media T436.995 Media B154,44 Media 7411962 Media B580.182 Media BE3LS4E Meda T03.305
Mediana 206.39 Mediana 186.01 Mediana 27487 Mediana 341.86 Mediana 358.82 Mediana 458.15 Mediana 516,87 Mediana 448.27 Mediana 448,08 Mediana 47546 Mediana 536.84 Mediana 524.26
DvSe 10657.04 Dv.St. 1185186 Dv.5t 12984.04 DvSe 134476 DvSt. 14052.59 DvSe 13132.48 DvSt 16220.33 DvSt 17898.28 Dv5t. 13509.9 Dv.5t 14270.16 Dv.St 13485.87 Dv.St. 1352057
Varianza  1.14E+08 Varianza 14E408 Varianza  1.69E+08 Varianza  1BIE+08 Vadanza 197408 Varlanza  1.72E+08 Varanza  2.63E+08 Vartanza 3.ZE+08 Varlanza 1 B3E+08 Varianza  2.04E+08 Varianza 1826408 Varanza  1.83E+08
Minimo 0 Minimo 0 Minimg 0 Minimg 0 Minima 0 Minimo 0 Minima 0 Minima 0 Mirimo 0 Minima 0 Minimo 0 Minimo [}
Mixima 37733.49 Miximo 4210727 Miximg 46108.93 Miximo 45169.26 Miximo 507764 Miximo 4383895 Miximo 58427.09 Mixima 6241748 Miimo 446958 Miximo 4549223 Miximo 4063644 Miximo 42736.06
(48 217352 CV. 2126812 CV. 201.265 CV. 190.2269 CV, 2201504 CV. 1808272 CV. 2181032 CV. 219.2224 CV. 1822716 CV. 1653154 CV. 156.2031 CV. 175.5164

TABLA 4.2



ANALISIS DESCRIPTIVO DE LO BANCOS MAS REPRESENTATIVOS DEL SISTEMA FINANCIERD MEXICAND RUBRO:PASNOS
BANDRTE S
I 2000 | 7001 T 2002
Mirzo Junig % Diciembre Marzo Jurvig ¢ Diciembre Marzo Aawi Drcrembre
Media 7253453 Media 6510,303 Medka T467.602 Media T197.136 Media T164.412 Media 6588.76 Media B769.738 Media T142.839 Media 12108.67 Media 12361.11 Media 12866.57 Media 14246.04
Mediana 92.67 Meduna 64.15 Mediana 23,62 Mediana 116.3 Mediana 117,38 Mediana 11391 Mediana ©1.97 Mediana 68,3 Mediana 70.21 Mediana 94.86 Mediana 514.95 Mediana 817.33
D5t 16540.68 Dv.51 14487.05 Dv.5t 15497.92 Dv.5, 13482.39 Dv.51 139276 DvSL 14257.15 Dv.5u 13500.78 DSt 1419983 [ St 24305.91 Dv.5n 23508.17 Dv.51 2536743 D50 2799413
Varianza  274E+08 Varianza 2 1E+08 Varanza 2AE+08 Varianza  1.82E+08 Varlanza | 94E+08 Varanza  203E+08 Varanza  1.82E+08 Varanza  2.02E+08 Varanza  S.91E+08 Varianza  5.53E+08 Varianza  G.44E+08 Varanza  TB4E+08
Minima 0 Minima 0 Miaima 0 Minimo 0 Minkmo 0 Minima U Minimo 0 Minimo 0 Minimo 0 Minimo 0 Minima 0 Manima ]
Misina 58383.6 Miximo 49671.79 Manmg 52163.83 Miximo 40538.67 Miximo 4415361 Misimo 4763112 Miimao 4335.76 Midmo 4489775 Midme T7364.88 Midmo T0921.33 Misimo 80809, 13 Micema £9340.03
v 228.0387 (V. 212.7225 V. 207.5354 CV. 187.33 LV, 94,3997 V. 206.9626 (V. 199.4432 LV, 198.7981 V. 2007315 CV. 190, 1785 CV. 197.1577 LV, 196.5047
SERFIN
[ 7000 T L I 0 |
Marzo duns e Dciembre Marzo g ¢ Diciembre Marzo My e Drcrombee
Media 11250.96 Media B455.875 Media 410,84 Media £349.458 Media B180.278 Media 8354442 Media 8783411 Media 9809.528 Media 9186.55 Media B442.534 Media 8832.026 Media T477.853
Mediana 137 Mediana 3.76 Mediana 25.58 Mediana 74.32 Mediana 34.04 Mediana 19592 Mediana 195.09 Mediana 101.79 Mediana B4.16 Mediana 44.58 Mediana 56.78 Mediana 1815
D5t 22856.52 Dv 5L 15142.25 D5t 16930.58 Dv.51 16253.73 Dvst 1475643 Dv.5 14479.42 Dv St 17683.36 Dv.50 1810399 Dv.5L 16595.92 Dv.5t 17610.16 Dv.50 17096.31 Dv.50 14198.55
Varanza  5.22E+08 Varanza  2.29E+08 Varanza  2A7E+0B Varianza  264E+08 Varanza  2.18E+08 Varanza ZVE+08 Varlanza  113E+08 Varianza  3.28E+08 Varianza  2.75E+08 Varianza 30E+08 Varianza  2.92E+08 Varianza  2.02E+08
Minima 0 Minima 0 Minima 0 Minime 0 Minima 0 Minima 0 Minkma 0 Minima 0 Minimo 0 Minima 0 Minimo 0 Minimo 1]
Mizsmo 80921.35 Miams 50715.72 Miximg 52841.39 Misimo 5078383 Migmeo 46589 09 Misimo 4242023 Mixdma 57655.73 Mixdmo 5441856 Miximo 44961 Miximo 47254.12 Midmo 45829.03 Misimo 39564 24
(41 2031518 (V. 179.0737 ©V. 1799051 (V. 1816169 (V. 1803903 (V. 1731069 LV, 201.3268 CV. 18455581 (V. 80,6545 CV. 186.4983 CV. 1935718 CV. 1858746
TABLA 42



ANALISIS DESCRIPTIVO DE LO BANCOS MAS REPRESENTATIVOS DEL SISTEMA FAIMANCIERD MEXICANO RUBRO-CAPITAL CONTABLE
BANCOMER —
I 7000 T 7001 T 2002 = |
Marzn i Sephiembee Diciambre Marzo S Diciembre Mo iy [iciembre
Media 1842,122 Media 1869,028 Media 1999617 Media 2174147 Medla 2679.11 Media 2753.047 Media 2754.802 Media 2845.385 Media 2949.255 Media 3149.762 Media 3298.509 Media ME5.73
Mediana 530,69 Mediana 583,44 Mediana T46.2 Mediana 404.9 Mediana 7316 Mediana 436,49 Mediana 1.89 Mediana 457,08 Mediana 0 Mediana 14,46 Mediana 2389 Mediana 286
s 3210026 Dv.5L 3291.107 Dv.5t 3797.018 DvSt 4701502 Dv.Se 4781.937 D5t 4912915 Dv.5t 5121.028 Dv.5t 5198.535 Dv.51. 5339.271 Dv.51 5438837 DvSt 5524048 Dv.5t SE43458
Varianza 10304268 Varianza 10831383 Vardanza 14417344 Vadanza 22107884 Vardanza 22866918 Varlanza 24195725 Varlanza 26224924 Varanza 27024765 Varlanza 28507810 Varlanza 29580947 Varlanza 30515106 Varanza 31849070
Minime -2189,93 Minimo -2417.3 Minimo -2464.91 Minimg -2TTR62 Minimo -2817.95 Minimo -2B63.66 Minimo -2879.25 Minimo -2926.03 Minimo -2959.86 Minima -2982.64 Minimo ~3014.07 Minima 306662
Minimo £903.09 Miximo T065.48 Mixima 1080334 Mirimo 1455013 Midma 14745.27 Midmo 15203.96 Minimo 1571353 Mirima 15936.25 Midma 16105.94 Mivimo 16574.36 Mivimo 16775.25 Mivimo 1708819
v 174.257 €V, 176.0866 £V, 1898873 (V. 216.2642 TN, 178.4897 (V. 1786717 €. 1858546 CV. 1827006 C.V. 11038 OV 1726746 (V. 167,470 LV 162.8372
BANAMEX
I 2000 T 2001 T 2002 ]
Media 2996.475 Media 2876.071 Media 3016.458 Media 3280.257 Media 3206.075 Media 3346.835 Media 3349.356 Medla 3249838 Media 3992.002 Media 3979689 Media 4090.961 Media 4055.636
Mediana 220.44 Mediana 22261 Mediana 221.26 Mediana 224.08 Mediana 205.73 Medlana 147.33 Mediana 213.29 Mediana 0 Medlana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana (]
Dv.5t. 6319.853 D5t 7364415 DvSe 7561.947 D5 7887488 Dv.50 B862.895 Dv.SL 8977596 Dv.St 9093419 Dv.SL 9422933 Dv5t 1056415 Dw.5L 10467.92 Dw.5t 1056373 Dv.5 10771.%
Varianza 39940548 Varianza 54234611 Varianza 57183050 Varanza 62212463 Varlanza  7B550902 Varlanza 80597232 Varlanza  B2690262 Varlanza 88791660 Varianza  112E+08 Varianza LIE+0R Vardanza  1.12E+08 Varianza  1.16E+08
Minimo -796.81 Minimo -1689.06 Minimo -2208.69 Minimo -148368 Minimo -2261.73 Minimo -2231.37 Minimo -2320.34 Minima -3761.12 Minimo -3677.26 Minimo -4515.95 Minimo 4564 66 Minimo 464407
Midme 2233749 Misimo 26117.79 Misimg 26559.3 Mixime 27474.51 Misdmo 3183304 Midmo 32255.06 Midme 32702.76 Misdmo 31933 Midmo 32571.1 Midma 31797.75 Midma 3218314 Mindma 3278348
(43 2109096 CV. 256.0582 (V. 250.6871 €V, 240453 OV, 276.4407 LV, 2682013 V. 2714975 €V, 2899508 CV. 2646329 LV, 2630337 (V. 258.2213 (M 265.7488
SERFIN
[ 7500 T 001 T 2002 1|
Media md& Media 59376659 Media 65328669 Mediy 679.4452 Media 492.7754 Media 580, 1854 Media 624.56 Medla TI5.9431 Media T35.6108 Media 845.0746 Media 9606662 Media 807.7554
Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0.41 Mediana 22.26 Mediana 0,37 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana o
Dv.Se 397441 DvSE 3548659 D5t 3606.331 Dv.51 3690.624 Dv.51 4170411 Dv.S 4225.722 DvSL 4272.294 Dv.5L 4363154 Dv5t 371642 DvSL 3830.256 Dv.5t 3838821 D5t 1548.406
Vadanza 12232093 Vadanza 12593268 Varanza 13005623 Varlanza 13620705 Varanza 17392331 Varlanza 17856727 Varlanza 1825249 Varanza 19037113 Vardanza 14225286 Varlanza 14670862 Varianza 14737010 Varianza 2387562
Minimo -6154.33 Minimao -6245.63 Minima -6351.2 Minimo -6497.97 Minkma -3032.2 Minkma 911865 Minimo 910192 Minima -9220.91 Minimo -5969.66 Minimo -6011.51 Minime -5681.92 Minime -30388
Miximo 9787.91 Mivimo 993112 Mixime 1010105 Mixima 1033448 Mirmo 104731 Miximao 1061553 Midma 10704.64 Midmo 10853.53 Midima 10969.11 Mixima 1111467 Miximo 11249, 38 Misima 4892.24
(48 §00.9508 CV. 597.6587 LV, 569.8403 CV, 5431812 [V, 8463108 CV, T2BM LY, BRA.O4BE LV B09.4275 V. ATA0562 LV, 451.1085 CV. 399.6062 (V. 191.6925
SCOTIA BANK INVERLAT
[ 2000 T W T 7002 ]
Media 241.2354 Media 261.8454 Media 2656269 Media 2816492 Media 03,6654 Medla 3011765 Media 322477 Media 3739338 Medla 407.8123 Media NOHAY  Media NOHAY  Media NO HAY
Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana  NOHAY  Mediana NOHAY  Mediana  NOHAY
w5t 7001504 Dv.5t £99.9251 Dv.5e 7093144 Dv.51, 7183495 DSt 780.0263 Dv.5t 7955454 Dv.S1 800.8358 D5t B05.7836 Dv.5L 5397294 DvSL NOHAY  DvSt NOHAY  Dw5t NO HAY
Varlanza 4916119 Varanza  489895.1 Varianza 503127 Varianza 516026 Vadanza 6084411 Varlanza 6328925 Varlanza  B41337.9 Vardanza  649287.3 Varlanza 7051455 Varlanza NOHAY  Varianza NOHAY  Varianza  NO HAY
Minima -79.07 Minimo 0 Minima 4766 Minimo -46.58 Minimao =150.47 Minima 2437 Minima -248.33 Minimo 0 Minimo 0 Minime 0 Minima 0 Minima o
Miaimo 2515, 12 Miximo 254085 Mixima 258351 Mivima 2604.53 Midmo 2801.44 Mindmo 2831.27 Mixima 2868.84 Midmo 2580361 Midmo 2957.78 Mindmo 0 Mixime 0 Midmo ]
[4'3 290.6499 CV. 267.3047 €V, 2670341 (V. 2550511 €V, 256.8704 CV. 264.1455 V. 248.1306 CV. 215.4883 CV, 2059108 LV, #IVALORI (V. #VALORI (V. #VALORI
BITAL
[ 2000 T 2001 T 2002 ]
Media 540.0877 Media 5437377 Media 5841031 Media £09.5262 Media 570.8369 Media 564,5508 Media ST4.6277 Media 588.2362 Media 5338130 Media 5§37.9023 Media 5706362 Media 6864877
Mediana 64.97 Mediana 10.96 Mediana 31.26 Mediana 41.29 Mediana 55,6 Mediana 12.35 Mediana 11.59 Mediana 12,19 Mediana 77.21 Mediana 10.77 Mediana 10.27 Mediana ]
D51 1206.314 Dv.5. 1332128 Dv. 51 1371815 Bv.Se 1417975 v St 1218941 Dv.St 1512.667 Dv.50 1527.026 Dv.50. 1558.278 Dv.S1 1470485 Dv.5t 154842 D5t 1702.805 Dv.5 4158462
Varlanza 1455194 Varlanza 1774564 Varanza 1881877 Varlanza 2010652 Varfanza 1485816 Varfanza 2288161 Varlanza 2331809 Varlanza 2428231 Varanza 2162327 Varlanza 2397605 Varianza 2899545 Varianza 17292804
Minima -1763.8 Minimo -1917.29 Minima -2139.21 Minima -2303.37 Minimo -1668.98 Minimo -2638.47 Minimo -2690.53 Minimo ~2807.89 Mirimo -2986.53 Minima -3090.95 Minimo -3226.86 Minimo -5701.65
Miiene 2889.87 Miximo 3417.83 Miximg 756 Misimo 3555.91 Misdmo 2059.86 Midmo 368206 Mivdmo 3718.04 Mirimo 3770.74 Mindemo 313809 Mindmo 3285.54 Midma 4092.69 Mirima 12041.02
v 2233582 CV. 2449946 LV 2348584 (Y, 2326356 [V, 2135357 V. 267.9417 (V. 265.7418 LY. 264.4573 CV. 2754678 CV. 287.8627 CV. 2984047 [V 605.7591

TABLA 4.2



AMALISIS DESCRIPTIVO DE LO BANCOS MAS REPRESENTATIVOS DEL SI5 TEMA FINANCIERD MEXICANO
MEXICANO

RUBRO:CAPITAL CONTABLE

| 2000 1 2001 | = 2002 |
Mar2o Aurvo Diciembre Marzo Jnia Diiclembre Marzo vy Sepoembre Diciembre
Media 4680846 Media 487.1623 Media 514.1592 Meda 54363 Media 4671777 Media 525.0808 Media 548.9962 Medu 596.5569 Media B18.2715 Media 659.5 Media T09.4554 Media 13zT03
Mediana 162.39 Mediana 164.8 Mediana 167.59 Mediana 171.46 Megiana 17376 Mediana 176.12 Mediana 177.55 Mediana 207.82 Mediana 181,99 Mediana 1844 Mediana 186.64 Meciana 264.37
D5t 3430, 148 Dv.5L 3552553 Dv.5L 3593.78 D51 377172 DvSe 3794.618 Dv.SL 3856.833 Dv.5L 3729 Dvs 3992.872 Dv.5L 324424 DvSL 3779.032 w51 3835.493 Dv.5t 834.7981
Varianza 11765912 Varianza 12620631 Varianza 12915256 Varlanza 13521594 Varanza 14399125 Vananza 15185304 Vadanza 15782494 Vadanza 15943028 Varianza 13871334 Varanza 14281085 Varianza 14711008 Varianza 8006637
Minimo -7122.03 Minimo -7617.29 Minima -7659.03 Minimo ~784381 Minima -4315.84 Minimo -8448.79 Minima -8696.69 Minima -B636.96 Minimo -7080.27 Minimo -1174.21 Minime -7261.16 Minimo 2844
Mixma 9380.78 Misimo 9519.92 Miximo 9680.86 Midmo 9304.55 Miudmo 1003739 Mivima 10451.43 Miimo 1053644 Miimo 10685.79 Midmo 1079957 Misimo 10942.88 Miximo 11075.51 Misma 2528.53
v 732,805 (V. 729.2338 LV, 698.9625 (V. 6764108 (V. B12.243 LV, THZ1397 OV, 1236333 (V. 669.3196 (V. 602.3529 CV. 5730148 LY. 540,625 (V. 1221228
BANORTE
[ 2000 I T I e ]
Mavrzo Jurwer Liciembre Marzo Junia : Dhcrembre Marzo Junviz . Dhciembre

Media 439.1562 Media 430.4723 Media 3915985 Meda 427.8431 Media 439.6738 Media 450.1654 Media 457.9945 Media 4929308 Media 514.5623 Media 564.91 Media 586.6946 Media 627.2892
Mediana 118,98 Mediana 277.59 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Mediana 0 Megiana 0 Mediana 0 Mediana 0 Medsana 0 Mediana 0
Dw.5t 1282.806 Dv.50 1301.356 Dv.50 1314.039 Dw5 1368.043 Dv 50, 1452.461 Dv.Sa. 468,573 w50 1484378 DSt 1532638 D5t 1587.05 Dv.5L 1534.377 D5t 1543.706 w51 1582, 108
Vananza 1645591 Varianza 1693528 Varianza 1726639 Varianza 1871542 Varanza 2109644 Varlanza 2156707 Vananza 2203377 Varianza 2348979 Varlanza 2518729 Varianza 2354313 Varlanza 2383027 Varanza 2503066
Minima <2157.18 Minimo 223686 Minimg =2011.73 Minima 2058.22 Minimo -2085.82 Minimo =2114.13 Minimo 213138 Minima <2161.59 Minimo -2184.61 Minimo ~2213.69 Minima ~2240.52 Minimo -2282.22
Mixima 3022.3 Miximo 306714 Maimg 3551.27 Misimo 3808.85 Miximo 3859.93 Mixdmo 3312.43 Midma 3944.25 Miximo 417312 Misimo 421755 Midmo 4273.52 Misimo 4325.32 Maximo 4406
v 282,107 CV. 302,309 OV 335.5578 CV. 319.7535 (v, 330.3497 CV. 326.2297 (. 324,190 ¢V, 30,9236 LV HE4272 TV 2116144 (V. 2631191 LV, 2522135

TABLA 4.2



ANALISIS DESCRIPTIVO DE LO BANCOS MAS REPRESENTATIVOS DEL SISTEMA FINANCIERD MEXICANO

RUBRO-CUENTAS DE ORDEN
SANTANDER MEXICAND
[ 2000 T 2501 [ 7002 |

Diciembre = Marzn iy D Dicimbre Marzo hrin Septiambire Diviambre

Media 30509.64 Media 38209.32 Media 2878094 Mediy 29360.55 Media I Media 3654965 Media 417084 Media 46006.08 Media 4975323 Media 516686713 Media 51194193 Media 52371.206
Mediana 1753435 Mediana 1890515 Mediana 1371.905 Medlana 1784775 Mediana 129554 Mediana 1779.05 Medlana 1952.89 Mediana 2261.82 Medlana 176342 Mediana 2687.13 Mediana 2161115 Mediana 208845
Dv.5e 4930246 Dv.5e 6023881 DSt 614668 Dv.5SL 622081 [wSe B1500.08 Dv.St B1964.61 DvSL 97340.32 Dv.SL 109055.7 Dv.5t 119695.1 Dv. 5t 123748.339 Dv.SL 113129.06 Dv.5t 126406.17
Varianza  243E+09 Vadanza  163E+09 Vadanza  378E+09 Vardanza  3B7E+09 Vardanza  G.64E+09 Vardanza  6.72E409 Vardanza  S4BE409 Vardanza  119E+10 Vardanza 1438410 Vardanza  1.5314E+10 Varlanza  1.281E+ 10 Varianza  1.598E+10
Minime @ Minimo 0 Minima 0 Minima 0 Minimo 0 Minima 0 Minima 0 Minimo 0 Mindmo 0 Mirimo 0 Minima 0 Minima 0
Miximo 139505.3 Misima 164920.4 Midmo 174804.7 Mixima 176941.8 Midmo 23M62.8 Midmo 27329 Midmo 2793718 Midmo 313025.9 Midmo 343218.3 Miadmo 35522095 Mivimo 323417 Miximo 36258859
(48 161.5963 (V. 1576547 (V. 2135678 (V. 2118765 LV, 2239385 LV, 2242555 LV, 231383 LV 237.0549 CV. 2408775 €Y. 239503621 (V. 221.09746 (V. 24136578
BANORTE
[ 2000 T 201 T o0 1
Dhcimbre Marzo Jvio = . Dilembee Myrzo iy Dhciembre
Media 15930.1 Media 15075.99 Media 2028199 Media 207103 Media 23057.64 Media 25298.28 Medla 20256.23 Medla 2610518 Medla 42756.06 Media 46038.5363 Media 43214329 Medla 073883
Mediana GA11.8 Mediana TUET. 155 Medlasa B495.97 Mediana 5115445 Mediana 583001 Mediana 5427.53 Medlana 6222.715 Mediana 651805 Medlana 31794.52 Mediana 3339011 Mediana B639.265 Mediana 8959.7
w50 23294 Dv.St 1985232 w50, 2924648 Dv.5t 3011050 DvsSt 33505.39 Dv.S 32T DvS 2874801 DSt 3087584 Dv.5L 4780951 Dv.50 535813472 Dv.5L 60283682 Dv. 50 45482216
Varianza  S43E+08 Vardanza  195E+08 Vardanza  B.55E+08 Vadanza  9.07E+02 Varianza  1.12E+09 Varanza  147E+09 Varlanza  8.26E+08 Varlanza  1.59E+09 Vadanza  2.29E+09 Varlanza 2870960764 Varianza 3 634E+09 Varanza  2.06%E+09
Minimo 3,02 Minima 319 Minima 0 Minime 0 Minima 0 Mirdme 0 Mirime 0 Minima 0 Minima 0 Minime 0 Minimo 0 Minima 0
Mixima 6962182 Midimo 58512.11 Miximg B2308,73 Mivimo E9334.67 Midma 80500.79 Miximo 965633 Mivme T1806.85 Misdma 1032041 Midme 114731.9 Miximo 14075987 Miximo 151157 Mixima 121138.26
o 146.2263 (V. 1317481 £V, 1441993 (V. 1519 (v, 1531014 (V. 1513081 €V 141.9218 CV. 152.7507 CV. L8193 LV 116. 38360 (V. 13949929 CV. 13aan7

TABLA 4.2



ANALISIS DESCRIPTIVO DE LO BANCOS MAS REPRESENTATIVOS DEL SISTEMA FINANCIERD MEXICANO

RUBRO:CUEMTAS DE ORDEN

BANCOMER
[ 7000 T T I e ]
Marzo o ¢ Dicrembre Marzo Ao x Dkciembre Marzo v Diciembre
Media 98265.03 Media 92151.76 Media 7102346 Media 9428648 Media 39292.31 Media 43472.63 Media 37729.44 Media 41897.09 Media 5423852 Media 39619.13 Media 33079.685 Media 33925104
Mediana  42387.89 Mediana 40559.89 Mediana  25233.23 Mediana 23979.39 Mediana  4247.335 Mediana  6621.345 Mediana 5696335 Mediana  6609.275 Mediana  6271.205 Mediana 1275.48 Mediana 991316 Mediana  11926.12%
Dv.5t 1260415 Dv.5t 1193816 Dv.5L 136887.9 Dw St 134667.3 Dv.50 58274.6 Iv.5 B5852.69 Dv.5L 59593.73 DvS 65436.59 Dv.5t 762772 Dv.SL 64081.2918 Dv.5L 55138.03 Dv.5 56531.121
Varlanza  1.59E+10 Varianza  1.43E+10 Varianza  1.87E+10 Varianza  1.B1E+ 10 Varhnza 34E+09 Varlanza 4. ME+09 Varanza  355E+09 Varanza  4.ZBE+09 Varlanza  G.03E+09 Varlanza 4106411956 Varisnza  104E+09 Varianza  3.196E+09
Minima 229.88 Minimo 351.65 Minima 0 Minima 0 Minimo 0 Minimo 0 Minima 0 Minimo 0 Minkmo 0 Minimo 0 Minima 0 Minima 1]
Miaio 351994.1 Mivdmo 337058.8 Miximeo 375652.8 Mivima 368893.8 Midmao 154333.7 Misdmo 165226.5 Mixmo 169078.2 Midma 185187.7 Miximo 194479.3 Mizimo 183636, 14 Mivimo 163213 Miximo 168330.83
o 128.2669 (V. 129.5485 CV. 140.8712 CV. 142.8278 TV, 1483004 CV. 151.5458 (V. 157.9502 (V. 1561841 CV. 1431229 OV 161.743309 OV 166.68245 CV. 16663507
BANAMER
I 2000 I 2001 i —Z002 ]
Marzo o Seppembre Diciembre Marzo Mg Diceembre Marzo Az sl Lickembre
Media 107464.6 Media 106 144.6 Media B4207.87 Media 53435.58 Media BATI0.44 Media BE305.48 Media B1576.44 Media 127767.9 Media 13134 1.6 Media 148266, 148 Media 145865.17 Media 847411
Mediana 36657.72 Mediana  29488.23 Mediana 18330, 14 Mediana 18187.58 Mediana 19229.05 Mediana 15321.68 Mediana 16226.38 Mediana 17463.05 Medana 16580.95 Medeana 17686.5 Mediana 17236.99 Mediana  27440.185
Dv.5t 133264.6 Dv.5L 1401414 Dv.SL 1M4612.3 Dvst 133278 Dvst 135065 Ov.5t 1429251 Dv.50 132180.2 Dv.Se 215209.4 Dv.5t 204219.7 Dv.5t 237926.152 Dv.5u 242669.05 Dv.5L 24117563
Varianza  1.78E+ 10 Varianza 1.96E+ 10 Varianza  1.B1E+ 10 Varianza 1.78E+ 10 Varanza  1.82E+ 10 Varlanza  204E+10 Varlanza  1.75E+10 Vardanza  4.63E+10 Vadanza  4.17E+10 Vardenza  5.B609E+ 10 Yarianza  S.889E+10 Vananza 5.817E+10
Minima 230.72 Minimo 222,16 Minima 0 Minima 0 Minima 0 Minima 0 Minima 0 Minima 0 Minima 0 Minima 0 Minimo 0 Minima 0
Migmo 3277877 Misdima 335314.9 Mismo 308183 Mizmo 312378 Midmo 318265.7 Minmo 354950 2 Midma 339166 Midmo 5595479 Misimo 5171405 Miximo E28686.99 Miximo 650207 Misimo 652491.28
[ 1235479 LV, 1320289 (V. 159.8572 (V. 159.7376 LV, 159.2927 V. 1618531 Cv. 162.0323 (V. 1654378 (V. 1554875 CV. 160.472337 CV. 166.36075 (V. 162.43615
SERFIN
[ 7000 I o0 | 2002 ]
Marzo Jurw Drcremibre Marzo Jurwo Septemb Drcrembre. Marzo i) i Diciambre
Media 2260558 Media 23386.64 Media 9756.994 Media 10959.61 Media 10268.45 Media 9329.26 Media 10327.02 Mecia 9773.229 Media 9816.22 Media 9832.01875 Media 59815.6325 Media 14873.064
Mediana 7658315 Mediana  B36A.495 Mediana  4155.755 Mediana 426247 Mediana 341028 Mediana  2952.205 Mediana 3019.935 Mediana 3005.545 Mediana  2621.295 Mediana 1759.53 Mediana 1807.295 Mediana 1700.7
w5 36949.75 DSt 35809.3 DS 14028.2 Dv.51, 1474525 Dv5t 14526.12 DSt 1332141 Dv.5t 14508.35 Dv.5L 13741.99 DSt 14302.18 Dv.5L W71 v 14462.303 D5t 20091.743
Varianza  1,37E+09 Varianza  1.35E+09 Vananza  1.97E+08 Varianza  2.17E+05 Varanza  2.11E+08 Varanza  1.94E+08 Varanza 2 IE+08 Vananza  1.B3E+08 Varianza  2.05E+08 Varanza 218205408 Varianza 209158203 Vananza 403678127
Minkma 157.62 Minkmo 457.64 Minima 0 Minkme 0 Minima 0 Minimo 0 Minimo 0 Minimo 0 Minimo 0 Minima 0 Minima 0 Minima 0
Miirna 107153.2 Miximo 108129.1 Madmea 41239.63 Maximo 39995.37 Midmo 40531.66 Midmo 40437.27 Miama 40513.06 Migmo 38815.59 Midma 41089.93 Mikima 42235.97 Misimo 41002.31 Maomo 57575.77
(A 1634541 LV, 157.3946 (V. 1437758 OV, 145408 0V, 1414632 LV, 1492231 (V. 140.4892 V. 1406085 CV. 1456995 (V. 150.24155 CV. 147.3349 (V. 135.08812
SCOTIA BANK INVERLAT
I 2000 | 2001 I 7002 ]
Dhcremibre Marzo demg e Dorembre Marzo A e Lhcrenbre
Media 10723.15 Media 15686.22 Media 1872367 Medu 13835.05 Media 1486828 Media 1421461 Media 16357.41 Media 1832844 Media 20315.09 Media NO HAY Media NOHAY  Media RO HAT
Mediana 159.91 Mediana 615.79 Mediana 521.6% Mediana 607.07 Mediana 564.62 Mediana 569.27 Mediana 62041 Mediana 642,32 Mediana 647,055 Mediana  NO HAY Mediana  NOHAT  Mediana N0 HAY
w51 22058.86 Dv.5L 3067441 Dv.5L 38157.03 Dv.SL 24960.93 Dv5L 27308.22 Dv.5 24470.65 Dv.5L 26070.45 Dv.5L 2684665 Dv.5t. 29092.37 w5t NO HAY w5 NOHAYT Do NO HAT
Varianza  4.87E+0B Varianza 94 1E+08 Varianza  146E+09 Varlanza  6.23E+08 Varanza  74GE+08 Varanza  5.59E+08 Varanza BAETDS Vartanza  7.21E+08 Varanza  B.4GE+08 Varianza  NO HAY Varianza NOHAY  Vaianza  NO HAY
Minima 0 Minima 0 Minimo 0 Micima 0 Minimo 0 Minimo 0 Manimo 0 Minimo 0 Minimo 0 Minima 0 Minima 0 Minima ']
Mimimo 61686.85 Minmo B88790.5 Miximo 110410 Mésime 7136065 Migmeo TEOB0 48 Midma 6588 43 Miamo B6905.65 Miama E7467.56 Maxdmo 72005.12 Midma 0 Misimo 0 Miximo o
oy 205.712 CV. 1955501 (V. 2037903 (V. 180.366 CV. 1836677 LV, 1721504 OV, 159.3762 (V. 1464754 OV, 1432057 LV, HVALDRI LV, #VALORI CV. HVALORI
BITAL
[ 00 T T T P ]
Diciembre Marza Jurig Diciembre Marzo Junig 3 Diciembre
Media B4650.63 Media 85632 39 Media 8553319 Media B0303.22 Media 82934.17 Media B1031.39 Media BO965.39 Media 57459.15 Media 57952.16 Media 5176281 Media 49758.875 Media 20814.439
Medlana 12383.21 Mediana 13896.07 Mediana 9812.02 Mediana 966247 Mediana 9679.7 Mediana 9665565 Mediana 9836.2 Mediana  S0BB.0BS Mediana  99M.255 Mediana 10680.92 Mediana 11802035 Mediana B962.7
Dv.5t 131158 Dv.5L 130820 Dv.5t 134220.7 Dv.5L 128060.8 Dv.5L 134792 Dv.Se 1331006 Dv.5L 133892,1 DSt 1371245 Ow.5t, 136247.3 D5t 115688881 Dv.5t 10273165 Dv5L g
Varianza  1.72E+ 10 Varianza  1.71E+ 10 Varianza 1.8E+10 Varianza  1.64E+10 Varianza  1.8ZE+ 10 Varianza  L77E+10 Varlanza  1.79E+10 Varianza  1.88E+10 Varianza  1L.86E+ 10 Varianza  1.3384E+10 Vananza  1.0SSE+10 Varianza  1.03E+09
Manimo 26,59 Minimo 5784 Minima 55,61 Minimo 0 Mindma 0 Miname 0 Minkmo 0 Minimo 0 Minima 0 Minimo 0 Minimo 0 Minama ']
Miwima 3738586 Mimmo 373223 Midmo 3811145 Mixima 361770.9 Misdmo 382952.8 Misimo 379416.2 Misdma 3478535 Misdma 395592.1 Midmo 393869.7 Mixmo 335810.99 Madma 300674 Maximo 95808.29
(&' 154.9403 LV, 152.7693 V. 156.9223 (V. 1594715 (v, 162.5289 (V. 164.258 V. 2196199 LV, 238847 LV 2351893 (V. 223.498069 (V. 206.458%4 LV, 154.60009
TABLA 42



ANALISIS ESTADISTICO SN LOS PUNTOS EXTREMOS: CARTERA DE CREDITO VIGENTE Y ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

BANCOMER BANAMEX
[ 2000 2000
Marzo 5 Dhcrembre Marzc Junic Dhciembre
Meda TBEE 65 Meda B1B6.SE Meda 9356 38 Meds 11785 5| Meda 980596 Meda 9381.7 Meda B566.9 Meda
Medana 275624 Medare 271043 Medana 344856 Medana 3672 13|Medans 35787 Medana 32763 Medana 340124 Medana
Wode 0 Moda 0 Moda 0 Moda OfModa 0 Mode 0 Mods 0 Moda
Dv. 51 103325 Dv. 51 112844 Dv. 5t 124989 Dv. 51 16170)Dv. 51 143571 Dv. 51 138443 Dv. 5t 123105 Dv. 8L
War 11E+08 Var 1.3E+08 Var 1.6E+08 Var 2 BE+D8]Var ZAE+D8 Var 1.9E+08 Var 1.5E+08 Var
Curtosis 034627 Curlosis 1.83948 Curtosis 15175 Curtosis 1 18146]Curtosis 2 80145 Curtosis 334011 Curtosis  4.8073 Cartosis
C Asim. 124145 C Asim 153793 C Asm 14263 C Asm  146014|C Asm 181902 C Asm 196292 C Asim. 211736 C Asim.
Mirsmo: 0 Minimo 0 Minimo 0 Mirmo OfMinimo 0 Minmo 0 Minmo 0 Minmo
Méaomo 302561 Maxmo 365777 Miomo 405831 Maomc 45216 1 Manmo 473536 Maxmo 461659 Maumo 437582 Mddmo
| Sumna 110133 Sume 114618 Sume 130589 Suma 165039 Suma 137283 Suma 131344 Suma 119937 Suma
CV 131,346 CV. 137834 CV. 133.587 CV 137 168|CV. 146,412 CV 148633 CV. 143699 CV.
2001 2001 ==
Marzc T Warzo Junie b Dcembre
Meds 122938 Meda 114168 Meda 128679 Meda 13669 5| Meda 843326 Meda B229.43 Meda 9925.43 Meda 130431
Medana 374151 Medan: 34993 Medana 335036 Medana 3243 83QMedana 332545 Medana 366051 Medana 378275 Medana 331301
(Moda 0 Moda 0 Moda 0 Moda Moda 0 Moda NO HAY Mode 0 Moda [
Dv. St 173402 Dv. 51 158887 Dv. 5t 19845.5 Dv. 51 22373.310v. 1 120472 Dv. 51 116851 Dv. St 151511 Dv. 81 229105
Var 3E+08 Var 25E+08 Var 39E+DE Var SE+0B]Var 1.5E+08 Var 14E+08 Var 23E+08 Var 5 2E+08|
Curtosis 156096 Curtoss  1.3054 Curtosis 353681 Curtosis  255485{Curlosis 351109 Curtosis 412671 Curlosis 274764 Curtosis 4 46658
C Asm 158965 C Asim 153406 C Asm 198188 C Amm  1013590C Asm 198337 C Asim 202425 C Asm 193295 C Asim 226423
Minmo 0 Minmo 0 Minmo 0 Minmo OfMirsmo 0 Minmo 0 Minimo 0 Minimo of
Miame 516898 Maomo 451977 Maomo 662004 Mdumo 64457 TiMadmo 415481 Maomo 406749 Manmo 46391 Madmo 761269
Suma 172113 Suma 159835 Sume 180151 Suma 191373] Suma 118066 Suma 115212 Suma 138956 Suma 182603
CV 141045 CV 138984 CV 154,225 CV 163 ET2ICV. 142854 CV 141892 CV 152648 CV 1756534
7002 == 2002
Marze Junic 5 Maro Junic Septembre Dcwrmibre:
(Medz 130778 Meda 141026 Meda 14057 1 Meda 13785 2| Meda 13416 7| Media 12703 5] Meda 12334 S| Meda 18654 9
(Medana 215458 Medan: 298213 Medana 291678 Medana 3033 58717 527 5548 37 |Medana 5584,
Moda 0 Moda 0 Moda 0 Moda OfModa OModa OfMode O Moda
v, 5t 212409 Dv. 51 232397 Dv. 51 226466 Dv. 51 23174 5]Dv. 51 21422 7|Dv. 51 2114.T|0v. 51 19761.8]Dv. 51 30377
Var 4 SE+08 Var 54E+0E Var 51E+08 Var 5 4E+DE [ Var 4. GE+08 | Var 4, 3 9.2E+08
(Curtosis 3.03917 Curtosis 279142 Curtoss 355301 Curtosis  299426{Curtosis  7.38381|Cuntoses 5.87237|Curtosis  743851|Curosis 215042
C Assm 196777 C Asm 196168 C. Asm 203778 C Asm 200161|C Asm  2534831C Asm 242628|C Asim 2 60586]C Asm. 183683
(Miramc: 0 Minmo 0 Minme 0 Minmc OfMinimo [+
Mawmo 673176 Miomo 699323 Mawmc T44262 Mawmo 71276 7|Mawmo  TH3B6 T{Mawmo  TATED TAZIT. BE452 1
Suma 1823089 Suma 197437 Suma 197360 Suma 192993 | Suma 187833 | Suma 7 17 261168
CV 162.418 CV. 16473 CV. 160,647 CV. 168, }i?IC.V 158 672{CV |65.369JIC.\|’ Ig.?l CV. 162.839
SANTANDER MEXICANO e 2 BITAL
[ 0 T
l Marzc Jurio Sepbembre Drcembre | Marzo Jurme Sepbembre Dicrembre
Meda 143855 Mede 187172 Meds 262203 Meda 3127 35| Mean 4990 36 Meds 526401 Meda 5041.83 Meda 4728 54
Medana 23083 Meden: 191455 Medane 224 345 Medena 298 625|Medana 67471 Medana 66995 Medana 679075 Medana  656.56
Moz 0 Mods 0 Moda 0 Moda OfModa 0 Moda 0 Modz 0 Moda 0
Dv. St 70882 Dv. Bt 388174 Dv. 51 573612 Dv. 5t 675 B5Dv. 51 926667 Dv. 5t 102212 Dv. 5t 5218 Dv. 81 11283.3]
ar T33ITT00 Var 156407 Var JIEHT Var 4 TE+OT fVar BBEDT Var 1E+08 Var B8.5E+0T Var 1.3E+08|
Curoms 310239 Curose 403707 Cuross 380978 Curosis  282272|Curosis 358713 Curosis 561148 Curlomis 328024 Curlosis 12,651
C Asm 208077 C Asm 226085 C. Asim 226618 C Asm 227443]C Asm 215712 C Amm 244373 C. Asm. 211503 C Asm.  3.45888|
Minime 0 Minimo 0 Mirsma 0 Minime: O Minimo 0 Minime: 0 Mirime: 0 Minme 0
Maumo  BOGE.BS Maxamo 121411 Mikmo 170803 Maxmo 20381, 287439 Méomo 348534 Midmo 274777 Miumo 431574
| Surmia 201402 Suma 262041 Sume JET08 4 Sums 43923 5] Suma 69991 Sums 736961 Suma 705856 Suma 661995
CV. 188.297 CV. 207388 CV. 218766 CV 219.1581CV 185357 CV. 194.171 CV. 182831 CV. 238.622]
— 2001 2001 =
Marzo Junio Septembre Dcuembre Marzo Junic Seplembne Dwcrembre
Mede 223215 Meda  3230.27 Meda 336963 Mede A01E BS | Meda 4029 82 Mede 445539 Meda 475072 Mede 5744 49|
Medanz 30402 Medan: 282635 Medana 21893 Medena 322105|Medana 57041 Medana 648629 Medana 75768 Medana 669945
Mods 0 Moda 0 Moda 0 Mods OfModa 0 Modz 0 Moaa 0 Moda 0|
v, 5t 458373 Dv. 5t 723275 Dv. 51 773545 Dv. 51 5287 3900w St 824112 Dv. 51 108242 Dv. 51 120489 Dv. 5t 133687
Var 22E+07 Vear 526407 Var BE+0T7 Var BBEOT|Var 6.8E+0T Var 1.2E408 Var 1.56+08 Ver 1.8E+08
[Curtosis 255563 Curtosis 4 16287 Cunosis 41329 Curlosis 4 04019)Curtosis 101833 Curosis 129009 Curlosss 13,142 Curiosis 108537
C. Asim 222032 C Asm 232342 C Asm 232297 C Asm 2 21B7T|C Asm 30967 C Asm 354248 C Asim 358525 C Asim. 222538
Minime: 0 Minime 0 Minme 0 Mirsme D Minirme 0 Mirime 0 Minimao 0 Minime 0|
Miome 13313 Maxmo 222024 Mawmo 235024 Madmo 27892 1|Méxmo 309529 Midmo 414611 Maxamo 460964 Maximo 499486
Suma 312501 Sums 452237 Sume 474548 Sume 562638 Suma 56417.5 Suma 623754 Sume 665101 Suma B0422.8)
CV 208831 CV F23906 CV. 228208 CV 231.096JC V. 204503 CV 2429!6_C\r 253644 CV. 232722
2002 2002
Marzc Junic Septembre Drcmbre Warzc Junc Septemb Drcwmbre
Meda 342835 Meds 442561 Mede 414801 Meda 312105 Mede 531472 Meds 5377 47 Meda 7554 41 Mede 483061
Medana 178285 Medsn: 185255 Medana 184 925 Medanz 324 105|Mediana 40554 Medane 41328 Medana 416165 Medana 540 835
Moda 0 Mods 0 Moda 0 Mods OfModa 0 Moda 0 Moda 0 Moda 0|
Ov. St 812028 Dv. S5t 106424 Dv. ST 9743.36 Dv. &1 7315.59{0v. 81 128793 Dv. St 14027.2 Dv. St 221425 Dv. 81 896261
Var 6.6E+07 Var 11E+08 Var 9SEH0T Var SAE+0T|Var 1.7E+08 Var 2E+08 Var 4 9E+08 Var BE+OT
Curtosis 54206 Curosis 52264 Curosis 390586 Curtosis  B.33088)Curosis 122191 Curloms 132053 Curosis 137151 Curlosis  7.74074
C. Asim. 24974 C Asm 247412 C Asm. 23032 C Asm.  261515|C Asim 343082 C Asm 350642 C Asim 368887 C Asim 267476
Minime: 0 Mirnimo 0 Minimc 0 Minime OfMirimc 0 Minmo 0 Minime: 0 Minimo 0|
Maximo 265771 Maxmo 344448 Maxmo 286096 Méxmo 24786 5|Midxdmo  4BBBE2 Maximo 53553 Maximo  B41T1.9 Maxmo 326717
Suma 47997 4 Suma 619585 Suma 580722 Suma 43654 8] Suma 744061 Suma 75284 6 Suma 105762 Suma 676288
C.V 236854 CV 240474 TV 234852 CV. 23195 CV 2423&3 CcV 2&61 cV 293107 CV. lasmi

TABLA
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SERFIN _ BANORTE _
2000 2000 1
Marzo June 5 Driembre Marzo U Drciembre
Meds 237420 Meda 20878 Meda 348365 Meda  337151[Meda  3270.65 Meda ZT;QMI
Medana 80906 Medana TT6.715 Medana 811.955 Medana 642025|Medana 58655 Medana 61829 Medana 30875 Medana 60322
Moca © Moda 0 Moda 0 Mods ofmoas 0 Moda 0 Mode 0 Moda o
v, St 422058 Dv. 5t 350863 Dv. St 664108 Dv. 51 6562 B5Q0v. St T048.28 Dv. St 5364 58 Dv. 5t 701099 Dv, St 283525
var 1.BE+07 Var 1.2E407 Var 4 4E+07 Var 4 36407 |Ver SE+07 Var 29E+07 Var HDEHOT Var 8038627
Curtosis  B.S6721 Curtosis  7.44588 Curtosis  3.5622 Curosis  3.66762|Curtosis 967768 Curtosis  7.20079 Curlosis 927627 Curtosis  1.40066)
C.Asm 28639 C Asm 258864 C Asm 219423 C Asm  221748|C Asm 303954 C Asim 266245 C. Asim 297053 C.Asm 161233
Mirma 0 Minme 0 Mirsmo 0 Minima o minma 0 Minimo 0 Minimo 0 Minimo of
Miximo 158441 Mawmo 120161 Méwmo 199367 Méwmo  198493|Mawme 260602 Masmo 190881 Miximo 257562 Madmo  8307.01
Sume 332401 Suma 202292 Sume 489111 Suma  472011|Sume 457891 Suma 37791 Sume 456117 Suma 271458
cv 177.762 CV. 168,084 CV 190.09 CV 154 B56)C v 215501 CV 198.736 CV. 215195 CV 146.224)
2001 2001
Marzo Junio 5 Diciembve Marzo Jun Septembre Dwcrembre
[Weda 2982 Meds 37341 Meos 404532 WMeon 4547 24[Meds  1963E Meda 187306 WMeda 166576 Meds 185157
Medana 48144 Medans 35354 Medana 339,905 Medans 1155.01|Medana 722 405 Medana 634565 Medana 7061 Medens  B01.32
WMo 0 Moda 0 Moda 0 Moda 0fmoda 0 Moda 0 Mode 0 Moge o
Dv.81  ST7407 Dv.§1 792299 Dv. S 672261 Dv.S1  102905|Dv &t 295012 Dv.S1 267789 Dv. 81 236041 Dv.51  2556.76)
var 336407 Var 63E+07 Var TBEHOT Var 1.1E+08 |var 8703214 Var 771075 Var 5571534 Var 6537013
Curiosis 426014 Curtosis 502953 Curiosis 37387 Curtosis  539081[Curiosis 280176 Curtosis  1.77521 Cunlosis 297916 Curtosis  1.60882|
C Asim 279616 C Asm 241711 C Asim 22605 C Asm  247274|C Asm 183260 C Asim 163034 C Asim 175732 C Asim 155150
Minimo 0 Minmo 0 Minmeo 0 Minmo 0fMinimo 0 Minimo 0 Minimo 0 Minme 0
Migmo 184177 Miwmo 259561 Mimmo 255736 Midmo  342066(Maumo  D667.18 Mdwmo 830334 Maxmo  BO231 Mawmo 813213
Suma 410175 Sume 522774 Sume 566905 Sume  692614|Sume 274932 Suma 262365 Suma 235036 Suma 25022
(% 197 11 CV 212178 CV 215408 CV. 208.008{C V. 150.225 CV. 1428 CV 140062 CV. 138 086]
002 £
Marzo Jun Sepbembre Dicrermbre Mazc Jume Diciembre
Medn 440203 Meds 527695 Mede 407421 Meds 3357 10|Meds 270771 Meda 264113 Meda 308005 Meda  3586.41]
Medana 585345 Medane  427.81 Medana 45326 Medana  33800|Medana 731435 Medana 750835 Medana 71308 Medana 87102
Mods 0 Moda 0 Mods 0 Moda ofMode 0 Moda 0 Moda 0 Mode 0
Dv.St 882366 Dv 51 118745 Dv.§1 875107 Dv.5t  6687.45|Dv.§1 446660 Dv.St 478845 Dv.St 534607 Dv.SU 642322
ver 78E+0T Var 14E+08 Var 7.7E+407 Var 4 5E+07|Var 2E407 Var 23E+07 Var 29E+07 Var 426407
Curtosis 358807 Curlosis 442642 Curtosis 37798 Curtosis  391983|Curtosis 55948 Curtosis 552222 Curiosis 583111 Curtosss  6.28842
C.Asim 222607 C Asm 236013 C Asm 226397 C. Asm 222874C Asm 229629 C Asim 230352 C. Asim 237471 C.Asm 247922
Minma 0 Minimo 0 Mirsmo 0 Minme o Mirsme 0 Minmo 0 Minimo 0 Minime 0|
Mixdme 252774 Maxmo 369955 Magmo 250313 Maumo 20047 S{Mawme 158331 Mammc 168605 Mammo 1885585 Maomo 229437
Suma E1628.4 Suma 739053 Suma 57039 Suma 475607 Suma 370079 Suma 397758 Suma 431207 Suma 50377 .8
cv 200445 CV 223805 CV 214,814 CV. 196.852)c v 164.062 CV 168,54 CV. 173571 CV. 180,169

SCOTIA BANK INVERLAT

Chcrembre Marzo
[eaz 0 Meda
| Mediana 0 Medens
Moda 0 Moda
Dv. 5t 0Dvs
Var 0 var
Curios:s 0 Curtoms
C. Asim. 0 C Asim
Minirma 0 Mirema
Maadma: 0 Miximo
Sums 0 Sume
CV 0CcvV
Mazc Junie
Mede 15944 99 Meda 243453 Meda
Medana 23921 Medars 253,88 Medana
Modda 0 Moda 0 Moda
Dv. 51 330501 Dv. 8t 407691 Dv. 51 518123 Dv. St E
ar TAE+0T Var 1.7TE40T Var 2.TEOT Var 326407
Curtosis. 468607 Curtoss 194525 Curosis 268577 Curtosls  2.83457)
C Asm. 213474 C Asm 175044 C Asm 195162 C Asim, 204504
Wirime: 0 Minimo 0 Minimo 0 Minmo
Magmo 113912 Maxme 120725 Médmo 153748 Mixdmo 162637
| Surna 272299 Suma 340835 Suma 40018.1 Suma 41416.3|
CV 169924 CV 167.544 CV. 1&_257 CV. 192 256
2002
Marze Jume Dhcrembre
|meaz 26583 Meda 230525 Meda 2286.86 Medn 2568.63]
Medana 25034 Medana 240625 Medana 23389 Medana  241.87|
Moda 0 Moda 0 Mods 0 Moda o
Dv. St 485702 Dv. 51 383495 Dv St 454977 Dv. 5t 4963.75)
Var 256407 Var 1.5E+07 Var 2 1E+0T Var 2. 5E+07|
(Curtosis 303538 Curtosis 319978 Curtosis 32558 Curlosis 327316
C.Asim 201887 C Asim 188472 C Asim. 210435 C. Asim. 213014
Mirkme: 0 Minimo 0 Miremo 0 Minimo 0
Maxime 151666 Maxmo 12611 Maxime 13600 Maamo  14146.4
Suma 377762 Suma 32274 Suma 33416 Suma 359609,
= 183706 CV 155.3__55 CV 190618 C.V. 183.245;

TABLA 43



Para completar el andlisis de la Hoja de Balance se realizé en segunda instancia un
andlisis de medias para cada rubro (activos, pasivos, capital contable y cuentas de
orden) el cual consiste en comparar de manera descriptiva las medias trimestrales con
la media trianual de cada institucion,

En este punto cabe mencionar que también se aplicd la prueba no paramétrica de
Friedman® por otorgar mas potencia y ser mas concluyente.

Al llevar a cabo el analisis de medias resultaron los siguientes datos:

MEDIAS TRIMESTRALES DE MAR-00 A DIC-02

BEVA SANTANDER 5B
PERIODO BANCOMER BANAMEX SERFIN BITAL MEXICANO BANORTE TRVERLAT
Mar-00 TBe6 62 5805 9 T 4995 % W% 37068 0.00
Jn00 B18E 9 938170 2087 80 526401 187172 593 0.00
Sep-00 9356 38 BS66.90 5365 504182 »220 325798 0w
Diec-00 11788 48 BETG 5 [/H AT6.54 nnE 1938 87 2100 80
Marn 129381 LIkl d HE Lrek Frera iy 1963 80 194495
andt 141677 e N 55 02 18739 43453
Sep-01 12867 8% 9925 43 L7 % a0 n 380 63 168526 286
D01 13665.5¢ 13043.06 oo STA4 48 401885 185157 w5
lﬁ_\-&_ 10TT.TE 13416 66 oz 54T M i 98
an02 10261 1271008 27895 s34 2561 841 13 M52
Sep-02 14097 13 rae ko «in 75441 480 3060.05 1366 86
- D2 1378520 18654 £ 339719 53061 e 3560 41 266863
TABLA 44
BEYA BANCOMER BAAME X SERFN aTa l
Meda TS BT | dechs 11067 S0857 | Mdecka WTHIONT | Mecks S22
Errer ipxc S40.0406701 | Evver Bpacc BE7 400507 | Emor tipece TSI | Emorlpce 6T
Meduna 12500 85036 | Meduna L0 | Meduna IB1IET | Mhechana S0 Se286T
ldcatn A ez A ods _-a L) -
[+ JTADST4E | Devwscon estinds B3 04108 | Dewcion estinde mans

Vanarzs de is musstrs S05M13 084 | Varanes de I mursta BHPA5D | Varierza de ln mussts BORES.0261 | Variarza de bn musstr Teexe 200

Curtosis 50283134 | Curtosis 217808411 | Curtonis 0335958055 | Curtosls 5 MO90535.
Cofcanie de mumalria  -0SM4S29TT | Coelciente de asmetria 1410827173 | Cosficiende de asmetris 0010050778 | Coshoiente de msimatria 1805755714
Fange B4 PEI43 | Range 104745843 | Range I 14TEET | Range 3534 508571
Minuma THEEBS0TIA | Minimc B2 | M 20878 | Winkmo s 81mE
M 281286 | Mdome 18854 88143 | Misimo SITBSATET | Mo 7564 4OTHET
Suma 16T | Suma 1TTE200 | Sums 4140115 | Suma 91,3643
Cuents 12 | Cuerts 12 | Cuenta 12 | Cusntn Lr]
COEF. DE VARIACION 1883 | COEF. DE VARIACKN 2170 | COEF. DE VARIACION 581 | COEF. DE VARIACKH LLEA
TABLA 4.5

5 De la cual mas adelante se mencionan sus antecedentes.
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SANTANDER MEXICANG BAWORTE SCOTIA BANK WVERLAT |
Mhedks W00 AP | Mok 2564000081 | Medka 1818714875
Ermor Bpice 261 419820 | Emor s 193 4607081 | Esvor tpico 312007
Medmna INIETI | Medans TMASNOTY | Meckana X044
Moda -~ Moda - ode o
Degviacion estindsr FIZSI0I1 | Desvncion estinde ETIEN4 | Desviscin sstindas 121 0T
Vararza de s muestra ETETATS | Vanazs de b marts HEOT AT | Vaers de ls muest 10808 257
Curtosis 05258531 | Curteses ST | Cortomes AT
Cosfenie o asimatrla 309505 | Cosfcien de anmatria DOMITIT | Confciene de ssimetrin 085072003
Raege 28TOZI | Range 19131509 | Rango an
Wi 1685000 | Mo 1885245 | Minmo ]
[ 405008571 | Misomc: 0041129 | Moo a3
Suma IT08D 065 | Sume 0788 10T | Suma 19400 57881
Cuerts 12 | Cuenta 12 | Cuents 12
COEF. DE WARIACKON 2054 | COEF. DE VARIACION 204 | COEF. DE VARIACION 882

TABLA 45

De los datos obtenidos se observa lo siguiente:

La desviacion estandar y la varianzas no son muy grandes -considerando el manejo
de cifras en millones de pesos- lo que implica su cercania a la media aritmética (ver
tabla 4.4). Por otro lado el coeficiente de asimetria también indica que hay buena
distribucion de los datos, ya que es muy cercano a cero para el grueso de los bancos,
lo que en otras palabras nos dice que no hay mucha tendencia de datos hacia la
derecha o izquierda de la media.

Y finaimente el indice de variacion es menor del 50% para los bancos de la muestra
con excepcion Scotia Bank Inverlat el cual alcanzé poco mas del 75%.

Lo anterior nos lleva a concluir que el conjunto de medias de nuestro grupo de estudio
(activos) representa una masa estadistica homogénea.

Es decir que aunque la distribucion de recursos es muy desigual para cada activo y
para cada banco, en conjunto los bancos parecen pertenecer a una misma poblacion.
Lo cual finalmente veremos con la prueba no paramétrica de Friedman.

4.2 PRUEBA NO PARAMETRICA PARA K MUESTRAS RELACIONADAS

La técnica paramétrica usual para probar si varias muestras independientes proceden
de la misma poblacién es el Andlisis de Varianza o prueba F. Las suposiciones
asociadas con el modelo estadistico en el que se basa la prueba son:

a) Las k muestras sean aleatorias

b) Que las observaciones independientes sean tomadas de poblaciones distribuidas
normalmente y con la misma varianza.

c) Ademas, que la prueba F requiere por lo menos medidas de intervalo de la variable
estudiada.



En el caso de que se encuentren inadecuadas semejantes suposiciones para los datos, o
se deseara evitar hacer las suposiciones restrictivas de la prueba F a fin de incrementar la
generalidad en los hallazgos, se usa una prueba paramétrica para K muestras
relacionadas: La prueba de Andlisis de Varianza por rangos de Friedman®.

Como los valores de la muestra bancaria difieren en cierto grado y el problema es
determinar si detras de las diferencias muestrales observadas hay diferencias entre las
poblaciones o si son meramente variaciones al azar que se esperarian entre muestras de
una poblacion, en el presente trabajo se utiliza la prueba de Friedman para probar la
significancia de las diferencias entre las muestras bancarias, es decir para probar la
hipétesis de nula de que las K muestras independientes se recogieron de una misma
poblacion (o de k poblaciones idénticas).

FUNCION DE LA PRUEBA DE FRIEDMAN

La prueba de Friedman desarrollada por el ganador de premio Nobel, el economista Milton
Friedman (1937), se disefié para probar la hipétesis nula de que las distribuciones de
probabilidad de los k tratamientos son idénticas, frente a la altemativa de que por lo menos
dos de las distribuciones difieren en ubicacion. Esta prueba se basa en una estadistica que
es un andlogo en rangos de la suma de cuadrados totales del analisis de varianza (SCT),
para el disefio aleatorizado de blogues’ sin interacciones, popularmente conocido como
bloques al azar, cuando hay varias muestras relacionadas.

POTENCIA DE LA PRUEBA

Para las k muestras la eficiencia asintética relativa de la prueba de Friedman con relacién
a la prueba paramétrica usual F depende del nimero de las k muestras, es decir. Si la
poblacion se distribuyera nomalmente su eficiencia asintdtica relativa seria de
(0.955)k/(k+1) y si la poblacién se distribuyera unifoomemente su eficiencia asintdtica
relativa seria k/ (k+1); sin embargo esta nunca sera menor a (0.884)k/(k+1).

SUPUESTOS. Los supuestos basicos que pemmiten el empleo de la estadistica de
Friedman son los siguientes:

a. Los tratamientos se asignan aleatoriamente a las unidades experimentales dentro
de los blogues y que el nimero de blogues (b) o el niimero de tratamientos (k) sea
mayor a 5.

b. Las observaciones de los diferentes bloques (renglones) sean independientes.
c. La variable de interés es continua.

d. Las observaciones de las diferentes columnas estén relacionadas por algun criterio
de asociacion o apareamiento.

¢ Analoga a la paramétnica andlisis de vananza o prueba F, llamada prueba de Friedman para Analisis de Vananza con dos
cntenos de clasificacion y como su nombre lo indica, esta basada en los rangos de los datos, algunas veces también
llamada “disefio de bloques al azar”.

" Un disefio aleatonizado de bloques que contiene b bloques y k tratamientos, consiste en b blogues de k unidades
expenmentales cada uno. Sea asignan aleatoriamente los tratarientos a las unidades en cada bloque, y cada tratamiento
aparece exactamente una sola vez en cada bloque.
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Para la prueba de Friedman los datos deben colocarse en una tabla con b renglones y k
columnas, donde los renglones representan blogques o sujetos y las columnas distintos
tratamientos o condiciones. Ver tabla 4.6.

Bloque | Tratamiento | Tratamiento Tratamiento
1 2 k
1 X114 X12 X1k
2 Xn Xzz xﬁi
i Xit X Xi
b Xp1 Xe2 Xox
TABLA 4.6

Después de colocar los datos de un disefio aleatorizado de blogues, para cada blogue
(renglén), los valores observados de las respuestas se ordenan para cada uno de los
k “tratamientos” del rango 1 (el menor valor en el bloque) al rango k (el mayor valor del
bloque); es decir la X; observacion de la tabla (i-ésimo,j-€simo tratamiento) es
sustituida por el rango que corresponde dentro del renglén. Asi R; es el rango de la
observacion correspondiente al i-€simo sujeto o bloque del j-ésimo tratamiento.

Bloque Tratamiento 1 Tratamiento 2 Tratamiento k SUMA
1 R Ri2 R k(k+1)/2
2 Rar Rz Rax k(k+1y2 |
3 Ra Rsz R K(k+1)/2
i Rn Re R k(k+1)/2
b Ry Ry Rex Bk(k+1)/2
TABLA 4.7

Si dos o0 mas observaciones en el mismo bloque estén igualadas para el mismo rango,
entonces se asignara el promedio de los rangos que se habrian asignado a estas
observaciones a cada miembro del grupo empatado. Los rangos de los datos pueden
esquematizarse en la tabla 4.7.



Se denotara por Rj la suma de los rangos de la j-ésima columna, en donde la suma de
los rangos de cualquier renglén sera k(k+1)/2 por ser la suma de los primeros k
numeros naturales.

El andlogo en los rangos SCT para un disefio aleatorizado por bloques, esta dado por
K
W =DbY (R—)?
=1

Donde: Ri=Ri/b yRi=(k+1)/2

Al analizar el andlogo de los rangos SCT, se tendria que si la hipdtesis nula es
verdadera y las distribuciones de probabilidad de las respuestas a los tratamientos no
difieren en ubicacién, se esperaria que los Ri sean aproximadamente iguales y que el
valor resultante W sea pequefio. Si la hipétesis alternativa fuera verdadera, se
esperarian diferencias entre los valores de las Ri y los valores grandes
correspondientes a W. Friedman, en lugar de W considerd el estadistica Ft
=12W/(K(K+1)) expresion que llega a convertirse en la estadistica de prueba mas
conocido.

HIPOTESIS

Se plantean con referencia a la distribucion:

Ho: Las muestras bancarias de los activos proceden de una misma poblacion.
Vs,

H1: Al menos una de las poblaciones de los activos varia en localizacion.

ESTADISTICA DE PRUEBA

La estadistica F, propuesta por Friedman, permite determinar si existen diferencias
significativas entre las sumas de los rangos de los k tratamientos, la cual se distribuye

aproximadamente como una ¥4, Y tiene la siguiente expresion:

k
Fr= 12/bk(k+1)*3R — 3bfk+1)
= Donde:
b = Numero de bloques
k = Ndmero de tratamientos
Ri = Suma de los rangos para el i-ésimo
tratamiento, en donde el rango de cada medicion se
calcula segun su tamaro relativo dentro de su propio
bloque.
REGLA DE DECISION

La significancia del valor calculado de Fr se verifica mediante tablas de la Ji—cuadrada.
Se rechaza Ho a un nivel de significancia o
Si Fr > M« donde M, es el cuantil 1-a. de una distribucién sz-r
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Prueba No paramétrica de Friedman para el rubro ACTIVOS.
Se quiere probar para cada institucion bancaria.
Ho: Las muestras bancarias de los activos proceden de una misma poblacion.

Vs.

H1: Al menos una de las poblaciones de los activos varia en localizacion.

Utilizando el paquete estadistico SPSS, se tiene como resultado lo siguiente:

ACTIVOS
BBVA BANCOMER BANAMEX SERFIN
Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 16 N 16 N 16
Chi-Square 24.141 Chi-Square 6.318 Chi-Square 6.897
df 1 df 1 df 1
Asymp. Sig. 012 Asymp. Sig. 851 Asymp. Sig. 807
2. Friedman Test a. Friedman Test 2. Friedman Test
BANORTE SANTANDER MEXICANO BITAL
Test Statistice® Test Statistics® Test Statistice®
N 16 N 16 N 16
Chi-Square 18.281 Chi-Square 5534 Chi-Square 3.747
df 1 df 11 df 1
Asymp. Sig. .075 Asymp. Sig. .903 Asymp. Sig. 977
a. Friedman Test a. Friedman Test a. Friedman Test
SCOTIA BANK INVERLAT
Test Statistics®
N 16
Chi-Square 6.625
df 1
Asymp. Sig. .829

a. Friedman Test

TABLA 48

De cada cuadro se observan tres factores (columna izquierda), cuyo resultado es el

elemento de la segunda columna.
Por ejemplo, en el caso de Bancomer, el resultado de la estadistica de prueba es Chi-

Square = 24.141, el grupo consté de N =16, los grados de libertad fueron df =11 y la
probabilidad asociada Asymp. Sig. = .012. En este analisis se observa que para BBVA

Bancomer se rechaza Ho.
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Se observa que la probabilidad asociada Asymp. Sig. es alta en la mayoria de los
casos, indicando un comportamiento relativamente homogéneo de toda la poblacion.
De no ser por BBVA Bancomer cuya probabilidad asociada es muy pequefia con
respecto al grupo, no se concluye la homogeneidad de todo el sistema bancario en el
rubro de los activos.

Esto también se observa al aplicar la prueba de Friedman a todo el grupo bancario.

Test Statistics®
N 16
Chi-Square 403.347
df 80
Asymp. Sig. .000

8. Friedman Test

TABLA 4.9

Es de notarse que Asymp. Sig. es muy pequefia, de modo gue se rechaza Ho. Esto
indica la existencia de diferencias entre las muestras por lo que, se procede a realizar
una comparacion multiple a fin de verificar con que bancos se presentan tales
diferencias.

Bancomer vs. Banamex  Bancomer vs. Serfin  Bancomer vs. Banorte

Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 16 N 16 N 16
Chi-Square 26.440 Chi-Square 119.798 Chi-Square 133.563
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. .281 Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. .000

a. Friedman Test

4. Friedman Test

a. Friedman Test

Bancomer vs. Santander  Bancomer vs. Bital Bancomer vs. S.B. Inveriat

Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 16 N 16 N 16
Chi-Square 124.390 Chi-Square 105.390 Chi-Square 132.347
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. .000

a. Friedman Test a. Friedman Test a. Friedman Test

Banamex vs. Serfin Banamex vs. Banorte Banamex vs. Santander

Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 16 N 16 N 16
Chi-Square 133.652 Chi-Square 134.964 Chi-Square 155.963
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. .000

a. Friedman Test

a. Friedman Test

TABLA 4.10
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Banamex vs. Bital Banamex vs. S.B. Inverlat  Serfin vs. Banorte

Test Statistics® Test Statistics® Test Statistice®
N 16 N 16 N 16
Chi-Square 102.774 Chi-Square 142.962 Chi-Square 20.621
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. 000 Asymp. Sig. 604
a. Friedman Test a. Friedman Test 8. Friedman Test
Serfin vs. Santander Serfin vs. Bital Serfin vs. S.B. Inverlat
Test Statistics® Test Statistice® Test Statistics®
N 16 N 16 N 16
Chi-Square 58.139 Chi-Square 14.077 Chi-Square 28.598
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. 925 Asymp. Sig. .194
2. Friedman Test 2. Friedman Test 2. Friedman Test
Banorte vs. Santander Banorte vs. Bital Banorte vs. S.B. Inverlat
Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 16 N 16 N 16
Chi-Square 34.432 Chi-Square 12.911 Chi-Square 38.669
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. .059 Asymp. Sig. 954 Asymp. Sig. 022
2. Friedman Test 2. Friedman Test a. Friedman Test
Santander vs. Bital Santander vs. Bital Bital vs. S.B. Inverlat
Test Statistics® Test Statistics” Test Statistics®
N 16 N 16 N 16
Chi-Square 18.543 Chi-Square 14,602 Chi-Square 25.527
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. 727 Asymp. Sig. .908 Asymp. Sig. 324
a. Friedman Test a. Friedman Test a. Friedman Test
TABLA 4.10

De la comparacién multiple anterior se observa que la confrontacién con los
bancos mas grandes (BBVA Bancomer y Banamex), es la que arroja las
probabilidades asociadas mas pequefias, de lo cual se infiere que son estos dos
bancos son los que hacen la diferencia en el analisis. La relacion uno a uno entre
los bancos de mediano tamario se mantiene estable.
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ANALISIS DE MEDIAS Y KRUSKAL-WALLIS PARA PASIVOS, CAPITAL
CONTABLE Y CUENTAS DE ORDEN

Finalmente, siguiendo con el mismo tipo de anélisis que en el caso de los activos, se
procedio a realizar el anélisis de medias para los pasivos, capital contable y cuentas
de orden, el cual arrojé lo siguiente:

MEDIAS TRIMESTRALES DE MAR-00 A DIC-02

PASIVOS
BaVA SANTANDER SCOTIA BANK,

BANCOMER BANAMEX, SERFIN BITAL MEXICANO BANORTE INVERLAT
Mar-00 18195 613 19416 965 1250 957 B635 851 4506 204 T3 453 0,000
Jun00 19031 228 2486 45 bS5 BT 2070 102 5572 555 6E10.303 0,000
Sep-00 20082 720 22070035 410 B0 BT62 444 6451 215 T4E7 807 0000
D00 T e 2416 965 B945 458 500 598 7069 245 7197 136 w78 aT2
Mar01 27484 198 235 18Y B1B0 278 TedS B1E 633175 T4 412 4206 B3¢
e 6658 532 falt d el B34 42 BT 204 T2 e 6688 760 4502 068
Sep01 EITHIM 0N B ETBIAN BAGG 552 7436 995 6160 736 5623975
D01 Faalolar 25011 342 5509 528 978G 852 B164 440 TR 6264 098
Mar-02 26395 480 /L 9186 550 G256 584 Ta11.962 12108 667 EXECR P4l
e 3N n: 2645 257 B2 5 34T 8580 187 12361105 535159
Sep2 J/ITEW 11450 980 B3 0% 1701 800 8630 48 12866567 szl
Dic-02 8623 370 795 55 T4TT B53 11563 728 7703 305 14246 038 5087 885

TABLA 4.11
CAPITAL CONTABLE
BBVA SANTANDER SCOTIA BANK

BANCOMER BANAMEX SERFIN BTAL MEXICANO 'BANORTE INVERLAT
Mar-00 3193 005 5193 B89 1008772 936 151 B3 TE1. 204 0.000
00 3238 647 4685 189 1029 197 47 4TS Ba 415 a8 157 0.000
Sap-00 3466 001 5228 580 1096 568 1012 445 891210 BB TT1 0.00
Dic-00 3768 521 5685778 177,707 1056 512 542 262 Td1 596 418 141
Mar-01 4643 791 5557 196 B54.143 980 451 B8 773 T8 101 453 B6E
Junt 4771 048 5801 180 1005 654 978 55¢ 10135 T80 287 460 412
Sep01 4774 961 5805551 1082 571 996,021 051505 T43 863 488 197
Dec-01 4531 99 5633.052 1240 965 1031343 1034 031 B4 526 353
M2 5112040 6919 470 1379 057 525 276 1071 670 891908 52203
Jun2 5458 588 BB9E 128 RLEANE o 532 36 1143133 97917 550 430
Sep-02 5717 416 T0S0 99 1665 155 089 100 e Tn W6537 648 151
Die-2 5007 265 1026 770 1400 190 1189 912 1270020 1087 307 678531

TABLA 4.12
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CUENTAS DE ORDEN

L SAHTRHDER SCOTHA BANK

BANCOMER BARAMEN SERFM BTAL WEXICAHD BAMORTE WVERLAT
Mear-00 034 TG B 22806 578 (L] 30500 844 15630 06 oo
00 Lk 108144 S50 0 0 [k 300 T 1507 0.000
Sep-00 WTI0 45 B207 873 BTSE I WX 188 70 80 T W 0000
D00 29 476 B 581 10058 00 w00 218 20300 545 070,300 10723 178
Mar-01 ;w3 B4T00 638 25 1 BB 08 I3 406 05T 040 15688 218
01 e L 2. ] [ 34 851 2509 3 W
Sep-01 s o LAt R W ms OB I 41708 404 W I 1N
[ AT Ol 177767 e s 5745 a8 48006 078 TEN08 1T AL Fal
Mar-02 SO 13 Ll d STRAT M3 83 2 A2756 06 el
Juni2 T IX I L crd aremo 9688 671 A0 53 VST 0
Sep-02 TX0TE 14588T 171 LT W 1154 10 ;A LS o s
Die-a2 TN 04 1474113 14871084 20014 08 S2T1 208 34072 883 20315000

TABLA4.13

RESULTADOS DEL ANALISIS DE MEDIAS PARA PASIVO, CAPITAL CONTABLE Y
CUENTAS DE ORDEN
PASIVOS

SANTANDER
VA BAWCOMER B sERF A uECAD | BWORTE SCOTIA BAWK BWVERLAT
L] o008 047 TG V68 W 576 nnaar W08 e
e 1S e mung -0 4G eI I 20 TIh 26 TR EHI
DsT. e 308 Fr R L 13 1249 3463 1158 9708 2906 57 4T 38
Ve BTIE130 Be SNWTL W BORTRA 4TTH 1565005 W0 1MSH BT Ly IR BL
Curtosia 0% | s 27 anm 0 T 0581
C. DE hoim. -1 708 I 1579 o 1967 o8 09088 A097C
Mlirimg 18195 6137 r 1418 Do TSN THAS DAk 06 2% TS T 0,000
b mans Fo o ¥ o 11250 966 11701 8000 BET] S 146048 038 82040877
C.VR 157573 Lhe 3 wsmw 13508 LF ] a6 BLIMT
TABLA 4.14
CAPITAL CONTABLE
SANTANOER
BERA BANCOMER DAY ™ T MECWD BWORTE SCOTIA B NVERLAT
hach 4500 5180 e THE 12010027 T T PO M5 LR ] ol a0
Mk ATTI R | STA3 AT 1373373 T [ 3 ™. 474 057
DT a1 e T b1 128402 195.87 12800 250 sa08
Ve 2T T0E 807447 4008 45677 0% sTTesez 20848 4 14107 1781 7720 808
Curbois. 11974 15084 0351 o 0853 04075 <asno
C. DE Asim. D207 oex 05% 1 (1 =) Es 09813
itriveo 31930087 4985 1803 54 1427 B L ks d s 00000
e B007 2647 000 9987 885 1553 11889120 1770 0200 1087 3020 L =it
CWR 20 988 REL -0 e T 158808 15 0083 832011
TABLA 4.16



CUENTAS DE ORDEN

- SANTANDER
BEVA BAWCOMER BANAME Y SERFN aTa MEXICANG BAWORTE SCOTIA BANK IWVERLAT

hecia 4500 5180 5085 7218 12010027 7 87 0 [TRT: 3082603
Medna ATT34583 ST414780 11373373 5,770 6T T8 0750 4743057

im. Lk Lk mEe T2 807 151,77 1B 250 4408
Nariarza 0TS TENE BO7442 4008 550772096 51786002 4000 4% 10T 1781 27208080
Curtosss RELT) 15084 0351 “un RIS Q8075 -as0m0
€. DE Asim. 287 0w 0575 1790 0 nEs R k]
Miramo 3150 0087 LBl BT Lt ) L Rr] Lt b 0.0000
kdace 8007 2047 7000 58T 185 1563 188N 12700200 1087 320 LB
CWAR 209060 130207 T 7.3 158838 150883 8201

TABLA 4.16

Es de notarse que no hay grandes diferencias en el comportamiento de banco a
banco y en el comportamiento por sector: pasivos, capital contable y cuentas de
orden. Se tiene un coeficiente de asimetria cercano a cero, una desviacion estandar
cercana a la media y de hecho, los coeficientes de variacion se presentan muy
apropiados para todos los casos, es decir menos del 50%.

Caso especial el de Scotia Bank Inverlat, que aungque presenta coeficientes de
variacién por arriba de 60% y menores del 70%, en realidad sélo refleja parte de su
situacion, ya que en los tres primeros trimestres tuvo una operacion nula®, de este
modo se puede concluir que a excepcién de esos trimestres en el Scotia Bank Inverlat
se tendria en general una muestra bancaria homogénea en cuanto a la distribucién de
activos y pasivos de manera global. Y como estos bancos son los mas representativos
en cuanto & capital, tamano y peso dentro del Sistema Financiero Mexicano, entonces
se concluye que en general la banca en México se comporta de manera homogénea,
no en cuanto al tamafio de sus activos y pasivos, sino mas bien en cuanto a la
distribuciéon de los mismos, o dicho de otro modo, existe muy poca variabilidad en la
distribucién.

Para terminar de comprobar lo anterior se lleva a cabo la prueba de Friedman, la cual
como se menciond anteriormente servird para determinar si pasivos, cuentas de orden
y capital contable pertenecen a una misma poblacién.

Prueba No paramétrica de Friedman para el rubro PASIVOS.
Para el caso de los pasivos se quiere probar para cada institucion bancaria que:
Ho: Las muestras bancarias de los pasivos proceden de una misma poblacién.
Vs.

H1: Al menos una de las poblaciones de los pasivos varia en localizacion.

# Durante este periodo el banco Inverlat se encontraba en proceso de fusion con el Scotia Bank.
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PASIVOS

SCOTIA BANK INVERLAT BITAL SANTANDER MEXICANO
Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 13 N 13 N 13
Chi-Square 17.648 Chi-Square 10.807 Chi-Square 22,948
df 1 df 11 df 11
Asymp. Sig. .090 Asymp. Sig. 460 Asymp. Sig. 018
a. Friedman Test 2. Friedman Test 2. Friedman Test
BANORTE SERFIN BANAMEX
Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 13 N 13 N 13
Chi-Square 25.996 Chi-Square 12.070 Chi-Square 5.331
df 11 df 11 df 1
Asymp. Sig. .006 Asymp. Sig. 358 Asymp. Sig. 914
a. Friedman Test a. Friedman Test a. Friedman Test
BBVA BANCOMER
Test Statistics®
N 16
Chi-Square 24141
df 11
Asymp. Sig. 012

3. Friedman Test

TABLA 4.17
De la misma manera que en el caso de los activos se observa que la probabilidad
asociada Asymp. Sig. es alta en la mayoria de los casos, indicando un
comportamiento relativamente homogéneo de toda la poblacion. De no ser por BBVA
Bancomer y Santander Mexicano cuya probabilidad asociada es muy pequefa con
respecto al grupo, no se concluye la homogeneidad de todo el sistema bancario en el
rubro de los pasivos.

Esto también se observa al aplicar la prueba de Friedman a todo el grupo bancario.

Test Statistics 2
N 13
Chi-Square 233318
df 80
Asymp. Sig. 000

8. Friedman Test

TABLA 4.18
Es de notarse que Asymp. Sig. es muy pequefia de modo que se rechaza Ho.
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Lo anterior indica la existencia de diferencias entre las muestras por lo que se
procede a realizar una comparacién multiple para verificar con que bancos se

presentan estas.
Bancomer vs. Banamex  Bancomer vs. Serfin  Bancomer vs. Banorte
Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 13 N 13 N 13
Chi-Square 16.841 Chi-Square 73.664 Chi-Square 83.456
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. 817 Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. .000

a. Friedman Test a. Friedman Test a. Friedman Test

Bancomer vs. Santander  Bancomer vs. Bital Bancomer vs. S.B. Inverlat

Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 13 N 13 N 13
Chi-Square 33.621 Chi-Square 113.171 Chi-Square 96.616
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. 071 Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. .000

4. Friedman Test

Banamex vs. Serfin

a. Friedman Test

Banamex vs. Banorte

a. Friedman Test

Banamex vs. Santander

Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 13 N 13 N 13
Chi-Square 72.339 Chi-Square 77.750 Chi-Square 33.110
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. 000 Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. .079
a. Friedman Test 3. Friedman Test a. Friedman Test
Banamex vs. Bital Banamex vs. S.B. Inverlat
Test Statistics® Test Statistics®
N 13 N 13
Chi-Sgquare 114.020 Chi-Square 79.550
df 23 df 23
Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. .000
a. Friedman Test 2. Friedman Test
Serfin vs. Banorte Serfin vs. Santander Serfin vs. Bital
Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 13 N 13 N 13
Chi-Square 35.274 Chi-Square 36.101 Chi-Square 12.892
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. .049 Asymp. Sig. 040 Asymp. Sig. .954

2. Friedman Test a. Friedman Test a. Friedman Test

TABLA 4.19



Serfin vs. S.B. Inverlat

Test Statistics®
N 13
Chi-Square 29.672
df 23
Asymp. Sig. .159
a. Friedman Test
Banorte vs. Santander Banorte vs. Bital Banorte vs. S.B. Inveriat
Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 13 N 13 N 13
Chi-Square 56.321 Chi-Square 21.883 Chi-Square 32.408
df 23 df 23 df _ 23
Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. 527 Asymp. Sig. 092
a. Friedman Test a. Friedman Test a. Friedman Test
Santander vs. Bital Santander vs. Bital Bital vs. S.B. Inveriat
Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 13 N 13 N 13
Chi-Square 37.702 Chi-Square 55.650 Chi-Square 20.433
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. 027 Asymp. Sig. 000 Asymp. Sig. 616
a. Friedman Test a. Friedman Test 8. Friedman Test
TABLA 4.19

Prueba No paramétrica de Friedman para el rubro CAPITAL CONTABLE
Para el caso de los pasivos se quiere probar cada institucién bancaria que:
Ho: Las muestras bancarias de los pasivos proceden de una misma poblacion.

Vs.
H1: Al menos una de las poblaciones de los pasivos varia en localizacion.

CAPITAL CONTABLE
BANCOMER BANAMEX SERFIN

Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics”
N 13 N 13 N 13
Chi-Square 6.860 Chi-Square 6.308 Chi-Square 5.356
df 11 df 11 df 11
Asymp. Sig. 810 Asymp. Sig. 852 Asymp. Sig. 913

2. Friedman Test 2. Friedman Test a. Friedman Test

TABLA 4,20
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BANORTE SANTANDER MEXICANO BITAL

Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 13 N 13 N 13
Chi-Square 9.304 Chi-Square 12.446 Chi-Square 4659
df 11 df 11 df 11
Asymp. Sig. 594 Asymp. Sig. 331 Asymp. Sig. .947
a. Friedman Test a. Friedman Test 2. Friedman Test
SCOTIA BANK
Test Statistics®
N 13
Chi-Square 16.090
df 11
Asymp. Sig. .138

2. Friedman Test

TABLA 420

A diferencia de los activos y los pasivos, en el caso del capital contable se observa
que la probabilidad asociada es lo suficientemente alta en todos los casos como para
concluir la homogeneidad de toda la poblacién en este rubro.

Esto también se observa al aplicar la prueba de Friedman a todo el grupo bancario.

Test Statistics®
N 13
Chi-Square 69.239
df 80
Asymp. Sig. .799

a. Friedman Test

TABLA 4.21
De tal manera que se acepta Ho.

Aunque el GAP de liquidez no considera las cuentas de orden en el anélisis
de liquidez, también se aplica la prueba de Friedman por ser estas una parte
alternativa de la hoja de balance.

Prueba No paramétrica de Friedman para el rubro CUENTAS DE ORDEN
Para el caso de los pasivos se quiere probar cada institucion bancaria que

Ho: Las muestras bancarias de los pasivos proceden de una misma poblacion.

Vs.
H1: Al menos una de las poblaciones de los pasivos varia en localizacion.
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CUENTAS DE ORDEN

BANAMEX SERFIN BANCOMER
Test Statistics” Test Statistics® Test Statistics®
N 8 N 8 N 8
Chi-Square 5.938 Chi-Square 22.706 Chi-Square 14.589
df G | df 11 df 11
Asymp. Sig. .B78 Asymp. Sig. 019 Asymp. Sig. 202
2. Friedman Test 2. Friedman Test 2. Friedman Test
SANTANDER MEXICANO BITAL BANORTE
Test Statisticé Test Statistics® Test Statistice®
N 8 N 8 N 8
Chi-Square 23.801 Chi-Square 23.383 Chi-Square 19.995
df 1 df 1 df 11
Asymp. Sig. .014 Asymp. Sig. 016 Asymp. Sig. .045
a. Friedman Test a. Friedman Test a. Friedman Test
SCOTIA BANK
Test Statistics®
N 8
Chi-Square 26.627
df 11
Asymp. Sig. .005

2. Friedman Test
TABLA 4.22
Es de notarse que en la mayoria de los casos la probabilidad asociada a cada muestra

es pequena. Al aplicar la prueba de Friedman a todo el grupo bancario, se observo lo
siguiente:

Test Statistics®
N 13
Chi-Square 233.318
df 80
Asymp. Sig. .000

2. Friedman Test

TABLA 4.23

Es de notarse que Asymp. Sig. es muy pequefia de modo que se rechaza Ho. En este
caso es de esperase que haya diferencias entre todas las muestras bancarias y no
sélo en los bancos que ejercen mas peso tales como Banamex y BBVA Bancomer
debido a las probabilidades asociadas, tal y como se observa a continuacion:
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Bancomer vs. Banamex

Bancomer vs. Serfin

Bancomer vs. Banorte

Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 8 N 8 N B
Chi-Square 18.065 Chi-Square 75.233 Chi-Square 40.504
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. 754 Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. .013

2. Friedman Test

Bancomer vs. Santander

a. Friedman Test

Bancomer vs. Bital

a. Friedman Test

Bancomer vs. S.B. Inverlat

Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 8 N 8 N 8
Chi-Square 57.196 Chi-Square 28.074 Chi-Square 77.421
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. 000 Asymp. Sig. 213 Asymp. Sig. .000
8. Friedman Test 8. Friedman Test 2. Friedman Test
Banamex vs. Serfin Banamex vs. Banorte Banamex vs. Santander
Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 8 N 8 N 8
Chi-Square 60.280 Chi-Square 43.367 Chi-Square 26.649
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. 000 Asymp. Sig. 006 Asymp. Sig. 271
3. Friedman Test a. Friedman Test 2. Friedman Test
Banamex vs. Bital Banamex vs. S.B. Inverlat  Serfin vs. Banorte
Test Statistics’ Test Statistics® Test Statistics®
N 8 N 8 N 8
Chi-Square 61.953 Chi-Square 47.420 Chi-Square 43.367
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. 002 Asymp. Sig. 006
a. Friedman Test 8. Friedman Test a. Friedman Test
Serfin vs. Santander Serfin vs. Bital Serfin vs. S.B. Inverlat
Test Statistics’ Test Statistics® Test Statistics®
N 8 N 8 N 8
Chi-Square 26,649 Chi-Square 61.953 Chi-Square 47.420
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. 271 Asymp. Sig. 000 Asymp. Sig. .002

a. Friedman Test

2. Friedman Test

TABLA 4.24
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Banorte vs. Santander Banorte vs. Bital Banorte vs. S.B. Inverlat

Test Statistics® Test Statistics’ Test Statistics®
N 8 N 8 N 8
Chi-Square 18.910 Chi-Square 61.221 Chi-Square 44109
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. 706 Asymp. Sig. .000 Asymp. Sig. 005
a. Friedman Test a. Friedman Test a. Friedman Test
Santander vs. Bital Santander vs. Bital Bital vs. S.B. Inverlat
Test Statistics® Test Statistics® Test Statistics®
N 8 N 8 N 8
Chi-Square 51.339 Chi-Square 48.884 Chi-Square 83.011
df 23 df 23 df 23
Asymp. Sig. 001 Asymp. Sig. .001 Asymp. Sig. .000
2. Friedman Test 2. Friedman Test 2. Friedman Test
TABLA 4.24

De acuerdo con Friedman, al comparar los resultados de las probabilidades asociadas
para las diversas parejas de bancos, se observa que los niveles de significancia
asociada son pequenos para la mayoria.

Del andlisis estadistico anterior se puede concluir lo siguiente:

Las cuentas de orden por no ser una parte fundamental de la hoja de balance
tradicional no afectan la elaboracion del analisis GAP, en virtud de que este se
desarrolla con respecto al monto de los activos y pasivos de una institucion. Sin
embargo es de notarse que éste rubro no tiene una estructura de uniformidad en la
banca mexicana.

Con respecto a los rubros Activos, Pasivos y Capital Contable que son la parte
esencial de una hoja de balance, se concluye que existe cierta homogeneidad racional
como lo indicd por un lado el anélisis descriptivo y por otro lo desmintié en parte el
analisis no paramétrico. Esta homogeneidad racional se refiere a que existe
homogeneidad en cuanto al capital contable, y parcialmente en los activos y pasivos.
Se dice que parcialmente porque el peso ejercido por bancos tan grandes como
Banamex y BBVA Bancomer en el Sistema Financiero Mexicano impide ver todo el
conjunto como una poblacién, aunque de no considerar tales bancos habria cierta
estructura de homogeneidad. Esto en parte se puede explicar por el gigantismo de
tales instituciones que no se compara con el tamafio mediano de los demas bancos.
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4.3 APLICANDO EL GAP DE LIQUIDEZ

Dado que ya se comprobé que la muestra bancaria se comporta como una poblacién,
lo que procede ahora es realizar un descalce de activos y pasivos para determinar la
solvencia del sector bancario durante los periodos trimestrales a partir del afio 2000 y
para concluir a finales del afio 2002.

Como se indico anteriormente, este puede ser un escenario de varios posibles o
probables, los bancos por contar con mejor informacién al respecto de su entidad,
pueden realizar mas de un escenario posible sin perder generalidad.

Asi pues, los activos liquidos de la muestra bancaria son:

Disponibilidades

Inversiones en valores

Saldos deudores en operaciones de reporto

Valores a recibir en operaciones de préstamo

Operaciones que representan un préstamo con colateral

Otras cuentas por cobrar

Cobertura de riesgo por amortizar en créditos para vivienda vencidos, UDIS.

Y los pasivos volatiles son:

Depdsitos de exigibilidad inmediata

Bonos bancarios en circulacion

Préstamos interbancarios y de otros organismos
Saldos acreedores en operaciones de reporto
ISRy PTU por pagar

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar
Obligaciones subordinadas en circulacion

Considerando los items previos y aplicando el descalce correspondiente obtenemos
una brecha negativa en cada trimestre y por supuesto, en el acumulado trianual.
GAP DE LIQUIDEZ DE LA MUESTRA BANCARIA DESCONTANDO LA CARTERA DE CREDITO VIGENTE

CIFRAS EN BLLONES DE
PESOS

PERIODOS GAP
2000 2001 2002
Marzo  Jumo  Septembre Dicembre Marzo  Junic  Sepembre Dicembre  Marzo Junic  Sepbembre Dicembre ACUMULATIVO
TOTAL

ACTIVOS 796.064 800940 805921 854445 862400 860020 886,181 903413 892513 902290 905732 904.804 10376.721
TOTAL

PASIVOS 445375 488397 455086  BOS434 550347 562818 604106 692016 693243 723.404 706.904 831575 7407708
GAP 350688 312543 310835 249011 303053 267.202 24075  2113% 199270 178886 198.827 B 2969.013

TABLA 4.26

4-21



GAP DE LIQUIDEZ

PR

" 000,000 e e e | DACTIVOS
il 800,000
@ Q@ 600000 | mPASIVOS
Equw 400,000
52 200 000 | DGaP

PERIODOS TRIMESTRALES
GRAFICA 4.1

Del descalce realizado entre el total de activos liquidos y el total de pasivos volétiles
se observa un GAP positivo en cada trimestre el periodo de estudio. Sin embargo,
durante los primeros trimestres del 2000 se observa un GAP excesivamente alto, muy
cercano al total de pasivos volatiles. Lo que implica una considerable cantidad de
recursos ociosos por parte del banco que no se destinaron a la inversién de largo
plazo, y la evidente necesidad de tratar de cubrir fallas de liquidez. A medida que
transcurren los trimestres se observa una disminucion en el GAP, lo cual es favorable.

Finalmente, haciendo el descalce entre el total de activos y el total de pasivos la
brecha resultante del sector bancario es no negativa.

DESCALCE DE ACTIVOS Y PASIVOS TOTAL
CIFRAS EN BILLONES DE

PESOS
PERIODOS GAP

2000 2001 2002
Marzo Jumc  Sepbembre  Dwembre  Mazo Jumo  Septembre Dicembre  Marzo Jumo  Septembre  Dhoembre  ACUMULATIVO

TOTAL

DE
ACTIVOS 993577 1016948 10696886 1222153 1190025 1194320 1260607 1353624 1368248 1392810 1408829 1497351 14967381

TOTAL
DE

PASIVOS 904294 928 546 O76.883 1116724 1064498 1084009  1147.911 1239508 1242087 1261963 1271148 1357.166 13616757
GAP 89283 86403 92805 103420 105527 140311 11169 114316 126161 130827 137682 140184 1350624

TABLA 427

Es importante decir que a diferencia del descalce anterior, en esta tabla se aprecia un
aumento del GAP cada trimestre, aunque en términos de billones de pesos el margen
de liquidez es pequerio.
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Todo lo anterior lleva a concluir la situacion real de la banca mexicana en el corto
plazo durante el periodo comprendido entre el 2000-2002. Y esta es que, conserva
una tendencia a mejorar su liquidez. Sin embargo, se podrian encarar problemas de
solvencia, en virtud de que existen factores exdgenos que influyen en la economia de
un pais y en consecuencia en el aparato bancario. Pero en lo que concieme a este
analisis se concluye que al menos durante estos tres afos el sector por si solo estaba
cubierto para enfrentar problemas de liquidez.

Por supuesto que un analisis mucho mas completo dependera de cada institucion,
dado que son ellos quienes poseen informacion mas confidencial y detallada.
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Capitulo 5
ANALISIS GAP
5.1 INTRODUCCION

El manejo de activos y pasivos es una parte integral dentro del proceso de planeacion
de los bancos comerciales y es visto generalmente en su naturaleza de corto plazo.
enfocandose en las estrategias para el manejo de la hoja de balance en el dia-dia 'y
semana-semana, a fin de alcanzar las metas financieras. La planeacion de los
beneficios y de estrategias a largo plazo provee una base para la formulacion e
implementacion de manejos de corto plazo de activos y pasivos.

Discordancias severas de madurez pueden debilitar la ejecucién del NIM (Margen de
interés neto) y del RONW *(Retomo sobre interés neto) debido a la mala gestién del
default en el portafolic de activos y pasivos, por ejemplo en periodos de altas tasas de
interés y alta volatilidad. Aunque exitosa por muchos aros, la practica tradicional de
sostener amortizaciones de largo plazo financiadas por fondos de corto plazo no
siempre fue viable, al menos no mientras se ignorara “El principio del hedging‘“z.

Un objetivo de este principio es protegerse en contra de la iliquidez asegurando que
una firma que invierte en activos que le proveeran dinero no se retire cuando esta se
encuentra necesitada de cubrir sus pasivos. Otro objetivo, particularmente aplicable a
las instituciones financieras, es protegerse en contra de falta de solvencia, la cual
ocurre cuando el valor de los activos cae por abajo del valor de los pasivos.

En las Ultimas dos decadas®, encargados de instituciones de ahorro o de gobiemo
inclusive confiaron en depdsitos de corto plazo para financiar préstamos de largo
plazo, y cayeron victimas de diferencias negativas cuando los costos en pasivos se
incrementaron mucho mas rapido de lo que regresaban los activos. Por supuesto que
muchas instituciones operaban bajo regulaciones de portafolio tan inflexibles que
habria sido imposible igualar los periodos de madurez.

5.2 ALTERNATIVAS PARA EL MANEJO DE ACTIVOS Y PASIVOS

¢ Qué estrategias tienen las instituciones de depoésito para controlar su exposicion al
peligro? ¢ Seria viable por ejemplo para una sociedad de ahorro encontrar suficientes
fondos de largo plazo como para soportar todos sus préstamos de inversién? Ajustar
un portafolio de préstamo para igualar la madurez de las fuentes de fondos

! Ver glosario de términos.

2 Este pancipio sugiere que una firma debeda financiar sus activos permanentes o de largo plazo con fondos de largo
plazo; y activos temporales o de corto plazo con fuentes de corto plazo.

3 Un factor que provoco las casis de México y Arpentina (ademis de otras cosas) fue su incapacidad para pagar sus
pasivos que se vencian precisamente el afio respectivo en que estallaron las crisis. Por citar un ejemplo en USA, la “First
Federal of Michigan™ una institucion de ahorro con 12 billones de délares en activos se dio cuenta en 1987, que tenia un
GAP negativo por cerca del 15% del valor total de sus activos (las instituciones con un GAP grande y negativo pueden
perder enormes cantidades de dinero cuando las tasas de interés se incrementan.
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disponibles podria no ser sabio porque tales ajustes podrian resultar en la adauisicion
de activos con un riesgo inaceptable. Por ejemplo, un prestador hipotecario con la
mayoria de sus depodsitos en ordenes de retiro negociables (NOW'S)” y depbsitos del
mercado de dinero (MMDA's)® no encontraria prestatarios si Uinicamente les ofreciera
amortizaciones de corto plazo. Pero inclusive si asi fuera, requerir que todos los
prestatarios pagaran las amortizaciones rapidamente podria sujetar a la institucion a
una excesiva pérdida por préstamos.

En afos recientes varias estrategias complementarias para dirigir los problemas de la
gestién de activos y pasivos han sido desarrolladas. Una de estas estrategias requiere
el manejo del portafolio de activos y pasivos. Siguiendo con esta aproximacion, los
administradores  ajustan portafolios en respuesta a condiciones econdmicas y
predicciones de tasas de interés para prevenir balances no deseados entre la
madurez de los activos y pasivos.

Monitoreando la hoja de balance.

E! primer paso en la reestructuraciéon de la hoja de balance para manejar el riesgo en
la tasa de interés es enfocar la atencién sobre las caracteristicas de las tasas de
interés de las fuentes y los usos de fondos de una institucion. Si un depositario
selecciona activos y pasivos que son reapreciados sobre un calendario similar incluso
si su madurez contractual difiere deberia de ser posible ganar una diferencia positiva y
mantener un razonablemente estable NIM y RONW a pesar de la variabilidad en las
tasas de interés. Por ejemplo, las amortizaciones a tasa variable son disefiadas para
mantener el retomo de los activos en linea con el costo de los fondos adn cuando las
amortizaciones por si mismas tengan una madurez contractual de largo plazo.

Monitorear la sensibilidad y madurez en las tasas de interés de los activos y pasivos
de una institucion es llamada gestién del GAP.

EL ENFOQUE DE LA GESTION DE ACTIVOS Y PASIVOS

El manejo de activos y pasivos se enfoca sobre el margen de interés neto de una
institucion. El margen de interés neto es la diferencia entre la cantidad de dolares por
interés recibidos de préstamos e inversiones, y la de ddlares por interés pagados por
depositos y otros pasivos, divididos por el volumen de ganancias por activos, como se
muestra en la siguiente ecuacion:

N < SH-SIE] ..(51)

Donde
Il = Ingresos por Interés
IE = Egresos por Interés

4 NOW’S (Por sus siglas en inglés): Ordenes de retiro no negociables.
® MMDA’s: Depositos del mercado de dinero.
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Como ejemplo del NIM consideremos los siguientes datos y resultados en el célculo
del NIM:

INGRESO POR INTERES MILLONES DE DOLARES
Préstamos ($100) $121
CETES ($22.5) 20
Fondos del gobiemo vendidos y cetes contratados
sobre acuerdo de reventa ($6) 15
TOTAL 156
GASTOS POR INTERES MILLONES DE DOLARES
Depositos $8.0
Pasivos sin deposito 3.0
Fondos federales contratados y cetes
vendidos bajo acuerdos de recompra 06
TOTAL 116

ACTIVOS FINANCIEROS = $100 + $22.5 + $6 = $128.5
NIM = (8156 - $11.6)/ $128.5=0.311 6 3.11%

Notemos en este ejemplo la magnitud tan pequefia del NIM. La diferencia entre el total
del ingreso por interés en dolares y el total de los gastos por interés en ddlares es el
ingreso neto por interés en dolares. Expresar ésta cantidad en ddlares como un
porcentaje de las ganancias de los activos nos permite expresar el ingreso neto por
interés como un porcentaje del margen. Elingreso neto total en dolares por interés no
es obviamente comparable entre instituciones de diferente tamario, pero el margen de
interés neto (expresado como porcentaje) si lo puede ser.

MANEJO AGRESIVO Y DEFENSIVO DE ACTIVOS Y PASIVOS

El proposito principal de la gestion de activos y pasivos es controlar el tamario del
margen de interés neto. Este control puede ser agresivo o defensivo dependiendo de
su naturaleza. Con el manejo defensivo de activos-pasivos el objetivo es aislar el
margen de interés neto de los cambios en las tasas de interés; esto es, prevenir su
aumento o decremento. En contraste, un manejo agresivo de los activos-pasivos se
enfoca en el incremento del margen de interés neto alterando el portafolio de la
institucion.

Ambos, el manejo defensivo y agresivo de los activos de una institucion, trabajan con
la sensibilidad de las tasas de interés. Sin embargo, el grado de conocimiento
requerido acerca del movimiento futuro de las tasas de interés difiere ampliamente en
las dos estrategias, para el éxito de la estrategia agresiva depende de la habilidad de
predecir el futuro en las tasas de interés. En contraste, en la estrategia defensiva el
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enfoque es aislar el portafolio de los cambios en las tasas de interés, ya sea que la
direccion de estas sea a la alza o a la baja, predecible o impredecible.

5.3 GAP(TRADICIONAL)

El método mas comun para medir la posiciéon de la sensibilidad del interés de una
institucién financiera es el analisis GAP. Bajo este método, los activos y pasivos son
clasificados en dos grupos —sensibles y no sensibles a las tasas de interés-, de
acuerdo al retorno por interés (en el caso de los activos) y al costo por interés (en el
caso de los pasivos). El enfoque GAP es entonces sobre el retorno y costo por interés,
y no sobre el efecto de los cambios de las tasas de interés sobre el valor capital de los
activos.

5.3.1 EL CONCEPTO DE SENSIBILIDAD DE LAS TASAS DE INTERES

La gestién del GAP empieza con un andlisis de las caracteristicas de la tasa de interés
de activos y pasivos sobre la hoja de balance. Esa evaluacion revela relativa
sensibilidad de las tasas y el alcance de la actual exposicion a los riesgos derivados
de los cambios en las tasas de Interés.

Un activo o pasivo sensible a las tasas de interés es aquel cuyas tasas de interés
cambian con las condiciones de mercado durante el periodo de planeacion de la
institucion. La definicién de tasa sensible varia de una institucién a otra dependiendo
del horizonte de planeacion, el cual es significativamente influenciado por el origen de
los fondos. Una pequefia institucion de ahorro que confia en certificados de depdsito
no negociables podria ver un activo o pasivo sensible a las tasas como uno que puede
ser reapreciado al menos una vez al afio. Muchas instituciones bancarias de gran
tamafio reducen el horizonte de tiempo de sensibilidad de las tasas sobre el cual
hacen planes estratégicos a un periodo més corto, porque confian mas en certificados
de depdsito negociables, renegociacion de acuerdos o fondos federales contratados.
Algunas instituciones tienen series de periodos de planeacion sobre los cuales
monitorean la sensibilidad de las tasas de interés de sus activos y pasivos.

5.3.2 IDENTIFICANDO LA SENSIBILIDAD EN LAS TASAS DE INTERES

Suponiendo el periodo de sensibilidad establecido por el banco. ¢ Cuél es el perfil de
los activos y pasivos sensibles a las tasas?

ACTIVOS SENSIBLES A LAS TASAS (RSA)

El portafolio de activos contiene varios instrumentos sensibles a las tasas. Por
ejemplo:

Securities (incluyendo fondos federales) con madurez restante de menos del periodo
establecido o con tasas flotantes.

Préstamos de tasa fija con madurez de menos del periodo establecido



Préstamos a tasa fiotante que pueden ser reapreciados dentro del periodo establecido,
sin estimar la madurez contractual.

PASIVOS SENSIBLES A LAS TASAS (RSL)
Por ejemplo:
Depdésitos en el mercado de dinero

Depositos a credito de los consumidores con madurez de menos del periodo
establecido o con tasa de interés flotante.

Depésitos foraneos que pueden ser reapreciados dentro del periodo establecido.
ACTIVOS Y PASIVOS A TASA FIJA (FRAY FRL)

El ingreso o costo por activos y pasivos a tasa fija permanece constante sobre el
periodo establecido. Activos que no ganan una tasa explicita de retorno no son
considerados para el analisis de sensibilidad, pero el costo de los fondos debe de ser
considerado cuando se estiman beneficios.

Para identificar y medir el GAP es conveniente dividir la hoja de balance en varios
grupos de activos y pasivos:

« Elvolumen en délares de RSA® financiados por RSL
« El volumen en délares de FRA’ financiados por FRL

e Activos y pasivos igualados incluyendo origenes y uso de fondos con una
predeterminada extensién en las tasas e idéntica madurez

e El volumen en délares de activos sin ganancias financiados por FRL (i.e. la
cantidad por la cual activos sin ganancias exceden la equidad capital total)

e EIl volumen de RSA financiadas con FRL. Esta categoria es conocida en la
administracion de activos/pasivos como GAP.

El andlisis GAP esencialmente clasifica los activos y pasivos de acuerdo a la siguiente
regla de decisién:

Activos sensibles a las tasas de interés p > 0
Activos no sensibles a las tasas de interés p <0

Donde p es el coeficiente de cormrelacién entre algun indice de tasas de interés de
mercado y el retorno por interés de los activos. En resumen, los activos (pasivos)
sensibles a las tasas de interés son aquellos de quien sus ingresos (costos) por interés

& RSA: Activos sensibles a las tasas de interés, RSL: Pasivos sensibles a las tasas de interés
7 FRA: Activos a tasa fija, FRL: Pasivos a tasa fija
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varian (son correlacionados) con los movimientos actuales de las tasas de interés, y
los activos(pasivos) no sensibles a las tasas son aquellos de quien sus
ingresos(costos) por interés no varian (no estan correlacionados) con los movimientos
actuales de las tasas de interés.

Es de notarse que la seleccion del periodo de tiempo sobre el cual se mide la
sensibilidad del activo o pasivo es crucial. Un activo o pasivo que es sensible a las
tasas de interés en cierto periodo de tiempo puede no ser sensible en un periodo mas
corto de tiempo. Sobre un periodo de tiempo lo suficientemente largo, virtuaimente
todos los activos y pasivos son sensibles a las tasas de interés.

En un periodo de tiempo suficientemente corto la gran mayoria de los activos y
pasivos se vuelven insensibles a las tasas de interés. Activos sensibles a las tasas
interés son aquellos con madurez de un afio 0 menos (préstamos y securities a corto
plazo) y préstamos de tasa variable (suponiendo que las tasas sobre esos préstamos
se ajustan a los cambios de las tasas de interés durante el afo). Todos los demas
activos son no sensibles a las tasas. Estos incluyen bévedas bancarias, securities a
largo plazo, préstamos y otros activos.

El efecto total de cualquier cambio en el nivel general de las tasas de interés sobre el
margen de interés neto de una institucion financiera depende de ambos, de los efectos
de los ingresos y los gastos por interés. El efecto sobre los gastos por interés depende
de la sensibilidad al interés de los pasivos.

5.3.3 DEFINICION DEL GAP

El efecto total de los cambios en las tasas de interés sobre la rentabilidad se puede
resumir en el GAP. El GAP es la diferencia entre el interés producido por los activos
sensibles a las tasas (RSA) y el interés producido por los pasivos sensibles a las tasas
(RSL). El GAP puede ser expresado en varias formas. La expresion mas simple del
GAP es el dolar GAP, el cual es simplemente la diferencia entre la cantidad en dolares
producidos por los activos sensibles a las tasas de interés (RSA) y la cantidad en
ddlares producidos por los pasivos sensibles a las tasas de interés (RSL):

Délar GAP = RSA($) - RSL($) ...(5.2)

Esta diferencia proporciona las inversiones sensibles a las tasas que no son
financiadas con recursos sensibles a las tasas o a los fondos igualados.

También tenemos:
El cociente del GAP relativo = GAP($) / Total de activos ...(5.3)

El cociente de GAP relativo expresa el volumen en dblares del GAP (dolar RSA —
délar RSL) como un porcentaje del total de activos.

Otra forma de comparar RSA y RSL es el cociente GAP o Cociente de Sensibilidad a
las tasas de interés, definido como:

Cociente de sensibilidad a las tasas de Interés = RSA($) / RSL(3)... (5.4)
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El cociente GAP permite comparaciones de sensibilidad de tasas de interés
relativas de una institucion a otros depositarios o a las posiciones previas de la
institucién, permitiendo diferencias en el tamanio institucional. EI| GAP expresado
como una cantidad en dodlares, aunque usado en estimacion de beneficios, no es
util para hacer comparaciones.

a) GAP positivo y negativo

Un cociente GAP de 1 significa que la sensibilidad en las tasas de activos y
pasivos que producen ganancias coincide perfectamente; como las tasas de
interés que se incrementan, el retorno sobre los activos deberia incrementarse
para proteger el margen sobre el costo de los fondos. Aunque la perfecta igualdad
no es obtenible, muchos administradores usan el GAP management y tratan de
alcanzar un GAP tan pequefio como sea posible, o un cociente GAP cercano a 1.

Una institucion financiera en un momento del tiempo puede ser sensible en sus
activos (pasivos). Si la institucién financiera fuera sensible en sus activos, esta
tendria un GAP positivo, un cociente de sensibilidad a las tasas de interés mayor
que 1 y un cociente de GAP relativo positivo. Un GAP positivo significa que hay
mas activos sensibles a las tasas que pasivos. Si las tasas de interés se
incrementan, las instituciones con un grande y positivo GAP deberian de notar un
incremento en el retorno de sus activos mas rapido que el costo de sus pasivos.

En contraste una institucion sensible en sus pasivos tendria un GAP negativo, un
cociente de GAP relativo negativo y un cociente de sensibilidad a las tasas de
interés menor que 1. Un GAP negativo también es posible, indicando que la
cantidad de pasivos sensibles a las tasas de interés excede el volumen de pasivos
sensibles a las tasas. Si las tasas de interés caen, los costos de los pasivos para
firmas con un grande y negativo GAP deberian caer mas rapido que el rendimiento
de los activos.

Las instituciones financieras que son sensibles en sus activos experimentaran un
incremento en sus margenes de interés neto, cuando las tasas de interés se
incrementan y un decremento en sus margenes de interés neto cuando las tasas
de interés caen. En contraste, las instituciones financieras que son sensibles en
sus pasivos experimentaran un decremento en sus margenes de interés neto
cuando las tasas aumentan.

Sensibilidad de los activos

Délar GAP Positivo

Cociente de GAP relativo Positivo

Cociente de sensibilidad a las tasas de interés > 1
TABLA 6.1
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Sensibilidad de los pasivos

Délar GAP Negativo

Cociente de GAP relativo Negativo

Cociente de sensibilidad a las tasas de interés L
TABLAS.1

Los efectos del cambio en las tasas de interés sobre el ingreso neto por interés con
diferentes posiciones del GAP pueden ser ilustrados con la siguiente ecuacion:

E(ANII) = RSASE(Ar) — RSLSE(Ar) = GAPS(Ar)............. (a) w0 (5.5)

Donde

E(ANII) = Cambio esperado en la cantidad de ddlares del ingreso neto por interés
E(Ar) = Cambio esperado en las tasas de interés

Un ejemplo puede ayudar a ilustrar los efectos del cambio en las tasas de interés
sobre el ingreso neto por interés de un banco. Supongamos una institucion financiera
que tiene RSA por $55 millones de pesos y RSL por $35 millones de pesos, de este
modo tiene un GAP positivo de $20 millones de pesos. Si la tasa de interés se
incrementa de 8 a 10 por ciento, el ingreso neto por interés de la institucion se
incrementara por $400,000. El efecto del cambio en las tasas de interés sobre el
margen por interés neto depende del nivel previo del ingreso por interés neto asi como
del tamaric de los activos financieros de la institucién. Por el contrario si el GAP
hubiera sido negativo la institucion seria sensible en sus pasivos. Un incremento en las
tasas de interés de 2% bajaria el ingreso neto por interés en $400,000.

5.3.4 MANEJO DEL GAP
a) Manejo agresivo y defensivo del GAP

MANEJO AGRESIVO. Una institucion financiera podria elegir entre enfocar el GAP en
controlar los riesgos de las tasas de interés o su portafolio. Con un programa de
manejo agresivo (riesgos en las tasas de interés), tal estrategia involucra dos pasos.
Primero, la direccion de las tasas futuras de interés debe de ser pronosticada (quiza
observando su curva de rendimiento). Segundo, los ajustes deben de ser hechos en la
sensibilidad de interés de los activos y pasivos para tomar ventaja de los cambios de
interés proyectados. La prediccion del incremento en las tasas de interés
generalmente resultara en un desvio del portafolio o en una posicion de GAP negativo.
Ver tabla 5.2



MANEJO DE GAP BAJO UN MANEJO DE PORTAFOLIO DE POLITICA AGRESIVA

CAMBIO EN EL

CAMBIO EN LA PORTAFOLIO
PREDICCION DE LAS POSICION APROPIADA
TASAS DE INTERES DEL GAP
INCREMENTO Posimvo INCREMENTO RSA

DECREMENTO RSL
DECREMENTO NEGATIVO DECREMENTO RSA

INCREMENTO RSL

TABLAS.2

INCREMENTO EN LAS TASAS DE INTERES. Si las tasas de interés se espera que
aumenten, una institucion financiera con un GAP positivo, experimentara un alza en el
margen de interés. El ingreso neto se incrementara porque el flujo de dinero de los
activos sensibles a las tasas se incrementara mas que su costo.

Una institucion financiera que espera que las tasas de interés se incrementen pero no
tiene un GAP positivo tendré que hacer ajustes en su portafolio. Esto podria ser por
ejemplo, acortar la madurez de sus activos vendiendo securities de largo plazo y
usando los fondos para comprar securities de corto plazo. Esto puede hacer mas
variable la tasa de préstamos. Esta accién incrementara el volumen de los activos
sensibles a las tasas y por tanto permitird que un nivel més alto de tasas de interés
sea reflejado en un ingreso por interés mas alto.

CAIDA EN LAS TASAS DE INTERES. Expectacion de la caida de las tasas de interés
producira justo los ajustes opuestos en el portafolio a la estrategia de manejo agresiva.
La gestion de activos y pasivos querra desviar a una posicion de GAP negativa para
beneficiarse de la caida de las tasas. La madurez de los activos de tasa fija deberia
ser alargada, y el volumen de los activos de tasa variable deberia ser reducido. De una
manera relacionada, la posicion del GAP puede ser desviada a una negativa
acortando la madurez de los pasivos a través por ejemplo de reemplazar certificados
de deposito con fondos federales.

MANEJO DEFENSIVO DEL GAP. Aqui se trata de prevenir que los movimientos de
las tasas de interés dafien la rentabilidad de una institucion financiera. Una estrategia
agresiva busca incrementar el ingreso por interés neto.

Una estrategia defensiva intenta mantener el volumen de los activos sensibles a las
tasas en balance con el volumen de pasivos sensibles a las tasas. Si la estrategia es
exitosa, el incremento en las tasas de interés producira un igual aumento en las rentas
y los gastos por interés, y el ingreso y el margen por interés neto no cambiaran. De
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manera similar, una caida en las tasas de interés reduciré las rentas y los gastos por
interés en la misma proporcién y dejara el ingreso por interés neto y el margen por
interés neto sin cambio si las cantidades de activos y pasivos sensibles a las tasas
son balanceados.

EL GAP Y EL HORIZONTE DE PLANEACION

Es importante enfatizar que la evaluacién y manejo del GAP y del cociente GAP
depende del periodo de planeacion. Por ejemplo, una institucion de ahorro con
amortizaciones de tasas ajustables podria tener un GAP positivo si este es medido
sobre un horizonte de 5 afos, pero un GAP negativo en el corto plazo si tiene fondos
substanciales en forma de depdsitos contables del mercado de dinero MMDA. Ambas
mediciones del GAP son importantes para un periodo de planeacion de largo plazo y
para evaluaciones regulatorias de la vialidad de una institucion. En el corto plazo, un
incremento substancial en las tasas podria causar una crisis de liquidez para la
institucion, aunque en el largo plazo las oportunidades por falta de solvencia podrian
ser menores.

IMPACTO DEL GAP EN EL RONW

El anélisis de sensibilidad de las tasas es importante para evaluar el efecto de la
posicién actual de una institucion con respecto al RONW.

Calculando diferenciales de tasas. El primer paso en desarrollar un andlisis de
rentabilidad GAP es identificar los diferenciales de las tasas sobre cada grupo de
activos/pasivos. Estos diferenciales son simplemente el retorno promedio esperado de
los activos de una categoria en particular, menos el costo promedio de la fuente de los
fondos.

Para calcularlos, cada cuenta debe de ser expresada como un porcentaje del total en
esa categoria y multiplicado por la tasa de retorno o costo de la cuenta.

RESULTADOS DE INACTIVIDAD COMO RESPUESTA A PREDICCIONES EN LAS
TASAS DE INTERES

Si el retomo y costo de los activos y pasivos sensibles a las tasas declina el retorno o
ingreso de los bancos en sus inversiones a corto plazo y préstamos a tasas de interés
flotante también caerd. Los gastos por interés y los costos totales de depositos a corto
plazo también caeran. Los gastos implicitos en las tasas de interés probablemente no
cambiarén como el nivel general de las tasas de interés caen. Consecuentemente el
costo total de los pasivos cambiara menos que el retorno esperado de los activos.

MANEJO ACTIVO DEL GAP

Un manejo activo del GAP puede mitigar algunos de los impactos negativos por la
caida de las tasas. Este requiere administradores que monitoreen todos los mercados
en los cuales la institucién opera. Esto ademas requiere disponibilidad para usar
predicciones sobre tasas de interés como base para reestructurar la hoja de balance.
Esto significa que un manejo activo del GAP tiene sus inconvenientes.

5-10



REESTRUCTURACION DE ACTIVOS

Inicialmente, los administradores de los bancos podrian intentar reducir el volumen
total de los activos sensibles a las tasas de interés. Pero como los clientes individuales
o comerciales vienen a discutir nuevos préstamos o renegociar el vencimiento de
otros, ellos podrian ser motivados a aceptar una tasa fija mas bien que una
altemnativa de tasa flotante. De esta forma, el banco podria encerrarse en los altos
ingresos existentes y reducir el impacto de las tasas a la baja. La mayoria de los
préstamos de tasa fija tendrian ademas que incluir penas por prepago para
desmotivar a los individuos o instituciones que quieren tomar dinero prestado de tomar
ventaja en el futuro del decline en las tasas de interés. Ademas, el portafolio de
securities podria ser situado, dentro de las restricciones de liquidez limitando la
transferencia de fondos de securities de corto a largo plazo.

REESTRUCTURACION DE LOS PASIVOS

Por el lado de los pasivos, una pequefa reestructuracion podria ocurrir sin necesidad
del influjo de depositos. Idealmente, administradores preferirian incrementar las
fuentes de financiamiento sensibles a las tasas de interés de los bancos para tomar
ventaja por anticipado de los costos a la baja, pero clientes con documentos a largo
plazo podrian no ser convencidos de transferir fondos a depdsitos de tasa flotante.
Unicamente si todos los depdsitos u otros pasivos se incrementaran, la
reestructuracion activa de pasivos podria ser practicada. Si nuevos fondos son
materializados, la mezcla de madurez de los pasivos podria ser gjustada en la
direccion opuesta de la reestructuracion de los activos. Esto también estrecharia el
GAP.

PRINCIPIOS DEL MANEJO DEL GAP

Mientras la mayoria de las instituciones no pueden eliminar el GAP, aquellas que
deciden mantenerlo tan cerca de $0 como sea posible en todo el ambiente de las
tasas de interés enfatizan una estabilidad en su retorno. Aquellos que estan
dispuestos a ajustar su GAP en anticipacion de los cambios en las tasas de interés
estan dispuestos a arriesgar su variabilidad potencial a cambio de mas altas tasas
esperadas de retorno. La preferencia del riesgo de administradores y propietarios, asi
como los recursos disponibles para los ajustes a la hoja de balance, frecuentemente
son una funcién del tamafo de la institucion y afectan la eleccién de la estrategia GAP.

MANEJO DEL GAP Y PREDICCION EN TASAS DE INTERES

Con una prediccion de tasas a la alza, la estrategia apropiada bajo un manejo activo
del GAP deberia ser incrementarlo, porque la expansion del GAP ampliaria los
retomos de los activos sensibles a las tasas a la alza, mientras los costos de
financiamiento permanecerian estables. De hecho, un principio del manejo de GAP es
incrementar el GAP positivo bajo predicciones de tasas a la alza y estrechar un GAP
positivo bajo predicciones de tasas a la alza.
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Cima

Tamaiio del GAP/Nivel de
las tasas

Ascenso Caida

Baja | Baja

Tiempo
FIGURA 5.1
Relaciones apropiadas para conseguir un GAP positivo:

Tasas a la alza GAP en aumento

Tasas altas GAP en su nivel més alto
Tasasalabaja  GAP en descenso
Tasas bajas GAP en su nivel mas bajo

La anterior figura 5.2, muestra el manejo apropiado de objetivos para un GAP positivo
en relacion a los cambios esperados para las tasas de interés.

Suponiendo un GAP positivo, las tasas a la alza causan un incremento del
GAP y tasas a la baja sugieren un decremento del GAP. En la cima el GAP
debe de estar en su nivel mas alto.

Las estrategias elegidas de manejo de GAP dependeran del grado de
incertidumbre en el futuro de las tasas de interés. En periodos de alta
volatilidad en las tasas, la confianza en la prediccion en las mismas puede ser
baja, y los administradores podrian adoptar una posicion mas cerrada de
igualdad.

Si los administradores revisan la hoja de balance basados en una prediccion
incorrecta, el resultado serd una ejecucién financiera mas pobre de lo que
seria si ningun manejo activo del GAP fuera tomado.

MANEJO DEL GAP Y LA PROPORCION DE ACTIVOS SENSIBLES A LAS
TASAS.

El éxito del GAP es también afectado por factores de mercado, uno de los
cuales es la proporcion de activos y pasivos sensibles a las tasas al total de
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ganancias sobre activos. Por ejemplo, si un banco tuviera una proporcion
grande de activos sensibles a las tasas del total de su portafolio, éstaria
disponible de reapreciarse para el proximo periodo de planeacién,
aumentando la reestructuracién de la hoja de balance. Y si esta proporcion
fuera pequefa, incluso un esfuerzo en el manejo activo del GAP habria
ofrecido menos potencial para proteger los beneficios que el banco hubiera
alcanzado.

b) Manejo activo de un GAP negativo

Para instituciones depositarias con una alta proporcién de activos sensibles a
las tasa, incluyendo la mayoria de los bancos comerciales y muchas uniones
de crédito el GAP sera positivo.

Pero para instituciones con GAP negativo sobre periodos razonables de
planeacion, el volumen de RSL excederd el volumen de RSA. Es importante
reconocer como incorporar este factor dentro de la estimacién de beneficios
por pretasas cuando la institucién tiene un GAP negativo.

El problema principal de un GAP grande y negativo es el incremento esperado
de las tasas de interés. Un administrador activo deberia intentar cerrar la
brecha quizé motivando préstamos al consumo a tasas variables y obteniendo
nuevos depositarios a tasa fija. Sin embargo incluso un GAP negativo puede
ser rentable si las tasas de interés se esperan a la alza pero las tasas de
corto plazo se esperan mas bajas que las de largo plazo. Si tal escenario
estuviera pronosticado, un manejo activo del GAP intentaria incrementar el
tamafioc del GAP incrementando los depésitos a tasa fija y valorando los
depositos a tasa variable.

El manejo activo del GAP en caso de que este sea positivo o negativo, se resume en
la tabla 5.3:

GAP>30 (RSA>RSL) | GAP<$0 (RSA<RSL)

TASAS 1 | Beneficios se incrementan | Beneficios decrecen

TASAS | | Beneficios decrecen Beneficios se Incrementan

TABLAG.3

Un manejo activo del GAP y correcta prediccion de las tasas de interés puede mejorar
la rentabilidad. Cuando las tasas se incrementan, un GAP positivo puede incrementar
los beneficios. Pérdidas ocurriran, sin embargo, si un GAP positivo es sostenido.
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EL MANEJO DEL GAP Y LOS CLIENTES

Uno de los mas fuertes obstaculos para los ajustes deseados del GAP pueden ser los
clientes de la institucion. Los objetivos de los clientes a la luz de las tasas de interés
esperadas serian opuestos a los objetivos de la institucion. Si se espera que caigan
las tasas de interés, un depositante querria mover rapidamente sus fondos a una tasa
de interés fija. Al mismo tiempo, la institucién estaria tratando de mover sus fondos
fuera de una tasa fija y sus depositos dentro de una tasa de interés flotante a fin de
estrechar su GAP. Si las predicciones fueran para un aumento en las tasas de interés
un depositario estaria urgiendo a sus depositantes para tomar préstamos a tasas de
interés flotantes. Pero los depositantes prospectivos se aproximan a los préstamos de
tasa variable cautelosamente si los incrementos en las tasas de interés son
esperados, asi que los administradores tendrian que encontrar otros métodos para
ajustar su GAP. Debido a los conflictos entre clientes y banco se han desarrollado
otros métodos tales como el GAP de duracion.

EQUILIBRANDO EL RIESGO EN LA TASA DE INTERES Y EL RIESGO POR DEFAULT

Los esfuerzos para reducir la exposicién de la institucion al riesgo en la tasa de interés
simultaneamente pasan la exposicion sobre los clientes. Si las tasas se incrementan
después de que los prestatarios han sido inducidos a tomar préstamos a tasa
variable, las pérdidas por préstamos se podrian incrementar si algunos de los clientes
no son capaces de pagar sus pagos por intereses mas altos. Similarmente, si se
espera que caigan las tasas de interés y los clientes han sido motivados a tomar
prestado a tasas de interés altas, el potencial por el riesgo de default es incrementado
si los prestatarios tienen dificultad para encarar sus pagos por préstamo mas altos. El
manejo del GAP requiere un reconocimiento de que una exposicién mas baja al
riesgo en tasa de interés puede incrementar el riesgo de default.

La gestion del GAP puede también llevar a costos mas altos, incluso si no se
incrementa la exposicion de la institucidon al riesgo por default. Para obtener el perfil
deseado de sensibilidad al interés, un banco puede ofrecer tasas Premium o
preferenciales sobre depésitos con las tasas de interés caracteristicas o bien
descuentos sobre categorias de préstamos. Estos costos podrian reducir la
rentabilidad de un manejo activo del GAP.

FLUCTUACIONES EN LAS TASA DE INTERES E INGRESOS NO OPERACIONALES

Inclusive una institucién perfectamente equilibrada puede encontrar su rentabilidad en
peligro por las fluctuaciones en las tasas de interés. ;La razén?, muchas instituciones
confian en fuentes no operables de ingreso (tales como pagos por origen de
préstamo) para suplementar ingresos de ganancias sobre activos.
Desafortunadamente, muchas de estas fuentes suplementarias también son afectadas
por los cambios en el ambiente de las tasas de interés. Por ejemplo, cuando las tasas
se incrementan, las personas que pueden adquirir crédito para casas llegan a ser mas
escasos y el mercado de bienes y raices sufre. Por tanto, instituciones con un GAP
cero podrian experimentar un descenso en la rentabilidad asi como las amortizaciones
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de préstamos por hipoteca disminuiria causando una caida en los ingresos no
operacionales.

5.3.5 COMPLICACIONES DEL ANALISIS GAP.

El GAP posee ciertas deficiencias. La primera complicaciéon concieme a la seleccion
del horizonte de tiempo. Como se discutid anteriormente, la separacion de los activos
y pasivos de una institucién financiera en sensibles a las tasas y no sensibles a ellas
requiere de un horizonte de planeacion. Pero aun esta seleccion de tiempo causa
ciertos problemas debido a que se ignora el tiempo en el cual los activos sensibles a
las tasas de interés deben ser revaluados, implicitamente se supone que el tipo de
activos y de pasivos de los cuales hablamos son reapreciados el mismo dia. Como un
ejemplo consideremos una cierta institucion financiera con GAP cero, con madurez de
un dia para sus activos sensibles a las tasas de interés; y con madurez de 30 dias
para sus pasivos sensibles a las tasas de interés.

Entonces las tasas de interés cambiarédn claramente afectando el ingreso neto por
interés inclusive si como dijimos esta tiene un GAP cero.

Una solucion a este problema es dividir el portafolio en activos y pasivos, en
subcategorias, llamadas maturity buckets, y manejar cada una de estas subcategorias
separadamente. EI GAP por cada maturity bucket es calculado en adicion de un GAP
acumulativo. Si el GAP fuera negativo diriamos que el NIM seria afectado por los
cambios en las tasas de interés en un horizonte de tiempo corto.

EJEMPLO. Un banco ha organizado la madurez o fecha de reapreciacion de los
activos y pasivos sensible a las tasas dentro de los siguientes periodos de madurez:

Periodo de reapreciacién Adtivos Pasivos GAP GAP Acumulativo

0-91 dias $100 $200 -$100 -§100

91-182 dias 200 250 -50 -150

182-243 400 200 +200 +50

243-365 200 250 -50 0
TABLA6A

El GAP para cada periodo de madurez es calculado, ademas del GAP acumulativo.
Usando un periodo de planeacién de un afo, el banco tiene un GAP acumulativo de
sensibilidad a las tasas de 0 (cero). Sin embargo, sobre los primeros 182 dias, este
GAP es negativo, sugiriendo que el margen de interés neto del banco seria afectado
por un cambio en las tasas de interés en este corto periodo de tiempo. Para
demostrarlo supongamos que, el administrador de los activos y pasivos cree que las
tasas de interés aumentarian 2% el préximo mes y quedaran asi el resto del afo. Y
supongamos que los activos permaneceran asi también.

En este caso el banco tendra $100 de activos y $200 de pasivos para refinanciar a
una tasa de interés mas alta en 91 dias. El ingreso por interés neto del banco
decrecerd por -$100 x 0.02 = ($2) en el segundo cuatrimestre debido a la
reapreciacion. Al final de los 182 dias, estos activos y pasivos a 91 dias seran
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reapreciados otra vez junto con $200 de activos y $250 de pasivos que maduran en
esa fecha.

EL GAP acumulativo es -$150, de tal modo que el ingreso neto por interés caera por -
$150 x 0.02 = ($3). Al término de 243 dias el GAP acumulativo es positivo, el cual
causaria que el ingreso neto por interés aumentara en el ultimo cuatrimestre por $50 x
0.02 = $1. El periodo después del dltimo cuatrimestre no tendria cambio debido al
GAP cero. Este andlisis facilita al banco la comprension de los efectos de los cambios
en las tasas de interés sobre el ingreso neto.

Un segundo problema con el GAP tradicional es suponer que la comrelacion entre el
movimiento de las tasas de interés del mercado en general, las rentas por interés y el
costo por el portafolio de la institucion financiera es 1; esto es, cuando las tasas de
interés de mercado se levantan (o caen) en supongamos 10%, las rentas por Interés
sobre los activos sensibles a las tasas y el costo por interés de los pasivos sensibles a
las tasas se incrementan (o caen) en precisamente el 10%.

El cambio estimado en el ingreso neto por interés calculado de la ecuacién (5.5)
ocurrird si esta suposicion implicita en el calculo es comecta. Hay razones para
suponer que tal supuesto no es correcto. Por ejemplo, la extensién entre el promedio
de las tasas de interés sobre los activos y el promedio de las tasas de interés sobre los
depositos varia sobre el ciclo de tasas de interés.

Cuando las tasas estan bajas, la actividad economica es relativamente lenta y la
demanda de fondos es baja. Cuando la demanda de fondos se incrementa, las tasas
de préstamo se elevan; sin embargo, las tasas de depdsito retrasaran el aumento en
las tasas de préstamo porque el costo de depdsitos mas altos no puede ser pagado
hasta que las rentas por préstamo hayan sido devengadas.

Ademas el premio por riesgo, puede variar dentro del ciclo econémico aumentando
mientras las tasas de interés disminuyen, y viceversa. Dado que no hay premio por
riesgo dentro de tasas de deposito aseguradas, la extension entre tasas de préstamo y
costos de depdsito variara sobre el tiempo.

Un GAP modificado que cuente con una sensibilidad diferencial de activos y pasivos
puede ser construido ajustando la hoja de balance. El ajuste de la hoja de balance se
lleva a cabo de la siguiente manera:

Supongamos un horizonte de un afo. Como se muestra en la siguiente figura, esta
aproximacion del tiempo puede cambiar el délar GAP para propositos de medicion
del cambio en el ingreso por interés neto. La tasa de fondos federales en USA es
usada como punto de referencia y es igual a 1.0, los securities tienen un indice de
sensibilidad a las tasas de 1.0
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senitr 22 GAP MODIFICADO, APROXIMACION (SMILLONES) &0 i
Menos de doce  Indice de sensibiidadala  Hoja de balance
meses tasas ajustada
Activos
Securities $20 1.0 $20.00
Préstamos 100 1.2 $120.00
Total $120 $140
Pasivos
Depositos $80 0.7 $56.0
Otro tipo de deuda 50 08 40.0
Total $130 $96.0
Dolar GAP ($10) $44.0
Tasa de fondos federales +1% +1%
Cambio en el ingreso por ($0.10) $0.44
interés neto
TABLASS

La tasa de préstamos tiene un indice de 1.2 que indica que se mueve mucho mas
hacia arriba que la tasa de fondos federales. Las tasas de interés de los pasivos en
comparacion responden menos a los cambios en la tasa de fondos federales —
depdsitos y otros tipos de deuda tienen indices de 0.7 y 0.8 respectivamente- . El
dolar GAP es de 10 millones bajo el método tradicional pero $44 millones basados en
la aproximacion del GAP modificado. Bajo el método tradicional, el ingreso por interés
neto decrece por $100,000, mientras que la aproximacion modificada proporciona un
incremento en el ingreso por interés neto a $440,000.

Un problema del GAP es enfocarse sobre el ingreso por Interés neto mas que en las
ganancias. Lo que ilustra el ejemplo es que se podria ajustar el portafolio de la
institucion a fin de incrementar el ingreso por interés neto, pero probablemente la
riqueza de los accionistas caeria.

Incluso al hacer un manejo defensivo del GAP se puede producir una disminucién de
las ganancias. La razdén mas simple es la posibilidad de que la institucién tenga un
GAP cero y por tanto piense que esta protegida de los cambios en las tasas de
interés.  Sin embargo, un problema puede surgir en el volumen de los activos
sensibles a las tasas de interés si es igual al volumen de pasivos sensibles a las tasas
de interés, y el volumen de activos no sensible a las tasas de interés igual a las
pasivos no sensibles a las tasas, pero la madurez de los activos no sensibles a las
tasas excede la madurez de los pasivos no sensibles a las tasas.

En ese caso, incluso si las ganancias y costos por interés se mueven con movimientos
de tasa de interés de mercado, el valor de mercado de la institucién financiera caera si
las tasas de interés se incrementan. El valor de mercado de la institucion caera con
tasas a la alza porque, a pesar del ingreso constante por interés neto, el valor de
mercado de los activos de la institucidn caerd mas que el valor de mercado de sus
pasivos. El valor de mercado del capital contable es finalmente igual al valor de
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mercado de los activos menos el valor de mercado de los pasivos; consecuentemente
tal politica disminuira el valor de la organizacion.

1.4 ANALISIS DEL GAP DE DURACION
5.4.1 MAS ALLA DEL GAP TRADICIONAL

Las deficiencias del GAP tradicional, especiaimente en el enfoque sobre el ingreso
contable, han motivado una busqueda de una aproximacion alternativa para medir y
manejar la exposicion al riesgo de interés. Una aproximacion es el GAP de Duracién,
el cual se enfoca directamente en el valor de mercado del capital contable de la
institucién, donde el valor de mercado de la institucion representa el valor presente del
ingreso actual y esperado futuro.

Con el GAP de Duracién, la duracién de los activos y pasivos de una institucion son
calculados para estimar los efectos de las cambiantes tasas de interés sobre el valor
de mercado de los activos y pasivos. Después de que las duraciones han sido
especificadas, los efectos de las tasas de interés cambiantes sobre el valor de
mercado del capital contable pueden ser medidos simplemente tomando la suma de
los cambios en el valor de mercado de los activos y pasivos.

El efecto de las tasas de interés cambiantes sobre el valor de mercado del capital
contable es dado por el tamafio del GAP de duracién, medido de la siguiente forma:

DGAP=Da-D, ............ (5.6)

Donde

DGAP = GAP de duracién

Da = Promedio de duracion de los activos
D = Promedio de duracion de los pasivos

El cambio en el valor de mercado del capital contable puede ser determinado tomando
la diferencia en el cambio en activos y pasivos por unidad de cambio en las tasas de

interés.
ANW =A4A-AL| (5.7)

{ Dﬁuw)] [ Dﬁow)}

{

AW =~(D, ——Di>(]+r) ... (5.8)
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Donde L = Pasivos
A = Activos
r = tasa de interés

Si el GAP de duracion es positivo- es decir que la duracion de los activos excede la
duracion de los pasivos- entonces los incrementos en tasas de interés reduciran el
valor de mercado del capital contable. Inversamente, si el GAP de duracion es
negativo, con la duracion de los activos menor que la de los pasivos, las tasas de
interés a la alza incrementaran el valor de mercado del capital contable, y tasas de
interés a la baja guiaran a una reduccién en el mercado del capital contable. Si el GAP
de duracién es cero el valor de mercado del capital contable es inmunizado de
cambios en las tasas de interés. Cambios en los valores de los activos, resultando de
cambios en las tasas de interés seran exactamente contramrestados por cambios en el
valor de los pasivos.

La posicion interés-sensibilidad descrita anteriormente se ilustra con el siguiente
ejemplo:

Poskmmm*mm

ACTIVOS SMILLONES DURACION PASIVOS SVILLONES DURACION
(ANO) (ANO)

TABLA 6.6

El banco supuesto de quien mostramos la hoja de balance tiene 3 activos: efectivo,
préstamos bancarios con una madurez de 2.5 afios (amortizada mensualmente) y
préstamos hipotecarios con 30 afios de madurez (amortizados mensualmente). En el
lado de los pasivos la institucién tiene certificados de depdsito con dos tipos de
madurez asi como el capital contable. Se supone que los certificados de depdsito
pagan intereses una sola vez, en el periodo de madurez. Se supone que la tasa de
interés de los préstamos es de 13% y la de los depositos 11% y los activos en efectivo
no ganan interes.
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La duracién de cada uno de estos activos y pasivos es calculada con la formula de
duracion que se da mas adelante. El efectivo por supuesto se supone que tiene una
duracién cero. La duracidn de los préstamos hipotecarios y bancarios es mas corta
que su madurez porque son amortizables. La duracion de los certificados de deposito
es la misma que su madurez porque son pasivos de un solo pago.

Dada entonces la informacién anterior, la duracién de un portafolio de activos (la
duracion ponderada de los activos individuales) es 4.0 afios, y la duracién de los
depésitos (la duracion ponderada de tipos individuales de depdsitos) es 2.33 arios.
Aplicando la férmula (5.8) a los datos de la tabla, si las tasas de interés se incrementan
en dos por ciento y el nivel de las tasas de interés es de 6%, el cambio en el valor
neto, o el valor del capital contable seria:

40- ———-—-233 | ——($1,000 )= -$35.85
$1,000 1.06 81, ) )

Donde; D, = [600(1) + 300(5)})/900 = 2.33

Asi, el valor neto (en millones de pesos) declinaria de $100 a $64.15

KA _( $900 Jo_oz

El cambio en el cociente del capital contable a los activos podria ser estimado como
sigue:

Capital contable / activos antes del cambio en la tasa de interés:
$100/$1,000=0.10

Capital contable / activos después del cambio en las tasas de interés:

$64.15/ $924.53 = 0.07

E! nuevo valor del activo es calculado como:

$1,000 + (-4.0 x $1,000 x 0.02/1.06) = $1,000 - $75.47 = $924.53

La baja del cociente capital contable-activos es debida a los relativamente altos
promedios en la duracion de los activos. Una estrategia agresiva del manejo de la tasa
de interés alterara la duracién del GAP en anticipacién de los cambios en las tasas de
interés. Por ejemplo, si se espera que aumenten las tasas de interés, con el manejo
del GAP se pretenderia desviar el GAP a una posicién positiva o negativa. Esto se
puede hacer reduciendo la duracién de los activos y/o incrementando la duracién de
los pasivos. La esperanza de tasas de interés a la baja producira justamente el efecto
contrario.

Una estrategia defensiva del manejo de las tasas de interés dentro de este contexto
buscara mantener la duracion de los activos igual a la duracién de los pasivos, de ese
modo manteniendo un GAP de duracién cero.
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El GAP de duracion aunque provee informacion muy valiosa, tiene ciertos problemas.
Por ejemplo, la inmunizacion del mercado del capital contable sera efectiva solo si las
tasas de interés para cualquier madurez en securities se mueve hacia arriba o hacia
abajo exactamente por la misma cantidad, esto es, Unicamente si la curva de
rendimiento se mueve hacia arriba o hacia abajo por una cantidad constante. De
hecho esta curva rara vez se mueve de esta forma. En periodos de alza de tasas de
interés, las tasas a corto plazo se mueven hacia arriba mas que las tasas de largo
plazo; en periodos de baja de tasas de interés sucede a la inversa.

5.4.2 LA DURACION COMO HERRAMIENTA EN EL MANEJO DE ACTIVOS Y PASIVOS

Las férmulas de duracion sirven para medir el riesgo en la tasa de interés y se usan en
algunas situaciones aisladas. La duracion de un activo o pasivo es el tiempo promedio
ponderado sobre el cual el flujp de dinero es esperado, donde los pesos son los
valores presentes de los flujos de dinero. Financieramente, la duracién de un securitie
j se define como:

c, (1)
=1 (] *y!
DUR,=-0*2) g

z_cl__
LYY

g I

donde: C; = Flujo de dinero de la securitie j en el periodo t
y*= Rendimiento actual del mercado; y

i c, (f‘

S+y)

= Valor de mercado de la securitie

Una formula elterna para calcular la duracién puede ser:

1 //
_ : 1-
5 : (1+1*Y
) N—(1+Y* o+ /;*

DUR=N- (
(po

Donde po es el valor de mercado del instrumento financiero.

La duracién puede jugar un rol importante en una estrategia integrada de manejo de
activos y pasivos como una medida altemativa de la dimension del tiempo de un
activo o pasivo. Consecuentemente, igualar la duracién de activos y pasivos en lugar
de igualar el tiempo hasta la reapreciacion, es otro camino para aproximar el manejo
del GAP. De hecho, un numero de expertos arguye que la medida y manejo del GAP
de duracion es un camino mas efectivo para proteger el valor de una institucion de los
riesgos en las tasas de interés que el manejo del GAP.
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5.4.3 EL GAP DE DURACION: LA COLECCION DE DATOS

Medir el GAP de duracién es mas complejo que medir el GAP de sensibilidad porque
la cantidad de dolares y el tiempo en el cual es llevado a cabo el cash flow para los
activos y los pasivos debe de ser identificado. Para activos y pasivos con tasas
sensibles, esta tarea no es muy dificil, aunque los prepagos de los préstamos sobre
largo plazo deben de ser estimados. Para activos y pasivos con tasas variables, el
interés al ser recibido o pagado sobre una completa madurez contractual debe ser
proyectado. Otros datos necesarios para calcular el GAP de duracion son los
rendimientos actuales de mercado sobre activos y pasivos.

Calculo de la duracion: Una vez que los datos han sido recopilados, el promedio de
duracion de los activos y pasivos es estimado y la duracion del GAP es calculada.

En instrumentos que son similares a cupones cero la madurez es igual a la duracion.
Por ejemplo los certificados de deposito a corto plazo y acciones regulares caen
dentro de este grupo, porque ellos no involucran flujos de dinero provisionales.

Lo anterior hace posible estimar la duracion de muchos instrumentos usando sélo su
madurez. Cuando no es de este modo se procede a realizar el calculo de la duracidén
con las ecuaciones (2) y (3) descritas previamente.

Ej. Si tenemos un instrumento de 3.5 afios (0 42) meses con flujos de dinero
mensuales de $4,587 millones, una tasa de descuento de 1.5% y un valor presente
total de $142.17 millones, usando la ecuacion (2) tendriamos:

DUR =42 S48 42 -(1.015 []_(' i“53‘”/ 42 - [(2.152)k[42 - (1.015X30.994)] = 19.3
P T | [P |4 S, =(1. | ! =42 =[(2. —(1. i =19.
[(&;142.1'1)(0.0|5)]"r ¢ ) 0.015 . ) X !

Después de estimar la duracion de los activos y de los pasivos de una institucion se
calcula el promedio ponderado de las duraciones para finalmente calcular el GAP de
duracion:

DURs»=DUR,~W .DUR, --(510)

Donde W, es el porcentaje de activos financiados con pasivos. Debido a que la
duracién es una medida del tiempo, el GAP de duracion tiene una dimension de
tiempo y no es una figura en ddlares como el GAP de sensibilidad a las tasas.

Interpretando el GAP de duracion

La duracion de un activo o pasivo esta relacionada tanto con su cambio en el valor de
mercado como con el cambio en la tasa de interés.

Veamos:
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*
%APo =¥"=—DURﬁyy* ....(5.11)

Donde Ay* es el cambio expresado en puntos base y dividido entre cien.

Ej. Supongamos que hay un incremento inmediato de 50 puntos base en las tasas de
interés de mercado. ;,Cual seria el cambio esperado en un préstamo hipotecario cuya
duracién es de 5.74 y cuyo rendimiento actual es de 1.35%, si el porcentaje en el
valor de mercado esté actualmente en $40.3 millones?

AP, 0.50
0 =Bl 57— - -253%
/AP0 = p 1.0135 ’

Y el nuevo valor de mercado de la hipoteca es estimado en:

$40.53 - (0.0253x$40.3) = $39.2 millones después del incremento en las tasas de
interés.

La duracion mide directamente el potencial de variacién de los activos a causa del
cambic en las tasas de interés. Si las tasas de interés se incrementan
substancialmente, el valor de los activos podria declinar lo suficiente como para
amenazar la adecuacion del capital o incluso poner en peligro la solvencia.

EL GAP DE DURACION Y LOS CAMBIOS EN EL VALOR NETO. El GAP de duracion
indica directamente la exposicion de las cuentas de valor neto de la institucion a los
cambios en las tasas de interés. Modificando la ecuacion 5.11 e incluyendo el cociente
del total de activos en valor neto, la duracion puede ser usada para estimar el
porcentaje de cambio en la cuenta de valor neto de la institucién que ocurriria si el
cambio en las tasas de interés, activos y pasivos son reestablecidos a sus nuevos
valores de mercado.

INMUNIZACION: Una estrategia parcial del GAP de duracién.

El GAP de duracién esta sujeto a frecuentes cambios, porque la duracién cambia con
cada movimiento en las tasas de interés. Por esta razén y para evitar problemas de
marketing introducidos por un manejo activo del GAP, algunas instituciones eligen
usar una estrategia de duracidn limitada. Igualando la duracién de depdsitos
declarados y activos causa que el GAP de duracion sobre una porcién de la hoja de
balance sea cero.

A esto se le conoce como inmunizacién en contra de cambios inesperados en las
tasas de interés. Realzar el uso potencial de esta estrategia es la eliminacion de
muchas restricciones sobre los tipos de cuentas que la institucion puede ofrecer.

523



5.5 ANALISIS GAP DE UNA INSTITUCION BANCARIA HIPOTETICA

El manejo del GAP como deciamos anteriormente comienza con un analisis de la hoja
de balance. Esta tabla es un ejemplo hipotético para una institucién hipotética la cual
llamamos "ABC Banco"que muestra datos de activos con su tasa de retorno, pasivos y
sus costos.

HOJA DE BALANCE DE “BANCO ABC”

BALANCE PROMEDIO TASA DE RETORNO
(MILLONES) PROMEDIO ANUAL
ACTVOS
Préstamos en efectivo & tasa flotante $3,743 11.500%
Préstamos en efectivo a tasa fija 2,554 10.850
Total de préstamos en  efectivo $7.297
CETES de corto plazo $1,105 8900
CETES de largo plazo 248 9.750
Deuda emitida por los estados 514 7.500
Ofro tipo de deuda:
Tasa flotante 798 10.950
Tasafija 638 12.000
lgualada con pasivos 160 12,700
Total de deuda 3463
Préstamos comerciales:
Tasa flotante $11,500 12.000
De corto plazo(més de tres meses) 4,040 12.750
A largo plazo(mas de un afio) 4,300 13.240
Préstamos al consumidor:
Tasa fija 2,360 14.700
Tasa flotante 690 14150
Otros préstamos
Tasafja 476 14.200
Tasa flolante 3,213 14.000
Arriendo financiero 359 14.960
Prestamos y arriendos en bruto 26938
Total de activos financieros 37,698
Préstamos en efectivo(noninterest-bearing) 1,640
Provision contra pérdidas por crédito 202)
Otros activos 1,497
Total de activos $40,633
TABLAS.7
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HOJA DE BALANCE DE “BANCO ABC”

BALANCE PROMEDIO COSTOTOTAL | GASTOS
(MILLONES) PROMEDIO POR
INTERES
PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE
Depositos domésticos $4,008 7.550% 0.000%
Ordenes de retiro negociables 1,789 10.550 5.250
Balances de ofra transaccion 811 11.100 10.550
Depositos a plazo
Ahorros $1,320 8550 5500
Depositos de consumo (tasa fija) 1,339 12.350 11.950
Depositos de consumo (tasa fiotante) 23% 11.750 11.550
Otro plazo(tasa fija) 2,844 13400 12.500
Otro plazoftas fiotante) 4,809 11.600 11.150
Otro plazo (igualados) 1,336 10.200 9.850
Total de depositos domeésticos 11,884
Depositos foraneos
Tasafija $3,800 13.050 12.340
Tasa flotante 6,806 11.970 11.150
Total de depositos foraneos 10,606
Total de depositos $29,098
Fondos tomados prestados $6,215 11.500 11.400
Deuda de largo plazo 1,230 11.000 11,000
Otros pasivos 2,248 7150 0.000
Total de depésilos y pasivos $38.791
Reservas de capital $899
Ganancias retenidas 943
Total del capital contable 1,842 25,000
Total de pasivos y capital contable $40633
TABLAG.7

Para llevar a cabo el anélisis GAP supongase que el banco ABC usa una definicion de
sensibilidad de tres meses. Entonces dada esta definicion, se debe de identificar el
perfil de sensibilidad de activos y pasivos del portafolio de la institucién, por lo que de
acuerdo a lo descrito con anterioridad en este capitulo de nuestra hoja de balance los

Activos sensibles a las tasas de interés RSA son:
CETES a corto plazo con madurez de menos de tres meses



Préstamos a tasa fija con una madurez restante de menos de tres meses
Préstamos a tasa fiotante que pueden ser reapreciados durante el periodo.

El volumen total de RSA es de $17,306 millones

Pasivos sensibles a las tasas de interés:

Balances de oftras transacciones

Depositos a plazo menor de tres meses con tasa de interés variable

Otros depdsitos a plazo con madurez de menos de tres meses

Depositos foraneos reapreciables dentro de los tres meses 0 menos

Fondos tomados prestados

El volumen de pasivos sensibles a las tasas de interés es de $15,310 billones

Activos y pasivos a tasa fija

El ingreso o costo por activos y pasivos a tasa fija permanece constante sobre el periodo
establecido. Los activos gue no ganan una tasa explicita de retomo no son considerados
para el analisis de sensibilidad, pero el costo de los fondos debe de ser considerado
cuando se estiman beneficios. Los activos que no ganan interés son mostrados al final
de la tabla 182.

Para identificar y medir el GAP es conveniente dividir la hoja de balance en varios
grupos de activos y pasivos:

¢ El volumen en ddlares de RSA financiados por RSL. Como los RSA exceden los
RSL tenemos una cantidad igual a $15,310 millones

¢ El volumen en ddlares de FRA financiados por FRL. La cantidad es $15,489
millones, la cantidad completa de FRA.

e Activos y pasivos igualados incluyendo origenes y uso de fondos con una
predeterminada extension en las tasas e idéntica madurez. Esta categoria nos
indica $4,903 millones

¢ El volumen en dblares de activos sin ganancias financiados por FRL (i.e. la
cantidad por la cual activos sin ganancias excede el capital contable)

* Elvolumen de RSA financiadas con FRL.

Para el banco ABC es de $1,996 millones, calculada como $17,306 - $15,310. Es
decir que $1,996 millones de las inversiones del banco sensibles a las tasas no son
financiadas con fondos sensibles a las tasas de interés, sino mas bien con fondos a
tasa fija.
Tomando el cociente GAP o GAP ratio notamos que $17,306/$15,310 = $1.13 lo que
nos indica que el banco ABC tiene $1.13 de activos sensibles a las tasas de interés
por cada $1 de fondos sensibles a las tasas durante el periodo elegido de tres meses.
Esto significa que si las tasas de interés se incrementan, sus retomos por activos se
incrementaran mas rapido que sus costos por pasivos.

Después de calcular el GAP del “BANCO ABC”, se procede a calcular el impacto del
GAP sobre el RONW (Retorno sobre valor neto):

Primero, los datos de la hoja de balance son reorganizados de acuerdo a la tasa de
sensibilidad de cada cuenta de la hoja de balance. Un GAP (RSA-RSL) de $1,996
millones ($17,306-$15,310) es el que se muestra en este andlisis. El GAP , pensado
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como la cantidad de Activos Sensibles a las Tasas de Interés financiados por pasivos
de tasa fija, tiene una tasa diferencial igual a 1.754% (12.210% - 10.456%).

527

Ver tabla 5.8.
TS “THANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA HOJA DE BALANCE
Activos Sensiblesalas  Balance Tasade Pasivos sensiblesalas Balance = Costo Tasa
tasas Promedio refomo tasas Promedio Diferencial
CETES de corto plazo $1,105 8900% Balances de olra fransacciin $811  11.100%
Préstamos comercides a Depdsitos de consumo (tasa 2%
tasa fiotante 11,500 12000  fiotants) 4809 11750
Otro tipo de deuda 798 10950  Depdsitos foraneositasa 4306 11600
Préstamos al consumo 690 14.150 flotants) 5148 11.970
Otros préstamos 3213 14000  Fondos prestados
Total de activos sensibles ; Total de activos sensiles a $15310 11500 :
alastasas $17.306 las tasas 12.21-11.64
Promedio de refomo Coslo promedio de Pasivos 11.646%  =0.564%
sobre activos sensbles a 12210 sensblesalastasas : 3
las tasas i
Activos atasas Balance Tasade Pasivos atasas Balance Costo - Tasa
comparadas Promedic  retomo comparadas Promedio Diferencial
(Millones) (Millones)
Préstamos en efecivo a Depdsitos a otro plazo $1,336 10.200%
tasa flotante $4743 11500% Foraneos (tasa flotante pero 2500 11970
Otro tipo de deuda 160 12700  comparados 1067 11500
Total de activos a tasas : Total de pasivos a tasas $4,903
igualadas $4903 ;
Promedio de retomo de Costo promedio de Pasivos a 11.53-11.38
Activos a tasas 11539%  lasas comparadas 11.385%  =0.1547%
Activos Financierosa  Balance  Tasas Pasivos a Tasa Fija Balancer Costo. = Tasa
TasaFija Promedio de Promedio - ~ Diferencial
Préstamos en efecivo a . Depdsitos domésticos de Ty
tasafja $2554 10.850% demanda $4008 7580 000 o
CETES de largo plazo 248 9750  Balances acluales 1789 10550
Deuda emifida por estados 514 7500 Depdsilos de ahomo 130 850
Otrotipo dedeuda 638 . Depdsitos de consumo 1339 12%0
Préstamos comercides de 42000  Depisitos a otros plazos 2844 13400
corto plazo(3 a 12meses) 4,040 Foréneos{tasa fija y sin incluir
Préstamos comercides de 12780  interds) 3800 13.080
largo plazo (> 1 ao) 4,300 Deuda de largo plazo 1230 11,000
Préstamos a consumidor 13240  Otros pasivos 2248 7150
(tasa fija) 2360 Total de pasivos atasafja $18578
Ovosprésu'Im(asaﬁa] 476 14700 Costopromediode Pasivos Hasit
Ariendo Financiero X0 14200 alasafja 10.45%%
Total de activos 14960 :
finandieros a tasa fija $15,489 12.71-10.45
Promedio de retomo 12712% =2.256%
Activos que no tienen Capital Contable 1.842
cargo por interés 2935 Total de Pasivos y Capital
Total de activos $40633 Contable $40.633
TABLASS




Para hacer el célculo de las tasas diferenciales se hace lo siguiente: De cada uno de
los grupos de activos y pasivos separados por el efecto que las tasas de interés
ejercen sobre ellos, se calculan los promedios esperados de una categoria en
especial menos el costo promedio de los fondos de financiamiento. Para calcular el
costo o el retorno del promedio ponderado, cada cuenta debe de ser expresada como
un porcentaje del total de la categoria y multiplicada por la tasa del retomo o del costo.

Por ejemplo.
El promedio de retorno sobre los activos comparados es 11.539%:
[($4,743/$4,903) x 11.50%) + [($160/$4,903) x 12.70%] = 11.539%

El costo promedio de los pasivos comparados es de 11.385%, asi que la tasa
diferencial es de 0.154%. Sobre este promedio, el retorno de un délar de los activos
comparados excede el costo de los pasivos comparados por cerca de 15 puntos base.
Lo que en otras palabras nos quiere decir que el diferencial expresado en ddlares, es
mas pequefo que la diferencia ‘retorno por interés-gastos por interés” expresada
también en ddlares.

El segundo paso para medir el impacto del GAP sobre el RONW, es estimar los
beneficios de impuestos. La cantidad en délares en cada categoria de sensibilidad a
las tasas es mostrada en la tabla 182 y esta se multiplica por la tasa diferencial
también de cada categoria, tal y como se muestra en la tabla 5.9.

GAP=RSA -RSL Tasas diferenciales(anuales)

Sobre activos y pasivos sensibles a las tasas 0.564%

Sobre activos y pasivos igualados 0.154

Sobre activos y pasivos a tasa fija 2.256

Sobre activos que no ganan interés financiados por FRL | (10.456)

Sobre el GAP

Retorno sobre RSA - Costo de FRL 1.754

Categoria de sensibilidad Cantidad Tasa Beneficio

(millones) Diferencial Esperado

] (millones)

Activos y Pasivos igualados $4903  0.154% $7.538

FRA financiados por FRL 15489  2.256 349.439

RSA financiados por RSL 15310  0.564 86.412

Activos que no ganan interés financiados por FRL 1,093 (10.456) (114.289)

GAP 1,996 1.754 35016

Beneficio total de impuestos $364.116

RONW 19.77%

TABLA 5.9

Los beneficios anuales esperados para la institucion, mostrados de acuerdo a la
cantidad contribuida por cada grupo sensible a las tasas, resultan en una pretasa de
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retomo sobre valor neto de 19.77%, calculada como el cociente del beneficio total de
los preimpuestos sobre el total de pasivo y capital contable.

Si por ejemplo el banco paga un 40% de su ingreso por preimpuestos, en impuestos
federales el analisis de rentabilidad proyecta un RONW después de los impuestos:
19.77% x (1-.40) = 11.86%.

MANEJANDO EL GAP EN RESPUESTA A PREDICCIONES EN LAS TASAS
DE INTERES

El supuesto de que las tasas rara vez permaneceran sin cambio rara vez es
apropiado. Por lo que ahora suponiendo una baja en las tasas de interés sobre un
periodo de 90 a 180 dias se vera que, el andlisis precedente del GAP permite a los
administradores del GAP volver a estimar el RONW.

Noétese en la tabla 5.10, que la tasa de los cetes a corto plazo cae de 8.9% a 7.6%,
los préstamos comerciales a tasa flotante caen de 12% a 11.2% y el total de los
depdsitos de consumo a corto plazo caen de 11.75 a 11.05%,

TABLA §.10

FANALISIS DE SENSIBILIDAD BAJO TASAS DE INTERES A LA BAJA BINREVISIONES A 1A HOJA DE

Activos Sensiblesalas  Balance Tasade Pasivos sensibles alas Balance  Costo Tasa
CETES de corto plazo $1,105 7.600%  Balances de otra transaccidn $811  10.850%
Préstamos comerciales a > Depbsitos de consumo (tasa o 2% 11080
tasa flotante 11500 11200  flotants) 4809 10950
Oftro tipo de deuda 798 9950 - Depdsitos foraneos{lasa 4306 11450
Préstamos a consumo 690 13750  flotante) S 5148 11.000
Otros préstamos 3213 14100 Fondosprestados :
Total de activos sensbles Total de activos sansiles a §1531 - ;
alastasas $17.306 lastasas 6 11.36-11.10
Promedio de retomo Costo promedio de Pasivos : _ =0.26%%
sobre activos sensbles a 11.367%  sensblesalas tasas ; : 11.104%

Activos a tasas Balance Tasade Pasivosalasascomperadss  Balance  Cosio Tasa
Préstamos en efectivo a Depisisaooplazo $13% 9.700%
tasa flolante $4,743 10.770% Foraneos (tasa fiotante pero 2500  11.050
Otro tipo de deuda 160 11900  comparados 1067 11.000
Total de activos a tasas : -+ Totaldepesivos atasas $4,903
Promedio de retomo de : Costo promedio de Pasivos a S 1080
Activos a tasas 10.807% tasas comparadas i 10.671% - 10671
Activos Financieros a Balance Tasas  PasivosaTasaFija Balance:  Costo  Tasa
Préstamos en efectivo a Depdsitos domésticos de _
tasa fia $2554 10.850% demanda $4008 7550
CETES de largo plazo 248 9750  Balances acluales 1,789 10550
Deuda emitida por los 514 7500 Depdsitos de ahomo 1320 85%0
estados Depésitos de consumo




Otro tipo de deuda 638 12000  Depdsitos a otros plazos 1,338 12350

Préstamos comerciales de Foraneos(tasa fija y sin incluir

corto plazo(3 a 12meses) 4040 12750 interés) 2,844 13400

Préstamos comercides de Deuda de largo plazo

largo plazo (> 1 afio) 4300 13240 Otros pasivos 3800 13050

Préstamos a consumidor Total de pasivos atasa fija 1220 11.000

(tasa fija) 2360 14700 Costopromedodede 2248  7.450

Otros préstamos (tasa fia) 476 14200 Pasivos atasafja $18578

Ammiendo Financiero 3B 14960

Total de activos 10.456%

financieros a tasa fja $15489 12712% 12.71-10.45
Promedio de retomo =2.256%
Activos que no tienen Capital Contable

cargo por intenés $293% Total de Pasivos y Capital §1.842

Total de activos $40,633 Contable $40633

Aunque las cuentas sensibles a las tasas se mueven en la misma direccion, es
usualmente imposible sostener la tasa diferencial entre los RSA y los RSL constante, y
es que los gastos por interés probablemente no cambiarén del mismo modo que el
nivel general de las tasas de interés cae. Y por tanto, el costo total de los pasivos
cambiara menos que el retorno esperado de los activos.

Analisis de rentabilidad con tasas a la baja. Sin revisiones a la hoja de balance.

A causa de que la tasa de retorno sobre RSA cae pero el costo de FRL no, Ia tasa
diferencial del GAP declina, bajando la rentabilidad esperada como se ve en la

siguiente tabla 5.11.

GAP=RSA-RSL = $1,99
Tasas diferencial (anual)

Sobre activos y pasivos sensibles alas tasas deinterés | 0.263%
Sobre activos y pasivos comparados 0.136
Sobre activos y pasivos a tasa fija 2.256
Sobre activos que no ganan interés financiados por FRL | (10.456)
Sobre el GAP 0.910
Retorno sobre RSA - Costo de FRL

Cantidad Tasa Beneficio
Categoria de sensibilidad (millones) | Diferencial | Esperado

(millones)

Activos y Pasivos igualados $4,903 | 0.136% $6.649
FRA financiados por FRL 15489  2.256 349439
RSA financiados por RSL 15310 | 0.263 40.301
Activos que no ganan interés financiados por FRL 1,093 | (10.456) | (114.289)
GAP 1,996 | 0910 18174
Beneficio total de impuestos $300.273
RONW 16.30%

TABLA5.11

5-30




Notese gue el diferencial sobre la categoria de sensibles a las tasas declina de 0.564 a
0.263 por ciento. Y el GAP cae de 1.754 a 0.910 por ciento. En general el promedio de
retomo de los RSA cae con un decline general en las tasas de interés, pero el costo
del financiamiento de esos activos permanece porque estos son financiados con
pasivos a tasa fija. El beneficio total de las pretasas cae a $300.27 millones. EI| RONW
es de 16.30 por ciento y el RONW después de los impuestos de 9.78%, por debajo de
los objetivos de la gestion.

Para lidiar con los inconvenientes anteriores, lo ideal es que la gestion bancaria
suponga un manejo activo del GAP a fin de disminuir los impactos negativos por la
caida de las tasas. Este manejo activo se lleva a cabo mediante una reestructuracion
de los activos y pasivos de la hoja de balance.

En este ejemplo bajo la predicciéon de una baja de tasas de interés un manejo activo
del GAP deberia intentar hacer mas estrecha la brecha antes de que las tasas caigan
para que la proporcion de activos sensibles a las tasas de interés financiados por
pasivos a tasas de Interés fija sea reducida.

En la siguiente grafica el andlisis de sensibilidad con tasas de interés a la baja se
anticipa a los cambios en las tasas de interés, intentando reestructurar la hoja de
balance. EI GAP se hace mas estrecho para que bajo la prediccion de tasas de interés
a la baja el banco sea menos dependiente de los activos sensibles a las tasas.

TABLA 5.12

ANALISIS DE SENSIBILIDAD BAJO LA PREDICCION DE TASAS DEINTERES EN DESCENSO -
Activos Sensiblesalas Balance  Tasade Pasivos sensiblesalas Balance  Cosio  Tasa
CETES de corto plazo $1,105 7.600% Balances de oira fransaccion $811  10850%
Préstamos comercidles a Depdsitos de consumo (tasa 2% 100
tasa flotante 11500 11200 fiotante) - : 4809 1090
Otro tipo de deuda 798 9950 Deposisforanecsitasa ! 4306 11450
Préstamos al consumo 690 13750 fiolante) .. 5148 11000
Otros préstamos 3213 14100  Fondos prestados 2 S aaie
Total de activos sensibles . Total de aclivos senshles a $1531 St T
alas tasas $17.306 las tasas SR < SR
Promedio de retomo Costo promedio de Pasivos E ; o =0.2T3%
sobre activos sensbles a 11.377%  sensbles a las tasas 11.104%

Activos a tasas Badance Tasade Pasivsatasascomparadas  Balance Cosio  Tasa
Préstamos en efectivo a : i Depdsitos a oro plazo $13%6 9700% :
tasafiotante $4743  10.770% Foréneos (tasa flotante pero 2500 11050
Total de activos a tasas 2 Total de pasivos a tasas $4,903
Promedio de retomo de Costo promedio de Pasivos a i 10.80-10.67
Activos a tasas 10.807% - tasas comparadas 10671%  =0.136%
comparadas
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Activos Financieros a Balance Tasas Pasivos a Tasa Fija Balance Costo Tasa

TasaFija Promedio de Promedio Diferencial
(Millones) Retomo {(Miliones)

Préstamos en efectivo a Depositos domésficos de

tasafja $2554 10.850% demanda $4008 7550

CETES de largo plazo 248 9750  Balances acluales 1,789 10550

Deuda emitida por los 514 7500  Depdsitos de ahomo 1320 8550

estados Deposiios de consumo

Otro tipo de deuda 12000 Depdsitos a otros plazos 1338 12380

Préstamos comerciaes de Foraneos{tasa fija y sin incluir

corto plazo{3 a 12meses) 4040 12750 interés) 2844 13400

Préstamos comercides de : Deuda de lamo plazo

largo plazo (> 1 afio) 4300 13240 Otros pasivos 3800 13050

Préstamos a consumidor Total de pasivos a tasa fia 1,230 - 11.000

{tasa fija) 2360 14700  Costo promediodede 2248 7450

Otros préstamos (tasa fia) 476 14200 Pasivosatesafja $185718 -

Total de activos _ _ 10.456% ;

financieros a tasa fja §15489 12.805% 12.80-10.45

Promedio de retomo =2.349%

Activos que no tienen Capital Contable

cargo por interés 2935 Total de Pasivos y Capital §1,842

Total de activos $40633 Contable $40633

Como resultado del analisis de sensibilidad de la hoja de balance con prediccién de
tasas a la baja, el andlisis de rentabilidad aroja un GAP pequefio que a su vez
resultara en un RONW mas grande que el estimado que el de la tabla 5.11

GAP=RSA - RSL = $53 millones
Tasas diferencial (anual)
Sobre activos y pasivos sensibles a las tasas de interés | 0.273%
Sobre activos y pasivos comparados 0.136
Sobre activos y pasivos a tasa fija 2.349
Sobre activos que no ganan interés financiados por FRL | (10.456)
Sobre el GAP 0.920
Retorno sobre RSA — Costo de FRL

Cantidad Tasa Beneficio
Categoria de sensibilidad (millones) | Diferencial | Esperado

(millones)

Activos y Pasivos igualados $4,903 | 0.136% $6.649
FRA financiados por FRL 17432 | 2256 409.479
RSA financiados por RSL 15310 | 0273 41.772
Activos que no ganan interés financiados por FRL 1,093 | (10456) | (114.289)
GAP 53| 0920 0.488
Beneficio total de impuestos $344.099
RONW 18.68%

TABLAS5.13
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Es de notarse la reduccion del GAP de $1,996 millones a $53 millones. la cantidad de
activos a tasa fija financiados por pasivos a tasa fija se ve incrementada y el GAP
reducido. El beneficio total de los impuestos es de $344.099 millones y los
preimpuestos RONW son 18.68%. Aungue el retorno es mucho mas bajo de lo
esperado antes del decline en las tasas de interés, es mucho mejor que el mostrado
en la tabla 5.11. El RONW después de los impuestos es de 11.2%.

Con el andlisis anterior se pretende decir que el “BANCO ABC" alcanzé mayor
estabilidad en el retomo de sus activos manejando su GAP y haciéndolo mas
estrecho, sin duda porque no se adopto una estrategia pasiva, la cual no hubiera sido
adecuada en un ambiente de descenso de tasas de interés.

La estrategia del manejo del GAP dependera no unicamente de la direccion sino
también del grado de incertidumbre acerca del futuro de las tasas de interés. En
periodos de alta volatilidad la confianza en las predicciones podria ser baja y podria
adoptarse una posicién mas equilibrada entre los activos y pasivos.
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CONCLUSIONES

A pesar de que el GAP es una herramienta muy Util en la gestion de activos y
pasivos y ademas en el control de la liquidez, viene a ser en ciertos momentos
insuficiente. La relacion existente entre el GAP de liquidez y el GAP de tasas de
interés pasa a ser fundamental para el desarrollo sostenido de una institucion
bancaria en virtud de que la mayoria de los pasivos y activos de una institucion
estan sujetos a una costo y a un ingreso, expresados por el costo por interés y el
ingreso por interés respectivamente.

Sin embargo, el GAP no es suficiente porque tiene fiexibilidad limitada. Es decir, la
habilidad de los administradores para ampliar o reducir el GAP depende de cierto
alcance sobre la respuesta de depositarios y préstamos a clientes. El volumen de
cualquier ajuste en el GAP es limitado, asi como la rapidez con la cual los
administradores pueden cambiar el balance de la sensibilidad de las tasas.

El modelo GAP de sensibilidad a las tasas presentado anteriormente se enfoca
sobre la posicion del interés neto de una institucion. Una hoja de balance bien
hecha equilibra los cambios en las rentas por interés y los costos, a fin de que las
tasas pronosticadas regresen quedando estables a pesar de las fluctuaciones en
las tasas de mercado. Pero para los depositarios con un objetivo de largo plazo
de proteger propietarios 0 miembros preservando el valor neto, el ingresc por
tasas pronosticadas estables es insuficiente.

El manejo de un GAP sensible a las tasas podria proteger a una institucion de
iliquidez, pero no necesariamente de falta de solvencia. Por lo que la utilizacion de
un modelo de control de liquidez pasa a ser muy Uutil.

Incluso bajo flujos de dinero iguales, el cambio en las condiciones de las tasas de
interés puede alterar el valor de los activos y pasivos de una institucion
depositaria a fin de que el valor de los pasivos pueda exceder el valor presente de
los activos.

Desafortunadamente es imposible alcanzar los resultados deseados del manejo
del GAP. Dado que muchos factores institucionales y de mercado interfieren con
los ajustes de la mezcla activos/pasivos y en la habilidad de alcanzar los objetivos
de rentabilidad.

Por ejemplo, una desventaja en los “maturity buckets” es que no todos los activos
y pasivos en un periodo de madurez tienen la misma fecha de vencimiento.
Algunos activos y pasivos seran repreciados antes o después que otros con
consecuentes cambios en el margen de interés neto del dia a dia. Seria necesario
acortar el horizonte de tiempo a un periodo de un dia para captar completamente
los efectos del interés neto de los cambios en las tasas de interés. Esto
simplemente no es practico.



Por tanto, bajo tal esquema es ampliamente recomendable procurar una buena
gestion del GAP & fin de disminuir el riesgo bancario. Y en cualquier caso tratar de
ampliarlo o disminuirlo de acuerdo a los intereses de la institucion, pues como se
dijo, el GAP es sélo una herramienta “Util” para la gestion de los activos y pasivos.

El uso y apoyo que el anélisis GAP hace para la gestion de activos y pasivos han
hecho que se considere una importante herramienta en la medicién de la liquidez y
sensibilidad de la hoja de balance. Sin embargo, la exactitud a final de cuentas,
pierde su caracter, ya que en gran parte existe un gran numero de factores que
pueden ser tanto de mercado como por parte de los clientes y de los proveedores
de fondos que limitan la bondad del método.

Sin perder generalidad, podemos concluir que ninguna herramienta por muy
practica que sea es cien por ciento efectiva, para ello es necesaria una evaluacion
global y conjunta de resultados que arrojen los diferentes estudios que se apliquen
a la institucién bancaria.

Como el titulo de este trabajo lo indicéd, esta es una introduccién al manejo del
GAP y al riesgo de liquidez bancario, de tal suerte que la nocién de la gestién de
activos/pasivos, riesgo de liquidez y el anélisis GAP se cree han sido claramente
presentados de una manera general pero también muy Util.

Por ultimo, para finalizar se dira que, adn en la simpleza de la aplicacion del GAP
de liquidez, esta ha mostrado su utilidad para determinar que la banca mexicana
es susceptible de encarar problemas de liquidez en el corto plazo. Y si bien como
se dice, “mejora y aprende” con respecto a situaciones o crisis anteriores como la
de 1994, eso no la exime de factores exdgenos que la puedan afectar otra vez.



GLOSARIO

ACTIVOS LIQUIDOS: aquellos faciimente canjeables por casi su valor de mercado.

ACTIVOS NETOS LIQUIDOS: definidos como la diferencia entre activos liquidos y
pasivos volatiles (Esta diferencia puede también ser referida como GAP de liquidez.)

AMORTIZACION: Reduccién gradual de una deuda mediante pagos periddicos que
cubren el interés una parte del total.

ARRIENDO, definido como arrendamiento de bienes de capital adquiridos con tal
objeto (arriendo).

COCIENTE DE GAP RELATIVO: expresa el volumen en dolares del GAP (délar RSA
— dolar RSL) como un porcentaje del total de activos.

COCIENTE DE SENSIBILIDAD A LAS TASAS DE INTERES: es el cociente de los
activos sensibles a las tasas de interés entre el total de pasivos sensibles a las tasas
de interés.

COEF. DE ASIMETRIA: se refiere a si la curva que forman los valores de la serie
presenta la misma forma a izquierda y derecha de un valor central (media
aritmética).

COEF. DE VARIACION: utilizado para célculos de tamarios de muestray que mide
en porcentaje cuanto se alejan los elementos de su media aritmética.

CURTOSIS: grado de “picudez” de una curva comparada con la de la curva normal
DEPOSITO A LA VISTA: Depositos que pueden ser retirados en cualquier momento.
DEPOSITO A PLAZO: depdsitos con periodo de vencimiento preestablecido.
DESCALCE DE l_'-‘LAZO O BRECHA: los desequilibrios en el plazo de vencimientos de
los activos y pasivos, cuando se evidencian operaciones pasivas cuyos vencimientos

se producirian antes de los vencimientos de las operaciones activas.

DOLAR GAP: inversiones sensibles a las tasas que no son financiadas con recursos
sensibles a las tasas o a los fondos igualados.

GAP DE DURACION: diferencia del promedio de duracion de los activos menos el
promedio de duracion de los pasivos.

GAP DE LIQUIDEZ: ver definicion de activos liquidos netos.



GAP: Se define como la diferencia entre los montos del activo y del pasivo que vencen
o que cambian de tasa durante ese periodo.

HEDGING, PRINCIPIO: Este principio sugiere que una firma deberia financiar sus
activos permanentes o de largo plazo con fondos de largo plazo; y activos temporales
o de corto plazo con fuentes de corto plazo.

INGRESO NETO: Financieramente se define como: NI=((IR-IE)-NIE) x (1-T)

Donde NIE es la diferencia de los ingresos que no consideran interés y los
gastos que no llevan interés. IR son los ingresos por interés e IE son los
gastos que consideran interés.

LEGAJO: Atado de papeles por lo general referentes a un mismo asunto.

MMDA: depdsitos del mercado de dinero.

MUESTRA NO ALEATORIA: subconjunto de la poblacion escogido de manera
objetiva.

NIM (MARGEN DE INTERES NETO): el cociente de la diferencia entre ingresos por
interés y gastos por interés sobre los activos que producen ganancias.

NOW'S: Ordenes de retiro negociables.

OUTLYER: Dicese en el analisis de regresion de los puntos extremos o puntos
influyentes en el comportamiento general de los datos.

PASIVOS VOLATILES: pasivos de corto plazo

POSICION DE LIQUIDEZ: al valor resultante de la diferencia entre activos liquidos
ajustados y pasivos inmediatos ajustados. Esta posicién se definird como “POSICION
LARGA" cuando los activos sean superiores a los pasivos, tanto en moneda nacional
como moneda extranjera, y como “POSICION CORTA” cuando los activos sean
menores a los pasivos, igualmente en ambas monedas.

RAZON DE LIQUIDEZ: la relacion entre activos liquidos ajustados y pasivos
inmediatos ajustados.

RONW (RETORNO SOBRE EL VALOR NETO): Se define como el cociente del
Ingreso Neto sobre el Valor Neto.

VALOR NETO: La diferencia entre “El valor de los activos” y “El valor de los pasivos”
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