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Introduccion

El cine forma parte de los medios de comunicacion masiva como la television, radio, prensa e
Internet, y como tal, aporta informacion a un publico especifico mediante un lenguaje que le es
propio tras haberse desarrollado a lo largo de los anos hasta nuestros dias. El cine ademas de
ser considerado no soélo por su manufactura al utilizar elementos plasticos y conceptos
intelectuales, el arte de las imagenes inanimadas, también, se le ha catalogado como una
industria, ya que genera productos comerciales de entretenimiento con circulacion masiva; es,
en algunos casos. un arte en el que las busquedas formales simbolicas articulan imagenes,
textos y sonido; es un producto cultural y representativo de las maneras en que conciben su
situacion y dramatizan sus conflictos grupos, generaciones, naciones y clases, hombres y

mujeres.

A lo largo de la historia del cine mexicano se han producido un sin fin de observaciones y
opiniones encaminadas a explicar sus triunfos y fracasos, sus momentos de auge, sus crisis y
caidas. Dentro de la bibliografia y hemerografia sobre la cinematografia mexicana, contamos
con valiosas publicaciones e investigaciones, documentos basicos que son puntos de partida
en todo trabajo cinematografico. Aun asi, en todo ese material, no hay un documento donde se
encuentre un estudio que nos dé una panorama actual sobre el escenario del cine nacional, que
contemple los puntos de vista, de todos los sectores que intervienen en la cinematografia

nacional: creativo, institucional, empresarial y espectador.

Ante esta realidad, germina el presente reportaje de investigacion donde se expone, el estado
en el que se encuentra la cinematografia nacional a principios de milenio, a traves de los puntos
de vista de cada uno de los sectores que intervienen en nuestro cine; desde la perspectiva de
la actividad que desempenan dentro del quehacer filmico; abarcando la pre-produccion,

produccién y post-produccion; hasta la distribucion y exhibicion de la pelicula.

Debido a los cambios que conlleva ingresar a una nueva era donde los avances tecnologicos y
los cambios culturales, sociales y econémicos han ocasionado una nueva vision del mundo, que
desde luego se ve reflejado en el cine tanto por las historias que cuenta como por la manera en
que se produce, y en la que irremediablemente estamos inmersos, este trabajo tomé como

punto de partida, para proveerle voz a sus entrafias, los puntos de vista de quienes de alguna



manera, hicieron, participaron o colaboraron en alguna pelicula mexicana que se exhibio

comercialmente, durante el 2000 y 2001.

Dada la versatilidad de ideas y sentimientos encontrados, los cuales son la médula basica de
este trabajo, se presenta bajo el formato de un reportaje profundo o de investigacion y no de
otra manera, ya que éste género periodistico, permite, por su naturaleza, investigar, interpretar,
describir, realizar entrevistas y por supuesto, tener una participacion libre y activa en la

narracion.

Es importante hacer hincapié que este reportaje no ofrece un analisis cinematografico ni un
recuento exhaustivo de la filmografia de cada uno de las personas que hacen nuestro cine
actualmente, si no, unicamente deja constancia, de propia voz de los que intervienen
directamente en el quehacer cinematografico de nuestro pais, sobre la situacién que vive el
cine nacional a principios de milenio y de la realidad en la que se desplazan los sectores que lo
conciben.

Todas esa voces que aparecen en el presente trabajo y que le dan vida, fueron producto de
una labor periodistica exhaustiva donde se realizaron un total de 68 entrevistas, a personas que

forman parte de cada uno de los sectores de la cinematografia nacional.

Para llevar a cabo las entrevistas se formularon cuestionarios especificos para cada una de las
areas creativas del quehacer filmico que se tomaron en cuenta en esta investigacion, asi como
para cada rubro de la industria cinematografica (produccion, distribucion y exhibicién), para
cada Institucion u Organismo que de alguna manera tiene que ver con el acontecer filmico

nacional y para quienes realizan la labor de la critica cinematografica.

El 80% de las preguntas de cada cuestionario correspondidé a cuestiones referentes a la
actividad concreta de cada una de las areas mencionadas y el 20% se refirid a cuestiones

generales sobre la cinematografia nacional.

Una vez formulados los cuestionarios, se procedi6 a localizar a los entrevistados, sin duda
alguna la busqueda no fue facil, ya que la mayoria de ellos fueron interceptados en

conferencias de prensa, premieres, mesas redondas, actos politicos y demas.



Ahora ;Qué ocurre con los que no fueron localizados? Pues bien, debido a que no todas las
personas tienen la disponibilidad y el tiempo para concertar entrevistas, por multiples razones,
se tomo, entonces alguna declaracion o entrevista de algun diario o revista o programa de
television. Sin embargo esto se hizo hasta el Ultimo momento, cuando ya no se tenia otra
alternativa

Cabe recalcar, que al parejo de las entrevistas, se realizd también una investigacion
documental exhaustiva con el fin de aportar informacion que refuerza y al mismo tiempo le da

cuerpo y alma a este reportaje.

Uno de los méritos de la presente investigacion es que, a lo largo de cinco capitulos muestra el
enfoque de todos los sectores que intervienen en la cinematografia nacional y un amplio
panorama de lo que se entreteje en los haberes del quehacer cinematografico desde el punto
de vista creativo, institucional, industrial y espectador, éste ultimo representado por los criticos
cinematograficos y el publico, percibido, para este caso en particular, como un ente complejo
que por su naturaleza heterogénea, diversa y dispersa, merecio un trato y un estudio especial
en comparacion con los otros sectores que le dan ser al cine como medio de expresion, ya que
realizar un estudio profundo sobre publicos cinematograficos merece la atencion de toda una
tesis.

Una mirada hacia atras, titulo del capitulo uno, expone, a grandes rasgos un panorama del cine
nacional desde el punto de vista produccion, distribucién y exhibicion, partiendo de la llamada
“Epoca de oro’. hasta llegar a los inicios del nuevo milenio, a través de contundentes

pinceladas que plasman los hechos importantes que lo han conducido a la realidad actual.

En el segundo capitulo, 'Ustedes’. muestra la mirada del artista o el creador cinematografico en
sus distintas disciplinas, el cual muchas veces es concebido entre el glamour, la marginacion, la
excentricidad, la incomprension, las penurias economicas y el genio. Su voz emerge desde el
amplio terreno de la creacion. para revelarnos su presencia en cada una de las labores del
quehacer filmico del pais: la direccion, la fotografia, la escritura de guiones, la direccion de arte,

la edicion, el sonido, la composicion musical, la actuacion y la produccion



En el tercer capitulo: 'Ellos’: la mirada institucional, emerge para mostrarnos el ser y el quehacer
de cada una de las instituciones que de alguna manera tienen que ver con la cinematografia

nacional.

En el capitulo cuatro, desde el terreno de la industria, se alzan las voces de las empresas
productoras, distribuidoras y exhibidoras de cine, asi como de la Camara Nacional de la
Industria del Cine y del Videorama, (Canacine), Sindicatos y Servicios, para mostrar la mirada
de 'Los otros’, los que perciben al cine como un producto comercial generador de ganancias
monetarias, mas alla de su esencia artistica y cultural: la mirada empresarial de la

cinematografia nacional.

Finalmente en el quinto y ultimo capitulo: la mirada del espectador, ‘Nosotros’, representado, en
este reportaje, por la critica cinematografica y el publico; plasma por un lado, la razén y el ser
del oficio de la critica de cine en Mexico visto a traves de los ojos de quienes la ejercen. En
México, la critica cinematografica ha representado un papel importante dentro de nuestra
cinematografia nacional, ya que por medio de ella, a través de los medios en que se expresa,
hemos podido conocer lo que pasa dentro del quehacer filmico y por tanto participa y colabora

para promover una cultura filmica en el pais.

Por oftro lado, la vision del publico-se da a partir de investigaciones y estadisticas sobre
consumo de cine mexicano que fueron tomados de estudios realizados en tesis, o en
publicaciones en medios de comunicacion, sobre todo en prensa escrita, y mediante datos que

proporciono Canacine al respecto.

De esta manera, no se realiza un analisis profundo sobre publicos cinematograficos, debido a
que para haberlo hecho, se tendria que haber acudido a otras herramientas sociolégicas que no
se utilizaron para este trabajo de investigacién; aqui sélo se expone un panorama general
sobre las tendencias de la preferencia del publico filmico con relacion al cine mexicano

exhibido en carteleras comerciales durante los afios 2000 y 2001

‘Ustedes’, el sector creativo, 'Ellos’, el sector institucional, ‘Los’ otros, el sector empresarial y
‘Nosotros', los espectadores, componen la orquesta de voces que le dan forma a esta sinfonia
del cine mexicano, para revelarnos, desde las entrafias del quehacer filmico del pais, como se

configuran cada una de sus notas en esta melodia incierta que es la cinematografia nacional.



El presente trabajo periodistico, puede ser tomado como referencia para aquellas personas
que se interesen por el estudio del cine mexicano o que simplemente gusten del cine, ya que
ademas de aportar informacién substancial sobre: Como esta estructurada la cinematografia
nacional actualmente, cuales son los sectores que la componen, quiénes son los que hacen,
participan y colaboran en el quehacer filmico del pais a principios de milenio; ofrece informacién
originada de viva voz de quienes integran la comunidad cinematografica, informacion que muy
pocas veces encontramos en bibliografias sobre el cine mexicano, ya que en su mayoria
presentan la problematica del cine con respecto a la historia o a la filmografia. En concreto,
esta tesina recaba todas las piezas que componen el rompecabezas de la cinematografia
nacional lo arma y a su vez le da alma y voz, es decir, no sélo muestra en un solo documento
a todos esos sectores que la integran, sino que de alguna manera, explica, a través de sus

voces, su razon de ser dentro de la misma.

El actual cine mexicano esta atravesando por un momento de transicion donde coadyuva una
crisis economica que repercute en todos los aspectos: social politico, cultural, etc. y el
fortalecimiento de un grupo de cineastas que abogan vy luchan por una industria que

desfallece y resucita continuamente.

En el proceso social y cultural en el que vivimos, este reportaje tiene un valor muy importante
para quienes le apuestan todo al cine en nuestro pais, debido a que la informacién que expone,
quizas sirvan, en un futuro, como punto de partida en el disefio de estrategias para la solucion y
mejoramiento de la cinematografia nacional, que como arte, industria y medio de comunicacion
masiva tiene que surgir de sus cenizas o afianzarse a las pocas esperanzas que la vida le
brinda para poder subsistir en un pais como el nuestro, ya que el cine es vital para la

configuracion de la cultura en México y en cualquier otro pais.
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Capitulo 1

Momentos del cine mexicano

1.1. Una mirada hacia atras.

La industria cinematografica mexicana, vivié grandes momentos de esplendor durante los afos
treinta y cuarenta, sin embargo, su época de mayor apogeo, en cuanto a la representacion de
una cinematografia nacional a escala mundial (época de oro 1941-1945) fue justo en pleno
conflicto bélico. Favorecido por la coyuntura de la Segunda Guerra Mundial que le ofrecia
mercados asegurados, apoyo econoémico norteamericano y poca competencia, el cine mexicano
llego a ser una de las cuatro industrias mas importantes en la economia del pais con un Banco
Cinematografico creado el 14 de abril de 1942 por iniciativa del Banco de México y con el
respaldo moral del presidente; situacion que cambié de manera gradual al término de la guerra,
ya que Estados Unidos volvio a la produccion de sus peliculas retirandole el apoyo a la industria
mexicana, la cual por falta de planeacion, presupuesto y una fuerte competencia

Hollywoodence, abaratd costos y calidad en aras de los promedios de produccion.

Asi, a partir de los cincuenta, nuestra industria cinematogréafica sigue una trayectoria
accidentada y azarosa donde la participacion del Estado y las producciones independientes
han sido fundamentales para la transformacion de una cinematografia que por momentos esta a
punto de extinguirse o a punto de resurgir de las cenizas que quedaron de aquellos afios de
auge. A finales de los anos cincuenta. la crisis del cine mexicano no era solo advertible para
quienes conocian sus problemas economicos: la delataba el tono mismo del cine cansado,

rutinario y vulgar, carente de inventiva e imaginacién.’'

Durante el gobierno de Miguel Aleman (1952-1958), con el fin de fortalecer la union de los
productores con las distribuidoras dependientes del Banco Cinematografico, se instauré un

Plan, propuesto por, en ese momento director del mismo, Eduardo Garduno, donde los

' GARCIA Riera Emilio, Breve Historia del cine mexicano primer siglo. Ediciones Mapa CONACULTA — Imcine,
1998. pagina 210
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productores se convirtieron en accionistas mayoritarios de la Distribuidora Peliculas
Nacionales, fundada en 1947 y que operaba en el territorio mexicano; Peliculas Mexicanas
establecida en 1945, que operaba en el resto de Latinoamérica; y una tercera distribuidora,
Cimex (Cinematografia Mexicana), que manejaria material del pais en todo el mundo, excepto

en México.

El plan Gardufio que se proponia estimular el buen cine y debia fomentar el surgimiento de
nueva figuras, presento fallas, aunque se consiguid mantener cercano el numero anual de
pelicula producidas: 101 en 1951, 101 en 1952, 84 en 1953, 121 en 1954 y 91 en 1955_ ¢

En la Universidad Nacional Auténoma de Meéxico (UNAM) prosperé en los sesenta un
importante movimiento de cine clubes y se creo en 1963 la primera escuela de cine en el pais,
el CUEC (Centro Universitario de Estudios Cinematograficos), dirigido por Manuel Gonzalez
Casanova. De las dos primeras generaciones de estudiantes del CUEC llegaron a dirigir cine de
largometraje Jorge Fons, Marcela Fernandez Violante, Alfredo Joskowicz, Jaime Humberto
Hermosillo, entre otros; quienes mas tarde, algunos de ellos debutarian en el cine comercial.

El clima cultural creado por el nuevo cine, las actividades de la UNAM vy la Resena de
Festivales Cinematograficos que se celebraba en nuestro pais desde 1958, donde se
presentaban obras de cineastas extranjeros como Visconti, Fellini, Rossellini, de la "Nueva ola
francesa” Resnais, Godard y Truffaut, ademas del sueco Ingmar Bergman, influyo en un

considerable sector de la clase media ilustrada del pais y aln en los medios oficiales *

En 1965 se celebra el Primer Concurso de Cine Experimental de largometraje, convocado un
afio antes por la seccidon de Técnicos y manuales del STPC. Era el secretario de esa seccion
Jorge Duran Chavez. Fueron filmadas para este concurso, 12 peliculas, de las que tendrian

exhibicion comercial las cuatro ganadoras.

1968, fue un ano dificil para el pais, dos sucesos importantes ofrecieron imagenes muy
distintas: los juegos Olimpicos celebrados en el pais y la matanza de Tlatelolco, hecho

culminante de la represion a un masivo movimiento estudiantil, lo cual trajo consigo dos

“Loc Cit

* Loc. Cit



vertientes en cuanto a la tematica del cine nacional: una critica de extrema izquierda en cuanto
a los sucesos de Tlatelolco y algunos trabajos relacionados con las Olimpiadas. Por otro lado,
las acciones de la Operadora de Teatro y de la Cadena de Oro fueron traspasadas del Banco

Nacional Hipotecario de Servicios y Obras Publicas al Banco Nacional Cinematografico.

Por su lado, la direccion General de Cinematografia, a cargo de Mario Moya Palencia, hizo mas

permisiva la censura.

En 1969 fue formado un grupo llamado cine independiente por los directores Arturo Ripstein y
Felipe Cazals, el editor Rafael Castanedo, el escritor espafnol Pedro E. Miret y el critico y

guionista Tomas Pérez Turrent.

En el sexenio de Luis Echeverria la cinematografia mexicana fue casi por completo estatizada y
asumio, en una forma mayoritaria, la responsabilidad de mantener en funcionamiento el
aparato industrial del cine nacional. Con Rodolfo Echeverria, al enfrente del Banco Nacional
Cinematografico, se fundan tres comparias productoras: Conacine, Conacine | y Il y se
fomentan los trabajos de empresas nuevas. Ademas para fortalecer la base cultural del cine se
re-construye la Academia de Ciencias y Artes Cinematograficas encargada de dar los
premiosArieles” a lo mejor de la cinematografia nacional, se logra echar a andar el proyecto de
crear una Cineteca Nacional que resguarde la memoria filmica de nuestro pais e inicia

operaciones el Centro de Capacitaciéon Cinematografica (CCC) en 1975.*

En ese tiempo se vive otro auge, con un cine diametralmente distinto al comun de la iniciativa
privada convencional, surgen nuevos directores que expresan su vision a través de sus filmes y
quienes habian ya formado un grupo, cintas como Canoa (1975 Felipe Cazals), El Castillo de la
pureza (1973, Arturo Ripstein) o La pasion segun Berenice (1976, Jaime Humberto Hermosillo)
recorren festivales y logran re-interesar a la clase media mexicana, merced en parte al apoyo

que reciben en la exhibicion y especialmente en la produccion y distribucion de filmes.

Pero cuando se llega a este punto donde el cine mexicano esta pasando por buenos
momentos, se inicia en los afos siguientes otro largo proceso, en sentido inverso, que dura

hasta principios de milenio.

* Ibid. Pagina 216



Con José Lopez Portillo, comienzan los intentos por desmontar el aparato estatal del cine:
desaparece Conacite | y el Banco Nacional Cinematografico deja de funcionar en la practica. La
ejecutoria desastrosa de la recién creada Direccion General de Radio, Television vy
Cinematografia, a cargo de Margarita Lopez Portillo y dependiente de la Secretaria de
Gobernacion, pone su rubrica con la tragica destruccion de las instalaciones de la Cineteca
Nacional. *

Durante el gobierno de Miguel de la Madrid se re-inaugura la Cineteca Nacional con nueva sede
y se crea en marzo de 1983, el Instituto Mexicano de Cinematografia (Imcine), por decreto

presidencial, donde el realizador Alberto Isaac es nombrado director del mismo.

A lo largo de ese régimen, las tendencias con respecto al cine se hicieron claras, cierra
operaciones Conacine, cuyas funciones de apoyo a la produccién cinematografica pasan a
Imcine, que inicia un plan de co-producciones con distintas entidades y empresas.

La historia de los ultimos 10 anos del cine en México es como la de muchas otras industrias que
no son consideradas estratégicas en el pais. Durante ese lapso, la industria filmica nacional fue
desmantelada después de afios de un proceso de declive que en 1993, durante el gobierno de
Carlos Salinas de Gortari, culmind con la venta de la exhibidora estatal Compania Operadora
de Teatros S.A. (COTSA), la reduccion de los estudios Churubusco y la liquidacién, dos y tres
anos antes, de las quebradas empresas distribuidoras Continental de Peliculas, Nuevas
Distribuidoras de Peliculas y Peliculas Mexicanas.

El cine se habia quedado sin el cobijo del Estado, que habia gozado desde que el gobierno de
Luis Echeverria decidié tomar por completo el control del cine, imposibilitado para continuar
como el principal inversionista, por lo que paso a ser sélo intermediario y co-productor. La

paralizacion fue evidente.®

Ademas, segun la Ley Federal de Cinematografia, expedida el 29 de diciembre de 1992, el

porcentaje de pantalla para las producciones nacionales debia descender del 50 al 10% a partir

Intermedios No. 34, Diciembre de 1992 pp 65
“ Revista Mexicana de Comunicacion, No 58 Oct - Dic. 1998, “Sombras y (pocas) luces de cine en nuestro pais”,
Estrada, Marién
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de 1998. Anteriormente, el cine mexicano apenas alcanzaba a cubrir el 30%. Esta medida,
segun el critico e investigador Jose Felipe Coria, provoco la desbandada de productores
privados: "Entre 1990 y 1991 se desplomé la produccion en un 75%" .7

La politica neoliberal en materia de cultura de acuerdo con los lineamientos del TLC ha dejado
para el cine, durante el sexenio de Ernesto Zedillo, secuelas que, entre otras cosas generaron
nuevas formas de sobrevivencia, como al apostar a producciones del CUEC o el CCC
realizadas bajo el amparo del Imcine en condiciones de paupérrimos presupuestos y a la
produccion de una gran gama de cortometrajes independientes, costeados por los propios
realizadores, que ante una gran falta de apoyo y un bajo presupuesto economico, apostaron

por este formato con la finalidad realizar cine en nuestro pais.

Por su parte el gobierno federal, en 1997, aportd, por iniciativa propia, 135 millones de pesos
para el Fondo de Produccion Cinematografica (Foprocine), instrumento de apoyo que respondio
a la demanda de algunos cineastas, sin embargo, en mayo de 1999 se interrumpieron los flujos
economicos. Varias peliculas sufrieron retrasos para su produccion por la retencion de recursos.
La liberacion de la industria cinematografica alcanzé su formalizacion legal con la nueva Ley
Federal de Cinematografia, cuyo proyecto fue enviado por Carlos Salinas de Gortari el 19 de
noviembre de 1992 y la cual fue aprobada, practicamente sin discusion y con la ausencia del
PRD, el 14 de diciembre de 1992 por la Camara de Senadores y, con la oposicion del mismo

partido, el 22 de diciembre por la de Diputados.?

Integrantes de la comunidad cinematografica y de la oposicion criticaron la nueva legislacion
"por fomentar y fortalecer los monopolios y abrir el mercado nacional al cine extranjero” ®
Mientras la legislacion anterior establecia como obligacién el que las salas cinematograficas
dedicaran el 50% de su tiempo de pantalla a producciones nacionales, la nueva disposicion

preveia una disminucion paulatina al 20% hasta alcanzar el 10% en 1997 L

Alejados también los capitales privados, la produccién nacional toco fondo en 1998. De 150

peliculas que se habian hecho por afio durante la época de oro del cine nacional. Ahora la cifra

' Loc. Cit.

*Estudios Cinematograficos, No 14 Otc-Dic 1998, "Lagrimas y Risas La ley Federal de Cinemalogralia de 1992°
Marcela Fernandez Violante

“ Estrada, Marién. Loc Cil

* Milenio 24 de julio del 2000, “Un sexenio de cine mexicano’, Estrada, Marien
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se reducia a 12 peliculas, el niumero, mas bajo de la historia, segin muchos estudiosos del
cine, seis con ayuda del Estado, dos filmados por Televicine (que un afo mas tarde

desapareceria), una coproduccion y tres filmes independientes.

La precaria situacion que impedia la realizacion de filmes nacionales en el pais, hizo que
realizadores como Alfonso Arau, Alfonso Cuaron, Guillermo del Toro y Luis Mandoki se fueran

a filmar a Estados Unidos

Tras el “error” de diciembre los costos de los insumos filmicos se dispararon. Sin embargo el
area de la exhibicion en México, al contrario de la produccion, se vio incrementada. La llegada
de Cinemark, Cinemex y General Cinema regresé a la clase media a las salas
cinematograficas, lo que repercutio en contenidos y géneros. El cine habia abandonado a la

clase trabajadora y su escaso poder adquisitivo incapaz de costear boletos de 20 y 30 pesos. '’

En abril de 1996, la Cineteca Nacional, creada en 1974 para preservar y promover la memoria
cinematografica de México, pasé a depender directamente de la Secretaria de Educacion

Publica.

El hecho de mayor trascendencia durante 1997 fue el otorgamiento, por parte del gobierno
federal, de 135 millones de pesos para el Fondo de Produccion Cinematografica, Foprocine,
creado en este afo como un instrumento de apoyo a la produccion de cine nacional, que
respondio a la demanda de cineastas de materializar acciones que favorecieran y articularan la

reactivacion del cine mexicano.

Por otro lado, fue aplazada la aprobacion de las reformas a la Ley de Cinematografia y su
respectivo reglamento por parte de la Camara de Diputados. Un dia después de que el
Presidente Zedillo entregara 100 millones de pesos mas a los 35 con los que ya contaba el

Fondo

A principios de septiembre de 1998, la administracion de Eduardo Amerena, al frente del
IMCINE, concreté la reestructuracion de la Academia Mexicana de Ciencias y Artes

Cinematograficas, que consiguié autonomia tanto del Instituto como de las diversas

" idem
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asociaciones y sindicatos filmicos, y quedé constituida por 14 personas fisicas del medio

cinematografico, quienes serian las encargadas de premiar a lo mejor del cine nacional.

Finalmente, el 13 de diciembre de 1998 fue aprobada la iniciativa de ley de Cinematografia que
entre algunos de sus articulos destacan la creacion de un fideicomiso de apoyo a la produccion
cinematografica, Fidecine, para financiar la creacion del cine estatal y la asignacion del 10% en
pantalla para el cine nacional, siempre y cuando no se contravenga lo dispuesto en los tratados
de Comercio Internacional firmados por México con otros paises. Cada pelicula nacional debe

permanecer en cartelera por lo menos una semana. '

1.2. - Hacia un nuevo milenio.

EI 2000 fue un afio insolito para el cine mexicano. El dltimo ano de gobierno de Ernesto Zedillo
trajo recortes pero también un significativo aumento en la produccion estatal y privada, de 22
peliculas en 1999, a 27 en el 2000.

Tiempo de elecciones en donde se agudizo el desinterés del gobierno mexicano por la cultura:
después de dos afos de haberse aprobado la Ley Federal de Cinematografia (LFC), su
Reglamento brillé por su ausencia y el Articulo 8 de la LFC, referente a la prohibicion del

doblaje, fue declarado inconstitucional por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion

“El cierre de las salas en el interior de la Republica contrasto con el interés del publico que
continud viendo cine mexicano para reconquistarse una pequena parte de la cartelera que la
cinematografia nacional perdié después de la llamada Epoca de Oro. El avance se patentiza en
que cinco de los 18 estrenos de cintas hechas en México entraron en el listado de los 20 filmes

mas vistos del afo”. "*

Durante el 2000, la produccion volvid a repuntar, se realizaron 27 largometrajes mexicanos,

cinco mas que en 1999, aunque no todas filmadas en territorio nacional, y cuatro extranjeras.

" El Universal, 14 de diciembre de 1998, seccion espectaculos
* Estrada, Marién. Loc. Cit



Se estrenaron 17 peliculas mexicanas, de las cuales La Camara Nacional de la Industria
Cinematografica y del Videograma (Canacine) reportdé que Amores Perros recaudo en taquilla
$95 millones y mas de 3 millones de espectadores; Todo el Poder y La Sequnda Noche
alrededor de los $70 millones. La Ley de Herodes alcanzo $40 millones, Cronica de un

Desayuno recaudo unos $12 millones, cifras a nivel Republica Mexicana

Sin duda la cinta fenomeno de ese ano fue, Amores perros, del publicista Alejandro Gonzales
IRarritu, pocos filmes logran cautivar tanto a la critica como al publico. Estrenada en junio, tres
millones de espectadores, que pagaron 95 millones de pesos en el pais por verla, coincidieron
con duros criticos que aunque senalaban disparidad en las tres historias, la consideraron
“intensa, honesta, propositiva”. Veinticinco premios internacionales, para la pelicula, el director,
la fotografia y el guion, y el segundo lugar del listado general de taquilla para su opera prima,
hicieron que Gonzalez Ifarritu ingresara al cine de manera mas que afortunada

Con la cinta, Altavista Films, la productora hermana de la empresa de espectaculos OCESA, se
consolidd como opcidon para directores jovenes y como realizadora de éxitos taquilleros, a sdélo

un ano de creada.

Y aprovechando el renovado interés del publico mexicano por el cine nacional, después de su
experiencia como productores asociados de la pelicula Sexo, pudor y lagrimas. Grupo Argos,
creador de las populares telenovelas Nada personal o Mirada de mujer, anuncié el
establecimiento de Argos Cine, que a partir del afio 2000, divulgo realizaria cinco peliculas,
algunas en alianza con Televisa y otras con Titan Producciones; con realizadores como Jorge

Fons, Luis Mandoki y Nicolas Echevarria al frente de los filmes

Por otro lado, el desarrollo tecnolégico ha avanzado de tal forma que el cine, como industria, ha
ido transformando sus herramientas tanto en los campos del sonido, de la edicion y de la
imagen. En el terreno del sonido, la entrada de los formato Dolby Stereo y THX le han dado al
cine una dimension sonora rica en posibilidades. La edicion tradicional dio un vueico
sorprendente con la llegada de los sistemas no lineales. Las posibilidades se expandieron y la
manipulacion de la imagen y el sonido ahora tienen limites inherentes a sus usuarios, desde

luego, detras de todo esto, esta la computadora.



En este sentido, las empresas fabricantes de negativo se dieron la tarea de mejorar la pelicula:
se volvio mas sensible, los colores se hicieron mas brillantes, o menos, a consideracion del
fotégrafo, la produccion de cuadro se modificd, en los laboratorios se les dieron nuevos
tratamientos, se ocupé cada uno de los milimetros del fotograma para insertarle el sonido y
como consecuencia de esto, sus costos se elevaron y las posibilidades de filmar

descendieron...

Ante este panorama, el cine digital vino a ser una alternativa viable y econémica para acceder
a la produccion de peliculas, debido a sus bajos costos y a la facil manipulaciéon de la camara
de video al permitir la realizacion de varias tomas sin tener que desperdiciar cinta. Arturo
Ripstein es uno de los pocos directores mexicanos que se aventuro a realizar durante el 2000,
su primera pelicula en este formato, La Perdicion de los hombres, misma que se estrend

comercialmente al afio siguiente.

En noviembre, después de su sorpresivo nombramiento como presidenta del Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes, Sari Bermudez asegur6 al periodico 'La Jornada' que el presidente
Vicente Fox daria una sorpresa relativa al Reglamento a la Ley, el dia de su toma de posesion
Desde luego se esperaba que Fox anunciara la aprobacion de la ordenanza. Pero eso nunca
ocurrié. Después se dijo que lo del Reglamento era un asunto que habia que analizar para su

aceptacion.

En diciembre, la renovacion de la Academia Mexicana de Artes y Ciencias Cinematograficas
fue duramente cuestionada por cineastas como Arturo Ripstein y Gabriel Retes por considerarla
un Organismos sujeto a “favoritismo”. Y es que en 1999, la nueva Academia, a la cual Ripstein
renuncié a los pocos dias de conformada, ademas de ignorarlo en direccion, designé como
mejor pelicula a Bajo california... El limite del tiempo, la épera prima de Carlos Bolado. E/
evangelio de las maravillas sélo alcanzé un 'Ariel' de consolacién en co-actuacion femenina

para la veterana Katy Jurado.

La revista Milenio, en un reportaje con diez de los criticos cinematograficos mexicanos mas
destacados, eligio las diez mejores peliculas del sexenio de Ernesto Zedillo. Lo mas destacable
el triunfo arrollador de Bajo California... El limite del tiempo, en las preferencias de este grupo
Luego de la cinta de Carlos Bolado, La ley de Herodes ocupé el segundo lugar, seguida de

Amores perros y Del olvido al no me acuerdo, de Juan Carlos Rulfo.



Durante el 2001 y con la entrada de un gobierno de oposicion, la situacion del cine mexicano no
cambié mucho a pesar del estreno de 19 peliculas nacionales, que en conjunto alcanzaron los
300 millones de pesos recaudados en taquilla y una asistencia superior a las 10 millones de
personas, segun cifras proporcionadas por CANACINE, ademas de varios premios

internacionales

Después de muchos altibajos, el 29 de marzo, el presidente Vicente Fox firmo el Reglamento de
la Ley Federal de Cinematografia, aprobada en diciembre de 1998, el cual regira la promocién
de la produccién, distribucion, comercializacion y exhibicion de peliculas mexicanas y la

creacion de un Fondo de Inversion de estimulos al cine (Fidecine).

De acuerdo con el punto de vista de algunos directores y productores de cine nacional,
publicado por el diario reforma el 4 de enero del 2001, la industria cinematografica mexicana
no se habia recuperado hasta ese momento, debido a que no se habian otorgado aln
estimulos por parte del gobierno para la realizacion de peliculas; aunado a esto, que tampoco
se habia activado el Fondo de Inversion de Estimulos al Cine (Fidecine) que segun la nueva
Ley de Cinematografia, deberia de estar funcionando, desde mayo del 2001; sin embargo,
debido a retrasos con el presupuesto admitido para el gasto del gobierno federal. aun no se
designaban los 100 millones de pesos con los que deberia contar el fondo. El ambiente era de

un gran descontento dentro de la comunidad cinematografica "

Finalmente, en el marco de la presentacion del programa nacional de Cultura 2001-2006, Sari
Bermudez, presidenta del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes dio a conocer la suma
con la que deberia de empezar a operar el Fidecine, la cual consistié en 70 millones de pesos,
con ellos, apunt6 la presidenta del CONACULTA, “se esperaba iniciar la reactivacion de la

industria filmica nacional"'®.

Cabe destacar, que de acuerdo con la Ley Federal de cinematografia, en su Articulo 34, el
Gobierno Federal debera destinar anualmente una cantidad establecida en el presupuesto de

egresos, que se aprueba en diciembre de cada afo. Al respecto, el Plan Nacional de Desarrollo

" Proceso, 1284, 10 de junio del 2001

'* Canacine en accion, boletin Informative, Toma 87, Agosto-Septiembre 2001
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prevé que para el ultimo ano del sexenio del presidente Vicente Fox, deberan de producirse 60

peliculas al afio, entre las realizadas por el Fidecine y Foprocine.

En el area de exhibicion, se incrementé el nimero de pantallas en toda la Republica con 2,612,
casi 300 mas que en 1999. En el Distrito Federal se concentra alrededor del 50% del publico
que va al cine, segun informacion de Canacine. De acuerdo a la institucion, la pelicula
mexicana con mejor recaudacion en taquilla, durante al 2001, fue Y ftu mama también de

Alfonso Cuaron.

Por otro lado, a las labores de la distribucion comercial del cine mexicano se han sumado las
grandes distribuidoras estadounidenses, como la 20ht Century Fox y Buena Vista Columbia Tri
Star, que han visto al cine nacional como un producto filmico de calidad digno de ser explotado,

suceso que ha confirmado, el potencial econémico de la produccion de peliculas mexicanas.

El actual cine mexicano esta atravesando por un momento de transicion donde coadyuva una
crisis econémica la cual repercute en todos los aspectos: social, politico, cultural, etc. Y el
fortalecimiento de un grupo de cineastas (abarcando a todos aquellos que hacen, participan y
colaboran con el cine nacional), Instituciones e Iniciativa privada que abogan y luchan por una

industria que desfallece y resucita continuamente.
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Capitulo 2

La mirada creativa

“Rodar wna pelicula es darse a la tarea de domar i

bestin salonje que es difictl de manejar y sunamente caliosa,
necesitas una wente licnla, meticulosudad,

hacer difictles y precisos cilculos.

Atddase a esto nn femperamento que siempre este e
y i paciencia fuera de este nmdo.”

hignnay Bergiman

"Ll trabajo del wealizador cinematografico s contar

con wias personas la erda de unas personas,

iesoes o que ace commovedor el experimento del cine,
yesoes [o gue te fuce jugar el grain fuego del realizador

que es en proncno. ugar aser Dios, a iweentar el nmdo...”

Benpomin Cann

2.1. - El corazon, el espiritu, el ingenio: Los realizadores.

Desde el nacimiento de la idea hasta la pelicula ya terminada se vive una aventura, y cada cinta
puede contar su propia historia, puesto que ha seguido un proceso que se llama realizacion
cinematografica.

Al responsable de este proceso, quien suele ser el director, se le conoce también con el titulo
de realizador cinematografico, debido a que en pocas palabras es el autor de la pelicula. De sus
cualidades y de su trabajo depende la calidad del film. La ley Federal de Derechos de Autor,
vigente en nuestro pais, considera como creador de una pelicula la figura del Director-

realizador.

" Esludios Cinematograficos No 10 Octubre — Diciembre 1997 ,Que es la realizacion cinematografica? Pagina
20

Guionista, documentalista y director de cine, leatro, opera y television. En su filmografia se cuentan Yo no lo se
de cierto. Lo supongo... (1981), De muerte natural (1984) y Cronica de un desayuno (2000)  Cita tomada de
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“El realizador, es como su nombre lo dice, realiza la pelicula, el director tiene que ver mas con
el sistema norteamericano, donde el productor es el que impone todas las condiciones, y al
director lo contratan para hacerlo filmar un guién, y su trabajo termina cuando finaliza el rodaje.
En el cine norteamericano el director se convierte en un sefior que filma un guién que le dan y
ya. Sin embargo el realizador esta presente en todo el proceso cinematografico, es por lo
general el creador del proyecto filmico, y dentro de la figura de realizador entra el término de
director”.’

El cine es una labor de equipo y por tanto la realizacion de una pelicula no es un trabajo facil ya
que requiere de coordinacion de esfuerzos hacia la revelacion de mundos personales y el
realizador es quien debe controlar esa marea de ideas que fluyen durante la produccion ya que
es el responsable del producto final. Especificamente, en el momento del rodaje, al realizador
le corresponde dirigir a los actores, establecer la puesta en escena, marcar los movimientos de
la camara y sus emplazamientos, asi como determinar la duracion de las tomas. Y después del
rodaje supervisara los procesos de la post-produccion que corresponde al armado final del

material ya filmado.

En resumen, y en teoria, a veces, todo lo que aparece en pantalla es coordinado por el director
Por ello es un trabajo que requiere el don de mando de un general de division, la perspicacia de
un terapista de grupo y la habilidad manipuladora de un politico. Si encima de tales atributos el

director posee una vision y estilos propios, estaremos en presencia de un artista ?

La funcion del realizador cinematografico comprende el guiar a los actores, la cine-fotografia, la
grabacion de sonido, la direccion artistica, la musica, la edicion y la mezcla del sonido. Aun
cuando se les pueda pensar como profesiones diferentes, yo no las veo como independientes
entre si. Las veo todas mezclandose bajo el titulo de “direccion™

La labor de un director, afirma Oscar Blancarte, realizador del film Entre la tarde y la noche, “es
como la de un director de orquesta, todo mundo toca un instrumento, él no toca nada, pero

logra la armonia, la sonoridad, el mundo de la musica”.*

_' Sergio Olhowich, realizador cinematografico Entrevista personal, 15 de mayo del 2002

“ Garcia Tsao. Leonardo. Cémo acercarse a . el cine. CONACULTA y Editorial Limusa Sexla edicion, México
2001 pagina 8

* Akira Kurosawa Algunas notas al azar sobre realizacion Estudios Cinematograficos No 10 octubre — diciembre
1997

" Entrevista personal, Julio del 2002
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En los afos cincuenta surge en Francia una teoria cinematografica llamada "politica de autor”,
la cual afirma que un verdadero director de cine debera de tener un estilo propio tan personal e
identificable como su letra. El director — autor, imprimira su sello atin a los proyectos que le son
ajenos... Desde el auge de la politica del autor, cada vez se hizo mas comun que el director se
volviera la estrella y adquiriera el nombre de realizador. Asi el publico empezo a asistir al cine

atraido no por el nombre del actor sino por el de un director ®

Nuestro pais no fue ajeno a esta nueva "politica de autor” y gracias a esta nueva teoria se han
reconocido las figuras de muchos cineastas tanto de la llamada "Epoca de oro” hasta nuestros
dias, ya que existen realizadores mexicanos que han estampado su sello propio en sus trabajos
filmicos, como el caso de Arturo Ripstein, por mencionar alguno, debido a que en todas sus

peliculas maneja un estilo particular que lo caracteriza.

En México, dadas las circunstancias actuales en las que se filma una pelicula. por lo general
es el director quien se encarga de toda la realizacion de la misma y por consiguiente se
convierte en su autor total, aunque hayan participado un gran numero de personas en la
produccion. Es asi, por la que la mayoria de los directores mexicanos se consideran, mas que

directores de cine, realizadores cinematograficos.

Formacion Profesional.

En México como en todo el mundo, el oficio cinematografico se afind con la practica. Tiempo
después al consolidarse el cine como un medio de expresion con un lenguaje propio, se
establecieron teorias cinematograficas que llevaron al estudio de este fenomeno filmico y por
consiguiente, la institucion de Escuelas que formara profesionales del quehacer
cinematografico en todas sus areas.

El cine es un oficio que se aprende con la practica y se sustenta con el talento. En nuestro pais
existen dos caminos para convertirse en cineasta: uno, aprender trabajando y dos, ingresar a
una escuela de cine. "Mediante el primer camino, empiezas barriendo el foro. y ahi es muy

dificil a que llegues a ser director un dia, y la escuela lo que si te da, ademas de pelicula para

“ Garcia Tsao. Leonardo. Loc. Cit
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desperdiciar, para hacer tu ejercicio, es acceder a la practica de la realizacion cinematografica.
La escuela te da una perspectiva y un marco tanto tedrico como artistico, que no te daria nada
mas trabajando de ‘staff. Soy un convencido de que las escuelas de cine sirven, sin embargo

son escuelas que producen desempleados” ®

En los afios 70 para hacer una pelicula como director era complicado, los gremios estaban
cerrados al igual que los sindicatos y era muy dificil, casi imposible que le permitieran filmar a
directores nuevos. Hoy en dia, una persona puede realizar una pelicula, lo puede hacer,
siempre y cuando pague las cuotas de desplazamientos correspondiente a cualquiera de los

sindicatos existentes.

Debutar actualmente como director, como realizador en el cine mexicano es una situacion muy
particular, en principio porque no es comun encontrar a menores de 30 afos que hayan dirigido
un largometraje en 35 milimetros en México. cosa que en Estados Unidos y en otros paises si
sucede. “Para dirigir en México un largometraje de 35 milimetros se debe de tener una
experiencia muy amplia y haber tocado muchisimas puertas y haber hecho una cantidad de
cosas antes, para que alguien diga: bueno si tal vez puedas hacer un largometraje. Que uno
haya hecho un sin fin de cosas no asegura que uno pueda filmar. Nadie le apuesta en México a
un cineasta joven que no tenga algo sodlido detras, no va a ser un largometraje, claro esta, pero
tiene que tener algo sdlido, llamese video-clip, cortometraje o novela”’ En nuestro pais se ha
dado en éstos ultimos afos un fendmeno interesante: los directores debutantes de este nuevo
siglo que inicia, practicamente todos salieron de las escuelas de cine, si no son del CCC o el

CUEC, son de la Ibero o de escuelas extranjeras de cine.

Una de las puertas que estan abriendo el acceso a realizar largometrajes en 35 mm. son las
escuelas de cine. Estudiar en el CCC o en el CUEC permite actualmente a sus egresados
acceder a filmar un largometraje. “Estudiar en una escuela de cine facilita de alguna manera
las cosas porque da una practica previa, genera ciertos productos previos que son finalmente

curriculo y carta de presentacion, pero el estudiar en una escuela de cine no asegura nada. La

® Salvador Aguirre, Entrevista personal, abril del 2002
7 Oscar Urrutia, realizador cinematografico y jefe del area de produccion del CUEC. Entrevista personal, marzo del
2002
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escuela de cine forma cineastas, técnicos y creativos, pero una escuela de cine no puede

asegurar que una persona dirija un largometraje” ®

Sin embargo, para el joven director Leopoldo Laborde Sin destino (1999), quien a través de
esfuerzos completamente independientes del financiamiento gubernamental y sin apoyo de

ninguna escuela, ha logrado plasmar en celuloide, desde muy corta edad, varias historias; “el
panorama es desolador, una persona que ya paso por el 35 mm, no puede levantar la

siguiente pelicula,"

Argumento sustentado por el critico de cine y catedratico del CUEC, Jorge Ayala Blanco, al
afirmar que la politica "de dar cuerda a jovenes cineastas para luego abandonarlos” es la gran
crueldad del Imcine, debido que en ella encontraron la mejor forma de acabar con el cine

mexicano dado que en este pais solo es posible filmar éperas primas.'

Y haciendo un recuento de los realizadores que han debutado en estos ultimos afos, en efecto,
nos daremos cuenta que la gran mayoria que filmd su opera prima, no ha podido hacer otra
pelicula en nuestro pais, como los casos de Oscar Urrutia, Rito terminal, Salvador Aguirre, De
ida y vuelta, Alejando Gonzalez I|Aarritu, Amores perros, Gerardo Tort, De la calle; por

mencionar algunos.

"En México resulta mas facil hacer la primera pelicula que la segunda. Y todavia es mas dificil
cuando tu primera cinta tiene éxito, porque entonces se sientan a ver cOmo vas a superar ese
éxito y eso ocasiona en muchos una paralisis. En mi caso particular yo concibo esto del cine
como una carrera de largo plazo, de resistencia. Por eso soy muy auto-critico e intento aprender
de mis experiencias. Lo mejor que nos puede suceder es que nuestra nueva pelicula sea mejor

s 11

que las anteriores, para que asi no se genere una frustracion”.

En otro sentido, los egresados de las escuelas, un poco por su formacion que esta orientada,
por lo general a la expresion personal y a la expresion artistica, tienen una tendencia a buscar
proyectos personales, buscar proyectos en los cuales puedan expresar una visién particular,
personal. Desde esta perspectiva, la manera de acercarse va a ser totalmente diferente a la

* Ibid.
" Entrevista personal, marzo del 2002
_ Entrevista personal, Abril del 2002
- Luis Estrada, realizador cinematografico la Ley de Herodes, entre otras. Entrevista personal, 11 de junio del 2002
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manera de acercarse a otro proyecto si s por encargo o por sus caracteristicas comerciales.
“Los jovenes cineastas que hemos debutado en estos ultimos anos tenemos una afinidad en el
sentido de que estamos buscando propuestas personales, una forma de utilizar el cine como
una expresion personal donde apostemos al proyecto en el sentido de que es parte nuestra

como una extension de nuestra visién de las cosas”."”

Por ofro lado, la carencia de produccion constante de peliculas, para Oscar Blancarte, ha
ocasionado una falta de madurez y profesionalizacién que da el oficio de realizador en su
practica permanente. “Si tu vez los directores mexicanos, somos directores de una o dos
peliculas, tres, ya cuando hay alguien que hizo 4 peliculas, pues ya es un veterano. Fernando
Sarinana ultimamente ha producido mucho desde Hasta morir, Todo el poder, el segundo Aire y
Ciudades oscuras, Ahora hizo la quinta, Amar te duele, pero es un caso excepcional. Se pierde
algo la profesionalizacion cuando hay mucha distancia entre una pelicula y otra, ain cuando a

veces hacemos comerciales u otras cosas”."
El precio de ser cineasta.

Por lo general en México, dado la poca produccion de peliculas, y considerando gue el tiempo
promedio para levantar un proyecto cinematografico es de tres a cuatro afios, la mayoria de los
realizadores cinematograficos no viven del cine, es decir, necesitan de otra actividad que les
deje dinero para vivir. " El cine no da para ganar dinero. Si lo que ganas en una pelicula lo
desglosas y los distribuyes a lo largo de los dos o tres afos que te llevas en hacer un
largometraje, creo que acabas ganando salario minimo o menos. Por eso el director requiere
otra actividad que le permita estar en el cine. Las peliculas obligan a que el director les dedique
tiempo. Desde que vislumbras el proyecto, lo organizas, lo escribes (lo das a escribir o lo co-
escribes con alguien), luego te dedicas a buscar productor y financiamiento, después lo realizas
y post-produces hasta terminarlo, se va mucho tiempo.””* De ahi que cineastas nuevos y
consagrados tengan que emplearse en comerciales, campafas publicitarias, telenovelas y

documentales para tener ingresos econémicos que les permitan vivir holgadamente

" Oscar Urrutia. Loc. Cit.

¥ Entrevista personal, julio del 2002

'* Jorge Fons, realizador de E/ callejon de los milagros y Rojo amanecer. Presidente de la Academia Mexicana de
Artes y Ciencias Cinematograficas hasla julio del 2002 Entrevisia Personal. mayo 2002



Los numeros no mienten: en la industria nacional el salario de un director por un largometraje
comercial oscila entre los 50 mil y 150 mil pesos.

Sin embargo, debe de tomarse en cuenta que el pago equivale a aproximadamente 12 meses
de trabajo previo al rodaje (acabado de guién, preproduccion, busqueda de locaciones, etc)
para después sumar de cuatro a ocho semanas de filmacion y de seis meses a un afio y medio
de postproduccion (montaje de sonido, musica, efectos y correccion de color).

A eso hay que agregar que desde 1998 a la fecha se han filmado 58 peliculas, es decir, 12
filmes anuales en promedio, en un mercado laboral donde cientos de egresados de escuelas de

cine esperan una oportunidad para debutar.'®

Ante esta situacién, directores optan por emplearse en comerciales de compafias lideres en su
ramo, como es el caso de Carlos Carrera, quien con su corto animado E/ Héroe gandé la 'Palma
de Oro’ del Festival de Cannes, ha aplicado sus conocimientos de animacién y cinematografia
en campanas publicitarias de Telcel. mientras Alejandro Gonzalez IAarritu, quien ha logrado
popularidad mundial con Amores Perros, vive de hacer anuncios para companias de

automoviles, bancos y televisoras.

"La gente piensa que uno no hace nada después de hacer una pelicula, pero no es asi. No es
facil montar un proyecto de cine, esto es de muy pocos locos. Despues de Cabeza de Vaca
tardé 10 afios en levantar otra pelicula (Vivir Mata), uno quisiera hacer mas, pero no se puede".
A través de informaciones de diversas agencias publicitarias se estima que un realizador puede
percibir en un dia de filmacién de un comercial como minimo 10 mil pesos y como maximo 30
mil."

Hay realizadores, como José Luis Garcia Agraz (Nocaut y Desierfos Mares), que han dirigido

anuncios para la Camara de Diputados.

"A veces son jornadas de 20 horas, son espantosas, pero a la hora que se nos da el cheque o

el dinero, vemos que valié la pena ya que la paga es buena y eso nos da para mantenernos

* Los datos se estiman hasta el afo 2001
" Reforma, 19 de mayo del 2002
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mientras levantamos un proyecto filmico", indica Salvador Aguirre, director de la cinta De /da y

Vuelta, y quien ha trabajado para empresas como ‘Coca Cola'."”

Por ofro lado, veteranos directores como Raul Araiza (Cascabel), Julian Pastor (El Héroe
Desconocido) llevan muchos afos haciendo telenovelas, género en el que también Arturo
Ripstein ("Dulce Desafio”), Jaime Humberto Hermosillo (*La Calle de las Novias"), Jorge Fons
(“Cara o Cruz!) y Benjamin Cann ("Pueblo Chico, Infierno Grande” y “La otra”, entre otras),
Antonio Serrano ("Nada Personal’, “La Vida en el Espejo”) han encontrado un importante
sustento financiero. "Hacer telenovelas es maravilloso en términos economicos tiene ademas
un minimo comun denominador con el cine, que es el plano y la escena”.’® O el caso del
realizador Oscar Blancarte, Entre /a tarde ¥ la noche, quien cobra para dar conferencias sobre
este medio de expresion y realiza documentales turisticos. “Yo cobro por dar conferencias creo
que es un error pensar que los artistas vivimos de la aventura, es una profesion tan valida como

cualquier otra,""®

Sin embargo, a pesar de ser una excepcion, hay quién si vive del cine, como el realizador Luis
Estrada, que desde los quince afios, afirma, vive del cine. "Y para lograrlo he tenido que ser
guionista, productor, director, editor, chofer y administrador y ahora con La Ley de Herodes soy
el distribuidor y el vendedor. Vivo del cine porque he tenido que hacer de todo, dificilmente lo
hubiera logrado si sélo fuera director. A veces me dan pena los créditos de mis peliculas porque

¢ as 2
aparezco en todos lados, pero asi es”.”"

Asi mismo, las pocas oportunidades que hay para filmar una pelicula en nuestro pais. debido a
la falta de recursos para financiar una pelicula, algunos realizadores y técnicos mexicanos, que
de alguna manera han conseguido obtener un lugar importante dentro de la cinematografia del
pais, se han obligado, por otro lado, a emigrar a Estados Unidos Unidos, buscando realizar
peliculas de gran presupuesto en Hollywood, tal es el caso de Luis Mandoki, Alfonso Cuaron,
Guillermo del Toro, quienes ya han tenido la oportunidad de realizar algunos trabajos filmicos
en la llamada "Meca del cine” y Alejandro Gonzalez Inarritu, quien se encuentra en las primeras
etapas de un proyecto con el productor Doug Wick (Gladiador) y Harrison Ford después de su

exitoso ingreso al cine con su filme Amores Perros.

) " Entrevista personal 15 de abril del 2002
"" Reforma, seccion de espectaculos. 19 de mayo del 2002
" Entrevista persenal, julio del 2002



"No puedo decir que lo que hacemos representa lo que es el cine mexicano, pero de alguna
forma estamos haciendo peliculas ante las pocas oportunidades que hay en México. En cierta

manera, estamos desterrados de la comunidad de cineastas mexicanos” *'

Sin embargo, aunque los canales para vivir del cine en México estan cerrados, ante la falta de
una industria real, los cineastas siguen en su intento de hacer peliculas. No importa que tarden
anos en levantar un proyecto filmico o que la paga del director sea muy baja, lo fundamental,
de acuerdo con los que hacen cine, "es saberse cineasta y contar una historia que logre
estremecer al publico.”

El oficio del realizador cinematografico.

El cine es un arte que también es industria, se necesita dinero, recursos, y conseguir esos
recursos es una labor titanica a la que se enfrentan no sdlo los productores cinematograficos,
sino también los realizadores, debido a que por lo general son éstos los que levantan todo el
proyecto filmico, por ser comunmente de su autoria; asi como conseguir a la gente creadora
que trabajara en la pelicula. "Todo es tan fragil en el momento en que ya estas a punto de
realizarla, siempre estas atando cabos que se te estan desamarrando todo el tiempo, y ya
cuando finalmente logras poner todo junto en tan poco tiempo, hay tantas presiones y tantas
cosas que hacer y dentro de esa fragilidad de la pelicula pueden suceder cosas que no tienes
contemplado desde que un actor se te enferma hasta que se te acabe el dinero para la post-
produccion... Pasan 20 mil cosas y eso afecta a tu producto final, ya que la pelicula se va
cargando de la energia que todo el mundo le eché y de acuerdo a ese tipo de energia asi

resulta el producto final, estas trabajando con algo incontrolable, la energia "%

Gracias a la necedad de los cineastas se pueden hacer peliculas. En México los proyectos los
impulsa el realizador y eso para la comunidad cinematografica es un problema que arrastra la
industria de manera tremenda Es el director, por lo general, el promotor del proyecto, el
director, el editor; y hasta en muchos casos también asume el papel del distribuidor. Esto hace

Entrevista personal 11 de Jumo del 2002
Reforma, octubre 20 del 2002
* Ernesto Rimoch, entrevista personal, 7 de junio del 2002.
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que sea dificil levantar una industria porque es el director el que esta empujando el proyecto
todo el tiempo y eso es muy desgastante para la persona que lo hace y no provoca que haya
una industria donde participen muchos rubros, como debe de ser. Una industria es una cadena
de muchos eslabones donde cada uno tiene un papel fundamental. Sin embargo, al ser el
realizador, el que concibe la idea, la ejecuta y la promueve, hace, efectivamente, que sean
peliculas muy personales y por lo regular es dificil que tengan una aceptacion masiva al
momento de ser exhibidas en pantalla, porque no conciben las peliculas desde un punto de
vista comercial. “En ese sentido no es nada despreciable que sean peliculas personales porque
son productos que de alguna manera aseguran que quien esta adentro llevando a cabo el
proyecto va a garantizar que el proyecto sera bueno, por esa razoén yo no creo que esté en
desventaja hasta cierto sentido, no es una ventaja comercial, es una ventaja conceptual y de

producto” **

Si hacemos una revision del Diccionario de directores, de Perla Ciuk, la cantidad de directores
que estan vivos, es un total de 350, es decir, hay mas vivos que muertos de los cuales
aproximadamente el 5% esta filmando actualmente. “A éstos vivos mas valdria denominarlos
como muertos en vida, zombies que de pronto hacen cine", argumenta Jorge Ayala Blanco. Sin
embargo, el estudioso esta convencido de que la gente que quiere y merece hacer cine, lo
hace, ya sea mediante prestamos financieros, de equipo, en cooperativas o pequenas
empresas productoras. "Y si bien es cierto que con estos esfuerzos aislados es dificil siquiera
hablar de la existencia o resurgimiento de la industria, es curioso que la gente siga refiriendose
a "la industria cinematografica" cuando ésta existié hace 50 afios."

En cuanto a las condiciones en las que se filma una pelicula mexicana no siempre son las
favorables, lo cual provoca gue se trabaje a jornadas forzadas durante el momento del rodaje
“Siempre con presupuestos muy apretados que por lo tanto significa que tienes pocos dias de
filmacion para hacer la pelicula. Las condiciones todavia no son las optimas. Las peliculas
americanas se hace un minuto, un minuto % al dia y en las peliculas mexicanas tienes que

hacer entre 3 a 5 minutos al dia, entonces eso afecta directamente a la calidad de la pelicula "**

Oscar Urrutia, Loc. Cit
:: Jorge Ayala Blanco, El Universal 05 de noviembre de 2001 Cultura, pagina 3
“* Salvador Aguirre, Loc. Cit.
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El compromiso del director es ser el capitan del barco, el que se asegure en que en el barco
vayan todos a la misma direccion. Que todos tengan la misma meta y que se dirijan al mismo
camino, pero permitiendo que cada una de las personas que creativamente puedan aportar a la

pelicula, lo hagan.

“Creo que un director de cine, ahora, debe ser mas que un director de cine, debe ser un
director de medios, tanto electronicos como escénicos, incluyendo al teatro y a la épera. Un
director moderno debe de cubrir todas esas areas, en primer lugar porque la mayoria de los
grandes directores lo hacen. Por lo tanto yo creo que siempre habra trabajo para los directores,
siempre y cuando no se concreten unicamente al area de la realizacion cinematogréfica de

largometrajes”. *®

“Actualmente ya no se puede hablar de director de cine, sino que ya es un director gremial de
Videograma, cosa que engloba muchos medios mas alla del cine para poder tener trabajo. El
director puro de cine es ya como un ser en extincion. Las personas que estén estudiando
direccion cinematografica tiene que ver que no necesariamente o forzosamente va a lograr
filmar una pelicula en cine, y si lo hace, a lo mejor es la primera y Gnica... Hay que ver la

cartelera para darse cuenta que pocos realizadores tienen una continuidad” #’

En resumen, "El director, pobre hijo de puta, la mitad de las veces hoy en dia tiene que salir a
promover los délares y las libras, limosnear liras, francos y marcos (-y pesos, claro-), empefar
la casa familiar, las joyas de su esposa y su propio futuro para poder hacer una pelicula. Este
proceso de allegarse los recursos lleva inevitablemente de diez a cien veces mas tiempo que la
hechura de la misma pelicula. Pero el director lo hace porque tiene que hacerlo, ;quien mas lo

va a hacer? ;Quién mas ama tanto a la pelicula? *.

" Oscar Blancarte. Loc. Cit

Alfredo Egurrola, realizador cinemalografico y secretano general de la seccion de directores del STPC Entrevista
personal 8 de abril el 2002
“? Elia Kazan, realizador cinematografico, Charla que sostuvo en 1973 con algunos estudiantes de la Universidad de
Weslwyan, Connecticut. Estudios Cinematograficos. No. 10. Octubre- diciembre 1997, pagina 19



Lscribar para cane os

“La positbaludod de oblener placer s tener Tipes..” Furigne Renteria®
“Como un jrego de ajedrez...” Xawvier Robles

Ui vt crvers masoqiusta..” Carolira Rivera”

“Una frustracion”™ Fonwis Peéves Turreent™

2.2. - Las ideas y las plumas: Los escritores de cine.

Una pelicula, antes de empezar el rodaje, tiene que estar totalmente escrita y totalmente
planeada. Este texto previo en el que se explica toda la accion, es decir todas las imagenes y
en que figuran todos los didlogos de la pelicula, es el guion cinematografico; y, desde luego,
detras de él esta una imaginacion prolifera y una pluma que se encargaron de otorgarle vida, el

guionista.

El guionista es el encargado de trazar los planos sobre los que se hara la pelicula. "En principio
fue la palabra”, y asi es también en el cine. El guién es el punto de partida y puede derivar de
un argumento original (se dara credito al argumentista), o ser adaptado de algo previamente
escrito (una novela, un cuento, una obra de teatro, una tira comica, otra pelicula... vamos, hasta
una cancioén). El guion debe ser la historia narrada, visualizada, dialogada, con la descripcion de

personajes y lugares.®

El guionista esta desterrado del 'star system'. Su nombre es uno mas entre los créditos, casi
nunca se le atribuye la autoria de la pelicula aunque en su cerebro se haya gestado la trama y
esta lejos de alcanzar la fama del director o el actor. “Las peliculas son de Orson Welles, Luis
Bufuel o Fellini; de Greta Garbo, Brigitte Bardot o Robert Redford, pero nunca de un guionista..
Supongo que el escaso crédito de este trabajo se debe a que no es como la literatura, un
trabajo individual, sino que en él intervienen muchas otras personas; y en segundo lugar, a que

se hace, ademas por gusto, que por dinero."*

" Profesor de guion cinematografico en el CUEC y el CCC. Guionista de Todo el poder Ciudades oscuras, de
Fernando Sarifiana. Entrevista personal 05 de abril del 2002
_ Guionista de cine y actual director del area de guion de Sogem

Guionista de Amar te duele y Co-guionista de Todo el poder., de Fernando Sanfana, Il Encuentro de cine
mexicano, Cineteca Nacional, 19 de marzo del 2002
_ Critico y Guionista cinematografico. Entrevista personal. 9 de marzo del 2002
" Garcia Tsao, Leonardo, Como acercarse a... el cine. CONACULTA, Editorial Limusa, México sexta edicion 2001
paginas 17y 18
~ José Emilio Pacheco, El Universal, 12 de octubre del 2001, Seccion Cultural



Independientemente de las muchas controversias que se han generado, a través de los afos,
con respecto al hecho de definir al guidn cinematografico como un género literario y al
guionista como escritor, un guionista, argumenta, el realizador Armando Casas es mas un
cineasta que un literato. "Sin lugar a dudas es un escritor, porque escribe, de hecho tiene que
saber redactar con gran precision y pulcritud, pero debe dominar mas el conocimiento del

lenguaje cinematografico que los elementos literarios”’

En nuestro pais. como en todo el mundo, la literatura fue una beta importante que generd las
primeras producciones cinematograficas, razén por la cual, el oficio del guionista se fue
gestando a través de los afios y a través de los escritores y realizadores, que vieron al cine

como un medio mas para contar sus historias.

Nombres como Mauricio Magdaleno, José Revueltas, Emilio Carballido, José Emilio Pacheco y
Vicente Lefiero, han dejado sus letras plasmadas en celuloide, y le han legado a nuestro cine

un mosaico de historias que narran, de alguna manera, la vida de los mexicanos.

Actualmente, las historias que se cuentan en las peliculas nacionales, son fruto de la
imaginacion, no soélo de aquellas plumas que son reconocidas en el ambito de la literatura, sino
también de todos aquellas que de alguna manera se acercan al cine como su Unico medio de
hacer manifiesto sus ideas' realizadores cinematograficos o simplemente guionistas.

Formacién profesional.

Independientemente de que hay guionistas que se han formado con la practica, o bien
escritores que han transitado en el mundo de las imagenes filmicas. En nuestro pais, tanto el
CUEC como el CCC y la Asociacion General de Escritores Mexicanos (Sogem), se han
preocupado por formar guionistas, desde la academia. Tal es asi, que desde sus aulas de
estudio se han generado muchos proyectos cinematograficos que han logrado filmarse en estos

ultimos anos.

*" Conferencia del cine al guion y del guion a la novela. XXXl Feria Metropolitana del libro, 9 d e febrero del 2003
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“En el CCC como en el CUEC, no s6lo se empefan en formar directores de cine, sino que
también se enfocan a formar técnicos cinematograficos (fotografos, editores, sonidistas, etc.) y
sobre todo guionistas, ya que de la escritura de un buen guion, depende la realizacion de una

buena pelicula."*

Por su parte, la Sogem dentro de su diplomado de Creacion literaria, le da una importancia a la
ensefanza de la escritura de guiones y ha creado concursos de guiones para de alguna

manera fomentar la escritura de los mismos.

Sin embargo los guionistas, mas reconocidos de México han surgido por general del campo de
las letras o del periodismo, como Vicente Lefiero, Tomas Pérez Turrent, Guillermo Arriaga,

Xavier Robles y Carlos Cuardn, por mencionar algunos.

El precio de escribir para cine.

Dentro del guehacer cinematografico, el guionista desempena un papel protagonico. Sin
embargo, son pocos los estimulos y la atencion que merecen en nuestro pais los escritores que

se dedican a este tipo de trabajo.

Como una regla no escrita, en México los guionistas sélo pueden levantar sus trabajos por
encargo o haciendo mancuerna creativa con un director o productor, que les asegure llevar su
escrito al celuloide. Tales son los casos de Enrique Renteria quien escribe sus guiones en
colaboracion con el director Fernando Sarifiana, José Buil con Maryse Sistach. Paz Alicia
Garciadiego que escribe los guiones para Arturo Ripstein, o el escritor Guillermo Arriaga quien
desde la aclamada Amores perros, se ha convertido en el guionista de cabecera de Alejandro

Gonzalez Inarritu.

Asimismo se da el caso, y por lo general es lo mas comun en nuestro cine, en que el realizador
sea también el guionista de la pelicula que filma, como Oscar Blancarte, Felipe Cazals, Ernesto

Rimoch y Leopoldo Laborde, por mencionar algunos.

“ Enrique Renteria Loc. Cit



Sin embargo, para Guillermo Arriaga cada vez son menos los directores-escritores. Se le esta
dando mucha importancia al papel del escritor. “Te lo puedo decir por la cantidad de ofertas que

he tenido de Bélgica. de Suecia, de Suiza de Francia. Soy uno de los afortunados "

En Mexico, el costo y la elaboracion de un guidn no cuenta con un tabulador fijo o un tiempo de
elaboracion establecido. Un texto cinematografico puede ser vendido en 80 mil pesos o en 250
mil, pero estas cifras no pueden ser tomadas como un promedio, ya que hay guionistas como el
maestro Vicente Lefiero o Guillermo Arriaga, que cobran el triple, o por el contrario, hay quienes
regalan su trabajo con tal de lograr la filmacion. Aunque en Estados Unidos tampoco existen
precios fijos para los guiones, que pueden pagarse lo mismo en 25 mil délares que en un millon
(de 232 mil pesos a 9 millones 500 mil pesos aproximadamente) el salario promedio de un
guionista, segun cifras de “Writers Guild of America", el sindicato de escritores de cine

norteamericano. es de 7 mil 500 ddlares al mes (69 mil 750 pesos).

El tiempo que tarda un guidén en ser escrito tambien varia, ya que los autores no pueden

dedicarse exclusivamente a esa labor.

Por ejemplo, Maria Amparo Escandon, guionista de Santitos, dirigida por Alejandro Springall,
recalca que para poder luchar por los derechos de los guionistas, primero se deben de generar
las condiciones para gque los escritores de cine puedan vivir de su oficio. "Hasta la fecha, los
productores y el mundo del cine no han dado el reconocimiento que se merece al oficio del
guionista. La paga no da para tener una vida digna. "En México todos los guionistas acaban
dando clases. tomando otros trabajos y escribiendo sus guiones por las noches casi como si

fuera hobbie”*

Los guionistas 'Free lance’, precisa Renteria, se colocan bajo el brazo sus historias y las
ofrecen a directores o0 a casas productoras, pero este andar pocas veces obtiene resultados.
“Yo propongo guiones que escribi. muy personales, y no avanzan porque no hay un director o
un productor que los tome. El guionista esta desamparado, si no esta aliado con alguien no hay

manera de filmar" *

* Guillermo Arniaga Jordan, Guionista de la Pelicula Arnores perros (Alejandro Gonzalez Inarmitu. 2000) y escritor de
la novela “Un dulce olor a muerte”. Entrevista personal de noviembre del 2002

“* Reforma. seccion cullural, 9 de mayo del 2001

" Entrevista personal, 05 de abril del 2002



Antes de Todo el poder, Renteria ya habia vendido varios proyectos, hechos en colaboracion
con guionistas como Beatriz Novaro y Javier Robles, a productoras independientes y al propio
Gobierno, pero por una u otra razén no se filmaban.

De acuerdo con Victor Ugalde, actualmente no se estan haciendo carreras cinematograficas y
los pocos guionistas que la estan haciendo, no corresponden a la potencialidad de un pais
como México que tiene 100 millones de habitantes y que tuvo una tradicion cinematografica
altisima, "pero todavia hay algo peor, y es que actualmente, hay una sobre-oferta de

guiones..."”®

Esta "sobre-oferta” de guiones se origina, segun Enrique Renteria, porque hay guionistas que
tienen “la necia idea" de que son guionistas y que estan dispuestos a escribir guiones para que
alguien los filme, en un mundo en el que casi todos los realizadores son guionistas o sus
mujeres son guionistas. “Yo no conozco a ninguno de mi gremio que no tengan tres guiones en
el cajon de los recuerdos, todos tienen sus guiones... El suefo de todos los guionistas es que
no te dieras abasto, pero con la poca produccién pero con la poca produccion que hay no es

posible..."*"

Por otro lado, la carencia de produccion constante de peliculas, para Oscar Blancarte, ha
pcasionado una falta de madurez y profesionalizacion que da el oficio en su practica
permanente. "Si tu vez los directores mexicanos, somos directores de una o dos peliculas, tres,
ya cuando hay alguien que hizo 4 peliculas, pues ya es un veterano. Yo creo que eso se
traduce en que falta oficio y los guionistas no pueden vivir de hacer una pelicula cada 5 afos o
diez, los directores hacemos comerciales u otras cosas, pero los escritores ;qué? "

Los escritores de cine en México, mas alla de dedicarse a escribir guiones, (actividad que
realizan por necedad y gusto), encuentran sus fuentes de ingresos ya sea en la escritura de

guiones para television, o bien en la docencia.

En este sentido, argumenta Victor Ugalde, "Mientras no haya un libre mercado para las

producciones cinematograficas en la Television en México, la situacion del guionista seguira

_'q || Encuentro de cine mexicano, Cineteca Nacional. 19 de marzo del 20002
~ Entrevista personal, 05 de abnl del 2002
* Entrevista perscnal, julio del 2002
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siendo asi, sobre- explotacion, 90 cuartillas, y si tienes suerte filmaras una pelicula cada 4

anos”

Sin embargo hay quienes mas que guionistas se consideran escritores y de alguna forma han
encontrado dentro del mercado de los guiones, su mayor fuente de ingresos. como Guillermo
Arriaga, quien actualmente es uno de los guionistas mexicanos mas cotizado del momento."Yo
me considero mas un escritor que un guionista, porque pienso que un guionista es quien pone
su oficio al servicio del director, y yo no hago eso. Yo me considero un escritor que tiene un
mundo particular que proponer, y pienso que soy co-creador de la obra. Me considero un
escritor de cine y literatura, un narrador, no un guionista de cine. Escribo los guiones con el

mismo rigor que pongo en mis novelas" >

El oficio del guionista.

A veces podemos imaginarnos que los guionistas viven un calvario al momento de escribir sus
historias en el sentido de que la imaginacion puede escaparse de sus mentes y la inspiracion
ausentarse de sus vidas, en aquellos momentos en que se impusieron la tarea de escribir un
guion cinematografico.

El verdadero calvario no es escribir el guion porque la mayoria de los escritores lo hace por
placer, el calvario empieza cuando el guionista tiene terminado ese guién y no encuentra quien
se lo lleve a la pantalla grande, o bien si tiene la suerte de ser tomado por un director o
empresa para ser filmado, hacer las correcciones necesarias a ese guion al gusto vy
necesidades de la produccion.

En general, de acuerdo con varios guionistas, cuando un director lee un guién ajeno, lo quiere
hacer propio y necesariamente lo modifica. Es casi imposible que un guion se filme tal y como
lo escribid el guionista, y es en ese momento en donde el guionista no siempre queda

satisfecho.

“Mi experiencia con Sarifana ha sido privilegiada, hemos estado trabajando en conjunto, con

otros directores ha sido terrible, el desencuentro de lo que tu escribiste a lo que la gente hace,
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si es muy impactante... En el Unico caso en el que me he sentido a gusto, es cuando el director
también ha escrito conmigo, es muy paradojico, porque al mismo tiempo yo exigiria la libertad
del guionista, yo escribo mi guién y el realizador que lo filme, es muy dificil que exista eso sobre
todo, porque el realizador necesariamente tiene que apropiarse del guion para filmar la
historia, y tambien para un realizador no es sencillo; ademas, vivimos en un ambiente donde
hay muy poco cine y casi todos los realizadores, son escritores también . El pasar un guion a
un realizador, si respeta el realizador ese guion en un 70%, ya es un logro... en mi propia
experiencia cuando he soltado un guion y dejo que hagan lo que quieran con él, en realidad

quedo muy insatisfecho..."*’

Un ejemplo claro de los guionistas que han guedado totalmente insatisfechos, al momento de
ver su guion plasmado en celuloide es Tomas Pérez Turrent, quien narra lo siguiente “El
trabajo del guionista es frustrante e incluso en los casos en que su guion es respetado hasta la
ultima coma. Por mas respetado que sea un guion siempre existira una diferencia definitiva
entre la pelicula escrita y la pelicula filmada, la pelicula existe en téerminos de tiempo y espacio.
El guionista visualiza siempre y asi debe de ser, luego llega el realizador y visualiza de otra
manera, es todo su derecho y ademas es el quien se enfrenta a los problemas concretos de
visualizacion. El guionista puede tener cierto sentido del humor, seguramente el del realizador
sera distinto porque la sensibilidad de uno y otro son estrictamente individuales. Asi pues,

incluso hasta en los casos éptimos existe frustracion que define al trabajo del guionista."’'

Por otro lado, el hecho de que el realizador sea el guionista o que por lo menos colabore con el
guidén, para muchos cineastas es lo mejor que podria pasar en el momento de enfrascarse en
un proyecto cinematografico, debido a que la historia estaria encaminada a un mismo punto,
“Si tu, como realizador, eres el guionista, tu trabajo es desarrollar todo ese universo, pero
también es malo porque ese es uno de los sintomas de que no haya una industria
cinematografica en México. En Estados Unidos hay guionistas que mandan y escriben guiones,
y aqui no. No se ha desarrollado bien el trabajo de los guionistas. Si un dia el cine llegara a ser

una industria, ésta tiene que partir de los guionistas y seria a los primeros que los productores

* Entrevista personal de noviembre del 2002

" Entrevista personal 05 de abril del 2002

" Tomas Pérez Turrent “El guion no es un Genero literario” 4Es el Guian Cinematografico una disciplina literania?
CUEC Coordinacion de difusion cultural UNAM, 1era Edicion, 1980. pagina 29
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tenemos que apoyar para que haya produccion de guiones y después de ahi, produccion de

peliculas, es decir, no hay peliculas sin guiones "

En México no siempre es bien reconocida la labor del escritor de cine, sin embargo, sin su
existencia se careceria de un elemento importantisimo para la sobrevivencia de la industria

cinematografica.

* Salvador Aguirre, Loc. Cit.
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“La fotografia es una especie de duplicado
crertamente tmperfecto del naondo, v el petrificado
en el tempo en el gue el cone se hace indie

La totografta de cone es importante pero o es un fin cn st nisna,
L fotografi de cine no existe sin todo lo devwis igual gue el diseno,
la actuacion, la direccion, fa puesta en escena:
todv se hace para realizar la pelicula
e esta dingendo wn divector”
Favmanniel Labezkir:

2.3. - Los ojos: Los cinefotografos.

En los primeros pasos del arte cinematografico no estaba establecida la division del trabajo en
la elaboracion de las cintas. Los primeros cineastas procedieron, generalmente de la fotografia,
de la linterna magica o de otros ambitos del mundo del espectaculo. El director y el operador de
la camara eran la misma persona. Sélo cuando el cine va adquiriendo cierta complejidad, el
realizador va a necesitar a otra persona que se ocupe de |la toma de "vistas" y es ahi donde
surge la figura del cinefotografo que asumira un rol muy importante dentro del quehacer filmico

al contribuir a la consolidacion de un concepto determinado de la imagen cinematografica.

El cinefotografo o mejor conocido como director de fotografia es el responsable de la calidad de
las imagenes. Colabora en la creacion de una atmosfera y un tono, y a su cargo esta el manejo
de las camaras, el disefio de la iluminacion, el cuidado de la exposicion, entre otras cosas.
Desde luego, el disefio visual debe ser afin a la concepcion del director. En gran medida el

director de fotografia es el ojo del realizador.

Cuando un director de fotografia es un artista en su propio derecho se dice que “pinta con la
uz". (Y cuando, como ultima defensa se dice que la pelicula vale la pena por su bella

fotografia, es que en realidad es un bodrio, un mero catalogo de estampas bonitas.)*

"COSTA, Antonio en Saber ver al cine, ED Piados Mexicana 1era edicion 1991, México Pagina 22

" Cinefotografo mexicano. egresado del CUEC Algunas de las peliculas que ha fotografiado son Bandidos (Luis
Estrada 1989), Solo con tu pareja (Alfonso Cuaron 1990). Como Agua para chocolate (Alfonsa Arau 1990) Miroslava
(Alejandro Pelayo 1991), Ambar (Luis Eslrada 1993), La pnncesita { USA 1996) e Y tu mama también (Alfonso
Cuarén 2000). Ha sido el fotografo mas joven que ha recibido tres “Arieles” consecutives por su lrabajo de
folografla Estudios Cinematograficos No. 8 CUEC Difusion Cultural UNAM, mayo-julio 1897 Pagina 53

* Garcia Tsao, Leonardo, Como acercarse a . el cine, CONACULTA, Editorial Limusa. México sexta edicion 2001
paginas 18 y 19.
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México ha sido semillero de grandes cinefotdgrafos reconocidos a escala mundial, por sus
propuestas visuales y estéticas que marcaron un estilo en el cine nacional desde sus inicios
hasta la fecha.

Alex Phillips, considerado uno de los pioneros de la cinematografia mexicana e iniciador de la
aneja tradicion de buenos fotografos mexicanos de cine, y Gabriel Figueroa, han dado a la
cinefotografia de nuestro pais un estilo propio como un reflejo de su intensa busqueda de una
estética nacional, y de esta manera, han instituido dos escuelas importantes a seguir por los

actuales y futuros fotografos de nuestro pais.

Actualmente, México cuenta con una camada de cinefotografos que han alcanzado tener un
lugar importante dentro de la cinematografia nacional y un reconocimiento en el extranjero,
debido a sus propuestas visuales y esteticas, las cuales han forjado a través de afos de estudio
y practica en el campo laboral. Nombres como Emmanuel Lubezki, Rodrigo Prieto, Carlos
Marcovich, Angel Goded, Serguei Saldivar Tanaka, Guillermo Granillo, Arturo de la Rosa y
Norman Christianson, por mencionar algunos, figuran en los créditos de director de fotografia
de las peliculas nacionales que en estos Ultimos afos han transitado por las pantallas

cinematograficas.

Formacion profesional.

El trabajo del cinefotografo en nuestro pais, de acuerdo con algunos directores de fotografia, se
va adquiriendo con la experiencia, aunque en las escuelas de cine como el CCC o el CUEC
proporcionan las bases para poder plasmar imagenes en celuloide. En el caso del CCC, por
ejemplo, existe la especialidad de cinefotdgrafo y la persona que esté interesada en realizar
este oficio, se puede recibir como cine-fotégrafo, aunque desde luego tiene que pasar por
todos lo rubros del cine para finalmente especializarse en la fotografia. “Los primeros dos afios
son tronco comun, y los dos siguientes te especializas en lo que quieres hacer: los directores

dirigen, los fotégrafos fotografian, los sonidistas hacen sonido. y asi sucesivamente.”

* Loc. Cit.
 Jeronimo Denti, Entrevista personal, 10 de septiembre del 2002
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Antes de que existieran las escuelas de cine, los cinefotografos se formaban sélo de la
practica, empezaban siendo asistentes de camara, luego operadores y al final alcanzaban el
oficio del fotografo, o bien, si alguien estaba interesado en esta profesion, tenia gue irse a
estudiar al extranjero porque aqui en México no existia una formacién académica para
cinefotografos, sin embargo al regresar al pais, fotografiar una pelicula era casi imposible, dada
la falta de apertura de los sindicatos que no permitian trabajar a ningun técnico en una pelicula

a menos que fuera miembro de alguno de los dos: STIC o STPC.

Por esta razon, durante los anos setenta y ochenta, los fotografos que participaban en las
peliculas eran casi siempre los mismos y un grupo muy reducido. "Esto provocd que el oficio en

nuestro pais se estancara y que la calidad de la imagen durante ese tiempo fuera muy mala” “¢

Desde que se crearon las escuelas de cine, argumenta Arturo de la Rosa, cinefotografo que se
ha formado con la practica, ha habido, no nada mas en México, sino a nivel mundial, un avance
en la educacion en cine y un reconocimiento al trabajo del cinefotégrafo porque ahora hay mas
informacion para los fotografos de cine. “Cuando entre al CUEC entré con la intencion de ser
fotografo, porque siempre me gustd aunque tengo una formacion de ingeniero, y sali con esa
idea, pero en las escuelas de cine, en ese tiempo no existia informacion o libros sobre la
cinefotografia, me refiero a finales de los 80, principios de los 90. Fue precisamente cuando

empezo a darse un cambio tecnolégico que se generé informacion con respecto a la fotografia.”

Actualmente, las escuelas de cine han sido un semillero de técnicos cinematograficos con un
alto nivel de conocimientos sobre la técnica, donde los cinefotografos han ocupado un lugar
importante dentro de la cinematografia nacional, debido a que le han inyectado a nuestro cine
nuevas propuestas visuales y estéticas que lo han llevado a tener un reconocimiento
internacional en el nivel visual, como en los tiempos de Gabriel Figueroa quien estuvo nominado
al Oscar en 1985, por su trabajo en la cinta Bajo el volcan, una produccion de Hollywood

rodada en México, bajo la direccion de John Houston. De esta misma forma, a muchos anos de

* Anturo de la Rosa, cinefotografo egresado del CUEC. Hizo De todos modos Juan te llamas de Marcela Violante,
Cronica de familia de Diego Lopez Trabajo para Televicine haciendo peliculas entre ellas Elisa antes del fin del
mundo, fuera de Televisa folografid La otra conquista. Recientemente participé como fotégrafo Entre la tarde y la
noche de Oscar Blancarte ¥ El pais de no pasa nada, de Mari Carmen de Lara Entrevista personal 10 de julio del
2002.
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distancia, el mexicano Emmanuel Lubezki, egresado de CUEC, ha sido nominado por dos

ocasiones a un premio Oscar por su participacién en la cinta "Sleepy Hollow" (Suefio profundo

2000y La princesita (1995).

Del cine a los comerciales.

Ante la poca produccion de peliculas y la gran proliferacion de cinefotégrafos mexicanos, el
campo laboral en el cine para los directores de fotografia esta muy limitado, por lo que también
se dedican a la realizacién de comerciales, los cuales, se han convertido en su mayor fuente de
sustento, donde segun algunos fotografos, hay mas recursos y se pueden experimentar muchas
cosas. “Me dedico a filmar publicidad mientras me cae una pelicula. Lo que pasa es que
finalmente son pocos los proyectos que hay de cine, habra cuando mucho unos 10 o 15 al afo

y estan muy peleados, somos bastantes fotografos y el mercado del cine es muy pequefo”.*’

“Hacer cine y hacer comerciales es la situacion de los jovenes fotdgrafos de ahora, cosa que
no les pasé a los fotografos mas grandes, ya que ellos sélo vivian de cine, la television estaba
hecha en video, en cambio un gran porcentaje de la publicidad se hace en cine, entonces los

cine-fotografos tienen trabajo en publicidad y en cine”.*®

Por otro lado, si un fotografo tiene la suerte de participar en un proyecto cinematografico, a
pesar de ser uno de los mejores pagados dentro de la produccién, de acuerdo con Arturo de la
Rosa, el sueldo es mejor por hacer un comercial “Si ganan bien los fotégrafos, pero haciendo
comerciales, un buen fotografo llega a ganar de 25 mil a 30 mil pesos por un comercial, y en
cine no, a veces no te quieren pagar lo de una semana, lo que equivale a lo que se paga en un

dia de trabajo por fotografiar un comercial" *°

En efecto, la publicidad y la television, es por lo regular, el medio de sustento no sélo de los
cinefotografos mexicanos, sino también de la mayoria de los técnicos y realizadores

cinematograficos, pues los comerciales les proporcionan, ademas de un sustento econémico,

“* Jeronimo Denti, Loc. Cit.
“* Arturo de la Rosa, Loc. Cit,
ELY) .

Ibid
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una practica del oficio, debido a que la mayor parte de la publicidad se realiza en formato de
35mm.

Ademas, dada la buena calidad de la imagen cinematografica mexicana, algunos cinefotografos
nacionales, han tenido la posibilidad de emigrar al extranjero, en particular a Estados Unidos, a
trabajar en algunas producciones cinematograficas realizando esta actividad, tal es el caso de
Emmanuel Lubezki y Rodrigo Prieto.

La lucha contra el tiempo y la luz.

En México, generalmente se filma una pelicula con muy bajo presupuesto en comparacion con
otros paises, y aunque el rubro de la fotografia es de los mas cuidados y mejor pagado de toda
la produccion, el fotégrafo, por lo regular no siempre filma en las condiciones optimas y por
tanto, tiene que hacer grandes esfuerzos, junto con su equipo de trabajo, para capturara las
imagenes tal y como el realizador y el propio proyecto requieren. “Lo mas apremiante siempre
es el tiempo, el tiempo que dan para realizar una secuencia, siempre esta uno ‘carrereado’ con
la luz, y checando si el arte, la decoracion y la iluminacién son las adecuadas... El tiempo es el
que se lo come a uno, por eso, la eficiencia cuenta mucho en el cine, no sélo ser buen

fotografo, sino ser eficiente,”

"El problema es que uno quisiera poder tener casi los ideales de tiempo y espacio para poder
realizar la foto de las peliculas. Uno se puede imaginar, por decir, un escenario donde se pueda
pintar la escenografia, cambiarla, acomodarla mas a gusto; poder iluminarla con el tiempo y
los recursos gue requiere, con lo que necesitas, con lo que estas planeando para hacer la
fotografia. La realidad se impone siempre, y la verdad es raro tener el tiempo y los recursos
para poder hacer lo que quieres. Mas que nada tienes que adaptarte a lo que hay y al tiempo
que tienes. Yo creo que esa es una de las partes en donde todos lo fotografos estamos
inmersos, salvo alguna que otra excepcion que podria darse, creo que en la mayor parte de
las peliculas mexicanas sucede esto: ‘que es lo que hay... con qué cuentas y que tiempo
tienes’, y a partir de ahi tu empiezas a resolver tu trabajo escénico y tu trabajo fotografico. No
partes al revés del ideal de lo que quisieras y de como podrias hacerlo. Siempre esta uno

ligado a la produccién; muy distinto quizas a la produccion de otros paises como Rusia, por
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decir alguna, o Hollywood: en donde tu tienes la idea y a partir de tu idea y de lo que necesitas

se hace todo lo demas, aqui no, aqui te dicen: ‘este es el lugar donde vamos a filmar'."*’

El director de fotografia no trabaja solo, sino que detras de él hay todo un gran equipo de
personas que contribuyen a que las tomas se realicen de la manera mas rapida y con las
condiciones éptimas de iluminacion. Este equipo conforma el departamento de cine- fotografia
y regularmente esta integrado por un operador de camara quién sera el responsable del
manejo y cuidado de la camara, de un primero y quizas segundo asiste de camara, los cuales
tendran la responsabilidad del cuidado y mantenimiento de equipo cinematografico entre otras
actividades, y el continuista, que es generalmente considerado como un miembro honorario del
departamento de camara y sera el responsable de llevar las anotaciones del nimero de escena

y toma que se va a filmar.

“Como fotografo dependes de muchas cosas, no eres tu el Unico que hace el trabajo de la
imagen. La imagen esta conformada por todo aquello que se interpone frente a la camara,
empezando por direccion de arte, escenografia, vestuario... El presupuesto que se suministra
para la imagen es tanto para los recursos técnicos en si, como para los recursos de direccion
de arte. En cuanto a los recursos técnicos, también te ves muchas veces detenido porque no
tienes todos los elementos que quisieras (normalmente tienes un equipo bueno, promedio), sin
embargo, no puedes modificar las cosas que quisieras, entonces eso también limita un poco al

fotografo”.*2

Perspectivas: camino a la era digital.

El desarrollo tecnolégico, simbolo de nuestra era, ha avanzado de tal forma que es imposible
estar al dia, y desde luego la cinematografia no se ha quedado al margen y en lo que respecta
al rubro de la fotografia ha tenido un gran valor para el desarrollo del trabajo de quienes “pintan
con la luz". Por una parte han mejorado los equipos y con ellos las imagenes de las peliculas y
asi mismo se ha facilitado el trabajo de los cinefotografos. “La tecnologia, de alguna manera ha
venido a ‘'alivianar’ a los fotografos, el hecho de que las camaras sean mas chicas, mas

manejables y que las emulsiones tengan 'asa’ mas grande te permite trabajar en zonas mas

a0 .

Ibid
Jorge Suarez, Entrevista personal, 10 de Septiembre del 2002
“ Loc Cit
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oscuras porque ya no necesitas mucha luz. Todo va ayudando y va consiguiendo que sea cada

vez mas facil iluminar casi en cualquier lugar y fotografiar casi con cualquier lente" ™

Antes, recuerda Arturo de la Rosa, “era dificil usar luz rebotada por la cantidad de luz que se
tenia que usar debido a las emulsiones tan bajas, o por ejemplo, el inicio del cambio del
blanco y negro al color fue algo mortal para muchos fotografos, Figueroa no pudo fotografiar a
color y sin embargo en blanco y negro era todo un artista. Fue un cambio muy fuerte y la

prueba de ello es que casi nadie logré fotografiar bien a color hasta hace unos afios” **

Por otro lado, el arribo del cine digital ha tomado por sorpresa a algunos cineastas que creian
que el celuloide reinaria por siempre. Al mejorarse la calidad de la pelicula: se volvid mas
sensible, los colores se hicieron mas brillantes, o menos, si asi lo deseaba el fotografo; la
proporcion de cuadro se modifico, en los laboratorios se les dieron nuevos tratamientos, se
ocupdé cada uno de los milimetros del fotograma para insertarle el sonido y como consecuencia
de ésto, sus costos se elevaron y solo podian filmar las productoras establecidas o aquellos

productores que contaran con un gran presupuesto.

Debido a lo anterior y a la crisis por la que atraviesa la cinematografia nacional, el video digital
se ha convertido en una alternativa para realizar peliculas, a pesar de las grandes distancias
que guarda con el celuloide. Realizar una pelicula en video digital implica bajos costos, menos
tiempo de rodaje y manipular la imagen al antojo del realizador y del fotégrafo en
posproduccion. “El video presenta ciertos beneficios: es mucho mas rapido mover una camara
de video, es mucho mas facil fotografiar camara en mano. Necesitas menos gente en general
para trabajar... y todo esto se traduce en menos dias de rodaje. Es en produccion y
posproduccion donde estan los grandes beneficios. Sobre todo, en paises como el nuestro es

una extraordinaria oportunidad para cimentar una industria cinemalogréfica".55

Arturo Ripstein es uno de los realizadores mexicanos que se ha sumergido en la aventura de

realizar una pelicula en video digital y después pasarla al formato de 35 milimetros, mediante

** Jerénimo Denti, Loc. Cit.
** Arturo de la Rosa Loc. Cit.

“ Esteban de Llaca Egresado del CUEC Entre sus trabajos como cinefotografo cuenta con 5 largometrajes. de los
cuales Sofia (Alan Cotton, 200) resultd ganador del premio a la mejor pelicula extranjera en el Festival de Cine
Independiente de Nueva York. Fue director de fotografia de La perdicion de los hombres (México — Espana 2000) de



un proceso llamado “tape to film"", para su exhibicion en pantalla cinematografica. Esto, segln
en palabras del realizador, le ha permitido hacer peliculas con buena calidad y con bajo
presupuesto, ya que filmar, revelar y hacer copias de un rollo de 1,000 pies de pelicula de
35mm cuesta alrededor de mil doscientos ddlares, lo cual implica ser "muy cuidadosos con las
tomas”, en cambio con una camara digital se puede tener una hora de cinta por 13 ddlares, y
como no se tiene que pagar por su procesamiento (revelado), es todo lo que la cinta cuesta.
“Finalmente en cine, sabia que con la cuarta o quinta toma estaria bien, no mas. Grabando en

video digital podiamos duplicar el nimero de tomas de diez a doce” *°

Sin embargo, a pesar de que algunos cineastas han visto al video digital como una posibilidad
de acceder a producir largometrajes, muchos fotografos se muestran renuentes en utilizar esta
técnica para realizar peliculas, ya que, argumentan no es lo mismo pintar con la luz natural,
que pintar con ‘luz virtual’, las posibilidades creativas son distintas. “Muchos fotografos

empiezan a rechazar el video digital porque no les gusta, no es lo mismo, tienen su diferencia...

Hay fuerte recelo en utilizar el video y esto tiene mucho que ver con el ego, sin embargo es

sequro que el video digital sea el futuro del cine.””

“Como director de fotografia, tengo dos opciones: una, es negar los beneficios del cine digital
porque no esta al-nivel del cine en 35 mm y esperar a que esté listo y pueda equipararse, o
recorrer el camino, y ser parte de lo que se esta inventando, experimentando, probando cuales
son las posibilidades, cudles son los errores, donde se puede mejorar. Yo escogi recorrer ese

camino."*®

En su estrecho contacto con el director, el director de fotografia es la fuerza vital del
protagonista omnipresente en cada pelicula: la camara. Ella es siempre participe de la trama, y

no solo selecciona lo que quiere dar a conocer al publico (desde luego, bajo el mando de una

Arturo Ripstein, pelicula realizada en formato digtal. Estudios Cinematagraficos No 20, Febrero— julio del 2001
Pagina 68

Proceso de transfer que parte de una cinta de video para bajar a pelicula de 35 mm Esle proceso. antenormente
solo se hacia en laboratorios de Estados Unidos o de Europa. sin embargo, actualmente existe en México una
empresa que realiza este Servicio. New Art Digital, fundada en 1994 bnnda a las producciones cinematograficas
nacionales herramientas actuales en el rubro de la transferencia digital entre distintos formatos 35mm. 26mm, Super
16, Video estandar, video HDTV, o bien de video a 35 mm, asi como herramientas para reahzar cualquier efecto
digital,
“’f Esludios Cinematograficos No. 20, Febrero - julio del 2001. Pagina 27.
*" Arturo de la Rosa, Loc. Cit
* Esteban de Llaca, Op. Cit. Pagina 69.
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fuente de ideas) sino que influye de manera sutii en el modo en gue respondemos
emocionalmente a lo que vemos. Los actores pueden ser el cuerpo y el alma de una pelicula,
pero la camara es el espiritu que la guia. En el contexto escenografico de una pelicula, su papel
solo puede ser equiparado al del protagonista principal. En palabras del cinefotégrafo inglés Bily
Wiliams™ “La camara es el crisol en que se funden todos los esfuerzos, el guién, la visién del
escritor y el director, la creatividad del productor y del equipo de disefio de produccion
(directores de arte, de vestuario, maquillistas), la interpretacion de los actores, el trabajo de los
técnicos de cada especialidad. La compleja logistica y las innumerables presiones de un rodaje
no son nada sin el momento magico en que la camara empieza a funcionar. Solo entonces las
esperanzas y los suefos se transforman en “realidad” fotografica. Y es el director de fotografia
sobre quien recae la responsabilidad de este acto de transformacion y de todas las expectativas

que lo acompanan”.

"Por eso al margen de cuestiones artisticas y técnicas, el director de fotografia debe ser un
auténtico comunicador, capaz de comprender y absorber los esfuerzos de otros participantes
destacados en el rodaje de una pelicula. Al mismo tiempo también debe de controlar su propia
iluminacion y a los operadores de camara. Este control es esencial para que el rodaje se

cumpla dentro de las fechas y los presupuestos previstos."**

Aungue no sea habitual que los directores de fotografia reciban la misma atencion que se le
concede a actores y directores, es indudable que sobre ellos recae |a responsabilidad técnica
de relatar una historia a través de imagenes, independientemente del formato que lleguen a

utilizar para hacerlo

'nEntre sus trabajos en cine destacan: Domingo Sangnento (John Schirsinger 1971) y Gandi (1982) Op cit. Pagina 42
* Jorge Suarez, Loc. Cit.
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“Laestetica de la realidad y la estebica cinematografica son nuy diferentes,

Aunque tengas wn perro merto. ol real. fn vas hacer que ese perro se vea imejor e el reaf.
etttomices i la estética cinematografica sthay que darle un gire

para quee se eea mejor, no para cambarla

Stempre ay que mejerar un poce el gusto de la snayoria de In gente...

Hacer resaltar las cosas...”

Gititllerimo Cevio

“HEcine es fiempo, narracion, sonido o onagen
renndos para fraspasar In realidod
Yoen ese contexto efunero el arte y ol diseno
adquaercn wna calidad cinematica, os decir,
de movimento coustante en la pantalla”.

Hector Zavala™

2.4. - Los sueiios y los artificios: Directores de arte.

Luego de la elaboracion del guion. la fase siguiente para la realizacion de un filme, implica la
articulacion material de lo visualizado en él, ya sea en locaciones reales o el disefio o la
construccion en estudio de espacios donde se desarrollara la trama de la pelicula. Y es aqui
donde entra la labor del director artistico, que es la persona que tiene la responsabilidad
directiva y creativa general de esta fase Su tarea es proponer el mejor planteamiento estético a
fin de sacar el mayor provecho a la produccion, de acuerdo con el presupuesto y cuidar su
realizacién cabal

Uno de los principales aspectos de disefic de una pelicula, principalmente dentro de un
contexto narrativo es aquel que se ocupa de definir el espacio en el cual se desarrolla la accion
de la misma. El responsable de disefar, crear, construir 0 adaptar un espacio para tal funcion

es el director de arte 6 disefiador de produccion.

La direccion artistica. junto con la cine-fotografia son las areas del quehacer cinematografico
que se encargan de la apariencia plastica de una pelicula. Siempre al servicio de la realizacion,

ambas ayudan a crear la atmosfera adecuada para cada relato especifico. Una buena direccion

" Director de arte de Bajo California, el limite del iempo e Y tu mama también Enlrevista personal 5 de junio del
2002

" Director de Arte y profesor de Direccion Artistica del Centro Universitario de Esludios Cinematograficos a partir de
1996 a la fecha. Estudios Cinematograficos. No. 16, Mayo-julio, 1999. pagina 6

 Robert L. Carringer, "La direccion Artistica en el Ciudadano Kane”. Ibid. Pagina 33
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artistica es tan importante como una buena fotografia, actor o director. El director de arte es el
responsable de dar una unidad estilistica y visual al film, siempre basado en el guion y no solo
en su gusto personal. De esta forma, coordina areas tan diversas como escenografia,

ambientacion, utileria, asi como el uso del color.

“El director de fotografia y el disefiador de produccion idealmente deben trabajar en conjunto
para establecer el esquema de color, que es uno de los principales aspectos para contar la
historia adecuadamente. El disefador de produccion es responsable del color que existe en
forma fisica en el set, vestuario y demas elementos fisicos, mientras que el cinefotografo es
quien ultimadamente tendra en sus manos la forma de iluminarlo en luz y color, enmarcarlo y

traducirlo en las imagenes que apareceran en la pantalla” ®'

La direccion artistica cinematografica es entendida como la creacion de un fluido de imagenes
cargadas de significados narrativos y estéticos que constituyen la materialidad, al lado de los

actores, de algo tan inmaterial como una pelicula.®

Mientras que el realizador y el director de fotografia trabajan con elementos concretos (el
decorado, la naturaleza, los actores y los objetos), el director de arte no tiene a su disposicion
mas que las frases del guién que debe expresar visualmente. Es el director de arte quien sera
el primero en crear las imagenes de la pelicula futura. Este trabajo puede ser comparado al de
un autor del guién o al de un musico, quien traduce las ideas en palabras o sonidos.

“En la realizacion de un proyecto filmico es importante hacer énfasis en el aspecto ‘colaborativo’
de trabajo entre las cabezas de departamento. El trabajo gira en tornc al guion, que es la
esencia del proyecto. La interpretacion del guién es responsabilidad de las cabezas de
departamento que trabajaran en él. Si bien el director es quien determina la forma de transmitir

la historia y €l mensaje de la cinta en forma visual y dramatica, la colaboracion con el director de

' Alberto Gonzalez Reyna. Por espacio de un afio trabajo como disefiador de sefs y supervisor de construccion en
La mascara del Zorro. Como Disefiador de Produccion ha trabajado en catorce cintas, incluyendo los largometrajes
An existential affair, Remaking Silverman y Don't try this at home. También ha trabajado como Director de Arte en las
peliculas Tremors Ill, Psycho beach party (seleccion oficial, Sundance Film Festival 2001} y en la sene de television
Thunderdome. Otros créditos como Disefiador de Produccion incluyen los cortometrajes The accounl, Strokes of
genius, Bullet in the brain, Inspiration, Buming heart y Side effects, entre otros. En 2002 trabajé como Director de Arte
en el proyecto LA PLAZA para Mervyn's California, que como evento cultural y comunitario estara realizandose en
distintas ciudades de California en 2002 y 2003 A lo largo de su carrera, Alberto ha trabajado como Director de Arte
en un buen numero de comerciales y videos musicales tanto en Mexico como en los Estados Unidos Aclualmente
reside en la ciudad de Los Angeles, California, y es profesor en la Columbia Charlas de cafe. Cineteca Nacional, 10
de diciembre del 2002.

 Héclor Zavala, Oput cit.

51



fotografia y el disenador de produccion permiten que cada uno tenga toda la informacién

necesaria para realizar sus respectivos trabajos de camara y en el set” ®*

Por lo general, el guidn solo contiene la informacion minima acerca de las escenas, la época,
lugar, contexto socioeconomico y unos cuantos detalles de caracterizacion; el verdadero trabajo
de definicion fisica de los espacios, y personajes, es realizado por el departamento de arte que
se conforma en su mayoria de las veces por un gran nimero de personas que van desde los
dibujantes, utileros, escendgrafos, maquillistas, personas de vestuario hasta los decoradores
éstos Ultimos se encargan de darle el toque final a los espacios armados donde se moveran los

personajes

Aunque el crédito del director de arte se generd como tal en los afios veinte, la labor que

desempena se practico de una u otra forma desde los principios del cinematografo

En los inicios del cine se recurrid a los tramoyistas provenientes del teatro para colocar o
equipar los decorados pintados; el oficio de montador de decorados no tiene ya ninguna
relacion con sus primeros origenes y hoy exige varios conocimientos sobre todo de parte del
jefe del equipo que viene siendo el Director de arte o también conocido. desde hace poco como
Disenador de arte, debido a que desarrolla la psicologia de los personajes a través de un
disefio conceptual de los espacios, es decir un disefiador de arte debe saber representar lo que
le piden del guion a través de la pantalla; debe saber plantear al personaje en un espacio

determinado para que la gente que vea la pelicula crea gue ese es su entorno.

El director de arte, acota Guillermo Cocio Diaz, debe saber realmente entender al personaje,
hacer un estudio a conciencia del mismo para representar realmente su medio ambiente. "Que
sea real dentro de la ficcion, tratar de ser lo mas fiel al personaje.. Aunque la historia se
desarrolle en un dia de la vida del personaje, tienes que entender su pasado, presente vy
futuro; y aunque el personaje de la pelicula empiece en el dos mil y termine en el dos mil uno,
tienes que entender que ese personaje nacio en el 64, 65 o 66 y qué paso con su historia
familiar... Hay que crearle toda una historia al personaje para que tengas las herramientas de

plantear su pasado y de alguna manera intuir el porqué tiene un determinado mueble.”

* Alberto Gonzalez Reyna. Loc. Cit



El decorado, en este sentido es un personaje discreto, pero constantemente presente; el
complice mas devoto del realizador. Se trata, en realidad, de encontrar para cada pelicula el
escenario mas adecuado para situar la accion tanto geografica y socialmente, como desde el

punto de vista dramatico.®

De acuerdo con el desarrollo del cine mexicano, la direccion artistica también avanza en
nuestro pais para no quedar rezagada. Asi como vemos peliculas con buena factura fotografica
o con una realizacion acertada, también encontramos trabajos con una concepcion en direccion
artistica preocupada ya no solo por ofrecer una escenografia y una decoracion medianamente
adecuadas para la historia que se cuenta, sino un contexto correcto desde el punto de vista
narrativo y una mayor integracion visual entre todos los elementos que conforman el objetivo
de esta rama del quehacer cinematografico, es decir, escenografia, decoracion, utileria,

vestuario, maquillaje y peinados.®®

La direccion de arte es un trabajo que se ve absolutamente en pantalla, pero es un trabajo muy
poco reconocido por el espectador, aunque dentro del medio cinematografico es tomado muy
en cuenta. “Fuera del medio nadie lo pela, porque si una pelicula esta bien hecha, nadie se da
cuenta que hay una direccion de arte... estan tan bien puestas las cosas, que tu puedes decir
que llegaron a cualquier lugar y lo filmaron, no piensas que hubo un trabajo de 15 dias o varios

meses atras haciendo toda una investigacion de la clase social a la que pertenecen”®®

En la historia del cine en México puede observarse como estos elementos de la direccion
artistica se agrupan poco a poco, como se conforman en un todo visual. Primero funcionaron
como especialidades separadas a cargo de arquitectos, pintores, modistas, etc., desligados
unos de otros y también de la concepcion fotografica y de realizacion de una pelicula. Ahora,
podemos observar en los créditos el cargo de director de arte, y en unos cuantos casos el de
disefiador de produccion, formalmente, dicho por el premio Ariel. En 1946, afo de la fundacién
de la Academia de Ciencias y Artes Cinematograficas, las unicas categorias relacionadas con la
direccion artistica que se consideraron para la entrega del premio Ariel, fueron la escenografia y
el vestuario. Posteriormente, y de manera irregular, también se han entregado premios Ariel a la

ambientacion, a veces denominada decoracion, y maquillaje.

"' Léon Barsacq. “El decorado en el cine”, Estudios Cinematograficos No 16. mayo — julio, 1999. pp. 9
Ef" Héctor Zavala. Op. Cit. Pagina 2
% Guillermo Cocio, Loc. Cit.

53



Hay diferentes tipos de direccion de arte, si se hace una pelicula futurista, es muy importante
la direccion de arte porque el director de arte es el que crea el entorno en un 100%, tanto como
seria el otro planeta, las naves, las casas, se crea toda la estética junto con el director, el
productor, el guionista, pero, “si llegas a una pelicula, donde utilizas escenarios cotidianos, que
son espacios en los cuales estamos acostumbrados a ver, pues no se hacen ver tanto. Yo creo
que en una pelicula, si tu no te das cuenta que hay una direccion de arte, es porque realmente
es muy buena, ya que nadie se dio cuenta que hubo una persona encargada de eso, colgando
un cuadro, poniendo unas cortinas. un cenicero, la servilleta, el café humeante, la computadora,
toda la lectura que te lleva desde el color de las paredes hasta el tipo de piso, entonces si lo
logras es increible dentro de las Imitantes que se tienen y de los presupuestos... A veces no
logras el trabajo que quieres por las limitantes que te dan los presupuestos del cine en

México"™

Formacion profesional

En nuestro pais, la mayoria de los directores de arte, son personas que vienen de otras
disciplinas y que se han formado en el trabajo, debido a que no existe, en ninguna de las dos
escuelas de cine de mas importancia en territorio nacional, CUEC y CCC, una especialidad que

se enfoque a la profesionalizacion de esta area muy significativa dentro del cine.

“En México, el director de arte se hace a través de la ‘chinga’, yo por ejemplo, estudié actuacion
y arquitectura, pero di un brinco al cine y es muy dificil la profesionalizacion, no hay una
carrera, no hay nada que te lleve en México a tratar de entender como se hacen estas cosas,
tu tienes que ir aprendiendo a través del camino; actualmente hay muchos directores de arte
jovenes que se estan yendo a estudiar al extranjero, pero para eso se necesita mucha “lana” y

son cursos largos y caros”. comenta Guillermo Cocio.

En el mismo caso se encuentra Brigit Broch, encargada del arte de Amores Perros, quien llego
a este oficio por pura casualidad, "Una amiga me recomendo un trabajo como decoradora en
una pelicula, yo estaba laborando en produccion y lo acepté sin pensarlo dos veces, la verdad
no lo habia hecho nunca y me salié muy bien; de ahi para el real ya no quise soltarlo porque

me fascind. A partir de ahi empezé una practica muy dura de aprendizaje, tuve que trabajar

" Ibid
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todo a pulso a través de cada pelicula aprendiendo paso por paso, en gran medida he

aprendido de la practica”.®®

Por otro lado, dada la situacion en la que se encuentra actualmente nuestro cine, donde la
produccion de peliculas es muy reducida debido a la crisis econémica, el presupuesto asignado
para la Direccion de arte nunca es suficiente, y portanto, los también llamados Disefiadores
de produccion realizan su trabajo en situaciones, por lo regular, precarias. “Es complicado filmar
en México porque nunca hay dinero para hacer todo lo que se quiere lograr, hay poco tiempo de
preparacion, lo que origina a improvisar mucho, no es que seamos improvisados todos, pero se
tiene que seguir con los mismos canones de hace 20 afos, de tener que ir a vaciar la casa de la
abuelita, la tuya, la oficina y las casas de todo el mundo porque nunca hay presupuestos que
alcancen. Ademas, por lo general, la mayoria de los asistentes siempre van gratis en las
peliculas, no se les paga, esta muy mal; si consideramos al cine una industria, entonces todo el
mundo debe de cobrar, expresa preocupado, Claudio Contreras “Pache” encargado de la

direccion de arte de Asi es la Vida y La perdicién de los hombres, de Arturo Ripstein ®

¢Y la paga?

El director, por supuesto es el que gana mas, responde Guillermo Cocio, después sigue el
fotografo y en un tercer nivel esta el productor, el director de arte... Si es bien pagado, aunque
deberia serlo mejor, es importantisima la camara, el fotégrafo es un personaje imprescindible en
la pelicula, puedes prescindir de un director de arte, pero nunca de un fotografo o un director.

Dependiendo el tipo de pelicula, es la paga.

Segun la experiencia de “Pache”, “en el momento que se acepta participar en un proyecto has
aceptado el sueldo asignado y aqui volvemos a los dominios del ‘Dios Ambigiedad’, porque en
ocasiones te apetece hacer una 'peli' determinada y el sueldo es bajo, pero en ocasiones te
contratas por una buena paga y si encima te gusta el proyecto, pues 'Bingo’, pero una vez mas

esto Ultimo no es la constante”.

E Brigitt Broch, directora de arte de Amores perros de Alejandro Gonzales Inarmlu, Bandidos de Luis Estrada y
Moulin rouge de Baz Luhrmann, entre ofras. Entrevista personal. 22 de septiembre del 2002
“ Entrevista personal Julio 2002
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Por su parte Brigit Broch quien ademas de ser considerada como una de las mejores
disefiadoras de arte de nuestro pais, por su labor en Amores perros y ganadora del “Oscar” en
el 2002, por el decorado de la pelicula Molulin Rouge de Baz Luhrmann, comenta sonriendo,
que no se le ocurriria jamas pedir mas de lo que la industria puede pagar en México, dado las
circunstancias aunque en Estados Unidos si cobra los estandares que se manejan alla; sin
embargo, a pesar de todo esto, ella seguira trabajando en peliculas mexicanas mientras le sea

posible.

Si hablamos de las oportunidades laborales que tienen los directores de arte, ante la poca
produccion de peliculas en nuestro pais, es indudable que el terreno de la cinematografia,
para muchos de ellos, no es su fuente primaria de ingresos; claro, sin omitir algunas
excepciones como el caso de Brigit Brosh, que a partir de su inicio en el terreno de la creacion
de ambientes, ha trabajado continuamente en el cine, no sélo nacional sino internacional; sin
embargo, la gran mayoria, como pasa también con los fotografos, los realizadores, editores y
con casi todos los que trabajan en cine; la publicidad, los comerciales y la television son
algunas posibilidades mas para desarrollar su trabajo y obtener, en mayor parte sus ingresos,

ya que donde hay una camara hay direccion, hay fotografia, hay sonido, hay direccion de arte...

La direccion artistica o el disefio de produccion como también se le conoce, en nuestro pais,
afortunadamente avanza poco a poco, tanto en la conciencia de quienes hacen el cine, como
en su profesionalizacion y sus logros en la pantalla, cosa que traera mejores oportunidades
para quienes se encargan de maquilar todos estos artificios..



“El editor es un ser solitario, es un poco anonimo.

El trabajo del editor, aunque tenga sunombre y su firma,
a nadie le interesa; para el piiblico conuin no es relevante,
sin embargo del editor, en buena medida, depende

que una pelicula fluya o no.”

Miises Ortiz Elrotnd

2.5. - Las manos, la mente y el ritmo: los editores.

En el proceso cinematografico de la posproduccion, el editor tiene labores estrictamente
técnicas y artisticas. Dentro de las primeras esta el ser responsable de todo lo concerniente al
orden del material filmado y su clasificacion, incluyendo el proceso de sincronizacién de la
imagen y su banda sonora. En el aspecto artistico, su papel tendra la importancia que el

realizador le permita al darle la libertad para opinar y crear.

El editor es el encargado de armar la pelicula una vez que se ha filmado. La suya, es la unica
disciplina exclusiva del cine, pues no hay nada parecido en ningun otro arte. En su expresion
mas simple, su labor consiste en reunir las tomas filmadas, pegarlas en un orden inteligible de
acuerdo con una progresion gramatica, quitar lo que sobra y conferir a la estructura narrativa un
ritmo adecuado; luego sincronizara las imagenes con los sonidos para armar las pistas sonoras,

que incluyen didlogos, efectos y musica.

El editor puede ayudar al realizador a recrear la estructura dramatica del guion, una vez que
eésta se ha concretizado en imagenes y secuencias. En este sentido, su tarea es tratar de que la
narracion sea clara y de que tenga el ritmo que el realizador ya ha plasmado en la filmacion de
cada plano y secuencia: de alguna manera descubrir el ritmo interno de las imagenes y
completarlo, es como decia Fellini respecto a la edicion de una pelicula: "es la respiracion de la

criatura”. En pocas palabras la funcion del editor cinematografico es organizar el material

Imparte clases de la materia de Edicion en el CCC de donde egresé. Como editor ha participado en 3 peliculas
mexicanas. En dos de ellas como post-productor, desde el punto de wista de la edicion: en la pelicula Redondo,
Clandestino, destino, de Jaime Humberto Hermosillo y en De ida y vuelta, de Salvador Aguirre donde participd con
un crédito de editor. Ha colaborado en distintos cortometrajes. Ha dingido telenovelas y series de television para
Argos. Entrevista personal Enero 22 del 2003
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filmico, darle ritmo, fluidez, con el objetivo de contar algo y con ello emocionar al espectador o
interesarlo.’

Durante una filmacién, no muy rigurosa, es frecuente escuchar la frase, "Lo salvaremos con la
edicion”, como si este proceso, se pudiese, mediante artes magicas, rehacer lo mal hecho en el
rodaje. La edicion puede ayudar a corregir ciertos problemas narrativos ‘ocultarlos’, pero
cuando una peliculas esta mal filmada, mal narrada, dificimente la edicion puede salvarla.
Cuando se trata de una pelicula digamos ‘'normal’, cuando se trata una pelicula ‘de montaje’,
obviamente toda la carga recae en el proceso de edicion” ?

Por tanto, es importante subrayar que la edicion no puede agregar nada nuevo al material, lo
unico que permite es rescatar y pulir lo que esta encerrado alli, lo que fue puesto por el director,
los actores y el resto del equipo de trabajo. Es similar al corte de una piedra preciosa: si esta
bien hecho aumenta el valor de la gema, si esta mal hecho puede convertirla en un desperdicio.
Pero al igual que en la edicién, ni la mayor destreza técnica puede convertir en joya a una
piedra comun, o en obra maestra a un material mediocre.

“En el continente americano se prefiere el término edicién, que implica cortar, eliminar lo que no
sirve (el realizador ruso Andrei Tarkovski ‘hablaba de esculpir en el tiempo’); en Europa el
término mas comun es el de montaje, que sugiere un proceso de construccion y de trabajo con
el material filmado para crear significados no previstos. A grandes rasgos, |a teoria de montaje
de Eisenstein se refiere al proceso dialéctico por el cual la unién de dos tomas diferentes crea

un nuevo significado.”

" Oscar Figueroa Peliculas que ha editado: Mornr en e Golfo, de Alejandro Pelayo, primer lrabajo como editor desde
el principio hasta el final, incluyendo el sonido. Miroslava, de Alejandro Pelayo, Intimidad de Dana Rodber, Dos
crimenes, de Roberto Sneider, Dulces Companias y Enlre la tarde y la noche de Oscar Blancarte. Corazones rolos.
Santo-Luzbel, Cilantro y Perejil, El tigre de Santa Julia, y El cnmen del padre Amaro de Carlos Carrera. Entrevista
personal, 12 de noviembre del 2002

° Rafael Castanedo, “Sobre el papel de un editor”, tomado de Esludios Cinematograficos No 7 octubre-diciembre
1997. Publicacion trimestral del CUEC y Difusion cultural UNAM, pagina 27

“ Garcia Tsao, Leonardo, Como acercarse a... el cine. CONACULTA, Editorial Limusa, México sexta edicion 2001
pagina 25.
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Formacion profesional

En nuestro pais no hay ninguna escuela que realmente forme editores, ya que en las que se
dedican a preparar cineastas, tales como el CCC o el CUEC, por mencionar las mas
importantes, no se ha instituido una especialidad que forme carrera sobre este oficio. “Yo no
conozco ninguna escuela que realmente prepare editores o post-productores completos, el
oficio del editor se va aprendiendo por el gusto de ser y por las oportunidades que van
surgiendo en el mercado de trabajo. Al principio todo mundo quiere ser director y la escuela,
ante esa exigencia de las pretensiones de los alumnos que ahi estudian, dedican sus esfuerzos
en sacar directores porque los mismos alumnos no exigen una preparacion técnica y de
especificacion para editores, entonces al no haber esta demanda, tampoco hay esta oferta por

parte de las escuelas, por lo tanto se forma un circulo vicioso."".

De acuerdo con versiones de algunos docentes del CUEC y del CCC, se ha intentado
profesionalizar los oficios, es decir, hacer especialidades dentro del area de la produccion del
sonido, la edicion, entre otras, sin embargo los alumnos no llegan a demandar y por tanto, no se
logran a formar grupos, ni pensar en una persona que diga: “yo empecé como editor y voy a
terminar como editor y voy a conocer todas las técnicas de la edicion”. "Quizas hay que
preparar un verdadero curso de especialidad cinematografica en el ramo de edicion y post-
produccion y ya que tengamos conformado esa especialidad a lo mejor hay alumnos que se

interesen en tomar ese curso” ’

Carlos Bolado quien ingresé al CUEC con el propésito de estudiar realizacién cinematografica,
empez0 su carrera en el cine nacional editando peliculas por necesidad, debido a que no tenia
dinero para pagar su renta. “La primera que edité fue el Ultimo toro de Walter Doehner, en
video, la segunda fue Como agua para chocolate, de Alfonso Arau, la cual edité en 35 mm
toda, y eran como 2,500 pies"® Desde entonces a éste cineasta se le comenzé a contratar

como editor de largometrajes a pesar de levantar propios proyectos con el rol de realizador.

“ Moisés Ortiz Urquidi, Loc. Cit.

* Ibid

“ Carlos Bolado, Realizador y editor cinematografico Entre sus peliculas editadas destacan Como agua para
chocolate, de Alfonso Arau, Novia que le vea, de Guita Shyfter, Hasta monr, de Fernando Sanfana y su propio
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El caso de Oscar Figueroa fue particular, ya que el se hizo editor por gusto. “Yo era solo
cinefilo, soy contador publico y me acerqué al cine porque me gustaba”. De ese acercamiento
iniciaron sus trabajos en el cine como operador, hasta convertirse en editor porque le llamo la

atencion ese oficio

Debido también a los avances tecnoldgicos, con respecto a los sistemas de edicion, al sustituir
a la moviola con la cual se hacia un trabajo puramente manual y artesano, por una
computadora, el trabajo del editor se ha facilitado, y actualmente ha ingresado al cine mucha
gente joven que estaba dedicada a trabajar con computadoras y en ese sentido han podido
operar los nuevos sistemas de edicion, y volverse editores con toda la experiencia. Sin
embargo, conseguir un pase al séptimo arte no es tan sencillo, por lo menos se debe tener una
minima experiencia en la edicion de cortos y largometrajes, y dada la poca produccion de

peliculas, el acceso es muy limitado.

“Después de que haces una pelicula que tiene tanto éxito, como lo tuvo Como agua para
chocolate, es mas facil que te vayas ganando un espacio en el medio cinematografico; no eres
nadie hasta que haces algo. Después de hacer algo, ya es mas facil; ya pude decir: “Soy Carlos
Bolado, editor nominado para un ‘Ariel' y entonces pude editar una serie de peliculas. Estoy
tratando de llevar mi carrera en México y en Estados Unidos. No me gusta el cine de Hollywood,
pero hay pocas opciones para desarrollarse en medio de esta crisis, donde los insumos son

importados, se hacen menos peliculas "’

En la soledad del oficio.

Muchos de los editores que hay en nuestro pais, mas que dedicarse a editar peliculas, dada la
poca produccion de filmes mexicanos, se dedican a ofro tipo de proyectos que pueden ser
documentales, comerciales para television, reportajes, video-clips u otro tipo de manifestaciones
audiovisuales que no propiamente son de largometraje, y si ahi corre con la suerte de
engancharse en uno, lo hace, pero lo hace con una inversion de tiempo y como una

remuneracion econdémica baja, solo por el gusto al cine. "En realidad en México los editores nos

largometraje Bajo California, el limite del hempo. Estudios Cinematograficos, “Entrevista con el editor Carlos Bolado”
No. 7. octubre diciembre 1996. CUEC, Difusion Cultural UNAM. Pagina 45
Ibid. Pagina 47
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dedicamos a otra cosa, menos a editar cine, editamos por el gusto de participar en una
pelicula, por el placer de intervenir y colaborar en una propuesta cinematografica nueva, por
nuestra dedicacién al cine y al entendimiento del lenguaje cinematografico en el proceso del

montaje, mas alla de ser un oficio remunerado.™

Dentro de la estructura nominal cinematografica, el editor gana menos que un fotografo, lo cual
segun algunos editores, es uno de los oficios menos pagados porque es en el que mas tiempo
se invierte dentro del proceso de produccion de una pelicula. "En esa relacion, los mejores
pagados son los actores y los fotdgrafos; el director no lo puedo decir, porque por lo general
en Meéxico, el director es guionista, después productor, después director y después esta en un
proceso de post-produccion. A un director le lleva a veces un afo y medio terminar su proyecto
y junto con el editor son los peores pagados, ya que son los que mas tiempo invierten en una

pelicula.”

Sin embargo hay quienes afirman que han podido sobrevivir con el oficio de editor
cinematografico como Oscar Figueroa, quien ha tenido la "suerte” de trabajar constantemente
en varios proyectos cinematograficos. Sélo para darse una idea, es el Unico editor de cine que
actualmente realiza el montaje de dos o tres peliculas al ano, de alrededor de 14 peliculas que
se producen. La gran mayoria de ellas son editadas por sus propios realizadores. Aunque por

otro lado, tambien trabaja en documentales y algunas cosas para television y comerciales.

En un proceso de postproduccién de una pelicula, al editor le consumen alrededor de 5 0 6
meses de encierro en un laboratorio de edicion para realizar el montaje del filme, debido a que
el editor en México no se limita a armar la imagen y el sonido de acuerdo a una propuesta
hecha por un realizador, sino que se encarga, por lo general, de la post-produccion en total.
Disefia los créditos, organiza las pistas musicales, su trabajo se vuelve un poco mas amplio, y

esto hace que los recursos con los que vive un editor no sean los que el cine le da

€ Sigfrido Barjau, Entrevista personal, septiembre del 2002
“ Moisés Ortiz Urquidi, Loc. Cit.

6l



“El trabajo de un editor es un trabajo muy solitario, al igual que el del guionista. El editor se la
pasa encerrado en un cuarto oscuro solamente con monitores y lo unico que lo acomparia son
cigarros y equipo... son muchas horas de trabajo donde no hay glamour de la camara de los
actores. El papel del editor no es protagonista... El editor esta solitariamente, es un poco
anoénimo el trabajo del editor, aunque tenga su nombre y su firma, a nadie le interesa el trabajo
de edicion a nadie le interesa quien la editd, para el publico comun no es relevante, sin
embargo del editor, en buena medida, depende que una pelicula fluya o no.""®

El editor ante los avances tecnologicos.

En los ultimos afios, los avances tecnologicos han facilitado, en gran medida, el trabajo del
editor, ya que de ser un trabajo meramente artesano, con una gran dificultad técnica donde se
trabajaba directamente con los negativos y se realizaban los cortes del mismo con tijeras... "En
realidad era muy pesado editar de esa manera, ahora con los nuevos procesos de edicion que

n 11

existen, se hacen las cosas con mayor facilidad”,

“Cuando yo empecé a estudiar cine no sélo la tecnologia, sino la escritura del guion, escribia
mis guiones a mano en hojas de post-productor y luego los mecanografiaba en una maquina
con todos lo errores y borradores que tenia que hacer para ello; hoy dia la computadora
permite una facilidad para corregir y entregar trabajos pulcramente presentables, lo mismo
sucede en el campo de la edicion, yo empecé trabajando con moviolas en los distintos
formatos, con ‘rosches’, con las técnicas primarias, en visores, sincronizadores, con material de
‘piscacha’, desperdicios, el material de sonido el ‘fulcop, un trabajo verdaderamente artesanal y
ahora todo esto es intangible, todo esto se captura en una computadora y uno no tiene contacto

fisico con el material, sino es una inteligencia digital, lo que ahi sucede.""

Esta facilidad también ha permitido que muchas personas con conocimientos en el manejo de
las computadoras, ingresen al oficio de la edicion, ya que los menus que se utilizan para

manipular imagenes son muy parecidos a los que se utilizan para manipular texto

" Ibid
" |bid
' gigfrido Barjau, Loc. Cit.
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Las maquinas de edicion que hoy se conocen como procesadores de palabras, son editores no
lineales de texto. Y como los menus son parecidos, cualquiera que tenga cierto entusiasmo por
aprender a manejar los ambientes en donde se desarrolla esta tecnologia puede aprender a
hacerlo. “Pero ahi no radica la formacion de un editor, un editor tiene que tener nociones del
lenguaje cinematografico, de la narrativa, de la sintaxis, de la construccion a través de planos;
y eso ha facilitado para que haya mucha gente que se diga editores y surjan muchos pegadores
que en realidad son meros operadores y técnicos, Yo creo que el editor es un individuo con

capacidades mucho mas complejas y sofisticadas que tiene mas que ver con la estructura.”™

En resumen, la tecnologia sin lugar a dudas, si ha facilitado el trabajo de los editores, sin
embargo el trabajo de los editores es un trabajo que no termina y no va a terminar perque es un
constante aprendizaje ante cada propuesta cinematografica que tendra su propuesta narrativa y

su propuesta estética.

El sonido en las manos del editor

En México es muy importante la labor que realiza el editor cinematografico con el sonido, ya
que su funcién no sélo se reduce a editar imagenes, sino que la mayoria de los editores en
nuestro pais actualmente también trabajan con el sonido. "En México no puedes ser un editor
que nada mas monte la imagen y los didlogos, hay que asumir un papel mucho mas creativo y
trabajar con el sonido. Hacerlo asi ayuda mucho a los cortes, al ritmo de las imagenes; permite
aumentar la tension de una escena, darle atmésfera a una serie de cosas que a lo mejor con la

pura imagen no funcionarian y al ponerle t sonido, funcionan” ™

En nuestro pais, un editor tiene que asumir mucho mas roles que los normales; en Estados
Unidos por ejemplo, hay veinte personas trabajando en el montaje de una pelicula, y en el caso
de México son tres o cuatro personas: el director que va de un lado a otro, el editor y su
asistente, y a veces el que va a mezclar el sonido. En el trabajo de la edicion en México

generalmente los que acaban la pelicula son muy pocos.

* Moisés Ortiz Urquidi, Loc. Cit.
Carlos Bolado, Op. Cit. Pagina 43



El cine es un trabajo de equipo, tienes que dejar que todo el mundo te ayude a hacer la
pelicula; claro hay un director, y es él quien tiene el control y la responsabilidad de la pelicula,
como en un barco donde el capitan no puede llevar un barco solo, necesita la ayuda de todos, y

en ese respecto el editor ayuda mucho con el timon.'®

" Loc. Cit
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2.6. - Los oidos y la sensibilidad: Los sonidistas y los musicos.

“La mirisica para cine no se encuentra cn el nisno niocl
que fn miisica clasica o la musica de camara,

putes estas conposiciones nacen de nanera natira!

del compositor mismo...

Fir el cing, la niisica esta condicionada por las pmagen s
Y por la direccion del realizador,

y por consiguiente es complementaru del film.”

Enne Morrcon

“La belleza del oficro rindica en (e dn connn cremlor de musica
SEHs capaz e moeniar, N e recreadr, \'J.rr:frfuh'l" f';'cr de nuisici
porgue eres i artifice de i profesion”

Jaener Aloarez”

Musicos de cine

Suele pensarse que el acompafamiento musical en el cine nacio cuando se volvio sonoro. En
realidad, las peliculas mudas por lo general eran proyectadas mientras se acompafaban de
musica que iban desde la pianola hasta una orquesta sinfénica. Desde entonces la musica ha
fungido como un eficaz apoyo emocional del cine, invaluable para crear una atmoésfera o
establecer un tono. Es tan eficaz, que hay ocasiones en que nos hace ver o sentir cosas
inexistentes en la imagen, Por otra parte también puede suceder que una musica inadecuada
lesione seriamente a una pelicula. Y hay pocos elementos que puedan envejecer tanto a una

pelicula, como una pista musical fiel a determinada moda.®

Tanto el teatro como el cine son proyectos multidisciplinarios y la musica se convierte en una
parte integral del proceso creativo en cuestion y se une a el, por tal motivo, de acuerdo con

algunos compositores que han escrito musica para cine, la musica cinematografica no vale por

" Compositor Italiano que ha hecho musica oniginal para programas y series de television: y para alrededor de 400
peliculas de varios paises entre las que destacan E/l bueno, el malo y el feo (1966) la nusion (1986), Atame (Pedro
Almodovar, 1990), Cinema Paradiso (Guiseppe Tormatores, 1988), por mencionar solo algunas. Esludios
Cinematograficos No.12, CUEC, Difusion Cultural UNAM, abril-junio de 1998

Estudio Composicion musical en el Conservatorio Nacional de México Sutrabajo de composicion incluye muasica
para concierto, cine, danza, television y videos Una de las peliculas que musicalizé. fue La invencion de Cronos
(Guillermo del Toro 1993) Ibid. pagina 36
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si sola, sino por el conjunto de ideas que se expresan en la pantalla, debido a que en el cine, la

musica esta condicionada por las imagenes.

“Hacer musica para cine no tiene nada que ver con componer obras musicales, sea musica
seria y elaborada, una cancion o un arreglo, pues en el cine tienes que tomar en cuenta la
imagen, la composicién tiene que ver directamente con la imagen, y eso te lleva a buscar cierta

simplicidad""’

Por otro lado, es importante mencionar que el cine, al igual que el teatro y el ballet, es un arte
que trabaja con el tiempo, asi que el tiempo que utiliza la musica para desarrollar sus ideas es
bastante mas lento que el que utiliza el teatro y el cine para narrar sus eventos: un suceso
puede ocurrir en unos cuantos segundos, como puede ser del paso de la noche al amanecer,
para lo que basta interrumpir la luz por un momento, y en cinco segundos se puede estar a diez
afios adelante. “La sensacion del transcurso de los acontecimientos no permite desarrollar las
ideas musicales tan completas como pudiera hacerlo una obra musical no asociada a la
imagen. Debemos aprender a establecer una correcta proporcion entre el tempo y el

contenido.""®

Alguno de los obstaculos que se presentan al musicalizar una pelicula, de acuerdo con algunos
compositores que se han aventurado a realizar la musica para cine, es la dificultad de
comunicacion entre el director y el compositor, ya que es raro que alguno de los dos esté
familiarizado con los principios basicos del lenguaje del otro. Esto trae como consecuencia que
por un lado, el director no tenga elementos suficientes para decidir que clase de compositor es
conveniente para determinado proyecto, ni qué puede o debe pedirle para obtener de él los
mejores resultados. Por otro lado. el musico por lo general carece de conocimientos respecto
al lenguaje cinematografico (fotografia, sonido, montaje etc.) que le serian de gran utilidad para
hacer una propuesta integral conforme a las necesidades expresivas del disefio scnoro y de la

pelicula en su totalidad.

" Garcia Tsao, Leonardo, Como acercarse a el cine. CONACULTA. Editorial Limusa. México sexta edicion 2001
pagina 26

i Santiago Ojeda, compositor. Su obra abarca. en gran medida, la composicion de musica para cine. donde tiene
mas de 6 largometrajes en su haber, entre los que destaca: Bandidos (Luis Estrada 1989), Ambar (Luis Estrada
1993). Op. Cit. Pagina 41

' Lucia Alvarez Sanchez, compositora mexicana. Hizo la musica para 5 largometrajes con Ripstein: Ef imperio de la
Fortuna, Mentiras piadosas, La mujer del puerto Principio y Fin y la reina de la noche, El callejon de fos nulagros de

66



oscuras porque ya no necesitas mucha luz. Todo va ayudando y va consiguiendo que sea cada

vez mas facil iluminar casi en cualquier lugar y fotografiar casi con cualquier lente” **

Antes, recuerda Arturo de la Rosa, “era dificil usar luz rebotada por la cantidad de luz que se
tenia que usar debido a las emulsiones tan bajas, o por ejemplo, el inicio del cambio del
blanco y negro al color fue alge mortal para muchos fotografos, Figueroa no pudo fotografiar a
color y sin embargo en blanco y negro era todo un artista. Fue un cambio muy fuerte y la

prueba de ello es que casi nadie logré fotografiar bien a color hasta hace unos afos” **

Por otro lado, el arribo del cine digital ha tomado por sorpresa a algunos cineastas que creian
que el celuloide reinaria por siempre. Al mejorarse la calidad de la pelicula: se volvié mas
sensible, los colores se hicieron mas brillantes, o menos, si asi lo deseaba el fotégrafo; la
proporcion de cuadro se modifico, en los laboratorios se les dieron nuevos tratamientos, se
ocupo cada uno de los milimetros del fotograma para insertarle el sonido y como consecuencia
de ésto, sus costos se elevaron y solo podian filmar las productoras establecidas o aquellos
productores que contaran con un gran presupuesto.

Debido a lo anterior y a la crisis por la que atraviesa la cinematografia nacional, el video digital
se ha convertido en una alternativa para realizar peliculas, a pesar de las grandes distancias
que guarda con el celuloide. Realizar una pelicula en video digital implica bajos costos, menos
tiempo de rodaje y manipular la imagen al antojo del realizador y del fotografo en
posproduccién. "El video presenta ciertos beneficios: es mucho mas rapido mover una camara
de video, es mucho mas facil fotografiar camara en mano. Necesitas menos gente en general
para trabajar.. y todo esto se traduce en menos dias de rodaje. Es en produccion y
posproduccion donde estan los grandes beneficios. Sobre todo, en paises como el nuestro es

una extraordinaria oportunidad para cimentar una industria cinematografica” *®

Arturo Ripstein es uno de los realizadores mexicanos que se ha sumergido en la aventura de

realizar una pelicula en video digital y después pasarla al formato de 35 milimetros, mediante

q Jeronimo Denti, Loc. Cit.
* Arturo de la Rosa Loc. Cit

** Esteban de Llaca Egresado del CUEC. Entre sus trabajos como cinefolégrafo cuenta con 5 largometrajes, de los

cuales Sofia (Alan Cotton, 200) resulto ganador del premio a la mejor pelicula extranjera en el Festival de Cine
Independiente de Nueva York. Fue director de fotografia de La perdicion de los hombres (México — Espana 2000) de
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en su haber, a lo largo de su carrera, la composicion musical de mas de 12 peliculas
nacionales, ya que las oportunidades para musicalizar una, son muy pocas, aungue haya sus

excepciones.

Una cosa ironica que les sucede a los compositores que se aventuran a “vestir” musicalmente
una pelicula, de acuerdo con las experiencias de algunos de ellos, es que su trabajo no es
totalmente reconocido, ni por el cineasta, ni por aquellos otros compositores que nunca se han
inmiscuido en el cine. “En el medio del cine, para todos los cineastas yo soy musico y para
todos los musicos soy cineasta. Ninguno comprende la otra parte, la musica es el primer
premio que se entrega siempre, es decir, el ultimo, porque se da cuando la gente todavia esta
llegando, acomodandose en su silla; por lo menos aqui en México en la entrega del Ariel es
asi, en otras partes del mundo no, el premio musica es muy importante, se explota, se
comercializa se hacen muchos bombos y platillos alrededor de ella, aqui no se toma muy en

cuenta."'

En realidad, la musica para cine en nuestro pais no es explotada ni artisticamente ni
comercialmente como en otros paises, donde la partitura musical de una pelicula, en la cuestion
artistica, tiene casi la misma importancia que la fotografia y la direccion de arte dentro del
medio cinematografico, y de igual manera que una musica de concierto dentro del gremio de los
compositores.

Por el lado de la explotacion comercial, dado los bajos presupuestos en los que se realiza una
pelicula mexicana, por lo regular no es posible aventurarse a producir un disco con la musica de
la pelicula para luego venderlo, como lo hacen cinematografias de otros paises, caso particular
de Hollywood; aunque ha habido sus excepciones como los casos de Hasta morir y Todo el
poder (Fernando Sarifiana, 1995), Sexo pudor y lagrimas (Antonio Serrano, 1999), y algunas
otras peliculas del cine mas reciente, que se han aventurado a lanzar a la venta discos con la
musica grabada de sus peliculas; sin embargo, para la mayoria de los compositores de musica
para cine, éstos discos no contiene realmente la musica que se cred para la pelicula, conocida
como musica original. “Pienso que la gente del cine esta ‘sesenteando’: hacen canciones para
las peliculas para luego vender un disco, pero eso no es musica para cine. Incluso llegan a

incluir canciones de quien sea, para armar un "soundtrack” y venderlo como la musica de tal

" Ibid
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pelicula. Hay excepciones como la cinta La ley de Herodes... Los cineastas mexicanos

necesitan darle valor a la musica.”®

La produccion musical cinematografica

Dentro del proceso cinematografico, la composicion de la musica que formara parte de la
pelicula, conlleva a seguir una serie de pasos a los que se les conoce como produccion

musical.

Una produccion musical supone tres etapas:
1) la composicion
2) la interpretacion
3) la grabacion y la mezcla.

Composicion

Si se cuenta con un presupuesto suficiente, se puede comenzar a escoger al compositor con
base en su obra, experiencia o estilo. Por supuesto, contar con suficiente presupuesto ayuda a
que el compositor disponga del tiempo necesario para la realizacion de su trabajo.
Generalmente es mucho el tiempo y esfuerzos necesarios para lograr un buen trabajo y la

subsistencia no es facil para un compositor

Otra opcién es que el director tenga una relacion cercana con algun compositor con experiencia
y oficio que se involucre desde un principio con el proyecto y que disponga del tiempo
necesario para realizarlo, como el caso de la compositora Lucia Alvarez, quién ha creado la
musica para algunas peliculas de Arturo Ripstein y se ha involucrado en la cinta desde la
preproduccién hasta la postproduccion de la misma. "Yo generalmente suplico que me tomen
en consideracion cuando apenas se esté formando el equipo de trabajo, porque el musico va a

cobrar lo mismo que si trabaja 15 dias o seis meses. Uno trabaja por el paquete de la musica,

2= Eugenio Toussaint, compositor musical. Entrevista publicada en la revista Telemundo no 56 el 01 de diciembre
del 2000,
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entonces es muy recomendable que el musico esté con el cineasta desde el inicio del
proyecto. Recibir el guion leerlo, se empieza uno a imaginar cosas y se comienza a platicar
cosas con el director, todavia no se ha empezado a rodar la pelicula .. Ese tiempo es muy

valioso."*

Si no se dan estas condiciones, siempre habra algun musico o compositor aficionado dispuesto
a ‘"ayudar” a cambio de obtener cierta experiencia, pero de acuerdo con José Navarro, en

general semejante decisién obra en detrimento de la pelicula

Interpretacion

Para la segunda etapa, lo ideal es elegir con el compositor tanto la instrumentacién como la
cantidad y calidad de todos los musicos, decidir entre un sonido acustico, electronico o mixto,
en funcion de las necesidades de la pelicula. Si no se cuenta con presupuesto suficiente, habra
que reducir al maximo (generalmente el compositor toca algun instrumento) o en caso extremo
usar los sintetizadores, "samplers” y computadoras para sustituirlos; aunque desde luego la

diferencia es enorme, a menos gue ese tipo de musica sea la necesaria para el film.

Grabacién y mezcla

En este ultimo proceso todo depende del presupuesto y capacidad negociadora para tener la
posibilidad de acceder a un estudio profesional de calidad, a uno mas barato o a uno casero; en

el caso de la musica electronica se puede utilizar un ‘secuenciador’ que sustituya este proceso.

La musica original no es, desde luego, la tnica manera de solucionar el problema, también se
puede recurrir a musica ya grabada o de archivo, pero esta solucion requiere que el director
tenga una amplia cultura musical y gran claridad en cuanto a las necesidades de la pelicula.
Pero eso no es todo, si se quiere utilizar musica ya grabada hay que tener presente que los
derechos suelen ser muy costosos y por ley hay que adquirirlos. En México Lynn Fainchtein es
una de las personas, que se encarga de conseguir y negociar los derechos de las canciones o
musica ya grabada que se pretenda incluir en algunas peliculas. Una vez obtenidos los

derechos se procede a realizar el montaje sonoro.

# Entrevista personal. Enero del 2003
“ Op. Cit. pagina 78
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Otro de los problemas a los que se enfrenta un compositor al trabajar en una pelicula es el
problema del presupuesto (la mayoria de las veces bajo o casi nulo) destinado a la produccion
musical, y que, segun sea el caso, va reduciendo las posibilidades de obtener una propuesta
musical que aporte lo que la pelicula necesita.

“Una queja comun entre los compositores de musica para cine es que podrian hacerse mejores
composiciones si contaran con mas tiempo, que es minimo, ya que a veces, digamos es
jueves hoy te dicen para el martes escribeme una partitura y ya la quieren grabada y todo. No

entienden cual es el proceso creativo del musico, no entienden que es un creativo"”®

Por otro lado, mientras que en Estados Unidos el pago de una partitura musical para una
pelicula oscila entre los 30 mil y cincuenta mil, en nuestro pais no hay una cantidad establecida
sobre el pago que recibe un la persona que crea la musica de un film, por lo regular es un pago
que se da por acuerdo entre el compositor y el productor o director del film. "En estas cosas del
salario se es muy discreto, nunca se sabe, nunca se comenta, puede ir de nada a mucho el
pago del musico; ha habido musicos que se les ha pagado mucho en México porque se han
vendido bien o han tenido un buen representante y hay otros que se nos ha pagado muy mal.
Peliculas como Principio y Fin, la banda sonora completa salio en 7 mil pesos, eso es nada.
Pero tu dices: tengo aqui un proyecto muy tentador, me ofrecen nada, me ponen entre la
espada y la pared, y si yo digo no, hay cien, doscientos o trescientos musicos que estan
dispuestos a hacerlo, y dicen no hay mas.. Eso es a veces lo que pasa con el musico para

CinE.“za

La mayoria de los compositores, si no obtiene buenas retribuciones en la realizacién de
partituras para conciertos, una de sus fuentes de ingresos mas proliferas son el mercado de la
publicidad, haciendo 'jingles’, ya que el rango de cobro de un jingle esta entre los 15,000 y los
25,000 pesos; o bien se dedican a la docencia.

La musica ha acompafnado al cine practicamente desde sus inicios y ha jugado un papel
relevante en el desarrollo del lenguaje cinematografico. Sus usos han sido muy diversos, en sus

origenes resolviendo problemas practicos como tapar el ruido del proyector o mediar entre

* | ucia Alvarez Sanchez. Loc. Cit
* |bid.
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sorprendentes imagenes en movimiento y un publico por primera vez enfrentado a lo que seria
el nuevo arte del siglo XX. En la actualidad la musica tiene funciones estructurales, expresivas,
de interpretacion, de ubicacion espacio-temporal entre otras muchas cosas. Sin embargo, al ser
la musica un arte tan antiguo como el hombre mismo y con un enorme desarrollo en diversas
culturas, su union con el cine no es algo sencillo pues al hacerlo deja de tener un fin en si
misma, para ser parte de un todo del que solo es uno de los canales de comunicacion entre el
creador cinematografico y el publico receptor

“La vida sin musica seria un error’, sentencio una vez Nietzsche y, si es cierto eso de que “el
cine es mas grande gue la vida", pues entonces el séptimo arte sin musica es el mas grande
error de todos; y tanto a los cineastas como a los compositores, les debemos que ese gran
error, ya no exista.
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“El sonidista del set es el encargado de
Hewvar la continnidad sonora de la pelicula, s
guardando las distancias, el ‘escrip’ sonoro.”

Miguel Sandoval®

“Un diseiiador ide sonido es como un director de sonido,
como un director musical que en wn momento dado
conoce sus elementos I conoce como
y en qué momento van a jugar estos elementos
y comprende y conoce ln pieza sonora final..”

Rogelio Villanueva™

Los sonidistas.

Este es el apartado en el que intervienen todos los técnicos: ingenieros de grabacion,
microfonistas, encargados de los efectos sonoros, entre otros, que colaboran para que la banda
sonora sea tan efectiva como la de las imagenes. En este terreno ha habido grandes avances
técnicos, el famoso Dolby Stereo™ o el sonido THX ", que le han dado al cine una dimension

sonora rica en posibilidades.

Durante la segunda mitad de los afos setenta, hasta la primera mitad de la década de los
noventa, el sonido de las peliculas mexicanas, de acuerdo con varios cineastas era muy malo,
debido a que no se escuchaban bien cuando eran exhibidas en los cines, inclusive hay
anécdotas, varias, entre la comunidad cinematografica donde se destaca esta falta de buen

audio de las peliculas mexicanas, como la que cuenta el escritor y critico de cine Tomas Pérez

" Sonidista. Ha realizado el sonido directo de las siguientes peliculas: E/ secrefo de Romelia, de Busy Cortés, Motel
de Luis Mandoki, Ciudad Secreta de Alfonso Corona, El Costo de la vida, de Rafael Montero, Gerfrudis Bocanegra,
Miroslava, Hasta monr, Playa Azul... Pueblo de Madera, de Juan Antonio de la Riva, Sobre Natural de Daniel G
Edipo Alcalde, y Entre la tarde y la noche, de Oscar Blancarte. Entrevista personal, 11 de julio del 2002

Disenador sonoro del documental Gabne! Orozco de Juan Carlos Martin. y de los largometrajes; Panchito Rex.
me voy. pero no del todo, opera prima de Fabian Hofman, De ida y vuella. opera pnma de Salvador Aguirre, Bajo
Califomia... el limite del tiempo, opera prima de Carlos Bolado, Sobre Natural opera pnima de Daniel Gruener,
Cilantro y perejil de Rafael Montero la cual gand un Ariel el Equipo de sonido, Promisses el documental de Carlos
Bolado y Justin y varios cortometrajes... Entrevista personal 02 de septiembre del 2002

Formato de sonido gue utiliza dos pistas de sonido optico y requiere de cuatro fuenles sonoras LCRS (lefl, center,
right y surroud ambiental) para su exhibicion en las salas cinematograficas. También utiliza sistemas de reduccion de
ruido del tipo Dolby A o SR, para lograra una mejor relacion entre la senal y el ruido que se genera en los distintos
medios de grabacion. Estudios cinematograficos No 5. marzo a mayo de 1996

Las siglas se refieren a dos cosas: al nombre del inventor, “Tomlinson Holman's eXpenment y al nombre de la

primera pelicula de George Lucas, llamada THX. 1138. La idea fundamental del sistema THX proviene de la
conveniencia de estandarizar las condiciones de reproduccion de audio en las salas de exhibicion cinematograficas a
nivel mundial, de ser posible.



Turrent, quien durante la exhibicion de la pelicula Canoa, de Felipe Cazals, se sintid tan
frustrado porque el film en ningin momento se escucho bien. "Hubiera hecho cualquier cosa por
poder ir a la butaca del espectador y narrarle al oido los dialogos, la musica y los silencios de la

pelicula, porque no se escuchaba nada "'

Sin embargo, para la mayocria de las personas que en esos momentos se encargaban del
sonido de las peliculas, ésto no se debia por un mal trabajo que se habia hecho en sonido,
sino a que las salas de exhibicion, de aguél entonces, no contaban con buenas productoras de

sonido.

Es hasta que vienen las remodelaciones de las salas del pais y la instauracion del sonido THX
que se empezaron a escuchar bien las peliculas mexicanas, entre ellas Miroslava (Alejandra
Pelayo 1993) y La invencion de Cronos (Guillermo del Toro 1992).

Eso provoco que determinadas peliculas, si no reunian requisitos técnicos, concretamente para
llevar el logotipo de THX, los exhibidores estaban obligados a no aceptarlas, lo cual abrio, para
los sonidistas, la opcion de poder crear, cuidar y exigir al productor y al director, las condiciones
ideales para hacer el sonido. “Antes lo haciamos con mucho amor y ahora las hacemos
conscientes de que si no las hacemos, ya no solamente con amor, sino con los niveles optimos
de calidad y de la técnica depurada, mientras se recoge el sonido directo, pues nuestra

pelicula va a ser doblada y eso va a ir en contra de nosotros mismos."?

A partir del THX, cambia el concepto del sonido para cine en México, se le da mas importancia
a la banda sonora y por ende, a las personas que estan encargadas de su elaboracion. "Antes
era mas bien como romantico, inicialmente uno garantizaba cierto nivel en la calidad del
sonido, pero era nada mas por el hecho de que uno se sacrificaba y creia en el proyecto...
Después del THX, viene como una re-valorizacion del concepto del sonido y empieza a tomar

otra dimension.™

Ahora, el sonido de las peliculas se hace de distinta manera y por diferentes personas, en
nuestro pais existen dos tipos de sonidistas: uno es el sonidista directo o sonido de locacion,

quien es el que recoge el sonido en el momento que se filma la pelicula y el otro es el sonidista

' Entrevista personal 9 de marzo del 2002
? Miguel Sandoval, Op. Cit.
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que va a post- producir todos ese sonido ya grabado, en un proceso que se hace al final de la
pelicula, y es conocido también como disefiador sonoro. “Después de la edicion de imagen o
montaje se hace todo el montaje de sonido, lo primero que se edita es el sonido directo, los
dialogos, los efectos de sonido, como el viento, caballos, y va a depender de la caracteristica de
la pelicula el requerimiento sonoro que tenga. A esto se le conoce como disefio sonoro, que es
el trabajo que se hace con respecto al director y lo que espera de su pelicula y la complejidad

sonora de ciertas secuencias.™

Formacion profesional

La mayoria de los actuales sonidistas de campo, es decir, los que se encargan de realizar el
sonido directo de la pelicula, han egresado del CUEC o del CCC, en comparacion con algunos
“veteranos” que se han formado de la practica. “Antes teniamos la suerte de que mientras los
jovenes contemporaneos de nuestra época tenian facilidad para entrar a las escuelas de cine y
hacer un desarrollo escolar dentro del mismo, otros, teniamos que subsistir, entonces tuvimos
una escuela que eran los Estudios América en donde uno tenia la opcion de llegar como
asistente ‘X', y después terminar siendo aprendiz de cineasta que en su momento no requeria
del reconocimiento de alguna Universidad, eso. y la inquietud de cada uno es lo que nos llevo a
diferentes caminos, como el sonido. La practica y la intuicion nos formaron en el oficio, primero

experimentabamos y después investigabamos. . fuimos autodidactas "

Por otro lado, con lo que respecta a los disefiadores sonoros, éstos no necesariamente se han
formado en una escuela de cine, sino que provienen, por lo regular, de otras areas
encaminadas a la produccién musical, como Andrés Franco de ‘Lado A' que trabaja con
Ripstein y Carlos Carrera; o de oficios de ingenieros electronicos o sonoros, ya que en nuestro
pais no existe una profesion o una especializacion en cuanto a la posproduccion sonora

cinematografica.

El caso de Rogelio Villanueva es particular. estudiante de psicologia, interesado en el cine se

sumergio en el mundo de la posproduccion de sonido de la imagen porque tuvo la oportunidad

* Ibid
* Rogelio Villanueva. Loc. Cit
“ Miguel Sandoval, Loc. Cit,



de encontrar un trabajo en esta area. “Yo empecé a ser sonidista con mis amigos rockeros,
quizas me interesaba ser ingeniero de sonido en musica, sin embargo, a mi me gustaba mucho
el cine. Queria hacer efectos especiales; de repente hacia los 20 afios, tuve la oportunidad de
ir a un estudio a entrevista de trabajo donde necesitaban un sonidista en ‘Sonidos San Pedro
post-producciones’ con Pedro y Jorge Romo y me quedé porque estaba interesado en eso... y
ahi empeceé a trabajar a contra imagen. Después comencé a realizar trabajos particulares hasta

que hice mi estudio."

En México, son pocos los Estudios de postproduccion de sonido para imagen que hay, entre los
que destacan los del argentino Neri Barberi (que son los que tienen mayor trayectoria que
ninguno otro en nuestro pais, debido a que fueron los primeros que ofrecieron sus servicios al
respecto, en territorio mexicano), Los estudios 'Resonancia’, de Carlos Aguilar, los ya

mencionados 'Lado A’y ‘La banda sonora’ de Rogelio Villanueva, por mencionar algunos.

Sin embargo, ante la poca produccion de peliculas, ni los sonidistas directos ni los estudios de
postproduccién de sonido pueden sobrevivir del cine, asi que su mayor fuente de ingresos los
obtiene de realizar el sonido de comerciales o programas de television, asi como de algunos

cortometrajes o documentales.

“En los estudios que gozan de mas trayectoria como el del maestro, Neri Barberi que tienen
muchos afos de hacer cine y un mercado de cual pueden vivir todo el tiempo, su situacion es
mas clara con respecto al cine. El reciente Estudio 'La banda sonora’ de alguna forma ha vivido
del cine cuando sale una pelicula y la pagan bien. Pero, para que un Estudio de postproduccion
de sonido sobreviva, es importante atacar un poco la post-produccion a contra-imagen, ya sea
el documental en video, documental en television y atacar el mercado de la publicidad y la

pagina Web..."”

Costos y presupuesto en la produccion sonora.

En porcentaje del presupuesto que se destina para el sonido en Hollywood es el mismo para
México, con la diferencia de un signo, aqui se hace en pesos, alla en dolares. Por consiguiente,

® Rogelio Villanueva. Loc. Cit.
" Ibid
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no hay un presupuesto suficiente dentro de una produccion cinematografica mexicana para
filmar en el entorno sin tener problemas, con respecto al sonido directo, ya que se tiene que

ajustar a filmar en un rinconcito de la locacion que se eligid para tal.

"Hoy en dia como cada vez se encarece mas el costo de la produccién, el director muchas
veces opta por sacrificar el sonido, o no tiene otra alternativa mas que sacrificarlo, porque si él
se tarda 10 minutos, termina sacrificando una hora de tiempo por el sonido, esa hora, para
poder salir con el plan de trabajo, se convierte en una cantidad estratosférica de tiempo extra
para las personas que lo cobran, y el director cuenta con un presupuesto ‘X'. El director esta
pensando en todo esto, y el sonidista tiene que estar pensando en como hacer de tal manera,

tal o cual escena, para que no obstaculice al director su realizacién y concepto de la pelicula.”

Por otro lado, de acuerdo con algunos sonidistas, el problema de los bajos presupuestos en el
rubro del sonido de la pelicula se debe a que no hay una industria real cinematografica, debido
a la poca produccion de filmes que nos impide hablar de una competencia verdadera. “La
competencia es medio 'pirana’, la competencia es de ver quien se queda con las peliculas, y
por eso la gente en sus precios se baja mucho, es un pais en crisis, yo siempre tengo
problema en intentar cobrar lo que tengo que cobrar y en terminar cobrando lo que ellos te
ofrecen. Lo importante es el proyecto porque finalmente es lo que te mantiene, lo que te da

constancia, lo que te hace estar en el circuito de la primera division de la cinematografia."

En el caso particular del disefio sonoro, hay un estandar en la post-produccién de sonido de
una pelicula mexicana que oscila entre los 30 y 35 mil délares aproximadamente, sin incluir la
mezcla que tienen otro costo y se hace en los estudios Churubusco aqui en México; sin

embargo, no siempre la produccion de la pelicula paga el estandar.

El oficio del sonidista.

Por lo regular, tanto un sonidista directo como un disefiador de sonido, no trabaja solo. El

sonidista directo, casi siempre cuenta con asistentes que detienen los microfonos y le informan
desde el area de la toma, al area de la grabacién del sonido las condiciones de los micréfonos

¢ Miguel Sandoval. Loc. Cit.
<t Rogelio Villanueva. Loc. Cit.
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y en las que se va a grabar el audio, aunque hay ocasiones en las que realiza su trabajo solo
de acuerdo con el presupuesto de la pelicula.

En cuanto a los disefiadores de sonido, casi siempre trabajan con asistentes que los apoyan en
el trabajo de la edicién del sonido, sobre todo si nos referimos a los estudios que tienen mas
trayectoria dentro del medio; sin embargo, también hay casos en los que el disefioc sonoro lo
realiza una sola persona, cuando se trata de un documental o un cortometraje sencillo, claro,

siempre bajo la supervision del director de la pelicula, asi lo expresa Rogelio Villanueva.

En el campo de trabajo, la persona que graba el sonido directo, se tiene que enfrentar en el set,
con el tiempo y la continuidad de la toma, el sonidista de campo tiene que estar pendiente de la
continuidad sonora de la toma, de la continuidad dramatica de la historia, hacer la observacion
con el respeto a lo que el director pretende para que haya una coherencia sonora. “Los
sonidistas no podemos distraernos en el set con cualquier cosa porque tenemos que llevar la
continuidad de la historia, se convierte el sonidista, guardando las distancias debidas, en el

‘scrip sonoro’ "'°

Por su parte los disefadores sonoros, en el momento de realizar su oficio tienen que estar
conscientes de lo que el realizador quiere y pretende con respecto al sonido de su pelicula,
razon que los obliga a involucrarse en el proyecto desde la pre-produccion del mismo, aungue
solo entren en escena en el momento de la postproduccion. "Un disefiador sonoro, al momento
de entrar en accion, debe tener en su mezcla de sonido, el control absoluto de donde vienen los
elementos y como estan jugando, en qué momento juega un silencio o no y porqué lo juegas;

tienes una onda de dinamica, de conocimiento, de dénde vas a recoger el sonido.”"’

Actualmente se han complementado los avances tecnicos con las personas que tiene el
desarrollo tedrico y las personas que tienen el desarrollo practico y creativo no solo del sonido;
lo que ha provocado cierto recelo por parte de los sonidistas directos hacia los disefiadores de
sonido, ya que éstos ultimos son una figura de recién creacion dentro del medio
cinematografico, a diferencia de los sonidistas de campo, que han estado en el cine desde que
éste se hizo sonoro; Ademas en nuestro pais, el premio al sonido, es un premio que de otorga a
toda la produccion auditiva y se comparte entre estos dos créditos. "A veces uno se siente

" Sandoval, Loc. Cit
" Rogelio Villanueva. Loc. Cit.

ERARESS-a

78



relegado, porque creo que en algunas ocasiones se le da mas importancia al disefio sonoro que
a los sonidistas que levantamos el sonido del set, pero quiérase o no se quiera, uno depende
del otro, no son entes independientes, son un complemento, finalmente forman parte de un

equipo. el equipo de sonido” "?

El sonido frente a la era digital.

En los ultimos afos la tecnologia sonora ha sufrido cambios muy profundos que han influido
radicalmente en los procesos de produccion y postproduccion del sonido cinematografico,
procesos que durante décadas fueron predominantemente el analogo y el monoaural™ . Los
aspectos mas importantes de este desarrollo son dos: por un lado la estandarizaciéon del sonido
estereofénico en las salas de exhibicion y en los sistemas de television y video, y por otro, la
aparicion del registro y procesamiento digital del sonido, actividades ligadas intrinsicamente a la

computacion.

Hace algunos afios, en México la experiencia de produccion y postproduccion del sonido digital
y / o estéreo para cine era minima, por consiguiente el sonido de las peliculas nacionales de
muy baja calidad (lo cual dependia también de la estructura de las salas cinematograficas), vy
gracias a la necesidad de no permanecer a la zaga en estos aspectos, ha ocasionado que ese

atraso tecnologico que imperaba en el pais, quedara atras como un mal recuerdo.

Decir que estamos mejor que antes, asi a la ligera, seria una falta de respeto a todos los
profesionales que con medios bastante inferiores a los que ahora existen, y con presupuestos
muy reducidos, de alguna manera hicieron peliculas y mantuvieron, aunque no en las optimas

condiciones, a la cinematografia nacional.

Con la mejora de la calidad del sonido, y la llegada la llegada de peliculaé y creadores con una

preocupacion sonora importante, se empieza a valorar el sonido y a respetar su necesidad

'* Miguel Sandoval, Loc. Cit.

" Es el sistema de sonido que utiliza una sola pista de sonido 6plico y requiere de una fuente sonora o sislemas de
bocinas para su exhibicion en la sala cinematografica Este formato se empezd a grabar dpticamente a partir de
1941, fue inventado por el ingeniero John Whitney y se sigue utiizando en el cine documental y en el cine transfenido
a video para su transmision para television. asi como en la transmision deradio AM y en la television de algunas
partes del mundo.
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dentro de una produccion que se precie como tal. En México se ha reflejado también en éstos
tres ultimos anos, dejando bastante asentado el sonido directo en los noventas y un intento de
los nuevos directores e “ingenieros” por esa responsabilidad sonora, tanto en el set, como en la
posproduccion, para usar el sonido en todos sus aspectos lo mejor posible para el producto
final. Tal es asi que el sonido de la mayoria de peliculas que se han estrenado en cartelera
comercial desde 1999, a la fecha, esta registrado, montado y conducido por tecnicos y

creativos nacionales.

Esto se traduce en una especializacion de todas las partes que intervienen en la cadena sonora
de una produccién filmica que aporta cada vez mas calidad, pero que desde luego en la
mayoria de las peliculas mexicanas supone una diversidad de criterios y el Unico que supervisa
toda esa diversidad de criterios es el director o el productor. Esa mecanica puede ser positiva o
muy negativa. Juzgue cada cual, pero el caso es que el sonido de la mayoria de las peliculas

mexicanas, lo rueda un técnico, lo monta otro y lo mezcla otro.
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Loomas importante de wn actor quie trabaja cn cine
vs la posibtalidad de hablar por los que no hene voz.,
de reflextonar purto con el priblico...”

Damidine Alcidzar”

“Elactor en cine stenipoe debe ostar pensando.
yesose ot e los opos, st la cantara pasa por t
st v a oeron tus opos lo gue estas pensandy,
VI eshar preos, can d estar actuando
sin necesudiad e hacer nadi.”

Foisa Huertas™

2.7. - Los rostros: Los actores

Son el rostro y la voz de las peliculas. Volimenes enteros hay sobre la muy especial relacion
que existe entre el actor y el publico cinematograficos, en relacion con el juego de proyeccion-
identificacion. Con el cine surge el concepto de la "estrella”, con su correspondiente mitologia y
una popularidad llevada a veces a niveles de fanatismo, Ser una “estrella implica una rara
combinacion de atractivo fisico, personalidad, presencia escénica, dotes histrionicas (de lo

ultimo se puede prescindir, aunque ayuda) y arraigo popular.”

El trabajo del actor cinematografico conlleva condiciones muy particulares, ya que no actia
ante un publico, sino ante una camara que puede registrar incluso el movimiento mas discreto
de sus parpados. Por lo general su desempeno no tendra mas continuidad que la que dicte el
orden de la filmacion, y la edicion puede eliminar su trabajo por completo o darle un realce
inesperado.

‘Actor de extraccion teatral con una larga lista de cortometrajes y largometrajes nacionales y extranjeros. y luego de
cinco nominaciones y dos 'Arieles’ por coactuaciones. ha recibido el premio al mejor actor en la Xl entrega de los
‘Arieles’ (1999) por su participacion en Bajo California. el limite del tiempo, opera pnma de Carlos Bolado Entrevista
personal. mayo del 2002

Su trayectoria como actriz supone mas de tres décadas de Irabajo en teatro. ha participado en mas de 50 obras,
giras internacionales y festivales Ha participado en mas de 20 peliculas entre las cuales se cuentan largometrajes
premiados, operas primas, corfometrajes y producciones extranjeras, ademas de nominaciones y un 'Anel por
coacluacion femenina en Mentiras piadosas (Ripstein, 1998). Estudios Cinematograficos, No. 17 noviembre de
1999 a enero del 2000, pagina 32
¥ Garcia Tsao, Leonardo, Como acercarse a._ el cine. CONACULTA, Editonal Limusa. México sexta edicion 2001
pagina 19.
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Segun Raul Zermefio el actor es aquél que es capaz de crear la mascara (persona), no
ponérsela. Mascara-personaje es la vision creadora de un actor que sintetiza su propia vision
del ser humano en un tiempo y lugar precisos. ‘Por fuerza el hoy y el aqui'. El actor crea con

base en su propio potencial humano, espiritual y fisico dentro de la ficcion.""

El universo de actores y actrices existentes en Meéxico es tan vasto y tan disimil en su expresion
y sus modos de trabajo, sin embargo, dada la poca produccion de peliculas nacionales, las
oportunidades de un actor para trabajar en cine son muy reducidas, razén por la cual son
contados los actores mexicanos que se han inmiscuido en el quehacer cinematografico de
nuestro pais, no obstante, este numero reducido ha incidido de manera importante en los

ultimos episodios de lo que cada cierto tiempo se vuelve a llamar “nuevo cine mexicano”.

Del teatro al cine.

La gran mayoria de los actores mexicanos que se han aventurado a interpretar sus personajes
frente a una camara cinematografica, en estos Ultimos afos, proceden del teatro, aunque hay
sus excepciones, como el caso de Diana Bracho, quien su trabajo de actriz lo inicio en el cine
“En mi caso empecé como actriz de cine, que es un suceso extrafo, porque generalmente el
camino es el teatro, la television y después el cine. Yo hice mucho cine antes de hacer teatro o

television."'

De acuerdo, con las experiencias del trabajo en cine tomada por varios actores, en nuestro pais
no hay una escuela que se dedique a formar actores para cine. Basicamente en todo el mundo
las escuelas de arte dramatico son para formar actores de teatro que brincan a la pantalla, y
eventualmente hay talleres, cursos, o algunas clases para enfrentarse a la camara y a los
pormenores técnicos que implica el cine. “En nuestra realidad, los actores en Meéxico

aprendemos cine haciéndolo y leyendo, no hay maestros de actuacion en cine” 18

" Profesor Del Centro Universitario de Teatro de la UNAM y de Direccion de actores del CUEC desde 1980

" Estudios Cinematograficos No. 4, Verano de 1995. Pagina 24

'° Diana Bracho. Entrevista personal, 27 de marzo del 2002.

® Arturo Beristain. Con mas de 70 puestas en escena y un amplio trabajo televisimo. incursiond al cine a principios
de los setentas en peliculas como Dias d e amor {(1971) y Cuarlelazo (1976}, del director Alberto Isaac, El castillo de
la pureza (Arturo Ripstein 1942), por mencionar algunas. Su ultima cinta fue Los vuelcos del corazon (Mill Valdez
1994) Estudios Cinematograficos MNo. 4, Verano de 1995 pagina 57
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“Sin duda la mejor escuela son los cortometrajes, cuando un actor joven o que esta
empezando, lo mejor que puede hacer para obtener cierta experiencia frente a la camara, es

realizar cortos en las escuelas, desde luego sin cobrar.""’

Ademas de acuerdo con la mayoria de los actores que han prestado su rostro y sus dotes
histridnicas a la pantalla cinematografica, son muy pocos los actores que verdaderamente tiene
la preparacion necesaria para trabajar en cine. "El problema del por el cual no hay mas actores
cinematograficos es porque desgraciadamente no todos estan preparados para trabajar en
funcion de la camara y del lenguaje cinematogréfico, hay pocas clases. De hecho nosotros, el

movimiento Cultural Techo Blanco, tiene dos afios dando entrenamiento actoral para cine”.'®

Ademas, de acuerdo con algunos productores, la falta de profesionalizacion de los actores ante
el medio cinematografico. no permite que la gente que va a adicionar para una pelicula, por
muy buenos actores que sean, queden en la audicion, ya que no conocen el lenguaje
cinematografico, por lo que se ven en la necesidad de contratar a gente que tenga experiencia
en cine, sin embargo, el hecho de que nada mas se realicen de diez a 15 peliculas anuales,
reduce la posibilidad de los actores que nunca han trabajado en cine, hacerlo, y con ello de
adquirir también una experiencia. "En el momento que se filmen mas pelicula, por supuesto que
va a ver apertura para muchos mas actores, por logica, pero hasta que no llegue ese momento
de mayor produccion y mayor preparacion, pues esta medio ‘canijo’. Aunque ultimamente le
estan apostando a actores sin nombre.  E/ Gavilan de la sierra no lleva famosos, De que lado
estas y De la Calle no lleva gente de cine o gente famosisima como protagonistas. Yo creo que
eso también se esta rompiendo, se le esta dando la oportunidad de conocer a gente nueva.""

Damian Alcazar Loc Cit
" Vanesa Bauche, actriz proveniente del teatio con una larga lista de largomelrajes. enlre los que se cuentan,
Piedras verdes. Amores perros y De la calle, por mencionar algunos Es una de las fundadoras de "Mowimiento
Cultural Techo Blanco” en cual se conforma por actores, cineastas y videoastas, entre ofros, con el fin de promaver
y apoyar las expresiones arlisticas del pais. Entrevista personal 18 de marzo del 2002
7 Ibid
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El actor en el set cinematografico

Debido a la extraccion teatral de la mayoria de los actores que le prestan su rostro al cine, y ala
poca profesionalizaciéon que hay con respecto a la actuacion cinematografica, provocado por la
poca produccion de peliculas que no permite consolidar una practica del oficio frente a la
camara cinematografica y a la falta de escuelas que formen académicamente a actores
filmicos, los desencuentros iniciales de un actor con la camara, de acuerdo con algunos
realizadores de cine, suelen ser insufribles, ya que a veces el actor desconoce los elementos
especificos del lenguaje cinematografico que de alguna manera modifica el trabajo del actor,

debido a la manera en como se desarrolla el trabajo escénico del cine.

Aunque el actor de teatro y cine son intercambiables, e incluso pueden trabajar en ambos
medios, al mismo tiempo, hay algunas diferencias que en términos generales pueden
senalarse. En el escenario cinematografico, a diferencia de lo que sucede en el teatro, el actor
rara vez sabe dénde va a estar el publico, ni le preocupa por lo general... Al actor de cine, al
igual que en el teatro, se le dice qué hacer, pero no hay un ensayo general frente al publico, ni
un cuadro colectivo que le de un indicio de que se le ha instruido en la forma correcta. Solo el
producto terminado revela eso: y de manera clara entonces. Pero el producto terminado no se

finaliza con el actor, sino con un par de tijeras.”

Uno de los problemas técnicos del cine a los que se enfrenta un actor que no tiene experiencia,
al momento de realizar su trabajo frente a la camara cinematografica es la fragmentacion, es
decir, que no haya una secuencia dramatica cuando se trabaja, ya que el cine se puede
empezar a filmar el final y terminar por la mitad de la pelicula. “Eso fue lo mas dificil de concebir
en mi trabajo como actor, sin embargo esta posibilidad de fragmentacion de la accion me
parece ahora de lo mas rico como posibilidad de interpretacion: te permite la frescura,
considerar cada fragmento de toda una secuencia, ir construyendo tu personaje con pincel, y,
por supuesto, si empiezas por una secuencia, la 27, y en quince dias haces después la 12,

entonces tienes que tener como parametro aquello que hiciste” '

12
4 Damian Alcazar en Estudios Cinematograficos No. 17, noviembre de 1999, pagina 27
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Otra de las circunstancias a las que se enfrenta un actor al trabajar en cine, es su encuentro
con la cdmara cinematografica, ya que a diferencia con el teatro, no existe un publico que lo
observe, sino un ojo mecanico que sigue cada uno de sus movimientos. “Una presencia que me
parecia un leén ahi mirandome muy de cerca: la camara, enorme, y un vacio también enorme
en donde no tenia a mi publico, esa pared negra vital, que no existe en el teatro y que te da la
posibilidad de llenarte de esa vitalidad. Aqui era la camara y las primeras veces me parecia la

presencia de un felino, de un leon que me podia dar un zarpazo” %

Por otro lado, de acuerdo con algunos actores, que han trabajado en cine, este medio les ha
permitido desarrollar su capacidad actoral de una manera integral, debido no solo al trabajo que
se realiza con el director previo al rodaje, sino a la capacidad que tiene el celuloide de plasmar
cada una de las expresiones del actor. "En el cine se da el fenomeno de una doble atencion:
una atencion hacia toda la vida interna del personaje en su situacion dramatica, y luego a todos

los problemas técnicos que implica, de tal manera que se tiende a una especie de fusién”.?

Sin embargo hay quienes opinan que en el cine nacional no existe la posibilidad de desarrollar
los personajes porque a la mayoria de los actores mexicanos temen enfrentarse a la camara
cinematografica. "Los actores mexicanos no desarrollan sus personajes como los
norteamericanos. En Estados Unidos los actores reciben el guion seis o siete meses antes de la
filmacion. Aqui te lo dan hoy y puedes empezar a filmar en 20 dias o un mes. Al actor mexicano,
y en general a todos los latinos, les da cierto miedo la pantalla, somos demasiado rigidos. En
cambio, ellos no temen moverse en escena y darle caracteristicas especiales a sus personajes.
Si creen que deben ponerse un ojo morado y otro verde, o un parche, se lo ponen. Ellos buscan
la interpretacion de un papel y por eso lo enriquecen lo mas posible. Creo que la diferencia es
que nosotros estamos mas preocupados por ser actores que por desarrollar nuestros

personajes’®*

“Ibid

“* Soledad Ruiz. Actriz y directora escénica Ha dingido alrededor de 40 obras de teatro y ha sido caledratica de casi
todas las escuelas superiores de ensefanza leatral En la actualidada es maestra de direccion en el colegio de
Literatura Dramatica y Teatro de la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM. Ha participado en vanas peliculas
como actriz y ha dingido y actuado en television. En 1999 participd en Rito terminal, de Oscar Urrutia, dentro del
Programa de operas primas de egresados del CUEC. Op Cit. pagina 45.

“* pedro Armendariz Jr. Entrevista personal, 05 de mayo del 2002.
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El precio de trabajar en cine

Seguramente hay quienes piensan que un actor de cine mexicano se cotiza o gana igual que un
actor de Francia, Espafa o Hollywood, sin embargo esta suposicion estd muy lejos de la
realidad, un actor mexicano que se aventura a trabajar en el cine nacional, gana mucho menos

que un actor que trabaja en television.

“La vision y el trato para con el actor de cine y de teatro es todavia muy desequilibrada. Un
actor de teatro no tiene garantias si no esta cotizando por la ANDA, no hay prevision social, no
hay aguinaldo, no pagan vacaciones, te accidentas, nadie responde por ti. En las peliculas,
generalmente te dicen que no hay presupuesto. Seas Damian Bichir, seas Susana Zabaleta, o

quien seas, por lo regular el actor es el ultimo en la némina”.?®

Algo paraddjico que le sucede a los actores que trabajan en el cine nacional es que, a
diferencia de Hollywood, si se vuelven mas populares o0 mas conocidos no les garantiza en
nada una continuidad dentro del cine mexicano y mucho menos una estabilidad economica,

desde luego, queda muy lejos el sueno de volverse ricos haciendo cine.

"Lo que sucede con el cine es que hay que tener un colchon econémico para hacerlo, los
salarios son muy sacrificados tanto en cine como en teatro. Aunque anualmente, las

producciones nacionales siguen creciendo, hay actores que continuan repitiendo producciones”
26

Durante la llamada “época de oro" del cine nacional, un actor de cine ganaba, casi lo que
ganaba un actor de Hollywood, desde luego guardando sus proporciones. ‘Mi papa llego a
ganar por una pelicula hasta 100,000 dolares. En el Mexico de hoy eso nadie te lo va a pagar.
En la época de oro del cine la diferencia entre México y Estados Unidos no era tanta. Aqui el
cine no te paga, te cuesta. Por eso todo mundo hace telenovelas, porque de la television si

puedes vivir.”?’

* Vanesa Bauche. Loc. Cit.
" Luis Felipe Tovar, Entrevista personal, abril del 2002
" pedro Armendariz Jr. Op. Cit.
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Es asi como un actor mexicano no puede vivir exclusivamente del cine y del teatro, sino que
tiene que enfocar su profesion en otro medio que le de para vivir, como la television. “Creo que
un actor que hace cine en México y que poco a poco va ganandose un espacio solido, tiene que
equilibrar el trabajo en otras disciplinas como la televisiéon, porque si no haces tele en este pais
no existes, eso te puede dar la posibilidad de tener una continuidad y una estabilidad aqui en tu
pais, pero la verdad es que todavia es muy inestable el asunto” %

Por su parte Daniel Giménez Cacho asegura que se tardo cuatro afios en tener otro papel
protagonico en cine, y eso es mucho tiempo para alguien que dedica su vida a ese arte.
“Generalmente los cineastas hacen otras funciones que les permitan vivir, pero ni los directores
viven del cine, ni los actores; los actores tienen que hacer television, publicidad; tienen que
vender su imagen a otros medios. pero exclusivamente del cine nadie vive, el cine esta mal
pagado, por tanto la situacion de los actores siempre es precaria, entonces si te quieres dedicar

a hacer exclusivamente cine, estas perdido”.*

Por otro lado, un factor importante que incide en la contratacion de un actor para participar en
una pelicula, es el aspecto fisico y capacidad actoral que requiera el director y sobre todo el
personaje “Habemos actores que no encajamos en ciertos personajes o historias pero también
hay productores que siempre deciden trabajar con cierta gente, aunque eso también ya se esta
rompiendo, ya no mas Maria Rojo en la pantalla, a la sefora la respeto mucho pero queremos
ver otros rostros, y ya no continto con la lista porque todos sabemos de quienes estamos

hablando."*

De acuerdo con la actriz Diana Bracho, los directores de cine y los guionistas de ahora no
toman en consideracion a las actrices de edad madura, cuestion que le han alejado del cine y la
han acercado mas a la television porque es ahi donde le han dado trabajo constante. “Mi primer
amor es el cine y me gusta mucho participar en €l, aunque ahora no lo hago, porque no encajo
dentro de las tematicas que manejan los actuales guionistas y directores cinematograficos. Ya
sea por mi edad o por una cosa generacional simplemente, no entro dentro de los canones del
tipo de actor que se busca, no por un problema actoral, si no por el fisico, entonces eso me ha

alejado un poco del cine porque no hay lugar para mi, no hay personajes.”’

“* Vanesa Bauche Loc Cit

“* Entrevista personal, Septiembre del 2002

** Diego Luna_ El Universal 12 de Septiembre del 2001
"' Diana Bracho, Loc. Cit
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Sin embargo no es el caso de la actriz Ana Ofelia Murguia o de los actores Luis Felipe Tovar,
Damian Alcazar o Jesus Ochoa que constantemente tienen trabajo dentro de las peliculas

mexicanas.

En realidad en la mayoria de las peliculas de la década pasada, figuraban los mismos rostros
que se repetian de una pelicula a otra, sin embargo se debia, por un lado a la poca produccion
de filmes, donde las oportunidades de participar en uno de ellos eran y siguen siendo
reducidas, y a la falta de profesionalizacion de algunos actores para moverse frente a una
camara cinematografica. “Los Bichir primero sonamos mucho, porque somos 3 con el mismo
apellido, segundo, porque a la gente le gusta el trabajo que desarrollamos y por eso nos
vuelven a llamar y tercero porque no solo nosotros, sino muchos otros actores que
constantemente estan haciendo las peliculas, son gente que sin empacho hemos hecho el cine,
desde que no habia nada en esta ultima etapa, cobrando sueldos miserables, no cobrando,
haciendo cortometrajes con los muchachos de las escuelas, comiendo galletas de animalitos y
café de cuarta alas 5 de la mafana, 24 horas seguidas; y mucha gente que ahora mata por
hacer peliculas no esta dispuesta a entrarle en esas condiciones. Entonces no es que haya
retribucion y solidaridad en ese respecto, simplemente se hizo un trabajo que a estas alturas se
respeta, gusta y finalmente es una experiencia. Son muchos factores. . Nosotros no somos los
unicos. Son momentos, ahora el gran momento lo tiene Gael y Diego Luna. Todo mundo tiene

su oportunidad y su momento”.*

Los actores son importantes para la realizacion de una pelicula, pero igual de importantes que
otros elementos de la misma. Hay quienes dicen que son el alma de la plastilina, aunque
algunos realizadores no estan de acuerdo debido a que depende del guion y de la secuencia,

sin embargo, son quienes le prestan su rostro al discurso filmico.

* Bruno Bichir. Entrevista personal, 07 de mayo del 2002.
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S productor trene La labor elave de olfatear proyectos y talentos y desarrollarios,
e s parhie de voa dea uf'!gumf o wna novela, hacer crecer s gUTINeI,
creertielo on pelicala y buscar suomegor difision para vecuperar la moersion
sy produciendo”

Amdreae Smclany!

“EI productor tiene que saley snaenzar, gritir y ree.”

Arture Ayala Morgain®

2.8. - El dineroy el motor: El equipo de produccion.

La produccion cinematografica como dice José G. Jacoste, es una ‘realidad

“consustancialmente ambigua™®

pues constituye una actividad que engloba un arte y una
industria. Por un lado, el cine como producto de consumo masivo, surgido y hecho posible por
una inversién. Esta es la produccién financiera, en la que el productor se ve como una
mercancia. Por otro lado, el enfoque artistico, la produccion creativa, que se traduce en una
planeacion y ejecucion en diversas areas con el fin de plasmar en imagen y sonido, una obra

escrita en papel.

En lo que respecta a la funcion financiera aqui sélo se mencionara la figura del productor como
el que aporta el dinero para la realizacion de la pelicula, debido a que por lo general, en
nuestro pais, esta representado por empresas productoras, por Organismos Gubernamentales
como Imcine, CONACULTA o por otras Instituciones que no pertenecen a la parte
gubernamental ni a la empresarial pero que si le apuestan a la produccion del Cine Nacional; y
en concreto, en este caso, nos inclinaremos mas, en realizar una semblanza de la figura del

productor en el enfoque artistico y creativo.

El quehacer cinematografico, en términos de produccion, ha definido areas de elaboracion del

film que acaparan los créditos en una pelicula. Sus nombres, heredados del esquema

" En Estudios Cinematograficos No 8, Junio- Agosto de 1996 Pagina 6
Coordinador de produccion de la empresa Videocine y ademas ha sido gerente de produccion y preductor gjecutivo
en Salon México y Dias de combate, respeclivamente Entrevista personal Enero 2003,
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Hollywoodense, tienen traduccion y equivalentes en cualquier esquema de produccion (‘by
production, “executive production’, ‘manager production, “line production, etc.) Son piezas que

en su variedad reflejan las multiples connotaciones de la produccion.

Un productor desempefia muchas funciones ademas de hacer planes de trabajo, asi como
presupuestos y muchas cosas mas, razén por la que hay varios productores en una pelicula.
Esto se debe a la magnitud de las labores que se desempefian dentro de una produccion
filmica donde se tienen que cubrir muchas areas, y en esa medida, los productores deben ser

por lo menos tres en esa linea de trabajo, de acuerdo con Berta Navarro’

En nuestro pais, partimos de una apreciacién de las funciones de un productor que es bastante
peculiar, se habla del productor (o productor financiero), del gerente de produccion y del

productor ejecutivo.

El productor financiero es quien aporta el dinero, el gerente de produccion (conocido en
Estados Unidos como “line producer”) se encarga fundamentalmente de preparar la pelicula, de
llevar a cabo el rodaje, y tiene que ver un poco con la post-produccion, pero basicamente se
hace cargo del manejo logistico de la pre-produccion y del rodaje de la pelicula. El productor
ejecutivo es, en cambio, el responsable de la pelicula en su totalidad, por lo regular su papel
en México se confunde con el de productor. Para Jorge Sanchez el productor ejecutivo es
quien desarrolla el proyecto, le da coherencia a la estructura financiera de la pelicula, consigue
los recursos y es responsable del proyecto global de la pelicula incluso en cuanto a su
distribucién, ya sea en territorio nacional e internacional a través de un agente de ventas o una
distribuidora, y si hay que realizar una serie de pagos diferidos de porcentajes, él es el
responsable; le atane en si la vida entera de la pelicula desde que surge, hasta que el negativo
sea preservado para que la pelicula pueda seguir siendo difundida y disfrutada en todas sus

posibilidades. *

" Fue directora de produccion (1976-1977) de Conacite ll, empresa parestatal que en los setentas sustento la
produccion entre el Estado y los creadores de cine Entre otras actividades como productora de cortometrajes, fue
co-fundadora. junto con Gabnel Garcia Marquez y cineastas deslacados del Nuevo cine Latinoamericano. En 1995,
produjo De trpas Corazon, cortometraje de Antonio Urrutia, que en 1997 compitio por el “Oscar” Como productora
de largometrajes ha participado en Reed México insurgente (Paul Leduc, 1992), Cronos (Guillermo del Toro, 1993)
Un Embrujo (Carlos Carrera, 1999). Actualmente, dirige, junto a Guillermo del Toro, la empresa productora “Tequila
Gang" donde surgio el proyecto de El espinazo del diablo (Guillermo del Tore 2001) co-produccion con Espafia
Estudios Cinematograficos, “La sobrevivencia de nuestro cine esta en juego” No. 18, marzo — mayo 2000, p.32
Estudios cinematograficos No. 6 Junio-agosto 1996 p 35
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El productor ejecutivo es el responsable de todas las relaciones claves. Por un lado, las
relaciones de negocios con los que financia el proyecto, con propietarios de instalaciones,
distribuidoras, agentes y transmisoras. Por otro lado las relaciones creativas, pues es el
productor ejecutivo quien contrata al productor, al director y al guionista. El concepto del
proyecto que se va a realizar puede ser algo que el productor ejecutivo encontrd o que €l
mismo desarrolldo. A veces es la primera persona en preparar el proyecto en cuanto a su

financiamiento, como un paquete totalmente elaborado.

A diferencia de lo que hace un productor ejecutivo, quien es quien se encarga de la logistica
fisica del rodaje y de administrar el financiamiento. El gerente de produccion esta en el set de
filmacién para tomar nota de todo lo que se necesita. El productor ejecutivo jerarquicamente
esta arriba de lo que es el gerente de produccion quien esta en el campo de batalla fisicamente
todos los dias, pero para que el gerente de produccion pueda hacer su trabajo, el productor
ejecutivo tuvo que haber preparado todo para que ese dia se lleve a cabo el rodaje.

Para Arturo Ayala, el rol del productor ejecutivo, en estos ultimos afios ha adquirido mas
importancia en nuestro pais, debido a que cada vez a un director le cuesta mas trabajo levantar
un proyecto y ya no solamente es una empresa la que invierte dinero en el mismo, sino varias, y
de esta manera estas empresas tienen que buscar a alguien en quien confiar para que
administren su dinero en la produccion, “por eso ya existe el productor ejecutivo, antes no,

antes era el productor y se acabé, y el productor era el duefio de la pelicula” **

Hoy en dia el productor, los productores o los directores de las empresas productoras quienes
son los representantes de los inversionistas, de alguna manera, tienen que confiarle el proyecto
filmico en particular, a una sola persona que le va rendir cuentas a todos ellos, en este caso al
productor ejecutivo, y como tiene una responsabilidad mucho mas abierta mucho mas amplia
de lo que era antes un productor, antes solo existia la figura del productor, el rol del productor
ejecutivo ha subido, e inclusive aunque nunca esta arriba, ni en el mismo nivel del director, ya
tiene cierto poder de decirle al director: "haber esperate maestro, no te me vayas tan lejos,
porque no tenemos el dinero, no tenemos esto, mejor nos vamos para alla." Esa es la pequena
diferencia entre un productor de los 80 y un productor ejecutivo del afio 2000. La figura del

productor tiene mas importancia dentro de la produccion, que va mas alld de la persona que

* Entrevista persanal, enero 2003
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pone el dinero. Ahora hay una responsabilidad financiera mas relevante con respecto al

productor

Es asi, como el productor ejecutivo trabaja muy cerca con el director, en el sentido que todas
las sesiones creativas por parte del director, tienen que ser procesadas por el productor
ejecutivo, de alguna manera, €l también le da opinion respecto al proyecto, apoya al director,
complementa su vision para que la pelicula logre darse, aunque el director diga vamos para
alla. Al mismo tiempo el productor ejecutivo tiene que dar todo el seguimiento presupuestal,
aunque hay contadores y administradores que se encargan fisicamente de ponerle el punto y
la coma a cada uno de los rubros, el productor ejecutivo es el que va a guiar o tomar las
decisiones sobre lo que se va gastando, es una forma como de supervisor total dentro de lo

que es un proyecto.

“Nosotros confiamos mucho en los directores, lo que no quiere decir que no nos involucramos
en el proyecto como productor. Sin duda hay una capacidad de sugerencia constante, pero la
politica es tratar de sumarnos a una vision, que es la vision que esta en la cabeza del director,
La labor del productor es proteger al director a lo largo del camino y que tenga los elementos

suficientes y necesarios para realizar la cinta” sefala el productor Jorge Sanchez.’

Actualmente, dependiendo de la complejidad de la pelicula, y desde luego del presupuesto con
el que se cuenta, que por lo regular no rebasa los 2 millones de pesos en nuestro pais, muchas

veces el productor general o financiero asume las funciones de productor ejecutivo.

" Formo parte de la primera generacion del CCC. Trabajé como asistente de produccion en el Centro de Produccion
de Cortometrajes. A finales de los setenta formo con otros cineastas la Distribuidora Zafra, Cine Difusion, la cual
durante 10 afos distribuyé cine independiente mexicano y latinoamericano  Fue productor, entre otros Films de
¢<Como vez? de Paul Leduc. En 1988 crea, junto con otros socios, Macondo, Cine y video, y posleriormente
Producciones ‘Amaranta’ En el marco des efas productoras ha producido los tres largometrajes profesionales de
Maria Novaro® Lola (1988), Danzon (1991) y el Jardin del Edén(1994). Realizo la co-produccion de Cabeza de vaca
(1982) de Nicola Echevarria, y como productor asociado trabajo en Ciudad de ciegos (1992) de Alberto Corés la
Invencion de cronos(1993), de Guillermo del Toro Actualmente es director general de Zafra Macondo, Latina y
Amaranta. que son companias productoras y distribuidores de cine, video y television. Han producido peliculas como
El coronel no tiene quien le escnba, y Asi es la vida, de Arturo Ripstein. Entrevista Publicada en la Rewista
Telemundo no. 54 el 01 de agosto 2000



Formacion de un productor.

La atencién principal del equipo de produccién se centra en la organizacion del trabajo de
tecnicos y artistas que intervienen en la pelicula, y justamente el proceso se desarrollara
correctamente si ese trabajo de organizacion y de prevision del empleo de los elementos
humanos y materiales se realiza con base en un conocimiento, lo mas amplio posible, del

proceso y actividades que interviene en las diferentes etapas de la realizacion cinematografica.

La mayoria de los productores (ejecutivos, gerentes) de nuestro pais se forma en la practica,
recorriendo y ascendiendo en el escalafon de responsabilidades, de asistente a gerente y luego
a director de produccion, aprendiendo a través de la experiencia, del ensayo-error-correccion,
como si no existieran precedentes y cada uno tuviera que inventar cada vez las herramientas y

métodos, finalmente cada pelicula es una aventura diferente.

En México, como en otros paises de América Latina, hay pocos productores, entendiendo este
trabajo como el disefio integral de una pelicula, desde la concepcion de la idea original, la
determinacion del mercado que puede estar interesado, el financiamiento, planeacion,
organizacién, produccion, distribucion, exhibiciéon y recuperacion de la inversion. Es frecuente
en nuestro pais, sefala la productora Berta Navarro, que sea el propio director el que se ve
obligado a ser la gran parte de la produccion de su pelicul,a apareciendo fugaz vy
ocasionalmente en los circulos tanto de financiamiento como de distribucion, la cual es funcién
del productor, quien puede tener la distancia emocional para manejar la pelicula como un
producto cultural inserto en el mercado. Es dificil desempenar bien ambos oficios. En la
cinematografia mundial, pocos son de hecho los directores-productores que logran productos
artisticos y comercialmente viables. Asi la funcién del productor es fundamental dentro del

proceso industrial que implica la realizacion de una buena pelicula.

En las escuelas de cine se puede observar una gran reticencia en los estudiantes a
desarrollarse en este campo, el cual piensa, esta destinado a aquellos que necesariamente
renunciardn a la parte creativa del trabajo cinematografico, se dedicaran a conseguir y a
manejar el dinero, y seran los administradores que coartaran la imaginacion. Tal es asi que en
ninguna de las dos escuelas de formacion de cineastas mas importantes del pais, CUEC vy
CCC, no contemplan el rubro de la produccién como una especialidad mas dentro de sus
planes de estudio, debido en gran parte, a que no hay un interés por los estudiantes a
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dedicarse a las cuestiones de produccion, todos quieren, por lo regular ser directores,

fotografos, o bien, guionistas.

Para Jorge Sanchez, en las escuelas de cine dan nociones muy primitivas de la produccion,
apenas una barnizada para lidiar en y con ella, en un nivel que tiene que ver mas con la
gerencia de produccion: presupuesto y ‘breakdonw’; pero no se estudian los elementos que son
necesarios considerar para el desarrollo de un proyecto, las perspectivas de marketing, como

son los mercados, qué es una estructura financiera.

Segun Berta Navarro, en nuestro pais se tienen muchos problemas estructurales por carencias,
entre otras, la de productores, ya que normalmente es el director el que genera el proyecto, lo
lleva, lo trae, él es casi el productor, el guionista, el editor... "Eso solo habla de las carencias
que hay en nuestro cine, porque esa persona no va a saber priorizar. en un momento se va a
dejar llevar por la perspectiva de un productor, en otro momento por la de director y la confusién
va a ser tremenda. Tiene que estar perfectamente definida la funcion de un productor y la de
un director, son dos cabezas que se ocupan de aspectos distintos de la realizacion de una

pelicula, los dos son realizadores, pero cada uno tiene la puesta en algo especifico” *®

Es indudable que en México se carece de una renovacion de cuadros en el oficio de la
produccion ejecutiva y de gerente de produccion, y en la medida en que se logre la
sistematizacion de la ensefianza en esta area, habra mejores opciones para ayudar a que se

construya una industria cinematografica nacional que a estas alturas se encuentra fracturada.

* Berta Navarro, “La sobrevivencia de nuesiro cine esta en juege” en Estudios Cinematograficos Num 18, marzo-
mayo 2000. Pag. 32
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Entre el dinero y la creacion

De acuerdo con algunos productores, se podria pensar que el dinero es la principal limitacion a
la que se enfrenta un productor en Mexico, para la produccién cinematografica... “eso es lo que
le salta a uno de manera mas inmediata, pero |a realidad es que es mas complejo. El mercado
del cine en el pais es un mercado desorganizado, poco estructurado, con una normatividad en
términos legislativos y fiscales poco propicia que hace que no existan incentivos para la
produccion, distribucion y exhibicion del cine mexicano, de todo esto se deriva el problema del

dinero".”

El contexto politico, social y sobre todo econdémico en el que se produce el cine mexicano en la
actualidad, impone por lo general limites presupuestarios que pueden traducirse en limites
creativos. La tendencia, dadas las condiciones de produccion de cine en México, es ejercer el
oficio en circunstancias adversas que sélo pueden superarse de existir una planeacion precisa

que facilite la ejecucion y operacion de los oficios que coinciden en la elaboracion de la pelicula.

Son muchas las anécdotas que se cuentan dentro del medio cinematografico, acerca de como
se levanta una produccion de cine en nuestro pais, desde su génesis hasta la proyeccion de la
pelicula en pantalla. Contar por lo menos alguna de ellas nos llevaria a escribir una larga
historia de los via crucis que padecen todos aquellos que trabajan dentro la filmaciéon de una
pelicula, donde casi se tiene que hacer “magia” para lograr que las condiciones para filmar sean
las mas favorables posibles, con los recursos que se tengan disponibles, comenta Salvador

Aguirre, productor ejecutivo de Bajo California. el limite del tiempo (Carlos Bolado 1998). %

Las condiciones de nuestro cine crean, pues, una paradoja en términos de produccion, las
aspiraciones financieras suelen chocar, casi siempre, con las creativas aunque ambas trabajen
en funcion del logro de un mismo resultado Es la labor de la produccion ejecutiva resolver la
paradoja, conciliar los intereses financieros (que el presupuesto alcance para terminar la
pelicula) con los intereses creativos (facilitar los elementos materiales y generara la

infraestructura que resuelva las necesidades técnicas, dramaticas y conceptuales del film).

*" Ibid
*® Entrevista personal 15 de abril del 2002.
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Desde el punto de vista del productor financiero, la produccion ejecutiva debe trabajar para
“cuidar los dineros” del presupuesto;, desde el punto de vista del director y del resto de los
creadores de la pelicula, la organizacion debera generar las mejores condiciones para la
ejecucion de los oficios. En ese sentido, por una parte el productor ejecutivo tiene que ser un
buen administrador y por otra, debe entender el caracter de cada una de las especialidades
que intervienen en la filmacion y debe tener un conocimiento pleno del proceso cinematografico

en general y de las necesidades del guion el particular.

Perspectivas

En lo que respecta al financiamiento, las circunstancias de Meéxico, obviamente imponen
condiciones particulares, sin embargo, generalizando algunos aspectos, en la blusqueda de
dinero para realizar una pelicula, lo que intenta un productor es tener la mayor libertad posible,
es decir, que el financiamiento no lo ate o condicione, y en consecuencia recurre a diferentes
fuentes. Entre mas independencia se tenga, es mejor para el desarrollo de un proyecto. Ahora
bien, depende de qué tipo de pelicula se trate. Pero cada dia hay una presion mas fuerte en el

sentido de la busqueda de productos comerciales, sefala la productora Berta Navarro.

En este sentido y ante la desconfianza de invertir en un proyecto filmico del cual se va a tener
una lenta o quizas nula recuperacion, lo ideal, seria por lo tanto, apunta también la productora
Berta Navarro, que en México un productor esté trabajando en dos o tres peliculas al ano,
justamente para lograr un balance de riesgo, de menor riesgo y de mas riesgo, con mas o
menos perspectivas de recuperacion que permitan una mayor libertad y que el abanico de
posibilidades pueda ser mas amplio; sin embargo, para Bruno Bichir, actor y productor de
Crénica de un desayuno (Benjamin Cann 2000), “las limitaciones y a la incertidumbre de una
recuperacion de la inversion, han dificultado una produccion constante de peliculas en nuestro

pais".*

** Entrevista personal, 07 de mayo del 2002
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En términos creativos lo mas dificil, segun Berta Navarro, es tener una buena historia, "si tienes
un buen guion, todo sale, pero muchas veces no se puede tener un buen guién, porque no hay
dinero para pagarle a un guionista y un guionista vive de escribir... y a veces hay un proyecto
por ahi por amor y cuando son por amor en todos los sentidos, desde el guion, pasando por los
actores, el director, empieza a tener una enorme importancia, pues te ha costado tanto, que
empieza a importarte poco si a la gente le va a gustar, por lo tanto suelen ser proyectos que no
necesariamente son muy comerciales y entonces no recaudan lo suficiente y por consiguiente
no hay industria. Ese es el problema. * Los productores tenemos que ser muy conscientes que
tenemos que hacer primero industria, buscar a como de lugar los guiones que consideremos

que van a ser el balance perfecto de lo comercial y lo que hay que decir” *°

Por otro lado, las escuelas de cine también han demostrado ser, en estos Gltimos afos, un
eslabon mas de la cadena de produccion de peliculas, en el caso de Bajo California..., cuenta
Salvador Aguirre, el CCC ayudd mucho en la produccién y produjo De ida y vuelta. “Ya cuando
vas a hacer la pelicula y tienes el dinero, los gobiernos de los Estados te dan descuentos. Esto
es una cosa que no esta bien reglamentada, pero hay como una manera subterranea de ir a
buscar ayuda tanto con los duenos de hoteles para que hagan descuentos, por su parte los
Gobiernos de los Estados también te apoyan con cosas. Tienes que buscar ayudas voluntarias

Ese es el principal trabajo del productor”.*'

En México, desde los 60s hasta este momento, el cine en nuestro pais lo han hecho los
cineastas, no es raro ver en este panel que la mayoria son directores-realizadores. "Hay que
acordarse que de los anos 60 a la fecha, es el realizador el que ha empujado y ha promovido
que la industria siga funcionando, por tanto, hay un eslabon perdido dentro de la cadena de la
industria cinematografica nacional, donde no existe esta figura consolidada del productor para
bien o para mal, porque en algunos caso ha sido muy benéfico y en otros casos, no, en el
sentido de la reactivacion de una industria; pero si hay que recordar que la produccion

cinematografica se debe mayoritariamente al impulso del cineasta, no del productor” *?

* Jorge Sanchez, Op. Cit.
__ Entrevista personal 07 de mayo del 2002
* Oscar Blancarte productor y realizador cinematografico, entrevista personal, julio del 2002
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Una pelicula cuyo personaje es un productor de cine a los que con frecuencia se le caracteriza
como a los mayores cinicos de la industria es El ejecutivo (The player) de Robert Altman. Pero
mas alla de esa vision parcial y del lugar comun de considerar la figura del productor con
relacion al solo aspecto financiero, esta una serie de funciones, responsabilidad del area de
produccion, que dan cuenta de su papel en la promocion creativa de proyectos. Ademas de la

supervision y comercializacion del producto cinematografico.
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Capitulo 3.

La mirada Institucional

“EFeme es uno de fos yrandes tenomenos cutturales, sociades i economicos del siglo XX. A partir de siimvencion, se
erige incuestionablenente en el arte del siglo pasado y se prefigura como el arte del este nuievo siglo que inicia, conto
of lenguaye de nayor 3 mas pretundo aleance secial por of que los pueblos se expresan, se reconocen ast misinos y
permiten ser reconocidos por el mindo”.

Towner yde Treresa

3.1: El gobierno frente al cine.

La produccion cinematografica nacional, sefiala el Art. 14 de la Ley Federal de Cinematografia
vigente, constituye una actividad de interés social, sin menoscabo de su caracter industrial y
comercial, por expresar la cultura mexicana y contribuir a fortalecer los vinculos de la entidad
nacional entre los diferentes grupos que la conforman. Por tanto, el Estado fomentara su
desarrollo para cumplir su funcion de fortalecer la composicién pluricultural de la nacién

mexicana, mediante los apoyos e incentivos que la Ley senale.

El gobierno, como bien lo dice el articulo anterior, debe de fomentar el desarrollo de la
cinematografia nacional no solo como un medio de comunicacion masiva e industria, sino
también como una expresion artistica que forma parte de la cultura de nuestro pais; razén por la
cual ha establecido organismos para tal fin, la Direccion General de Radio, Television y
Cinematografia (RTC) dependiente de la Secretaria de Gobernacién y el Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes (CNCA), dependiente de la Secretaria de Educacién Publica.

" De 1992 al 2000 fue Presidente del Consejo Nacional para la Cultura y las Arles. Guia del productor, Tomo | La
Industria Audiovisual, pagina 1
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3.1.1. - Direccion General de Radio, Television y Cinematografia.

De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento de la Ley cinematografica actual, La Secretaria de
Gobernacion ejercera las atribuciones que le confiere la Ley y el mismo reglamento por
conducto de la Direccion General de Radio Televisién y Cinematografia, fundada en 1977 para

regular todo lo concerniente a estos medios electronicos de comunicacion masiva.

La Direccion General de RTC tendra las facultades siguientes con respecto al cine:

I Clasificar las peliculas nacionales o extranjeras que a través de cualquier formato,
medio o soporte se pretendan distribuir, comercializar o exhibir publicamente en
territorio nacional;

Il Autorizar la distribucion, exhibicion o comercializacion de peliculas en los términos
de la Ley de cinematografia actual y su reglamento;

M. Clasificar y autorizar los avances publicitarios de peliculas en salas
cinematograficas, o a traves de cualquier formato o medio de acuerdo con el
reglamento,

v Expedir los certificados de origen de las peliculas nacionales para su uso comercial,
experimental o artistico, en cualquier formato o modalidad, producidas en el pais o
en el extranjero, asi como del material filmico generado en coproduccion con otros

paises , en el territorio nacional o en el extranjero;

V. Aplicar las sanciones que correspondan por las infracciones previstas en la Ley y su
reglamento.
VL. Hacer del conocimiento del Ministerio Publico Federal todos aquellos actos gue

presuman constitutivos de delito en los términos de la ley y su reglamento y las
demas disposiciones legales aplicables en la materia;

VIl.  Realizar visitas de verificacion en salas cinematograficas, videos o espacios
dedicados a la exhibicion publica de peliculas, asi como a los establecimientos
dedicados a la comercializacion de peliculas;

VIIl.  Enviar a la Cineteca la copia nueva de la pelicula que aporten los productores o
distribuidores, salvo lo dispuesto en tratados o acuerdos internacionales.

IX. Editar las publicaciones y revistas de su competencia.

X. Las demas que le confiere la ley.
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Clasificacion de peliculas

Considerado entre el gremio cinematografico como "un tipo de censura”, la clasificacion de
peliculas es una medida oficial contenida en la Ley Federal de Radio Television y

Cinematografia.

Su aplicacién esta contenida en capitulo V, articulo 24 de la Ley Federal de Cinematografia,
que respecto de la clasificacion dice lo siguiente: "Previamente a la exhibicion, distribucion y
comercializacion de las peliculas, éstas deberan someterse a la autorizacion y clasificacion
correspondiente ante la autoridad competente, de conformidad a lo que establezca el

reglamento”.

Y en lo referente al modo en que seran calificadas, especifica que las peliculas se clasificaran
de la siguiente manera:

1. "AA"™ Peliculas para todo publico, que tengan ademas atractivo infantii y sean
comprensibles para nifios menores de siete afios de edad.
"A": Peliculas para todo publico.
"B": Peliculas para adolescentes de 12 afios en adelante.

"C": Peliculas para adultos de 18 anos en adelante.

o os W N

"D": peliculas para adultos, con sexo explicito, lenguaje procaz o alto grado de vioiencia.

Por dltimo, el mismo articulo menciona que las clasificaciones "AA". "A" y "B" son de caracter
informativo, y solo las clasificaciones "C" y "D", debido a sus caracteristicas son de indole
restrictiva. siendo obligacion de los exhibidores negar la entrada a quienes no cubran la edad

prevista.’

Los parametros que utiliza la Direccion General de RTC, a través de la Direccion de
Cinematografia, para clasificar una cinta son universales a las legislaciones de otros paises:

consumo de drogas, lenguaje, viclencia y sexualidad.

‘Para realizar la clasificacion se utilizan criterios universales. son criterios muy simples, son

criterios sencillos. En primer término esta el criterio de la violencia. que es uno de los criterios

" Es importante mencionar que el dia 5 de abril del 2002, se publicaron en todos los medios de informacion las
nuevas clasificaciones que tomara en cuenta RTC para las peliculas, ademas de las ya mencionadas aqui
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que en todas las sociedades y en todos los sistemas de informacion y de clasificacion se utiliza.
Esta el criterio del contenido sexual, el criterio del lenguaje, algunos incluyen el criterio

xenofdbico, de mensajes de odio. Son criterios bastante universales” '

Desde 1998 la Direccion de Cinematografia cuenta con un nuevo cuerpo de clasificadores
integrado por 14 personas, la mayoria profesionistas y padres de familia con edades indistintas.
Por otro lado, hay que entender el rol que juega la Direccion General de RTC en todo ésto,
ademas de |a clasificacion y la autorizacion de las peliculas para su exhibicion comercial, es el
de expedir los certificados de origen de los filmes, lo cual significa que actia también como un
‘registro de peliculas”. “A la Direccion de Cinematografia de RTC le mandan las peliculas
mexicanas. Entonces es quien le da el acta de nacimiento a las peliculas mexicanas. Nos
mandan las peliculas y la ley nos obliga hacer dos cosas con las peliculas: darles el certificado
de origen, en el caso de las peliculas mexicanas, y ademas clasificarlas, para que puedan ser

exhibidas" ?

Desde la creacion de la Direccion de Cinematografia de RTC a la fecha se ha constituido como
un 6rgano regidor de la cinematografia nacional que se encarga no soélo de hacer cumplir lo que
la Ley establece con respecto a este medio de comunicacion y entretenimiento masivo, sino de
vigilar que esta misma se cumpla, sin embargo a pesar de ser creado para fomentar el cine del
pais, también se ha erigido, de acuerdo con muchos cineastas. como el 6érgano que asume la
“labor de la censura en México" debido a que por un lado. la clasificacion de la peliculas es
muy subjetiva, y por otro, a que no se han desarrollado parametros especificos sobre la
censura. "Por ejemplo, en Estados Unidos si existen. porgue dependiendo del numero de
escenas sexuales o de vioclencia que se encuentren en las cintas. reciben su clasificacion, pero
en México solo hay la A, para toda la familia; la B, que es de advertencia y la C. que es

restrictiva.®

' Carlos Fernandez Collado, Director General de (de Radio Television y Cinematografia (RTC) de la Secrelaria de
Gaobernacion, Boletin de Prensa de la Direccion General de Informacion y Difusion de RTC  Junio del 2001
Actualmente Manuel Gomez Morin es el Director General, de este orgamsmo gubernamental-

‘ Emilio Cardenas, director de cinematografia de RTC. El Universal Lunes 09 de julio de 2001 Espectaculos, pag. 1

" Jorge Vergara, productor de la cinta "Y tu mama también”, El Universal Domingo 10 de junio de 2001 Seccion de
Espectaculos, 1




3.1.2. - Consejo Nacional parala Cultura y las Artes (CONACULTA)

El Consejo Nacional para la Cultura y las Artes se creo en diciembre de 1988 como un 6rgano
desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, conformado por las entidades,
dependencias y recursos que habian estado asignados a la Subsecretaria de Cultura, para
continuar las tareas de fomento y difusion de la cultura bajo un nuevo esquema de organizacion
y de relacion con los diferentes actores del desarrollo cultural. Sus funciones centrales fueron
coordinar esas diferentes instituciones y areas, historicamente surgidas en momentos y con

caracteristicas muy diversos, y, al hacerlo, conferir plena unidad a la politica cultural.

De acuerdo con el articulo de la Ley Federal de Cinematografia vigente, la Secretaria de
Educacion Publica, a traves del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, tiene las

siguientes atribuciones con respecto al cine nacional:

a) Fomentar y promover la produccion, distribucion, exhibicion y comercializacion de
peliculas y la produccion filmica experimental, tanto en el pais como en el extranjero, asi
como la realizacion de eventos promocionales, concursos y la entrega de
reconocimientos en numerario y diplomas

b) Fortalecer, estimular y promover por medio de las actividades de la cinematografia, la
identidad y cultura nacionales, considerando el caracter plural de la sociedad mexicana y
el respeto irrestricto a la libre expresion y creatividad artistica del quehacer
cinematografico

c) Coordinar la produccion cinematografica del sector publico.

d) Coordinar las actividades del Instituto Mexicano de Cinematografia

e) Dirigir y administrar la Cineteca Nacional, cuyos objetivos son el rescate, conservacion,
proteccion y restauracion de las peliculas y sus negativos, asi como la difusion,
promocion y salvaguarda del patrimonio cinematografico de la Nacion. Organizar
eventos educativos y culturales que propicien el desarrollo de la cultura cinematografica
en todo el territorio nacional.

f) Fomentar la Investigacion y estudios en materia cinematografica, y decidir, o en su caso,
opinar sobre el otorgamiento de becas para realizar investigaciones y estudios en dicha
materia.

g) Procurara la difusion del cine nacional en los diversos niveles del sistema educativo.
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h) Promover el uso del cine como medio de instruccion escolar y difusion cultural
extraescolar.

Dentro de sus politicas de fomento a la cinematografia nacional como un medio de expresion
artistico, CONACULTA a través de Imcine y la Cineteca Nacional ha logrado, de alguna
manera no so6lo reactivar una industria que de repente parece que resurge de las cenizas, sino
que ha apoyado, con sus limitantes presupuéstale, claro esta, la produccion y exhibicién de

peliculas que se gestan desde un punto de vista artistico y experimental.

En este sentido, su actual presidenta, Sari Bermudez, durante la presentacion del Programa
Nacional de Cultura 2001-2006, manifesto que el actual gobierno esta sumamente interesado
no solo en seguir apoyando a la creacion de peliculas, sino en reactivar la industria
cinematografica del pais, para que a finales de su gestion, tal y como lo aseguro, en ese mismo
evento, el presidente Vicente Fox, se produzcan aproximadamente 60 peliculas para el afo
2006. Sin embargo, a pesar de las buenas intenciones, y al apoyo que el gobierno le brindé al
Reglamento de la Ley Federal vigente, donde se estipula la creacion de un Fideicomiso para el
Fomento al cine, el presupuesto que se le otorgd para su creacion y funcionamiento en el afo
2001, fue de 75 millones de pesos, cifra que para muchos cineastas no es suficiente para
sustentar una produccion prolifera de proyectos filmicos nacionales.® Aunando que en el afo

2001 el Fondo no recibio nada.

“ En el apartado de Imcine se toca este tema con mayor profundidad
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3.2. - Instituto Mexicano de Cinematografia.

Creado el 25 de marzo de 1983, el Imcine es un Organismo del gobierno, dependiente del
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, CONACULTA, que se encarga de promover y
coordinar la produccion cinematografica del sector publico, para garantizar la continuidad y la
superacion artistica del cine mexicano. Apoya financieramente la produccion de cortos y
largometrajes, principalmente operas primas, documentales, experimentales y aquellos que por
su relevancia cultural justifiquen plenamente su realizacion fuera de esquemas de produccion
comercial. Esto incluye apoyar su distribucion y exhibicion en festivales.

Por ello Imcine coordina los trabajos de servicios a la produccion que brindan los Estudios
Churubusco y los de formacion profesionales que ofrece el Centro de Capacitacion
Cinematografica. Al mismo tiempo apoya actividades de produccion filmica, difusion del cine
mexicano en el territorio nacional y en el extranjero, produccion de cortometrajes y promocion
de la cultura cinematografica.

“No podemos olvidar gue la funcion primordial de Imcine es la de fomentar el cine de calidad”,
argumenta el actual director del Instituto Alfredo Joskowicz, el cual lo define como a un cine que
expresa formas de vida propias con excelentes niveles técnicos interpretativos y de direccion,
que no necesariamente tiene una explotacion comercial de alto nivel. "El cine requiere de
financiamiento y ahi ha sido muy importante lo que ha hecho el Instituto mediante el famoso
Foprocine, al que el expresidente Ernesto Zedillo le asigné, a fines de 1997, 135 millones de
pesos. Con ese dinero mas intereses, se hicieron 36 largometrajes y el desarrollo de varios
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De esta manera, el Imcine ha apoyado desde 1998 hasta el 2001 alrededor de 43
largometrajes.

* Milenio, Revista, 14 de mayo del 2001. Cultura. “El estado debe desarrollar el cine de Calidad”
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Otra de las funciones sustantivas del IMCINE es la difusion y promocion cultural del cine
mexicano de calidad, tanto a escala nacional como internacional. En este aspecto, el Instituto, a
través de varios programas, ha desempefiado un papel muy importante en el pais, destinando
recursos para apoyar los festivales y las muestras de cine mas relevantes que se llevan a cabo
anualmente en la Republica. Ha destinado también recursos para desarrollar investigaciones
cinematograficas, para coeditar publicaciones y para llevar la exhibicion de ciclos de cine
nacional e internacional a mas de 40 ciudades del pais. A nivel internacional, el IMCINE ha
participado entre 1995 y el ano 2000 en un promedio superior a 100 eventos anuales entre
festivales, muestras, semanas, homenajes y retrospectivas, lo que ha contribuido a mantener la

presencia y el interés sobre el cine mexicano en el extranjero.

Asimismo, con la entrada del nuevo gobierno federal, el Imcine ha iniciado un proceso de
redimensionamiento de su administracion a fin de hacerla mas eficiente y destinar la mayor
parte de sus recursos a las tareas sustantivas que tiene encomendadas: la produccion y la
promocion del cine mexicano en Meéxico y en el extranjero. De igual forma, algunas de las
tareas que venia realizando seran trasladadas a otras dependencias del subsector cuya
vocacion esta mas vinculada a ellas, como la adquisicion de peliculas extranjeras para su
exhibicion, y la edicion de diversas publicaciones, que corresponden ahora a la Cineteca

Nacional.®

8 Programa Nacional de Cultura 2001-2006
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Actualmente Imcine esta tratando de hacer todo lo posible para reactivar la produccion
cinematografica nacional, que se encuentra en estos momentos enfrascada debido al poco
apoyo que ha tenido por parte del gobierno federal en cuanto a la los recursos que se le
asignan. Y por otra parte a la lenta recuperacion de la inversion de un film que proviene de las
ganancias en taquilla. El dinero recuperado se va al Foprocine, al Fondo de Fomento para la
produccion Cinematografica, a Imcine en su caso, que opera con un presupuesto anual de 60

millones de pesos.

Es por esta razon que el Imcine no produce totalmente un film, sino que co-produce con
empresas productoras privadas o pequefias empresas que forman los cineastas para levantar
su proyecto cinematografico. Es decir, el Imcine solamente brinda cierto financiamiento para la
realizacion de una pelicula, ya sea largometraje o cortometraje a través de los programas de

apoyo que surgen del Foprocine y ahora del Fidecine.

Es importante sefalar, y esto es algo en lo que coinciden el actual director del Instituto y la
subdirectora de produccion del mismo, Patricia Weingartshofer, que sin la existencia de Imcine,
del Foprocine sin el Fondo de Fomento a la Calidad Cinematografica, el cine mexicano
practicamente hubiera desaparecido; por dar un ejemplo; en 1998 se hicieron en nuestro pais
unicamente 11 largometrajes, la mayor parte apoyados por Imcine, fue la cifra mas baja desde
1932. "Hubo un colapso industrial por toda esta recomposicion de los sectores estatales de
produccion, distribucion y exhibicion, se desmonto la cadena. La buena noticia es que lo hemos
remontado y bastante bien" expreso el maestro Joskowicz en una entrevista publicada en el
diario Milenio

“Si en 1998 se hicieron 11, en 1999 se produjeron 19 y en el 2000, 28 Crecimos
exponencialmente. La pregunta es qué va a pasar a continuacion. Depende en gran medida de
que los productores privados continien produciendo. De las 28 cintas del 2000, sélo 15 fueron
apoyadas por Imcine, que no es una mala cifra. El Estado ya no puede sélo como en los
tiempos del Banco Cinematografico que financiaba todo. El presidente Vicente Fox dijo: 'Ni el
estado todo, ni el individuo solo’. Al Estado no le corresponde desarrollar la parte industrial, sino

sustentar al cine de calidad".’

" Milenio, Revista, 14 de mayo del 2001. Cultura, “El estado debe desarrollar el cine de Calidad”. Alfredo Joskowicz
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En este sentido, Alejando Pelayo, quien fuera director de Imcine y de la Cineteca Nacional,
sefal6 para la revista Proceso: “El Instituto no va a resolver los problemas de la Industria filmica
nacional. El papel del Estado en la cultura es muy correcto; es decir, Gerardo Estrada apoya a
la opera, eso no lo hacen los empresarios privados, todos sabemos que la opera no es un
negocio aunque esté llena toda la temporada porque los costos de produccion son mayores, a
lo que puede pagar la gente, es exactamente lo mismo en el cine. Lo que justifica la presencia
de Imcine es la produccion de cierto tipo de cintas que no van a tener una rentabilidad

comercial sino cultural”.?

Asi mismo Pelayo asegura que Imcine no puede ser el rector de toda la cinematografia porque
llevaria a un conflicto de intereses, a una esquizofrenia y a una adiccion. “Imcine tiene que
cumplir con una funcion como cualquier cinematografia de hacer peliculas de calidad que nos
dan una presencia nacional e internacional. No puede resolver los problemas industriales que
son el financiamiento, ese vacio lo dejo el Banco Cinematografico; sin éste no podriamos
explicarnos la época de Oro y lo desaparece Margarita Lopez Portillo dentro del proceso de

privatizacion”.

Ese hueco, afirma el director de Miroslava, lo tiene que ocupar el Fondo de inversion y
Estimulos al Cine (Fidecine), que tiene un sustento legal porque La Ley Federal de
Cinematografia establece la existencia de ese Fondo que debe darle ese apoyo a la industria,

no al cine de calidad, para eso esta ahora el Foprocine.

La Promocion de proyectos.

Normalmente una vez que se termina la pelicula, y de acuerdo con el otro co- productor, que
casi siempre es el realizador con la empresa que él hizo para la pelicula, se hace la exhibicion
con las diferentes alternativas de distribuidores y habitualmente se acepta la empresa
distribuidora que le convenga mas al productor del Film y no precisamente a Imcine. “Los
convenios los hace Imcine, pero para no tener problemas se acepta la propuesta que el otro
productor elige. Como le va a la pelicula, ahi también se determinan el numero de copias que

se van a sacar, la publicidad hasta cuanto va a llegar, todo en comun acuerdo. Imcine ayuda

: Proceso, 1254, 12 de Noviembre del 2000, Cultura
Ibid.
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en eso mucho; y peliculas que no encuentran distribuidor que las tomen para su
comercializacion, Imcine consigue los cines y paga la publicidad y todo. No hay una pelicula

que el Imcine haya hecho y no haya sido estrenada "'

Sin embargo, en este sentido Imcine ha sido muy cuestionado, ya que algunos cineastas
apuntan que al instituto le ha faltado estrategias de publicidad para llevar a cabo una éptima
promocion de las peliculas que ellos impulsan para su exhibicion comercial, debido a que la
mayoria de los filmes que han sido tomados por el instituto para su distribucion y exhibicion, no
han durado mucho en cartelera, en comparacion con otras peliculas que son publicitadas por
empresas privadas, es por eso, comenta Pelayo, que los estimulos que brinda el Estado,
deberian de enfocarse mas a la promocion de las peliculas mexicanas, buscar mecanismos
para su mejor distribucion, a través de todos los medios de difusion, no Gnicamente de
CONACULTA; Por otro lado, agrega el cineasta, tiene que crear un balance en cuanto a la

exhibicion del cine mexicano.''

El futuro:

En el panorama actual que vive el cine mexicano, donde la produccion es austera, debido a
los altos costos que significa levantar un proyecto cinematografico y a la crisis econémica que
envuelve al pais, y por otro lado al surgimiento de algunas comparnias productoras que se han
interesado en invertir en la realizacion de peliculas nacionales como Altavista Films y Argos, por
mencionar algunas, el apoyo del gobierno se ha ido reduciendo en el sentido de que en
comparacion con lo que se esta produciendo, no es tanto lo que se esta apoyando, sin embargo
hay un apoyo constante que ha sido motor de una cinematografia incipiente pero que se ha
logrado mantener continua. Ahora la nueva forma de producir por parte del gobierno,
practicamente en ningln caso asume la produccion total de la pelicula, se ha convertido en una
modalidad de co-productor, en este sentido el gobiernoc ya no es la instancia productora
primordial como lo fue en un tiempo. Lo que da son estimulos a un producto que ya tiene otros
apoyos y que desde luego los otorga mediante el Instituto Nacional de Cinematografia a través

del el Fondo para la Produccion Cinematografica de Calidad (Foprocine) y ahora del Fondo de

" Lie. Patricia Weingartshofer, Subdirectora del area de produccion de Imcine - Entrevista personal, 16 de mayo del
2002
" Op. Cit. Pagina 56
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Inversion y Estimulos al Cine (Fidecine) que inicié sus operaciones el 21 de septiembre del
2001,

3.2.1. — Foprocine.

El Fondo para la Produccién Cinematografica de Calidad (FOPROCINE) se constituyd el 2 de
diciembre de 1997, con el propésito fundamental de estimular el cine mexicano de calidad,
como un nuevo modelo de financiamiento que permitiera la participacién de los sectores publico

y privado.

Con los 135 millones de pesos depositados inicialmente en el FOPROCINE, mas los intereses
generados, el IMCINE pudo apoyar en tres y medio anos la produccion de 37 peliculas, y se
consiguid colateralmente la deseada reactivacion de la produccion, que pasé de 11 peliculas
producidas en 1998 a 28 producidas en el afio 2000, 15 de las cuales fueron apoyadas con los

recursos del Foprocine y las 13 restantes fueron producidas por la iniciativa privada.

De 1998 a la fecha, estas son los titulos que ha producido Imcine por medio del Foprocine:

Titulo Director

2001
Al rescate de la Santisima Trinidad Josée Luis Garcia Agraz
Francisca Eva Lopez Sanchez
Vivir mata Nicolas Echevarria
Café cortado Pedro Olea
Ciudades oscuras Fernando Sarifiana
Las caras de la luna Guita Schyfter
Corazones Rotos Rafael Montero
De la calle Gerardo Tort
Otilia Rauda Dana Rotberg
Un mundo raro Armando Casas



2000

Su alteza serenisima

El gavilan de la sierra

Una de dos

De piel de vibora

Perfume de violetas

Escrito en el cuerpo de la noche
Vera

De la calle

Al rescate de la Santisima Trinidad
Francisca

Demasiado amor

Corazones rotos

Un mundo raro

Seres humanos

Cuento de hadas para dormir cocodrilos

1999
Entre la tarde y la noche
De ida y vuelta
Otaola o la Republica del exilio
En el pais de no pasa nada
Cronica de un desayuno
Sexo por compasion
Asi es la vida
Sin dejar huella

A proposito de Bunuel

Felipe Cazals

Juan Antonio de 1a Riva
Marcel Sisniega

Marcela Fernandez Violante
Maryse Sistach

Jaime Humberto Hermosillo
Francisco Athié

Gerardo Tort

José Luis Garcia Agraz

Eva Lépez Sanchez
Ernesto Rimoch

Rafael Montero

Armando Casas

Jorge Aguilera

Ignacio Ortiz

Oscar Blancarte
Salvador Aguirre

Raul Busteros

Maria del Carmen Lara
Benjamin Cann

Laura Mana

Arturo Ripstein

Maria Novaro

José Luis Lopez Linares y Javier Rioyo



1998

Un dulce olor a muerte Gabriel Retes
Sexo, pudor y lagrimas Antonio Serrano
Ave Maria Eduardo Rosoff
El coronel no tiene quien le escriba Arturo Ripstein
Rito terminal Oscar Urrutia

La ley de herodes Luis Estrada
Santitos Alejandro Springal
Un embrujo Carlos Carrera

Hay que sefialar que la recuperacién econdmica de las peliculas apoyadas por el Foprocine no
ha sido relevante, si bien recibic durante el Gobierno de Ernesto Zedillo, por voluntad
presidencial, 135 millones de pesos (que ya se acabaron) y no se ha contemplado oficialmente
‘rellenar’ este fondo. La razéon es que no se encuentra estipulado en ninguna ley, es
simplemente un apoyo que ese Gobierno decidid otorgar para reactivar la cinematografia
nacional. Aunque diputados de distintos partidos se han mostrado optimistas en la entrega de

un nuevo apoyo, la opinién publica permanece muy escéptica al respecto.'?

La unica pelicula, surgida del Foprocine que ha llegado a recuperar en taquilla ha sido, hasta

estos momentos, Sexo Pudor y Lagrimas de Antonio Serrano, coproducida con Argos.

Por otro lado, los beneficios sociales, culturales y estratégicos que ha logrado la produccion
que se ha Generado de Foprocine, de acuerdo con cifras que maneja Imcine, han sido muy
importantes, ya que gracias a ese apoyo el porcentaje de espectadores que han visto cine
mexicano en el pais paso de 3.9% en 1998 a 15% en el afo 2000 (de 110 millones de boletos
vendidos en el 2000, 16.5 millones fueron para ver peliculas mexicanas). El Foprocine es un
fideicomiso destinado a apoyar producciones que tienen mas objetivos artisticos que

comerciales.

"? patricia Weingartshofer, Loc. Cit
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La labor de Foprocine es apoyar la creacion, en parte, de nuevos cineastas, acota la actual,
subdirectora de Produccion de Imcine, es por eso que una de las metas primordiales que debe
lograr durante el 2002, el Instituto, es conseguir 100 millones de pesos para refinanciar este
Fondo y con ellos garantizar que la produccion de peliculas de calidad no se detenga. "Si solo
se apoyara cine comercial, desapareceria practicamente el ejercicio cinematografico. Entonces
ese fondo de cine de calidad tiene como propodsito apoyar las operas primas, las expresiones
mas personales, abrir el abanico de un cine cuyas caracteristicas no entren en el criterio
estrictamente industrial’. Cuestion por la cual, desde hace algunos afnos, Imcine, mediante el
Foprocine abridé sus programas de apoyo a éperas primas de alumnos egresados del Centro de

Capacitacion Cinematografica y el Centro Universitario de Estudios Cinematograficos.

Durante el 2001 se concluyeron 10 proyectos de largometraje y seis cortometrajes apoyados
por el Foprocine; Asi mismo iniciaron su rodaje 6 peliculas entre las que se encuentran,

Ciudades oscuras de Fernando Sarifana y La virgen de la lujuria de Arturo Ripstein.

En cuanto a la exhibicion, durante ese afio se estrenaron comercialmente 10 peliculas
apoyadas por este fondo, entre las cuales se encuentran Perfume de violetas de Maryse
Sistach, La Perdicion de los hombres de Arturo Ripstein y De ida y vuelta de Salvador Aguirre.
Estas 10 peliculas lograron captar una asistencia de mas de 3 millones 150mil espectadores,
superando a los 2 millones 350 mil de las diez cintas apoyadas por Foprocine, estrenadas en el
2000."

Con 21 millones de pesos que restan del Foprocine, Imcine tiene planeado gastarlos en las
operas prima del CUEC y del CCC, postproducciones y en apoyo a escritura de guién y a
desarrollo de proyectos, que son dos modalidades dentro de las reglas de operacion del Fondo
que implementd el organismo para incentivar la produccién de peliculas de calidad. “Si esos
proyectos pasan por todas las etapas de las reglas de operacion y evaluacion, y estan bien,
seguramente Fidecine los apoyara para su filmacion ya que es el fondo que actualmente cuenta
con recursos. El problema es que nunca estan terminados de consolidar bien los proyectos y

los incentivos”, argumenta la también egresada del CUEC, Patricia Weingartshofer.

* Imeine Informa Boletin de prensa No. 27, 19 de diciembre del 2001




¢Qué va a pasar con Foprocine?

Foprocine agoniza y su futuro es incierto debido a que fue un fondo que no se dio a diferencia
de Fidecine por una Ley, sino por una voluntad presidencial de 135 millones que otorgd en su
momento el presidente Ernesto Zedillo para fortalecer la industria nacional cinematografica,
cuestion que no se ha repetido desde ese entonces, y que tal parece al gobierno actual, no le
interesa o simplemente se ha olvidado de la existencia de éste, y para muestra de esto nada
mas basta cuestionar porqué no se dio a conocer el presupuesto de este fondo en la
presentacion del Programa Nacional de Cultura 2001-2006, donde se le otorgd financiamiento

al Fidecine.

Esta situacion ha generado una preocupacion total dentro de la comunidad cinematografica, ya
que si deja de existir Foprocine, es factible que se termine con la posibilidad de realizar
peliculas artisticas y experimentales, motivo fundamental por el cual fue creado este Fondo, a

diferencia de Fidecine que es un fondo de inversion y estimulo al cine mexicano comercial.

Aun asi el actual titular del Instituto se muestra optimista ya que una de sus metas primordiales
durante su administracion, es conseguir cien millones de pesos para refinanciarlo, y con ellos
garantizar que la produccion de peliculas de calidad no se detenga. “Yo espero que Foprocine,
como lo prometic CONACULTA, tenga dinero, sino tendremos que bajar la cortina. Si no hay

dinero no sé que vaya a pasar’, argumenta en una entrevista para el diario Reforma



3.2.2. - Fidecine.

El Fondo de Inversion y Estimulos al Cine (Fidecine) como mecanismo de apoyo a la industria
cinematografica nacional, tiene su origen en el articulo 33 del decreto por el que se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal de Cinematografia, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 5 de enero de 1999, cuyo reglamento entro en vigor el 29 de marzo
del afio 2001.

Aungue el Fidecine debio de haber quedado constituido dentro de los 90 dias siguientes a la
entrada en vigor del reglamento de la Ley Federal de Cinematografia, y de no haber tenido un
financiamiento de 100 millones de pesos, suma que la presidenta de CONACULTA, Sari
Bermudez aseguro a los medios de comunicacion el dia de la firma del mismo, otorgaria la
Secretaria de Hacienda, finalmente comenzo a operar el 21 de septiembre del 2001 con un
presupuesto de 70 millones de pesos.

El objetivo de este fideicomiso es el fomento y promocién permanentes de la industria
cinematografica nacional, mediante el otorgamiento de apoyos financieros en beneficio de los
productores, distribuidores, comercializadores y exhibidores de peliculas nacionales, y opera a
través de un Comite Técnico que por ley (Art. 57 del reglamento) preside el director de Imcine
Alfredo Joskowicz. Un representante de la Secretaria de Hacienda, porque son dineros
publicos, Laura Martinez Ampudia, (Titular del area de Ciencia, Tecnologia,Cultura, Deporte). 5
representantes de la industria cinematografica: Ernesto Rimoch director de Artifice
Producciones, S.A. (Sector de Produccién): Philip Alexander Director General de Buena Vista
Columbia Tristar Films de México, S. de R. L.; de C. V. (Sector de Distribucion) Miguel Angel
Davila Guzman Co-Director General del Grupo Cinemex Cadena Mexicana de Exhibicion. S. A.
De C. V (Sector de Exhibicion), Marcela Fernandez Violante (STPC) y la Academia Mexicana de
Ciencias y Artes Cinematograficas.” También cuenta con la participacién de la SECODAM,
SEGOB, SEP, CONACULTA y NAFIN, en calidad de invitados permanentes.

De cémo opera el Fidecine, Victor Ugalde, secretario ejecutivo del mismo explica: “Tenemos

dos caracteristicas: podemos prestar dinero, pero es terrible para un cineasta porque lo tiene

" Aqui es importante senalar que la Academia participa en todo, excepto en la seleccion de proyectos, con el fin de no
ser juez y parle, debido a que es la Instancia encargada en otorgar el premio “Ariel” a lo mejor del cine nacional cada
afo. La Academia solamente vigila como opera el comité, con el proposito de mantenerse informada, pero no toma
decisiones de seleccion.



qgue pagar, por otro lado, nos clavamos a la aventura como inversion de riesgo, entonces si el
cineasta pide prestado al fondo el 30% del costo de su pelicula y si su pelicula es rentable y
gana dinero, el fondo gana con €l y sin embargo pierde, el fondo pierde con él. Este
Fideicomiso esta disefado para apoyar proyectos con viabilidad de recuperacion financiera,
entonces el comité técnico que toma las decisiones colegiadas se fija mucho en que este
solidamente estructurada la inversion, que sea cierta y que tenga una seguridad de exhibicion.
Con los otros fideicomisos se filmaba y después el cineasta andaba con su pelicula bajo el
brazo porque nadie lo queria exhibir. Nosotros pedimos una carta compromiso de las empresas
de distribucion para poder apoyar el proyecto, y desde luego, traer un guion solido y una

propuesta técnica sélida.”"

En este sentido, sefiala Ugalde, Fidecine no quiere ser duefio de las peliculas, no quiere ser el
que anda buscando quien las distribuye porque luego se confunde en co-produccion y anticipo
de distribucion: "Queremos que los cineastas administren las peliculas, que sean ellos los que
lleven todo el peso y nosotros nada mas servir como un motor econémico para empezar los
proyectos, nosotros le llamamos la multiplicacion de los pesos, por cada peso que de Fidecine,
deben entrar uno o dos”, por lo tanto, Fidecine no da mas del 49% del costo de la inversion, si
un proyecto es de 2 millones, no se le dara mas que 900 mil, si es de 16 millones no se les
dara mas que 7 millones 200 mil.

¢A quienes les puede brindar apoyo el Fidecine?

A las personas fisicas y/o morales mexicanas, dedicadas a una o varias de las actividades
cinematograficas, incluidas las de produccién, distribucién, comercializacion y distribucién de
peliculas cinematograficas nacionales, que soliciten apoyo financiero del Fondo, de acuerdo a

lo previsto a sus reglas de operacion.

" Victor Ugalde, actual Secretario Ejecutivo de Fidecine. Entrevista personal. 17 de abril del 2002



Hay que hacer hincapié que el Fidecine no solamente es un fideicomiso que apoyara a la
produccion de peliculas, sino también, como lo establece el articulo 35 del Reglamento de la
Ley Federal de Cinematografia, destinara sus recursos preferentemente para el otorgamiento
de capital de riesgo, capital de trabajo, crédito o estimulos econémicos a las actividades de
realizacion, produccion, distribucion, comercializacion y exhibicion del cine nacional, bajo los
criterios que el mismo reglamento establezca. Cuestion que se asume en las reglas de
operacion del Fondo donde sefiala que tambien apoyara a la distribucién y exhibicion de filmes
ya terminados y que hasta el momento no han encontrado salida al publico: y a proyectos en

proceso, suspendidos por cualquier razon.

En cuanto a los apoyos que recibiran los proyectos que de alguna manera seran aceptados
para obtener un financiamiento del Fidecine, en un ano calendario determinado, no podra
superar el 10% del patrimonio del Fondo, es decir, que si el Fidecine cuenta con 70 millones de
pesos actualmente, un proyecto no podra recibir mas de 7 millones de pesos para su
financiamiento, los cuales podran ser via capital de riesgo, via créditos y garantias o via
estimulos; cuestion que establece claramente sus reglas de operacion; Ademas, no podran
recibir financiamiento los proyectos que ya cuentan con el respaldo del fideicomiso que
administra Imcine, en este caso Foprocine, con el fin de que no se dupliquen recursos publicos

en una sola pelicula.

Por otro lado, es importante sefalar que este Fideicomiso es administrado por la sociedad de
cine, no por una entidad gubernamental, motivo por el cual, el Comité técnico decidid
establecer su centro de operaciones en las oficinas del Instituto Mexicano de Cinematografia a
invitacion del mismo, con el fin de no generar gastos de administracion y de operacion y asi
todo el capital que esta dentro de las arcas del fondo se invierta para el impulso de la
produccion. Razén por la cual el Fidecine no cuenta con una estructura organica propia, ni con
personal subordinado a su servicio directo, por lo que su operacion, ademas de estar a cargo
por un Comité técnico, también lo esta por un Secretario Ejecutivo, quien sera el que lleve a
cabo todas las actividades que se generen del Fondo y quien se encargue, ademas, de
convocar a las sesiones que el Comité Técnico tenga, que seran, por lo menos, 4 veces al afio.
Cabe agregar que todos los miembros del comité no percibiran remuneracion alguna del
Fidecine tal y como lo expresa sus reglas de operacion.

“Eso habla a favor de la estructura del Fidecine y habla en contra porque nos tardamos 5
meses en echarlo andar. Aungque tenemos proyectos que nos enviaron desde Septiembre del



2001" comenta el también investigador y guionista Victor Ugalde. “Invitamos al comité técnico,
consultamos a la SECODAM para ver si nos permitian, sin violar la normatividad, lanzar la
convocatoria por anticipado, con el compromiso de no tomar una decision hasta que existieran
las reglas de operacion. Se saco la convocatoria el 19 de marzo del 2002, la cual va estar
abierta por tiempo indefinido. Llegaron 11 proyectos los cuales se dictaminaron 15 dias

despues”.

En cuanto al numero de proyectos que puede apoyar el Fidecine, con el presupuesto que se le
asigno, es dificil establecerlo, relata Ugalde "Hemos tenido fondos similares, se supone que a
nosotros nos deben refaccionar afio con afno nuestro presupuesto, en realidad nosotros
tendriamos que tener mucho dinero. Con 70 millones es probable que podamos impulsar hasta
30 peliculas porque no todas las peliculas son iguales ya que hay unas que vienen y piden

mucho dinero y hay proyectos que soélo solicitan 3 millones”.

El Fidecine, como se ha narrado, es un fondo que recién acaba de iniciar sus operaciones y
esta totalmente respaldado por una ley, que desafortunadamente no especifica una cantidad
exacta que debe de otorgarsele ano con afio, razon por la cual existe una incertidumbre general
dentro del gremio cinematografico, con respecto al destino que tendra este Fondo, ya que si
bien, para el 2001 el gobierno federal le asigné 70 millones de pesos, en lugar de los 100
millones prometidos; ;como se puede asegurara que esa cantidad sea la misma que recibira al
siguiente afio?. Si no hay un compromiso establecido con el gobierno, es probable que esa
suma se incremente, para fortuna del cine nacional, o decrezca, y con ello también la
posibilidad de seguir produciendo peliculas. “Esto es alarmante porque por otro lado el
Foprocine ya no tiene fondos", comenta preocupado Oscar Blancarte, director de Entre la tarde
y la noche, y agrega: "Ojala esos 70 millones de pesos no se los gasten los mismos, que el
dinero sea distribuido, de manera mucho mas equitativa, a las nuevas generaciones de

cineastas”.'®

' Oscar Blancarte, director de Entre Ja tarde y fa noche. Entrevista personal, 10 d e Julio del 2002



Con todo lo que se ha dicho de Fidecine y a pesar de las criticas que ha tenido desde su
gestacion, no se puede emitir un juicio prematuro de lo que este Fondo signifique para la
reactivacion de una industria nacional cinematografica que por momentos parece resurgir y por
momentos mantenerse estatica. Lo importante, aqui, sera, mas que abogar por un
financiamiento que satisfaga las arcas del Fidecine, es poner atencion en como va a funcionar
realmente, si sus reglas de operacion son las convenientes, si los proyectos que se van a
apoyar son los adecuados; eso el tiempo lo dira. Por el momento la tarea primordial, de quienes
estan al frente de este Fideicomiso, es convencer al gobierno y a la ciudadania de que el cine
es parte de la cultura mexicana, y asi quizas en un futuro, hacer realidad la apuesta del
gobierno de Vicente Fox con respecto al cine, que entre el Foprocine y el Fidecine para el
2006 se co-produzcan, aproximadamente, 60 peliculas anuales, mas del triple de las que se
producen entre el Estado y la iniciativa privada actualmente. Bien solo vasta esperar que el

tiempo nos dé la respuesta.
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3. 3. - Cineteca Nacional

Fundada en enero de 1974, la Cineteca Nacional es el organismo gubernamental encargado
de rescatar, clasificar, conservar, restaurar, preservar y difundir la obra cinematografica mas
destacada de Mexico y el mundo.

Perteneciente a la Secretaria de Educacion Publica, a través del Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes, y miembro de la Federacion Internacional de Archivos Filmicos (FIAF)
desde 1977, la Cineteca Nacional, a pesar de haber sufrido, en marzo de 1982 un incendio que
arraso con un archivo de seis mil peliculas entre otras pérdidas documentales y filmicas, ofrece
los servicios de exhibicion y documentacion cinematograficas, tanto para el publico en general

como para investigadores especializados

Cuenta con ocho salas de exhibicion, un centro de investigacion bibliografico y hemerografico

especializado, libreria, restaurante y cafeteria.

Las tareas centrales de la Cineteca Nacional son la preservacion y restauracion del patrimonio
filmico y documental del cine mexicano, asi como de las mas valiosas manifestaciones de la

cinematografia mundial.

Asimismo, la Cineteca Nacional propicia la difusion y el conocimiento de las mas variadas
expresiones cinematograficas artisticas y experimentales como una responsabilidad formativa
de mas y mejores espectadores tanto en el Distrito Federal como en los estados de la

Republica mediante diversas modalidades de exhibicion.
Su labor de preservacion abarca desde el resguardo y catalogacion de obras cinematograficas

hasta la conservacion de materiales iconograficos, documentales y video-graficos. Realiza

también labores de investigacion sobre cine nacional y extranjero.

120



Actualmente, comenta Magdalena Acosta directora de la Cineteca Nacional, "estamos siendo
testigos de una importante revolucién tecnologica tanto en la exhibicion como en la
preservacion de material filmico que obligara a la Cineteca Nacional ha incursionar de manera
decisiva en las nuevas tecnologias. Los cambios tecnoloégicos habran de implicar tambien una
readecuacion de los espacios de proyeccion, con el fin de contar con una infraestructura
moderna y comoda”, cuestion que se ha venido realizando desde el inicio de su gestion en el
2001.°

“También se han hecho avances importantes en todo lo que es el area de acervos porque las
bovedas ya estan perfectamente bien acondicionadas, todas tienen su sistema de des-
unificacion y de aire acondicionado, tenemos mas recursos también para hacer copias de
preservaciones, que esto es algo muy importante que se habia, digamos, quedado un poco
rezagado, y tenemos un nuevo sistema que estamos instrumentando para la catalogacion
unificada de todos nuestros acervos, en lugar de que haya distintos catalogos tratamos de que
haya un catalogo que englobe todo nuestro acervo. Nuestro centro de documentacion también
fue renovado desde el afio 2000 y ahora da servicio cada vez a mas gente, alrededor de 30,200
al afio”, agregd Magdalena Acosta quien por otro lado, destacé el reencuentro con el publico,
pues durante el 2001 se registro un incremento del 25 por ciento del espacio en pantalla para el
cine mexicano, lo cual significa que mucho mas gente esta yendo a ver peliculas mexicanas.
“Ahora la produccion de peliculas mexicanas todavia es incipiente en el sentido de que son muy
pocas las peliculas que se estan produciendo, y para realmente mantener y consolidar una
industria se necesita que por lo menos haya una produccion de por lo menos, 150 largometrajes

al afio, y un problema basico es el financiamiento”.’

Durante mucho tiempo la Cineteca Nacional fue administrada por la Secretaria de Gobernacion,
pero después e casi 20 anos de insistencia de la comunidad cinematografica, en Junio de 1997,
se incorpord a la Secretaria de Educacion Publica, por medio del Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes (CNCA).

"Emre\nsia personal con Magdalena Acosta, Directora de la Cineteca Nacional. 10 de abril del 2002.
Ibid
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La Cineteca y los cine-clubes son para el cinéfilo, un oasis en el desierto de chatarra que es la
cartelera comercial cinematografica de nuestro pais, la cual estrena cada mes alrededor de 16
peliculas, y de las que sdlo una o dos son mexicanas; una oferta verdaderamente irrisoria para
una ciudad de mas de 20 millones de habitantes, asi es que los cinéfilos no tiene otro remedio
que ir a refugiarse en la Cineteca y en los Cine-clubes, porque son los unicos que difunden,

constantemente obras nacionales y extranjeras valorables.

Afortunadamente, durante el 2001 ingresaron al acervo filmico de la Cineteca Nacional 176
copias filmicas, cifras que incluyen las peliculas que han sido copiadas o adquiridas por la
institucion. Entre los titulos mexicanos que ingresaron, destacan Bajo California: el limite del

tiempo, Cadena Perpetua y Asi es la vida.

También se copiaron 90 mil pies de peliculas mexicanas en soporte de acetato, se dio revision
técnica a tres mil 377 peliculas y se facilitaron 60 cintas de acervo a solicitantes diversos en
calidad de prestamos. Se prepararon 69 peliculas para funciones especiales en la Cineteca

Nacional y se recibieron custodia de 166 titulos cedidos por la Republica Checa.

“Se tienen mas de 9 mil 700 titulos en las bovedas, todavia hay espacio, pero si habra que
pensar en construir una sexta béveda, una de ellas ya esta al 100 por ciento de su capacidad,
las otras estan como al 70 y una la 40 por ciento. La Cineteca recibe al afio unos 5 mil rollos de

pelicula, por lo menos”, explico la licenciada Acosta.

En ese terreno, la Institucion fue considerada ya como un archivo filmico al ser admitida en le
Comité Mexicano Memoria del Mundo, un o¢rgano constituido por diversos archivos

cinematograficos para la preservacion.

En materia de programacion, se logré consolidar y potenciar los alcances de la difusion cultural
que ha generado la programacion cinematografica de la Cineteca Nacional, tanto con proyectos
propios como con las recomendaciones y apoyo de diversas organizaciones nacionales y

extranjeras.



Con un presupuesto aproximado de 26 millones de pesos, mas los 15 generados por la propia
Institucion, Magdalena Acosta espera recibir por lo menos la misma cantidad en los siguientes
anos que faltan de su gestion, por lo pronto La Cineteca no dejara de ser una de las opciones
mas importes para disfrutar de un cine de calidad, que junto con la Direccion General de
Cinematografia de la UNAM a traves de la Filmoteca y del circuito de cine-clubes universitarios

colaboran con la preservacion y exhibicion del cine nacional.
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“La pelicula cincimatogrifica i su negativo son

i obra cultiral y artrstica, sintca ¢ rremplazable y,
por lo tante debe ser preseroadan i rescatada en su

forma iy concepeion origmales, mdependientemente

de st nacionalidad y del soporte o fornato que se emplee

para sus exhibicion o comercializacion.™”

3.4. - Direccion General de Cinematografia UNAM y Filmoteca UNAM.

La Universidad Nacional Autonoma de México, considerada uno de los recintos académicos
mas importantes del pais, semillero y abrigador de expresiones culturales no dejé a un lado el
hecho de tomar partida en la cinematografia nacional, asi es que 1959 el Maestro Manuel
Gonzalez Casanova fue llamado para organizar las actividades cinematograficas de la Direccion
General de Difusion Cultural UNAM, la preocupacién por formar la Filmoteca comenzo a tener
visos de posibilidad, y asi un afo después empezd a funcionar, con grandes limitaciones. La
Filmoteca de la Universidad Nacional Autdnoma de México, recibié de manos del productor
Manuel Barbachano Ponce una copia en 16 milimetros de sus peliculas Raices y Torero con las
que se iniciara el servicio de préstamo de peliculas. Este donativo funda practicamente la
Filmoteca oficial de la UNAM.

En la ceremonia realizada para recibir las peliculas estuvieron presentes, con el sefor
Barbachano Ponce y el Dr. Efrén C. Del Pozo, secretario general de la UNAM; el sefior Enrique
Gonzalez Casanova. Director de Publicaciones, Tomas Guiza, Asesor de relaciones Publicas;
José Barrios Sierra, jefe de la Oficina de prensa; el subdirector de Difusion Cultural y Manuel
Gonzales Casanova, encargado de la seccidén de Actividades Cinematograficas de la misma

dependencia.

El objetivo principal de la Filmoteca de la UNAM es ser una institucion encargada de localizar,
adquirir, identificar, clasificar, restaurar, conservar y difundir peliculas, y en general, todos

aquellos documentos y objetos relacionados con la cinematografia nacional e internacional.

' Art. Namero 6, Ley Federal de Cinematografia, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de diciembre de
1992, Texto vigente que incluye la ultima reforma aplicada el 5 de enero de 1999
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Para Ivan Trujillo, actual director de esta dependencia, La UNAM actualmente influye de
alguna u otra manera en todo lo que seria el proceso cinematografico como tal, si se divide
este proceso en partes que serian: produccion, distribucion, exhibicion y preservacion
incluyendo la investigacion y publicaciones. “La UNAM ha hecho y hace todas esas actividades
en todos esas fases. En algunos momentos, la Universidad Nacional ha producido, incluso
cuando hubo una época en la que no habia una produccion importante del Estado, en el
momento mas fuerte de la crisis cinematografica en los afios 60 y, 70; también produjo algunas
peliculas de largometraje en los 80. Actualmente, la UNAM ha estado produciendo a pesar de
los altos costos en términos de produccion en 35mm, apoyando el proyecto que hace el CUEC
de operas primas. Tambien una produccion bastante amplia en documentales de 16mm. Que

tienen un impacto importante "

En el nivel de distribucion, incluso en el ambito cultural con lo que respecta a los proyectos de la
UNAM, hay una idea, explica el titular de la dependencia universitaria, de que hay que
promover al cine acorde al sentido de la Universidad, de extenderlo mas ampliamente a traves
de la cultura por lo que la Filmoteca empezo a difundir a partir del 2001, una coleccién de
clasicos de cine mexicano, sobre todo desde el punto de vista de que es un tipo de distribucién
no comercial. En afos recientes también, la UNAM ha adquirido una serie de titulos importantes
de la cinematografia mundial contemporanea que distribuye en un circuito de cines de calidad
por no decir en un sentido comercial, también a través del festiva de Verano de la Filmoteca

UNAM donde se trata de poner una exhibicion cultural en algunas salas comerciales.

Otro de los rubros en los que ha tenido una importante colaboracion la filmoteca es en la
preservacion cinematografica y obviamente en esa parte la Universidad tiene el liderazgo a
nivel nacional, por no decir latinoamericano, sefialé Trujillo Bolio, porque cuenta, precisamente,
con instalaciones para conservar de mejor manera el material filmico y ademas con el acervo
de peliculas mas importante de America Latina en donde incluso se hacen trabajos de
restauracion ya que se cuenta con un laboratorio para desarrollar estas funciones, que hace
que la memoria audiovisual del pais este debidamente protegida, labor que desarrolla, desde
luego en colaboracion con Cineteca Nacional y con algunas ofras instituciones con las que la
Filmoteca tiene relaciones.

? Bidlogo Ivan Truijillo. - Director de la Direccion General de Actividades Cinematograficas de la UNAM y Filmoteca
UNAM. Presidente de la Federacion Internacional de Archivos Filmicos. Entrevista personal. 07 de mayo del 2002.
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En lo que respecta al archivo de peliculas mexicanas, la Filmoteca cuenta con el mas grande,
especialmente en lo que respecta a filmes de la época de oro y de la etapa siguiente. De la
época actual todavia no cuenta con un nimero elevado, cifra en la que la coleccion de la
Cineteca es mayor, debido, entre otras cosas a que la Cineteca tiene por ley el deposito legal
de todas las peliculas mexicanas que se producen. Cuando una pelicula mexicana se filma,

tienen que dejar forzosamente en |la Cineteca una copia.

En el caso de la Filmoteca, el depdsito de copias es totalmente voluntario por parte de los
productores, afortunadamente, en estos momentos hay comparias como Altavista Films que
estan enviando material a esta institucion universitaria para su resguardo, lo cual puede
contribuir al incremento de su archivo de peliculas mexicanas producidas a finales de los

noventas y principios de milenio.

Es importante senalar, en este sentido que la Filmoteca de la UNAM, en comparacion con otros
archivos filmicos, como la Cineteca, por mencionar alguno, es un archivo poco selectivo en
cuanto se trata de materiales mexicanos, es decir, la Filmoteca si acepta. Para su resguardo y
restauracion materiales en 16, en 8, en super-ocho, en 91/2, y en cualquier formato si es una
pelicula que se filmé en nuestro pais. “Si es mexicana, tiene prioridad, no nos importa tematica
ni formato” subraya su titular y agrega "Cuando una pelicula esta a punto de desaparecer, nos
preocupamos mas por ella recurrimos a todas las formas para salvaguardarla. Normalmente, las
que estan en peligro son las peliculas antiguas, pero también hemos visto que hay peliculas
que son menos exhibidas porque presentan un problema de censura, etc. Y por esto puede
estar en peligro de desaparicion, como lo que una vez pasd con la Sombra del Caudillo, por

mencionar alguna”.

Sin embargo, si bien es cierto que se esta viviendo un momento muy sui géneris de cambio
de nuevo siglo, en donde las cosas parecen hacerse con menores recursos y con mayores
posibilidades técnicas, con relacién al cine, haciendo referencia a la cuestion digital, que en
términos de produccién es mas economico, esto afectaria, en un futuro a la institucion con
respecto a la preservacion de peliculas, comenta preocupado su actual titular, debido a que se
tendria gque buscar la manera de como se va a preservar todo ese material que se ha

empezado a filmar con ese nuevo formato.
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La ofra parte en la que ha incidido la Universidad, por medio de la Direccion General de
Cinematografia y la Filmoteca, y que entra dentro de la cuestion de formacion de publicos, es
el de realizar analisis y estudios de la cinematografia. “Contar con un acervo implica también
poder reflexionar sobre ella y se realiza un material grande, en cuanto a publicaciones se
refiere, no solamente la direccidbn a mi cargo, también existen las reflexiones estéticas que
desde luego lo hace el Centro Universitario Cinematografico” argumenta el biologo.

En lo concerniente a la educacion formal de Cine, la UNAM a través de la Direccion General de
Cinematografia, ha contribuido en la formacion del Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos (CUEC) que actualmente es la escuela mas antigua que sigue formando
profesionales de cine y esta ahora en un proceso de poderse convertir en escuela Nacional de

Cine y Television.

‘Desde hace 4 o 5 anos este érgano universitario apoya al CUEC en lo que llaman la tesis del
CUEC, la dpera prima es para nosotros un proyecto de muchos ceros, que no entra dentro de
nuestras posibilidades, pero en fin, apoyamos a tres tesis par filmar, de los muchachos que
estan ya en el dltimo afo, con 25 mil pesos a cada uno de ellos para apoyos a su produccion
escolar. En ese sentido, los proyectos del CUEC concursan para alcanzar ese apoyo
economico, internamente con los mismos alumnos. Otro, desde luego, es el de apoyar las
clases con materiales filmicos para las producciones escolares, principalmente. Hay una
relacion estrecha entre el CUEC y nosotros, obviamente también cuando se terminan con los
trabajos finales, se hacen algunas copias y una exhibicion al publico en algunas de nuestras
salas para que al menos tengan acceso a una presentacion, digamos formal o profesional”.

Explica Trujillo Bolio.

En cuanto a la exhibicion se refiere, la Universidad cuenta con cuatro salas permanentes de
exhibicion: La sala Julio Bracho y la sala José Revueltas con una capacidad de 345 y 700
personas, respectivamente las cuales se encuentran en el Centro Cultural Universitario; el salén
Cinematografo del Chopo, ubicado en San Cosme, contiguo al Museo del Chopo con 120
asientos y la sala del Cinematografo del Fésforo, ubicada en el edificio de San Idelfonso con 94
asientos; donde hay una programacion constante, pero obviamente hay un trabajo previo de
formacién de publicos, que quizas es lo que ha hecho la Universidad importante con respecto al
cine, incluyendo el trabajo de los Cine-clubes, con toda la actividad en otros foros alternativos
como seria La casa del Lago y algunas salas cinematograficas en las facultades como el



Auditorio Justo Sierra ubicado en el corazén de Ciudad Universitaria o en la ENEP Acatlan y

Aragoén, por mencionar algunas.

“Evidentemente alli una vez mas lo significante es llevar un producto cinematografico distinto,
una alternativa diferente a lo que hay en cartelera comercial y que por muchos afos fue
realmente muy monétono, y que afortunadamente muchas salas comerciales estan abriendo
sus puestas para pasar peliculas que antes no se habrian exhibido en nuestro circuito y que
una vez mas la UNAM es un espacio para ese material” destacé el también presidente de la
Federacion Internacional de Archivos Filmicos (FIAF).

Respecto a la presencia del cine mexicano, la Filmoteca inicié desde el 2001 un ciclo donde los
directores acuden a platicar con el publico al termino de la proyeccion de su respectivo film
como una manera de acercar al espectador con el realizador y de ofrecer un panorama de lo
que esta sucediendo con el cine de nuestro pais. Por otro lado, desde enero del 2001, el cine
mexicano contd con un espacio mas de discusion: Maga Cine, programa de radio UNAM, bajo
la conduccion del cineasta Diego Lopez (Niebla 1978; Cronica de una familia, 1985; Gotilla, Un
Dios para si mismo,1989. ganadora del Ariel a la mejor pelicula en 1999). Ademas publica
mensualmente la “Butaca” 6rgano informativo en le cual se divulgan las actividades y la

programacién cinematografica mensual y es gratuita ®

Como una manera de contribuir a la difusion del cine nacional en el extranjero, la Filmoteca
lleva muchas muestras de cine mexicano, sobre todo clasico, a otros paises del mundo. De
hecho en estos momentos se encuentra preparando una gran retrospectiva de los afos noventa
al dos mil. Por otro lado, también realiza trabajos con otras cinematografias del mundo, ya que
desde hace algunos afos esta Institucion forma parte de la Organizacion Internacional de
archivos Filmicos, cuestion que le ha facilitado tener intercambios de peliculas tanto antiguas

como recientes con archivos de otras nacionalidades.

Desde luego, ante el problema general de difusion de la cultura que nuestro pais vive y al que
se enfrentan, casi todas aquellas instancias que la promueven, la Filmoteca no ha cesado de
ser un constante vocero y exponente de una cinematografia de calidad, con tematicas y

propuestas artisticas interesantes que por lo regular no se encuentra en las carteleras

* Folleto informative del Departamento de la Direccion General de Actividades Cinematograficas de la UNAM. -
hitp:/iserpiente dgsca.unam.mx/filmoteca
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comerciales; y es quizas por esa razon, y a que el cine representa el espectaculo mas
buscado por los jovenes, que sin duda alguna, se ha consagrado como una de las instituciones
culturales de mayor importancia en nuestro pais, que no soélo promueve y difunde un de las
artes mas bellas que se inventaron hace mas de 100 afos, sino que ademas es el recinto de su

memoria historica.
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3.5. - Escuelas de cine en México.

Al hablar de cine escolar, es necesario destacar la labor de las dos escuelas mas importantes
de cine en México: el Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC) que depende
de la Universidad Nacional Autonoma de México y el Centro de Capacitacién Cinematografica,
que depende del Instituto Nacional de Cinematografia.

Gracias a la apertura de estas dos escuelas de cine, el cine mexicano ha encontrado en
ocasiones, su propia renovacion. Sus egresados han participado en los cambios de la
cinematografia nacional, tanto en las filas del cine estatal como en las del cine independiente.

Desde antes del régimen del presidente Luis Echeverria hasta nuestros dias.

El CCC y el CUEC son las almas mater de guionistas, productores, cine-fotografos, sonidistas,
realizadores e investigadores de cine que han tenido y tienen una presencia importante en el

desarrollo de esta industria y de los medios audiovisuales.

Angeles Castro Gurria, directora del CCC, y Mitl Valdez, director del CUEC, han coincidido en
sefialar que ambas instituciones gozan de gran prestigio, prueba de ello, afirman, es que sus ex
alumnos se desarrollan en distintas areas de los medios audiovisuales a nivel nacional e

internacional.

Figuras del séptimo arte como Carlos Carrera, Emmanuel Lubeski, Rodrigo Prieto, Alfonso
Cuaron, Maria Novaro, Alejandro Gamboa y Dana Rothberg, son sélo algunos de los egresados

que hoy ocupan un espacio importante en el cine.
Tanto el CUEC como el CCC tienen especial cuidado en seleccionar a sus alumnos. Un

riguroso examen de ingreso pretende encontrar a los mejores preparados para el ejercicio del

cine.
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3.5.1. —Antecedentes

Primera escuela de la Ensenanza de cine en México.

Un acontecimiento histérico de primera magnitud para la vida de nuestro pais habria de dar
nuevo aire al cine "directo” fue la Revolucion Mexicana, que atrajo hasta los campos de batalla
a realizadores como Salvador Toscano y Jesus H. Abitia quienes dejaron para la posteridad

imagenes invaluables de aquellos dificiles dias.

Con este incierto panorama para el cine y para el pais mismo, llego el afio de 1916, primer afo
importante en la historia de la ensefianza del cine en México, pues es en este afo cuando
Manuel de la Bandera funda la primera escuela para la ensefianza de cine en nuestro pais, a
pesar de que esta escuela era unicamente para preparar actores, constituye el primer esfuerzo
serio para impulsar de manera organizada y sistematizada el aprendizaje del cine en México, al
menos en una de sus ramas, la actuacion.

El lunes 2 de julio de 1917 se estrend la primera pelicula estudiantil realizada en México, en el
saldén de los actos del conservatorio. Fueron invitados el presidente Carranza y su familia, el
director de Bellas Artes, autoridades universitarias, periodistas, estudiantes y publico en
general, a la proyeccién de esta cinta que se anunciaba como “la pelicula netamente mexicana
por asunto, por su ambiente y su manufactura” (15, p. 5 diario Exelsior 1917) La pelicula se

llamé Triste Crepusculo y un epilogo.

La pelicula no funciono en taquilla y desaparecio pronto de cartelera. Por desgracia no se
conserva ya ninguna copia de esta cinta, que por lo menos tiene el meérito histérico de haber
sido la primera pelicula estudiantil filmada en nuestro pais. La escuela de la Bandera duro
escasamente un afio. Aquél grupo de entusiastas que daban clases en el conservatorio se

desintegré con la escuela.

! Castanedo Cervantes Javier Tres momentos d e la Ensenanza de Cine en Mexico. "Una wision Histénca a traves

de sus protagonistas”, Tesis Profesional, Universidad Anahuac, 1998, Pagina 75
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3.5.2. -Centro Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC).

En el mes de junio de 1963, inicia sus actividades de manera clandestina, la que habria de ser
la primera escuela seria y consistente de cine en Mexico: El Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos (CUEC).

Como parte del Departamento de Actividades Cinematograficas de la Direccion General de
Difusion Cultural de la UNAM, Su creacion estuvo determinada, entre otros factores, por la
influencia del cineclub del IFAL y el consecuente auge de los cine-clubes estudiantiles en la
Universidad; el fuerte impacto que tuvieron a nivel mundial el cine de la "nueva ola" francesa y
el cine de autor, asi como el Primer Concurso de Cine Experimental que se efectudé en México
ese mismo afo, convocado por el STPC. A lo largo de sus 33 afios de existencia, el CUEC ha
formado diversas generaciones de cineastas, que trabajan tanto en el cine como en la
television, profesionales que aportan su talento y formacion universitaria para coadyuvar al

resurgimiento del cine mexicano.

Es importante destacar que el CUEC nace cuando el cine mexicano atravesaba ya por una
severa crisis. En 1961, la produccion regular de peliculas, es decir, las hechas con el Sindicato
de Trabajadores de la produccion Cinematografica, habia pasado a casi la mitad, en un solo
ano, de 47 en 1961, contra 87 en 1960. Nunca mas se volveria a los niveles anteriores.

Asi mismo, el CUEC debe su consolidacion y desarrollo actual, Unica y exclusivamente a la
tenacidad y el empefio de su fundador y creador, Manuel Gonzalez Casanova, y a sus
primeras generaciones, quienes soportando todas las carencias inimaginables, consiguieron
que esta idea tomara forma y se estructurara como una verdadera escuela de cine, pues en su
primera etapa, el CUEC funcioné mas como un club de amigos del cine que como una
verdadera escuela. Los antecedentes directos del CUEC, sus objetivos y funciones iniciales se
sintetizan en la primera publicacion de este centro titulada “Memorias del CUEC de 1971".
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En sus primeros anos reflejo una marcada influencia de la Nueva Ola Francesa y por lo tanto

del cine de autor

En 1970, el Consejo Universitario reconocié al CUEC como Centro de Extension, lo cual
garantizé su permanencia y desarrollo como una alternativa de la ensefianza profesional de la
cinematografia que ofrece la UNAM. Actualmente forma parte de la Coordinacion de Difusion

Cultural y es la escuela de cine mas antigua de Ameérica Latina.

A lo largo de cuatro décadas. el CUEC ha formado diversas generaciones de cineastas, que
actualmente trabajan en el cine y la television. Entre directores y cine-fotografos que han
desfilado por sus instalaciones, destacan Luis Estrada, Alfredo Joskowicz, Maria Novaro,
Marcela Fernandez Violante, Alfonso Cuaron, Emmanuel Lubezki, Diego Lopez, Juan Mora y

Alejandro Gamboa, Guillermo Granillo entre otros.

Ademas algunos de sus egresados han sido invitados a participar en festivales
cinematograficos internacionales: han obtenido premios y distinciones o son becarios del
Sistema de Creadores de Arte del FONCA. Varios de ellos ocupan importantes cargos en las
instituciones estatales de cinematografia y en los sindicatos del ramo. Otros se dedican a la
investigacion de aspectos de filmo-linglistica o del desarrollo del cine en México, y son

miembros del Sistema Nacional de Investigadores.

Instalaciones.

E! CUEC cuenta con 3 edificios. 4 aulas provistas de equipo de video, una sala de proyeccion
(video, 16 y 35 mm), 2 foros y 2 camerinos, un laboratorio de fotografia b/n, 7 cubiculos de
edicion para 16 mm, 3 salas de edicion para video (VHS, 3/4 y Betacam), una sala de grabacion
de sonido 16 mm, 2 bodegas para equipo y materiales, un recinto para conservacion de
negativos, biblioteca especializada, asi como sala de profesores, los departamentos de
Publicaciones y de Divulgacion. Seccion Escolar, Unidad Administrativa y oficinas con equipo
de computo. EI CUEC es una de las pocas escuelas de cine en el mundo que le proporciona al
estudiante de manera gratuita equipo de vide o y de cine 16 mm, materiales y servicios técnicos
de posproduccion (edicion, sonido y laboratorio).

Los estudios se apoyan en una practica constante e intensiva y son de un alto costo dado el

equipo, los materiales y servicios técnicos que le son indispensables. Existen dos



requerimientos primordiales para el aspirante a ingresar al Centro. plena disposicion para
dedicar tiempo completo a los estudios, y la posibilidad de contar con los recursos economicos
necesarios para completar el costo de la produccion de sus ejercicios filmicos, para los cuales
el Centro proporciona gratuitamente equipo, materiales y servicios técnicos que, en conjunto,

representan el 80% de su costo total.

A partir de 1998 se crea el programa de operas primas del CUEC, apoyado por el IMCINE y da
la oportunidad de que egresados de esta escuela puedan acceder a filmar largometrajes en 35
mm. “Estudiar en una escuela de cine facilita de alguna manera las cosas porque proporciona
una practica previa, genera ciertos productos que son, finalmente, curriculo y carta de
presentacion, pero el estudiar en una escuela de cine no asegura nada. La escuela de Cine va
a formar cineastas, técnicos y creativos, pero una escuela de cine no puede asegurar que una
persona dirija un largometraje”, argumenta Oscar Urrutia, coordinador del area de produccion
del Centro, y agrega: “Es muy interesante el fenomeno que se ha dado en los ultimos anos a
finales de los 90s porgue si podriamos hablar de una manera muy marcada que los directores
debutantes en este ciclo, los 90s y a principios de siglo, practicamente todos salieron de las
escuelas de cine, si no son de CCC o el CUEC, salieron de la Ibero o de escuelas de cine
extranjeras... Esto habla por una lado bien de la formacion de las escuelas y por otro lado habla
que el que verdaderamente quiere hacer una pelicula se empieza desde el a b ¢ y es pasar por

la escuelita” ?

Las dos peliculas que se han producido, hasta el momento, en el CUEC dentro del programa
de éperas primas son Rito terminal (2000) de Oscar Urrutia Lazo y Un mundo raro (2001) de
Armando Casas.’

‘ Osecar Urrutia Lazo, cineasta, profesor y coordinador del area de produccion del Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos. Entrevista personal. 13 de marzo del 2002

Rito terminal se estreno comercialmente el 23 de agosto del 2000, mientras que Un mundo raro se estrend en enero
del 2002, bajo la promocion de Videocine
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Docencia e investigacion.

En el CUEC la investigacion es una actividad incipiente. Para impulsarla y desarrollaria, a partir
de diciembre de 1994, se inicid la publicacion de la revista Estudios Cinematograficos de
periodicidad trimestral, cuyos objetivos son posibilitar la actualizacion sobre los distintos
aspectos estéticos, técnicos y académicos del quehacer filmico, asi como ofrecer un foro a los
profesores y estudiantes del Centro para reflexionar acerca de su experiencia académica y
profesional, e incentivar la apertura de lineas de investigacion. Asimismo, el CUEC cuenta con
un Programa Permanente de Formacion de Docentes gue posee tres aspectos basicos: la
incorporacion del egresado a las actividades académicas del Centro como ayudante de
profesor; el apoyo para tomar parte en cursos de especializacion o postgrado en escuelas de
cine europeas y estadounidenses; y su participacién en cursos, seminarios, congresos y

simposio dedicados a la docencia.

Un suenio acariciado por el Centro Universitario de Estudios Cinematograficos durante mucho
tiempo es que las autoridades universitarias le otorgaran el grado de licenciatura, este proceso
iba muy adelantado, pero la huelga en la UNAM lo retrasé, sin embargo, se espera que sea
durante estos afios cuando alcance el grado esperado, explico Mitl Valdez, en una entrevista
publicada por el diario El Universal, el 13 de marzo del 2002. La primera escuela de cine en
México se abrio en la década de los 40, pero solo operé durante dos afos, esto a iniciativa del
Sindicato de Trabajadores de la Produccion Cinematografica (STPC), en este sentido, la

creacion del CUEC surge como una necesidad de profesionalizar el arte cinematografico
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3.5.3. -Centro de Capacitacion Cinematografica (CCC).

En el mes de Septiembre de 1974, se inauguro en Centro de Capacitacion Cinematografica en
las instalaciones de los estudios Churubusco, el cual abrié sus puertas bajo los mejores
augurios pues formaba parte del ambicioso plan de reestructuracion de la industria
cinematografica nacional puesto en marcha por el entonces director del Banco Nacional
Cinematografico, licenciado Rodolfo Echeverria Alvarez, quien durante el sexeno presidencial
de su hermano Luis Echeverria (1970 — 1976) se convertiria en amo y sefor del cine mexicano,
al promover la casi total estatizacién del cine nacional. "EI CCC seria la primera escuela de
Cine Nacional articulada segun las exigencias requeridas que intervienen en la formacion de un
hombre de cine” segun lo expreso el Plan de reestructuracion de la industria cinematografica

mexicana, propuesto por en entonces presidente del Banco Cinematografico.

El Centro de Capacitacion Cinematografica tiene como objetivo primordial el de formar
cineastas de alto nivel profesional en las areas tecnicas y artisticas de cine: fotografia,
produccion, sonido, edicion, guién y realizacion, en el marco de una concepcion integral del
quehacer y del lenguaje cinematograficos. El CCC se erige como una escuela de cine en el
amplio sentido de la palabra, como un centro de actividad académica y de difusion cultural que
vincula el cine y, en general, la imagen en movimiento, con las demas manifestaciones y

expresiones artisticas.

Hoy en dia el CCC cuenta con mas de veinte afios de experiencia en la capacitacion de jovenes
cineastas a través del Curso General de Estudios Cinematograficos, mismo que el Centro
ofrece bajo un programa de cuatro afos de formacion continua. Cuenta con un nivel similar al
de las mejores escuelas de cine del mundo; su prestigio y presencia en el medio
cinematografico se manifiestan en la cantidad de muestras y festivales nacionales e
internacionales a los que sus producciones son invitadas a participar. La calidad de la formacion
que imparte el Centro ha logrado, ademas, garantizar que sus egresados se incorporen, como
profesionales de alto nivel, a la industria cinematografica y de produccion audiovisual mexicana

e internacional, asi lo argumenta su actual directora, Angeles Castro.®

; Angeles Castro, Directora del Centro de Capacilacion Cinematografica. Entrevista persona. 12 de marzo del
2002
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Es importante sefialar que el Centro de Capacitacion Cinematografica, A.C. es una institucién
coordinada por el Instituto Mexicano de Cinematografia; forma parte del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes y es una de las escuelas que conforman el Centro Nacional de las Artes.
Fue fundado en el afo de 1974 por Carlos Velo y tuvo como presidente honorario, en sus
inicios, al cineasta Luis Buriuel.

Hoy en dia, el CCC es una institucion vinculada a la investigacion y desarrollo de la ensefianza
del cine en el mundo a través de su asociacion con el Centro Internacional de Enlace de
Escuelas de Cine y Television CILECT y de la Federacion de Escuelas de la Imagen y el Sonido
de América Latina FEISAL.

Ambas organizaciones buscan fortalecer los vinculos de trabajo e intercambio académico entre
mas de doscientas instituciones formativas en el campo audiovisual en el mundo. Asi, el CCC
participa activamente de la discusion sobre metodologias y herramientas para la ensefnanza del
cine, y se inserta en proyectos de investigacion y produccién que se generan en todo el mundo,

no solo para el beneficio de sus alumnos sino para el de su planta docente.

En ese contexto, el CCC participa activamente de los diversos proyectos derivados de su
asociacion con CILECT y FEISAL: intercambio de estudiantes y becarios, actualizacion docente,
coproducciones internacionales con financiamiento externo, cursos y talleres especializados
para estudiantes, sistemas de becas y de intercambio de informacion, contacto permanente y

enriguecedor entre sus profesores y alumnos con sus homalogos en todo el mundo.

Debido a su interés por generar y mantener relaciones permanentes con escuelas de cine y
centros de investigacion y cultura cinematografica en todo el mundo, el CCC ha logrado
establecer un grupo de profesores de reconocido prestigio internacional que periddicamente
visitan la escuela e imparten cursos y talleres como parte integral de los programas academicos

de cada area.

Con lo que respecta a la promocion, cada afo, las peliculas y videos que produce la escuela
son promovidos en el marco de numerosos festivales y muestras en el ambito nacional e
internacional. De calidad competitiva internacional, como lo sefala su actual directora, los

materiales del CCC participan activamente en cerca de 25 eventos internacionales al afo, de
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los que se derivan asimismo posteriores exhibiciones a través de la television e invitaciones

especiales a los realizadores.

Cabe destacar que desde 1990 el CCC organiza cada dos afos con el apoyo de numerosas
instituciones culturales publicas y privadas, el Festival Internacional de Escuelas de Cine de la
Ciudad de México.

“Cada una de las ediciones del Festival busca exhibir al publico una importante y amplia
muestra internacional de cortometrajes, cuya seccion competitiva incluye materiales
procedentes de las mas importantes escuelas de cine del mundo”. Explica Angeles Castro. El
Festival reline ademas para cada edicion un Jurado Internacional formado por cineastas y
criticos de reconocido prestigio que apoya con su trabajo la calidad internacional del evento.
Unico en su tipo en Ameérica Latina, el Festival Internacional de Escuelas de Cine de la Ciudad
de México se ha transformado en un espacio importante de la cultura cinematografica en
México. Asimismo, en el marco de este mismo proyecto, la escuela organiza también cada dos
anos un encuentro internacional de cine documental, "Escenarios de fin de siglo”, en el cual se
convoca a maestros, realizadores y especialistas de este género a reflexionar sobre las nuevas

tendencias del cine documental.

Por otra parte, apoyado por el Instituto Mexicano de Cinematografia, el CCC ha desarrollado
con especial vigor en los ultimos afios el proyecto denominado Opera Prima que permite el
debut, a partir de un concurso de seleccion interno, de jévenes realizadores, productores,
guionistas y cine-fotografos a través de la produccion de un primer largometraje. La intensa
participacion de los alumnos de la escuela en los diversos ambitos de la produccion y la
oportunidad de filmar una primera pelicula con el apoyo institucional que brinda la escuela, son
apenas algunas de las caracteristicas de este proyecto, a parejo entre el cine industrial y la
produccion estrictamente acadéemica. Del proyecto Opera prima del CCC han surgido peliculas
que han sido reconocidas incluso en ambitos internacionales: El secreto de Romelia, de Busi
Cortés; La mujer de Benjamin, de Carlos Carrera; Lolo, de Francisco Athié, La orilla de la tierra,
de Ignacio Ortiz, entre ofras...
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Instalaciones y Equipo.

El Centro de Capacitacion Cinematografica dispone de equipo especializado y completo de
camara, sonido, iluminacion y tramoya, reservado al uso exclusivo de sus alumnos y maestros.
El equipo con que cuenta la escuela permite la operacién simultanea de tres grupos de rodaje
cinematografico: en 16, super 16 y 35mm y uno de video. Se ofrecen también facilidades
completas de postproduccion de imagen y sonido en varios formatos profesionales, tanto en
cine como en video. El Centro cuenta, ademas, con todos los servicios de laboratorio,
transferencia, mezcla y regrabacion necesarios para la terminacion de los trabajos filmicos de

sus alumnos.

Ademas tiene tres aulas de ensefianza teérica con equipo audiovisual, tres salas de proyeccion
de cine en 16 y 35 mm., dos salas para proyeccion de video, un foro para la produccion de cine
y television, un laboratorio completo de foto fija, una oficina de produccién para proyectos del
alumnado, biblioteca, videoteca, filmoteca, fonoteca y cafeteria. Por otro lado, existe una red de
computo con programas especializados en la produccién cinematografica y la sintesis de

imagen.

En el contexto de su interés por la promocion y divulgacion de la cultura cinematografica, el
CCC participa activamente en |la organizacién de multiples ciclos y muestras especializadas de

cine en México.

Academia:

El Centro de Capacitacion Cinematografica, brinda las bases académicas, tedricas y practicas,

para aquellos jovenes que eligen el cine como ejercicio profesional y expresion artistica.

El Curso General de Estudios Cinematograficos tiene una duracion de cuatro afos, divididos en
doce trimestres académicos. El plan académico del Curso General consta de un tronco comun
de dos afios, que contempla materias destinadas a la ensefanza del lenguaje cinematografico,
la expresion esceénica y narrativa y el documental. Despues del tronco comun, a partir del tercer
ano, el alumno puede optar, por cursar las siguientes especialidades: Direccion,
Cinematografia, Fotografia, Postproduccion (Senido y Edicion) y Produccion.



Al término de este curso el alumno puede obtener un diploma (sin reconocimiento de validez

oficial) mediante la presentacion del examen profesional correspondiente.

El objetivo general del Curso de Guion Cinematografico, segin la titular de el CCCC, es el de
formar escritores especialistas en cine y su duracion es de dos afios. donde el objetivo principal

es desarrollar el guién de un largometraje

El Centro de Capacitacion Cinematografica produce alrededor de cuarenta cortometrajes por
afio y realiza peliculas de largo y medio metraje que combinan elementos académicos con
caracteristicas de produccion profesional, para ello contribuye la cuidadosa seleccion de la
planta de profesores con que cuenta el Centro, misma que incorpora maestros y profesionistas
del cine que cuentan con reconocido prestigio nacional e internacional en el campo

cinematografico.

Apoyado por el Instituto Mexicano de Cinematografia, el CCC ha desarrollado con especial
vigor en los Ultimos afios el proyecto denominado Opera Prima que permite el debut, a partir de
un concurso de seleccion interno, de jovenes realizadores, productores, guionistas y cine-
fotografos a través de la produccion de un primer largometraje, aqui también podra encontrar la
lista en orden alfabético de todos los largometrajes realizados por los alumnos de Centro de

Capacitacion Cinematografica.

“Las escuelas en afios muy dificiles de la produccion cinematografica seguian produciendo
cortos que son peliculas y con muy buena calidad, y el CCC empez6 con su programa de
‘Opera prima’ que también era un porcentaje importante de lo que se producia en el pais. De 5
o 6 peliculas una era del CCC, entonces en ese sentido creo que las escuelas son las que han
generado la posibilidad de continuidad del cine mexicano: y que luego haya habido "booms’
taquilleros no quiere decir que no se hiciera cine, a lo mejor no se hacia la cantidad de peliculas
que se hacia en los cuarentas, cincuentas, porque evidentemente somos un pais pobre que

entra en crisis cada seis afios y lo que sufre méas es el asunto de la cultura” *

* Angeles Castro, Loc. Cit.



3.5.4. - Otras Escuelas.

La creacion de mas escuelas de cine en nuestro pais ha sido necesaria debido al interés que se
ha despertado por el estudio de la cinematografia en estos ultimos afios, y a que el CUEC y el
CCC no pueden satisfacer la demanda de las generaciones actuales que quieren estudiar cine y
television. Ultimamente se ha abierto un abanico de escuelas que dentro de sus programas
académicos contemplan estudios sobre cine, como el caso de la Universidad Anahuac,
Cinemania o la Sociedad Mexicana de Comunicadores Independientes, o escuelas como la de
Guadalajara o Monterrey que ademas de formar cineastas se encaminan a formar gente para

la investigacion de este séptimo arte.

3.5.5. - Apoyos para filmar.

Nuestro pais es de los pocos en el mundo que cuentan con el Programa de operas primas, el
cual es la filmacion en 35mm del proyecto de una tesis de los egresados del CCC o del CUEC.

Este proyecto es seleccionado a través de una convocatoria que sale cada ano, por medio de
Instituto Nacional de Cinematografia y en la cual se dan las bases y los puntos que se requieren

para registrarlo.

Los proyectos que se presentan para su filmacion, ante el Imcine, segun los requisitos de la
convocatoria, deben de estar constituidos por rutas de trabajo, presupuesto, quioén, reparto y
locaciones. Desde luego que hay una comision de seleccion que revisa los proyectos filmicos, y
cada parte de los productores del proyecto apoyan con el 50 por ciento del rodaje de la dpera
prima. Ahora, dada las circunstancia de los bajos presupuestos con que operan las escuelas y
del poco dinero que hay en el Fondo para la Produccion de Calidad, es muy viable conseguir
productores de la iniciativa privada, los cuales han comenzado a interesarse por invertir en el

cine.



3.5.6. -Futuro de las Escuelas de cine.

En los dltimos anos hacer cine parece estar de moda y pululan escuelas de cine por todos
lados, pero solo el CUEC y el Centro de Capacitacion Cinematografica (CCC) tienen una
formacién integral y seria en la materia, ahora, al parecer, también se suma la primera maestria
en cine que abridé la Universidad de Guadalajara, aunque solo sea en el area de guion e

investigacion.

Tanto el CUEC como el CCC tienen especial cuidado en seleccionar a sus alumnos. Un
riguroso examen de ingreso pretende encontrar a los mejores preparados para el ejercicio del
cine. Para poder ser admitido en cualquiera de las dos escuelas se exige por lo menos tener un
grado minimo de bachillerato y un buen nivel cultural, evidentemente superior al del bachiller
medio, ademas de ciertas cualidades especiales que exige el oficio cinematografico, muchas
de ellas innatas. Se busca asi, admitir unicamente aquellos aspirantes que demuestren tener

talento para hacer cine.

“Si en México existen dos escuelas de cine, significa que hay buena demanda, pero como
hacer una pelicula o un cortometraje no es nada barato, se escogen a los mejores mediante un

riguroso examen”. ®

En el CCC son cuatro anos de estudios y uno mas para la tesis. De 300 aspirantes sélo 30 se
quedan. En cuanto al CUEC, que tiene 38 afos de fundado, de 230 solo 15 alumnos ingresan al
plantel, cada afo, para completar una formacién academica de aproximadamente 5 anos,

incluyendo la tesis.

En lo que se refiere al campo de trabajo de los egresados de las escuelas de cine, ante la
situacién de la poca produccion de peliculas en nuestro pais, debido a los altos costos de
produccion, el cine estudiantil se presenta como una alternativa ya menos inalcanzable para
realizar cine en México a pesar del panorama deprimente que envuelve a una industria
incipiente de nuestra cinematografia, en el cual pocos egresados han tenido la oportunidad de
ingresar. Las posibilidades que tienen los exalumnos del CUEC y del CCC de encontrar trabajo
en el medio cinematografico son practicamente nulas, por lo que se han visto obligados a

emigrar a otros medios como la television y la publicidad.



Para el también cineasta Oscar Urrutia se ha ido arrastrado desde hace tiempo, la idea de
establecer al cine como si fuera una esfera mistica, en la cual es muy dificil entrar, y una vez
dentro ya eres parte de los elegidos. “Yo creo que es un mito que ya se esta rompiendo y hay
que romperlo. El cine no es realmente el cine, hay que hablar de los medios audiovisuales,
porque ya el cine como tal, ya practicamente no existe, ya es un hibrido que si uno puede filmar
en cine, post-producir en video, transmitir en video, grabar en video, terminar en cine, entonces
esta cosa como tal, como la cinematografia que haciamos ya no existe, en los 70s todavia
podia hablarse del cine, en los 80s ya empezo hacer un hibrido; en los 90s y ahora a principios
de este milenio ya realmente no existe el cine como tal, es un hibrido muy amplio de medios
audiovisuales donde hay un campo enorme de trabajo, porque no solamente es el cine como

industria, esta la television el Internet, las nuevas formas de comunicacion”.®

Por lo tanto, considerando el punto de vista de Oscar Urrutia, los estudiantes de las escuelas
de cine no salen a un campo cerrado donde solo se desempefiara como fotégrafo, sonidistas o
guionistas para cine, ahora ya salen a un campo amplio donde se pueden desenvolver tanto en
television como en medios alternativos, multimedia cine, publicidad. "Hay un campo amplio
porque el lenguaje de finales de siglo y el lenguaje de principios de siglo y probablemente del
gue viene va a ser audiovisual, ya el lenguaje impreso como lo conocemos, va a pasar a un

plano tremendamente secundario y se va a volver el lenguaje principal el audiovisual”.’”

Pensar en que todos los que estudian en el CUEC y en el CCC van a terminar en la industria
cinematografica haciendo peliculas, es completamente falso. Existen estadisticas donde
informan que hay un enorme porcentaje de egresados las escuelas de cine que estan en activo
en areas de trabajo en la television, en medios audiovisuales, cine, publicidad.

Para Mitl Valdez la idea de que las escuelas de cine son universidades del desempleo es una
apreciacion erronea, "porque estudiar cine no significa que todos vayan a ser directores, hay

mas areas del proceso, ademas se ha realizado un analisis de nuestros egresados y con gusto

~ Angeles Castro. Loc. Cit
* Oscar Urrutia Lazo, cineasta, profesor y coordinador del area de produccion del Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos Entrevista personal, 13 de marzo del 2002
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hemos descubierto que la mayoria de ellos viven de su profesion ya sea haciendo television,

comerciales, o videos". ?

En concordancia con el argumento antes expuesto la directora del CCC, agrega: “Ademas no
todos hacen cine, porque tampoco podemos decir que se produce poco en nuestro pais, pero
otros dedican su tiempo a la investigacion. Casi 90 por ciento labora en el medio audiovisual.
Aqui les damos las bases y las herramientas necesarias, pero ellos mismos se ensefian a

trabajar con poco apoyo, pero al fin de cuentas se logra un buen trabajo.”

Tanto el CUEC como el CCC, con sus pequenas diferencias, forman un frente comun, que
busca, ante todo, hacer un cine de calidad, verdaderamente mexicano, en abierta y franca
oposicion al llamado cine industrial que se encuentra sumido en la incertidumbre, y, es en esta
busqueda, de hacer un cine de calidad con propuestas estéticas y tematicas artisticas donde

varias escuelas han concretado su lucha.

# El Universal Miércoles 13 de marzo de 2002 Espectaculos, pagina 3
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3.6. Estudios Churubusco

Cientos de peliculas mexicanas y extranjeras han sido rodadas en los Estudios Churubusco-
Azteca desde su fundacion en 1945 por la empresa Productores Asociados Mexicanos
(PAMSA y con la que participaron Harry Wright, presidente del Country club, la RKO (una de las

Compaiias Hollywoodenses mas poderosas de ese momento) y Emilio Azcarraga Vidaurreta.

La primera pelicula que se filmo fue La Morena de mi copla (1945), dirigida por Fernando A.

Rivero, y se hizo en el Unico foro terminado de los 12 que se iban a construir.

Es en 1950 cuando PAMSA adquiere el total de las acciones de la empresa Estudios y
Laboratorios Azteca, S.A.. por lo que desde noviembre de ese afio se conoce al Unico set

mexicano cinematografico existente con el nombre de Estudios Churubusco-Azteca, S.A.

Entre 1979 y principios de 1983, este centro dependid de la Direccion General de Radio,
Television y Cinematografia (RTC), pero cuando se crea el CONACULTA por decreto
presidencial en 1988, nace el Instituto Mexicano de Cinematografia (Imcine) de quien iban a

depender los Estudios Churubusco.

Ante el avance tecnologico de la industria cinematografica y la falta de recursos en México, los
Estudios sufrieron una crisis en 1992 por lo que estuvo a punto de venderse, sin embargo, un
afio después se consiguié un proyecto de inversion a cambio de la donacion de las dos terceras
partes de su terreno, que ahora son ocupados por el Centro Nacional de las Artes, y que marco
la salida de su ex - director Marco Julio Linares, quien se oponia a la construccion de CENART

"El Estado tenia la pretension de vender la totalidad de las instalaciones porque era mas
atractivo el costo del terreno para cualquier complejo comercial; a cambio de ceder las dos
terceras partes al complejo cultural, El gobierno federal, a traveés de la Secretaria de Hacienda,
se comprometié a invertir en los estudios a condicion de que fueran rentables”, relatd Alfredo
Joskowicz, quien fuera director de los Estudios de 1995 a principios del 2001, en una entrevista

para la Revista proceso.®

“ Proceso, 1255, 19 de noviembre 2000, “Finanzas sanas en los estudios Churubusco”: Alfredo Joskowicz Seccion
Cultural



De esta fecha en adelante, se han equipado sus instalaciones con tecnologia de punta. A partir
de 1994, gracias a una importante inversion del gobierno federal, realizada a través del
CONACULTA, iniciaron los proyectos de modernizacion arquitectonica y de reconversion

tecnolégica de los Churubusco Azteca.

Durante la Administracion de Alfredo Joskowicz se adquirieron equipos con tecnologia de
punta para las areas de laboratorio y sonido y la aplicacion de programas permanentes de
control de calidad y capacitacion del personal, situacion que originé que se recuperara la
confianza de productores nacionales y extranjeros en los servicios que ofrecen actualmente los
Estudios.

Con lo anterior, en 1995 el laboratorio procesé 246 mil metros de pelicula. En 1999 la cifra
aumento a 5 millones 269 mil metros y hasta el momento estiman que en el primer semestre del

2002 se procesaron 2 millones 643 mil metros."®

Estructura actual de los Estudios

La estructura actual de los Estudios Churubusco — Azteca, practicamente no ha variado a traves
de los afios, esta conformado por las areas de los procesos y servicios que requiere una
produccion y las areas de negocios que son el arrendamiento de oficinas que se rentan a los
productores para la preparacion de su proyecto filmico. Ademas existen 8 foros para cine y

dos para television.

Cuenta con el mas moderno de los laboratorios de Latinoameérica donde se procesan casi todas
las peliculas que se filman en el pais; con una sala de sonido tradicional que es el ultra stereo y
con una sala de sonido THX, que es la tecnologia con que se hace el sonido digital considerada
como la mejor de Latinoamérica; y dos salas de mezcla que estan a la altura de cualquier
cinematografia, incluyendo la norteamericana, en calidad de sonido. Esta sala ha contribuido
para que el cine mexicano esté en condiciones de ingresar a los mercados audiovisuales
internacionales, que es el logro mas importante en terminos de reconversion tecnologica que

ha tenido el cine nacional.

"® £l Universal, 16 de septiembre de 2000, Espectaculos, pagina 2.
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Hay que hacer hincapié que los Estudios Churubusco son los Unicos estudios que han
sobrevivido, después de que en este pais hubo un tiempo en el que habia hasta seis o siete
estudios cinematograficos que operaban simultaneamente, donde habia una produccion
suficientemente amplia para dar trabajo a toda la gente que laboraba en ellos. La baja paulatina
de la produccién fue asiendo que estos Estudios desaparecieran y en sus 57 afos que tienen
actualmente los Estudios Churubusco, para su actual director, Mario Aguinaga, representan el
simbolo del cine mexicano. "Se puede decir que durante todo este tiempo que ha transcurrido,
han pasado por los Estudios cerca de 2,500 peliculas aproximadamente, no sélo peliculas
mexicanas, sino también extranjeras. El 95 por ciento de las peliculas que se filman en nuestro
pais pasan por estos estudios. Ademas Hollywood a procesado, actualmente muchas peliculas

en estos estudios”"’

Aunque la producciéon de peliculas en México es poca, desde 1997 a la fecha, ha ido en
aumento, ya que durante el afio 2000 se realizaron 19 peliculas, y el 2001 alrededor de 23,
cuestion que hace suponer que ya se ve al cine nuevamente como un negocio, sin embargo
para Aguifiaga, no existe actualmente una industria cinematografica ya que ésta desaparecio
hace algunos afios, sin embargo, a pesar de esto los Estudios han subsistido debido, por un
lado, a esa poca produccion que hay porque casi todo el material filmado pasa por los ellos, y
por otro, a los servicios que le da a las televisoras. "La fuente mayor de ingresos es el
arrendamiento de foros que no se ocupan en producciones cinematograficas, para la realizacion

de comerciales, videos y telenovelas'"”

Del 100 por ciento del presupuesto de Estudios Churubusco, recibe un 40 % de subsidio de
recurso fiscal y el 60 por ciento lo obtiene de los recursos que genera, lo que implica, segun su
actual director, que los estudios Churubusco deban tener una funcion social para apoyar al cine
mexicano, la cual llevan al cabo con el apoyo que brindan al CUEC y al CCC “ Las escuelas de
cine realmente no podrian cumplir sus programas academicos sin el apoyo que les brindan los
estos estudios ya que se les da un descuento enorme en todos los procesos para los trabajos
académicos. Aqui también se ve beneficiada aunque la proporcion del descuento es menor, la
Universidad de Guadalajara. Los Estudios cumplen una funcién social fundamental para la
ensefianza cinematografica”. Ademas los viejos equipos sustituidos por la reconversion

tecnologica, fueron a parar al CUEC y al CCC durante la administraciéon de Joskowicz.

l Mario Aguifiaga, director de Estudios Churubusco Azteca, Entrevista personal 01 de noviembre del 2002
“ Entrevista personal 01 de noviembre del 2002



“Los Estudios Churubusco es una empresa, es una Sociedad Anonima, pero el decir que llegue
a la autosuficiencia total, implicaria que dejara de cumplir con una funcién social y eso es lo que
yo no estoy de acuerdo. Los estudios, si tienen que llegar a ser una empresa autosuficiente,
pero con la salvedad de seguir apoyando al cine. Y esa es una manera de cumplir su funcion

social” apunta Aguinaga

Proyectos:

A sus 57 afios, los Estudios Churubusco Azteca se encuentran en un punto de equilibrio entre
la rentabilidad econdmica y el beneficio cultural. "Han sido muchos los esfuerzos y gracias a
ellos ahora contamos con una de las empresas mas importantes del continente americano,
especializada en la produccion y posproduccion de cintas. Sin embargo, tenemos que
permanecer al nivel de las nuevas tecnologias y estar preparados para lo que venga, ya que el
cine ahora esta en un proceso de transformacion y los Estudios tienen que adecuarse para dar
es0s servicios que la misma tecnologia requiere y desde luego me refiero al cine digital, y no es
de que si el cine mexicano pueda caminar por ahi, es que no hay de otra, no nos podemos

substraer a estas nuevas tecnologias”. Afirma Aguinaga.
Sexo pudor y lagrimas de Antonio Serrano, La ley de Herodes, de Luis Estrada, En un

claroscuro de la Luna, de Sergio Olhovich y Cronica de un Desayuno, de Benjamin Cann fueron

algunas de las peliculas que en estos ultimos afios hicieron uso de los Estudios Churubusco.
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“Ahora se puede entrar con un guién a los Estudios y salir con una pelicula terminada: todo el
servicio esta aqui con la tecnologia de punta, de manera que se puede terminar la pelicula y
acceder al distribuidor que la colocara en las salas de exhibicion o canales de television, en fin
en las ventanas de recuperacion del dinero” afirmé Joskowicz, cuando todavia era titular de la
dependencia y presentaba su informe de actividades del 2000", sin embargo para el actual
director, que coincide con el cineasta, considera ademas que una de las maneras mas efectivas
para que una pelicula mexicana alcance una satisfactoria recuperacién en nuestro pais, es
importante que el gobierno otorgue incentivos fiscales a los productores de peliculas como
sucede en algunos paises europeos, ya que al cine hay que verlo como un asunto de orden
estratégico dentro de un mundo globalizado.

" El Universal 14 de Diciembre del 2000



3.7. - Academia Mexicana de Artes y Ciencias y Cinematograficas

El 3 de julio de 1946, en la casa marcada con el nimero 37 de la calle de Roma, en la ciudad
de México, ante el Notario Pablico Lic. Juan Manuel G. de Quevedo, quedé legalmente

constituida la Academia Mexicana de Ciencias y Artes Cinematograficas, Asociacion Civil.

Para la constitucion de la Academia comparecieron ante el notario publico un grupo de
destacado personajes de la cultura entre los que se encontraban: Celestino Gorostiza (escritor y
director), Felipe Gregorio Castillo (cinematografista), Raul de Anda (productor), César Santos
Galindo (abogado), Fernando Soler (actor), Manuel Fontanals (escenégrafo), Ignacio Fernandez
Esperon "Tata Nacho", (compositor), Eduardo Hernandez Moncada (pianista y compositor),
Oswaldo Diaz Ruanova (periodista), Fernando Morales Ortiz (periodista), José Maria Sanchez
Garcia (periodista), Antonio Castro Leal (abogado), Adela Formoso de Obregén Santacilia
(profesora), Carlos Pellicer (escritor), Alejandro Galindo (director y escritor), Adolfo Fenandez
Bustamante (director), Jorge Fernandez (escenografo), Francisco de P. Cabrera (productor),

Angel Garasa (actor) y Gabriel Figueroa (cinefotografo).

Como propdsitos esenciales de la Academia se establecieron los de "promover el adelanto de
las artes y ciencias cinematograficas, reconocer publicamente los trabajos sobresalientes en la

produccién de peliculas mexicanas y el de estimular la investigacion en todo lo referente a las

ciencias del cine".

La Academia Mexicana de Ciencias y Artes Cinematograficas surge en 1946, cuando la
industria filmica mexicana vivia un momento de esplendor. Todavia se mantenia el impulso que
el inicio de la Segunda Guerra Mundial habia significado para la produccién cinematografica
nacional: en 1945 se habian producido nada menos que 82 peliculas, cantidad nunca antes
igualada. Habia por lo tanto una amplia infraestructura artistica, técnica e industrial, y un buen
mercado interno y latinoamericano. En la practica, el trabajo de la Academia a lo largo de su
historia se limité casi exclusivamente al reconocimiento publico del cine mexicano, mediante un
premio ideado especialmente: el Ariel. Realizado por el escultor mexicano Ignacio Asunsolo, el
Ariel se inspira en el ensayo de José Enrique Rodé, y muestra a un hombre en actitud de vuelo,

representacion del triunfo del espiritu y simbolo, a la vez, del anhelo de ascension

"* Academia de Ciencias y Ares Cinematograficas, pagina web.



Para el actor y actual secretario del comité organizador de la Academia, Pedro Armendariz Jr.
este organismo es una receptora de todos los trabajos, de todas las ideas, de todos los
conflictos que pueda tener la cinematografia mexicana; apuntala y trata de mediar para que los
conflictos se resuelvan, "para que los mecanismos para hacer, para distribuir y exhibir cine sean
los mas adecuados dentro de lo que es el territorio mexicano en cuanto al cine. También se
tiene relacion con la Academia de Estados Unidos, Espafa, Argentina, Brasil, Francia, para
intercomunicar informaciéon con respecto a las cinematografias de los diferentes paises y la de
Mexico. También hacemos la entrega de los Arieles que es el premio mas, importante que se le
da a lo mejor de la cinematografia de nuestro pais, porque es el reconocimiento de los propios
companeros. Los academicos son actrices, actores, directores, escenografos, guionistas,
fotografos... Al mismo tiempo hay un comité de premiacion que son 64 personas que premian
mas los academicos honorarios, que son los académicos que tienen mas de 70 afios, pero que

por sus méritos son considerados para votar en la entrega del ‘Ariel’." *°

El 'Ariel’ es la maxima distincion otorgada a los mejores trabajos cinematograficos mexicanos
en el orden artistico, técnico y cientifico; se entrego ininterrumpidamente, desde su primera
ceremonia el 15 de mayo de 1947. Cada arno se realizaba la ceremonia, pero en 1958 se

interrumpié por la mala situacion que atravesaba el cine nacional

Con celebracion de los cuarenta afos del cine sonoro, en México, se viven en el cine nacional
tiempos de renovacion, no sélo en lo que tiene que ver con los sistemas de produccién, sino
también con los temas y las formas expresivas. En este marco, se retom¢ la entrega de
reconocimientos al cine mexicano. La Ceremonia del Ariel se reanudé en 1972 y continua

realizandose hasta la fecha entre los meses de mayo y junio de cada afio.

A lo largo de su historia, la Academia Mexicana de Artes y Ciencias Cinematograficas nunca ha
sido disuelta, aunque sus estatutos, segun la pagina de Internet, si han sido modificados en
varias ocasiones. En 1972 estaba integrada por la Asociacion de Productores de Peliculas
Mexicanas, el Banco Nacional Cinematografico, la direccion General de Cinematografia de la
Secretaria de Gobernacion, el Instituto Nacional de Bellas Artes, la Universidad Nacional

Auténoma de México y el Instituto Politécnico Nacional, entre otros organismos.

** Pedro Armendariz Jr. Entrevista personal, 05 de mayo del 2002



En 1998 la Academia, presidida por el Instituto Mexicano de Cinematografia se reestructurd.
Cuenta el actor Pedro Armendariz Jr. que Eduardo Amerena y Rafael Tovar, expresidente de
CONACULTA, a iniciativa de un grupo de cineastas, la rescataron de la burocracia y fueron
elegidos por votos los que formarian parte de ella. "Pas6 de estar conformada por personas
morales, a quedar integrada por creadores cinematograficos, quienes fueron seleccionados por
la anterior Academia en funcién de su destacada obra y trayectoria cinematografica”.'® El 27 de
agosto del mismo afo, este cuerpo colegiado de catorce miembros conformd la Asamblea
General de la Academia; al frente, en el Comité Coordinador fueron nombrados: Jorge Fons,
Presidente; Pedro Armendariz, Secretario; Victor Hugo Rascon Banda, Tesorero; Diana Bracho
y Patricia Reyes Spindola, Vocales (El mismo Comité Coordinador fue reelecto para un

segundo periodo de funciones, en enero de 2001)

En esta nueva conformacion, la Academia se planted como proposito fundamental recuperar y
revalorizar el objeto para el que fue creada: "Promover la difusion, la investigacion, la

preservacion, el desarrollo y la defensa de las artes y las ciencias cinematograficas”, el cual

queda descrito en un manifiesto que la Academia ha denominado Espiritu. '/

Con su reestructuracion, en 1998 la Academia inici6 una revision integral de sus estatutos, para
estar acorde con las necesidades actuales de la cinematografia mexicana y del mundo. Esta
revision, aun en proceso, ha dado como resultados: la actualizacion de las categorias que se
consideran para la premiacion del Ariel las cuales son 24, la conformacion de un Comité de
Premiacion para el 'Ariel y de un Comité de eleccién para la pelicula representante de México
en el Goya y el Oscar; la conformacion de comisiones de miembros activos para las distintas
tareas y actividades de la Academia; y con la finalidad de que todas las disciplinas
cinematograficas queden representadas, amplié su niumero a 30 miembros honorarios y 24

miembros activos.

A partir de estos momentos, comenta el actual secretario del comité, “la entrega del Ariel ha
sido mas democratica ya que dentro de los cambios que hubo fue el que impedia que la
votacion para designar a las peliculas ganadoras fuera cien por ciento plural por lo cual las

personas que actualmente nos encontramos en la Academia Mexicana de Artes y Ciencias

* Ibid
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Cinematograficas, hemos tratado de hacer las cosas mas agiles”. De esta manera dejaron de
ser 21 las personas que premiaran las obras y pasaron a ser un grupo de 114 "arielados" el cual
vote para designar a las ganadoras. Dicho grupo constara de aquellos ganadores del Ariel en

los tres anos anteriores al ciclo de la entrega en cuestion.

El 6 de agosto de 2002. a practicamente cuatro afos de su reestructuracion, la Asamblea
General de la Academia Mexicana de Artes y Ciencias Cinematograficas, conforme a sus
estatutos vigentes, celebro la eleccion del Comité coordinador: fueron ratificados en sus cargos
de secretario, el actor Pedro Armendariz, y de tesorero, el escritor Victor Hugo Rascén Banda;
se integraron como vocales el escritor Vicente Lefero y el director Carlos Carrera; y por

unanimidad fue electa presidenta de la Academia la actriz Diana Bracho.

Los integrantes restantes son: Alberto Bojorquez, Ana Ofelia Murguia, Arturo de la Rosa
(fotografo), Brigitte Broch (Disenadora), Ernesto Gémez Cruz, Felipe Cazals, Leonardo Vazquez
(Compositor), Lucia Alvarez (compositora), Jaime Humberto Hermosillo, Juan Antonio de la
Riva, Jorge Fons, Maria Rojo, Nerio Barberis (Sonidista), Oscar Figueroa (Editor), Patricia
Reyes Espindola, Sabina Berman, Sigfrido Barjau (Editor), Tomas Pérez Turrent (investigador),
Toni Jun (fotografo), Alfredo Ripstein, Carmen Montejo, Columba Dominguez, Demetrio
Bilbattua. Elsa Aguirre, Emilio Carballido, Emilio Garcia Riera, Ernesto Alonso, Enrique Estévez
Fernando Martinez Alvarez, Fernando Torre Lapham, Gabriel Garcia Marquez, Gonzalo Gavira,
Giovanni Corporal, Ignacio Lépez Tarso, Ismael Rodriguez, Joaquin Gutiérrez Heras, Jorge
Stahl Jr., José Ortiz Ramos, Lilia Prado, Lupita Tovar, Manuel Esperon, Marga Lépez, Miguel
Zacarias, Ofelia Guilmain. Rafael Leal, Rosalio Solano, Rubén Gamez, Servando Gonzalez y

Walter Reuter.

' Estatutos de la Academia de Ciencias y Artes Cinematograficas 27 de agosto de 1998
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3.7.1. -El premio ‘Ariel’.

El premio de mayor prestigio y continuidad del cine mexicano es obra de Ignacio Asunsolo,
escultor nacido en Hidalgo del Parral, Chihuahua, en 1890, y muerto en la ciudad de México en
1965. Astnsolo, que participo en la Revolucién, tanto al lado de Madero como en la Division del
Norte, realizo estudios en la Academia de San Carlos, donde tuvo como maestros a Arnulfo
Dominguez Bello y Enrique Guerra, y posteriormente en Europa, particularmente en la Escuela
de Bellas Artes de Paris. Regresé a México llamado por José Vasconcelos, quien le encargo las
esculturas del edificio de la Secretaria de Educacion Publica. Entre sus trabajos, en los que se
conjuga lo monumental de la escultura prehispanica con influencias modernas (sobre todo
francesas), se pueden citar el Monumento a los Maestros (1933), el Monumento a la Patria

(1937), el Monumento al Soldado (1937) o el Monumento ecuestre a Francisco Villa (1957).

Originalmente la estatua del 'Ariel' estuvo emplazada en el Paseo de la Reforma, a la altura de
Chapultepec, donde permanecié hasta 1958. Actualmente se encuentra en el interior de los
Estudios Churubusco.

El ‘Ariel’, premio creado como reconocimiento y estimulo a los valores mas destacados del cine
nacional en sus diferentes rubros, nace bajo la influencia del libro homénime publicado en 1900
por el escritor uruguayo José Enrique Rodo (1872-1917), una coleccion de seis pequerios textos
que impresionaron fuertemente a los jovenes de su tiempo y mantuvieron su influencia, por lo
menos, durante las primeras cuatro décadas del siglo XX. El Ariel de Rod6 es un llamado al
panamericanismo y a la defensa de la libertad, unidad y autonomia de la cultura
hispanoamericana, en buena medida, en oposicion el utilitarismo y el pragmatismo de la
ideologia norteamericana. Inspirado a su vez por La tempestad de William Shakespeare, en la
que Ariel es el genio del aire liberado de su esclavitud por Préspero, el Ariel de Rodd es
también un canto al espiritu libre, al afan de perfeccion, al heroismo en la accién y al buen gusto
en arte. El premio Ariel, en el que se conjugan la creacion de Ignacio Asunsolo y José Enrique
Rodo, fue pues, desde su creacion, una apuesta por el cine como expresion del espiritu, como
séptimo arte, por encima de las limitaciones y las presiones del mercado y el comercio,

indudables vestigios del mitolégico Caliban.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32° de los estatutos de la Academia Mexicana de
Artes y Ciencias Cinematograficas, A.C., se convoca cada afio a los cineastas interesados a
participar en la entrega del Ariel, a lo mejor de la produccion cinematografica nacional exhibida
durante el afo anterior de celebrarse la ceremonia donde se otorga el preciado premio a lo

mejor de la cinematografia nacional, en las siguientes categorias:

"Ariel de oro" para la mejor pelicula

"Ariel de plata" para mejor: direccion, actriz, actor, co-actuacion femenina, co-actuacion
masculina, actriz de cuadro, actor de cuadro, fotografia, guion cinematografico original, guion
cinematografico adaptado, disefio de arte, ambientacion, escenografia, maquillaje, efectos
especiales, vestuario, sonido, edicion, musica compuesta para cine, opera prima, cortometraje

documental, cortometraje de ficcion, cortometraje de animacion, pelicula iberoamericana.

Para que una pelicula pueda participar en la entrega de premios Ariel tiene que ser inscrita por
la empresa productora que llevé a cabo la filmacién de la pelicula y cubrir ciertos requisitos:

1. No haber participado en ninguna entrega del ‘Ariel’.

2. Haber sido exhibida comercialmente en el pais entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
del afio anterior en que se llevara a cabo la premiacion.

3. Presentar la ficha de inscripcion de la pelicula, con datos que coincidan exactamente
con los creditos de pantalla.

4. Facilitar a la Academia Mexicana de Artes y Ciencias Cinematograficas una copia en
buen estado de la pelicula en su formato original y otra en formato VHS (el cual se

otorgara a la Academia en calidad de donacion).

En cuanto a los cortometrajes, es importante mencionar que estos quedan exentos del requisito

sefalado en el punto 2.
La asignacion de las categorias para cada pelicula es responsabilidad de la Academia, asi

como la seleccion de las nominaciones y la premiacion correspondiente, lo cual se realizara de

conformidad a lo dispuesto en los estatutos vigentes.
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Financiamiento.

La Academia Mexicana de Artes y Ciencias Cinematograficas recibe dinero de CONACULTA a
través de Imcine para su operacion anual, y recibe una cantidad mas de dinero a travées de
CONACULTA para la premiacion de los ‘Arieles’. Esos son los recursos que tiene mas algunos
patrocinios que ayudan a la ceremonia de premiaciéon de los ‘Arieles’, en este afio (2002) como
en afios anteriores la Academia conto con empresas como Telcel, Mexicana de Aviacion, los
Hoteles Royal, entre otras, que han patrocinado el evento de la entrega del Ariel. Asi mismo el

canal 22, del Estado, se ha encargado de transmitir la ceremonia de premiacion.

“Deberiamos de estar publicando y haciendo una actividad mas abierta, pero desgraciadamente
no cuenta con los recursos suficientes y la gente que estamos aqui tenemos que dedicarnos a
trabajar. Tratamos de que la Academia tenga una participacion activa dentro de la
cinematografia mexicana. Estimular sobre todo a los jovenes directores y a todos los cineastas
que van entrando en este proceso gue es complicado: tener relaciones con las escuelas de
cine, con los festivales, para que todo fluya y si hay dificultades, tratar de mediar. Si nos
metemos y nos toman en cuenta para las consideraciones de tipo operativo dentro de las
actividades del Imcine como en Foprocine y Fidecine. Tratamos de buscar espacios para que
los cortometrajes se exhiban, tanto en las salas cinematograficas como en la television

mexicana”.'®

Es importante aqui hacer hincapié que la Academia Mexicana de Ciencias y Artes
Cinematograficas forma parte del Comité Técnico del recien creado Fondo de inversion y
estimulos al cine (Fidecine) en el cual participa en todo, excepto en la seleccién de proyectos,
con el fin de no ser juez y parte, debido a que es el érgano encargado de otorgar el premio
“Ariel" a lo mejor del cine nacional cada afio. La Academia solamente vigila cémo opera el

comité, con el proposito de mantenerse informada, pero no toma decisiones de seleccion.

Las criticas a la entrega de premios.

' pedro Armendariz Jr. Loc cit
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Durante los afos en que la Academia ha entregado los premios a lo mejor del cine nacional, se
han suscitado un sinfin de inconformidades y cuestionamientos dentro del gremio
cinematografico, debido en primera instancia, al burocratismo que imperaba en ella antes de su
reestructuracion en 1998; inconformidades y cuestionamientos que se siguen generando hasta
nuestro dias, a pesar de que es la misma gente la que hace cine, la que califica a los filmes que
estan en competencia para ganar algun premio de la Academia, ya que para algunos cineastas,
como Oscar Blancarte Sergio Olhovich y Maria del Carmen de Lara "en la Academia hay un
grupo que controla los 'Arieles’ para nominarse ellos mismos... no puede ser juez y parte al

mismo tiempo, “esto significa una falta de respeto”'

No obstante, el actor Pedro Armendariz Jr., quien estuvo nominado el la 43 edicion del Ariel por
mejor co-actuacion masculina por la cinta Su alteza serenisima, cree que la desconfianza que
muestran algunos cineastas en estos momentos por la entrega del premio Ariel, "es una
desconfianza no valida porque la votacion es totalmente democratica los académicos son
personas muy reconocidas en el ambito cinematografico y muy profesionales, ademas alguien
los tiene que calificar, Esto ocurre en todas las academias del mundo. Y tu mama también no la
quisieron inscribir para los premios”. »° (refiriendose a la negativa de Carlos Cuarén por inscribir
su pelicula para la ceremonia d el 2002 a lo mejor del cine mexicano exhibido durante el 2001
debido a su total desconfianza en este organo por no nominar a Y tu mama también para

participar en la entrega del 'Oscar’ de la Academia de Estados Unidos).

A pesar de estas criticas que ha sufrido la Academia con respecto a la entrega del Ariel y que
de alguna manera solo han trascendido durante ese breve espacio de tiempo desde que se
registra la pelicula para participar, hasta unos dias después de la premiacién y que solo es un
estallo de ese cumulo de vanidades y egos que coexiste dentro de la comunidad
cinematografica, hay que reconocer que finalmente hace un esfuerzo por que de alguna
manera se reconozca el trabajo de los que hacen cine en nuestro pais, sin embargo haciendo
una observacion de lo que idealmente seria una Academia Mexicana de Ciencias y Artes
Cinematograficas, tal y como lo indican sus objetivos principales en el momento de ser creada
hay dos objetivos fundamentales que no ha logrado consolidar desde su creacion, a pesar de la
reestructuracion que vivio en 1998, que son el promover el adelanto de las artes y ciencias

cinematograficas y el de estimular la investigacion en todo lo referente a las ciencias del cine,

18

Proceso, 1282. 27 de mayo del 2001 "Molesta que miembros de la Academia Compitan por el Anel’
20 -
Loc. Cit.




cuestiones que ahora a principios de milenio donde las cinematografia a pesar de sus mas de
100 anos de vida sigue estando latente en una pais que no cuenta con una industria
cinematografica nacional, tienen que ser atendidas por los actuales miembros de la Academia

y no solo enfrascarse en un premio que siempre va herir o ensalzar susceptibilidades.

Lo ideal seria que a partir de estos momentos, donde en nuestro pais se esta viviendo una serie
de cambios, que los académicos y la comunidad cinematografica hicieran un llamado inteligente
y coherente para que los estatutos o las formas de la actividad de la Academia cambien o se
reestructuren en beneficio de la cinematografia nacional y no en beneficio de algunos. “Estamos
dispuestos creo que a través de la Academia le hemos dado mucho énfasis al apoyo del
cortometraje, del documental y al fomento de las 6peras primas, este puede ser un buen
principio”, manifesto el actor Pedro Armendariz Jr. Ademas aclaré “Una de las cosas que
estamos viendo para el futuro es que tenemos que abrir el formato de la Academia para la
television digital, como el video digital que esta aqui y tenemos que empezar a considerar que
no todo tiene que estar filmado en cine”

158



3.8. - Sociedad General de Escritores de México (Sogem).

La Sociedad General de Escritores de México (Sogem) es una sociedad de gestion colectiva de

interés publico constituida para proteger los derechos de autor de los escritores

Fundada el 23 de agosto de 1976, gracias a la capacidad de convocatoria de José Maria
Fernandez Unsain, que logré agrupar en una misma organizacion a las distintas sociedades
autorales que eran independientes entre si. La Sogem es heredera de una tradicion de lucha
iniciada en 1875 por Ignacio Ramirez, El Nigromante, e Ignacio Manuel Altamirano, creadores
de la primera Sociedad Mutualista de Escritores en Latinoamérica, quienes apegados al ideario
liberal llevaron a cabo una labor de conciliacion en el campo de la cultura al convertir en
colaboradores a los grandes intelectuales del dltimo tercio del siglo XIX, con los cuales

compartieron la aventura de proteger a la literatura y la industria nacional.

La Sogem busca en la actualidad fomentar la produccion intelectual de sus socios cuidando que
sus obras se difundan de manera correcta y apegada a derecho, teniendo como fundamento la

libertad de expresion con la finalidad de mejorar la cultura nacional.

Pertenecen a Sogem poetas, narradores, dramaturgos, escritores de cine, radio y television;
escritores de publicaciones periédicas, investigadores tecnicos, cientificos sociales y en
general, todos aquellos que generamos obra escrita, y que ademas hemos otorgado un poder
notarial a esta Sociedad para que nos represente y nos defienda en todo lo relativo a nuestros

derechos de autor.

El objetivo fundamental de la Sogem es lograr para todos sus afiliados los mejores beneficios
econémicos y sociales derivados de la reproduccion, difusion comercial y explotacion por
cualquier medio de su obra escrita. Por lo misme, cuando alguna persona o institucion desea
utilizar la obra de uno de nuestros autores, debe tramitar ante la Sogem la debida autorizacion y

realizar ante ella el pago correspondiente a las regalias por el uso de la obra.



La Sogem forma parte de la Confederacion Internacional de Sociedades de Autores y
Compositores (CISAC), organismo internacional que agrupa a las principales Sociedades
autorales de todo el mundo, con las cuales se establecen convenios de mutua colaboracion
para la defensa de los derechos de autor, tanto dentro como fuera de los territorios nacionales

de cada uno de los paises afiliados.

Los servicios que ofrece la Sogem a sus socios son: realizar por su conducto el registro de las
obras ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor, asesoria juridica y fiscal en materia de
derechos de autor, representar legalmente al autor ante los usuarios de sus obras, cobrar por
su conducto las regalias que genere la explotacién de sus obras. Beneficios sociales de

acuerdo a la categoria de socio que le corresponda.’

Instalaciones de la Sogem.

La Sogem cuenta con un edificio sede que se encuentra en la calle de José Maria Velasco #59,
colonia San José Insurgentes, entre las avenidas Insurgentes y Revolucién, a unos pasos del
metro Barranca del Muerto. Alli se encuentran las oficinas administrativas: Presidencia, el
departamento juridico, contabilidad y los departamentos de television, teatro y cine, la

coordinacion de teatros, informatica y la sala de consejo.

En el edificio sede se localiza el teatro Wilberto Cantén que tiene una capacidad para 368
espectadores y es un espacio que se utiliza exclusivamente para el montaje de obras de

autores nacionales.

La Sociedad de Escritores Mexicanos tiene una biblioteca, la cual cuenta con cerca de 14,000
libretos de obras de teatro y casi 5,000 guiones cinematograficos, en su mayoria, inéditos.
También cuenta con una videoteca que tiene registradas mas de 9,000 titulos de la

cinematografia nacional como internacional y que cualquier persona puede consultar en su sala.

En Coyoacan, en la calle de Eleuterio Mendez #11, esquina con Héroes del 47, en la Colonia

Churubusco Coyoacan, la Sogem tiene el Centro Cultural "José Maria Fernandez Unsain”. Ahi

' Sociedad General de Escritores Mexicanos. Pagina web hitp:/iwww sogem org mx
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se encuentra la Escuela de escritores que ofrece un diplomado de dos afios en Creacion
Literaria, asi como una diversidad de cursos libres. También, al interior de este conjunto cultural
se localizan los teatros Coyoacan, con una capacidad de 159 espectadores y el Foro "Rodolfo
Usigli", para 190 espectadores. Estos dos espacios escénicos, al igual que el “Wilberto Canton”
estan destinados para el montaje de obras de autores nacionales, y también para la
presentacion de libros de sus afiliados, lecturas dramatizadas, conferencias, cursos y talleres.

La Sociedad General de Escritores Mexicanos se compone de un consejo directivo formado por
un presidente, y los directores de las cinco ramas que la integran y se conforma actualmente de

la siguiente manera:

Victor Hugo Rascén Banda Presidente, Jorge Fons, Director de la Rama de Cine; Xavier Robles
Director Adjunto de la Rama de Cine; Bernardo Ruiz, Director de la Rama de Literatura; Marissa
Garrido, Directora de la Rama de Radio; Hugo Arguelles, Director de la Rama de Teatro,

Mauricio Kleiff Director de la Rama de Televisién.’

El Cine y la Sociedad General de Escritores Mexicanos.

La Sogem como se menciona anteriormente esta integrada por cinco ramas que envuelven a
casi todos los medios de expresion que existen en nuestro pais, y como un organismo que vela
por los derechos de autor en todas sus manifestaciones, no pudo dejar a un lado a la
cinematografia y desde su creacion se ha preocupado en todo a lo que concierne a la cultura

filmica del pais como medio de expresion de una cultura nacional.

Con mas de 5000 peliculas en su catalogo, la rama de cine de la Sogem, la cual estuvo
representada durante el periodo 2000 — 2002 en el Consejo directivo por Victor Ugalde y Sergio
Molina. Agrupa a los autores nacionales y extranjeros radicados en México, que han dejado su
tinta plasmada en imagenes para dar entretenimiento, cultura e identidad a nuestro pais por
mas de cien afos. Pasando por los mas prestigiados en la época de oro del cine nacional, como

Pedro de Urmidalas, Alejandro Galindo, Mauricio Magdaleno, Emilio “Indio” Fernandez, hasta

"Este Consejo directivo cambio recientemente en Agosto del 2002, y quien fuera director de la rama de cine, Victor
Ugalde, ahora funge como Secretario Ejecutivo del Fidecine
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los escritores con peliculas de reciente produccion, como José Antonio Serrano, o Salvador

Carrasco, por mencionar algunos.

Uno de los tres agrandes objetivos de Sogem, narra en entrevista, el escritor Victor Ugalde,
director de la rama de cine durante el periodo (2000-2002) es representar, en primer lugar, a
los escritores y cobrar sus regalias por la ejecucion publica, otro es el de promover la obra de
sus socios y el tercero es de capacitar. "Nosotros cumplimos con capacitar, darles la teoria,
pero los guionistas se hacen escribiendo y se superan viendo sus trabajos en la pantalla, ante
la poca produccion y ante lo no rentable que es la actividad de guionista de cine, los guionistas
se trasladan a donde esta el dinero, entonces casi todos nuestros mejores guionistas tarde o

temprano terminan en la television, en este momento™.

Como bien lo narra el también cineasta, la Sogem dentro de una de sus funciones principales
es la de promover y resguardar los derechos de autor de cada uno de sus agremiados, por tal
motivo, la Sogem tiene como tarea primordial la de conocer, en todas sus dimensiones, la
legislacion mexicana en cuanto a los derechos de autor se refiere y por consiguiente vigilar que

las leyes se cumplan para el bien de sus agremiados.

Legislacion mexicana alrededor del cine y los derechos de autor.

En la década de los 80 en nuestro pais se producian un promedio de 100 peliculas y de video-
homes al afio. Solo diez afios después el tratado de libre comercio que nos avasallo en los
errores administrativos y politicos de las autoridades mexicanas, inversionistas e industriales,
que sumados a una ley cinematografica emitida en 1992, propiciaron que las grandes fuerzas
del mercado apabullaran al cine mexicano. Se toco fondo de 1996 al 1998, apenas se
produjeron 12 peliculas anuales en promedio. Produciendo el desmantelamiento de la
infraestructura que permitia la existencia de esta industria cultural.

La publicacion de la nueva ley federal de cinematografia, ocurrida el 6 de enero de 1998,
contiene elementos que permitieron prever una franca recuperacion, ya que modificaron el

ordenamiento de 1992. Entre los puntos que destacaron estan

? Victor Ugalde, Escritor y cineasta. Entrevista personal, 17 de abril del 02
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a) Art. 18. Se determina que la explotacion mercantil de peliculas se entiende cuando
existe un beneficio economico (en forma directa o indirecta) y considera al autor
participe de estos beneficios

b) Art. 19 Posibilita la exhibicion del cine mexicano al reservarle el 10% del tiempo total de
exhibicion. Garantizando su estreno dentro de los seis meses siguientes al ser inscrita al
registro pablico correspondiente.

c) Art. 21 La exhibicion publica de una pelicula no debera ser objeto de mutilacién,

censura o cortes por parte del distribuidor o exhibidor.

Es aqui, en los términos de la ley, donde el departamento juridico de la rama de cine de Sogem
busca dentro la normatividad la defensa de los derechos de sus socios, pero para que éstos
puedan ejercer sus derechos a través de la Sogem, la Ley Federal de derechos de autor,
argumenta Victor Ugalde, indica que es necesario la firma de un poder notarial a favor de esta
sociedad como lo marca en su articulo 197, que a la letra dice: “Los miembros de una sociedad
de Gestién Colectiva cuando opten por que la sociedad sea la que realice los cobros a su

nombre deberan otorgar un poder general para pleitos y cobranzas”.

Sogem y los guionistas de cine.

Mas alla de una defensa de los derechos de autor, la Sogem ha colaborado con el cine nacional
también en la preparacion y profesionalizacion de los escritores de cine, por esa razon cuenta
con un Banco de guiones cinematograficos creado en 1986, cuyo objetivo fue promover y
premiar las obras de calidad. A lo largo de su existencia, ha aprobado mas de 54 guiones
cinematograficos.



Cerrado en 1996 debido a problemas econémicos, fue restituido en el 2001 ante las demandas
de escritores. Durante ese afio, el Banco, bajo el mando de Sogem y junto con Imcine, La
sociedad de directores de cine y la seccion de autores del Sindicato de Trabajadores de la
Produccién cinematografica (STPC) organizaron el primer concurso de guiones de esta

década, de los cuales fueron elegidos 9 de entre 54 para su posible filmacion.

Actualmente, el Banco Cinematografico se encuentra descapitalizado, "acabamos de hacer la
ultima entrega de los premios del concurso de guiones de este afo (2002), entregamos
alrededor de 300 mil pesos entre 9 escritores y los lectores. Es un Banco que trabaja para
estimular a los escritores nuevos viejos, regulares, etc. Y siempre que le metemos dinero es
para darlo a fondo perdido, es un estimulo para que el escritor nos entregue una obra y pueda
pagar la renta y dedicarse dos o tres meses a escribir una nueva obra, incentivamos la
creacion con una especie de beca que surge de las arcas de Sogem. Ese Banco siempre tiene
nuevas ideas, lanza guiones y cada ano me veo en la penosa necesidad de pasar la charola
ante los que se dejen, para relanzarlo e impulsar a otros diez u otros 15 guiones, lo ideal seria
que Sogem estuviera en bonanza como antes, que el Banco tuviera mas financiamiento, pero
ante la caida del poder adquisitivo del pais, la caida de la produccion cinematografica, Sogem

ve reducido sus ingresos”?

A decir de Alejandro Licona, coordinador del Bando de guiones, para que un proyecto, donde se
estimule la escritura del guion funcione, se requeriria juntar por lo menos un medio millon de

pesos.*

No obstante que, por el momento, los recursos se agotaron, tanto Sogem como las otras tres
instituciones que han apoyado al concurso de guiones, planean seguir apoyando el proyecto e,

incluso se maneja la posibilidad de recurrir a empresas patrocinadoras.

* Ibid
“ El Universal, seccion de cultura, 09 de febrero del 3002, pagina 3.
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¢Existen algunos requisitos para que un guion ingrese al Banco?

Hubo uno durante el 2001, comenta Victor Ugalde, pero este afio ya no, en realidad tu tienes
que presentarte con tu guidn, registrarte y esperar el dictamen de los jurados quienes decidiran
si el guion es bueno, es decir que esta bien escrito, aunque no estamos hablando de la vialidad
de filmarse... Aqui tienes que entregar un guion de largometraje totalmente terminado, porque
antes nos entregaban sinopsis, y eran muy buenas las sinopsis que seleccionabamos, pero el
problema estaba que cuando nos entregaban a guion, el guion que me entregaban era muy
deficiente, entonces decidimos cambiar el sistema: traenos un guion bueno, y nosotros te

damos un dinero para que escribas otro guion bueno.

Cabe mencionar que los guiones que son elegidos por el comité de seleccion, Sogem los
promueve, sin embargo por la falta de empresas productoras que no siempre se interesa por el

guion, desafortunadamente estos se ven en la necesidad de quedarse en "stand by".

Es por eso que la Sogem cuenta con un acervo de aproximadamente 4600 guiones, filmados en

su mayoria, que cualquier persona puede consultar en su biblioteca.

Sogem sigue haciendo esfuerzos por estimular la escritura de guiones de largo y cortometrajes
metraje, pero no puede dar dinero debido a que no cuenta con fondos ni apoyos economicos
para hacerlo. por esa razén ha inventado concursos como el 'Concurso de Largometraje del
Banco de Guiones’, 'La expresion en corto en Guanajuato’, e instituyé ahora un concurso
bilateral con Estados Unidos que acaba de ganar Enrique Renteria, el cual el premio es tratar
de filmar la pelicula. Por otro lado, tiene 7 escuelas dentro de la Republica mexicana donde se
imparten cursos y talleres sobre la escritura de guién. "Para ponerle un poquito de sabor al
caldo urge cambiar la situacion de los guionistas, porque los guionistas, afortunadamente, han
sido los que han generado los cambios en la industria cinematografica desde los afos 50 a la

fecha, ya que de ellos partieron las ideas para la reforma en la Ley.”

* Victor Ugalde, Op. Cit
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A pesar de todas las incidencias por las que cualquier sociedad pasa, la Sociedad General de
Escritores Mexicanos presidida actualmente por Victor Hugo Rascén Banda quien en el 2002
fue ratificado para seguir al frente de este organismo, ha logrado por un lado, superar los
problemas financieros que padecio en los tres Gltimos anos y por otro, ganar algunas batallas
en cuanto se refiere al cine “Después de todo un afio de negociaciones con tres de las cuatro
grandes distribuidoras, firmé los primeros convenios y en el mes de diciembre de 1999
recibieron los primeros cheques que, aungue simbélicos y minimos, nos indican que ya vamos a
poder cobrar todas las peliculas que han sido exhibidas en los ultimos tres afios en México” . “El
gran reto sera volver a cobrar de manera regular el cine que hacen los mexicanos, aunque sean
15 peliculas, pues en total son 30 las que se han exhibido y han evadido el derecho, mas las
extranjeras que estoy obligado a cobrar porque la Sogem tiene convenios de reciprocidad con
sus similares en Francia, Espafia, Alemania y Japon, entre otras y debe enviar las regalias asi
como ellos hacen lo propio con el cine mexicano que se exhibe en esos paises.” Comento el

actual presidente.®

Es indudable negar la importancia gue ha tenido a través de los afos la Sociedad General de
Escritores Mexicanos como un salvoconducto para defender no sélo los derechos de autor, sino

también como promotora de una cultura nacional que no debe dejar de existir

® EI Universal Jueves 23 de diciembre de 1999 Cultura, pagina 1
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Capitulo 4

La mirada empresarial

“Elvegocro de da produccion de pelicalas es maraoillos

pere os impredecible, nadie tiene I formuda, "

Frametseo Gonzialez Copean

4.1: Empresas productoras

La produccion cinematografica mexicana en los ultimos afios ha disminuido de manera
alarmante, en parte debido a las terribles crisis econémicas por las que ha atravesado el pais, lo
cual provocd un panorama poco alentador para el cine durante los afios noventa al iniciar la
decada, con un descenso abismal de los 104 filmes producidos en 1990, a las 14 peliculas que
se produjeron en 1995, 16 en 1996, 14 en 1997, 15 en 1998 y terminar asi la década con 6
largometrajes filmados en 1999, ano en el que la produccion de peliculas nacionales fue mas

bajo. como se puede apreciar.

Sin embargo, el panorama de la produccion de peliculas mexicanas para principio de milenio no
ha cambiado mucho en comparacion con la década de los noventa, ya que durante los afos
2000 y 2001 se filmaron 24 y 14 largometrajes respectivamente. A pesar de ser una cantidad
reducida comparada con los anos ochenta o con la produccion de otros paises, como Francia,
Espafa, dejando a un lado Estados Unidos, por obvias razones, el cine mexicano ha mejorado
en muchos aspectos como en la diversidad de historias que se narran, en la calidad de la
imagen y el sonido, lo que ha originado que se eleven los costos de produccion y con ello que

se necesite una inversion notable de capital para realizar una pelicula.

" Director y fundador de Estudio México Films, mejor conocida como Altavista Films Segundo encuentro de cine
mexicano, Cineteca Nacional, 20 de marzo del 2002
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La produccion de cine en nuestro pais se divide entre la realizada por el Estado a través de su
productora, por asi llamarlo, El Instituto Mexicano de Cinematografia, que desde su fundacion
a la fecha ha producido alrededor de 45 largometrajes” y la producida con capital privado

invirtiendo dentro de la produccion industrial, de forma independiente o bien en cooperativas.

Una forma mixta de produccion es la llamada coproduccion. Como el término lo indica las
coproducciones son en el sentido amplio, la posibilidad de asociacion voluntaria y legal de las
partes. Tratandose de la produccion cinematografica, esta asociacién es un convenio que
pueden realizar las personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, entre ellos, o con el
Estado.

En 1985, habia en México 152 companias productoras de largometrajes, de las cuales 148 se
ubicaban en el Distrito Federal. En 1997, las empresas productoras de largometrajes, inscritas
en la Camara Nacional de la Industria Cinematografica y del Videograma (CANACINE), eran 89.
Ahora, al inicio, no sélo de otra década sino de un nuevo milenio, el nimero de productoras de
largometraje activas para el 2001 son 71." El registro claramente ha disminuido. Por ejemplo,
en el directorio de productores de la pagina web del Instituto Mexicano de Cinematografia,

solamente se enlistan 47 empresas.

A pesar de este gran numero de empresas productoras de cine que existen en México,
actualmente podemos hablar de dos empresas privadas que estan haciendo, de una manera
constante, cine en nuestro pais y son: Videocine-Televisa, por un lado y Altavista Films—
OCESA, por otro.

Videocine- produccion: productora dependiente del grupo Televisa, la cual normalmente solo
se dedicaba a la distribucion de cine, sin embargo, después de la desaparicion de Televicine
en 1999, que durante los ochentas y parte de los noventas sustentara la produccion de
peliculas en nuestro pais, decide incorporarse al area de la producciéon cinematografica.
Actualmente esta empresa, ademas de continuar en el negocio de la distribucion de cine, se ha
convertido en una de las principales alternativas para hacer peliculas en nuestro pais. “A pesar

de que Televisa es una empresa con una linea muy clara, en cine estan bastante abiertos a

" Sobre este organismo se profundiza en el capitulo, referente a la mirada Institucional

' Es importante mencionar que existen algunas productoras de largometraje que no se encuentran inscritas en
Canacine, como el caso de Escarabajo Films, Bandidos Films, Resonancia Films. entre otras
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poder producir otro tipo de proyectos en donde no necesariamente son los socios mayoritarios...
ya todos los productores estan haciendo peliculas en co-produccion, curiosamente, por lo
menos en este momento, Videocine esta mucho mas abierta a filmar peliculas como Piedras
verdes (Angei Flores Torres, 2000) o apoyar cualquier tipo de proyecto como Perfume de
violetas (Maryse Sistach, 2000) en el terreno de la distribucion”?

Su alianza con companias importantes ha dado resultados efectivos en el campo de la
distribucion (Warner Bros., New Line Cinema, Disney, y compaiias productoras mexicanas
incluyendo Imcine, Argos Cine. Altavista Films, Titdn producciones entre otros). Ademas de
producir peliculas a través de Videocine y Coyoacan Films (fundado con Warner Bros, en
Agosto del 2000).

Altavista Films: A principios de 2000, el estreno de Todo el poder se convirtié en el primero de
una cadena de éxitos para esta empresa, filial productora de la joven compania Estudio México
Films. Esta empresa, creada en abril de 1999, se abocé a la tarea de producir peliculas que, de
acuerdo a su fundador Francisco Gonzalez Copean, buscan combinar calidad con éxito
comercial, apostando a que el publico mexicano pueda llegar a aficionarse de nuevo al cine

producido en nuestro pais.

La aventura, aparentemente arriesgada, ha rendido frutos. En menos de dos afos, las
producciones de Altavista Films, como Todo el poder (Fernando Sarifana, 1999) y Amores
perros (Alejandro Gonzalez Inarritu, 2000) se convirtieron en las favoritas del publico mexicano
durante el afio de su exhibicion y han cosechado una buena cantidad de premios y

reconocimientos, tanto en México como en otros paises.

Haciendo una revision de las 37 peliculas mexicanas que se exhibieron comercialmente, en el
area metropolitana, durante el 2000 y 2001, alrededor de 25 compafias productoras fueron las
que se hicieron cargo de la produccion de éstos largometrajes, entre los que destacan 6
producidos y coproducidos por Altavista Films y 4 de Videocine-Coyoacan Films. El resto fueron
realizadas en su mayoria por empresas productoras pequenas o llamadas independientes en
coproduccion con Imcine. Algunas de ellas son Titan Producciones, Artifice Producciones,
Bandido Films, Tiempo y Tono Films, Resonancia Films, Mirador Films, Escarabajo Films y

Argos, cine.

* Arturo Ayala Morgain, Coordinador de produccion de Videocine-produccion Entrevista personal. Enero, 2003.
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4.1.1. -Productores Independientes

La produccion independiente se gesta en la medida en que ésta es independiente de algo. Se
supone que las peliculas independientes, en términos generales son las peliculas que no son,
por un lado producidas en su totalidad por el Estado o realizadas en Estudio, es decir, que no
las hizo Videocine o que no las hizo Altavista Films; ya que en este pais, de acuerdo, con
Héctor Ortega, director de la productora Tiempo y Tono Films, son los Unicos que se pueden
considerar como Estudios. “Todos los demas que hagan peliculas son independientes. Si le
piden dinero al Estado o a su mama o se la roban de un Banco, son independientes porque no

pertenecen a una estructura de una productora”.®

Sin embargo, en el sentido estricto de como se produce una pelicula nacional, actualmente, se
deberia de hablar de cine dependiente. Si echamos un vistazo a todas las peliculas mexicanas
que se exhibieron comercialmente durante el 2000 y 2001, fueron proyectos promovidos por
productores independientes, los cuales por lo general son los propios directores
cinematograficos que forman una pequefia empresa de produccion para llevar a cabo la
realizacion de una pelicula, misma que casi siempre es, en parte financiada por el Estado o por
otras productoras. “Lo que esta pasando es que los productores independientes (chicos) se
estan volviendo como especies de satélites de los grupos grandes como Altavista Films o
Videocine, ya que para hacer una pelicula te tienes que ir a ver o a Warner-Videocine o
Altavista — Nuvision o al Estado, porque el Estado en su papel de apoyo, se vuelve realmente
un productor, actua como un socio productor, no es dinero que te dan, tienes que reembolsarlo.
Entonces estos productores que nos consideramos independientes, realmente nos volvemos

dependientes, no somos empleados, pero para hacer una pelicula dependemos de los otros” *

* Héctor Ortega, director de la Empresa Tiempo y Tono Films quién llevara al cabo la produccion del film De la calle
(Gerardo Tort, 2000). Entrevista personal 5 de junio del 2002

* Ernesto Rimoch, Director de Artifices Producciones y presidente de la Asociacion Mexicana de Productores
Independientes (AMPI). Entrevista personal, Junio del 2002 Desde el 4 de Junio del 2002 hay una mesa directiva
nueva encabezada por Francisco Copean, presidente de Altavista Films
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Con el fin de agrupar a los productores independientes, es decir, a los productores que no
entraban dentro del contexto de las grandes empresas productoras sobrevivientes de la llamada
“época de oro", que tenian preocupaciones para ser un interlocutor ante las instancias
gubernamentales y no gubernamentales del sector producciéon de México, nace en 1997 justo
en la época en que inicia el proceso de las modificaciones de la Ley cinematografica, La
Asociacion Mexicana de Productores Independientes (AMPI). Su primer presidente fue Jorge
Sanchez y el cine mexicano que se ha producido en estos Ultimos afos, se ha hecho en su
mayoria por productores y directores que estan en dentro de la asociacion. "Hemos hecho el
nuevo cine mexicano. También hemos colaborado con otras instancias, sindicatos, directores;
dando apoyo a Maria Rojo durante el proceso a la reforma de la Ley cinematografica de 1998 Io

cual llevé a la creacion del Fidecine.

Asi mismo en 1997, los creadores o productores cinematograficos y audiovisuales de Ibero
Ameérica, es decir Espania, Portugal, Ameérica Latina, incluyendo Brasil, se unieron para instaurar
la Federacion Iberoamericana de Productores (FIFCA). Esta federacion trabajo en su primera
etapa para la creacion del Fondo Ibermedia el cual es un fondo intergubernamental de los
paises Iberoamericanos para las producciones |beroamericanas. Su fin es, por un lado, apoyar
a la produccion de peliculas de habla hispana y por otro, tratar de ver que es lo que puede
hacer el cine |beroamericano para lograr una mayor difusion, una mejor promocion y

distribucion.

Si bien existe un notable niumero de empresas productoras de cine en nuestro pais, y de
acuerdo al numero de peliculas nacionales que se han realizado en estos ultimos anos, es
indudable que no todas estas empresas se dedican a producir Unica y exclusivamente
largometrajes, por lo que para gue subsista una productora de cine actualmente tiene que
sobrevivir de otras cosas. “El cine nacional es una industria que esta subsidiada en buena
parte por la industria de los comerciales. Varios de los productores independientes su carta
fuerte para vivir o para tener dinero, son los comerciales u otro trabajo, no es el cine el que te
mantiene. Es muy dificil gue una pelicula mexicana recupere y haga negocio de su inversion
en los tiempos en los que deberia hacerlo cualquier inversion. En términos de negocio, es mas
conveniente poner un mini-super que hacer una pelicula. Realmente el cine es caro, es un

negocio de alto riesgo que no tiene apoyoz-;“_‘i

 Ibid.
" Héctor Ortega, Loc Cit



Otro de los caminos de subsistencia, que toma una empresa productora de cine en nuestro
pais, es el de comprar derechos de peliculas extranjeras para traerlas a exhibir a México, como
el caso de Estudio México, Altavista-Nuvision, quien tiene un financiamiento para la produccién
de sus peliculas, en otros casos co-producen, y ademas tienen a Nuvision, su distribuidora, la
cual se encarga de comprar esos materiales en el extranjero para traerlos al pais. “Todo eso se
vuelve una canasta, sin embargo es un grupo grande, bien estructurado. Los productores
pequefios, en cambio a veces dan servicios para las producciones, y a veces de plano se va el

personal y te quedas solo en la oficina”’

4.1.2. -Coproduccion

Realizar peliculas con mayores exigencias en cuanto a técnica, actores, locaciones, vestuario,
escenografia, entre otras cosas mas, y que sean mas atractivas para un publico acostumbrado
a las producciones extranjeras, sobre todo norteamericanas; requiere por lo menos una
inversion de dos millones de doélares, cantidad que en la actualidad, dificimente podria aportar
un solo productor o empresa productora nacional, y esto obliga a concertar co-producciones,
incluso a nivel internacional. En una coproduccion dos o varias empresas mexicanas y/o
extranjeras se unen para financiar un proyecto filmico. Juntas eligen reparto, escenarios, equipo
tanto humano como técnico, las vias de distribucién y exhibicion, y se dividen las ganancias de

forma proporcional a la inversion de cada una.

En México es la forma mas comun de producir, y casi siempre quienes co-producen son: el
Estado a través de Imcine, las companias productoras, las Cooperativas, los Estudios
Churubusco, los gobiernos de los Estados donde se filma, las Secretarias, las Universidades,
las escuelas de cine, las empresas de renta de equipo cinematografico, los sindicatos y los
Institutos de cultura y canales de television de otros paises, principalmente Colombia, Cuba
Canada Espana y Francia.

Durante los afos setenta en nuestro pais, en el periodo de Luis Echeverria, el Estado tomo las

riendas de la produccion cinematografica, y la mayoria de las peliculas que se hacian en ese

tiempo eran producidas totalmente por el gobierno a través del Banco MNacional
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Cinematografico, sin embargo, al desaparecer éste, la situacion cambi6, si bien el Estado no

dejo de producir, si disminuyd la produccion de peliculas bajo su tutela.

La transformacion del cine mexicano en estos Ultimos afios ha sido lenta, sin embargo a partir
del afio 88/89 se impulsa una politica diferente en la que el Estado ya no es mas un productor
unico y directo, sino que se anima una politica de coproduccion en la que el Estado es siempre
un productor asociado con productores privados o independientes para la fabricacion de las

peliculas. ®

Actualmente, la coproduccion, ya sea con el Estado o entre empresas privadas es el eje a
través del cual se va operando en la industria o semi-industria del cine mexicano. Cémo ya
cada vez es mucho mas caro hacer cine, antes se hablaba de que una pelicula costaba tres
millones de pesos, hoy estamos hablando de entre los 12 y 14 millones de pesos, entonces,
cualquier productora que quiera meterse al cine, el dia de hoy, es muy dificil que por su propio
peso logre absorber el costo total de una producciéon y es mas factible que busque a un co-
productor; aun Televisa que tiene una estructura, tiene la consigna de que a Videocine no se
le autorice una pelicula en donde solamente Videocine sea el unico productor, sino que se le
esta insistiendo a Videocine gque consiga co-productores para todas las peliculas, y si se ven
los créditos de las peliculas que Videocine ha hecho en los ultimos dos anos, Videocine ya no
va solo ya Videocine tiene un co-productor, esta Argos, Altavista Films, Plural Entretement en
Espana e inclusive el Estado a través de Imcine ... Para que Televisa acepte cargar con el peso
de una produccion, Videocine tiene que convencer a la empresa de que efectivamente les va ir

bien con una pelicula si le entran con todo, eso hoy en dia ya es dificil.®

' Ernesto Rimoch, Loc. Cit.

“ Jorge Sanchez, entrevista revista Telemundo No 54, 1 de agosto del 2000

" Coordinador de produccion de la empresa Videocine y ademas ha sido gerente de produccion y productor ejecutivo
en Salon México y Dias d e combale, respectivamente. Entrevista personal Enero. 2003
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4.1.3. - Cooperativas

Las personas que colaboran en una produccioén por cooperativas, se asocian con el interés
comun de realizar una pelicula, trabajar en ella, adquirir experiencia en su especialidad y
obtener beneficio econdmico. Las cooperativas de produccion se forman con un minimo de
once socios, todos poseen igualdad de derechos y responsabilidades, y todos, excepto los
técnicos, contribuyen con su sueldo o hacen su aportacion en especie. El beneficio obtenido
con la exhibicién de la pelicula se reparte proporcionalmente dependiendo de la participacion de
cada uno. Las cooperativas poseen el personal y el equipo de trabajo necesario para la
produccién de cualquier tipo de proyecto, y también cuenta con los recursos financieros para

participar como productoras o co-productoras.

Son casi 50 peliculas, documentales, videohomes y comerciales los que marcan la experiencia
de estas organizaciones. “Las peliculas realizadas bajo este sistema te permite hacer peliculas
buenas, econémicas, con facilidad de recuperacion, ademas el capital que obtenemos de hacer
comerciales, videchomes y documentales, lo ahorramos y lo invertimos en un proyecto de

largometraje”."°

El propésito de las cooperativas de produccion es ser duefias de su trabajo y obtener
independencia creativa. A través del tiempo, han logrado romper los intereses de los
sindicatos, ya que trabajan con las personas que quieren y no con los que estos imponen.
“Muchos cineastas y fotografos que hoy son lo mejor del cine mexicano no hubieran podido
filmar si las cooperativas de produccion no hubieran existido, porque antes se tenia gue
ingresar a un sindicato, y sin importar el talento, se colocaba a la persona en el puesto mas
bajo, y con el paso de los afios iba subiendo. Aunque con esto hemos tenido grandisimos
problemas con los sindicatos, en una cooperativa no se necesita pertenecer a uno, y esto ha

sido muy benéfico porque permitié la entrada de nuevos talentos al cine mexicano”."’

'° Oscar Blancare, productor y director de cine, miembro de la Cooperativa de cine Septimo Arte Entrevista
personal. julio del 2002
" Ibid



Las cooperativas de produccion que existen actualmente y su afo de fundaciéon son: Rio
Mixcoac (1976), José Revueltas (1984), Septimo Arte (1988), Olliyotl (1989), Salvador Toscano
(1992), Quinto sol (1993) y Katarsis (1994). La Federacion Regional de Sociedades
Cooperativas de Produccion y Servicios Cinematograficos y del Video (FECINE) agrupa a las
cooperativas en Mexico, y a ella se han asociado productores, directores, guionistas, editores,
actores, escenografos, maquillistas, técnicos especializados (fotografos, ingenieros de sonido,
eléctricos, tramoyistas) y demas. La Fecine les proporciona apoyo y crédito financiero,
promueve las ventas de sus peliculas y videohomes, e impulsa la produccion y la co-produccion
de las cooperativas con entidades interesadas.'”

Muchos cineastas tienen grandes esperanzas en el sistema de produccion mediante
cooperativas, ya que a través de ellas algunas pequefias empresas productoras han podido
hacer peliculas, sin embargo, “el movimiento cooperativo cinematografico del pais no ha
logrado establecer una distribuidora de peliculas especifica para sus fines y ése es su gran
talon de Aquiles. Para lograr la independencia en la produccion es necesario obtener

independencia en la distribucion y exhibicion”."

Costos de produccion y recuperacion

Los costos de la produccion de una pelicula han sufrido un aumento continuo en todos los
paises, ademas tomando en cuenta la tendencia en gastar mas en la presentacion de un film, lo
que suele hacerlo mas atractivo en los mercados actuales; la causa principal se encuentra en el
progresivo desarrollo técnico, que obliga a utilizar dispositivos cada vez mas amplios y a
efectuar reorganizaciones técnicas muy costosas. En la produccién de cine no es viable la
fabricacién masiva o en serie, aun cuando en empresas de produccion simultanea sea posible
reducir ciertos gastos mediante la estandarizacion de algunas labores y la racionalizacion del
trabajo, distinguiéndose la formacién de grupos fijos, especialmente derivados de los derechos
autorales de la adaptacion, sueldo de directores, actores vy técnicos principales, asi como de
gastos de material (pelicula virgen) material de construccion, alquiler de estudios y laboratorios,

entre otras cosas mas. Con la desaparicion del Banco Nacional Cinematografico, los

' Cervantes, Gabriela, Analisis de la Problematica del cine mexicano de los 90s, Universidad Anahuac, México
Tesis 1998. p. 49,

'* Sergio Olhovich, director de cine y miembro del movimiento Cooperativista de produclores de cine Entrevista
Personal 15 de mayo del 02.
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productores privados se han visto en serios problemas para obtener su financiamiento. La
inflacion y la inestabilidad en los precios han metido en aprietos a los productores mexicanos y

no han sido pocos los que han optado por abandonar el negocio del cine.

Los intereses bancarios al ser muy altos, han obligado a algunas empresas productoras a
asociarse con otras similares o con el Estado con el fin de formar una coproduccion y filmar una

pelicula.

También se da el caso en que algunas compafias productoras se asocian a una empresa

distribuidora de la cual obtienen cierto financiamiento a cambio de algunas concesiones.

Asimismo, los productores pueden llegar a un arreglo con los actores que intervienen en la
pelicula para que en lugar de pagarles una determinada cantidad de dinero por su trabajo,
obtengan un porcentaje de la explotacion de la cinta cuando ésta se exhiba masivamente. Todo
esto se hace debido al alto costo de una pelicula mexicana que, salvo contadas excepciones,
no cuesta menos de dos millones de dolares. El problema se agrava en la recuperacion del

capital invertido.

“El productor recupera cuando Dios quiere, es decir, quien sabe. Es dificil para un productor
recuperar su dinero por muchas razones: primero porque el apoyo que te da el estado no es
como el que te dan en otras partes del mundo. Por ejemplo, en otros paises el Estado da un
dinero si el proyecto es bueno, si entra un minimo de personas a la sala a ver la pelicula ya no
se tiene que devolver ese dinero al Estado, pero si no entra ese minimo, no te vuelve a dar
dinero, Es una apuesta, pero son apoyos reales. En México, el dinero que da Imcine para las
peliculas te lo cobra, entonces no es realmente ningun tipo de apoyo, es un socio y un socio
caro, porque te vas a hacer socio del gobierno para toda la vida lo cual es espantoso, y no
porque la gente que trabaja en el gobierno sea mala, sino porque hoy son unos y en tres afos

son otros, y en seis otros, y nunca hay una constante.""

'* Héctor ortega, Loc Cit
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Ademas del ingreso en taquilla, al productor le queda aproximadamente el 20% del total
recaudado’. De dicha cantidad, el 80% forma parte del ingreso gravable en el calculo del
impuesto sobre la renta; dicho 80% se le resta aproximadamente el 70% que viene a ser el
costo de la produccién. Esto nos da una diferencia del 10%, de ésta Ultima, corresponden
aproximadamente el 5% de gastos de administracion y oficina. La diferencia finalmente es del
5%, a este porcentaje se le aplica todavia un 52% de impuesto (42% del ISR —Impuesto Sobre

la Renta- mas 10% de utilidades a empleados).

Hay un esquema establecido a nivel mundial, no es privativo de México, en donde el dinero
entra directamente a la exhibicion y asi se establece que hay un porcentaje para el exhibidor,

uno porcentaje para el distribuidor y otro tanto para el productor.

En el caso particular de nuestro pais, la distribucién del peso por concepto de la venta de
boletos en taquilla se reparte de la siguiente manera: el exhibidor se queda con el 60%, el
distribuidor con un 25%; del 15% restante, le corresponde el 1.65% a derechos de autor, el 3%
es para pagar los impuestos y finalmente el productor se queda con el 10.35%. “De ese
10.35% el Imcine (Estado) toma su parte, que fue la parte que invirtic como si fuera cualquier
otro tipo de negociante, cuando se supone que es un apoyo de Imcine para el cine, asi te lo
venden... Pero finalmente no pueden apoyar, porque no hay un proyecto cultural del pais y

entonces no hay nada".'®

Sin embargo, a pesar de que los productores son los Ultimos en recuperar el costo de la
pelicula en la exhibicién en pantallas de cine’, ellos, por lo regular son los propietarios de los
derechos del film, lo cual les da la ventaja para explotar la pelicula en otros medios como la
television, video, cable o exhibicion en el extranjero y ahi no hay ninguna intervenciéon ni del
distribuidor ni del exhibidor, sin embargo esto conlleva a una recuperacion muy lenta de la

inversion que puede durar varios anos

" Para que eso suceda tuvo que darse un buen equilibrio en lo invertido en publicidad y el numero de copias con los
ingresos totales de taquilla.
' Hector Ortega, Loc. Cit.

Se requieren un minimo de 800 mil espectadores, para que un productor pueda ver algo del dinero que invirtio
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La recuperacion de la inversion de una pelicula mexicana es uno de los problemas mas graves
de los cuales estan consientes todos los productores de largometraje, ya que aunque
efectivamente ha habido un cambio dramatico del cine mexicano en los ultimos 5 anos, debido
a que paso del 1% del mercado al 9% segun datos de Canacine, aun no se ha logrado
posicionar en un mercado estable, si hablamos en términos de producto de compra y venta
“Tenemos éxitos como Sexo, pudor y lagrimas que es la segunda pelicula mas taquillera
dentro del mercado en México y sin embargo las peliculas en su mayoria no se recuperan en el
mercado, nada mas se posicionan para continuar las ventanas en video, cable, television. Y en
funcion de lo que hace una pelicula en cartelera va a lograr ventas en las siguientes ventanas
para su recuperacion, pero si vemos el universo de peliculas mexicanas que se han hecho en
los dltimos 5 afios, hay tres peliculas que han recuperado y quizas rebasado su inversion en

cine y en otras ventas; Ni hablar de las demas peliculas que todavia no recuperan su costo”."®

"® Ernesto Rimoch, Loc. Cit



4.2: Empresas Distribuidoras.

La distribucién cinematografica es el engranaje que impulsa al producto filmico al dltimo paso
de la secuela industrial: el consumo. La distribucion adquiere la concesién limitada de los
derechos de explotacion de una pelicula, cediendo por su parte a los cines el derecho de
proyeccion mediante el cobro de un alquiler. Este pago de alquiler, regularmente resulta de un

porcentaje de taquilla, determinado por el distribuidor y el exhibidor.

En este sentido, una empresa distribuidora ofrece un contrato de distribucion bajo ciertas
caracteristicas: nimero de copias a distribuir, ventanas en las que se va a distribuir (salas de
cine, video, television libre, television de paga) y cuales son las condiciones que marca el
mercado en cuanto a las comisiones de distribucion. En ese momento se entregan los
materiales a estas compairiias, las cuales se encargan de hacer el arte, el disefio y la promocion
de las peliculas, tanto en los 'trailers’ de las salas de cine como en la television y en el radio, la
elaboracion de materiales publicitarios como carteles, inserciones en prensa, entre otras cosas;
y se empieza a manejar una campana previa al lanzamiento de la pelicula. También se
determina un numero de copias que se van a exhibir en las diferentes cadenas de exhibicion,
tanto en el Distrito Federal como en el territorio nacional. Es ahi donde empieza el proceso de
distribucion, cuando estas compaiiias llevan a cabo las condiciones y toda la estrategia que

previamente han planeado para que esta pelicula llegue a las salas.

Existen tres formas de distribuir una pelicula mexicana:

a) Distribucion a las salas cinematograficas donde se exhibe la pelicula

b) La venta de la pelicula a la television (abierta o restringida)

c) La rentay venta de la pelicula en video.
Cuando una pelicula tiene éxito ésta logra recuperar su inversién en taquilla y el resto de las
formas de distribucién lo que generan son ganancias, pero en el caso contrario, cuando una

179



pelicula no logra esta recuperacion, lo hace a través de las demas formas de distribucién. Se
requieren un minimo de 800 mil espectadores, para que un productor pueda ver algo del dinero

que invirtio.

De las 112 distribuidoras de cine que en 1998 estaban afiliadas a CANACINE, ahora a
principios de milenio solo son 23 las que se encuentran inscritas en la Camara, de las cuales

cinco son empresas mexicanas y el resto son de capital extranjero.

Las distribuidoras cinematograficas nacionales tienen un mercado muy limitado, ya que
padecen del monopolio de tres empresas estadounidenses: Columbia-Buenavista-Tristar Films,
Twentieth Century Fox y United Internacional Pictures (UIP) que actualmente controlan mas del
90 por ciento del tiempo en pantalla. “Esto ha sido posible gracias al Tratado de Libre Comercio
que elimino todo proteccionismo al cine mexicano y permite la invasion indiscriminada de
peliculas del vecino pais del norte, que con su enorme maquinaria publicitaria ha podido
dominar el mercado nacional. En México anteriormente el 75 por ciento del producto filmico era
nacional, y se le daba mas importancia que al producto extranjero, pero con la quiebra de la
distribuidora estatal de Peliculas Nacionales, los circuitos de exhibicion han llegado a ser casi
100% para las peliculas que distribuyen estas tres empresas norteamericanas que ahora han
promovido amparos contra el articulo octavo de la ley cinematografica con el fin de abrogar la

prohibicién del doblaje” ?

Estas grandes distribuidoras o también llamadas ‘mayors’ pertenecen a la casa matriz
establecida en su pais y distribuyen las peliculas de las grandes productoras estadounidenses
mas importantes. Por lo tanto, cualquier pelicula Holywoodense inmediatamente encuentra un
distribuidor que la maneje bien, porque sabe que esperar una semana es perder dinero. El cine
estadounidense disfruta de las mayores ventajas que pueda ofrecer el mercado cinematografico
no solo en nuestro pais, sino en todo el mundo; es decir, se le asigna inmediata entrada a
cartelera, un gran nimero de cines y las mejores salas, cosa que no pasa con las peliculas
nacionales.

“Las peliculas mexicanas, por ser desplazadas por las extranjeras, tienen que esperar meses o

incluso afos para ser distribuidas. Para filmar una pelicula uno puede conseguir que los amigos

' Articulo 16 de la Ley Federal de Cinematografia vigente
? Sergio Olhovich, realizador cinematografico, impulsor del movimiento cooperativista de produccion cinematografica
en nuestro pais, Entrevista personal, 15 de mayo del 2002
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trabajen sin cobrar, que alguien ponga el equipo, incluso gue le regalen a uno el negativo,
endeudarse, hacerla de alguna manera. El problema surge mas tarde cuando por un lado no
encuentras quién quiera distribuir tu pelicula porque a muchas empresas no les interesa el cine

nacional, o bien no puedes conseguir que esa pelicula tenga la distribucion adecuada™

La unica "mayors” que durante la decada pasada estuvo interesada en distribuir peliculas
mexicanas fue la UIP, algunas de las peliculas que distribuyé son: Bienvenido Welcome, El
Bulto, El jardin del edén, En el aire, En Medio de la nada, Hasta morir, La invencion de cronos,
La reina de la noche, Novia que te vea, Principio y fin, Sucesos distantes y Vagabunda. Sin
embargo, las otras dos empresas distribuidoras han empezado a difundir peliculas mexicanas
beneficiandolas por la gran maquinaria publicitaria que tienen. Estos primeros intentos han
tenido resultados muy positivos como en el caso de La otra conquista y Sexo, pudor y lagrimas,
que fueron distribuidas por la 20" Century Fox. “Llegé un momento en que las distribuidoras
internacionales empezaron a voltear hacia el cine mexicano porque ya se estaba produciendo
cine con otro tipo de caracteristicas, ya era un cine mas interesante del que estabamos
acostumbrados, antes el publico estaba acostumbrado al cine de las ‘ficheras’, entre otros, con
un corte mucho mas popular, era un cine muy sencillo para el publico y creo que hubo una
transformacién con un grupo de personas que se llegaron a interesar mas en hacer otro tipo de
cine, con mejor calidad y en ese momento todas las distribuidoras empezamos a voltear a ver
la buena opcién que podria ser el cine mexicano, y no podemos limitarnos a trabajar Gnica y

exclusivamente con las peliculas norteamericanas que producen nuestros estudios”.’

Por su parte, Buena Vista-Columbia-Tri Star ha optado por distribuir un cierto tipo de cine, un
cine que podemos considerar de autor, no sélo nacional sino también de otros paises."Desde
hace algunos afios estamos conscientes que para completar la linea de trabajo y de proyectos
que tenemos en la Compania, faltaba estar participando mas directamente en el cine
mexicano, entonces empezamos a tomar diferentes peliculas como Bajo California... (Carlos
Bolado, 1998), Crénica de un desayuno (Benjamin Cann, 2000), donde el objetivo no era hacer
el gran negocio con estas peliculas, sino hacer que las peliculas tuvieran una salida a las salas

cinematograficas, darles un lanzamiento como las peliculas merecian y finalmente acercarnos

: Jorge Bolado, realizador, productor, editor. guionista y todas las demas actividades cinematograficas que su vida le
permitan realizar. Durante el 2002 se estrend comercialmente su primer largometraje Segundo Siglo. Con
§o|amenle 4 copias. Entrevista personal, 20 de marzo del 2002

" Juan Carlos Lazo, Director de Mercadotecnia de Twentieth Century Fox de México Entrevista personal, mayo del
2002.
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al cine nacional. En el 2002 estrenaremos alrededor de 5 o 6 peliculas mexicanas dentro de las
cuales ya hay como diferentes niveles de lanzamiento en cada una de ellas. Habra peliculas de
cine de autor, habra otras peliculas que creemos que este afio seran muy comerciales, dentro
de las cuales hay 2 proyectos que estrenaremos con 350 copias cada una. Eso nos hace

realmente entrar de lleno a otra parte de lo que es esta industria”®

| Emﬁresé Distribuye o

|Buena Vista-Columbia-Tristar | Hollywood Pictures, Touchstone, Sony, sus propias peliculas y
{algunas mexicanas

55“' Cfeﬁtury i:ox - ;Sﬂs ;irop'ras .p.ell'cﬁl.a;jlua-l_gunéé_ljn_éﬁca_nas

"United International pictures (_UIP) - _f_hriéfro Goldi\n;ryn Mayer, P_aramount. Un-iveral,_ljrea_rrT Wbr_k_s-:-

|sus propias peliculas (Durante la década de los 90, fue la tnica
empresa estadounidense que distribuyoé cine mexicano)

Cabe destacar que estas empresas con capital estadounidense han logrado llevar mas publico
a las salas cinematograficas. Al comienzo de los afios noventa la asistencia se habia reducido

en forma dramatica. Ahora, cada afio, el numero de espectadores aumenta regularmente.

“La transformacion de como ha evolucionado tanto las salas de cine como la distribucion de
peliculas en México lo podemos medir por el grado de copias que se hacen actualmente.
Cuando todavia existia la compania Operadora de Teatros, por dar un ejemplo, Superman, se
exhibié con 12 copias, el dia de hoy, cualquier pelicula que se considere como el trancazo de
verano, sale con mas de 400 copias y creo que al ritmo que vamos en unos dias vamos a ver
las peliculas lanzadas con 500 copias. La industria se esta manejando con otros volimenes,
ademas se encuentra en el punto en el que quizas la transformacion tecnolégica nos alcance en

un periodo muy breve” ®

Por otro lado, los criterios que consideran las empresas distribuidoras para tomar una pelicula y
promocionarla, son muy subjetivos, ya que van mas alla de un andlisis de mercado nacional
con respecto a las posibles preferencias del publico, debido a que en la mayoria de las

ocasiones, los funcionarios se preguntan entre si, si la cinta en cuestion es algo que les

“ Mauricio Duran, Director adjunto de Buena -Vista-Columbia-Tris Star de México. Il Encuentro de cine mexicano
Cineteca Nacional 20 de marzo del 2002



gustaria ver en pantalla, y de esta manera tomarla y proveerla de multiples estrategias de

marketing para su comercializacion.

Si echamos un vistazo a las peliculas mexicanas que se exhibieron durante el periodo 2000-
2001 podemos darnos cuenta que muchas de ellas fueron distribuidas por dos de estas tres
empresas trasnacionales, Columbia y Fox, (3 cada una), que desde el éxito que tuvo en taquilla
el film Sexo, pudor y lagrimas, se ven mas interesados por el producto nacional, sin embargo,
en el mercado de la distribucion de filmes mexicanos sigue estando bajo el dominio de las

empresas mexicanas.

Peliculas mexicanas que se exhibieron en cartelera comercial durante el 2000.

[Pelicula _'] Compaiiia Productora | Distribucién | Namero de
II f cines*
Todo el bod‘er ~ [Altavista | FTms ~ [Videocine 102 =
{ |
' !
Asieslavida  |Imcine o ~ limeine 5
'Bajo California. "Imcine/Producciones Sincronia Columbia 6
| C. Producciones.
"Un dulce olor a n?ﬂa%mma_ﬁ_dﬁfii}ns. Ivania Films, Lola Videocine 34 R
iFuIms. Imcine, Foprocine, Aleph
Media
fLa 1;;&;3_“;}50_85 Bandidos Films . Gussi 73
|
|' La segbhdé Noche  |Videocine B o Videocine i 72 f
[ Ave Maria [Imcine, Lestes Films, Manga Films | Videocine 35 |
[Elultimo profeta | Televicine - Videocine 30
|EI bai_s de no pa_sa' |_'Altawst-a Films / Imcine Faprocine, Videocine 58

nada | Filmania, Cartel.

1

|
|
1

“ Gerardo Salcedo, subdirector de la Cineteca. |l Encuentro de cine mexicana, 20 de marzo del 2003
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['A propesito de Buivel | o Imcine 2|
[Amores Perros “[Attavista Films / Zeta Films Imcine | Videocine | 101 |
[DelOlvidoalnome | Imcine y Media Luna Producciones,  Videocine g
|acuerdo SA deCV
[Rito Terminal CUEC, Imcine, FOPROCINE, UNAM ' Imcine 6
| En un claroscuro de la . Televicine México/ TV Center Rusia.  Videocine 52 —.
|tuna |
[Porlalibre [Atavista Films " [Videocne [ 75 |
Crénica de un [Imcine/Escarabajo, Tabasco Films,  Columbia 55
desayuno Argos, Titan
_ETtr-é_l-ata?Ee_y—lg__ __ﬁéﬁ:_Foprmiﬁgﬂs_ciéfﬁén Imcine 6 ) I
f noche Cooperativa de Cine Séptimo Arte |

Peliculas mexicanas que se exhibieron en cartelera comercial durante el 2001

. Pelicula CompaﬂiaﬂProductora ) Distribucién Numero l
| de cines® i
| Piedras Verdes Video cine Imcine [ Videogine 49 _“’
[Sin dejar Huella imcine ~ Videocine 51 |
[Demasiado Amor TArtifice Producciones, AITE Films, IVE.  Columbia T
| Canal Plus Espafia, Abares Productions
[El segundo Aire [Atavista Films Videocine 74
| i g
Y tu mama también Anhelo Producciones Fox 99
[su aie_z-é serenisir:!_l_a - lmcir.\e‘ Sere'riisinié_l':ﬁs;?d;)méiﬁe.m" Imcine ' 7 |
Perfume de violetas | Imcine, Foprddne. producciones_ Videocine 85
Tragaluz, Palmera Films, CCC,
iFi!moteca UNAM.
Serafin | Coyoacan Films Videocine 95 |
: : S —
| Atiético San pancho Altavista Films Videocine 87 |
, .La perdicidn ae-los Iﬁ;cine, Gardenia Producciones Canal | Arthaus Film T h __l.
f hombres +, Wanda Vision y Fondo Nacional para '
CA. |
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\Inspiracion ﬁusian Films | Gussi 51

[Guerrero' == Cinematografia Guerrero SA. de C.V. |Gussi 30|
! : > P S ==
! Otaola.. Imcine, Foprocine y producciones | Imcine 4 [
Dé-lé_c_a.lvlé . _[ Imcine, Tiémpb y Tono Films, Fobrc:éine, Videocine

| Zimat Consultores

Angelus ~ [Resonancia Avant Films Gussi 20

'De ida y vuelta imcine CCC, Foprocine, Estudios  Arthaus Film 7 |
iChurubusw Azteca

"Panchito Rex, me [imcine, CCC, CONACULTA, Estudios  Arthaus Film 12

VO .. Churubusco Azteca [

Datos proporcionados por Canacine
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4.2.1. - Empresas nacionales
1- Instituto Mexicano de Cinematografia (Imcine)

Durante mucho tiempo, Imcine se encargd de difundir peliculas propias y de otras distribuidoras,
incluso de otros paises. Y aunque hace tres anos dejo esta actividad en manos de la iniciativa
privada, actualmente continua con la promocion de los filmes nacionales como una forma de
brindar apoyo a la cinematografia del pais, por un lado toma en cuenta a peliculas que pueden
tener cierto grado de comercializacion y busca entonces, hacer alianza con alguna distribuidora
(20" Century Fox, Warner Bros., por ejemplo) para que promuevan la cinta y su posterior
comercializacién en DVD, video, Tv. de paga y abierta. Por otro lado el Imcine cuenta con
distribucion directa para peliculas que representen mas un cine de autor y que por ende no
persiguen un fin comercial. La distribucion en este caso se hace con pocas copias, y a través de
espacios como el canal 22 y promocion en Tv. abierta gracias al tiempo aire que las televisoras

deben destinar al gobierno. ’

Es importante sefalar que durante el 2000 y el 2001 se encargd de la distribucion de 18 de las
37 peliculas mexicanas que se exhibieron comercialmente, muchas de ellas con el apoyo de

empresas privadas.
2- Videocine

Esta empresa, filial de Televisa, es una de las distribuidoras nacionales mas grandes y fuertes
del pais. Durante varios afos ha distribuido peliculas mexicanas, especialmente las producidas
por la desaparecida Televicine. Videocine tiene mas de un 30% del mercado, distribuyendo mas
de 60 peliculas anuales (para independientes, Warner Bros, una de las “majors” de Estados,
Unidos y New Line Cinema). Respecto de filmes mexicanos Videocine distribuyé, entre otras, La
segunda noche (producida por Videocine), En un claroscuro de la Luna, la muy aclamada,

Amores Perros y De Ia calle.

" Gerardo Salcedo, Loc. Cit
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3- Nu-Vision

De reciente creacion, esta empresa pertenece al grupo Estudio México Films, compania que
controla también a Altavista y distribuye los filmes que esta empresa productora realiza.

Altavista Films — Nuvision se encuentra detras del éxito de Todo el poder y Amores Perros.

4- Art Cinema

Esta distribuidora ha incursionado fundamentalmente en colocar peliculas para la television. Sin
embargo, en algunas ocasiones entrega peliculas a salas cinematograficas. Un reciente
ejemplo ha sido el éxito de La ley de Herodes.

Sigue el mismo corte comercial que otras empresas distribuidoras.

5- Latina

Esta empresa pretende, a diferencia de las anteriormente descritas, distribuir peliculas de
mayor calidad artistica tanto nacionales como extranjeras. Ha traido peliculas de otros paises
que por lo regular no habrian podido ser vistas en México o uUnicamente en las muestras
internacionales que organiza la Cineteca Nacional. Sin embargo no ha podido despegar del
todo, quiza porque exhibir peliculas de mayor calidad artistica en las salas cinematograficas del

pais no es un asunto sencillo.

Costos de distribucion.

La distribucién de una pelicula implica varios gastos, los aparatos para la elaboracion de las
copias, el pago de la publicidad y los requeridos en el tramite del envio de la cinta a la cadena
exhibidora, sin embargo, desde 1999 los productores se han encargado de absorber los gastos
de traslado de los filmes al interior de la Republica, lo que tradicionalmente hacian las

empresas distribuidoras.

El distribuidor corre con el costo de las copias’ y la publicidad. Cada copia de un largometraje

cuesta alrededor de 1,200 dlls. (La Ley de Herodes se estreno en 250 salas simultdneamente, y

" Se entiende por copias procesadas las reproducciones de un negativo, duplicado, internegativo o malriz que
serviran para proyectarse a través de un equipo y obtener la imagen con sensacion de movimiento, con o sin somdo
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El Pais de no pasa nada en 100) por lo que si hacemos cuentas, los gastos para que una
pelicula se vea en mas cines son muy elevados, y se incrementan mas, dependiendo al tipo de
promocion que se haga de los filmes. “Es un riesgo enorme el que se toma para distribuir una
pelicula. Nosotros tratamos de analizar 100% el mercado nacional para saber en qué fecha
vamos a sacar la pelicula, qué estrategia de mercadotecnia se va hacer, y se ponen de alguna
forma cierto estimado que se quiere lograr con toda la campafa. Realmente el esfuerzo detras
de una campana publicitaria es enorme. Se hace la publicidad, promociones para que la gente
vaya a verla y se consiga una recuperacion optima de acuerdo al numero de copias que se

hicieron™®

En ese sentido, los costos publicitarios llegan a ser tan elevados que a las distribuidoras
nacionales practicamente les es imposible llevar a cabo publicidad alguna, lo que da como
resultado, que el publico muchas veces no se entere de la existencia de una pelicula mexicana
en cartelera y por lo tanto, su fracaso en taquilla, aunque, algunas empresas mexicanas como
Nuvision, actualmente se han arriesgado a implementar enorme aparato de publicidad sobre las
peliculas que producen por medio de Altavista Films, con el fin de interesar al publico para que

acudan a verla, cuestion que les resulté con Todo el poder, para ya no repetirse mas.

La recuperacion en la distribucion se da a través de un porcentaje obtenido de los ingresos en
taquilla por la exhibicién de la pelicula; el problema que enfrenta esta area de lo que seria una
industria, es que en nuestros dias la mayoria de las cintas que son distribuidas por compafias
extranjeras, muchas veces no tienen garantizada desde el inicio una distribucion y promocién
adecuada en comparacion al trato que se les da a los filmes norteamericanos. "Hace falta una
distribuidora exclusiva para el cine nacional que garantice su optima salida a los mercados de
exhibicion y por lo tanto una recuperacion. Desgraciadamente aqui se genera una situacion
incongruente, esto es, en el mejor de los casos, si esta compania existiera, no habria material
suficiente para que operara debido a que el numero de producciones mexicanas cada vez es

mas reducido™®

La copia para explotacion mercantil es aquella que cuenta con imagen, sonido y subtitulos. en su caso que servira
para ser proyectada en una salas cinematografica con fines comerciales o de lucro. Art. 39 parrafos Il y 1l de
Reglamento de la Ley Federal de Cinemalografia

* Juan Carlos Lazo, Loc. Cit

% Sergio Olhovich, Loc. Cit



Las relaciones entre el distribuidor y el exhibidor, que practicamente son el enlace comercial
propiamente dicho, se entablan mediante una contratacion, pues los exhibidores contratan
verbalmente las peliculas a comision o a precio fijo, condiciones que varian de acuerdo a la
calidad de la pelicula, la inclinacion del publico hacia ésta y la capacidad de programacion de la

empresa distribuidora.

En el Distrito Federal, la contratacion se hace por comision sobre la entrada de los cines,
teniendo como base la duracion en pantalla el "tope” de entrada bruta, que puede variar de

acuerdo a la clasificacion, si es de estreno o de segunda corrida.

Es costumbre entre los distribuidores y exhibidores fijar en el contrato de cada pelicula, un
minimo de entradas que se deben alcanzar en el primer fin de semana de exhibicion de la
cinta, comunmente llamado “tope”, cuando una pelicula alcanza el minimo fijado, el exhibidor
esta obligado a seguir exhibiéndola indefinidamente mientras siga cubriendo el tope minimo
obligatorio semanal. De esta manera, el exhibidor no esta obligado a pasar un film que le
genere pérdidas y por otra parte, el distribuidor asegura la exhibicion de su pelicula. Sin
embargo, la mayor parte de las peliculas nacionales, actualmente, apenas aguantan la semana
de rigor, aunque ha habido sus grandes excepciones como Todo el poder, Y tu mama también,
Amores perros y La segunda noche, que permanecieron varias semanas, inclusive meses en

cartelera.



“La exhibicion publica es aguella que se realiza en salas cinematograficas, videosalas, fransportes piiblicos o

ctalquier otro lugar abierto o cerrado en que pueda efectiarse b pmsnm™

4.3: Empresas exhibidoras.

La exhibicion cinematografica es la Ultima parte del proceso productivo, en donde la pelicula
alcanza el grado de articulo de consumo, equivaliendo a lo que en las demas ramas
economicas es el comercio al por mayor. El producto, la obra cinematografica al ser proyectada

en la pantalla de un cine, cubre de esta manera la etapa del consumo del bien producido.

En la actualidad la mayor parte de las salas cinematograficas son dirigidas por empresas que
cuentan, la mayoria, con capital fundamentalmente estadounidense. La sala tradicional grande,
con un aforo de mas de mil butacas, practicamente ha desaparecido. Al comienzo de los
noventa, con la promulgacion de una nueva ley cinematografica, la cadena de cines Operadora
de Teatros, que exhibia principalmente cine mexicano, fue vendida a la iniciativa privada.
Igualmente la distribuidora Peliculas Nacionales se cerr6. Esto provocé una baja en la
produccion de peliculas en México y el cierre definitivo de mas de la mitad de los cines en todo
el pais.

Hoy han cundido las salas pequenas, 15 o 20 juntas dentro de centros comerciales, con
excelente proyeccién y servicio, lo cual permite que el espectador escoja entre una
programacion variada la pelicula de su agrado y en el horario que mas le convenga. Las
familias, incluso, se reparten en diferentes salas para que cada miembro pueda ver la pelicula
que prefiera. El boleto de entrada tiene en promedio un precio de 40 pesos, las palomitas
cuestan 15 y el estacionamiento por dos horas, 25 pesos. Asi pues, dos personas pagan 130
pesos por ver una pelicula. Sin embargo, estos precios estan al alcance de las clases media y
alta, mas no de la mayoria de la poblacion. Estos conjuntos de salas tipo se construyen por
todo el pais en barrios donde sus habitantes tienen buen poder adquisitivo. Actualmente existen

casi tres mil salas cinematograficas en toda la Republica

" Ant. 30 Capitulo V de la Exhibicion publica del Reglamento de la Ley Federal de Cinematografia vigente
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Estos consorcios de salas son en su mayoria empresas con capital norteamericano y alrededor
de 95 por ciento de la programacion son peliculas de la industria de Hollywood.

Excepcionalmente exhiben peliculas mexicanas o de otro pais. Aunque hay que sefalar que
tras los éxitos de taquilla registrados por Sexo, pudor y lagrimas, Todo el poder y La ley de
Herodes, entre otras cintas nacionales, estos consorcios comenzaron a incluir al cine mexicano
en sus programaciones, el cual se proyecta en varias salas por estreno. con un numero de

copias considerable.

Estas empresas de exhibicion controlan juntas mas de la mitad de las salas del pais: Cinemark,
Cinemex’, Cinepolis-Organizacion Ramirez (una de las mas antiguas, pero que en su
programacion refleja una tendencia similar a la de las otras empresas), y otras.

[Cadenas exhibidoras con mayor influencia en el [Numero de pantallas de cine

]'pais ien el pais durante el 2001
[Cinemark i i - 229
ECineméxﬂ o I i 296
'Cinepolis-Organizacién Ramirez 143

*Datos proporcionados por Canacine

Actualmente estas cadenas exhibidoras siguen creciendo vertiginosamente, dejando atras a
todas aguella otras empresas de exhibicion de cine con un numero cada vez menor de
pantallas, por ejemplo Cinepolis, de Organizacion Ramirez, cuenta ya con 840 salas
aproximadamente " y el proposito es llegar a las mil salas a finales del 2002 principios del

2003. Se tienen 100 salas actualmente en construccion”, '

"En junio del 2002 se concretd la venta de Grupo Cinemex, por 286 millones de dolares Onex Corporation. de
Canada, y Oaklree Capital Management, de Estados Unidos, adquineron 100% del Grupo. Cinemex controla 15% del
mercado nacional y 47% de la zona melropolitana, con 349 salas en total Con esa operacion, Organizacion Ramirez
y Multimedios Cinemas quedaron como las unicas dos grandes cadenas exhibidoras con capital mayontanamente
mexicano.

" Raman Ramirez Guzman, Gerente de mercadolecnia e imagen corporaliva de Cinépolis. || Encuentro de cine
Mexicano, Cineteca Nacional, 20 de marzo del 2002.

—
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4.3.1. -Salas mexicanas e independientes.

El resto de las salas de exhibicion de peliculas se agrupa en pequefios conjuntos de provincia
en varios estados de la Republica. Ocasionalmente descubrimos que en algunos lugares aun
sobreviven, aqui y alla, salas de las antiguas, solitarias, llamadas “independientes” que de eso
no tienen nada pues dependen totalmente de los exhibidores guienes en forma deshonesta les

entregan copias en pésimo estado.

En la capital algunas de estas salas permanecen cerradas, otras han sido convertidas en
bodegas y otras mas exhiben material pornografico. Ultimamente varias organizaciones de cine,
asociaciones de productores, sindicatos, cooperativas, sociedades autorales y otros han
analizado la forma de adquirir junto con el gobierno del Distrito Federal cuatro de esos locales,
dividirlos y remozarlos para colocar unas 15 pantallas con excelente proyeccion y sonido.
Serian salas de estreno para peliculas mexicanas de calidad y de otras cinematografias
extranjeras. Un intento para volver a formar paulatinamente una cadena de exhibicion para el

cine mexicano.

Salas de video.

Otro esfuerzo que vale la pena destacar ha sido la creacién de pequefas salas de cine con
proyeccion de videos. Aunque la calidad de la imagen no es tan buena como la de cine, lo
importante es disfrutar la auténtica independencia de programacion que permite este sistema.
Un ejemplo de esto es el conjunto de cuatro salas ubicado en Plaza Loreto, llamada Cinemania,
y las salas de video en la Cineteca Nacional, Actividades Cinematograficas de la UNAM y el

Politécnico.

Cineteca Nacional

Existe un incipiente circuito de arte creado con auspicio de la Cineteca Nacional que comprende
las cuatro salas grandes de esta entidad cinematografica y 16 salas en diversas partes del pais.
En la Cineteca se realizan reformas estructurales y tres de las cuatro salas seran divididas para
albergar ocho recintos mas pequefios, pero mas funcionales.

Cine Clubes
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En diversas instituciones del pais persisten cine clubes que trabajan regularmente, como el
Instituto Goethe, IFAL, Politécnico, UNAM (por conducto de la Direccion General de Actividades
Cinematograficas) y en diversos institutos y universidades del pais. En esos lugares se puede
ver el cine mas actual, independiente y de experimentacion. No sdlo largometrajes, sino

también cortos y documentales.

Por su parte en cuanto a la exhibicion, el movimiento cooperativo en el cine estudia la
posibilidad de integrar un circuito de salas en toda la Republica. Esto propiciaria un aumento en
la produccion de peliculas al tener éstas salidas dignas de exhibicion y posibilidad de recuperar
la inversion. Este grupo podria unirse al de la Cineteca en formacién. Un buen circuito de
exhibicion independiente propiciaria el restablecimiento de la industria cinematografica

mexicana con bases solidas y permanentes'’.

Criterios de exhibicion.

La exhibicion en México esta regida por politicas impuestas por la Secretaria de Gobernacion
referentes a la clasificacion que realiza de las peliculas tanto mexicanas como extranjeras,
también podemos decir que el publico es regidor en cierta forma de la exhibicién, ya que éste
es el que acepta o no una pelicula, considerando para ello, la cultura, gustos e ideologia. Para
el estreno de una pelicula el exhibidor hace un estudio previo sobre esta: que género de cine
es, como se ha comportado en otros paises si es que es una pelicula extranjera, a que publico
va dirigida, entre otras cosas. Con base a esto, disefia la programacién y se comienza a exhibir,

posteriormente al finalizar su tiempo en pantalla, se le devuelve la copia al distribuidor.

Cada exhibidor una vez que haya proyectado una pelicula en su sala, esta obligado a presentar
al distribuidor un reporte diario de los resultados obtenidos. En dicho reporte se detalla el
nombre del cine, la direccion, el nombre de la pelicula exhibida, las series de boletos vendidos
durante la funcién, el importe del boleto, el total recibido y las deducciones (impuestos al

gobierno, derechos de autor, entre otras cosas).

Sobre los ingresos netos en taquilla, el exhibidor paga al distribuidor un cierto porcentaje

previamente acordado con éste (porcentaje que oscila en el 40% de cada peso que entra en
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taquilla). El porcentaje varia dependiendo del tipo de la pelicula (el porcentaje aumenta cuando
el filme es muy taquillero), de las semanas de exhibicion conforme avanzan, el porcentaje va

cayendo.

“El proceso para que una cinta, nacional o extranjera pueda ser exhibida en nuestro pais es el
siguiente: Los "mayers"” son los encargados de distribuir las peliculas a los complejos de cines,
tal es el caso Cinemex, Cinemark y Cinépolis Es decir, las empresas que les proporcionan las
peliculas a las cadenas de cines son generalmente estadounidenses: Warner Brothers,
Columbia Pictures y Twenty Century Fox. Las peliculas que llegan a nuestro pais son,
principaimente, producidas en Hollywood y por ende, nuestras pantallas cinematograficas

nacionales estan invadidas de cine norteamericano.”"?

A pesar de que en estos dos ultimos afios en los que inicid una nueva era, en cine mexicano ha
crecido, sobre todo en materia de exhibicién, debido a que durante el 2000 y 2001 se exhibieron
un total de 37 largometrajes, muchos de ellos, en un gran nimero de salas cinematograficas,
como el caso de Y tu mama también, que de acuerdo a datos de Canacine, se proyecto en 99
cines de la ciudad de México. Uno los problemas que enfrenta la exhibicién del cine nacional
es que tiene que competir con el cine estadounidense que se ha gestado como la principal
industria cinematografica del mundo, todas las pantallas del cine nacional estan controladas por

los estadounidenses.

Para saber cuanto tiempo estara una cinta mexicana en cartelera, primero se realiza un estudio,
en el que analizan qué posibilidades tiene dicho largometraje, después la gente, por medio de
su visita a las salas, decide cuanto tiempo mas estaran en exhibicion. “La parte exhibidora esta
mas sujeta a lo que hay en el mercado, es decir, sujeta a lo que las mismas distribuidoras
ofrecen en materiales que previamente ya pasaron el filtro de lo que podria ser una pelicula con
posibilidades de éxito en taquilla. En Cinépolis estamos abiertos a todos los materiales que
podamos exhibir, obviamente con la limitacién de nimero de pantallas que tengamos en un
conjunto. La ventaja de poseer conjuntos de 10 o 20 salas es que nos da la oportunidad de
tener mas opciones y titulos. Es muy dificil saber cémo va a reaccionar el publico mexicano

ante ciertas peliculas que se tienen.""

Nueva lzquierda No. 3 Abril del 2000, Radiografia del cine mexicano, Sergio Olhovich, seccion Cultural
Sergm Olhovich, Realizador Cinematografico. Entrevista personal 15 de mayo del 2002
* Ramon Ramirez Guzman, Loc. Cit



Anteriormente existia una ley que obligaba a las salas cinematograficas a exhibir un 50 % de
cine mexicano, esa ley nunca funciono puesto que los exhibidores se ampararon; en el sexenio
de Echeverria se tratd de poner vigente la ley, pero desafortunadamente no hubo produccion
de peliculas para llenar ese porcentaje.

En la pasada Ley cinematografica de 1992, se determinaba que las salas cinematograficas
deberian exhibir hasta diciembre de 1993, el 30% de cine mexicano obligatorio. ese 30% se iba
a reducir en 1994 a un 25, después una cantidad menor hasta quedar en cero, de esta manera
quedo totalmente desprotegido el cine nacional al nivel de exhibicion. Esta situacion, agregando
la crisis en materia de produccion por la que estaba atravesando el cine mexicano, a finales de
los 90, obligd a la comunidad cinematografica del pais a congregarse para presentar un

proyecto de ley que finalmente fue aprobado en diciembre de 1999

En materia de exhibicion, el articulo 44 del Reglamento de la Ley Federal de Cinematografia
vigente establece que los exhibidores reservaran el diez por ciento del tiempo total de
exhibicion a la proyeccion de peliculas nacionales, asi mismo menciona que los exhibidores que
cuenten con hasta cinco pantallas de cine en un municipio, o hasta diez en todo el Distrito
Federal, estaran obligados a estrenar un minimo de 5 nacionales por afo. “Sin embargo a
pesar de lo dispuesto en este reglamento las condiciones actuales de la exhibicion de cine
mexicano no han variado mucho, debido a que por un lado, no todas las peliculas nacionales
tienen la suerte de salir al mercado con un nimero elevado de copias comparadas con las
peliculas norteamericanas, y por otro lado, si no cumplen con el tope minimo de audiencia, las
sacan de las salas de exhibicion y no tienen la oportunidad de recuperarse en taquillas.
Finalmente, aunque el cine mexicano si tiene la posibilidad de exhibirse, aun se encuentra

desprotegido”

Los exhibidores por su parte, se defienden de esta situacion, afirmando dar apoyo a la
proyeccion del cine nacional, pero debido a la poca produccion que hay, no pueden cumplir
cabalmente con lo establecido ya que se topan constantemente a la falta del producto mexicano
para exhibirlo. “Cinemex trata de dar mucho apoyo al cine mexicano, estamos muy interesados
en que el cine se exhiba. Tratamos de darle un trato preferencial por encima del cine comercial

que viene normalmente de Estados Unidos o de otros paises. Como todo, finalmente la
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permanencia de una pelicula obedece a que la gente la quiera seguir viendo, porque el tiempo
en pantalla en exhibicion depende de que el publico entre a verlo y eso es lo que hace que una
pelicula permanezca en cartelera; sin embargo, por el hecho de ser peliculas mexicanas
tratamos de mantenerlas, darles una o dos semanas mas, cosa que no hubiéramos hecho si
las peliculas vinieran de otro pais. Hay un trato preferencial por ser material nacional, ademas
por otro lado nos enfrentamos a un mercado muy reducido de peliculas nacionales porque hay

muy poca produccion”.'®

Finalmente, uno de los puntos a favor que tiene el cine mexicano de principios de milenio y que
ha originado que se vea como un producto explotable para su exhibicion comercial al nivel de
las producciones Holywodences, “es que ya dej6 de seguir el esquema del cine de Hollywood,
estan creando sus propios nichos, historias totalmente diferentes a las que de alguna manera
nos tiene acostumbrado el cine de Estados Unidos y han encontrado un nicho en donde la
ventaja es que hay una manera mas facil de que la gente se relacione o se sienta identificada
con los personajes. Ese ha sido uno de los éxitos que ha tenido el cine mexicano hoy en dia, el
de dejar atras el tab( o la imagen que se tenia del cine de 'ficheras’ o del cine de accion de los
hermanos Almada, ademas de mejorar su manufactura. De alguna manera ha evolucionado y

ha ido también de la mano de lo que es el mercado de exhibicién.”'®

‘ Ernesto Rimoch, realizador cinematografico y director de Arifice Producciones, Entrevista personal, Junio del 2002
Oswaldo Gonzalez Moreno, Gerente de programacion de Cinemex. Entrevista personal 16 de enero el 2003
" Ramon Ramirez Guzman, Loc. Cit.
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4.4: Camara Nacional de la Industria Cinematografica (Canacine).

En la década de los cuarenta se formaron en nuestro pais la mayor parte de la Camaras
Industriales. Esto se debio sobre todo, al impulso industrializador de la época que ocasioné el

surgimiento de numerosa empresas.

El objetivo principal que motivo la creacion de las camaras industriales era confirmar que las
nuevas industrias estuvieran representadas por un organismo cupula, que sirviera de

intermediario a las autoridades y que defendieran sus intereses empresariales.

El cine mexicano en ese tiempo pasaba por sus mejores momentos, con una produccion
aproximada de 70 peliculas anuales, lo cual ocasioné que se impulsara una industria
cinematografica nacional, cuestion por la cual, el 28 de octubre de 1942, un grupo de 37
empresarios de la Industria Cinematografica, solicitaron a la entonces Secretaria de la
Economia Nacional, autorizacion para construir la Camara Nacional de la Industria
Cinematografica.

La comisién organizadora la integraron 21 productores de peliculas y 34 industrias conexas,
haciendo un total de 55 empresas que reconocian la necesidad urgente de crear un organismo

representativo de los intereses de la industria cinematografica.

La solicitud de autorizacion se acompand de los primeros Estatutos, con un total de 104

articulos y los requisitos de la Ley se cumplieron en su totalidad

Posteriormente y una vez hecha la peticion ante la Secretaria de la Economia Nacional, con
fecha de 26 de Noviembre de 1942, autorizé la constitucion y funcionamiento de la Camara
Nacional de la Industria Cinematografica, la cual qued6 integrada por los siguientes sectores
industriales:
I.  Empresas productoras de cine
Il. Distribuidoras de peliculas
Ill. Talleres, estudios y laboratorios cinematograficos

IV. Exhibidores de peliculas en toda la Republica.
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En 1942, la Industria Cinematografica en su totalidad estaba formada por 110 cines y 73
empresas agremiadas a la Asociacion de Productores y Distribuidores de Peliculas, haciendo

un total de 183, numero elevado para esos afios.

El 26 de Octubre de 1994, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, autorizé a Canacine
agregar a su razon social la palabra Videograma, con lo que a partir de esa fecha, también se
autorizd a esta Camara incluir como socios a las personas fisicas o morales dedicadas a la
produccion, reproduccion y distribucion de pelicula en video de largo y corto metraje, en las

distintas formas de Videograma.

Para Alfredo Nava Garduio, presidente de Canacine de 1996 al 2002, el objetivo fundamental
de la Camara Nacional de la Industria Cinematogréfica y del Videograma es el de representar a
todos los industriales de estas dos ramas en las cuestiones comerciales. Aunque, para él es de
suma importancia considerar dentro de los miembros de la Camara a otro sector, que si bien no
corresponde al ambito empresarial, si es parte fundamental de la industria cinematografica, "el
sector social que se ha dado en llamar a la comunidad cinematografica, ya que tanto los
industriales como este sector, deben de unir sus fuerzas para abogar por un resurgimiento de la
industria cinematografica del pais la cual, definitivamente existe y cada uno de los sectores que
conforman la Camara ha estado trabajando durante muchos afios y es un eslabén de una

cadena productiva que afio con afio esta produciendo.”"’

Actualmente, segun datos proporcionados por Canacine, la Camara cuenta con 2439 socios

que se desglosan de la siguiente manera:

57 Productores de largometraje.
38 Productores de cortometraje.
23 Distribuidores de largometraje.
4 Laboratorios de largometraje.
16 Talleres cinematograficos.

01 Agencia de Publicidad.

07 Salas de doblaje.

01 Estudio cinematografico.

" C P. Alfredo Nava Garduiio, Presidente de la Camara Nacional de la Industria Cinematografica  Entrevista
personal 22 de mayo del 2002
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01 Sala de subtitulaje de video.

03 Video-salas

34 Productores de video.

10 Reproductores de video.

27 Distribuidores de Video.

02 Videoclubes.

04 Socios cooperadores

2260 Salas cinematograficas en todo el pais, de las cuales 512 se encuentran en el Distrito
Federal

Asi mismo, las empresas asociadas a Canacine estan clasificadas dentro nueve secciones:
Seccién de productores de peliculas mexicanas, seccion de distribuidores de peliculas
mexicanas, seccion de exhibidores en el interior de la Republica, seccion de distribuidores de
peliculas extranjeras, seccion de laboratorios, estudios y talleres, seccion de cortometraje y
seccion de productores, reproductores y distribuidores de Videogramas, las cuales se rednen
una vez al mes en forma ordinaria para tratar asuntos que competen a cada una de ellas.

Aqui es importante explicar que los socios cooperadores no integran alguna de las ocho
secciones antes mencionadas, sino que sélo son empresas que se unieron a Canacine con el
fin de tener un medio para ofrecer su material a las empresas productoras, cuestion por la cual
han llegado a formar una nueva seccion que se le da el nombre de proveedores y entre las

cuatro empresas que la conforman esta Kodak y Fujifilm, por mencionar algunas.

Por otro lado, algunos de los servicios que ofrece la Camara Nacional de la Industria
Cinematografica, son el "taquillometro”, estadisticas donde se presenta informacion de las
peliculas que lograron tener mayor nimero de espectadores durante los dias de su estreno
comercial, asi como de todo el tiempo que duran en cartelera, y estadisticas e informacion
sobre el cine nacional que proporciona a investigadores y publico en general a través de su

Departamento de Informacion y Estadistica creado desde la fundacion de la Camara.

"En cuanto al numero de salas cinematograficas, la Camara toma en cuenta el nimero de pantallas de cine que
tienen en total todos los complejos cinematograficos que pertenecen a Canacine y entre los cuales se encuentran
Cinemex, Cinepolis, Cinemark, Cinemas Ramirez, Cinemas Lumier, por mencicnar algunos de los mas importantes
Aungque hay que destacar también que existen empresas exhibidoras de cine que no pertenecen a la Camara como
el caso de Cinemas Plaza Condesa. entre ofros
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El apoyo de la industria a la produccion y sector social.

Ante los cambios que exige la cinematografia nacional actualmente al verse inmersa en el
proceso de Globalizacion en el que nuestro pais ya se encuentra inserto, la Camara Nacional
de la industria cinematografica, durante el 2000 y el 2001 tuvo reuniones del Comité Bilateral
México - Estados Unidos para el Fomento Filmico, realizadas conjuntamente con el sector
social y la delegacion norteamericana con el fin de crear espacios para discutir, analizar y tratar
de encontrar soluciones a las diversas problematicas en las que se encuentran las industrias
cinematograficas de ambos paises, soluciones que hasta la fecha no han sido benéficas para
una industria que todavia no-repunta porque la produccion en estos Gltimos afos ha sido muy

escasa,

La industria cinematografica, asevera el ahora expresidente de Canacine, es enfocada, por todo
el mundo, en el sector de la produccién donde ha habido una baja tremenda en los Gltimos
anos, sin embargo considerando que el cine mexicano viene repuntando poco a poco con las
producciones nacionales que se han sacado en estos Ultimos afios y que han generado un
interés en el publico mexicano, tales como La ley de Herodes, Amores Perros, Y tu mama
también, entre otras. “Lo interesante de esas peliculas que aunque son menor en cantidad, su
rentabilidad es mayor, por eso se habla de que en la medida de que se vaya haciendo cine y

ese cine sea mas rentable”.'®

Asi, Canacine en este momento apuesta mas por la rentabilidad de los productos que ya estan
en el mercado y por exhibicion y distribucion del cine extranjero, en particular del
norteamericano, que ha sido el cine que ha sustentado a una industria que solo se mueve en
los terrenos de la distribucion y de la exhibicion del cine yanqui, razon por la cual es factible
considerar que hay un eslabon "herido” que mantiene a la cadena de la industria nacional
fracturada, el eslabon de la produccion que en estos momentos se encuentra estancada, debido
por un lado, a los altos costos que conlleva realizar un film y por otro a la lenta recuperacion de
quienes invierten en el mismo, ya que los primeros en recibir las ganancias de una pelicula que

llega a las pantallas de cine, son los exhibidores.

" C.P Alfredo Nava Gardurio, Loc. Cit
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Hay un esquema establecido a escala mundial, que no es privativo de México, en donde el
dinero entra directamente a la exhibicion y asi se establece que hay un porcentaje para el
distribuidor y un porcentaje para el exhibidor, otro tanto para el productor. “Ahi depende mucho
de la calidad del producto para que se recupere mas... Los productores se quejan mucho de
que son los ultimos en recuperar, pero ellos tienen los derechos de todas las ventajas llamese
television, video, cable, todos los medios conocidos y por conocerse. Muchos productores
actuales ya no producen porque viven de la generacion de recursos de todas esas peliculas. Si
es cierto que el productor es el ultimo que recupera el costo de su pelicula, pero después la
tiene a perpetuidad para poder hacer lo que quiera hacer con ella y ahi no hay ninguna
intervencion ni del distribuidor ni del exhibidor. Hay que ser muy claro de las inversiones gue
hacen los exhibidores para tener las salas que tenemos ahora y que apenas se estan
amortizando, y también las inversiones que hacen los distribuidores para sacar adelante la

pelicula. Nada mas que se ve con una 6ptica muy cerrada de ser los Gltimos™'®.

Sin embargo, haciendo un recuento de las 57 empresas productoras que pertenecen a
Canacine actualmente, solo el 10 % de ellas ha logrado producir una pelicula en estos dos
ultimos anos, sin mencionar desde luego las tantas otras productoras que no se encuentran
inscritas en la Camara, y que por lo regular son empresas que forman los propios realizadores
de las peliculas para poder levantar su proyecto que generalmente no consiguen vender a una
productora grande o simplemente por el gusto de hacer una pelicula sin tener que otorgar
concesiones. Ademas, cabe senalar que durante el 2000 estaban inscritas a la Camara 68
productores de largometrajes, cantidad que se ha venido reduciendo a través de los afios.
Caso contrario, ha habido un incremento de empresas distribuidoras y de salas
cinematograficas, solo basta checar estadisticas que maneja el Centro de informacion de
Canacine.

En lo que se refiere al cine mexicano, durante el 2000 y el 2001, aumenté en comparacion con
los afos pasados, debido a que algunas empresas distribuidoras se interesaron por el material
nacional

Antes de que se hiciera la Ley federal de cinematografia y de que se aprobara, narra el

Contador Publico Alfredo Nava, “tuvimos aqui en la Camara una reuniéon con los productores
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donde les firmamos un convenio en el cual se comprometian los exhibidores en exhibir todo el
material mexicano que se produjera y para darle apoyo desde el punto de vista publicitario, se
filmo el convenio, algunos cuantos se obligaron a él y ahora que han salido las peliculas
mexicanas se les esta dando el mejor trato o igual que cualquier pelicula extranjera, de ahi el
éxito de estas peliculas de Sexo, pudor y lagrimas, Amores perros e Y tu mama también entre
otras: porque se les ha dado el mismo apoyo a pesar de que algunos se han quejado y
finalmente quien decide si se va a ver una pelicula o no es el exhibidor, sino el publico”.

El tiempo que permanece una pelicula en cartelera.

Todas las peliculas, en todas partes, tiene que llegar a cierto tope, que es precisamente los
gastos minimos que debe de cubrir el cine y que esta convenido normalmente entre
productores, distribuidores y exhibidores o si no, por lo menos esta establecido en el punto de
equilibrio de los gastos; es decir, si una pelicula, ya sea mexicana, francesa, norteamericana,
no hace ese cupo minimo durante los dias viernes, sabado y domingo, no puede continuar en
cartelera porque son topes establecidos para todos en general, esto significa que la pelicula no
va a recuperar y entonces perderia las salas cinematograficas también, y en muchos casos se
da. “A las cintas nacionales se les trata como a cualquier pelicula con los porcentajes por
igual. A esto ya depende de la suerte de las peliculas mexicanas en funcion de la
comercialidad. Aqui, lo que se buscaba por parte del sector de produccion, era que las

peliculas mexicanas aunque no hicieran su tope, permanecieran” %

¢ Como podria apoyar la industria al sector produccion?

“Simplemente dandoles la confianza a los productores de que su pelicula va a ser exhibida y
con las copias que ellos quieren, en las mejores salas, desde el punto de vista de salida que
ellos tengan. Se han hecho algunos intentos, algunas empresas distribuidoras ha apoyado con
algunos anticipos a cuenta de participaciones de algunas peliculas, en algunos casos no han

sido los mejores resultados, pero basicamente ahi se podran hacer algunos contratos. Ahi el

™ Ibid
“® Alfredo Nava, Loc Cit
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productor es el que tendra que presentar un buen proyecto, tocar puertas como se ha hecho a

través de la historia de todo el cine..."'

La Camara Nacional de la Industria Cinematografica esta intimamente ligada a lo que es la
produccion y en la medida en que la produccién aporte a la cultura, ésta en un fututo se
convertira en uno de los sectores fundamentales, no sélo de la industria, sino de la sociedad en
general, y para que esto suceda, una de las tareas primordiales en las que tendra que
avocarse la Camara es el de convencer a sus agremiados en invertir y apostar mas en la
produccion de peliculas nacionales, para que ese eslabon ‘fracturado’ se restablezca vy
complete una cadena que todavia no tiene la fuerza suficiente para sustentar no sdlo una

industria, sino una cultura filmica.

A pesar de todas las problematicas a las que se enfrenta una industria cinematografica
fracturada como la nuestra, Alfredo Nava® se muestra optimista ya que cree que realmente va
reactivacion de la industria cinematografica nacional. “Estoy muy optimista en que repunte la
industria en lo que se refiere a produccion, luego veremos en su momento, si es necesario la
creacion de una distribuidora de peliculas mexicanas para que se vaya conformando ese

eslabon de lo que es una industria nacional”.

“* Ibid
“ En Septiembre del 2002, cambi6 la mesa directiva de Canacine y Miguel Angel Davila Guzman. quien encabeza el
Grupo Cinemex, quedo como presidente del Consejo Directivo de Canacine, sustituyendo a Alfredo Nava.



4.5: Sindicatos y Servicios.

En la industria cinematografica mexicana hay dos vertientes de produccion profesional
sindicalizada. Estas uniones estan protegidas por las leyes mexicanas para realizar peliculas

profesionales de largo y cortometraje.

El Sindicato de Trabajadores de la Produccion Cinematografica (STPC) y el Sindicato de
trabajadores de la Industria Cinematografica (STIC) son los uUnicos sindicatos de trabajadores
cinematograficos que existen en nuestro pais y los dos tiene su sede en la ciudad de Mexico.

Ambos gozan de amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional

Al momento de dar inicio a la preparacion de un proyecto y antes de comprometerse con
cualquier persona o técnico, la empresa productora o la que el director haya formado para la
realizacion de la pelicula, podra contratar con cualquiera de los dos sindicatos, las personas
que laboraran en la pelicula, sobre todo si piensa utilizar a los Estudios Churubusco. El titular
del contrato colectivo de los Estudios Churubusco es el STPC y el titular de los extintos
Estudios América, es la seccion 49 del STIC.

También sera necesario firmar un contrato por separado con la Asociacion Nacional de Actores
(ANDA) ya que su consentimiento es necesario para obtener un permiso temporal de trabajo
(FM3) para actores extranjeros o bien para los nacionales. En todos los casos es necesario,

tratar con al menos dos sindicatos: ANDA-STPC o ANDA-STIC para llevar a cabo un proyecto.



4.5.1. -El Sindicato de Trabajadores de la Produccion Cinematografica de la Republica
Mexicana (STPC).

Se formo en 1949 tras la escision de varios sectores pertenecientes a la seccion 49 del STIC.
Hoy el STPC esta integrado por cinco secciones: Directores, Autores y adaptadores de cine,
Actores, Filarménicos y Técnicos y Manuales.” Durante algin tiempo estuvo la seccién de
Compositores; sin embargo, desde hace varios afos por no tener actividades, ésta desaparecio
y sus miembros han sido cooptados por la Sociedad de Compositores. Todas estas secciones
forman parte del sector de la produccion de la industria y su finalidad es la prestacion de

servicios a la produccion de peliculas.

Aunque el STPC no pertenece a la CTM, si es miembro del Congreso del Trabajo, y por lo tanto
también se encuentra bajo el dominio de un sistema que controla a la clase trabajadora desde
organizaciones cupulares corporativistas. Las diversas secciones que lo componen son
auténomas entre si, y ello permite que cada una tenga sus propios planteamientos politicos.
directores, autores y adaptadores de cine, y filarmonicos son mas democraticas en su
organizacion interna y abiertas al cambio, segun lo explica el cineasta Alfredo Egurrola, actual
Secretario General de la seccion de directores del STPC, debido a que estas secciones “son,
supuestamente, las partes inteligentes de la produccion cinematografica y las que por lo menos
detentan la calidad intelectual de una pelicula. Ahora autores ha logrado tener una gran
apertura y la prueba es que ha aumentado su numero de escritores. Esta creciendo como
organo interno del sindicato y directores va a crecer también porque ha dejado de ejercer esa
politica de puertas cerradas, que predominé durante muchos anos, de no dejar entrar a los

directores que querian debutar’.?

La seccion de Actores, por su parte, y que también es una seccion importante en el sentido de
la contratacion de las personas que actuaran en un film, esta incrustada en otra organizacion
sindical que es la Asociacion Nacional de Actores (ANDA), la cual también tiene una estructura
muy definida y totalmente organizada en lo que respecta a la proteccion laboral de sus

agremiados; en tanto que la seccion de Técnicos y Manuales que resulta ser, segun el cineasta

" A partir de abril del 2002, hay nuevos responsables en las cinco secciones que componen este sindicato:
Asociacion Macional de Actores (ANDA) Juan Imperio; Directores, Alfredo Egurrola. Tecnicos y Manuales, David
Negrete; Filarmonicos: Otilio Acevedo; Autores: Marcela Fernandez Violante quien ademas es la secretaria general
del Comité Central del STPC



Sergio Olhovich, “la mas cerrada y anticuada, debido a que responde a una directiva cupular y
represiva”? esta integrada por trabajadores especializados en las distintas ramas de
fotografia, edicion, asistencia, produccion, arte, escenografia, electricistas, tramoyistas,
alumbradores, maquillistas y muchos otros que le han dado renombre a la planta de

trabajadores cinematograficos.

Cada una de las secciones del STPC cuenta a su vez con un sindicato independiente,
auténomo en su régimen interno y es su economia; manteniendo entre si dualidad como
seccion y como sindicato, algo dificil de entender dentro del esquema del sindicalismo

mexicano.

Procedimiento para solicitar servicios.

e El productor debera notificar por escrito al Comité Central del STPC su intencion de
filmar en la Republica Mexicana con personal de esta organizacion un mes antes del
inicio del rodaje. El sindicato le proporcionara los tabuladores de los diferentes puestos,
asi como de los horarios del rodaje y la lista de las unidades de rodaje disponibles para
ello. Antes de la crisis de nuestro cine, este sindicato no permitia seleccionar la unidad de
rodaje ni los elementos que la componian. Afortunadamente ahora, se pueden pedir los
elementos mas preparados y profesionales segun las necesidades del proyecto.

e En caso de que el escritor de la historia no pertenezca a la seccion de autores, el
guionista debera hacer su solicitud y pagar la cuota de inscripcion, y la empresa debera
cubrir las prestaciones sociales para que goce de la protecciéon y beneficio del contrato
colectivo de trabajo y sus estatutos.

« Firma del contrato colectivo entre la empresa y el STPC.

e La empresa debera presentar para su clasificacion el guidn cinematografico. La
Asociacion Nacional de Actores (ANDA) realiza la clasificacion de personajes que
aparecen el guion y establece diferentes categorias, mismas que se determinan por la
importancia y duracion del personaje dentro del desarrollo de la historia, ademas de
considerar el nimero y extenso de los didlogos. Existen las siguientes clasificaciones:
personajes estelares, primeras partes, segundas partes, terceras partes y bits. Todos los
actores que se contraten deberan pertenecer a la ANDA o, en caso contrario, pagar

* Entrevista personal 08 de abril del 2002
# Entrevista personal, 15 de mayo del 02
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desplazamientos, los cuales nunca pueden ser mas del 20% de trabajadores activos
contratados para la pelicula.

En caso de que el director no pertenezca a la seccion de directores del STPC, debera
llenar su solicitud y pagar la cuota de inscripcion y las cuotas sindicales. La empresa por
su parte debera cubrir las prestaciones sociales

Selecciéon y pedimento del personal requerido de cada una de las secciones, cuando
menos con una semana de anticipacion al inicio del rodaje.

Depdosito de las garantias de pago solicitadas por cada una de las secciones,

Pago de las cuotas y de los desplazamientos, en caso de que existieran, a las diferentes
secciones del STPC. Se considera desplazamiento cuando hay la necesidad de contratar
a un actor o técnico no sindicalizado, en cuyo caso la empresa debe cubrir una cuota de
desplazamiento, la cual sera del 100% del salario correspondiente a la posicion del
trabajador desplazado, mas impuestos, cuotas y beneficios sociales,

En caso de no requerir los servivios de musicos de esta seccion para la grabacion de la
pelicula, deberan pagar una cuota de paso y las prestaciones sociales correspondientes.
En el caso de los técnicos, existen listados de personal minimo obligatorio que debe ser
contratado para una produccion. Contratar personal no sindicalizado en cualquiera de
esas posiciones da lugar a pago por desplazamiento. En caso de que su sindicato no
cuente entre sus agremiados con alguno de los especialistas solicitados por el productor,
este podra contratar a dicho personal sin pago por desplazamiento.

En promedio, por cada peso pagado a un elemento sindicalizado del rodaje, se tiene que
cubrir treinta centavos para el sindicato por los siguientes conceptos: cuota fija por
pelicula para gastos administrativos, fondo de retiro, gastos educacionales, Seguro
Social, Infonavit y SAR.

El sindicato designara a un delegado para cada pelicula cuya funcién principal es la de
vigilar el cumplimiento de lo pactado.

La empresa solicitara un medico al sindicato durante la preparacion, rodaje y entrega del
equipo, proporcionando ademas un botiquin de primeros auxilios y medicinas.

La empresa se obliga a pagar puntualmente los sueldos semanales cada viernes dentro
de las horas de rodaje.

La empresa debe entregar al delegado las cuotas y las prestaciones correspondientes.
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s La empresa se compromete con el sindicato a descontar de los sueldos de los
trabajadores las cuotas sindicales, estatuarias, ordinarias, extraordinarias que el sindicato
acuerde con sus agremiados.

s Las jornadas pueden ser diurna o nocturna, con interrupcion de una hora para comer o
cenar. Los sabados seran de las 8 a las 3pm. En caso de que se requiera recorrer el
llamado, se puede hacer arreglos con el delegado sindical.

» Los trabajadores gozaran de un minimo de 11 horas de descanso entre una jornada y
otra. Cuando por necesidades de rodaje, los trabajadores se vean precisados a laborar o
viajar durante los dias de descanso obligatorio, se les pagaran horas extras.

e Para los trabajos en el Estudio, la empresa esta obligada a proporcionar a los
trabajadores un alimento o una cantidad determinada, acordada entre la empresa y el
sindicato al momento de la contratacion. Para los trabajos en locacion, la empresa tendra
que proporcionar habitacion, transportacion, lavanderia y alimentacién o su equivalente

en moneda nacional.?®

Actualmente en el STPC hay cerca de 5000 actores como miembros, mil 200 técnicos y
manuales, 35 directores, 60 autores y 70 filarmonicos.

Este sindicato que tenia fama de ser muy cerrado y de no permitir que elementos nuevos
desplazaran sus miembros sindicalizados, asi como de imponer plantillas de trabajadores
vastas, costosas y muchas de las veces innecesarias, ha adoptado, en estos ultimos afios, una
politica de modernizacién y apertura acorde a las necesidades del productor, sin embargo a
pesar de esto, hay una gran reserva por parte de algunos cineastas a creer en las figuras
sindicales, lo cual, argumenta Marcela Fernandez Violante, Secretaria General del STPC, se

debe a una gran falta de comunicacién y acercamiento al 6rgano gremial

Por otro lado, es importante mencionar, que a pesar de la inexistencia de una industria nacional
cinematografica en nuestro pais, el sindicato ha sobrevivido, a través de estos ultimos anos,
gracias, por un lado a las regalias que recibe de la explotacion de las 59 peliculas mexicanas,
las cuales son de su propiedad y de las cuotas de sus agremiados, ademas de que se ha
mantenido como una fuerza moral, de gran peso dentro de la comunidad cinematografica,

premisa, que es reforzada por la labor que ha realizado el STPC, a través de Marcela

“* Datos proporcionados por el STPC
“ Proceso, 1327, 7 de abril del 2002, Espectaculos. P 74.
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Fernandez Violante, su actual secretaria general desde 1997, en lo que respecta a la

aprobacién de la vigente Ley Federal de Cinematografia

4.5.2. -Sindicato de Trabajadores de la Industria Cinematografica de la Republica
Mexicana (STIC)

Sindicato de Trabajadores de la Industria Cinematografica de la Republica Mexicana (STIC).
Fundada a mediados de la década de 1930, esta asociacién sindical es la mas antigua del pais.
En sus inicios aglutinaba a todos los trabajadores de la industria cinematografica, pero desde
1952, a causa de un laudo presidencial, reune Unicamente a quienes se desempenan en los
sectores de distribucién, exhibicion y servicios. Los trabajadores de la produccion se separaron
en 1949 y formaron otro sindicato, el STPC. Sin embargo, la seccién 49, inicialmente dedicada
solo a la producciéon de cortometrajes, en la actualidad y desde hace ya varios afos, da
servicios de produccion también a peliculas de largometraje. Este sindicato esta afiliado a la
Confederacion de Trabajadores de México (CTM), y por lo tanto responde al esquema cupular

corporativo de la misma.

El STIC agrupa a todos los empleados que se dedican al cine. Sus afiliados van desde los
técnicos necesarios para realizar una pelicula hasta la empleada gue vende los dulces,
pasando por empleados de la distribucion, proyeccionistas, boleteros. pegadores de publicidad,

entre otros.

En los ultimos anos este sindicato ha perdido por lo menos la mitad de sus fuentes de trabajo
tras la aparicion de los megaproyectos de multisalas como los complejos de Cinemark,
Cinemex, Cinepolis y otros, los cuales han formado sus propios sindicatos con la autorizaciéon

de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

La seccion 49 del STIC agrupa a todos los técnicos que se necesitan para filmar una pelicula.
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Procedimiento para solicitar servicios

e El productor debera notificar por escrito al comité ejecutivo de la seccion 49 su intencién
de filmar en la Republica Mexicana con algunos de sus elementos.

e Firmar contrato colectivo entre la empresa y el sindicato.

* Firmar contrato colectivo entre la empresa y la ANDA (vease el punto cuatro del STPC).

s Seleccion y procedimiento de personal requerido, cuando menos con 20 dias de
anticipacion a la fecha del rodaje.

 En su solicitud el productor debera de especificar la fecha de iniciacion del rodaje,
comprometiéndose a pagar desde ese momento.. En caso de no iniciar el rodaje en la
fecha senalada, la empresa pagara tres dias completos a la unidad para que ésta quede
libre y tenga oportunidad de contratarse con otra produccion.

e Al firmar contrato colectivo con el STIC, la empresa se obliga a contratar s6lo miembros
del sindicato, de acuerdo con el listado del personal minimo necesario para la
produccién que sera de 22 elementos. A su vez el sindicato acepta autorizar como
miembros de paso a tecnicos nacionales o extranjeros cuando el sindicato no pueda
prestar el servicio correspondiente.

* El sindicato designara a un delegado para cada pelicula cuya funcion principal es vigilar
el cumplimiento de lo pactado.

e Laempresa solicitara un médico al sindicato durante la preparacion, rodaje y entrega del
equipo, proporcionando ademas un botiquin de primeros auxilios y medicinas.

* La empresa se obliga a pagar puntualmente los sueldos semanales cada viernes dentro
de las horas de rodaje.

» Laempresa debe entregar al delegado las cuotas y las prestaciones correspondientes.

s La empresa se compromete con el sindicato a descontar de los sueldos de los
trabajadores las cuotas sindicales, estatuarias, ordinarias, extraordinarias que el
sindicato acuerde con sus agremiados.

» La empresa y el sindicato contrataran bajo el sistema de 48 horas semanales para los
trabajos de construccion y 62 horas semanales para el grupo de rodaje.

« Las jornadas pueden ser diurnas, de 11 horas y nocturna, de 9 horas, con interrupcién
de una hora para comer o cenar. Los sabados seran de las 8 a las 3pm. En caso de que

se requiera recorrer el llamado, se puede hacer arreglos con el delegado sindical.
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e Los trabajadores gozaran de un minimo de 11 horas de descanso entre una jornada y
otra. Cuando por necesidades de rodaje, los trabajadores se vean precisados a laborar o
viajar durante los dias de descanso obligatorio, se les pagaran horas extras.

e Para los trabajos en el Estudio, la empresa esta obligada a proporcionar a los
trabajadores un alimento o una cantidad determinada, la cual sera acordada entre la
empresa y el sindicato al momento de la contratacion. Para los trabajos en locacién, la
empresa tendra que proporcionar habitacién, transportacion, lavanderia y alimentacion o
su equivalente en moneda nacional.

s Se debera cumplir con el pago de todas u cada una de las prestaciones sociales,
sindicales y aquellas que marca la Ley Federal del Trabajo, como son: cuota fija por
pelicula para gastos administrativos, fondo de retiro, gastos educacionales, Seguro
Social, Infonavit y SAR

¢ En promedio, por cada peso que se |le paga al trabajador hay que agregar entre 14y 18

centavos para cubrir los conceptos indicados en el punto anterior.?’

El staff técnico no puede ser contratado para trabajar en peliculas o series de television si el
contrato con cualquiera de los dos sindicatos de la industria no ha sido firmado. Una vez que
haya tomado la decisién de trabajar con el STIC o el STPC, tenga en mente que ambas partes
(productores-sindicos), para filmar en nuestro pais, el siguiente paso sera negociar con
proveedores de servicios. La contratacion de personal y la renta de equipo dependera del

tamanio del proyecto y de |a capacidad de negociacion de los representantes de la produccién.

A pesar de que ahora los sindicatos ya no significan tantos problemas para realizar una
pelicula, si existe un tramite de negociacion en el cual hay que entrarle como productor, lo que
lleva meses de trabajo.?® Para el cineasta Sergio Olhovich, tanto el STPC como el STIC
requieren urgentemente de una reorganizacion interna que los impulse de nuevo a ser
organizaciones modernas y a la altura de nuestro tiempo. Deben convertirse en auténticos
sindicatos independientes. limpios y ser verdaderos representantes de los trabajadores
técnicos, artistas e intelectuales del cine mexicano, que impulse el surgimiento de una industria

nacional cinematografica.””

' Datos proporcionados por el STIC

“S Leopoldo Laborde, realizador cinematografico- “La produccion del cine mexicano”, Mesa redonda |l Encuentro de
cine mexicano. Cineteca Nacional, 19 de marzo del 2002

“ Entrevista personal 15 de mayo del 2002

211



4.5.3.- Comision Nacional de Filmaciones - México (CONAFILM)

Creada en 1995, esta comision cubre ya la necesidad imperiosa de ayudar a los productores y
cineastas en general, nacionales y exiranjeros, a la busqueda de locaciones, servicios de
produccion, tramites de permisos de filmacion ante sindicatos y entidades gubernamentales,
importacion y exportacion temporal de equipos, alojamientos, servicios alimenticios y liga con

comisiones locales en casi toda la Republica.

Esta comision colabora de manera especial para la realizacion de producciones extranjeras en
nuestro pais. El servicio es gratuito, e incluso varios estados ofrecen todo tipo de facilidades
con tal de atraer las filmaciones a su territorio. La derrama de dinero que arroja una pelicula

entre la poblacion es considerable, especialmente si se trata de dolares.

Es importante destacar que cada produccion genera miles de empleos para los ciudadanos,
quienes ademas reciben capacitacion y algunos se especializan en las diversas actividades del

quehacer cinematografico.

Finalmente, el prestigio que representa el rodaje de una pelicula para fomentar el turismo en la

region es otra razon poderosa para atraer filmaciones.

Estados como Durango, Morelos, Hidalgo, Tlaxcala y Veracruz tradicionalmente han sido
escenarios para el rodaje de cientos de peliculas, tanto nacionales como extranjeras. Los
desiertos, mares, montanas, volcanes, rios lagos, selvas, llanos, manglares y nieves eternas,
asi como la riqueza cultural, étnica, historica y artistica de nuestras ciudades y pueblos permiten
ofrecer locaciones muy atractivas para productores y directores de todo el mundo Pocos paises
cuentan con piramides, sitios arqueologicos, monumentos coloniales de tal magnitud, y con
edificios y construcciones modernistas tan impresionantes como los que existen en Mexico,
razon por la cual, la funcion primordial de esta Comisién es la de promover todos estos recursos
naturales con los que cuenta nuestro pais, asi como los recursos humanos de gente profesional
en el ambito de la produccion audiovisual para la realizacion peliculas comerciales, series,

documentales, entre otros en México y asi generar divisas.

La Comision Nacional de Filmaciones es una empresa filial de Imcine y trabaja con recursos

federales que provienen de este Instituto, ademas tiene el apoyo de la Secretaria de Turismo.
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Actualmente es miembro activo de la Asociacion Internacional de Comisiones de Filmaciones
(AFCI).

Servicios que proporciona.

* Informacion de la infraestructura con la que cuenta la industria de cine y television.
Equipos de Filmacion de Cine y videos

Actores

Personal Tecnico y Creativo

Companias de Renta de Equipo

Sindicatos, Cooperativas y Asociaciones

Companias de Produccion

Compariias de Servicios

Instalaciones, etc.

* Informacion y orientacion para la busqueda de locaciones en todo el pais.
Comisiones Estatales de Filmaciones

Contacto con los Gobiernos Federales y Estatales

Busqueda de Locaciones

Banco de Imagenes de Locaciones

* Informacion sobre aspectos legales.
Legislacion Mexicana
Acuerdos de Coproduccion
Seguros
Leyes de Derecho de Autor
Procedimientos Aduanales
Permisos de Trabajo
Impuestos y Aspectos Fiscales
Procedimientos para obtener permisos del Gobierno, etc
« Servicio como enlace entre los departamentos del Gobierno Federal, de los

Gobiernos Estatales y las Compaiias de Produccion.

*Asesoria en procedimientos para cualquier permiso



*Ayuda para obtener dichos permisos

Hay que resaltar que lo Gnico que la Comision Nacional de Filmaciones - México solicita de los

productores nacionales y extranjeros, a cambio de todos los servicios que ofrece es:

* Crédito en pantalla para la Comisiéon Nacional de Filmaciones - México, asi como para las

comisiones Estatales de Filmaciones que hayan participado en el proyecto

* Al finalizar la produccion donar una copia en video del trabajo realizado (cortometraje, video,
comercial, detras de las camaras, documental, etc.); una lista del personal Técnico, Creativo y
de Produccion; Fotografias y material publicitario de la produccién.

* La Comision pone a su servicio una base de datos veraz y confiable, por lo cual solicita la
informacién del total de la derrama econémica generada en nuestro pais y de ser posible en
rubros de hospedaje, alimentacion, etc., asi como por Estados, donde se llevé a cabo la

realizacion de la produccion.
* Contar con un Banco de Imagenes actualizado es por demas importante para cualquier

productor, por lo mismo solicitamos que cuando se lleve a efecto un levantamiento de

imagenes, se done una copia a la Comision. Esto redundara en su propio beneficio.
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Capitulo 5

La mirada del espectador

Lacritica es... nna extension por escreto de la peliculda.. Gustuvo Garc
1t trabajo paralelo de enfrentanaento.. Jose Felipe Coria™
desde reseinistas hasta lectores, . Rafacel Avoia™
una respuesta al cine... Carlos Bonfil "
una reflexion sobre el cine... Tomas Pérez Turrent™™”
uN Juego muy anargo... Felipe Cazals™™"
no existe... Jorge Ayala Blanco™

5.1: Criticos.

El cine, llamado el arte del siglo XX, en cien afos de existencia y desde sus origenes, ha
despertado gran interés por comprenderlo, por gozarlo, por analizarlo. Se puede decir que para

ello hay tantas opticas como espectadores, tantos analisis como métodos.

Una de las formas de abordar al fenémeno cinematografico es la critica. Intentar su estudio
entraia una dificultad parecida a la del analisis del cine: no existe un método Unico para critica
cinematografica porque esta es un ejercicio que implica necesariamente la puesta en practica
de la subjetividad que se define, evidentemente, por la formacion intelectual y profesional de
quien escribe, es fruto de su entorno y de su circunstancia personal. De hecho, puede decirse

que el critico es un espectador que maneja informacion privilegiada y la dirige a cierto publico.

" Critico e investigador de cine, Conduce “la Cartelera”. programa semanal de canal 11 Colabora con criticas de
cine en varios medios impresos como Letras libres, y en varios espacios radiofonicos Entrevista personal, 7 de
marzo del 2002
Critico, investigador de cine y profesor del CUEC, escribe criicas cinematograficas para el diano El financiero
Entrevista personal 13 de Marzo del 2002
.. Critico e investigador cinematografico Colabora en el diario Reforma. Entrevista personal 7 de Junio del 2002
Critico de cine del diaric "La Jomada™. Entrevista personal. 27 de marzo 2002
'::‘Crilico del diario Universal y guionista de cine Entrevista personal 9 de marzo del 2002
""" Realizador cinematografico. Algunos de sus largomelrajes son. Canoa, 1975, El apando 1976 y Las poquianchis
1977, Su alteza Serenisima 2000. Reforma 31 de marzo del 2000 seccion Gente
"™ Critico, investigador de cine y profesor del CUEC Entrevista personal 3 de abril del 2002



Carlos Bonfil, concibe a la critica como el ejercicio diario de un cinéfilo. "Yo cinéfilo me
comunico con otro cinéfilo también, es decir, si se parte de que vas a escribir para todo el
publico, es tan demagogico como el artista que quiere llegar al mayor numero eventos
posibles... El trabajo de un buen critico es una inestimable colaboracion para el progreso del

arte, y un servicio fundamental a la opinién publica.” 2

La labor del critico es, primordiaimente, la de consejero o asesor del espectador porque la
funcion del critico es sencillamente juzgar, sacando a la luz cuanto de bueno y malo tenga la
obra criticada. Pero al mismo tiempo que asesor, el critico es representante del publico. Es un
espectador de excepcion que procura presenciar lo antes posible la proyeccion del film para

poder informar de su calidad a los demas posibles espectadores.

Aunque en idioma espaniol se denomina critico de cine a todo el que escribe resefas, tanto en
la prensa diaria como en las revistas periodicas, de las peliculas que se estrenan, hay una
distinciéon en esta labor que el idioma inglés puntualiza bajo las denominaciones de critic y

‘reviewer’

Un ‘reviewer’ (comentarista o resefista) es sencillamente, el que escribe ensayos de naturaleza
critica para alguna publicacion a fin de orientar a los lectores, proporcionandoles su criterio
personal para seleccionar un entretenimiento que valga la pena. Se limita a relatar sus propias
reacciones entre la peliculas, intentando ser lo mas justo y objetivo posible a la luz de unas

razonables normas de calidad, aunque naturalmente determinado por sus propios gustos.

El critico es el guardian de la conciencia artistica. Si el comentarista se dirige al publico, el
critico entabla didlogo con el realizador y sus colaboradores. En su papel de erudito observador
del séptimo arte, evalua las producciones cinematograficas y dirige su ponderada opinion a
estimular la calidad y evitar el desacierto. Su responsabilidad fundamental es hacia el arte y el
progreso. En cierto modo enjuicia las peliculas con base de lo que él hubiera hecho en el

puesto del realizador ®

? Carlos Bonfil, Loc. Cit
“ DEL POZO Mariano, El Cine y su critica. Universidad de Mavarra, S A. Pamplona - Espana 1970 pp 15



Estas dos modalidades de opinion respecto al cine suelen ir condicionadas por el caracter de
las publicaciones en las que aparecen. El trabajo del comentarista es tipico de la prensa diaria,
mientras que el critico suele trabajar también en revistas semanales o mensuales, y
concretamente en las dedicadas en especial al arte cinematografico. Inclusive en nuestro pais
es comun actualmente encontrar a un critico trabajando no sélo en prensa sino también en la
radio y en la television, como Gustavo Garcia, por mencionar alguno, que ademas de conducir
un programa radiofénico dedicado al cine, también colabora en varios medios impresos y en
algunos programas de television dando su punto de vista sobre algunas peliculas como en el
programa La Cartelera de canal 11. Esta diferencia viene condicionada también porque en la
prensa diaria se necesita solo una resena rapida para orientacion al lector, mientras que en los
semanarios y revistas especializadas se suele hacer un estudio mas profundo y detallado de los

filmes.

Antecedentes de la critica en México.

En las primeras décadas del cine mexicano, la critica se caracterizé por ser notas informativas
y de estilo descriptivo que aparecian en los diarios. Estos documentos plagados de comentarios
y noticias sobre aspectos del cine mexicano, son la memoria y fuente mas importante sobre los

inicios y la etapa del desarrollo del cine mexicano que se tiene

Durante los afios 20 no sélo eran periodistas y comentaristas que escribian sobre cine, sino que
también algunos de los escritores mas destacaos del pais se afadieron a esta labor. “Por su
parte la critica evoluciona de ser puramente informativa a una que seria imaginativa y literaria,
incluso se puede decir que en las décadas de 1930, 1940 y 1950 la critica cinematografica

estuvo en gran medida representada por intelectuales y escritores”.*

Fue durante la década de 1960 cuando se marcd un cambio definitivo en la critica
cinematografica. La influencia del analisis que cuestionaba ciertas realidades, asi como la
legitimidad del estudio del cine mexicano como disciplina académica dio como resultado una
critica profesional que no so6lo comentara sobre la actividad cinematografica, sino ofreciera un

analisis de autor. En esos afnos se reune un notable grupo de intelectuales y fundan una revista

* GARCIA Gustavo y Marciel R. David - El cine Mexicano a través de la critica Direccion General de Cinematografia

UNAM / Imcine / Universidad Auténoma de Cd . Juarez, Septiembre del 2001 pagina 12
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titulada Nuevo Cine mexicano, Carlos Monsivais contribuye con ensayos que ubican al cine
mexicano en su contexto social, cultural y politico. Emilio Garcia Riera empieza
sistematicamente a documentar el desarrollo del cine nacional. Su esfuerzo daria fruto a la obra
pionera de varios tomos: Historia documental del cine mexicano. Jorge Ayala Blanco publica un
estudio clasico La Aventura del cine mexicano, subsecuentemente en diversos trabajos enfoca
el tema de la ideologia, las tendencias y las caracteristicas del cine mexicano en toda sus

historia, hasta nuestros dias.’

Al distanciarse estos criticos forman las primeras dos escuelas de critica de cine mexicano.
Desde sus inicios hasta la fecha, sus diferencias son agudas tanto en estudio como en
contenido de sus criticas, al grado de que con el tiempo se engendré una fuerte rivalidad y

hasta una relacion antagonica entre los dos grupos.

Durante los afios setenta, aparecen otras revistas de critica de cine mexicano como Primer
plano. La de mas trascendencia fue la publicada por el Fondo de Cultura Economica, con el
nombre Otro cine. Por su parte, los suplementos culturales de varios periddicos y revistas
aportan criticas cinematograficas, resefas y notas importantes sobre lo que ocurre con el cine
nacional. El mas influyente en esa época fue el suplemento de la revista jSiempre! “México en

la cultura”, coordinado por Carlos Monsivais.

Otro hecho que ayudé a fomentar la critica fue el desarrollo del Centro Universitario de Estudios
Cinematograficos (CUEC) de la UNAM, en el cual se empezaron a dictar cursos y conferencias

sobre la critica cinematografica.

En diversas carreras en la UNAM y la Universidad |Iberoamericana se empiezan a ofrecer
cursos sobre cine en disciplinas como sociologia, ciencias politicas, periodismo y comunicacion,
incluso varios criticos en la actualidad son de esas primeras generaciones de alumnos

universitarios como: Gustavo Garcia, Andrés de Luna, Leonardo Garcia Tsao, Rafael Avifa.

“idem, pagina 13
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Publicaciones especializadas.

Durante los afios ochenta hubo mucha actividad y desarrollo de la critica ante todo por los
miembros de los dos grupos: el de Emilio Garcia Riera y el de Jorge Ayala Blanco. Del primero
fundan la revista Dicine, publicacion bimestral, que tuvo una larga trayectoria de articulos de
fondo, resefias de estrenos, entrevistas y cronicas de festivales y eventos que se leen en sus
casi 100 numeros. Dicine apoya y se mantiene cerca del cine estatal, sus articulos son breves,
incluye entrevistas con los realizadores mexicanos y extranjeros y logra sobrevivir por varios

anos.

Con diferente propuesta surge, también durante esos afios la revista especializada Infolerancia,
que se caracterizd por numeros tematicos, articulos mas extensos de método e interpretacion
independiente.

Otro acontecimiento de trascendencia es la fundacion del Centro de Investigaciones
Cinematograficos de Guadalajara por Emilio Garcia Riera y otros investigadores. Se establece

un programa de investigacion y publicaciones sobre diversos aspectos del cine mexicano.

Durante los afios noventa aparecio otra revista especializada en cine donde abordaba citricas
sobre la cinematografia nacional e internacional: Nitrato de Plata fundada por José Maria
Espinaza. Paralelamente a este suceso se observo un notable 'boom' de estudio y critica de
cine mexicano en libros, revistas, notas, resefas y entrevistas con miembros del cine del mundo

y del cine mexicano.®

Con referencia a la critica publicada en periodicos, el tambien guionista Tomas Pérez Turrent
comenta: "En México se ha ganado mucho en los ultimos afios, desde que la critica empezo a
ser aceptada en los diarios, porque anteriormente sélo se hacia la critica de cine en
suplementos culturales y al principio, unos afios antes solamente en un suplemento cultural que
se llamo México en la cultura que dirigia Fernando Benitez, pero el que se hayan abierto las

paginas de los diarios, fue en verdad un gran adelanto "’

° Ibid Pagina 14.
Tomas Pérez Turrent. Loc. Cit.



Actualmente, en la prensa mexicana, podemos encontrar de manera continua un gran numero
de notas, articulos, resefas y entrevistas a personalidades del cine, sin embargo un analisis o
estudio profundo de alguna pelicula o acontecimientos en torno a la cinematografia tanto
mundial como nacional no es muy comun encontrarlo; sélo en ciertos espacios, que reservan
algunos diarios y revistas para este fin y en los cuales intervienen criticos e investigadores que
cargan a cuestas una larga trayectoria y un prestigio, como Jorge Ayala Blanco, Tomas Pérez

Turrent, Nelson Carro, Emilio Garcia Riera, Gustavo Garcia, entre otros.

La profesionalizacion

La mayoria de las personas que escriben actualmente critica cinematografica no cuentan con
una formacion especializada y delimitada que les permita ejercer el oficio bajo parametros
previamente establecidos. Su formacion profesional es un interesante indicativo de ello: Nelson
Carro y Ayala Blanco son ingenieros quimicos, Tomas Pérez Turrent y Jose Felipe Coria son
cineastas formados, el primero en el extranjero y el segundo en el CUEC, Andrés de Luna es
sociologo y Rafael Avifia asi como Gustavo Garcia son egresados de escuelas de Ciencias de

la Comunicacion, por mencionar algunos.

Lo anterior permite establecer una interrogante fundamental ;cual es la formacion profesional
que debe tener un critico?

Existen ciertos elementos que los criticos comparten como la convencion que significa la
escritura y sus reglas asi como el conocimiento de metodos para escribir ensayos y articulos de
opinion. Después el manejo de la cultura cinematografica (historia, lenguaje filmico y
terminologia especializada, estudio de corrientes, géneros, filmografia de directores y actores,
asi como la mas ardua tibia cinematografica). Posteriormente viene el manejo de cualquier

otro elemento cultural y complementario que el critico tenga a la mano.

De igual manera existen ciertos parametros para definir las caracteristicas que distinguen a la
critica de cine de textos afines a ella, si partimos de la idea de que la critica de cine es un texto
que expone, sustenta y argumenta el punto de vista de un autor sobre determinada obra filmica.
Sin embargo, desde sus inicios, la critica de cine ha presentado un problema de definicion y

especializacion tal y como lo argumentan algunos criticos entrevistados para el presente escrito.



Cuando menos en nuestro pais, no existe una escuela que forme a un critico de cine. Sin
embargo, éste sabe dénde puede formarse: los cine-clubes (durante afios la principal escuela
no solo en Mexico, sino en paises como Francia, donde la cinemateca cobrd la sustancial
importancia para la formacion de la critica contemporanea), los cines de segunda o tercera
corrida (extintos actualmente), la lectura y revision de literatura especializada que hasta hace un
par de décadas era practicamente inexistente y en la que se propicia, ante todo, una interaccion
entre criticos.

Si la formacion profesional en estos especialistas es aparentemente incompatible con el
ejercicio de la critica, ello no es un impedimento para practicarla, sino una manera de

enriguecer sus visiones sobre el cine.

Sin embargo a pesar de que la mayoria de los criticos coinciden en que no hay una formacion
académica especifica para un critico, es indudable que actualmente existe dentro del campo
del periodismo un numero de personas especializadas para abordar el estudio del cine,
aunque, senala Rafael Avifa, es totalmente reducido. “Tu puedes hablar de 5 personas
especializadas en este pais y es una desgracia que asi sea, pero asi es,; incluso uno quisiera
que hubiera una nueva generacion de criticos, es importante, pero de pronto no hay como un
interés en revisar lo anterior. Yo no digo que lo anterior sea mejor 0 no, pero es importante
porque es la base. Como puedes hablar de una pelicula como “"Amores Perros” si no has visto
Los olvidados, es un ejemplo muy elemental De /a calle Tienes que hablar de Nosotros lo

pobres”.

En general, el critico de cine tiene como principales caracteristicas el gusto por el cine, el

conocimiento de las reglas de escritura y de la cultura cinematografica.
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Las aportaciones

Es innegable que la critica mexicana ha hecho valiosas aportaciones para una mejor
apreciacion del cine mexicano. Dicha critica como es de esperarse ha variado por épocas,
perspectivas, método y propésito aun asi es valioso e importante.

Tomas Pérez Turrent argumenta que la critica cinematografica aporta una reflexion sobre una
pelicula desde el punto de vista técnico, artistico y argumental, “los cineastas no tienen tiempo
de reflexionar sobre lo que hacen y ademas a ver si se les quita lo vanidosos o lo egolatras”.

Para Andrés de Luna lo que debe aportar la critica cinematografica es una lectura, una lectura
razonable, inteligente, la cual no se da, debido a que se depende de muchos intereses de la
mercadotecnia. “Se ha modificado gran parte la critica, las lecturas son muy parciales, son muy
superfluas, hay una cultura cinematografica detras de todo esto, sin embargo, todavia hay un

grupo compacto que esta ejerciendo esta critica mas inteligente, basada en un analisis serio.”

Por su parte, José Felipe Coria y Gustavo Garcia creen que la critica ha aportado muy poco y
esto se ve reflejado en el numero de publicaciones que se editan sobre el estudio del cine,
debido a que los libros que hay sobre este arte, han aportado mas que una memoria del cine
nacional en donde se recuerda qué peliculas fueron y cuales fueron las mas significativas de

todos los periodos, lo cual es demostrativa, pero demasiado escueta.

La falta de publicaciones nuevas y serias de revistas de cine ha provocado que en efecto, la
critica cinematografica en México no sea muy reconocida, como si lo es en Estados Unidos o
en Francia. “El critico esta consciente de que su voz no va a pesar mucho, de que podra decir
20 mil veces de que Gotzila es una pelicula mala, eso no va a restarle ni siquiera 10
espectadores a la pelicula porque la campana publicitaria va a ahogar una por una cada una
de tus palabras. El papel del critico en nuestro pais es muy distinto al de cualquier otra nacion
del mundo. En Francia son unas estrellas los criticos, En Estados Unidos los criticos del

‘Newyork Times' o del 'News Week' es estar en los cuernos de la Luna porque hacen temblar a

® Andrés de Luna Critico de cine de la Revista ,Por fin! Suplemento semanal del El Universal Entrevisla personal 14
de marzo del 2002,
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Hollywood, ya que tiembla ante la resefa de estos criticos, si el 'News Week' dice que cierta
pelicula es una cochinada, es una catastrofe para Hollywood. Aca les valemos, en fin.."®

El papel de la critica sobre todo el papel de la critica periodistica es fundamentalmente jugar un
papel de intermediario entre la pelicula y el espectador, es la principal funcion. Es un
intermediario que no es necesariamente imprescindible, pero que puede ser til, util en muchos
sentidos al espectador, Nelson Carro, por su parte, no cree que la funcion de la critica sea
llevar gente a las salas, mas bien esta seguro de que esa es una idea totalmente equivocada,

pero lo que si puede hacer la citrica es ayudar a la comprension o difusion de las peliculas.

¢Se vive de la critica?

Aungue actualmente hay una gran proliferacion de personas que escriben sobre cine, si el
critico, es un critico especializado puede tener bastantes oportunidades de trabajo tanto en los
medios de comunicacién, como en la investigacion y la docencia. Sin embargo para Rafael
Avina generalmente la critica esta muy desprestigiada, porque es como hablar de un escritor
de tercera. "Al critico de cine se le ve asi, o como un cineasta frustrado, un escritor que no
puede hablar con metaforas porque el cine no es de metaforas es de imagenes; que de alguna
manera estas imagenes te pueden crear una metafora, lo mismo tiene que hacer el critico de
cine, tu tienes que trabajar con elementos intangibles y hacerlos tangibles, un critico no te
ilumina o te explica, eso es algo ya paso de moda o creo que el critico precisamente lo que
debe hacer es motivarte a ver la pelicula, que con la critica te emociones y te motives a ir a ver
una pelicula, si eso no logras al leerlo o al escucharlo en la radio o al verlo en la Tv, el trabajo
de ese critico no funciona, no sirve para nada.”

Para muchos criticos que tienen una trayectoria y un prestigio, vivir de escribir sobre cine ha
sido resultado de su entorno cotidiano, ademas de redituable, debido a que por un lado existen
muy pocas personas gue en realidad se dedican a la investigacion y al estudio de este medio
de comunicacion y por otro a que lamentablemente no existe una escuela que forme a un
critico, lo que conlleva a la falta de profesionalizacion y a la formacion de nuevos cuadros de

investigadores y estudiosos de la materia.

“ Carlos Bonfil. Loc. Cit



La practica del oficio de critico cinematografico, en nuestro pais es por un lado efimera y
temporal si consideramos la critica de cine como un género periodistico. Solo vale el dia de hoy
y la critica de cine no podra abordar de la misma manera el dia de mafiana determinado filme,
porque responde cien por cien a los parametros culturales, esteticos y sociales de determinada
época; el cine, es como su critica, evidentemente reflejo de una época, documenta la realidad
en determinado momento y en determinada circunstancia.

El critico ante nuestro cine tiene la obligacion de cuestionarlo, hacerle preguntas al cine
mexicano. A sacudir en la medida de lo posible las certidumbres que algunos cineastas los
quieren sacudir en el propio publico y aportar a traves del mismo trabajo los modelos o las
alternativas que el cine mexicano pueda seguir para mejorar para tener un lenguaje mucho
mas estimulante. Definitivamente un critico no puede dar lecciones, pero si puede compartir el
gusto que tiene por un proyecto como el de Amores perros o Bajo California, por ejemplo. Al fin

y al cabo un critico es también una especie de intermediario entre el cine y el espectador.

“Los criticos son una especie de intermediario, el critico es finalmente un espectador, de
alguna manera privilegiado y especializado, entonces como cualquier espectador ve la pelicula,
la disfruta, la padece, y entonces lo que hace es pues tratar de analizar de alguna manera, de
buscar algunos elementos o algunos herramientas que sirvan justamente para compartir su

vision con los lectores” .1

" Nelson Carro, entrevista personal 11 de abnl del 2002.
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5.2. - Publico

No sin altibajos, el cine llegd para quedarse a nuestro pais en 1896. Los espacios de exhibicion
fueron cambiando: improvisados salones, jacalones, carpas e incluso paredes de edificios,
cedieron el paso, a partir del segundo tercio del siglo, a las salas monumentales, los cines de
barrio y los autocinemas. El crecimiento del publico de cine se dio a la par de la expansion de la
ciudad de México y la llegada masiva de migrantes de provincia. El auge fue impulsado también
por el uso diversificado del espacio urbano y las estructuras barriales que enmarcaban el
creciente consumo de peliculas en sus salas de exhibicion. En estos anos, acudir al cine
formaba parte de un abanico de practicas en las que se desenvolvia la intensa vida pulblica de
la urbe en calles, plazas, cafés, restaurantes, carpas, circos, cantinas, cabarets, teatros, cines y
salones de baile.

Las salas individuales en los pueblos y pequefias ciudades desaparecieron y ahora 85 por
ciento de la poblacion no asiste al cine desde hace ya varios anos. Tres son las razones,
primero: porque simplemente no hay salas de cine ni en los pueblos del pais ni en los barrios
populares de las ciudades; segundo: porque para la mayoria de las personas, los precios de
taquilla de esos cines no estan al alcance de sus bolsillos; la tercera razon es de indole social
ninguna familia de escasos recursos financieros se atreveria a entrar a una sala
cinematografica de "gente bien". A lo mejor ni los dejan entrar... Esta gente ha cambiado el cine

por la television. Precisamente el plblico natural para las peliculas mexicanas."'

Cuando a mediados de siglo llego la television a los hogares, dando lugar al inicio de la
recomposicion de los circuitos audiovisuales, se presentd una de las crisis mas significativas de
la exhibicion cinematografica a nivel mundial, que se dejo sentir en la ciudad de México. Los
capitalinos se recluyeron de manera paulatina en sus casas, presas de un entretenimiento que

se ofrecia a domicilio."?

"1 Enrique E Sanchez Ruiz Profesor e investigador de la Universidad de Guadalajara, Revista mexicana de
comunicacion No. 72, Nov- Dic. 2001
“bid..

225



Las salas de cine no murieron, sino que resurgieron con nuevos brios. De 1995 a 1999 el
numero de salas casi se triplicé (de 211 ascendieron a 591),” y los espectadores pasaron de 28
millones a 46,-830,000, segun datos de la Camara Nacional de la Industria Cinematografica y
del Videograma (Canacine). Este proceso ocurrié tambien a nivel nacional, ya que en el mismo
periodo los espectadores pasaron de 62 a 130 millones (cifra aun inferior a la de 1990), segun
registra la Canacine.

Espectadores en la republica mexicana y en la zona
metropolitana de la ciudad de México.

1 ) M |
Republica mexicana Zona Metropolitana Cd

Ao México

1990 197 millones 54 millones
1991 170 millones 44 millones
1992 134 millones 37 millones
1993 103 millenes 31 millones
1994 82 millones 30 millones
1995 62 millones 28 millones
1996 80.4 millones 34 millones
1997 95 millones 41 millones
1998 104 millones 46 millones
1999 130 millones 46 8 millones

Fuente Canacine

Ante los registros que ha venido realizando la CANACINE, con respecto a los espectadores de
cine, segun los cuales la costumbre de asistir al cine, en estos ultimos arnos, ante el comienzo
de una nueva era, ha venido decreciendo entre la poblacion, no solo de la ciudad capital sino
también de diversas ciudades de provincia. Sélo basta con observar los datos que arroja con
respecto a la asistencia del publico a las salas cinematograficas y a las recaudaciones que se

han tenido, a lo largo de éstos tres ultimos anos
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Recaudacion Espectadores Recaudacion Espectadores Total Total
Ano Mexicanas Mexicanas Extranjeras Extranjeras Recaudacion Espectadores

2000 167267 497 167,267 487 6075625 1,181,769 459 42 099 757 1,349,036 955

2001 158.543.711 5,669,695 1.456.254 723 50,087 134 1614.798.434 55,756,829

o002  182.603.435 6.068.788 1647838377 53211001 1830441812 59,279,789

Datos Distrito Federal y Area Metropolitana
Fuente Canacine

A partir de los datos de exhibicion, que se han arrojado actualmente, se conoce cémo en
México evolucionan las preferencias en el consumo de cine. Si antes el publico mexicano
gustaba de las peliculas de Hollywood, parece que ahora le encantan. Desde luego que hay
diferencias en lo que la gente ve de la cinematografia; en esto influyen diversos factores: nivel

socioeconomico, edad, educacion, ubicacion geografica, etcétera.

Si observamos los datos arrojados por algunos estudios de publicos cinematograficos, Al
parecer, en los Ultimos anos la demanda por ver cine se ha acomodado a lo que ofrecen las
pantallas cinematograficas, en particular en términos de las peliculas que la gente prefiere y las
que efectivamente ve; pues no hay de donde escoger mas lo que existe en cartelera comercial,
claro si hablamos de un publico que solo pretende entretenerse, porque también existen otros

circuitos de exhibicion para el publico que busca algo mas que una simple distraccion

Peliculas que al publico cinematografico le gusta ver mas.

Categoria Porcentaje
Accion 56%
Suspenso 31%
Comedia 30%
Ciencia-ficcion 29%
Terror 27%
Infantiles 20%
Drama 18%
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Peliculas mexicanas 16%

Peliculas extranjeras 16%
Historicas 13%
Musicales 7%
Eréticas / Adultos 2%
Otras 3%
Ninguna en particular 1%

No suman 100 por ciento porque Se aceptaron vanas respuestas

DATOS: Encuesta sobre Consumo Cultural y Medios de Comunicacion, Reforma, 10 de abril del 2000

Sin embargo, practicamente en los datos expuestos, un amplio sector expreso su interés por ver
tanto cine extranjero como mexicano. Una minoria, entre una décima y una quinta parte,
preferia la cinematografia nacional. En este sentido, Néstor Garcia Canclini argumenta, en su
analisis sobre los nuevos espectadores: “Podemos suponer que las preferencias mayoritarias
por las peliculas estadunidenses y el dominio abrumador de idolos de esta nacionalidad
revelados por la encuesta (Kevin Costner, Amold Schwarzeneger, Tom Cruise, Sylvester
Stallone, Mel Gibson, etcétera) estan determinados por ese sesgo en la oferta y la falta de

peliculas de otras nacionalidades."

Un dato interesante, durante el ano 2001, 12 peliculas mexicanas lograron, el 14% del Box-
Office (que es numero de espectadores e ingreso en taquilla a nivel nacional). En esos meses
entraron a las salas 110 millones de espectadores, 20 millones lo hicieron para ver cine
mexicano. Cuestion insoélita que no se habia dado desde la época donde se producian mas de
100 peliculas al afio, y que ademas es imposible que lo logren ofras cinematografias, sin contar
con la norteamericana; por gjemplo, en Espana producen entre 70 y 80 peliculas por ano, y
logran un 16% del Box- Office. En Francia producen 160 cintas por afio que consiguen el 36%
de la taquilla total. Las cifras muestran que el interés y el gusto por el cine mexicano es un
hecho que ahora ha venido menguando; basta observar los datos arrojados por Canacine.

'* Néstor Garcia Canclini, “Notas para posibles conclusiones”. en N Garcia Canclini (coord ) Los nuevos

espectadores. Cine, television y video en Mexico, pp. 331-332.
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Peliculas mexicanas mas taquilleras

2002

Pelicula Ingreso Espectadores
El crimen del padre amaro 63,441,063 2,083 241
Amar te duele 34111698 1.098.343
la habitacion azul 28.792 382 973 424
El tigre de santa julia 27,207,783 915768
Vivir mata 15.728,287 510.161

2001

Pelicula Ingreso Espectadores
Y tu mama también 41,571,669 1,441 884
El segundo aire 26,500,919 913.013
perfume de violetas nadie te 19.513,426 692.017
oye
De la calle 15,025,556 549 524
El espinazo del diablo 14 600,491 507,215

2000

Pelicula Ingreso Espectadores
Amores perros 46 350,768 1.718.685
Todo el poder 29 560 361 1017708
La segunda noche 27.216.811 1,083,365
La ley de herodes 19 608,253 698.399
Por la libre 19.125782 668.522
Cronica de un desayuno 6,773,053 234,066

Datos en la cudad de México. Ingresos en pesos
Fuente Canacine

En este sentido, de acuerdo con la novena encuesta anual de Consumo Cultural y Medios,
publicada por Reforma en abril del 2003, Entre el cine de otros paises, incluyendo el que
actualmente se realiza en México, y el de la época dorada, los entrevistados tuvieron una
opinion mas favorable sobre los flmes mexicanos de esos afos. Segun los resultados, el 85 por

ciento asi lo expreso.
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El segundo lugar en opiniones favorables lo ocupo el cine de Estados Unidos, con un 71 por
ciento de respuestas y, en un tercer sitio, se coloca el cine mexicano contemporaneo, con un
67%.

Aun asi, el 72 por ciento expreso que el cine nacional ha mejorado en los ultimos cinco afos; en

cambio, el 21% cree que ha empeorado.

La encuesta registré un ligero incremento en la proporcion de personas que asisten al cine;
mientras que en el 2002, el 65 por ciento acudia a las salas con alguna frecuencia, ahora el 70
por ciento explica que lo hace, sélo el 30 por ciento se declara totalmente 'anticinéfilo’. "La gran
mayoria de los espectadores prefiere asistir a la exhibicion de cintas de Estados Unidos o de
Europa y, en cambio, muestra una baja disposicion a ver peliculas realizadas en nuestro

pais”.”

A si mismo, datos proporcionados por Canacine arrojan que, en nuestro pais, la mayor cantidad
de gente que acude al cine son jovenes estudiantes, de entre 21 y 25 afios de edad, solteros,
con escolaridad media superior, o profesionistas, Ademas sefala que quienes acuden a las
sala, por lo menos una vez a la semana, son los de la clase alta, y por supuesto, los que menos
van al cine, de la clase baja. Y esto se debe, en mayor parte, a la nueva estructura de las salas
cinematograficas donde el precio para ver una pelicula es alto, debido a las “sofisticadas”
instalaciones que ademas de contar con las ultimas tecnologias de exhibicion, ofrecen una

oferta de peliculas en un solo lugar y en un recinto comodo.

En ese sentido, segun algunos estudios, ir al cine no es casi nunca un acto individual ante un
film, sino una compleja interaccion social, un paseo con amigos, familiares o la pareja, con

rituales, que requieren condiciones fisicas y comunicacionales placenteras. '

""HUIJARA., Leticia, Encuesta. Anoran el viejo cine mexicano, en Reforma 4 de Abnil del 2003, Seccion Cultural
' AGUIRRE Sotelo Sandra y Saavedra Michel, Jesus, El cine mexicano: La wision del espectador, Tesis Universidad
Iberoamericana de Ledn, Leon Guanajuato 1999
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Para poder clasificar a los espectadores de cine, es util tomar en cuenta los factores
reconocidos en la sociologia de la cultura como organizadores de los consumos artisticos. Las
investigaciones efectuadas en México, y en otros paises sobre publicos de arte demuestran que
la frecuencia de visita a centros culturales, la intensidad de la vinculacion con las artes mas
reconocidas y la capacidad de apropiarse de mas significados en las obras, aumentan a medida
que se haciende de nivel econémico y educativo.

No obstante, se encontro que incluso dentro de un grupo “cultivado”, los aspectos recreativos y
comerciales tienen un gran peso, sobre todo si se compara con ese publico especializado que
es el de los criticos. Aun para quienes encuentran placer en observar las problematicas sociales
o personales que exponen algunas peliculas, la simple observacion indica que ir al cine es
importante también como oportunidad de interaccion y didlogo con amigos, para comer

palomitas, relajarse y divertirse.

La posibilidad del espectador para asistir al cine tiene relacion directa con determinadas
condiciones familiares: dadas las dimensiones de la ciudad y los tiempos de traslado, asistir a
espectaculos supone disponer de varias horas libres y posibilidades de delegar el cuidado de

los hijos en caso de haberlos.

De acuerdo con estos estudios, al parecer, las posibilidades de acudir al cine son mayores para
los hombres y mujeres entre los 20 y 40 afnos de edad, sin descendencia o con hijos mayores
No parece indispensable poseer un automovil, pues la distribucién de las salas en las que se
exhiben las cintas, permite llegar a ellas facilmente por medio de transporte publico.

Los publicos asistentes son diversos segun las salas cinematograficas; su variedad se define

por la zona en la que se ubican y por sus caracteristicas.

Aungue suene paraddjico, los datos hablan por si solos, es indudable que en los ultimos anos el
gusto por acudir al cine ha incrementado, ante una oferta de salas cinematograficas que
proliferan por toda la ciudad vy ante una oferta masiva de cine norteamericano que asfixia
irremediablemente a la poca produccion de cine nacional, a pesar de que las recaudaciones

monetarias para el cine mexicano son muy bajas.
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En la ciudad de México hay muy buena oferta cultural muy variada que va creando estimulos
para el publico de la television, para el publico del cine y una especie de exigencia que va

gestandose poco a poco.

De acuerdo con Tomas Pérez Turrent, la invasion absolutamente masiva y sin compasion de las
peliculas "gringas” ha moldeado los gustos del publico. "El cine mexicano esta de todas
maneras mejor protegido en México, nada mas que no sale de México"'®. Las pocas peliculas
que han ganado dinero son distribuidas por compariias americanas, ya que eéstas tienen la
infraestructura, las vias y los canales para promocionarias y exhibirlas. de esta manera le dan

cabida al cine mexicano y a la industria y siguen siendo los amos

La mayoria de los estudios que se han realizado sobre el consumo de cine nacional, han
concluido en que “el cine mexicano se ha convertido en un fenomeno que enfrenta el dominio
casi unanime de Hollywood y la explotacién de un publico cautivo, donde también se vive el
declive del enfoque culturalista ante las peliculas, en favor de la idolatria del espectaculo”."”

Sin embargo, son muy pocas las investigaciones que aportan un andlisis sustancial sobre los
gustos y preferencias del publico, con respecto al cine mexicano en particular y sus respectivas
causas, cuestion desde luego que no es tan facil explorar, debido a la complejidad de esa

enorme masa polifacética e incierta que es el publico.

El publico mexicano, comenta el critico de cine, Carlos Bonfil tiene por lo general una cultura
televisiva, pero con todo, no se trata de saber hasta que punto esta preparado culturalmente,
sino hasta que punto esta o deja de estar condicionado para ver cierto tipo de cine. "Lo que
sucede es que el publico mexicano esta teniendo un mayor nimero de estimulos por parte del
cine extranjero que nos llega, por parte de la television, donde ve series por cable que no tienen
nada que ver con los temas que aborda el cine mexicano. Las tematicas son otras, por eso no

logra atrapar al espectador”,'®

A pesar de todos los esfuerzos que realizan quienes hacen cine en México, no se ha logrado

formar un publico al que le importe la existencia de un cine nacional A ese publico se le ha

"_' Entrevista personal. 9 de marzo del 2002
" Encuesta / Cine y Video: Percepciones filmicas y liturgias domésticas. Reforma, 12 de marzo de 1999 Seccion
Cultural



mantenido en la ignorancia de los problemas que hace tan dificil realizar un buen cine en
nuestro pais, y del esfuerzo enorme que hay atras de cada pelicula mexicana importante. "A
ese publico habria que hacerle ver, por todos los medios posibles, que las buenas peliculas
mexicanas (que no son pocas, aungue la mayoria de los mexicanos las conozca sélo de oidas)
son buenas a pesar de muchisimos obstaculos, a pesar del desamparo de las instituciones,
critica, productores, exhibidores... Tal vez asi se interesaria en conocerlo y, al conocerlo, estoy

. v 18
segura, acabaria por amarlo”.'

El cine es un poderoso medio de comunicacion masiva y, como tal, transmisor de ideologia, por
tanto, el pais que acepta no poseer uno propio, entra a la dependencia ideolégica que va de la
mano de la dependencia economica. El espectador no es realmente libre de escoger sus
programas, como se pretende, si el 75 u 80 %, cuando no el 100 % de las carteleras de la

ciudad les ofrecen filmes de una sola procedencia.

¥ Entrevista personal Entrevista personal 9 de marzo del 2002.
" HUIJARA, Leticia. Encuesta: Anoran el viejo cine mexicano. en Reforma 4 de Abnil del 2003. Seccion Cultural.
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Conclusiones

Durante el 2000 y el 2001, el cine mexicano tuvo mas presencia en carteleras comerciales del
pais y en otras partes del mundo, que durante afios anteriores. En el extranjero, México es
visto como un pais protagonico de Ameérica Latina donde surgen nuevos cineastas, sin
embargo, hacia adentro, en los terrenos de la actividad filmica nacional, existen problemas
estructurales muy complejos donde soélo algunos sectores de la cinematografia se ven

beneficiados.

El sector creativo, como bien lo expresaron sus voces, es el menos beneficiado de la
cinematografia nacional, a pesar de contar con una buena camada de creadores y técnicos,
conocedores del oficio cinematografico, no obstante, se afianza, con mayor fuerza, a la odisea
de filmar una pelicula, a pesar de las pocas y casi nulas ganancias que genera el cine

mexicano.

Por lo general en México, dado la poca produccién de peliculas, y considerando que el tiempo
promedio para levantar un proyecto cinematografico es de tres a cuatro afos, la mayoria de los
creadores filmicos no viven del cine, es decir, necesitan de otra actividad que les genere
ganancias monetarias y ademas les permita desarrollar los conocimientos y las técnicas
filmicas. De ahi que cineastas nuevos y consagrados tengan la necesidad de emplearse en
comerciales, campanas publicitarias, telenovelas y documentales para tener ingresos
economicos que les permitan vivir holgadamente. Hacer cine en México, no es un negocio

redituable.

Asi mismo, el creador, en nuestro pais, es por lo general el detonante de un proyecto filmico,
él, es quien lo lleva a cabo a pesar de los obstaculos que se presenten, desde conseguir los
recursos para financiar la pelicula, hasta buscar los canales de distribucion para exhibirla. Si se
observan los créditos de las peliculas mexicanas que durante los dos ultimos anos de han
exhibido comercialmente, en la mayoria de los casos, el realizador filmico aparece no solo
como director, sino también como guionista, editor, productor y hasta a veces como distribuidor
Esto, también trae como consecuencia que no se generen fuentes de empleo para otros
creadores filmicos, ya que una sola persona ocupa varias areas de la produccion, ejecutando

actividades que otros pueden realizar. Una industria es una cadena de muchos eslabones



donde cada uno tiene un papel fundamental, por tanto, desde este punto de vista, el cine que se

hace actualmente en México no se engloba en una.

Sin embargo, la travesia que significa llevar a cabo un proyecto cinematografico en nuestro
pais, hasta sus ultimas consecuencias (exhibirlo) no es el tnico "talon de Aquiles” de los
creadores cinematograficos, en la mayoria de los casos, “la hoguera de vanidades y egos”
donde se desplazan, les impide, por otro lado, tener visiones mas amplias con respecto al cine
nacional y no permite consolidar una produccion de peliculas constante. Se empecinan, en
realizar proyectos totalmente personales que por lo regular es dificil que tengan una aceptacion
masiva al momento de ser exhibidas en pantalla, porque no conciben las peliculas desde un
punto de vista comercial y se olvidan, a veces, del espectador. No toman en cuenta que el cine,
ademas de ser un arte, también es un medio de expresion que puede entretener y generar
dinero. Esta mentalidad, desafortunadamente, se origina desde las escuelas de cine, donde

por lo general se preparan los futuros cineastas.

En este sentido los nuevos y viejos cineastas, deben considerar que para reactivar una industria
y fomentar una cultura cinematografica nacional, es necesario ver todas las expectativas que se
pueden generar en el cine y con el cine, y atreverse a dejar los egos a un lado para explorar
proyectos con propuestas que ademas de ser artisticas también sean comerciales. Ojala los
realizadores logren constituirse en una comunidad, y asi, presentar trabajos que sean mas
estimulantes para el espectador, que no tengan que estar necesariamente encaminados a su
propia concepcion del cine. Con lo anterior, no se quiere decir que solo se le apueste al cine
como en mero producto comercial, también debe de existir un espacio donde se lleven todas
esas propuestas cinematograficas con fines artisticos y experimentales que equilibre la

concepcién del cine como forma de expresion y como industria.

Por otro lado, el desarrollo tecnolégico, simbolo de nuestra era, ha avanzado de tal forma que el
cine, como industria, ha ido transformando sus herramientas tanto en los campos del sonido, de
la edicion y de la imagen. Asi mismo, las empresas fabricantes de negativo se dieron la tarea
de mejorar la pelicula: se volvio mas sensible, los colores se hicieron mas brillantes, o menos, a
consideracion del fotografo, la produccion de cuadro se modifico, en los laboratorios se les
dieron nuevos tratamientos, se ocupo6 cada uno de los milimetros del fotograma para insertarle
el sonido y como consecuencia de esto, sus costos se elevaron y las posibilidades de filmar

descendieron...
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Ante este panorama, el arribo del cine digital ha tomado por sorpresa a algunos cineastas que
creian que el celuloide reinaria por siempre. El cine digital, se convierte, en esta nueva era, en
una alternativa viable y economica para acceder a la produccion de peliculas, debido a sus
bajos costos y a la facil manipulacion de la camara de video al permitir la realizacion de varias
tomas sin tener que desperdiciar cinta, sin embargo no es todavia del todo aceptado por la
mayoria de los creadores ya que, argumentan, la calidad de una pelicula digital no es igual a

la del cine.

No obstante, con técnicas digitales o con celuloide, y a pesar del desamparo casi total de las
instituciones, de las empresas productoras, distribuidoras y exhibidoras, el sector creativo se
empefna en seguir realizando peliculas, aunque esto signifique invertir ahora, para recuperar
dentro de cinco o seis afos.

Es asi, como actualmente en México se produce mas para no dejar morir una cinematografia,
que para formar una corriente cinematografica que aporte nuevas propuestas filmicas o
reactivar una industria. La mayoria de las peliculas generadas en estos ultimos afos, son
proyectos aislados, producto del gran esfuerzo de un grupo de cineastas que todavia le
apuestan al cine como un medio de expresion viable para exponer sus preocupaciones

artisticas, y en ocasiones, comerciales.

Por ofro lado, las instituciones encargadas de apoyar al cine mexicano, son vistas, por la
mayoria de los creadores cinematograficos, con recelo y desconfianza, al no otorgar apoyos

reales para la cinematografia nacional que se sumerge en constantes crisis.

Instituciones que subsisten, en su mayoria, bajo subsidio del gobierno y que mas alla de brindar
alternativas viables para reactivar una industria nacional filmica, casi inexistente, y de fomentar
una cultura cinematografica en el pais, son generadoras de grandes vicios, los cuales se ven
reflejados en la produccion, exhibicion, distribucion y en la premiacion del cine nacional; vicios
que vienen arrastrando desde varias décadas atras, sustentados o modificados por las nuevas
presencias que llegan a tener un cargo publico, que, a pesar de las buenas intenciones de
acabar con el aparato burocratico que sodlo beneficia a unos cuantos, terminan siendo parte de

el



Esto, desde luego genera fracturas, entre el sector creativo y el institucional, donde el primero
busca a toda costa, generar proyectos cinematograficos en donde explore su capacidad
creativa y técnica, y asi mismo, obtenga una ganancia monetaria que le permita subsistir en una
incipiente industria dominada por los sectores de distribucion y exhibicion del cine “gringo”,
mientras las instituciones, por su lado, buscan conseguir recursos para, de acuerdo a sus
alcances, satisfacer las necesidades y exigencias de la comunidad cinematografica del pais,
las cuales, desafortunadamente para el cine nacional, no son cubiertas, no sélo por carencia de

presupuesto, si no, por la carencia de un compromiso real con el cine.

En el caso de la Secretaria de Gobernacién, que tiene bajo su jurisdiccion a la Direccion de
Cinematografia, el cine es manejado como un tramite; “algo burocratico”, no como arte, ni como
una industria solida la cual puede generar grandes divisas; la prueba esta en los funcionarios
regentes de la cinematografia del pais (para nada cineastas), la mayoria de ellos son sélo eso:
funcionarios publicos que no tiene relacién alguna con el cine y sus necesidades, por tanto no
se sensibilizan en otorgarle un grado de importancia a este medio de expresion que tambien

forma parte de la cultura nacional.

El problema radica en gue el gobierno actual del presidente Fox, no se interesa en las
cuestiones culturales del pais y qué decir del cine, al cual lo tiene en el mas absoluto de los
abandonos, al resistirse a otorgarle al Fondo de Inversion y Estimulos al Cine (Fidecine) la
cantidad anual, que por ley le corresponde, para reactivar la produccion de cine mexicano, y
qué decir del Fondo para la Produccion Cinematografica de Calidad (Foprocine), puesto en
marcha en 1998 con un presupuesto de 135 millones de pesos, y que a la fecha no ha vuelto a
recibir un sélo quinto de financiamiento. Este fondo ha apoyado la produccion de 44 peliculas,
logrando aportar a la Secretaria de Hacienda alrededor de 296 millones de pesos por concepto
de pagos de IVA e ISR, duplicando con ello la inversion inicial, sin embargo ese dinero se fue al

gasto publico y nunca se reinvirtio para la produccion de cine.

Por su parte, las escuelas de cine, no solo forman toda una nueva camada de cineastas
encaminados a transitar por la odisea de la produccion cinematografica nacional, ademas,
ahora son un gran semillero de trabajadores de la industria audiovisual. Las aportaciones de las
escuelas de cine han sido muy importantes; pero, ,Para que formar cuadros de tecnicos y

cineastas en una industria desfalleciente o casi inexistente?
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Desde el punto de vista empresarial, el surgimiento de algunas companias productoras
interesadas en invertir en la realizacion de peliculas nacionales como Altavista Films y Argos,
por mencionar algunas; han propiciado una incipiente produccion de filmes nacionales sin el
apoyo del Estado, sin embargo, dada las condiciones en las que se recupera la inversion en

cine, en nuestro pais, la participacion constante de la iniciativa privada ha ido disminuyendo.

Y aunque suene increible, esto es debido a un sistema poco equitativo, donde el productor
apenas se queda con 10.35% de cada peso por concepto de la venta de boletos en taquilla, el
25% le corresponde al distribuidor, el 60% al exhibidor, y el resto es para derechos de autor e

impuestos 1.65% y 3.00%, respectivamente.

Ante esta realidad, la produccion de peliculas nacionales ha ido decreciendo de una manera
alarmante, de 27 peliculas filmadas en el 2000, hemos llegado de 17 en el 2001 y 14 en el
2002, de acuerdo con datos de Canacine, de las cuales la mayoria han sido concebidas en co-
produccion con el Estado. Lo cual ha provocado que no exista una industria nacional de cine y
el mercado laboral sea muy limitado para los creadores.

En este sentido, uno de los problemas principales de nuestra cinematografia es que el gobierno
no la considera como una industria cultural, sino al contrario, la coloca dentro de la rama de los
servicios al crear la Comision Nacional de Filmaciones (CONAFILM}, organismo encargado de
ofrecer la infraestructura y los servicios necesarios a las producciones filmicas realizadas en el
pais, sin intervenir o apoyar directamente en la produccién nacional filmica. Si la Secretaria de
Economia le diera a la cinematografia mexicana el rango de industria cultural, los productores
podrian recurrir a los diferentes mecanismos de apoyo como los que reciben por ejemplo, las
empresas del sector textil o de la construccion; o bien podria recurrir a la Banca de Desarrollo,
o a la Banca Nacional Financiera, que apoya a la pequena y mediana industria o el Banco de
Comercio Exterior, pues nuestro cine es, hoy por hoy, un producto explotable que ha tenido
buen cobijo en el extranjero.

Un ejemplo, de como si funciona la participacion del Estado y la iniciativa privada en el cine, no
los da la cinematografia norteamericana, la cual, si recibe de su gobierno y de algunas
empresas, fuertes apoyos monetarios, esto arroja como resultado, la cinematografia mas
poderosa del mundo la cual produce, en el caso concreto de Hollywood, alrededor de 500

peliculas al afo.
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Seria bueno también, de acuerdo con las propuestas de los cineastas, hacer una revaloracién
sobre la politica fiscal que rige a la cinematografia, con el fin de otorgar incentivos a los
productores interesados en invertir en un proyecto cinematografico y asi asegurar su
recuperacion. Quizas crear fideicomisos para otorgar significativos deducibles de impuestos a
quienes inviertan en cine, o bien no pagarse eéstos en caso de que la pelicula no recupere su

inversion en cartelera comercial.

Por otro lado, hace falta que la television se involucre con mayor intensidad, en la produccién
de peliculas, como lo hacen en Espana, en Francia o en Inglaterra, donde algunos canales son
coproductores de los filmes. En México los canales de television no se interesan en la

produccion de cine.

Respecto a la critica cinematografica, la practica de este oficio en nuestro pais es, por un lado,
efimera y temporal, si consideramos la critica de cine como un género periodistico. Sélo vale el
dia de hoy y no podra abordar de la misma manera el dia de manana determinado filme,
porque responde cien por cien a los parametros culturales, estéticos y sociales de determinada
época; el cine, es como su critica, evidentemente reflejo de una época, documenta la realidad

en determinado momento y en determinada circunstancia.

Independientemente de concebir a la critica cinematografica como una generadora de analisis,
investigacion o una reflexion del cine, como diria Tomas Pérez Turrent, se puede observar que
todavia falta mucho camino por recorrer en el area de la critica y la investigacion, no solo
sobre el cine como arte (su técnica, su lenguaje), sino también como fenomeno cultural y
social. Lamentablemente, las pocas publicaciones mexicanas especializadas en cine y que
hablaban de una manera analitica y profunda sobre el panorama de nuestra cinematografia,
(Dicine, Pantalla e Intermedios) han desaparecido a lo largo del tiempo debido a los escasos
apoyos que recibieron por parte de las instituciones de gobierno dedicadas a fomentar la cultura
de nuestro pais, en especifico la cuestion cinematografica, y a la iniciativa privada que se niega
a invertir en proyectos de ésta indole, apostandoles a los que les reditua grandes ganancias;
por lo que solo nos quedan aquellas que de una manera superficial tratan la problematica del
cine nacional, enfocandose, primordialmente, a la promociéon de peliculas estadounidenses
como el caso de Somos, Cine premier y Cinemania; que son revistas no especializadas en

cine, ya qué unicamente nos dan un panorama de las peliculas que se exhibe y se exhibiran en
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cartelera comercial. Actualmente, el CUEC edita Estudios Cinematograficos, una revista
trimestral enfocada en publicar cuestiones de cine desde el punto de vista técnico y académico,
la cual se presenta como una alternativa para quienes quieren conocer cuestiones mas
profundas sobre este medio de comunicacién, o bien ciertas publicaciones de ésta indole que

generan los académicos de la Universidad de Guadalajara.

Como disciplina de estudio, el cine mexicano es una de las vertientes mas ricas y vastas que
puede ofrecer imagenes valiosas de |a cultura mexicana, y del cual todavia hay mucho por
estudiar y analizar, solo falta que haya mas personas, realmente comprometidas con su papel
de cronistas e historiadores del cine.

En cuanto a las preferencias del publico nacional con respecto al cine mexicano, tiene en gran
medida que ver con la oferta cinematografica ofrecidas en las salas de cine. Una oferta

minimizada por el poderio filmico norteamericano y la baja produccion de peliculas nacionales,

La oferta en las pantallas cinematograficas es resultado de los diferentes grupos
cinematograficos (produccién, distribucién y exhibicion). que no necesariamente comparten
objetivos e intereses. Asi, los exhibidores tratan de maximizar las ganancias y minimizar los
riesgos, razon por la cual, no se comprometen con la produccion cinematografica nacional, pues
tienen una fuente asegurada de mercancias probadas en el mercado-mundo: las peliculas
hollywoodenses. Los intereses de los distribuidores en México estan mas cercanos a los de
exhibidores que a los de productores nacionales, pues las principales empresas distribuidoras
existentes actualmente en nuestro pais, son filiales de las ‘majors’ estadounidenses. Mientras
las pocas empresas distribuidoras mexicanas, subsisten gracias a la comercializacion de

peliculas extranjeras.

Ahora bien, una o dos peliculas que resultan exitosas cada determinado tiempo no es como
para echar las campanas al vuelo o hablar de industria cinematografica. El mentado slogan del
"nuevo cine mexicano" resulta a estas alturas avinagrado y poco adecuado para referirse a una
serie de peliculas que entre si no tienen un minimo comun denominador. Nuestro cine en la
actualidad, asi como lo argumentaron la mayoria de los entrevistados, no tiene un sdlo rasgo
que lo unifique, que le dé una carta de naturalizacion y lo haga reconocible en todo el mundo.
No hay un estilo dentro del cine mexicano, sélo peliculas concebidas y filmadas en situaciones

adversas.



Mientras el pais siga en crisis y el gobierno no visualice al cine como parte importante de la
cultura nacional, y lo proteja de cualquier convenio comercial y politico, el panorama del cine
mexicano seguira siendo incierto, quedan ahi las ganas y la emocion de los cineastas. La gente
que quiere hacer cine, no para, pide prestado, vende su casa, y hasta su “alma al diablo” para
hacer una pelicula. Es asi como se hace el cine en nuestro pais; las historias se trabajan afios

y anos y finalmente acaban por filmarse en algin momento de la vida del cineasta.

Ante este panorama, poco alentador, el cine mexicano, vive durante los primeros anos del
nueve milenio, como bien dijera Andy Warholl, sus 15 minutos de fama, para sumergirse
después, en sus tres cuartos de hora de infamia y decadencia Proceso de altibajos constantes
registrados desde hace varias décadas que amenaza con continuar en el futuro, a menos que
todos los sectores de la cinematografia nacional, unifiquen criterios y verdaderamente busquen
alternativas viables donde se beneficie a todos los sectores del quehacer filmico, y asi, de esta

manera sacar al cine mexicano de su abismo.
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y de los largometrajes; Panchifo Rex... me voy, pero no del todo, de Fabian Hofman, De ida y
vuelta, opera prima de Salvador Aguirre, Bajo California... el limite del tiempo, de Carlos
Bolado, Sobre Natural, de Daniel Gruener, Cilantro y perejil de Rafael Montero la cual gané un
Ariel el Equipo de sonido, Promisses el documental de Carlos Bolado y Justin y varios

cortometrajes. Domicilio Particular, 02 de septiembre del 2002
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