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Introduccién

Actualmente, a nivel mundial, los asuntos relacionados con la ciencia y la
tecnologia asi como la educacién superior se encuentran en la agenda de la
discusién por ser considerados elementos estratégicos en el desarrollo de los
paises. (Talay et. Al.,, 1897, Nelson, 1993; Shultz, 1985; Tunnerman, 1990). Las
universidades y sus centros de investigacion desempefian un papel fundamental
como productores del capital humano y conocimientos.

Dada la complejidad del proceso de innovacién en los diferentes paises la
importacion de bienes de capital y equipos por parte de las empresas ha
dependido de los proceso de aprendizaje del capital humano. Por tanto, para que
el proceso de innovacién se lleve a cabo es necesario que las universidades
produzcan los conocimientos necesarios para enfrentar el nuevo entorno global y
que las empresas lo absorban; asi la vinculacion industria-universidad es
importante debido al desarrollo de habilidades y conocimiento tactico que se
desarrolla entre individuos y organizaciones, e instituciones que determinan el
proceso de acumulacién tecnoldgica.

Autores como Lépez Leiva Santos (1997) afirman que es dificil establecer
una definicién de vinculacién, debido a que ésta constituida por un conjunto de
acciones complejas que se establecen entre instituciones de educacion superior,
institutos y centros de investigacién con el sector productivo. Por tanto, al estudiar
el proceso de vinculacion se debe tener en cuenta que el desarrollo nacional
Unicamente se puede lograr con la participacion de la inversion privada en
aquellos sectores que resulten claves para el incremento de la productividad y la
produccion de bienes y servicios que satisfagan la demanda de la poblacion. Por
lo cual, es importante que la vinculacion entre las universidades y las empresas,
éstas encuentren una via para hacerse llegar conocimientos que les permitan

integrar nuevas tecnologias a sus procesos productivos.
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La vinculacion no es un hecho estatico, cambia conforme es van
modificando las estructuras productivas y universitarias. Por esto, México inicid
desde la década de los setenta un largo e intenso proceso de reestructuracion
provocado por la firma de diversos tratados comerciales internacionales; las
universidades no se vieron ajenas a esto, y tuvieron la necesidad de generar
nuevas politicas de vinculacién con el sector productivo para alcanzar las tasas de
competitividad planteadas por el resto del mundo globalizado.

Son diversas las razones por las que el sector productivo debe relacionarse
con las universidades, por ejemplo; la necesidad de instrumental cientifico, no
quedar rezagados en alguna area de conocimientos, entre algunos otros. Asi la
funcién principal de la vinculacion industria-universidad es transferir y difundir de
manera directa y efectiva los conocimientos con que cuentan las universidades a

las empresas.

Los efectos que puede llegar a tener la vinculacion industria-universidad,
tanto para las universidades como para las empresas, no ha sido estudiado
ampliamente ya que el tema es relativamente nuevo, sin embargo si existen
estudios acerca del tema como los de Rosalba Casas (1998), Monica Casalet
(2000), Margarita Castarieda (1996), entre otros. Debido a que los estudios acerca
del tema son pocos, surgid la inquietud de continuar analizando esta relacién. La
intencion de este trabajo es continuar en esa direccién y proporciona evidencia

reciente sobre el tema.

El objetivo de este estudio, es analizar la vinculacion que existe entre la
industria y la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), asi como los
tipos y caracteristicas de los proyectos existentes.
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Con base en lo anterior, este estudio plantea como hipétesis, que ante la
existencia de una vinculacion entre la universidad y las empresas, esta se ha
venido fortaleciendo dentro de la UNAM y que ésta se puede convertir en una
importante fuente vinculacién con el sector productivo.

El presente estudio esta dividido en cuatro apartados. En el primero, se
presenta una breve resefia de la Teoria Evolucionista, sus fundamentos y su
relacién con la vinculacion industria-universidad. El segundo inciso establece la

evidencia empirica de la vinculacién entre las universidades y empresas.

En el tercer capitulo se revisa la vinculacién industria-universidad para el
caso de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), con la intencién
de localizar los centros que desarrollan vinculacién con el sector productivo.
Finalmente se presentan las conclusiones de toda la investigaciéon en el ultimo

capitulo.
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Capitulo |
1. Marco Teérico.
Introduccion.

Hoy en dia, la innovacién tecnolégica es una variable crucial para que un
pais pueda alcanzar y sostener niveles de competitividad. Existe una amplia
evidencia empirica basada en el enfoque evolutivo del cambio tecnolégico. Esta
corriente sugiere que la dinamica innovadora depende mas de los procesos de
aprendizaje tecnolégico que de los recursos. Dichos procesos de aprendizaje
tienen un caracter acumulativo, sistémico e idiosincratico. Este enfoque considera
que el conocimiento tacito desempefia un papel importante en la dinamica
innovadora. Ademas, identifica a la empresa como el lugar donde se materializa la
acumulacion tecnoldgica, y al entorno institucional nacional como el espacio donde
se crea una serie de externalidades dindmicas positivas. En este sentido, se
destaca la necesidad de articular los niveles microeconémico y macroeconémico

en el estudio de procesos de acumulacidn tecnoldgica.

El enfoque del cambio acumulativo tecnolégico presenta un panorama en el
que se plantean las bases de un desarrollo tedrico distinto, de tipo sistémico y
dindmico. Se estudian las evidencias empiricas de la naturaleza del cambio
técnico y la innovacién. De éstas se entiende al Sistema Nacional de Innovacién,
como, la conducta tecnolégica de la empresa, las relaciones entre éstas y las
interacciones entre empresas, centros de investigacion, universidades y otras
instituciones. No es el proposito de este trabajo analizar todos los niveles,
pretendemos enfocar el papel dinamizador que desempefia la vinculacién entre las

universidades y las empresas.
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Dentro del Sistema Nacional de Innovacién la relacion existente entre las
empresas los centros de investigacion, las universidades y otras instituciones, es
un factor fundamental para el desarrollo de habilidades y conocimiento tactico en
los individuos y las organizaciones. A su vez los factores institucionales
determinan el proceso de acumulacién tecnoldgica en la empresa. El objetivo del
presente capitulo sera ubicar la relacion existente entre las empresas y las
universidades dentro del contexto tedrico en el marco del Sistema Nacional de

Innovacion.
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1.1El enfoque de Cambio Tecnolégico Acumulativo.

La concepcién evolucionista se centra en los cambios y, dentro de éstos,
subraya, por su importancia, el papel contemporaneo de la innovacion tecnoldgica.
El pensamiento evolucionista se inspira en la tradicién de la economia de los

clasicos al retomar los objetivos sociales de empleo y bienestar social.

En la economia, la forma tradicional de abordar el andlisis de la innovacion
se basa en la Teoria Neoclasica. En esta corriente el cambio técnico se interpreta
como el desplazamiento de la funcién de produccién, asociado a las variaciones
de la productividad que no pueden ser explicadas por el uso de una mayor
cantidad de factores, suponiendo la calidad y precios de los mismos como
inalterable. Para los autores neoclasicos la tecnologia es considerada como un
elemento dado y exdégeno en su estructura analitica, y es definida como el
conjunto de todos los posibles métodos de produccion técnicamente eficientes,
para cualquier nivel de produccion y dotacion de recursos existentes. En otras
palabras es la “informacién” de la que dispone el empresario para combinar
factores productivos, representado en un desplazamiento de la funcién de
produccion. (Corona Trevifio, 2002)

La Teoria Evolucionista, en cambio, considera que la tecnologia no esta
codificada plenamente y destaca la importancia de la acumulacién de capacidades
tecnoldgicas y la realizacion de actividades de aprendizaje por parte de la
empresa para generar el cambio técnico. Algunas de las principales obras que
caracterizan a esta corriente son la de Dosi (1982), Pérez (1989) y Pavitt (1984),
todas ellas enfocadas a efectuar un analisis de la estructura interna del proceso
empresarial innovador. Cada uno de ellos analiza distintos por ejemplo; Dosi,,
recupera de Kuhn el concepto de paradigma y propone el de trayectoria para
describir el cambio técnico. Pavitt, propone una taxonomia de los sectores con

base en la capacidad tecnolégica y la generacién de tecnologia.
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El enfoque Evolucionista se inspira en la teoria Shumpeteriana que destaca
las fuerzas endégenas que ocasionan la evolucién econdmica y los cambios
cualitativos en el proceso esencial de acumulacion. A diferencia del enfoque
evolucionista considera a la innovacién como el factor fundamental del desarrollo
determinado endégenamente por la conducta de agentes heterogéneos con una
capacidad de aprendizaje desigual en funcién del ambiente y su propia naturaleza.
Centra su analisis en la forma en que las empresas desarrollan su proceso de
innovacion. Destaca el proceso que conlleva una dependencia histérica de lo
realizado en el pasado. Se forman capacidades tecnoldgicas Unicas para cada
empresa que determinan lo que puede y no hacer en el futuro, originadas por la
combinacion de mlltiples rasgos de naturaleza formal e informal. Ademas,
reconoce la existencia de diferencias entre las empresas en términos de
capacidades tecnolégicas y pone de manifiesto la heterogeneidad innovadora,
caracterizada por la diversidad entre sectores y empresas. Lo que da origen a los
denominados patrones de innovacién. Destaca el caracter sistémico del proceso
de innovacién, esto significa que en un momento dado la capacidad innovadora de
las empresas en un pais depende de varios factores que actdan en conjunto,
como por ejemplo; la vinculacion que debe desarrollar las empresas y las
universidades para que el conocimiento y capital humano que estas producen sea
aprovechado, al mismo tiempo las empresas deben desarrollar redes entre ellas
ademas de fomentar la conducta tecnologica.

Las actividades de aprendizaje y esfuerzo tecnolégico en la teoria
Evolucionista se enriquecen de redes que se tejen con otras empresas como
clientes o proveedores. Asi mismo la calificacion de las empresas y trabajo
depende del desarrollo del sistema educativo. Este ultimo es crecientemente
importante en la medida que la tecnologia se liga mas a la ciencia y la relaciéon
empresa-universidad puede facilitar las actividades innovadoras de la empresa.
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En suma, los representantes de esta teoria, Nelson y Winter (1982); Dosi
(1982); Pérez(1989) y Pavit (1984), presentaron un panorama en el que se
plantean las bases de un desarrollo tedrico distinto, de tipo sistémico y dinamico.
Por tanto permite considerar tres conceptos basicos: trayectoria tecnoldgica, el
paradigma tecnolégico y el sistema nacional de innovacién. A continuacion se
tratara anicamente el Sistema Nacional de Innovacién (SNI) con mayor detalle, ya

que es, a partir de éste del cual de desprende la vinculacion industria-universidad.

10
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1.2 El Sistema Nacional de Innovacién (SNI).

El enfoque evolutivo del cambio tecnolégico sugiere que la dinamica
innovadora depende mas de los procesos de aprendizaje tecnolégico que de los
recursos. Dichos procesos de aprendizaje tienen un caracter acumulativo,
sistémico e idiosincratico; esto significa que en un momento dado la capacidad
innovadora de las empresas en un pais depende de varios factores que actien en
conjunto, ademas que los procesos de aprendizaje con el paso del tiempo se

acumulan.

Este enfoque identifica a la empresa como el lugar donde se materializa la
acumulacién tecnolégica, y al entorno institucional nacional como el espacio donde
se crea una serie de externalidades dinamicas positivas. En este sentido , se
destaca la necesidad de articular los niveles microeconémico y macroecondémico

en el estudio del proceso de acumulacién tecnologica.

El concepto de “Sistema Nacional de Innovacién”, acufiado por algunos
exponentes de la llamada escuela “neoschumpeteriana” o “evolucionista” sobre el
cambio tecnologico (Freeman, 1994; Nelson, 1995), busca reflejar este caracter
sistémico o interactivo que asiste a los procesos de progreso tecnoldgicos.
(Tarriba Unger, 1996)

El Sistema Nacional de Innovacion (SIN) conforma el eje central del analisis
del proceso de innovacion, este concepto fue introducido a mediados de los afios
ochenta por Freeman (1987) y posteriormente desarrollado por Nelson (1987),
Lundvall (1993), Metcalfe (1995), Edquist (1997) y Cimoli y Della Guista (2000). Es
un concepto complejo y esta constituido por diferentes agentes econémicos y
sociales, entre ellas destacan, la conducta tecnolégica de la empresa, las
relaciones entre empresas, y las interacciones entre empresas, centros de
investigacion, universidades y otras instituciones. Es decir, un sistema de

innovacién implica la creacién de una red que interrelaciona a los agentes con el

11
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fin de que interactien en la busqueda de un marco institucional propicio para la

innovacion.

Ahora bien, el mercado por si s6lo no crea ese complejo entramado de
relaciones de cooperacion, de canales, codigos y flujos de informaciéon entre
distintos agentes econémicos y sociales. Mas alla del estimulo primario que brinda
el mercado, las dinamicas de cambio tecnoldgico precisan de un entorno
institucional apropiado. El concepto de “Sistema Nacional de Innovacién”, busca
reflejar esta relacion del marco institucional, trata precisamente de caracterizar al
conjunto de agentes e instituciones vinculados a la actividad innovadora y a las
articulaciones que se establecen entre los mismos en el interior de cada pais.
(Lundvall y Jonson, 1994).

De acuerdo con Nelson y Winter el Sistema Nacional de Innovacion (SNI)
implica un grado cultural e institucional, que debe ser entendido como resultado de
un proceso evolutivo que se alcanza mediante modos organizacionales, habitos y

rutinas.

El Sistema Nacional de Innovacién sera pues, el instrumental con el que se
cuenta para la generacion de innovacion, la sustancia vendra de la adquisicion de
tecnologia; ademas, resalta la vinculacién industria-universidad, debido a la
importancia que tiene en el desarrollo de habilidades y conocimiento tactico en los
individuos y las organizaciones, factores institucionales que determinan el proceso
de acumulacion tecnoldgica. A continuacién se presenta una breve definicién de

los tres niveles del Sistema Nacional de Innovacion:
» La vinculacién industria- universidad.

» La conducta tecnoldgica de las empresas.

> Las relaciones entre empresas.

12
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1.3 La vinculacion industria-universidad dentro del Sistema Nacional

de Innovacion (SNI).

Actualmente, a nivel mundial, los asuntos relacionados con la ciencia y la
tecnologia asi como la educacién superior se encuentran en la agenda de la
discusion por ser considerados elementos estratégicos en el desarrollo de los
paises (Talay et. al., 1997; Nelson, 1993; Shultz, 1985; Tunnerman, 1990). Por
tanto, nos interesa destacar el papel dinamizador que desempeiia la vinculacién

entre las universidades y las empresas. (Casas Rosalba y Valenti Giovanna, 2000)

Las instituciones de educacién superior y los centros de investigacion
desempefian un papel fundamental como productores de capital humano y
conocimientos. En la medida en que las universidades produzcan recursos
humanos, en ciencia y tecnologia, en la cantidad y con la calidad requerida y los

difundan a las empresas es posible pensar en innovacion.

Dada la complejidad del proceso de la innovacion en los diferentes paises
la importacién de bienes de capital y equipos por parte de las empresas ha
dependido de los procesos de aprendizaje del capital humano. En México, por
ejemplo, aun cuando se realizan esfuerzos para la capacitacion de la mano de
obra el acervo de personal calificado es todavia muy reducido. En Dinamarca, por
ejemplo, 29% de las empresas reconocen que las universidades son importantes
como fuente de conocimiento tecnolégico, mientras que ese porcentaje es de soélo
7% en México (Cimoli, 2000). Por otra parte, las empresas despliegan reducidos
esfuerzos de investigacion y desarrollo y tienen pocos empleados profesionistas y
aun menos empleados altamente capacitados. El proceso no ha sido en todos los
casos exitoso ya que estas acciones no han estado acompaifiadas de procesos de

aprendizaje de capital humano.

13
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Casas, De Gortari y Santos (1999), OCDE (1994) y Mario Cimoli (2000)
sefialan que a partir de los problemas mencionados anteriormente en la
vinculacion universidad empresa en México; han surgido dos diferentes tipos de
vinculacidon entre universidades e industria. La primera, la cual es llevada a cabo
por las universidades privadas y técnicas del sector publico y se basa en la
captacion de profesionistas, principalmente ingenieros y administradores de
empresas. La segunda, es promovida y financiada por instituciones mas grandes y
se establece sobre la base de las capacidades de investigacion en ciencia, tanto
en términos de personal como de infraestructura, y se enfoca al desarrollo de
productos y procesos, 0 a servicios especializados para las grandes empresas. En
este sentido, podemos decir que, la vinculacion que se establece sobre la base de
las capacidades de investigacion en ciencia tiene un mejor resultado ya que, a
diferencia de la primera, ésta desarrolla procesos y productos, que podrian llevar a
innovaciones tecnolégicas y la primera Unicamente capta al personal calificado
para la realizacién de servicios gerenciales y operaciones profesionales. Ademas,
muestra que la colaboracién entre industria y universidad basada en la ciencia se
encuentra principalmente en las universidades publicas nacionales, aun cuando
todavia es reducido el nimero de relaciones en actividades de investigacion. La
iniciativa para establecer esquemas de colaboracién viene principalmente del lado
de las instituciones de educacion superior, este es un hecho que se ha convertido
en un importante objetivo de las politicas universitarias, tanto en instituciones

publicas como privadas.

Un ejemplo de esto es el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (TEC) que fue fundado en el afio de 1943 con la finalidad de desarrollar
personas comprometidas y competitivas; desarrollar investigacion y extension con
el fin de cubrir las necesidades del sector productivo del pais.
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Con la finalidad de cumplir los requerimientos del sector productivo, en la
actualidad el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (TEC)
cuenta con la Direccion de Extensién Académica, que ofrece soluciones de
vanguardia, innovadoras y de calidad, con fuerte orientacién al mercado. Los
objetivos de esta direccién son;

¢  Funcionar como unica ventanilla, logrando asi una relacion mas estrecha y
compromiso del Campus con la comunidad.

e  Optimizacién de recursos (humanos, financieros y otros)

» Aumentar el conocimiento, la eficiencia, calidad, innovacién y atencion a
clientes.

e Ofrecer un paquete integral de apoyo y servicios del Campus Ciudad de

México a la comunidad.

e Vision comun, externa del Campus.

Ademas, de acuerdo a la misién que el TEC se ha planteado, el 1 de junio
de 1995 surge el Centro de Apoyo al Desarrollo (CAD), cuyo objetivo es apoyar el
desarrollo de pequefias empresas mexicanas. De esta manera, el CAD ofrece a
los alumnos diferentes proyectos en las empresas e instituciones no
gubernamentales, donde ellos pueden vincular su conocimiento académico con la
vida real y desarrollar sus habilidades, actitudes y valores a través de
metodologias y modelos desarrollados por el Centro; como consecuencia, ellos
resuelven problemas especificos al promover el desarrollo de empresas

mexicanas.

Otro ejemplo, son las universidades publicas que también han desarrollado
programas de vinculacién con el sector, sin embargo éstas comenzaron un poco
mas tarde, hasta la década de los ochenta. Entre las primeras universidades
publicas que desarrollaron programas de vinculacion con el sector productivo se
encuentra la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) con el Centro

para la Innovacién Tecnoldgica (CIT) creado en 1985; la Universidad de Colima

15
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con el Centro Nacional Editor de Discos Compactos fundado en 1990; La UAM
Azcapotzalco con el Programa de Enlace Tecnolégico que empez6 a funcionar en
1992; y finalmente La Universidad Nacional Auténoma de Sinaloa (UAS) con el
programa Universidad y Sectores Productivos que fue puesto en marcha en 1995.
Es importante mencionar que estos programas y centros de vinculacion no son los
unicos que han desarrollado las universidades publicas mencionadas
anteriormente, en el caso de UNAM han crecido y seguramente en las demas
universidades también, sin embargo fueron los primeros que se desarrollaron en

éstas.

Asi, observamos que efectivamente, son las instituciones de educacion
superior privadas y publicas las que han tomado la iniciativa para establecer

esquemas de colaboracién con el sector productivo.

Finalmente existe también una colaboracidon entre universidades e industria
sobre bases regionales, debido a la cercania geografica entre instituciones de
investigacion y los problemas especificos relacionados con los recursos naturales

locales y las actividades industriales.

A pesar de que las universidades mexicanas muestran crecientes esfuerzos
por mejorar y crear vinculaciones con el sistema productivo, estos esfuerzos son
inhibidos, segun Cimoli (2000), por dos razones: 1) la organizacidn burocratica de
la mayoria de las universidades publicas, en las cuales, por lo general los tramites
son muy tardados razén por la cual los esfuerzos por desarrollar un mejor
vinculacion son contenidos, y 2) la naturaleza de la demanda del sector industrial,
esto es porque las empresas no absorben los conocimientos y capital humano

generado por las universidades.
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En suma, para que el proceso de la innovacién se lleve a cabo de manera
exitosa, es necesario que las universidades produzcan capital humano, con los
conocimientos necesarios para enfrentar el nuevo entorno global, a las empresas
y ademas, que estas sean capaces de absorberlos; de aqui la importancia de que
se genere la vinculacion industria universidad, ya que si cualquiera de las dos
partes no llevase a cabo su parte en el proceso es imposible pensar en términos
de innovacién.

La vinculaciéon empresa-universidad no sélo depende de las caracteristicas
de los conocimientos que las universidades producen, como arriba mencionamos,

también es importante analizar la conducta tecnolégica de las empresas.
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1.4La conducta tecnolégica de las empresas.

- Hablar en términos de innovacién significa que las empresas deben
absorber el capital humano proveniente de las universidades y centros de
investigacién. Debido a que su capacidad para innovar difiere es necesario
analizarlas. Pavitt (1984), propone una taxonomia, integrada por cuatro tipos de
conductas: dependiente del proveedor, intensiva en escala oferentes

especializados, y la basada en ciencias (Brown y Dominguez, 1999).

1) El sector dominado por el proveedor esta constituido por actividades
industriales tradicionales en las cuales predominan tecnologias maduras y
altamente difundidas, lo cual determina su bajo dinamismo tecnolégico,
hacen una contribucién menor a las innovaciones de proceso producto
predeterminado. La mayoria de los cambios técnicos provienen de los
proveedores de equipo y materiales, aunque en algunos casos, los grandes
consumidores y el gobiemo contribuyen al financiamiento de Ia
investigacién y apoyan los servicios de investigacion. Aqui podemos
observar una vinculacién universidad-empresa muy reducida debido a que
las empresas no estan interesadas en realizar cambios técnicos o
innovaciones y son los proveedores o los consumidores los que realizan el
financiamiento para que se puedan dar los cambios técnicos o

innovaciones.
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2)

3)

4)

El intensivo en escala estd conformado por industrias productoras de
bienes tecnoldégicamente maduros con economias, como lo indica su
clasificacion, de escala significativas. En él se localizan los bienes de
consumo duraderos y las industrias de proceso continuo, para estas las
habilidades tecnolégicas se han ido mejorando constantemente a través del
tiempo. En lo referente a este tipo de empresas, la vinculacién universidad-
empresa es mayor, en comparacion con las empresas arriba mencionadas,
ya que estas se han dado cuenta, con el paso del tiempo, de la necesidad
de desarrollara habilidades tecnoldgicas las cuales se dan a partir de la
relaciéon que las empresas desplieguen con las instituciones de educacion
superior y centros de investigacion.

El de oferentes especializados comprende las actividades de maquinaria y
equipo e instrumentos de medicién y control. Son empresas relativamente
pequefias que generan por si mismas una alta proporcién de sus
innovaciones de proceso, aunque éstas se concentran en el producto, estas
se caracterizan por una alta proporcién de sus gastos es en tecnologia se
destinan a innovaciones de producto que son empleados en otros sectores
productives, por lo que es fundamental una estrecha relacién entre
oferentes (universidades) y demandantes de tecnologia (empresas).

Por ultimo, el basado en ciencia destaca por su contribucién al cambio
tecnolégico. Estad compuesto por actividades de alto dinamismo tecnoldgico,
en este sector la vinculaciéon industria universidad es a gran escala ya que
esas empresas han sabido absorber el conocimiento generado por las
universidades; ejemplo de empresas ubicadas en este sector son, tales
como la aeroespacial, la electronica, la quimica fina y las

telecomunicaciones.
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Otra manera de analizar la conducta tecnolégica de las empresas es a

través de los canales de acceso a la tecnologia. Para el caso de México Unger

(2000), propone la siguiente clasificacion:

1)

2)

3)

Un grupo de empresas incorpora de manera directa nuevas, plantas,
maquinaria, equipos y otras novedades que pueden acompafiar a la nueva
inversion extranjera directa. En este grupo de empresas la vinculacion con
las universidades y cetros de investigacion es reducida ya que Unicamente
se trata de pura incorporacion de plantas, maquinaria etc., y no de

desarrollo de la misma.

El segundo grupo se dedicado a la realizacion de actividades tecnoldgicas

por parte de las empresas extranjeras y nacionales, sea de investigacion y
desarrollo (I&D), actividades inventivas, adaptativas, de entrenamiento,
control de calidad, etc. La vinculacién que este grupo despliega es mayor
que en el grupo anterior, debido a que estas empresas realizan un mayor
esfuerzo por absorber el 1&D proveniente de las universidades.

La transferencia de tecnologia extranjera, tanto intrafirmas de empresas
tecnoldgicas, como de las adquisiciones entre empresas independiente. En
este sector la vinculacion que las empresas desarrollan con las

universidades y centros de investigacién es amplia.

Finalmente es necesario recordar, que la vinculacién universidad-empresa

no solo depende de la conducta tecnolégica de las empresas, también de, las

relaciones entre ellas, por lo cual esto sera explicado en el siguiente apartado.
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1.5Las relaciones entre empresas.

Para que el circulo de la innovacion se lleve a cabo, es necesario que el

conocimiento generado por las universidades y centros de investigacion sea

absorbido por las empresas, ademas es necesario también que se establezcan

relaciones encadenatorias entre ellas para poderse transmitir los conocimientos

generados por la vinculacién entre las universidades y las empresas. De acuerdo

con Villarreal (2002), las cadenas empresariales pueden ser de articulacion

productiva horizontal y vertical:

1)

2)

3)

De producto, es una organizacioén de articulacién horizontal entre empresas
que producen un mismo producto, en este caso la relacién entre empresas
es minima ya que su articulacién es soélo por producto, y se podria decir que
no es necesaria la inversion en I&D por la cual no existe una vinculacion,
por parte de las empresas con la s universidades.

Para la integracién de producto, es una organizacién de articulacién vertical
entre empresas para producir el mismo producto, en este estrato, las
relaciones entre empresas son mayores y la inversion en 1&D es mayor por
lo cual estas empresas necesitan desarrollar una mayor relacién con las
universidades y centros de investigacion.

Para el desarrollo de proveedores, las grandes empresas tienden a reducir
sus costos de transaccion al contar con buenas cadenas de proveedurias
cerca de sus plantas, por esta razon, es que las empresas crean relaciones
encadenatorias ademdas de desarrollar una mayor vinculacion con las

universidades.
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Conclusioén

La vinculacién industria universidad se ha convertido en un factor de
importancia para alcanzar el circulo virtuoso de la innovacién tecnologica. Para
que el proceso de la innovacion se lleve a cabo de manera exitosa, es necesario
que las universidades produzcan capital humano, con los conocimientos
necesarios para enfrentar el nuevo entorno global, a las empresas y ademas, que
estas sean capaces de absorberlos; de aqui la importancia de que se genere la
vinculacién industria-universidad, ya que si cualquiera de las dos partes no llevase

a cabo su parte en el proceso es imposible pensar en términos de innovacion.

La literatura de la Teoria Evolucionista muestra que la vinculacién industria-

universidad es un proceso complejo que depende de:

a) Las universidades generen los conocimientos y capital humano
necesario para las empresas, ademas, adecuado a las necesidades

de estas.

b) Las empresas sean capaces de absorber los conocimientos

generados por las universidades y centros de investigacion.

c) Las empresas deben generar cadenas encadenatorias para
transmitir los conocimientos que unas adquieren hacia otras.

El presente trabajo busca analizar la vinculacion de la UNAM con las
empresas dentro de este contexto tedrico que reconoce las multiples facetas que
tiene el proceso de la innovacion y aprendizaje que se genera entre la Universidad

y las empresas.
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Capitulo Il
2. La vinculacion entre empresas y Universidad: evidencia empirica.
Introduccion.

La vinculacién industria-universidad es importante debido al desarrollo de
habilidades y conocimiento tacito que se desarrolla entre individuos vy
organizaciones, e institucionales que determinan el proceso de acumulacion

tecnologica.

Los asuntos relacionados con la educacién superior se encuentran en la
agenda de discusion de todos los paises por ser considerados elementos
estratégicos en el desarrollo de éstos. Las instituciones de educacién superior y
los centros de investigacion desempefian un papel fundamental como productores
de capital humano y conocimientos. En la medida en que las universidades
produzcan recursos humanos, en ciencia y tecnologia, en la cantidad y con la
calidad requerida y los difundan a las empresas es posible pensar en innovacion.
Por lo tanto, nos interesa destacar el papel que han desempefiado las politicas de
vinculacién entre las universidades y las empresas. De manera particular el interés

se centra en el caso mexicano.

México inici6 desde la década de los setenta un largo e intenso proceso de
reestructuracién encaminado a alcanzar tasas de crecimiento similares a las
registradas en décadas pasadas. Entre las transformaciones registradas sobresale
la profunda reestructuracion comercial, que se dio con la firma de diversos
tratados comerciales internacionales. Los resultados de la apertura comercial se
dejaron sentir de forma casi inmediata e hicieron evidente la urgente necesidad de

poner en marcha diversas acciones tendientes a modernizar el sector productivo

del pais.
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Es evidente que las Instituciones de Educacién Superior no son ajenas a
este proceso. La apertura comercial las enfrentd a la necesidad de generar nuevas
politicas de vinculacién con el sector productivo para alcanzar la competitividad

del pais.

Por tanto, desde la década de los setenta México ha tratado de desarrollar
una serie de politicas de vinculaciéon industria-universidad con el objetivo de
alcanzar la competitividad exigida por el resto del mundo globalizado. Esta serie
de politicas, han desembocado en casos exitosos y no tan exitosos de vinculacion
del las Instituciones de Educacién Superior y el sector productivo.

El objetivo de capitulo es analizar la vinculacién industria universidad, asi
como las politicas que se han desarrollado para favorecerla. En un primer
apartado revisaremos qué es lo que se entiende por vinculacion, en el siguiente se
presentan las politicas de vinculacion industria universidad que se han venido
desarrollando desde la década de los setenta hasta nuestros dias, y se comparan
con las de un pais exitoso en este sentido como Espania.

24



umu gxca’o‘n . gm{uabi a- bm‘nrjx’d’ac{

2.1 La vinculacién.

Lépez Leiva (1997), afirma que es dificil establecer una definicion de la
vinculacién, debido a que ésta constituida por un conjunto de acciones complejas
que se establecen entre instituciones de educacién superior, institutos y centros de

investigacion con el sector productivo.

Una definicién de vinculacién debe comprender la especificidad histérica y
geografica del proceso, no se trata Unicamente de encuadrar las experiencias de
otros paises y de otras épocas, sino de revisar las multiples formas actuales, en
su contexto institucional y en su entorno particular de intercambio social entre el
sector de ciencia y tecnologia y del sector productivo. Elementos de este contexto
son la capacidad de la comunidad cientifica para generar y transferir
conocimientos, por lo que son importantes las acciones y opiniones que estos
tienen al respecto, la capacidad de las empresas y los empresarios para buscar
nuevas opciones en su desarrollo tecnolégico, y el Estado como propiciador de un
ambiente adecuado para el logro de la vinculacién.

Por tanto, podemos decir que la vinculacién la podemos entender como las
relaciones establecidas entre las universidades y el sector productivo. Al estudiar
el proceso de vinculacion se debe tener presente lo siguiente: el desarrollo
nacional Unicamente se puede lograr con la participacién de la inversién privada
en aquellos sectores que resulten claves para el incremento de la productividad y
la produccion de bienes y servicios que satisfagan la demanda de la poblacion.
Por lo cual, es importante que en la vinculacion entre las universidades y las
empresas, estas encuentren una via para hacerse llegar conocimientos que les

permitan integrar nuevas tecnologias a sus procesos productivos.
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La vinculacion no es un hecho estatico cambia conforme se van
modificando las estructuras productivas y universitarias. Desde la perspectiva
particular de los proyectos especificos de investigacién requieren cambios, tanto

en las instituciones como en las politicas. (Lépez, 1997)

Para contextualizar el proceso de la vinculacion es importante estudiar los
documentos donde se presentan los lineamientos, acciones y mecanismos de
politica en ciencia y tecnologia, mas concretamente los apartados referidos a la
vinculacion. Por lo tanto, en este proceso también tienen serias repercusiones las
politicas implementadas desde el Estado, que pueden favorecer un clima de
vinculacion industria universidad que tenga como objetivo la innovacién en los

diferentes campos.
En el siguiente apartado se revisaran algunas politicas en materia de
vinculacién industria universidad, teniendo como ejemplo el caso espaiiol, y

comparandolo con la experiencia mexicana.

La intencién es evaluar las politicas mexicanas frente a las espafiolas que
han sido exitosas en el fomento de la vinculacién universidad-empresa.
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2.2 Politicas en materia de vinculacion industria-universidad.

La vinculacién es un proceso complejo y que involucra la participacion de
las instituciones de educacién superior, las empresas y las politicas del Estado
pueden favorecer o no el proceso de vinculacién. Un ejemplo es el caso espaiiol,
en el cual la vinculaciéon no fue creada recientemente, sin embargo ha logrado

desarrollar un marco de politicas que han desembocado en resultados positivos.

Etapa inicial.

Esta etapa se inicia a finales de los afios setenta y se extiende hasta 1983.
Hasta muy entrados los afios setenta las relaciones entre las empresas y las
universidades eran esporadicas. En 1973 se cre6 la Fundacion Universidad-
Empresa de Madrid. Sin embargo, no gestiona los primeros contactos hasta 1978.
Hasta 1984, las relaciones entre ambas crecen pero se mantiene a un nivel bajo,
primario sobre todo los contactos informales y no estructurados entre sus

elementos mas activos.

Con la promulgaciéon de la Ley de Reforma Universitaria, (LRU 18) en
agosto de 1983, se establece un marco legislativo apropiado que permite
encauzar convenientemente las relaciones entre las universidades y empresas.
Con posterioridad, cada una de las universidades desarrollaron las disposiciones
de la LRU en sus estatutos, de manera que existiese una normativa clara en cada
una de ellas para el establecimiento, tramitacion y gestacion administrativa de los

contratos y convenios con empresas privadas y publicas. !

' Las Fundaciones Universidad/Empresa en Espafia, Formacié Continuada Les Heures, Universidad de

Barcelona.
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Segunda Etapa.

Esta etapa se inicia en 1984. En sus comienzos encontramos la aceleracion
de los procesos iniciados en la fase anterior que siguen su propia dinamica
favorecida por las sucesivas eliminaciones de “trabas” de todo tipo.

Las relaciones entre las universidades y las empresas se van estructurando
convenientemente y empiezan a surgir cooperaciones estables a mediano plazo.
Las universidades empiezan a tomar conciencia de su proyeccién social y, por
tanto, de su papel en el desarrollo socioeconomico de la region o comunidad en la
que estan situadas. En el mismo sentido, la Administracion empieza a considerar
la integracién de la I1&D en la economia del pais. =

Situacién Actual.

La evolucién en Esparia del Sistema Ciencia-Tecnologia (SCT) hacia un Sistema
Ciencia-Tecnologia- Industria (SCTI) integrado en la vida socioeconémica ha
puesto de manifiesto las crecientes necesidades de vinculacion, especialmente en
le nivel de relacién empresas y universidades. Aparecen asi, nuevos actores en el
Sistema cuya mision es responder a los diferentes aspectos que poco a poco

plantea la vinculacion.

Inicialmente, se trata de estructuras soporte para la gestion de la relacion,
generadas cominmente desde los actores ya establecidos en el Sistema. Asi,
tanto desde el lado de la Administracion como desde las universidades o las
Empresas, se han puesto en marcha o se han alentado la creacion de estructuras

de interfase.

? Las Fundaciones Universidad/Empresa en Espafia, Formacié Continuada Les Heures, Universidad de

Barcelona.
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En la experiencia Espafiola, las principales estructuras que se han
generado para la articulacién del Sistema Ciencia-Tecnologia-Industria (SCTI) son
las siguientes:

Parques Tecnologicos

Centros Europeos de Empresas e Innovacién

Centros Técnicos

Estructuras de fomento de tecnologia de las Comunicaciones Auténomas
Centros para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial

Parques cientificos

Fundaciones Universidad-Empresa

Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion

A continuacién, se describen los aspectos relevantes de cada una de ellas:

Parques tecnoldgicos: son estructuras que adoptan formas muy diversas y que
tiene en comun e! aobjetivo de poner en proximidad a empresas intensivas en
tecnologia e investigacion, tratando de reproducir, en cada caso, las experiencias
foraneas de formacién de agrupaciones de empresas de alta tecnologia.

Centros Europeos de Empresas e Innovacién (CEEI): pueden estar situados en
una universidad, en un Parque Cientifico o Tecnol6égico o en una zona que se
quiera dinamizar. Su finalidad se detectar nuevas lineas empresariales y
seleccionar las personas capaces de llevarlas a buen término. A estar empresas
nacientes se les proporciona asistencia especifica para su creacion, locales y
servicios administrativos, formacién y tutela técnica de los empresarios, etc., con

el fin, todo ello, de reducir la tasa de fracaso de las nuevas empresas.
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Centros Técnicos-Institutos Tecnolégicos (CT): suelen ser de caracter sectorial y
se configuran como organismos de interfase entre las universidades y las
empresas aunque mas préximos a las empresas. Tiene como objetivo aumentar el
nivel tecnologico de las pequefias y medianas empresas mediante la prestacion de
una serie de servicios que van desde la formacion y reciclaje de técnicos y
operarios de las empresas a la I&D tecnologica, pasando por la realizaciéon de
analisis mas o menos sofisticados, e investigacion y desarrollo técnico.

Estructuras de interfase de los gobiernos de las Comunidades Auténomas: son las
que gestionan los instrumentos de politica tecnologica, entre los cuales hay
algunos dirigidos a la interfase Universidad- Empresa.

Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI): es una estructura
espaniola situada en la interfase Administracion-Empresas que gestiona uno de los
instrumentos mas potentes para la interrelacién Universidad-Empresa. Se trata de
proyectos concentrados del Plan Nacional de 1&D que suponen una interfase
fuente de financiamiento a las empresas que realizan 1&D en cooperacién con
centros publicos de 1&D. Gestiona otros instrumentos importantes de la politica

tecnolégica nacional.

Parques cientificos: se ubican en el campus de una universidad y agrupa a
Institutos  Universitarios o Unidades Mixtas con otros centros publicos de
investigacion o empresas y su objetivo es incrementar el nimero de grupos de 1&D
de calidad como forma de provocar un cambio y cuantitativo sobre el panorama
cientifico de la universidad para asi poder ofrecer a su entorno socioeconémico un
mayor y mas cualificado apoyo en las actividades de investigacion y desarrollo
tecnolégico que éste demande.

30



umu&cién L Eru!u;sfria— Mnfwréfalad'

Fundaciones Universidad-Empresa (FUE): Nacen como una iniciativa de un
conjunto de empresas dinamicas en materia de tecnologia y de una serie de
grupos de profesores con fuerte orientacién industrial en sus actividades de
docencia o investigacion. Aunque las FUE aparecen con el animo de eliminar las
barreras que separaban a los profesores de los empresarios, el principal papel que
desempefian actualmente es el de la gestion administrativa de los contratos y
convenios que suscriben las universidades, supliendo de esta manera la carencia
de este tipo de servicios administrativos en las mismas. En la medida en que las
universidades estan implementando estos servicios, las FUE empiezan a orientar
su actividad hacia la promocién y organizacion de las actividades formativas de
postgrado, cada vez mas importante en las universidades.

Unidades de apoyo de transferencia de tecnologia de las Universidades: son una
de las estructuras mas especificamente dedicadas a las labores de interfase entre
las empresas y las universidades. Dichas unidades realizan misiones de
dinamizacién de la I&D universitaria, negociacion, gestion y surgimiento de los
contratos de I&D, difusion de la oferta tecnolégica de la universidad, relacién con
las empresas, proteccion de los resultados de I1&D universitarios, etc.’

El Cuadro 1 presenta un resumen de las politicas que han favorecido la

vinculacion industria-universidad en ese pais.

* Las Fundaciones Universidad/Empresa en Espafia, Formacié Continuada Les Heures, Universidad de

Barcelona.
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Cuadro 1

Programas Industria-Universidad (Esparia)

1958

1964

1966

1971

1973

1977

1978

1980

1983

1985
1986

1987
1988

1989

1980

Creacion de la Comisitn Asesora de Investigacion Cientifica y Técnica
Creacion del Fondo Nacional de Investigacién

Creacion del Ministerio de Educacion y Ciencia, anteriormente Ministerio de
Educacion Nacional

Creacién del Instituto Nacional de Investigacion Agrarias, INIA

Misniterio de Agricultura

Creacion del Registro de la Propiedad Intelesctual

(Creacién de la Fundacion Universidad-Empresa de Madrid

Creacion de la Secretaria de Estado de Universidades e Investigacién

Ministerio de Educacion y Ciencia

(Creacién del Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial, CDTI

Ministerio Industria

ICreacion de la Direccion General de Innovacién, Ministerio de Industria

Implementacién del Fondo de Investigacién Sanitari, FIS. Ministerio

de Sanidad

iPromulgacion de la Ley de Reforma Universitaria

ICreacion de la Oficina de Valoracion y Transferensica de Tecnologia del CSIC
Integracion de Espania en la Comunidad Europea

Promulgacion de la Ley de Fomento y Coordinacion General de la Investigacion
Cientifica Técnica

Promulgacion de la Ley de Patentes y Marcas

Creacion de la Comision Interministerial de Ciencia y Tecnologia, CICYT

Promulgacién de la Ley de Propiedad Intelectual, en cuanto a la proteccién de programas de ordenador
(Creacion de la Secretaria General del Plan Nacional

\Aprobacion del Plan de Investigacion y Desarrolio 1988-1991

Creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion y Prospectiva, ANEP

Puesta en marcha de la Red de Oficinas de Transferencia de Resultados de Investigacion
ly creacion de la Oficina de Transferencia de Tecnologia, Red OTRIVOTT

Primera convocaloria de los proyectos concentrados

Primera convocatoria del Programa de Intercambio de personal investigador entre la Industria
v los Centros Publicos de Investigacion

Primera convocatoria del Programa de Estimulo a la Transferencia de Resultados de
investigacién, Programa PETRI

Plan de Actualizacion Tecnoldgico Industrial 1991-1993. PATI. Ministerio de Industria

Energia.

Fuente: Las Fundaciones Universidad/Empresa en Espafia, Formacié Continuada Les Heures,

Universidad de Barcelona.
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Esta breve resefia muestra la complejidad de las politicas que deben
instrumentarse para crear una vinculacién industria-universidad; dado que la
vinculaciéon es un proceso complejo las politicas requieren de la participacion de

un conjunto de instituciones de diversa indole.
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2.2.1 El caso de México.

El sector productor de conocimiento en México estd integrado por las
Instituciones de Educacion Superior (IES), que incluyen tanto las universidades y
centros de investigacion como a institutos tecnolégicos, localizados en diferentes
regiones del pais, que cuentan con distintas tradiciones, patrones y misiones por

lo que se refiere a la generacién y aplicacién de conocimientos. (Casas, 2000)

En este apartado se presentaran las estrategias de las politicas de
educacion superior, durante las décadas de los setenta, ochenta y noventa, desde
la perspectiva de los planes y programas nacionales, asi como la interpretacion
que hicieron las instituciones de educacion superior en términos de practicas, para

la adecuacion de las demandas de las empresas.
Década de los setenta.

La politica de apoyo a la investigacion cientifica en el pais estuvo
sustentada desde los afios setenta en un modelo que privilegid la oferta de
conocimientos. Durante el periodo de sustitucion de importaciones vy
posteriormente de proteccionismo no se prestd atenciéon a la importancia del
desarrollo tecnolégico endégeno que se requeria para sustentar los sectores
industriales los cuales, por su parte, no generaron demandas de tecnologias ni de
conocimientos a las universidades, ya que apoyaban sus procesos de cambio en
tecnologias transferidas del exterior. (Casas, 2000)
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En 1972, inicié una reforma educativa, que se proponia ampliar la oferta
educativa, reformar los métodos de ensefianza, ademas de impulsar las acciones
de planteamiento y gestién de las instituciones de educacién superior para su
mejor desempefio. Una de las principales caracteristicas del desarrollo de la
educacion superior de esta década, fue el acelerado crecimiento del sistema
(durante 1970-19786, la tasa anual de crecimiento de la matricula alcanzé el 15%).
Se disefiaron e implantaron nuevos elementos del proceso ensefanza-
aprendizaje, con el propdsito de articular la formacién de profesionales y
programas de investigacion con base en los objetivos del sector industrial frente al
desarrollo. ( Santini, 2002)

Ademas, a fin de responder a las necesidad de coordinar las funciones y los
servicios que las instituciones de educacién superior prestan y las que las
empresas solicitan, se cred el Sistema Nacional de Planeacion Permanente de
Educacién Superior (SINAPPES), fundamentado en el Plan Nacional de
Educacion Superior 1978 (PNES), y se comienza a crear la infraestructura
cientifica del pais con la instauraciéon de instituciones especializadas como el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). (Casalet, 2000).

Entre otras, este organismo tiene las siguientes funciones:

Elaborar programas indicativos de investigacion cientifica y tecnoldgica,
vinculados a los objetivos nacionales de desarrollo econémico y social, procurando
para ello la mas amplia participacion de la comunidad cientifica, asi como la
cooperacién de entidades gubernamentales, instituciones de educacion superior y

usuarios de la educacion. (Lépez, 1997).
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Promover la mas amplia intercomunicacion y coordinaciéon entre las

instituciones de investigacidén y de ensefianza superior, asi como entre ellas, el
Estado y los usuarios de la investigacion. Ademas, fomentar y fortalecer las
investigaciones basicas, tecnolégicas y aplicadas que necesiten, y promover las
acciones concertadas que se requieran son sustitutos del sector publico,
instituciones académicas, centros de investigacion y usuarios de la misma,

incluyendo el sector privado.

En este mismo periodo, se observa la tendencia a la descentralizacion de
las actividades en ciencia y tecnologia, lo cual se demuestra varios hechos como
es la creacion de la ENEP. La idea central de estas instituciones era la de atender
la demanda de educacion superior en todo el Valle de México, y asi evitar un

mayor crecimiento de Ciudad Universitaria. (Lopez, 1997).

En este tiempo, también son creados varios institutos por parte de la
UNAM, entre lo que se encuentran: el Instituto de Investigaciones Filosodficas;
Instituto de Investigaciones Antropoldgicas, y el Instituto de Matematicas Aplicadas
y Sistemas. Ademas suceden dos acontecimientos importantes, ya que son
creadas la Universidad Auténoma Metropolitana y el Colegio de Bachilleres.

También es notoria la preocupacién por promover los primeros estudios
sobre medio ambiente y ecologia, impulsandose los primeros programas y centros
encaminados en esta direccion. Con la finalidad anterior se crearon, en 1974, el
Centro de Investigaciones Ecoldgicas del Sureste; el Instituto de Ecologia, A.C.; el
Instituto Nacional de Investigaciones Biéticas, en Xalapa, Veracruz, en 1975; el
Centro de Ecodesarrollo en 1976; Centro de Investigaciones Biologicas de Baja
California, Sur, A.C. en 1976, y el Instituto Politécnico Nacional (IPN) crea el
Centro de Productos Bidticos.
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Finalmente, observamos que dichas instituciones surgen como exigencias

del proceso de industrializacién, son respuestas a problemas tecnoldgicos
puntuales y sectoriales, pero sin una coordinacion efectiva interinstitucional e

intersectorial.

Década de los ochenta.

A partir de 1983, cuando se inicia el llamado "cambio estructural”, las
politicas econdmicas implementadas por el Estado sufren una transformacion,
impactando también las politicas en ciencia y tecnologia e introduciendo ideas
nuevas en torno al papel que debe cumplir la variable ciencia y tecnologia en el
desarrollo de este pais. (Lépez, 1997).

Durante este periodo se implementé el Plan Nacional de Desarrollo, el cual
diagnosticd que en sector de ciencia y tecnologia hay una necesidad para
desarrollar una mayor vinculacién entre la investigacién en las empresas, ademas
que la contribucién de las empresas al desarrollo tecnoldgico nacional es muy
reducida, pues mientras que la pequefia y mediana empresa no muestran interés

por las innovaciones tecnoldgicas, las grandes empresas tienden a importarias.

Dentro de las estrategias para impulsar la ciencia y la tecnologia, estaba la
de brindar un respaldo cientifico-tecnolégico al sector productor de bienes y
servicios, promoviendo la vinculacién entre las universidades (investigacion
basica) y aplicada a las solucion de los problemas de las empresas (planta
productiva).
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Hacia finales de los ochenta, paralelamente a la apertura de la economia

nacional, emergié un modelo de ciencia y tecnologia (C&T) orientado a la
integracién con el mercado, en el que la produccién de conocimiento deberia estar
dirigida por las demandas de las empresas. Las politicas de C&T en el pais, se
volcaron a privilegiar desde entonces la demanda de conocimientos por parte de
las empresas, enfrentandose a una situacion caracterizada por una muy escasa
experiencia de vinculacién entre los centros productores de conocimiento

(universidades) y los usuarios (empresas). (Casas, 2000)

Principalmente, fueron las funciones de planeacion las que marcaron la
pauta para el desarrollo del sistema educativo superior de la época; se crearon
lineas de accidn, instrumentos e instancias para la coordinacién de las acciones
de las instituciones de educacién superior con el sector productivo. Se diversifico
la distribucion geografica de la matricula, se da concentracion de ciertas areas del
conocimiento, sobre todo en las sociales y administrativas; creacion de carreras y
especializacién en los posgrados y crece el sistema de educacién privado.
(Santini, 2002).

En este marco las politicas de vinculacién de las universidades con el
sector productivo sefiala las siguientes lineas de accion: diversificar la oferta
educativa y adecuar la formacién académica en materia de investigacion y
posgrado para satisfaces las necesidades sociales y de asistencia cientifico y
tecnoldgica del sector productivo. Ademas, El Sistema Integral para la Planeacion
de la Educacion Superior 1986 sienta las bases para la integraciéon del proceso
educativo con el desarrollo social, orientado al fortalecimiento de la productividad.
( Santini, 2002).
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Durante esta década, las instituciones de educacién superior interpretaron

el discurso de "impulsar la productividad" en el ambito de la tercera funcién
sustantiva de "difusién de la cultura y extension de los servicios", de aqui que la
mayorias de ellas ubicaran en estos espacios la instancia de vinculacién
universidad -industria”". Ademas, tanto universidades como sector productivo

manifestaron cierta resistencia a desarrollar un vinculo.

En general, la vinculacion industria-universidad en esta década se da en
basa a: confianza mutua entre las partes; se desarrollan en las disciplinas que por

su naturaleza favorecen esta relacion; y se impulsa la educacion continua.

Década de los noventa.

Los ajustes econémicos que se emprendieron en la segunda mitad de la
década de los ochenta, sentaron las bases para la bisqueda de un modelo de
desarrollo mas acorde con la necesidades de una economia mundializada de
mercado. Esta apertura comercial dio lugar a la participacion de México en
diversos tratados comerciales internacionales, esto implicd, en el ambito de las
politicas de formacion de recursos humanos y de 1&D; promedios nacionales de
escolaridad universitaria, capacidad universitaria instalada, formacion de
cientificos e ingenieros y generacién de aplicaciones tecnoldgicas desde las

universidades, entre otros. ( Santini, 2002).
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En este marco, el concepto de formacion de recursos humanos y del

desarrollo empresarial, entre otros, se ven permeados por las exigencias de la
competitividad y productividad para el desarrollo de la economia nacional. En esta
perspectiva, el reto de las empresas e instituciones de educacién superior publicos
y privados, es el disefio de una serie de politicas y estrategias de cooperacion. Es
a partir de este momento cuando el concepto vinculacién universidad-empresa

adquiere gran importancia.

En este momento instaura el Plan Nacional de Desarrollo en su fase 1995-
2000, el cual contiene un apartado de actualizacién tecnol6gica, donde reconoce
que la acumulacion y el uso del conocimiento son mas importantes que la dotacién
de recursos naturales en la determinacién de ventajas comparativas. Reconoce la
importancia de la intervencion gubernamental para impulsar aquellas areas donde
los mecanismos de mercado no funcional adecuadamente, es el caso del
financiamiento a la investigacion. (Lépez, 1997).

Las instituciones de educacion superior trabajaron en programas, a partir de
relaciones de confianza mutua entre las partes que intervienen en el proceso, no
asi, en la mayoria de los casos de experiencias institucionales organizadas
académicamente. Sin embargo, a lo largo de la década gran parte de las
universidades fueron estableciendo "unidades de vinculacién institucional”, que
tuvieron diversas formas de organizacion. (Santini, 2002).
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Para dar respuesta a las demandas de los sectores la mayoria de las

instituciones de educacion superior identificaron la oferta educativa en materia de
recursos y servicios disponibles para la vinculacién. Esto les permitio incidir en la
solucién de probleméaticas concretas de dichos sectores a través de diversas
modalidades, tales como: el servicio social, las practicas profesionales, las
residencias profesionales y el desarrollo de programas universitarios en las
empresas, entre otros, realizando actividades como la transferencia de tecnologia
de asistencia técnica y servicios. Asimismo, adquiri6 relevancia el impulso que las
universidades le han otorgado a la educacion continua como estrategia para la
actualizacion y capacitacion como puente para la vinculacion. Algunas
instituciones de educacién superior crearon “"consejos consultivos" para la
vinculacién, dichos consejos se integraron por representantes de organismos y
asociaciones publicas y privadas y de las propias instituciones de educacion

superior.

La ANUIES disend y desarrollo una serie de acciones para coadyuvar al
establecimiento de redes de colaboracion entre universidades y la oferta de
programas que los organismos del sector publico y privado impulsaron para el
desarrollo de proyectos de vinculacion, cuyos destinatarios fueron las empresas
del sector social y productivo, asi como, para fomentar el aprendizaje colectivo

entre las universidades en la materia.
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El siglo XXI.

Actualmente, a nivel mundial, los asuntos relacionados con la ciencia vy la
tecnologia asi como la educacion superior se encuentran en la agenda de la
discusion por ser considerados elementos estratégicos en el desarrollo de los
paises (Talay et. al., 1997; Nelson, 1993; Shultz, 1985; Tunnerman, 1990).

Hoy en dia el grado de intensidad en el uso del conocimiento acumulado en
las Instituciones de Educacion Superior por parte de las empresas es aun limitado.
(Lara, 1997, Jaso y Gosen, 1997 y Arvanitis, 1999).

Aun cuando la participacién del sector privado en actividades cientificas y
tecnologicas es mayoritaria en los paises industrializados, el papel de los
gobiernos en la estructuracion de un ambiente favorable a la innovacion y la
relacion industria universidad es mas importante que nunca. Pero los retos para la
definicion de dicha politica van mas alla del impulso. Uno de los retos se refiere a
la generacién de reglas del juego para la investigaciéon e innovacién industriales
que sean justas, transparentes y coherentes. Esto involucra contar con normas y
subsidios para I&D. (Solleiro, 2001).

En el Cuadro 2 se presentan en resumen las politicas en materia

vinculacion industria-universidad que se han llevado a cabo el México a lo largo de

las diferentes etapas de esta.
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Cuadro 2
Politicas en materia de vinculacion industria-universidad. (México)

Década de los 70

Década de los 80

Década de los 90

El siglo XX1.

Concesjo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT): Elaboracién de programas indicativos

de investigacion cienica y tecnologia, en donde participen empresas y comunidad cientifica

Promover la intercomunicacién entre instituciones de investigacidn, Estado y empresas.

fomentar la investigacién.

La UNAM crea las ENEP: Atender la demanda de educacién superir en el valle de México

Creacién de Institutos por parte de la UNAM: Instituto de Investigaciones Filoséficas, Instituto de investigaciones
Antropolégicas y el Instituto de Matemiticas aplicadas y Sistemas.

Fundacién de Universidad Auténoma Metropolitana y el Colegio de Bachilleres

Plan Nacional de Desarrollo etapa 1983-1988: Brindar respaldo cientifico-tecnolégico al sector

productor.

Promover la vinculacidn entre las universidades y las empresas,

La UNAM crea: el Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia, Centro de Investigacién Sobre Fijacién

del Nitrégeno, en la ciudad de Cuemnavaca Morelos y el Centro de Investigaci dobre Ingenieria Genética y
Biotecnologia.

Plan Nacional de Desarrollo etapa 1995-2000: Actualizacidn tecnoldgica y reconoce que

la acumulacidn y el uso de conocimiento es importante.

Importancia de la intervencién gubernamental para impulsar la vinculacién industria-universidad,
en 4reas en dénde es necesario.
Atn cuando la participacién del sector privado en actividades cientificas y tecnolégicas ha

do, ain es limitada, debido a la cantidad reducida de instituciones y politicas que

promueban y faciliten la vinculacidn.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Leyva 1997.

Al hacer este diagnéstico sobre las politicas en materia de vinculacion

industria-universidad, resalta la existencia de una escasa relacién entre las

universidades, productoras del conocimiento, y las empresas, lo cual se debe a

que las empresas casi no contribuye al financiamiento de la investigacién nacional,

ademas, que es la UNAM la que contribuye con el mayor porcentaje como

productora de conocimiento y no recibe apoyo de ofras instituciones. No se

establecen los suficientes lazos de comunicacion y confianza que intensifiquen la

transferencia de tecnologia a nivel interno, debido a los escasos mecanismos de

colaboracion entre las empresas y la comunidad cientifica y tecnolégica, y como

consecuencia observamos, la falta de conexién entre la oferta y la demanda de

conocimiento.
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Finalmente, podemos decir que Espafa a lo largo de 50 afios de trabajo en
el desarrollo de la vinculacién industria-universidad ha logrado desarrollar una red

completa de instituciones y politicas que apoyan la vinculacién empresa-
universidad; México, en un periodo similar, a lo mas se ha concluido que la
vinculacion es importante y necesaria y no ha podido desarrollar las instituciones y
politica necesarias que la fomenten.
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Conclusiones.

Las Instituciones de Educacidon Superior y los centros de investigacion
desempeiian un papel fundamental como productores de capital humano vy
conocimientos, ya que en la medida en que las universidades produzcan recursos
humanos, en ciencia y tecnologia, en la cantidad y con la calidad requerida y los
difundan a las empresas es posible pensar en innovacion. Para que esta relacion
industria universidad pueda llevarse a cabo satisfactoriamente y la ciclo de la
innovacion pueda realizarse, es necesario desarrolla politicas que regulen y a su
vez difundan esta relacién instituciones de educacion superior-sector productivo.

Durante la década de los setenta comenzaron a ponerse en practica los
primeros intentos por desarrollar estas politicas, sin embargo no fueron fructiferos
ya que no se tenia bien definido el camino y la finalidad de estas. En los afios
ochenta, fue un poco mas claro lo que se tenia que hacer y se empezaron a
desarrollar programas para la integracion de la ciencia y tecnologia con el sector
productivo y el mercado. Con esto podemos observar que a partir de la década de
los setenta y hasta el siglo XXI, sin han estado presentes las politicas de
vinculacién y que con el paso de los afios se ha ido intensificando la necesidad de
que tengan una mayor presencia; sin embargo también se ha identificado que para
el desarrollo de esta politicas se necesita la participacion de todos los integrantes
del circulo virtuoso de la innovacion.

45



umu&cio'n g Bnn!:ufria— Mm’usrﬁ:'d’aa’

Como observamos en el caso Espafiol, el desarrollo de politicas e

instituciones que favorezcan la vinculacién industria-universidad, es muy reciente
sin embargo se han esmerado, y en los Ultimos afios se ha ido articulando una
buena vinculacion industria-universidad. En lo referente al caso mexicano,
observamos que el proceso ha sido mas lento, esto, provocado por la poca
relacion que existe entre las Instituciones de Educacién Superior y las Empresas ,
debido a que no se han generado instituciones politicas que promuevan esta
vinculacién.
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Capitulo lll
3. La vinculacién en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
Introduccion.

En muchos paises ha existido un modelo de desarrollo en las instituciones
de educacion superior, llamado de "tendencia endégena™, es decir la ciencia ha
tenido su principal desarrollo en las universidades y la relacién con el sector

productivo ha sido escasa.

Son diversas las razones por las que el sector productivo debe relacionarse
con las universidades, por ejemplo; la necesidad de instrumental cientifico, no
quedar rezagados en algunas areas de conocimiento; etc. Las universidades por
su parte deben contar con bancos de informacién sobre los servicios que pueden
ofrecer al sector empresarial, y realizar de manera conjunta con las empresas
acciones de difusion.

Como ya hemos dicho, la funcion principal de la vinculacion industria-
universidad es transferir y difundir de manera directa y efectiva los conocimientos
y saberes con que cuentan las universidades a las empresas. Por tanto, un
programa de vinculacién debe agrupar a todas las areas del saber y contemplar
todas las actividades sustantivas de la universidad pero definiendo de manera
clara en las que tiene mayores posibilidades de éxito y las que mas factibilidad

tiene en la region.

En México, al inicio de los ochenta las universidades manifestaron la
preocupacion por la falta de vinculos. La Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), fue una de ellas. Debido a esto surgieron diversos institutos
encaminados a fortalecer dichos vinculos. El objetivo del presente capitulo es

* Término utilizado por Lépez Leyva Santos en, “La vinculacién de la ciencia y la tecnologia con el sector
productivo: su perfil econémico”, pagina 254.
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analizar los institutos encargados de realizar la vinculacién industria-universidad;

asi como los proyectos que se han realizado en esta institucion.

Este capitulo comienza haciendo una breve resefia de los antecedentes del
proceso de vinculacion gestado en la UNAM en los Gltimos afios. Se resalta el
papel del Centro para la Innovacion Tecnolégica (CIT) como precursor de este
movimiento. Posteriormente se presentan algunos de los centros que se crearon a
partir del funcionamiento del CIT. En un tercer apartado se presenta una
clasificacién de dichos centros con base en sus tipos de objetivos y proyectos asi
como por antigliedad; los datos de esta clasificacion se obtuvieron a partir de una
investigacion realizada en los diferentes centros de vinculacién asi como por
informacion proporcionada por los mismos. A continuacion se presenta un
apartado resaltando el tipo de oferta, demanda y obstaculos que tienen estos
centros para poder llevar a cabo el vinculo con el sector productivo.
Posteriormente se hace especial énfasis en los proyectos de vinculacién
ambientales que han llevado a cabo los centros de vinculacién. Finalmente, se

presenta el esquema mas reciente de vinculacion desarrollado en la UNAM.
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3.1 El Centro para la Innovacién Tecnolégica (CIT) como antecedente
de los centros de vinculaciéon en la UNAM.

La Universidad Nacional Autbnoma de México, crea en 1983, la Direccion
General de Desarrollo Tecnologico, que tenia por objeto reforzar las labores de
transferencia de tecnologia de los centros de investigacion de la Universidad a la
industria; esta unidad no contaba con personal académico, ya que tenia un
caracter administrativo y de apoyo a los diferentes centros de la Institucion.
(Leyva, 1997).

El problema fundamental que enfrentd esta dependencia fue la falta de
conocimiento del proceso de innovacién, tanto por parte de los investigadores
como de los empresarios. Los esfuerzos de la direccién eran insuficientes con
respecto a los problemas que debia resolver, por lo que en febrero de 1985 se
creo el Centro para la Innovacién Tecnolégica (CIT), el cual seguia realizando las
labores administrativas y de apoyo, pero ademas tendria a su cargo las labores de
investigacién académica en las ramas de politica, economia y administracién de la

tecnologia.

El CIT tenia una doble misién: la académica, que realizaba mediante la
investigacion y formacion de recursos humanos en materia de administracion de la
innovacioén tecnolégica; y la de servicio a otras dependencias universitarias, que
llevaba a cabo mediante acciones diversas de vinculacion entre las capacidades
tecnolégicas de la UNAM vy los requerimientos del sector productivo. Desde su
creacion, el CIT procuré apoyar el papel estratégico de las Universidad en el
proceso de innovacién nacional a través de acciones deliberadas de promocién y

difusion de la tecnologia universitaria.

De 1985 a 1991, el CIT habia logrado 234 acciones de vinculacién , de las

cuales sobresale el area de la salud con 16% , administracién de tecnologia 14%,

49



uuug:u:io'n " gndruﬁfrfa- Edn fuerﬁidfad’

industria quimica 10% materiales 9%, electrénica 9% y alimentos 8%. Esto lo

podemos verificar en el Cuadro 1.

Cuadro 1
Acciones de vinculacion realizadas por el CIT, 1985-1991
Area 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 |Total
Admén de
tecnologia 3 <) -1 4 3 4 9 33
Agropecuaria y
Agroindustrial 1 1 2 1 3 2 2 12
Alimentos 3 2 5 2 3 4 - 19
Electronica e
Informatica - 4 5 4 3 4 - 20
Ind. Quimica 1 1 2 7 3 3 6 23
Ind. Ambiental 1 - 3 3 3 3 5 18
Maquinaria y
Equipos 2 - 2 3 1 8 2 18
Materiales 1 4 4 4 5 2 2 22
Salud 4 11 1 6 7 5 3 37
Otros 6 6 10 2 5 1 2 32
Total 22 34 39 36 36 36 31 | 234

Fuente: Cuadro del cuaderno num. 10 del CIT.

Continuando con el fin de mostrar los proyectos de vinculacion realizados
por el CIT, al hacer un estudio de 110 contratos celebrados por institutos o
facultades de la UNAM entre 1985 y 1991, y considerando solamente aquellos en
los que esta por delante un desarrollo tecnoldgico, sin contar las asesorias ni
cursos de administracion de tecnologias, se encontré que quien mas convenios de
vinculacion ha logrado es la Facultad de Quimica, con 22; la mayoria de ellos con
empresas privadas; el Instituto de Investigaciones Biomédicas con 20; el Centro
de Ingenieria Genética y Biotecnologia, 14; la Facultad de Ingenieria, 11; Instituto
de Investigaciones de Materiales, 10; y la Facultad de Medicina 5.

Los resultados anteriores son comprensibles, pues histéricamente la
quimica fue la ciencia que logré las primeras vinculaciones exitosas; pero, ademas
es en la Quimica y la Medicina donde ha resultado mas facil promover la
vinculacién, en el caso de la UNAM. Lo anterior se debe a que se han instalado

unidades particulares de vinculacion en las facultades de Quimica, Medicina,
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Odontologia, Instituto de Investigaciones Biomédicas, Instituto de Investigaciones
en Materiales y la ENEP-Zaragoza, lo que ha conformado una red de nucleos para
la busqueda de la vinculacién. (Leyva, 1997). La creacion de estos nucleos se
debié al reconocimiento de que en ciertas areas tecnolégicas la labor de
vinculacién es mas intensa y tiene un grado de especializacion mas alto. Esta red
de nlcleos ha llegado a ser tan importante que en total de convenios suscritos
entre 1985 y 1991, el 51% de los mismos se ha logrado por este sistema. Estos
nucleos fueron clave para disminuir la desconfianza de los investigadores hacia la

factibilidad de los procesos de vinculacion.

Hasta el afio de 1996, el Centro para la Innovacidon Tecnolégica (CIT)
seguia realizando actividades de vinculacién con el sector productivo, sin
embargo, para 1997 es desincorporado del Subsistema de Investigacion Cientifica
(SIC) y cierra sus puertas. Posteriormente, la organizacion de gestion evoluciona
hacia una unidad administrativa de alto nivel que incorpora las funciones de
vinculacion y cooperacién en campos tecnolégicos especificos, con el nombre de
Coordinacion de Vinculacién. Es importante mencionar que investigadores como,
Santos Leyva (1997), creen que una de las causas por las que el CIT cierra sus
puertas es porque le falté realizar una labor mas intensa al interior de la UNAM,
para buscar la colaboracién entre los centros y las facultades de la propia

institucion.

A partir de lo anterior, observamos que en la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), si se han creado centros de vinculacién industria-
universidad, los cuales han desarrollado proyectos de vinculacion, sin embargo, la
informacién hasta aqui presentada no es muy reciente y tampoco completa para
poder evaluar las caracteristicas de la vinculacion industria-universidad en la
UNAM. De aqui la necesidad de llevar a cabo una investigacion que permita

evaluar las condiciones actuales de la vinculacién industria-universidad.
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3.2 Ubicacién del tipo de proyectos de vinculacion existentes en la
UNAM.

Tal como dice Leiva (1997), la vinculacion la podemos entender como las
relaciones establecidas entre las universidades y el sector productivo, por lo tanto,
podemos decir que el desarrollo nacional Unicamente se puede lograr con la
participacion de la inversion privada en aquellos sectores que resulten claves para
el incremento de la productividad y la produccion de bienes y servicios que
satisfagan la demanda de la poblacién. Es importante que sea una via para el

mejoramiento de la tecnologia y procesos productivos de las empresas.

Las Instituciones de Educacién Superior y los Centros de Investigacién
desempefian un papel fundamental como productores de capital humano y
conocimientos. Cuando las universidades producen recursos humanos, en ciencia
y tecnologia, en la cantidad y con la calidad requerida y los difunden a las
empresas es posible pensar en innovacion. Es, por este motivo que los centros de
vinculacion desempefian un papel importante para acercar a las empresas
(demanda) y a las universidades (oferta) para que generen un proceso de

innovacion.

A partir del cierre del Centro para la Innovacién Tecnolégica (CIT) las
facultades de la UNAM han incrementado sus esfuerzos para crear la vinculacién
con el sector productivo. Asi se han creado en la mayor parte de las facultades
centros de vinculacion o al menos proyectos de vinculacidon con el sector

productivo.
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De esta investigacion se ubicaron 14 centros que se dedican a la
vinculacion con las empresas, los cuales tienen diversos tipos de objetivos y
proyectos. A continuacién se hace una propuesta de clasificacion de dichos

centros de acuerdo al tipo de objetivos y proyectos que tienen.
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3.2.1 Clasificacion de acuerdo al tipo de objetivos de los

centros.

De la investigacion realizada se localizaron 14 centros con diferentes tipos
de objetivos, a continuacion se hace una propuesta de clasificacion de los centros
de acuerdo al tipo de objetivos que éstos tienen; los centros se clasifican en 4

grupos:
a) Sociales
Dentro de este tipo de objetivos nos referimos a la prestacién de servicios a
la sociedad como bolsa de trabajo, servicios de apoyo, con miras a
desarrollar proyectos multidisciplinarios en atencion y problemas nacionales

utiles para la sociedad.

b

—

Investigacion

Incluye investigacion en general o especializada, difusion de la ciencia y

proyectos que permitan la mejora continua.
¢) Innovacién Tecnolégica
Se refiere al desarrollo tecnologico que se lleva a cabo en laboratorios,

deteccién de problemas especificos que los centros puedan resolver en la

industria privada los cuales pueden desembocar en innovaciones.
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d) Servicios a Empresas

Objetivos con énfasis en el desarrollo de una vinculacion con las empresas
prestandoles cualquier tipo  de servicios que sirvan a estas para

incrementar su productividad.

En el cuadro 2 se presentan los 14 centros con sus objetivos clasificados.
Se deduce que la mayoria de ellos tienen como objetivos prestar servicios a las
empresas lo cual es comprensible, ya que la principal finalidad de los centros es
vincular los servicios que las facultades y centros prestan con las empresas para
que puedan incrementar su productividad. Destacan por su mayor antigiiedad
cuatro de ellos; El Instituto de Quimica creado en 1941; El Instituto de Geografia
fundado en 1943; El Instituto de Ingenieria, 1956; y el Instituto de Investigaciones

en Materiales; 1965.

Ademas observamos que nueve y seis de los 14 centros tienen como
objetivos los de investigacién e Innovacion tecnologica respectivamente, esto es
comprensible debido a que, para que el circulo de la innovacion se lleve a cabo y
para que desemboque en un incremento de productividad en las empresas, es
necesario que el sector productivo busque realizar investigaciones e innovaciones
tecnolégicas, ésto se explica mejor en el capitulo 1, especialmente en los
apartados 1.3 "La vinculacion industria-universidad dentro del Sistema Nacional de
Innovacién" y 1.4 "La conducta tecnoldgica de las empresas”. Dentro de estos
centros destacan tres de ellos debido a que tienen ambos objetivos; los centros
son: Centro Tecnolégico Aragoén fundado en 1996; Centro de la Facultad de
Ingeniera creado en 2001; y Instituto de Quimica nacido en 1941. Adicionalmente,
si observamos las fechas de creacion de estos tres centros observamos que dos
de ellos son de reciente de lo que se deduce creacion y que poco a poco los
nuevos centros se estan dando cuenta de la importancia de realizar investigacion

e innovacion tecnoldgica.
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Finalmente observamos que son Unicamente cinco los centros que han
desarrollado objetivos de tipo social, resaltando los de mas reciente creacion;
Facultad de Arquitectura, 1997; Facultad de Contaduria y Administracion, 2003; y
Facultad de Economia, 2002, este fendmeno sugiere que los objetivos de los
centros se han venido diversificando.
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Cuadro 2

Clasificacion de los centros de vinculaciéon de acuerdo al tipo de objetivos.

Tipo de Objetivos

iCentro

Sociales

Investigacion

Innovacion
Tecnolbgica

Servicios a
[Empresas

Afio de creacion

Coordinacion de la Investigacion
Cientifica (Ciudad Universitaria)

X

X

X

X

Centro de Instrumentos (Ciudad
Universitaria)

X

X

1999

Centro Tecnologico Aragon
(ENEP-Aragén)

1996

Facultad de Estudios Superiores-
Iztacala (ENEP-Iztacala)

Facultada de Arquitectura (Ciudad
Universitaria)

1997

Facultad de Contaduria y
Administracion (Ciudad
Universitaria)

2003

Facultad de Ingenieria (Ciudad
Universitaria)

2001

Instituto de Biotecnologia
(Cuernavaca Morelos)

1982

Instituto de Geografia (Ciudad
Universitaria)

1943

Instituto de Investigaciones
Biomédicas (Ciudad Universitaria)

Instituto de Ingenieria (Ciudad
Universitaria)

1956

Instituto de Investigaciones en
Materiales (Ciudad Universitaria)

1965

Instituto de Quimica (Ciudad
Universitaria)

1941

Facultad de Economia (Ciudad
Universitaria)

X

x X X X

2002

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de investigacion de campo.
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3.2.2 Clasificacion de acuerdo al tipo de proyectos que realizan

los centros de vinculacion.

A partir de la investigacion realizada se localizaron 14 centros con
diferentes tipos de proyectos, a continuacién se hace una propuesta de
clasificacion de los centros de acuerdo al tipo de proyectos que éstos tienen; los
centros se clasifican en 5 grupos:

1) Ciencias Exactas y Naturales.
Incluyen proyectos que estan relacionados con las llamadas Ciencias
Exactas y Naturales como pueden ser en el area de Estadistica, Célculo,
Econometria, Climatologia, Biologia, etc.

2) Ambiental.
Son proyectos que tienen como finalidad cuidar y mejorar el medio
ambiente, como pueden ser la evaluacién de la calidad del agua, del aire,
desarrollo de maquinaria limpia, etc.

3) Tecnologias y Ciencias de las Ingenierias.
Los proyectos que engloba esta categoria son los que se refieren a: Las

Tecnologias y Ciencias de las Ingenierias, como son; Ingenierias Civil,

Mecanica, Topologia, Telecomunicaciones, etc.

58



uncu qu'_én . gru!ud lria- Ejm'wr:}t'c[nd'

4) Tecnologias y Ciencias Médicas.

Abarca proyectos relacionados con desarrollos tecnologicos en el area de la
Medicina.; por ejemplo en el area de citologia, Virologia, Histopatologia,
Parasitologia, etc.

5) Ciencias Sociales y Humanidades.

En este apartado hablamos de proyectos ligados con las Ciencias Sociales.
Estos proyectos permiten asesorias a las empresas en areas especificas
como pueden ser en las areas de Contaduria y Administracion o la

Economia.

En el cuadro 3 se presentan los 14 centros clasificados de acuerdo al tipo
de proyectos que realizan. Ocho centros tienen proyectos especificos en el area
de Tecnologias y Ciencias de las Ingenierias; y en proyectos Ambientales, debido
en parte al auge que ha tenido Ultimamente el area ingenieril ademas de que son
proyectos que en general desembocan en innovaciones tecnolégicas. En lo que se
refiere a los proyectos ambientales, su aumento se debe a que en los ultimos afios

se ha obligado a las empresas a un mayor cuidado del medio ambiente.

Ademas observamos que Unicamente cuatro centros que desarrollan
proyectos en el area de Ciencias Exactas y Naturales. Destacando dos con mayor
antigtiedad; Instituto de Ingenieria, creado en 1956; y el Instituto de Quimica,
fundado en 1941.
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En cuanto a el drea de Tecnologias y Ciencias Médicas Unicamente
encontramos cuatro centros; y por dltimo sélo dos centros realizan proyectos en el
area de Ciencias Sociales, los cuales son de reciente creacion, Facultad de
Contaduria y Administracién, 2003, y Facultad de Economia, 2002; lo que sugiere

que la vinculacién se esta abriendo camino hacia nuevas areas.

Es interesante observar en el cuadro que sdlo tres centros, Centro
Tecnolodgico Aragon, Instituto de Ingenieria e Instituto de Quimica, tiene tres tipos
de proyectos, en Ciencias Exactas y Naturales, Ambiental y Tecnologias y
Ciencias de las Ingenierias. Su afio de fundacion es relativamente antiguo, uno de
1941, otro de 1956 y el dltimo de 1996.

Destaca también en el cuadro que los proyectos Ambientales se encuentran
acompanados por proyectos principalmente de Tecnologias y Ciencias de las
Ingenierias, y seguidos de Ciencias Exactas y Naturales, lo cual nos sugiere que
es debido a que ambas éareas tienen instalaciones exclusivamente dedicadas a
este tipo de proyectos. Para ejemplificar esto, el Centro Tecnologico Aragdn
cuenta con laboratorios dedicados al estudios de ahorro de energia y estudios
ambientales; El Instituto de Geografia desarrolla proyectos de ordenamiento
territorial y ecoldgico, proyectos sobre inventario y evaluacion de recursos
naturales, estudios sobre relaciones espaciales entre fendmenos naturales y

actividad humana.
Ademas resalta que la mitad de los centros que desarrollan proyectos

ambientales son de reciente creacién, Centro Tecnoldgico Aragon, 1996, Facultad

de Arquitectura, 1997, e Instituto de Biotecnologia, 1982.
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Cuadro 3

Clasificacion de los centros de vinculacién de acuerdo al tipo de proyectos.

dustria- Universidad

Tipo de proyectos

ICentro

ICiencias
Exactas y
Naturales

WWmbiental

[Tecnologlias
v Ciencias
de las
Ingenierias

Tecnologlias
iy Ciencias
Médicas

ICiencias
[Sociales y
Humanidades

Ao de creacion

Coordinacion de la Investigacion
Cientifica (Ciudad Universitaria)

X

X

X

ICentro de Instrumentos (Ciudad
Universitaria)

X

1999

ICentro Tecnolégico Aragdn (ENEP-
\Aragon)

1996

Facultad de Estudios Superiores-lztacala
ENEP-Iztacala)

Facultada de Arquitectura (Ciudad
Universitaria)

1997

Facultad de Contaduria y Administracion
Ciudad Universitaria)

2003

Facultad de Ingenieria (Ciudad
Universitaria)

2001

Instituto de Biotecnologia (Cuernavaca
Morelos)

1982

Instituto de Geografia (Ciudad
Universitaria)

1943

Instituto de Investigaciones Biomédicas
Ciudad Universitaria)

Instituto de Ingenieria (Ciudad
Universitaria)

1956

Instituto de Investigaciones en Materiales
(Ciudad Universitaria)

1965

Instituto de Quimica (Ciudad Universitaraﬂ

1941

Facultad de Economia (Ciudad

Universitaria)

2002

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de investigacién de campo.
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Asi, como conclusion a los dos apartados anteriores, el proceso de
innovacion a través de la vinculacion si bien ha iniciado y se ha incrementado en
los dltimos afios en los centros a los que hizo referencia, sin embargo este
proceso aun es incipiente y enfrenta diversos obstaculos a los cuales se hace

referencia en el siguiente inciso.
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3.2.3 Obstaculos para la vinculacién industria-universidad.

Con la intencion de reflexionar en torno a los obstaculos que acarrea llevar
a cabo una vinculaciéon entre la industria y la universidad, se realizaron cuatro
entrevistas; la primera de ellas a la Ingeniera Isabel Mascorro del Centro de
Desarrollo Empresarial UNAM-Canacintra de la Facultad de Economia; la segunda
al Lic. Francisco Martinez Garcia del Centro de Desarrollo Empresarial
Emprendedores UNAM de la Facultad de Contaduria y Administracion; una tercera
entrevista se realizo a la Arquitecta Thelma Lazcano Botello de la Coordinacion de
Vinculacién de la Facultad de Arquitectura; y la udltima al Ingeniero Héctor
Cardenas Lara en el Instituto de Quimica.

Los entrevistados se refirieron a los siguientes aspectos:

1) No correspondencia entre oferta y demanda.

Los servicios que ofrecen los centros de vinculacién son variados, desde prestar
una asesoria muy simple hasta investigaciones que puedan llevar a innovaciones
tecnoldgicas. Por su parte la demanda de las empresas si puede ser satisfecha
por los centros de vinculacién si es que se acercan al centro adecuado. Este es un
problema que frena la vinculacion industria-universidad, ya que no hay un
conocimiento entre ambas partes, los centros no conocen los servicios que las
empresas requieren y las empresas desconocen los servicios que los centros les

pueden brindar.
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2) Recursos.

Un segundo obstaculo identificado es la falta de recursos, tanto por parte de las
empresas, ya que estas no tienen contemplado gastar parte de sus recursos en
asesorias, investigaciones, etc. Por su parte los centros solo reciben apoyo de los
recursos que la UNAM los que son escasos debido a que este proceso de la

vinculacién es reciente.

3) Desconfianza de ambas partes.

Otro de los obstaculos identificados es el posible escepticismo en las valoraciones
del sentido que puede tener este tipo de colaboracién entre los centros y las
empresas Yy los posibles resultados; ademas la persistencia del recelo y

desconfianza reciproca entre empresarios e investigadores.

4) Largos tramites.

Existen problemas derivados de la organizacion institucional de la Universidad,
especialmente, la Universidad tiene la necesidad de agilizar los tramites al realizar
un acuerdo de cooperacién entre la industria y la Universidad para que esto pueda
desembocar en la realizacion de un mayor nimero de acuerdos de vinculacién. En
opinién de los entrevistados falta crear mecanismos que agilicen los tramites y el

flujo de los recursos de las empresas hacia los centros.
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5) Proyectos de corto plazo.

Las empresas tienen preferencia por proyectos de corto plazo y que no
representen un alto costo. Este puede ser un obstaculo en el proceso del
desarrollo de los proyectos que requieren recursos y periodos de tiempo mas

largo.

6) Falta de credibilidad.

La mayoria de los empresarios tiene dudas acerca de la capacidad real que
pueden tener los investigadores y laboratorios en la solucion de sus problemas.
Ademas que las empresas tienen cierto temor a la fuga de resultados.

Como conclusion al presente apartado, podemos decir que a pesar de que
el proceso de vinculacion industria-universidad se ha venido fortaleciendo ain
existen obstaculos importantes que lo dificultan. Sin embargo es evidente que se

ha iniciado el proceso.

A medida que los centros sigan fortaleciéndose y los obstaculos empiecen a
ser superados la UNAM sin duda puede convertirse en una importante fuente de
vinculacion entre las empresas y la universidad. La vinculacion industria-
universidad es un camino dificil pero que sin duda requiere atencion, recursos,

esfuerzos tanto por parte de los centros como de las propias empresas.
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3.2.4 Proyectos relacionados con el mejoramiento del medio

ambiente.

Durante la década de los setenta surge una creciente preocupacion por
promover e impulsar los primeros estudios sobre medio ambiente y ecologia en el
pais. Se impulsan los primeros programas y centros encaminados en esta
direccion. Con esta finalidad se crearon en 1974, el Centro de Investigaciones
Ecoldgicas del Sureste; el Instituto de Ecologia, A.C.; el Instituto Nacional de
Investigaciones Bidticas, en Xalapa, Veracruz, en 1975; el Centro de
Ecodesarrollo en 1976; Centro de Investigaciones Biolégicas de Baja California,
Sur, A.C en 1976, y el Instituto Politécnico Nacional (IPN) crea ek Centro de
Productos Bidticos.

Con el paso de los afios la preocupacioén y la necesidad por cuidar el medio
ambiente y ademas desarrollar proyectos en este sentido se ha incrementado,
especialmente en la Universidad Nacional Autdbnoma de México (UNAM); de aqui
la reciente creacién de centros que tienen dentro de sus objetivos desarrollar
proyectos de medio ambiente. Los centros son: Centro Tecnoldgico Aragén
(ENEP-Aragén), 1996; Facultad de Arquitectura, 1997; y el Instituto de
Biotecnologia (Cuernavaca, Morelos), 1982.

Durante la investigacion realizada, se localizaron proyectos ambientales en
ocho de los 14 centros de los que resaltan los de mayor antigliedad; Instituto de
Geografia, 1943; Instituto de Ingenieria, 1956; e Instituto de Quimica, 1941 (ver
cuadro 3); lo cual nos sugiere que la UNAM siempre ha estado preocupada por el

desarrollo de este tipo de proyectos.
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Los proyectos ambientales se encuentran acompanados por proyectos de
Tecnologias y Ciencias de las Ingenierias, y de Ciencias Exactas y Naturales, esto
se debe quizas a que las instalaciones con las que cuentan estos centros pueden
ser utilizadas para éstos fines; ademas las de que las ciencias ingenieriles y las

naturales tienen afinidades con los problemas ambientales.

Con la finalidad de que lo anterior se puede observar mejor, a continuacion
se presentan las actividades que el Instituto de Ingenieria, el Centro Tecnoldgico
Aragon, el Instituto de Biotecnologia y el Instituto de Geografia realizan resaltando

las que se relacionan con el mejoramiento del medio ambiente.
Instituto de Ingenieria.

El Instituto de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de México
es el centro de investigacion en diversas areas de la ingenieria mas productivo del
pais. Desde su fundacién, la politica del Instituto ha sido realizar investigacion
orientada a problemas generales de la ingenieria, asi como colaborar con
entidades publicas y privadas para mejorar la practica de la ingenieria en el &mbito
nacional, al aplicar los resultados de las investigaciones a problemas especificos.
Como consecuencia, algunos proyectos son financiados con recursos que la
UNAM otorga, y otros, mediante contratos de investigacion con empresas o

corporaciones solicitantes.

Dentro de las areas de investigacion que trabaja se encuentran;
Automatizacion, Estructuras y Materiales, Geotecnia, Hidraulica, Ingenieria de
Sistemas, Ingenierié Mecanica Térmica y de Fluidos, Ingenieria Sismoldgica,
Instrumentacion, Mecanica Aplicada, Sismologia e Instrumentacion Sismica,
Sistemas de Cémputo, Vias Terrestres; y resaltan Bioprocesos Ambientales,

Ingenieria Ambiental y Ingenieria de Procesos Industriales y Ambientales.
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Bioprocesos Ambientales

La biotecnologia y la bioingenieria ocupan actualmente un lugar
preponderante dentro de las disciplinas cientificas dedicadas a la prevencién y
control de la contaminacion ambiental. Conscientes de esta situacién y de la
necesidad de participar en la generacién de soluciones y desarrollos en esas
disciplinas, se cre6 en 1994 la Coordinacién de Bioprocesos Ambientales, cuyo
objetivo principal es la investigacion y desarrollo de procesos biotecnolégicos

ambientales, asi como la transferencia de estas tecnologias al sector privado.

Dentro de las lineas de investigacion que manejan encontramos:

¢ Tratamiento biolégico anaerobio de aguas residuales industriales vy
domésticas.

e« Tratamiento biolégico de aguas residuales industriales contaminadas con
compuestos xenobidticos (toxicos y/o persistentes).

¢ Biorremediacion de suelos y acuiferos contaminados con hidrocarburos.

e Tratamiento anaerobio de lodos (biosdlidos).

e Procesos Fisico - quimicos.

Ingenieria Ambiental

La Coordinacién de Ingenieria Ambiental forma parte de la Subdireccion de
Hidraulica. El prestigio obtenido y la calidad de su trabajo permiten que la
Coordinacion reciba patrocinio de instituciones de gran importancia nacional como
la Comisién Nacional del Agua, PEMEX y el Departamento del Distrito Federal.
Ademas la Coordinacién de Ingenieria ambiental tiene un papel relevante en la
formacion de recursos humanos. Dentro de las lineas de investigacion que trabaja

encontramos:
e Tratamiento y reiiso del agua por métodos bioldgicos.
« Modelos de calidad del agua.

s Tratamiento fisicoquimico del agua.
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« Tratamiento y manejo de suelos contaminados.
e Tratamiento y manejo de lodos residuales.
o Estudios de impacto ambiental.

e Legislacion y normatividad en calidad del agua.

Ingenieria de Procesos Industriales y Ambientales.

La mision de este grupo es desarrollar y aplicar métodos y técnicas avanzadas en
ingenieria de termo-fluidos e ingenieria de seguridad, con el objeto de atender
problemas de interés nacional, mejorar la seguridad de los trabajadores y procurar
la proteccion del ambiente en la industria de transformacién quimica y de
procesos. Desde su creacién en 1998, la CIPIA sostiene estrecha vinculacion con
instituciones de alto prestigio nacional, con las que continda realizando una
efectiva interaccion académica, de investigacién y servicios. Las lineas de

investigacién que trabaja son:

¢ Desarrollo energético integral.

¢ Infraestructura para el aprovechamiento de recursos hidricos.

¢ Fuentes alternas de energia.

¢ Dinamica de fluidos computacional.

e Auditorias ambientales y estudios de riesgo.

¢  Flujo multifasico.

¢ Transferencia de calor.

+ Lechos fluidizados y gasificadores para el aprovechamiento de combustible
de desecho.

e Uso eficiente de energia y normatividad.

¢  Combustion turbulenta.

e  Simulacién de procesos en la industria quimica.

e  Termofluidos.

e  Seguridad industrial/ambiental.

e Sistemas informaticos.
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Centro Tecnolégico Aragén.

La historia de la ENEP Aragdn inicia hace mas de dos décadas cuando se
tuvo el propésito de expandir un sistema universitario mas acorde. Para dar
servicio a la industria y atender las necesidades e inquietudes de investigacion,
en 1996 fue creado el Centro Tecnolégico Aragén, en donde se desenvuelven
los alumnos de las carreras de: ingenieria, arquitectura, disefio industrial,
comunicacion y periodismo, entre otras, apoyados por nueve profesores de
tiempo completo y cinco técnicos académicos. Dentro de los servicios que este
centro presta se encuentran los siguientes, resaltando los que se refieren a

estudios ambientales:

Laboratorio de Seguridad en Informatica
Laboratorio de Graficacion por Computadora
Laboratorio de Comportamiento de Materiales
Laboratorio de Estudios Ambientales

Laboratorio de Diagndstico Energético

Laboratorio de Estudios Ambientales.

El Centro Tecnoldgico Aragdon (UNAM), en su vinculaciéon con el entorno
industrial, social, econémico y ambiental en el que se encuentra, pone a
disposicion de las PyME's y de las empresas que proporcionan servicios publicos,
su Laboratorio de Estudios Ambientales. Los investigadores y técnicos del
Laboratorio trabajan para fomentar la mejora de la calidad ambiental y promover
soluciones de facil aplicacién, sencillas, particulares y econémicas. El Laboratorio
de Estudios Ambientales ofrece diversos servicios para solucionar los problemas

derivados de los procesos productivos de las empresas:
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1. Evaluacién ambiental:

e Evaluacion de la calidad del agua potable y de los principales parametros
fisicos y quimicos en aguas residuales (Sdlidos Totales (ST), Demanda
Biogquimica y Quimica de Oxigeno (DBO y DQO) mediante equipo potatil y
en el laboratorio.

e Evaluacion de emisiones de gases en chimeneas (gases de combustion,
NOx y SO2)

e Medicion puntual de la concentracién de contaminantes del aire en el centro
de trabajo.

e Evaluacion de la calidad acustica y luminica dentro del centro de trabajo.

e Evaluacion del riesgo ambiental de las actividades de la empresa.

» Evaluacion de impacto ambiental.

2. Asesoramiento y apoyo a proyectos técnicos

e Desarrollo de un Programa de Buenas Practicas Ambientales, acorde al
giro y tamarfio de la empresa

¢ Desarrollo de Programas Ambientales para la disminucion de la generacién
de afluentes, residuos y emisiones

¢ Disefio de programas para el ahorro y uso eficiente de agua

« Disefio de sistemas para el tratamiento de aguas residuales.

3. Control y seguimiento de la aplicacion de medidas de Buenas Précticas
Ambientales.

4. Formacion de cuadros técnicos de la empresa en gestion ambiental.

5. Difusion de informacién en temas relacionados con la empresa y el medio

ambiente.
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Instituto de Biotecnologia.

El Instituto de Biotecnologia (IBT), antes Centro de Investigacion sobre
Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIIGB), fue creado en abril de 1982 y
comenzo su funcionamiento, dentro de las instalaciones del Instituto de
Investigaciones Biomédicas. En 1985 se trasladé a sus actuales instalaciones en
la Ciudad de Cuernavaca.

La misién fundamental del Instituto es desarrollar la biotecnologia moderna
en la UNAM a partir de investigacion de excelencia académica y de frontera y,
paralelamente, la formacién de recursos humanos especializados. Dentro de sus
objetivos encontramos:

1. Realizar investigacion y generar conocimiento en las areas y disciplinas que
se cultivan en el Instituto.

2. Utilizar el conocimiento en biologia para desarrollar tecnologia biolégica
competitiva, de preferencia en colaboracion con el sector industrial,
orientada a la solucién de problemas en las areas de salud, agropecuaria,
industrial y tratamiento de la contaminacién ambiental.

3. Participar en la formacion de recursos humanos.

Dentro de sus lineas de investigacion encontramos; Bioingenieria,
Evolucion dirigida de proteinas, Genémica Computacional, Ingenieria de vias
metabolicas, Ingenieria y Tecnologia de Enzimas, Metabolismo celular e
ingenieria genética en bacterias, Proteinas reguladoras transcripcionales,
Relacién estructura-funciéon de proteinas, resaltando Biotecnologia ambiental y

bioremediacién.
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Biotecnologia ambiental y bioremediacion.

Sin duda, uno de los grandes retos de la humanidad en este inicio del siglo
XXl es el de convertir los procesos productivos en procesos limpios y eficientes
energéticamente. Por otro lado, se requerira tener la capacidad tecnolégica para
restaurar los sitios dafiados ambientalmente. La biotecnologia tiene un papel
importante que jugar en esta transformacion. El trabajo de investigacion de este
instituto esta enfocado en la utilizacién de nuevas herramientas biotecnolégicas
para la prevencion, control y remediacién de contaminaciones ambientales. El
esfuerzo del laboratorio de Biotecnologia Ambiental se centra en la modificacion
enzimatica de sustancias contaminantes, principalmente hidrocarburos polinucleo
aromaticos. Sin embargo, también se realizan investigaciones con otros

compuestos hidréfobos de alto impacto ambiental.

Instituto de Geografia.

El Instituto de Geografia (IGG) de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), es una institucion que pertenece al Subsistema de Ia
Investigacién Cientifica de esta Universidad, cuyo objetivo es contribuir al
desarrollo de la Geografia como ciencia, propiciar una mejor comprensién del
territorio nacional y las actividades humanas sobre el mismo, asi como

incrementar el avance tecnoldgico y cultural del pais en esta disciplina.

Dentro de las actividades de investigacion que realiza se encuentran;
Departamento de Geografia Econémica, Departamento de Geografia Fisica,
Departamento de Geografia Social, resaltando el Laboratorio de Analisis Fisicos y

Quimicos del Ambiente.
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Laboratorio de Anélisis Fisicos y Quimicos del Ambiente.

El laboratorio inicié sus labores formalmente en 1983 y a partir de 1984,
cuando ya contaba con la infraestructura minima necesaria, inicid una fuerte
relacion de trabajo con el exterior. Este sitio fue el primero de las dependencias
universitarias en establecer un contrato con la recién formada Secretaria de

Desarrollo Urbano y Ecologia. Sus lineas de investigacion son:

e Sistemas integrales de manejo de Desechos
* Tratamiento de Residuos Peligrosos
* Contaminacién de suelo

¢ Biogeoquimica de elementos potencialmente téxicos

Asi, observamos que desde que en la década de los setenta se inicio la
preocupacion por desarrollar proyectos de medios ambiente ésta se ha venido
incrementando y son diversos los institutos los que realizan proyectos
encaminados al mejoramiento del medio ambiente.
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3.2.5 Unidades Mixtas de Servicio.

Las Unidades Mixtas de Servicio son el dltimo esquema de vinculacién que
ha desarrollado la Universidad Nacional Autdbnoma de México (UNAM), éstas
fueron creadas en el acuerdo del Rector de la UNAM, Dr. Juan Ramén de la
Fuente, publicado el 7 de febrero del 2002.°

En el acuerdo por el que fueron creadas las Unidades Mixtas de Servicio se
les dan a éstas los siguientes objetivos:

1) Articular estrategias integrales para proporcionar determinados servicios al
sector social, publico y privado a través de acciones que atiendan aspectos
de la problematica nacional.

2) Vincular los proyectos de investigacion con la necesidades de la industria y
los requerimientos de la sociedad.

3) Planear y apoyar el desarrollo de nuevas lineas de investigacion y de
personal especializado en ésas areas.

4) Fomentar el mas alto nivel en las investigaciones desarrolladas.

5) Difundir y extender conocimiento y experiencias derivadas de las
investigaciones y demas actividades que se desarrollen en las Unidades

Mixtas de Servicios.

* Tomado de el Acuerdo por el que se crean las Unidades Mixtas de Servicio de la Universidad Nacional
Auténoma de México.
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Para poder lograr los objetivos ya mencionados las Unidades Mixtas de

Servicio tendran las siguientes funciones:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

Prestar servicios remunerados al publico en general.

Lograr un conjunto de laboratorios certificados por las instancias
autorizadas para ello.

Procurar la obtencion de recursos materiales y financieros que permitan la
realizacion de los servicios.

Realizar actividades académicas.

Realizar actividades de investigacion y docencia.

Difundir las actividades que realicen en los distintos medios de
comunicacion y foros académicos.

Colaborar en la formacién y capacitacion de investigadores, técnicos y
estudiantes.

Identificar problemas y plantear soluciones conjuntamente con las
instituciones académicas y entidades de los sectores publico y privado.
Servir como 6rgano de asesoria técnica a las dependencias e instituciones

que estén vinculadas con la materia que se trate.

10) Difundir el conocimiento derivado de las actividades desarrolladas en las

Unidades Mixtas de Servicio.

11) Organizar y presentar actividades de divulgacién de ciencia.

12) Creacion de nuevas exposiciones asi como la operacién, mantenimiento y

actualizacién de las ya existentes.

13) Establecer relaciones e intercambios con otras instituciones nacionales y

extranjeras, para obtener el mejor cumplimiento de sus fines.
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En resumen, observamos que con el paso del tiempo la Universidad
Nacional Autonoma de México ha reconocido la importancia de la vinculacién
industria-universidad, por lo cual ha venido fortaleciendo este proceso, desde la
creacion del CIT hasta el ultimo esquema de vinculacién que ha desarrollado, las
Unidades Mixtas de Servicio.
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Conclusiones

Como ya hemos observado son diversas las razones por las que el sector
productivo debe relacionarse con las universidades, por ejemplo; la necesidad de
instrumental cientifico, no quedar rezagados en algunas areas de conocimiento;
etc. Las universidades deben contar con bancos de informacién sobre los servicios
que pueden ofrecer al sector empresarial. Y realizar de manera conjunta con las
empresas acciones de difusion.

Es bien sabido que los grandes productores de capital humano y
conocimiento son las Instituciones de Educacién Superior y los Centros de
Investigacion. Es por este motivo que los centros de vinculacién desempefian un
papel importante para acercar a las empresas (demanda) y a las universidades
(oferta) y para que puedan desarrollar esa vinculacion que desemboca en

innovacion.

De esta investigacién se deduce, que, la Universidad Nacional Auténoma
de México, durante los afios ochenta y noventa, comenz6é a desarrollar los
mecanismos necesarios para promover la vinculacién con las empresas. Sin
embargo, en un principio fue escasa pero en los uUltimos afio se ha multiplicado
con resultados muy alentadores. Pero con esto no queremos decir que ha sido
suficiente, como observamos en el capitulo anterior, existen paises de primer
mundo que nos llevan una gran ventaja; es por eso que, no sblo la UNAM,
también el resto de las universidades mexicanas, deben de eliminar los obstaculos

y desarrollar una mejor relacion con el sector productivo mexicano.

Debemos resaltar la importancia que han venido tomando los proyectos
Ambientales en la vinculacién Industria-universidad. Como observamos en los
apartados anteriores un gran nimero de centros desarrollan proyectos de este tipo
y la mitad de los centros son de reciente creacién, esto, provocado por la

preocupacion que han desarrollado las empresas en los ultimos afios por el medio
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ambiente. Es importante que la cantidad de proyectos se incremente porque esto

provocaria un mejor aprovechamiento de los recursos.

A manera de conclusién es posible afirmar que la preocupacidn por parte de
la UNAM hacia los requerimientos del sector productivo se ha incrementado de
manera sustancial. Esto sugiere que se ha iniciado un proceso de vinculacion
interesante en el que las empresas empiezan a recurrir a la UNAM por los
servicios que encuentran y porque la UNAM ha respondido de manera eficiente.

Por ultimo este proceso de vinculacion industria-universidad ha estimulado
nexos de comunicacion interdisciplinaria entre los Institutos, Centros de
Investigacion y Facultades con las Empresas; para resolver problematicas

complejas especificas.

Este proceso sin duda crea nuevas oportunidades de desarrollo innovativo

tanto para las empresas como para los centros.
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Anexo

Objetivos de los Centros de Vinculacion.

Coordinacién de la Investigacion Cientifica (CIC): La Coordinacion de la
Investigacién Cientifica, a través de la Secretaria de Investigacion y Desarrollo
(SID), estableci6 estructuras y mecanismos que favorecen la capacidad de
vinculacion con la sociedad. Para ello, la SID se dio a la tarea de consolidar las
capacidades institucionales de Investigacion cientifica, tecnolégica y de servicios
de apoyo, con miras a desarrollar proyectos multidisciplinarios en atenciéon vy
problemas nacionales utiles para sociedad, a fin de ser desarrollados en
coordinacién con las entidades y dependencias del Subsistema de la Investigacion
Cientifica.

Centro de Instrumentos: En 1971 la UNAM fundo6 el Centro de Instrumentos con el
fin de realizar investigacion aplicada al desarrollo en instrumentacién, dar asesoria
y prestar servicios técnicos especializados, asi como apoyar la difusion de la
ciencia y tecnologia. Por medio de la Coordinacion de vinculacion y Gestion
Tecnoldgica, se hace promocién de las actividades de desarrollo tecnolégico que
se llevan a cabo en los distintos laboratorios, transferencia de prototipos al sector
industrial y deteccién de problemas que el Centro podria resolver en la industria

privada.

Direccién General de Servicios de Cémputo Académico: Es la entidad universitaria
encargada de la operacién de los sistemas centrales de computo académico y de
las telecomunicaciones de la institucion; su esfuerzo mas ampf'ib es la
capacitacién en tecnologia de la formacion, de innovacion y asimilaciéon de estas

tecnologias en beneficio de la Universidad y de la sociedad en general.
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ENEP Aragén - Centro tecnolégico Aragén: La UNAM interesada en la
investigacion y desarrollo de areas estratégicas en el ambito muﬁdial, en
septiembre de 1996 cre6 en la ENEP Aragén el Centro Tecnoldgico. El cual tiene |
mision de proporcionar la excelencia a través de la concentraciéon de proyectos
conjuntos de investigacién, que permita la innovacién y mejora continua
tecnologica para el fortalecimiento de los procesos productivos, industriales en
diversas area de México.

Facultad de Estudios Superiores — Iztacala: La Facultad de Estudios Superiores —
Iztacala, dependencia universitaria, cuanta con recursos humanos altamente
calificados e infraestructura idonea, para poder dar respuesta a las demandas y
necesidades de la pequefia y mediana empresa, en las siguientes area: Salud
ocupacional, recursos humanos, impacto ambiental, conservacién y mejoramiento

del ambiente, acuicola, productos naturales y educacién continua a distancia.

Facultad de Arquitectura: La facultad de Arquitectura realiza trabajos de
investigacion, desarrollo y asesoria como resultado de la colaboracién
multidisciplinaria de las cuatro areas que la conforman: Arquitectura, Urbanismo,
Arquitectura de Paisaje y Disefio Industrial, se suman a ellas la Divisién de
Estudios de Posgrado. Desarrolla una intensa actividad de enlace académico

profesional con los diversos sectores de la sociedad.

Facultad de Contaduria y Administracion: Esta Facultad tiene como objetivo
impartir educacioén superior para formar profesionistas, investigadores, profesores
universitarios y técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones,
principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales, y extender con
la mayor amplitud posible, los beneficios de la cultura.
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Facultad de Ingenieria: La Facultad de Ingenieria de la UNAM; ha creado el
Centro de Informacion y Servicios Tecnoldgicos, CISI, para apoyar efectivamente
con conocimientos y profunda experiencia la innovacion y la competitividad de las
empresas en el pais. Proporciona accesoria y servicios tecnoldgicos para lograr

soluciones efectivas orientadas al incremento de la productividad empresarial.

Instituto de Biotecnologia: Este Instituto desarrolla proyectos de investigacion
basica encaminados a la generacién de conocimientos, asi como de investigacion
aplicada tendientes al desarrollo de metodologias y herramientas moleculares, con

el fin de resolver problemas en diferentes areas de la biotecnologia.

Instituto de Geografia: El Instituto realiza investigacion basica aplicada
encaminada al conocimiento del territorio y sus recursos, al diagnéstico de su
estado y su apoyo actual y/o potencia.

Instituto de Ingenieria: En Instituto de Ingenieria (I-UNAM) guarda estrecha
relacién con el sector productivo a través de proyectos conjuntos y convenios de
colaboracién. El trabajo que se desarrolla en el |I-UNAM estd organizado por
grupo de investigacién que estan adscritos a 15 coordinaciones y éstas a su vez a

tres subdirecciones.

Instituto de Investigaciones Biomédicas: El Instituto realiza actividades de
investigacién y desarrollo tecnoldgico con instituciones del sector salud, empresas
del sector productivo y otras dependencias universitarias e instituciones
nacionales y extranjeras. Ello le permite generar conocimientos basicos y
aplicados en el area de la biomedicina y formar investigadores y técnicos del mas

alto nivel.
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Instituto de Investigaciones en Materiales: Es una de las principales instituciones
en el pais dedicadas a la investigacion de materiales y colabora con la industria y
otras instituciones académicas nacionales e internacionales mediante un gran

numero de proyectos.

Instituto de Quimica: Este Instituto ha sido pionero en la investigacion cientifica en
México y asume su responsabilidad en la produccidn, orientacidén y fomento de la
labor cientifica, con trascendencia mundial. El Instituto de Quimica ha brindado
apoyo a la industria quimica del pais y areas conexas, mediante proyectos de

desarrollo tecnoldgico, investigacion y servicios especializados.

Centro de Desarrollo Empresarial (UNAM-CANACINTRA): Lo que el centro busca
es, fortalecer a las empresas en diversos ambitos con base en la integracion de

grupos interdisciplinarios con académicos y empresarios.

Centro de Modelistica y Prondsticos Econdmicos: Este centro tiene el propdsito de
atender las necesidades de asesoria, servicios de consultoria y elaboracién de
modelos econométricos para empresas e instituciones publicas, privadas y
sociales que precisen de informacién fiable para la toma de decisiones como

implicaciones socioeconémicas a mediano y largo plazo.
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IV. Conclusiones Generales

La innovacién tecnoldgica es, hoy en dia, una variable crucial para alcanzar
y sostener niveles de competitividad. Dado el nuevo contexto global, se han
creado nuevas presiones competitivas para las empresas, por lo cual México ha
buscado incentivar la competitividad y la propensiéon a innovar buscando nuevos
mecanismos que puedan favorecer a este proceso, como es la vinculacion

industria-universidad.

A pesar de que existe evidencia de que en diferentes paises, como Espaiia,
de que la vinculacién industria-universidad ha generado buenos resultados, en
México, aln existe poca evidencia del impacto de esto. De aqui surgi¢ el interés

de analizar este tema, en esta investigacion.

La concepcion evolucionista relativa al cambio tecnologico, se centra en los
cambios y, dentro de éstos, destaca la importancia de la acumulacion de
capacidades tecnolégicas y un aprendizaje por parte de las empresas que pueda
desembocar en cambio técnico. Asi mismo, se plantea la bisqueda de una
explicacion endégena de la innovacion, lo que implica una teoria del cambio

tecnolégico.

Dentro del contexto de esta teoria, se sugiere que la dinamica innovadora
depende mas de los procesos de aprendizaje tecnoldgico que de los recursos,
ademas identifica a la empresa como el lugar donde se materializa la acumulacién

tecnoldgica.
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La teoria evolucionista subraya la importancia del aprendizaje, como la
forma de generacion y fortalecimiento de las capacidades tecnolégicas de la
empresa. El caracter colectivo del aprendizaje, se refleja en la manera como
circulan los conocimientos y la experiencia entre el personal de una empresa. Sin
embargo para que el proceso de la innovacion se lleve a cabo de manera exitosa,
es necesario que las universidades produzcan capital humano, con los
conocimientos necesarios para enfrentar el nuevo entorno global, es necesario

ademas que las empresas sean capaces de absorberlos.

El éxito de la innovacién no depende Unicamente de las caracteristicas de
los conocimientos que las universidades producen, también es importante analizar
la conducta tecnologica de las empresas y las relaciones que desarrollan entre

ellas.

La vinculacién la podemos entender como las relaciones establecidas entre
las universidades y el sector productivo, que permite a las empresas hacerse de
los conocimientos para integrar nuevas tecnologias a sus procesos productivos.
De aqui la importancia de que se genere una adecuada vinculacion industria-
universidad, en la que exista colaboracion delas dos partes, la universidad
aportando conocimiento y las empresas utilizdndolo para crear procesos

innovativos.
La vinculacion industria-universidad es importante debido al desarrollo de

habilidades y conocimiento que se genera entre individuos y organizaciones, e

instituciones para crear un proceso de acumulacion tecnologica.
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Debido a la apertura comercial, desde la década de los afios setenta
Meéxico ha venido desarrollando una serie de politicas de vinculacion industria-
universidad con el objetivo de alcanzar la competitividad exigida por el resto del

mundo globalizado.

México en 1972, inicié una reforma educativa, la cual se proponia ampliar la
oferta educativa, reformar los métodos de ensefianza, e impulsar las acciones de
planteamiento y gestién de las instituciones de educacion superior para su mejor
desempefio. Ademas con el fin de responder a la necesidad de coordinar las
funciones y los servicios que las instituciones de educacién superior prestan vy las
que las empresas solicitan, se crearon una serie de instituciones como: el Sistema
Nacional de Planeacion Permanente de Educacién Superior (SINAPPES), el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Por parte en la UNAM se
crearon el Instituto de Investigaciones Filosdficas, Instituto de Investigaciones

Antropolégicas, y el Instituto de Matematicas Aplicadas y Sistemas.

Durante esta década, se comienzan a promover los primeros estudios sobre
medio ambiente y ecologia, impulsandose los primeros programas y centros
encaminados en esta direccion. Asi, fueron creados el Centro de Investigaciones
Ecolégicas del Sureste; el Instituto de Ecologia A.C; el Instituto Nacional de
Investigaciones Biéticas; El Centro de Ecodesarrollo, el Centro de Investigaciones
Biolégicas de Baja California; y el Centro de Productos Biéticos.

Durante la década de los ochenta se implementé el Plan Nacional de
Desarrollo, el cual diagnosticé la necesidad de desarrollar una vinculacion entre
las universidades y el sector productivo; por lo cual dentro de sus estrategias
estaba la de brindar un respaldo cientifico-tecnologico al sector productor de

bienes y servicios, promoviendo la vinculacién entre universidades y empresas.
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Es importante resaltar que, durante esta década surge un modelo de
ciencia y tecnologia, él cual, se volco a privilegiar la demanda de conocimientos
por parte de las empresas encontrando una escasa experiencia de vinculacion

entre las universidades y las empresas.

La década de los noventa estuvo marcada por la bisqueda de un modelo
acorde con las necesidades que marcaban el nuevo modelo de desarrollo mundial;
en este panorama el reto de las empresas e instituciones de educacion superior
fue el disefio de una serie de politicas y estrategias de cooperacion, con estas

acciones el concepto vinculacién industria-universidad adquiere importancia.

En nuestro dias, a nivel mundial, los asuntos relacionados con la ciencia y
la tecnologia asi como la educacién superior se encuentran en la agenda de
discusién por ser considerados elementos estratégicos en el desarrollo de los
paises, a pesar de esto, y de que el grado de intensidad en el uso del
conocimiento acumulado por parte de las empresas ha ido incrementandose, la

vinculacién industria-universidad aln es poca y limitada.

A pesar de que desde los afios setenta las politicas de vinculacion industria-
universidad han existido y con el paso de los afios éstas se han venido
incrementando aun existe la necesidad de que tengan una mayor presencia. En
especial, es necesario que se desarrolle una mejor relacion entre las
universidades y las empresas para que se provogquen la generacion de

instituciones politicas que promuevan la vinculacion.
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Debido a la importancia que ha adquirido la vinculacién industria-
universidad surgié la inquietud de analizar el caso de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), con una investigacion de campo cuya finalidad es
la de identificar las caracteristicas propias de esta actividad.

El principal antecedente de la existencia de vinculacion en la UNAM es el
Centro para la Innovacién Tecnolégica (CIT) el cual agrupaba todos los servicios
referentes a la vinculacién, desde su creacion, el CIT procurd apoyar el papel
estratégico de la Universidad en el proceso de la innovaciéon nacional a través de
acciones deliberadas de promocién y difusion de la tecnologia universitaria.
Desaparece en el afio de 1996 debido a una falta de labor més intensa al interior
de la universidad para buscar la colaboracion entre los centros y las facultades de

la propia institucion.

A partir de lo anterior se reconocié que la UNAM si habia estado mostrando
inquietud por la vinculacion con el sector productivo, y es a partir del cierre del CIT

cuando las facultades comienzan a desarrollar su propios centros de vinculacion.

De la investigacion realizada, se localizaron 14 centros que se dedican a la
vinculacién con el sector productivo, los cuales tiene diferentes tipos de objetivos y

proyectos.

De acuerdo con los objetivos se clasifican en 4 grupos; sociales, nos
referimos a la prestacion de servicios a la sociedad como bolsa de trabajo,
servicios de apoyo con miras a desarrollar proyectos multidisciplinarios en
atencion y problemas nacionales (tiles para la sociedad; investigacion, incluye
investigacién en general o especializada, difusiébn de la ciencia y proyectos que
permitan la mejora continua; innovacién tecnolégica se refiere al desarrollo
tecnolégico que se lleva a cabo en los laboratorios, deteccion de problemas

especificos que los centros puedan resolver en la industria privada los cuales
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puedan desembocar en innovaciones; y servicios a empresas son objetivos con
énfasis en el desarrollo de una vinculacion con las empresas prestandoles

cualquier tipo de servicios que sirvan a estas para incrementar su productividad.

Las principales conclusiones obtenidas fueron las siguientes; la mayoria de
los centros tienen como objetivo prestar servicios a las empresas lo cual es
comprensible, ya que la principal funcién de los centros es la de vincularse con las

empresas.

El grupo de centros que le sigue en importancia son los que tienen como
objetivos la investigacion e innovaciéon tecnolégica. Es de suponer que el auge de
estos centros estd asociado al proceso de modernizacion de la industria que

requirié apoyo para incorporar nuevas tecnologias.

Finalmente observamos que debido a su reciente creacion existe un

reducido numero de centros que tiene objetivos de tipo social.

La diversidad de objetivos nos sugiere que los centros se han venido dando
cuenta de las necesidades del sector productivo, sin embargo el hecho de no tener

una buena difusion e éstos dificulta la vinculacion industria-universidad.

En lo referente a la clasificacion por tipo de proyectos los centros fueron
clasificados en 5 grupos; Ciencias Exactas y Naturales, Ambiental, Tecnologias y
Ciencias de las Ingenierias, Tecnologias y Ciencias Médicas, por ultimo Ciencias
Sociales y Humanidades. De esta clasificacion concluimos que la mayoria de los
centros realizan proyectos en las areas de Tecnologias y Ciencias de las
Ingenierias, y Ambientales, como consecuencia del auge que han venido tomando

ambas areas.
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Ademas observamos que Unicamente son cuatro los que tienen proyectos
en el érea de Ciencias Exactas y Naturales y en el area de Tecnologias y Ciencias
Médicas. Finalmente solo localizamos dos centros que tiene proyectos en Ciencias
Sociales, sin embargo esto nos podria indicar que la vinculacion se esta abriendo

camino hacia nuevas areas.

Adicionalmente a esto, encontramos que los proyectos Ambientales se
encuentran acompanados de proyectos de areas como Tecnologias y Ciencias de
las Ingenierias, y Ciencias Exactas y Naturales lo que sugiere que ambas éareas
tienen instalaciones exclusivamente dedicadas a este tipo de proyectos y que se

apoyan en este sentido.

En resumen, el proceso de innovacién a través de la vinculacion si bien se
ha iniciado y se ha incrementado en los Gltimos afios en los centros anteriormente
mencionados , sin embargo este proceso adn es incipiente y enfrenta diversos
obstéaculos los cuales fueron identificados a partir de las entrevistas realizadas en

algunos centros de vinculacion en la UNAM.

Los principales obstaculos identificados fueron:

a. No correspondencia entre oferfa y demanda. Debido a la falta de
conocimiento entre ambas partes ya que hay ocasiones en que las

empresas no se acercan al centro adecuado.

b. Recursos. Nos referimos a la falta de recursos por ambas partes, ya que
las empresas contemplan gastar parte de sus recursos en servicios como
asesorias, investigaciones, etc; y los centros unicamente reciben apoyo de

los recursos de la UNAM.
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c. Desconfianza de ambas partes. Estamos hablando de el recelo y

desconfianza entre ambas partes.

d. Largos tramites. Encontramos que los tramites son muy largos y la
universidad tiene la necesidad de agilizarlos para que sea posible aumentar
el numero de proyectos de vinculacion.

e. Proyectos de corto plazo. Las empresas tiene preferencia por los proyectos
de corto plazo que no les representen un alto costo y no largos que puedan

desembocar en innovacion.

f. Falta de credibilidad. Los empresarios tienen dudas acerca de la capacidad
real que pueden tener los investigadores y laboratorios en la solucion de

sus problemas.

Finalmente, a pesar de que el proceso de vinculacién industria-universidad
se ha venido fortaleciendo aun existen obstaculos importantes que hay que
superar, sin embargo es evidente que el proceso de vinculacién industria-
universidad se ha fortalecido a través de los diferentes centros. A medida que los
centros vayan mejorando su infraestructura y servicios y los obstaculos sean
superados la UNAM sin duda puede convertirse en una importante fuente de
vinculacion entre las empresas y la universidad, en diversos proyectos y de
manera importante en los relacionados con el medio ambiente, y la infraestructura

de nuevas tecnologias en las empresas.

91



Mﬂcu gzcio’n na’ud tria- niuar:r‘t!aa(

Bibliografia

1.

Acuerdo por el que se crean las Unidades Mixtas de Servicio de la
Universidad Nacional Autonoma de México, Ciudad Universitaria, México
2002.

1

. Arvanirtis, Rigas (1999). “The Chemical Industry in México”. In: Cimoli,

Mario (coord.), The Mexican Innovation System. Recent development and

main characteristics, Pinter (en prensa)

Brown, Flor y Lilia Dominguez (1989). “ Productividad: desafio de la
industria mexicana”. Universidad Nacional Auténoma de México, Editorial
Jus, México 1999.

. Capdevielle, M. (2000). “Composicion Tecnolégica de la Industria

Manufacturera Mexicana®. En El Mercado de Valores. Nacional Financiera,
Innovacién y Desarrollo en México, enero 2000.

Casa, Rosalba, Rebeca De Gortari y Ma. Josefa Santos (1999). “The
building of knowledge spaces in México. A regional a pproach to
networking". Research Policy (en prensa).

Casalet, Monica (2000). “Lo viejo y lo nuevo en la Estructura Institucional
del Sistema de Innovacion Mexicano”. En El Mercado de Valores. Nacional

Financiera, Innovacién y Desarrollo en México, enero 2000.

Casas, Rosalba, (2000). “El papel de las Instituciones Productoras de
Conacimiento en el Desarrollo del Sistema Mexicano de Innovacién”. En El
Mercado de Valores. Nacional Financiera, Innovacion y Desarrollo en
México, enero 2000.

92



uncugxcio'n na"udfrfa- m'vsn:'d’a&r

8. Centro Tecnolégico Aragén, UNAM, México, 2004.

9. Cimoli, M. (2000). “Creacion de Redes y Sistemas de Innovacion: México
en un contexto global". En Mercado de Valores. Nacional Financiera,

Innovacién y Desarrollo en México, Vol. |, enero 2000.

10.Cimoli, M., F. Cingano and M. Della Giusta (1998). “Mades of Industrial
development, S&T Policies and competitiveness in México”. In: S. Lall (eds).
Science and technology policies in developing and transition countries:
reform and technological co-operation with Europe. UE, DGXLL. Mineo.
(presented at: Seminario: Reforma financiera, crecimiento econémico y

globalizacién. México, D.F.)

11.CONACYT (1997%) Encuesta Nacional de Innovacién, CONACYT,

Resultados Preeliminares, México.

12.Corona Trevifio, Leonel (2002). “Teorias Economicas de la innovacion
tecnolégica”. México, IPN, 2002.

13.Dominguez, Lilia y José Warman Gryj (1998). " Tecnologia y competitividad

en un nuevo entorno”. UNAM, México 1998.

14.Dutrénit, Gabriela (1994). “Sistema Nacional de Innovacion”. En Comercio
Exterior, septiembre 1994.

15. Dutrénit, Gabriela (2000). "Capacidades Tecnoldgicas, |1&D y apertura”. En

Mercado de Valores. Nacional Finanaciera, Innovacién y Desarrollo en
México, Vol. Il, febrero 2000.

93



{Ut'ncu&a'o'n ndstria-Un sveraidad

16.Edquist, C. (ed) (1997). “Systems of Innovation”. Pinter, London and
Washington.

17.Freeman, C. (1987). “Technology policy and economic performance: lesson
from Japan”. London: Francis Pinter.

18.Freeman, C. (1994). “The economics of technical change”. Cambridge
Journal of Economics, 1994, No. 18.

19.Instituto de Biotecnologia, UNAM, México, 2004.

20. Instituto de Geografia, UNMA, México, 2004.

21.Instituto de Ingenieria, UNAM, México, 2004,

22.Jasso, Javier y Ruby Gosen (1997). “The Pharmaceutical Industry in
México”. In: Cimoli, Mario (coord.), The Mexican Innovation System. Recent
development and main characteristics, Pinter (en prensa)

23.Lara, Arturo (1997). “The Automobile Industry in Mexico” . In: Cimoli, Mario
(coord.), The Mexican Innovation System. Recent development and main

characteristics, Pinter (en prensa)

24.Las Fundaciones Universidad/Empresa en Espafia, Formacié Continuada

Les Heures, Universidad de Barcelona.

25.L6pez, Santos (1997). “La vinculacién de la ciencia y la tecnologia con el
sector productivo: su perfil econémico”. Universidad Auténoma de Sinaloa.

94



u‘ncu /:'zcidu _Emjudfn'a- Zﬁu;’wqf‘z‘zd’

26.Lundvall, B. (1992). * Natinonal Systems of Innovation: Towards a theory of
innovation and interactive learning”. Pinter Publishers, London.

27.Metcalf, S. (1995). “The Economic Foundations of technology Policy.” In:
Stoneman, P. (ed). Handbook of the economics of innovation and technical
change. Blackwell, Oxford.

28.Nelson, R. (1995). "Recent evolutionary theorizing about economic change”.

Journal of Economic Literature, march 1995.

29.Nelson, R. (ed) (1993). “National Systems of Innovation”. Oxford University,
Press, Oxford.

30.Pavitt, K. (1984). "Sectorial pattern of technical change: towards a taxonomy
and a theory”. Research Policy. No. 13., p.p. 343-373. North Holland.

31.8antini, Laura y Ofelia Angeles (2002). "La pertinencia en la vinculacién en

el nuevo contexto de la educacion superior”. ITESO.

32.Solleiro, José Luis (2001). “ El programa especial de ciencia y tecnologia
2001-2006 (PECYT) y el Sistema Nacional de Innovacion”. En Revista de la
Facultad de Economia-BUAP, afio VII, No. 20

33.Tarriba Unger, Gabriel (1996). “Sistema Nacional de Innovacién
Tecnolégica”. En Mercado de Valores, Octubre 1996, No. 10

34.Urger, Kurt (2000). “La Globalizacion del SNI: Empresas extranjeras y

Tecnologia Importada”. En El mercado de Valores. Nacional Fianaciera,

Innovacién y Desarrollo en México. Vol. Il, febrero 2000.

95



u'mugzc:‘o‘n A tria- Universidad

35.Villarreal, René y Rocio del Villarreal (2002). “ México competitivo 2020. Un
modelo de competitividad sistémica para el desarrollo”. Editorial Océano de
México, 2002.

96



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Marco Teórico
	Capítulo II. La Vinculación entre Empresas y Universidad: Evidencia Empírica
	Capítulo III. La Vinculación en la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM)
	IV. Conclusiones Generales
	Bibliografía



