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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

o [Evaluar la situacion financiera mediante el uso de los diferentes métodos y
técnicas de analisis financiero.

OBJETIVOS PARTICULARES

e Analizar la situacion financiera aplicando los métodos de porcientos

integrales, razones simples, estandar e indices, métodos graficos y el punto
de equilibrio.

e Evaluar la situacion que guarda la empresa con relacion a la solvencia,
estabilidad y endeudamiento; asi como su rentabilidad.

« Elaborar el informe de la situacion financiera.



INTRODUCCTON

El presente trabajo tiene como objetivo principal evaluar la situacion
financiera de una empresa dedicada a la produccién de equipo electrénico,
electromecanico y ramas afines a través del analisis financiero, asi como
presentar un marco teorico que facilite la comprensién del mismo, para ello
se dividid en dos partes principales, la primera que abarca la teoria del
andlisis financiero comprendida en los capitulos 1, 2 y 3 y la segunda que
es el caso practico en el capitulo 4.

El Capitulo 1, se refiere al analisis financiero, proporciona el concepto,
sefnalando su importancia y necesidad, asi como el objeto del mismo y los
trabajos previos para la elaboracion de los Estados Financieros.

El Capitulo 2, se menciona los diferentes métodos de analisis financiero y
se desarrollan los métodos aplicados en el caso practico, los cuales son:
Método de Por-cientos Financieros, Método de Razones Financieras y el
Método Gréfico.

El Capitulo 3, se hace referencia al origen y concepto del punto de
equilibrio econémico como un método relativamente novedoso en nuestro
pais, pero no por ello menos importante y que sirve como auxiliar para
darle mayor fuerza a los resultados obtenidos, sefala ademas sus objetivos
y aplicaciones, asi como sus férmulas y representacion grafica.

Finalmente en el Capitulo 4, se incluye un caso practico que consiste en la
evaluacion financiera de la empresa dedicada a la produccion de equipo
electrénico, electromecanico y ramas afines, en el que se presenta el
desarrollo analitico de la informacién financiera.



CAPITULO 1

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS



CAPITULO 1

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.1. CONCEPTO

“Distincién y separacién de las partes de un todo hasta llegar a conocer sus
principios”. 1

CONCEPTO DE ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

“Es el conocimiento integral que se hace de una empresa a través de un Estado
Financiero, para conocer la base de sus principios, que nos permite obtener
conclusiones para dar una opinién sobre la buena o mala politica administrativa
seguida por el negocio sujeto de estudio”. 2

“Es un estudio de las relaciones que existen entre los diversos elementos
financieros de un negocio, manifestados por un conjunto de estados contables
pertenecientes a un mismo ejercicio y de las tendencias de esos elementos,
mostradas en una serie de Estados Financieros correspondientes a varios
periodos sucesivos”. 3

“Herramienta o técnica profesional que aplica el decisor o grupo de decisores,
para estudiar y evaluar el pasado econdmico-financiero de una empresa o grupo
de empresas para tomar decisiones y alcanzar objetivos propuestos”. 4

1 Macias Pineda, Roberto y Santillan Gonzalez, Juan Ramén; El Andlisis de los Estados Financieros y las Deficiencias en
las Empresas; Capltulo 4. pp. 33.

2 Galvez Azcanio, Ezequiel; Analisis de Estados Financieros e Interpretacion de sus Resultados; Capitulo 3. pp. 31.
3 Galvez Azcanio, Ezequiel, Analisis de Estados Financieros e Interpretacion de sus Resultados, Capitulo 3. pp. 31.

4 Perdomo Moreno, Abraham; Administracién Financiera de Inversiones | ; Capitulo 3. pp. 29.



CARACTERISTICAS DEL ANALISIS FINANCIERO

1. Es una herramienta o técnica profesional.

2. Que aplica el decisor (inversionista, gerente, etc.)
3. grupo de decisores (Comité de decision)

4. Estudia y evalua el pasado (cifras reales-histéricas)
5. Tomar decisiones acertadas, y

6. Alcanzar los objetivos propuestos.

CONCEPTO Y CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En su origen etimolégico, la palabra Estado se deriva del latin “status” que
indica “situacion en que se encuentra una persona o cosa, y especialmente cada
uno de los sucesivos modos de ser de una persona o cosa sujeta a cambios, que
influyen en su condicién”. s

Por lo que se refiere al vocablo Finanzas, viene del latin “Finis" que significa “el
término o cumplimiento de una obligacién de dar dinero”.

Los Estados Financieros, son los documentos primordialmente numéricos
elaborados en forma generalmente periddica, con base en los datos obtenidos de
los registros contables, y que reflejan la situacion, o el resultado financiero a que
se ha llegado en la realizaciéon de las actividades por un periodo, o a una fecha
determinada.

& Fernandez Gutierrez, Alfredo; Los Eslados Financieros y su Anslisis; Capltulo B. pp. 125

8 Fermandez Gutierrez, Alfredo; Los Estados Financieros y su Andlisis. Capitulo 8. pp. 125.



CLASIFICACION

ATENDIENDO
A SU IMPORTANCIA AL PERIODO A QUE SE REFIERE
Estado de Situacion Estatico
Finandera
Estado de Resultados Dinamico
Principales
Estado de Costos de Dinamico
Produccién y Ventas
Estado de Cambios en
la Situacién Financiera Dinamico
En Base a Efectivo
Estado de Situadon Estati
Finandiera Comparativo
Estado de Resultados Dinamico
Comparativo
Estado de Costos
de Produccion vy Dinamico
Ventas Comparativo
Secundarios
Estado de Capital Estatico
de Trabajo
Estado de Movimientos Dinamico
en las Cuentas de Capital
Estados Analiticos de Dinamico
Cuentas de Resultados




Estado de Situacion Financiera. Es el estado que muestra la situacién financiera
de una empresa en unidades monetarias y a una fecha determinada; es estatico
por que nos muestra la situacion de los valores financieros en una fecha, que
puede ser la de cierre del ejercicio (un afio) o cualquier otra que se desee
(inferior a un ano), pues el periodo en este estado no es fundamental.

El Estado de Situacion Financiera comprende informacién clasificada y agrupada
en tres categorias o grupos principales:

Activos: es conjunto de recursos (bienes, derechos y servicios) propiedad de una
entidad.

Pasivo: representa al conjunto de obligaciones (deudas) de una entidad, a favor
de personas ajenas a ella, quienes le proporcionaran recursos en calidad de
prestamo.

Capital: significa el patrimonio con que los propietarios han dotado a una entidad
para iniciar y continuar sus operaciones. En contabilidad, a la diferencia entre
activo y pasivo de una entidad se le llama capital contable y tiene el proposito de
mostrar la naturaleza de los recursos econdmicos de la empresa, asi como los
derechos de los acreedores y de la participacion de los duefios.

Como todo Estado Financiero, el Estado de Posicion Financiera presenta una
estructura definida, compuesta por: El encabezado, el cuerpo o texto y el pie.

Las Formas de presentacion del Estado de Situacion Financiera son:

a) En forma de cuenta (americana). Es la presentacion mas usual. Se muestra
el Activo al lado izquierdo, el Pasivo y el Capital al lado derecho. Esta
presentacion obedece a la férmula Activo igual a Pasivo mas Capital. Se
presenta en forma horizontal.

b) En forma de cuenta (inglesa). Conserva la misma férmula pero invertida, es
decir Capital mas Pasivo igual a Activo. El Estado Financiero muestra en el
lado izquierdo y en primer término el Capital; en segundo término el Pasivo.
A la derecha los Activos, principiando con los no Circulantes y terminando
con los Circulantes. Se presenta en forma horizontal y vertical.

c) En forma de reporte. Es una presentacion vertical que muestra en primer
lugar el Activo, posteriormente el Pasivo y por ultimo el Capital. Esta
presentacion obedece a la formula: Activo menos Pasivo igual a Capital. Se
emplea generalmente cuando son poco los conceptos que integran el
estado. Se presenta en forma vertical.



d) En forma de inversién neta o condicidn financiera. Es una presentacion
vertical igual que la anterior, pero se obtiene el Capital de Trabajo,
aumentando los Activos no Circulantes y deduciendo los Pasivos no
Circulantes para obtener la inversién neta de los accionistas o duefios.

En funcién de su grado de andlisis, el Estado de Situacion Financiera puede
clasificarse en analitico y condensado. Esta clasificacién es un tanto subjetiva, ya
que no es determinable con exactitud hasta qué grado de andlisis pueden
considerarse los estados en un grupo o en otro.

En términos generales en la forma analitica se detallan las partidas que forman
los conceptos o grupos como el caso de las diversas clasificaciones de inventario.

El estado condensado se presenta por lo general indicando los conceptos en
grupos generales, por ejemplo: la inversion total de inmuebles, planta y equipo, y a
través de una nota a los Estados Financieros se revela su anélisis.

Estado de Pérdidas y Ganancias. Es el estado que muestra los efectos de las
operaciones que ha tenido una empresa durante un perfodo hasta llegar a los
resultados obtenidos en forma de un beneficio o una pérdida.

Dicho de otra manera, es el documento que muestra de forma ordenada y
sistematica los ingresos y egresos de una entidad en un periodo cualquiera,
obtenidos como consecuencia de las operaciones realizadas por ella, y mostrando
al final del mismo, el efecto positivo (utilidad) o negativo (pérdida) de aquellas.

Los elementos que integran el Estado de resultados son:
los ingresos.
los egresos.

Se entiende por ingresos, cualquier operacién practicada por la entidad cuyos
efectos aumenten al capital contable, es decir, se tipifican como tales, todas las
operaciones que generan producto y consecuentemente, utilidades.

El término egresos significan disminuciones del capital contable de una entidad,
originado por sus operaciones realizadas. De acuerdo con lo anterior, se entiende
que seran egresos aquellas operaciones que generen costos y gastos que
provocarian pérdidas para la entidad, y que por éstas su patrimonio se vea
disminuido.



Los rubros considerados como ingresos de la entidad son:
Las ventas.
Los productos financieros.
Otros productos.
Los egresos son:
El costo de ventas.
Los gastos de ventas.
los gastos de administracion.
los gastos financieros.

Otros gastos.

La presentacion del Estado de Resultados puede ser analitica o condensada.

La primera contempla en detalle a todos los elementos u operaciones que
intervinieron en un periodo determinado para obtener la utilidad o pérdida que ahi
se muestra. La segunda, en cambio, muestra de manera breve las operaciones
principales que originaron el resultado ahi presentado.

Este estado es de mucha importancia, no sélo por el resultado que nos arrojé
(utilidad o pérdida), sino por determinar paso a paso la forma en que se llegé a
dicho resultado; el cual podriamos obtenerlo del propio Estado de Posicion
Financiera, si eso fuera lo que nos interesara; por esta razon se considera que es
un estado principal y a su vez dinamico, por no dar cifras a una fecha fija, si no el
movimiento de operaciones acumuladas en un periodo.

La presentacién del estado, por tanto, debe hacerse en la forma que el usuario
obtenga mayor facilidad y provecho de él para la prediccion del futuro.

Estado de Costo de Produccion y Ventas. Aqui se muestra minuciosamente
todos los elementos que forman el costo de lo producido, asi como el de lo
vendido durante un periodo determinado.



Este estado tiene razones similares al anterior, ya que su cifra final aparece
dentro del Estado de Resultados como este a su vez dentro del Estado de
Situacion Financiera, es facil de comprender que es de sumo interés saber en una
forma detallada como se determina el costo, ya sea el que refleja la produccién o
el que se relaciona con las ventas; el cual nos permita obtener un precio de venta
con un margen de utilidad bruta suficiente para absorber el costo de distribucién y
llegar al resultado final deseado (representativo de la productividad de la
empresa).

Es importante diferenciar los siguientes aspectos que integran este estado:
Inventarios.
Los inventarios o mercancias, constituyen los recursos o bienes que las

entidades econdmicas destinan para sus operaciones de venta y que representan
la fuente bésica de sus ingresos.

Tipos de inventarios.

Inventario de materia prima.
Inventarios de produccién en proceso.
Inventario de productos terminados.
Inventario de mercancias.

Inventario de mercancias en consignacién.

Registro, auxiliares e informes.

Los registros de inventarios deberan hacerse a la cuenta destinada a tal efecto,
pudiendo llevarse auxiliares dependientes de la cuenta principal para cada
producto. Ademas existen las cuentas de mercancias en transito y en proceso que
controlan a éstas.



Costo:

Las reglas de valuacion para inventarios son: El costo de adquisicion o el de
produccién en que se incurre al principio, la suma de las erogaciones aplicables a
la compra y a los cargos que directa o indirectamente se incurren para dar a un
articulo su condicién de uso o venta. En la determinacion del costo hay que cuidar
los siguientes aspectos:

Materias primas y materiales.

Los importes aqui registrados deben referirse a los costos de adquisiciéon de los
diferentes articulos, mas todos los gastos adicionales incurridos en colocarlos en
el sitio para ser usados en el proceso de fabricacion, tales como fletes, gastos
aduanales, impuestos de importacion, etc.

Mercancias en transito.

Los articulos que se compran libre a bordo proveedor, deben registrarse en una
cuenta de transito para su control e informacion. Los gastos de compra y traslado
son acumulables a los costos aqui registrados.

Costo de produccion.

Representa el importe de los distintos elementos del costo que se originan para
dejar el articulo disponible para su venta, o para ser usado en un posterior proceso
de fabricacion.

Produccién en proceso.

Por la naturaleza del proceso de fabricacion y la necesidad de preparar la
informacion a ciertas fechas, contablemente debe efectuarse un corte de
operaciones y por lo tanto, los articulos que ain no estén terminados se valuaran
en proporcion al grado de avance que tengan en cada uno de los elementos que
forman su costo.



Articulos terminados.

Este concepto comprende aquellos articulos que se destinaran preferentemente
a la venta dentro del curso normal de operaciones y el importe registrado
equivaldra al costo de produccién tratdndose de industrias y al de adquisicion si se
trata de comercios. Los articulos terminados entregados en consignacion deben
formar parte del inventario al costo que corresponda. Esta misma situacion opera
para las mercancias en demostracion o vistas.

Sistemas de valuacion.

Costeo por ordenes de trabajo.
1. Los costos se asignan a una orden de trabajo en particular.

2. Se aplica cuando los productos se hacen a la medida del cliente.

Costeo por procesos.
3. Los costos se asignan a una masa de productos parecidos,

4. Los costos por unidad se calculan como un promedio del costo total.

Costeo absorbente.

Se integra con todas las erogaciones directas y los gastos indirectos que se
considere fueron incurridos en el proceso productivo. La asignacion del costo al
producto se hace combinando los gastos incurridos en forma directa, con los
gastos de otros procesos o actividades relacionadas con la produccion.

Costeo directo.

En la integracion del costo de produccion por medio del costeo directo, deben
tomarse en cuenta los siguientes elementos: materia prima consumida, mano de
obra y gastos de fabrica que varian en relacién a los volimenes producidos.



Costos histéricos.

El registro de los costos historicos consiste en acumular los elementos del costo
incurridos para la adquisicion o produccién de articulos.

Costos predeterminados.

Como su nombre lo indica, estos se calculan antes de iniciarse la produccion de
articulos. De acuerdo con la forma en que se determinen pueden clasificarse en:

Costos estimados. Se basan principalmente en la determinacion de los costos con
base en la experiencia de anos anteriores o0 en las estimaciones hechas por
expertos en el ramo.

Costos estandar. Se basan principalmente en investigaciones, especificaciones
técnicas de cada producto en particular, y la experiencia, representando por lo
tanto una medida de eficiencia.

Métodos de valuacion.

Costo identificado.

En algunos casos se puede identificar directamente el costo del producto.

Costo promedio.

Como su nombre lo indica, el costo promedio representa la media aritmética o
promedio obtenido de dividir el importe acumulado de la compra de una
mercancia, entre el nimero de articulos adquiridos.

Con este método se valia el costo de lo vendido al precio unitario del inventario
final.



El costo promedio tiene 2 modalidades: el costo promedio ponderado y el costo
promedio mavil.

El costo promedio ponderado es usado cuando el inventario es de una base
perioddica, por ejemplo, cada mes. El inventario inicial y las compras netas se
suman a unidades e importes y se dividen obteniéndose un costo promedio
ponderado que sirve para valuar las unidades vendidas.

Ejemplo: para valuar el costo de ventas por este metodo se divide el valor del
inventario entre el nimero de unidades que lo componen, obteniendo el costo
unitario promedio.

Valor del inventario / # de unidades = Costo promedio.

El costo promedio movil se emplea cuando las existencias y el costo de ventas
se vallan permanentemente al estar los costos promedios al dia, a través del
sistema de inventarios perpetuos.

El método de inventarios perpetuos busca un nuevo precio promedio cada vez
que hay un cambio o movimiento de inventario.

Por tanto, el costo de venta debera calcularse al precio promedio que
corresponda a la fecha de operacion.

PEPS.

El método P.E.P.S. se basa en que los primeros articulos que entran en el
almacén son los primeros en salir, por los que las existencias estan representadas
por las ultimas entradas y por tanto estan valuadas a los ultimos precios de
adquisicion.

El valor del inventario esta integrado por diferentes capas de existencias que
tienen diferentes costos unitarios.

El movimiento y el manejo fisico de los articulos no necesariamente tiene que
coincidir con las capas de inventario en que estan valuadas las existencias.

En época de alza de precios pueden originarse utilidades adicionales por
incremento en los precios y no por volumen adicional de unidades vendidas,
debido a que el costo de ventas sera mas bajo por corresponder a existencias de
precio unitario de compra anterior y no actuales.

Este método de valuacion de inventarios presenta los siguientes efectos en la
informacion financiera:



El inventario queda valuado a los ultimos precios de compra, con lo que el valor
esta generalmente actualizado.

El costo de ventas queda valuado a precios unitarios anteriores (no
actualizados), lo que afectara los resultados de la entidad produciendo una mayor
utilidad.

El metodo tiene 2 modalidades de registro llamadas base periddica y base
perpetua. Los resultados son iguales. Unicamente el calculo del primero se hace
periédicamente. Por ejemplo, cada fin de mes, y el valor del inventario y el costo
de ventas conforme se van realizando operaciones.

En la modalidad de base periddica, el inventario inicial mas las compras se
restan de las ventas del mes, determinandose las existencias; estas se valtuan por
capas, empezando por la ultima compra hasta que se le dé cobertura a las
existencias.

En la modalidad de base perpetua se determina el valor del inventario y el costo
de ventas conforme se van realizando las operaciones, en la misma forma que la
base peridédica por capas, manteniéndose al dia bajo el sistema de inventarios
perpetuos.

U.E.P.S.

El método U.E.P.S. se basa en que los Gltimos articulos que entran al almacén
son los primeros en salir, por lo que las existencias estan representadas por las
primeras entradas en el almacén y por lo tanto estan valuadas a los precios
unitarios de adquisicion mas antiguos.

Los articulos que se han vendido y que deben cargarse como costo de ventas
estan representados por las ultimas compras del periodo y, por lo tanto deben
valuarse a los precios de las ultimas compras.

En época de alza de precios pueden disminuirse las utilidades por el incremento
en los precios y no por la baja en volumen de unidades de venta, debido a que el
costo de ventas sera mas alto por corresponder a existencias con precio unitario
actual. Este sistema es usado frecuentemente para disminuir la utilidad fiscal
sujeta al pago de impuestos.

Este método es indicado para utilizarse en épocas deflacionarias.

Este método al igual que P.E.P.S., tiene 2 modalidades de registro: base
periddica y base perpetua.



Detallista.

En este método el importe de los inventarios es obtenido valuando las
existencias a precios de venta y deduciéndoles los factores de margen de utilidad
bruta para obtener el costo por grupo de articulos. Precio de venta - Utilidad
estipulada = Precio de costo.

Las empresas que se dedican a la venta al menudeo (tiendas de departamentos,
ropa, etc.) son las que utilizan generalmente este método, por la facilidad que
existe para determinar su costo de venta y sus saldos de inventario.

Para la operacion de este método es necesario cuidar los siguientes aspectos.

Control y revisiéon de los margenes de utilidad bruta, considerando tanto a las
nuevas compras como los ajustes al precio de venta.

Control de los traspasos de articulos entre departamentos o grupos.

Realizacion de inventarios fisicos periddicos para verificar el saldo tedrico de las
cuentas y en su caso, hacer los ajustes que procedan.

Reglas de presentacion.

Por la naturaleza de la cuenta de inventarios, su presentacion en el balance debe
hacerse dentro del activo circulante, detallando las partidas que lo componen
segun se trate de empresas individuales o comerciales.

En virtud de los procedimientos alternativos que pueden usarse para la valuacion
de inventarios, estos se presentaran en el balance general con la indicacion del
sistema y método a que estan valuados, destacando el su caso el importe de la
modificacion sufrida por efectos del mercado o de la obsolescencia y / o lento
movimiento de los articulos.



Estado de Cambios en la Situacién Financiera en Base a Flujo de Efectivo. a
través del tiempo, el estado en cuestién, ha tenido mayor aplicacién y aceptaciéon
dentro de las personas allegadas al mundo de los negocios y es sumamente
importante; ya que se ha transformado de ser un estado secundario a uno
principal, con cifras dinamicas, lo que le hace ser un estado aun mas valioso,
puesto que, a través de su lectura se podra no sélo conocer las fuentes y origenes
de los recursos con que contd la empresa durante el periodo a revision, sino
ademas, la aplicacion o empleo que de dichos recursos efectud, datos que en
manos de un analista son por demas Utiles para su debida interpretacion.

A este estado se le ha conocido con diversos nombres, como Estado de Origen y
Aplicacion de Recursos o Fondos, Estado de Fondos, Estado de Cambios en la
Posicién Financiera, Andlisis de los Cambios en el Capital de Trabajo,
denominaciones que dependen principalmente del enfoque que se le dé en cuanto
a su participacién y formas de presentacion. 7

El Estado de Cambios en la Situacion Financiera persigue dos objetivos
principales:

a) Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura financiera de la
entidad, mostrando la generacién de recursos provenientes de las
operaciones del periodo.

b) Revelar informacion financiera completa sobre los cambios en la estructura
financiera de la entidad que no muestran el Estado de Situacion Financiera
y el Estado de Resultados.

Elementos que lo integran:

La basa para preparar el Estado de Cambios en la Situacion Financiera es un
Estado de Situacion Financiera comparativo que proporciona las variaciones entre
una fecha y otra, asi como la relacion existente con el Estado de Resultados.

Al formular el Estado de Origen y Aplicacion de Fondos es necesario:

1. Eliminar las variaciones que no provengan de movimientos reales de fondos
como son: la creacién de superavit de capital por reevaluaciones del activo
o por el calculo y contabilizacién del crédito mercantil; por la contabilizacion
de utilidades; por la capitalizacién de pasivos; por la disminucién de capital
haciendo su conversién a pasivo, o por la creacién e incrementacién de
reservas de capital,

7 Macias Pineda, Roberto y Santillan Gonzalez, Juan Ramdn; El Andlisis de los Estados Financieros y las Deficiencias en
las Empresas; Capitulo 4. pp. 124,



2. Incluir las variaciones compensadas que tengan movimientos deudores y
acreedores que no correspondan al capital de trabajo, y

3. Incluir la combinacion de variaciones que representen utilidad o pérdida
como la venta de valores con prima, la concesion de créditos con intereses,
la venta de activos fijos a un precio mayor o menor de su valor actual ya
depreciado en libros y la obtencién de créditos u omisién de titulos con
intereses,

Las variaciones obtenidas deben corregirse ya que pueden compensar
movimientos de origen y aplicacién de recursos que tienen que ser mostrados en
el estado en forma separada.

Los origenes de recursos se generan por disminucién de activos, aumentos de
pasivos y aumentos de capital contable, Las aplicaciones de recursos se producen
por aumentos de activos, disminuciones de pasivos y disminuciones de capital
contable.

Aplicando lo anterior, a continuacién se muestran en forma ilustrativa los
origenes y aplicaciones de los recursos,

Origen de recursos:

Los recurso provienen por:

1. Aumentos de capital contable:

a) por utilidades: recursos propios. La utilidad neta que se muestra
en el Estado de Resultados es el rendimiento de las operaciones
lo que produce un aumento en el activo neto y en el capital
contable.

b) por aumentos de capital social: recursos externos. Al igual que el
anterior producen un aumento en activo neto y en el capital
contable.

2. Aumentos de pasivos no circulantes. Al recibir préstamos la empresa recibe
recursos externos.



3. Disminucién de activos no circulantes: recursos propios, la depreciacion, la
amortizacién y el agotamiento son fuentes de recursos autofinanciados; lo
mismo las ventas de activos fijos, que deberdn tomarse por su valor neto,
es decir, el valor de inversién menos depreciacion acumulada.

4. Disminucién del capital de trabajo, obtencién de recursos del ciclo

financiado a corto plazo como resultado del cambio de la estructura
financiera de la empresa.

Aplicacion de fondos.
1. Por disminucién de capital social.
Retiro de capital propio comprando la empresa sus propias acciones;
2. Por disminucion de pasivos.
Amortizacion de obligaciones o bonos emitidos por la empresa y pago de créditos;,
3. Por pago de dividendos.
Pago en efectivo a los socios de las utilidades que les correspondan;,
4. Por pago de pasivos contingentes.

Erogaciones extraordinarias como reparaciones imprevistas a la maquinaria o
pagos de otras eventualidades:

5. Por las pérdidas.

Cubrir pérdidas de operacion pero disminuidas de los gastos que no se hicieron en
efectivo;

6. Por aumentos de capital de trabajo.
Cuando algunas partidas del capital de trabajo aumentan;
7. Por aumentos de activo fijo.

Adiciones a la planta y al equipo.



Estado de Capital de Trabajo. Es la diferencia entre el Activo Total y el Pasivo
Circulante en una fecha determinada, por lo que se considera que es estatico y es
secundario, por que los datos que de él se obtienen son adicionales a los estados
principales.

Como se puede observar, se esta considerando Capital de Trabajo el Neto entre
los valores de facil realizacidn de la empresa con las obligaciones exigibles a corto
plazo, es el Neto, por que nos demuestra con lo que realmente cuenta el negocio
como propio y no el total del Activo Circulante que puede estar en parte o todo
sujeto a obligaciones con terceros, es decir, que la compaiia estd utilizando
capital ajeno que podria en un momento dado desequilibrar la solvencia o la
estabilidad de la empresa en estudio.

Estado de Variaciones en el Capital Contable. También llamado Estado de
Movimientos de las Cuentas de Capital o Estado de Cambios en el Capital
Contable. Al hablar del Estado de Superavit, nos vamos a referir a la diferencia
que existe entre el Capital Social y el Capital Contable.

En el caso que el Capital Social, se viera mermado por pérdidas (déficit),
reflejaria un Capital Contable inferior, creando una situacién inestable de la
empresa.

Por presentar el cambio efectuado del principio al fin de un periodo, se considera
que es un estado dindmico. Es secundario por informar datos adicionales que no
pueden aparecer en el Estado de Situacion Financiera, ni en el Estado de
Resultados.

La importancia de esté estado estriba en el interés que el accionista, socio o
propietario de una empresa tiene en conocer las modificaciones que ha sufrido su
patrimonio o la proporcién que a él le corresponda durante un ejercicio social o un
periodo. En forma secundaria, el estado tiene interés porque muestra los
dividendos repartidos, las segregaciones que se hacen de las utilidades para fines
generales o especificos (traspasos a las reservas de capital), asi como las
cantidades que se encuentran disponibles de las utilidades para ser repartidas en
forma de dividendos o para aplicarlas a fines generales o especificos.

Es recomendable que todos los movimientos del Estado de Variaciones en el
Capital Contable estén autorizados en actas o estatutos. No se debe perder de
vista que el Capital Contable es propiedad de los accionistas o socios y éstos
deberan ordenar su manejo y distribucion.



1.2. IMPORTANCIA Y OBJETO DEL ANALISIS

Para dirigir la empresa se requiere informacion financiera oportuna y adecuada,
entendiendo por tal, informacion financiera cuantitativa, confiable y accesible para
que ayude a fortalecer el juicio o decisidn sobre algun asunto.

La informacion debe ser preparada de acuerdo con las necesidades particulares
de cada empresa, pero la principal fuente es la informacién financiera, que incluye
el Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios
en la Situacion Financiera y las notas a los Estados Financieros.

Por la necesidad de dar a conocer informacién resumida y general a la propia
gerencia o a terceros interesados en su desarrollo se preparan los Estados
Financieros.

Por lo tanto la razén de ser de los Estados Financieros surge de una necesidad
de informacion, de la necesidad que los interesados en un
negocio empezaron a requerir, siendo los primeros interesados la gerencia del
mismo, quienes necesitan informacion adecuada, para guiar los destinos del
negocio y posteriormente, los interesados externos que en el desarrollo de las
economias mas evolucionadas, son las instituciones de crédito, los inversionistas;
asi como el publico en general. Por lo tanto los Estados Financieros han
evolucionado con el entorno econdmico y las caracteristicas de las entidades
emisoras.

También el comercio y la industria, observaron la utilidad de aplicar no
unicamente el analisis de las cifras que reportan sus Estados Financieros, sino
ademas la interpretacion que de ellos se obtiene.

De lo anterior se deduce que el origen de lo que hoy conocemos como La
Técnica del Analisis e Interpretacion de Estados Financieros, fue precisamente la
Convencion de la Asociacion Americana de Banqueros, la que a finales del siglo
XIX poco a poco fue desarrollando dicha técnica, aceptandose y aplicandose no
s6lo en operaciones de crédito con los bancos, sino también precisar fallas en la
administracion de los negocios, sean éstos comerciales o industriales, por lo que
podemos sintetizar que el campo de accion del analisis tiene relacion en forma
directa o indirecta con las actividades de:

1. Instituciones de Credito.

2. Empresas Comerciales e Industriales.



3. Terceras Personas (Acreedores, Proveedores, efc.).

4. Inversionistas.

5. Administradores de Empresas.

6. Especuladores.

7. Profesionales (Auditores, Economistas, Ingenieros Industriales, etc.).
8. Empresas de gobierno.

9. Fisco.

El anélisis de los Estados Financieros, se desarrolla rapidamente cuando los
profesionales de la contabilidad asumen un lugar importante en el mundo de los
negocios.

Las conclusiones derivadas del andlisis de los Estados Financieros que genera
una entidad no solo se basan en la frialdad de las cifras; a menudo deben
aplicarse razonamientos diferentes a los contables; normalmente las conclusiones
a que se han llegado no son las unicas posibles, y en ocasiones no son las mas
correctas para la toma de decisiones. Es de importancia, como complemento de
los resultados obtenidos, el ejercicio cuidadoso del juicio. &

OBJETO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros basicos deben cumplir con el objetivo de informar sobre
la situacion financiera de una empresa, los resultados de sus operaciones y los
cambios de su situacion financiera por el periodo contable terminado en dicha
fecha. De aqui se desprende que los Estados Financieros basicos comprende el
Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultados, el Estado de Costos de
Produccion y Ventas, el Estado de Cambios en la Situacion Financiera y las notas
que son parte integrante de los mismos.

8 Macias Pineda, Roberto y Santillan Gonzalez, Juan Ramén, El Andlisis de los Estados Financieros y las Deficiencias en
las Empresas, Capitulo 4. pp. 124
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Los Estados Financieros son un medio de comunicar informacién y no son un fin,
ya que no persiguen el tratar de convencer al lector de un cierto punto de vista o
de la validez de una posicion.

Dado que son un medio de transmitir informacién y que:

a) Los requerimientos de informacién pueden ser muy diferentes segun las
personas que tengan interés en una empresa;

b) Ciertas personas tienen dificultades para obtener la informacién que les
interesa y en la forma en que les conviene, tal como la administracion, el
fisco y ciertos acreedores, y

c) Se desconoce quién es el resto de las personas con interés en la empresa.
Los Estados Financieros deben ser capaces de transmitir informacion que
satisfaga al usuario general en la empresa.
Son diversos los usuarios generales de la informacion ya que estos comprenden
tanto a los accionistas como a los empleados, acreedores y diversos sectores del

gobierno, etc. que no tienen acceso a la administracion por la que la informacion
podra servirles para:

1. Tomar decisiones de inversion y de crédito.

2. Aquilatar la solvencia y liquidez de la empresa.

3. Evaluar el origen y las caracteristicas de los recursos financieros de las
entidades, asi como el rendimiento de los mismos.

4. Finalmente permitir formarse un juicio de como se ha manejado el
negocio y evaluar la gestion de la administracion, a través de una
evaluacion global de como esta manejada la rentabilidad, solvencia y
capacidad de crecimiento de la empresa.

22



USUARIOS Y NECESIDADES DE INFORMACION

Los Estados Financieros principales interesan tanto desde un punto de vista
interno o de administracion de la empresa como de un punto de vista externo o del
publico en general, que incluye en gobierno, los usuarios de informacién financiera
utilizan los Estados Financieros principales con el fin de satisfacer sus
necesidades de informacién, como sigue:

A los administradores necesitan informacion para:
a) Conocer los resultados de su gestion.
b) Para tomar decisiones, fijar politicas y estrategias que conduzcan al logro
de los objetivos fijados.

A los acreedores. Les interesa determinar:

a) La capacidad de pago de sus clientes nacionales o extranjeros a corto o
largo plazo.

b) La garantia que respalda sus créditos.

A los proveedores, les interesa conocer:
a) La capacidad de venta de sus clientes.
b) La capacidad de produccion de sus clientes.

c) La capacidad de pago de sus clientes.

A los acreedores bancarios, le es indispensable conocer:
a) La situacion financiera de sus clientes.
b) Las perspectivas de crédito de sus clientes.

c) La cuantia y especificacion de las garantias que proporcionan sus clientes.
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A los propietarios, les es Gtil conocer:

a) El volumen adecuado de ingresos.

b) Los costos de produccion, administracion, venta y financiamiento
adecuados.

c) Que la utilidad o dividendo esté en relacion con los ingresos, costos, gastos
y capital invertido.

d) Que la utilidad o dividendo sea:
e) Razonable, adecuado y suficiente, relativamente.

f) Que su inversion esté asegurada, garantizada.

A los inversionistas, les interesa determinar:
a) La relacion que existe entre el capital invertido y los intereses obtenidos.
b) La situacion econdémica de sus clientes.

c) La seguridad y garantia de la inversion.

A los auditores les es Util para:
a) Determinar la suficiencia o deficiencia del sistema de control interno con el
objeto de:
= Planear eficientemente los programas de auditoria.

= Ver la posibilidad de aplicar la técnica del muestreo.

b) Determinar la importancia relativa de las cuentas auditadas.
c) Para efectos del dictamen.

d) Para efectos del informe de auditoria.
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A los directivos, para conocer:
a) La posibilidad de obtener créditos.
b) Aumentar los ingresos de la empresa.
c) Disminuir los costos y gastos de la empresa.
d) Control de la situacion financiera de la empresa.
e) Control eficiente de operaciones de la empresa.

f) Para efectos de informacion.

A lo Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para efectos de:
a) Control de impuestos y causantes.
b) Célculo y revision de impuestos.

c) Revision de dictamenes de contadores publicos.

A |la Secretaria de Comercio:
a) Aumento de precio de articulos controlados.
b) Control de precios.

c) Estadistica.

A los trabajadores, para efectos de:
a) Calculo y revision de participacion de utilidades.
b) Revision de contratos colectivos de trabajo.

c) Prestaciones sociales.

A los consultores y asesores de empresas:
a) Informacion a sus clientes.

b) Prestacion de servicios.
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CARACTERISTICAS CUALITATIVAS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Son los atributos que proporcionan a la informacién contenida en los Estados
Financieros para que sean Utiles a los usuarios, las caracteristicas principales son:

Compresibilidad. Es una cualidad esencial de la informacién que proporcionan los
Estados Financieros para que sean comprensibles para los usuarios, con tal
propdsito se supone que tienen un razonable conocimiento de los negocios y
actividades econdémicas, asi como la contabilidad y la voluntad de estudiar la
informacion con una razonable diligencia.

Relevancia. Por ser (til la informaciéon debe ser relevante en la necesidades de
toma de decisiones de los usuarios. La informacion posee la cualidad de las
relevancia cuando ésta tiene influencia en las decisiones econdmicas de los
usuarios y ayuda a evaluar los eventos pasados, presentes o futuros, confirma o
corrige sus evaluaciones pasadas.

La informacién relativas a la informacién financiera del desarrollo pasado que
utiliza frecuentemente como base para predecir la posicion financiera futura y el
desarrollo de algunos aspectos en que los usuarios se encuentran directamente
interesados, tales como el pago de otros sueldos, seguridad en el movimiento de
los precios y la habilidad de la empresa para cumplir con los compromisos en las
fechas requeridas.

Materialidad. La relevancia de la informacion esta afectada por su naturaleza y
materialidad. En algunos casos, la sola naturaleza de la informacién es suficiente
para determinar su relevancia.

La informacion es material si su omision o inexactitud puede influir decisiones
economicas de los usuarios tomadas con base en los Estados Financieros.

Las materialidad depende del tamano de la partida o del error juzgado en las
circunstancias particulares de su omision o inexactitud.

Confiabilidad. Para que sea util la informacion, debe ser también confiable, la
informacion tiene la caracteristica de confiabilidad cuando se encuentra libre de
errores materiales o de omisiones y los usuarios pueden depender de su
veracidad y lo que significa represente o pueda razonablemente suponer lo que
representa.
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Veracidad. Para ser confiable la informacion debe representar verazmente las
transacciones y otros eventos que representen o que razonablemente se espera
representen.

Neutralidad. Para que sea confiable la informacion contable mantenida en los
Estados Financieros; debe ser neutral, es decir, libre de prejuicio.

Prudencia. Los encargados de preparar los Estados Financieros, deben enfrentar
las incertidumbres inevitables que rodean a ciertos eventos en algunas
circunstancias, tales como la cobrabilidad de los eventos de cobro dudoso, la vida
util probable de la planta y equipo y el numero de reclamaciones por garantias que
puedan ocurrir.

Informacion financiera completa. A fin de ser confiable, la informaciéon de los
Estados Financieros debe ser completa con la relacion estrecha de materialidad y
costo.

Comparabilidad. Los usuarios deben ser capaces de comparar los Estados
Financieros de una empresa a través del tiempo a fin de identificar tendencias en
la informacion financiera y en la trayectoria de la misma.

LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros dan una impresion de exactitud, pero en realidad tal
precision no existe. Cuando se dice que en el Activo de maquinaria tiene un valor
en libros de $ 300,000.00, esto no significa que en realidad ese sea el valor en que
se pudiera vender la maquinaria existente, ni tampoco el costo de reemplazo de
una maquinaria semejante. Si decimos que el valor del inventario de productos
terminados es de $ 120,000.00 conforme al método de costo U.E.P.S., ese mismo
inventario podria tener un valor de $ 60,000.00 conforme al método P.E.P.S.
Cuando senalamos que la utilidad neta fue de $ 800,000.00 utilizando costeo
absorbente, ésta pudo haber sido de $ 400,000.00 si se hubiera utilizado costeo
directo, en el caso de que el numero de unidades producidas hubiese sido mayor
que el de unidades vendidas (en costeo directo los costos fijos de produccion de
inmediato disminuyen las utilidades del ejercicio).
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Conforme a la forma convencional de presentacion de los Estados Financieros,
éstos no revelan las pérdidas o las ganancias que se pueden obtener en las
partidas monetarias (por el hecho de tener efectivo disponible, cuentas por cobrar
y pasivos en moneda nacional) es evidente que la empresa que tiene pasivos a
largo plazo, en moneda nacional, tiene una utilidad en épocas de inflacion, pues al
disminuir el poder adquisitivo de la moneda por el alza de precios (se puede
comprar menos bienes y servicios con un peso), es evidente que le costara menos
esfuerzo pagar dicho pasivo, o sea pagara su deuda con pesos devaluados.

1.3. INFORMACION Y PREPARACION PREVIA AL ANALISIS

El andlisis debe tener en cuenta una serie de situaciones antes de entrar en
funciones:

1. Alcance
a) Parcial. Estudio de alguna de las funciones de la administracion.
b) Total. Estudio total de la politica administrativa de la empresa.
2. Obtencion de datos tipo econémico administrativo

a) Constitucion de la sociedad. Extractar los principales datos de la escritura
constitutiva y actas de asamblea, obteniendo fechas, capital, aumentos,
actividades, nombres, etc.

b) Actividades actuales. Estudiar el giro actual de la empresa, asi como planes
futuros.

c) Contratos y convenios. Extractar los existentes con: Instituciones de crédito,
proveedores, comisionistas, fisco, etc.
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d)

a)

b)

b)

c)

Estudio de mercado. Observar la situacién de la empresa segun su
capacidad, localizaciéon geografica, poder de compra de sus clientes, etc.
durante el tiempo que abarca nuestra revision.

3. Requisitos contables.

Consistencia en la aplicacion de los principios de contabilidad.

Consistencia en la presentacion de los Estados Financieros. Utilizar las
mismas cuentas, presentarlas con su movimiento o saldos, de acuerdo con
ejercicios anteriores.

Dictamen de Contador Publico. El analista debe tener un margen de
seguridad de las cifras que maneja.

4. Estados Financieros y datos que solicita el analista.

Estados Financieros Principales:

Estado de Situacion Financiera.

Estado de Resultados.

Estado de Costo de Produccién y Ventas.

Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera en Base a Efectivo.

Estados Financieros Secundarios. Lo solicitara de acuerdo a las
necesidades de quien lo contrato.

Relaciones: De clientes, proveedores, gastos, etc. Es conveniente que la
empresa le dé amplias facilidades de informacion.

PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS PREVIA AL ANALISIS

Antes de analizar los Estados Financieros, debemos someterlos a ciertas reglas
de caracter general y especial. Estas reglas, de caracter general, son aplicables a
todos los Estados Financieros, por ejemplo:
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Reglas generales:

a)

b)

[ ]
L]

Eliminacidén de centavos y cierre de cifras. Al suprimir los centavos de las
cifras que aparezcan en los estados y cerrar las mismas decenas, centenas
o miles, segun la magnitud de la empresa, se considerara si la cifra a cerrar
es superior a cinco, se eleva a la unidad superior y si es menor de cinco, se
desciende a la inferior. Por ejemplo:

Cifra Real $5138,693.18
Cifra Modificada $ 5'138,693 o bien $ 5,139.

Cuenta que refleja los ajustes de cifras. Ahora bien, puede suceder que, al
terminar la eliminacion de cifras resulte una diferencia que, de ser
importante, se anotara al fin de cuadrar sumas con el nombre de
conciliacién por andlisis.

Agrupacion de cuentas. Con el objeto de precisar errores y facilitar el
analisis, es conveniente agrupar ciertas cuentas de naturaleza similar, bajo
el mismo titulo genérico. Por ejemplo:

Almacén de Materiales.
Almacén de Productos en Proceso.
Almacén de Productos Terminados.

Se puede agrupar en “inventarios”.

d)

L]

Cuentas complementarias

Reservas. Se restaran a la cuenta correspondiente para trabajar con
valores netos.

Otras diferentes a reservas. Apareceran con un saldo, sin disminuir el valor al
cual complementan. Ejemplo: documentos descontados, anticipo de clientes,
anticipo a proveedores, efc. 9

9 Calvo Langarica, Cesar, Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros, Capitulo A pp A12
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Reglas especiales:

Reglas de simplificacién del Estado de Situacién Financiera

Generalidades:

a)
b)

c)

d)

a)

b)

c)

d)

Se eliminan los rubros de cargo y créditos diferidos. Se crea el grupo de
“otro activo”.

l. Activo

1. Circulante:

Incluira valores de facil realizacion (menos de un ano)
Valores provenientes de operaciones normales.

Aquellos valores que no reunen los requisitos anteriores, pasan a formar
parte del “otro activo”.

Excepcidn. Las mercancias en transito se aceptaran en ese grupo si esta
préxima su llegada. (menos de un mes)

2. Fijo:
Se incluiran inversiones permanentes propias del giro.

Acciones, bonos y valores de otras empresas, se aceptaran a este grupo,
cuidando que no incremente su valor.

Se presentaran valores netos.

Las reevaluaciones no deben aceptarse, por lo que se procedera extra-
libros a deshacer el asiento si corresponde al ejercicio analizado o bien, a
afectar la cuenta de “Conciliacion por analisis” si la reevaluacion proviene
de los ejercicios anteriores. (E/ Boletin B-10, establece como obligatoria la
Reexpresion de cifras en los Estados Financieros a partir de 1984).
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3. Oftro Activo:

a) Se formara con la cuenta de “Cargos Diferidos”.

b) De aquellas cuentas que no reunen los requisitos sefalados en el

“Circulante”, “Fijo". y “Diferido”.

c) Se presentaran valores netos.

Il. Pasivo

1. Corto Plazo:

a) Pasivos reales o no exigibles en un periodo hasta de un afio.

b) Agrupar cuentas bajo un mismo rubro cuando éstos tengan relacion.

2. Largo Plazo:

a) Pasivos reales o no exigibles en un periodo mayor de un afo.

Nota: Los créditos diferidos pasaran a formar parte del Circulante o de Fijo,
de acuerdo a su vencimiento

lll. Capital

1. Capital social:

a) Solo se aceptara el pagado.

b) La cuenta de Accionistas debera pasar al Activo o Pasivo, segin sea su la
naturaleza de sus saldos.
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1. Reservas de capital. Se presentaran en un solo renglén.

2. Utilidades de varios ejercicios. Se presentaran bajo un mismo rubro.

3. Utilidad o pérdida de ejercicios anteriores. Se presentaran bajo un
mismo rubro.

4. Resultado del ejercicio. Se presentard separado de los ejercicios
anteriores mencionados: utilidad o pérdida del ejercicio.

5. Superavit por reevaluacién de inventarios o de activo fijo. en el caso
de que se generalice la reexpresion de Estados Financieros.

Reglas de simplificacion del Estado de Resultados

Generalidades: Para poder hacer un buen analisis, es necesario que esté estado

sea lo mas analitico posible, a diferencia del Estado de Situacién Financiera.

I. Ventas

1. Separacion de ventas al contado y a crédito.

2. Separacion de las ventas locales y las foraneas,

3. Separacion de las ventas matriz y de las sucursales.

4. Andalisis de las devoluciones, rebajas y bonificaciones sobre ventas.

5. Eliminacién de operaciones no normales (ventas de activo fijo,
desperdicios, efc.).

6. Puede aceptarse que los descuentos sobre ventas disminuyan a
éstas, pero debe observarse la consistencia en los demas ejercicios.
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1l. Costo de ventas.

1. En empresas industriales solicitar el Estado de Costo de Produccién
y Ventas y que aparezca ademas en unidades.

2. Cuidar que se haya valuado correctamente el inventario; que el
criterio del auditor sea de acuerdo al nuestro.

3. Eliminar operaciones que no son normales a las propias.

Ill. Gastos de operacion.

1. Detalle de cada uno de los tres principales rubros que forman los
gastos de operacion: gastos de administracion, venta y financieros.

2. El detalle de estos gastos es base para la determinacion de los
gastos en fijos y variables.

3. Facilitar la determinacién y comparacion del presupuesto que de
ellos se haga.

IV. Otros gastos y productos.

1. Por lo general, este grupo estd formado de partidas que
corresponden a operaciones no normales.

2. Por lo anterior, debe eliminarse para objeto de anélisis, salvo que
fuera de importancia. 10

10 Calvo Langarica, Cesar, Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros, Capitulo A pp. A13-A16.
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CAPITULO 2
METODOS DE ANALISIS FINANCIERO
21. ASPECTOS GENERALES

El método de andlisis como técnica aplicable a la interpretacion, “muestra el
orden que se sigue para separar y conocer los elementos tanto descriptivos como
numeéricos que integran el contenido de los Estados Financieros”. 11

Es indispensable una perspectiva al elegir el grado de elaboracién con que debe
efectuarse cualquier analisis financiero o de otro tipo.

El presente trabajo presenta métodos de analisis perfeccionados que no
obstante, deben ser aplicados a zonas de verdadera importancia. De otro modo,
el esfuerzo supera con mucho los resultados en la critica de respuestas obvias o
conclusiones predeterminadas.

Al aplicar los instrumentos que ofrecemos, deben, por tanto, considerarse los
siguientes puntos antes de iniciar el analisis:

1. ¢Cudl es con exactitud la cuestion que debe analizarse y
resolverse? y ¢Ha sido el problema claramente planteado?

2. ¢Qué factores, relaciones y tendencias seran probablemente utiles
para analizar el problema en cuestién?

3. ¢Qué modelos puede hallarse para obtener el célculo aproximado
rapido de un resulta posible ?

4 ¢Qué grado de exactitud debe presentar la respuesta? y
¢ Cuanto esfuerzo debe emplearse en perfeccionar los resultados?

5. ¢Que confianza merecen los datos disponibles con que debemos
trabajar?

6. ¢Cuales son las limitaciones de los propios instrumentos? y
¢ Qué probabilidad existe de que ello afecte a los resultados?

11 Perdomo Moreno, Abraham; Elementos Basicos de Administracidn Financiera, Capitulo 3. pp 28
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Sélo después de haber considerado estas cuestiones debe proseguir el trabajo
sobre el andlisis y aplicarse los instrumentos. Hablamos aqui no sélo acerca de
un buen andlisis financiero, sino también de un enfoque racional hacia la
resolucion de problemas, pues, a fin de cuentas, a ello se reducen las decisiones
directivas, financieras y de investigacion.

Existen varios métodos para analizar el contenido de los Estados Financieros, sin
embargo, tomando como base la técnica de la comparacién, podemos clasificarios
de la manera siguiente: 12

CLASIFICACION
[ [ 1) Método de por- a) Totales
cientos financieros
b) Parciales
Método a) Razones simples
< 2) Método de razones b) Razones estandar
veofucal c) Razones bursétiles
3) Método del punto de a) Formulas
equilibrio econémico
Métodos \ b) Graficas
de
( 4 a) Estado de Cambios
Andlisis en la Siuacién
Financiera en Base
1) Método de aumentos a Efectivo
y disminuciones <
b) Estado de Origen y
iERans Aplicacién de Recursos
Horizontal c) Estados Comparativos
2) Método de tendencias
3) Método de control
presupuestal
\ k 4) Método grafico

12 Calvo Langanca, Cesar, Analisis e Interpretacion de Estados Financieros, Capitulo B. pp. B1
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1. El método vertical, es decir estatico, por referirse al analisis de un
Estado Financiero a fecha fija, o correspondiente a un mismo
periodo o gjercicio de una empresa.

Bajo esté método el factor tiempo pasa a ser un elemento sin importancia, ya que
las comparaciones exclusivamente dentro del mismo ejercicio, de ahi el calificativo
de “Estatico”.

a) Razones Simples. Este método consiste en determinar las diferentes
relaciones de dependencia, que existen al comparar geométricamente los
valores presentados con nimeros absolutos en los Estados Financieros,
con el objeto de proporcionar una idea de la situacion existente o de los
grados obtenidos; mas adelante se ampliara el tema debido a su
importancia y uso.

b) Razones Estandar. Este método tiene como finalidad el establecimiento de
razones que serviran como medida de eficiencia, y al mismo tiempo de
control al compararse con ellas los resultados obtenidos.

La base para el célculo de estas razones estandar son las razones simples,
puesto que al analizar sus resultados durante varios periodos transcurridos dentro
de una actividad normal vendran a constituir una razon estandar.

c) Razones Bursétiles o Indice. Este método de andlisis que aun cuando no
es muy conocido, sin embargo es un camino mas para analizar la situacion
de una empresa valiéndose de razones.

Su determinacion o calculo se basa en los dos métodos anteriores, o sea las
razones simples y las estandar mismas que al combinarse pueden constituir un
indice de las razones del negocio.

d) Meétodo de Por-cientos Financieros. Consiste en asignar el 100% al total del
activo o a la suma de pasivo y capital, con el objeto de determinar el
porcentaje que corresponde en forma proporcional a cada uno de los
renglones del Estado de Situacion Financiera, como base para evaluar la
aplicacion que se esta asignando a los recursos es decir si es razonable o
no. En el caso del Estado de Resultados, las ventas netas se igualan al
100% y se determina el porcentaje que corresponde en forma proporcional
a cada concepto para evaluar su razonabilidad;
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Mas adelante se estudiaran las férmulas y su procedimiento.

e) El Punto de Equilibrio Econémico. Esté método por ser relativamente
novedoso en nuestro pais, se analizara en detalle en un capitulo posterior.

2. El método horizontal, es decir dindmico, se aplica para analizar dos
Estados Financieros de la misma empresa a fechas distintas, o
correspondientes a dos o0 mas periodos o ejercicios.

Aungue no puede considerarse como una mera distincion, se dice que es
horizontal, porque la comparacion de los valores detallados en varios Estados
Financieros habra que hacerla de izquierda a derecha o viceversa.

En este método el factor tiempo tiene preponderante importancia, por que el
andlisis de los cambios, en los valores tendrian que mostrarse en el transcurso del
tiempo.

Se le considera un método de analisis “dinamico” en virtud del dinamismo que
tienen los estudios y comparaciones sobre cifras que muestran los Estados
Financieros de varios ejercicios.

Bajo este método de analisis puede demostrarse el desarrollo que ha tenido un
negocio a través de dos o mas ejercicios, y al mismo tiempo proporciona una idea
sobre su proyeccion futura; de ahi que los métodos dindmicos hoy en dia se
consideran muy importantes.

a) Método de Aumentos y Disminuciones. Consiste en comparar conceptos
financieros homogéneos referidos a fechas distintas, obteniéndose de dicha
comparacion diferencias por aumento o disminucién, mismas que deberan
analizarse e investigarse para precisar las causas que las motivaron.

La aplicacién de esté método da lugar a los llamados Estados Financieros
Comparativos, generalmente referidos a los estados del ultimo ejercicio con los del
anterior.

b) Meétodo de Tendencias. Consiste en asignar el 100% a cada uno de los
conceptos de un estado financiero basico o primario para determinar el
porcentaje de esos conceptos en los anos restantes; el 100% se asigna al
ano que se considera como mejor representativo del comportamiento
normal de la empresa. Las cifras de los anos restantes permiten conocer
las tendencias de la empresa para posteriormente evaluarlas.
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c)

d)

Método de Control Presupuestal. Consiste basicamente en planear,
coordinar y controlar, es decir, elaborar los planes y trazando metas por la
planeacion, desarrollando las actividades debidamente coordinadas y
encausadas con el objeto de alcanzar dichas metas.

Método Grafico. Con la aplicacion de esté método, se puede decir que no
llega a conclusiones diferentes a las que han llegado por medio de la
aplicacion de otros métodos, pero tiene la ventaja de mostrar en una forma
objetiva, como se conforman los Estados Financieros o la relacion entre
cuentas o renglones de los mismos estados mediante la representacion
grafica; es decir que nos sirven principalmente como datos estadisticos y
de presentacion, y puede que se encuentre relacionado con otros métodos
de andlisis.

La representacion grafica de este método puede ser de lo mas variado, tanto
como el analista lo decida.

En el presente trabajo sdlo se desarrollan los meétodos de Por-cientos
Financieros o Integrales, Razones Simples, Estandar y Bursatiles o Indice, el
Punto de Equilibrio Econémico, y el Método Grafico.

2.2,

METODO DE POR-CIENTOS FINANCIEROS

El método de por-cientos financieros consiste en “expresar en porcentajes las
cifras de un Estado Financiero correspondiente a una misma fecha o a un mismo
periodo, con el fin de poder determinar la proporcién que guarda cada uno de ellas
en relacién con el todo”. 13

Este procedimiento también se conoce como:

L]
L]

Procedimiento de por-cientos integrales.
Procedimiento de por-cientos comunes.
Procedimiento de reduccion a por-cientos, etc.

Un Estado de Situacion Financiera en por-cientos financieros indica la proporcion
como se encuentran invertidos en cada tipo o clase de activo los recursos totales
de la organizacion, asi como la proporcion en que estan financiados, tanto por los
acreedores como por los accionistas de la misma.

13 Perdomo Moreno, Abraham, Administracion Financiera de Inversiones | | Capitulo 3. pp. 31
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Un Estado de Resultados elaborado en por-cientos financieros muestra el
porcentaje de participacion de las diversas partidas de costo y gasto, asi como el
porcentaje que representa de la utilidad obtenida, respecto de las ventas netas.

Base del procedimiento

Este procedimiento toma como base, el axioma matematico cuyo enunciado
indica “el todo es igual a la suma de sus partes”, de donde el todo se le asigna un
valor igual al 100% y a las partes un por ciento relativo. 14

Férmulas aplicables

1 Por-ciento financiero = Cifra parca 100
Cifra base

(Por-ciento financiero es igual a cifra parcial sobre cifra base por cien)

100
Cifra base

2  Por-ciento financiero = [ ] Cada cifra parcial

(Factor constante es igual a cien sobre cifra base por cada cifra parcial.)

c.P.
1 Pl =| —2— 100
) [ C-BI ]
100
2 FC. =| ———— | cCP
) [ C-B- ]

14 Perdomo Moreno, Abraham, Elementos Basicos de Administracion Financiera, Capitulo 5. pp.33
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Cualquier formula puede aplicarse indistintamente, sin embargo, en la practica,
la primera se emplea en mayor proporcion para Estados Financieros Sintéticos,
mientras la segunda férmula para Estados Financieros Detallados.

El método de porcentajes financieros aplicado al Estado de Situacion

Financiera:

1. Asigna 100% al activo total.

2. Asigna, también, 100% a la suma del Pasivo y el Capital contable.

3. Cada una de las partidas del Activo, del Pasivo y el Capital deben
representar una fraccién de los totales del cien por ciento.

El método de porcentajes financieros aplicado al Estado de Resultados:

1. Asigna 100% a las ventas netas.

2. Cada uno de los costos, gastos, productos y la utilidad deben
representar una fraccién del cien por ciento.

2.3. METODO DE RAZONES FINANCIERAS

Este método consiste en relacionar cifras de conceptos homogéneos de los
Estados Financieros y de su resultado obtener consideraciones que nos sirven
para apoyar nuestra interpretacion acerca de la solvencia, estabilidad y
productividad de la empresa.

El fundamento de este método estd determinado en la intima relacion que
guardan los conceptos que forman a los Estados Financieros, asi como las ligas
entre rubros que son homogéneos de un Estado Financiero a otro. 1s

16 Calvo Langarica, Cesar, Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros, Capitulo B. pp. B2
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Ahora bien, por razén debemos entender:

“La relacion de magnitud que existe entre dos cifras que se comparan entre si", es
decir:

a) la diferencia aritmética que existe entre dos cifras que se comparan entre si,
o bien:

b) la interdependencia geométrica que existe entre dos cifras que se
comparan entre si. 16

Luego entonces, existen dos clases de razones, las aritméticas y las
geométricas; en las primeras que aplican operaciones de suma o resta; por
ejemplo.

400 - 50 = 350 Razoén aritmética

( comprobacion; 350 + 50 = 400)

En las razones geométricas se aplican operaciones de multiplicacién y division,
por ejemplo.

400 = 8 Razdn geométrica
50

( comprobacion; 350 + 50 = 400)
CLASIFICACION DE LAS RAZONES 1
Las razones simples pueden clasificarse de la siguiente forma.

a) Razones Estaticas, cuando el antecedente y el consecuente, es decir, el
numerador y el denominador, emanan o proceden de Estados Financieros
Estaticos, como el Estado de Situacién Financiera.

b) Razones Dinamicas, cuando el antecedente y el consecuente, es decir, el
numerador y denominador, emanan o proceden de un Estado Financiero
Dinamico, como el Estado de Resultados.

16 Perdomo Moreno, Abraham; Administracidn Financiera de Inversiones | | Capitulo 3. pp.34

17 Perdomo Moreno, Abraham, Administracion Financiera de Inversiones | , Capitulo 3. pp.35.
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c)

d)

Razones Estatico-Dinamicas, cuando el antecedente corresponde a
conceptos y cifras de un Estado Financiero Estatico y el consecuente,
emana o procede de los conceptos y cifras de un Estado Financiero
Dinamico.

Razones Dinamico-Estaticas, cuando el antecedente corresponde a un
Estado Financiero Dinamico y el consecuente corresponde a un Estado
Financiero Estatico.

Por su significado de lectura:

a)

b)

c)

Razones Financieras, son aquéllas que se leen en dinero, es decir, en
pesos o en cualquier otra unidad monetaria.

Razones de Rotacion, son aquéllas que se leen en alternaciones (numero
de rotaciones o vueltas al circulo comercial o industrial).

Razones Cronoldgicas, son aquéllas que se leen en dias (unidad de
tiempo, es decir, puede expresarse en dias, horas, minutos, etc.).

Por su aplicacion u objetivos:

a)

b)

c)

d)

Razones de Rentabilidad, son aquéllas que se miden la utilidad, dividendos,
réditos, etc., de una empresa.

Razones de Liquidez, son aquéllas que miden la capacidad de pago en
efectivo o en documentos cobrables de una empresa.

Razones de Actividad, son aquéllas que miden la eficiencia de las cuentas
por cobrar y por pagar, la eficiencia del consumo de materiales de
produccion, ventas, activos, etc.

Razones de Solvencia y Endeudamiento, son aquéllas que miden la porcion
de activos financiados por deuda de terceros, asimismo miden la habilidad
para cubrir intereses de la deuda y compromisos inmediatos.
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e) Razones de Produccion, son aquéllas que miden la eficiencia del proceso
productivo, la eficiencia de la contribucién marginal, asi como los costos y
la capacidad de las instalaciones, etc.

f) Razones de Mercadotecnia, son aquéllas que miden la eficiencia del
departamento de mercado y del departamento de publicidad de una
empresa, etc.

Aplicacion:

El método de razones simples empleados para analizar el contenido de los
Estados Financieros, es util para indicar:

a) Puntos débiles de una empresa.
b) Probables anomalias.
c) En ciertos casos como base para formar un juicio personal.

d) Para evaluar Inversiones.

El nimero de razones simples que pueden obtenerse de los Estados Financieros
de una empresa, es ilimitado, algunas con significado practico, otras sin ninguna
aplicacion; luego entonces, corresponde al criterio y sentido comun del analista,
determinar el nimero de razones simples con significado practico, para poder
establecer puntos débiles de la empresa, probables anomalias de la misma, etc.

Asimismo, en la aplicacion de esté método, el analista debe tener cuidado para
no determinar razones que no tengan utilidades, es decir, se debe definir cuales
son los puntos o las metas a las cuales se pretende llegar y, con base en esto,
tratar de obtener razones con resultados positivos; luego entonces el niumero de
razones a obtener, variara de acuerdo con el objeto en particular que persigue el
analista.

Para que el método sea efectivo, las razones financieras deben ser evaluadas

conjuntamente y no en forma individual. Asimismo, debera tomarse en cuenta la
tendencia que han mostrado en el tiempo.
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También es importante no generalizar las proporciones comunesde 1a1,de2a
1, etc para concluir que una empresa esta en una mala situacién financiera a corto
plazo; ya que una empresa con flujos de efectivo por ejemplo seguros y uniformes
podra tener una razén de liquidez inferior.

Tampoco se puede afirmar si la razén financiera a corto plazo ha empeorado,
pues disminuyo de un periodo a otro, en tanto otra razén (prueba del &cido) por
ejemplo, mejoro, pues la razén aumento de un periodo a otro.

Este conflicto surge del principio matematico que senala que si una fraccion
superior al entero se le anade igual valor en el numerador y en el denominador, el
cociente sera menor. Lo contrario ocurre con una fraccion inferior al entero. En
estos casos al anadir una cantidad igual en el numerador y en el denominador, el
cociente sera mayor.

La persona que hace el anadlisis debera tener muy en cuenta este principio para
no dejarse enganar con las razones financieras. Evidentemente que la empresa
que se endeude mas a corto plazo estara en una situacion financiera a corto plazo
menos favorable aun cuando con el efectivo recibido en préstamo pueda por el
momento salir avente de una necesidad apremiante de efectivo.
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CLASIFICACION 18

RAZONES NOMBRE FORMULAS OBJETIVOS
Del Capial de Trabai RCT = Activo Circulante Mide la habilidad para cubrir
Pasivo Corto Plazo prom inmedi
Solvencia 5 i ! f
Severa o prueba del acido RS = AC. - Inventarios Mide el Indice de
y Liquidez Pasivo Corto Plazo solvencia inmediata.
Disponible RU = Caja y Bancos Mide el Indice de
Pasivo Corto Plazo kquidez disponible.
APALANCAMIENTO | RE = Pasivo Total Mide la porcibn de activos
Activo Total financieros por deuda.
Endeudamiento ? -
APALANCAMIENTO 1l RE = E:sshvo Total Mie u parcion da (Gapaat
Capital Contable propio que garantiza la
deuda a corto y largo plazo.
Indice de rentabilidad = Utilidad Neta Mide el rendimiento sobre la
Activo total i ibn de los acch
Rentabilidad Inversion  de a Utilidad Neta Mide la rentabilidad de la
los accionistas Capital Cont. Inicial ion de los accionist
Margen Neto - Utilidad Neta Mide la facilidad de convertir
De Utilidad Ventas Netas las ventas en utiidad.
Rotacion de canera RRC = Promedio de Clientes 165 Mide la eficiencia en el
de Chentes Ventas Netas a Cadito manejo del crédito de
clientes.
Actividad Rotacion de Pr orss RRP = Promedio de P d 265 Mide |a eficiencia en el uso
Compras Nelas a Crédito de crédito de proveedores.
R delavenian RRI = P dio de | 165 Mide la eficiencia en el
Costo de Ventas uso de nventanos.
18 P M Abrah A acion F de i I; Capltulo 3. pp 40y 41




METODO DE RAZONES ESTANDAR

El método de razones estandar consiste en determinar las diferentes relaciones
de dependencia que existen al comparar geométricamente el promedio de las
cifras de dos 6 mds conceptos que integran el contenido de los Estados
Financieros.

Por lo anterior, podemos establecer que la razén estandar es igual al promedio
de una serie de cifras o razones simples de Estados Financieros de la misma
empresa a distintas fechas o periodos, o bien, el promedio de una serie de cifras o
razones simples de Estados Financieros en la misma fecha o periodo de distintas
empresas dedicadas a la misma actividad.

El namero de razones estandar es ilimitado: depende del criterio y sentido comin

del analista de Estados Financieros el determinar cudles son de utilidad y cuales
no tienen objetivo practico. 1

CLASIFICACION 20

Las razones estandar podemos clasificarlas como sigue:
Desde el punto de vista del origen de las cifras:
a) Razones Esténdar Internas, son aquéllas que se obtienen con los datos

acumulados de varios Estados Financieros a distintas fechas o periodos de
la misma empresa.

b) Razones Estandar Externas, son aquéllas que se obtienen con los datos
acumulados de varios Estados Financieros a la misma fecha o periodo de
distintas empresas dedicadas a la misma actividad.

Desde el punto de vista de la naturaleza de las cifras:

a) Razones Estandar Estéticas, seran aquéllas en las cuales las cifras medias
correspondan a Estados Financieros Estaticos.

18 Perdomo Moreno, Abraham; Elementos Basicos de Administracion Financiera, Capltulo 7. pp.81.
20 Perdomo Moreno, Abraham; Admink Fi adei i |; Capitulo 3. pp.42.

47



b) Razones Estandar Dinamicas, seran aquéllas en las cuales las cifras
medias emanen de Estados Financieros Dinamicos.

c) Razones Estandar Estdtico-Dinamicas, son aquéllas en las cuales el
antecedente se obtiene con el promedio de cifras de Estados Financieros
Estaticos y, el consecuente, se obtiene con el promedio de cifras de
Estados Financieros Dinamicos.

d) Razones Estandar Dinamicas-Estaticas, son aquéllas en las cuales el
antecedente se obtiene con el promedio de cifras de Estados Financieros
Dindmicos y, el consecuente, se obtiene con el promedio de cifras de
Estados Financieros Estaticos.

REQUISITOS PARA OBTENER LAS RAZONES MEDIAS O ESTANDAR

INTERNAS

Los requisitos para obtener las razones medias internas, son los
siguientes:
1°. Reunir Estados Financieros recientes de la misma empresa.

2°. Obtener las cifras o razones simples que van a servir de base para
las razones medias.

3°. Confeccionar una cédula con las cifras o razones anteriores por el
tiempo que juzgue conveniente el analista

4°. Calcular las razones medias por medio del:
a) Promedio aritmético simple.

b) Mediana.
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c) Modo.
d) Promedio geométrico.

REQUISITOS PARA OBTENER LAS RAZONES MEDIAS O ESTANDAR

EXTERNAS
Los requisitos para obtener las razones medias externas, son los
siguientes:

1°.  Reunir cifras o Razones Simples de Estados Financieros de empresas
dedicadas a la misma actividad, es decir que los productos que manejan,
producen y venden sean relativamente iguales.

2°. Que las empresas estén localizadas geograficamente en la misma
region.

3°. Que su politica de ventas y crédito sean mas o menos similares.

4°, Que los métodos de registro, contabilidad y valuacion sean
relativamente uniformes.

5°.  Que las cifras correspondientes a Estados Financieros Dinamicos
muestren aquellos meses en los cuales las empresas pasan por
situaciones similares, ya sean buenas o malas.

6°. Que las empresas que suministran la informacion financieramente
solventes.

7°.  Confeccionar una cédula con las cifras o razones simples de los datos
anteriores.
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8°. Eliminar cifras o razones simples que se encuentren muy dispersas
en relacién con las demas.

9°. Calcular las razones medias, utilizando:

a) Promedio aritmético simple.

b) Mediana.

c) Modo.

d) Promedio geomeétrico.

CALCULO DE LAS RAZONES MEDIAS O ESTANDAR POR MEDIO DEL

PROMEDIO ARITMETICO SIMPLE

Concepto:

El promedio aritmético o media aritmética, como también se le conoce “es el
cociente obtenido de dividir la suma de los datos que se proporcionan, entre el
numero de ellos”. 21

La razon media o estandar se obtiene sumando los términos de la serie (ya sean
cifras o razones simples) y dividiendo el resultado de esta suma entre el nimero
de términos.

21 Perdomo Moreno, Abraham; Administracion Financiera de Inversiones |, Capitulo 3. pp 44
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Formula:

Promedio aritmético simple

Suma del valor de los términos

PAS. =

Z|4

METODO DE RAZONES BURSATILES

Concepto

Numero de téminos

La letragriegasigma Y representa la

suma del valor de los términos expresados
por t; el nimero de téminos se repre-
senta por n.

Consiste en determinar las diferentes relaciones de dependencia que existen al
comparar geométricamente las cifras de dos o mas conceptos que integran el
contenido de los Estados Financieros de empresas con valores cotizados en la

Bolsa Mexicana de Valores.

A las Razones Bursatiles, generalmente, se les denomina “Multiplos”. 22

22 Perdomo Moreno, Abraham, Administracion Financiera de Inversiones |, Capitulo 3. pp 45



CLASIFICACION 23

NOMBRE FORMULA OBJETIVOS
MULTIPLO DE PRODUCTIVIDAD MPA = Utilidad antes de IS.R. ¥ P.T.U Mide la porcién de utilidad antes
DE ACTIVOS (MPA) Activo Tatal de ISR yP.TU. por cada peso

de productividad de activos.

MULTIPLO DE INTERESES MIV = Iintereses Financieros Mide la porcion de intereses financieros

SOBRE VENTAS (MIV) Ventas Netas por cada $1.00 de ventas netas.

MULTIPLO DE INTERESES MU = Intereses Financieros Mide la porcién de intereses financieros

SOBRE UTILIDAD (MIU) Utilidad antes de |.S.R. ¥ P.T.U por cada $ 1.00 de utilidades antes de
ISRy PTU

MULTIPLO UTILIDAD MUA = Utilidad Neta Mide la porcitn de utilidad

POR ACCION (MUA) No. de Acciones Neta por cada accitn.

2.4. METODO GRAFICO

Este método consiste en dar presentacion y apoyar la interpretacion de las
conclusiones mediante la representacion grafica; es decir que nos sirven
principalmente como datos estadisticos.

La forma de las graficas pueden variar tanto como el analista lo decida y se
puede decir que no se llega a conclusiones diferentes a las que se han llegado por
medio de la aplicacion de otros métodos; sin embargo son de gran utilidad para
mostrarnos de forma clara y objetiva como estan conformados los Estados
Financieros y sus rubros. 24

23 Perdomo Moreno, Abraham, Administracién Financiera de Inversiones | ; Capiulo 3. pp 49

24 Calco Langarica, Cesar, Andlisis e interpretacion de Estados Financieros, Capitulo CH. pp CH-1.

52




CAPITULO 3
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CAPITULO 3

El PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

3.1. ORIGEN Y CONCEPTO

El punto de equilibrio fue analizado aproximadamente por el afio de 1920; siendo

su descubridor el Ing. Walter Rautenstrauch, Profesor de la Universidad de
Columbia en Nueva York, quien considerd que los Estados Financieros no
presentaban una informacién completa sobre:

a) Productividad.- Que se refiere a todos los aspectos relacionados con el
rendimiento o resultado de una empresa.

b) Solvencia.- Situacion de crédito presente.

c) Estabilidad.- Situacion de crédito futura.

Basandose en lo anterior y observando llanamente el Estado de Situacion
Financiera, encontramos que presenta datos estimados en un momento dado
ignorando por completo el movimiento que se haya efectuado a favor o en contra
del rendimiento de una compania. Ahora bien, si nos dirigimos al Estado de
Resultados, encontramos que es un estado que presenta el movimiento ocurrido
durante un periodo determinado. Si quisiéramos determinar las eficiencias en el
financiamiento del negocio, sea en compras de maquinaria, materias primas,
créditos concedidos, deudas contraidas, incrementos o reducciones de capital y
todo lo relativo a produccion, distribucion y venta de articulos y anexar datos que
complementaran a los estados antes citados. 25

25 Calco Langarica, Cesar, Analisis e Interpretacion de Estados Financieros, Capitulo D. pp. D-1
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Aun cuando la aceptacion de los métodos que sirven para analizar e interpretar
los Estados Financieros, ha sido relativamente reciente en nuestro pais, ya que
varios son los métodos de andlisis que han surgido, ninguno se considera tan
valioso como el sistema del Punto de Equilibrio Econémico, siendo uno de los mas
avanzados e interesantes, por entrar al terreno de las “estimaciones”,
predeterminaciones y presupuestos, dando una faceta distinta y mas llamativa que
los métodos anteriormente planteados, que se basan principalmente en datos
historicos.

CONCEPTO

Punto de Equilibrio. El diccionario Hispanico Universal conceptia a la palabra
“Equilibrio” de la manera siguiente del latin Aequilibrium.- Estado de un cuerpo
cuando encontradas fuerzas que obran en él, se compensan, destruyéndose
mutuamente. Peso que es igual a otro peso y la contra resta. Contrapeso,
igualdad, contrarresto, ecuanimidad, mesura. Actos de contemporizacion
encaminados a sostener una situacion insegura. Sentido del equilibrio. Sensacion
particular por la cual es posible conservar el cuerpo en posicién normal. z6

El Punto de Equilibrio Econémico o Punto Critico. es esencialmente aquel nivel
de operaciones en el que los ingresos son iguales en importe a sus
correspondientes costos y gastos. Es el volumen minimo de ventas que debe
lograrse para empezar a obtener utilidades. Es la cifra de ventas que se requiere
alcanzar para cubrir los gastos de la empresa y en consecuencia no obtener
utilidad ni pérdida.

Por lo expuesto anteriormente, se concluye que E/ Punto de Equilibrio Econémico
es el resultado de métodos de andlisis e interpretaciones, que esta ligado
intimamente con los demas métodos existentes, los cuales tienen como finalidad
proporcionar informaciones correctas a los directivos, para normar sus politicas y
poder tomar decisiones que favorezcan a la entidad que representan.

3.2. OBJETIVOS Y APLICACION

e) Determinar el momento en que los ingresos, los gastos y costos son
iguales, por lo tanto no existe pérdida ni ganancia.

f) Medir la eficiencia de operacion y controlar la ejecucién de cifras estandar
mediante la comparacion con las cifras y la politica administrativa del
negocio.

26 Calco Langarica, Cesar, Analisis e Interpretacién de Estados Financieros, Capitulo D pp D-2
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g) Verificar la importancia que tiene tanto para efecto de analisis como de
planeacion y control de los resultados de un negocio.

Los profesionistas en su afan de ayudar a la direccion a planificar y prever las
utilidades de sus empresas, han creado un sinnimero de auxiliares algunos de
ellos complicados, otros sencillos, pero todos enfocados desde un punto de vista
cientifico, presentando al director una informacién que le permita valorar los
riesgos y medir cuantitativamente los resultados.

Una de las formas mas objetivas de informar al empresario la situacién financiera
de una empresa, lo constituye sin lugar a dudas la representacion grafica; es por
ello que desde principios de este siglo un instrumento de planificacién, lo ha
constituido el punto de equilibrio, cuyo desarrollo fue una aportacién como auxiliar
de la direccion de empresas en la planificacion de utilidades.

Por otra parte las utilidades dependen de un adecuado equilibrio de los precios
de venta, de las mezclas de productos, del volumen de sus operaciones y de sus
costos. Las decisiones tomadas por la direccion repercuten directamente en sus
utilidades, precios, volumen de sus operaciones y de sus costos, por lo que un
adecuado método de andlisis, en este caso la determinacién del Punto de
Equilibrio, ofrece a la compafia una clara valoracion de sus caracteristicas
econdmicas presentandole una estructura de utilidades.

Una de las ventajas del punto de equilibrio, es su flexibilidad ya que es
susceptible de adaptarse faciimente a cualquier compariia y a cualquier cambio de
condiciones.

ELEMENTOS QUE LO CONFORMAN 27

El estudio del Punto de Equilibrio Econémico requiere de dos datos basicamente:

1. Ventas.- Deberan ser tomadas en forma global y ademas como
dato adicional el niumero de unidades vendidas.

2. Costos y Gastos de Operacion.- Estos costos y gastos se dividen
a su vez en dos grupos: fijos y variables.

27 Calco Langarica, Cesar, Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros, Capitulo D pp. D-5
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Costos y Gastos Fijos. Son aquellos que estan en funcién del tiempo como: las
amortizaciones, las depreciaciones en linea recta, sueldos, servicio de luz, servicio
telefdnico, las cuotas del seguro social, renta, etc. y por su propia naturaleza no
varian en su importe de ejercicio a ejercicio, 0 bien, no varian con relacién a los
niveles de produccion y ventas, sin embargo, no se debe tener la idea de que
nunca varian, ya que pueden modificarse cuando hay un cambio en la situacién
que los origine.

Fundamentalmente los costos y gastos fijos tienen un cierto aspecto de
inevitables por ejemplo: el pago de la renta del local o establecimiento, las
depreciaciones y amortizaciones, etc.

Costos y Gastos Variables. Los costos y gastos variables son aquellos que estan
en funcién del volumen de produccion y ventas, es decir que cuando hay ventas
se ocasionan, tal es el caso por ejemplo del costo de las ventas, las comisiones
sobre las ventas, el importe del impuesto causado sobre las ventas o ingresos, los
gastos de empaque y embarque, etc. y que comunmente varian con relacién al
volumen de ventas que efectia la empresa, puesto que a mayor volumen mayores
seran estos gastos en una negociacion, es decir que estan ligados al articulo
fabricado o vendido.

En los gastos de fabricacion existen fijos y variables, y se deben de analizar y
clasificar, la mano de obra indirecta es un ejemplo claro de costo fijo. La materia
prima es fundamental, es el elemento mas importante de los que integran los
costos variables, pero no en todas las empresas encontramos dicho elemento,
estas empresas son las de servicios y las que se dedican a la compra-venta, ya
que en ellas no hay produccion; con lo anteriormente expuesto, observamos que
la clasificacion de costos y gastos fijos, asi como variables, dependera
esencialmente de las caracteristicas propias de cada empresa.

Una de las caracteristicas del procedimiento del punto de equilibrio es que nos
reportan datos anticipados; ademas de ser un procedimiento flexible que en
general se adecua a las necesidades de cada empresa, de tal forma que es
aplicable a empresas que trabajan con una o varias lineas de ventas.



3.3. FORMULAS Y REPRESENTACION GRAFICA

Para representar el punto de equilibrio se utiliza las siguientes férmulas:

FORMULAS Donde:
PE = C.F. P.E. = Punto de Equilibrio
- 1 CV. C.F. = Costos Fijos
v C.V. = Costos Variables
Vv = Ventas
En Pesos
PE S » C.F.+ GF. P.E. $ = Punto de Equilibrio en Pesos
= 1.CV.+ GV. C.F.+ G.F. = Costos y Gastos Fijos
\") C.V. = Costos y Gastos Variables
V = Ventas
En Unidades
PE Us el P.E. § P.E. Us. = Punto de Equilibrio en Unidades
. P.de V. U. P.E.$ = Punto de Equilibrio en Pesos
P.de V. U. = Precio de Venta Unitario

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

En ocasiones es aconsejable confeccionar una grafica que nos muestra los
efectos que sobre las ventas produzcan los costos y las utilidades probables de la
empresa en diferentes grados de operacion; asimismo, hay ocasiones en que se
debe construir una grafica para cada clase de articulo que explota la empresa,
para analizar las expresiones pasadas y evitar los defectos probables del futuro.

Dicha gréfica esta basada en las llamadas lineas coordenadas; correspondiendo
la ordenada o eje vertical a unidades monetarias; mientras que la abscisa o eje
horizontal corresponde a unidades de produccién, si es posible; si no, es
necesario presentarla en unidades monetarias o para mayor comprension, en
porcentajes de produccion. zs

28 Perdomo Moreno, Abraham, Andlisis e Interpretacidn de Estados Financieros, Capitulo 29 pp 210
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Ahora bien, la grafica puede construirse de la siguiente manera:

a) Se trazan las lineas coordenadas con relacién tanto al volumen de las
ventas como la capacidad maxima de produccion; es decir, tanto a
unidades monetarias, segun las ventas, como a unidades de produccién.

b) Se traza la linea de las ventas en el punto donde se une el total de ventas
en unidades monetarias, con el total de unidades de produccién; ahora
bien, esta linea parte del origen, formando un angulo de cuarenta y cinco
grados con respecto a las lineas coordenadas. Como ya se dijo
anteriormente, el analista debe ayudarse con datos accesorios como
determinar las ventas en pesos y éstas en nimero de articulos vendidos,
para efectuar una proporcién entre ellas y ver la realidad, es decir, el precio
en que se vendieron.

c) En seguida se traza una linea paralela al eje de las abscisas a la altura del
total de los gastos fijos.

d) Después, sumando el total de los gastos, tanto fijos como variables, se
localiza el punto sobre la linea que verticalmente cae del total de la linea de
ventas, sobre la abscisa, trazando una diagonal hasta la unién que forman
la ordenada con la linea de gastos fijos.

e) Terminado lo anterior, en el cruce de la linea de ventas con la de gastos se
localiza con mayor o menor dificultad el punto critico o punto de equilibrio
econdmico, es decir, donde el total de las ventas absorben los gastos
totales.

En esta gréafica, todo punto que represente a las ventas y figure abajo del punto
de equilibrio econdmico, indica que la empresa estd obteniendo pérdida en
operacion; y todo punto que represente a las ventas, y que se encuentre arriba del
punto de equilibrio econdmico, significa utilidad en operacion la cual aumentara a
medida que el punto de las ventas se aleje del punto de equilibrio econdmico. 2e

29 Calco Langarica, Cesar, Anélists e Interpretacion de Estados Financieros, Capltulo D. pp. D-17.
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Es dtil la construccion de la grafica:

1. Cuando se desea conocer los probables efectos que produciria
sobre las ventas, los costos y las utilidades, el proyecto de
ampliaciébn o reduccién en la capacidad de operacién de una
empresa.

2. Para comparar la probable utilidad de operacién de operacion, de
una misma empresa o de varias empresas, en diferentes grados de
operacion.

3. Para analizar la experiencia pasada y determinar los probables
efectos que pueda producir la proyeccién del pasado en las
operaciones del futuro inmediato.

4. Para estudiar la contribucion de los articulos principales, en las
ganancias, o en las pérdidas de la empresa, para la cual es
necesario construir una gréfica por cada articulo o grupo de articulos
que se exploten.

5. En las empresas industriales, para evitar la controversia tan
frecuente, entre el departamento de ventas y el departamento de
produccién, en el sentido de cada departamento es el mas hébil y el
otro departamento, incurre en mayores desperdicios, y por tanto, es
causa de la disminucién de las utilidades.

Al hacer la interpretacion de la Gréafica del Punto de Equilibrio Econdmico o de su
representacién numérica, se debe tener presente que la misma se refiere a la
relacion entre las ventas y los costos totales en un corto plazo, por lo que deben
ponderarse los cambios en los costos de las materias primas, mano de obra, la
utilizacion de equipo nuevo, procesos de fabricacidn, que légicamente modificaran
las relaciones, sobre todo en aquellas empresas que experimenten en forma
constante los cambios antes enumerados. 3o

30 Pérez Caudillo, Ma. Isabel y Sanabria Almazan, Ma. Del Carmen; La Importancia del Punto de Equilibrio en Relacién
con los Presupuestos; Capftulo 5. pp. 48
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Se limita la medicion de la produccion por la diversificacion y complejidad de la
misma, por lo que se debe estar consciente de los probables efectos que sobre los
costos implicarian los cambios por las variaciones de productos o subproductos;
porque las relaciones que muestra el analisis por medio del punto de equilibrio
econdémico no se sostienen para los distintos volimenes de producciéon. También
la suposicion de que el precio de venta es fijo, podria hacer caer en falsas
apreciaciones, porque lo normal es que éstos cambien por la competencia o por
otras razones.

La Grafica del Punto de Equilibrio Econémico es util para representar y facilitar el
estudio de las diversas alternativas u opciones que debe plantearse la
administracion de una empresa antes de hacer modificacion alguna en las
condiciones operantes, con objeto de seleccionar la alternativa u opcién mas
conveniente para el negocio y decidir por qué y como debe ejecutarse. En virtud,
la determinacion del punto de equilibrio debe ser dindmica, y sobre diferentes
suposiciones de estrategias y politicas administrativas y, asi, poder coadyuvar en
la toma de decisiones de la administracién.
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CAPITULO 4

CASO PRACTICO



ANALISIS DE CAJA Y BANCOS AL 31 DICIEMBRE DE

FONDO FI1JO DE CAJA
BANCOMER CTA. 001-1550170-3
BANAMEX CTA. 371-3983402
BITAL CTA. 4018774711

TOTAL

EXPROMOY, S.A. DE C.V.
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2000, 2001 Y 2002

2000

8,250
56,09
83,456
12,375

ANO
2001

8,250
127,351
110,607

18,712

2002

8,500
273,986
108,442

4,886

180,171

264,920

395,814




EXPROMOY, S.A. DE C.V.

ANALISIS DE CLIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002

AUTOMOTRIZ CAMPA, S.A. DE C.V.
AUTOMOVILES AMERICA, S.A. DEC.V.
AUTOMOTRIZ TAMAULIPAS, S.A. DE C.V.
AUTOANGAR, S.A. DE C.V.

ARROW HART, S.A. DE C.V.

BOGEN, S.A. DE C.V.

BYB DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BOLTTOR, SA DE CV

CENTRO AUTOMOTRIZ, S.A. DE C.V.
CERVANTES HERNANDEZ CELSO
DISTRIBUIDOR AUTOMOTRIZ DE INTERLOMAS, S.A. DE C.V.
DESARROLLADORA CARIBE, S.A. DE C.V.
ELECTROLIGHTNING MEXICANA, S.A. DE C.V.
ECHLIN MEXICANA, S.A. DE C.V.

ESCALONA CABALLERO BEATRIZ ELENA
GUILLERMO PRIETO Y CIiA, S.A. DE C.V.
HOTELERA LOS TULES, S.A. DE C.V.
INTERORTENT, S.A. DE C.V.

KB/TEL TELECOMUNICACIONES, S.A. DEC.V.
MARTINEZ TORSA HERMANOS, S.A. DE C.V.
NISSAM MEXICANA, S.A. DE C.V.

POUYET MEXICO, S.A. DE C.V.

PROMOCIONES HOTELERAS DEL CARIBE, S.A.
PROMOTORA CARIBE CANCUN, S.A. DE C.V.
PROMINVER, S.A. DE C.V.

PROMOTORA Y TURISTICA ATHENA, S.A. DE C.V.
SOUR, S.A. DE C.V.

YUCAB DE COSUMEL, S.A. DE C.V.

ZABALO DE TEZIUTLAN, S.A. DE C.V.
ZEWITROMY J.B., S.A.DEC.V.
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ANO
2000 2001 2002
26,848 35154 28,568
21,192 25401 9,138
16,884 11,871 7,530
28,580 6,970
205,748 104,955
67,696 71,832 69,530
4500 17,388
11,032 5,914
6,592 17,155
18,488 8,535
63,124 24,045 24,770
1,342
23,696 11,868
35,380
91,048 130,764 15,692
87,288 98,022 106,974
116,520 17,136 97,464
49278 104976 112,876
15,020 13,500
63,808 36,000
65200 3,750 15,086
7,900 5,826
38,020 8232 22,846
19,264
22,508
58,112 8565 65,518
65,920 71340 5,096
4574 6,405
19,642
30,285 14,898 40,982
1'237,497 828,904 701,660




EXPROMOY, S.A. DEC.V.

ANALISIS DE DEUDORES DIVERSOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002

ANO
2000 2001 2002
ACCIONISTAS 50,000 90300 65,100
ARROLLO SANCHEZ ALVARO 14,275 8,421 5,726
LAVIN MARTINEZ JORGE 15,270 4374 3,500
MODAFA, S.A. DE C.V. 9,724 5311 8,434
SERVICIO INTEGRAL CC, S.A. DEC.V. 25,755 32,839 18,558
SERVICIOS ELECTRONICA PROFESIONAL, S.A. 5846 4,995
115,024 147,091 106,313




EXPROMOY, S.A. DE C.V.
ANALISIS DE IMPUESTOS ANTICIPADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002
ANO
2000 2001 2002

L.S.R. BANCARIO 2,217 3,275 5,352
CREDITO AL SALARIO 47,582 67,323 78,359

49,799 70,598 83,711
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EXPROMOQY, S.A. DE C.V.
ANALISIS DE PROVEEDORES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002

ANO
2000 2001 2002
CIRCUITOS IMPRESOS ROCA, S.A. DEC.V., 44,766 55,347 100,234
COMPARTEC, S.A. DEC.V. 82,500 33,857 27,594
DICOPEL, S.A. DEC.V. 100,227 96,495 89,832
ELPRO, S.A. DE C.V. 20,888 41,216 53,636
ELECTRONICA STERN, S.A. DE C.V. 108,326 98,501 90,723
INTERTRONIC, S.A. DEC.V. 71,606 50,273 43,578
MULTICAST, S.A. DEC.V. 30,655 21,458 45837
MANUFACTURAS DE ARENAS Y PLASTICOS, S.A. 102,478 109372 143,564
MECANICOS Y TECNICOS ASOCIADOS, S.A. 79,899 118,366 75,296
VARTA, S.A. DEC.V. 315310 183,250 92,835

956,655 808,135 763,129
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EXPROMOY, S.A. DE C.V.
ANALISIS DE ACREEDORES DIVERSOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002

ANO
2000 2001 2002

ASESYCA, S.A. DEC.V. 16,710 29,233 32,812
ASEGURADORA INTERACCIONES, S.A. 2,676 4,590 8,307
ARROYO SANCHEZ ALVARO 821 1,726

ALESTRA, S. DER.L. DEC.V. 4915 8,915 2,355
CONSULTORES GARCIA ALANIZ Y ASOCIADOS, S.A. 11,342 9,284 8,931
CORTES GARCIA DANIEL 2,306

DE LA GRANGE Y ASOCIADOS, S.C. 5,190 12,900 8,215
DE LIRA SALAS JESUS 528 528

EK PACK DE MEXICO, S.A. DE C.V. 33,279 42,887 34,673
FUMI EXPRESS, S.A. DE C.V. 2,523 4519 3411
GARDUNO SOTO SUSANA CELIA 1,818 550
HERNANDEZ MENDIETA ROBERTO 1,756 2,347 984
IUSACELL, S.A. DEC.V. 2,085 8,452 8,322
INMOBILIARIA LAURO VILLAR, S.A. 48,276 42,795 33,852
IMPERMEABILIZANTES Y ACABADOS BARMAR 3,490 16,734 11,046
IFX NETWORKS MEXICO, S.A. DE R.L. DEC.V. 54,879 65,401
JAVNOZON B MARC 154,841 81,844 181,070
LIMPIEZA EMPRESARIAL EFICIENTE, S.A. DE C.V. 3,825 3,762 576
MARTINEZ MOLINA JUAN JAIME 1,776 3,590 2573
P.T.U. 0 38,404 57,769
RECOLECTORA KING-KONG 2,038 4,598 1,835
RADIOMOVIL DIPSA, S.A. DE C.V. 9,715 11,897 4,046
SBP CONSULTORES, SA DE CV 17,394 21,026 11,434
SERVICIO INTEGRAL CC, S.A. DE C.V. 16,570 21,332 18,005
TELEFONOS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 3,498 1,327 2,017
UPS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 32,851 31,725 41,436

435102 470366 473,669
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EXPROMOY, S.A. DE C.V.
ANALISIS DE IMPUESTOS POR PAGAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002

ANO
2000 2001 2002

APORTACIONES S.A.R. 11,165 12,728 14,382
CUOTAS LN.F.ON.AV.LT. 8,962 9,263 11,215
CUOTAS LM.S.S. 12,569 14,637 16,914
IMP.AC 1,710 1,485 1,263
LS.P.T. 2,745 3,784 4,502
OTROS IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 954 1,028 2,675
PROVISION DE I.S.R. 0 134,413 202,192
PROVISION DE L.S.R. RETENIDO EN HONORARIOS 49 375 140
PROVISION DE I.V.A. RETENIDO EN HONORARIOS 49 375 140
2% SOBRE NOMINAS 4,976 2,020 2,257

43,179 180,108 255,680
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EXPROMOQY, S.A. DE C.V.

ANALISIS DE MANO DE OBRA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002

AGUINALDO
APORTACIONES SAR

CUOTAS LN.F.ON.AV.LT.

CUOTAS LM.S.S.
DIVERSOS
GRATIFICACIONES
INDEMNIZACIONES
PRIMA DE ANTIGUEDAD
PRIMA VACACIONAL
SUELDOS

VACACIONES

2 % SOBRE NOMINAS

TOTAL

ANO
2000 2001 2002

21,828 29,100 30,929
18,615 24,613 30,154
17,276 21,258 26,084
97,819 109,669 143,052
25,433 722 808

1,208 1,533

26,955 1,200
2,375 1,894 2,860
5,471 4,455 5,343
523,880 698,403 742,304
12,933 15,214 16,557
11,893 15,036 15,960
765,686 923,007  1'014,051
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EXPROMOY, S.A. DE C.V.
ANALISIS DE COSTOS DE FABRICACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002

ARRENDAMIENTO

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
DIVERSOS

GASTOS DE VIAJE

HONORARIOS

MATERIAL DE PROYECTOS

MATERIAL DE INGENIERIA

MATERIAL DE PROTECCION

MANT. Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
NO DEDUCIBLES

PRUEBA DE SEGURIDAD DE APARATOS
RENTA DE MAQUINARIA

SERVICIO DE LIMPIEZA Y PLAGAS

TOTAL

ANO
2000 2001 2002

155,000 160,000 160,000
11,873 13,098 9,682
4,558 9,776 7,425
25,439 33,182 24,279
26,400 30,000 33,600
33,656 36,733 37,026
59,240 68,993 71,248
92,366 98,328 101,387
39,847 44,341 45,833
13,499 12,385 16,476
26,860 29,710 34,213
13,369 18,245 20,172
18,853 22,853 25,600
520,960 577,644 586,941
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EXPROMOY, S.A. DE C.V.
ANALISIS DE GASTOS DE VENTA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002

AMORTIZACIONES
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
DEPRECIACIONES (LINEA RECTA)
DIVERSOS

ELECTRICIDAD

FLETES Y ACARREOS
HONORARIOS

MANT. Y CONSERVACION DE EPO. DE TRANSPORTE
NO DEDUCIBLES

PAPELERIA

PUBLICIDAD

TELEFONOS

TOTAL

72

ANO TIPO

2000 2001 2002 GTO.
0 26 71 F
9,034 15,710 17,984 v
1,11 1,746 2381 F
1,543 2,683 3806 V
16,049 27,241 30,505 v
17,456 30,356 32,657 V
14,703 26,569 28,544 V
7,288 12,738 13,422 \"
976 1,697 1,960 V
2,582 4,490 5373V
6,691 11,235 12,119V
8,429 14,826 12,255 V

85,862 149317 161,167




EXPROMOY, S.A. DE C.V.
ANALISIS DE GASTOS DE ADMINISTRACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002

ANO TIPO
2000 2001 2002 GTO.
AGUINALDO 16,238 17.194 41966 F
APORTACIONES S.A.R. 15,601 17.214 19.386 F
ASESORIA 75.000 75,000 85800 V
CUOTAS LM.S.S. 38.454 45,683 52308 F
CUOTAS LN.F.ON.AV.LT. 8,768 10,082 12,483 F
DEPRECIACIONES 12,230 30,097 49889 F
DIVERSOS 2,524 9,785 12467 V
ELECTRICIDAD 17.602 . 23,288 25494V
GASTOS DE VIAJE Y REPRESENTACION 17.532 21.984 15122V
GRATIFICACIONES 850 692 2891V
HONORARIOS 38,564 59,711 62,559 V
INDEMNIZACIONES 1,730 922 v
MANT. EQUIPO DE OFICINA 21,350 18,775 16,080 V
MULTAS Y RECARGOS 8.542 7.210 5.005 v
NO DEDUCIBLES 8.964 11,817 10264 V
OTROS IMPUESTOS Y DERECHOS 1,225 2,100 2221V
PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 10,893 14,893 12672V
PRIMAS, SEGUROS Y FIANZAS 16,785 17,341 18,051  V
PRIMA DE ANTIGUEDAD 1.472 3.215 2891 F
PRIMA VACACIONAL 2,989 3.678 2565 F
SUELDOS 389,714 412,676 503,598 F
TELEFONOS, CORREOS Y TELEGRAFOS 65,342 72,984 71828
VACACIONES 7.643 8.211 9.669 F
2 % SOBRE NOMINAS 8413 8.932 11,272 F
TOTAL 788.425 893,484 1'046.481




: EXPROMOY, S.A. DE C.V.
ANALISIS DE GASTOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002

ANO TIPO
2000 2001 2002 GTO.
COMISIONES Y SITUACIONES BANCARIAS 4,563 5,219 5,856 V
PERDIDA CAMBIARIA 805 1,944 2,763V
TOTAL 5,368 7,163 8,619
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i EXPROMOY, S.A. DEC.V.
ANALISIS DE OTROS GASTOS Y (PRODUCTOS) FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2000, 2001 Y 2002

ANO TIPO
2000 2001 2002 GTO.
INTERESES BANCARIOS (2,877) (2,924) (4,407) v
OTROS GASTOS 912 898 1,770 %
OTROS PRODUCTOS (7,013) (11,436) (14,445) v
UTILIDAD CAMBIARIA (1,918) (3,923) (7,959) v
TOTAL (10,896) (17,385) (25,041)




EXPROMOY, S.A.DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS CONTABLE Y FISCAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000, 2001 Y 2002
( CIFRAS EN PESOS )

VENTAS TOTALES 6748 966 s Be81,702 04 500,111 103
1*i  VENTAS AL CONTADOD 1'791,325 3 I"278.682 15 463,509 5
i1 VENTAS A CREDITO 4957641 m” T403.020 38 036,602 93
1 DEV.,REB. Y BONIF SOBRE VENTAS (316.484) 5 (294.402) (81 (255, 166) {3

VENTAS NETAS 6'432,482 {11} 8387300 100 9244945 100

A VENTAS,

INVENTARIO INICIAL 275683 1 419,976 50 Lk}
COMPRAS TOTALES 5297 560 82 4259 800 75 6%

() COMPRAS AL CONTADO 793,580 12 500,650 [ 4
[84] COMPRAS A CREDITO ! T 5759150 o9 S99, 065 65
(o] DEV. ¥ REB. SOBRE COMPRA i 196.518) (n (104.223) i
COMPRAS NETAS Bl & 163,282 73 6267642 68

" MANO DE OBRA 12 923.097 1} 1014051 1
(] GASTOS DE FABRICACION ] AT7.644 7 586,941 b
INVENTARIO FINAL 4'198,976 (5] L8923 16 SR 5284923 57

TOTAL COSTO DE VENTAS S'57R, 170 87 6970683 83 Td476,027 81

(5] GASTOS DE VENTA 85862 1 149,317 (] 161,167 2
- GASTOS DE ADMINISTRACION TER. A5 12 B93 484 1 M6, 481 1
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION B74.287 14 1I4 2801 12 1°207.648 13

GASTOS FINANCIEROS 5,308 L] 1163 ] B619 o

OTROS GASTOS (PRODUCTOS) {10.89) () (17.385) (0} (25.041) (L]

"

0 PROVISION DE IS R 0 ] 134413 2 202192 b}
1 PROVISION DEPTU ] ] 38404 ] 57,769 1

PARTIDAS EN CONCILIAUION

DIF. DE INVENTARIOS (923.293) 1143 (693,340 18] (392.607) [E1]
NO DEDUCIBLES 23439 1) 15890 1] 2R, TO0 (1]
COMPIN DE CREDITOS 161.905) i (48, 150) i
+ COMPIN DE DEUDAS W, TN | 196l 2
AJUSTE ANUAL POR INFLACION (457.902) 5
DEFN ¥ AMORT CONTABLE 13,341 1] 31,843 4] $2.270 1
DEMN ¥ AMORT FISCAL 114.27%) im (34.072) (L] 155,929) in
« ANT DE CLIENTES 17,836 1] 12.946 ] 16,645 o
TOTAL PARTIIAN EN CONCHIACKON (B50.059) (13} {485.263) 61 (BO8.823) [k}

LAS NOTAS ADIUNTAS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTE ESTAIDO FINANCIERO
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EXPROMOY, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A. OBJETO DE LA COMPANIA

La compania tiene como objeto la fabricacion, venta, representacion y distribucién
de equipo electronico, electromecanico y ramas afines.

B PINCIPALES POLITICAS CONTABLES
1 Base para la preparacion de estados financieros

Las cifras que muestran los estados financieros estan registradas sobre la base de
costos histdricos y no se ajustaron para reconocer los efectos de la inflacion.

2 Inventarios

Los Inventarios se encuentran valuados al costo, que es, menor a su valor
de Mercado.

3 Depreciacion y Amortizacion
Se calcula con base al método de linea recta a las tasas autorizadas por la Ley del
del Impuesto Sobre la Renta en vigor, a partir del mes completo en que se utilizan
los bienes.

C CAPITAL SOCIAL

El capital social se encuentra representado por cincuenta mil acciones nominativas
integramente suscritas y pagadas, con valor nominal de un peso cada unay
conceden iguales derechos a los accionistas.

D UTILIDADES ACUMULADAS
1 Las utilidades acumuladas se encuentran, sujetas al pago del Impuesto Sobre la
Renta, si se distribuyen como dividendos, el cual sera retenido a los accionistas
en los términos de la ley de la materia vigente.
2 De conformidad en la Ley General de Sociedades Mercantiles la utilidad neta del

ejercicio se encuentra sujeta a la aplicacion del 5% cuando menos, para
incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual al 20 % del capital social.
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EXPROMOY, 5.A. DEC.V.
RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000
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EXPROMOY, 5.A. DEC.V.
RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001
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EXPROMOY, S.A. DEC.V.
RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
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RESUMEN DE LAS RAZONES DE SOLVENCIA Y

LIQUIDEZ

Variable 2000 2001 2002

"~ Prueba del Acido

" Liquidez

Significacién

PESOS

CAPITAL DE TRABAJO

3.70
3.65
3.60
3.65
3.50
3.45
3.40
3.35

PESOS

PRUEBA DEL ACIDO

120
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

ANOS
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RESUMEN DE LAS RAZONES DE SOLVENCIA Y LIQUIDEZ

PESOS

LIQUIDEZ

ANOS
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RESUMEN DE LAS RAZONES DE APALANCAMIENTO FINANCIERO

Variable 2002 Significacion

Apalancamientol ST ) R
" Apalancamientoll e DATE R 08

APALANCAMIENTO |

PESOS

1 2 3
ANOS
APALANCAMIENTO II
0.39
0.38
2 036
ﬁ 035
0.34
0.33
0.32
1 2 3
ANOS
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RESUMEN DE LAS RAZONES DE RENTABILIDAD

Variable 2001 2002 Significacion

vl 003 T RO 0E e D

T T W TRy I T Y
e S e

PORCIENTO

INDICE DE RENTABILIDAD

0.05
0.04
0.03
0.02
0.01
0.00

ANOS

PORCIENTO

INVERSON DE LOS ACCIONISTAS
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RESUMEN DE LAS RAZONES DE RENTABILIDAD

PORCIENTO
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MARGEN NETO DE UTILIDAD
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RESUMEN DE LAS RAZONES DE EFICIENCIA Y OPERACION

Variable 2000 2001 2002 Significacién
" Rotacién de Carteral de Cites, 120 51 30 No . I

Rotacion de Proveedores 80 51 45 Si
Rotacién de Inventarios 6 10 19 Si

DIAS

140
120
100

ROTACION DE CARTERA DE CLIENTES

DIAS

100
80
60
40
20
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RESUMEN DE LAS RAZONES DE EFICIENCIA Y OPERACION

ROTACION DE INVENTARIOS

VECES

89



080

08°0 v end1 s2 esasdwa v ap £I2A3S 0 OPIOE [3p Bqanud B] 3p JEPUBISS O RIPAW UOZEL BT

_
waq o fogo | = € + e =

890

L0

0071

VIOIN SANOZVH

:S0OI210d4drd S3d.L SOWILTN SOT3d 0dIOY T4d YHaNdd O VHIALES ATdINIS NOZVY

¢¢y v qendt sa psasdwa el ap oleqea] ap [eude) ap Jepurisa o RIpaw uozRd )

‘uslq o cee = § = 99°01 = g

uy
I(‘!_
o

8t'¢
[A %
99t

VIAdN SANOZVY

S0ID10¥Erd S3UL SOWILTN SOT3d OIvdvdL 9d “TV.LIdVD T9d dT1dINIS NOZYVY

200Z A 100Z ‘0002 SOQOI¥3d SOTV SYAVvIIldY
dVANYLSI SYYIIONVNI4 SINOZVY
'"A'D 30 V'S 'AONOYdX3

90



- Al o i = ¢ + b -
NE 19 Sr'o 3 LY0

¢1'0 ®[endi sa esaxdwa ef ap 3jquuodsip o zapinbi ap Jepurisa o pipaw uozel v

1T0
S
10

‘SOIDIDYArd SHYL SOWILTN SOTad FTdINOASIA O Z3AINOIT 3d d1dNIS NOZVY

200Z A 100Z ‘0002 SOQOId3d SOT1V SYAVIIldVY
dVANVYLSI SYHIIONVNIL SINOZVY
"A'D 30 V'S 'AONOYdXT

91



‘upae eped Jod BIaU pRPININ AP ¢EU9 § AUANGO BIosIWD Bsadwa v ownn Jod sosandun
ap saue pepiun ap osad epeaod o0 § ua eded sop IS oFsvqua uls SEIAU SEIUAA AP ()0°] § FPED Jod souddunuy sasasmu vded ou

IRWSIW 8] AP SOANIE ap pepiananposd ap 0’| § epea sod sorsandun ap saue pepNn ap gO0§ AUANGO eostua esasdwa 00z 1wy

‘uoiase wpea Jod eau pepyun Ap Z7E§ AUANGo maosiwa rsaadwa vy ownn sod csosandun ap

saue pepijun 3p o'l § eped sod (o § uo vded sop s olquies ua £ ST SEIUDA 3P O | § TpRd Jod sosao sasaumu wind ou

TRWSIW V] AP SOAINDE 2P ?_w_u::usﬂ:._& oS epea 1od t:_m,.._.:._:..:. AP SHUR PEPIINN 3P O} § 2UINGO BIOSILLD esasdun 20T 12 uy

SEIAU SBIUAA AP ()| § #pRd Jod sosadueur) sasaumun eded ou L epipsad oamgo mosiwa esadwa vy ooz 10 vl

: 00008 . 000°0< 000°08 SIUDIIDY AP 0IIWNN uoLIY Jod
52 RNTIRATS wr Tt ; = BION PEPIIN pepiin ap ojduniy
. _ T69LLS . _ 350'p8€ ) .- Ld £ WS sawe prpnn pEPIIN 21q0s
AL = Torp iy T =z o SOIAIUBUI] SPsaIu] . sasasaiu] 12p odniniy
. SH6'PHT6 _ 00£°L8€.8 . 81 TERS SEION SEIUIA seluap 21908
00°0 = Lob'y 000 < pIe'T 00’0 = (L8 SOJIURULL| 51| = sasasaug [ap odupny
— 990°678.9 00 096°165.9 9¢8°TE19 [BI0 ] OANDY SOANDY ap
T T69'LLS ) T 8£0°v8E . N'L'd £ 4'S’] 2p sawue pe - pepiananposd ap opduny

LySund SYHIIONVYNIJ SANOZVY 34 SISI'TYNV

Z00Z A LOOZ '000Z SOQO|¥3d SOV SYAVIIdY
SATLYSENE SYHIIDONVNI4 SANOZIVY
'A'D 30 V'S 'AOWOEIX3

92



RESUMEN DE LAS RAZONES FINANCIERAS
BURSATILES

Multiplos 2001 2002 Significacion

006 0.08 No
“Intereses sobre Ventas 0] O 0,000 - No

" lntereses sobre Utilided - D0 s et D) o e alND, ot
Utilidad sobre Accion BEREEY e Si

Pr ddeActivos

PRODUCTIVIDAD DE ACTIVOS

PESOS

0.04
0.02
0.00

ANOS

INTERESES SOBRE UTILIDAD

0.01
0.01
0.01
0.01
0.01
0.01

PESOS

ANOS
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RESUMEN DE LAS RAZONES FINANCIERAS BURSATILES

UTILIDAD SOBRE ACCION
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EXPROMOY, 5.A. DEC.V.
GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO
APLICADO AL PERIODO 2000

Miles de pesos

L

Tian

PUNTO DE EQUILIBRIO
GLOBAL

¥ N v § 41248200
C W « 35901 84800

LR e

+

+

TIOTATIS % s omiim

N EEEEERE

Unidades producsdas y vendidas

nnmn )
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EXPROMOY, 5.A. DEC.V.
GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO
APLICADO AL PERIODO 2001

Miles de pesos
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PUNTO DE EQUILIBRIO
GLOBAL

VN TS EIAT 0000

€W +3TI00V 000
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Unidades producidas y vendidas
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EXPROMOY, 5.A. DEC.V.
GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO
APLICADO AL PERIODO 2002

Miles de pesos

PUNTO DE EQUILIBRIO
GLOBAL

[ L
o VoM e d e s 00
Cv ssrazamo
) ey TeTiatim
[N B
RETTT N
a4
v L
lam 4
CFIITALES 8 180 Tibm
[ k; E; _ s R ) 1
: ! : b P : ¢ : 1 i B : 1
= . - - - - . b . n 3
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EXPROMOY, S.A. DEC.V. ;
CLASIFICACION DE EL PUNTO DE EQUILIBRIO POR ARTICULOS
APLICADO AL PERIODO 2000

UNIDADES VENTAS CEF

PRODUCTO oty 1T g % cv. %
A 2.454 1.482 3636828  §7 263,084 4 ¥381932 5
8 1,304 986 1374.484 2| 99.421 2 1278150 20
5 iy 670 403 270,010 4 19.531 0 251,086 4
o 1,060 1.086 1151160 I8 83,267 I 1070478 17
TOTALES 6432482 100 465.283 7 5981646 93
Us TOTALES 5578
P VTA U PROM 1.135
EXPROMOY, 5.A. DEC.V.
CLASIFICACION DE EL PUNTO DE EQUILIBRIO POR ARTICULOS
APLICADO AL PERIODO 2001
PRODUCTO ::L";g:: PV, ‘_:é"r:“: % CF. % cv. %
“» 2.047 2,020 134940 49 477179 6 3553620 42
5 1415 1.405 1988.075 24 229427 3 1708581 20
© 897 837 563389 7 67,324 I 501373 6
o 938 1.792 680,896 20 193,978 > va4d 587 17
TOTALES §387.300 100 967908 12 7208170 86
Us. TOTALES 4.852
P VTA U PROM 1.425

EXPROMOY. 5.A. DEC.V. g
CLASIFICACION DE EL PUNTO DE EQUILIBRIO POR ARTICULOS
APLICADO AL PERIODO 2002

prooucto  NOACES py VENS

AT 2130 2,100 4'473.000 18 732868 R ¥586 404 W
i 1.298 1.485 1'927.530 2l 3sen i 1'545.473 17
T 715 863 B17.045 7 101.098 I 494 740 5
o 1,234 1,805 2227 370 e | 364 938 1 1'785.882 14

TOTALES 9244 945 100 1'514, 715 16 7412 499 B0

Us TOTALES 5,032

P. VTA U PROM 1.505

100
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EXPROMOY. S.A. DE C.V.
GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONGMICO POR ARTICULOS
APLICADO AL PERIODO 2000

PUNTO DE EQUILIBRIO
ArTiCULO “A”
(MILES)

S -r
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[FL_J §
" o 4
@
-4
© P
o
b
2
3 P
P
an
LT ITALLS S adn = —
M A O T TN SR
L P ). A

102




EXPROMOY, 5.A. DEC.V. i
GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO POR ARTICULOS
APLICADO AL PEl 2000

PUNTO DE EQUILIBRIO
ARTICULO "C"
(MILES)

Miles de pesos
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VoMot 200000
C ¥ = 52500800
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EXPROMOY, 5.A. DE C.V,
GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO POR ARTICULOS
APLICADO AL PERIODO 2001

PUNTO DE EQUILIBRIO
ARTICULO A"

(MUILES)
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L 3 IR TR T
€W 87353 eNm
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EXPROMOY,5.A. DECV.

APUCADO AL PERIODO 2001

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO POR ARTICULOS

Unidades producidas y vendidas
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EXPROMOY, S.A. DE C.V.
GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO POR ARTICULOS
APLICADO AL PERIODO 2002

Miles de pesos
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EXFROMOY, 5.A. DE C.V.

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO POR ARTICULOS

APLICADO AL PERIODO 2002

Miles de pesos

PUNTO DE EQUILIBRIO
articuio "¢
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COMENTARIOS SOBRE EL ANALISIS FINANCIERO EFECTUADO A
LA EMPRESA EXPROMOY, S.A. DE C.V.

En la distribucion del activo se de la empresa se observa que las cuentas mas
sobresalientes son: clientes, de apenas 20 %, 13 % y 10 % en el primero,
segundo y tercer ano respectivamente, con una tendencia a la baja; lo cual es
aceptable, ya que su cartera de clientes no es muy elevada y con respecto al
almacén con 68 %, 75 % y 77 % en el primer, segundo y tercer anos
respectivamente, siendo la cuenta mas representativa.

En el activo fijo tenemos apenas un porcentaje promedio del 4 %, esta situacion
es muy mala tomando en cuenta que produce productos importantes y requiere
una mayor inversion en maquinaria y equipo y equipo de transporte.

Por otro lado empresa cuenta con un bajo porcentaje en proveedores, es decir
del 16 % en el ano de 2000, 12 % en el 2001 y 11 % en el 2002, por lo que es muy
aceptable, ya que se endeuda poco y en acreedores del 7 % promedio, lo que es
muy aceptable, ya que compra poco equipo no indispensable.

En el estado de resultados nos muestra que el costo de ventas es bastante
elevado ya que representa el 84 % promedio mas del 50 % lo cual afecta en la
obtencién de utilidades; siendo su principal problema

Los gastos de operaciéon no son muy elevados, se tiene 13 % promedio; sin
embargo no se obtiene las utilidades esperadas.

Asi pues, las utilidades son muy bajas, se tiene apenas el 3 % en los dos ultimos
anos que obtuvo utilidad lo cual repercute directamente en los resultados de la
empresa.

Por otro lado la empresa fue solvente en los tres anos de analisis debido a que
sus pasivos a corto plazo se encuentran respaldados con sus activos circulantes;
sin embargo en cuanto a liquidez no tiene suficiente capacidad de pago inmediato.

La empresa no es eficiente en términos generales ya que concede mucho crédito
a sus clientes y tarda mucho en saldar sus cuentas por pagar.

La empresa respalda sus deudas con un buen porcentaje en los tres anos, ya
que en el primer y tercer ano su apalancamiento en relacioén al activo fue del 26 %
y al capital contable fue del 35 %, y en el segundo ano la relacion de
endeudamiento nos indica que el 27 % de sus deudas estan financiadas por sus
activos y el 37 % de sus deudas estan respaldadas por la inversion de los socios y
en el tercer ano trabajo con financiamiento externo del 28 % en cuanto a la
adquisicion de mercancias 38 % de los socios.
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El analisis también refleja que la empresa no es muy rentable para los
inversionistas esto debido al bajo porcentaje de utilidad que generaron las ventas
y sus activos totales en los ultimos dos anos, ya que en el primer aino de analisis la
empresa obtuvo pérdida.

Los inventarios tienen buena rotacién, siendo de 60, 36 y 19 dias en los anos
2000, 2001 y 2003 respectivamente lo que permanecen los productos en el
almacén antes de ser vendidos. o dicho de otra forma se consumen los inventarios
medios 6, 10 y 19 veces en el periodo a que se refiere el costo de produccion en
los anos 2000, 2001 y 2002 respectivamente.

Por ultimo el punto de equilibrio econémico nos arroja los siguientes resultados:

Con solo el 90 % de las ventas netas que obtuvo la empresa en el primer ano de
analisis, llega a su punto de equilibrio econémico; es decir, que no obtiene ni
utilidad ni pérdida lo cual es negativo ya que solo tiene un margen de utilidad del
10 % esto debido a lo elevado de sus costos y gastos en relacién a las ventas, y
en los anos subsecuentes la empresa obtuvo el punto de equilibrio de 82 % en el
2001 y de 81 % en el 2002; por tanto su margen de utilidad fue del 18 % y 19 %
respectivamente, aumentando considerablemente, tomando en cuenta que el
periodo de recuperaciéon fue de un ano, lo cual es aceptable ya que se
incrementaron las ventas netas pese a que también se incrementaron los costos y
gastos en relacion al primer ano.

El lector cuidadoso puede encontrar discrepancias e incoherencias entre los
numeros, los cuales no son muy grandes y no tienen ninguna influencia decisiva
sobre las interpretaciones o las implicaciones de los datos. Ademas, los nimeros
no son un fin en si mismos (son tan solo ayudas que sirven para estimular
preguntas, mayor investigacion y mejor analisis para relacionar las cifras con un
analisis econémico.
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FORTALEZAS

Cartera de clientes muy elevada

Poca deuda con sus proveedores y acreedores
Gastos de operacion no muy elevados

Buena rotacion de inventarios

DEBILIDADES

Maquinaria y equipo industrial obsoleto

+ Exceso de costo de ventas
* Poco eficiente y rentable
+ Utilidades demasiado bajas y Capital insuficiente.
¢ Duplicidad de funciones
DEFICIENCIAS ADMINISTRATIVAS
PLANEACION

« Carencia de objetivos y politicas claras.

ORGANIZACION

* Definicion de las funciones y sub-funciones por escrito de instructivos
especiales y manuales de organizacion.

DIRECCION

+ Coordinacion de actividades.

CONTROL

» Falta de una medicion total de deficiencias de los resultados y la necesidad
de establecer controles mas adecuados.
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PROPUESTA

Después de haber observado los resultados del analisis podemos decir que la
empresa “EXPROMOQOY, S.A. de C.V." tiene ciertas desviaciones o deficiencias y
para corregirlas es necesario hacer algunos cambios en las politicas de la
empresa a saber:

Invertir mas en maquinaria y equipo industrial aprovechando las oportunidades
tecnoldgicas para producir articulos de calidad.

Hacer de la empresa mas eficiente, es decir conceder menos crédito a sus clientes
pese a que su cartera no es muy elevada. En cuanto al financiamiento que
proporcionan los proveedores se tiene que hacer pagos puntuales ya que se tarda
mucho tiempo en saldar o cubrir las pocas deudas que genera.

Por otro lado hacer rentable a la empresa generando mas utilidades aumentando
las ventas e invertir mas en sus activos y para ello es necesario:

Hacer una campana de promocién de ventas (ofertas) para hacer mas atractivo al
cliente los productos que elabora empleando empleando también mayor publicidad
para que la gente conozca sus productos; asi como elaborar un portafolio de
inversion que le permita obtener mayores rendimientos y con ello obtener mas
capital.

En cuanto a los aspectos cualitativos, emplear un manual de operaciones bien
estructurado que elimine la duplicidad de funciones, asi como las actividades que
no sean necesarias para con ello tener un mejor rendimiento y dar motivacion al
personal de ventas (incentivos) para que realice con mayor eficiencia y
productividad su trabajo y lograr convencer al cliente de que esta adquiriendo
productos de alta calidad y durabilidad.
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RECOMENDACIONES A LAS DEFICIENCTAS ADMINISTRATIVAS

PLANEACION

1. Establecer formalmente los objetivos y politicas administrativas y de
contabilidad.
2. Hacer estos objetivos y politicas del conocimiento del personal, en forma

escrita con el fin de canalizar sus esfuerzos en la consecucion de los
mismos

ORGANIZACION

1. Establecer formalmete las funciones y subfunciones administrativas y de

contabilidad y que se canalicen dichas funciones al logro de los objetivos

DIRECCION

1. Seleccionar una persona idénea, que se responsabilice de recabar
informacién financiera necesaria para turnarla a otros departamentos que lo
requieran.

CONTROL

1. Llevar a cabo reuniones periodicas de la gerencia de finanzas con los
responsables de diferentes niveles de contabilidad, con el fin de revisar e
informar sobre si se han o no cumplido las metas y objetivos.
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CONCLUSIONES

El andlisis financiero es una ciencia y un arte; el arte se adquiere con la practica
y con la experiencia — después de muchas horas de “hacer numeros” y del uso de
dichos nimeros para tomar decisiones — los buenos administradores financieros
se hacen, y no se nacen — se desarrollan a partir de un gran cumulo de
experiencias — . La sabiduria viene con la experiencia, y a partir de los errores que
se hayan cometido a lo largo del camino. Por tanto en el presente trabajo se trato
de cubrir la parte que se refiere a la ciencia e iniciando dicha experiencia con un
reporte financiero de la situacion de la empresa.

La importancia de el analisis financiero para las empresas radica en el interés, no
solo para la gerencia, los acreedores y accionistas sino también a los
inversionistas, instituciones de crédito y publico en general que como bien se sabe
una buena o mala situacién repercute directamente en cuestiones como el pago
de dividendos, la negativa o aprobacion de un crédito; asi como la maximizacion
de sus utilidades, efc.

Para lograr buenas decisiones las personas que realizan el Analisis Financiero
deben poner particular atencion en: seleccionar los métodos de andlisis que les
sean utiles y al momento de la interpretacion de resultados tener en cuenta el tipo
de empresa que se esta analizando, ya que las conclusiones no tendran la misma
interpretacion para empresas industriales, comerciales o de servicios.

Es importante que no se trate de generalizar para todas las empresas con
respecto a lo que se considera bueno, o malo. Es necesario recordar que los anos
de vida de una empresa son decisivos en cuanto conciemne a la estructura
financiera.

De igual importancia es que no se lleguen a conclusiones considerando tan soélo
una cifra o un indice de un solo ano. La informacion de varios anos es mas
relevante y su tendencia sera mas significativa

Se deberan reconocer las limitaciones de la herramienta de andlisis conocida
como “Razones”. Una razon consta de dos elementos: el numerador y el
denominador, y al estudiar el cambio habido en una razén determinada sera
necesario analizar el cambio habido tanto en el numerador como en el
denominador para asi mejor comprender el cambio habido en la razén.



Se deberan extremar las precauciones a las interpretaciones de los porcentajes
de tendencias, estudiandolos conjuntamente con los cambios en los valores
absolutos. Un porcentaje de aumento en ventas de un 10 % podra ser mas
significativo que un aumento del 20 % en las cuentas por cobrar, por ejemplo, si
se consideraran valores absolutos.

No se debera dar una mala interpretacion a los porcentajes integrales. Un
aumento en el porcentaje integral de gastos de administracién puede no implicar
necesariamente un aumento en los valores absolutos en esta partida, debido a
que las ventas netas sobre las cuales se calculan los porcentajes integrales
disminuyeron de un ano a otro.

Se debe observar elementos como el entorno econdémico que les rodea, como es
la inflacion, la competencia de empresas del mismo giro, etc; asi como, los
métodos para determinar el costo de los inventarios y de los métodos de
depreciacion que se sigan, entre otras cosas no debemos olvidarnos de los
aspectos cualitativos como los recursos humanos con que se cuenta, el
rendimiento del personal, etc. que también influyen en el analisis que se hace de
las empresas.
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