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Objetivo:

Proporcionar wuna herramienta para el adecuado
control y valuacidén del inventario de mercancias en
una empresa distribuidora de productos léacteos, vy

evitar distorsiones en la informacién financiera.
Justificacién:

En la teoria contable no esté definido
explicitamente el ©procedimiento de wvaluacidén de
mercancias que forman parte del inventario cuando
existen productos con un costo determinado y productos
similares sin costo, habiéndose realizado ventas de
productos bajo ambas circunstancias de costo. Ejemplo:
Se compra un producto con un costol de § 1.00; El
proveedor nos entrega como promocidébn en apoyd a las
ventas un producto adicional sin .costo. De 1los dos
productos que entraron al almacén se vende sélo uno %

uno queda como existencia al final del periodo.

Contablemente no es posible definir si el producto que
se vende debe considerarse con costo o sin costo.
Utilizar un método de wvaluacién promedio para este
caso especifico, cuando no es el método utilizado por

la empresa, crearia un problema de inconsistencia en



el cumplimiento de los principios de contabilidad

generalmente aceptados.

Por lo anterior, es necesario definir una
estrategia adecuada que evite inconsistencias vy
distorsiones contables, que pueda utilizarse en

situaciones comoc la que se menciona.
Hipotesis:

El método de control Y valuacién de
inventarios' utilizado en una distribuidora de
productos lacteos, influye significativamente en
la determinacidén de la utilidad contable de la
empresa, por lo gque se hace necesario definir
criterios especificos para evitar posibles
distorsiones tanto en el reéultado contable como

en el saldo de la cuenta de inventarios.



Introduccién:

El control y valuacién de inventarios nos
presenta caracteristicas y condiciones especificas que
varian segun se aplique en una empresa industrial,
comercial o de servicios. Adicionalmente, si hablamos
de productos perecederos o no perecederocs, condiciones
comerciales, etc; el abanico de posibilidades vy
circunstancias se amplia de tal forma que en ocasiones
es dificil encontrar un criterio general dentro de la
teoria contable para unificar métodos de registro vy

presentacién de la informaciédn.

El tema de este trabajo es un caso de una empresa
con 7 afos de existencia como distribuidora de
productos lacteos, que tiene distintas opciones de
valuacidén de su inventario fisico de acﬁerdo a
condiciones comerciales especificas, 1lo cual influye
de manera significativa en dos rubros de sus estados
financieros: la cuenta de inventarios y la utilidad
contakple. La diferencia existente entre la aplicacién
de uno u otro criterio de wvaluacidén llega a ser tal,
gue en ocasiones -no es sencillec decidirse por alguno
de =llos. Lo que se busca con esta presentacién, es
tratar de definir previamente un criterio general que
nos evite posibles distorsiones en la informacidn

financiera, asi como evitar discrepancias entre los
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diferentes departamentos involucrados (almacén,

ventas, contabilidad, direccién).

En el primer capitulo se establece un marco
tedrico acerca del tema de control de inventarios,
definiendo su concepto desde el punto de vista de la
teoria contable segln diferentes autoreé, asi como los
principios de contabilidad generalmente aceptados que
le son aplicables y las disposiciones fiscales a que
debe sujetarse. Debido al caracter efimero o de
constante cambio que en este pals tienen muchas
disposiciones fiscales, este punto sélo se tratara
como parte de un concepto general, sin ahondar
demasiado en la materia que no es el tema principal de

este trabajo.

Del segundo al cuarto capitulo se define
especificamente el proceso de control de inventarios
con todas sus funciones: Abastecimieﬁto,
almacenamiento vy distribucidén. En esta parte se
incluye toda la informacién relativa al caso gue nos

ocupa vy las circunstancias particulares que presenta.

En el caso practice se desarrolla detalladamente
con cifras especificas, cédulas de trabajo vy
aplicaciones contables, el proceso definido, asi como

los resultados concretos de aplicar cada una de las

v



diferentes opciones de registro, proporcionando las
bases para el establecimiento de un criterio general

aplicable.



Capitulo s 8 Teoria contable de los

inventarios.

l.1.Concepto: De acuerdo al Dboletin C-4 de los
principios de contabilidad generalmente aceptados, se
define el término inventarios de la siguiente forma:
“El rubro de inventarios lo constituyen los
bienes de una empresa destinados a la venta o a la

produccidn para su posterior venta, tales como materi

o]

e

rima, produccién en proceso, articulos terminados vy

(@]
ot

ros materiales que se utilicen en el empaque, envase

@)
m

mercancia o las refacciones para mantenimiento gque

se consuman en el ciclo normal de operaciones’-

Por otro lado, Arturo Elizondo Lépez define:
“Las mercanclas o inventarios estédn representadas
por los recursos O bienes que una entidad econémica
iestina para las operaciones de vwventa, las cuales

=

representan la fuente principal de sus ingresos”

Otro concepto de inventarios, segin Raunl Nifo

]
- Comisién de Principios de Contabilidad: Principios de Contabilidad Ger Imente Aceptados. Version
estudiantl. — 18* Ed — México: Editorial IMCP, 2003. 678p. Pagina 206

" Elizondo Lopez, Arturo: £/ Proceso Contable Contabilidad primer nivel -- 1* Ed. — Mexico Ecasa
1978 473p Pagina 199



“El término inventario tiene diversas acepciones,
segun la aplicacidén que se le dé. Para el comerciante,
significa mercanclas existentes destinadas para su
venta; para el industrial, su ‘inventario estd formado
por la existencia de materias primas, articulos

terminados.”"’

Y]

-

Con base en lo anterior, podemos establecer

Q

1l inventario de una comercializadora o distrikbuidora

(D

o constituyen las mercancias propiedad de la smpresa,

s

0

que fueron adquiridas con la finalidad de vender

U
wn
D

e mismo estado y condiciones fisicas en gque

[#7}
[44]

1.2. Métodos de Valuacién:

Para determinar el valor de las mercancias existentes
a una fecha determinada, es necesario‘ conocer con
precisidn el costo de cada una de ellas, situacidn que
se complica cuando las existencias de un mismo Tipo de

fueron adgquiridas a distintos precios. Como

sclucion para esta problematica, se han establecido en

2]l mismo boletin C-4, cuatro métodos de valuacion:

" Nino Alvarez, Raul: Contabilidad Intermedia | — 7* Ed. - México: Trillas, 1992 357p. Pagina 145



- Costo identificado:

“Por las caracteristicas de ciertos articulocs, en
algunas empresas es factible que se identifiquen
especificamente con su costo de adquisicidén o

produccién”’

Un ejemplo de esto seria una empresa en donde
existe un sistema de lector electrénico de cdédigo de
barras capaz identificar individualmente cada producto
con su fecha de adquisicidén y costo unitario, de tal
forma que en el momento de venderlo o de realizar un
inventario fisico se puede obtener su costo exacto. La
limitante para este sistema es que los productos no
deben ser facilmente intercambiables, ya que de ser
asi se podria influir deliberadamente en la

determinacién de los costos.’
- Costo promedio:

“Como su nombre lo indica, la forma de
determinarlo es sobre la base de dividir el importe
acumulado de las -erogaciones aplicables entre el

numero de articulos adquiridos o producidos.””

1
Comision de Principios de Contabilidad: Op. Cit Pagina 209.
‘Romero Lopez, Alvaro Javier: Contabilidad Intermedia — 1 Ed. = México' Mc Graw Hill, 1996 733p Pagina 224

L Comisian de Principios de Contabilidad: Op Cit Pagina 210,

e



Ejemplo:

Primera compra: 1 articulo con costo de $ 1.00
Segunda compra: 1 articulo con costo de 9 Lx50
Existencia 2 articulos con costo de $ 2.50
Se vende 1 articulo a precio de S 2.00
Costo promedio (2. 5072) ) $ 1.25

Utilidad bruta $ 0.75

Existencia final en inventario: 1 articulc con

costo de $ 1.25

La limitacién de éste método consiste en que ni
el inventario final ni el costo de ventas, y en
consecuencia la utilidad reflejah el costo real de la
mercancia. La ventaja de su wutilizacién es la

simplificacidén del trabajo.




- Primeras entradas primeras salidas (PEPS):

“E1l método PEPS se basa en la suposicién de que
los primeros articulos en entrar al almacén o a la
produccién son los primeros en salir de é€l, por lo que
las existencias al finalizar cada ejercicio, guedan
practicamente registradas a los ultimos precios de
adquisicidén, mientras que en resultados los costos de
venta son los que corresponden al inventario inicial ¥y

las primeras compras del ejercicio.”q

Desarrollando el concepto con los datos del mismo

ejemplo:

Primera compra: 1 articulo con costo de $ 1.00
Segunda compra: 1 articulo'convcosto de - $ 1.50
Existencia 2 articulos con costo de 5 2:50
Se vende 1 articulo a precio de $ 2.00
Costo primera entrada $ 1.00
Jtilidad bruta . $ 1.00
" Ibid Pagina 210.



Existencia final en inventario: 1 articulo con costo

de $ 1.50 (Ultima entrada)

En este caso se puede observar como el inventario
gueda valuado al costo mas reciente y el costo de
ventas determinado es mencr al del Gltimo precio de
compra denerando un incremento en la utilidad con

respecto al ejemplo anterior.

= Ultimas entradas primeras salidas (UEPS):

w

“El método UEPS consiste en suponer gque lo
ultimos articulos en entrar al almacén o a la
produccién, son los primeros en salir de €1, por lo
que siguiendo éste método, las existencias al
finalizar el ejercicio quedan practicamente
registradas a los precios de adquisicidédn o produccidn
mas antiguos, mientras que en el estado de resultados

los costos son mas actuales.”

Continuando con el mismo ejemplo:

Uy
it
-
C

Primera compra: - 1 articulo con costo de

Segunda compra: 1 articulo con costo de $ 1.50

* Comisién de Principios de Contabilidad: Op. Cit. Pagina 210



Existencia 2 articulos con costo de S 2450

Se vende 1 articulo a precio de $ 2.00
Costo ultima entrada _ § 1.50
Utilidad bruta ' $ 0.50

Existencia final en inventario: 1 articulo con

costo de $ 1.00 (Primera entrada)

En éste caso el inventario queda valuado al costo
més antiguo y el costo de ventas determinado
corresponde al ultimo precio de compra, reflejando la

utilidad maés baja de las tres opciones presentadas.

Cabe aclarar que el meétodo de valuacidn
inicamente se utiliza para efectos contables, ya que
el movimiento fisico de las mercancias por lo regular
debe ser déandole salida primero a los productos con
mayor antigliedad dejandoc en existencia los productos

adquiridos mé&s recientemente.

Cada empresa, segun sus necesidades Yy
caracteristicas, debe seleccionar el método de

valuacién mas adecuado y aplicarlo consistentemente,



revelando cualquier cambio debido a la variacidn en

las condiciones originales.’

Cuando existen circunstancias especificas que
impiden definir con claridad cual es el método de
valuacién mas adecuado, los principios de contabilidad
generalmente aceptados establecen en el boletin A-1,
Esquema de la teoria Dbésica de la contabilidad
financiera un criterio prudencial de aplicacidén de las

reglas particulares que dice:

“La operacidén del sistema de informacidén contable
nc s automdatica ni sus principios proporcionan guias
que resuelvan sin duda alguna cualquier dilema que

pueda plantear su aplicaciédn.

Por esta relativa incertidumbre es necesario
utilizar un Jjuicio profesional para operar el sistema
y obtener informacidén que en lo posible se apegue a

los requisitos mencionados en este boletin.

Este juicio debe estar temperado por la prudencia
al decidir en aquellos casos en que no haya bases para
elegir entre las alternativas propuestas, debiéndose
optar entonces por la que menos optimismo refleje;

pero observando en todo momento que la decisidn sea

" lbid Pagina 211



equitativa para los usuarios de la informacidn

contable.”!”

Este criterio sera de mucha wutilidad en el
desarrollo de éste trabajo, ya que como se verd mas
adelante, existen situaciones en las gque no es

sencillo determinar un método de valuaciodn.

1.3. Reglas de Presentacién.

Los principiocs de contabilidad que deben
considerarse para presentar la informacién
correspondiente al rubro de inventarios segun el
boletin C-4 “Inventarios” y el boletin A-1 “Esquema de

la teoria béasica de la contabilidad financiera” son:

“Revelacidn suficiente: La informacién contable

presentada en los estados financieros debe contener en

rt

orma clara y comprensible todo 1lo necesario para

uzgar los resultados de operacidén y la informacidn

.

financiera de la entidad.

Importancia relativa: La informacidédn que aparece
en los estados financieros debe mostrar los aspectos
importantes de la entidad susceptibles a ser

cuantificados en términos - monetarios. Tanto para

Ibid. Pagina 9



efectos de 1los datos que entran al sistema de
informacidn contable, como  para la informacidn
resultante de su operacién, se debe equilibrar el
detalle vy multiplicidad de los datos con los

requisitos de utilidad y finalidad de la informacién.

Consistencia -Comparabilidad-: La informacién
contable debe ser obtenida mediante la aplicacién de
los mismos principics y reglas ©particulares de
cuantificacidén para, mediante la comparacidén de los
estados financieros de la entidad, conocer  su
evolucién Yr mediante la comparacién de otras
entidades econdmicas, conocer su posicidn relativa.
Cuando haya un cambio que afecte la comparabilidad de
la informacién debe ser justificado y es necesario
advertirlo claramenté en la informacién que se
presenta, indicando el efecto qﬁe dicho cambio produce
en las cifras contables. Lo mismo se ‘aplica a la

ll

agrupacién y presentacidén de la informaciédn.

Por las caracteristicas de esta cuenta, su
presentacién debe ser en el activo «circulante,
integrandose en el caso de una empresa

comercializadora totalmente por productos terminados.

" Ibid. pagina 213

10



Debido a las diferentes opciones que existen para
valuar los inventarios, debe seflalarse el método
utilizado, asi como, en su caso, las variaciones
sufridas por efectos del mercado, obsolescencia o

lento movimiento de los articulos.

Cuando el método de valuacién cambie en relacién
con el utilizado el ejercicio anterior, debe hacerse
menciodn de esta circunstancia indicando sus
repercusiones en el rubro de inventarios y en los

resultados de la empresa.

Adiciconalmente, debe mencionarse cualquier tipo
de gravamen existente sobre 1los 1inventarios vy
referenciarlo con el pasivo correspondiente. Toda la
informacién relativa al rubro de inventarios deberé
presentarse dentro de <cada rubro de los estados
financieros que le son relativos o bien a través de

notas aclaratorias.

1.4. Legislacién fiscal aplicable.

Para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta -
LISR-, el costo de ventas contable no tiene efectos

fiscales, es decir, no es deducible de impuestos. Se

considera como deduccidén fiscal el importe neto de las

11



adquisiciones de mercancia -Art. 29 Fracc. II **-. Sin
embargo, en el rubro de inventarios la empresa debe
cumplir con ciertos lineamientos establecidos en las

diversas disposiciones:

a) Levantar un 1inventario de existencias a la
fecha de terminacién del ejercicio -Art. 86 Fracc. V
LISR-. No obstante, el Reglamento de la LISR -RISR-
permite en su articulo 62, que el inventario fisico se
realice a mas tardar el ultimo dia del penultimo mes
del ejercicio o efectuarse mediante conteos parciales
durante el ejercicio, haciendo las correcciones
necesarias para obtener el saldo al cierre del

. . . 13
ejerclcile. ™

b) La Ley del impuesto al Activo -LIA-, que grava
los activos netos promedio con una tasa del 1.8% para
contribuyentes con 1ingresos totales en el ejercicio
anterior mayores a 514/700,000.00 -DOF 23 de abril de
2003-, define en su articulo 2 fraccién IV que para
determinar el promedio de los inventarios se sumardan
los importes que se tengan al inicio y al cierre del

ejercicio, dividiendo el resultado entre dos.™

" Lechuga Santillan, Efrain: Fisco Agenda 2003. - 27* Ed. — México: Ediciones fiscales ISEF, S. A, 2003.
969P. Pagina 40 de la LISR

' Ibid. pagina 28 del RISR.

" |bid., pagina 3 de la LIA.



c) El1 Articulo 8 de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado -LIVA- establece que el faltante de bienes en
inventarios se considera enajenacidn, admitiéndose

prueba en contrario. "’

d) El1 Cdédigo Fiscal de la Federacién -CFF- en su
articulo 60 presenta los casos en que la autoridad
fiscal presume, salvo prueba en contrario, que son
ingresos correspondientes al ultimo ejercicio fiscal
sujetos al pago de contribuciones las diferencias
entre los activos registrados en contabilidad y los

existentes fisicamente- CFF Art. 59 Fracc. V-."

e) El1 articulo 61 del RISR define 1las reglas
aplicables para la destruccidén de mercancias con fecha

de caducidad'’:

- Presentar aviso ‘a la autoridad correspondiente

cuando menos 15 dias antes de la primera destruccién.

- Junto con el aviso, presentar un calendario de
destrucciones periddicas del ejercicio pudiendo ser de

manera semanal, quincenal o mensual.

" Ibid., pagina 20 de la LIVA.
" Ibid., pagina 79 del CFF
" Ibid, pagina 27 del RISR

13



- Las destrucciones deben realizarse exactamente en
las fechas, horarios y lugares sefialados en el

calendario.

- Levantar wun acta de destruccidén y conservarla

durante 5 anos.

- Registrar en la contabilidad la destruccién o

donacidén de las mercancias.

Este aviso se presenta cuando, debido a multiples
factores, la mercancila ya no puede ser vendida por
estar caduca o tener un tiempo de wvida muy corto, lo
cual hace imposible su desplazamiento, y para hacer
deducible esta pérdida se ofrece la opcién de destruir

la mercancia o donarla.

14



Capitulo 2. Funciéon de abastecimiento.

La funcién de abastecimiento en una empresa
distribuidora tiene por objetivo proveer a la compafia
de la mercancia necesaria para el cumplimiento de su
funcién. Debido a la caracteristica de los productos
lacteos que tienen un periodo de wvida muy corto
(regularmente son entregados por el fabricante con una
caducidad de 20 a 30 dias), es importante gque se
cumpla con los requerimientos oportunamente, tanto en

cantidad como en calidad y tiempo.
2.1. Requisicidén de compra.

La requisicién de compra se elabora sobre dos
bases tomando en cuenta el destinoc de la mercancia:

a)Mercancia para mayoristas:

= Estos clientes, que a su vez también son
distribuidores del producto por ejemplo en centrales
de abasto, elaboran un pedido directamente a la

gerencia de ventas.

- La gerencia de ventas elabora la requisicién de
compra correspondiente y la entrega al responsable de

abastecimiento.



- El personal del &rea de abastecimiento elabora el

pedido y lo envia al proveedor.

= El proveedor confirma al departamento de
abastecimiento la fecha y condiciones de entrega de la

mercancia.

- Abastecimiento notifica tanto a ventas como a
almacén de la fecha en que el proveedor entregara la
mercancia para avisar al cliente y programar el recibo

de la misma.

b) Mercancia para detallistas:

& Los clientes detallistas o de - menudeo
(principalmente "misceldneas, mini suUper, hoteles vy
escuelas), tienen atencidén permanente, recibiendo
visitas del personal de reparto por lo menos una vez a

la semana.
- Semanalmente se elabora un reporte estadistico de la
mercancia vendida por cada uno de estos clientes

clasificados por ruta de distribucidén o zona.

- Con base en esta estadistica, se elabora un

prondstico de ventas para la semana siguilente, el cual

16



a su vez es la base para elaborar una requisicidn
semanal de mercancia, que serd entregada todos los

lunes al encargado de almacén.

- El encargado de almacén determinara la cantidad a
solicitar con base en la requisicidén de mercancia y la

existencia en inventarios de la siguiente forma:

Cantidad requerida: 500 piezas
Existencia en inventario: 50 piezas
Requisicidén de compra: 450 piezas

- El encargadc de almacén elabora la requisicién de
compra con las cantidades vy fechas de entrega
requeridas Y la entrega al  departamento de

abastecimiento.

- El departamento de abastecimiento elabora el pedido

y lo envia al proveedor.
g EL proveedor confirma - al departamento de

abastecimiento las fechas y condiciones de entrega de

la mercancia.

17



- Abastecimiento notifica a almacén de las fechas en
que el proveedor entregard la mercancia para programar

el recibo de la misma.

Existen periocdos en los que el proveedor realiza
promociones como apoyc a la distribucién. Estas
promociones consisten principalmente en entregar
productos sin cargo adicional a la mercancia comprada
(ejemplo: se compran 100 productos y el proveedor
entrega 10 adicionales sin costo). Estas promociones
son notificadas mensualmente por el proveedor a sus
distribuidores informando en qué periodo, productos y
volimenes se aplicard la promocién. Cabe mencicnar -que
el distribuidor no estéd obligado a transferir estas
promociones a sus clientes, situacidn que queda a su

criterio.

De estas promociones debe informarse al

almacenista para que se programe su recepciodn.

2.2. Recibo de mercancia.

Una vez realizado el pedido al proveedor, se
prepara la recepcidn; los embarques se reciben en
promedio tres veces por semana, especificamente los
lunes, miércoles y viernes, con el objetivo de que la

mercancia no esté demasiado tiempo en bodega y de



preferencia no permanezca un fin de semana dentro de

las instalaciones.

El procedimiento de recibo de mercancia es el

siguiente:

a) El transporte, a cargo del proveedor, llega a las

instalaciones de la empresa.

b) E1 Transportista entrega al almacenista de la
empresa la remisién en la que 'se relaciona la

mercancia que serd entregada.

c) El almacenista verifica que la mercancia
relacionada en la remisidén coincida con el pedido
realizado y que, en su caso, se incluyan las
promociones que correspondan.

d) Personal de la empresa, bajo la supervisidén del
almacenista, descarga la mercancia verificando
selectivamente que cumpla con los requisitos de

calidad y caducidad.
e) La mercancia se ubica en el lugar que le

corresponde, acomodandose por producto y fecha de

caducidad.
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f) Se elabora un documento de entrada, con el gque se
ingresa al sistema de <control de 1inventarios la

mercancia recibida.

g) Se elabora un reporte de incidencias de recibo, en
el gque se informa de mercancia faltante o sobrante,
asi como de productos con mala calidad o con fecha de
caducidad corta. Este reporte, en el cual firma el
transportista como testigo, es entregado al proveedor
para que proceda de acuerdo al caso, con copia para el

departamento de cuentas por pagar para su seguimiento.

h) La mercancia que no reune los requisitos para ser
recibida, es devuelta al proveedor a través del mismo

transportista.



Capitulo 3. Funcién de almacenamiento.

El almacenamiento de productos lacteos, por sus
caracteristicas particulares, implica que se tenga una
especial atencidn en ciertos puntos de control; por
tratarse de un producto vivo, que adicionalmente
necesita refrigeracidén, se tiene por politica gque
permanezca menos de 24 horas en la bodega de la
empresa, vya que de no ser asl puede rezagarse en su

desplazamiento, caducar o incluso descomponerse.

Esta situacidén, en el caso de la distribuidora que
nos ocupa, tiene mayor importancia ya gque no cuenta
con equipo de refrigeracidén para la bodega, el cual
implicaria una inversidén de tal grado que pondria en

riesgo la rentabilidad de la compafia.

Por lo anterior, se establecen los mecanismos de
control para evitar pérdidas por deficiencias en

almacenamiento. Estos controles son:
3.1. Ubicacidén fisica de la mercancia.
La mercancia recibida es colocada en la bodega vy

se ubica por producto y segun su caducidad de acuerdo

a lo siguiente:



Cajén 1 2 3
Caducidad

(dias) 20 a 22 |23 a 25|26 a 30
Tipo de : - f
producto 1 2 | I ! 2 | 1 2
Subproducto a a | al| a a a
Subproducto b b | b [ b | b|b
Subproducto e c | e | e c | e
Subproducto d d | d| d | d d

Las claves utilizadas son:

Cajén: Espacio fisico asignado en la bodega

Tipo de producto:

1. Sélido

2. Bebible

Subproducto:

la) 120 gr. 2a) 130 gr.
1) 150 gr. 2b) 250 gr.
1) 180 gr. 2c) 260 gr.
1d) 1000 gr. 2d) 1000 gr.

Todos estos productos a su vez se subdividen por
sabor (fresa, pifia, etc.), pero para efectos de este

trabajo se consideran las clasificaciones hasta este

|5
(8]



nivel, debido a que pueden determinarse tantas
subdivisiones como se requiera de acuerdo con las
necesidades de informacién de la empresa, sin que se

modifiquen los procedimientos que aqui se mencionan.

Esta ubicacién de la mercancia se revisa
diariamente Y se reclasifican los productos,
preparandec también los espacios para la recepcidn de

embarques del proveedor y de mercancia no wvendida.

Adicionalmente, se tiene destinada un area
especifica dentro del almacén y separada del resto de
la mercancia, para ubicar el producto devuelto -por

clientes, tema que se tratara mas adelante.
3.2. Custodia de la mercancia.

Toda la mercancia para venta y la devolucién que
se encuentra en el almacén, se mantiene encerrada bajo
llave, teniendo acceso unicamente el almacenista v,
bajo la responsabilidad del mismo, cualquier otra
perséna relacionada con el movimiento de los

productos.

Diariamente se acomodan las existencias segun su
fecha de caducidad de acuerdo a lo expuesto en el

punto anterior y se preparan las entregas programando



como primera salida la mercancia con fecha de

caducidad mas corta.

Los productos enviados a ruta que no son vendidos,
se cuentan en el interior de la camioneta de reparto
en presencia del chofer y no se bajan con el fin de
evitar cualquier posible maltrato vya que seran
reprogramados para su venta el siguiente dia héabil.
Una vez contado el producto a bordo del equipo de
reparto se cierra con llave la caja y no se tiene
acceso a ella hasta el dia siguiente, permaneciendo

todas las camionetas en un lugar cerrado.

La mercancia que devuelven los clientes se ubica
en un espacio separado del almacén géeneral. El
encargado de este espacio recibe de los repartidores
todos los productos devﬁeltos y de 1inmediato son
bajados de la camioneta y almacenados con el fin de

evitar duplicidades por este concepto.

Esta mercancia devuelta se acumula durante un
periodo de quince dias, al- término del cual es
destruida en presencia de personal de la Secretaria de
Hacienda y Créditoc Publico, conforme al procedimiento

gue se desarrollard en el caso préactico.



3.3. Inventario fisico.

Diariamente se realiza un 1inventario fisico de
mercanclia por parte del personal de almacén de acuerdo
al formato establecido que se vera en el caso

practico.

Periddicamente y de manera selectiva, personal del
departamento de auditoria interna verifica la
realizacién de los inventarios fisicos revisando la
mercancia existente en bodega, a bordo de camionetas

de reparto y devoluciones sobre ventas.

Las diferencias existentes entre el inventario
tedrico, es decir el obtenido de los documentos de
entrada vy salida de mercancias, vy el inventario
fisico, son <cargadas a la cuenta de la persona
responsaple de tal faltante, es decir, el almacenista
o] el vendedor, efectuando los descuentos

correspondientes wvia ndmina.



Capitulo 4. Funcién de distribucién.

La funcién de distribucidn significa el
cumplimiento del objeto social de la empresa, al
vender y entregar la mercancia a los clientes, para la

recuperacién de su costo y la obtencidn de utilidades.

4.1. Salida de mercancias.

La mercancia sale del almacén diariamente de dos

formas:

a) Los mayoristas recogen directamente en las
instalaciocnes de la empresa los productos adquirides,
para lo cual se requiere la remisién en la que se
indique las cantidades que seran entregadas -y dentro
del mismo documento,. la autorizacién del departamento
de crédito y cobranzas, que nos indica la correcta
situacidn crediticia del cliente, ayudando con ello a

evitar o disminuir posibles problemas de recuperacién.

Una vez entregada la remisidén al almacenista, se
realiza la <carga del producto al transporte del
cliente, obteniendo su firma de recibido como
constancia de entrega. Posteriormente se captura el

documento en el sistema para darle salida y se entrega



copia de la remisidén al departamento de crédito y

cobranzas para su facturacién y cobro.

b) Los clientes detallistas (menudeo) son atendidos
por repartidores de la empresa de acuerdo a rutas

establecidas.

El departamento de ventas formula un programa
diario de wvisitas para cada repartidor. Con base en
informacién estadistica de la @ltima wvisita o a
peticidn expresa del cliente, se formula una solicitud

de mercancia para reparto por dia y por ruta.

Diariamente se cargan las camionetas conforme al
producto solicitado de acuerdo a la ruta del dia de la

siguiente forma:

|'_Ruta Piezas No wvendidas el |Cantidad a
i solicitadas dia anterior surtir
1 100 8 92
2 150 13 137

3 i 70 . 0 70 .

4 200 15- 185 ]}
5 Tl 300 47 253 j
'Iotales‘i 820 83 737 ]|




Por estas cantidades se elabora 1la salida de
mercancia del almacén. Al regresar el vendedor después
de la ruta de reparto, el almacenista cuenta el
producto que regresa en la camioneta para elaborar el

reporte de venta de la siguiente forma:

Ruta Embarcado No vendido | Por liquidar
1 100 6 94
E 2 . 150 13 137
3 : 70 4 66
4 | 200 10 190
! 5 | 300 25 275
Total i 820 58 762 {

Una vez determinada la mercancia gque seré
liquidada, se entrega al departamento de crédito y
cobranzas copia del documento correspondiente y el
vendedor se presenfa ante dicho departamento a
liguidar la cuenta en efectivo o documentos segun se
trate de clientes a quienes se les vende de contado o
a credito, asi como entregar los comprobantes de venta

correspondientes.

4.2. Devolﬁciones sobre ventas.

Los <clientes detallistas, en sus condiciones

comerciales, tienen establecida 1la posibilidad de



devolver el producto que no fue vendido gque haya
caducado o tenga un periodo de vida muy corto. El
vendedor les cambia dicha mercancia por producto nuevo
v la devuelve al almacén. El procedimiento es el

siguiente:

a) Dentro del programa de visitas por ruta de
reparto se establece un calendario de visitas para

cada cliente, en promedio una vez por semana.

b) En el momento de la wvisita, se toma un
inventario fisico de las existencias en el punto de

venta verificando la caducidad de cada producto.

c) Conforme a wuna politica establecida, todo
producto que tenga una fecha de caducidad menor a diez
dias, es retirado vy susﬁituido por producto nuevo.
Esto debido a que si se deja es posible que no se
venda y caduque antes de la préxima visita, causando
un fuerte golpe a la 1imagen de la empresa. La
caducidad de un producto en el punto de venta es
responsabilidad del distribuider anfe el cliente y del

repartidor ante la empresa.
d) De todos los cambios fisicos efectuados se

hace una relacidén anexa dl comprobante de venta

recabando la firma del cliente como constancia.
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e) Al momento de llegar el vendedor a las
instalaciones de la empresa, se realiza un conteo del
producto devuelto, verificandolo contra su documento
de soporte, bajandolo de la camioneta inmediatamente
para su ingreso al almacén de devoluciones, con el fin

de evitar duplicidades.

f) El producto devuelto se acumula durante 15
dias, periodo después del <cual es destruido en
presencia de las autoridades hacendarias de acuerdo al

procedimiento que se incluye en el caso préactico.

g) Cuando de acuerdo a informacidén estadistica,
el volumen de las devoluciones es considerablemente
alto, se disminuye en la misma proporcién la venta de

ese producto al cliente de que se trate.
4.3. Promociones.

Como parte de 1la relacién comercial existente
entre la distribuidora y el proveedor, se establecen
promociones temporales que consisten en entregar
productos de cortesia como apoyo a la distribucién. E1l
objetivo de estas promociones es incentivar las ventas
ofreciéndolas al consumidor final, absorbiendo su

costo el fabricante.
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Las cortesi'as temporales se manejan en funcidn de
la mercancia comprada, pudiendo ser cinco, diez o
guince en cien, es decir, por cada cien piezas de
determinado producto que se compren, se entregan
adicionalmente cinco, diez o guince sin cargo, durante

el periodo en que esté vigente la promocién.

Estos productos de cortesia deberan entregarse en
las mismas condiciones a los clientes de mayoreo vy
detallistas, para que éstos a su vez las hagan llegar
al consumidor final mediante distintas ofertas, por

ejemplo productos al dos por uno, etc.

La funcidén del repartidor en este caso consiste
en, apegado a la politica establecida, entregar al
cliente la cantidad de productos que correspondan de
acuerdo a la promocidén aplicable, dejando constancia
de ello mediante la firma de recibido del «cliente en

el comprobante de venta.

No obstante lo anterior, en la practica no existe
ningin mecanismo-establecido que permita controlar el
proceso de distribucién de las cortesias para que
lleguen a su destinatario, quedando su aplicacién en
muchas ocasiones sujeta al criterio del distribuidor,

quien de acuerdo a su posicidén en el mercado y la



eficiencia de su labor de ventas, puede considerar
este apoyo como no necesario y vender total o
parcialmente la mercancia de cortesia incrementando

considerablemente su utilidad.

Esta situacidén representa una peculiaridad para
el sistema contable y de wvaluacién de ihventarios, ya
gue se pueden presentar casos en que no es facil
asignar con exactitud el valor del inventario final v,
en consecuencia, el costo de ventas. Un caso como este

se presenta graficamente de la siguiente forma:

Caso 1:
Existencia inicial: una pieza con costo $ 1.00
Se compra una plieza con costo de _ S 1.00

Nos entregan una pieza de cortesia sin costo.
Existencia en inventario: 3 piezas con costo $ 2.00

Se wvende una pieza en $ 1.50 y se transmite la

cortesia.

En consecuencia tenemos:

L]
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Ventas: g 1.50
Costo de ventas $ 1.00
Utilidad: $ 0.50

Existencia en inventario:

Inicial: 1 pieza con costo $ 1.00
Méas:
Compras: 1 pieza con costo $ 1.00

Cortesias recibidas: 1 pieza sin costo
Menos:
Ventas: 1 pieza con costo $:1.00

Cortesias otorgadas: 1 pieza sin costo

Existencia final: 1 pieza con costo $ 1.00
Caso 2:
Existencia inicial: una pieza con costo S 1.00

Se compra una pieza con costo de . $ 1.00

7]
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Nos entregan una pieza de cortesia sin costo

Existencia en inventario:

3 pilezas con costo § 2.00

Se vende una pieza en § 1.50 y no se transmite la

cortesia.

En consecuencia, tenemos 2 opciones para determinar el

costo de ventas y el valor del inventario:

Concepto Opcién 1 | Opcién 2

Ventas $ 1.50 & 1.50

Costo de ventas $ 1.00 $ 0.00

- Utilidad $ 0.50 S 1,50
Inventarios

| Existencia inicial (lpza) $ 1.00 $ 1.00

| Compras (lpza) $.1.00 $ 1.00

| Cortesia recibida (lpza) $ 0.00 $ 0.00

| Mercancia vendida (lpza) $ 1.00 $ 0.00

Inventario final (2pzas) $ 1.00 $ 2.00

Como se puede observar,

en la primera opcidén se

considerd que la pieza que se vendid tenia costo y en

inventario se queda la de cortesia,

valor y la utilidad.
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En la segunda opcidn se considera gque la
mercancia vendida es la de cortesia y la gque se queda
en inventario es la que tiene costo, con lo cual se

incrementa la utilidad y el valor del inventario.

Esta situacién, gue se abordaréa mas
detalladamente en el caso practico, puede llegar a ser
tan importante que la opcidén elegida impactara de
manera significativa en el resultado contable y en el
rubro de inventarios de la empresa, por lo que se hace
necesario definir criterios claros para evitar

conflictos o manipulaciones.



Caso practico.

Para efectos de este caso practico, se consideran

operaciones de una empresa cuyos datos generales son:

- La empresa se llama Distribuidora de Léacteos, S. A.

de C. V.

- Tiene siete- afios de existencia.

- Su giro es la distribucidn (compra-venta) de

productos lacteos, especificamente yogurt.

- El producto que se distribuye, por contrato, es el
correspondiente a una sola marca y se compra de manera
exclusiva a un solo proveedor (Fabrica de Lacteos, S.

A. de C. V.)

= Sus clientes son a su vez distribuidores o

mayoristas, (cadenas comerciales excepto
supermercados, centrales de abasto, etc), Y
detallistas (tiendas de abarrotes, restaurantes,

hoteles, etc.).

- Los.departamentos que la integran son:

- Administracidn

36



- Almacén

- Crédito y cobranzas

- Apbastecimiento (compras)
- Cuentas por pagar

- Ventas

- Auditoria Interna

- La contabilidad es elaborada por un despacho

externo.

Con base en esto, se desarrollard el caso practico-
enfocado especificamente a la func;én de contreol de
inventarios y sus aspectos contables, tomando para
ello datos hipotéticos correspondientes a un dia
tipico de trabajo 'en una empresa como la gque se
describé, considerando los procedimientos y formatos
definidos en capitulos anteriores conforme a Ilo

siguiente:
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1. Abastecimiento

La codificacién de los productos,

definido en el capitulo 3,

Tipo de producto:

1. Sélido

2. Bebible

Subproducto:
la) 120 gr.
1b) 150 gr.
l1c) 180 gr.
1d) 1000 gr.

De acuerdo con esto,

reporta es:

las existencia inicial que se

2a)
2b)
2¢)
2d)

1

conforme a lo

130 gr.

250 gr.
260 gr.
000 gr.

es la siguiente:

iProducto' Existencia Costo unitario Costo total
S 2,500 |3 2.34 | $ 5,850.00|
1b 3,000 |$ 3.12 | § 9,360.00
T 1c 500 |S 3.90 | $ 1,950.00]|
e 800 |$S 2.73 S 2,184.00]|
i 2° 6,000 |35 1.29 S 25,740.00
[ 2b 450 |$ 1.95 S 877.50
I 2c 1,600 |$ 1.68 s 7,488.00
I 2d 750 |5 1.95 § 1,462.50
[Totales 15, 600 S 54,912.00 |




Esta mercancia se destina exclusivamente para
ventas a clientes detallistas, y se encuentra ubicada

en la bodega de acuerdo a su fecha de caducidad.

1.1.) Abastecimiento de mercancia para ventas de

mayoreo.

Los clientes de mayoreoc, como ya se menciono,
realizan uUnicamente operaciones sobre pedido con el

procedimiento siguiente:

El cliente mayorista formula un ©pedido al

departamento de ventas:

E Precio
|Producto|Cantidad unitario Total
1% 600| $ 3.00| 1,800.00
1b 250 % 4.00| 1,000.00
le o $ 5.00| % =
1d 800| § 3.50(%$2,800.00
i 2% o $ 5.50 | & =
| 2b 730 $ 2.501(%1,825.00
T 2c 0| s .00 § -
2d 0| $ 250 | % -
Totales 2380 $7,425.00

Condiciones: Descuento 5% pago de contado
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La gerencia de ventas elabora, con base en éste vy

otros pedidos de mayoristas,

la requisicién de compra:

Pedido de origen
Producto| 420 421 422 423 | Total
r 12 600 800 500 450 | 2,350
% 1b 250 | 150 [ 300 - 700
T 1c - 80 | 100 | 250 | 430
. 1d 800 300 400 = 1,500
B = 100 | 200 = 300
2b 730 - - 950 | 1,680
| 2¢ = 95 150 - 245
 2d | - = = 600 | 600
Totalesl2,380 1,525|1,650(2,250| 7,805
Esta requisicidén es entregada al -encargado de

abastecimiento quien elabora el pedido al proveedor:

Costo _]
|Producto| Total | Unitario Total '
| 1* 1 2,380 $ 2.34 | 8 5,499.00
| 1b 700 $ 3.12 | $ 2,184.00
| 1c 430 § 3.90 | ¢.1,677.00
| 1d 1,500 5 2.732 |.% 4,095.00
| 2a 300 $ 4.29 | $1,287.00
| 2b 1,680 § 1.85 | 8 3,276.00
| 2¢ 245 $ 4.68 | $ 1,146.60
| 2d 600 $ 1.95 | S 1,170.00
|Totales | 7,805 $20,334.60
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El proveedor confirma la entrega de la mercancia:

Costo
LProducto[ Total Unitario Total
i la 2350 S 2.34 $ 5,499.00
' 1b 700 $ 3.12 | $ 2,184.00
lc 430 S 3.90 S 1467700
1d 1,500 $ 2.73 $ 4,095.00
2a 300 S 4.29 $ 1,287.00
2b 1,680 $ 1 .95 $ 3,276.00
! 2¢c 245 | $ 4.68 $ 1,146.60
2d 600 | $ 1 .95 $ 1,170.00
|Totales 7,805 | $20,334.60
Condiciones: 15 dias de crédito
Abastecimiento notifica tanto a wventas como a

almacén -de la mercancia que seréd recibida:

Costo

[Producte| Total Unitario Total
i la -2, 350 53 2.34 $ 5,499.,00

1b 700 S 3.12 $ 2,184.00

lc 430 S 3.90 8 1, 67700
| 1d 1,500 S 213 $ 4,095.00
i 2a 300 S 4.29 $ 1,287.00
! 2b 1,680 S 1.95 $ 3,276.00
[ 2¢c 245 S 4.68 $ 1,146.60
! 2d 600 - 8 1.95 $ 1,170.00
|Totales 7,805 $20,334.60

El almacenista,

llegado

programacién de entrega de
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proveedor, recibe del transportista la remisién de la

mercancia:
Costo ]
Producto| Total Unitario Total i
12 2,350 $ 2.34 | $ 5,499.00 |
| 1b 700 $ 3.12 | $ 2,184.00 |
i 1c 430 $ 3.90 | $1,677.00 |
| 1d 1,500 $ 2.73 | S 4,095.00 |
22 300 $ 4.29 | $ 1,287.00 |
2b 1,680 $ 1.95 | $ 3,276.00
| 2c 245 $ 4.68 | $ 1,146.60
l 2d 600 B 1.95 | $ 1,170.00
[Totales 7,805 $20,334.60

El almacenista verifica que la mercancia recibida

corresponda al pedido y elabora la entrada de almacén:

Producto Pedido |Recibido|Diferencia
la 2,350 2,350 .-

. 1b © 700 700 -

; 1c 430 430 -

| 1d 1,500 1,500 -

~ 2a 300 300 -

2b 1,680 . 1,680 - |
2¢c 245 245 -
2d 600 600 -

|Totales 7,805 7,805 -

El asiento contable correspondiente a esta

recepcidn es:

Péliza: D-01 Concepto: Compra de mercancia segun

remisién 8961 factura 8575
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[Cuenta|Subcuenta Parcial Cargo Abono
[ 115 $20,334.60
| 115 1 $13,455.00
. la $ 5,499.00 |
1 | 1b $ 2,184.00 |
' i 1e $ 1, 677.00
[ 1d $ 4,095.00
115 2 $ 6,879.60 |
2a $ 1,287.00
2b $ 3,276.00
| 26 $ 1,146.60
' 2d $ 1,170.00
160
1 $ 1,031.94 e
207 $21,365.54. |
1 |
|
: I
, ; $21,366.54 [$21,366.54 |

De acuerdo al catalogo de cuentas la codificacidn

es:
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Cuenta| Sub cuenta

Nombre

115 |

|

Almacén de mercancias

115 | 1 Mercancias con IVA al 0%
| 12 120 gr.
1b 150 gr.
| | le 180 gr.
j ' 1d 1000 gr.
|
TS 2 Mercancias con IVA al 15%
2a 130 gr.
2b 250 gr.
. 2¢ 260 gr.
, f 2d 1000 gr.
: i
160 IVA pendiente de acreditar
1 IVA por pagar a proveedores
207 Proveedores
I 1 Fabrica de Lacteos, S. A. de C.V.

Conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado
vigente al momento de la realizacidén de este trabajo,
se aplica la ‘tasa de IVA al 15% a los productos

bebibles; los productos sélidos estdn gravados a la

tasa de 0%. (Art. 2a Fraccién I inciso bl)*?

"* Ibid.. pagina 9 de la LIVA
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1.2. Abastecimiento de mercancia para ventas a

detallistas

El departamento de ventas elabora un reporte
estadistico de wventas por ruta, el cual es base para

la requisicidén de mercancia, y lo entrega al almacén:

Venta semana anterior
Producto| Ruta 1 |Ruta 2 Ruta 3 |Ruta 4 Total
la 916 910 908 744 3,478 |
1b 877 930 767 679 3,253 |
1 lg 884 250 287 363 1,784 |
' 1d 324 516 868 666 2,374
2a 1,668 1,630 1; 770 1,800 6,868
; 2b 501 891 754 319 2,465
| 2c 654 275 511 321 1,761
! 2d 458 374 790 710 2,332
| Totales| 6,282 5,776 6,655 5,602 | ~ 24,315

El almacenista, con base en esta informaciédn,
determina la cantidad que deberd ser solicitada al

proveedor:

|Producto|Requerimiento|Existencia| Por solicitar
: la 3,478 2,500 978
| 1b 3,253 3,000 253
| 1c 1,784 500 1,284
1d 2,374 800 1,574
2a ' 6,868 6,000 868
2b 2,465 450 2,015
2¢c L, 761 1,600 161
! 2d 2,332 750 1,582
Totales 24,315 15,600 8,715

45



entregada

Posteriormente, el almacenista
requisicién de compra que sera
departamento de abastecimiento:

Costo
Producto Total Unitario Total
la 978 S 2.34 s 2,288.52
[ 1b 253 $ 3.12 5 789.36
| lc 1,284 S 3.90 $ 5,007.60
[ 1d 1,574 g 273 $ 4,297.02
2a 868 $ 4.29 S By 1235712
2b 2,915 $ 1.95 $-3,929.25
2 161 S 4.68 $ 753.48
2d 1,582 $ 1.95 $ 3,084.90
Totales 8,715 $23,873.85

El departamento de abastecimiento

pedido que serd enviado al proveedor:

‘Costo

|Producto| Total Unitario Total
la 978 S 2.34 S 2,288 .52
1b 255 $ L W S T8:9:36
le 1,284 S 3.90 $ 5,007.60
1d 1,574 S 2513 $ 4,297.02
2a 868 S 4.29 S 3,723,772
2b 2,015 S 1.95 S 3,929, 25
2¢ 161 § 4.68 $ 753.48
2d 1,582 S 1.95 $ 3,084.90

[Totales | 8,715 §23,873.85
E1l proveedor confirma al departamento

la
al

el

de

abastecimiento las fechas y condiciones de entrega de

la mercancia:
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Costo
Producto Total Unitario Total
_ la 978 $ 2.34 | $ 2,288.52
f 1b 253 $ 3.12 | $§ 789.36
1c 1,284 $ 3.90 | $ 5,007.60
1d 1,574 $ 2.73 | $ 4,297.02
2a 868 & 4.29 | § 3,723.72
2b 2,015 S 1.95 | $ 3,929.25
2c 161 $ 4.68 | $ 753.48
, 2d 1,582 B 1.95 | $ 3,084.90
Totales 8,715 $23,873.85

Adicionalmente, como apoyo a la distribucidn, el
proveedor nos informa que nos entregarda una promocidn
en especie correspondiente a 10% sobre la cantidad
solicitada del producto 2c, sin cargo, es decir, 16

piezas.

El programa de recepcidén de mercancias se elabora.
incluyendo las promociones aplicables y se entrega al

almacenista para preparar la recepcidn.

Debera informarse por escrito a la gerencia de
los productos que seran enviados por el proveedor sin
cargo para que se tome la decisidn de transmitirlos a
los clientes total o parcialmente, o vender Ila

mercancia en su totalidad.
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LE;oducto Total Promocioén Total
' la 978 - 578
1b 253 - 253

lc 1,284 = 1,284

i 1d 1,574 - 1,574
[ 2a 868 - 868
§ 2b 2,015 - 2,015
L 2e 161 16 1079
2d 1,582 - 1,582
Totales 8,715 16 8,731

El proveedor entrega la mercancia al almacén de

la empresa mediante remisidn:

Costo

!Productd Total | Unitario Total
t la 978/ $  2.34| $ 2,288.52
[ 1ib 253 § 3.12] $§ 789.36
I lc 1,284 S 3.90/ $ 5,007.60

1d 1,574/ $ 2.73] $ 4,297.02

2a 868 $ 4.29 $ 3,723.72
| 2b 2,015 s 1.95/ $ 3,929.25
| 2c 161 S 4.68/ S 753.48
| 2¢ 16 - | & -

2d 1,582 § 1.95 $ 3,084.90
Totales | 8,731 $23,873.85

El almacenista verifica la cantidad recibida en

la entrada de almacén con el programa de recepcidn:
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|Producto| Pedido |Recibido|Diferencial
la 978 978 -
1b 253 253 =
e | 1,284 1,284 -
| 1d 1,574 1,574 -
[ 2a | 868 868 -
[ 2b | 2,015 | 2,015 =
| 2¢c | 17T | 177 -
| 2d | 1,582 | 1,582 -
|Totales | 8,731 | 8,731 -
ELl asiento contable correspondiente
recepcidn es:
Péliza: D-02 Concepto:

a

Compra de mercancia

remisién 9176 factura 10061

CuentalSubcuenta| Parcial Cargo Abono
115 $23,873.85
115 1 $12,382.50
la 52,288.52
1b $789.36
lc $5,007.60
| 1d $4,297.02
115 2 $11,491.35
[ 2a 53:723.72
2b $3,929.25
2¢ $753.48
2d -53,084.90
160
_ 1 $ 1,723.70
207 $25, 597..55
1
| $25,597.55] $25,597.55
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Cabe mencionar que en el cargo al almacén por
concepto del productc 2c se incluyen las piezas

recibidas sin costo.

2. Distribucién

2.1. Distribucién de mercancia para mayoristas.

Conforme al pedido previamente entregado a la
distribuidora, y habiendo recibido en el almacén la
mercancia correspondiente, el cliente mayorista se
presenta en las instalaciones de la empresa para gue
el departamento de ventas elabore la remisién de
mercancia v, previa autorizacién de crédito vy
cobranzas se entrega dicho documento al almacenista

para que se realice la entrega de la mercancia:

:Productoigantidad Precio unitario -Total
i [ 600 $ 3,00 1,800.00
é 1b 250| S 4.00 1,000.00
| Ie of $ 5.00 | $ =
i 1d 800 $ 3.50 |$2,800.00
2% 0 g 5.50 $ &
| 2b 730 $ 2.50 |$1,825.00
2c 0 $ 6.00 $ =
2d I 2.50 | 5 -
fTotales 2380 $7,425.00




La mercancia es entregada al cliente, quien firma
de conformidad en el mismo documento, realizéandose en
el momento de la entrega, la salida de mercancia en el

sistema.

Posteriormente, el documento ge registra

contablemente de la siguiente forma:

P6liza: D-03 Concepto: Venta de mercancia am
mayoristas.
Cuenta|Subcuenta| Parcial Cargo Abono
110 $27,393.00
\Y 527,393.00
400 $26,070.00
: 1 $17,250.00 !
| la $ 7,050.00
| 1b $ 2,800.00
1lc $ 2,150.00
1d $ 5,250.00
2 $ 8,820.00
2a $ 1,650.00
2b $ 4,200.00
2¢c $ 1,470.00
2d $ 1,500.00
204 |
' ] 1 $ 1,323.00
' ' $27,393.00 |$27,393.00 |




Se deberd elaborar un registro contable similar a
este por cada una de las remisiones entregadas a los
mayoristas. Para este caso practico, se realiza uno

global como ejemplo.

La codificacién de la pdliza de acuerdo al

catalogo de cuentas es:

[Cuenta|Subcuénta Nombre
| 110 Clientes
Y Varios
400 Ventas
1 Mercancia con IVA al 0%
la 120 gr.
1b 150 gr.
lc 180 gr.
1d 1000 gr.
2 Mercancia con IVA al 15%
2a 130 gr
2b -250 gr
2¢ 260 gr
. 2d 1000 gr
204 IVA por pagar
r IVA por cobrar a
1 clientes

A1 igual que en el caso de la compra, el IVA se

considera Unicamente para el producto sdélido.

El procedimiento para cobro y depdbdsito de la
factura esta a cargo del departamento de crédito vy

cobranzas. .

=
(]



Una

vez

entfegada

toda 1la

mercancia

a

los

clientes mayoristas se elabora una liquidacidn diaria

de wventas:

Pedido de origen
Producto| 420 421 422 423 | Total | Precio
la 600 800 500 450 |2,350 $3.00
lb 250 150 300 =: 700 $4.00
lc = 80 100 250 430 $5.00
1d 800 300 400 - |1,500 5350
2a = 100 200 - 300 $5.50
2b 730 = = 950 1,680 $2.50
2¢c - 95 150 - 245 $6.00
2d = - - 600 600 | $2.50
Totales |2,380 |1,525 |1,650 |2,250 7,805[
Ventas por pedido i::::
Prod. 420 421 422 "423 Total
la $1,800.00 ($2,400.00|%1,500.00 (51,350.00 % 7,050.00
| 1b $1,000.00|5 "600.00|$1,200.00| S - |$ 2,800.00
lc S - |$ 400.00|$%$ 500.00|%1,250.00|% 2,150.00
1d $2,800.00(%$1,050.00|$1,400.00| s - |$ 5,250.00
2a $ - [$ 550.00|81,100.00 S - |% 1,650.00 |
2b $1,825.00 ] § = $ - |$2,375.00|$ 4,200.00 |
2c S - |$ 570.00|%$ 900.00 $ - 15 1;470:00 |
2d $ - $ = $ - |$1,500.00|% 1,500.00
Sub
Total $7,425.00(65,570.00 |$6,600.00 |$6,475.00|$26,070.00
IVA $ 273.75($. 168.00|$ 300.00($ 581.25($ 1,323.00 |
{Total $7,698.75 [$5,738.00 [$6,900.00 |57,056.25 [$27,393.00 |
Esta ligquidacién servird de base para 1los

controles de inventarios y reportes de ventas.
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2.2. Distribucién de mercancia para detallistas

2.2.1. Salida de mercancia a ruta

El producto solicitade por ventas para clientes

detallistas con base en informacién estadistica es:

Venta semana anterior | [

|Producto| Ruta 1 |Ruta 2 Ruta 3 |Ruta 4 | Total |
la 916 910 908 744 | 3,478
1b 877 930 767 679 | 3,253
lc 884 250 287 363 | 1,784
1d 324 516 868 666 2,374
2a 1,668 1,630 1,770 | 1,800 6,868

2b 501 891 754 319 2,465 |

2¢c 654 275 511 ° 321 1,761 |
2d 458 374 790 710 2,332
Totales| 6,282 | 5,776 6,655 5,602 24,315

Esta mercancia, como se detalld en el punto 1.2.,
se encuentra disponible en el almacén lista para ser

entregada.

Al" inicio del dia, se carga cada una de las
camionetas correspondientes a las rutas de reparto con
la mercancia solicitada conforme al cuadro anterior,

incluyendo el producto de cortesia.

Los vendedores repartidores realizardn las visitas
a clientes establecidas previamente en un programa

definido por la gerencia de ventas.
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Al término del dia, los repartidores regresan a la
distribuidora .reportando al almacén las wventas,

devoluciones y demds incidencias de la siguiente

forma:
Por

Producto| 8Salida |No vendido| liquidar |Devoluciédn
la 3,478 34 3,444 45
1b 3,253 81 3,172 87|
1c 1,784 76 1,708 48|
1d 2,374 | 59 2,315 15
2a 6,868 75 6,793 81
2b 2,465 10 2,455 24
2¢ 1, 7T 35 1,742 ; 15

, 2d 9,332 62 2,970 87

'Subtotal 24,331 432 23,899 | 402 |

Este procedimiento debe realizarse por cada ruta
individualmente, pero para efectos de este caso

practico se presenta en forma global.

Con base en el cuadro anterior, el almacenista da
salida del almacén al producto vendido, se da entrada
al producto que no fue vendido, reportandolo a ventas
para su seguimiento, y se da entrada al producto

devuelto al almacén de devoluciones.

Este almacén de devoluciones se vacia cada quince

dias en presencia de 1las autoridades hacendarias,

" Incluye cortesias
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donandolo a instituciones de beneficencia para

animales, que lo usan como alimento.

De la institucién receptora del producto devuelto,
otorga un recibo oficial a la empresa para hacer

deducible dicha donacién.

El producto gque no puede ser donado debe ser
destruido, wvacidndolo al drenaje y quemando los
empaques. No se permite tirar este tipo de mercancia a

la basura.

Por otra parte, la liquidacidén diaria se elabora
por cada vendedor conjuntamente con el personal de

crédito y cobranzas con el procedimiento siguiente:

- El almacenista entrega directamente al cajero el

reporte de la mercancia que debera ser liquidada:

| Producto |Por liquidar |Precio [Total
; la 3,444 |$ 3.00[s 10,332.00
[ 1b 3,172 |S 4.00[s 12,688.00
; 1c 1,708 . [$ 5.00[s 8,540.00
' 1d 2,315 |S$ 3.50|S 8,102.50
2a 6,793 |$ 5.50[$ 37,361.50
2 2,455 |$ 2.50[$ 6,137.50
2c 1,742 |S 6.00[s 10,452.00
! 2d 2,270 |$ 2.50($ 5,675.00
[Subtotal 23,899 $ 99,288.50
[IVA S 8,943.90
[Total $108,232.40
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Contra este documento, el vendedor

liguidacién diaria de ventas:

entrega la

- Liquidacidén diaria de ventas

Efectivo
Monedas
g@nominacién Cantidad Importe
| 8 0510 = $ =
| § 0.20 125 $ 25.00
$ 0.50 116 $ 58.00
[ s 1.00 132 S 132.00
| $ 2.00 18 S 36.00
| $§ 5.00 115 $ 575.00
| § 10.00 143 $ 1,430.00
| $ 20.00 130 $ 2,600.00[$ 4,856.00 |
' Billetes
Denominacién Cantidad Importe
' $ 20.00 67 S 1,340.00
$ 50.00 60 $ 3,000.00
$100.00 129 $12,900.00
[ $200.00 72 $14,400.00
| $500.00 17 $ 8,500.00 S 40,140.00 |
| Total efectivo $ 44,996.00
| Documentos por
A cobrar
|Factura Cliente Importe
115362 |D-1 $12,983.00
115450 |D-2 $ 5,687.00
P 115673 |D-3 S 8;732.00
- 115829[D-4 $35,753.00 |8 63,155,060 |
Gran total SlOB,lSl.OQJ
Producto vendido $108,232.40
Diferencia -5 81.40 |

- El1 importe cobrado en efectivo

se entrega

diariamente a la compafiia de traslado de valores que
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se tiene contratada para su depésito bancario al dia

siguiente.

- Los documentos por cobrar por ventas a crédito
se canalizan al departamento de crédito y cobranzas

para su seguimiento.

- Las diferencias existentes se cargan a la cuenta
del vendedor correspondiente, y se realiza una

investigacién para aclararlas.

Una wvez concluido este procedimiento con la
liquidacion diaria, se entrega a contabilidad copia de
todos los documentos generados para gque se realicen

los asientos contables.

En los reportes de ventas entregados a
contabilidad, debera mencionarse que la empresa tomd
la decisiéon de no transmitir a los <clientes
detallistas la promocidén recibida por el proveedor (16

piezas del producto 2c)

El departamento de contabilidad, en este caso un
despacho externo, realiza los registros contables de

la siguiente forma:



P6liza: D-04 Concepto: Registro de wventa de mercancia

a detallistas.

Cuenta |Subcuenta| Parcial Cargo Abono
101 $ 44,996.00
110] $ 63,155.00 |
i [D-1 $12,983.00 i
|D-2 $ 5,687.00
D-3 $ B,732.00
D-4 $35,753.00
|
112] $ 81.40
R1 S 81.40
400 . $ 99,288.50
1 $39,662.50 '
la $10,332.00
1b $12,688.00 ;
1c $ 8,540.00 ‘
1d $ 8,102.50

2 $59, 626.00

2a $37,361.50
2b $ 6,137.50
il $10,452.00
2d $ 5,675.00

j 204 $ 8,943.90
L 1 $ 8,943.90

$108,232.40 |$108,232.40
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La codificacién de la pdéliza en el catalogo de

cuentas es:

Cuenta |Subcuenta Nombre
101 Efectivo en caja
110 Clientes
D-1 Detallista 1
D-2 Detallista 2
D-3 Detallista 3
D-4 Detallista 4
112 Deudores diversos
R1 Vendedor ruta 1
400 Ventas
1. Mercancia con IVA al 0%
la 120 gr.
1lb 150 gr.
lc 180 gr.
1d 1000 gr.
2 Mercancia con IVA al 15%
2a 130 gr
2b 250 gr
2c 260 gr
2d 1000 gr
204 IVA por pagar
IVA por cobrar a
' it clientes

Las devoluciones sobre ventas son registradas en
una pdéliza para dar entrada a los productos al almacén

de devoluciones con base en la siguiente cédula:
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Producto |Devolucidn| Precio Ventas
| 1la 45/$ 3.00|$ 135.00
. 1k 87{$ 4.00|$ 348.00
1 lc 481$ 5.00(8 240.00
| 1d 15|8 3.5018% 52.50
i 2a 81|$ 5.50|$ 445.50

2b 240 2.50 |5 60.00
2e 15|$ 6.00|% 90.00

. 2d 878 2.50|5 217.50
|Subtotal | 402 S, 588 .50
IVA ' $ 121.95
Total $1,710.45

El registro contable de la devolucidn es:

P6liza D-05: Concepto: Devolucidn sobre ventas
|Cuenta |Subcuenta| Parcial Cargo Abono
l 110 $ 1,710.45
; D-1 $ 523.40
i D-2 $  234.15
l D-3 S  787.45
| D-4 $ 165.45
| 410 $ 1,588.50
; 1 $ 775.50 :
i la $ 135.00
| 1b $ 348.00
! 1c S  240.00

1d $ 52.50

2 $ 813.00
| 2a $  445.50
, 2b $ . 60.00
a 2c g 90.00
' 2d $ 217.50

204 $ 121.95
L 1 S 121.95
$ 1,710.45($ 1,710.45
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La codificacién de esta podliza de

catalogo de cuentas es:

[Cuenta|Subcuenta Nombre
110] Clientes
|D-1 Detallista 1
D-2 Detallista 2
D-3 Detallista 3
D-4 Detallista 4
| 410 | Ventas
’ l i Mercancia con IVA al 0%
|
| la 120 gr.
1lb 150 gzr.
. lc 180 gr.
| 1d 1000 gr.
2 Mercancia con IVA al 15%
2a 130 gr
[ 2b 250 gr
; 2¢ 260 gr
; 2d 1000 gr
{ 204 IVA por pagar
i IVA por cobrar a
1 1 clientes
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3. Determinacién del costo de ventas.

3.1. Costo de ventas a mayoristas.

La cédula de determinacién del costo de wventas a

mayoristas seria:

| Costo de vent{i_
Pedido de origen Unit. Tota

Producto 420 421 422 423 Total o
la 600 800 500 450 [2,350 |[$ 2.34 |$ 5,499.00

1b 250 150 300 - 700- |$ 3.12 |§ 2,184.00

1c = 80 100 250 430 [$ 3.90 |$ 1,677.00
1d 800 300 400 - |1,500 |s 2.73 |S 4,095.00 |
28 = 100 200 - 300 [S 4.29 |$ 1,287.00 |
2b 730 - - 950 |1,680 |S 1.95 |S 3,276.00 |

2¢ - 95 150 - 245 |S 4.68 |$ 1,146.60

{ 24 - — - 600 600 [$ 1.95 [$ 1,170.00
|Totales [2,380 [1,525 (1,650 [2,250 [7,805 $20,334.60 |

Esta cédula es un resumen de la mercancia vendida

.a mayoristas valuada al precio de compra otorgado por

el proveedor.

La podoliza de registro de esta cédula es:
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P6liza:

D-06 Concepto Costo de ventas a mayoristas

|Cuenta|Subcuenta Parcial Cargo Abono |
500 $ 20,334.60 '
| 1 $ 13,455.00 |
la $ 5,499.00
1b $  2,184.00 ]
lc $ 1,677.00 j
1d $  4,095.00
2 S 6,879.60 |
2a 8 1,287.00
2b $ 3,276.00 ‘ ]
2c $ 1,146.60 i
2d $ 1,170.00 | i
555 § 20,334.60
1 $ 13,455.00 |
la $  5,499.00 )
1b $ 2,184.00
lc $ 1,677.00
1d $ 4,095.00 |
2 $ 6,879.60 3
2a $ 1,287.00 N
, 2b $. 3,276.00 J
2¢c $ 1,146.60 |
2d $ 1,170.00 |
|
i $ 20,334.60|5 20,334.60
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La codificacién de la pdliza segun el catalogo de

cuentas es:

Cuenta|Subcuenta Nombre
500 Costo de ventas
1 Mercancias con IVA al 0%
la 120 gr.
1b 150 gr.
lc 180 gr.
1d 1000 gr.
2 Mercancias con IVA al 15%
2a 130 gr
2b 250 gr
2c 260 gr
J 2d 1000 gr
[ 115 Almacén de mercancias
! 1 Mercancias con IVA al 0%
i la 120 gr.
| 1b 150 gr.
i . 1 180 gr.
i 1d 1000 gr.
i 2 Mercancias con IVA al 15%
i 2a 130 gr
2b 250 gr
| 2¢c 260 gr
{ 2d 1000 gr
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En resumen, se tiene una utilidad bruta por esta

concepto determinada de la siguiente manera:

20,334.60 [$5,735.40 |

|Producto Ventas Costo Utilidad
| la $ 7,050.00($ 5,499.00(81,551.00
] 1b $ 2,800.00(% 2,184.00 (8 616.00
i 1e $ 2,150.00(% 1,677.00 (S 473.00
! 1d $ 5,250.00(% 4,095.00 [81,155.00
| 2a $ 1,650.00($ 1,287.00 (S 363.00
2b $ 4,200.00[8 3,276.00 (8 924.00
2¢ $ 1,470.00(% 1,146.60 |8 323.40
2d $ 1,500.00(% 1,170.00($ 330.00
$ $

Totales 26,070.00

3.2. Costo de ventas a detallistas

Para determinar el costo de ventas a detallistas,
nos encontramos con diversas opciones de acuerdo al
criterio que se tome respecto a las cortesias. Para un

mejor ejemplo de esto se consideran 3 posibilidades:
a) Se vende la totalidad de las cortesias:

En esta opcidén se considera que de las cortesias
recibidas, al no transmitirse a los <clientes, se
venden en su totalidad, y el ingreso obtenido por
dicho concepto es utilidad al tratarse de productos

sin costo:
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Costo

[Producto| Vendido Cortesias Neto |Unitario Total |

| la 3,444 3,444 $ 2.34 |$ 8,058.96
1b 3,172 3,172 $ 3.12 |$ 9,896.64
lc 1,708 1,708 $ 3.90 |[S 6,661.20

; 1d 2,315 2,315 $ 2.73 [$ 6,319,95 |

| 2a 6,793 6,793 $ 4.29 [$29,141.97 |

, 2b 2,455 2,455 $ 1.95 |8 4,787.25

j 2¢ 1,742 16 1,726 $ 4.68 |$ 8,077.68

[ 24 2,270 2,270 $ 1.95 [S 4,426.50

| Total 22,399 16 [23,883 $77,370.15

b) Las cortesias recibidas se quedan

en almacén:

En esta opcidén se considera que el producto
recibido de <cortesia no se vende y se queda en
almacén:

Costo ]

|[Producto| Vendido Cortesias Neto |Unitario Total
i la 3,444 3,444 $ 2.34 |5 8,058.9§ﬁ
i 1b 3,172 3,172 $ 3.12 |$ 9,896.64 |
| 1c 1,708 1,708 $ 3.90 |$ 6,661.20 |
1d 2,315 2,315 § 2.73 |$ 6,319.95 |
, Za 6,793 6,793 $ 4.29 1$29,141.97 |
' 2b 2,455 2,455 $ 1.95 |§ 4,787.25 |

2c 1,742 = 1,742 $ 4.68 |$ B,152.56

2d 252700 2:270 $ 1.95 |$ 4,426.50
| Total 23,899 = 23,899 577,445.03

el costo de wventas en esta

Como podra notarse,

opcidn sube en relacién con el ejemplo anterior,

al

considerar que la totalidad de los productos vendidos

tienen costo.

67



c) Opcidén intermedia

En esta opcién se considera que la mitad del
producto recibido de cortesia se vende y el resto

gqueda en almacén:

Costo
[Producto]| Vendido | Cortesias Neto |Unitario Total
- la 3,444 3,444 $ 2.34 |$ 8,058.96
b | 3,172 3,172 S 3.12 |S 9,896.64
lc | 1,708 1,708 $ 3.90 [$ 6,661.20
1d | 2,315 2, 315 $ 2.73 |s 6,319.95
2a 6,793 6,793 S 4.29 [$29,141.97
, 2b | 2,455 2,455 $ 1.95 |S 4,787.25
| ¢ | 1,742 8 1,734 $ 4.68 [$ 8,115.12
, 2d | 2,270 2,270 S 1.95 |S 4,426.50
| Total [23,899 8 [23,891 $77,407.59

Esta opcidén representa un punto intermedio entre

las dos anteriores.

Resumiendo los tres cuadros tenemos:

Costo de ventas

|Proeducto| Opcién A Opcidn B Opcidén C
la $ 8,058.96|$ 8,058.96|$ 8,058.96
1b $ 9,896.64|$ 9,896.64 (S 9,896.64
s $ 6,661.20 |5 6,661.20|S ©6,661.20
1d $ 6,319.95[S 6,319.95|8 6;319.95
2a $29,141.97 |1$29,141.97 |§ 29,141.97
2b S 4,787.25 |9 4,787.25|5 4,787.25
2C $ 8,077.68 |$ B,152.56 |5 B8,115.12
2d $ 4,426.50|S 4,426.50|$ 4,426.50
Total $77,370.15 |$77,445.03 [§ 77,407.59
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Esta situacién, que no estd prevista en los
contratos de distribucidn, ya que queda a criterio del
distribuidor el transmitir o no las cortesias a sus
clientes, no tiene una requlacidn especifica en 1la
teoria contable. Sin embargo, recurriendo a los
principiecs de contabilidad generalmente aceptados
encontramos en el Boletin A-1, Esquema de la teoria
basica de la contabilidad financiera, el criterio
prudencial en la aplicacién de las reglas

particulares, que en su tercer parrafo dice:

“"Este juicio debe estar temperado por la prudencia
al decidir en aquellos casos en que no haya bases paré
elegir entre las alternativas pfopuestas, debiéndose
optar, entonces, por la que menos optimismo refleje;
pero observando en todo momento que la decisidn sea
equitativa. para los usuarios de la informacidn

contable”*"

Con base en este criterio, podemos considerar gue
la opcidén mas adecuada para este caso es la C, ya que
refleja un puntc intermedio sin afectar en demasia en

costo de ventas o el valor del inventario.

El registro del costo de ventas aplicando este

criterio quedaria como sigue:

*" Comisién de Principios de Contabilidad: Op. Cit. Pagina 9
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P6liza: D-07 Concepto: Registro de costo de ventas

a detallistas

'Cuenta|Subcuenta Parcial Cargo Abono ]

| 500 $ 77,407.59 §
{ 1 $ 30,936.75
| ! la $ 8,058.96
| ' 1b $ 9,896.64

. i S 6,661.20 |

; 1d $  6,319.95 |

! 2 $ 46,470.84 ]

f 2a__[$ 29,141.97 1

2b S 4,787.25 |

2c $ 8,115.12 t

. 2d $ 4,426.50 - |

135 1 $ 77,407.59]

| 1 $ 30,936.75 |

la $ 8,058.96 |

1b $ 9,896.64 ‘

, lc $  6,661.20 | |

| 1d $ 6,319.95 '

[ 2 $ 46,470.84

| ' 2a S 29,141.97 |

i 2b S 4,787.25 |
' 2e 5 8;115.12
2d S  4,426.50

[ [$ 77,407.59|5 77,407.59

La codificacién de esta péliza en el

catalogo de

cuentas es la misma que la utilizada en el registro

anterior.

Se considera en este registro que se

de las 16 piezas de cortesia y 8 quedan en

70
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3.3. Devoluciones sobre ventas.

El registro contable de las devoluciones scbre

ventas seria:

Péliza: D-08 Concepto Costo de Dev. sobre ventas

{Eﬁenta Subcuenta| Parcial Cargo Abcno
| 116 $ 1,239.03
; 1 $  604.89
; la $ 105.30
. 1b $ 271.44
i 1c [§  187.20
{ 1d $ 40.95
' 2 $ 634.14
2a S  347.49
2b $ 46.80
2¢c s 70.20
. 2d 'S  169.65 .
500 I S 1,239.03
, 1 S  604.89
i la $ 105.30
1b s 271.44
1c [s  187.20
) 1d E 40.95
2 [s 634.14
! 2a 'S 347.49
; 2b $ 46.80
’ 2c $ 70.20
| 2d $  169.65
E s 1,239.03|S 1,239.03

La codificacién de esta pdliza es:
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Cuenta|Subcuenta Nombre
| 116 Almacén de devoluciones
| 1 Mercancias con IVA al 0%
la 120 gr:
1b | 150 gr.
’ 1c 180 gr.
: 1d 1000 gr.
f 2 Mercancias con IVA al 153
[ 2a 130 gr
i 2b 250 gr
! 2¢ 260 gr
' 2d 1000 gr
500 Costo de ventas
| 1 Mercancias con IVA al 0%
i
‘ la 120 gr.
[ 1b 150 gr.
[ 3. 180 gr.
; 1d 1000 gr.
' | 2 Mercancias con-IVA al 15%
! i 2a 130 gr
! 2b 250 gr
| 2 260 gr
; 1 2d 1000 gr

Este costo

-anteriormente:

se determina, conforme

72
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Producto|Devolucidén| Costo Total
la 45| $ 2.34|$ 105.30
1b 87| ¢ 3.12 |5 271.44
lc 48| $ 3.90|$ 187.20
1d 15| & 2.73 |8 40.95
2a 8l| $ 4.29|$ 347.49
2b 24| 8 1.95 (% 46.80
2¢ 15| $ 4.68 |5 70.20
2d 87| $ 1.95|$ 169.65
Total 402 51,239.,03
4. Cédulas de resumen.
4.1 .Ventas
Ventas Ventas
Prod. | Mayoristas Detall. Totales Dev. Netas
1¢ |$ 7,050.00 |$10,332.00 |($ 17,382.00 |S$ 135.00($ 17,247.00
1b |[$ 2,800.00 |$12,688.00 [$ 15,488.00 |$ 348.00|$ 15,140.00
lc [$ 2,150.00 |$ 8,540.00 [$ 10,690.00 |$ 240.00|$% 10,45C.00
1d -{$ 5,250.00 |$ 8,102.50 |($ 13,352.50 |$ 52.50|S$ 13,300.00
2a |$ 1,650.00 [$37,361.50 |$ 39,011.50 |[$ 445.50|$ 38,566.00
2b |$ 4,200.00 |$ 6,137.50 |$ 10,337.50 |S 60.00[$ 10,277.50
2c |$ 1,470.00 [$10,452.00 |$ 11,922.00 |S$ 90.00|%$ 11,832.00
2d |$ 1,500.00 |$ 5,675.00 |$ 7,175.00 |$ 217.50|$ 6,957.50
Total |$26,070.00 |$99,288.50 [$125,358.50 |$1,588.50|$123,770.00
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4.2, Costo de ventas

Costo de ventas Costo
Prod. | Mayoristas Detall. Totales Dev. Neto
la |$ 5,499.00 (S 8,058.96 |$ 13,557.96 |$ 105.30|$S 13,452.66
1b |$ 2,184.00|S% 9,896.64 |$ 12,080.64 [$ 271.44 |$ 11,809.20
1c |$ 1,677.00|S 6,661.20 (S 8,338.20|$ 187.20|S$ 8,151.00
1d |S 4,095.00 |S 6,319.95|S 10,414.95 |S 40.95 |$ 10,374.00
2a [$ 1,287.00 |$29,141.97 (S 30,428.97 |$ 347.49 |S 30,081.48
2b |[$ 3,276.00 |$ 4,787.25|$ 8,063.25 ]S 46.80 |$ 8,016.45
2c |$ 1,146.60 (S 8,115.12 S 9,261.72 |$ 70.20 ¢ 9,191.52
2d |$ 1,170.00 (% 4,426.50 |$ 5,596.50|$ 169.65 (S 5,426.85
Total [$20,334.60 |$77,407.59 |S 97,742.19 |$1,239.03 |{$ 96,503.16
4.3. Utilidad bruta
Utilidad bruta
Ventas Costo
Prod. netas Neto Utilidad
la |$ 17,247.00|S$13,452.66 |$ 3,794.34
1b |$ 15,140.00($11,809.20 |$ 3,330.80
lc |$ 10,450.00($ 8,151.00 |$ 2,299.00
1d |$ 13,300.00($10,374.00 |$ 2,926.00
2a |$ 38,566.00($30,081.48 [$ 8,484.52
2b 1§ 10,277.50 |8 €,016.45 [§ 2,261.85
2c |$ 11,832.00($ 9,191.52 |$ 2,640.48
i 2d |s 6,957.50|$ 5,426.85 |$ 1,530.65
|Total|$ 123,770.00 [$96,503.16 |$ 27,266.84
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5. Valuacién del inventario.

En esta momento, al haber concluido todo el
proceso de compra venta, estamos en condiciones de
determinar las existencias finales en inventarios, asi

como su valuacién.

Seguin los datos utilizados para este caso

practico, s€ resumen los movimientos al almacén:

5.1 Existencia inicial

Costo
Producto|Existencia |unitario Costo total
la 2,500 |8 2.34 $ 5,850.00
1b 3,000 |85 3.12 $ 9,360.00
lc 500 (s 3.90 $ 1,950.00
[1d 800 |S 2.73 $ 2,184.00
|2a 6,000 |$ 4.29 $ 25,740.00
12b ) 450 [$ 1.95 S 877.50
2c 1,600 (s 4.68 $ 7,488.00
12d 750 |$ 1.95 |$ 1,462.50
|Totales | 15,600 S 54,912.00

5.2. Producto recibido del proveedor, tanto para ventas
a mayoristas como para detallistas, incluyendo

promocicnes:
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Recibido para Total Costo Costo |
Producto|Mayoristas |Detallistas |Recibido|Unit. Total i
la 2,350 978 3,328 | $ 2.34 |$ 7,787.52 |
1b 700 253 953 $§ 3.12 |S 2,973.36 |
Le 430 1,284 1,714 g 3.90 |5 6,684.6Q_i
1d 1; 500 1,574 2074 § 2.73 ($ B,392.02 |
2a 300 868 1,168 | $ 4.29 |$ 5,010.72 |
2b 1,680 2,015 3,695 $ 1.95 [§ 7,205.25" |
2¢ 245 161 406 | 5 4.68 |S 1,900.08 |
2¢ - 16 16 | s - 5 -
2d 600 1,582 2,182 | $ 1.95 [$ 4,254.90 |
Totales - 7,805 8,731 16,536 $44,208.45 j
5.3. Producto vendido:

En este - punto se nos vuelve a presentar la

disyuntiva de considerar o no que el producto recibido

de cortesia fue vendido en su totalidad. Las distintas

opciones y su impacto en la determinacidn del costo de

ventas ya fueron tratadas

anteriormente,

solo se presenta la cédula con la opcién elegida:

por lo que

Vendido a Total Costo Costo :
|Producto|Mayoristas |Detallistas|Vendido|Unitario|Total
|12 ; 2,350 3,444 5,794| § 2.34 |[$13,557.96
|1b i 700 3,172 3,872] $ 3.12 [$12,080.64
(1c E 430 1,708 2,138] $ 3.90 |$ 8,338.20
1d ‘ 1,500 2,315 3,815] § 2.73 [510,414.95 |
29 300 6,793 7,093 $ 4.29 [$30,428.97
2b 1,680 2,455 4,135] $ 1.95 |$ 8,063.25 |
2¢c : 245 1,734 1,979] $ 4.68 [s 9,261.72 |
| ZC | . 8 8 8 . $ Sl
24 i 600 2,270 2,870] $ 1.95 |S 5,596.50
|Totales | 7,805 |- 23,899 31,704 $97,742.19
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5.4. Inventario final:

Segun la opcién intermedia:

Seguin la opcidén a

cortesias):

(venta de la totalidad de las

Existencias en inventario Costo Costo
Producto|Inicial |Entradas |Salidas |Final |Unitario|Total
;8 2,500 3328 5,794 32 be*2.34, |8 79.56
1b 3,000 953 3,872 8T |8 .12 |85 252.%2
lie 500 1,714 2,138 76 |$ 3.90 |$ 2%96.40
1d 800 3,074 3,815 591|$ 2.73 |$ 161.07
2a 6,000 1,168 7,093 7518 4.29 |$ 321.75}
2b 450 3,685 4,135 10[$ 1.95 |s 19.50 |
2¢ 1,600 406| 1,979 27 |S 4.68 |S 126.36 |
2c = 16 8 8| § - $ =
2d 750 2,182 2,870 62 |$ 1.95 |S$ 120.90 |
Totales [15,600 16,536 | 31,704 432 $1,378.26 |

Existencias en inventario Costo Costo
Producto|Inicial |Entradas |Salidas |Final |Unitario|Total
la 2,500 3,328 5,794 34 [ 2.34 |8 79.56
lb 3,000 953 3,872 Bl |5 312 |8 252:72
lc 500 1,714 2,138 76 |5 3.90 S 296.40
1d 800 3,074 3,815 58 1§ 2.73 |8 161.07
2a 6,000 1,168 7,093 75[$ 4.29 [5 321.75
2b 450 3,685 4,135 10|$ 1.95 |$ 19.50
2¢ 1,600 406 1,971 35($ 4.68 |$ 163.80
2c - 16 16 - g - S =
[2d 750 2,182 2,870 62 |s 1.925 |¢ 120.90
|Totales 15,600 16,536 | 31,704 432 $1,415.70
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Segun la opcidén b

gueda en almacén):

(todo el producto de cortesia se

Existencias en inventario Costo Costo
|Producto|Inicial |Entradas |[Salidas |Final |Unitario|Total
|1la 2,500 3,328 5,794 34 |1$ 2.34 |§ 79.56
1b 3,000 953 3,872 81 s 3.12 [§ 252.72
le 500 1,714 2:138 76 |[$ 3.90 [$ 295.40 |
1d 800 3,074 3,918 591|$ 2.73 |$ 161.07 |
2a 6,000 1,168 7,093 75 |§ 429 [§ 321.75
2b 450 3,695 4,135 108 1.95 |5 19.5dj
[2¢ | 1,600 406 | 1,987 19/$ 4.68 |S 88.92 |
[2¢c - 16 - 16| $ - s -1
E2d 750 2,182 2,870 62 |8 1.95 |$S 12q;291
[Totales |15,600 16,536 31,704 432 $1,340.82 |
Como se podrda notar, el numero de piezas que

quedan el almacén corresponde a la mercancia enviada a

ruta que no fue vendida. Esta existencia serda el

inventario inicial del siguiente periodo, en el cual

se realiza todo el procedimiento aqui desarrollado.

Esta existencia deberd ser verificada contra el
producto en bodega, aclarando cualqﬁier diferencia ‘que
pueda existir, ajustando la misma contra la cuenta del
almacenista.

Adicionalmente, el wvalor del inventario varia de
acuerdo al criterio utilizado en la valuacidén de las

cortesias recibidas no transmitidas a clientes.
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5.5. Almacén de devoluciones.

Este almacén queda con el saldo siguiente:

Costo Costo
'Producto |Piezas Unitario |Total
14 45 $ 2.34 $ 105.30
1b 87 $ 3.12 $ 271.44
lc 48 $ 3.90 S 187.20
1d 15 S 2.73 $ 40.95
29 81 S 4.29 $ 347.49
2b 24 $ 1.95 $ 46.80
|2¢c 15 $ 4.68 S 70.20
'2d 87 $ 1.95 |$ 169.65
Totales 402 $ 1,239.03

Este producto se acumula durante 15 dias, periocdo
al término del cual se dona o destruye en presencia de
las autoridades hacendarias, aplicaﬂdo contablemente
su saldo a gastos de operacién, sub cuenta pérdida por

productos caducos.
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Conclusiones.

Una vez desarrollado el caso préactico, y con base

en los resultados obtenidos, se puede concluir:

Es necesario establecer un registro analitico
de los productos existentes en almacén
identificados con su costo de adquisicién,

por ‘separado de los productos sin costo.

Cuandec se reciben cortesias del proveedor que
no son transmitidas a clientes, tenemos la
opcién de considerar que estos productos
fueron vendidos en su totalidad,
parcialmente, O gque se conservan en el

inventario al final del periodo.

Al considerar, para efectos de la valuacidn
de inveptarios, que todo el producto sin
costo es vendido, se incrementa el valor de
los inventarios vy la utilidad contable,

disminuyendo el costo de ventas.

Al considerar, para efectos de la wvaluacién
de inventarios, que todo el producto sin
costo se queda como existencia al final del

pefiodo, se disminuye el valor del inventario
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y la wutilidad contable, incrementando el

costo de ventas.

La mejor opcidn para su registro contable, es
llevar estos productos al costo de ventas en
dos periodos consecutivos y por partes
iguales, con el fin de mantener un equilibrio
en la razonabilidad de 1los saldos de las
cuentas de almacén, costo de ventas Y
utilidad bruta. Esta afirmacidn fue
demostrada con el desarrollo del caso

practico.
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