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PROLOGO

Es indiscutible que en México como en cualquier pais, hacer llegar los servicios
educativos a toda la poblacién, requiere de estrategias que conlleven a buscar
alternativas, conforme a las caracteristicas propias de la poblacion de una region
en concreto. Si a esto aunamos las condiciones propias de nuestro pais, tanto en
su orografia, geografia, etnografia, etc.;asi como en lo econémico, se define
entonces estrategias con caracteristicas propias.

Para ello la “Planeacién” juega un papel muy importante, contando con diversas
herramientas que permiten definir escenanios coadyuvantes en la toma de
decisiones, no sélo en términos de la factibilidad del modelo educativo, sino
también en la posibilidad de la racionalizaci6én del recurso que se destina a la
educacién, que como se ha observado en la dltima década, es escaso.

Una de las herramientas que proporcionan grandes alternativas para la definicién
y el establecimiento de los servicios educativos circunscritos a una region
determinada, es la Microplaneacién Regional Educativa.

La Microplaneacion Regional Educativa, identifica desequilibrios educativos que se
presenten en cada regién y, de manera particular, en regiones con mayor rezago
educativo o bien que enfrenten condiciones econémicas y sociales en desventaja,
proporcionando acciones correctivas.

Por lo que esta herramienta permite atender eficientemente las necesidades de
grupos y sectores de poblacion mas desprotegidos. Asi mismo aprovechar de
manera racional los recursos humanos, materiales y financieros disponibles.

La Tesis que presento, incluye un manual de caracteristicas sencillas, que permita
a los planeadores o responsables de la definicién en la instalaciéon de servicios
educativos de Educacién Basica. Es importante sefialar que esta herramienta
resulta muy limitada para planear la Educacién Media Superior y Superior, debido
a que su demanda no necesariamente depende de los egresados del nivel basico,
sino de los factores econémicos, culturales y de oportunidades de trabajo y, por
tanto, resulta dificil su estimacion.

La Tesis describe basicamente dos aspectos, mismos que se desarrollan en igual
nimero de capitulos; uno describiendo la Metodologia General de la
Microplaneacion Educativa y otro, por su importancia, la metodologia para el
“Diagnéstico”.

La Metodologia General comprende cuatro aspectos principales:



1. Definicién de Subregiones de Estudio por entidad federativa, conforme a las
caracteristicas propias de cada region identificada en el estado.

2. Elaboracion de un Diagnostico, el cual se describe con mayor amplitud en
el capitulo 2, el cual incluye Indicadores como parte fundamental de éste.

3. Formulacién de Propuestas, con base a los datos derivados de los
Indicadores obtenidos en el Diagnéstico, se identifican desequilibrios a fin
de determinar las alternativas de atencion.

4. Evaluacién de sus Efectos, con el objeto de determinar la efectividad de las
propuestas.

Con la finalidad de comprender la determinacién de los elementos a desarrollar, se
incluyen ejemplos en cada uno de ellos.



INTRODUCCION

La preocupacién del Ejecutivo Federal porque exista una educacion de calidad y
de cobertura nacional que responda a las exigencias que marca el momento
histdrico y los cambios generados por la politica actual, hacen obligada una
modificacion en la estructura, funciones y responsabilidades del Sector Educativo.

La iniciativa a estos cambios, se plasmé en mayo de 1992 con la firma del
Acuerdo Nacional para la Modemizacion de la Educacion Béasica que involucra
tanto al Gobierno Federal como a los Gobiemos Estatales y al Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Educacion.

El objetivo del Acuerdo, precisa extender la cobertura de los servicios y elevar la
calidad de la educacién, lo cual compromete recursos presupuestales para la
educacién publica y una reorganizacion del sistema educativo, asi como la
revaloracion de la funcién magisterial.

La trascendencia del Acuerdo, fue apoyado recientemente con la modificacion de
los Articulos 3° Y 31° de la Constitucién, asi como de la Ley General de
Educacién, con lo cual se pretende lograr una modernizacién educativa que sea
capaz de contender con los problemas de calidad y cobertura de la educacién
basica, incluso ante la enorme demanda acrecentada por la dindmica
demogréfica.

Lograr lo anterior exige la participacion de todos los involucrados en la tarea
educativa, autoridades federales, estatales, municipales y locales. Para llevar a
cabo la reorganizacion del sistema educativo, es indispensable consolidar un
auténtico federalismo y promover la participacién social en beneficio de la
educacion.

Uno de los atributos importantes que propone la Ley General de Educacién,
precisa la responsabilidad que tiene el Estado de realizar la funcion compensatoria
social y educativa. Asi, se consignan actividades para impulsar la educacion en
regiones con bajos indices educativos y en grupas con condiciones sociales y
econémicas en desventaja.

La Microplaneacion Educativa, circunscrito dentro de los ejercicios de planeacién
que norma y promueve la Secretaria de Educacién Publica, constituye un
instrumento cuyo potencial permite acercarse con mayor acertividad a algunos
planteamientos que se ha propuesto alcanzar el Sector Educativo.

Siendo una adecuacion del Mapa Escolar propuesto por Jacques Hallak como
instrumento de politica educativa desarrollado en el Instituto Internacional de



Planteamiento de la Educacion de la ONU en 1978, la Microplaneacion Regional
Educativa se desarrolla en el pals.

Lo que pretendo desarrollar en esta tesis es el condensar la Metodologia de
manera integrada sobre este instrumento, a manera de guia.

La metodologia es lo suficientemente flexible y adaptable para ajustarse a
diferentes situaciones que difieran en su nivel de desarrollo y en formalidades
estatales, por lo tanto es equivocado concluir que la Microplaneacion es una
féormula rigida que pueda ser impuesta o aplicada uniformemente en todo tipo de
situaciones.

Es equivocado también concebirla como exclusivamente concerniente a Ia
expansién cuantitativa de la educacién, dado que la metodologia de
Microplaneacion exige un diagnéstico cualitativo de la educacion impartida en las
regiones de estudio elegidas mediante ciertos indicadores educativas. Si bien es
cierto, el insumo mas empleado es la estadistica, debe tenerse presente que ésta
es la mera interpretacion de un hecho concreto que puede ser tanto cualitativo
como cuantitativo.

La importancia de contar con una guia de Microplaneaciébn que sirva a los
responsables del mismo en las entidades como base para las actividades, permite
al término de afio, establecer las dificultades, carencias, obstaculos, etc. que
pueda tener la misma y asi poder realizar las modificaciones correspondientes que
sirvan para enriquecerla. Lo anterior, permite entender a la planeacion como
parte integral del proceso de administracion educativa y en un sentido mas amplio,
que se desarrolla en forma permanente y continua retroalimentandose de la
experiencia obtenida del afio anterior.



CAPITULO 1

METODOLOGIA GENERAL DE LA MICROPLANEACION EDUCATIVA

El objetivo general de la Microplaneacion Educativa es el identificar los
desequilibrios educativos que se presenten en la Educacion Bésica,
fundamentalmente en las regiones con mayor rezago educativo o que enfrenten
condiciones econémicas y sociales en desventaja, a fin de determinar acciones
correctivas.

Como objetivos especificos serian atender eficientemente las necesidades de
grupos y sectores sociales mas desprotegidos y, aprovechar de manera racional
los recursos humanos, materiales y financieros.

Para el logro de los objetivos planteados se pueden definir como estrategias:

1. Contar con la participacion responsable de los Consejos Estatal, Municipal
y escolar de las entidades en el desarrollo de la Microplaneacién Regional
Educativa.

2. Contar con la capacitacién del personal en las entidades responsables de la
aplicacion de la Microplaneacion, asi como de otras instituciones
involucradas en el Sector Educativo que intervengan directamente en el
desarrollo del proyecto.

3. Desarrollar e implantar instrumentos que enriquezcan el diagnéstico
educativo estatal.

4. Formular y estimar el costo de las propuestas (politica y econémicamente
factibles) de accion educativa, derivadas del diagnéstico de la
Microplaneacién.

5. Apoyar la implantacién de las decisiones adoptadas por las autoridades
educativas producto de las recomendaciones del microplan.

La Microplaneacion Regional Educativa apoya el proceso de los servicios
educativos, instrumentando las acciones necesarias tendientes a lograr los
objetivos que se ha propuesto el Sector Educativo en materia de cobertura del
servicio, en regiones con mayor rezago educativo acorde a las caracteristicas y
necesidades regionales de cada entidad.



Lo que se pretende dar a conocer en este capitulo es una propuesta metodolégica
para el establecimiento de la Microplaneacion Educativa, siendo el objetivo
principal de ésta, la determinacion de pautas generales de operacion del proyecto
en sus cuatro etapas como se ilustra a continuacion:

SISTEMA DE MICROPLANEACION
REGIONAL EDUCATIVA

4. EVALUACION 1. DEFINICION DE
DE SUS SUBREGIONES
EFECTOS DE ESTUDIO
METODOLOGIA
3. FORMULACION 2. ELABORACION
DE LAS DE UN

PROPUESTAS DIAGNOSTICO

10



1. DEFINICION DE SUBREGIONES DE ESTUDIO.

La divisiobn de la entidad federativa en regiones de estudio o también llamadas
unidades estadisticas de estudio (UEE) es una de las etapas méas importantes de
la microplaneacién, ya que de ésta depende determinar las regiones o zonas que
presentan un severo desequilibrio educativo, mismas que se definen como zonas
homogéneas en términos de criterios geogréaficos, econdémicos, educativos, etc..

La seleccidon de las subregiones determina la calidad de los resultados del
diagnéstico; una mala seleccién puede asi contribuir a ocultar o disimular los
problemas educativos en |la subregién de estudio, ya que esta divisién debe evitar,
por un lado, trabajar con promedios de los desequilibrios educativos, como
sucederia en el caso de manejar cifras a nivel estatal o municipal y, por otra,
atomizar la informacién al grado de imposibilitar la toma de decisiones, como
ocurre cuando se trabaja a nivel de localidad o escuela.

El corte mas comun, es la divisién en zonas urbanas y zonas rurales, y el anélisis
se hace por zonas homogéneas, donde los indicadores para identificar los
problemas educativos presentan condiciones de desequilibrio. Sin embargo, tanto
las zonas rurales como urbanas son de naturaleza heterogénea.
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Para hacer la division en zonas homogéneas, pueden aplicarse criterios y
elementos como:

ZONAS URBANAS
CRITERIOS ELEMENTOS
Geogréficos Comunicacién Vial
Demogréficos Medios de transporte
Econémicos Tipos de vivienda
Educativos, efc. Grado de urbanizacion
Densidad de poblacién
Nivel socioeconémico
Actividades laborales
ZONAS RURALES
CRITERIOS ELEMENTOS
Geograficos Comunicacién Vial
Educativos Medios de transporte
Econ6micos Tipos de vivienda
Grupos étnicos Grado de urbanizacién
Regiones de Temporal o niego Densidad de poblacion
Nivel de comercializacién Nivel socioeconémico
Actividades laborales

Se debe procurar que la definicién no comresponda necesariamente a criterios de
division politica o administrativo-educativa, puesto que éstos difieren en lo general
de los educativos y tienden a ocultar las discrepancias al promediar los niveles
altos y bajos de las variables observadas.

12



Resulta inoperante trazar un procedimiento ortodoxo para la definicién de las
microregiones de estudio, ya que su configuracién depende de numerosas y muy
particulares caracteristicas de cada zona en que se pretenda aplicar la
microplaneacion; sin embargo, se puede, con ayuda de supervisores, directores y
docentes, sefalar algunos criterios de orden general para realizar esta division,

2. ELABORACION DEL DIAGNOSTICO.

Como parte fundamental de todo proceso de planeacion, el diagnéstico describe el
estado en que se encuentra en un momento dado la realidad educativa de una
region o UEE determinada. Contribuye asi a la identificacion de necesidades, la
fundamentacién de objetivos, la determinacién de prioridades y a la formulacién de
metas. Es decir, el diagnéstico analiza la eficiencia intema del Sector Educativo
en cada una de las subregiones que conforman la region de estudio, con base a
los indicadores de matricula, docentes, inmuebles, recursos técnico pedagégicos y
administrativos, entre otros.

El objetivo del diagnéstico, es revelar las anomalias que se estan presentando en
la operacién educativa a nivel regional y local, para determinar las orientaciones
sobre las posibilidades de racionalizacion del conjunto escolar.

La elaboracion del diagndstico supone contar previamente con:

¢ La eleccién de unidades estadisticas de estudio apropiadas para el andlisis; y

e La eleccién de indicadores o en su caso patrones o modelos que sirvan de
base para el contraste de mediciones.

El diagnéstico, en términos generales debe proporcionar los elementos basicos
para:

e Caracterizar la situacion educativa en una region de estudio y en cada
subregién, de modo tal que con los objetivos y metas planteados a nivel
nacional, estatal y las particularidades de la region, sea posible definir metas y
delinear estrategias para su consecucion.

« Estimar los recursos y esfuerzos necesarios que habrén de necesitarse para el

respectivo ciclo escolar, y en consecuencia para el logro de las metas
anteriormente establecidas.
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Elaborar prondsticos y propuestas para el nivel de educacién primaria, en
congruencia con el Programa de Mediano Plazo Sectorial.

e Atender requerimientos de |la Federalizacién.

El diagnéstico analiza la eficiencia interna del Sector Educativo en la region de
estudio con base en indicadores de:

Matricula
Docentes
Inmuebles escolares

Recursos técnico-pedagdgicos y administrativos a partir de los cuales se
identifican desequilibrios educativos y sus causas.

Las principales fuentes de informacién que se utilizan para la elaboracion del
diagndstico en la regiéon de estudio y para cada una de las subregiones que la
conforman, son:

La estadistica basica de inicio y fin de curso
La informacién censal disponible

Encuestas y cuestionarios dirigidos al supervisor, director, docente, instructor
comunitario y autoridad de la localidad, aplicados en la investigacién de campo.
Considerada ésta como parte fundamental para corroborar y complementar la
informacién obtenida en el prediagnéstico.

Cuando los censos disponibles resultan obsoletos en subregiones o Unidades
Estadisticas de Estudio (UEE), de gran dinamismo demogréafico, es necesario
enriquecer la informacién con encuestas de poblacion. Asimismo, es
importante, en el caso de que exista, hacer uso de informacién sobre planes
regionales, urbanos, de salud y fundamentalmente de los Programas Estatales
de Mediano Plazo.

Los elementos metodoldgicos para la elaboracién del diagnéstico y prondsticos,
por su importancia se desarrollaran en los capitulos subsecuentes.
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DESCRIPCION DE INDICADORES.

A continuacién haré sélo una descripcién de los principales indicadores utilizados
en el proceso, en el capitulo correspondiente se encontraran las formas para
obtenerlos, la forma de célculo, asi como las variables a medir.

MATRICULA.

a)

b)

Distribucion de la matricula por grado y edad.

La distribucion por edades de la matricula en cualquier grado escolar,
permite identificar el ingreso temprano o tardio y el rezago acumulado en
los ultimos grados del nivel educativo comrespondiente. La poblacion
adolescente mayor de once afios que ha quedado rezagada en los primeros
grados de primaria, tiene altas probabilidades de desertar del sistema
educativo, ya que los programas de ésta han sido disefiados, bajo el
supuesto de que los nifios ingresan a éste a los seis afios y egresan a los
once o doce.

La tendencia general ha mostrado la escasa adaptacion entre nifios con
diferencia de edad.

Las bajas tasas de escolarizacién, aunadas a indices elevados de ingreso
tardio permiten establecer hipétesis sobre porqué, los padres de familia no
envian a sus hijos a recibir educacion preescolar cuando este servicio se
ofrece en su comunidad, o bien, porqué no los envian a las escuelas
primarias a los seis afios cuando el jardin de nifflos no existe en la
comunidad.

Evidencias empiricas, obtenidas del trabajo de campo de microplaneacion,
corroboran que la falta de informacion y el desconocimiento de muchos
padres de familia acerca del beneficio de la educacién preescolar, es una
de las razones por la que no mandan a sus hijos al jardin de nifios cuando
éste existe en la comunidad. La presencia de alumnos menores de seis
afios en primero de primaria, obedece ocasionalmente a la necesidad de
llenar cuotas de alumnos por grupo para que éstos no se cancelen.

Eficiencia terminal.

Es la relacion porcentual entre los egresados en el ciclo escolar (X) y la
matricula total de primer grado, cinco ciclos escolares antes.

Algunas hipétesis sobre los bajos indices de eficiencia terminal, tienden a

explicarse entre otras razones por la organizacién de la infraestructura
educativa en las regiones. Una tabla de distribucién del grado maximo que
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e)

ofrecen las escuelas primarias en cada una de estas microregiones muestra
que en aquéllas donde la eficiencia terminal es baja existe un alto
porcentaje de escuelas incompletas.

Reprobacion y
Desercion.

Las tasas de reprobacion y de desercion por grado escolar, son indicadores
que permiten calcular la eficiencia terminal de la educacién primaria y
secundaria, en una determinada microregion de estudio.

Es interesante, que en regiones donde la cobertura de la poblacién de cinco
arfios para educacién preescolar es adecuada y las tasas de ingreso a
primaria muestran un gran porcentaje de la matricula de primero,
compuesta por nifios de seis a siete afos, los indices de reprobacion y
desercion son menores que en regiones donde esto no ocurre.

Estos desequilibrios educativos permiten establecer hipdtesis, sobre el
porqué los indices de aprobacion son altos en ciertas regiones y en ofras
los de reprobacion y desercién son motivo de preocupacion.

El poco interés y la no supervision de algunos padres de familia en la
formacién educativa de sus hijos, la inasistencia e impuntualidad de muchos
alumnos a las escuelas, la inadecuada supervision escolar, el ingreso
prematuro a la primaria, las enfermedades, la deficiente alimentacién los
contenidos irrelevantes de la educacién, la existencia de muchas primarias
de organizacion incompleta, los problemas asociados al uso del método
didactico en boga, la deficiente preparacién del personal docente o su
frecuente inasistencia al aula y la carencia de antecedentes de educacién
preescolar, son algunas razones que condicionan la reprobaciéon vy
desercion eventual de alumnos de nivel primaria.

Oferta de atencién posprimaria.

Es fundamental conocer la oferta de atencién posprimaria, ya que de esta
forma se pueden medir las posibilidades que tiene el sistema educativo
para permitir a los egresados de primaria la continuacién de sus estudios en
el ambito regional. El indicador que permite cuantificar estas posibilidades
es la tasa de transicion.

Atencidn en la educacién preescolar con respecto a 1er. Grado de primaria.

Ha quedado demostrado que el comportamiento de la eficiencia de
educacion primaria, guarda una correspondencia directamente proporcional,

16



9)

h)

con la relacién de la atencidon en educacién preescolar con respecto al
primer grado de primaria.

Esto es explicable, ya que aquellos nifios que han recibido educacion
preescolar, ingresan a la primaria con mayor grado de sociabilidad y han
recibido mayores estimulos cognoscitivos que aquéllos que no cursaron
preescolar, por lo cual las posibilidades de éxito de los primeros en el
transcurso de su educacion primaria son mayores.

Localidades con servicios de educacién (cobertura geogréfica).

Es importante cuantificar dentro de un émbito geogréfico determinado las
localidades que no cuentan con servicios de preescolar, primaria y
secundaria, para contemplar la posibilidad de dotarles de él, con base en
las caracteristicas de la poblacién demandante.

Areas de influencia.

El drea de influencia, es la zona geografica atendida por un plantel de un
nivel determinado y varian en funcién del tipo de escuelas de que se trate;
el area de influencia de una escuela primaria urbana suele comprender
varias manzanas a la redonda; la de una escuela primaria rural varios
kilbmetros cuadrados y la de una escuela pesquera puede comprender a
los estados circunvecinos.

Existen diferentes formas de determinar las dreas de influencia, a
continuacion se presentan solamente algunas:

Una forma de definir las dreas de influencia, es con informacion directa de
la region a través de supervisores, directores, docentes y autoridades
municipales; con apoyo de informacion cartografica y censal.

Para el caso de la educacién bésica, el drea de influencia de una escuela,
se determina por la distancia maxima que un nifio puede recorrer para
asistir a ella, por el tamafio o superficie de la misma y la densidad de
poblacién escolar en la zona de influencia.

Otra altemnativa es considerar las caracteristicas topogréficas de la region,
la distribucién de viviendas, la red de carreteras, los medios de transporte,
la infraestructura educativa y cultural cercana al plantel.

Sin embargo, la representacién circular de las areas de influencia de una

escuela, tiene un gran inconveniente: la red escolar de una region de
estudio determinada, puede prever dos alternativas; que se excluyan
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espacios adyacentes o que se retomen de otras areas o regiones. (Ver fig.
1AyB)

Espacio perteneciente
Ar::! : a ofra drea o regién
cu
Escuela
Area de
influencia
¥ Regién de
estudio
(A) (B)

Fig. 1

Areas de influencia circulares

Por tal razén resulta mas conveniente constituir areas en forma de alveolos
hexagonales, con lo cual se cubren los inconvenientes del anterior. (Ver fig.
2).

Regioén de Estudio

Area de Influencia

Escuela

Fig. 2
Areas de influencia hexagonales
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Establecer las areas de influencia, sirve para ubicar escuelas de educacién
basica (preescolar, primaria y secundaria) en lugares donde no se ofrecen
servicios o bien para asegurar la oferta educativa, es decir, que un plantel
de educacién basica ya instalado opere con la maxima eficiencia deseable,
garantice una distribucién geografica mas justa y equilibrada del servicio
educativo y asegure normas de calidad pedagégica al no sobresaturar sus
aulas. La determinacion de las areas de influencia sirve también para
garantizar que el recorrido de los alumnos, que generalmente se hace a pie
en las zonas rurales, no perjudique el rendimiento escolar de los mismos.

La determinacién de las areas de influencia es por lo general un indicador
tedrico por cuanto supone distribucién homogénea de la poblacién, iguales
posibilidades de acceso desde todos los puntos de dicha area e idénticas
caracteristicas de tamario del inmueble, calidad del servicio educativo y
condiciones de admisién en todas las escuelas de un mismo nivel del pais.
Esto por supuesto no es cierto y, por lo tanto, este indicador es sélo auxiliar
en la toma de decisiones ya que deberd ser modificado para las
caracteristicas imperantes en la subregién de estudio.

Como los recursos son siempre limitados y en el pais no se pueden instalar
escuelas de educacion basica en todas las localidades, el area de influencia
es un auxiliar que amplia el marco de la toma de decisiones para establecer
una red escolar. Posibilita, entre otras cosas, la idonea ubicacion de una
escuela secundaria para atender a los egresados de primaria de
localidades vecinas; localizar escuelas primarias que incluyan el sexto
grado y absorber a los egresados de escuelas unitarias incompletas
cercanas.

El area de influencia es un auxiliar que ayuda a determinar cuando debe
suspenderse el servicio en una escuela, ya sea porque existan escuelas
cercanas a ella que puedan absorber su matricula o porque convenga
transformarlas para prestar otros servicios educativos.

Tasa de escolaridad por grupo de edad.

La tasa de escolaridad por edad, sefala el porcentaje de nifios de cierto
grupo de edad, que acuden a una microregion de estudio a recibir el
servicio educativo de un nivel especifico.

La poblacién en edad escolar se conoce como demanda potencial. Si a
ésta se le descuenta la poblacion atipica (estimada en un 4%’ de la total)
que requiere educacion especial y la poblacién que ha egresado del nivel
educativo correspondiente, se obtiene la demanda real.

! Dato proporcionado por la Secretaria de Educacién Piiblica.
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Oferta de educacién especial.

Como ya se ha mencionado, en todo grupo de poblacién existe un cierto
porcentaje (4%' ) de personas que presentan problemas de atipicidad, leves
0 severos, que les impide incorporarse o desarrollarse plenamente en el
sistema educativo. Por lo que debe preverse un modelo educativo
adecuado a sus caracteristicas que les facilite su incorporacién a la
sociedad, como es la educaciéon especial. El primer paso hacia el
desarrollo o impulso de esta modalidad es conocer la oferta de educacién
especial existente por subregiones.

DOCENTES.

El conjunto de indicadores relacionados con los docentes tienen por objeto
identificar los desequilibrios en la oferta de éstos y las deficiencias del servicio que
prestan, asi como la carga de trabajo de los supervisores y las condiciones en que
realizan su funcién.

a)

b)

Relacién de alumnos por maestro.
El primer indicador es la relacion alumno por maestro.

Segun investigaciones realizadas por la UNESCO, un docente puede
proporcionar atencion individualizada a grupos hasta de 12 alumnos
aproximadamente. A partir de este tamario de grupo y hasta 50 alumnos,
se reemplaza la atencién individualizada por una de grupo; la calidad de la
ensefianza no varia por el tamario de grupo en ese rango de alumnos, dado
un cierto perfil del docente. A partir de 50 alumnos, la calidad de la
ensefanza decrece significativamente en funcion de ésta y otras variables.

Perfil del docente.

Otros indicadores de utilidad son la calificacién y funciones del personal
docente, al movilidad y tiempo de residencia del mismo en la comunidad,
los cuales son determinantes en la calidad de la educacién que se imparte
por ser el maestro actor fundamental del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Estos indicadores permiten determinar el medio y el tiempo
de desplazamiento que utiliza el maestro de su hogar a la escuela, el
nimero de afios de servicio en la comunidad, el nivel de preparacién, su
experiencia y la carga de trabajo que soporta.

Se ha comprobado que en las microregiones donde es evidente la baja
eficiencia terminal de primaria, un buen numero de escuelas son
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c)

incompletas, la mayor parte de sus docentes radican fuera de la localidad,
empleando una considerable cantidad de tiempo para trasladarse
diariamente de su hogar a la escuela y de regreso, tiempo que muchas
veces descuentan del horario escolar, y que por lo regular son asignados a
los maestros inexpertos, es decir con menor nimero de afios de servicio.
Muchos de ellos proceden de las escuelas normales o localidades
sumamente alejadas de la regién donde prestan sus servicios y al cabo de
un corto tiempo solicitan su readscripcion a otro lugar del pais.

Las condiciones climatol6gicas, étnicas, econdmicas y culturales de las
comunidades de adscripcion, a veces son distintas de las del lugar de
origen de los maestros, implican a menudo una confrontacién no aceptable
con las condiciones de marginacion local y la solicitud inmediata de cambio
de adscripcion, con la consecuente suspension de clases, ya que todos
esos procedimientos absorben tiempo laboral del docente, y repercute en
dltima instancia en la permanencia del maestro y en su interés por
involucrarse con la comunidad, con los alumnos y padres de familia, lo que
a su vez afecta en el rendimiento escolar de los nifios.

Perfil del supervisor.

Dada la importante funcidn que cumple el supervisor escolar en el
desarrollo del proceso educativo, es conveniente disponer de informacién
sobre sus caracteristicas, cargas de trabajo, tiempos de recorrido y medios
de transporte que utiliza.

Este tipo de informacién permite redefinir las zonas escolares en funcion de
las caracteristicas actualizadas, con respecto a nuevos servicios educativos
y lograr una distribucién del trabajo mas equilibrada entre los supervisores
de una region. Por lo general la delimitacion de zonas de supervision
escolar permanece estatica de modo que en tiempo, ya no corresponde al
cambio dindmico de los servicios educativos, por construccion de mas
escuelas, por aparicién de otros niveles educativos y por incremento en la
matricula. Estos desfasamientos desequilibran la carga de trabajo de los
supervisores. No obstante, se han conformado los instrumentos
normativos que permitan la creacion o reestructuracion de zonas escolares
y que los niveles educativos han venido utilizando.

Todos los indicadores de docentes y supervisores, con otra informacion
enddgena y exégena al Sistema Educativo, sirven para establecer hip6tesis
de como su servicio repercute en el rendimiento escolar de los alumnos y
definir medidas correctivas y preventivas.

INMUEBLES ESCOLARES.
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Este conjunto de indicadores permite conocer el numero, caracteristicas de
utilizacién de los locales escolares, propios o rentados con que cuenta el Sector
Educativo en una region de estudio. El diagnéstico apoya la adopcién de
politicas de construccidn, equipamiento, mantenimiento preventivo y correctivo,
uso adecuado de los inmuebles e inclusive, suspension de los mismos si la
demanda escolar en el area de influencia de los servicios educativos asi lo exige.

a)

b)

c)

Distribucién de inmuebles por grado maximo que imparten.

La distribucion de inmuebles por grado maximo que imparten, permite
establecer politicas variadas para completar aquellas escuelas que no
ofrecen los seis grados de primaria. Esta medida repercute en un
aumento de la eficiencia terminal de los niflos que estudian primaria e
incrementa las posibilidades de mejorar sus condiciones de vida, al no
convertirse en alfabetos funcionales.

Tasa de utilizacion de tiempo y espacio.
Otro indicador de gran importancia es la tasa de utilizacién del inmueble.

Este indicador permite establecer si un inmueble esta subutilizado, ya sea
por falta de demanda escolar o por mala ubicacion, o bien, sobreutilizado
indicando con ello la necesidad de abrir mas turnos o ampliar las
instalaciones.

Se ha comprobado con base en estudios realizados por la Secretaria de
Educacion Puablica, que la sobreutilizacion de inmuebles repercuten
negativamente en el aprovechamiento escolar del alumno.

Segin normas de la UNESCO, los inmuebles escolares cuyo rango de
utilizacién oscila entre el 75% y el 90%, funcionan razonablemente; arriba
del 90% indica tendencias a la sobresaturacién y por ende se recomienda
abrir mas turnos y/o construir mas aulas; abajo del 75%, la capacidad
instalada no se aprovecha debidamente ya sea por mala localizaciéon del
inmueble, o por no haber suficiente demanda del nivel correspondiente.

Estado fisico.

Es importante conocer la suficiencia y estado de conservacion de los
inmuebles y su mobiliario, pues éstos constituyen un elemento fundamental
en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo cual la falta o
malas condiciones de conservacion de ellos, repercute en una baja
eficiencia de dicho proceso.
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RECURSOS TECNICO PEDAGOGICO Y ADMINISTRATIVOS.

Este grupo de indicadores es determinante, sobre todo para la calidad de la
educacién que se imparte, pues aqui se agrupan todos aquellos elementos
complementarios para realizar con eficiencia el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

a) Material de apoyo didactico y técnico pedagdgico.

Dentro del rubro de material de apoyo didactico, se agrupa una serie de
elementos que permiten conocer la existencia de este tipo de materiales en
las escuelas, como son: textos escolares, guias metodolégicas, mapas,
laminas, medios audiovisuales, equipos, instrumentos, etc.. Estos
elementos se utilizan para corroborar el impacto que tienen sobre los
indicadores de eficiencia como son: desercién, reprobacién y eficiencia
terminal.

b) Material de apoyo administrativo, equipamiento y mobiliario.

En el grupo de material de apoyo administrativo, se consideran los
indicadores sobre algin material que se requiere para desamollar
actividades de administraciéon escolar como son: papeleria, equipo de aseo,
pizarrén, pupitres, sillas, mesas, etc..

Una vez obtenidos los indicadores para elaborar el diagnéstico, es conveniente
realizar un analisis detallado en forma independiente de cada uno de ellos.

Después de verificar la interrelacion de ciertas variables y su grado de
condicionamiento en el problema detectado; por una parte, sera factible identificar
las subregiones con mayores desequilibrios educativos y por otra, sefialar los
parametros que inciden como causantes directos de la problematica.

Los indicadores representativos permitirdn jerarquizar las limitaciones y
necesidades existentes por control y modalidad educativa.

3. FORMULACION DE PROPUESTAS.

En la fase de diagnéstico, se establecen las causas de los problemas locales que
propician los desequilibrios de matricula, docentes, inmuebles y recursos técnico
pedagoégicos y administrativos, mismos que deben tratarse de corregir por medio
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de propuestas que deben realizarse con base en el andlisis de cada uno de los
indicadores, primero por separado y posteriormente relacionandolos entre si, para
confirmar su congruencia y asi obtener la respuesta més idénea, la cual podra ser,
segun el caso, general o especifico.

Con base a las prioridades estatales y a las necesidades municipales, se
establecen criterios para priorizar las propuestas, de acuerdo a su importancia e
ingerencia. Sus caracteristicas deben ser entre otras:

¢ Que incida directamente en la problemética detectada.
e Que sean politica y econdmicamente factibles.

Para ejemplificar, se describen a continuacion algunas propuestas preventivas y
correctivas, derivadas del diagnéstico de microplaneacion.

e Propuestas que permiten ubicar adecuadamente un servicio educativo y
asignar de manera mas racional, recursos humanos, materiales,
financieros. Estas se deben concretar antes de iniciar un nuevo ciclo
escolar, de esta manera se tendra oportunidad de una adecuada prestacién
del servicio educativo en la region de estudio.

e Con otro tipo de propuestas se definen estrategias para reubicar, ampliar o
evitar la construccién de inmuebles escolares, segln sea el caso; asi como,
dar utilizacibn mas adecuada a los servicios existentes de acuerdo a las
necesidades regionales o locales. De esta manera, se pueden atender las
demandas de autoridades y padres de familia en general.

» De la misma forma es posible atender a regiones con problemas de
desercion y reprobacién con programas especificos para el caso.

Asimismo, propuestas orientadas tanto a la actualizacion del maestro, como
abatir el ausentismo de éstos en el lugar donde prestan sus servicios. A la
vez, ofrecer apoyo al supervisor escolar para hacer mas efectivo su esquema
de supervision.

e Con el propésito de inducir la participacién de la sociedad en la labor
educativa, se implantan propuestas con este fin, tales como, mantenimiento
de la planta fisica de los inmuebles escolares y la supervision de la labor
docente por los padres de familia.
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4. EVALUACION DE SUS EFECTOS.
La evaluacién que se propone realizar, atendera tres grandes rubros:
a) Evaluar el proyecto a nivel entidad en relacién a la efectividad lograda

durante el desarrollo del mismo.

b) Evaluar la respuesta a los recursos otorgados a cada unidad estadistica
que fue seleccionada en el estudio.

C) La comunidad por si misma genere sus dictamenes carrespondientes.

La evaluacion debera orientarse:

a) Al factor contextual ( como contribuye ).
b) A los insumos empleados ( la eficiencia y eficacia ).
c) A los procesos de control y seguimiento ( los mecanismos empleados ).

d) A los productos que se estan generando con el proyecto ( qué resultados
ha obtenido ).

La evaluacién en su conjunto tiende a aumentar la racionalidad de las decisiones,
hay mayor certidumbre en la toma de las mismas.

Es deseable que la funcién de la evaluacion sea permanente.
Se considera de manera general que hay tres momentos en la evaluacion:

A PRIORI: Se detectan las incongruencias en el arranque de la factibilidad del
proyecto. La viabilidad de un proyecto.

CONCURRENTE: En la propia operacion del proyecto.

A POSTERIORI: Se dirige a la determinacion del nivel de actuacién logrado.
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CAPITULO 2

METODOLOGIA PARA EL DIAGNOSTICO

La elaboracién del Diagndstico constituye la segunda etapa de la metodologia de
Microplaneacion Educativa, en términos generales, debe proporcionar los
elementos basicos para:

Caracterizar la situacion educativa en una region de estudio y en cada
subregion, de modo tal que con los objetivos y metas planteados a nivel
nacional, estatal y las particularidades de la regién, sea posible definir
metas y delinear estrategias para su consecucion.

Estimar los recursos y esfuerzos necesarios que habran de necesitarse
para el respectivo ciclo escolar y, en consecuencia para el logro de las
metas anteriormente establecidas.

Elaborar pronésticos y propuestas para el nivel de Educacién Primaria, en
congruencia con el Programa para la Modernizacion Educativa.

Atender requerimientos del Acuerdo para la Modernizacion de la Educacion
Basica, suscrito por la Federacion, los estados y la Organizacion Sindical.

El Diagnéstico analiza la eficiencia interna del Sector Educativo en la regién de
estudio con base en indicadores de:

A 0 DN

Matricula
Docentes
Inmuebles Escolares

Recursos técnico-pedagdégicos y administrativos a partir de los cuales se
identifican desequilibrios educativos y sus causas.

Las principales fuentes de informacién que se utilizan para la elaboracién del
Diagnéstico en la region de estudio y para cada una de las subregiones que la
conforman, son:

La estadistica basica de inicio y fin de curso.



¢ La informacién censal disponible
¢ Mapas escolares actualizados

e Encuestas y cuestionarios dirigidos al docente (Anexo A), supervisor
(Anexo B), director (Anexo C), y comunidad, aplicados en la investigacién
de campo. Considerada ésta como parte fundamental para corroborar y
complementar la informacion obtenida en el prediagnéstico.

Cuando los censos disponibles resultan obsoletos en subregiones o
Unidades Estadisticas de Estudio (UEE), de gran dinamismo demografico,
es necesario enriquecer la informacién con encuestas de poblacién

Para cumplir con las finalidades antes mencionadas, se detallan a continuacién los
momentos que debe comprender el anélisis y los contenidos del mismo.

1. Descripcién.

Consiste en caracterizar la realidad educativa de la regién de estudio y de cada
una de las subregiones que la conforman, interrelacionando wuno o varios
indicadores, y su variacién en el tiempo.

Por ejemplo:
ATENCION A LA DEMANDA
(NIVEL PRIMARIA %)
[ ANO [ ENTIDAD | REGIONES = | SUBREGIONES |

X ] n_ I.C LE LA
1991 45 15 35 20 10 15
1992 50 20 39 40 20 30
1993 55 30 40 35 30 43

FUENTE: SEP, ESTADISTICA DE INICIO Y FIN DE CURSOS.

Del cuadro anterior se observa que, en la entidad X en los afios 1991, 1992 y
1993, se atendi6 el 45%, 50% y 55% respectivamente, la demanda de educacion
primaria. En esos afios, la region Il ha contribuido en gran medida, pues ha
absorbido més del 30% de la matricula en la entidad; en 1991, las subregiones C y
E de laregion |, 20% y 10% respectivamente; y 15% la subregion A de la ll.
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2. Comparacién.

Consiste en confrontar la situacién educativa descrita en el parrafo anterior con las
metas establecidas, con el promedio nacional, estatal y regional.

Es en esta etapa donde se detectan los desequilibrios educativos de la region de
estudio, respecto a varios indicadores y lo que deberia ser segin la meta
establecida, o bien, las discrepancias que existan en la regién respecto a
promedios estatales y nacionales.

Retomando el ejemplo anterior, se establece como meta de atencién el 100% de
la poblacién de educacién primaria que lo demande, si en 1993 la entidad X sélo
atendi6 el 55%; cuando el promedio nacional esté alrededor del 96%, quiere decir
que dicha entidad tiene un indice de atencién muy bajo; ademés las subregiones
C, E y A atendieron al 35%, 30% y 43% respectivamente, con lo que se detecta
que en el interior del estado existen desequilibrios educativos con respecto a este
indicador.

ATENCION A LA DEMANDA
( NIVEL PRIMARIA %)
ANO T 1993(%)
META 100
PROMEDIO NACIONAL %6
ENTIDAD X 55
REGION 30
SUBREGION C 35

3. Andlisis de discrepancias.

En esta fase se pretende identificar y caracterizar las causas o factores,
internos o externos al sistema educativo, que influyan en la existencia de
los desequilibrios educativos.

Continuando con el mismo ejemplo anterior, se puede citar como posible
causa, que no ha existido el nimero suficiente de docentes, que permita
incrementar la atencion a la demanda, en tanto que en las subregiones que
presentan los indices més bajos, la poblacién presenta alto grado de
dispersion y fragmentacién de la poblacién en la region de estudio. O en
su caso, no se ha trabajado ofro tipo de alternativas de atencion que
permitan obtener mejores resultados.
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4, Analisis cualitativo.

En esta dltima fase del diagnéstico, se debera relacionar la informacién,
metas u objetivos que han sido establecidos en el programa de mediano
plazo sectorial y estatal.

En este apartado se centra la fuerza del diagnéstico, ya que permite
establecer con mayor precisioén los avances que se tienen de manera local
con respecto a las grandes lineas educativas fijadas por el Ejecutivo
Federal, asi por ejemplo |as orientaciones para primaria serian entre ofras:

Articulacion del nivel con preescolar y secundaria respectivamente.
Diversificar los programas para atender |las necesidades de la educacion
rural, indigena, urbana y urbana marginada e incluir los contenidos
basicos nacionales y regionales diferenciados.

Ampliar los servicios de educacion primaria mediante nuevas opciones
primordialmente en las localidades dispersas y de dificil acceso.

Abatir indices de desercion y reprobacion.

Elevar la eficiencia terminal.

Los datos sobre estos temas y otros que se considere importante incluir, no tiene
que ser necesariamente exhaustivos, pero si suficientes para poder caracterizar
las condiciones en que ocurre el proceso educativo.

1. PAUTAS PARA LA ELABORACION.

Se sugiere considerar los siguientes lineamientos:

¢ Incluir en el diagnéstico el objetivo y la metodologia.

o Disponer oportunamente de la informacién de gabinete, la cual sera utilizada
para la obtencion de algunos indicadores, asegurando su confiabilidad y
correspondencia con los ciclos escolares precisos.

o El diagndstico no se limita solo a obtener datos, sino consiste ademas, en la
interpretacion de ellos desde el punto de vista cualitativo.
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e La interrelacion de los indicadores llevara a un anélisis detallado que permitira
explicar, por una parte, su posible dependencia y por otra, la causalidad de los
desequilibrios educativos por cada subregion y por ende en la region de
estudio.

A continuacién se presentan los indicadores que se habran de utilizar para la
elaboracion del diagndstico, asi como su ambito de aplicacion, formula y fuente de
informacion.

2. INDICADORES PARA EL DIAGNOSTICO.
Definicién.

Un indicador, es el resultado de la relacién potencial entre dos o méas variables y
permite conocer la situacion en un momento determinado de un fenémeno el cual
es tratado de explicar.

MATRICULA.
1. Distribucion de la Matricula por Grado y Edad

Este indicador permite identificar la distribucion por edades de la poblacion
matriculada en el nivel primaria, en cualquier grado.

a = alumnos matriculados
. _2q(6-14).]
DMjq = =14 100 g = edad ( de 6 a 14 arios)
j = grado escolar

Ejemplo:

Lo que se pide es cuantos nifios de edad (qg) en el rango de 6 — 14 hay en el grado
(). La siguiente tabla muestra la edad en afios que debe haber en cada grado
correspondiente; y los que en realidad se presentan. De esta forma se puede

especificar el ingreso temprano o tardio en este nivel de educacion.
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Primero Bl [l 5,6,7.8]
Segundo 7 6,7,89
Tercero 8 7.8,9,10
Cuarto 9 8,9,10,11
Quinto 10 9,10,11,12
Sexto 11 10,11,12,13,14
Calculo:
) RAN
1,044 76.6 A TIEMPO
9.0 TARDIO
Segundo 450 88.9 A TIEMPO
11.1 TARDIO
Tercero 370 100.0 | MORMAL
Cuarto 58 TEMPRANO
431 g1.9 A TIEMPO
2.3 TARDIO
Quinto 220 100.0 NORMAL
Sexto 10 68.3 TEMPRANO
12 278 19.1 TARDIO
14 12.6 TARDIO
DMy, 5 = 14.4%

DMio. 5 = —‘:ﬂ;“‘“' 100

* edad de ingreso normal

2. Eficiencia Terminal.

La eficiencia terminal, para la primaria, es el cociente de los egresados de este
nivel respecto de la matricula de nuevo ingreso en primer grado cinco afios antes.

Ej
Et= — 100

liks
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Ejemplo:

Cuél sera la eficiencia terminal en el ciclo escolar 1991 — 1992 en el estado X,
cuyas subregiones de estudio presentan los siguientes parametros:

" ALUMNOS [ CICLO [ SUBREGIONES | PROMEDIO
et DA o e R R
NUEVO INGRESO | (K-5) | 340 230 310

EGRESADOS (K) 250 141 215

EFIC. TERMINAL | (%) 735 61.3 69.4 68.1

Eeo. (1991-1992)
Et = 100
l1o., (1986 —1987 )

250

Et = —— 100 = 73.5% Subregién A
340

3. REPROBACION.

Para el cdlculo de este indicador, es necesario conocer el numero total de
alumnos existentes al final del ciclo j y el total de alumnos aprobados en ese
mismo ciclo, la diferencia sera el total de alumnos reprobados. La férmula es:

aPjk
Rj=1- — 100 ap = alumnos aprobados de grado j en el ciclo k
Ak A = existencia de alumnos a fin de curso del mismo
grado y ciclo

Ejemplo:

Calcular la reprobacion de los grados respectivos del ciclo escolar 1991 — 1992, de
la unidad estadistica de estudio A en el estado x; los datos son los siguientes:
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~ APROBADOS 150 | 130 | 110 92 75 91
EXISTENTES 190 | 180 | 150 | 110 | 100 | 93

REPROBACION, % 21.0 22.8 26.7 16.3 25.0 2.1

ap1o, (1991-1992)
R1°_ = 1 - '10'0
Aqo, (1991-1892)

150
Rio. = 1 - —— 100 = 21.0%
190

4. DESERCION.

A través de este indicador se puede determinar cuantos alumnos desertan durante
el ciclo escolar k, se calcula por medio de la siguiente formula:

Dj=1-——100 A = existencia de alumnos a fin de cursos del ciclo k,
I grado j
I = inscripcién inicial del ciclo k, grado j

Ejemplo:

Calcular la desercién de cada uno de los grados de primaria del ciclo escolar 1990
— 1991, de la subregion de estudio B en el estado x; los datos se muestran en el
siguiente cuadro;

EXISTENTES
INSCRITOS
DESERCION, % 117 _|_64 | 275 | 275 | 65 | 206
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B 300
D, = 1-—— 100 = 11.7%
340

5. TASA DE TRANSICION.

Para el célculo de este indicador, se considera indispensable el nimero de
alumnos de nuevo ingreso a secundaria del ciclo escolar k, asi como los alumnos
que terminaron la educacién primaria del ciclo k -1.

lijk
Tik = ———— 100 i = nivel
E-1) (g'1} j = grado escolar correspondiente al nivel educativo
K = ciclo escolar

El ingreso al nivel (i) en el ciclo (k), entre el egreso del nivel anterior (i-1) en el
ciclo anterior (k-1).

Ejemplo:

Calcular la tasa de transicién del nivel primaria (i = 2) al nivel secundaria (i = 3)
durante el ciclo escolar 1992 — 1993, de las subregiones A, B y C en el estado x,
con los siguientes datos:

NUEVO lNGﬁEso 10021055

EGRESADOS | K-1=1991-1992

TRANSICION % 75.0 | 86.6 76
13,10, (1992-1093) 120
To(1902-1963) = e 100 = —— X 100 = 66.6%
E2,60. (1991-1002) 180
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6. ATENCION A PREESCOLAR.

Es conveniente para determinar este indicador detectar las localidades de la
microregion con servicio de preescolar e identificar el total de nifios inscritos en
primer grado de primaria, especificando cuantos alumnos cursaron el nivel de
preescolar.

Nifios con preescolar

Atencién de alumnos en inscritos en 1er. grado
1er. Grado de primaria = x 100
que cursaron preescolar Total de nifios en 1er. Grado

7. LOCALIDADES SIN SERVICIO DE EDUCACION (cobertura geografica).

Es importante cuantificar y determinar dentro de un ambito geografico, las
localidades de la subregion que no cuentan con servicio de primaria.

Localidades sin Localidades con servicio
Servicio de educacion = 1 - x 100
Primaria Total de localidades

8. AREAS DE INFLUENCIA DE LAS ESCUELAS.

Para determinar en una region de estudio el area geogréafica donde se ubican los
servicios de educacién basica, se sugiere considerar las siguientes fuentes de
informacioén:

+ Mapas de regionalizacion para ciudades con mas de 100,000 habitantes.

e Mapa de la entidad, por municipio y localidad, donde se sefialen servicios
educativos por nivel y modalidad, asi como medio de comunicacion.
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e Cuestionario dirigido a los alumnos, a través del cual se determina el tiempo, la
distancia aproximada en kilometros y el medio de transporte utilizado en el
desplazamiento de su domicilio a la escuela.

e Informacion directa de la region. Obtenida a través de docentes (Anexo A),
supervisores (Anexo B), directores (Anexo C) y comunidad (Anexo D).

¢ Censo de poblacién.

Teéricamente el area de influencia de una escuela, a la cual se llega a pie, es un
circulo cuyo radio indica la distancia méxima del domicilio a la escuela, en el cual,
el drea de superficie de captacidn y la matricula escolarizable se estiman con las
siguientes férmulas:

E =r’d E = matricula escolarizable
r =radio, distancia de recorrido
d = densidad de poblacién en edad escolar
X = nr? X = drea de influencia
n = constante, 3.1416

Para el caso de areas de influencia hexagonales, se utiliza la siguiente férmula:

E = 25981°d E = matricula escolarizable
r = radio, maximo de recorrido a pie de un nifio
d = densidad de poblacién en edad escolar

Por ejemplo:

¢ Cuél sera el radio del drea hexagonal de influencia de una escuela si el nimero
minimo de demandantes es de 200 alumnos y la densidad de poblacion de la
regién es de 3 alumnos por kildémetro cuadrado?

E 200

2.598d 2.598x 3

¢ Cuél seria la densidad de la poblacién escolar minima requerida si se pretende
limitar a 3 kilometros el recorrido a pie que un nifio de primaria deba hacer para
llegar a la escuela?
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Primaria completa de 200 alumnos:

E 200 200
d= = = = 8.6 alumnos/Km?
2598 ¥ 2598x(3)° 2598 x 9

Suponiendo una norma oficial que establece un aula para cada 45 alumnos,
¢ Cuantas aulas se requeriréan en una region con radio de 6 km. y una densidad de
poblacion de dos alumnos por km cuadrado?

E 2.598 r’d (2.598) (36) (2)
Aulas = = =
45 45 45

1}

4.2

Es decir cuatro o cinco aulas.

9. TASA DE ESCOLARIDAD.

Este indicador permite cuantificar cuantos alumnos de la demanda existente 6-14
afos estén siendo atendidos en el nivel de primaria, comparada con la poblacién
en edad escolar, es decir, el total demandante del servicio.

Tasa de escolaridad Poblacién 6-14 matriculada en primaria
por edad de = X 100
primaria Poblacién 6-14

Esta misma férmula se aplica para la poblacién 6 — 11 afios.

La atencion a la demanda, se calcula a partir de las férmulas anteriores,
sustituyendo el denominador por demanda potencial.
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- 10.OFERTA DE EDUCACION ESPECIAL.

La oferta de educacién especial existente por subregién de estudio se obtiene
mediante la siguiente férmula:

Matricula de educacion especial +

Oferta de matricula 6-14 de grupos integrados
Educacion = X 100
Especial Demanda potencial (6-14)*

* Demanda potencial = 4% de la poblacién con problemas de aprendizaje + 60%>
de repetidores en 1°. , estos porcentajes se aplican a la poblacién (6-14).

DOCENTES.
1 RELACION ALUMNO POR MAESTRO.

Este indicador permite obtener la relacién del nimero de alumnos que son
atendidos por un maestro en un centro escolar.

Relacion Total de alumnos inscritos
Alumno por =
Maestro Total de maestros

2! PERFIL DEL DOCENTE.

La fuente de informacion para este indicador es el cuestionario dirigido al docente
(la propuesta corresponde al anexo A), donde se obtienen: datos generales,
formacioén profesional, experiencia laboral, residencia en la comunidad, tiempo de
traslado a la escuela, distancia que recorre y medio de transporte. Todos ellos
son determinantes en la calidad de la educaciéon que se imparte, por ser el
maestro actor fundamental del proceso ensefianza — aprendizaje.

3. PERFIL DEL SUPERVISOR.

2 Dato proporcionado por la Secretaria de Educacién Pablica.
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Dada la importante funcién que cumple el supervisor escolar en el desarrollo del
proceso educativo, es conveniente disponer de informacién sobre las
caracteristicas, formacién profesional, experiencia l|aboral, residencia en la
comunidad, tiempo de traslado en la zona escolar, medio de transporte, distancia
que recorre y cargas de trabajo.

La informacion para conocer estos aspectos se obtienen de forma directa, a través
del cuestionario dirigido a los supervisores escolares. (Anexo B).

INMUEBLES ESCOLARES.

1. DISTRIBUCION DE INMUEBLES POR GRADO MAXIMO QUE IMPARTEN.

Este indicador permite establecer politicas variadas para completar aquellas
escuelas dentro de una subregion de estudio, que no ofrece los seis grados de
primaria. Para cuantificarlo se requiere la siguiente férmula:

Escuelas que imparten hasta el

Porcentaje de escuelas grado x y cuentan con inmueble
con inmueble que imparten = X 100
hasta el grado x Total de escuelas que imparten
hasta el grado x

2. TASA DE UTILIZACION DE TIEMPO Y ESPACIO.

A través de este indicador se podra determinar si un inmueble escolar esté
subutilizado, ya sea por falta de demanda escolar, por mala ubicacién o bien
sobreutilizada, indicando con ello la necesidad de abrir més turnos o ampliar las
instalaciones. El porcentaje de utilizaciéon del inmueble, se obtendra para cada
una de las subregiones que integran una region de estudio. Se calcula a partir de
la siguiente férmula:

Tasa de Matricula total
utilizaciéon = X 100
del inmueble No. de aulas X No. de alumnos X No. de
del inmueble por aula turnos

El nimero promedio de alumnos por aula sera de 30°,

3 Conforme a la normatividad establecida por la Secretaria de Educaci6n Piblica.
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Rangos de utilizacién de los inmuebles escolares sefialados por la UNESCO:

e Del 75% al 90% Razonable
e Mas del 90% Sobreutilizado
e Menos del 75% Subutilizado

3. ESTADO FISICO.

Para conocer el estado fisico de los inmuebles y su mobiliario, se aplicara el
cuestionario dirigido al Director (Anexo C), a través del cual se detectara si existe
rezago en la construccion de aulas, deterioro de los inmuebles y los
requerimientos cuantificados de mantenimiento y necesidad de equipo.

Los resultados se cuantificaran a través de la siguiente férmula:

Aulam
Estado Fisico = X 100
Total de aulas

Donde:
Aulag, = aula en el estado fiv
f = estado fisico con los valores
2 bueno
1 regular
0 malo
i = iluminacién
1 buena
0 mala
v = ventilacién

1 buena
0 mala

Se obtendra informacién en cuanto a las condiciones fisicas del inmueble, la
iluminacién y la ventilacion. El primero bajo los criterios de buenas, regulares y
malas; y las dos Ultimas seran calificadas como buenas y malas, se concentraran



los resultados por cada una de las subregiones que integran una regién de
estudio.

RECURSOS TECNICO PEDAGOGICOS Y ADMINISTRATIVOS.

1: MATERIAL DE APOYO DIDACTICO Y TECNICO PEDAGOGICO.

Dentro de este indicador se agrupan una serie de elementos importantes en el
proceso ensefianza — aprendizaje, como son: textos escolares, guias
metodoldgicas, mapas, |laminas, etc..

Con la siguiente férmula se cuantifica el porcentaje de distribucion de dichos
materiales en cada una de las microregiones de estudio.

Condiciones de distribucion
Distribucion de material del material x
de apoyo didacticoy = X 100
técnico pedagégico Total de material distribuido

La distribucién del material serd clasificado bajo los criterios de oportuna,
suficiente y completa.

2. MATERIAL DE APOYO ADMINISTRATIVO, EQUIPAMIENTO Y
MOBILIARIO.

En este indicador se consideran materiales necesarios para desarrollar actividades
de administracion escolar como son: papeleria y equipo de aseo. En cuanto
equipamiento y mobiliario, para maestros se contemplan sillas, escritorio y
pizarrén; para alumnos, mesabancos binarios.

Para cuantificar su existencia y las condiciones de calidad en las que se
encuentran dentro de un inmueble escolar se aplican las siguientes férmulas:

Suficiencia de material de

Cantidad de material apoyo administrativo
de apoyo
administrativo Total de material de

100

n
X
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apoyo administrativo

La cantidad sera evaluada con los criterios de suficiente o insuficiente.
Caracteristicas fisicas del material de

Condiciones de material apoyo administrativo
de apoyo = X 100
administrativo Total del material de apoyo
administrativo

Las condiciones fisicas se clasificaran con los criterios de buenas, regulares y
malas.

Ambas férmulas se aplican para cuantificar el equipamiento y mobiliario existentes
sustituyendo los datos correspondientes.

De igual manera que los indicadores anteriores, se obtienen resultados por
microregiones o UEE que conforman la regién de estudio.
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3. CORRELACION DE INDICADORES.

Cuando el total de indicadores se hayan obtenido, se propone llevar a cabo un
andlisis detallado de cada uno de ellos en forma independiente y proceder a la
interrelacion de los mismos.

Por ejemplo la eficiencia terminal esta condicionada por la interrelacién de un
numero significativo de variables, entre las que destacan, la reprobacion,
fundamentalmente al que se presenta en los primeros grados de primaria;
extraedad de los alumnos; desercién (sobre todo la que se registra en el primer y
tercer grado de primaria); existencia de escuelas primarias de organizacién
incompleta y las unitarias completas o incompletas; el excesivo desplazamiento de
alumnos y de maestros; la baja oferta de educacion preescolar, especial y de
grupos integrados; la limitada dotacién de los inmuebles (algunos saturados y
otros en mal estado); y por ultimo la limitada supervisién escolar que se realiza en
las zonas marginadas, y por ende las més necesitadas.
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CONCLUSIONES

En materia de Planeacién es evidente que el éxito o fracaso de los escenarios que
se planteen, dependen en gran medida de los instrumentos que sean utilizados
para ello. La Microplaneacion Educativa con ambitos de accion por region otorga
una opcidn para la identificacién de servicios en lugares en los cuales realmente
son requeridos.

Hace algunos afios este instrumento se empez6 a desarrollar, en el momento en
que los servicios educativos del nivel basico estaban centralizados, permitiendo
esto buenas alternativas para la definicién de los servicios que deberian instalarse
y sobre todo, los lugares estratégicos para su operacién. Sin embargo el Proceso
de Federalizacion provoc6 un rompimiento en la inercia de la aplicacion de este
instrumento, ya que ahora depende de las autoridades educativas estatales su
utilizacion.

Algunos estados contintan con los viejos esquemas para la definicion de nuevos
servicios como el asignar escuelas conforme son solicitadas por los Municipios o
Ayuntamientos, o bien por grupos de personas representativas de un niclec de
poblacién que o bien representan a Asociaciones 0 grupos estructuras o, son
pobladores de alguna regién que desean contar con escuelas tan cercanas a sus
domicilios, que les representaria no trasladarse a cortas o largas distancias; esto
es, desean desde un punto de vista politico contar con logros que infieren en sus
procesos procelitistas, o simplemente buscan la comodidad.

Pero la realidad es otra, es indudable que los presupuestos que son asignados al
Sector Educativo son escasos, y que dificiimente éstos seran incrementados a
corto plazo; por lo que se requiere indudablemente, que se lleve a cabo una
distribucién del presupuesto disponible, de una manera equitativa. Para ello es
indispensable contar con estrategias que conlleven la utilizacién de herramientas,
que deriven a una definicion que permita una mejor distribucién de los servicios
educativos y sobre todo el favorecer a nucleos poblacionales que actualmente se
encuentran en desventaja.

Es por ello, que la Microplaneacién Regional Educativa, es desde mi punto de
vista, una de las mejores herramientas que existen para el logro de los objetivos
educativos: /a equidad, la pertinencia y la calidad. Y para el Actuario, por sus
conocimientos, y con estudios y capacitacion en materia de planeacién, representa
una verdadera oportunidad de ser un actor importante en el desarrollo y aplicacion
de la planeacién y de manera particular de la Microplaneacion Educativa.
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ANEXOS

CUESTIONARIOS



OBJETIVO.

Recabar la informacién necesaria para atender eficientemente
las necesidades de grupos y sectores sociales mas
desprotegidos, y aprovechar de manera racional los recursos
humanos, materiales y financieros.
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ANEXO A



SECCION I. IDENTIFICACION

CLAVE DEL CENTRO DE TRABAJO

GRADO (S) IMPARTIDO (S)
TURNO
ZONA ESCOLAR

;
2.

Il. DATOS GENERALES DEL MAESTRO

Edad en afios cumplidos
Sexo: Hombre ( )1

Primaria
Secundaria

Bachillerato
Preparatoria

Lic. en Normal Primaria
Normal Superior

Oftras Licenciaturas
Maestria

Otros

—TIeGMm O ow»

(especifique)

Normal Basica (plan de
estudios anterior a 1984)

o]

()2

¢ Cuél es el nivel escolar mas alto que usted ha cursado?

— — — — p— p—

e

—— — — — —

S N S S S S

(A qué edad comenzd usted a trabajar?

actividad)

¢ Cuéntos aflos tiene usted de trabajar como Maestro? (si es menos de un

afio marque 01)

¢En cuantas escuelas ha trabajado usted?

¢, Cuéntos afios ha trabajado en esta escuela?

(incluya cualquier tipo de




10.

11.

12.

A partir de que comenzé su trabajo como Director, ¢ha asistido usted a
cursos de capacitacion relacionados con esta actividad?

NO ( )1
Sl ( ) 2¢cuéntos cursos?

Durante los Ultimos dos afios, ¢ ha recibido cursos de capacitacion?

NO ( )1
Sl ( ) 2¢cuantos cursos?

¢ Cual de estos cursos, ha sido el mas importante para usted y cuanto
tiempo duré?

Curso
Dias de duracién

¢ Qué curso le gustaria tomar por ser mas importante para su formacion?

(Asistiria un dia de fin de semana a cursos de capacitacién en centros
cercanos a su area de adscripcion?

No ( )1 ¢ Porqué?
Si ( )2 ¢ Qué espera al término de cada curso?

PREGUNTAS 13 Y 14 SOLO PARA ESCUELAS QUE OFRECEN PRIMARIA

13.

14.

15.

BILINGUE BICULTURAL. (No incluya primaria general)

¢ Habla usted alguna(s) lengua(s) indigena(s)?

No ( ) (pasealapregunta15)
Si ( ) Cuales

¢ Utiliza usted esta(s) lengua(s) en el salén de clases?

Siempre ( )1
La mitad del tiempo ( )2
A veces ( )3
Nunca ( )4  ¢iPorqué?

No habla la lengua local ( )1
No lo considera necesario (

¢Vive usted en la misma localidad donde se ubica a escuela?

No ( )1 (Pase a la pregunta 16)
Si ( )2 (Pase a la pregunta 17)



¢ Cada cuando viaja usted de la localidad donde se encuentra la escuela al
lugar donde reside?

Una vez al mes ( )1
Dos veces al mes ( )2
Cada semana ( )3
Diario ( )4
Nunca ()5

¢Qué tiempo emplea para trasladarse del lugar donde reside a la localidad
donde se ubica la escuela?

Menos de 1 hora ( )1
De 1 a 2 horas ( )2
De 3 a 4 horas ( )3
Més de 4 horas (114

¢ Cual es el medio de transporte que usted utiliza para trasladarse del lugar
donde reside a la escuela? (marque varias opciones si es el caso).

Caminando ( )1
Autobus (/)2
Vehiculo prestado (1133
Vehiculo propio ( )4
Taxi o colectivo ( )5
Bicicleta ( )se
Motacicleta ()7
Bestia (caballo, mula, burro; etc.) ( )8
Vehiculo de carga ( )eo
Lancha ( )10
Tren ( )11
Autobls y caminando ( )12
Otros ( )13

(especifique)

¢ Cuénto gasta quincenalmente en transporte para trasladarse a la escuela
donde labora? $

iTiene que trasladarse de la escuela a otra localidad para cobrar su
sueldo?

No ( )1 (Pase a la pregunta 22)
Si ()2 (Pase a la pregunta 21)

¢ Cuantos dias habiles le toma ir a cobrar y regresar a la escuela?

Medio dia ( )1
Un dia ( )2
Dos dias ( )3
Tres dias o mas ( )4
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22. En el lugar donde reside en tiempo de clases, ;tiene usted?

1.NO 2.8l
T.V. {i|10) ()
Radio () Cill )
23. ¢ Cual cree usted, que sera el mejor dia y hora para transmitir programas
de?
LMMJVS Capacitacion para maestros
Hr. Min.
LMMJVS Complementacion para alumnos
Hr. Min,

. INFORMACION SOBRE MATERIALES DIDACTICOS

24. ;Con cudles de los siguientes materiales cuenta para trabajar con su(s)
grupo(s)? (marque con una X en los paréntesis)

1° 2° 3° 4° 50 6°
ARTICULO 1No 2SI 1No 2Sf 1No 2Si 1No 2Si 1No 2Si 1No 2Si
)

A. Block mixto carta

B. Cuaderno

—

C. Lépiz No. 2
D. Lapiz de color
E. Boligrafo

F. Crayola gruesa

¢
()
{13
A
()
()
()

H. Jgo. de geometria

—_—
—

|. Regla de 30 cm.
J. Borrador

K. Gis blanco

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

L. Gis de color

M. Diurex

(
(

N. Diccionario

b D A 8 ) ) ( ) )
110 RGN GOt ) ) ( ) )
18 S48 1D i ) ) ( ) )
10 A1 1D 46 B i ) ) ( ) )
b A D AR ) ) ( ) )
G i o ) ) ( ) )
G.Marcadordeagua () () ( ) ( ) ) ( ) )
GGG RS ) ) ( ) )
GRS ) ) ( ) )
G116 1 ) ) ( ) )
R A R D ) ) ( ) )
4HE A Al HHIE LR ) ) ( ) )
110 &Y DG ) ) ( ) )
R AR TR ) Al ) )
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0. Caja de plastico

P. Pegamento para papel
Q. Papel revolucién

R. Cartulina

S. Papel cartoncillo

T. Papel de china

U. Papel lustre

V. Abaco de 100 un.

W. Alfabeticon

X. Estambre

Y. Tijeras de oficina

Z. Pizarrén

25. ;Alinicio de este ciclo escolar, los libros de texto:

A

¢ Los recibié?
No ( )1, iPorqué?

S e et et e et e v et et vt e

(pase a la pregunta No. 27)
Si ( )2

¢ Se le entregaron en buen estado?

No ( )1 ¢Qué efectos presentd?
Si ()2
¢ Son de edicion reciente?

No ( )1 Afio de edicion
Si ()2
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ANEXO B



SECCION I. IDENTIFICACION

ZONA ESCOLAR

CONTROL ADMINISTRATIVO
MODALIDAD EDUCATIVA
DOMICILIO DE LA SUPERVISION

LOCALIDAD
MUNICIPIO
ENTIDAD

. DATOS GENERALES DEL SUPERVISOR
1. Edad en afios cumplidos

2. Sexo: Hombre ( ) 1 Mujer ( )2
3. ¢, Cudl es el nivel escolar més alto que usted ha cursado?

Secundaria
Normal Bésica (plan de
estudios anterior a 1984)
Bachillerato o Preparatoria

Lic. en Normal Primaria

Normal Superior

Otras Licenciaturas

Maestria

Otros

(especifique)

TIOMMO OWX|

i~ — — — —, —~

4. (A qué edad comenzé usted a trabajar?  (incluya cualquier tipo de
actividad)

5. ¢ Cuéntos afios trabajé usted como Maestro?
6. ¢ Cuéntos afios trabajé usted como Director?

i ¢ Cuéntos afios tiene usted de trabajar como Supervisor?
(si es menos de un afio marque 01)
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

¢ Cuéndo a usted lo nombraron Supervisor, recibié algin entrenamiento o
capacitacion especifica para el desempefio de esa funcién?

NO ( )1
Si ( ) 2¢cuantos dias?

A partir de que inicié6 su trabajo como supervisor, jha asistido usted a
cursos de capacitacion relacionados con esta actividad?

NO ( )1
Si ( ) 2¢cuéantos cursos?

Durante los Ultimos tres afos, ;ha recibido cursos de capacitacién?

NO ( )1
Sl ( ) 2¢icuéantos cursos?

¢En la casa donde reside en tiempo de clases, tiene usted:

1. NO 2. sl
v i i)
RADIO ()2 (/)

¢ Cree usted conveniente efectuar cursos de capacitacion para Maestros,
utilizando la radio y la television?

NO ( )1
St ()2

¢ Cudl cree usted, que seria el mejor dia y hora para pasar programas de:
Dias LMMJYV Capacitacion para Maestros

Dias LMMJYV Capacitacion para Alumnos

Hrs. Min.

Hrs, Min.

¢Asistirfa un fin de semana, a cursos de capacitacion en centros cercanos a
su darea de adscripcion?

No ( )1 ¢Porqué?

Si ( )2 ¢Qué espera al término de cada curso?

. INFORMACION GENERAL SOBRE LA SEDE DE LA SUPERVISION

¢Cuéntos habitantes tiene la localidad en donde se ubica la supervision
escolar? (Si el dato se desconoce pidalo aproximado)




i Con cuéles de las siguientes vias de comunicacién cuenta la localidad
donde se ubica la supervision escolar?

Carretera pavimentada
Camino de terraceria
Camino de herradura

Pista de aterrizaje

Via pluvial ( rio, lago, etc. )
Via férrea

¢La localidad en donde se encuentra la sede de la supervision, cuenta con:

Energia eléctrica
Permanentemente
Algunos dias de la semana
Sélo de dia

Sélo de noche

3 0 4 horas al dia

En la localidad, la sefal de television es:

mmoo®w»
N N P — A~ p—

A — — — — —
S
w

¢ Qué canales se ven?

Buena ( )1
Regular (1))
Mala ( )3
No existe ( )4
¢ Se capta algun programa educativo en:
Castellano (19
Bilingle ( )2
Ambos ()3
Ninguno ( )4
En la localidad la serial de radio es:
¢ Qué emisoras?
Buena ( )1
Regular ( )2
Mala ( )3
No existe ( )4
¢ Se transmite algun programa educativo, en:
Castellano ( )1
Bilingle (il
Ambos (iYa
Ninguno ( )4
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¢Existe algun tipo de transporte que llegue periédicamente a la localidad, y
que pudiera servir de enlace entre la SEP y la sede de la supervisién
escolar?

No ( )1
Si ()2 ¢ Qué tipo de transporte?
Privado ( )1
Publico G2
Ambos ( )3
¢(Cudl es la razébn social del transporte?
¢ Cada cuéndo pasa?
Varias veces al dia ()1
Una vez al dia ( )2
Varias veces a la semana (ii)a
Una vez a la semana ( )4
Varias veces al mes ( )s
Una vez al mes ( )se
La supervision se ubica en:
Local especifico para la supervision A T
Aula o espacio en una escuela ( )2
Espacio en la Presidencia Municipal ()3
Otro organismo oficial ( )4
Casa del supervisor ( )s
Otro ( )s
(especifique)
El local es:
Propiedad Oficial ( )1
Rentado ()2
Prestado {ill| )3

¢Si no cuenta con local propio, existe algin lugar donde podria construirse
la sede de la supervision?

No ( )1

Si  ( )2 ¢Quédimensiones tiene?
Largo mts.
Ancho mts.
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26.

27.

28.

29.

¢, Con cudles y en qué condiciones se encuentran los recursos materiales de
la supervision?

SE CUENTA CON

A. Escritorio ()
B. Silla Ejecutiva {11
C. Sillas para visitantes ()
D. Maquinas de escribir ()
E. Archivero ()

(1)
(! )
()
()
()

()
()
€12
¢
()

El medio de traslado que mas utiliza para realizar la supervisién al

numero de escuelas es: (marque con “X", una o varias opciones).

OZErX«~IomMmMOoOOm>»

. Caminando

Autobus

. Vehiculo prestado
. Vehiculo propio

Taxi o colectivo
Bicicleta

. Motocicleta
. Bestia (caballo, mula, burro, etc.)

Vehiculo de carga
Lancha

Tren

Autobus y caminando

. Vehiculo y Bestia
. Autobus y Bestia
. Otros

(especifique)

T — — — — — — — — p— — — p—

)1
)2
)3
)4
)5
)6
)7
)8
)9
) 10
) 11
)12
)13
) 14
)15

¢ Cuéntas escuelas ha visitado durante este ciclo escolar?

1.NOCUENTA 2.BUENO 3.REGULAR 4.MALO

¢Cuéntas visitas ha realizado en promedio por escuela en este ciclo
escolar?

¢ Cuadl es el principal problema que enfrenta a visitar las escuelas?

nmoowp

Falta de tiempo
Falta de Vehiculo
Falta de dinero
Dificultad de acceso
Distancia

Otros

(especifique)
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31.

32.

33.

De acuerdo a su criterio, ¢cudles son los tres aspectos mas importantes
sobre los que se debe capacitar a los directores bajo su supervision?

13

28

3&
De acuerdo a su criterio, 4 cuales son los aspectos mas importantes sobre
los que se debe capacitar a los maestros bajo su supervisén?

1 a
2’
3&

Al inicio de este ciclo, ¢ cuantas de sus escuelas recibieron:

Los libros de texto de todos los alumnos
Los libros de texto de la mayoria de los alumnos
Los libros de texto de la mitad de los alumnos
Los libros de texto de la minoria de los alumnos
No han recibido los libros de texto

TOTAL

¢(En cuéntas escuelas de la supervisién a su cargo existe una Asociacién
de Padres de Familia?

¢En cuantas escuelas cree usted que la Asociacion de Padres de Familia
trabaja en beneficio de ella (dan cuotas, trabajan en reparaciones,
construyen, etc)?

OBSERVACIONES

SELLO DE LA SUPERVISION



ANEXO C



SECCION I. IDENTIFICACION

CLAVE DEL CENTRO DE TRABAJO

NOMBRE DEL CENTRO
DOMICILIO
LOCALIDAD
MUNICIPIO
ENTIDAD
TURNO
ZONA ESCOLAR

—_

w

L. DATOS GENERALES DEL DIRECTOR O ENCARGADO

Edad en afios cumplidos

Sexo: Hombre ( )1

A. Primaria
B. Secundaria
C

DI. Bachillerato
Preparatoria

Lic. en Normal Primaria
Normal Superior

Otras Licenciaturas
Maestria

Otros

TTemm

(especifique)

Normal Basica (plan de
estudios anterior a 1984)

o

()2

¢ Cuél es el nivel escolar mas alto que usted ha cursado?

— — — — — p—

e S S o e

A — o~ p— p— —_— —

1

(LA qué edad comenz6 usted a trabajar?

actividad)

¢, Cuantos afios trabajé usted como Maestro?

¢ Cuantos afios tiene usted de trabajar como Director (si es menos de un

afio marque 01?

(incluya cualquier tipo de




10.

11.

12.

13.

14.

Cuando a usted lo nombraron Director, ¢recibié algin curso de
entrenamiento o capacitacion especifica para el desempefioc de esa
funcién?

NO ( )1
Sl ( ) 2¢cuantos dias?

A partir de que comenz6 su trabajo como Director, jha asistido usted a
cursos de capacitacion relacionados con esta actividad?

NO ( )1
Sl ( ) 2¢cuantos cursos?

Durante los Gltimos dos afios, ¢ ha recibido cursos de capacitacion?

NO ( )1
S| ( ) 2¢cuéntos cursos?

En el lugar donde reside en tiempo de clases, tiene usted:

1.NO 2.8l
TV. £ (112 (')
Radio ¢l (i

¢ Cuél cree usted, que sera el mejor dia y hora para transmitir programas
de?
LMMJVS Capacitacion para maestros

Hr. Min.
LMMJVS Complementacion para alumnos

Hr. Min.

lil. INFORMACION GENERAL

¢ Cuadl es el nimero de grupos por grado que tiene la escuela?

" o 3 4° 5 e TOTAL

¢ Cudl es el nimero de alumnos por grado?

1* 2 3 40 5 6 TOTAL

¢Con cuantos maestros con grupo a cargo, cuenta la escuela? (incliyase si
tiene grupo a cargo)
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15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

IV. INFORMACION DEL INMUEBLE

¢Qué servicios educativos funcionan e este inmueble y en qué turnos,
incluyendo este centro de trabajo? (Marque con una “X’ donde
corresponda).

Matutino Vespertino Discontinuo Nocturno

A. Preescolar () (i (il {11
B. Primaria (1) Ik D i1
C. Secundaria {110y (i () (D
D. Otros () £l il {5
El terreno donde esta ubicada la escuela es:

Propiedad oficial ( )1

Rentado ()2

Prestado ( )3

El edificio donde funciona la escuela es:

Propiedad oficial (i 4

Rentado ( )2

Prestado (! )3

Si la escuela no cuenta con un edificio propio, ¢existe algin terreno en
donde pudiera construirse la escuela?

No ( )1

Si ()2 ¢ Qué dimensiones tiene?
Largo mts.
Ancho mts.

¢ Cuantas aulas (no incluya bodegas, direccion, etc.) tiene la escuela?

Para uso educativo
Adaptadas LI
Ninguna ( ) (Pase ala SeccionV)

¢ Cuantas de ellas estan en uso?

¢En qué condiciones estan estas aulas?
1.BUENO 2. REGULAR 3. MALO

A. Estado fisico () £ L1
B. lluminacién L At 1)
C. Ventilacién () Ci) Aty
¢ Con cuéntos anexos cuenta la escuela?

(especifique)




23.

24,

25.

26.

27.

28.

¢ Cuenta la escuela con un local disponible en donde se pudiera establecer
la supervision escolar?

No ( )1
Si ( )2 . Qué dimensiones tiene?
Largo mts.
Ancho mts.
Cuenta la escuela con:
1. NO 2.8l

Letrinas () (pase a la pregunta 26) ( ) ¢Cuantas?
Sanitarios ( ) (pase a la pregunta 26) ( ) ¢Cuantos?

Hay servicios sanitarios y/o letrinas independientes para mujeres y
hombres?

NO ( )1

Si ()2

Si la escuela no cuenta con sanitarios ni letrinas, ¢ existe algin lugar dentro
de la escuela en donde puedan construirse?

NO ( )1
S g2
¢ Tiene algun tipo de acervo bibliogréfico?
NO ( )1
SI ()2

Si la escuela no cuenta con un espacio indicado especificamente para la
biblioteca, existe alguin local dentro de la misma escuela, ya sea aula u
oficina, donde pueda funcionar la biblioteca?

No ( )1

Si ( )2 ¢ Qué dimensiones tiene?
Largo mts.
Ancho mits.
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VL. INFORMACION SOBRE RECURSOS MATERIALES

29. ¢Con cual del siguiente material cuenta la escuela?

w

A. Ligas
B. Maquina de escribir
C. Cinta de algod6n para maquina de escribir

w

e St S St St St S it S ettt St St St Yl St St Sl i et S Sl o Vo Sl ot i

D. Folder t/oficio

E. Papel copia t/carta
F. Papel manila

G. Alcohol industrial
H. Biblioteca pedagégica

l. Folletos manuales para elaborar materiales didacticos
J. Juego de geometria para maestro

K. Lamina de letras suajadas

L. Lamina de nimeros suajados

M. Laminas didacticas

N. Mapas

0. Cuerpos geométricos

P. Globo terraqueo

Q. Juegos de mesa didacticos

R. Equipo de sonido

S. Red

T. Baldn de volibol

U. Balén de futbol

V. Instrumentos musicales

W. Lampara de gasolina

X. Escritorio (director)

Y. Silla ejecutiva (director)

Z. Archivero (director)

AA. Sillas recibidoras (director)

AB. Otros (especifique)

I N — — — _— — — — — — — — p— p— — p— p— p— p— p— p— p— N o~ — — )

PREGUNTAS 30, 31, 32 Y 33 SOLAMENTE PARA ESCUELAS QUE OFRECEN
PRIMARIA GENERAL (No considerar primaria bilingiie-bicultural)



En el presente ciclo escolar, ¢cuantos libros de texto y libros del maestro
llegaron y cuantos necesitaban? (especifique por asignatura y grado).

ASIGNATURA 18 20 3° 4 50 6*
Libro del maestro

Espariiol Lecturas
- Llegaron

- Necesitaban

ASIGNATURA 1* * K 40 5 6*

Espariol Ejercicio
- Llegaron
- Necesitaban

Matematicas
- Llegaron

- Necesitaban
Civismo

- Llegaron

- Necesitaban
Historia

- Llegaron

- Necesitaban

Geografia

- Llegaron

- Necesitaban
Biologia

- Llegaron

- Necesitaban

Fisica
- Llegaron
- Necesitaban

uimica

- Llegaron

- Necesitaban
Mi libro de

- Llegaron

- Necesitaban

Mi libro recortable
- Llegaron
- Necesitaban

=
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31.

32.

33.

En general en este ciclo escolar, los libros de texto:

1.NO 2.l
Llegaron al inicio del ciclo escolar fill |3 £119
Llegaron en buen estado () ()
En general en este ciclo escolar, los libros del maestro

1.NO 2.8l
Llegaron al inicio del ciclo escolar () (
Llegaron en buen estado gl )

¢Quién se encargo de llevar los libros de texto a la escuela?

Supervisor escolar ( )1

Director ()2

Maestro(s) ( )3

Sociedad de Padres de Familia ()4

Comunidad ( )5

Otro ( )e
(especifique)

PREGUNTAS 34, 35, 36 Y 37 SOLAMENTE PARA ESCUELAS QUE OFRECEN

PRIMARIA BILINGUE-BICULTURAL (No considerar primaria general)

¢En el presente ciclo escolar, ¢ cuantos libros de texto"” (DIALECTO), libros
de texto gratuito”™ y guias del maestro llegaron y cuéntos necesitaban?
(especifique por asignatura y grado).

AREA 10 2 < 4 5* 6
(*)Libro de texto nifio

- Llegaron
- Necesitaban

(*)Cuaderno de ejercicios
- Llegaron

- Necesitaban

Libro guia del maestro

- Llegaron

- Necesitaban

(*)Lecturas
- Llegaron
- Necesitaban

(*)Cuaderno de trabajo
- Llegaron
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- Necesitaban

(*)Matemaéticas
- Llegaron

- Necesitaban

(**)Espariol
- Llegaron

- Necesitaban

(*)Ciencias Sociales
- Llegaron

- Necesitaban

AREA 1® 20 3 4+

(**)Ciencias Naturales
- Llegaron

- Necesitaban

Guias de maestro
- Llegaron

- Necesitaban

En general en este ciclo escolar, los libros de texto:

Llegaron al inicio del ciclo escolar gl X
Llegaron en buen estado (D

En general en este ciclo escolar, las guias del maestro:

1.NO
Llegaron al inicio del ciclo escolar (i)
Llegaron en buen estado ()

¢Quién se encargo de lievar los libros de texto a la escuela?

Supervisor escolar

Director

Maestro(s)

Sociedad de Padres de Familia
Comunidad

Otro

—— — — — —
—~—
w

(especifique)

69 g
VY



38.

39.

40.

4.

42

45.

VI.. INFORMACION SOBRE LA LOCALIDAD

¢ Cuéntos habitantes tiene la localidad en donde se ubica la escuela (si el
dato se desconoce, pidalo aproximado)

¢Qué distancia existe entre la localidad donde se ubica la escuela y la
cabecera municipal) (sélo de ida) Km.

¢ Cuales vias de comunicacion existen entre la localidad donde se ubica la
escuela a la cabecera municipal?

1. N sl
A. Carretera Pavimentada
B. Camino de terraceria

C. Camino de herradura

D. Pista de aterrizaje

E. Via pluvial (rio, lago, etc.)
F. Via férrea ()

¢ Qué medios de traslado existen para ir de la localidad donde se encuentra
la escuela a la cabecera municipal?

Ninguno () Sdlo vehiculo ( )3
Sélo semoviente ( )2 Semoviente y vehiculo ( )4

¢Cual es el medio de transporte que utiliza usted mas frecuentemente para
ir a la cabecera municipal?

— p— — — p—
—_————w O

2,
(
(
(
(
(
(

e e

Ninguno ( )1
Sélo semoviente ( )2
Sélo vehiculo ( )3
Semoviente y vehiculo ( )4
Otros ( )5

(especifique)
¢ Cuénto tiempo requiere para llegar a la cabecera municipal utilizando el
medio de transporte sefialado en la pregunta anterior? (sélo de ida)
hrs. min.

¢Qué distancia existe entre la localidad donde se ubica la escuela y la
oficina de Servicios Regionales de la SEP (Sélo de ida) kms.

¢ Cuanto tiempo requiere para trasladarse de la localidad donde se ubica la

escuela a la oficina de Servicios Regionales de la Sep, tomando en cuenta

el tipo de transporte que usted utiliza con més frecuencia? (Sélo de ida)
hrs. min.

¢ Cuanto tiempo requiere para trasladarse de la localidad donde se ubica la
escuela a la oficina de la inspeccién escolar, tomando en cuenta el tipo de
transporte que usted utiliza con mas frecuencia? hrs. min.
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¢ Cuenta la localidad con centro de educacién preescolar?

No (I
Si ( )2 Modalidad
¢La localidad en donde se ubica la escuela, cuenta con energia eléctrica?
No ( )1
Si ( )2 Permanente ( )1
Algunos dias a la semana ()2
Sélo de dia ()3
Sélo de noche ( )4
Algunas horas al dia ( )5

En la localidad la sefial de television es:

Buena {11111
Regular ( )2
Nula ( )3
No existe ( )4
Se capta algun programa educativo en:
Castellano ( )1
Bilingtie { )2
Ambos ( )3
Ninguno ()4
En la localidad, la sefial de radio es:
Buena 0 1
Regular ( )2
Nula (1]//):3
No existe ( )4
Se transmite algun programa educativo, ya sea:
Castellano ()i
Bilingue ( )2
Ambos ( )3
Ninguno ( )4
Vill. OTROS

Desde inicio de este ciclo escolar, cuantas veces lo ha visitado el
supervisor?
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¢ Qué actividades ha realizado el supervisor escolar, durante estas visitas?

1.NO 2.8l
A. Asesoria ) )
B. Supervisiéon Administrativa
C. Asesoria Pedagbgica
D. Supervision Pedagdgica
E. Juntas con director y maestros
F. Juntas con Padres de Familia

G. Otros

—— — — — — —
e N N St S St

(especifique)
¢ Existe en esta escuela Asociacién de Padres de Familia?
No ( )1 (Pase ala pregunta 58)
Si ( )2

¢Cree usted que la Asociacién de Padres de Familia trabaja realmente en
beneficio de la escuela (dan cuotas, trabajan en reparaciones, construyen,
etc.).
No ( )1
Si ( )2
¢ Qué actividades ha realizado la Asociacion de Padres de Familia este ciclo
escolar?

1.N

@

A. Construccion

B. Mantenimiento

C. Apoyo financiero

D. Apoyo con material didactico y/o papeleria
E. Eventos Socio-Culturales y deportivos

F. Otros
(especifique)
¢ Cudles son los problemas que usted tiene con los maestros?

—— — — — —
— e e e O
e — e~ N

N
(2]

T S S S S S St s’

A. Asistencia

B. Puntualidad

C. Ausentismo

D. Desercion

E. Aspectos Administrativos

F. Disposicion para el trabajo

G. Aspectos Técnico Pedagdgicos
H. Problemas Sindicales

l. Otros

N St St S S S S e St 3

I — — — — — — — p— b
T — — — — — — p— —
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59.

61.

¢ Cuenta y en qué condiciones est4 el mobiliario?
1. NOCUENTA 2. BUENO 3.REGULAR 4.MALO

A. Escritorio director 11|13 G () ()
B. Silla ejecutiva director ) (i1 () ()
C. Archivero director D) (/[ () ()
D. Sillas recibidoras director () £l {1 ()
E. Escritorios maestros () () () ()
F. Sillas maestros () () (Gl D ()
G. Armarios maestros {110 () () ()
H. Pupitres alumnos G (i n () ()
l. Pizarrones () () i1 (i
¢ Cual es el sistema de promocién de alumnos?
Rendimiento académico ( )1
Asistencia ()2
Disciplina ()3
Otros ( )4

(especifique)
¢ Existen programas de recuperacion para los alumnos reprobados?
No ()1
Si, durante el ciclo escolar ()2
Si, durante las vacaciones ( )3
Otros ()

(especifique)

OBSERVACIONES

SELLO DE LA ESCUELA

3



ANEXO D



SECCION 1. IDENTIFICACION

ENTIDAD

MUNICIPIO

LOCALIDAD

. ORGANIZACION SOCIAL DE LA COMUNIDAD

¢ Qué organizaciones sociales existen en la localidad?

(marque varias opciones si es necesario)

Ninguna

Patronatos

Cooperativas

Asociaciones Civiles

Asociaciones de Padres de Familia
Otras

(especifique)

¢ Qué autoridades existen en la localidad?
(marque varias opciones si es necesario)

Ninguna

Agente Municipal
Juez de Paz
Comisario Ejidal
Autoridad Militar

Otras
(especifique)

IIl. RELACION ESCUELA COMUNIDAD

I — — —

—— — — — —

¢ Quién organiz6 la Asociacién de Padres de Familia?

No existe

La misma comunidad

El Director y/o maestro

El supervisor

La autoridad de la comunidad
Otro

(especifique)
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¢ Conoce la funcién y actividades que realiza la Asociacién de Padres de
Familia?

No ( )1

Si ()2 !

¢ El director y/o maestro organiza(n) actividades con la comunidad?

No ( )1

Si ()2 ¢Qué actividades? (marque varias opciones si es necesario)
Construccién ()1
Mantenimiento ( )2
Apoyo financiero ( )3
Apoyo con material didactico y/o papeleria ( )4
Eventos socio culturales y deportivos ( )s
Otros ( )e

(especifique)

IV. ACTIVIDADES DEL SUPERVISOR Y EL MAESTRO EN LA
COMUNIDAD

¢ Conoce al Supervisor de esta zona escolar?

No ( )1 (pasealapregunta 10)
Si ( )2

En lo que va del afio escolar, jcuantas veces ha visitado la escuela el
supervisor?

Ninguna ( )1
Una vez ( )2
Tres veces ( )3
Una vez al mes ( )4

¢ Cual fue el motivo de la visita del supervisor?
(marque varias opciones si s necesario)

Darse a conocer en la comunidad
Presentar al maestro

Formar la Asociacién de Padres de Familia
Dar informacion a la comunidad

Visita social

Otros

S P P— — — g—
N S St et ot it
NOOBAWN

(especifique)
¢ Considera necesaria la visita del supervisor a la escuela?

No ( )1
Si ( )2 ¢Porqué?
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

¢ Cuantos maestros tiene la escuela?
No. de maestros
¢ Cuéantos maestros viven en la localidad?

No. de maestros

¢ La mayoria de los maestros cumplen con el horario de clases?

No ( )1
Si ()2 (pase alapregunta 14)

¢ Cuantas horas de clase en promedio cubren los maestros al dia?

Hrs.
A. Matutino
B. Vespertino
C. Discontinuo
D. Noctumo

4En general cuantos dias a la semana hay clases en |la escuela?

Un dia

Dos dias
Tres dias
Cuatro dias
Diario

—
w

V. PROBLEMAS EDUCATIVOS

La mayoria de los maestros presentan problemas de:

(marque varias opciones si es necesario)
Asistencia
Puntualidad
Ausentismo
Desercién

Falta de preparacion pedagobgica
Mal trato a los alumnos

Otros
(especifique)
Ninguno (

— — — — — — p—

m



¢Cuadles son las principales causas por las que faltan los maestros a
clases?
(marque varias opciones si es necesario)

Pago de quincena ( )1

Asistencia a curso ( )2

Problemas personales ( )3

Vive en otra localidad ()4

Otros ( )5
(especifique)

Ninguna ( )se

¢ Hay nifios en edad escolar que NO asisten regularmente a clases?

No ( )1

Si ()2, ¢Porqué motivo?
Trabajan ( )1
No los mandan ()2
Problemas econémicos ()3
No le gusta ( )4
Viven lejos ()5
Otros ( )e

(especifique)

¢ Considera usted que el edificio de la escuela esta en buenas condiciones?

No ( )

Si ( )2

Si la escuela no esta en buenas condiciones, ¢qué le falta?

Puertas ()

Ventanas ( )2

Vidrios ¢ )3

Techo ( )4

Piso ( )5

Otros ( )s

(especifique)
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