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INTRODUCCION

“La Universidad Nacional Auténoma de México busca la proyeccion del
conocimiento que genera, capta las diferentes realidades y situaciones del
medio para estudiarlas; si es pertinente las difunde o ayuda a resolver las
necesidades que plantean. Por ello sus actividades se nutren del acontecer y lo
enriquecen, en un constante dar y recibir, y buen parte de dichas acciones van

? ]

dirigidas a quienes no asisten a las aulas universitarias”.

La UNAM a lo largo de su historia, no sélo ha sido un glar clave en la
formacioén de cientos de miles de profesionistas en México y fuente de ingresos
para cientos de trabajadores y sus familias, sino también una de las
instituciones a nivel nacional que mas aporta al pais en cuanto a la ciencia,
nueva tecnologia y espacios culturales.

Desgraciadamente, muchos de los esfuerzos que se realizan para el
fomento de la cultura son en vano ya que se registra un alto nivel de
inasistencia a estos eventos, y es esta razén por la cual hemos decidido crear
una serie de estrategias promocionales que ayude a incrementar el niumero de
espectadores, enfocado a la danza en sus diferentes manifestaciones.

El presente trabajo lo dividimos en siete capitulos: en el capitulo I UNAM,
damos un contexto sobre la historia de ésta Magna Casa de Estudios, su
identidad, los museos, murales y esculturas, asi como los servicios culturales
que proporciona a la comunidad.

El capitulo II Difusién Cultural, aborda los temas concernientes a esta
Coordinacioén, sus antecedentes , estructura organica, los recintos que tiene
para difundir la cultura en sus diferentes manifestaciones, incluyendo algunas
estadisticas generales y la problematica que detecta la administracién con
relaciéon a la danza.

En el Capitulo III Danza, hablamos brevemente de la historia de la danza
en general, asi como de su evolucién dentro de la UNAM, la Direcciéon a cargo
de la danza dentro de la Coordinacién de Difusién Cultural, la difusién actual y
estadisticas de sus eventos.

! Juan B. Artigas, “Centro Cultural Universitario: visita guiada en torno de su Arquitectura”, México, 1985, pig. 9
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El capitulo IV Marco Conceptual, se refiere a la parte teérica béasica que
tomamos en cuenta para la elaboraciéon de nuestro trabajo dando conceptos de
estrategia y promocién.

En el capitulo V Investigacion de Campo, entramos a fondo con nuestra
investigaciéon de campo, fuentes utilizadas, obtenciéon de la muestra, la
estructura del cuestionario, sus objetivos, tabulaciones y graficas y su
respectiva explicacion.

En el penultimo capitulo Estrategias de Promocién, plasmamos algunas
propuestas que para nosotros son viables y pueden ponerse en practica para
aumentar el numero de personas que asisten a las actividades culturales en
especial la danza.

Por ultimo, en el capitulo VII damos nuestras conclusiones con base a los
objetivos que nos planteamos el inicio del trabajo.
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METODOLOGIA DE INVESTIGACION

Eleccion del Tema

Este tema surgié debido a la inquietud de uno de nosotros en investigar el
por qué la gente no asiste, o lo hace en pocas ocasiones, a los eventos
culturales que organiza la UNAM siendo que en Ciudad Universitaria se
organizan un sinnumero de estas actividades y se tienen todas las facilidades
para poder asistir.

La Universidad Nacional es un semillero de artistas que han realizado una
gran trayectoria dentro del ambito cultural, ademas, cuenta con el apoyo de
personalidades reconocidos internacionalmente dentro de los eventos que
presenta y siendo la difusion de la cultura una de sus tres funciones
sustantivas, decidimos colaborar con éste trabajo para buscar una manera de
incrementar el nimero de asistentes en las actividades culturales.

Inicialmente teniamos la idea de proponer una campana publicitaria
enfocada hacia todo tipo de eventos culturales que se realizan en la UNAM,
pero en conversaciones con nuestro asesor y algunas personas de la
Coordinaciéon de Difusién Cultural nos dimos cuenta de que se tendria que
abarcar demasiado sin tener realmente un impacto en el publico, asi que
decidimos enfocarnos soélo a la actividad que tuviera un numero menor de
asistentes, siendo ésta la danza, ademas de proponer Unicamente algunas
estrategias promocionales ya que no se contarian con los recursos econoémicos
necesarios para toda una campana publicitaria. Los periodos que abarcara el
estudio de las estadisticas sera de 1997 a 2002 para tener un punto de
comparacion entre lo hecho antes y después de la huelga de 1999.

El tiempo estimado para realizar nuestra investigaciéon es de cuatro meses.
Durante el primer mes llevaremos a cabo la investigaciéon documental, el
segundo lo dedicaremos a la investigacién de campo y en los ultimos dos meses
seran para el analisis de toda la informacién recabada asi como la elaboracion
de las estrategias.

Justificacion

Basandonos en nuestra experiencia personal, establecimos la necesidad de
realizar una investigaciéon tanto documental como de campo para conocer las
estrategias actuales que se utiliza para la difusiéon de los eventos culturales en
la UNAM, asi como analizar los factores que la gente toma en cuenta para
acudir o no a un evento cultural, y considerar estos mismos en las estrategias
promocionales que presentamos mas adelante.
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Objetivos

El desarrollo de nuestro trabajo tiene como finalidad abarcar los siguientes
objetivos:

A. Objetivo General

Elaborar una serie de estrategias promocionales enfocadas a los eventos de
Danza en sus diferentes manifestaciones, organizados por la Coordinacion de
Difusion Cultural de la UNAM, que contribuya para aumentar el interés, tanto
estudiantes como publico en general, hacia este tipo de actividades,
mostrandoles los beneficios de acudir a ellas.

B. Objetivos Especificos

1. Investigar por qué el publico no asiste a las actividades y eventos
culturales.

2. Investigar si la difusién de las actividades y eventos esta llegando
directamente a su publico.

3. Investigar el sentir de los actores y organizadores cuando presentan una
obra ante poco publico.

Para cumplir con los objetivos especificos anteriores realizaremos las
siguientes acciones:

Objetivo 1. Elaboraremos un estudio de mercado en el que investigaremos
si la gente asiste o no a los eventos culturales y cuales son las razones por las
que la gente decide acudir.

Objetivo 2. Este objetivo lo llevaremos a cabo mediante el analisis de las
estadisticas de asistencia e instrumentos de difusiéon que nos proporcionen las
autoridades correspondientes.

Objetivo 3. Buscaremos realizar algunas entrevistas con las personas
directamente involucradas en la puesta de las obras.

Las hipétesis formuladas y fuentes de informacién utilizadas para el
presente trabajo se encuentran en el capitulo V dentro de la investigacion de
mercados.
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ANTECEDENTES?

Las primeras noticias acerca del interés del Arzobispo Fray Juan de Zumarraga
de que la Nueva Espana contara con una universidad datan de 1536. Pronto se
sumé a esta iniciativa el Virrey Antonio de Mendoza y la Corona dio una
respuesta positiva en 1547. Pero no fue sino hasta el 21 de septiembre de 1551
cuando se expidio la Cédula de creacion de la Real y Pontificia Universidad de
México. Su apertura tuvo lugar el 25 de enero de 1553. Se organizé a imagen y
semejanza de las universidades europeas de tradiciébn escolastica,
particularmente la de Salamanca. Constituyé el Centro Cultural de mayor
prestigio del Virreinato de la Nueva Espana, en el que estudiaron figuras muy
destacadas. En 1778 fue abierta la Real Escuela de Cirugia y en 1792 el Real
Colegio de Mineria. Dos anos mas tarde fue establecida la Academia de San
Carlos, para el estudio de las Bellas Artes

Al sobrevenir la época independiente, se suprimio6 el titulo de Real, ya que
el rey de Espana dejo de tener soberania en el pais. Se le llamé entonces
Universidad Nacional y Pontificia, para después quedar sélo con el nombre de
Universidad de México. Fue cerrada en los afios de 1833, 1857, 1861 y 1865.
No era muy bien aceptada por los liberales ya que la veian como ejemplo de
retroceso.

El emperador Maximiliano la reabrié para luego clausurarla. Existian
establecimientos para el estudio de la Medicina, la Ingenieria, la Teneduria de
libros, la Arquitectura y la Jurisprudencia, a los que se sumé mas adelante la
Escuela de Agricultura. En 1867 el Doctor Gabino Barreda establecié la
Escuela Nacional Preparatoria, cuyo plan de estudios estaba completamente
inspirado en el pensamiento de Augusto Comte. Su puesta en marcha extinguio
los restos de Educacion Colonial que habian sobrevivido hasta el siglo XIX.

Los antecedentes inmediatos de la universidad mexicana moderna datan
del proyecto presentado por Justo Sierra en la Camara de Diputados el 11 de
febrero de 1881. El 7 de abril siguiente, lo refrendé ante la Camara, con el
apoyo de las diputaciones de Aguascalientes, Jalisco, Puebla y Veracruz. Este
proyecto no prosperd, pero Justo Sierra jamas abandoné la idea de establecer
en México una Universidad Nacional.

En dicho proyecto, Sierra incluyd, como partes integrantes de la nueva
institucién, a las escuelas de Bellas Artes, de Comercio y de Ciencias Politicas,
de Jurisprudencia, de Ingenieros y de Medicina, a la Escuela Normal, a la de
Altos Estudios y a la Escuela Nacional Preparatoria y la Secundaria de Mujeres.
Para que el proyecto fuera realidad, la Secretaria envié al pedagogo Ezequiel A.
Chavez a Europa y a los Estados Unidos, en tres ocasiones, para que analizara

? Informacién tomada de la pagina de Internet http://serpiente.dgsca.unam.mx/rectoria/htm/cronos.html
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el funcionamiento de varias universidades. De los estudios llevados a cabo por
Chavez surgi6 el proyecto definitivo de la Universidad Nacional de México.

I.1 RESENA HISTORICA?
1910 - 1919

El 26 de abril de 1910, Justo Sierra presento el proyecto para la fundacion
de la Universidad Nacional logrando su aprobacion. El 22 de septiembre tuvo
lugar la inauguracion de la Universidad Nacional de México y su primer Rector
fue Joaquin Eguia y Lis.

El 1 de diciembre de 1913, Don Ezequiel A. Chavez fue nombrado Rector
de la Universidad. El Consultorio Nacional de Ensenanza Dental se convirtié en
Escuela Odontolégica Nacional.

Bajo el régimen constitucionalista, el 30 de septiembre de 1914 se publicé
el decreto que reformé la Ley de la Universidad Nacional. Flix F. Palavicini,
titular de Instrucciéon Publica, redacté un proyecto de ley para dar Autonomia a
la Universidad, dicho proyecto fue aprobado por un grupo de profesores entre
los que destacaron Ezequiel A. Chavez, Antonio Caso, Alberto Vazquez del
Mercado, Genaro Fernandez Mac Gregor, Manuel Gamio y Manuel Toussaint.
El Ingeniero Valentin Gama era Rector de la Universidad. En diciembre del
mismo ano, tanto la Biblioteca Nacional como la Escuela Nacional Odontologica
se incorporaron a la Universidad.

En 1915 fungia como Rector el Licenciado José Natividad Macias. El 23 de
septiembre se fundo la Escuela Nacional de Industrias Quimicas, dependiente
de la Secretaria de Instrucciéon Publica. De la Escuela Nacional de Agricultura
se desprendi6 la Escuela de Veterinaria. El 22 de septiembre tomé posesion
Miguel E. Schultz como Rector interino de la Universidad. El Licenciado José
Natividad Macias fue designado nuevamente como Rector de la Universidad por
el presidente Venustiano Carranza.

1920 - 1929

En mayo de 1920 fue nombrado Rector interino Don Balbino Déavalos. Un
poco después José Vasconcelos asumidé la Rectoria, y bajo este cargo dejo
huellas imborrables, tales como la reintegracion de la Escuela Nacional
Preparatoria a la Universidad, el arranque de la campafia nacional contra el
analfabetismo y la incorporacion de las mujeres a ella, las instrucciones sobre
aseo personal e higiene y la exencién de pagos a los alumnos pobres.

3 Ibidem.
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En 1921 surgi6 una de las iniciativas vasconcelistas que mas ha
perdurado: la ley que establece el escudo y el lema de la institucién, "Por mi
raza hablara el espiritu”. Se inici6 la decoracién mural del edificio de la Escuela
Nacional Preparatoria con trabajos de Diego Rivera, José Clemente Orozco,
Fernando Leal y Jean Charlot. E1 10 de octubre del mismo afio Vasconcelos
tomo6 posesion del cargo de Secretario de Educaciéon. Como Rector de la
Universidad fue nombrado Antonio Caso, tras un breve interinato del Secretario
Mariano Silva y Aceves. Al renunciar Caso, fue Rector Don Ezequiel A. Chavez.

El estudiante de Jurisprudencia Luis Rubio Siliceo presenté a la
Federacion de Estudiantes de México un proyecto de ley para establecer la
Autonomia de la Universidad. Este proyecto contaria en septiembre con el
apoyo de 96 diputados, encabezados por el Doctor Pedro de Alba. Se cred el
Plantel 2 de la Escuela Nacional Preparatoria.

En 1924 La Rectoria de la Universidad fue ocupada por el Doctor Alfonso
Pruneda. El 31 de diciembre de 1925 fue decretado el establecimiento de la
Escuela Secundaria que hizo que la Escuela Nacional Preparatoria perdiera los
tres primeros anos de este ciclo escolar. En 1926 fue aprobado el Reglamento
de las Bibliotecas Universitarias, en la Uniwrsidad. En 1928 los Arquitectos
Mauricio Campos y Marcial Gutiérrez Camarena presentaron como tesis
profesional un proyecto de construccion de una ciudad universitaria, la cual
estaria ubicada en Huipulco.

Fueron nombrados Secretario de Educaciéon el Licenciado Ezequiel Padilla
y Rector de la Universidad el Licenciado Antonio Castro Leal. El 1 de junio 1929
el Consejo Universitario hizo puiblico su acuerdo sobre la autonomia. El dia 4 la
Camara de Diputados faculté al Ejecutivo para sentar las bases de la
Autonomia. Emilio Portes Gil formulé el proyecto de Ley Organica de la
Universidad Nacional Auténoma. El Licenciado Ignacio Garcia Téllez fue
nombrado Rector interino, del 21 de julio al 1 de agosto.

Para el profesorado y la administracién, la situaciéon creada en julio fue la
coyuntura que consiguio la ansiada autonomia, es decir, el depender, en ultima
instancia, del presidente de la Republica. Pero ademas, con esta autonomia, se
acabaron duplicidades y se redefinié la situacion de las partes integrantes de la
Universidad. Asi, a las escuelas tradicionales se sumo la de Bellas Artes con las
carreras de arquitectura, pintura y escultura, la de Ciencias e Industrias
Quimicas se denominé Escuela Nacional de Ciencias Quimicas y la Escuela
Nacional de Medicina Veterinaria se incorporé a la UNAM. Fue Rector interino
José Lopez Lira y, posteriormente, otra vez el Licenciado Ignacio Garcia Téllez.
El Consejo Universitario aprobé los grados académicos que iba a conceder la
Universidad.
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1930 - 1939

En 1930 se realizaron gestiones tendientes a construir la Ciudad
Universitaria. En 1932 Roberto Medellin fue investido como Rector de la
Universidad, y Vicente Lombardo Toledano fue nombrado, ante las protestas del
estudiantado, como Director de la Escuela Nacional Preparatoria. En 1933
hubo una nueva crisis, que trajo consigo la renuncia del rector y del secretario
general. En octubre, se publicé la nueva Ley Organica de la Universidad,
también conocida como La Ley Bassols, dicha ley establecia que el Estado se
abstenia del compromiso de subsidiar a la Universidad, por lo que le fue
suprimido a la Institucién el calificativo de "Nacional’, para solo quedar en
Universidad Auténoma de México. El Licenciado Manuel Gémez Morin fue
encargado interino de la Rectoria, para ser nombrado definitivo en noviembre.

En agosto de 1934 el Rector Gémez Morin presentd su renuncia y el 26 de
noviembre fue designado Rector el Médico e Historiador Fernando Ocaranza. El
16 de septiembre de 1935 renuncio, siendo nombrado en su lugar Don Balbino
Davalos, pero nunca llegé a tomar posesion del cargo, por lo que el Licenciado
Luis Chico Goerne, antiguo Director de la Facultad de Derecho seria Rector a
partir del 24 de septiembre. En este afno hubo facultades que cambiaron su
denominacién por la de escuelas nacionales, como la de Derecho, la de Filosofia
y Letras, la de Medicina, la de Comercio y Administracion y la Escuela
Superior. La Escuela de Bellas Artes dio lugar a las escuelas nacionales de
Arquitectura y de Artes Plasticas; se cred el Laboratorio de Arte, que después
seria el Instituto de Investigaciones Estéticas; se fundoé el Servicio Médico
Universitario; la Escuela Nacional de Economia adquirié fisonomia propia.

Se creo el plantel numero 3 de la Escuela Nacional Preparatoria. En 1936
se cre6 la Orquesta Sinfonica de la Universidad, y en 1937 comenzé a
transmitir Radio Universidad, estacién radiofénica que abria canales a la
cultura nacional, su primer Director fue Alejandro Gémez Arias. En mayo de
1938 hubo una nueva crisis en la Universidad, la cual condujo a la renuncia
del Rector Chico Goerne; un Directorio asumid la autoridad interna, hasta que
fue electo Rector el doctor Gustavo Baz Prada. En 1939 se creé el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, sobre las bases del antiguo Museo
Nacional de Arqueologia, Historia y Etnologia.

1940 - 1949

El 2 de diciembre de 1940 presenté su renuncia el Doctor Baz como
Rector, pero en lugar de aceptarsela, le concedieron una licencia y lo
nombraron Rector honorario y pasé a encabezar la Secretaria de Salubridad y
Asistencia. Después fungié como Rector interino el licenciado Mario de la
Cueva.
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En 1941 quedé establecido el Reglamento de Incorporacion de Ensenanzas
y el de Revalidacion de Estudios y de Reconocimiento de Grados y Titulos. El 19
de junio de 1942 tomd posesion como Rector de la Universidad el Licenciado
Rodolfo Brito Foucher. El Secretario General era el Licenciado Alfonso Noriega
Cantu y se volvié a insistir en la conveniencia de construir una ciudad
universitaria por lo que en 1943 se decidié que la Ciudad Universitaria fuera
edificada en San Angel. A mediados de 1944 hubo enfrentamiento entre
estudiantes y autoridades. El Rector Brito Foucher presenté su renuncia; el 29
de julio se nombré un Directorio integrado por los licenciados Manuel Gual
Vidal, Octavio Medellin Ostos y Raul Cervantes Ahumada. Dicho conflicto llego
a su fin el 14 de agosto, cuando se eligid6 como Rector al Licenciado Alfonso
Caso.

El 24 de marzo de 1945 se designé Rector al licenciado Genaro Fernandez
Mac Gregor y el ultimo dia del ano el Congreso de la Unién aprobd el Proyecto
de Ley sobre la Fundacion y Construcciéon de la Ciudad Universitaria. En 1946
Don Antonio Caso fue nombrado profesor emérito de la Universidad y muri6 ese
mismo ano. En ese afno se organizo un movimiento en contra del rector, quien
termindé por presentar su renuncia. En su lugar fue nombrado el Doctor
Salvador Zubiran Anchondo, el 4 de marzo. En 1948 un movimiento estudiantil
en contra del Rector Zubiran, lo obligd a renunciar a su cargo. Lo sustituyo
desde el 1 de junio el Licenciado Luis Garrido, tras el interinato de Alfonso
Ochoa Ravizé.

Para 1949 la poblaciéon estudiantil de la Universidad fue de 23 mil 192
alumnos, siendo 19 mil 242 varones y 3 mil 950 mujeres. Fue aprobado el
Reglamento del Consejo Universitario y fue creada la Uniéon de Universidades
Latinoamericanas.

1950 - 1959

En 1950 fue colocada la primera piedra de la Facultad de Ciencias, en lo
que seria el primer edificio de la Ciudad Universitaria y en 1951 se celebr6 el IV
Centenario de la fundacion de la Real y Pontificia Universidad de México. Se
acordo el establecimiento de las licenciaturas en ciencias sociales, Ciencias
Politicas, Periodismo y Ciencias Diplomaticas, ademas del Diplomado en la
Carrera Consular. La Escuela Nacional Preparatoria se expandié al ser
acordada la creacion del plantel numero 4. En 1953 renuncié el licenciado
Garrido y en su lugar fue nombrado el Doctor Nabor Carrillo Flores y se acordé
la creacion del plantel 5 de la Escuela Nacional Preparatoria.

En 1954 se hizo la entrega formal de la Ciudad Universitaria a la
Universidad y se acordo la creacion del plantel 6 de la Escuela Nacional
Preparatoria. Comenzé a aparecer la Gaceta de la UNAM, érgano oficial de la
Institucion. En 1955 la poblacién estudiantil ascendié a 36 mil 165 alumnos.
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En 1956 surgié “Poesia en Voz Alta”, proyecto teatral con fines puramente
culturales, en el que participaron Octavio Paz, Juan José Arreola, Antonio
Alatorre y Margit Frenk, entre otros. En 1957 se reeligio Rector de la
Universidad el Doctor Nabor Carrillo Flores por un periodo de cuatro anos; en
ese mismo afno comenzoé a funcionar Teatro en Coapa, grupo teatral estudiantil.
En 1959 la Casa del Lago pas6 a formar parte de la Direccion General de
Difusién Cultural, en ella se presenté el grupo Poesia en Voz Alta; la Escuela
Nacional de Medicina se convirtié en Facultad, al igual que la Escuela Nacional
de Ingenieria; se inaugur6é el plantel nimero 6 de la Escuela Nacional
Preparatoria.

1960 - 1969

En 1960 se fundaron el Centro de Estudios Literarios, la Filmoteca de la
Universidad y el Centro de Salud, asi como la Preparatoria nimero 7, ubicada
en la calle de Guatemala, en el centro de la Ciudad de México. Concluyo el
rectorado del Doctor Carrillo Flores y el 13 de febrero de 1961 asumié la
rectoria el Doctor Ignacio Chavez. En 1962 fueron creadas la Direccién General
Juridica y la Secretaria de Rectoria; se llevé a cabo la gestion del rector para
incorporar a los trabajadores de la UNAM al ISSSTE, creado en 1960.

Se fundé la Galeria Universitaria Aristos en el conjunto del mismo nombre
en la avenida Insurgentes. En 1963 destacaron la creacion del Centro
Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC) y la Seccién de Antropologia
del Instituto de Investigaciones Histéricas. En 1964 fue aprobado el nuevo plan
de estudios de la Escuela Nacional Preparatoria, que en adelante seria cursado
en tres anos. El presidente de la Republica inauguré las instalaciones de los
planteles 4, 6 y 7 de la Escuela Nacional Preparatoria, en Tacubaya, Coyoacan
y La Viga, respectivamente. En 1965 el Doctor Ignacio Chavez fue electo para
un cuatrienio mas como rector de la UNAM, se aprobaron los reglamentos de
las divisiones de Estudios Superiores de las escuelas de Ciencias Quimicas y de
Comercio y Administracién, que ascendieron a la categoria de Facultades. El
Doctor Chavez inauguré los edificios de dos nuevos planteles de la Escuela
Nacional Preparatoria, el 8 en Mixcoac y el 9 en Insurgentes Norte.

En 1966 hubo tensiones en la universidad originando una huelga en la
que obligaron a renunciar al entonces Rector Ignacio Chavez y en apoyo a él,
un gran numero de profesores presenté su renuncia; con la Universidad
paralizada, a principios de mayo, el Rector Chavez volvié a presentar su
renuncia. La Junta de Gobierno nombré Rector al ingeniero Javier Barros
Sierra. Se creé el Centro de Ensenanza de Lenguas Extranjeras (CELE); en
1967 se aprobaron un gran numero de maestrias asi como la Licenciatura en
Administracion de Empresas de la Facultad de Comercio y Administracion. En
1968 los planteles de las preparatorias, ademdas de los numeros que las
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identificaban, desde el 3 de febrero, tendrian los nombres de universitarios
ilustres; 1, Gabino Barreda; 2, Erasmo Castellanos Quinto; 3, Justo Sierra; 4,
Vidal Castafieda y Najera; 5, José Vasconcelos: 6, Antonio Caso; 7, Ezequiel A.
Chavez; 8, Miguel E. Schultz, y 9, Pedro de Alba. También en este ano
acontecieron los terribles sucesos de la tarde del 2 de octubre en Tlatelolco. El
12 de octubre fueron inaugurados los XIX Juegos Olimpicos, en Ciudad
Universitaria.

1970 - 1979

En 1970 se aprobd el Reglamento de los Centros de Extension
Universitaria, en el que estaban comprendidos los siguientes: el Centro de
Didactica, el de Ensefianza de Lenguas Extranjeras, el de Iniciacion Musical y
el Universitario de Estudios Cinematograficos. En este ano concluyé el
rectorado del Ingeniero Javier Barros Sierra. El 2 de mayo fue electo Rector el
Doctor Pablo Gonzalez Casanova, dentro del ambito de la difusién de la cultura,
la coredgrafa Gloria Contreras fundoé el Taller Coreografico de la UNAM. El 25
de enero 1971 el Consejo Universitario aprobé la creacién del Colegio de
Ciencias y Humanidades asi como el Reglamento de la Unidad Académica del
Ciclo del Bachillerato del mismo, abriéndose los planteles de Azcapotzalco,
Naucalpan y Vallejo, que empezaron a trabajar en abril. En 1972 se estableci6
la Coordinacién del Sistema de Universidad Abierta (SUA) y en este mismo afno
comenzaron a funcionar dos planteles mas del CCH, el Sur y el Oriente. El 3 de
enero de 1973, la Junta de Gobierno designé como Rector al Doctor Guillermo
Soberén Acevedo; se formé la Facultad de Psicologia; se creé la Escuela
Nacional de Trabajo Social; la Escuela Nacional de Comercio y Administracién
cambié su nombre por el de Facultad de Contaduria y Administracion;
surgieron también dos nuevos Institutos de Humanidades, el de Investigaciones
Antropolégicas y el de Investigaciones Filologicas. En el ambito de la Difusion
de la Cultura, se abrieron las actividades del Museo Universitario del Chopo.

El 19 de febrero de 1974 fue aprobada la creacion de la Escuela Nacional
de Estudios Profesionales (ENEP) Cuautitlan, y meses mas tarde fue aprobada
por el Consejo Universitario la creacion de las ENEP Acatlan e Iztacala, las
cuales fueron inauguradas en 1975 y en ese ano se acordé la creaciéon de dos
mas, ENEP Aragon y ENEP Zaragoza. En 1976 fue creado el Centro de
Estudios sobre la Universidad (CESU) para coordinar el archivo histérico de la
UNAM; el 30 de diciembre se toco el primer concierto de la Filarménica de la
UNAM en la Sala Nezahualcoyotl, primer espacio del Centro Cultural
Universitario.

En 1977 el Doctor Guillermo Soberon Acevedo fue electo rector de la
Universidad por un segundo periodo de cuatro afos; se fusionaron STEUNAM y
SPAUNAM bajo el nombre de STUNAM. El 11 de febrero de 1979 comenzaron
las celebraciones de los cincuenta anos de la Autonomia Universitaria; el 26 de
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febrero fueron inaugurados el Teatro Juan Ruiz de Alarcén y el Foro Sor Juana
Inés de la Cruz en el Centro Cultural Universitario; el 23 de abril se inauguré el
Espacio Escultérico. Las nuevas instalaciones de la Biblioteca y Hemeroteca
nacionales fueron inauguradas por el presidente Lopez Portillo el 3 de
diciembre y albergarian al Instituto de Investigaciones Bibliograficas y al CESU.

1980 - 1989

En 1980 la ENEP Cuautitlan se convirti6 en la Facultad de Estudios
Superiores Cuautitlan; se construyeron las salas Miguel Covarrubias y Carlos
Chavez en el Centro Cultural Universitario. Fue botado el buque oceanografico
"El Puma" y concluyé el periodo rectoral del Doctor Guillermo Soberdn Acevedo.
En 1981 fue electo Rector el Doctor Octavio Rivero Serrano. La Escuela
Nacional de Arquitectura adquiri6 la categoria de Facultad. En 1982 fue creado
el Centro de Investigacién en Ingenieria Genética y Biotecnologia, asi como el
Programa Universitario de Energia. Las preparatorias 1, 2 y 3 abandonaron sus
instalaciones de San Ildefonso y de Primo de Verdad, para alojarse en La Noria,
Iztacalco y Aragén, mientras que la Direccion General de la Escuela Nacional
Preparatoria se ubic6 en la colonia del Valle.

En septiembre de 1983 se creé la reserva ecolégica del campus
universitario, con 124.5 hectareas. En 1984 se puso especial atencién en la
celebraciéon de convenios bilaterales con universidades del extranjero como la
de Chicago y la UCLA, de Estados Unidos; la de Brock, de Canada y la Von
Humboldt de Berlin; se inauguraron las salas de cine Julio Bracho y José
Revueltas. El Doctor Jorge Carpizo Mac Gregor, ex-director del Instituto de
Investigaciones Juridicas, tomé posesién como Rector de la Universidad en
1985. En 1986 la Distribuidora de Libros Universitarios se convirtié en
Direccién General de Fomento Editorial.

La Coordinacién de Extension Universitaria cambié a Coordinaciéon de
Difusién Cultural y desaparecio la Direccion General de Difusién Cultural. En
1989 tomo6 posesiébn como Rector el Doctor José Sarukhan; la Direccion
General de Planeaciéon se convirti6 en la de Direccion General de Planeacién,
Evaluaciéon y Proyectos Académicos; se puso en marcha el proceso de
renovacion del sistema teleféonico universitario y el primer enlace satelital de la
Red Universitaria de Telecomunicaciones.

1990 - 1999

En 1990 fue puesto en marcha el Programa de Estimulos a la
Productividad y al Rendimiento del Personal Académico (PEPRAC). También fue
establecido el Programa de Reconocimiento y Apoyo al Personal Emérito y
fueron conmemorados los 30 anos del MUCA. En octubre de 1991 se puso a
disposicion de la comunidad la supercomputadora CRAY Y-MP-432, una de las
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mas avanzadas del mundo académico; en 1992 se establecié el Consejo de
Administracion del Sistema de Tiendas de Autoservicio de la UNAM. Se
constituyé la Fundacion UNAM, Asociaciéon Civil, para apoyar a la Institucion.
En diciembre fue inaugurado el Museo de las Ciencias, Universum.

En 1993 tomé posesion como Rector el Doctor José Sarukhéan, para un
segundo periodo al frente de la UNAM y fue nombrado secretario general el
Doctor Francisco Barnés de Castro; se instalé el Consejo Académico del
Bachillerato, que integra a la Escuela Nacional Preparatoria y al Colegio de
Ciencias y Humanidades; la Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Zaragoza se convirtié en Facultad de Estudios Superiores Zaragoza. En 1994 se
instalo el Consejo de Difusion Cultural y el calendario escolar, después de
muchos anos, se igualé con el del sistema educativo nacional a partir de este
ciclo escolar.

El 28 de marzo de 1995 la Universidad Nacional Auténoma de México
lanzo al espacio el satélite UNAM-SAT 1. El Colegio de Ciencias y Humanidades
(CCH) cumpli6 25 anos de labor. En enero de 1996 se anunci6 la construccién
de un nuevo espacio para la divulgacion cientifica, el Museo de la Luz teniendo
como sede el corazon del centro histérico, el cual, ademas de ser un espacio
interactivo, funciona como una extension de Universum. En febrero del mismo
ano se dio el reconocimiento a la Facultad de Medicina como centro colaborador
para la formacién de recursos humanos de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS). En marzo del mismo afno la UNAM, junto con otras diez instituciones
educativas, da a conocer su apoyo a la propuesta del Centro Nacional para la
Evaluacion de la Educacién Superior (CENEVAL) de establecer un examen
unico de ingreso a nivel bachillerato en la zona metropolitana.

El 5 de septiembre, la UNAM se convirtié en la tercera institucién del
mundo que lanza al espacio su propio satélite, con la misién exitosa del
UNAMSAT-B. El satélite fue disenado y construido totalmente por cientificos
mexicanos de la Maxima Casa de Estudios, con esto se logro que Meéxico
ingresara al grupo de las potencias césmicas mundiales.

En sesion extraordinaria del Consejo Universitario, el 6 de enero de 1997 el
Doctor Francisco Barnés de Castro tomé posesion como Rector de la
Universidad Nacional Auténoma de México para el periodo 1997-2001. El 8 de
abril el rector puso en funcionamiento la supercomputadora mas completa de
América Latina y una de las de mayor capacidad en el mundo, la “Origin 2000
Silicon-Graphics”, en la Sala de Maquinas de la Direccion General de Servicios
de Computo Académico.

En agosto de 1997 se publica el Acuerdo de creacion del Consejo de

Administracién y la Coordinaciéon de Servicios Administrativos para el campus
universitario en Juriquilla, Querétaro. La Escuela Nacional Preparatoria festeja
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su 130 aniversario y también aprueba el Consejo Universitario elevar el Colegio
de Ciencias y Humanidades al rango de Escuela Nacional. En 1998, en la
Rotonda de los Hombres [lustres y en la SEP se le rindi6 homenaje al insigne
pensador Justo Sierra, quien dedicé 30 afios para crear la Universidad Nacional
por el 150 aniversario de su nacimiento. Ciudad Universitaria es testigo del
ultimo eclipse total de Sol del milenio en América.

El 11 de febrero de 1999, el rector Barnés publica un desplegado con la
propuesta de modificar el reglamento general de pagos. En €l anuncia la
pretension de elevar las cuotas en la UNAM. Al conocer la iniciativa, se
presentaron multiples problemas extra académicos. Se paralizaron las
actividades de la Universidad por mas de 10 meses. Presenté su renuncia el
rector Barnés, ante el movimiento estudiantil, la Junta de Gobierno nombra a
Juan Ramoén de la Fuente como nuevo rector.

2000 - a la fecha*

En febrero de 2000, el rector Juan Ramén de la Fuente se encargo de
poner fin a la huelga con la entrada de la PFP a las instalaciones universitarias
por medio de un plebiscito hecho por las autoridades.

En 2001, Ledén-Portilla obtuvo el XV Premio Menéndez Pelayo, el cual
concede la Universidad Internacional del mismo nombre al académico que se
especializa en las huellas espafiolas en América. Se conmemoro los 450 afios de
vida de la UNAM siendo la institucién en la que se imparte el mayor numero de
carreras profesionales con una matricula de 270 mil alumnos. Genera el 50%
de la investigacion total del pais y se lleva a cabo 6 mil 500 actividades
artisticas anuales. En sus instalaciones se practican diariamente 41 deportes,
produce dos libros al dia, cuenta con intercambio académico en México y en el
extranjero y se vincula con la sociedad a través de la difusiéon y promocién de la
cultura.

1.2 SIMBOLOS E IDENTIDAD UNAMS5
ESCUDO

Durante su rectorado, José Vasconcelos doté a la Universidad de su actual
escudo en el cual el aguila mexicana y el condor andino, cual ave bicéfala,
protegen el despliegue del mapa de América Latina, desde la frontera norte de
México hasta el Cabo de Hornos, plasmando la unificacion de los
iberoamericanos: "Nuestro continente nuevo y antiguo, predestinado a contener

* Informacion obtenida de la tesis “Mercadotecnia como herramienta para potenciar... ", Aidee Gareia, et al, FCA
UNAM, México, 2002, pp. 50,51.
* Informacién tomada de la pdagina de Internet http://serpiente.dgsca.unam.mx/rectoria/htm/subdemo.html
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una raza quinta, la raza césmica, en la cual se fundiran las dispersas y se
consumara la unidad".

LEMA

El lema que anima a la Universidad Nacional, Por mi raza hablara el
espiritu, revela la vocacion humanistica con la que fue concebida. El autor de
ésta célebre frase, José Vasconcelos, asumio la rectoria en 1920, en una época
en que las esperanzas de la Revolucion atun estaban vivas, habia una gran fé en
la Patria y el animo redentor se extendia en el ambiente. Se "significa en este
lema la conviccién de que la raza nuestra elaborara una cultura de tendencias
nuevas, de esencia espiritual y libérrima”, explicé el "Maestro de América" al
presentar la propuesta. Mas tarde, precisaria: "Imaginé asi el escudo
universitario que presenté al Consejo, toscamente y con una leyenda: Por mi raza
hablara el espiritu, pretendiendo significar que despertabamos de una larga
noche de opresion”.

HIMNO

A través de la musica, los propios universitarios han exaltado los valores y
el orgullo de pertenecer a la Maxima Casa de Estudios. El Canto a la
Universidad, escrito por Romeo Manrique de Lara y musicalizado por Manuel
M. Bermejo, fue declarado himno oficial de la Universidad por el Rector Nabor
Carrillo (1953-1961) y esta escrito para ser cantado por un coro de maestros y
alumnos.

Universidad Universidad
Por mi raza el espiritu hablara
Por mi raza el espiritu hablara

(Maestros) (Alumnos)
En el lema que adoptamos En nosotros reside el anhelo
Para nuestro laborar De alcanzar la verdad y el saber
El afan asi expresamos: Nuestras alas presienten el vuelo
Estudiar para ensenar De la ciencia, el amor y el deber
Somos los educadores Que nos guie la voz del maestro
Nos anima el ideal A alcanzar el sublime ideal
De encender los resplandores Y un manana de luz sera nuestro
Del camino sin fanal De la patria diadema triunfal
Ser para los demds Universidad Universidad
Lo suyo a todos dar Por mi raza el espiritu hablara
Sabiendo para prever Por mi raza el espiritu hablara

Previniendo para obrar
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MEDALLA

El origen de la coleccion numismatica universitaria se remonta a 1778,
ano en que el zamorano Jeronimo Antonio Gil llegd a la Nueva Espana
procedente de la Academia de San Fernando de Madrid, con el nombramiento
de Grabador Mayor de la Casa de Moneda. Sin embargo, se conocen algunas
medallas que datan del siglo XVI y fueron acunadas en la Casa de Moneda de
México por encargo de la entonces Real y Pontificia Universidad de México. Las
casi mil cuatrocientas medallas y monedas que integran la coleccion
universitaria, dan testimonio de los acontecimientos mas importantes en la
historia de nuestra Maxima Casa de Estudios. Parte de esa coleccion la
constituye el grupo de medallas histéricas, mismas que son testimonio de la
tradicion medallistica universitaria. En la actualidad, la UNAM es una de las
instituciones de México que tiene un programa permanente de acunacion de
medallas conmemorativas. Por un lado, hay un grupo de piezas que se utiliza
para reconocimiento a las diferentes autoridades, profesores y alumnos
universitarios. Por otro lado, se han acufiado medallas, algunas a disposicién
del publico, que celebran acontecimientos memorables.

TOGA

La Universidad Nacional Auténoma de México restablecio6 el uso de la toga
como investidura académica de los universitarios que representa las dignidades
y grados conferidos por la Institucién. El uso de la toga es obligatorio en las
solemnidades que la Universidad determina. Tienen derecho a usar la toga
universitaria los miembros de la Junta de Gobierno, el Rector, el Secretario
General, el Abogado General, los integrantes del Patronato, los directores de
Facultades, Escuelas e Institutos, los coordinadores de Ciencias y
Humanidades, los Profesores e Investigadores Emeéritos, los laureados con el
Premio Universidad Nacional, los que hayan obtenido el grado de Maestro o
Doctor, Profesores titulares de Facultades y Escuelas y los integrantes adscritos
a alguno de los Institutos, siempre que unos y otros tengan grado o titulo
superior a bachillerato. La toga se compone de tunica abierta, muceta y birrete.

GOYA

El origen de la Goya es por demas pintoresco. Se cuenta que en la primera
mitad de los afios 40, llegd a la Preparatoria un escualido muchachito llamado
Luis Rodriguez, quien al paso de tiempo se convertiria en el mas dinamico
porrista y quien por su extrema delgadez fue apodado "Palillo”, él se las
ingeniaba para negociar con los encargados de los cines aledafios a la
Preparatoria el acceso de algunos estudiantes que preferian este
entretenimiento a las catedras escolares. Los cines en cuestion eran el Rio, el
Venus y el mas cercano a la preparatoria, el Goya. Y entonces, cuando los
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muchachos buscaban irse de "pinta" al cine, gritaban jGOYA!. Fue asi que
surgiod la porra universitaria, que hoy en dia coreamos todos los universitarios.

iGOOOYA! (GOOOYA! CACHUN CACHUN RAA RAA, CACHUN CACHUN
RAA RAA. GOOOYA [UNIVERSIDAD!

HIMNO DEPORTIVO

El himno fue creado en 1940 por un grupo de universitarios integrado por
Ernesto "Agapito" Navas, Luis Pérez Rubio, Alfonso De Garay, Gloria Vicens,
Angel Vidal, Fernando Guadarrama que unidos al talento de Ismael "Tio"
Valdez, lograron la musica y la letra. Entonado por primera vez en los patios de
la Escuela Nacional Preparatoria, desde entonces, antes del inicio de las
confrontaciones deportivas, los Pumas de la UNAM entonan la siguiente letra:

jOh Universidad!
Escucha con qué ardor
Entonan hoy tus hijos
Este himno en tu honor
Al darte la victoria
Honramos tus laureles
Conservando tit historia
Que es toda tradicién
Unidos venceremos
Y el triunfo alcanzaremos
Luchando con tesén
Por ti Universidad
Universitarios,
Icemos siempre airosos
El pendén victorioso
De la Universidad
Por su azul y oro
Lucharemos sin cesar
Cubriendo asi de gloria
Su nombre inmortal
jiMéxico, Pumas, Universidad!!

PUMA

Es el logotipo del deporte universitario y constituye un ejemplo de solucién
sencilla y funcional a un problema complejo de representacion grafica. E1l PUMA
reine en una sola expresion dos elementos contradictorios, como son la U, que
es una forma geométrica abstracta, un signo, con la cara del puma, que es una
forma figurativa, aunque estilizada. Manuel Andrade Rodriguez, apodado "El
Pajarito Andrade" fue el creador del PUMA. Asi, el simbolo del deporte en la
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UNAM constituyé una forma constante, que pudiera ser retenida por la gente,
que fuera moderna y que se pudiera reproducir con facilidad. E1 PUMA tiene los
elementos aleatorios que son los colores azul y oro, que representan al deporte
universitario y el puma mismo, que convenia estilizar e integrar en una sintesis
donde estuviera representada también la UNAM.

1.3 MUSEOS, MURALES Y ESCULTURAS DE LA UNIVERSIDAD®

MUSEOS
Museo Universitario de Antropologia

Este museo se encuentra en una zona adecuada para estar en contacto
con las actividades de investigacién. Fue creado con la finalidad de dar a
conocer la Antropologia, sus campos de estudio, sus metas, fines y la
aportacién que brinda esta ciencia al conocimiento del comportamiento del
hombre en el contexto del medio ambiente fisico, biologico y cultural.

El Museo Universitario de Antropologia actiia como érgano de difusién del
Instituto de Investigaciones Antropolégicas al cual pertenece, por lo que su
politica sigue los mismos lineamientos que el Instituto: difundir y sefalar la
importancia que tiene la Antropologia en nuestra sociedad.

Museo Universitario de Ciencias y Artes (MUCA-CU)

El Museo Universitario de Ciencias y Artes fue fundado en 1960, a partir
de 1993 se transformé en lo que hoy es el MUCA y en ese mismo afio se planteo
un programa que daria cuenta del quehacer de los artistas plasticos de nuestro
tiempo y que cerraria el milenio para dar paso al siglo XXI. Se ubica a un
costado de la Facultad de Arquitectura en Ciudad Universitaria.

Tiene una capacidad de asistencia de entre 90 y 120 asistentes. La
funcién principal del MUCA - CU es la investigacién aplicada a los proyectos
museograficos para el mejor aprovechamiento, clasificacién, conservacion y
estudio de las colecciones y del material museografico que la UNAM tiene a sus
cuidado.

Museo Universitario de Ciencias y Artes (MUCA-Roma)

El MUCA ROMA fue fundado el 1° de abril de 1999 y se encuentra ubicado
en el corredor cultural de la colonia Roma, en la calle de Tabasco. Su principal
objetivo es el ser un centro de documentaciéon del arte actual, no

Tesis “La mercadotecnia como herramienta...” op. cit. pp. 105-135, 142-151,
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exclusivamente a la creacién de artistas plasticos mexicanos, pues también
cuenta en su haber con varios intercambios internacionales.

Galeria Universitaria Aristos

Esta Galeria fue fundada el 12 de marzo de 1963 durante el rectorado del
Doctor Ignacio Chavez. A lo largo de mas de 35 anos de actividades, la GUA
presenté mas de 70 exposiciones de las mas diversas indoles, desde muestras
referentes a animales y plantas hasta obras en marfil, ceramica
contemporanea, iconografia y pintura popular, etc. Se pudieron admirar obras
de Juan Cordero, Hermenegildo Bustos, Diego Rivera, José Clemente Orozco,
Antonio Ruiz “El Corzo”, Juan Soriano, Rufino Tamayo, entre otros. La Galeria
cerr6 sus instalaciones entre los anos 1998 y 1999.

Museo de Anatomia Patolégica

El museo de Anatomia Patologica “Doctor Manuel H. Sarvide” exhibe una
gran variedad de piezas anatémicas, estructuras oOseas, asi como algunos
animales en conservaciéon. Este museo fue creado con el objeto de que
estudiantes y maestros de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, asi
como de toda la comunidad universitaria pudieran conocer parte de la
anatomia patolégica animal.

Museo de las Ciencias UNIVERSUM

Fue inaugurado por el rector José Sarukhan a finales de 1992. Es una
alternativa cultural de entretenimiento y aprendizaje en donde lo cientifico tiene
estrecho contacto con los visitantes mediante la transmisiéon de ideas y
conceptos para convertirse en un puente de informacién y conocimiento en el
que se expone la relacion existente entre la ciencia y la tecnologia en nuestra
vida cotidiana, ademas del vinculo que existe entre la ciencia y el arte.

UNIVERSUM fue creado con el objetivo primordial de acercar a ninos y
jovenes al mundo de los descubrimientos cientificos. Entre otras muchas cosas
que se exhiben en el Universum, se presenta la exposicion “Los gigantes de
Coahuila van a C. U.” en la que dos majestuosos e impresionantes dinosaurios
se encuentran a la entrada del museo

Museo de la Mineria

El Museo de la Mineria fue inaugurado en enero de 1992, teniendo como
sede el edificio ocupado anteriormente por el Real Seminario de Mineria. Este
Museo contiene la coleccién mineralégica de la Facultad de Ingenieria, asi como
los elementos necesarios para conformar un espacio para la mineria y ciencias
de la tierra. Tiene el principal propésito de poner al alcance del publico los
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valores histéricos del Real Seminario de Mineria, la que fuera la primera
institucién educativa y cientifica del continente americano. Este museo esta

ubicado en la calle de Guatemala No. 90 en la Colonia Centro, Delegacion
Cuauhtémoc.

Museo Palacio de la Inquisicién

Este Museo se encuentra en lo que era la Antigua Escuela Nacional de
Medicina, ubicado Republica de Brasil No. 33 Colonia Centro, Delegaciéon
Cuauhtémoc. En este Museo se produjeron las ideas que estructuraron la
actual medicina institucional ya que aqui fue donde se formaron los pioneros
de la medicina moderna. El objetivo de este museo es el de apoyar la realizacion
de exposiciones dentro de este recinto histérico, preferentemente con temas de
la Inquisicién y de la medicina en general dando a conocer a los visitantes la
evolucién y el estudio de la misma.

Museo de la Medicina Mexicana

El Museo comprende la historia de la medicina mexicana desde k época
prehispanica hasta parte del siglo XX, dividida cronolégicamente en 6
secciones: Herbolaria, Prehispanica, Siglo XVI, Siglo XVII-XVIII, Siglo XIX y XX,
contando ademas con una botica del Siglo XIX.

Museo de Geologia

Lo que actualmente es el Museo de Geologia, anteriormente era la sede del
Instituto Geolégico Nacional el cual fuera inaugurado el 18 de diciembre de
1888 por decreto del Congreso de la Unién para que contara con un lugar
apropiado para sus funciones. Desde 1929 forma parte del patrimonio
universitario conforma a la Ley Organica de ese mismo afio y cuando la sede
del Instituto fue trasladada a Ciudad Universitaria en 1959, el edificio fue
adaptado y acondicionado como museo de Geologia y Paleontologia. Este museo
cuenta con una importante coleccién en su acervo y en su interior contiene 10
lienzos del ilustre pintor José Maria Velasco. Se encuentra ubicado en Ciprés
No. 176, Colonia Santa Maria la Ribera.

Academia Nacional de San Carlos

En el recinto donde actualmente se ubica la Academia de San Carlos, se
encontraba la Antigua Casa de Monjas y posteriormente el Hospital del Amor de
Dios. El nombre de La Real Academia de las Tres Nobles Artes de San Carlos se
conservo hasta la Independencia; fue la primera institucién de su género en el
continente americano y es el tronco del que nacieron la Facultad de
Arquitectura y la Escuela Nacional de Artes Plasticas. El objetivo que persigue
esta Academia es el de buscar promover el estudio de las Artes Plasticas
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mediante la difusién de exposiciones con la obra de los talleres de escultura y
pintura que funcionan en dicho lugar. La Academia cuenta con un taller de
escultura, uno de pintura, Sala de exposiciones Maestro Roberto Garibay,
oficinas administrativas y su biblioteca. Se encuentra ubicada en la calle de
Academia No. 22 en la Colonia Centro, Delegacién Cuauhtémoc.

Palacio de Mineria

En este Recinto Historico ubicado en la calle de Tacaba No. 7 en la Colonia
Centro, se llevo a cabo uno de los eventos de mayor importancia en el ambito
universitarios ya que fue aqui en donde se celebro el 450 Aniversario de la
Universidad Nacional Auténoma de México, el pasado 3 de septiembre de 2001.

El objetivo que persigue este recinto es el de acrecentar las oportunidades
de desarrollo cultural mediante el fortalecimiento de programas que permiten
difundir el patrimonio cultural de la UNAM en todas sus manifestaciones,
logrando con ello el desarrollo integral de la comunidad universitaria para el
ejercicio pleno de sus capacidades humanas.

Palacio de Odontologia

El Palacio fue construido por el Arquitecto Gonzalez Vasquez en 1784; en
1929 la Universidad Nacional lo adquiere y se ubicé aqui por un corto tiempo la
Rectoria de la Universidad. Fue en éste mismo Palacio en donde se declaré la
Autonomia Universitaria, celebrandose en el Salén de Actos.

En 1988 un grupo de Cirujanos Dentistas decide rescatar este Palacio,
entregandolo a la Facultad de Odontologia en enero de 1991 para ser integrado
a un Patronato que se encargara de preservarlo y de hacer los trabajos de
restauracion necesarios.

En el Palacio de Odontologia se llevan a cabo actividades académicas,
museograficas, de biblioteca y de archivo histérico, asi como actos sociales y
culturales de la Universidad. Se encuentra ubicado frente al Templo Mayor en
las calles de Licenciado Verdad y Guatemala No. 2, en la Colonia Centro.

MURALES
Pertenecientes ala Universidad existe una gran variedad de murales que
enaltecen su belleza en los que participaron grandes personalidades del
muralismo mexicano.

Los murales de la Escuela Nacional Preparatoria ubicados en el antiguo

Colegio de San Ildefonso, se dividen en cuatro grupos: el primero es de
Siqueiros y José Clemente Orozco; el segundo es de José Clemente Orozco y
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Jean Charlot con temas historicos; el tercero tiene obras de Orozco y
Sequeiros con temas revolucionarios; y el cuarto cos temas de interés social
pintados por Orozco.

La mayoria de los murales fueron creados durante la década de los
cincuentas para la construccién de Ciudad Universitaria. Dentro de los
principales murales se encuentran los que conforman la Biblioteca Central de
Juan O’ Gorman; el del Estadio Olimpico de Diego Rivera, entre otros.

Dentro de Ciudad Universitaria, los murales estan divididos en dos
grandes grupos, el primero comprende aquellos que tanto por su calidad
artistica como por la trayectoria de sus autores han dado un aspecto y una
vista incomparables a la arquitectura universitaria; el segundo comprende los
que fueron hechos por alumnos de las distintas escuelas.

A continuacién enlistaremos las murales y pinturas de la Universidad Nacional:

» Las fechas en la historia de México, fachada norte de la Torre de Rectoria,
David Alfaro Sequeiros.

» Nuevo emblema universitario, fachada oriente de la Torre de Rectoria, David
Alfaro Sequeiros.

» Representacion histérica, fachadas y cubo de agua de la Biblioteca Central
en C. U., Juan O"Gorman.

» La vida, la muerte y los 4 elementos, fachada poniente de la Facultad de
Medicina en C. U., Francisco Eppens.

» El hombre elevandose cultural, moral e intelectualmente, Muro exterior de la
facultad de Odontologia en C. U. Francisco Eppens.

» La Conquista de la Energia, frontispicio del Auditorio Alfonso Caso en C.U.,
José Chavez Morado.

> El Regreso de Quetzalcoatl, José Chavez Morado, patio interior de la Ex
facultad de Ciencias en C. U.

» La Ciencia y el Trabajo, José Chavez Morado.

» Escudo de la Universidad, Mestizaje y Deporte en México, Estadio Olimpico
México 68, Diego Rivera.

» Diego Rivera, sin titulo, ubicado en el Palco del Rector en el Estadio México
68.

> Abstraccion Integrada, Carlos Mérida, Insurgentes en la zona cultural de
C.U.

» Historia de un Espacio Matematico, Federico Silva, Facultad de Ingenieria en
C. U.

» La Creacién Humana y la Economia, Benito Messeguer, Auditorio Narciso
Bassols en la Facultad de Economia.

» El Centro de las Formas, Manuel Felguérez, Auditorio Mario de la Cueva,
Torre 1l de Humanidades.

» Mensajes Ocultos, Guillermo Ceniceros, MUCA C. U.
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» Huitzilopochtli, Guillermo Ceniceros, MUCA C. U.
ESCULTURAS

Escuela Nacional Preparatoria, Direccién General San Ildefonso
» Gabino Barreda, Anonimo, Patio Principal.
» Justo Sierra, Anonimo, Patio Principal.

Facultad de Arquitectura
» Clara Porset, Anénimo, Biblioteca.

» Estructuras Primigenias Interactuantes, Juan Luis Diaz, Unidad

Académica de Diserio Industrial.

Facultad de ingenieria

» Ing. Luis G. Valdéz Vallejo, Anénimo, Patio Principal.

» Leonardita, Sebastian, Plaza del bicentenario 1792-1992.
Facultad de Medicina, Palacio de Medicina.
San Lucas, Martin Soriano, en el descanso de las escaleras.
Dr. Francisco Fernandez del Castillo, Castaneda, Patio Norte.
Claude Bernard, Martin del Campo, Sala de Exposicion.
Hermann Helmholtz, Martin del Campo, Sala de Exposicion.
Ivan P. Pavlov, Martin del Campo, Sala de Exposicion.
William Harvey, Martin del Campo, Sala de Exposicion.
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

» Sin titulo, Anonimo, Pasillo de la unidad de obstetricia.
Facultad de Arquitectura, Divisiéon de Estudios Profesionales.
Morfologia Lecorbusiana, Alberto Gonzalez Anaya, Biblioteca.

VVVVVY

Maria Antonieta, Anénimo, Biblioteca Lino Picasenio.

Victoria de Samotracacia, Anénimo, en el descanso de la escalera.
Practica de vuelo, Gilberto Aceves Navarro, entrada principal.
Mujer sentada, Alberto de la Vega, Explanada.

Cubos Incrustados, Mathias Goeritz, Jardin.

Afrodita desnuda, Juan Manuel Santana Pinal, Vestibulo interior.

VVYVVVVVVYVYY

interior.

Gladiador borghese, Juan Manuel Santana Pinal, Vestibulo interior.
Venus de Médicis, Juan Manuel Santana Pinal, Vestibulo interior.
Venus de Milo, Juan Manuel Santana Pinal, Vestibulo interior.

VVVvY

Sur.
» Serpiente de Piedra, Anénimo, Patio interior.
Facultad de Ciencias, Division de Estudios Profesionales.
» Prometeo, Rodrigo Arenas Betancourt, Explanada.
» Albert Einstein, Gabriel Ponzanelli, Jardin de la Biblioteca.

Cabeza de Caballo, Juan Manuel Santana Pinal, Biblioteca Lino Picaseno.

Doriforo o Canon de Policleto, Juan Manuel Santana Pinal, Vestibulo

México: el siglo lleva tu nombre, donado por la generaciéon 54, Fachada

Facultad de Contaduria y Administraciéon, Division de Estudios Profesionales.

» La Flama de la Esperanza, Leonardo Nierman, Biblioteca.
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Facultad de Derecho, Division de Estudios Profesionales

»

Lic. Sebastian Lerdo de Tejada, Anénimo, Jardin interior.

Facultad de Filosofia y Letras, Division de Estudios Profesionales.

»
»
»

Rosario Castellanos, Tosia, Jardin Central.
Alonso de la Veracruz, Anénimo, Jardin interior.
Dante Alighieri, Anénimo, Jardin Interior.

Facultad de Ingenieria, Divisién de Estudios Profesionales.

»

Sin Titulo, Rafael Aburto, Biblioteca Antonio Donali Jaime.

Facultad de Medicina, Divisién de Estudios Profesionales.

VVVVVVYY

YV VYV

Dr. Fernando Quiroz, Anoénimo, Anfiteatro.

Esculapio, Anénimo, Biblioteca Valentin Gémez Farias.

Hipécrates, Castafieda V. Patio Central.

Dr. José Torres Anénimo, Vestibulo Auditorio Salvador Allende.

Dr. José Luis Montana, Anénimo, Vestibulo Auditorio Salvador Allende.
Dr. Eduardo Liceaga, Anonimo, Vestibulo Auditorio Salvador Allende.

Dr. Ignacio Alvarado, An6énimo, Vestibulo Auditorio Salvador Allende.

Dr. Juan Maria Rodriguez, Anénimo, Vestibulo Auditorio Salvador
Allende.

Dr. Manuel Carpio, Anénimo, Vestibulo Auditorio Salvador Allende.

Dr. Miguel Francisco Jiménez, Anénimo, Vestibulo Auditorio Salvador
Allende.

Dr. Pedro Escobedo, Anénimo, Vestibulo Auditorio Salvador Allende.

Dr. Raul Fournier Villada, Anénimo, Vestibulo Auditorio Salvador
Allende.

Facultad de Odontologia, Division de Estudios Profesionales.

»

Justo Sierra, B. Contreras, Biblioteca.

Instituto de Investigaciones Bibliograficas, Biblioteca Nacional Antiguo Templo
de San Agustin

VYV VVVVVVVYVVVVVYVYYY

Fernando de Alba Ixtlixochitl, Anénimo, Barda Exterior.
Francisco Javier Clavijero, Anoénimo, Barda Exterior.

Lucas Alaman, Anénimo, Barda Exterior.

Navarrete, Anoénimo, Barda Exterior.

Nezahualcéyotl, Anénimo, Barda Exterior.

Pena y Pefia, Anénimo, Barda Exterior.

Veytia, Anénimo, Barda Exterior.

F. Tagle, Anonimo, Barda Exterior.

Manuel Carpio, An6énimo, Columna de barda exterior.
Fernando Ramirez, Anénimo, Columna de barda exterior.
Carlos de Siglienza y Gongora, Anonimo, Columna de barda exterior.
José Antonio Alzate, Anénimo, Columna de barda exterior.
José Bernardo Couto, Anénimo, Columna de barda exterior.
Manuel Najera, Anénimo, Columna de barda exterior.
Leopoldo Rio de la Loza, An6énimo, Columna de barda exterior.
Alexander Von Humboldt, Ernest Freesefec, Jardin de Acceso.
Aristoételes, José Maria y Primitivo Miranda, Nave Mayor.
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Cicerén, Epitafio Calvo, Nave Mayor.
Confucio, Revueltas, Nave Mayor.
Copérnico, Cano, Nave Mayor.
Cuvier, Miguel Schultz, Nave Mayor.
Dante, Epitafio Calvo, Nave Mayor.
Descartes, Luis Paredes, Nave Mayor.
Homero, Gabriel Guerra, Nave Mayor.
Humboldt, Miguel Norena, Nave Mayor.
Esafas, Jesus Paredes, Nave Mayor.
J. Luis de Alarcén, Miguel Norena, Nave Mayor.
Origenes, José Maria y Primitivo Miranda, Nave Mayor.
Platén, Juan Bellido, Nave Mayor.
San Pablo, Juan Bellido, Nave Mayor.
Valmiki, Fernandez, Nave Mayor.
Virgilio, Manuel Islas, Nave Mayor.
Instituto de Investigaciones Bibliograficas Ex Hemeroteca Nacional Antiguo
Templo de San Pedro y San Pablo.
» Dante Alighieri, A. Ponzanelli, Jardin.
Instituto de Biologia.
» Sin Titulo, Anénimo, Jardin.
Instituto de Fisica
» Alejandra Jaider, Juana Inés, Auditorio.
Instituto de Geologia
» Ezequiel Ordoniez, Anénimo, Jardin Central.
Instituto de Geologia, Museo de Geologia.
» Dr. José G. Aguilera, M. Zamora, Sala Central.
Instituto de Investigaciones Bibliograficas, Biblioteca Nacional
» Dr. Antonio Martinez de Castro, Ignacio Asunsolo, Biblioteca Nacional.
» Sin titulo, Arq. Orso Nunez y Francisco Martinez, Acceso al fondo
reservado.
La Unioén de las Ciencias Humanas, Hersla, Interior del edificio.
2Dino, Federico Silva, Interior del Edificio.
Benito Juarez, Ignacio Asunsolo, Nave Central.
Franz Kafka, Tosia, Pasillo de acceso.
Instituto de Investigaciones Antropolégicas
» Estela Mayor, Anénimo, Patio Principal.
» Petro Bosh-Gimpera, T. Campos Castellé F., Patio Principal.
Instituto de Investigaciones Biomédicas
> El Arbol del Conocimiento, Carlos Sarralde y Carlos Lupercio, Jardin.
Instituto e Investigaciones Estéticas.
» Puerta de Monterrey, Sebastian, Primer Nivel.

VVVVVVVVVVYVVYVY

VVVY
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1.4 SERVICIOS CULTURALES A LA COMUNIDAD?

La UNAM brinda tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad en
general, diversos servicios culturales, entre los cuales estan:

1.4.1 ARTES PLASTICAS

La UNAM cuenta con un gran numero de espacios dedicados a las artes
plasticas, en 1960 abri6 sus puertas el Museo Universitario de Ciencias y Artes,
que escenifico etapas de transicidén tan significativas como la que encabezé la
llamada Generaciéon de la Ruptura. En 1963 se inauguré la Galeria
Universitaria Aristos como una subdependencia del MUCA. El patrimonio
artistico universitario en el campo de las artes plasticas, en el MUCA abarca un
riquisimo acervo de objetos histéricos, cientificos y artisticos que en muchos
casos fueron dados en custodia a la Universidad desde el siglo XVIII, el cual se
ha incrementado notablemente en los tltimos afnos.

Colecciones Pictoricas®

La coleccién pictérica de la Universidad se clasifica en tres grandes grupos:
I. El de pintura virreynal.
II. La pintura académica
III. La pintura moderna.

La Universidad alberga una coleccién de 240 grabados japoneses que
ilustran escenas militares, teatrales y costumbristas, realizados entre los siglos
XVIII y XIX depositados en resguardo en la Biblioteca Central.

La colecciéon pictérica del fondo de la Antigua Academia de San Carlos,
considerada la mas importante de la UNAM, esta formada por cerca de 40, 000
obras de diferentes caracteristicas en las cuales se incluyen litografias,
xilografias, 6leos y acuarelas. Se encuentra también una gran coleccién de
grabados de las escuelas flamenca, holandesa, francesa, italiana, alemana y
mexicana entre otras.

1.4.2 CINE

En 1960 se fundé la Filmoteca de la UNAM, que es la mas grande de
América Latina. En 1989 la Filmoteca resguardaba alrededor de 9,000
materiales que, al dia de hoy, se han practicamente duplicado. Con el paso del
tiempo la Filmoteca se ha convertido en modelo para el rescate y restauracién
de materiales filmicos tanto silentes como sonoros que ya forman parte de la

? Coordinacion de Difusion Cultural UNAM, “Cronica 1993-1996", México, 1996, pp. 29-33, 37-39, 43-45, 49-53,
57-59.

¥ Informacién tomada de la tesis “Mercadotecnia como herramienta... " op. cit., pp. 142-143
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historia filmica de nuestro pais. La Direccién de actividades cinematograficas
ha colaborado con archivos filmicos de Uruguay, Chile, Cuba, Ecuador,
Guatemala, Costa Rica, Colombia y Puerto Rico para la ensenanza de dichas
técnicas. Los lugares en donde se llevan a cabo las exhibiciones
cinematograficas son en los Cines Julio Bracho y José Revueltas, y el Centro
Universitario de Estudios Cinematograficos.

1.4.3 DANZA

En la danza la Institucién mas perdurable que ha cobijado nuestra casa
de estudios es el Taller Coreografico de la UNAM, fundado en 1970. Brinda una
extensa gama de talleres para todos los gustos e intereses, como son los de
danza contemporanea, afroantillana, jazz, expresion corporal, danza folklérica y
bailes de salon, en espacios como el aula anexa al Centro Médico Universitario,
el salon de ensayos del teatro Carlos Lazo, el Antiguo Colegio de San Ildefonso y
el Museo Universitario del Chopo.

Ademas, b UNAM destina otros espacios en los que se pueden llevar a
cabo representaciones de este tipo como lo son la Sala de Danza Miguel
Covarrubias en el Centro Cultural y la Casa del Lago en el Bosque de
Chapultepec.

1.4.4 LITERATURA

La Direcciéon de Literatura fue creada en 1986. Antes de ésta el papel de la
difusiéon y divulgacion literaria de la UNAM estaba a cargo de cuatro
departamentos independientes entre si: el Departamento Editorial, el
Departamento de Talleres y Conferencias, el Departamento de Humanidades y
el Departamento de Voz Viva de México. Actualmente, las actividades de la
Direccion de Literatura estan divididas en tres rubros: Actividades Literarias,
Unidad Editorial y Voz Viva de México.

Con el objetivo de difundir las expresiones literarias nacionales y
universales, la Direccion de Literatura estimula y apoya tanto la creacion como
la investigacion literaria. Para tal fin publica libros y revistas de acuerdo con
las lineas editoriales establecidas en 1989 y que han dado lugar a la
consolidacion de algunas colecciones y a la creacion de otras nuevas. En el afo
2002 se reporté la edicion de 61 libros, 19 revistas, 7 materiales de lectura y
11 materiales audiovisuales

1.4.5 MUSICA
En 1936 se credé una de las instituciones artisticas mas importantes del

pais, la Orquesta Sinfénica de la Universidad, hoy Illamada Orquesta
Filarmonica de la UNAM (OFUNAM). Desde entonces, la orquesta se ha
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consagrado a divulgar lo mejor de la musica de concierto mexicana y universal
entre los universitarios y el publico en general.

Para dar a conocer a la comunidad universitaria y al publico en general el
arte musical en sus diversas manifestaciones, la Direccién de Musica realiza
conciertos tanto en los foros del Centro Cultural Universitario como son la Sala
Carlos Chavez la cual ha sido sede de exitosos conciertos de musica de camara
y la Sala Nezahualcoyotl, como en Escuelas y Facultades de la UNAM y en el
Anfiteatro Simoén Bolivar del Antiguo Colegio de San Ildefonso

1.4.6 TEATRO

El Teatro de Ulises, reducto teatral de los Contemporaneos, es el
antecedente mas remoto del teatro universitario. El teatro de la Universidad
Nacional se fundé en 1937, pero no es sino hasta 1957 que se crean los
cimientos de la estructura teatral de Difusiéon Cultural de la UNAM. Esos anos
presencian el surgimiento de los dos movimientos que le dieron caracter y
prestigio al teatro universitario: Teatro en Coapa, dirigido por Héctor Azar, y
Poesia en voz alta, que congregod a los artistas y dramaturgos mas importantes
de la segunda mitad del siglo.

Para fortalecer la presencia del teatro universitario en el ambito escénico
nacional se ha fomentado la participacién en los mas importantes festivales y
se ha favorecido la coproduccion. Los recintos en donde se llevan a cabo las
representaciones son el Teatro Juan Ruiz de Alarcéon, El foro experimental Sor
Juana Inés de la Cruz, el teatro Arq. Carlos Lazo, el teatro Santa Catarina, el
Museo Universitario del Chopo, y el Centro Universitario de Teatro que no es
s6lo un espacio para realizar representaciones sino también bien es un lugar
dedicado a la formacién de actores.

1.4.7 MEDIOS DE COMUNICACION:?
Radio UNAM

Radio Universidad Nacional Auténoma de México fue fundada en 1937,
para transmitir lo mejor de la musica popular y de concierto. En febrero de
1989, la Direccién General de Radio UNAM quedé adscrita a la Coordinacion de
Difusion Cultural. En su calidad de medio de comunicacién al aire entre la
Universidad y la sociedad, Radio UNAM trabaja permanentemente en conformar
una programacion acorde con la variedad y la pluralidad del quehacer de
nuestra casa de estudios, y transmite en los horarios establecidos por las
frecuencias de amplitud modulada, frecuencia modulada y onda corta.

? “Crénica 1993-1996", op. cit. pp.63-65-y 69-71.
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A partir de 1993 se consolido un proceso de diferenciacién entre las
frecuencias de AM y FM que ha dado como resultado una ampliacién
considerable de la cobertura de la emisora y una mayor riqueza de la oferta
programatica. Asi, en amplitud modulada se ha reunido la mayoria de los
programas de opinién y se ha destinado la frecuencia modulada esencialmente
para la musica y los andlisis musicales.

Radio UNAM ha procurado seguir coloquios, actividades especiales,
conferencias o mesas redondas de interés académico e intelectual organizados
por nuestra Universidad, para dar cuenta de la dimensiéon y variedad de los
campos en los que trabaja nuestra casa de estudios. Otro de los objetivos ha
sido la clasificacién, la conservacién y el aumento del acervo magnetofonico y
fonografico a fin de prestar a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general un servicio de consulta e investigacion.

TV UNAM

El Centro Universitario de Produccién de Recursos Audiovisuales (CUPRA),
antecedente directo de TV UNAM, se creé en 1979 para coordinar la producciéon
televisiva de la Universidad que poco a poco habia venido creciendo desde
1950. La Direcciéon General de Television Universitaria se establecié en 1987,
en mayo de 1988 se inauguraron las actuales instalaciones y un ano después,
TV UNAM, paso6 a formar parte de la Coordinacién de Difusion Cultural.

Para cumplir con el cometido primordial de apoyar las tres funciones
sustantivas de la Universidad a través de la televisiéon y el video, TV UNAM se
ha constituido en una instancia productora y coproductora de programas que
se transmiten mediante las frecuencias de canal abierto, cable, senal
restringida y via satélite.

En el mismo sentido, se han consolidado los acuerdos establecidos con
diferentes organismos universitarios y no universitarios y se han firmado
nuevos convenios entre los que destacan por su importancia el suscrito con el
Instituto Latinoamericano de Cooperacién Educativa (ILCE), para la
transmisién de programacion universitaria via satélite. Por lo que hace al
volumen de su producciéon, TV UNAM realiza anualmente un promedio de 650
programas que representan 1,300 horas de transmision.
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DIFUSION CULTURAL10

Ya desde la Ley Organica de 1929 se asentaba como una de las funciones
sustantivas de la Universidad Nacional Auténoma de México el “extender con la
mayor amplitud posible los beneficios de la cultura”. En este imperativo
prefigura una de las caracteristicas fundamentales y mas originales de nuestra
alma mater, y se sustenta lo que con el tiempo ha venido a ser uno de los
proyectos culturales mas vastos y vivos de nuestro pais y toda América Latina.

Los movimientos artisticos, las vanguardias culturales, las polémicas
intelectuales, los experimentalismos estéticos que a veces se revelarian también
como formas nuevas del comportamiento y la convivencia sociales encontraron
y encuentran en la Universidad apoyo e impulso.

Sin duda d impulso mas decidido a la extensiéon universitaria data de
1920 y se debe a la energia mesianica de José Vasconcelos, para quien la
Universidad tiene como responsabilidad primaria, aun por encima de los
trabajos de docencia, extender la cultura a todo lo ancho y a todo lo largo de la
Republica.

Como corolario de la accion vasconcelista, la mision difusora de la
Universidad adquiere rigor institucional en el rectorado de Antonio Caso (1921-
1923), con la creacién del departamento de Intercambio y Extensién
Universitaria.

Es en el ano decisivo de 1929, tras la lucha por la autonomia universitaria,
cuando se incorpora de manera definitiva, en el articulado de la Ley Organica,
el concepto de la extension de la cultura.

El rector Ignacio Garcia Téllez apoyo el establecimiento del Centro de
Accién Social de estudiantes universitarios, una vasta iniciativa que incluia en
su organizacion una Secretaria de Difusiéon Cultural.

Entre 1936 y 1937 se fundan, entre otras instituciones de cultura, la
Orquesta Sinfénica Universitaria (hoy OFUNAM) y Radio Universidad. La
primera dio a conocer la obra de los grandes maestros de la musica universal y
motivo el trabajo de nuestros propios compositores. La segunda ha sido desde
su fundaciéon modelo de radiodifusién radiofénica, que ha contribuido
parejamente al enriquecimiento de la cultura musical de nuestro pueblo y a la
formacion de una conciencia social critica.

"% Compilacién de los libros “Crénica 1989-1992"y “Crénica 1993-1996", Coordinacién de Difusion Cultural
UNAM, México,
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En 1947, bajo el rectorado de Salvador Zubiran, se crea el Servicio de
Educacion Popular, por iniciativa del doctor Alfonso Pruneda, ex rector y para
entonces director de Difusién Cultural, cuyo objetivo era: “extender con la
mayor amplitud posible los beneficios de la cultura, de acuerdo con un sentido
ético y de servicio social”.

El corolario de este esfuerzo fue h fundacién de la Direccion General de
Actividades Académicas y Difusion Cultural, que tenia como encomienda la
centralizacién de las actividades de difusién cultural (servicios bibliotecarios,
radio, orquestas, difusiéon popular de la cultura, escuela de verano, intercambio
y becas); el otorgamiento de premios y estimulos a universitarios y a la labor
editorial a través de la Imprenta Universitaria.

Desde el traslado de la UNAM a sus nuevas instalaciones de Ciudad
Universitaria en 1954, se ha enriquecido y ampliado el espectro de la difusién
con movimientos de importante resonancia, tanto en la comunidad
universitaria como fuera de ella, y que forman parte de la historia cultural de
México.

En 1977 se crea la Coordinacién de Extensién Universitaria, antecedente
directo de la actual Coordinaciéon de Difusion Cultural. Un afio antes da inicio
la construccién de una de las obras mas importantes en la historia moderna de
la Universidad: el Centro Cultural Universitario. E1 CCU es resultado de una
aspiracién colectiva y del entusiasmo expreso del doctor Guillermo Sober6on
(rector de 1973 a 1981) por dotar a la Universidad de instalaciones adecuadas
para la difusién cultural.

Este proyecto culminé con el disefio y construccion de la sala de conciertos
Nezahualcoyotl (que abrié sus puertas el 30 de diciembre de 1976 con un
concierto de la OFUNAM, de la cual es sede), el teatro Juan Ruiz de Alarcén, el
foro Sor Juana Inés de la Cruz (inaugurados el 26 de febrero de 1979), el
Espacio Escultérico (23 de abril de 1979), el edificio que alberga la Biblioteca
Nacional, la Hemeroteca Nacional, al Instituto de Investigaciones Bibliograficas
y al Centro de Estudios sobre la Universidad (abierto el 3 de diciembre de
1979), las salas Miguel Covarrubias y Carlos Chavez y los cines José Revueltas
y Julio Bracho (inaugurados todos ellos en diciembre de 1980). En el afio de
1983 fueron abiertas al publico la libreria universitaria Julio Torri y la cafeteria
Azul y Oro, redisefiadas en diciembre de 2001, con lo que quedaron en
funcionamiento todas las instalaciones del Centro Cultural Universitario.

En 1986, bajo la gestiéon del Rector Jorge Carpizo, la Coordinaciéon de
Extension Universitaria se transformé en la Coordinaciéon de Difusiéon Cultural.
Esta Coordinacién es la que tiene a su cargo la organizacion y la realizacién de
los eventos culturales con el apoyo que proporcionan la Administracion de
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Recintos Culturales, Recreativos y Deportivos y el Departamento de
Mantenimiento de la Direccion General de Obras.

A la Coordinacion de Difusién Cultural le corresponde orientar y dirigir
los diversos eventos de los departamentos que la componen, tanto dentro del
Centro cultural Universitario como en el Museo Universitario del Chopo, el
Palacio de Mineria, la Casa del Lago, en el Teatro de Arquitectura, en las
Escuelas y Facultades de de UNAM, entre otros lugares. Asi mismo prepara la
extension cultural hacia la provincia mexicana con salida y recepcion de
diversos grupos artisticos. A la Direccion General de Extension Académica le
corresponde organizar las visitas guiadas hacia las obras de artes plasticas de
nuestra Universidad, citadinas y del interior del pais. Organiza asi mismo, la
difusion de dichos actos y estimula de creacion literaria mediante los
departamentos de publicaciones, de promocién y de publicidad. ¢?

El H. Consejo Universitario aprobé la creaciéon del Consejo de Difusion
Cultural para integrar las actividades de Difusion cultural a la estructura que
rige la vida académica de la institucion el 19 de mayo de 1993.

Para 1996 la composicion del sistema qued6é de la siguiente manera:
desaparicion del proyecto Casa Tlalpan y del Departamento de Difusiéon en el
Palacio de Mineria, readscripcion del Centro de Iniciacion Musical a la Escuela
Nacional de Musica; conversion de los Departamentos del Museo Universitario
del Chopo y de la Casa del Lago en Direcciones; transformaciéon de la Direccién
de Actividades Musicales en Direccion General y adscripcion del Antiguo
Colegio de San Ildefonso.

En el afio de 1997 la Administracién del Rector Francisco Barnés acordo
que los Centros de Ensenianza de Lenguas Extranjeras y de Ensenanza para
Extranjeros, se integraran al Subsistema de la Secretaria General y que el
Centro de Investigaciéon y Servicios Museologicos se transformara en la
Direccién General de Artes Plasticas. Ese mismo afio la Coordinacion de
Difusién Cultural se plante6é como objetivo primordial fortalecer y propiciar una
mayor participacién de los estudiantes en las actividades artisticas y culturales,
con el propésito de contribuir a su formacion integral.

I1.1 ESTRUCTURA ORGANICA

La Coordinacién de Difusién Cultural Cuenta con cuatro Secretarias!l: la
Secretaria Administrativa, la Secretaria Auxiliar, la Secretaria de Comunicacién
y la Secretaria Técnica. La Secretaria de Comunicaciéon es la que mas nos
interesa por ser la que se encarga de la difusién de los eventos.

"' Para mayor referencia consultar organigrama de la UNAM vy de la Coordinacion en los anexos.
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A su vez la Coordinaciéon cuenta con un subsistema de Difusién Cultural
que es el que se encarga de las actividades culturales y el cual explicamos con
mayor detenimiento a continuacién.

I11.1.1 SUBSISTEMA DE DIFUSION CULTURAL!2
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II.1.1.1 Consejo de Difusion Culturall3

Para dar cumplimiento a la funcién sustantiva plasmada en la Ley
Organica, la Coordinacién de Difusiéon Cultural inicié en 1989 un proceso de
academizacion tendiente a dotar al subsistema de wuna normatividad
equivalente a la que opera para regir las funciones de docencia e investigacion.
En su sesion del 29 de Mayo de 1993, fue aprobado por el Consejo
Universitario el acuerdo de creaciéon del Consejo de Difusiéon Cultural, que se
instalé el 29 de Junio de 1994 y se abocdé en una primera instancia a la
redaccién, para su posterior aprobacién en el Consejo Universitario, de su
propio reglamento interno.

!2 Fuente: Depto. de Planeacién y Estadistica, Secretaria Auxiliar CDC.
13 «Crénica 1993-1996" op. cit., pp. 15-17.
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Para Octubre de 1996 se habian celebrado 12 sesiones en las que
sistematicamente se sometieron a consideracion del pleno del consejo los
proyectos de trabajo y los informes anuales de las Direcciones del subsistema.

La composicion del Consejo es la siguiente: bajo la Presidencia del
Coordinador de Difusién Cultural, son Consejeros los trece Directores de las
dependencias de la Coordinaciéon; un representante académico y un
representante alumno por cada uno de los Consejos Académicos de Area y del
bachillerato, y un representante especialista designado por los Consejos
Técnicos o Internos de las ocho dependencias afines a Difusién Cultural, a
saber: la Facultad de Arquitectura, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
la Facultad de Filosofia y Letras, la Escuela Nacional de Artes Plasticas, la
Escuela Nacional de Musica, la Escuela Nacional de Estudios Profesionales
Acatlan, la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Aragén y el Instituto de
Investigaciones Estéticas; que conforman en total un cuerpo de 32 integrantes.

Entre sus logros destaca la modificacion del Reglamento del
“Reconocimiento al Meérito Universitario”, relativo al premio “Universidad
Nacional” y el reconocimiento “Distincién Universidad Nacional para Jévenes
Académicos”, que permite al Consejo de Difusiéon Cultural proponer candidatos
en el Area de Aportacion Artistica y Extension de la Cultura.

II.1.1.2 Dependencias del Subsistemal4

El acuerdo que organiza la estructura administrativa de la Coordinacién de
Difusion Cultural de la UNAM, fue expedido el 14 de septiembre de 1989.
Posteriormente se han hecho diversas modificaciones a su estructura, la mas
reciente en junio de 2003 con la creacién de la Direccién de Danza, asi el
subsistema esta integrado por las siguientes dependencias:

Dos Direcciones Generales de Medios de Comunicacién:

» Direcciéon General de Radio UNAM, con mas de medio siglo de ejercicio
radiofénico constante, es una de las instituciones de mayor tradicién en la
Universidad, que ha mantenido invariablemente su perfil universitario: lo
que se produce en la emisora, se propaga y se transmite en sus frecuencias
obedece a las caracteristicas de pluralidad y de vanguardia que son
inherentes a la instituciéon. No sélo es un vehiculo para la difusién de la
cultura sino es generadora de bienes culturales que tienen un valor
intrinseco.

» Direcciéon General de TV UNAM tiene como objetivo ser un medio que
favorezca la formacién integral del estudiante universitario a través de
producir materiales audiovisuales para al apoyo a la docencia, asi como

4 “Crénica 1989-1992" op. cit., pp. 22-26.
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producir y divulgar programas de television y video que den cuenta de la
investigacion, el arte y el deporte que genera la UNAM. A diferencia de Radio
UNAM, no tiene todavia un acceso directo al aire y se ve supeditada a
utilizar los tiempos de otras televisoras y del gobiemo a través de RTC. La
television universitaria no sélo es un medio de difusién cultural, sino
también un eficaz instrumento de investigacién y docencia.

Seis Direcciones de Actividades Artisticas:

» Direccion General de Actividades Cinematograficas es la entidad
responsable de la Filmoteca de la UNAM, que constituye uno de los archivos
filmicos mas importantes de Hispanoamérica. Dentro de sus tareas estan:
conservar, restaurar, clasificar e incrementar el acervo filmico universitario,
surtir de material a las diferentes salas de la Universidad, a los cine-clubes
estudiantiles y a mas de cuatrocientas instituciones del pais.

» Direccion General de Musica tiene como misiéon la extension de los
beneficios de la cultura musical a la comunidad universitaria y a la sociedad
en general, asi como la difusion de las diversas manifestaciones del
quehacer musical. Programa anualmente alrededor de 650 conciertos de
musica sinfonica, de camara y popular. De ella depende la Orquesta
Filarmoénica de la UNAM.

» Direccion de Teatro produce y programa espectaculos teatrales en los
espacios escénicos que administra y apoya las iniciativas de maultiples
grupos estudiantiles. Es la instancia responsable de mantener viva y
enriquecer la larga e importante tradicion del teatro universitario.

» Direccién de Danza genera y produce espectaculos dancisticos que lleguen
a la comunidad no solo estudiantil sino a la comunidad en general. Los
objetivos son los siguientes: Mostrar el producto artistico/dancistico para
lograr una mayor captacioén del publico; una mayor calidad y variedad en los
espectaculos; mayor difusién de los eventos; presentar las propuestas mas
importantes tanto en busqueda e investigacion; convocar a diferentes
publicos; difundir la cultura; ampliar el conocimiento de la danza; realizar
ciclos tematicos con propuestas dancisticas en diversos lugares.

» Direccién de Literatura se encarga del proyecto editorial de la Coordinacién
de Difusién Cultural y otras actividades literarias como lecturas publicas,
conferencias de escritores y presentaciones de libros. Centra sus acciones en
divulgar, a través de sus publicaciones: libros, discos compactos y
publicaciones periédicas, el quehacer literario de autores, tanto del ambito
universitario como de otras esferas culturales. Publica alrededor de cien
titulos al afio, inscritos en diversas series de mucha utilidad para la difusién
amplia de la cultura literaria.

» Direccién General de Artes Plasticas (MUCA-CU y MUCA-Roma) es la
dependencia responsable del estudio, clasificaciéon, conservacién y difusién
de las diversas colecciones artisticas con que cuenta la Universidad, cuenta
con un acervo de mas de 20,000 piezas en pintura, escultura, gradado
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fotografia, arte prehispanico y colecciones diversas. Su sede permanente es
el Museo Universitario de Ciencias y Artes en Ciudad Universitaria, ademas
del MUCA-Roma y del Programa itinerante MUCA-Moévil. Brinda asesoria y
servicios especializados a todos los museos de la Universidad.

Una Direccion de Publicaciones:

» Direccién General de Publicaciones y Fomento Editorial tiene como objetivo
basico apoyar los procesos editoriales asi como los de almacenaje,
promocion, distribucién y comercializacion de todas las publicaciones
elaboradas dentro de la UNAM.

Dos Centros de Extension:

» Centro Universitario de Estudios Cinematograficos fue durante muchos
anos la unica escuela de cine del pais, su objetivo fundamental y funcién
sustantiva son la ensefianza de la expresion y la técnica cinematograficas
para formar cineastas universitarios en las ramas de: Realizacién
cinematografica de ficcién y documental, Guién cinematografico de ficciéon y
documental, Cinefotografia, Direccién de arte para cine (escenografia,
ambientacién y vestuario), Sonido cinematografico, Ediciéon cinematografica
y Produccion cinematografica.

» Centro Universitario de Teatro su objetivo es impartir instruccién sobre
arte teatral y danza, ha formado a directores, actores y escendgrafos que
desempenan un papel activo en la comunidad teatral mexicana.

Tres Centros de Difusion:

» Los centros de difusion, Casa del Lago, Museo Universitario del Chopo y el
Antiguo Colegio de San Ildefonso, mantienen viva la presencia cultural de la

Universidad en tres enclaves de la ciudad de México. Cada uno, segin las
caracteristicas de la comunidad en donde se localiza, desarrolla, a través de
talleres, cursos, espectaculos teatrales, proyecciones cinematograficas,
exposiciones de artes plasticas, etc., una labor extensional que repercute
directamente en beneficio de la poblacién local y que deja huella, ademas, en
la vida cultural capitalina.

La Coordinacion de Difusion Cultural, desde sus oficinas centrales,
también genera e impulsa actividades culturales, produce programas de
televisién y publica libros y revistas. Edita Los Universitarios, revista mensual
cuyo primer numero sali6 en 1973, es un tabloide destinado a informar
criticamente de los sucesos culturales a través de colaboraciones de
universitarios destacados en el arte, la literatura, la ciencia, la politica, la
economia, la historia y demas areas humanisticas. En su época actual, Los
Universitarios tiene un tiraje de 20 mil ejemplares.
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II.2 RECINTOS PARA DIFUNDIR LA CULTURA

Para llevar a cabo sus diferentes actividades artisticas y culturales la
UNAM cuenta con diversos espacios entre los cuales tenemos, al quizds mas
importante, por su armonia arquitecténica, su conjunto de instalaciones y
numerosas esculturas, al Centro Cultural Universitario, ademas de otros
recintos fuera del campus de CU, que describiremos a continuacién:

CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO!S

Entre las realizaciones mas notables para cubrir los objetivos de la proyeccién
universitaria se encuentra la edificacion del Centro Cultural Universitario, lugar
de reunién de sucesos artisticos y académicos y sitio en que se exponen
trabajos que cubren las mas diversas ramas del saber; es ademas, centro de los
acervos bibliograficos y periodisticos del pais.

El Centro Cultural Universitario no substituye a los recintos que ya
existian para la difusién de la cultura, aun después de haberse construido, se
abrieron al publico el Antiguo Colegio de San Ildefonso y la que fuera la Iglesia
de San Agustin como parte del esfuerzo de descentralizacion de la extension
universitaria y se construyen edificios apropiados para la difusién cultural en
los centros periféricos de la UNAM, un ejemplo de ello es la Unidad Cultural
Aragoén, inaugurada en mayo de 1985.

El Centro Cultural Universitario se encuentra ubicado contiguo a la
Avenida de los insurgentes, al sur de la Ciudad Universitaria y es el lugar al
que se asiste a una representacion artistica o a un evento cultural, pero
también es el lugar destinado al encuentro con un mundo un tanto diferente al
cotidiano, existente pero un poco irreal, donde nos encontramos con la Cultura
y las Bellas Artes.

Sala Nezahualcoyotl16

Tiene una capacidad para 2311 asistentes y se situa entre los mas
modernos para audiciones musicales. El disefio acustico, mismo que genera la
posicion de la Orquesta, sigue el modelo europeo del Concertgebow de
Amsterdan, la Sala Usher de Edimburgo y la S. Andreu de Glasgow. En todos
ellos la situacién de la orquesta hacia el centro de la sala de audiciones tienen
la ventaja de que las ondas sonoras llegan directamente a los oidos de los
espectadores colocados alrededor del escenario. El sonido reflejado,
complementado por el que se recibe directamente, es dirigido por la forma

'S “Centro Cultural Universitario: Visita... " op. cit., pp. 9- 16
'S Ibidem pp. 18- 22
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quebrada de las paredes y por el plafon acustico, especie de espejo que se
encuentra sobre el escenario (proscenio) y lo lanza hacia la zona de butacas sin
que se produzca eco. Estas instalaciones se complementan con una sala de
ensayos, cabinas de grabacién, sala de televisién, almacenes, cuartos de
maquinas, taquillas, sanitarios, oficinas, camerinos, salén de prensa y la
cafeteria.

En esta Sala se han presentado algunas de las personalidades y de los
conjuntos musicales mas importantes del ambito internacional, entre los que
destacan la Orquesta Sinfonica de Londres, la Filarmoénica de Brooklyn, la
Filarménica de Moscu, la Sinfénica Nacional de Espana, y distintos grupos de
musica de camara como la Camareta de Berlin y la Orquesta de Camara de
Jean Francois Paillard, ademas de diversas agrupaciones corales. La Sala es
sede de la Orquesta Filarménica de la UNAM y ha recibido a la Sinfénica
Nacional, a la de Jalapa y del Estado de México. Muchos de los conciertos son
transmitidos por Radio UNAM y a través de la cadena radiofonica de varias
universidades del pais.

Sala Miguel Covarrubias!?

La disposicion arquitecténica de la Sala Miguel Covarrubias permite
presentaciones artisticas de género de épera, teatro musical y dramatico y
audiciones musicales de diversa indole, aunque su objetivo fundamental es ser
sede central de las actividades universitarias de Danza. En la Sala Miguel
Covarrubias se han presentado, entre otros grupos internacionales los de
Martha Graham, Twyla Tharp Dance Co., Mario Moya, Drama Danza Katakhali
de la India, Louis Falco Co., y el Ballet del Siglo XX de Maurice Bejart; desde
luego el Taller Coreografico de la UNAM y el Ballet Nacional de México.

Esta Sala tiene una capacidad para 725 asistentes y todos y cada uno de
ellos no importando en que punto de la sala se encuentren no ven otra cosa que
el escenario ya que las gradas fueron colocadas detalladamente en forma de
abanico. El escenario es muy amplio, mide trece metros de ancho y mas de
quince de profundidad con amplias zonas laterales de desahogo y un telar de
cerca de 25 metros de altura. Cuenta con un amplio vestibulo de acceso a
distintos niveles para llegar a las diferentes entradas de la sala.

Sala Carlos Chavez!8
Esta pequena sala tiene una capacidad para 163 espectadores que

disfrutan por igual de los conciertos, ya que la butaca mas alejada esta a sélo
11.60 metros del escenario. Es ideal para escuchar musica de camara y es

"7 Ibidem pp. 34 - 36
'8 Ibidem pp. 34- 36
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utilizada también para reuniones, conferencias, presentaciones de libros,
discos y cursos musicales. La Sala Carlos Chavez es una de las sedes de la
Coordinacién de Difusién Cultural de la UNAM que organiza en ellas series de
conferencias abiertas a todo publico, sobre artes visuales, de México y
universales. Dicha institucién también tiene a su cargo las visitas guiadas al
Centro Cultural Universitario, programadas para nifios o adultos, estudiantes,
congresistas o personas interesadas en recorrer este maravilloso sitio.

Teatro Juan Ruiz de Alarcon!?

El Teatro Juan Ruiz de Alarcén con capacidad de 430 espectadores, tiene
un proscenio de ocho metros de altura y un escenario cuadrado de doce metros
de lado, posee amplios espacios y pasillos, cuenta con un telar de 23 metros de
altura. El piso del escenario es totalmente desmontable. Todas estas
caracteristicas permiten gran diversidad de escenografias y posibilidades de
representacion. Dentro de las instalaciones mecéanicas de este edificio hay que
comentar los equipos de iluminacién, el diserfio acustico, y el sistema de aire
acondicionado que cubren las necesidades de uso. El escenario fue ampliado,
adelantandolo hacia el publico y eliminando varias filas de butacas, logrando
con ello un mayor acercamiento entre actores y espectadores.

Entre las producciones mas significativas podemos mencionar La Prueba
de las Promesas de Juan Ruiz de Alarcon, obra con la que fue inaugurado este
lugar y fue dirigida por Juan José Gurrola. En 1981 sobresalieron Leoncio y
Leona, 6pera para actores de Georg Buchner dirigida por Luis de Tavira, y El
Rey Lear de William Shakespeare dirigida por Salvador Garcini.

Foro Experimental Sor Juana Inés de la Cruz20

El Foro experimental Sor Juana Inés de la Cruz con una capacidad de 120
asistentes, es un edificio con cuatro niveles (en los que los primeros dos son
utilizados para la presentacion de obras teatrales y los ultimos dos son
utilizados para cuestiones técnicas y de iluminacién) sin definiciébn precisa
entre la zona de espectadores y la de actuacién. Esto permite la adaptacion del
escenario y de las butacas, segin las necesidades de la obra, sin mas limite que
la imaginacion de los directores, con lo cual son multiples y novedosas las
posibilidades de representacion. El lugar esta pintado de color negro ya que con
esto se logra una facil manipulaciéon en lo tocante al juego de la iluminacién.
Entre las obras que se han puesto es escena cabe mencionar Pedro y el Capitan
dirigida por Atahualpa de Cioppo; Suerio de una Noche de Verano de William
Shakespeare dirigida por Salvador Garcini. La obra Vacio basada en Silvia
Plath, autora norteamericana, bajo la direcciéon de Julio Castillo.

"9 Ibidem pp. 26— 30
2 Ibidem
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Cines José Revueltas y Julio Bracho?!

En el mismo edificio en que se encuentra la Sala Miguel Covarrubias y la
Sala Carlos Chavez, estan ubicadas las Salas de Cine José Revueltas y Julio
Bracho, las cuales tienen una capacidad para 260 y 345 asistentes
respectivamente. Las proyecciones cinematograficas en las dos salas incluyen
exhibiciones diarias en horarios de 12, 16 y 18 horas, programadas segin
ciclos de directores, actores, por temas afines o por lugar de origen de las
cintas y participa en festivales internacionales de cinematografia. Dichas
labores dependen del Departamento de Cine que también organiza actividades
afines en otros locales universitarios y atin extrauniversitarios.

Centro Universitario de Teatro22

El Centro Universitario de Teatro tiene sus antecedentes fundamentales en
dos movimientos cruciales en el desarrollo del teatro universitario: Teatro en
Coapa, creado en 1955, y Poesia en voz alta, fundada en 1956. En 1973 el CUT
se convirtié6 en una escuela de formacién de actores; en 1979 se separ6 del
Departamento de Teatro para constituirse como un nuevo departamento de la
entonces Direccién General de Difusiéon Cultural, y dos afos mas tarde, en
1981 se mudod al Centro Cultural Universitario donde actualmente cuenta con
sus propias instalaciones, tiene diversas aulas, salas de adiestramiento,
biblioteca y un foro con capacidad para 80 espectadores. A partir de junio de
1988 el CUT adquirio6 el caracter de centro de Extension.

Como culminacién de la formacién estudiantil y mecanismo de evaluacion,
el Centro Universitario de Teatro realiza anualmente un montaje escénico con
caracteristicas profesionales que al mismo tiempo permite la diplomacién de los
alumnos y los coloca en la practica nacional. Con el objeto de promover la
vinculaciéon entre el CUT y otras dependencias universitarias y
extrauniversitarias relacionadas con el teatro, se han intensificado
notablemente las acciones para lograr una realizaciéon conjunta de actividades
escénicas y el namero de coproducciones.

Paseo de las Esculturas?3

En el Centro Cultural Universitario, frente a la entrada de la Biblioteca se
inicia el Paseo Escultérico. Se compone de seis esculturas situadas en medio de
la vegetacion natural del pedregal, las cuales estan comunicadas entre si por
veredas. Son esculturas de formas geométricas, de varios metros de desarrollo

! Ibidem pp. 40- 42
? Ibidem, pp. 44
Ibidem, pp. 57
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en cualquier sentido, hechas para moverse en torno a ellas y en algunos casos
para ser penetradas por el caminante. El sentido expresivo de los espacios
escultoricos del Centro Cultural Universitarios es de gran homogeneidad, es
una de las constantes que otorgan una unidad visual al conjunto.

Son seis esculturas, realizadas cada una por diferente artista, Helen
Escobedo, Matias Goeritz, Hersua, Sebastian, Federico Silva y Manuel
Felguérez. Pero no son todas las esculturas, ya que ademas de éstas, de las tres
esculturas de la Biblioteca, la conmemorativa al Cincuentenario de la
Autonomia Universitaria y la de Rufino Tamayo, al final del paseo escultérico
nos encontramos con una escultura monumental conocida como el Espacio
Escultérico.

Espacio Escultérico y Serpientes del Pedregal?4

El espacio Escultérico es una obra colectiva de base circular formada por
64 prismas triangulares que enmarcan una gran superficie de lava petrificada.
También llamado “el volcan” es un magnifico escenario natural para diversos
espectaculos de danza y mausica al aire libre. Esta situado al norte del Centro
Cultural Universitario.

Las Serpientes del Pedregal son un complejo escultérico que se ubica al
oriente del Centro Cultural Universitario, realizado por Federico Silva, acorde a
la topografia volcanica del lugar, cuenta con andadores y una plaza principal.

ANTIGUO COLEGIO DE SAN ILDEFONSO?25

En el marco de un mandato tripartita entre la Universidad Nacional
Autonoma de México, el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes y el
Departamento del Distrito Federal como mandantes y Nacional Financiera

como Mandataria, el Antiguo Colegio de San Ildefonso funciona desde
Noviembre de 1992 como espacio museografico y ha albergado magnas

exposiciones que convocan a miles de visitantes.

El muralismo mexicano nacié en San Ildefonso, el primer mural realizado
en el edificio fue obra de David Alfaro Siqueiros, que entre 1922 y 1924 decoré
el cubo de la escalera del Colegio Chico. En 1922 y 1923 Ramoén Alba del Canal
y Fermin Revueltas pintaron sendos murales en la entrada del “patio grande”.
Por su parte Jean Charlot y Fernando Leal pintaron los muros norte y sur del
cubo de la escalera. De 1922 a 1926 José Clemente Orozco realizé la
decoracion de los muros de los tres pisos al norte del “patio grande” con temas
de critica social y sobre el movimiento revolucionario.

4 Folleto del Centro Cultural Universitario.
23 “Crénica 1993-1996" op. cit. pp.23-25.
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El Centro Histérico se ha enriquecido asi con uno de sus mas novedosos
Centros Culturales, ya que ademas de las tareas propias de un museo, San
Ildefonso organiza otras actividades de caracter artistico y cultural, tales como
audiciones musicales, conferencias, cursos, visitas guiadas y festivales. En el
salon El Generalito se llevan a cabo actividades académicas de especial
relevancia universitaria, asi como recitales de musica con programas selectos.

CASA DEL LAGO?26

José Ives Limantour, el secretario de Hacienda de don Porfirio, la mando
construir en las margenes del lago menor de Chapultepec, con ciertos aires al
Petit Trianon de Versalles, para albergar al Automovil Club. El edificio fue
inaugurado oficialmente el 29 de abril de 1907. En 1915 Carranza decidio
expropiarla y asignarla a la Junta Superior del Bosque de Chapultepec. Luego,
durante el mandato de Obregén fue residencia de Adolfo de la Huerta, quien
fuera presidente interino, desocupandola a finales de 1923. Pas6 entonces a ser
patrimonio de la secretaria de Agricultura y Fomento, que instalé en ella las
oficinas de la Comisién Nacional de Irrigacién y mas tarde, en 1929, las de la
Direccién de Estudios Biolégicos. En 1929, con la autonomia universitaria, el
gobierno encargé a la Universidad algunas dependencias de caracter cultural,
entre ellas el Instituto de Biologia, se nombré director al doctor Isaac
Ochoterena.

En 1958, el rector Nabor Carrillo destiné la Casa del Lago para centro
cultural, se eligié para dirigirlo a Juan José Arreola. La inauguracién formal de
la Casa del Lago se dio el 15 de septiembre de 1959 y a partir de entonces se
han desarrollado en ella muchas y muy importantes actividades artisticas. La
Casa del Lago pudo ganar no soélo a los paseantes sino también a la comunidad
artistica. Esta mezcla de publicos diversos y de concepciones artisticas plurales
dio como resultado un espacio original y dinamico.

Son varios los espacios con que cuenta la Casa del Lago. La Galeria del
Bosque realiza exposiciones de obra plastica; la Galeria del Lago exhibe obras
en mediano formato de pintura, dibujo y grabado; la Galeria de los Candiles
expone obra grafica y ceramica o escultura en pequefios formatos y la Galeria
Nacho Lépez muestra obra fotografica. En la sala Lumiére se llevan a cabo,
principalmente los fines de semana, matinés infantiles y proyecciones de cine
de arte. El Teatro Rosario Castellanos presenta nuevas propuestas escénicas,
teatro de camara y teatro experimental. Finalmente, en la terraza y en las
escalinatas se producen espectaculos variados, desde recitales de épera y
actividades infantiles hasta presentaciones de mimos y organilleros.

26 “Cronica 1989-1992" op. cit. pp. 215-222.

45



ﬁ Estrategias promocionales para fomentar la audiencia de los eventos de danza
a organizados por Difusion Cultural UNAM

Bailes de salén, escultura en jardines, filatelia, ajedrez, musica y teatro
popular, fotografia y lectura son algunos de los talleres que los espacios
abiertos de la Casa ofrecen a los visitantes como complemento a su formacién
educativa. Para la organizacion de estas actividades se trabaja en combinacién
con otras dependencias universitarias, con instituciones afines y con el
Departamento del DF.

Los objetivos de la Casa del Lago son: Establecer programas especificos y
de la mayor diversidad posible dirigidos a la poblaciéon infantil. Dar espacio a
las expresiones artisticas de jovenes creadores. Dar especial impulso a la
promocién de las actividades literarias, especificamente en lo que corresponde
al fomento de la lectura.

CENTRO UNIVERSITARIO DE ESTUDIOS CINEMATOGRAFICOS?27

El Centro Universitario de Estudios Cinematograficos, fundado en 1963, es
la escuela de cine mas antigua de América Latina; en ella se han formado la
mayor parte de los directores, guionistas y camardgrafos del cine mexicano
reciente. El Consejo Universitario le otorgd caracter de Centro de Extensién en
1971 y hoy depende de la coordinacion de Difusion Cultural.

El tiempo de estudios es de 4 afios con un tronco comun para cursarse en
los dos primeros afios y una especializacion para los dos anos posteriores a
elegir entre las opciones de: realizacién, guién, edicion, sonido y produccién
cinematograficas y cinefotografia; se incrementé el numero de horas semana en
la enseflanza tedrico practica y se encomendd a una comisiéon la revision del
contenido del examen de admisiéon. Los mecanismos de evaluacion de los
alumnos se basan en la realizacién de ejercicios filmicos en video y en practicas
de foto fija. Este tipo de ejercicios ha recibido reconocimientos importantes en
festivales y en concursos y muestras tanto nacionales como extranjeras.

Promover y realizar investigaciones sobre el cine y la television en sus
aspectos sociales, historicos y de creacion artistica es otro de los objetivos del
centro y se traduce en la realizacién de investigaciones hemerograficas y en la
publicacién de algunos libros y folletos.

MUSEO UNIVERSITARIO DEL CHOP(Q?28

El museo Universitario del Chopo se ha asentado en un edificio de hierro y
cristal, encargado por la Compania Mexicana de Exposicién Permanente S.A.,
una empresa privada que quiso introducir a México las exposiciones
industriales. Lo levantaron en la entonces muy rumbosa colonia de Santa

27 “Crénica 1993- 1996" op. cit. pp. 99-101.
28 “Crénica 1989-1992" op. cit. pp. 231 a 240.
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Maria la Ribera, y por su estructura, la gente pronto comenzé a llamarlo el
“Palacio de Cristal”.

En 1929, el Palacio de Cristal pasé a formar parte del patrimonio de la
Universidad. Pero fue hasta 1973, cuando Diego Valadés, titular de la Direccién
General de Difusion Cultural de la UNAM, impulso el proyecto de crear en el
Chopo un nuevo centro cultural de la Universidad, un lugar que fuera el campo
de busquedas y de experimentacion en las méas diversas actividades artisticas.
El proceso de restauracién implicé realizar una investigacién histérica y
estilistica de la estructura y otra de caracter técnico a fin de respetar su
fisonomia original. Dado que su primer cometido fue albergar exposiciones
industriales, se efectuaron las adaptaciones necesarias para que funcionara
correctamente como museo y como centro cultural. El espacio quedé dividido
en tres: foro teatral, sala de exposiciones temporales y lugar de convivencia.

El nuevo Museo Universitario del Chopo fue inaugurado el 25 de
noviembre de 1975 por el rector de la UNAM, Guillermo Soberéon Acevedo, en
compania de Diego Valadés, coimpulsor del proyecto. Dependia del
Departamento de Museos y Galerias. La primera directora fue la escritora Elena
Urrutia. Las actividades comenzaron con tres exposiciones y con la publicacién
de un catalogo de una historia del edificio y de su restauraciéon. La primera
obra de teatro presentada en el Chopo fue Los seriores Macbeth. En 1976, se
organizé la exposicion Ochenta arios de cine en México, para celebrar los quince
anos de la Filmoteca de la UNAM. En 1978, en el anexo del Museo, un edificio
que desemboca en la calle de Dr. Atl, se inauguro el Cinematégrafo del Chopo,
que entonces abrié con un ciclo de Jean Luc Godard y que a la larga se ha
convertido en un punto clave para ver buen cine en el centro de la ciudad.

En 1983 se llevaron a cabo nuevas adaptaciones. Se hicieron obras que
habilitaron el foro, se levantaron camerinos, oficinas, salones para talleres y un
mezzanine que funciona a manera de galeria. Todo esto se construydé con
elementos desmontables, lo que hace posible su futura reestructuracion. Se
inaugurd la libreria Marginalia, en donde se podian encontrar revistas y libros
marginales, discos de musica alternativa y otras curiosidades.

A partir de 1985 se ha impulsado la concepcién del Museo como un centro
cultural vivo, propositito y de vanguardia. Hoy en dia es uno de los recintos
culturales con mayor vitalidad de la Ciudad de México. Se le considera un
Centro de experimentacién de las artes plasticas con un singular poder de
convocatoria de jovenes. Ademas, el Museo ha ido adquiriendo un perfil
popular, gracias a su importante trabajo comunitario en el barrio.

Uno de los objetivos principales del Museo es procurar el acercamiento

con su entorno y para ello presenta regularmente actividades diversas en las
ramas de las Artes Plasticas, la Musica, el Teatro, la Danza, el Cine y la
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Literatura. Ofrece también gran variedad de cursos y talleres que buscan
atender prioritariamente a los vecinos de Santa Maria La Ribera, su actividad
es inagotable, tiene un promedio anual de 40 exposiciones de artes plasticas y
alrededor de 500 actividades de danza, teatro y musica. Otro objetivo es alentar
y difundir las diversas manifestaciones del arte joven y de experimentacion,
comprometido con la realidad del hombre contemporaneo.

TEATRO ARQUITECTO CARLOS LAZ029

Este recinto ubicado en el poniente de la facultad de Arquitectura en CU,
tiene capacidad para 400 espectadores, con las mejores condiciones acusticas y
visuales. En dicho inmueble se realizan escenificaciones de obras de caracter
experimental y profesional.

El objetivo principal del teatro, desde su planeaciéon, fue el desarrollo y
difusion de todas las actividades relacionadas con la dramaturgia experimental
y profesional, ademas de la creacion de los talleres de danza y de teatro.

Por sus caracteristicas multifacéticas el teatro Carlos Lazo puede ser
utilizado no soélo en representaciones histridnicas, sino también en las
actividades de los diversos tlleres de danza, como la temporada del Taller
Coreografico de la UNAM, que emplea el teatro como sede. En algunas
ocasiones se han realizado actividades académicas de muy diversa indole.

TEATRO SANTA CATARINA30

El teatro tiene una capacidad para 120 personas, con un espacio
facilmente moldeable, con lo que permite la experimentacién y la busqueda
vanguardista que caracteriza al teatro universitario. A partir de diciembre de
1989, este inmueble pasa a ser parte del patrimonio de la UNAM bajo los
auspicios de la Coordinacion de Difusion Cultural.

Desde 1936, se constituye como un laboratorio sin antecedentes en el
teatro mexicano, denominado Teatro de Arte Santa Catarina. Las producciones
presentadas en este espacio implican una modificacion sustancial a los medios
de produccién, con un minimo presupuesto, que tiende a probar, avanzar y
descubrir nuevas formas de creacién teatral. Su objetivo es impulsar la
creacion y creatividad artistica, asi como apoyar y escenificar propuestas
teatrales y de danza que surgen tanto de la comunidad universitaria como de
los nucleos a la vanguardia, en calidad, experimentacion y profesionalismo en
este quehacer.

2% Tesis “La mercadotecnia como herramienta para...” op. cit. p. 102.
30 1bidem, p. 103
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H Compilacion de las Agendas Estadisticas UNAM, de 1997 a 2002. México.
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INSTRUMENTOS DE DIFUSION

Instrumento de 1997 1998 1999 = 2000 2001 2002
Difarién Cardidad | Thwje | Cantdlad| Towe | Candidad] Thge | Canidad]| Time | Canbided | Twse | Cantided| Tirge
Boletines deprerse 80 } 863 } () 7 1,296 ] 1,501 1] 1,166 i
Carteles 2% 187,041 176 141,653 13 101,281 116 109,045 22 250,902 150 144,180
Caldlogos 14 16,578 { i { ! ! ! { ! ! !
Espesteculares (X3 ] 168 ] 129 ] 207 / 576 ] 216 ]
Folletos 8 14,000 [ 87,100 11 30,880 24 3,850 X 183,200 33 143,400
Inseciones en prevsal 2,887 / 2,28 i 681 1 1222 / 1,068 } 747 7
Invitsciones 137 45500 | 227 87,256 1% 97,885 166 | 10208 | 12 84,335 85 102,22
Programas de mano 517 | o095 | 407 [373055 | 2% J21,096 | 287 |29288@ | 975 | 346,682 | 220 | 265207
Bpticos ytriplices | 48 | 21,008 47 96,060 12 19,800 31| 96870 18 48,100 25 304,870
Inspresos » 10Es] 70 334973 | 1276 [rreeee | sees [ 70sgen | 1,738 [irrzoaz] o7i | 421880
Volard es 190 | 75,406 | 206 | 760579 | 131 | 396,428 | 119 | 292,90 | 161 | 52,50 | 163 | 995870

ACTIVIDADES DE APOYO A LA DIFUSION

Actividades 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Emisién de programas 264 222 622 301 157 150
Promocionsles Redio 653 536 209 187 184 122
Promocionales TV 14 [ 212 7 12 7
Cépsulas nformetives T4 2,250 %4 477 18 34
Confer ervias deprensa 37 53 38 & 3 ES
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II.4 PROBLEMATICA SEGUN LA ADMINISTRACION32

De acuerdo a las estadisticas anteriores realizamos un comparativo estadistico,
incluido en los anexos al final del trabajo, en el cual vemos que existe un bajo
porcentaje de asistencia a los eventos culturales organizados por la UNAM, pero
para poder entender con mayor claridad éste fendémeno, acudimos con tres
diferentes personajes de la Coordinacion de Difusion Cultural para que nos
dieran su punto de vista acerca de la problematica que ellos perciben.

Susana Bautista Cruz, Programa de Visitas Guiadas.

El principal problema al que se enfrenta la Direccién de Danza es el
presupuesto que se le otorga para el desarrollo de sus actividades, ya que esta
Direccién tiene que apoyar a los cuatro grupos dancisticos que forman parte de
ella (Taller Coreografico de la UNAM, Danza Libre Universitaria de Cecilia
Muzquiz, Danza Contemporanea Universitaria de Raquel Vazquez y Danza
Folklorica de la UNAM) y a otros grupos independientes a los que la UNAM
presta los espacios y en el caso de coproducciones los apoya a nivel técnico, no
con dinero en especifico.

Las estrategias de difusion utilizadas por la Coordinacién son buenas y
efectivas pero con un poco mas de apoyo econdmico incrementaria esas
estrategias y abarcaria a un publico mucho mayor y habria una gran
posibilidad de llenar todos los espacios culturales.

Lic. José Antonio Yllaniez Sanchez, Secretario de Comunicacién

Para el licenciado Yllanez seria dificil avocarnos a un solo problema, ya que
son muchas las causas y las situaciones que interviene en el ausentismo
registrado en los recintos culturales, por una parte tenemos el problema
econdomico ya que la cantidad de dinero que se asigna en el presupuesto no es
suficiente para darles a todos los eventos organizados por la Coordinaciéon una
adecuada promocién o diversificar mas los medios utilizados. Ademas algunos
proyecto independientes piden espacios para presentarse, cuyas propuestas
pasan al Comité y de acuerdo al presupuesto de otorgan esos espacios, el apoyo
a los proyectos son mas que nada técnicos, ya que muchos de ellos tiene el
apoyo de otras instituciones publicas y privadas.

Otro importante problema es la falta de conocimiento e interés por parte de
las personas hacia actividades culturales como danza, teatro y conciertos, ya
que en ocasiones tienen una equivocada percepcién de estas actividades, al

2 Informacién obtenida en la entrevista con: Lic. José Antonio Ylldiiez Sanchez Secretario de Comunicacion de la
Coordinacién de Difusién Cultural; Lic. Enrique Estrada, Director de Danza; Susana Bautista, encargada del
Departamento de visitas guiadas.
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verlas como actividades aburridas, guiandose por pequefieces como el simple
titulo de la obra presentada, una forma de contrarrestar este problema es
utilizar en la promocioén imagenes y colores que transmitan la esencia de la
obra anunciada.

Un problema mas es que la mayor parte del publico que se recibe en el
Centro Cultural es del sur de la ciudad, y la gente del norte y del centro casi no
asiste por estar retirado de estas instalaciones.

Otro comentario que nos hizo, es que la asistencia en muchas ocasiones
dependia de las obras, ya que habia algunas que tenia lleno total en todas sus
presentaciones y otras que con la misma promocién no se llenaban igual.

Lic. Enrique Estrada Palomino, Director de Danza.

» La Danza se enfrenta a una crisis tanto econémica, de valores y de apoyo

asi como la falta de espacios idéneos en donde puedan presentarse

grupos con temas interesantes a los que la Sala Miguel Covarrubias no

puede dar cabida por falta de tiempos.

Las propuestas que se presentan y la calidad de los mismos son mayores

a las posibilidades que ofrecen los espacios dancisticos de la UNAM.

» La Danza necesita foros y espacios especializados para sus
presentaciones.

> El gremio de la Danza es el menos favorecido en cuanto a espacios ya que
no se les apoya de la misma o igual manera que a otras artes.

» Se enfrenta también a un problema de falta de conocimiento lo cual
genera que la gente no asista porque no la conoce, pero en cuanto la
gente empiece a sentirse tocada por la danza, cambiara su perspectiva.

Y

Como podemos ver, son muchas las razones que originan el ausentismo a
los diferentes eventos culturales y artisticos organizados en la UNAM, pero en lo
que coinciden los anteriores personajes es el bajo presupuesto que se le otorga
a la difusién de los mismos. Por ello decidimos buscar el presupuesto para el
afno 2003 de la UNAM (el cual se incluye en los anexos), para darnos una idea
del problema econémico al que se enfrenta la difusion.
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¢QUE ES LA DANZA? 33

La Danza es “el contacto entre dos

cuerpos que se hablan”
Lic. Enrique Estrada, Director de Danza

Danza, movimientos corporales ritmicos que siguen un patrén, acompanados
generalmente con musica y que sirve como forma de comunicacién o expresion.
La danza es la transformacién de funciones normales y expresiones comunes
en movimientos fuera de lo habitual para propésitos extraordinarios. Incluso
una accién tan normal como el caminar se realiza en la danza de una forma
establecida, en circulos o en un ritmo concreto y dentro de un contexto
especial. La danza puede incluir un vocabulario preestablecido de movimientos,
como en el ballet y la danza folclérica europea, o pueden utilizarse gestos
simboélicos 0 mimo, como en las numerosas formas de danza asiatica.

La danza puede ser recreativa, ritual o artistica y va mas alla del propésito
funcional de los movimientos utilizados en el trabajo y los deportes para
expresar emociones, estados de animo o ideas. Puede contar una historia,
servir a propositos religiosos, politicos, econémicos o sociales; o puede ser una
experiencia agradable y excitante con un valor meramente estético.

Ademas de proporcionar placer fisico, la danza tiene efectos psicolégicos,
ya que a través de ella los sentimientos y las ideas se pueden expresar y
comunicar. El compartir el ritmo y los movimientos puede conseguir que un
grupo se sienta unido. En algunas sociedades, la danza puede llevar a estados
de trance u otro tipo de alteracion de la conciencia. Se ha desarrollado un
nuevo tipo de terapia utilizando la danza para ayudar a las personas a
expresarse y a relacionarse con los demas.

Existen dos tipos principales de danza: danzas de participacién, que no
necesitan espectadores, y danzas que se representan, que estan disefiadas para
un publico. Las danzas participativas incluyen danzas de trabajo, algunas
formas de danzas religiosas y danzas recreativas como las danzas campesinas y
los bailes populares y sociales. Estas danzas consisten casi siempre en
esquemas de pasos muy repetitivos y faciles de aprender.

Las danzas que se representan se suelen ejecutar en templos, teatros o
antiguamente delante de la corte real; los bailarines, en este caso, son
profesionales y su danza puede ser considerada como un arte. Los movimientos
tienden a ser relativamente dificiles y requieren un entrenamiento
especializado.

* Informacion tomada de Encarta 2003.
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Los efectos tanto fisicos como psicoléogicos de la danza le permiten ser util
para muchas funciones. Puede ser una forma de adorar a los dioses, un medio
de honrar a nuestros ancestros o un método para crear magia. Se menciona la
danza en la Biblia, y hasta en la edad media era una parte usual de los
homenajes y de las celebraciones religiosas.

La danza puede también formar parte de los ritos de transicién que se
realizan cuando una persona pasa de un estado a otro, asi, el nacimiento, la
iniciacién, la graduacién, el matrimonio, el acceso a un puesto oficial y la
muerte pueden ser enmarcados por la danza. También forma parte a veces del
galanteo, en la sociedad contemporanea, los bailes proporcionan a los jévenes
ocasiones importantes para reunirse. Los movimientos ritmicos también son
capaces de lograr que el trabajo sea mas rapido y eficiente. En algunas
culturas, la danza es una forma de arte, y en el siglo XX algunas danzas que
originalmente eran ritos religiosos o entretenimientos de la corte se han
adaptado al teatro.

III.1 HISTORIA DE LA DANZA34

La danza es una de las bellas artes mas antiguas del mundo, tal vez fue la
primera en surgir, incluso antes que la musica pues es posible que el hombre
prehistérico haya sentido el impulso de bailar al compas del canto de los
pajaros, de los ruidos producidos por otros animales, del sonido de las
cascadas y corrientes de los rios, etc. Pero no lo hacia con la intenciéon de
divertirse, sino para complacer y honrar a sus dioses, o para pedirles que
provocaran lluvias, que lo auxiliaran en sus cacerias, que lo protegieran, que lo
mantuvieran a salvo del peligro, etc. Esta suposicién es la causa de que se
considere a la danza la madre de las bellas artes.

En las sucesivas transformaciones de la danza, cada grupo humano fue
agregandole y quitandole ingredientes, para adaptarla a su propia cultura e
idiosincrasia. Es por eso que el modo en que un grupo étnico se expresa al
bailar, se diferencia de los otros en los trajes, los pasos, los ritmos, los
instrumentos, las actitudes, los gestos y las formas que se consiguen. En
algunos bailes, los movimientos con el vestido son parte integral de las formas.
Aunque no sepamos nada de un pueblo determinado, al presenciar alguno de
sus bailes tipicos, podemos darnos una idea de sus valores morales, sus
temores, sus sentimientos, su ideologia, su religion e incluso su historia.

Actualmente se le da mucha importancia a la contraparte del movimiento,
es decir, a la inmovilidad. Los bailarines permanecen unos instantes quietos y
luego vuelven a bailar. El contraste de estas acciones opuestas aumenta la

H Ibidem.
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belleza del espectaculo. Otro elemento fundamental en el escenario es la
combinacién de luces y sombras. También el espacio le es indispensable al
cuerpo en movimiento porque en la danza el cuerpo se prolonga. Por otra parte,
el bailarin no esta obligado a seguir fielmente el ritmo, basta con que tenga
conciencia de é€l; y puede ordenar sus movimiento contra el compas de la
musica, para que danza y musica produzcan un efecto polirritmico, es decir de
muchos ritmos.

Los géneros dancisticos mas conocidos son:

Danzas Autdctonas, que ejecutan los descendientes de las mas antiguas
culturas y civilizaciones. Estas danzas son ritos solemnes que,
respetuosamente, presencian todos los miembros de la comunidad.

Danzas Populares, que se subdividen en danzas populares Y danzas
folkléricas o regionales, y que, como su nombre lo indica, son las que
caracterizan a cada pueblo. La palabra folklore significa pueblo, y se
emplea para denominar al conjunto de costumbres y tradiciones que
caracterizan a un pueblo. Cada regiéon del mundo tiene sus propias
danzas, en las que pueden apreciarse su idiosincrasia y todos los
elementos de su cultura, ya que utilizan la musica, los movimientos y
los trajes tipicos, para expresar sus sentimientos, sus formas de vida y
organizacion, sus ideas morales y religiosas, su sentido de ritmo, sus
habitos, sus temores y su concepto de belleza. Estas danzas suelen ser
sencillas para que todos los miembros de la comunidad puedan
interpretarlas, pero algunos tienen mayor grado de dificultad.

Danza Clasica, es una modalidad europea surgida durante el siglo XVII. La
primera pieza considerada como producto de éste tipo de danza fue El
triunfo del amor, llevada al escenario por el coredgrafo Charles-Louis
Beauchamp, con musica de Lully, en 1681. Pero el cédigo clasico se
creb exactamente cien anos antes, por iniciativa de la reina Catalina de
Médicis, esposa italiana del rey de Francia, Enrique II, quien organizé la
presentacion del primer ballet.

Danza Moderna, que nacié hacia finales del siglo XIX, y se caracterizé por
sus movimientos mas libres. La estadounidense Isadora Duncan (1878-
1927) fue una de las maximas exponentes de esta nueva danza, y solia
inspirarse en las pinturas de las danzas griegas antiguas, que estudiaba
en vasos, murales y esculturas.

Danza Contemporanea, que surgié hacia 1960 por iniciativa de artistas
innovadores como Merce Cunningham, quien propuso hacer danza sin
determinar especificamente las secuencias o el orden de ellas de una
obra, e incorporar en el baile las experiencias cotidianas. Otros
bailarines y coredgrafos introdujeron ruidos y voces como
acompanamiento; danza electrénica, disefios coreograficos por
computacién tecnologizacion del escenario, etc.
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III.2 LA DANZA EN LA UNAMS35

“El papel de la Danza en la UNAM es la de lograr una forma
muy diferente de reflexion, una reflexiéon al cuerpo en
movimiento que después nos conecta con todos los demas
sentidos”

Lic. Enrique Estrada, Director de Danza

El interés constante de los universitarios ha tenido como resultado una larga
serie de aportaciones fundamentales de nuestra Maxima Casa de Estudios al
desarrollo dancistico mexicano. Por su parte, los responsables de la difusién
cultural universitaria han buscado dar respuesta al interés y entusiasmo
demostrados con los adecuados cauces organizativos, de infraestructura y de
promocién que permiten el fluido natural de las expresiones dancisticas
diversas y su consolidacién en auténticos movimientos que han enriquecido el
panorama de este arte escénico en nuestro pais.

Uno de los momentos culminantes para la difusion de la danza fue la
conferencia que dictara en 1956 el arquitecto Alfonso Pallares sobre
“Morfocromofonia”, con proyecciones, comentarios musicales y un recital de
Jenny Duma, asi como la conferencia de la coredgrafa Guillermina Bravo, en
1957, sobre “La danza moderna y la danza mexicana”.

En septiembre de 1970, la destacada bailarina, coreégrafa y maestra Gloria
Contreras fundoé el Taller Coreografico de la UNAM, que tendria como sede la
sala Miguel Covarrubias. El Taller Coreografico ha sido un semillero de artistas
y una incuestionable muestra de la calidad a que ha llegado el arte dancistico
en nuestro pais.

En cuanto a la infraestructura para esta expresion artistica, comenzaron a
funcionar, en febrero de 1979, los teatros del Centro Cultural Universitario y,
un poco mas tarde, la sala Miguel Covarrubias, destinada especialmente a la
danza y que ha sido espacio privilegiado en todo el pais para las expresiones de
este arte.

A fines de 1979 se cre6 una estructura organizativa adecuada, con el
surgimiento, dentro del subsistema de Extension Universitaria, de un
Departamento de Danza, con el objetivo de “consolidar y hacer mas efectiva la
instrumentacién de politicas culturales institucionales, para un mayor
beneficio social”.

Desde su formacioén, en diciembre de 1979, hasta febrero de 1985, la
maestra Colombia Moya estuvo al frente del Departamento de Danza. Durante
su gestion se form6 la Comparia Folklérica de la UNAM, se incrementaron los

3 “Cronica 1989-1992" op. cit. pp. 87 a 92.
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programas de intercambio cultural, se colaboré estrechamente con el programa
de Extension Cultural, en San Antonio Texas, y fueron grabados 220
programas radiofonicos que se transmitieron por Radio UNAM con el nombre de
Tiempo de danza, también se realizaron mas de 1500 funciones de danza.

De febrero de 1985 a mayo de 1986 ocupé la jefatura del Departamento la
maestra Sonia Ornelas, antigua asesora de la maestra Moya. Durante su
gestion se iniciaron los festivales de danza folklérica, se promovié la
investigacion en colaboracion con el Instituto de Investigaciones Antropologicas
y se coordinaron los talleres de danza, también se realizaron temporadas tan
importantes como la de Danza- teatro y Treinta anos de la danza en México.

La maestra Lidia Romero, ex integrante de la comparfia independiente
Forion Ensamble e integrante de Cuerpo Mutable, ocupé la jefatura del
Departamento de Danza de julio de 1986 a abril de 1989. Prosiguieron los
talleres de danza y se llevaron a cabo las temporadas que, bajo el nombre de
Estrenos, abrieron el espacio de la sala Covarrubias a las companias jovenes y
ayudaron a la formacién de un publico, también se llevaron a cabo cursos de
actualizacién, con el objeto de desarrollar el mas amplio intercambio de ideas y
conocimientos entre bailarines, maestros y coreégrafos.

De mayo de 1989 a 1994, la maestra Rosario Manzanos asumio la jefatura
del Departamento de Danza, privilegié tanto el apoyo a los grupos
independientes como la formacién de nuevos bailarines, buscé el mayor
aprovechamiento de los posibles espacios alternativos para la danza en sitios
como el “aeropuerto de Filosofia y Letras”, las bardas, las “islas” de CU, ademas
del jardin y la fuente del Centro Cultural Universitario, donde se concentra un
publico importante, al que se debe atraer y formar el gusto.

De 1994 a 2000, al Departamento de Danza estuvo a cargo de Carlos
Ocampo (gepd).

A partir del afio 2000 y hasta enero de 2004 ocupd la jefatura del
Departamento el licenciado Enrique Estrada Palomino cuyo logro mas
importante es la transformacién del Departamento de Danza en una Direccion
desde junio de 2003.

Con una extensa gama de talleres, para todos los gustos e intereses, se
han impartido talleres de danza contemporanea, afroantillana, jazz, expresion
corporal, danza folklérica y bailes de salén, en espacios como el aula anexa al
Centro Médico Universitario, el saléon de ensayos del teatro Carlos Lazo, el
Antiguo Colegio de San Ildefonso y el Museo Universitario del Chopo.
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II1.2.1 Direccién de Danza36

La Direcciéon de Danza fue creada el pasado 5 de junio de 2003 porque
existe una demanda del publico ya que éste se fue incrementando a través de
los anos a la par de los grupos dancisticos por lo que fueron requiriendo una
direccién y organizacion propia; La Direccién es la respuesta a una necesidad,
a un poder de convocatoria tanto de publico como de creativos. La danza
necesitaba ya su espacio propio el cual reclamaba la infraestructura de una
Direccién. La justificacion de esta Direccion es la posibilidad de atender de la
mejor manera a la comunidad universitaria.

Hubo muchas situaciones que se conjuntaron para su creacion: hubo un
crecimiento tanto en las actividades como de publico, el apoyo de la Rectoria y
del Coordinador de Difusién Cultural asi como los recursos necesarios para el
establecimiento de la misma. El hecho de que sea ya una Direccién no implica
que empiecen de cero sino que se realizan las mismas cosas y actividades
anteriores pero ahora desde una perspectiva diferente, vistas desde una
direcciéon individual, de una manera mas eficaz y eficiente.

La estructura de la Direccién de Danza es la siguiente:

La funcion principal de la Direccion de Danza es la de generar
espectaculos dancisticos que lleguen a la comunidad no solo estudiantil sino a
la comunidad en general.

Los objetivos son los siguientes:

> Mostrar el producto artistico/dancistico para lograr una mayor captacion
del publico.

Una mayor calidad y variedad en los espectaculos.

Mayor difusiéon de los eventos

Por la vocacion tanto de la sala Miguel Covarrubias como de la
Universidad, presentar las propuestas mas importantes tanto en
busqueda e investigacion.

» Convocar a diferentes publicos.

YV V

4 Entrevista realizada al Lic. Enrique Estrada, Director de Danza, el pasado 6 de noviembre de 2003.
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» Difundir la cultura (en términos de interaccién entre dos cuerpos que se
tocan).

» Ampliar el conocimiento de la danza.

» Realizar ciclos tematicos con propuestas dancisticas en diversos lugares.

Las Metas de la direccién son las siguientes:

» Fortalecer la calidad de los eventos y mantener a la Universidad como
generadora de la cultura, de arte, de propuestas escénicas.

Mantener la vinculacién con el Taller Coreografico de la UNAM.

Oferta de variedad.

Aprovechar todas las ventajas y caracteristicas de la sala Miguel
Covarrubias.

» Como consecuencia de todo esto “llenar la sala”.

» Aprovechar los tiempos y los recursos.

Y YV V¥V

El logro mas importante que ha tenido la Direcciéon es la creaciéon de la
direccién y poder trabajar ya de manera independiente y asi entablar
comunicacion con la comunidad universitaria a partir de esta premisa. Por
esto se debe hacer un esfuerzo por lograr la vinculacién con otras instituciones
para encontrar mecanismos de trabajo e ir verificando que el camino que se ha
estado siguiendo es el correcto y que las cosas que se realizan son las que se
necesitan en verdad.

La Direcciéon de Danza da cabida a lo largo del afio aproximadamente a
100 grupos que son con los que trabajan y se organizan, entendiéndose que un
grupo es un programa y que cada programa esta conformado por un creativo y
su grupo de bailarines, coreografos, etc., presentandose en diferentes espacios
como lo son Sala Miguel Covarrubias, Museo Universitario del Chopo, Casa del
Lago, Explanada del Centro Cultural, etc. Todo esto estd contenido en un
Programa Anual General.

El Programa Anual General se realiza de tres formas:

A. Se realiza una convocatoria en la que se les pide su proyecto tomando en
cuenta sus necesidades tanto financieras, de tiempos, técnicas, de ensayo y
espacios. Se analiza la propuesta (que en ocasiones vienen acompanadas de
videos, curriculums del grupo, de disefio, vestuario, etc.) y los temas
relacionados se presentan en ciclos.

B. A los grupos establecidos no se les hace convocatoria sino que se les manda
una invitacién para colaborar con ellos esperando coincidir en tiempos y
fechas.

C. Los que no entran dentro de los ciclos se presentan fuera de ellos pero se
eligen con base en el tema que presentan y se analiza si su presentaciéon es
pertinente o interesante para la comunidad universitaria.
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En cuanto se tengan los espacios suficientes y necesarios para la danza,
habra mas presentaciones, mds conocimiento, mds publico, el factor econémico
empezara a fluir y ya no se dependera tanto de los presupuestos oficiales, que
son importantes pero empezarda a manejarse Yy destinarse para otras cosas.

La Danza es “el contacto entre dos cuerpos que se hablan” el cuerpo del
profesionista, el cuerpo entrenado que dialoga con el cuerpo del asistente; es la
interaccion del ser humano que hace coreografia, que baila con el ser humano
que esta sentado, hay una transmisién de emociones y el medio para lograr
dicha interaccién y comunicacién es la técnica dancistica en cualquiera de sus
manifestaciones. Es una comunicacién de alto nivel en la que no se necesita la
voZ.

El papel principal que desempena la danza en la Universidad es la de
lograr una forma de reflexion que pide la colaboracién de ciertos sentidos
especiales que sélo la Danza es capaz de tocar y a los que no puede llegar
ningun otro tipo de arte. Otro muy importante es el de rescatar y mantener las
relaciones humanas vivas en ésta época en la que la tecnologia empieza a
desplazar el contacto humano.

Los beneficios que se obtienen al asistir a un evento de danza es, en primer
lugar la experiencia viva a través del diadlogo humano, didlogo corporal en ésta
época en la que las relaciones humanas estan siendo nulificadas. También nos
proporciona la aspiracion de reflexionar juntos y rescatar la convivencia viva y
humana, la comunicacién en niveles fisicos, corporales, preceptuales.

II1.3 SISTEMA DE DIFUSION ACTUALS7

El Licenciado Yllaniez Sanchez comentdé que actualmente la difusion de
los eventos organizados por la UNAM se lleva a cabo a través de diferentes
estrategias que explicaremos a continuacion:

> La primera es la estrategia individual por cada evento, ésta se realiza por
cada una de las Direcciones Artistica y consta de la impresion de postales
anunciando un evento especifico asi como carteles que se colocan en
diferentes puntos de CU.

» La segunda es una estrategia conjunta, aqui se hace una promocién en
medios masivos de comunicacion como Radio UNAM y TV UNAM, en el
primero la difusion depende de dos factores: el tiempo de organizacién (que se
refiera al tiempo de anticipacién con que se pide un anuncio para el evento) y

37 ;s : ; ; i i g ; L J
Informacion obtenida en entrevista con el Lic. José Antonio Sanchez Yllafiez, Secretario de Comunicacion y el Lic.
Enrique Estrada, Director de Danza.
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el tiempo de transmision (es decir, si se cuenta con el espacio para transmitir
el anuncio o estd muy saturado), en el caso de TV UNAM depende mas que
nada de los tiempos otorgados por RTC que se dan en al canal 9, 11, 22, 34 y
40 (se tiene calculado que la UNAM cuenta con mas de 4 millones de
espectadores a la semana).

> La tercera es la estrategia de apoyo en donde la Secretaria de
Comunicacion disefia, imprime y distribuye las carteleras quincenales,
carteles, cartelera sabatina en La Jornada y Gaceta UNAM los lunes en tres
hojas y los jueves en una hoja.

> También se tienen estrategias paralelas en donde existen convenios con
algunos medios de comunicacion como Radio Red, Radio Centro, Grupo
IMER, Canal 22, que hacen menciones de varios espectaculos que se van a
presentar.

> Ademas de estas estrategias, el Secretario de Comunicacién hace
esfuerzos extras para dar a conocer todo el repertorio que ofrece nuestra
maxima casa de estudios como son: ruedas de prensa, elaboraciéon de
comentarios sobre los eventos que manda a diversos medios impresos los
cuales publican fragmentos de esos articulos, accién sin costo para la
Universidad.

Por su parte, el Director de Danza nos hizo los siguientes comentarios
respecto a los medios de difusion:

Los medios de difusion utilizados por la Direccién de Danza son los
siguientes:

» Impresos:

o Carteles.

o Programas de mano.

o Volantes

o Albanenes (invitaciones-cortesias).

» Inserciones en periddicos de acuerdo a la magnitud de la obra y a las
pretensiones econémicas, principalmente en Tiempo Libre, Reforma y La
Jornada.

» Realizacion de conferencias de prensa una semana antes del estreno de cada

obra.

Apoyos de periodistas y representantes de medios.

Apoyos de parte de Radio UNAM y TV UNAM en sus espacios.

La mas importante y la que mas beneficios ha otorgado: publicidad de boca

en boca.

Y V'V

Las actividades y eventos de Danza estan dirigidos a atender a la comunidad
universitaria principalmente a los estudiantes y gracias a ellos es que se logra
un vinculo con toda la sociedad en general.
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II1.4 ESTADISTICAS DE EVENTOS DE DANZA38

FUNCIONES Y ASISTENCIA A EVENTOS DANCiSTICOS

] Recintos o
Direccitin de Teatro y Danza
Dirccin Generelde Artes Phintieas | ! e KRl Ll ! / / B / / /
Direocién Genaral de Radio UNAM 2 8 5 1 1 1% / / 1 & / / / /
Sala Miguel Covarrubias 70 48405 289 M451  TD 4605 M0 45755 283 600 27 5643 / 71670
Casa del Lago : L 11,094 B4 1220 & 6,678 55 10,660 83 12,9 73 8072 { 8,153
Museo Universituriodel Chope: | 22 3 6506 6l 7,575 Rk 6,080 84 8,798 80 7,2% ! 8,177

8 Agendas estadisticas UNAM, 1997 a 2002.
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IV.1 MARCO GENERAL DE MERCADOTECNIA

Para llevar a cabo este trabajo es necesario el conocimiento de algunos
conceptos basicos como son:

MERCADOTECNIA39

“La mercadotecnia es un sistema total de actividades de negocios cuya
finalidad es planear, fijar el precio, de promover y distribuir los productos
satisfactores de necesidades entre los mercados meta para alcanzar los objetivos
corporativos”.

La mercadotecnia consta de actividades tendientes a generar y facilitar
intercambios cuya finalidad es satisfacer necesidades o deseos humanos. El
concepto de mercadotecnia se funda en tres creencias:

» Toda la planeaciéon y las operaciones de mercadotecnia deben orientarse a
los clientes.

» Todas las actividades deben coordinarse, por lo que sus diversos aspectos
(planeaciéon del producto, fijacién de precios, distribucién y promocién)
deben disefiarse y combinarse de modo coherente.

» Un marketing orientado al cliente y coordinado es esencial para alcanzar los
objetivos del desempenio organizacional.

La importancia de la mercadotecnia en las empresas es vital para su
desarrollo y éxito, ya que permite que un gran numero de consumidores
potenciales se conviertan en sus clientes con lo que aumentan sus ventas y el
beneficio mutuo.

MEZCLA DE MARKETING

La mezcla de mercadotecnia es una combinaciéon de cuatro elementos de la
compania: producto, precio, plaza y promocion, de tal manera que contribuyan
al éxito y desarrollo empresarial.

Producto4?

Un producto es un conjunto de atributos tangibles e intangibles, que
incluye entre otras cosas empaque, color, precio, calidad y marca, junto con los
servicios y la reputacion del vendedor. Un producto puede ser un bien, un
servicio, un lugar, una persona o una idea.

¥ William Stanton, et al, “Fundamentos de Marketing”, México, 1999. pp.11 y 12.
“0 [bidem pp. 210-219.
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Los productos se clasifican en:

Productos de consumo: son aquellos que usan las unidades familiares con
fines no lucrativos y se dividen en:
» Bienes de conveniencia.
» Bienes de comparacion
» Bienes de especialidad.
» Bienes no buscados.

Productos industriales: se destinan a la reventa y se utilizan en la
elaboracién de otros productos o bien para prestar servicios dentro de una
organizacién, se dividen en:

» Materias primas.

» Materiales y piezas de fabricacién.
» Instalaciones.

» Equipo accesorio.

» Suministros de operacion.

Ciclo de Vida del Producto?!

El ciclo de vida del producto es la demanda agregada durante un largo
periodo para todas las marcas que comprenden la categoria genérica de
productos. El ciclo de vida del producto consta de cuatro etapas: introducciéon,
crecimiento, madurez y declinacion.

La etapa de introduccién es cuando un producto se lanza al mercado
mediante un programa completo de mercadotecnia, es la etapa mas riesgosa y
costosa ya que se invierten grandes cantidades de dinero para lograr la
aceptacion del consumidor. En la etapa del crecimiento, las ventas y las
ganancias van aumentando generalmente con mucha rapidez. En la etapa de la
madurez las ventas se siguen incrementando pero con menor rapidez y en
ocasiones se llega a un estancamiento. En la etapa de declive ya no se tienen
grandes ganancias y el volumen de ventas disminuye considerablemente y es
cuando se toman las decisiones de abandonar el mercado o reinvertir para
aumentar las ventas y permanecer en el gusto de los consumidores.

Precio%?

El precio es la cantidad de dinero y/o otros articulos con la utilidad
necesaria para satisfacer una necesidad que se requiere para adquirir un
producto. El precio de los productos influye en los sueldos, el alquiler, los
intereses y las utilidades, y también, en las cantidades pagadas por los factores

! Ibidem pp. 246-2535.
*2 Ibidem pp. 300-312.
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de produccion. El precio es un determinante de lo que se producira (oferta) y
quien obtendra los bienes y servicios producidos (demanda).

Los precios se fijan generalmente orientados a los siguientes objetivos:

> Orientados a las utilidades: para alcanzar un rendimiento meta y
para maximizar las utilidades.

» Orientados a las ventas: para aumentar el volumen de ventas y
para mantener o incrementar la participacién en el mercado.

» Orientados a la situacion actual: para estabilizar los precios y para
hacer frente a la competencia.

Plaza (Logistica)*3

La funcién de la distribucién consiste en hacer llegar el producto a su
mercado meta; la actividad méas importante para lograr esto es arreglar su
venta (y la transferencia de la propiedad) del fabricante al consumidor final.

Esta compuesta por todas las actividades relacionadas con llevar la
cantidad adecuada de un producto a un lugar apropiado en el momento
oportuno. Las actividades de que consta la distribucién son las siguientes:

v" Ubicacion de inventario y almacenamiento.
v" Manejo de materiales.

v Control de inventarios.

v' Procesamiento de pedidos.

v" Transporte.

Promocion%

Es el elemento de la mezcla de marketing que sirve para informar,
persuadir y recordarle al mercado la existencia de un producto y/o su venta,
con la intencién de influir en los sentimientos, creencias o comportamiento del
receptor o destinatario.

La comunicacién es la transmision verbal o no verbal de informacién entre
alguien que quiere expresar una idea y otro que desea recibirla, por lo que la
promocién es un proceso de comunicaciéon entre anunciantes y consumidores.

Se da el nombre de mezcla promocional a la combinacién de venta
personal publicidad promociéon de ventas relaciones publicas y propaganda.
Para seleccionar la mezcla promocional deben tenerse en cuenta a los

* Ibidem pp. 376—392.
* Ihidem pp. 482~ 495.
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siguientes factores: 1. mercado meta, 2. la naturaleza del producto, 3. la etapa
del ciclo de vida del producto y 4. la cantidad de dinero que se dispone para la
promocion. La promocién sera eficaz solo si se coordina con la planeacién del
producto, la fijaciéon de precios y la distribucioén.

La promociéon cumple tres funciones esenciales: a) informa a los
compradores potenciales, b) los persuade y c) les recuerda la existencia de una
compania y sus productos; la importancia de estas funciones varia segin las
circunstancias en que se encuentre la compania.

PUBLICIDAD*S

“La Publicidad es comunicacion impersonal pagada por un anunciante
identificado que usa los medios de comunicacion con el fin de persuadir a una

audiencia, o influir en ella”.

A pesar de la diversidad de papeles que se le pueden dar, en la publicidad
existen tres reglas basicas claves para el éxito de la comunicaciéon de
mercadotecnia:

1. Una comunicacion eficaz debe generar ideas. Un anuncio debe tener un
tema central que comunique los atributos y beneficios mas positivos del
producto o servicio de manera clara.

2. La manera en la que se expresa debe ser clara e incluso drastica. El
ambiente actual de la publicidad demanda frescura, sorpresa y
entretenimiento, tomando en cuenta al consumidor.

3. Las ideas deben de ir acompanadas de un efecto multiplicador. Las
mejores ideas son aquellas que proporcionan continuidad a través del tiempo y
de lugar a lugar.

La comunicacién publicitaria se valora en tres niveles:

Recepcién, si publicidad consiste en surtir efecto, debe llegar a la
audiencia correcta.

Comprensién, comunicar con claridad y de manera concisa.

Impresioén, la publicidad debe dejar un impacto duradero en la audiencia.

Tipos de Publicidad
La publicidad es compleja porque muchos anunciantes pretenden llegar a

una audiencia muy diversa. A continuacion presentaremos los tipos basicos de
publicidad.

5 William Wells. Publicidad. Prentice Hall. pp. 12 a 16.
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Publicidad de marca. Se enfoca en el desarrollo de la identidad o la imagen a
largo plazo, trata de lograr una imagen distintiva de la marca o del
producto.

Publicidad al detalle. Esta enfocada a la tienda donde una variedad de
productos se pueden adquirir o donde se ofrece un servicio, hace énfasis
en el precio, disponibilidad, ubicacion y horarios en que brinda el servicio.

Publicidad politica. Es utilizada por los politicos con el propésito de
persuadir a la gente para que vote por ellos.

Publicidad por directorio. Se denomina direccional porque la gente se dirige a
ella para averiguar como comprar un producto o solicitar un servicio.

Publicidad de respuesta directa. Este tipo de publicidad puede utilizar
cualquier medio de comunicacién, incluyendo correo directo, pero el
mensaje es diferente ya que en éste se trata de estimular una venta
directa.

Publicidad de negocio a negocio. Incluye mensajes dirigidos a los vendedores
locales, mayoristas y distribuidores, asi como a compradores industriales y
a profesionistas como abogados y médicos.

Publicidad institucional. También se conoce como publicidad corporativa,
canaliza sus mensajes para establecer una identidad corporativa o para
ganarse al publico desde el punto de vista de las organizaciones.

Publicidad de servicio ptutblico. Comunica un mensaje a favor de una
buena causa. Esta publicidad es creada sin costo alguno por publicistas
profesionales y el espacio y los medios son donados por los propios medios.

Roles que cumple la publicidad

La publicidad también puede explicarse en términos de los roles que
cumple en los negocios y en la sociedad, los roles con los que se identifica son
los siguientes:

1. Rol de Mercadotecnia.
2. Rol de comunicacion.
3. Rol econémico.

4. Rol social.

Funciones de la Publicidad
No toda la publicidad persigue los mismos objetivos, sin embargo cada
campana trata de alcanzar una meta unica para su anunciante. Es por esto

que existen diferentes funciones de la publicidad y esto va a depender de los
objetivos de cada camparna y de lo que se pretenda alcanzar con ellas.
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» Accién directa contra accién indirecta.

La publicidad de accion directa pretende generar una respuesta rapida,
casi inmediata, estimula la demanda a muy corto plazo, mientras que la
segunda esta disenada para estimular la demanda a largo plazo.

» Primaria contra selectiva.

La publicidad primaria trata de promover la demanda de un producto
genérico mientras que la publicidad selectiva tiende a generar una demanda
por una marca en particular, sigue los parametros que marca la publicidad
primaria la cual prepara mas o menos el escenario para la publicidad selectiva.

» Comercial contra no comercial.

La publicidad comercial promueve un producto con la intencién de obtener
ganancias en tanto que la publicidad no comercial tiende a ser auspiciada por
organizaciones no lucrativas.

A parte de las caracteristicas ya mencionadas, es necesario considerar los
cuatro aspectos mas importantes en el mundo de la publicidad:

1. El Anunciante.

2. La Agencia de Publicidad.

3. Los Medios de Comunicacion.
4. Proveedores.

IV.2 MARKETING DE SERVICIOS46

¢Qué es un servicio? Invariablemente los servicios se venden junto con
bienes tangibles, ya que los servicios requieren bienes de soporte y los bienes
requieren servicios de apoyo. Debemos identificar dos tipos de servicios: a la
primera clase pertenecen los servicios que son el objeto o propésito basico de
una transaccion, a la segunda pertenecen los servicios que apoyan o facilitan la
venta de un bien o de otro servicio, a éstos se les llama servicios
complementarios.

Los servicios son actividades identificables e intangibles que constituyen el
objeto principal de una transaccién cuyo fin es satisfacer las necesidades.

La amplia gama de servicios pueden clasificarse en dos: los que ofrecen las
empresas lucrativas y los que ofrecen las organizaciones no lucrativas.

Empresas Lucrativas
v' Vivienda
¥v" Mantenimiento doméstico
v" Recreacién y entretenimiento

“S Ibidem pp. 566 — 586.
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Cuidado personal

Atencién médica y otros cuidados de la salud
Educacion privada

Servicios empresariales y profesionales
Seguros, banca y otros servicios financieros
Transporte

Comunicaciones

LRLER LK

Organizaciones no Lucrativas
Educativas

Culturales

Religiosas

Caritativas y filantropicas
Causas sociales
Profesional y de negocios
Sociales

Atencién médica

Politica

N &

LRSS EENS

Hay cuatro caracteristicas que distinguen a los servicios y de los bienes:

= Intangibilidad. Es imposible que los clientes prueben un servicio
(gustandolo, sintiéndolo, oyéndolo u oliéndolo) antes de comprarlo, por lo tanto,
un programa promocional debera presentar los beneficios que se obtendran,
pudiendo emplear cuatro estrategias promocionales: visualizacién, asociacion,
representacion fisica y documentacion.

= Inseparabilidad. Muchos servicios se crean, se dan y se consumen al
mismo tiempo. Desde el punto de vista de la mercadotecnia, la inseparabilidad
significa que la venta directa es el unico canal posible de distribucién y que los
servicios de una empresa no pueden venderse en muchos mercados.

=  Heterogeneidad. Es imposible que una industria de servicios, pueda
estandarizar la “produccion”, cada “unidad” del servicio es de alguna manera
distinta a las otras “unidades” del mismo servicio, debido al factor humano en
la produccién y el envio, asi, resulta dificil juzgar la calidad del servicio.

=  Caracter Perecedero. Los servicios son muy perecederos y ademas no
pueden almacenarse. La combinacién del caracter perecedero y la fluctuante
demanda plantea retos en la planeacion del producto, la fijacién de precios y la
promocion.

Las organizaciones sin fines de lucro deben dirigirse a dos mercados el de
donadores y el de “clientes”. En la seleccion del mercado meta, las empresas de
servicios necesitan conocer los componentes de la poblacién, el ingreso y como
repercuten en el mercado del servicio. Deben tratar de predecir el
comportamiento de compra del consumidor, sus motivos y habitos de compra,
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sus determinantes psicologicos, los factores de la estructura de la clase social y
de los grupos de referencia.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE MERCADOTECNIA

Los servicios se venden de la misma manera que los bienes tangibles, las
companias deben ante todo seleccionar y analizar sus mercados meta, después
conviene que disefie un programa basado en su mezcla de mercadotecnia: los
bienes o servicios, la estructura de precios, el sistema de distribucion y las
actividades promocionales, alrededor de una ventaja diferencial.

= Planeacion del producto (servicio). Una empresa de servicios debera
tomar decisiones estratégicas sobre: la oferta de servicios (La organizacion
decidira 1. en qué negocio esta y 2. a qué clientes desea llegar). Las estrategias
que puede utilizar son: expansion de linea, contraccion de la mezcla de
servicios, modificar la oferta de servicios y administrar el ciclo de vida del
servicio.

La meta de una empresa de servicios deberia ser crear una buena imagen
de marca, la estrategia para lograrlo consiste en desarrollar un tema total, se
recomienda: incluir un objeto tangible en la imagen de la marca, vincular un
eslogan inolvidable a la marca y utilizar un juego distintivo de colores en todos
los aspectos tangibles del servicio.

v" Estructura de precios. El disefio de una estructura de precios comprende
dos aspectos: determinar el precio base (se pueden utilizar dos métodos: precio
basado en el costo total unitario y precio basado en el mercado) y seleccionar
estrategias con las cuales modificarlo (entre las que tenemos la estrategia de
descuento, la estrategia flexible de precios y estrategia de un precio).

v"  Sistema de distribucién. Para su disefio se requieren dos cosas, la
primera es seleccionar los canales de distribucién (el canal de la mayor parte de
los servicios es corto y muy simple, debido a su caracteristicas de
inseparabilidad, el unico canal de uso frecuente es el intermediario) y la otra es
contar con las instalaciones fisicas para distribuir los servicios (una buena
ubicacion es indispensable cuando se distribuye un servicio directamente del
productor al usuario, sobre todo cuando el publico busca ante todo la
comodidad).

v Programa promocional. Debido a la inseparabilidad, la venta personal
desempena un papel dominante en los programas promocionales de la mayoria
de los servicios, el contacto directo entre comprador y vendedor es necesario
para realizar la transaccién. Los empleados de una empresa de servicios que
entran en contacto con el cliente son en realidad parte de la fuerza de ventas
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IV.3 CONCEPTOS Y DEFINICIONES
ESTRATEGIA:47

La estrategia originalmente se aplicé al arte de la guerra y posteriormente
se utilizé en la administraciéon de empresas, en donde se le han dado muchas
concepciones. Nosotros decidimos tomar las siguientes dos por considerarlas
mas completas:

A. Alfred Chandler la defini6 como “el elemento que determina las metas
basicas de una empresa, a largo plazo, asi como la adopcién de cursos de
accion y la asignacion de recursos necesarios para alcanzar sus metas”.

B. Kenneth Andrews la definié como “la estrategia presenta un patréon de
objetivos, propoésitos o metas, asi como las politicas y los planes principales
para alcanzar estas metas, presentandolos de tal manera que permiten
definir la actividad a la que se dedica la empresa, o a la cual se dedicara, asi
como el tipo de empresa que es o sera.

Con base en las definiciones anteriores concluimos que las estrategias
tienen tres componentes:

1. Metas u objetivos.
2. Politicas que guiaran o limitaran la accion.

3. Cursos de accién, o sea, los programas que ayudaran a lograr las metas
definidas dentro del limite establecido.

PROMOCION48

La mezcla promocional son los elementos basicos de comunicaciéon masiva
o dirigida a audiencias especificas a través de diversos esfuerzos como son las
ventas personales, publicidad, promocién de ventas, relaciones publicas y
publicidad sin costo.

Publicidad: Método técnico que sirve para dar a conocer algo, ya sea un
concepto, una idea, una proposicion de compra o simplemente una recordaciéon
a través de medios de comunicacion en un periodo determinado.

7 Henry, Mintz berg et. al. “El proceso Estratégico, Conceptos y Casos”, México, 1997, pp 2.
8 Rubén Treviiio, “Publicidad”, México, 2001, pp. 13-15.
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Promocion de Ventas: Es un conjunto de técnicas que motivan o inducen al
consumidor a actuar instantaneamente o mucho mas rapido de lo normal como
ofrecer un bien o servicio adicional.

Ventas y Contactos Personales: Son la forma mas extensa y explicita de
enviar informaciéon a uno o varios clientes de la manera mas adecuada:
interactivamente y en persona.

Publicidad sin Costo o Publicity: Es una forma de comunicacion (positiva o
negativa) utilizada directamente por los medios de comunicacién, en la que se
involucra un preducto, servicio o una empresa sin control y costo alguno para
la organizacién de que se trate.

Relaciones Publicas: Incluye todo tipo de trato que en apariencia no va
directamente dirigido a vender y que proyecta una imagen ante diversos
publicos.

Para fines practicos de este trabajo definiremos a la estrategia promocional
como:

“Un plan en el que se establecen los objetivos a lograr, asi como los cursos de
accién a seguir en los que se combinardn los elementos promocionales como son
la publicidad, promocién, relaciones publicas, publicidad sin costo y ventas
personales, definiendo los recursos necesarios para cada accién ademas de los
resultados que se esperan obtener”.
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INVESTIGACION DE MERCADOS

Objetivo

“Conocer si la comunidad universitaria y personas en general estdn
interesadas o asisten a los eventos culturales y artisticos organizados por la
Coordinacién de Difusion Cultural, asi como sus razones para hacerlo”.

Hipétesis General

El tipo de hipoétesis que utilizaremos sera la “...hipotesis descriptiva o
estadistica que relaciona dos o mas variables en forma de asociacion, ya que un
cambio o alteraciéon en alguna de las variables origina un cambio de forma
proporcional, la relacién entre las variables no es causal sino de causa y efecto
a la vez...”9 ya que como podremos observar nuestras variables son la falta de
promocion y de divulgacion adecuada.

La hipétesis a manejar es la siguiente:

“Suponemos que por falta de una promocién y difusién adecuada, la gente
no asiste a los eventos de danza”.

Fuentes de Informacion
Fuentes Primarias:

Las herramientas que utilizaremos para recopilar informacién y en las que
vamos a sustentar nuestro trabajo de investigaciéon son las siguientes:

» “Entrevistas estructuradas no dirigidas. Esta herramienta es empleada
cuando no existe suficiente material informativo sobre ciertos aspectos o
cuando la informacién no puede conseguirse a través de otras técnicas.
Las entrevistas se aplican a informantes clave, se llaman asi porque poseen
experiencias y conocimientos relevantes sobre el tema de estudio y se
encuentra en una posicion que le permite brindar esa informacion”.50
Ofrece la ventaja de permitir realizar comparaciones de forma abierta
entre lo que indica el entrevistado y la realidad, adicionalmente permite
ahondar o aclarar ciertos temas de importancia para la correcta toma de
decisiones.

** Raiil Rojas Soriano. Guia para realizar investigaciones sociales. p. 151.
30 tbidem. pp. 216-217.
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» “Encuestas. Esta herramienta consiste en recopilar informacién sobre una

parte de la poblacién de estudio denominada muestra, en donde la
informacién recabada se emplea para un analisis cuantitativo con la
finalidad de identificar y conocer la magnitud del problema”.5! Esta
herramienta facilita la obtencion de informacién y permite ser aplicada a
una muestra de gran tamano dentro de un cierto tiempo.

» “El Método de Observacién directa. Esto nos permite obtener y
proporcionar informacién del comportamiento de los individuos o grupos
sociales”. 52 Esto lo lograremos acudiendo a los distintos espacios en los que
se representan los eventos de danza para poder sustentar nuestras
investigaciones.

Fuentes Secundarias:

Para realizar nuestra investigacion documental nos basaremos en libros de
publicidad y apuntes de planeacion estratégica para elaborar el marco
conceptual; para elaborar el capitulo dedicado a la Universidad nos apoyaremos
en la pagina de Internet y libros de la misma universidad; la informacién
acerca de la Coordinacién de Difusién Cultural la obtendremos de algunos
libros hechos por la Coordinacién, asi como folletos y entrevistas con personal
involucrado en la difusion de los eventos culturales, contando también con el
apoyo de tesis elaboradas anteriormente por companeros de la facultad.

Premisas

= Se busca una promocién a toda la sociedad del Distrito Federal y
area conurbana.

= Joévenes y adultos de 15 anos en adelante.

= Estudiantes o no.

= Independientemente de su formacién académica.

V.1 UNIVERSO A ESTUDIAR

Nuestro universo, objeto de estudio son las personas (hombres y mujeres)
que tengan entre 15 y 65 anos de edad, porque consideramos que entre estas
edades la gente asiste por propio interés y voluntad. Utilizaremos las
poblaciones de 3 delegaciones del Distrito Federal que son en las que se ubican
los espacios dancisticos de la UNAM: la Sala Miguel Covarrubias dentro cel
Centro Cultural Universitario y el teatro Carlos Lazo de la Facultad de
Arquitectura en la delegacion Coyoacan, la Casa del Lago en Miguel Hidalgo y el

! Ibidem. p. 221.
32 Ibidem. p. 208.
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Museo Universitario del Chopo y el Antiguo Colegio de San Ildefonso en
Cuauhtémoc.

Las poblaciones de entre los 15 y los 65 anos de edad en las tres
delegaciones son las siguientes:

COYOACAN CUAUHTEMOC H“’Ilgi%%%
Poblacién Total 445,025 345,493 238,324
Mujeres 238,706 184,542 132,111
Hombres 206,319 160,951 106,213

Fuente: Pagina de Internet del INEGI wunw.inegi.gob.mx

V.2 DETERMINACION DE LA MUESTRA

Para determinar nuestra muestra utilizamos la siguiente formula ya que
nuestra poblacién es mayor a 100,000 elementos:

Z2 (p *q)
M =
e 2

En donde: Sustitucion:
Z = Nivel de Confianza Z=196 ~—— 95 %de los casos
p = Probabilidad a favor p=50%
q = Probabilidad en contra q=50%
e = Error de estimacién e=5%

(1.96)2 (.5 * .5)
M 3

(.05)?

M = 384.16 = 385 encuestas

Las 385 encuestas fueron distribuidas para su aplicacién de la siguiente
manera: 185 dentro de Ciudad Universitaria cubriendo la Sala Miguel
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Covarrubias y el Teatro Carlos Lazo, 100 en el Bosque de Chapultepec que es
donde se ubica la Casa del Lago y 100 en el Centro Histérico para abarcar el
Antiguo Colegio de San Ildefonso y el Museo del Chopo. El cuestionario quedé
como se muestra a continuacion:

V.3 CUESTIONARIO

Sexo: F M Edad Ocupacion:

Nivel de Estudios: Delegacion o Municipio:

OBJETIVO: Conocer las inclinaciones culturales de las personas asi como las razones por las cuales asiste
a los eventos organizados por Difusion Cultural UNAM.

1. (A qué actividades culturales le gusta asistir?
a) Conciertos  b) Danza c) Teatro d) Cine e) Museos f) Ninguna

2. A qué eventos culturales ha asistido durante este afio?
a) Conciertos  b) Danza ¢) Teatro d) Cine e) Museos f) Ninguna

3. ;Con qué frecuencia acostumbra ir a estos eventos?
a) 0 a 2 veces al mes b) Esporddicamente  ¢) 3 a 5 veces al mes  d) Mas de 5 veces al mes

4. ;Qué es lo que mas le agrada de estos eventos?

5. ;Qué es lo que no le agrada de estos eventos?

6. En caso de no conocer la oferta cultural de la UNAM, ;Le gustaria asistir?  Si No iPor
qué?

7. iComo le gustaria enterarse de los eventos culturales?

a) Carteles b) Radio c) Television d) Publicacion e) Otro
8. ;Con quién promueve la practica y asistencia a éstos eventos?

a) Familiares b) Amigos c¢) Otros,
9.  ;Conoce usted los recintos culturales? Si No (Cuales?

10. A qué recintos culturales le conviene asistir?

11. ¢Le gusta la danza? Si No ¢Por qué?
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12, ;Qué tipo le gusta mas?
a) Folklérica b) Contemporanea ¢) Clasica d) Otra

13.  ;Qué lo motivaria para acudir a eventos culturales con mayor frecuencia?

14. En orden de importancia indique el medio que prefiere:  ;Qué seccion o programa?
Revista
Periodico
Radio
T.V.
Otro

V.4 ANALISIS DEL CUESTIONARIO APLICADO
Objetivos de las preguntas realizadas:

Pregunta 1. Opcién multiple.
Conocer cuales son las actividades artisticas y culturales preferidas por el
mercado potencial.

Pregunta 2. Opcién multiple.
Conocer cuales son las actividades artisticas y culturales mas concurridas por
el mercado potencial durante el ano 2003.

Pregunta 3. Opcién multiple.
Determinar la frecuencia de asistencia del mercado potencial a los eventos
culturales en un periodo de un mes.

Pregunta 4. Abierta.
Conocer los factores claves que atraen a las personas para asistir a los eventos
culturales y artisticos, que puedan ser resaltados al anunciarlos.

Pregunta 5. Abierta.
Conocer cuales son los factores problematicos que originan la inasistencia del
publico en los eventos culturales.

Pregunta 6. Dicotémica y abierta.
Saber si el publico esta interesado o no en asistir a los eventos artisticos de la
UNAM independientemente de si conoce la oferta cultural.

Pregunta 7. Opcion multiple.

Conocer cual es el medio que las personas prefieren para enterarse de la oferta
cultural que ofrece la UNAM.
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Pregunta 8. Opcién multiple.
Determinar con quién o quiénes gusta asistir el publico a los eventos
culturales.

Pregunta 9. Dicotomica y abierta.
Saber si las personas conocen los recintos que la UNAM tiene para la difusion
de la cultura.

Pregunta 10. Abierta.
Determinar a cual de los recintos culturales que conoce le conviene asistir.

Pregunta 11. Dicotémica y abierta.
Saber si al publico objetivo le gusta la danza.

Pregunta 12. Opcién multiple.
Saber qué tipo de danza es la que prefiere la mayoria de las personas.

Pregunta 13. Abierta.
Conocer cuales son las razones que motivarian a las personas a asistir con
mayor frecuencia a los eventos culturales.

Pregunta 14.
Determinar qué medio de comunicacién es mas preferido por el mercado

potencial.
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V.5 GRAFICAS Y TABULACIONES

1. ¢ A qué actividades culturales le gusta asistir?

Numero de personas Porcentaje de personas

i 2
:
E 200
&
s 100 1
WA NN
A J

Conciertos | Danza| Teatro| Cine| Museos| Ninguno
170 81 157 | 265 181 6

Estas graficas nos muestran que la actividad artistica que las personas prefieren en primer lugar es el
cine con 31 % seguida por los museos, la danza, que es la actividad que nos interesa, es la que tiene el
porcentaje menor, sé6lo el 9% en los gustos de nuestro mercado potencial justificando la elecciéon de la danza

para nuestro proyecto.

La pregunta uno fue graficada en barras y en pastel porque las personas sefialaron mas de una opcion,
dando el 100 % mas de las 385 encuestas que se aplicaron.

NOTA: Las grdficas referentes al sexo, edad y escolaridad de los encuestados se incluyen en los anexos
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2. ¢ A qué actividades culturales ha asistido durante este afo?

Numero de personas

Conciertos | Danza| Teatro | Cine| Museos| Ninguno
136 71 126 | 257 183 29

Las respuestas a nuestra segunda pregunta siguen la tendencia de la primera al mostrarnos que el cine
es la actividad que las personas acostumbran asistir con mayor frecuencia con 31 %, seguida por los museos
con el 23%, la danza ocupa de nuevo el Gltimo lugar con el 9 %.

La pregunta dos también fue graficada en barras y en pastel porque las personas senalaron mas de una
opcién como el caso de la pregunta uno.
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3. ¢ Con qué frecuencia acostumbra ir a eventos culturales?

/o N

51%

32% 6%
00 a 2 veces al mes B Esporadicamente
03 a 5 veces al mes 0O Mas de 5 veces al mes
X V.

0 a2 veces al mes | Esporadicamente

125 192
3 a5Svecesal mes |Masde 5 veces al mes

43 25

Esta grafica de pastel nos muestra que desgraciadamente poco mas del cincuenta porciento de las
personas acuden rara vez a algun evento cultural, siendo sélo un seis porciento los que acuden
frecuentemente, de aqui la necesidad de buscar otras maneras que resulten mas efectivas para atraer a la

gente a las actividades artisticas.
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4. ¢ Qué es lo que mas le agrada de los eventos culturales?

MR MENCIOWRS %
Informacitn, corocimiento youltwea 85 00| — : =Y
Tipo de arado 70 16.4
Distracciony esparcimisnto 40 94
A eadicge 22 75 o
Tanatioa 20 68
Cahdtar 1y 45 =
Divessiclad 19 45 2
Precn 1a 4F o
MiEwa 1Y 45 i
Mubicrde 13 3l 15}
Faprasinn " 2h 2
Tudu 10 23 Q
fLorpTvercia 8 La =
Cooreliracidn ¥ s ensacidn 8 Ly
Cgarizacidn 0 L9
Tnter psamte g 12
Creatiddad S L2
Instalaciones 1 0o
Corocer gante 4 08 '\
Lih ertacl cle axgoresion 3 07 20"%,
Horario 2 0t
e 8 o Ley del 80 - 20 de Paretos3
t:mﬂﬂndm ; g; De acuerdo con la Ley de Pareto podemos ver que las primeras
Bulluns 2 D.S once respuesta.s. abarcaq el 80 f’/o de las opiniones de nue::;tros
Fomili 3 og| encuestados, siendo la informacién, la cultura y conocimiento
‘lemwolcrss on ko hstona ) uz| ademas del tipo de evento lo que mas les gusta de los eventos
Dirsiutiiind 1 pz| culturales ya que ambas representan el 34.4%.
Familtades e rrganizan sentne 1 nea

33 El Principio de Pareto o ley del 80-20 dice que; “el 80% de las causas origina el 20% de los efectos, mientras que el 20% de las causas origina el 80% de los

efectos”.
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5. ¢ Qué es lo que no le agrada de los eventos culturales?

MDTTVOS MENCIONHES %%
Frech ] 10T & )
ihrha perte 33 115
Mala orzanizactén 3 1.1 200 /
Foco conocidns ¥ dimaidos 29 101 45 ‘/
Pibolicu ol educaly 8 98 ©“ 40-
Hurseios 24 34 : 35-/
Anasids 21 73 = 5ot
Dugacide™ 14 49 s a4
Lros Db g s 10 25 O /
Distanda 7 2.4 » 207 %
Deca aportacion ] | R 157
Foca creatvidad ] 2.1 = 10_/
o aprawrechades por la gande A 1.4 5-/
Tradueciones { vaares | viclencia A 1.4 74
Peca Variedad 1 4 g
Irreales 3 1.0
Poca ganta 2 0.7
Seriadad 2 nT N T 1 s
Tratry 1 na 80 % 20 %
Pocas visitas puiadas 1 0.3
T veepetan ideas 1 nA En esta grafica podemos ver que la principal razén de disgusto
Critinas negatime 1 n3| es el precio con un 16.7% de las menciones ya que les parecen
Focos espacios 1 03| elevados y consideran que al bajarlos seria un aliciente para poder
Bverdo 1 n3| acudir a eventos culturales.
< apoyo espectanulo < recurscs 1 0.3
lio {ener tiermpo 1 0.3
Pocas o wchas pres entaciones 1 0.3
Averes SO0 1MUY cormerciales 1 0.3
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6. ¢Le gustaria asistir a los eventos culturales?

/o o

Osi BNo

Si | No
376| 9

Aqui vemos que a pesar de que la gente casi no acude a eventos culturales, a una gran mayoria, el 98 %,
si le gustaria asistir a ellas por diversas causas, siendo la mas comun el conocimiento y la cultura que
inculcan.

NOTA: Para ver las graficas de motivos consultar los anexos.
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7. ¢Como le gustaria enterarse de los eventos culturales?

Numero de personas Porcentaje de personas
(o ™ I’ iy
Sk
210
E S O Carteles
E i::: W Radio
S o O Televisién
2. S0 31 OPublicacién
30 m Otro
ol . -
(o %"“K %,
b iy s

Carteles | Radio| Television | Publicacién| Otro
161 114 213 108 2l

La mayoria de las personas encuestadas, el 34 %, opinaron que la television seria un buen medio para
enterarse de los eventos culturales, esto lo hace un medio con gran influencia, desafortunadamente los
recursos destinados a la difusion de las actividades culturales no hacen posible su utilizacibn mas
frecuentemente. En segundo lugar con 26 %, quedaron los carteles que si es el medio mas utilizado por la
UNAM para la difusiéon de sus actividades.

Esta pregunta también se graficé en barras y en pastel ya que las personas senalaron mas de una opcién
como en las pregunta uno y dos.
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8. ¢Con quién promueve la practicay asistencia a eventos culturales?

i i
Otros Familiares
79% 35%
Amigos
58%

.

Familiares | Amigos| Otros

161 265 32

Como podemos observar en la grafica anterior, con las amistades se promueve en mayor grado la
asistencia a eventos culturales, esto puede deberse a que la mayoria de los encuestados fueron personas
jovenes que acuden mas por obligaciones académicas con sus amigos de la escuela que por gusto. En la
opcién de otros se referian a novios (as) o companeros de trabajo.
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9. ¢Conoce usted los recintos culturales?

8i | No
279|106

La mayoria de las personas encuestadas, el 72 %, respondieron que si conocian los recintos culturales,
aunque al preguntarles cuales de ellos conocian muchos no contestaban o mencionaban uno o a lo mucho
dos, y en ocasiones decian recintos que no eran de la UNAM.
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10. ¢ A qué recintos culturales le conviene asistir?

RECINTOS CULTURALES MENCIONES %

ccu 73 24.2
Museos 38 12.6
Todos 3 10.3
C.U 25 8.3
fec esihles 19 6.3
MUCA 18 6.0
Cenfro 15 5.0
Entreda Lire) Descuentos 14 4.6
UNAM™ 13 4.3
Cuc 9 3.0
Museo del Chipo 8 2.6
Casa del Lagn 6 2.0
CHA 5 1.7
Corciertos yeines g 1.7
Teatros UNAM 5 1.7
San Ddeforeo 4 1.3
Teatvas = 13
A los buencs eventes 3 1.0
Auaditorics 2 0.7
Coyracan 2 0.7
ENEP ACATLAN 2 0.7
TAM 1 0.3

80 1

70

60 1

501

40 A

30
20 A
10

MENCIONES.

80 % 20 %

Como podemos ver en esta grafica el Centro Cultural
Universitario es el lugar al que a la mayoria le conviene asistir pues
fue mencionado en un 24.2%. Un factor muy importante es que
nuestros otros puntos de estudio (Casa del Lago, Museo del Chopo y
San Ildefonso) aparecen con muy pocas menciones por el hecho de
que no saben que también son recintos universitarios.
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11. ¢Le gusta la danza?

Si | No
274111

A pesar de que en la pregunta nimero uno muy pocas personas contestaron que la danza era una de las
actividades a las cuales les gustaba asistir, en esta pregunta la mayoria, el 71 %, contestd que si le gustaba la
danza, la razén de por qué si se refiere mas que nada a las coreografias y de por qué ro a la falta de
conocimiento e interés.

NOTA: Para ver las grdficas de motivos consultar los anexos.
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12. ¢Qué tipo de danza le gusta mas?

Nimero de personas Porcentaje de personas

Folklérica | Contemporénea | Clisica | Otra
141 84 101 13

El tipo de danza mas popular entre las personas encuestadas fue la folklérica (30 %) las razones que nos
dieron para ello fueron que muestran las tradiciones de nuestro pais, y la identidad de cada uno de los
estados. Al realizar esta pregunta comprobamos un comentario que nos hizo el Lic. Yllafiez Sanchez en el
sentido de que la percepcion de la gente cambia al hablarle de danza y de baile, ya que los bailes folkléricos si
le gustan pero al hablar de danza folklérica ya no les gusté tanto.

Por las razones mencionadas anteriormente esta pregunta también fue graficada en barras y en pastel
por mencionarse mas de una opcion.
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13. ¢ Qué lo motivaria para acudir a eventos culturales con mayor frecuencia?
MDTIVOS MECIONES %
Descuentos yprecios bgjos w 187 ( B)
Mayur dilieidnde validal b 18.7 ;
Do lre B 9.5 801
Horarics S 2.5 70 -/
vanedad 13 44 = /
Tremociones 17 41 q 607
Temas) - A vidhs 17 41 Sl
Informackin 15 3.0 o
Estar intaresado 14 3.4 b~ 40_/
Everto 13 32 o /]
Cercania™* 12 2.9 =% 301
Clidad in 24 a oV
Cultura 10 24 = /
Int erecantes r] a2 10 - 757575 600 4
Ir amizos/ acompariar y A : A
Recursus weurdenicus 6 15 o+
Sushiats 5 12 \
Esten actuahzacos b 1.2
Mas eventos C 1.2\ ! §
;;;n;ritrmi;;nmﬂinr ; 2: 80 % 20 %
epas :
el s 2 D= Los dos principales motivos por los que la gente acudiria con
ﬁﬁﬁmiﬁh eerte g gg mayor frecuencia a eventos culturales son los descuentos y prec?ios
Dnrar iver sans 1 no| Pajos asi como una mayor difusion de caliqlad ya que ambos motivos
Heya transporte 1 nz| representan el 37.4% del total de las menciones.
Lupar 1 02
No oblgar 1 U4
Pursurpdlidales 1 0.2
Seam vesles 1 na

0A



@ Estrategias promocionales para fomentar la audiencia de los eventos de danza organizados por W
Difusién Cultural UNAM

14. Medios que prefiere la gente

| Fad
O Radio
O Revista

B Periédico

No. de personas

B Internet

O Carteleras

1 2 a . 4 5
Lugar de importancia

1|12 (3 |4
Revista | 50 | 64 |115|128
Periédico | 61 | 64 (124|107
Radio [108|141) 59 | 50
TV 163/ 97 | 51 | 61
Internet | 1 1 S | 5 |27
Carteleras | 1 1 1 11| 4

W = [ | |G

Esta grafica nos muestra que 153 de las personas encuestadas prefieren en primer lugar la television, en
segundo lugar la radio con 141 menciones, en tercero el periédico con un total de 124 menciones, en cuarto
las revistas con 128 y por ultimo el Internet. La razén principal de esta pregunta es conocer el medio mas
consultado por las personas y poder utilizarlo para la difusién de los eventos culturales.
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ESTRATEGIAS DE PROMOCION

A lo largo de la elaboracion de este trabajo nos hemos dado cuenta de que la
Coordinacion de Difusién Cultural de la UNAM hace grandes esfuerzos para dar
a conocer toda su oferta cultural con el poco presupuesto que se le asigna, sin
embargo, nos atrevemos a decir, que hasta ahora, no han sido suficientes,
prueba de ello es la investigacion de mercados que realizamos y en la cual se ve
que las personas no estamos acostumbradas a acudir a eventos artisticos no
tanto por falta de gusto o interés, sino por falta de conocimiento.

Varios encuestados nos contestaban que la razén que lo motivaria a ir a
los eventos, es conocerlos, estar enterados de que algo se va a presentar,
entonces, déonde quedan todos los carteles que se elaboran semanalmente, las
carteleras quincenales, los programas de television que presentan los eventos,
etc.. Otras personas nos comentaban de que los precios bajos los motivarian a
asistir, pero no estan enterados de que gran cantidad de eventos organizados
por la UNAM son gratuitos, y en los que no lo son, se les hace descuento a
estudiantes, a adultos mayores y trabajadores de la UNAM, no estan enterados
de que por ejemplo, una entrada al teatro Juan Ruiz de Alarcéon les cuesta cien
pesos por una persona pero que se hacen descuentos de hasta el 75% y que
aun asi las funciones no se llenan. Todo esto nos hace preguntarnos, ¢en
realidad es falta de conocimiento o falta de interés por conocer?

La idea original de este trabajo era elaborar una campana publicitaria para
fomentar la audiencia, pero estamos convencidos de que falta algo mas que una
buena campana para que la gente acuda a eventos artisticos y culturales,
realmente en México tenemos un grave problema cultural, que tal vez sea
originado desde la infancia, es por ello que decidimos proponer varias
estrategias promocionales en las cuales lo que se busca es crear un interés en
la gente hacia la cultura.

Objetivo General del Programa de Estrategias Promocionales:
Elevar el nivel cultural de la sociedad mexicana en las delegaciones
Coyoacan, Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo, desde los nifios hasta personas de la

3% edad a través de campanas especificas a corto plazo y de programas
constantes a largo plazo.
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Welatt?

ESTRATEGIAS PROMOCIONALES A CORTO PLAZO

OBJETIVO

ACCIONES

COSTO

RESULTADOS ESPERADOS

Divulgar haciendo
conciencia en la
poblacién de la

importancia de una
formacion cultural.

Publicidad en medios
compartidos: buscar establecer
convenios donde se pueda
lograr que los egresados de la
UNAM que tengan una gran
influencia en los medios de
comunicacion, colaboren para
aprovechar sus tiempos y
espacios utilizandolos haciendo
publicidad a los eventos
artisticos y culturales.

Buscar hacer
convenios con
egresados de la UNAM
que colaboren en los
diferentes medios de
comunicacion.

Que la gente entienda la
importancia de una
formacién cultural y asista a
eventos culturales con mayor
frecuencia.

Patrocinios.

Establecer convenios con
diferentes empresas de
caracter comercial para que
patrocinen las actividades
artisticas y culturales.

A través de convenios
y negociaciones con
empresas interesadas.

Lograr el patrocinio de
empresas para obtener
ingresos que se destinen a
una mayor publicidad.
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Educar, informar e
interesar.

Promociéon mediante eventos:
dentro del marco de Ilas
diferentes actividades que se
llevan a cabo tales como:
premiaciones, ceremonias,
presentaciones, conferencias,
etc. incluir eventos de caracter
artistico en las instalaciones
universitarias.

Mediante acuerdos
entre los
organizadores de las
actividades
académicas y las
artisticas.

Que los eventos artisticos y
culturales de 1la UNAM
encuentren otra forma de
presentarse y lleguen a la
comunidad universitaria.

Obsequiar talones de cortesia
para varios eventos culturales
a los alumnos de nuevo ingreso
durante la semana de
bienvenida, en las diferentes
facultades y escuelas.

Estableciendo
convenios y
negociaciones.

Que los alumnos conozcan
desde su incorporaciéon a la
Universidad la oferta cultural
de la misma, asi como los
lugares en donde se llevan a
cabo las representaciones y
se sientan motivados para
acudir.

99




Y
ﬁ Estrategias promocionales para fomentar la audiencia de los eventos de danza organizados por {
et Difusién Cultural UNAM

ESTRATEGIAS PROMOCIONALES A MEDIANO PLAZO

Nombre: GIRA EN C. U.

Objetivo: Dar a conocer a la comunidad universitaria dentro del campus de C.U. las diversas manifestaciones
de la cultura que les ofrece la Universidad.

Acciones: Ofrecer una serie de presentaciones de los distintos grupos dancisticos dentro de las escuelas y
facultades de Ciudad Universitaria. Estas presentaciones pueden darse en los auditorios o en zonas abiertas
de las mismas.

Duracién: El periodo comprendido para esta accidon es de un semestre, dando preferencia al semestre non
para que los alumnos de primer ingreso se empiecen a familiarizar con lo que les ofrece su Universidad.

Costo: Estas acciones no tendran costo para la Universidad ya que los espacios son de ella asi como los
grupos dancisticos.

Resultados Esperados: La comunidad universitaria conocera la oferta cultural que se les ofrece, logrando se

interesen por la misma para que posteriormente acudan a los eventos en los recintos que ya estan destinados
para ello.
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ESTRATEGIAS PROMOCIONALES A LARGO PLAZO

Nombre: Baila conmigo.

Objetivo: Formar una cultura social hacia la danza mediante la informacion constante en las escuelas.

Acciones: Realizar visitas a diferentes escuelas de las delegaciones Coyoacan, Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo
para efectuar presentaciones e invitarlos a los eventos dancisticos de la Universidad. Estas visitas se
realizaran de la siguiente manera:

A las primarias elegidas acudiran los estudiantes de danza para que se les muestre a los nifios la belleza

de este arte y se les siembre la inquietud para que motiven a sus padres a que los lleven a los eventos
dancisticos.

A las secundarias acudiran los estudiantes de danza mas destacados para que tomen la decision de
acudir a los eventos culturales por iniciativa propia.

A las preparatorias (de la UNAM, CCH'’s y escuelas incorporadas) acudiran los bailarines profesionales de
la UNAM asi como los que tengan ya experiencia en eventos internacionales.

Costo: A través de convenios realizados entre la UNAM y las delegaciones Coyoacan, Cuauhtémoc y Miguel
Hidalgo.

Resultados Esperados: Se lograra una formaciéon mas completa porque desde la infancia se inculcara el
interés hacia los eventos culturales dando como resultado que la sociedad asista con mayor frecuencia a
actividades artisticas y culturales.
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CONCLUSIONES

El haber escogido este tema significa mucho para nosotros, ya que nos
encontramos ante la posibilidad de regresarle, aunque sea un poco, de lo
mucho que nuestra Universidad nos ha dado a través de los ultimos anos, al
colaborar para que los eventos artisticos y culturales que se organizan en ella,
se vean mas favorecidos con la asistencia de un mayor numero de publico,
tanto estudiantes como de sociedad en general.

Son muchos los resultados que hemos obtenido con esta tesis, uno de ellos
es que al realizar el estudio de mercado nos dimos cuenta de que algunas
personas saben y reconocen el esfuerzo que esta haciendo la UNAM, al decirnos
que si les gustaria asistir a los eventos que se organizan en ella, ya que lo que
proviene de la Universidad es sinénimo de buena calidad y prestigio.

Al final del trabajo y de acuerdo con la informacién recopilada podemos
decir que la hipétesis que nos planteamos al inicio: “Suponemos que por falta de
una promocién y difusiéon adecuada, la gente no asiste a los eventos de danza’,
es aceptada, ya que uno de los aspectos que las personas nos mencionaban al
realizar la investigacion de mercados era que una mayor promociéon y mejor
difusién, seria el factor que lo motivaria para asistir a los eventos culturales.

Sin embargo, a nosotros nos parece que si se tiene mucha difusién de los
eventos, pero aun asi, le falta algo para lograr incentivar y se tenga un
porcentaje mayor de asistencia en los recintos culturales. Nuestra intenciéon no
es la de decir que la difusiéon que realiza la UNAM no es buena o que no sirve,
al contrario, su difusién es interesante y a través de ella la gente conoce la
oferta que se les brinda, para nosotros el problema es cultural, porque las
personas no van o no les nace asistir.

Para resolver de alguna manera, este problema cultural, hemos planteado
una serie de estrategias que van desde el corto hasta el largo plazo, en las
cuales como objetivo se pretende abarcar tres delegaciones, aunque se pueden
llevar a cabo en toda el area metropolitana, con el apoyo de las autoridades
correspondientes.

Una de las estrategias que se nos hace mas interesante es la de las visitas
y presentaciones en las diferentes escuelas, sobre todo en las primarias, ya que
estamos convencidos de que si logramos que a los nifios les llamen la atencion

103



ﬁ Estrategias promocionales para fomentar la audiencia de los eventos de danza
-y organizados por Difusion Cultural UNAM

acudir a los eventos culturales, no sélo se van a convertir en un futuro mercado
potencial, sino que también animarian a sus padres a asistir a las actividades
artisticas.

El tema del Patrocinio también es algo muy interesante, ya que la UNAM
se veria apoyada por diferentes empresas en el aspecto econémico dando como
resultado mas recursos para mejores estrategias de difusion, una mejor
produccién de las obras montadas, mayor apoyo a proyectos independientes,
acondicionamiento de recintos, etc. A la vez, las empresas patrocinadores
tendrian beneficios, porque los asistentes recibirian sus impactos publicitarios
y tendrian la oportunidad de conocer sus productos o servicios.

Por otra parte, los objetivos que nos planteamos al inicio del trabajo fueron
cumplidos parcialmente, ya que el tercer objetivo referente al sentir de los
actores y organizadores al presentar sus obras con poco publico, no se pudo
concretar por falta de tiempo de las personas a las se les iba a realizar las
entrevistas. Los otros dos objetivos si se cumplieron favorablemente y sus
resultados se presentan a lo largo de nuestra investigaciéon de mercado y en la
tabla comparativa de las estadisticas.
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ANEXO 1

ORGANIGRAMA DE LA UNAM

Fuente: Pdgina de Internet www.unam.mx
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ANEXO 2

ORGANIGRAMA DE LA COORDINACION DE DIFUSION CULTURAL
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ANEXO 3

TABLA COMPARATIVA DE ESTADISTICAS

A continuacién presentamos una tabla en donde se muestra la
comparacién de la asistencia de los recintos del Centro Cultural Universitario
en sus funciones del afio 2002!, con la asistencia que deberia de ser en un
mismo numero de funciones pero con un cupo lleno.

Promedio
Recintos 2002 Cupo por | Asistencia* de
Funciones | Asistencia| Recinto Asistencia
Sala Nezahualcoyotl 151 173,907 2,311 348,961 49.84%
Sala Carlos Chavez 68 4,874 163 11,084 43.97%
Teatro Juan Ruiz de Alarcon 259 69,275 430 111,370 62.20%
Foro Sor Juana Inés de la Cruz 219 11,190 120 26,280 42.58%
Foro del CUT 62 4,319 80 4,960 87.08%
Sala Miguel Covarrubias 267 56,433 725 193,575 29.15%
Sala Julio Bracho 980 39,049 345 338,100 11.55%
Sala José Revueltas 949 32,172 260 246,740 13.04%

* Asistencia estimada al multiplicar el numero de funciones por el cupo de cada recinto.

! La estimacién sélo se hizo con las funciones de 2002 por ser las estadisticas mds recientes.
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ANEXO 4

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2003

(PESOS)
Concepto Monto Porcentaje

1. Servicios de Educacion 127,050,000 0.80%
2. Servicios y Productos 1,020,000,000 6.60%
3. Productos del Patrimonio 72,950,000 0.50%
SUMA DE INGRESOS PROPIOS 1,220,000,000 /
4. Subsidio del Gobierno Federal 14,154,067,639 92.10%

T O T A L 15,374,067,639 100.00%
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PRESUPUESTO DE EGRESOS 2003

(PESOS)
Concepto Monto Porcentaje
1. Docencia. Nivel Superior 7,035,170,908 45.80%
2. Docencia. Nivel Bachillerato y Técnico | 2,190,005,348 14.20%
3. Investigacion 3,888,180,456 25.30%
4. Extension Universitaria 1,213,941,807 7.90%
5. Gestién Institucional 1,046,769,120 6.80%

T o T A L

15,374,067,639

100.00%

Fuente: Presupuesto 2003 UNAM.
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ANEXO 5

GRAFICAS

A continuacién se presentan las graficas de sexo, edad y escolaridad que se
pregunto en el cuestionario aplicado asi como las tabulaciones y graficas de las
preguntas seis y once.

SEXO |NUMERO
Mujeres 213
Hombres 172

El 55 % de las personas encuestadas fueron mujeres y el restante 45 %
hombres, tratando de tener un equilibrio entre los encuestados.
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EDAD |NUMERO

15a 24 273
25a34 49
35a44 33
45a 54 20

Mas de 55 10

Esta grafica nos muestra que el 70 % de los
encuestado fueron personas de entre lo 15 y los 24
anos, esto debido a que cuando se aplicaron las
encuestas las personas de mayor edad normalmente
se rehusaban a cooperar con nosotros.

ESCOLARIDAD| NUMERO
Primaria 10
Secundaria 24
Bachillerato 88
Profesional 263

El 68 % de nuestros encuestados eran personas
con un nivel de estudios profesional, lo que nos
muestra que el poco gusto por los eventos culturales
no depende de la preparacion escolar de la persona.
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6. ¢Por qué le gustaria asistir a los eventos culturales?

MOTIVOS MENCIONES %
Conocimiento 153 47.8
Calidad y variedad 34 10.6
Son interesantes 26 8.1
Enriquece la cultura 23 T2
Por gusto*** 19 5.9
Inquietud y curiosidad 17 5:3
Por ser de la UNAM 17 5.3
Distraccion 9 2.8
Alternativa diferente 9 2.8
Costos accesibles 5] 1.6
Apoyo que brinda a todos 3 0.9
Mayor experiencia 2 0.6
Apertura 2 0.6
Forma de expresién 1 0.3

80 % 20 %

En esta grafica se realiz6 de acuerdo con la Ley de Pareto al igual que las preguntas 4, 5, 10 y 13 del
capitulo V, en ella podemos ver los motivos por los cuales las personas asistirian a un evento cultural, las
primeras cinco respuestas abarcan el 80 % de las opiniones, siendo el conocimiento, la razon dominante con
un 47.8 %, seguida por la calidad y variedad de los eventos con un 10.6 %.
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11. ¢Por qué le gusta la Danza?

MOTIVOS MENCIONES %
Expresion 77 28.9
Movimientos y coreografias 43 16.2
Agradable 19 7.1
Cultura 18 6.8
Estética 15 5.6
Distraccion y Esparcimiento 15 5.6
Musica 14 5.3
Emoci6n y sentimientos*** 12 4.5
Conocimiento y mensaje 9 3.4
Interesante 7 2.6
Porque la practica 7 2.6
Vestuario 6 2.3
Belleza cuerpos 5 1.9
Por el baile 5 1.9
Apreciacion artistica y visual 4 1.5
Querer participar 4 1.5
Colorido 2 0.8
Armonia 2 0.8
Comunicacion 1 0.4
Convivencia familiar 1 0.4

80 % 20%

En la grafica vemos los motivos por los cuales a las
personas les gusta la danza, por ser una forma de
expresion con el 28.9 % y por sus movimientos y
coreografias con un 16.2 %, son las razones principales.

Al igual que la grafica anterior, nos basamos en la
Ley de Pareto para graficar ésta pregunta.
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11. ¢Por qué no le gusta la Danza?

MOTIVOS MENCIONES %
No le gusta 32 38.1
No conoce 23 27.4
Son aburridos 15 17.9
No la entiende 7 8.3
No son interesantes 5 6.0
Es algo femenino 2 2.4

La grafica nos muestra las razones por las cuales a las personas no les agrada la danza, siendo el que no

le gusta la principal razén con 32 personas, representando el 38.1 % de los encuestados a los que no les
agrada la danza, seguida con un 27.4 % el que no la conoce.
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ANEXO 6
ENTREVISTA CON EL DIRECTOR DE DANZA?
cQué es la Danza?

La Danza es “el contacto entre dos cuerpos que se hablan” el cuerpo del
profesionista, el cuerpo entrenado que dialoga con el cuerpo del asistente; es la
interaccion del ser humano que hace coreografia, que baila con el ser humano
que esta sentado, hay una transmision de emociones y el medio para lograr
dicha interacciéon y comunicacion es la técnica dancistica en cualquiera de sus
manifestaciones. Es una comunicaciéon de alto nivel en la que no se necesita la
VOZ.

¢Cudl es el papel que juega la Danza en la UNAM?

El papel de la Danza en la UNAM es la de lograr una forma muy diferente
de reflexién, una reflexién al cuerpo en movimiento que después nos conecta
con todos los demas sentidos; es lograr una forma de reflexion que pide la
colaboracién de ciertos sentidos especiales que sélo la Danza es capaz de tocar
y a los que no puede llegar ningin otro tipo de arte; es el de rescatar y
mantener las relaciones humanas vivas en ésta época en la que la tecnologia
empieza a desplazar el contacto humano.

cQué podemos obtener al acudir a un evento de danza?

Un sinnumero de beneficios, en primer lugar la experiencia viva a través
del didlogo humano, didlogo corporal en ésta época en la que las relaciones
humanas estan siendo nulificadas. También nos proporciona la aspiraciéon de
reflexionar juntos y rescatar la convivencia viva y humana, la comunicacién en
niveles fisicos, corporales, preceptuales.

¢A que publico van dirigidas las actividades de danza?

Las actividades y eventos de Danza estan dirigidos a atender a la
comunidad universitaria principalmente a los estudiantes y gracias a ellos es
que se logra un vinculo con toda la sociedad en general.
cPor qué se crea una Direccién de Danza?

La Direccién de Danza se crea porque existe una demanda del publico ya

que éste se fue incrementando a través de los afios a la par de los grupos
dancisticos por lo que fueron requiriendo una direccién y organizacion propia;

? Entrevista realizada al Lic. Enrique Estrada, Director de Danza, realizada el pasado 6 de noviembre de 2003.
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es la respuesta a una necesidad, a un poder de convocatoria tanto de piublico
como de creativos. Se cre6 porque la danza necesitaba ya su espacio propio el
cual reclamaba la infraestructura de una Direccién. La justificaciéon de esta
Direcciéon es la posibilidad de atender de la mejor manera a la comunidad
universitaria. Hubo muchas situaciones que se conjuntaron para su creacién:
hubo un crecimiento tanto en las actividades como de publico, apoyo de la
Rectoria y del Coordinador de Difusion Cultural asi como los recursos
necesarios para el establecimiento de la misma. El hecho de que sea ya una
Direccion no implica que empiecen de cero sino que se realizan las mismas
cosas y actividades anteriores pero ahora desde una perspectiva diferente,
vistas desde una direccién individual, de una manera mas eficaz y eficiente.

¢Cudndo se crea la Direccién de Danza?
Fue creada el pasado 5 de junio de 2003.

¢Cudl es la estructura de la Direccién de Danza?

La estructura de la Direccion de Danza es la siguiente:

c¢Cudl es la principal funcién de la Direccién?

La funcién principal de la Direccion de Danza es la de generar
espectaculos dancisticos que lleguen a la comunidad no solo estudiantil sino a
la comunidad en general.

cCudles son los objetivos que persigue la Direccién de Danza?

» Mostrar el producto artistico/dancistico para lograr una mayor captacién
del publico. ’

» Una mayor calidad y variedad en los espectaculos.

» Mayor difusién de los eventos

» Por la vocacién tanto de la sala Miguel Covarrubias como de la
Universidad, presentar las propuestas mas importantes tanto en
biisqueda e investigacion.

» Convocar a diferentes publicos.
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» Difundir la cultura (en términos de interaccion entre dos cuerpos que se
tocan).

» Ampliar el conocimiento de la danza.

> Realizar ciclos tematicos con propuestas dancisticas en diversos lugares.

c¢Cudles son las metas que se tiene planteadas la Direccién de Danza?

> Fortalecer la calidad de los eventos y mantener a la Universidad como
generadora de la cultura, de arte, de propuestas escénicas.

» Mantener la vinculacion con el Taller Coreografico de la UNAM.

» Oferta de variedad.

» Aprovechar todas las ventajas y caracteristicas de la sala Miguel
Covarrubias.

» Como consecuencia de todo esto “llenar la sala”.

» Aprovechar los tiempos y los recursos.

¢Cudl es el logro mas importante que ha obtenido la Direccién?

El logro mas importante que ha tenido la Direccién es la creacién de la
direccién y poder trabajar ya de manera independiente y asi entablar
comunicacién con la comunidad universitaria a partir de esta premisa. Por
esto se debe hacer un esfuerzo por lograr la vinculacién con otras instituciones
para encontrar mecanismos de trabajo e ir verificando que el camino que se ha
estado siguiendo es el correcto y que las cosas que se realizan son las que se
necesitan en verdad.

JA cudntos grupos dancisticos da cabida la Direccién de Danza?

La Direccién de Danza da cabida a lo largo del afio aproximadamente a
100 grupos que son con los que trabajan y se organizan, entendiéndose que un
grupo es un programa y que cada programa esta conformado por un creativo y
su grupo de bailarines, coredgrafos, etc., presentdndose en diferentes espacios
como lo son Sala Miguel Covarrubias, Museo Universitario del Chopo, Casa del
Lago, Explanada del Centro Cultural, etc.

c¢Existe un Programa General de los eventos de danza? ;Cémo se elabora o se
eligen las actividades?

Si existe, es el Programa Anual General y se realiza de tres formas:

A. Se realiza una convocatoria en la que se les pide su proyecto tomando en
cuenta sus necesidades tanto financieras, de tiempos, técnicas, de ensayo
y espacios. Se analiza la propuesta (que en ocasiones vienen
acompanadas de videos, curriculums del grupo, de disefio, vestuario, etc.)
y los temas relacionados se presentan en ciclos.
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B. A los grupos establecidos no se les hace convocatoria sino que se les
manda una invitacién para colaborar con ellos esperando coincidir en
tiempos y fechas.

C. Los que no entran dentro de los ciclos se presentan fuera de ellos pero se
eligen con base en el tema que presentan y se analiza si su presentaciéon
es pertinente o interesante para la comunidad universitaria.

cQué medios de difusién utilizan para dar a conocer sus actividades?

Los medios de difusién utilizados por la Direccién son los siguientes:

» Impresos:

o Carteles.

o Programas de mano.

o Volantes

o Albanenes (invitaciones-cortesias).

» Inserciones en periédicos de acuerdo a la magnitud de la obra y a
las pretensiones econdmicas, principalmente en Tiempo Libre, Reforma y La
Jornada.

» Realizacion de conferencias de prensa una semana antes del
estreno de cada obra.

> Apoyos de periodistas y representantes de medios.

» Apoyos de parte de Radio UNAM y TV UNAM en sus espacios.

» La mas importante y la que més beneficios ha otorgado: publicidad
de boca en boca.

cCudl es la problemdtica a la que se enfrenta la danza en la UNAM?

» La Danza se enfrenta a una crisis tanto econémica, de valores y de apoyo
asi como la falta de espacios idéneos en donde puedan presentarse
grupos con temas interesantes a los que la Sala Miguel Covarrubias no
puede dar cabida por falta de tiempos.

» Las propuestas que se presentan y la calidad de los mismos son mayores
a las posibilidades que ofrecen los espacios dancisticos de la UNAM.

» La Danza necesita foros y espacios especializados para sus
presentaciones.

» El gremio de la Danza es el menos favorecido en cuanto a espacios ya que
no se les apoya de la misma o igual manera que a otras artes.

» Se enfrenta también a un problema de falta de conocimiento lo cual
genera que la gente no asista porque no la conoce, pero en cuanto la
gente empiece a sentirse tocada por la danza, cambiara su perspectiva.

En cuanto se tengan los espacios suficientes y necesarios para la danza,

habra mas presentaciones, mas conocimiento, mas publico, el factor econémico
empezara a fluir y ya no se dependera tanto de los presupuestos oficiales.
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