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Objetivo

Objetivo general.

El propésito de este trabajo es discutir y analizar los origenes y evolucion de la
Vinculacién Universidad-Industria en la Facultad de Quimica. Estableciendo aquellas

formas que facilitan y/o promueven esta vinculacidn y aquellas que la limitan.

Objetivos especificos.

Hacer un andlisis critico al papel global que desempefia la Facultad de Quimica en
materia de vinculaciéon con la industria asi como presentar la experiencia de
vinculacién adquirida por la Facultad de Quimica.

Conocer los origenes y proyectos en materia de vinculacion que ha realizado la
Facultad de Quimica.

Presentar el concepto de vinculacién universidad-industria en el contexto socio-
econdémico de México y su representacion en el contexto de la Facultad de Quimica
mediante los modelos actuales de vinculacién universidad-industria.

Dar a conocer los mecanismos de vinculacion mas importantes presentes en el
quehacer cotidiano de la Facultad de Quimica asi como los del entorno que ayuden a
lograr este entendimiento

Conocer los aspectos condicionantes de la vinculacién asi como los beneficios que trae
consigo.

Hacer una andlisis critico y reunir un conjunto de alternativas de vinculacién

propuestas para la Facultad de Quimica con el sector productivo.



Introduccién.

Introduccion.

Los temas abordados en esta tesis dominan los relacionados con la vinculacién entre la
tecnologia y el sector productivo, problematica de alta preocupacién no sélo en México, sino

en otros paises donde se hace presente la separacion entre la investigacion y la industria.

Esta situacion contrasta fuertemente con la de los paises altamente industrializados como
Estados Unidos y Japén por ejemplo, donde la relacion entre la investigacion y la
industrializacidn es intima y fluida, y parte natural del funcionamiento del sistema. Para ello
abordaremos en el primer capitulo el contexto internacional de la vinculacion, partiendo de las
situaciones que han dado impulso a la relacion de la vinculacién universidad-industria en los
paises industrializados, enfocandonos al caso particular de los Estados Unidos y Canada con
sus primeros antecedentes en esta materia, asi como las formas mas tradicionales de
colaboracion entre el sector productivo y el sector educativo de nivel superior; ello con la
finalidad de tener una referencia que nos ayude a comprender el contexto de la vinculacion
universidad-industria en su forma mas general, y posteriormente enfocar el tema al contexto
de nuestro pais y mas adelante concentrarnos al de la propia Facultad de Quimica, el cual se

aborda particularmente en el capitulo IIT y IV del presente escrito.

Dentro del contexto de nuestro pais mencionado anteriormente, podemos decir que durante las
Gltimas décadas hemos sido testigos de grandes transformaciones econdmicas, politicas y
sociales. A escala mundial se han iniciado procesos cuya sintesis actual se ve plasmada en un
nuevo equilibrio de las fuerzas politicas internacionales y en la instauracion del modelo

economico neoliberal.
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Introduccion.

Pareciera que el mundo reduce su tamafio frente al avance tecnolégico en general que estamos
viviendo dia a dia. En breve tiempo los eventos repercuten de una region a otra distante. Ello
ha permitido el intercambio e interdependencia entre naciones crezcan con gran rapidez,
dando origen a un nuevo mapa de la division internacional del trabajo y de los mercados
mundiales. Los procesos de subcontrataciéon y maquila han ido ganado importancia como
formas de produccion, las empresas trasnacionales aprovechan las ventajas comparativas de
los diferentes paises para ubicar sus plantas de la manera mas rentable, y los mercados
financieros son cada vez mas interdependientes.

En este contexto, México ha descartado el modelo de industrializacion basado en la sustitucion
de importaciones y se propone reemplazarlo por uno de promociéon a las exportaciones
descuidando la capacidad para generar tecnologia propia e innovacion de su planta productiva
en todos los sectores de la dindmica econémica que mueve a nuestra nacion. Esto ha implicado
una abrupta apertura comercial cuyos efectos han dinamizado nuestros rezagos histéricos, a la
vez que ha contribuido a la depauperacion de buena parte de la poblacion.

Con el Ingreso de México a diversos tratados como el GATT (General Agreement on Trade
and Tariffs) en 1986 y del Tratado de Libre Comercio, Estados Unidos y Canada en 1994, se
rompieron los viejos esquemas proteccionistas y se enfrenté a la industria a una intensa
competencia nacional e Internacional desigual que ha tenido como consecuencia el inicio de
un proceso de reestructuracion industrial. Una economia de competencia como la que se esta
viviendo requiere necesariamente de la modemizaciéﬁ del aparato productivo nacional y de un
reacomodo de los factores de la produccion. Obligara ello al uso de tecnologia cada vez mas
sofisticada para optimizar los procesos productivos y el uso de los recursos materiales, tiempo,

energia y humanos de la mas alta calidad. Pero mientras ocurre el lento proceso de ajuste, el
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sector empresarial mexicano se ha sumergido en una profunda crisis, con efectos importantes
en la reduccion global del empleo.

En este ambiente complejo y en constante cambio se encuentra inmersa la relacién entre la
Facultad de Quimica de la Universidad Nacional Auténoma de México y demas Instituciones
de educacién superior (IES) con el sector empresarial en nuestro pais. La vinculacién no sélo
se refiere a los productos de investigacion y desarrollo que pueden ser incorporados a los
bienes de capital y de servicios, también comprende de manera importante la contribucién de
profesionistas destacados del sector empresarial como docentes en las IES, la participacion del
sector productivo en la actualizacién curricular, la prestacion de servicios de capacitacion,
consultoria, las estancias reciprocas de personal, la investigacion a contrato y realizacién de
proyectos conjuntos, los programas de servicio social y practicas profesionales, etc. Tal como
se vera en el capitulo II, donde definiremos en su forma maés amplia el concepto de
vinculacion universidad-industria contemplando las acciones o modalidades que mas
cominmente se llevan a cabo en la colaboracién entre las IES y el sector productivo, los
factores que la estimulan, los beneficios que trae consigo y por supuesto también las barreras
que la limitan.

Como el desarrollo econdmico depende del sano crecimiento del sector productivo y de una
distribucion mas justa del ingreso que impacte favorablemente la calidad de vida de la
poblacién, se hace necesario fortalecer la relacion formada por las IES, las empresas y el
Gobierno, con objeto de aprovechar el potencial transformador de la ciencia y la tecnologia.
Esta perspectiva se abordara también dentro del capitulo II, en donde se describe la
colaboracion entre los sectores clave de la vinculacion a través de los modelos mas

representativos actualmente existentes en esta materia desde el modelo mas simple hasta el
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mas complejo el cual es representativo en buena parte de los paises desarrollados y que
recientemente en México ha sido propuesto. Como bien lo describen los modelos actuales de
la vinculacién, en los paises desarrollados, donde la relacidon IES-Industria es tradicional, se
han intensificado estos vinculos con la intencién de incrementar el valor agregado de
productos y servicios mediante la innovacion tecnolégica, dedicando a la investigacién y
desarrollo entre 2% y 3% del PIB, mientras que ﬁuestro pais eroga alrededor del 0.4% .

El contexto Internacional y las nuevas necesidades de desarrollo socioeconémico han puesto
sobre la mesa a la ciencia y la tecnologia. En otros paises la ciencia y la tecnologia tienen
diversas formas de integracion, pero la realidad mexicana muestra diferencias importantes a
este respecto. Aunque ha habido avances importantes en los ultimos afios en los planes y
programas nacionales en esta materia, las dificultades estructurales no se han subsanado. El
crecimiento de la comunidad cientifica, el financiamiento, la formacion de cientificos y la
vinculacién con los sectores productivos estin muy por debajo de las necesidades del
desarrollo social, cultural y econémico del pais.

A pesar de los multiples esfuerzos realizados, poco se ha avanzado, y los resultados obtenidos
aun no son satisfactorios. Si embargo, las Instituciones de Educacion Superior como la
Facultad de Quimica, y en particular las universidades publicas, se encuentran en un proceso
de revision y redefiniciéon de su papel académico y de su compromiso con la sociedad.
Actualmente estan inmersas en un proceso de cambio que les permita asumir plenamente su
papel de agentes de cambio, para contribuir, con una visién renovada, al desarrollo econdémico

y social del pais.

| . . . , - . ; s ”
Esteva, L; H. Arechiga, M. De la Torre, Y. Herrera. E. Hong. J. Yacamén, D. Malacara, L. Martinez. G. Torres, V. Urquidi, Opcianes de vinculacion
de las universidades v centros de investigacion con la industria, Consejo Consultivo de Ciencias de la Presidencia de la Republica, México, 1994.
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En este contexto, la Facultad de Quimica ha contribuido al proceso de modernizacién de la
planta productiva de nuestro pais, aunque su participacion en todo nuestro contexto nacional
es aun limitado para tener un impacto muy relevante de sus actividades hacia todo el pais, ello
no deja de ser importante. El conocer mas acerca de las actividades de vinculacién que realiza
la Facultad de Quimica conduce a concentrarse en el capitulo III, en donde se aborda desde
parte de su historia, la evolucion que ha tenido en materia de vinculacion a través de los aflos
desde los inicios de su creacion, asi como los tipos 0 modalidades de vinculacién universidad-
industria que comunmente se realizan dentro de sus actividades y que han sido detectados
durante el presente trabajo de investigacion. Dentro del quehacer que ha tenido la Facultad de
Quimica en materia de vinculacién, se describe el contexto de la Facultad dentro los
principales modelos actuales de vinculacidon universidad-industria descritos en el capitulo II
asi como el marco legal que regula dicha vinculacién hacia con el medio entorno con el que se
vincula la Faculta de Quimica mediante sus actividades cotidianas. Posteriormente en el
capitulo IV se hace énfasis hacia las limitaciones y problemas mas comunes a los que se
enfrenta la Facultad de Quimica en materia de vinculacién con el sector productivo en las
modalidades que se consideran como las mas dinamicas o activas y en general con el entorno
en el cual estd inmersa y proponer una serie de alternativas que fomenten la participacién de
las modalidades de vinculaciéon mas importantes hacia el sector productivo. En esté al respecto
se puede deducir que el potencial de la vinculacién universidad-industria tanto en la Facultad
de Quimica como en otras [ES se ha desaprovechado, ente otras razones por la falta de una
adecuada comunicacion y estimulos que permita superar el ambiente de desconfianza entre los

sectores involucrados. Estamos frente a un problema cuya solucion demanda un mayor



Introduccién.

conocimiento y el fortalecimiento y apertura de nuevos canales de comunicacién y
concertacion entre los actores.

La Facultad de Quimica y otras IES como generadoras de nuevos conocimientos deben
adquirir nuevas responsabilidades frente a la urgente necesidad de vincular, cada vez en menor
tiempo, investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico con la problematica de los sectores
industrial y de servicios. Por ello, deberan formar alianzas estratégicas con su contraparte
empresarial, ya que en la actualidad enfrentan el desafio de cumplir cabalmente con sus
compromisos sociales en un ambiente de astringencia econémica. En nuestro pais, desde hace
muchos afios se ha insistido en la urgencia de que las IES mexicanas inicien transformaciones
profundas que permitan mejorar las actuales condiciones de la preparacion profesional de sus
estudiantes, y superen actitudes pasivas y acriticas frente al rezago tecnologico y la
importacion indiscriminada de tecnologia.

Paralelamente, las empresas deben reconocer en las instituciones de educacion superior a un
aliado con el cual trabajar conjuntamente para afrontar los retos de la competitividad
internacional. Recientemente en México’, el gobierno en sus diferentes niveles, asi como otras
instituciones involucradas, han estado realizando esfuerzos para avanzar en la vinculacién. Se

han organizado diversas reuniones para analizar la problematica y proponer soluciones L

= Foro Internacional que se llevo acabo en Puerto Vallarta, México, del 2 al 3 de Diciembre del 2002, con el nombre de * Joint México-OECD
Conference on Intenational Public/Private Partnerships for Innovation”, organizado por CONACYT y la OECD en México con el interés de
explorar y promover el concepto y experiencia de asociaciones publico-privadas (public and private partnerships) para la innovacién.

3 Tercera Reunion General sobre Colaboracion en Educacion SUPERIOR, Investigacion y Capacitacion en América del Norte, celebrada los
dias 28, 29 y 30 de abril de 1996 Guadalajara, Jalisco, México, al cual forma parte de varias reuniones periddicas convocadas por los
gobiernos signatarios del TLC; Coloquio Internacional sobre Aprendizaje Tecnolégico, Innovacién y Politica Industrial: experiencias
nacionales e internacionales, celebrado los dias 25 al 27 de septiembre de 1996, México , D.F., organizado por varias IES mexicanas en
colaboracion con ORSTOM, CONACYT y FLACSO; VIII Simposium de la Asociacion mexicana de Directivos de la Investigacion Aplicada
y ¢l Desarrollo Tecnologico, celebrado los dias 7 y 8 de noviembre de 1996 e México, D.F. ; 1l Congreso Nacional de Vinculacion,
estrategias para el Desarrollo Regional, 27 y 28 de enero de 1997 en Cuernavaca, Morelos, México, convocado por la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior, La Universidad Autonoma del Estado de Morelos y la Secretaria de Educacion Pibica,
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Casi por ultimo, cabe decir que el desarrollo cientifico y tecnoldgico que demanda el pais
exige a la Facultad de Quimica y demas IES cambios importantes para mejorar la calidad de
su desempefio académico y administrativo. Por ello, en el mismo capitulo IV, se hace mencién
de los beneficios que trae consigo la vinculacién y con esto plantear algunas alternativas las
que se mencionan explicitamente y que en parte se representan en forma general en el modelo
planteado para la propia Facultad de Quimica cuyas alternativas propuestas sirvan para
mejorar en un futuro las relaciones de colaboracidn entre el sector productivo y la propia
Facultad para beneficio mutuo.

Por ultimo, en el capitulo V referido a las conclusiones y recomendaciones en las cuales en
parte se menciona entre otras cosas; que es claro, que si como contraparte no ocurren cambios
politicos y econdmicos significativos, una mayor inversion para impulsar la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico, una mayor inversién en materia educativa desde las
primeras fases, un mayor reconocimiento social y econémico a los investigadores, continuidad
en los programas federales, estimulos a los procesos de descentralizacion académica, politica y
econdmica, la contribucién de la Facultad de Quimica y otras IES para reducir la dependencia

cientifico-tecnologica del pais tendré escasa relevancia.

Por otra parte es importante sefalar que los diferentes actores del desarrollo tecnoldgico no
son solamente los técnicos y cientificos que desarrollan conocimientos aplicandolos a un
determinado proceso o producto, sino también el conjunto de acciones politicas y empresarios
cuyas conductas y orientaciones definen, en mayor o en menor medida, las caracteristicas que
asume el sector productivo. Es decir, necesariamente se requiere de una visién global del
problema, que integre de manera sistematica a todos los elementos pertinentes. De ahi que por

altimo mencionamos que hay que destacar la importancia estratégica que ha tenido la falta de
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desarrollo del sector de produccion de bienes de capital en el proceso de industrializacion e
innovacioén tecnoldgica y plantear desde una perspectiva macroecondémica, los problemas
estructurales de desarticulacién entre los sectores industrial y de Educacién Superior en

México en este sentido.

Espero con ello que el lector forme su propio juicio sobre el tema y la importancia que tiene el
hecho de que la Facultad de Quimica tome en cuenta las caracteristicas de las exigencias que
el medio entorno y la sociedad le exigen para seguir contribuyendo al fortalecimiento del

desarrollo cientifico, tecnolégico, educativo y econémico de nuestro pais.
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C

California Management Review.
Canadian Business Economics.
Canadian Journal of Education.
Canadian Journal of Higher Education.
Change: The Magazine of Higher
Learning.

Chemical Engineering News.
Chemistry and Industry.

Chemtech.

Chronicle of Higher Education.
Ciencia Nicolaita.

Ciencia y Cultura.

Ciencia y Desarrollo.

Ciencias.

Cinética, Revista de Ciencias de la
Educacion.

Colegios y Profesores.

College and University.

College Mathematics Journal.

College Teaching.

Comercio Exterior.

Comparative Education Review.
Comparative Education.

Compare.

Competence and Assessment.
Computers and Education.

Computers in Industry.

Contactos.

Creacion.

Critica.

Cuaderno de Informacién Oportuna.
Cuademos de Pesquisa.

Current Literature of Science of Science.
Curriculum Inquiry.

D

Daedalus.

Das Hochschulwesen.

Der Handel: Das Wirtschaftsmagazin fiir
Hhandelsmangement.

Der Hohschullehrerberuf.

Deslinde.

DFG: Deutch Forschungsgemeinchaft.

Didactica.

Die Zzietschrift der Gesamthochschule
Kassel.

Distance Education.

~_ Divulgacién Cientifica.

‘Docencia Postsecundaria.

E

Economia industrial.
Economia Informa.
Economics of Education Review.

“Educacién de Adultos y Desarrollo.

‘Educacion de Adultos, Tercera época.
Educacién Quimica. '
Educacién Superior y Sociedad.
Educacién Superior.

Educacién y Ciencia.

Education.

Education and Training.

Education and Training News.
Education and the Law.

Education Equipment.

Education Marketing.

Education Today.

Educational Administration Quarterly.
Educational ad Training Technology
International.

Educational Change and Development.
Educational Computing and Technology.
Educational Courses in Britain.
Educational Evaluation and Policy
Analysis.

Educational Management and
Administration.

Educational Media International.
Educational Psychology.

Educational Record.

Educational Research.

Educational Research and Perspectives.
Educational Researchers.

Educational Research Quarterly.
Educational Review.

Educational Studies.

Educational Technology Abstracts.
Educational Technology.

Educational Theory.



15

Relacion de revistas wgializadas gue abordan el tema de Vinculacién Universidad-Industria.

El Correo de la UNESCO.

El Cotidiano.

El maestro.

Elektronik.

Employment Gazette.

Employment News.

Employment Relations Today.
Emprendedores.

Engineering Education.

Enlace Docente.

Ensefianza de las Ciencias.
Entrepreneur.

Entrepreneurship and Regional
Development.

Environment and Planning.
Erziechung und Wissenschaft.
Estrategia Industrial.

Estudios Pedagdgicos.

Estudos em Avaliagio Educacional.
Ethos Educativo.

Europiische Zeitschrift fiir Berufsbildung.
European Journal of Education.
European Journal of Engineering
Education.

European Journal of Operational Research.
European Review.

Evaluation and Research in Education.
Executive Development.

Expansion.

F

Feedback ILE (Paris, DECD).

Financal Executive.

Focus (Edinburgh University).

Folios.

Formation Continue.

Foro Universitario.

Forschung: Mitteilungen der Deutschen
Forschungsgemeinschaft.

Forschung: Mitteilungen der Deutschen
Fraunhofer Gesellschaft.

Fortune.

Fortune International.

Forum of Education.

Futures.

Futeribles.

G

Gaceta Facultad de Ciencias UNAM.
Gaceta Facultad de Quimica, UNAM.
Gaceta Facultad de Ingenieria, UNAM.
Gaceta Instituto Mexicano del Petréleo.

 Gaceta ITESM.

Gaceta UNAM.

Gaceta Universidad Tecnoldgica.
Graduate Careers.

Graduate Scientist and Engineer.

H

Harvard Business Review.
Harvard Educational Review.
Higher Education in Europe.
Higher Education Management.
Higher Education Policy.
Higher Education Quarterly.
Higher = Education  Research  and
Development.

Higher Education Review.
Higher Education.

HIS Kurzinformation.

History of Education.

History of Education Quarterly.
History of Universities.
Hydrocarbon Processing.

I

IEEE Engineering Management Review.
IEEE Software.

IGLU (Revista Interamericana de Gestion
y Liderazgo Universitario).

ILAS Newsleter.

Indicators of Industrial Activity.

Industria.

Industrial and Commercial Training.
Industrial and Corporate Change.

Industrial Distribution.

Industrial Research and Development
Statistics.

Industrial Society.

Industry and Higher Education.

Industry Week.
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Relacién de revistas especializadas que abordan el tema de Vinculacién Universidad-Industria.

Informacién Dindmica de Consulta (IDC).
Informacién e Innovacion.

Information and Software Technology.
Innovacidn en la Educacién.

Innovating. Foxa) o Ament
Innovation (Alemania).

Innovation and Employment.

Innovation and Technology Transfer.
Innovation in Education: News from the
OECD.

Innovative Higher Education.

Inside R & D.

Interchange.

Interciencia.

Interfaces.

International Business Review.
International Journal of Advanced
Manufacturing Technology.

International Journal of Applied
Engineering Education.

International Journal of Career
Management.

International Journal of Educational
Development.

International Journal of Electrical
Engineering Education.

International Journal of Institutional
Management in Higher Education.
International Journal of Lifelong
Education.

International Journal of Qualitative Studies
in Education.

International Journal of Science Education.
International Journal of Technology
Management.

International Management.

International Review of Education.
International Studies in Sociology of
Education.

Investigacion y Educacion.

IPN, Ciencia, Arte, Cultura.

Irish Federation of Industrial Liasion.
Officers Newsletter.

Issues of Evaluation Assessment and
Evaluation in Higher Education.

J

Journal for Higher Education Management.

Journal of Accountancy.

Journal of Biological Education.

Journal of Business Strategy.

Journal of Chemical Education.

Journal of Common Market Studies.
Journal of Computer Assisted Learning.
Journal of Continuing Higher Education.
Journal of Counselling and Development.
Journal of Curriculum Studies.

Journal of Documentation.

Journal of Economic Issues.

Journal of Economics.

Journal of Economics: Zeitschrift Afiir
Nationaldkonomie.

Journal of Education and Social Change.
Journal of Education Policy.

Journal of Educational Administration.
Journal of Educational Psychology.

Journal of Educational Research.

Journal of Educational Technology
Systems.

Journal of Engineering and Technology
Management.

Journal of Entrepreneurship.

Journal of European Industrial Training.
Journal of Experimental Education.

Journal of Further and Higher Education.
Joumnal of General Education.

Journal of High Technology Management
Research.

Journal of Marketing Management.

Journal of Moral Education.

Journal of Philosophy of Education.
Journal of Planning Education and
Research.

Journal of Product Innovation
Management.

Journal of Research and Development in
Education.

Journal of Research in Science Teaching.
Journal of Research of the National
Institute of Standards and Technology.
Journal of Small Enterprise Development.
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Relacion de revistas es&!'alizadas que abordan el tema de Vinculacién Universidad-Industria.

Journal of Society of Research Managers.
Journal of Tertiary Education
Administration.

Journal of the American Society of
Information.

Journal of the Society of Research
Administrators.

K
Konjuktur Aktuell.
L

L’ Orientation Scolaire et Professionelle.
Latin American Monitor.

Le Monde de L’Education.

Liberal Education.

Licensing Economics Review.

Long Range Planning.

M

Mmanagement Today.

Management Accounting.

Management Decision.

Management Education and Development.
Management Science.

Managing Intellectual Property.
Marktfoschung und Produktivitit.Modem
Office Technology.

Minerva.

Modermne Industrie.

Nation’s Business.

New Directions for Higher Education.

New Directions for Teaching and Learning.
New Scientist.

Newsletter of the Council of Europe.
Nouvelles.

Nueva Empresa.

Nueva Sociedad.

o

Office Management.
Omega.
Omnia.

_ Open Leaming.

Organisationsentwicklung.

Outlook of Science Policy.

Oxford Review of Education.

Oxford Studies in Comparative Education.

P

Papeles de Economia.

Patterns of Education in Science.
Pedagégica Histérica.
Pensamiento Educativo.

Perfiles Educativos.

Personla.

Personalfiibrung.

Personnel Journal.

Personnel Management.
Personnel Today.

Personnel.

Perspectivas Docentes.
Perspectives, Revue Trimestrielle.
Phi Kappa Phi Journal.

Pistas Educativas.

Planeacion y Evaluacion Educativa.
Planning Review.

Planning for Higher Education.
Policy Studies Journal.
Practising Administrator.
Problemas del Desarrollo.
Process Industry Journal.
Profesiones y Colegios.
Prospects.

R

R & D Focus.

R & D Innovator.

R & D Management.

Redial.

Reencuentro.

Reflections on higher Education.
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Relacién de revistas especializadas que abordan el tema de Vinculacién Universidad-Industria.

Reforma y Utopia.

Renglones.

Research and Technology Management.
Research Evaluation.

Research in Education. .
Research in Higher Education. :
Research I Science and Technological
Education. 3

Research into Higher Educatlon Abstracts.
Research Management Review.

Research Management.

Research Papers in Education.

Research Policy.

Research Technology Management.
Resources in Education.

Review of Education Research.

Review of Higher Education.

Revista "ICE” (Madrid).

Revista APICE.

Revista Argentina de Educacion.

Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos.
Revista Brasilieia de Administragdo de
Educagio.

Revista CEPADE (Madrid).

Revista Ciencias de la Educacion.

Revista Complutense de Educacion.
Revista de Administracion.

Revista de Educacion.

Revista de la Academia de la Investigacion
Cientifica.

Revista dela Educacién Superior.

Revista de la Escuela Normal Superior de
México.

Revista de la Universidad Auténoma de
Yucatan.

Revista de la Universidad Nacional
Auténoma de México.

Revista Espaiiola de Pedagogia.

Revista Iberoamericana de Educacion
Superior a Distancia.

Revista Interamericana de Educacion de
Adultos.

Revista Interamericana de Estudios
Educativos.

Revista Interamericana de Gestion y
Liderazgo Universitario.

Revista Internacional de Ciencias Sociales.

Revista Mexicana de Ciencias Politicas y
Sociales.

Revista Mexicana de Pedagogia.

Revista Mexicana de Sociologia.

Revista Portuguesa de Pedagogia.
_ Revue Francaise de Pédagogie. . .

S

Science.
Science and Public Policy.
Science as Culture.

‘Sciece Education.

Science, Technology and Human Values.
Scientific Information Bulletin.
Scientrometrics.

Scottish Educational Review.

Scottish Journal of Adult Education.
Simulation and Gaining.

Sloan Management Review.

Social Policy and Administration.

Social Studies of Science.

Society of Research into Higher Education.
Newsletter.

Sociology of Education.

Soziologie Spekttrum der Wissenschaft.
SRA Journal.

Studes in Higher Education.

Studies in Continuing Education.
Studies in Educational Evaluation.
Systems Research.

Tablero.

Teaching and Teacher Eduaction.
Tech Trends for Leaders in Education and
Training.
Technologiemanagement.
Technology Acces Report.
Technology Analysis and Strategic
Management.

Technology and Culture.
Technology Forecasting and Social
Change.

Technology in Society.
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Relacién de revistas especializadas que abordan el tema de Vinculacién Universidad-Industria.

Technology Management Strategic
Applications for Practitioners.
Technology Review.

Technovation.

Técnica y Humanismo.
Tecnoindustria.

Tecnologia y Comuinicacién Educativas.
Tendencias Econémicas y Financieras.
Teoria de 1a Educacién.

Tertiary Education and Management.
Textile World.

The American Journal of Distance
Education.

The Canadian Journal of Higher Education.

The Futurist.

The Journal of Education.

The Journal of General education.
The Journal of Higher Education.
The Journal of Technolgy Transfer.

Times (Of London) Higher Education.

Supplement.

Training and Development Journal.
Training and Development.
Training.

Transfer-Information (Alemania).
Transformacion.

Umbral XXI.
Universidad Futura.
Universidad Gaceta.
Universidad-Empresa.
Universidad.
Universidades.
Universitas 2000.

A%

Vinculacién Universidad-Sociedad.
Vocational Aspects of Education.

w

Weiterbildung.

Western European Education.
Wirtschaft und Produktivitit.
Wirtschaft und Statistik.
World Development.

z

Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft.
Zeitschrift fiir Hochschuldidaktik und
Hochschulforschung.

Zeitschrift fiir Interdisziplinére
Wissenschaft.

Zeitschrift fiir Personalforschung.
Zeitschrift fiir Sozialisationsforschung und
Erziebungssoziolie.
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Palabras clave en Materia de Vinculacién Universidad-Industria en idioma Inglés.

Para todo lector interesado en consultar un banco de datos en idioma inglés, temas tratados

en el presente escrito y de manera general en materia de vinculacién Universidad-Industria,

se les recomienda iniciar su investigacion mediante la consulta de palabras clave mostradas

a continuacién. En la mayoria de los casos, la palabra clave que se consulte hara referencia

a otros términos relacionados con el tema.

Accreditation.

Applied Research.
Applied science.
Assessment.

Assessment: Educational.

B
Basic Research.
Business.
Business incubators.
Business incubators: services.
Business partnerships.
Business schools.
Business schools: research.

C
Change.
Change Management.
Collaborative Research.
College Role.
Colleges and Universities.

Colleges and Universities: cooperation.
Colleges and Universities: research.
Colleges and Universities: services.

Consultants.
Continuing Education.
Cooperative education.

Corporate planning (también planning

corporate).

Corporate Support.
Curriculum.

Curriculum development.
Curriculum: Higher education.

D
Data banks.
Data base management.
Data bases.
Development.
Development planning.
Development Technology.
Development: economic (también
economic development).
Development: regional (también regional
development).
Development: social (tambiéen social
development).
Development: Technological (también
technological development).
Distance education.

E
Economic change.
Economic development.
Education.
Education: financing.
Education: Higher (también higher
education).
Education: periodicals.
Education: planning (también educational
planning).
Educational financing.
Educational research.
Educational services.
Employee training.
Employers.
Engineering.
Engineering training.
Engineering workers.
Entreprenures.
Evaluation.
Educational evaluation.
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Palabras clave en Materia de Vinculacién Universidad-Industria en idioma Ihglés.

Executives.
Executives: training.

F
Faculty training.
Financial support.
Foundations.

G
Graduate training.
Graduates.

H
Higher Education. :
Higher education financing.
Higher education planning.
Higher education-University links.

Higher education: Germany, France,
Spain, Holland, United States, Finland,
Mexico, Latin America, Slovenia, Russia,
Japan, China.

I
Incentives in Education.
Industrial development.
Industrial research.
Industrial research cooperation.
Industry.
Industry and education.
Industry and education: publications.
Industry-Government relations.

Innovation.
Intellectual property.
Internships

J
Joint ventures.

L
Licensing.

M
Management.

Management information systems.
Management training.
Management, periodicals.
Management education.
Marketing plan.

P
Partnerships in education.
Partnerships for innovation.
Patents.
Planning: business.

Planning: educational.

Planning: operational.

Planning: strategic (también strategic
planning).
Planning: tactical.——————
Production.

Production: automated.
Professional education.
Professional education- continuing.
Profiles: graduate.

Profiles: Innovation.

Project management.

R
Research.
Research and development.
Research and development centers.
Research and development financing.
Research and development institutes.
Research cooperation.
Research institutions.
Research management.
Research management: periodicals.
Research: applied.
Research: periodicals.

S
Science.
Science and Technology.
Science parks.
Science training.
Scientific research.
Skills.
Skills shortages.
Skills training.
Software.
Spin-off companies.
Staff training.

T
Technological advancement.
Technology.
Technology development.
Technology forecasting.
Technology parks.
Technology transfer.

Private sector. LIRS A,
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Palabras clave en Materia de Vinculacién Universidad-Industria en idioma Inglés.

Technology transfer: management.
Technology transfer: periodicals.
Technology: international aspects.
Technology: training. :

Training.

U
Universities.
University cooperation. :

University cooperation: periodicals.
University-Government relations.

University-Government-Industry links.

University-Industry collaboration.
University-Industry cooperation.

A%
Vocational education.
Vocational education and training.

W
Work experience.
Work-based learning.
Work-related learning.
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1. Alcance del Capitulo I.

En el presente capitulo se parte de las situaciones que han dado impulso a la relacién de
vinculacién Universidad-Industria en los paises industrializados que en cierta forma se
convierten en una referencia’ para el caso mexicano, comenzado detalladamente con los
patrones de vinculacion Universidad-Empresa en los Estados Unidos y sin caer en repeticiones
de definiciones en el contexto Canadiense y posteriormente las implicaciones que el caso
Norteamericano y Canadiense tienen para América Latina. De estd manera con la panoramica
Internacional referente al tema, podemos abordar el contexto nacional de México que si bien
tiene semejanzas a la panoramica global de América Latina, no deja de tener sus pequenas

variantes particulares.
1.1. Contexto Internacional de la vinculacion.

El contexto Internacional y las nuevas necesidades de desarrollo socioecondémico han puesto
sobre la mesa a la ciencia y la tecnologia. Los usos y aplicaciones de los resultados de
investigacion y del desarrollo tecnoldgico son las semillas fundamentales para el progreso
economico, social y cultural de cualquier Estado Nacion Contemporaneo. En el contexto
actual de economias abiertas y mercados globalizados, caracterizados por el dominio de
métodos de producciéon mas eficaces y por la creacion de nuevos productos con base en
innovaciones tecnoldgicas, las universidades y los centros de investigacion deben tener un

papel primordial en la solucién de problemas para el progreso de la sociedad.

' Ahora que México se ha incorporado a la apertura de los mercados no hay que pasar por alto que en ¢l contexto de la globalizacion es cadu
vez mas fuerte la idea de que fa educacion y las capacidades cientificas constituyen la principal arma competitiva de las economias , idea que
parte de una estrecha relacion entre la capacitacion de la fuerza laboral | la difusion de las nuevas teenologias y el procesos de innovacion
f:s1a apreciacion supone la revaloracion de las funciones del Estado para fortalecer tanto al sector educativo como al sector privado; de
acuerdo con las necesidades de la globalizacion.

Reich, Robert B, (1993). £f wrabajo de las naciones. Hacia el Capitalismo del siglo XX1, Javier Vergara Editores, Buenos Aires
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Un elemento esencial en las nuevas relaciones entre academia e industria es el papel que se le
ha asignado al conocimiento’, que se constituye en la pasada década y el comienzo del

presente siglo en un factor clave del desarrollo econémico. Esto ha determinado que en los

paises desarrollados se intensifiquen estas relaciones, cuyo principal interés es la innovacién

tecnoldgica que actualmente se genera a través de los conocimientos producidos por las

universidades y transferidos en forma de tecnologias a la industria. *

T
Por transferencia de tecnologia se entiende “cominmente” dos cosas®: Comercializacién de la
investigacion y desarrollo, o difusion del avance tecnoldgico de un punto geografico a otro, ya

sea de region a region o de nacién a nacion.
1.2. Antecedentes de Vinculacion Universidad- Industria en los Estados Unidos.

Para analizar los factores que han determinado las nuevas relaciones entre universidad e
industria en México, es necesario® conocer sus tendencias en los paises desarrollados y los
elementos que han determinado su intensificacion en la ultima década . La importancia ha
adquirido la innovacién tecnoldgica en este periodo y el papel que en ella han jugado las

universidades como generadoras de investigacion basica, aplicada y desarrollos tecnolégicos,

& Algunos investigadores se refieren a lo que los economistas llaman como La ec ia del conocimiento, haciendo alusion a la promocion
de una cultura empresarial para fortalecer el rezago econdmico de México, el cual debe cobrar cada vez mas importancia para el desarrollo y
la innovacion tecnolégica del pais.
Conferencia titulada: Nuevos horizontes para la politica tecnologica en México, Lic. en economia Fernando Santiago Rodriguez dentro del
ciclo de ponencias presentadas durante los comienzos del curso llamado * Relaciones México — Estados Unidos™ , que sc llevo a cabo en la
Facultad de Economia , UNAM, el dia 7 de marzo del 2003 . México Distrito Federal.

En esta primera definicién, un punto subsidiario de discusion es el de si la verdadera transferencia de tecnologia se da cuando el
procedimiento o el producto en cuestién son incorporados a la produccion empresarial, o sélo cuando prucban tener éxito comercial,
generando ganancias.

? Dorf, Richard C. y Kkirby K. F. Worthington (1987), ““Technology Transfer From Universities and Research Laboratories™, Technology
Forecasting and Social Change, num. 37.

IEn este sentido es de reconocerse que particularmente en los paises industrializados hay una estrecha colaboracion entre las IES y centros de
mvestigacion con el 5P, por tal razon de acuerdo a este contexto se puede hacer alusion a las practicas para planear, operar y evaluar
programas de vinculacion que han tenido €xito en los paises del primer mundo y que pueden ser adaptados por otros, incluyendo al caso de
Mexico
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son los principales elementos que han transformado las relaciones entre universidad e industria

en los paises desarrollados.

En cierta forma puede hablarse de una historia de las relaciones entre universidad y sector
productivo, que se inician a principios del siglo XX® y van adoptando diferentes
caracteristicas. Desde mediados del siglo XIX, con la segunda revolucién industrial, se
establecen nuevos desafios para la institucién universitaria que pasa a ejercer en forma
creciente funciones de entidad generadora de conocimientos, conjuntamente con los centros e
instituciones de investigacion estatales y privados. A finales del siglo XIX se interrumpen
algunas de estas vinculaciones debido al avance de la ciencia pura y se circunscriben a
sectores tales como la ingenieria, la fisica, biologia, quimica y la agricultura entre otras no

menos relevantes.

En la primera mitad del siglo XX las relaciones entre universidad y sector productivo
adquieren solidez, mismas que decaen debido a la depresion econémica de los afios 30. Desde
la perspectiva histérica, las formas elementales de vinculacion estaban ya en marcha antes de
la Segunda Guerra Mundial. Ademas la Alemania que desde el siglo pasado se adelant6 a los
procesos de integracion de docencia e investigacion por un lado, y de investigacion y

produccion por otro, el pais que ha marcado el rumbo en esta materia ha sido Estados Unidos.

* Rosalba Casas v Maulde Luna, Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM. Estas dos investigadoras tratan un primer acercamiento al
estudio de fa vinculacion entre umiversidad y sector productivo en el apartado lamado Condicionantes politicos de la nueva relacion entre
umversidad ¢ industria ¢l cual forma parte del programa de mvestigacion sobre los actores polincos y sociales frente a la modemizacion
educativa ¢n el cual también participaron Rebeca de Gortari, Rosas Elvia Barajas. Consuclo Gonzilez, Flor de Maria Balboa, Gonzalo Varela
y Lorena Villa Lever
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Es en la década de los setenta cuando se presentan dos factores que convergen: la disminucién
de fondos gubernamentales para la investigacion y las dificultades del estado para hacer frente

a los crecientes costos de ésta involucra. El primer factor se debid a la crisis del capitalismo a

r

B 4

cientifica en los l_)mcesos productivos. Las dificultades del Estado ponen a la universidad en

los brazos de las empresas industriales.

-
Por {0 que respecta a las experiencias de vinculacién en los Estados Unidos, ya en forma
balbuceante, y con dificultades, instituciones estadunidenses de educacion superior, como el
Instituto Técnolégico de Massachussets (MIT) o los Land—Grand Colleges anunciaban desde

el siglo pasado una tendencia que consolidaria sus formas basicas de operacion.

Las empresas desarrollaban sus capacidades internas de investigacion y las universidades se
adherian al trabajo de la investigacion basica. La Segunda Guerra Mundial propicié la
investigacion militar en gran escala en las esferas académicas’. Los elementos de colaboracion
directa entre universidad, industria y gobiermo fueron inventados en esta época y se
mantuvieron vinculos de investigaciéon militar academia. Al finalizar la guerra las
universidades vuelven a practicas en tiempos de paz®, continuando la investigacion basica,

pero ahora con financiamiento gubernamental sin descuidar los esfuerzos que se dieron

posteriormente a la investigacién financiada por el gobiemo y muy determinada por las

T Eizkowitz, H. (1993), Academic Industry Relations: A new mode of production?, ponencia presentada en ¢l Workshop on Academic
Industry Relations, CIT- UNAM, 25-27 de encro, México Distrito Federal .
* Ezkowitz, 1. er.al. 1993,

mediados de ese periodo, que da mayor relevancia a la intervenci6n directa de la investigacién
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necesidades militares de la Guerra Fria lo cual resto importancia a la interaccion de las

universidades con el sector no gubernamental o no militar de la industria.’

Sin embargo, la empresa académica sufrié cambios transformaciones y fueron creados
grandes grupos de investigacion'® que adoptaron las caracteristicas organizacionales de una
empresa. Después se desarrollaron formas abiertamente integradas de colaboracion academia-
industria, en las que las universidades compartian la propiedad de las empresas mediante
convenios establecidos para que los resultados de las investigaciones fluyeran libremente entre

los grupos académicos y viceversa.

Es solo cuando empiezan a disminuir, en los 70°s, los fondos oficiales para la investigacion
universitaria, proceso luego profundizado por los recortes en el gasto militar-cuando los
centros de estudio deben preocuparse por obtener otras fuentes de financiamiento. En esta
época, a pesar de la diferencia en valores entre universidades e industria, fue reconocido el
papel significativo de las primeras en la creacion de nuevas conurbaciones econdmicas en

Estados Unidos, como en Boston y el Estado de California.

A fines de esa década las universidades son usadas como instrumento de una politica industrial
indirecta. A las que se aceptaron fondos federales para la investigacion facilitados para esta
tarca en los 80°s por el Congreso de Estados Unidos cuando aprueba la Ley de Bayh Dole'’,

que autoriza a las universidades a cobrar regalias por las invenciones patentables que resulten

¥ EEn Estados Unidos, a la investigacion y produccion con fines militares, aunque financiada por el gobiemo, s realizada en gran medida por
empresas privadas
" Frzkowitz, Her al 1993,

" La fianciacion federal tiene mucha influencia en ka investigacion en Estados Unidos. La ley Bayh-Dole de 1980 de patentes y marcas
comererales defimd una politica umiforme para lag agencias de investigacion lederales por la que se permite a las pequeias empresas y a las
organizaciones no lucrativas detentar los derechos de las innovaciones derivadas de fondos federales Y ademis alienta 2 las unmiversidades a
colaborar con Iz industria para promover la aphicacion de sus inventos.
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de investigaciones financiadas por el Gobierno Federal, concomitante a la captacion de fondos

federales. Anteriormente, el gobierno habia retenido los derechos por estos conceptos.

Asi, en la etapa inicial en la que se debilitd el gasto gubemaméntal de apoyo a la i_gvc_s_t_i_g{ic_:-i_;iq
universitaria, el gasto correspondiente de las grandes empresas aumenté de 235 millones de
délares en 1980 a 670 millones en 1987'%; y en la segunda etapa a.principios de los afios
novemta, tanto en Estados Unidos como en otros paises industrializados que se habian visto

alcanZados por la tendencia a la reduccién de los compromisos estatales, volvi6 a crecer el

gasto del gobierno dirigido a investigacién y desarrollo'.

Las universidades estadunidenses han capitalizado el conocimiento que generan y el gobierno
las ha usado como medio para las transferencia de tecnologia a la industria, por lo que reciben
regalias y patentes como forma indirecta de pago por sus servicios al funcionar como unidades

de transferencia de tecndlogia.

En las dos décadas pasadas la relacion entre la ciencia y el gobierno se convirtié en una
intergcgién bipolar de universidad e industria. Sin embargo, el cambio ahora es hacia una
direcc}én multipolar en la cual las autoridades gubernamentales en diferentes niveles
(interr-iacional, nacional y regional) son actores relevantes ain en los paises capitalistas
desarrollados. Un nuevo modo de produccion esta emergiendo, en el cual la academia, la

industria y el Estado no estan ya separados'®. En un primer momento el logro de la

vinculacion se preocupé mas a las universidades ansiosas de financiamiento, que a las

" United States Congress House. Committee on Science, Space and Technology. Subcommitte on Science. Research and Technology (1988),
“University/Industry Alliances: Hearing before the Subcommitie on Science, Research and Technology ", U. S. House of Representatives, 101
th Congress, 2* Session, Washington, U. S. G. P. 0.8 de febrero.

TOEChH(I 991‘). Science and Technology Poiicy. Review and Quilook 1991, OECD, Paris.
" Eizkowitz, 101 al, 1993



Antecedentes de vinculacion universidad-industria en los Estados Unidos. 31

empresas pero con el tiempo la iniciativa privada también se vio involucrada y el gobierno
empez6 a interpretar la importancia de la vinculacién en una nueva dimension, intervino con

regularidad para apoyarla y estimulé a las compaiiias privadas para que hicieran lo mismo">.

Este cambio se presenta durante la administracién de Reagan y se expresa en la decision de
fomentar el financiamiento privado y la relacién entre universidad y empresa. Todo ello
sucedia en el marco de una politica educativa basada en la excelencia de las instituciones de
educacién superior., la cual se extendia desde el punto de vista de la 16gica de mercado en la
administracion de las instituciones académicas y cientificas, con la investigacién académica

ubicada en una relacion de las industrias privada y gubernamental '°.

A pesar de la estrecha relacion que se observa actualmente en Estados Unidos entre
universidad e industria en lo que se refiere al desarrollo y transferencia de tecnologia y a las
numerosas formas que esta relacion adquiere, se sostiene que actualmente la industria
proporciona de 6 a 7%'’ del financiamiento destinado a la investigacion en las universidades,
y es dudoso que la industria llegue a ser la fuente dominante o incluso lo mas importante del
financiamiento de la investigacion que se realiza en ellas. Este es un dato importante para
interpretar el alcance que pudieran tener las nuevas relaciones entre universidad e industria en

el sector productivo de México.

El derrotero seguido para el caso de los Estados Unidos podia ser comparado con el de otros

paises industrializados. Las relaciones entre academia e industria en el conjunto de los paises

"Bozeman, Barry y Karen Coker (1992) “Assessing the Lfectiveness of Technology Transfer from US Govermment R and D Laboratories:
e impact of market Orientation ™, Technovarion, vol. 12, nam, 4.

' Dudriksson, H. (1993). La Universidad del finuro. Un estudio sobre las relaciones entre la educacion superior, la ciencia v la tecnologia en
Estados Unidos de Norteamérica, Japon, Swecia v México, Tesis doctoral, Facultad de Economia, UNAM, México.

" Rachmeler, M. (1992),Papel que desempenian las universidades en los Estados Unidos de Amdérica en la transferencia de teenologia, Revisia

del derecho industrral, ano 14, 40, enc-abr, Buenos Aires, 221-250.
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desarrollados se intensificaron a principios de los afios ochenta. A partir de ese momento se

inicia el desarrollo de modelos de parques cientificos basados en altas tecnologias, empresas

nacientes, nuevos financiamientos a través de capital de riesgo, recursos humanos locales -

flexibles y un modelo de mercado libre, ya que las firmas son altamente competitivas'®. Estos
parques dieron lugar al surgimiento de incubadoras de tecnologia en Estados Unidos. Otros
paises como Japén, Alemania, Inglaterra y Suecia, adoptar;)n una estrategia corporativa
precoit:‘l;etitiva cuya ide# t;.ra compartir inversion y riesgo en el periodo precompetitivo de
i ; -

investigacion y de ahi lograr una masa critica en proyectos comunes.

Otro factor internacional mas reciente que contribuira a determinar las nuevas relaciones entre
universidades e industria, es el planteamiento hecho por el gobiemno de Clinton sobre la

intencion de pasar de una politica tecnoldgica militar a una civil, lo cual tiene como propdsito

incrementar la seguridad econémica y recuperar la supremacia tecnolégica mundial.

De acuerdo al gobierno de Clinton la desproporcion del gasto para fines militares llevo a que
el porcentaje del PIB en investigacion y desarrollo ( Iy D) no militar en Estados Unidos fuera

de 1:8%, mientras que el de Japén crecié hasta 2.8% y el de Alemania hasta 2.6%"”.

Esta pélitica adoptada por este gobierno®® estuvo basada en una combinacién de inversiones
privada y gubernamental, la cual aprovecho las instituciones privadas creadas en los ochentas,
que promovieron una politica activista, y establecié alianzas con otros grupos privados
recientemente creados. Con ello promovié una fuerte participacion del gobierno en una

politica tecnoldgica con fines comerciales. Es decir, que la fuerza promotora de desarrollo y la

" Balaz. K. (1993), Dilemas of copying developed countries, patiems of academic industry relations, ponencia presentada en ¢l Workshop on
Academic Industry Relations, CIT-UNAM, 25-27 de enero, México.
" Micheli, J. (1993). IEU politica vs incrcia, Tecnaindustria, 11, ago-sep, 6-7.

* Mariscal. J. (1993). Ll diseio de una politica teenologica en EU. Teenoindustria, 11, ago-sep, 58-62.
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difusién tecnolégica ya no seria militar, sino comercial con la intervencion del Estado en el
plano tecnolégico, como se observa en Japén y los paises Europeos, pero que actualmente bajo
la lupa de los acontecimientos bélicos que se han tenido recientemente la situacion se ha

revertido nuevamente con fines militares en el gobierno actual de George Bush.

En Estados Unidos, no solo el gobierno federal sino también los gobiemnos locales fomentan o
incluso financian las experiencias de vinculacion. El Estado ciertamente puede intervenir
como “empresa” que contrata los servicios de la academia para cubrir sus propias necesidades.
Pero ahora en estos tiempos su papel fundamental es el de ser un agente de desarrollo que
impulsa la vinculacién por motivos estratégicos, al margen de operaciones comerciales

directas.

Hay distintas razones que llevan a esa preocupaciéon que tiene una motivacion mucho mas
profunda que la del mero financiamiento de las universidades. La principal de ellas es la de
una economia crecientemente globalizada que supone una intermacionalizacion del
conocimiento y los procesos de produccién e intensifica la competencia hasta grados sin
precedentes. Los paises que estan en el centro dentro de este movimiento, y especialmente los
Estados Unidos, que han perdido su primer puesto en el comercio mundial y en la exportacion
de capitales, para sostener su posicion estan obligados a echar mano de todos los recursos
humanos posibles” y conocimientos a su alcance. Se borran asi las diferencias entre
disciplinas y entre diversos tipos dé conocimiento y las esferas ligadas al saber, la produccion

y el poder politico (universidades, empresas y gobierno). En este contexto, la vinculacion

" Estados Unidos se ve también presionado. actualmente, en el aspecto de la formacion de recursos humanos: Japon gradia, en proporcion,
nus crentilicos ¢ mgenieros gque la Unidn Amenicana; se pronostico que para ¢l pasado aito 2000, un déficit de 7000 doctorados en las

mismas ramas (OECD, 1991)
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entre empresas y universidades se explican también por una serie de notables cambios que han

sufrido las organizaciones empresariales en las ultimas décadas.

Sin embargo, la tendencia a la vinculacién no ocurre sin conflictos. Estos son de dos tipos:

1. Los de indole normativa que giran en torno a la cuestiéon de si las universidades han de

tomar un papel activo en la economia empresarial.

-
2. O sideben preservarse para sus roles tradicionales. Los argumentos usados son los de

™ que la universidad debe dedicarse al conocimiento desinteresado y no al aplicado; que
no debe guiarse por su afan de lucro; y que la investigacion académica tiene una

perspectiva a largo plazo que no se ata al logro de resultados precisos.

Este debate nunca muere por completo, pero tiende a decaer en la medida que la competencia
internacional y la carrera tecnoldgica amenazan con dejar al pais en desventaja frente a las

naciones del mundo desarollado®.

Los otros conflictos o tensiones tienen que ver con cuestiones practicas, ligadas al manejo
operativo de la vinculacién la cual abordara en un capitulo posterior en el cual se hara una
explicacion de algunas de las formas y mecanismos mas usuales de vinculacién entre
universidades e industria. Ahora nos concentraremos con mayor detalle a los patrones de
vinculacion Universidad-Industria en Estados Unidos y Canada y sus implicaciones para
América Latina, a partir de una extensa revision de la bibliografia internacional sobre el tema.
Nos dedicaremos en mayor detalle a Estados Unidos porque, como ya se ha dicho

anteriormente, exceptuando por el caso pionero de la universidad alemana del siglo XIX y

* Allen, Martha L., Bettye B. Burkhalter, Paul F. Parks (1989), = The View from Both sides: University-Industry Applied researched

Contracts™, SRA Jowrnal, verano
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principios del XX, en el mundo occidental la vinculacion ha sido antes que nada un fenémeno
tipicamente estadunidense. En las secciones reservadas a Canada y Ameérica Latina nos
concentraremos exclusivamcﬁte en aspectos especificos, evitando toda repeticion de
definiciones y descripciones que pudieran ser reiterativas en relacién con el caso

Norteamericano.
1.2.1.Los Patrones de Vinculacion Universidad- Industria en los Estados Unidos.

A continuacion nos referiremos a las formas mas usuales de vinculacion universidad-empresa
existentes en los Estados Unidos tratando de definirlas brevemente para tener una idea general
del caracter de dichas formas de vinculacion y poder entender las posibles similitudes

existentes en el contexto mexicano del cual se hablara mas adelante.
1.2.1.a. Formas tradicionales: Consultorias y Contratos de Investigacion.

Las formas mas antiguas y tradicionales de la vinculacion en el ambito Norteamericano son la
consultoria y los contratos de investigacion que ligan a académicos individuales con empresas.
Sin embargo, en distintos momentos, dependiendo de la institucion estas formas son adoptadas
por las mismas universidades y constituyen junto con la educacion cooperativa, un nicleo
inicial de la institucionalizacion de las relaciones de las universidades con el sector
empresarial. Antes de dicha institucionalizacién, es sabido que la consultoria individual
siempre ha estado muy extendida, entre otras razones porque es un tipo de vinculacidon que
muchas veces es buscado por las empresas mismas, pero es necesario subrayar que no siempre
es asi. Si embargo a menudo es dificil documentar su existencia debido a la dispersion de este
tipo de actividades y, sobre todo porque, en ausencia de permisividad o de normatividad fija

de las universidades sobre este punto, el académico involucrado prefiere no dar a conocer este
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hecho. La percepcion de ingresos extras por motivo de estas actividades, o el uso de recursos o
equipamiento de las universidades para finalidades distintas a las determinadas por los
contratos de trabajo, pueden dar lugar a una serie de conflictos de intereses. Algunas
universidades fijan ademés un limite al méximo de ingresos que un académico puede percibir
por actividades externas, lo cual acentiia, como es obvio, la tendencia a ocultar tal tipo de

= AT AR
informacién®.

Por su parte los contratos de investigacién son también instrumentos que pueden tomar la

forma de un vinculo individual o institucional con la empresa.

Mas en la medida en que surgen industrias nuevas como la informatica y la biotecnologia, se
requieren de un uso constante e intenso de cerebros académicos, la vinculacién preferente se
da entre universidad y empresa, y no entre individuo académico y empresa, y en tal caso los
contratos adquieren una perspectiva temporal de largo plazo®®. En este sentido la contratacién
suele tener dos fases™, una de preacuerdo, o sea de contactos y de negociacion, y otra de
acuerdo propiamente dicho, que se caracteriza por la firma y ejecucion del contrato en

cuestion.
Algunas de las clausulas mas frecuentes contenidos en los contratos Norteamericanos son:

1) Agenda de investigacion, que estipula obligaciones para ambas partes, define términos

técnicos y determina un cronograma detallado aunque flexible.

" Power, David R, Mary F. Powers, Betz Frederick y Carol B. Aslunian (1988), Higher Edwcation in Partnership With Industry, Jossey Bass
Publishers. San Francisco v Londres.

* Orsenigo, Luigi (1989), The emergence of Biotechnology, St Martin's Press, Nueva York

“Allen, er al 1989,
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Clausulas referidas al investigador principal, que establecen el grado de autoridad de
éste, pero no necesariamente tratan el aspecto de los conflictos de intereses que pueden
surgir por derechos de autor un otros motivos.

Clausulas referentes al costo de la investigacion y a la forma de su manejo por parte de
la universidad.

Clausulas de confidencialidad, que inhiben la difusion de conocimientos por parte de la
universidad, en beneficio de la competitividad de la empresa.

Clausulas sobre la inclusion de estudiantes en el proyecto .

Clausulas sobre publicaciones, que en general establecen cierto retraso de éstas, para
favorecer el secreto comercial antes mencionado.

Clausulas de supervision informal y aleatoria tanto por parte de la universidad como de
la empresa.

Clausulas sobre patentes y licenciamiento de resultados de la investigacion.

1.2.1.b. Las oficinas de Transferencia de tecnologia: Vinculacién industrial y patentes.

Las oficinas de transferencia de tecnologia de las universidades forman parte de lo que hemos

clasificado como mecanismos de intermediacion (en inglés se llama brokerage) y son

basicamente de dos tipos:

Las oficinas de vinculacion industrial o Industry Liason Offices (1LQ): Estas buscan
estimular a las empresas a que soliciten asesoria académica al entrar en contacto con
un departamento o escuela determinada a una universidad. Mediante el pago de una
cuota anual, las firmas se afilian a este programa, que también implica que el
departamento académico con que se relaciona les solicitarda consejo acerca de temas

relevantes de investigacion y las invitara cada aio a un seminario en que los
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estudiantes de posgrado de la universidad expondran resultados de sus investigaciones.
Asi, los empresarios estan en contacto con posibles candidatos a ser contratados y
financian las investigaciones de los estudiantes. Las ILO también organizan cursos de

educacion continua para el personal técnico de las firmas.

El primer programa de este tipo fundado en los Estados Unidos fue inaugurado en 1948 por el

S

Instituto Tecnoldgico de Massachussets (MIT) bajo el nombre de programa de vinculacién
industrial. El mismo provee actualmente servicios estratégicos para mas de un millar de
compaiiias afiliadas en todo el mundo. Con la asistencia académica del MIT se evalia el

potencial de las tecnologias emergentes. El programa ofrece a los afiliados:

1. Comunicacién con los académicos y el equipo de investigacién del MIT.

2. Vinculacién con recursos de la instituciéon, como bibliotecas, laboratorios y casa
editorial.

3. Informacion sobre licenciamiento de patentes.

4. Charlas y conferencias especiales.

5. Acceso a informacién %°.

El hecho de que estas y otras oficinas de vinculacion vendan sus servicios tanto a nacionales
como a extranjeros levanta polémicas, pues dicho conocimiento puede ser usado por la

competencia externa en contar del pais donde ha sido gencrado.

- Las oficinas universitarias de patentes y licencias: Estas dependencias plantean problemas

de licenciamiento, tratan de generar vinculos con el exterior de la academia, buscando a la

*Dorf, Richard C. y Kirby K F. Worthington (1987), “Technology Transfer from Universities and Research laboratories™, Technalogy:
Forecasting anmd Socied Change, Nvm. 37
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compaiiia idénea, y patentan los productos de la investigacion para  protegerlos
comercialmente. También pueden ayudar al académico a establecer una pequefia empresa,
proveyéndole de informacidn, asistencia financiera y apoyo organizativo. Tales oficinas no
siempre son rentables econdmicamente, pero a cambio traen ventajas a las universidades.
Inclusive cuando la firma es una pequefia empresa, el trabajo de la oficina de patentes, mas
que el de cobrar regalias, es el de ayudar a la empresa a desarrollarse hasta el nivel en que sea
capaz de generar ingresos, lo que de hecho coincide con la misién de una incubadora. Par
lograr esto, la oficina de transferencia de tecnologia debe saber manejar los flujos de
informacién tactica, asegurando que los investigadores y el personal de las empresas
mantengan los vinculos necesarios durante el tiempo necesario para que un prototipo se
convierta en un producto comercializable. Su actividad practicamente tiene 3 dimensiones:
patentar productos comercializables, negociar permisos con empresas autorizadas en los

productos y cobrar las regalias.

En consecuencia las oficinas de vinculaciéon no son sélo agentes de vinculacion “hacia el
exterior” de las universidades, sino también hacia adentro, a I estimular a los estudiantes y
profesores a que generen una mentalidad emprendedora de conocimiento aplicado a satisfacer

- 3
las necesidades de las empresas®’.

1.2.1.c. Start-ups.

Esta es una de las modalidades mas importantes de la interfase entre academia y empresa, por
medio de la cudl académicos individuales o sus institutos forman una organizacion separada

de las instancias puramente académicas para explotar y comercializar alguna forma de

" Brodsky, Neal [, Harold G- Kaufiun y John D. Tooker (1980), University / Industry Cooperation. A Preliminary Analysis of Existing
Mechamisms and therr Relanonshap to the Innovation Process. New York University
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investigacion y su desarrollo. Es pues una combinacién entre los conocimientos especializados
y los negocios. Al transformar la investigacion en productos, participando ademas en la
formacion de firmas para llevar dichos productos al mercado, las universidades entran en un
dominio tradicional de las firmas privadas. El capital de estos caso proviene de las mismas
universidades y.se maneja como capital de riesgo, que a diferencia de las empresas
tradicionales, cuentan con la ventaja de que no tienen que satisfacer intereses econémicos de
accionistas, pudiendo en cambio invertir en el largo plazo. Al mismo tiempo, la forma
organizativa de la empresa tiende a crear cierta separacidon organizativa entre las instancias
puramente académicas y la nueva experiencia de vinculacién para el mercado, ello puede ser
el resultado de un conflicto interno entre las distintas perspectivas intelectuales y morales
acerca del papel de la universidad en la sociedad y de la conveniencia de que la misma
participe o no en actividades comerciales. Una soluciéon que puede ser propuesta es que la
universidad no abandone la perspectiva de la vinculacion pero que deba crear un organismo
especializado para tales fines el cual puede adoptar diversas formas como por ejemplo un
centro de tecnologia. En general los académicos involucrados también lo estan en consultorias
o contratos de investigacion que facilitan los lazos y demandas empresariales que animan a
crear la nueva compailia, 0 a entrar en una asociacion de capital de riesgo junto con un socio
empresarial. Estas empresas exitosas pueden devenir en otra forma vinculante, la que se

comenta a continuacion.
1.2.1.d. Spin-offs.

La prueba de fuego de la vinculacion reside en la cristalizacion de los resultados de la
investigacion en nuevos productos y procesos que sirvan a los objetivos de los empresarios, y

uno de los resultados de esta cristalizacion comercial es la emergencia de firmas
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especializadas y auténomas de alta tecnologia, llamadas spin-offs. Su idea basica es la
independencia organizativa y la autosuficiencia comercial y en su origen puede haber un
producto comercializable patentado, que permite el lanzamiento de la empresa. La disposicién
de capital de riesgo les soluciona el problema financiero, y la existencia de muchas grandes
firmas que demandan tecnologia les evita el peligro del monopsoniozs. Estos 2 rasgos-amplia
provision de capital y vasta planta industrial son dificiles de encontrar reunidos fuera de

Estados Unidos y por eso ese pais lleva la delantera en materia de spin-offs.

Estas organizaciones son una variante de “arreglos hibridos”, por cuanto se forman muy
ligadas a las universidades y para favorecer la transferencia de conocimiento a las empresas,
pero a la vez, crean un ambiente empresarial propio, a partir del principio de evitar que la
actividad de transferencia interfiera con el trabajo académico tradicional®’. En Estados Unidos
han tenido una han expansion, sus actividades principales son de consultoria y oferta de
contratos de investigacion y desarrollo, de fabricacion y comercializacion de productos, y de
desarrollo de tecnologias con fines comerciales®, pueden ademas ser propiedad de una
universidad o de una empresa, puede también ser una copropiedad, o la propiedad individual
de un investigador académico que se estrena como empresario. Cuando esto sucede mucha;s
veces se debe a la falta de interés de las empresas ya existentes por un producto o una linea de
investigacion desarrollados en la academia, pero el involucramiento exitoso de los académicos
en la comercializacion puede llevar a que los spin-offs se conviertan en spin-out, cuando se
pierde todo contacto con el departamento en el que se desarrolld inicialmente la innovacién. A

menudo es el miedo de los académicos de alto nivel a perder de una u otra forma, lo que

* Orsemgo, er al. 1989
* Mas apropiadamente al trabajo de investigacion basica y de docencia.

' Srankiewicz, Richard (1994), “Spin-ofT Companics from Universities”, Science and Public Policy, vol.21, nim.2,
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impulsa a las universidades a crear sus propias spin-offs, aunque sin duda también lo hacen

para explotar el potencial lucrativo de la investigacion académica.

1.2.1.e. Incubadoras.

El objetivo de la incubadora es generar firmas start-up que devengan en spin-offs. Se busca
atraer emprendedores externos a las universidades, pera también académicos que han
desarrollado investigaciones con potencial comercial, pero que no estan interesados en
principio en convertirse en empresarios. El apoyo que se les brinda, sobre todo en temas que
no tienen nada que ver con su experiencia cotidiana (como los aspectos administrativos y
gerenciales) pueden animarlos a pasar del plano de la pura investigacion o de la consultoria al

de la direccion de una compania.

Mientras permanecen en la incubadora, las firmas elaboran planes de desarrollo futuro, llevan
a cabo experimentos con finalidades de desarrollo técnico-empresarial y disefian prototipos.
Generalmente se establece en un plazo de 3 a 5 afios en la que la start-up debe volverse
autosuficiente para abandonar este entorno protector, pero algunas incubadoras estan
interesadas en retener a la empresa después de que se vuelva independiente, si el espacio fisico
disponible lo permite’’. La mayoria surgié de la colaboracién entre las firmas locales y
gobiernos estatales, para satisfacer necesidades que ninguno de los 2 sectores podia cubrir por
si mismo. Aparte de los servicios de apoyo a bajo costo que las incubadores ponen al servicio
de sus clientes, su utilidad mayor aparente radica en los contactos sociales que facilitan a los

usuarios, o sea en la red de personas con que los vincula, para asesorias, para comunicar

Y Powers, eral | 1988,
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experiencias o para hacer clientes. Sin embargo, a veces se pone en duda su utilidad real de las

incubadoras, dado que a veces no cumplen sus objetivos.

1.2.1.f. Parques cientificos o tecnologicos.

Esta idea consiste en la localizacién de empresas que requieren uso intensivo de alta
tecnologia y por tanto insumos de investigacion, cerca de laboratorios, generandose asi
comunidades de empresas. Los parques tecnologicos Norteamericanos fueron estimulados por
el éxito de la industria de las computadoras, que surgié en el ambiente intelectual de dos

grandes universidades; el MIT v la Universidad de Standford .

La primera experiencia a nivel mundial fue iniciada en Los Estados Unidos por la Universidad
de Stanford en 1951, y originé lo que seria luego Silicon Valley en California, de gran
importancia es el Parque de Investigacion Triangle Park en Carolina del Norte. Oros parques
que han recibido atencién mundial son los parques de Heriot-Watt en Edimburgo, Escocia y
de Cambridge, Inglaterra, asi como el parque tecnolégico Sophia Antipolis en el sur de
Francia, también han recibido especial interés las ciudades cientificas japonesas como
Tsukuba. (Ver Cuadrol). Desafortunadamente el desarrollo de estos parque en paises menos
industrializados es un fendmeno muy incipiente y la historia de los mismos esta todavia por
escribirse. El desarrollo continué en los Estados Unidos, y hacia 1987, de 300 parques
existentes en todo el mundo la mitad se hallaba en los Estados Unidos, actualmente la cifra es
aproximadamente del 80% . Se da un creciente interés por el fenémeno de los parques
tecnologicos, debido a los supuestos beneficios que se desprenden de su establecimiento (ver

cuadro 2 ).
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Cuadro 1.

Establecimiento de algunos parques tecnologicos en el mundo.

Parque. Ao de fundacion. Universidad involucrada.
Stanford Industrial Park 1951 Stanford, U. E. A.
Research Triangle Park 1985 Carolina del Norte Duke y Estatal
de Carolina del Norte
Heriot Watt Research Park 1972 Heriot-Watt, Escocia
Sophia -Antipolis 1972 Escuela de Minas, Universidad de
. Niza, Francia.
Cambridge Science Park 1973 Cambridge, Inglaterra
Ruta 128 Inicios de los 70°s Harvard-MIT, E. U. A.
Plassey Technological Park  Principios de los 70’s Limerick,
Rensselaer Technological Park 1980 Instituto Politécnico Renselaer
Ciudad Cientifica de Tsukuba 1981 Varias instituciones, Japon

Fuente: Ismael Aguilar Barajas. * Parques de Desarrollo Tecnolégico: La experiencia de los Estados Unidos v de Europa™, Tecno
Indusria, 1992, npam. 5, 5

Cuadro 2.

Principales beneficios de los Parques Tecnolégicos.

Fortalecimiento y/o generacion de empresas de base tecnologica.

Formar y /o estimular los vinculos Industria-Universidad.
Apoyar la modernizacion Industrial.

Aumentar la oferta de empleo.

Regenerar areas en declive economico.

Incrementar la prosperidad.

Aliviar la sobrepoblacion de las grandes ciudades.

Lograr recurso econémicos.

Fuente: Ismael Aguilar Barajas, =~ Parques de Desarrollo Teenoldgico: La experiencia de los Estados Unidos v d¢ Europa™, Tecno
Indusria, 1992, nam 5, 50.
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Estos parques se parecen basicamente a un campus, pero en ellos no se relinen escuelas, sino
instituciones publicadas y privadas con objetivos especificos de investigacion y desarrollo.
Dado el éxito de las primeras experiencias, otras universidades Norteamericanas importantes o
gobiemnos de los estados trataron de asegurar la disponibilidad de grandes predios cercanos a
las instalaciones universitarias y las comodidades necesarias para animar el establecimiento de
empresas de investigacion intensiva. La proximidad geografica asegura interacciéon continua
entre investigadores académicos y personal de las firmas, ademas de favorecer las
investigaciones en colaboracién y de las asociaciones de riesgo joint-venture. Para los
investigadores el apoyo no viene solo de las empresas, sino también del gobiemo federal, con
la condicion de que los proyectos a impulsarse tengan la doble caracteristica de estar a la
vanguardia del conocimiento y de ser comercialmente explotables. Las ventajas para las
compailias localizadas en parques tecnoldgicos cercanos a universidades son basicamente
cuatro: interaccidon académica con académicos; rapida transferencia del conocimiento hacia las
compaiias; el facil acceso de estas a los académicos y estudiantes, asi como bibliotecas,
laboratorios y computadoras de las universidades; y oportunidad de crear nuevas industrias y
nuevas formas de vinculacion™. A la par las universidades que manejan parques ganan:
mayores ingresos por renta de espacios, consultorias y contratos de investigacién, mejor
orientacion para estudiantes con diversos intereses personales, mejores oportunidades para los
graduados y los profesores que quieran emprender un nuevo negocio. Sin embargo no todas
las universidades pueden instalar parques tecnologicos, a mediados de los 80s solo el 50% de
los parques ligados a universidades habian tenido verdadero éxito, una de las razones es el
factor tiempo pues se estima que un actividad como esta toma alrededor de 15 afios de

maduracion. Ademas contienen una proporcion muy pequefia de las empresas de alta

Y Powers, er al. 1988
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tecnologia, que representan una y probablemente muy cara forma de inducir y/o fortalecer los
lazos con la industria y la universidad. Entre las condiciones de éxito, aparte de las asociadas
con universidades de renombre y de una estrecha y tradicional colaboracion con la industria
cuenta también el involucramiento de una empresa importante y sugiere una serie de razones

y condiciones, entre las cuales se destacan las siguientes:

1. Fortalecimiento de la estructura tecnoldgica local-regional mediante el apoyo selectivo
a universidades e institutos de investigacion.

2. Un lider con motivacion, vision y excelentes contactos.

3. Actitud liberal de las universidades hacia sus investigadores.

4. Estructura productiva diversificada.

5. Fuerza laboral altamente calificada.

6. Aportacion de capital de riesgo.

7. Un ambiente agradable para vivir, que incluya buenas facilidades sociales y culturales.

8. Tradicion para la innovacion.

9. Incentivos Gubernamentales;

10. y la localizacion geografica del parque.

Estas condiciones ponen de relieve las limitaciones de ciertas regiones para atraer y desarrollar
este tipo de proyectos y de lograr que todas las partes involucradas contribuyan a alcanzar los
objetivos asoctados a los parques. Dado el tamano, diversidad de tareas y de grupos sociales
involucrados, un parque cientifico puede evolucionar hacia otro concepto, el de tecnopolis, es
decir, una verdadera ciudad de la investigacion y los negocios ligados al desarrollo

tecnologico, uno de los requisitos fundamentales para la existencia de estas
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tecnopolis es la capacidad de generar tecnologia endogena, que a la vez fomente la creacion

de empleos y la diversificacion econdmica.
1.2.1.g. Alianzas estratégicas o consorcios.

Una alternativa a las oficinas de patentes o ala generacion de empresas manejadas por la
propia universidad es el desarrollo de programas de investigacion conjunta de las instituciones
académicas con las empresas y con el Estado®. Ello corresponde al concepto de alianza
estratégica o consorcio, que se asocia con el termino de joint-venture o asociacion de riesgo.
La alianza es un esfuerzo en que dos entes emprenden en colaboracion para lograr un objetivo
comun, como por ejemplo desarroilar un producto comercial o una tecnologia dada. La alianza
puede derivar de un joint-venture por lo que la distincion no suele ser muy clara . Estas
alianzas nacen, porque enfrentadas a la competencia y a dificultades para dar determinados
saltos tecnoldgicos, las firmas sostienen una ambigua de rivalidad y de cooperacion que puede
concretarse en convenios que enlazan incluso a compaiias de paises tan enfrentados en lo
comercial como Estados Unidos y Japon™. Estos consorcios tradicionalmente se han dado
entre empresas, sin participacion del gobierno ni de las universidades, salvo contadas

ocasiones.

En el caso cuando se encuentra la participacion de una institucion de educacion superior, el
concepto se extiende a un convenio que involucre a la institucion académica de investigacion
con el sector de investigacion de una compaiiia grande o pequena siendo la forma
organizacional del acuerdo variable. Si se localiza en una Universidad puede ser un contrato o

un centro de investigacion, también puede ser un laboratorio académico independiente

Webster, Andrew (1994) = Brdamg Institutions The Role of Contraer Research Organzations e Technology Transfer™. Science and
Public Policy, vol. 21, nam. 2

HOECH (1991, Science and Technotogy Policv: Review and Outlook 1991, OECD, Paris.
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apropiado para varias compafias. Cuando el gobierno y las universidades entran en la alianza
estratégica a fin de incentivar el desarrollo tecnoldgico, se tiene en accién del modelo de la
“triple hélice” y en tales casos la alianza se puede desarrollar también como un sistema

nacional de innovacién®.

En los apartados siguientes se analizaran casos concretos de consorcios o alianzas estratégicas
Norteamericanas. En primer lugar, consideraré distintos ejemplos de centros de investigacion

y en segundo lugar las alianzas regionales.
1.2.2. Centros de Innovacion.

En el campo de la vinculacion entre empresas y universidades en los Estados Unidos operan
distintos tipos centros investigaciéon. Mas alld de sus diferencias, éstos suponen la idea de
consorcio, de interdisciplinariedad y de participacion del Estado como animador de la
transferencia®®. Esta primera variedad es la de los Centros de Innovacién. Por razones de
espacio, los parques tecnopolis se suelen instalar en zonas suburbanas, pero las instituciones
universitarias ubicadas en zonas urbanas también han desarrollado parques tecnoldgicos

verticales™ que se suelen llamar centros de innovacién o complejos urbanos de investigacion.

Al 1gual que los modelos suburbanos, éstos proporcionan espacio a las firmas interesadas, pero
se orientan sobre todo a empresas de investigacion y servicios, y no de productos
manufacturados. Buscan asistir a empresas generadoras de tecnologia o en la comercializacion

de productos surgidos de invenciones. Esto fue promovido por la Fundacién Nacional para la

" Niost, Jorge, Paolo Saviott, Bertrand Bellon y Michael Crow (1993), “National systems of innovation: i search of a workahle coneept™,
Fectmoloey wn societr, vol. 15
“ Webster . Andrew (1994), “International Evaluation of Acadenic-Indusiry Relations: Context and Analysis”, Scienice and Public Policy.

val 21 Num 2
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Ciencia (NSF por sus siglas en inglés) en los Estados Unidos en el afio de 1973 con el fin de
estimular la creatividad y el espiritu empresarial. Por tanto los centros de innovacién no se
especializan en la creatividad industrial, sino gerencial o de mercadeo. En forma similar con
una incubadora, estos centros ofrecen espacios rentados a los empresarios interesados, que a
cambio de instalarse en el lugar reciben asesorias técnicas y contables y servicios de apoyo de

distinto tipo®’ como educacién continua y cursos de actualizacién para su personal técnico.
1.2.3. Centros de Investigacion Cooperativa.

Estos centros en Estados Unidos fueron impulsados a partir de un programa iniciado en 1973
por un organismo gubernamental: La Fundaciéon Nacional para la Ciencia (NSF) con la
finalidad de canalizar fondos de las empresas para la investigacion universitaria. Se
establecieron grupos que creaban colaboraciones de largo plazo entre universidades y
empresas, en areas de investigacion de interés reciproco, con financiamiento de la NSF y de
grupos de empresas. El financiamiento dual permitié cubrir un amplio rango de temas de
investigacion interdisciplinaria y también de capacitacion de personal para las empresas, sobre
todo en las ramas de la ingenieria y tccno!ogiaSS‘ Pero los programas de investigacion de los
centros se corresponden también con los intereses internos de las areas de las ciencias e
ingenieria de las universidades y por lo general incluyen académicos que son o han sido
investigadores principales de otros proyectos financiados por la NSF. El programa
generalmente empieza con un financiamiento previo para la planificaciéon que sirve para
estudiar posibles alternativas de estructuracion de un plan de investigacion y gerencia, asi

como para evaluar el interés potencial de la industria en financiar la fundacién de un centro de

TOECD (1984), Industry and University. New forms of Co-Operation aud Connmunication, QECD, Paris

Powers, et al [958
BOECD eral . 1984,
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investigacion. Los centros de investigacion cooperativa estan ligados a departamentos de las
universidades, pero no dependen de ellos directamente. Sus directores se enlazan directamente
con las autoridades superiores de la universidad y no con los jefes de departamento®, su
politica de investigaciéon la fijan autoridades locales y federales, o las mismas empresas;
también involucran en un momento dado a personal de investigacion a personal que no
pertenece a la universidad que los alberga. Ademas contiene una junta asesora industrial la que
opera similarmente a las del directorio de una empresa o las de n grupo asesor externo.
Histoéricamente lo mas importante de esta forma de vinculaciéon radica en haber propiciado
relaciones de un largo plazo entre universidades y empresas, mas alla de la relacién casual

tradicional®.
1.2.4. Centros de Tecnologia.

Estos centros transfieren tecnologia desde los laboratorios y centros de investigacion hacia las
companias privadas. A veces son financiados por el gobierno a fin de atraer empresas a una
region o de estimular el crecimiento de las ya existentes. En la Union Americana estos centros
retinen a cientificos que trabajan en torno a un tépico comin con una orientacion generalmente
interdisciplinaria donde se pueden hacer en ¢él diferentes cosas, por lo que este concepto es en
principio muy amplio. Por otra parte, en algunas areas de investigacion puede haber nuevas
tecnologias que se vuelven importantes, pero que son caras porque requieren de gente y
equipos espaciales para ser desarrolladas. Un centro puede de este tipo puede ocuparse de
esto: en vez de operar la tecnologia individualmente, lo hace en equipo. Y asi se puede formar

un nucleo interdisciplinario que hace coincidir distintas motivaciones y propositos,

1 FAr
Powerscer b 1988
" Rrodsky. er ol 1980
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favoreciendo el cambio de uno a otro nivel. En esta variabilidad se puede dar también una
vinculacion con investigaciones de la industria, de modo que se unen dos ramales de la triple
hélice, el centro de tecnologia actiia como un mecanismo guia, ya que va uniendo a gente de
distintos sectores, disciplinas e intereses en un objetivo comiin. La tercera ramal de la tripe
hélice, o sea el gobierno, también esta presente en los centros de tecnologia, y de hecho estos
han sido en la Unién Americana un instrumento de politica publica. Al final de la
administraciéon de Carter (1976-1980) el gobierno federal se propuso una politica de
reindustrializacién. En la actualidad estos centros forman parte de una politica industrial
renovada, toda vez que ha cesado el veto ideologico y politico que pesara en la década de los

ochenta sobre la intervencion del gobierno Americano en el desarrollo industrial del pais®'.
1.2.5. Centros de Excelencia.

Estos centros que también suelen contar con financiamiento gubernamental, reposan sobre la
idea de que debe de darse un apoyo selectivo a areas de conocimiento avanzado o programas
de posgrado de las universidades que muestren potencial de desarrollo futuro®, esto plantea
l6gicamente problemas de marginacion de otras areas de las mismas instituciones que no
reciben apoyo similar*’. En Estados Unidos se puede tomar el ejemplo de El Centro de
Excelencia en Manufactura de la Universidad del Estado de Colorado que fue fundado en
1988 a partir de la iniciativa de 2 académicos de la Universidad (The National Association of

State Universities and Land-Grand Colleges, 1994).

! Ewkowitz, Henry (19943, Technology Centers and Industrial Policy: The Emergence of the Imerventionist State in the USA™, Science and
Public Policy, vol .21, num. 2
Y OECD. eral. 1991

Y Powers, ef al | 1983
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1.2.6. Alianzas regionales.

Las universidades desempefian distintas funciones en la economia no sélo nacionales sino
también locales, debido a circunstancias historicas especificas y a que el trabajo especializado
de sus departamentos tiende redes muy diversas hacia el entorno social inmediato. Estos lazos
no ‘stempre son productivos en materia de desarrollo tecnoldgico, pero pueden incidir en la
disponibilidad, calidad y precio de la mano de obra, que se considera actualmente el factor
individual mas importante en la determinacion de la competitividad regional. Por lo demas,
dada la internacionalizacion de la produccion y de los intercambios, el desarrollo regional se
hace hoy en dia con la perspectiva de la insercion de las regiones en la economia mundial. De
modo que es logico que las agendas educacionales orientadas a la competitividad internacional
se sintonicen con lo local**. Por eso son importantes las alianzas regionales, como casos
especiales de consorcios o alianzas estratégicas. Alianzas ambiciosas en los afios ochenta se
llevaron a cabo en el Estado de Missouri. En esa época la Universidad de San Luis Missouri
fij6 un provecto de desarrollo académico que a la vez fuera til para el desarrollo del estado.

Para ello disefio 3 programas:

I. Uno destinado a mejorar la educacion preuniversitaria mediante la elevacion de los
niveles de matematicas , ciencias y comunicacion escrita de la poblacion en general, en
especial atencion en el equipamiento de grandes numeros de estudiantes con
entrenamiento cientifico y tecnologico. Contemplando incluso el programa con jovenes

de educacion secundaria.

S, Helen Lawton v Michael Atkinson (1992), “Industry-Academic Links and Local Development. The Case of Ouawa™. Iuduestry and
Highter Fdueanon, septiembre
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2. Otro dirigido a evaluar las habilidades cientificas, tecnoldgica y gerenciales exigidas
por los cambios econémicos y a alentar los programas académicos que entrenaran a la
poblacién del estado en estas habilidades, donde se incluia también la imparticién de
conocimientos de ciencia politica., con lo que se trascendia una concepcidén estrecha
del desarrollo cientifico y tecnolégico.

3. Un tercero especificamente orientado a establecer relaciones entre universidades y

empresas que permitieran generar nuevos productos y transferencia de tecnologia.

En sintesis se buscaba poner todas las capacidades de la universidad al servicio de los
objetivos de desarrollo regional del estado en una escala mas alla de la universitaria,
ofreciendo par ello incluso tmpartir la docencia en lugares y horarios especiales y mas
flexibles para gente que no pudiera acudir a las aulas en forma normal y creando nuevos
centros de investigacion. Al mismo tiempo, el gobiemo acentuaba la importancia de la
educacion y recomendaba la participacion en el mismo proyecto de la iniciativa privada a
efecto de lograr un mejor uso de los recursos disponibles de la region con una perspectiva de
largo plazo. Queda claro en este ejemplo que a pesar del aumento de la competitividad
beneficia particularmente a las compaiiias, para desarrollar la alianza universitaria-empresas
con un sentido estratégico de largo plazo se hace necesaria la participacion estatal que asegure,

estimule y financie la coalicion.

Este caso de la Universidad de San Luis Missouri fue muy importante porque fue tomado
como modelo por una subcomision del congreso Federal estadunidense para proponer una

politica de vinculacion de nivel nacional con las siguientes caracteristicas:
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a. Un programa administrado por el departamento de educacion, que daria dinero
para programas de universidades publicas urbanas que desarrollaran proyectos
con miras a las necesidades econémicas futuras de las regiones.

b. Financiamiento gubernamental de programas que crearan vinculos entre
universidades y escuelas secundarias para reforzar a estudiantes destacados en
ciencias y matematicas, disciplinas ligadas directamente al desarrollo
tecnolégico.

c. Financiamiento de centros de investigacion en el nivel federal que igualara las
cuotas de dinero empresarial con entregas de dinero publico, y financiamiento
de investigaciones de las umversidades relacionadas con temas de negocios ¢

industrias.

En la década entre 1940 y 1950, los programas de vinculacion fueron aceptados como
actividad permanente de casi todas las IES mas prestigiadas del pais. Ademas muchas de las
IES mas prestigiosas se dedicaron explicitamente a la tarea de preparar la nueva generacién de
lideres para los sectores comerciales e industriales. Por otro lado, estos mismos sectores
reconocieron con cada vez mds frecuencia, su obligacion social para apoyar a la educacion
superior mediante financiamiento, el desarrollo de proyectos de vinculacion y la participacion

en consejos académicos asi como en las actividades de docencia e investigacion.

Tradicionalmente las IES se aprovecharon de la concesién de patentes para generar fondos,
pero a partir de los afios setenta la estrategia principal empieza a enfocarse en la investigacion
contratada y aplicada; mas tarde, la capacitacion profesional en diplomados y cursos de
posgrado especializados cobraron importancia creciente, asi como proyectos especificos de

transferencia de tecnologia. Para 1960 incluso prestigiadas universidades como la de Stanford
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y el Instituto Tecnolégico de Massachussets, habian desarrollado un amplio rango de
programas de colaboracion conjunta para servir a los sectores productivos mas importantes,

especialmente los de tecnologia de punta®. -

A partir de los apartados anteriores y de su analisis profundo se deduce que en materia de
generacion de compaiiias e vinculacion, una de las ventajas comparativas de Estados Unidos
respecto a otros paises radica en la amplia disponibilidad de capital de riesgo al alcance de las
pequefias empresas, universitarias o no.. A continuacion se presenta como se habia indicado
anteriormente, las situaciones que han dado impulso a la relacién de vinculacién Universidad-
Industria en el contexto Canadiense y posteriormente las implicaciones que el caso
Norteamericano y Canadiense tienen para América Latina para asi entrar al contexto mexicano
y en el siguiente capitulo entrar de lleno a la situacion que encara la Universidad Nacional
Auténoma de México y posteriormente a la Facultad de Quimica pilar del presente trabajo de

investigacion.

Es asi que la politica de relacionar directamente la educacion superior con las necesidades del
desarrollo nacional, emergié en esta nacion y al iniciar el pasado siglo XX, se tenia muy claro
que el principio de la educacién superior debia contribuir al bienestar social, econdomico,

cientifico y tecnoldgico en aras del desarrollo.

* Uno de los programas mds mmportantes en érminos de alcance y servicios es ef fndusirial Ligison Program (ILP) (programa de enlace
industral) del presugioso Massachussets Instituee of Technology., establecido e el afio de 1948 cuando se presento el primer simposio de
ciencia ¢ ingenieria nuclear. Hasta el ano de 1950 ¢f programa contitba con 26 empresas como socios y apenas un ano después, con mas de 50
A principros de los afios 90, ¢l ILP patrocimaba cady aio alrededor de 12 snmpostos en el mismo campus, a los cudles asisticron mas de tres
mil empresarios y académicos, sl 1gual que mis de ochenta seminarios a nivel nacional ¢ mtemacional. El programa de relaciones pabhicas y
difusion es muy extenso: alrededor de mis de 2 nul empresarios se relnen con docentes v académicos en el campus cada afio, se envian cerca
de trece mul boletines informativos a los socios v otros interesados, v se distribuyen casi 25 nul copias de anticulos elaborados por la facultad
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1.3. La Vinculacion Universidad-Industria en Canada.

La documentacion bibliografica del tema referente a Canada, nos dice que a principios de los
ochenta, la tecnologia industrial de Canadd estaba mas atrasada que la de otros paises
desarrollados (Science Council of Canada, 1988). Canada contaba con algunos inconvenientes
de partida. No tenia un alto nivel empresarial, ni tampoco un nimero significativo de
corporaciones de alta tecnologia que fueran a la vez autdctonas y grandes, o de firmas de
umBral orientadas a la tecnologia, a partir de las cuales se pudieran desarrollar una fuerte base
de tecnologia corporativa. Esto estaba quiza condicionado por el hecho histérico de que una
mayoria de las industrias claves de Canada han operado como sucursales de compatiias de
Gran Bretana, los Estados Unidos y, mas recientemente, de otras naciones. Por tanto, Canada

no participo sino tardiamente en el interés empresarial en investigacion y desarrollo.

En contraste, la interacciéon de gobierno y empresas, aunque no siempre enmarcada en una
politica cientifica clara, ha sido permanente, pero las universidades habian permanecido
tradicionalmente al margen de dichos contactos. Esto ha ido variado paulatinamente, y
ultimamente se ha generado una relacion mayor entre universidades y empresas, debido en
muy buena parte a los programas de estimulo introducidos por el gobiemo desde los anos
ochenta. En ese entonces, las universidades realizaban un 23% de la investigacion y desarrollo
de todo el pais, en correspondencia con 51% de las empresas, 21% del gobierno federal y 3%
de los gobiernos provinciales. La cifra correspondiente a las universidades era mas grande que
la equivalente en otros paiscs desarrollados, lo que era indicativo de una relativamente baja

participacion de la industria en la mvestigacion, y de la importancia de lograr en consecuencia
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la transferencia de tecnologia desde la universidad hacia el sector productivo®®. Por otra parte,
la investigacidn universitaria para el desarrollo estaba muy concentrada: 15% de las casas de
estudio llevaba a cabo el 75% de este tipo de proyecto, el cual a su vez en un 67% se ubicaba
en las provincias de Notario y Québec, que son en todos sentidos (demografico, politico,
econémico y cultural) las que més peso tienen en el pais. (Science Council of Canada, 1998)"’.
En respuesta a las politicas de vinculacion, el patrocinio empresarial de la investigacion y el
desarrollo en universidades de Canada ha pasado de 4% en 1980 a 7.5% en 1992 ya 11% en
1993. El alza se debe sobre todo a demandas de investigacion de la industria farmacéutica. En
Estados Unidos la misma cifra era de 3.9% en 1980 y de 7.3% en 1993. Pero, ademas el apoyo
de las empresas canadienses para los centros conjuntos de investigacion que sostienen con las
universidades asciende a cerca de 315 del total del financiamiento, e involucra alrededor del
15% del total de los académicos dedicados a la investigacion en el pais4g. Este

aprovechamiento provienen de las grandes compaiiias y es mucho menor en pequefias y

medianas empresas.

El consejo de ciencias de Canada (SCC) elabor6 en la década pasada una relacion de las
formas de vinculacion entre universidad e industria, llegando a la conclusion de que muchas
de éstas, como la consultoria, los contratos de investigacion y la educacion cooperativa tienen
una historia antigua. En educaciéon cooperativa, incluso Canada es un pais lider a nivel

mundial que presta asesoria a otras naciones como China.

® Iste razonamiento es doblemente vilido para Aménica Latma. donde las empresas casi no realizan mvestigacion y desarrollo

*Svence Couneil of Canada, 1998

* Doutnionx. )y M. Barker (1993), “The Umiversiy/Industry Relattonship i Science and Technology™, {mimeo.)
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Asi mismo, el Science Council of Canada (1988) hace la siguiente clasificacion de tipos de

vinculacion:

- Servicios universitarios de apoyo a la vinculacion: Se prestan por ejemplo en las oficinas de
transferencia de tecnologia, que funcionan como unidades organizativas de las universidades
destinadas a estimular y facilitar la relacion con las empresas. Hoy e dia la mayoria de las
universidades canadienses las tienen, lo que no era frecuente hace algunos afios y pretenden

que se vuelvan paulatinamente autofinanciables®’.

- Vinculaciones basadas en investigacion y desarrollo: Un estudio especializado puso en

. . A
relieve tres formas de concretas de este tipo”:

A) Los centros conjuntos de investigacion de empresas e industrias que buscan reunir la
profundidad del conocimiento cientifico con al competitividad industrial. Se encuentran por
todo el pais y una de sus formas de concrecién son los ya mencionados centros de excelencia,
que tienen en Canada una especificidad muy particular. Los centros conjuntos de
mvestigacion, debido a presiones de las empresas, se ven obligados a concentrar recursos
intelectuales y de otro tipo, salvaguardando las tendencias a la dispersion fomentada por las

autonomia universitarias y provinciales.

B) El empresariado académico generador de formas spin-off que también se han expandido

por todo el pais, estas firmas pueden estar ligadas o no a la produccién de la tecnologia, pero

¥ Doutriau v Burker, of al . 1995
“Hutchinson, William G, Peter Milley, Netl Bawd v Donna Bevelander (1988), 8 & D links between firms and universities. Six case studies,

Seience Counctl of Canada, Ouawa
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el Consejo sostiene que en las universidades de Canadd se generan mas spin-offs

especificamente relacionadas con la produccién de alta tecnologia que en otros paises.

C) Otra modalidad mostrada, inspirada en las experiencias Britanicas impulsadas en Canada,
son las compariias de capacitacion, impulsadas en Canada por el programa titulado Corporate-
University Partnership Program, orientado en 2 direcciones: tecnologia e ingenieria, y
gere‘ncia de ncgocio's. Es una forma de joint-venture, en tanto busca beneficios reciprocos

para la academia y la industria. También involucra estudiantes que se vinculan por este medio

a las empresas que eventualmente pueden contratarlos en forma permanente.

- Vinculaciones basadas en capacitacion: Consiste en una amplia ampliacion de los
curricula universitarios convencionales e ingenieria, por medio de entrecruzamientos

disciplinarios y de materias. Un ejemplo de ello .es la educacion corporativa.

En Canada ha habido un desarrollo muy especial de los centros de excelencia, utilizados para
reunir una masa critica de recursos e investigadores provenientes de distintas partes e
instituciones del pais, conforman programas especiales en areas de desarrollo que se
consideran vitales desde el punto de vista nacional. Creando el gobierno en el ano de 1988 la
integracion nacional de ciencia y tecnologia- un programa de redes de centros de excelencia,
en la cual se seleccionan expertos de diversos paises, se canalizan recursos a instituciones
rigidamente seleccionadas y a cmpresas, que animan las integracion de comunidades de
investigaciéon  a la industria, y ofrecen la oportunidad de que investigadores jovenes se
integren en grupos del mas alto nivel internacional para su formacién en temas de ingenieria y
ciencias, incluidas las sociales y humanas y contar posteriormente con reclutamiento de

personal de altisimo nivel.
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Bueno bien hasta aqui se ha tratado de manera completa la panoramica que acontece en la
América industrializada, ahora sin embargo nos centraremos en tratar las implicaciones que

estas perspectivas tienen para América Latina.
1.4.América Latina: Su vinculacién y sus implicaciones.

América Latina tiene ya no digamos una escasa producciéon de tecnologia sino, mas
genéricamente, de conocimiento cientifico. La produccién cientifica de todo el
subcontinente equivale al 1.4% el total mundial, mientras que la misma cifra es en Estados
Unidos de 35.8%’'. De modo que el primer problema es el de la construccion de una base
cientifica. Ello ha impedido, sin embargo, casi por completo las experiencias de
vinculacién, que las podriamos agrupar en 4 categorias, de acuerdo con su grado de éxito o

fracaso:

1) Iniciativas de transferencia de tecnologia que ofrecen potencialidades reales,
pero que no prosperan por falta de base industrial adecuada o de interés de la
industria de llevarlas adelante.

2) Iniciativas académicas individuales de transferencia de tecnologia que a
causa de la débil base industrial local han sido absorbidas por grandes
empresas extranjeras, sin tener aplicacion en el contexto nacional en que
fueron generadas.

3) Experiencias de vinculacion dispersas, pero exitosas, que se han dado desde

hace tiempo en distintos paises latinoamericanos, ya sea por iniciativa

* Intornacion de ¢ Financicrs, Méxaen, 12 N3 p A6
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individual o constitucional, especialmente en torno a facultades tradicionales
como, por ejemplo, las de ingenieria o de quimica.

4) Modelos de vinculacion importados que si bien contribuyen a producir una
nueva mentalidad en las universidades, mas sensible en relacién a la
economia, tienen-fuera de lo ideoldgico-un limitado efecto, dadas las
caracteristicas socioeconomicas de estos paises incluido México y las
resistencias que existen en la vinculaciéon en particular y al desarrollo

cientifico y tecnolégico en general™.

A pesar de las barreras sefialadas, existe ultimamente un interés sostenido por la
vinculacién, que se concreta, aparte de las experiencias practicas, en una preocupacion
intelectual creciente en el tema, y también en el énfasis que ponen las agencias
internacionales en impulsarla. Para algunos autores™, algunos obstaculos a la innovacién
tecnologica en América Latina resultan también de las politicas econémicas aplicadas por
los estados de la regién, que han producido barreras proteccionistas, ajustes recesivos,
dependencia tecnoldgica, bajas de inversion en investigacion y desarrollo, escasez de
crédito y peso crénico estructural de la deuda externa™. El proteccionismo por ejemplo, ha
generado tradicionalmente nichos de mercado a los que se ajustan los actores, con lo que no
hay estimulos para la innovacion y se favorece paraddjicamente la dependencia de la
tecnologia importada. Por otra parte la investigacion que se realiza en tecnologia queda

confinada a alas universidades, carece a menudo de aplicacion préactica y depende casi

* Balazs, Katalin y Guilherme Ary Plonski (1994), * Academic- Industry Relations in Middle -Income Countries:East Europe and Ibero-
América”, Science and publicpolicy, vol. 21, num. 2, abnl

¥ Plonski, Guitherme Ary (comp.) (1993), Cooperacion empresa-universidad en Ihevo-américa, CY TED, Sio Paulo.

™ Sol Sunders, México, caos a la vista, Edit. EDAMEX, 1* Ed,1988, pp.99-104. Un ¢jemplo controversial lo pademos encontrar citado
para ¢l caso particular de México en I presente cita, en donde el autor nos presenta un panorama de los graves problemas de México

desde el punto de vista de los norteamericanos, explorando las raices de los nmismos en los mitos de la historia mexicana del siglo pasado.
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exclusivamente de las instituciones publicas de educacién superior y por ende del
financiamiento estatal (y por tanto, de la orientacién coyuntural de las politicas

gubernamentales).

Aunque el interés por la vinculacion parece ser también aqui mas vivo en las universidades
que en las empresas, la actitud de éstas tltimas tiende a ser mas abierta en los tltimos afios.
Ello se debe en gran parte a los procesos de apertura comercial, que obligan a las firmas a

pensar en la necesidad de competir con las compaiiias extranjeras con base en tecnologias

creadas o adaptadas localmente.

Pero también tiene que ver, en ¢l caso de os paises que han estabilizado sus economias, con

la posibilidad de plantear a largo plazo.

Otro punto favorable es la importancia de los mecanismos legales y el papel del Estado
como impulsor de la cooperacion entre negocios y universidades, cuando proporcionan
incentivos fiscales, créditos blandos, posibilidad de aumentar los salarios académicos con
ingresos que son fruto de la vinculaciéon normas para regular el reparto de beneficios

provenientes dela propiedad intelectual e industrial, etc™.

Las universidades mas susceptibles de beneficiarse con estas iniciativas son aquellas que
tienen capacidad de investigacion, como la UNAM de la cual hablaré mas adelante; la cual
se refleja en el desarrollo de programas de posgrado que han ido mas alla de la docencia
para buscar algin grado de relacion con las empresas. Sin embargo, la vinculacién no es
tacil. Al igual que en otras partes del mundo, las universidades latinoamericanas han estado

bajo el fuecgo de la falta de financiamiento y de la critica en las Gltimas décadas, lo que

T Baliss y Plonski , eral 1994
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determina una actitud de desconfianza de la iniciativa privada que se hace sentir inclusive
en los empresarios que sostienen vinculos estables con las casas de estudio. Por otra parte,
como la experiencia mas rediente sugiere, planear actividades de vinculacién a largo plazo
también puede estar condicionado por la fragilidad de base de las economias de la regién, la
cual produce ciclicamente fuertes colapsos que interrumpen los periodos de estabilizacién
economica. Con la posible excepcion de la escuela Politécnica de la Universidad de Sao
Paulo y el Instituto UNIEMP de Brasil, la vinculacion es por tanto escasa en América
Latina, un sintoma de ello es el hecho de que la abrumadora mayoria de las investigaciones
sean desarrolladas por las universidades y no por las empresas, lo que sugiere que las
firmas no generan m1 demandan tecnologia intensiva. Pero la mayor preocupacion por
lograr una vinculacion efectiva viene ahora de las universidades que, apremiadas por
necesidades financieras, se sienten mas urgidas que las compaiias, incluso porque las casas
de estudio saben que una relacion con la empresa privada es ahora una buena carta de
negociacion de fondos con el gobiemo. Por eso predominan en América Latina formas de
vinculacion como oficinas de transferencia de tecnologia, parques tecnologicos e
incubadoras, que hacen coincidir la iniciativa universitaria con el apoyo gubernamental.
Las empresas por su parte, en un momento dado estan mas dispuestas a dar algo de dinero a
las universidades que a invertir en sus propios programas de investigacion. Les acomoda
enlazarse con una estructura de investigacion que ya existe, porque es mas barato y menos
riesgoso para ellas. Las universidades se acoplan muy bien a esta estrategia porque no estan
organizadas en funcion de la ganancia sino del conocimiento, por lo que su recepcion de
fondos para investigacion, aunque est¢ condicionada a la busqueda de resultados de tipo

comercial, soporta un mayor umbral de fracasos que una empresa.
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De esta manera, con la breve panoramica Internacional referente al tema, ahora podemos
abordar y concentrarnos en el contexto nacional de México que si bien tienen semejanzas a

la panoramica global de América Latina, no deja de tener sus variantes particulares.
1.5. El marco econémico de la vinculacién Universidad -Sector productivo en México

En Meéxico el desarrollo desigual de las diversas ramas de la actividad productiva
consecuencia de las pasadas administraciones gubermamentales que no han planteado un
proyecto de nacion claro y transparente en diversos sectores estratégicos para el pais,
permiten explicar antes y ahora, la coexistencia de modernos y atrasados sectores
productivos dentro de la economia y de modernas y atrasadas empresas dentro de la misma
rama de actividad. Durante mas de 30 anos estos sectores se han mantenido distanciados en
lo que respecta a las actividades de investigacion cientifica, sus relaciones en lo general,
han sido esporadicas y poco sistematicas por la falta de congruencia en sus intereses y
necesidades. En los ultimos afios, la politica industrial de nuestro pais se ha ido
transformando para insertarse en la dinamica mundial de globalizacién de la economia. La
insercion de México al GATT, las modificaciones a las normas de propiedad®’ y las
recientes negociaciones del Tratado de Libre Comercio testifican el viraje hacia una
apertura de la economia mexicana que, si duda, impactara todos los ambitos de la vida
nacional. El relativo desinterés ha mostrado y aun prevalece en el sector productivo por el
desarrollo tecnoldgico y la modernizacion tecnologica fue y ha sido en gran medida

consecuencia del modelo de desarrollo que habia seguido al pais. Aisladas de la

7 The General Agreement on Tanf1s and Trade (GATT) Esté acuerdo fue Brmado en 1947, ¢l acuerdo fue disenado Pard promover un
foro imternacional que fortalece hbre comercio entre los paises nuembros por medio de la reduceion v regulacion de taritas en bienes
comercules v estpular un comdn mecamsma para resolver Las dispatas comerciades. Actualmiente los miembros del GATT mcluyven mais

de T paises

" Este documento fue elaborado duranie la pasada adminstracion del expresidente Carlos Salinas de Gortart , mismo que fue publicado
el I8 de noviembre de 1994 en México, D1
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competencia mundial y con exceso de regulaciones que inhibian la competencia interna,
empresarios aun mantienen la idea de que sus empresas sobrevivan y prosperen sin
preocuparse por apoyar el desarrollo cientifico y modemizar su acervo tecnolégico, ni por
elevar el nivel de calificacion de su mano de obra, haciéndola mas productiva, o por

innovar para elevar la calidad y ampliar la variedad de sus productos y servicios.

La politica proteccionista seguida por el Estado con respecto al sector industrial adquirid
predominancia desde mediados de la década de 1940°®. Sus principales instrumentos de
regulacion fueron la proteccién arancelaria, los permisos de importacion y el
establecimiento de precios oficiales que, en conjunto, constituyeron el medio mas
importante de proteccion. Por otro lado también, las importaciones de bienes de capital
tuvieron un gran crecimiento, con el también consecuente aumento en los pagos por
conceptos de regalias y asistencia técnica, en tanto que las exportaciones fueron infimas.
Por lo tanto la tecnologia provenia y aun proviene en su mayor parte de fuentes externas,
promoviendo con ello estructuras de costos muy elevadas. Asi la politica de
industrializacion ha preferido sacrificar la produccion de bienes de capital en aras de la
produccion de bienes de consumo, cuyas empresas se han beneficiado sin importar su

composicion de capital, tamafo, lineas de produccion, etc.

La idea del desarrollo industrial prevaleciente hasta principios de los ochentas, estatalmente
protegido de la competencia internacional, con amplias facilidades para la importacion de
tecnologia y con exceso de regulaciones, inhibieron la vinculacion de los centros

universitarios con el desarrollo industrial. Esto limito la capacidad nacional de aprendizaje

* Nadal Egea, Alejundro, Instrumentos de politica cientifica v 1eenoldgica en Mévico, Bl Colegio de México 1977, p.309 y “Ongen v
evolucion de los pargues teenologicos™, en - £ Mercado de Valores, No 13, Jul | de 1988, p. 11-13.
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para generar dinamicas privadas de inversion en investigacion y desarrollo, construir
procesos de innovacion tecnoldgica continua en las empresas; asi como una importante
fuente de apoyo al proceso nacional de innovacién. En virtud de que sus programas
educativos no se han acompafiado de reformas econdmicas y sociales que aseguren una

insercidn equitativa y eficiente del sistema de educacion superior en la sociedad.

Estmos en el periodo en que la economia altamente protegida ha llegado a su término. EI
merc.:;tdo interno que antes era cautivo ya hoy no lo es. Se enfrentan ahora nuevos
requerimientos técnicos, mas incorporacion de tecnologia competitiva y mas mano de obra
calificada. Por ello, la planta productiva actual, limitada en sus estructura por el desarrollo
no alcanzado en el contexto de la expansion tecnolégica mundial de los 70°s y la crisis de
los 80’s, ahora enfrenta el reto de modemizarse en funcion de un nuevo entorno econémico,
que la presiona para expandirse y diversificarse. Es importante dejar claro que en una
economia abierta, no sélo la industria debe ser competitiva, también el sistema educativo,
en todos sus niveles y funciones incluyendo los salarios de los investigadores, la capacidad

instalada y la calidad de sus investigadores.

A partir de mediados de los ochenta, la politica de apertura econémica y comercial
promovida por el Estado se busco incidir en la transformacién de diversos sectores de la
economia para generar un ambiente de competencia y altamente desregulado que
estimulara la productividad y la calidad para competir. Como antes y atin ahora la amplia
presencia de la micro y pequefia empresa en todas las ramas de la actividad econémica, el
caracter artesanal de su tecnologia y su reducida capacidad de gestion y representatividad
institucional, no han permitido que el ambiente de relativa estabilidad macroeconémica de

los uitimos anos, ni de la articulacion de los esfuerzos de colaboracion entre los agentes
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gubernamentales de desarrollo, asociaciones empresariales e instituciones educativas
establecidas, germine en un planteamiento de colaboracion interinstitucional socialmente
representativo a favor-del desarrollo econémico y la base empresarial que para ello es
necesaria. Sin embargo, a pesar de nuestra realidad nacional se ha avanzado bastante
aunque nos falta trabajar mas fuerte para alcanzar el ritmo de los paises desarrollados; y
esto gracias a la voluntad que diversos sectores y el empefio y entusiasmo que se¢ ha
depositado para llevar a cabo dicha labor. Es de preverse que las condiciones 591:):1ra que se
obtengan resultados esperados estaran determinados fundamentalmente por un cambio de
mentalidad sobre el papel que juega la investigacion cientifica como fundamento impulsor
de una creciente tecnologizacion de la industria, por la concientizacion y respeto acerca del

papel que cada sector tanto productivo y de investigacion en las IES juegan en este proceso.

1.5.1. Dos décadas de planeacion de la vinculacion Universidad—Sector productivo en

México .

En Meéxico han existido acciones de vinculacion de universidades y centros de
investigacion con el sector productivo. Debido a que diversos centros de investigacion
aplicada o de desarrollo tecnolégico mantienen convenios con sectores productivos, en
forma natural, el problema de la vinculacion toma significados nuevos para las instituciones
de educacion superior, cuyas funciones son mas amplias que el establecimiento de

convenios de ese tipo.

Al interior de las instituciones mexicanas que se dedican a la produccion de conocimiento y

al desarrollo de tecnologia, todavia se debe trabajar mucho para que los resultados de las

™ In ei capitulo posterior se profundizard mas respecto a esto .
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actividades de la I4+D se traduzcan, cada vez mas, en innovaciones tecnoldgicas y en
beneficios sociales. En este sentido, es necesario disefiar politicas nacionales e
institucionales, adaptar marcos normativos y, crear nuevos esquemas y procedimientos

académicos y administrativos.

Estos deben, por una parte, promover la interaccion entre bases de conocimiento de
distintas areas y disciplinas con el proposito de construir paquetes tecnolégicos y, por la
otra, deben permitir que éstos se transfieran legitimamente hacia el sector productivo. Bajo
este .marco presentamos a continuacion algunos factores de nuestro escenario nacional a fin

de seguir aterrizando gradualmente a nuestro pilar central que es la Facultad de Quimica.
1.5.1.a. Algunos factores del escenario Nacional.

« La mversion que realiza el Gobiermo Federal en Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico (I1+D) es del 0.42% del PIB %

« No existen politicas ni regulaciones nacionales para articular las actividades de
universidades y de empresas.

« Las Leves Nacionales de Ciencia y Tecnologia de Propiedad Industrial y las
relacionadas con la Industrial carecen de relacion entre si.

» Prevalece una escasa cultura de la gestion del conocimiento y de la propiedad
intelectual al interior de las instituciones que generan, utilizan y administran el
conocimiento.

« Existen pocos programas nacionales de estimulos fiscales y esquemas financieros
para que las empresas nacionales desarrollen nuevas tecnologias, a partir de la

investigacion y desarrollo.

*Coma se o saber el pasado 30 de octubre del 2000 durante Ty celebracuin gue dicra lugar al Programa Especial de Ciencia y

Pecnologia 2000 -2000 para ¢l presente sexcon por el Ejecunvo Federal
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Ante el nuevo principio de realidad que ha impuesto el modelo econdémico de la
globalizaciéon y, especialmente en lo que se refiere al uso y administracion del
conocimiento, resulta urgente trabajar en el disefio de politicas nacionales e institucionales
para obtener beneficios econémicos a partir de la generaciéon de conocimiento y de la

transformacion de éste en innovaciones tecnoldgicas.
1.5.1. b. Patrones de vinculaciéon en México.

La relacion entre academia e industria ha pasado a formar parte de las politicas publicas
gubernamentales, esto se ha constado por la introduccion de diversos programas de
gobierno como son el PNCMT (Programa Nacional de ciencia para la modernizacion
tecnolégica) y el Programa Nacional para la Modernizacion Industrial y Comercio Exterior
(PNMICE), que impulsaron la creacion de mas mecanismos para incrementar esta relacion.
En este marco cabe destacar la participacion de los actores principales en este juego: el
gobierno, el sector privado y las universidades piblicas. A continuacién esquematizd
algunos mecanismos que han sido impulsados por los actores institucionales principales
con el proposito de mostrar el énfasis que han puesto cada uno de ellos para ei logro de la

vinculacién.

Por lo que se refiere a estos mecanismos generados por el gobiemno, hay que aclarar que es
hasta los afos setentas cuando puede considerarse que se cuenta en el pais con una

infraestructura minima y que da inicio a una politica cientifico-tecnolégica moderna®', a

' A inicios de los setenta se crea ¢l Consejo Nacional de Ciencia y Teenologia (CONACYT), cuya ley de creacién establecs que sus
propositos son: programar, fomentar y coordinar las actividades cientificas v teenologicas, canalizar recursos y otros. A fines de 1972 fue
aprobada la Ley sobre el Registro de Transterencia de Teenologia v ¢l Uso v Explotacion de Patentes y Marcas, y para su aphicacion se
cred ¢l Registro Nacional de Transferencia de Teenologia. En 1973 se micia el proyecto para formular una politica explicita en materia de
Cy T Ln 1976 sc reforma la Ley de propiedad industrial, que se encontraba vigente desde 1942, Un andlisis mas completo se encuentra

n:
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partir de esta década se han instituido y aplicado diversos mecanismos con este propésito,
algunos de los cuales han persistido y otros han sido modificados y adaptados a la
concepcion actual de la vinculacion. A continuacién se mencionan los principales,

indicando sus propdsitos:

a. Fondo de Investigacion y Desarrollo para la Modernizacion Tecnoldgica de México
(FIDETEC): Es un fideicomiso privado constituido dentro de Nacional Financiera a
través de su programa de Desarrollo Tecnoldgico para el apoyo a proyectos que
cuenten con un usuario final y se encuentren en etapa precomercial o de
comercializacion. Este fondo contaba para 1991con un presupuesto de 49,467
millones de pesos.

b. Fondo para ¢l Fortalecimiento de las Capacidades Cientificas y Tecnolégicas
Estratégicas (FORCCYTEC): Es un fideicomiso publico dentro de lo que fue el
Banco del Atlantico que apoyo la creacion de centros de investigacion y desarrollo
tecnolégico de caracter privado, para fortalecer las capacidades del conjunto de
empresas interesadas en aprovechar los avances tecnologicos y consolidar ventajas
competitivas. Este organismo apoyaba a grupos de empresas de la misma rama
econdmica, camara industrial o sector que estuvieran dispuestos a crear nuevos
centros de investigacion y desarrollo tecnolégico, junto con el gobiemo federal e
instituciones académicas. La maxima autoridad de toma de decisiones lo
encabezaron el Comité Técnico formado por SEP, SHCP, SECOFI y CONACYT.

En 1991 tuvo un presupuesto asignado de 30 mil millones de pesos.

Lefl, E. (1979). Dependencia cientifico- teenoldgica y desarrollo ccondmico, en P Gonzdlez Casanova v E. Florescano ( coord ). México,
How, Sigho XX1L Méxco
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Programa de Enlace Academia-Industria: Su objetivo era promover la formacion de
recursos humanos de posgrado en las IES que respondieran a las necesidades del
sector privado y que constituyeran a la modernizacién tecnologica del pais. Los
apoyos eran otorgados de manera conjunta entre el CONACYT, la industria y las
IES.

Programa Nacional de Incubadoras de Empresas de Base Tecnolégica: Tiene como
objetivo apoyar la generacion de empresas de alta tecnologia y fomentar el
desarrollo de innovaciones en las ya existentes que no pueden llevar a cabo su
propio desarrollo. Las incubadoras deben ser autofinanciables y el CONACYT solo
participa en el inicio de la operacion con capital de semilla que debe ser
recuperable.

Formacion de recursos humanos para la Modernizacion Tecnoldgica: El objetivo es
impulsar la formacion de recursos humanos respondiendo a las necesidades de las
empresas y fomentar la capacitacion del personal de aquellas.

Creacion de la red de Universidades Tecnologicas: Nezahualcoyotl, Tula y
Aguascalientes (1991), asi como de otros organismos descentralizados, que amplian
la red de institutos tecnoldgicos dependientes de la SEP, destinados a formar los
recursos humanos requeridos por le sector industrial en diferentes regiones del pais:
Tecnologico de Estudios Superiores de Ecatepec, Universidad Tecnologica de la
Mixteca e Institutos Tecnoldgicos de nueva Rosita y Cananea, por mencionar
algunos ejemplos.

Comité Nacional de Concertacion para la Modemizacion Tecnologica
(CONCERTEC), firmado en 1992, en el que participan la SECOFI, la SEP, la

SHCP y el CONACYT., y que reune a los principales representantes de los sectores
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puiblico, académico, empresarial y financiero, involucrados en el proceso de

modernizacion tecnologica industrial.

Asimismo, el presidente del consejo coordinador Empresarial sefialé la urgencia de
establecer mecanismos que permitan un acercamiento cada vez mas firme entre cientificos,
académicos y empresarios ya que la tecnologia sigue siendo uno de los puntos débiles del

sector productivo mexicano®?.

Por lo anterior el sector privado ha constituido algunos mecanismos para promover la

vinculacion con las universidades. Entre estos cabe mencionar:

- El Marco de Concertacion entre el Sector Productivo Privado de Bienes y Servicios
y las Instituciones de Educacién Superior: Suscrito por representantes de las
Camaras Patronales, la SEP ye ] CONACYT. En ¢l se establece la participacion
directa de los empresarios en la orientacion y en el contenido de las actividades
académicas de las instituciones de educacion superior.

- La Comision Tecnologica de la CONCAMIN, establecida en 1991, se plante6 como
un nuevo objetivo central en su politica la creacion de vinculos entre los sectores
publico, académico e industrial, por medio de programas de colaboracién
institucional®,

- Establecimiento de colaboraciones con las universidades por parte de grandes
consorcios privados como Industrias Resistol, Syntex, Condumex, Vitro, Cydsa e

ICA, entre otros.

“U Goadarmama, 1 a capacidad teenalogica de Mexico dentro del TLC, B mranerero, 1o de agosto de 1993 44
Y oGarcia, ROY GoOEstevae (1991, Desaollo teenologico de la industria. un comprennsa compartido, Industreia, (4), 32, oct.,

CONCAMIN, Mésico, 23-27
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1.5.2. Perspectivas de colaboracién entre la Educacién superior y el sector
productivo en México.

El proyecto nacional de desarrollo econémico se encuentra hoy en dia ante una nueva
perspectiva, con la ayuda internacional otorgada a México por instancias financieras
internacionales , entre las que se destaca el préstamo del Gobierno de Estados Unidos en el
marco del acuerdo financiero de América del Norte, México busca garantizar la
estabilizaciéon econdmica por la que atraviesa el pais. Los tiempos que se viene no seran
faciles, se ha dado un paso para tratar de estabilizar los mercados cambiarios y financieros,
por lo que tendran que tomarse las medidas para reducir el desequilibrio econémico y social

en nuestro pais.

Es precisamente en este marco de emergencia nacional, que se hace necesario fomentar una
amplia concertacion entre los diferentes sectores de la economia y emprender un vigoroso
crecimiento economico nacional. Es indispensable entonces, continuar con los cambios
estructurales requeridos para que la economia aumente su competitividad frente al resto del
mundo, preserve la planta productiva y el empleo, y acelera la creacion de fuentes de

trabajo en forma permanente.

Sobresale entre las actuales politicas del Estado Mexicano, la encaminada al
establecimiento de alianzas estratégicas entre el sector productivo y el sector educativo
junto con el gobierno federal para generar beneficios tangibles para las empresas y la
sociedad en general, por tanto se demanda el establecimiento de relaciones mas cercanas de
las instituciones de educacion superior en una alianza de triple Hélice. Nunca como ahora,
el sector productivo y el sector educativo tienen la oportunidad de apoyarse en el Gobierno

de la Republica para fomentar fortalecer y llevar a cabo estas alianzas estratégicas
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sustentada en una relacion de confianza y el didlogo mutuo por ambas partes y tener la
capacidad para transformarse a si mismos para enfrentar los nuevos retos que se avecinan y
recuperar el distanciamiento que aun existe entre ambos sectores para trabajar

bilateralmente por una meta en comun, el desarrollo de México™.

1.5.2.a. Areas de Colaboracion.

Algunas de las areas de colaboracion que esta planteando México entre el sector productivo

y el educativo son las siguientes:

- Facilitar las actividades econdmicas con los gobiernos estatales y federal.

- La aplicacion de las disposiciones contenidas en los tratados comerciales elaborados
en nuestro pais, particularmente en el TLC, buscando la apertura de mercado para
nuestras exportaciones en un marco de reciprocidad internacional y proteccion de la

planta productiva nacional.

- Impulsar la modernizacion vy la competitividad de las empresas medianas y pequefias, que
constituyen la parte fundamental de nuestra planta productiva, a través de asesorias
integrales en las areas de la tecnologia y procesos de produccion, de diseno y

financiamiento, entre otras acciones.

Una vez mds, como pocas veces se presenta para la educacion superior la oportunidad de
volcarse mas directamente sobre el fortalecimiento de la planta productiva. En nuestro pais
hay casos excepcionalmente intercsantes, de universidades mexicanas que ya han
emprendido esta labor, sin embargo ain hay mucho por hacer. Puedo mencionar algunos

cjemplos como el de La Universidad de Colima, La Universidad Autonoma de Yucatin
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(UAY) por medio de su Facultad de Ingenieria Quimica, el Tecnolégico de Monterrey, la
Facultad de Ingenieria de la UNAM, la Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL), la
Universidad Nacional Auténoma de Baja California Sur, la Universidad de Colima y la
Facultad de Quimica de la UNAM entre otras no menos importantes®*.

1.5. 3. El disefio de una nueva politica del Estado mexicano en materia de vinculacion
v de ciencia y tecnologia.

El gobierno de México apoya sobre la base de criterios de alta calidad y excelencia, a las
instituciones académicas, a los centros dedicados a la investigacion basica o aplicada y a las
entidades publico privadas que intervienen en el desarrollo cientifico y tecnoldgico. El
conocimiento cientifico tiene, en esencia , naturaleza publica, por lo que no puede ni debe
ser motivo de apropiacion privada, por eso su desarrollo no obedece exclusivamente a
incentivos economicos inmediatos y tiene que ser apoyado por aportaciones de recursos
publicos y privados sin caer en que predominen los criterios de rentabilidad directa o a una
perspectiva que solo atienda a consideraciones a corto plazo. La estrategia de apoyo
consiste en incrementar el monto de los recursos que el Estado destina al apoyo cientifico
en la medida que las condiciones econdémicas del pais y el equilibrio de las finanzas

publicas lo permitan.

El Plan Nacional de Desarrollo (1989-1994) se establece la importancia que el gobierno
federal concede al impulso de las actividades cientificas y tecnolégicas, con base en las
politicas ahi establecidas, la Secretaria de Programacion y presupuesto y el Consejo

Nacional de Ciencia y tecnologia elaboraron el programa Nacional de Ciencia y

' Ls de reconacerse la importancia de la labor de estas importantes instituciones de educacion superior del pais | sin embargo no solo
estas han tenido este papel importante, existen mas istitucionss en otros estados de la Repiblica Mexicana |, pero por falta de espacio nos
hmitamos @ mencronarlas todas en conjunto | sin embargo esto nos da una referencia importante de los esfucrzos gue se estan Hevando a
cabo pese al atraso teenologico y de infraestructura con que cuentan estas mstituciones, ambién se reconoce la labor de las Escuclas
Feenolagicas como el CONALEP gue han contribuido  ala formacion de téenicos especializados que iienen una demanda regional
importante en los lugares donde se encuentran localizados estos centros de estudio.
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Modernizacion Tecnoldgica , 1990-1994., el cual sefiala objetivos, estrategias y politicas y
a si mismo define criterios para el financiamiento de la ciencia y la tecnologia, y precisa los
lineamientos generales para la ejecucion de las acciones. La Secretaria de Educacién
Publica elabord por su parte, el Programa Nacional de Modernizacion Educativa, 1989-
1994., donde establece como imperativo la formacién de recursos humanos en los niveles

de posgrado, investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica .

El £rograma Nacional de Ciencia y Modernizacion Tecnologica concede la mayor
importancia a la formacion de los recursos humanos que faciliten la adquisicion,
asimilacion y adaptacion de tecnologia, al tiempo de asegurar el avance cientifico y la
modernizacidon tecnoldégica de nuestro pais. El Programa de Ciencia y Modemizacion
Tecnoldgica plantea la necesidad de incrementar, en el marco de la disponibilidad de
recursos, el monto de los fondos destinados a la ciencia y tecnologia. Con este fin, era
necesario lograr una adecuada identificacion de los rubros que deben considerarse como
gasto publico en ciencia y tecnologia, con base en criterios claros, transparentes e
internacionalmente aceptados, con tal propésito, se elaboré el Manual SPP (Secretaria de
Programacion y Presupuesto) para la identificacion del gasto en ciencia y tecnologia que
planteo una nueva estructura programatica presupuestal para especial para el apartado de

ciencia y tecnologia, del presupuesto de egresos de la Federacion.

Esta seleccion de programas y subprogramas, asi como su correspondiente descripcion
conceptual, se basa en criterios de identificacion del gasto en ciencia y tecnologia
reconocidos por la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE). Ante la

complejidad, magnitud y trascendencia de las tares emprendidas por el gobiermo federal en
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materia de investigacion cientifica y modernizacion tecnologica, se promulgo, en 1985, la

ley para coordinar y promover el desarrollo cientifico y tecnolégico.

Esta Ley establecio que el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SINCYT)
comprende, esencialmente, a las dependencias y entidades del gobierno federal y al
conjunto de normas y acciones de planeaciéon en la materia, las cuales comprenden la
formacion de la politica, sus instrumentacion, control y evaluacion., para ello el
CONACYT tuvo la fuﬁciéﬁ primordial de coordinar la ejecucion del programa en respuesta
al interés nacional. Posteriormente para que el CONACYT cumpla con la politica de
ciencia y modernizacion tecnoldgica, fue necesario emprender una reestructuracion a fondo
que abarco el ajuste de los recursos asignados a la administracion y operacion, esta
estrategia incluyo también la racionalizacion del gasto, con el objeto de lograr una mayor
eficiencia en la operacion del consejo para el desarrollo de sus programas de investigacion
cientifica y modernizacion tecnoldgica. Por su parte otras instituciones como la ANUIES
también han contribuido a fomentar la vinculacion del las IES con el sector productivo.
Desde 1950, esta organizacion ha desarrollado funciones atendiendo las necesidades de la

expansion del sistema de educacion superior.

La primeras acciones de planificacion en materia de vinculacion Universidad — Industria, se
iniciaron con la creacion del Sistema Nacional de Planeacion Permanente de la Educacion
Superior (SINAPPES)®. Su finalidad fue contribuir a la mejoramiento de las funciones y el
logro de los objetivos institucionales que permitan a las instituciones de educacion superior
generar los medios adecuados para innovarse continuamente. Posteriormente en el Plan

Nacional de Educacion Superior, en los lineamientos generales para el periodo de 1981-

“Instrumento de la concertacion entre lzs winversidades v el Estado, que se sustenta en el Plan Nacional de LEducacion Supernior de 1978
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1991, el programa referido planteé la adecuaciéon de los curricula de investigaciéon y
posgrado, la diversificacion de la oferta educativa y la orientacién de la investigacion y el
desarrollo a la satisfacciéon de las necesidades sociales y asistencia técnica al sector

industrial.

El Programa Nacional de Becas para la Educacién Superior (PRONABES)®, de 1984,
buscé la consolidacidn de los esfuerzos realizados por las IES, a través de 3 subproyectos:
la vinculacién de la. formacién de profesionales con las necesidades sociales y la
vinculacion de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico de la sociedad mexicana. Estos
planteamientos de la planeacion de la vinculacion de la educacion superior con las
necesidades sociales, mas en términos de proyectos que de experiencias institucionalmente
organizadas. dio al Programa Integral para la Planeacion de la Educacion Superior
(PROIDES), 1986,¢el caracter de transito del modelo que ubica a la planeacion como un
documento—plan, al modelo que considera la planeacion como un proceso que debe
responder a la dindmica del sistema educativo. En esta logica el Programa para la
Modernizacion Educativa (1989-1994) constituyé un planteamiento de integracion del
proceso educativo con el desarrollo econdmico orientado al fortalecimiento de la
productividad. Con esta experiencia se originaron un buen numero de esfuerzos y

experiencias de gran relevancia en materia de vinculacion, sustentados en la orientacion del

programa a resolver los grandes retos sociales, econdmicos, y tecnoldgicos del pais.,

® El Gobierno Federal creé el Programa Nacional de Becas para Estudios Superiores (PRONABES) destinado a fomentar que una mayor
proporcion de jovenes en condiciones economicas adversas accedan a los servicios pablicos de educacion superior v terminen
opurtunamente sus estudios. Se promevio que este programa de becas no reembolsables contara con el apoyo cconomico v la
colaboracion de los gobiernos de los estados Mediante la firma de convenmos de colaboracion entre la Sceretaria de Educacion Pablica y
los gobiemos de los estados, asi como con fas umiversidades pablicas federales, se establecid ¢ o en 2001 L operacion del
PRONABES en tremta y un entidades federativas del pain y en las cuatro mstituciones pablicas Tederales por los Cennies Tecmcos del
Programa, gue para tal efecto se constituyeron en cada entidad federativa ¢ msttucion federal de educacion superior. Bl Programa contd
ot i prestpuesto ol de cuatrocientos noventa vy oses idlones de pesos aportados en partes iguales por el Gobiemao Federal, Tos

gobiermos estatales v las universidades pabheas Tederales participantes
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mediante un mejor y mayor uso de la capacidad instalada, el establecimiento de nuevos

mecanismos de acreditacion del conocimiento adquirido fuera de las aulas y una

orientacion del posgrado y los proyectos de investigacion a las necesidades sociales. La

sintesis de los cambios normativos la podemos resumir en el cuadro siguiente (cuadro 3).

Afio
1970

1972

1973

1976

1976

Cuadro 3.

Sintesis de los cambios normativos.

Organismo
CONACYT.

Ley sobre el registro de Transferencia de
Tecnologia y uso y explotacion de patentes y
marcas.

Estado - CONACYT.

Presidencia de la Republica.

CONACYT - Estado.

Objetivo

Su objetivo , cuya ley de creacion establece que
sus propositos son: programar, fomentar Yy
coordinar las  actividades cientificas vy
tecnoldgicas, canalizar recursos y otros.

Se aprueba esta Ley, y para su aplicacion se creo
el Registro Nacional de Transferencia de
Tecnologia.

Se inicia el proyecto para formular una politica
explicita en materiade Cy T .

Se reforma la Ley de propiedad industrial, que se
encontraba vigente desde 1942.

Elaboracién del Plan Nacional Indicativo de
Ciencia y Tecnologia. Fue el primer valioso
documento que confirmo el papel del CONACYT
como instrumento de politica cientifica nacional
y destacé la importancia de la vinculacion
efectiva entre el desarrollo econdémico y el
progreso cientifico y tecnoldgico.

Fuente: Campos, Miguel Angel ¥ Leonel Corona ( ed. ), Universidad y vinculacidn: nuevos retos y viejos problemas, 1* Ed.. IMAS,
UNAM, México, 1994.
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Cuadro 3.

Sintesis de los cambios normativos (continuacion).

Organismo Objetivo

1978 CONACYT. Present6 El Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia 1978-1972.
cuyo objetivo fue cimentar las bases del conocimiento cientifico y
tecnoldgico que permitan sostener las prioridades productivas de
bienes nacionales y sociales y el desarrollo de los sectores
estratégicos.

1984 Gobierno Federal. Presentacion del Programa Nacional de Desarrollo Tecnoldgico y
Cientifico 1984-1988. Acentué la necesidad de optimizar los

recursos destinados a la investigacion y establecio las bases para
estructurar el Sistema Nacional de Investigadores (SIN), destinado a
apoyar y estimular la investigacion sobre la base de normas de
calidad mas estrictas.

1989 Gobierno Federal. Programa Nacional para la Modernizacién Cientifica y Tecnoldgica
1989-1994. Se planteé la reorganizacion de las condiciones del
desarrollo de la C y T en el pais, buscando articular esfuerzos y
sectores, asi como poner en marcha nuevos mecanismos de
financiamiento. Estos se apoyaban sobre todo en prestamos en
préstamos internacionales, como los otorgados por el Banco
Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial.

1990 Gobiemo Federal. Se presentd el Programa Nacional de Ciencia y Modemizacion
Tecnoldgica 1990-1994 ( PNCMT), cuyo objetivo general fue
apoyar sobre la base de criterios de calidad, a las instituciones
académicas y alos centros dedicados a la investigacion cientifica,
sea bdsica o aplicada, y a las entidades publicas y privadas que
intervienen en el desarrollo tecnologico, subrayando la
trascendencia de la tecnologia para las actividades econdmicas del

pais.
2001 Gobiemno Federal- Presentacién del programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-
CONACYT. 2000, en el cual se remarca que el proposito del Ejecutivo Federal es

impulsar el campo de la ciencia aplicada y del desarrollo
tecnologico para asociarlo cada vez mas a las necesidades de la
empresa, de la sociedad mexicana y de la vida diaria del pais. Si
bien la investigacion basica seguira siendo el pilar fundamental en la
generacion del nuevo conocimiento, es urgente también construir
nuevos canales entre las actividades de investigacion y las
necesidades de la poblacion.

Fuente: Campos, Miguel ml.‘l ¥ Leonel Corona ( ed. ), Universidad y vinculacion: nueves retos y vicjos problemas, 1* Ed.. IMAS,
UNAM, México, 1994.
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Conclusiones:

En el caso de los paises desarrollados, explicitamente en el caso de los Estados Unidos el
sector académico sufrié grandes transformaciones y fueron creados grandes grupos de
investigacion que adoptaron las caracteristicas organizacionales de una empresa, esta
estrategia tuvo como idea compartir inversion y riesgo en el periodo precompetitivo de la
investigacion y de ahi lograr un beneficio en proyectos comunes entre el sector académico
y el sector productivo. La adopcién de una politica tecnoldgica en los Estados Unidos por
parte de su gobiemno estuvo basado en una combinacion de la inversion privada y
gubermnamental. Esta nueva politica aprovechd las instituciones privadas creadas durante los
inicios de los ochenta que promovieran esta politica y se establecieron asi nuevas alianzas
con otros grupos privados e instituciones de educacion superior y centros de desarrollo
tecnolégico. Con ello se promovid una fuerte participacion del gobierno en una politica

tecnologica con fines comerciales.

En este marco de una politica tecnologica publico—privada se han tratado de hacer
esfuerzos por fomentar la cooperacion entre las universidades y el sector productivo en la
politica mexicana y seguir el modelo norteamericano, cobrando cada vez mas importancia
las relaciones entre los centros publicos de educacidn superior, el gobierno y el sector

privado.

Es notorio que en materia de vinculacién universidad-sector productivo, se pasé de los
planes gencrales a los programas especificos, sin que en estos se definieran mecanismos ni
estrategias enmarcadas en un ambito de politica industrial o de ciencia y tecnologia, que

permitieran articular cfectivamente el quehacer académico con las necesidades del
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desarrollo académico vigentes en el pais. Se comprende asi como la vinculacién a pesar de
haber sido objeto relevante en el contexto nacional en los ultimos afios, no ha germinado en
un nuevo modelo de organizacion del trabajo universitario, estrechamente vinculado con el
quehacer de los sectores productivos. En las Universidades se estd conciente de que los
rezagos que sufren no pueden ser corregidos sin profundo cambios organizacionales

internos, apoyados decididamente por el Estado y la sociedad.

Las=acciones particulares que en este rubro han llevado a las instituciones de educacién
superior, han sido por lo general espontaneas, no siempre con caracter de permanencia y
con difusos criterios de evaluacion. Su relacion con el sector productivo ha sido bilateral,
sin contar con la mediacién del estado como responsable de la definicién de la politica
cientifica y tecnolégica y de la derrama de recursos financieros, necesarios para ei impulso
y desarrollo de la ciencia y la tecnologia y formacion de recursos humanos, a favor del
desarrollo econdmico. El resultado ha sido que en mas de 40 afos de politica
proteccionista, la planta industrial existente no ha adquirido la eficiencia necesaria para
competir en los mercados internacionales; al no atender suficientemente las necesidades
explicitas de innovacién tecnolégica, se ha propiciado también la insuficiente vinculacién
con entre el sector productivo y el sistema nacional de ciencia y tecnologia y que las
actividades de los centros de investigacion y desarrollo no hayan correspondido siempre,
adecuada y oportunamente, a las necesidades de la planta productiva, y que esta, a su vez,
esté aun desaprovechado las capacidades de estos centros. Este bajo nivel de desarrollo de
la planta productiva en el caso mexicano ha tenido su efecto sobre la investigacion en la
medida que no se ha dado suficiente integracion enire la generacion y utilizacion de

conocinuentos. Todavia hoy el sector productivo refleja aspectos propios de un modelo
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basado en la proteccion, en la regulacion excesiva, en el aislamiento y en un crecimiento
industrial distorsionado y con un considerable atraso cientifico y tecnolégico. Esto tltimo
contrastado con la dinamica de la economia mundial, que muestra una tasa de crecimiento

tecnologico elevada.

Estas nuevas condiciones ubicaran tarde o temprano a la planta productiva en un plano de
competencia que hara peligrar su propia subsistencia, si es que antes no se toman medidas
tendientes a reestructurar sus procesos productivos internos y su relacién con el sistema

cientifico y tecnolégico, asi como también su distribucion en el territorio nacional.
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2. Alcance del capitulo II.

En el presente capitulo se abordara el concepto de vinculaciéon en su forma mas amplia y
general, que si bien es bastante extenso y complejo trataremos de hacerlo de la manera mas
simplificada posible y no menos importante, para ello, comenzaremos definiendo primero el
concepto de Sistema Nacional de Innovacion que consideramos relevante para entender la
importancia y el alcance que tiene entrar de fondo al concepto de vinculacién y los modelos
que la describen, ello con la finalidad de tener una vision muy amplia de lo que va mas alla de
su cencepto tedrico, se presentaran los modelos conceptuales que faciliten al lector la
asimilacion y todas las repercusiones y acciones que derivan del concepto de vinculacion, asi
como los factores que estimulan esta, los beneficios que se obtienen de ella, las acciones v
colaboracion entre los factores claves que participan, las acciones gubernamentales para
fomentarla y una comparacion entre las caracteristicas, diferencias, acciones y elementos
fundamentales de la vinculacion entre los distintos modelos conceptuales que se abordan en el
presente capitulo, cerrando finalmente con algunas conclusiones referidas de acuerdo a los
modelos presentados poniendo énfasis en la tendencia a la cual se dirigen actualmente y cuales
han sido los cambios que han impulsado a que se lleve a cabo la vinculacién en nuestros

tiempos contemporaneos.

2.1. Concepto de vinculacion.

Antes de tratar de fondo el concepto de vinculacion creemos conveniente hablar primero
acerca de lo que se llama un Sistema Nacional de Innovacion. En estos momentos de grandes
cambios por los que estamos atravesando como sociedad, sabemos que actualmente, a nivel
mundial, los asuntos relacionados con la ciencia y tecnologia asi come con la educacion

superior se encuentran en la agenda de la discusion de los estados del mundo por ser
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considerados como elementos estratégicos en el desarrollo de los paises'. Estos temas se han
estudiado desde distintas perspectivas; una de ellas es por ejemplo la aproximacion
institucional, desde la cual un Sistema Nacional de Innovacién (SIN) esta formado por tres
elementos basicos:

I. Las competencias en términos de conocimientos, habilidades y capacidades de los

recursos humanos en ciencia y tecnologia. |
II. Las competencias tecnoldgicas desarrolladas por el sector productivo.
III. La existencia de redes eficientes entre los principales actores del sistema.

Estos elementos basicos en conjunto son importantes para el buen desempeno el sistema, sin
embargo lo que nos interesa es destacar el papel dinamico por asi decir, de las Instituciones de
educacion superior y las empresas.
Mientras que las primeras forman recursos humanos en ciencia y tecnologia (RHCT) en la
cantidad requerida y con la calidad profesional que exigen tanto los nuevos desarrollos
cientificos y tecnologicos como los retos que enfrentan las empresas e instituciones para dar
respuesta oportuna a las crecientes necesidades en un contexto de competitividad dinamica, a
la vez que generen y difundan conocimientos cientificos y tecnoldgicos y las empresas tengan
el interés y la capacidad de absorber esos recursos, es posible pensar en términos de
innovacion en México en los tiempos de hoy y en lo futuro préximo, bajo un esquema de
globalizacion que nos impulsa cada vez mas a ser competitivos en el corto, mediano y largo
plazo. De cumplirse con lo anterior, el ciclo de la innovacion dependera principalmente de la

capacidad desarrollada por las empresas para innovar constantemente a nivel productivo y

. Falay, Michael (1997).Technology, Culture and Competitiveness. Change and The World Pofitical Ecomomic, Routledge, Reno

Unido.pp 236
Schulte, Theodore W (1985), Invirtiendo en la gente, Anel, Argentinapp. 135
Tunnerman Bemheim, Carlos (1990), Ensavos sobre la teoria de la universidad, Vaneuardia, Nicaragua, pp. 358,

Nelson, Richard (1993). Netional Innovation Svstem A Comparative Analyvsis, Oxford University Press, Inglaterra, pp. 541
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organizacional. Asi podemos afirmar, que una condicion para que esto ultimo sea posible es la
absorcién que las empresas hagan de los recursos humanos en ciencia y tecnologia, de los
conocimientos y la tecnologia disponibles.
En pocas palabras, la buena marcha de un Sistema Nacional de Innovacion (como se muestra
en la figura 2.1) depende de que existan los acervos en cantidad y calidad adecuadas, a la vez
que existan las empresas con capacidad de absorberlos, pero sobre todo, que se dé dicho flujo
dinamizador entre los actores, las Instituciones de Educacion superior y las empresas, en el
sentido de que su favorecimiento esta en funcion de la vinculacidn entre las instituciones de
educacion superior y las empresas, esperando que siempre estén presentes:
a. Una articulacion entre los perfiles de formacion profesional y las necesidades presentes
y futuras del mundo del trabajo.
b. La conciencia entre las actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica que
desarrollan las IES® con las necesidades de los ambitos productivos.
Pero lo mas importante es que el circulo virtuoso de la vinculacion academia-empresa tiene
que ver con las politicas gubernamentales en materia educativa, de ciencia y tecnologia e
industrial, en este sentido las acciones del Estado debe de cumplir con al menos cuatro
condiciones:

1. Estar orientadas por una perspectiva estratégica de largo plazo.

2. Promover una coordinacion adecuada y real entre las acciones de cada una de
ellas .

3. Propiciar la formacion de redes formales ¢ informales que favorezcan su
vinculacion.

4. Contar con mecanismos agiles y veraces para ¢l monitoreo y seguimiento de las

acciones emprendidas.

= A partr del presente capitulo detinirenmos con la abreviatura de 1S a las Instituciones de Pducacion Superior
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CONDICIONES PARA EL FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION.
Figura 2.1.

.+ VINCULACION

GOBIERNO

%
T

s + Academia . -

Politicas:,
Educativa
CyT

Industrial

- Absorcién de
conocimientos y RHCT.
- Disefio y operaci6n de
innavaciones.

Fuente: Casas , Guerrero Rosalba y Giovanna Valenti Nigrini, Dos ejes en la vinculacion de las Universidades a la Produccion. La
Jormacion de recursos humanos y la capacidad de investigacion , 1* Ed. , Plaza y Valdés Editores, México, 2000.

La innovacién se caracteriza por mecanismos de retroalimentacion complejos y por las
relaciones interactivas que involucran a la ciencia, la tecnologia, el aprendizaje, la produccion,
las politicas’, asi como a la oferta y demanda de conocimientos®, por tal razén dicho sistema
de innovacioén se constituye por un conjunto de actores, cuyas interacciones son basicas para
comprender su funcionamiento. Las instituciones de educacion y los centros de investigacion
desempeiian un papel fundamental como productores de capital humano y conocimientos, la

importancia de dichas instituciones en los procesos de innovacién se puede analizar al menos

* I marco en ¢l cual se desempena el Sisiema Nacional de Innovacion son las politicas gubernamentales directamente relacionadas con el
sistema. Para profundizar en esle tema se nvita al lector revisar ¢l decreto por el que se expide la Ley del CONACYT y Reformas y
Adiciones a la Ley para ¢l Femento de la Investigacion Cientifica v Teenolégica publicado en el diario oficial de la federacion el dia 2 de
Julio del 2002 y el decreto por el cual se aprucha y se expide el prograrma denonunado Programa Especial de Ciencia y Teenologia 2001 -
2006, ambos elaborados durante la admimstrasion actual del presidente de la Repablica Lic. Vicente Fox Quesada.

* Fdquist. Charles(comp. )(1997), Systems of Innovation Technologies, Institutions and Organizations, Series: Science, Technology and the
Intermational Polincal Feonomy, Londres y Washington, Pinter Publishers
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desde dos funciones centrales de las Instituciones de educacién superior: a) la formacion de
recursos humanos con distintos grados de especializaciéon que sean capaces de intervenir,
mediante los conocimientos incorporados en sus personas, en los procesos de aprendizaje
tecnoldgico de diferentes sectores productivos, y b) las actividades de investigacidn cientifica
y/o tecnolégica que desarrollan las instituciones de educacidn superior, y que se constituyen
en un conocimiento que puede ser relevante para el sector productivo. Desde esta novedosa
perspectiva se han cuestionado aspectos medulares de lo que en México se conoce como la
politica gubernamental de ciencia y tecnologia y que hoy dia en la presente administracion del
presidente Vicente Fox ha dado lugar a una reflexion sobre los siguientes aspectos: la
relevancia de la intervencion gubernamental como promotor para el desarrollo de un Sistema
Nacional de Innovacion; la importancia estratégica de las politicas sectoriales (educativa,
industrial) directamente relacionadas con el sistema; la instrumentacion de mecanismos
novedosos de vinculacion entre los actores; la discusion sobre el ajuste entre la formacion de
profesionales recibida y las necesidades del mercado laboral; la calidad de la formacion
profesional y-las alternativas en el financiamiento para la investigacion y desarrollo, entre
otros. Ahora bien que hemos hablado de lo que es un Sistema Nacional de Innovacién y su
importancia , a continuacion discutiremos el concepto de vinculacion, aunque muy amplio en
todo sentido, lo explicaremos en forma completa y lo mas breve posible. Asi bien, para efectos
del presente trabajo dc investigacion, la vinculacion la podemos definir como el conjunto
comprensivo de procesos y practicas planeados, sistematizados y continuamente cvaluados,
donde los elementos académicos y administrativos de una IES se relacionan internamente
entre unos y olros, y externamente con otras personas y organizaciones, con el proposito de
desarrollar y realizar acciones y proyectos de beneficio mutuo que:

1) Provean de servicios profesionales a colaboradores, especialmente empresas.
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2) Conecten la educacién superior con el mundo del trabajo, para aprovechar al maximo
la vinculacion como herramienta educativa, de formacion de recursos humanos y de
actualizacion curricular.

3) Fomenten investigacion y. desarrollo de la base cientifica y tecnolégica de las
Instituciones de Educacion Superior.

4) Aumenten la competitividad de las empresas colaboradoras.

Con lo anterior se reconoce que las Instituciones de educacién superior si pueden colaborar
mediante proyectos de vinculacién, con organizaciones e individuos de los sectores
productivos, publicos y sociales en un sentido muy amplio, como se indica en el cuadro 2.1.

PARTICIPANTES EN LA VINCULACION.

Cuadro 2.1.
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Fuente: Giacomo Gould Bei, Vinculacion Universidad- Sector productive, una reflexion sobre la planeacidn y operacion de programas
de vinculacion, ANUIES, México, 1997.

A través de este proceso las actividades que realizan las Instituciones de Educacion Superior

adquicren presencia en los sectores productivo, publico y social siempre y cuando existan las
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adecuadas condiciones internas y externas, y dicho proceso se retro alimente y mejore a través
de actividades y proyectos de colaboracion.

VINCULACION: UNA FUERZA COLABORADORA.

En esta perspectiva la vinculacién implica una amplia y estrecha colaboracién entre las
Instituciones de Educacién Superior y el sector productivo (SP)° tal como se muestra en el
modelo 1. (figura 2.2).

MODELO 1
Figura 2.2.

Retroalimentacion bidireccional.
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—
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EDUCACION ORGANIZACION
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SUPERIOR

ZO=OPpranZm

RESULTADOS SINERGICOS

PROYECTOS Y OTROS LAZOS DE BENEFICIO MUTUO
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Fuente: Giacomo Gould Bei, Vinculacion Universidad- Sector productive, una reflexion sobre fa planeacion y operacion de programas
de vinculacion, ANUIES, México, 1997.
De acuerdo con este concepto amplio este tipo de colaboracion involucra gestion,

transferencia y administracion de tecnologia, e incluye la transmision de ideas, conocimientos,

informacion, proyectos, personas, innovaciones tecnologicas, resultados de investigacion vy el

Notaremos o partr de este capitulo al Sector Productivo con L abreviatura Jde 5P
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intercambio de elementos de las IES hacia el sector productivo y viceversa. Aunque este
concepto pudiera ser tedrico y académico, dicho concepto incluye y proporciona espacio para
todos los aspectos practicos y operativos de la vinculacion. En cuanto a las relaciones entre
una universidad y una empresa, es importante subrayar que el intercambio se da en ambas

direcciones ( Modelo 2, figura 2.3.).

INTERCAMBIO EN AMBAS DIRECCIONES.
MODELO 2.
Figura 2.3.

1. Realimentacién mutua

2. Integracién de teoria y prictica
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- Universidad- Sector pr ductivo, una reflexion sobre la planeacion y operacion de programas

de vincnlacion, ANUIES, México, 1997.

Podemos explicar del cuadro anterior, por un lado la transferencia de tecnologia y los servicios
profesionales que la universidad presenta a la empresa, solucionado sus problemas, facilitando
la modemizacion y promoviendo la innovacion. Y por otro lado, los problemas de las

empresas se pueden solucionar en las aulas o en los laboratorios y centros de investigacion de
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las universidades , en donde equipos interdisciplinarios de académicos y estudiantes, a veces
con representantes de la empresa involucrada, pueden analizar y dar respuesta a los retos
operativos o administrativos empresariales.

2.2. Acciones de vinculacién.

A continuacidn se muestra la gran variedad de actividades que pueden incluirse dentro del
concepto de vinculacion. Algunas de ellas no se encuentran asociadas con la transferencia de
tecnologia y otras modalidades de la prestacion de servicios ya bien conocidas, pero se
resaltan para mostrar que la variedad de actividades y acciones de vinculacion, son
practicamente ilimitadas y dependen principalmente de la capacidad innovadora y creativa de
los académicos y miembros del sector productivo que se dedican al desarrollo de proyvectos.
( cuadro 2.2.)

La vinculacion estd considerada como una importante forma de comunicacion, tanto interna
como externa . La comunicacion interna se da mediante la coordinacién entre las oficinas
académicas y administrativas de la Instituciones de Educacion Superior pues las instituciones
académicas, centros e institutos deben coordinar sus esfuerzos para planificar y operar
efectivamente los programas y proyectos que se realizan, tomando en cuenta que se relacionan
con un mundo profesional cada vez mas plural y multidisciplinario. Esta comunicacion se
logra de manera coordinada mediante la insercion de la vinculacion en todas las funciones

sustantivas de las IES.
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ACCIONES DE VINCULACION .
Cuadro 2.2. =

- Asesoria y consulta administrdtivas, operativa, cientifica y tecnologica.

- Informes cientificos y técnicos y otras formas de provision de informacion especializada.

- Gestion, evaluacion, transferencia, aplicacion y administracion de tecnologia.

- Busqueda, analisis, almacenamiento y difusion de informacion, especialmente de indole cientifica,
tecnologica y econdmica.

- Disefio y transferencia de sofware.

- Fomento de estrategias e iniciativas de innovacion.

- Solucién de problemas concretos de las empresas.

- Educacién continua y a distancia, cursos de capacitacion profesional dentro y fuera de las IES.

- Congresos, talleres, seminarios, coloquios, conferencias y ferias cientificas y tecnoldgicas.

- Transferencia de Know how y show how.

- Asesoria ara que las empresas sean mas competitivas.

- Investigacion conjunta y contratada.

- Publicaciones cientificas y técnicas, catalogos de servicios, materiales de mercadotecnia.

- Intercambio de personal académico, estudiantil y empresarial.

- Certificaciones, pruebas, andlisis técnicos.

- Practicas profesionales, internados, estancias en las empresas por parte de académicos.

- Semimarios de tesis y tesis con base en problemas de las organizaciones colaboradoras.

- Actividades de docencia por parte de miembros del sector productivo.

- Parques cientificos y tecnoldgicos; incubadoras de empresas.

- Empresas de inversion mixta ( joint ventures) y universitarias de base tecnoldgica llamadas spin
offs.

- Institutos y centros de investigacion y de competitividad.

- Dictamen técnico, cotizacién y evaluacion de proyectos .

- Elaboracién de planes de mercadotecnia para las empresas.

- Uso compartido de laboratorios, bibliotecas y equipo técnico.

- Becas y otras formas de financiamiento de proyectos por parte del sector productivo.

- Colaboracién con egresados con 6 sin sus asociaciones.

- Instancias, oficinas y fundaciones universitarias de vinculacion.

- Elaboracion conjunta de politicas y procedimientos relevantes en areas clave de la vinculacion.

- Identificacion de tendencias econdmicas nacionales e internacionales.

- Asesoria a dependencias gubernamentales en materia de vinculacion.

- Capacitacién de la comunidad académica y del sector productivo para realizar proyectos.

- Desarrollo de modelos para la planeacién y administracion de programas de vinculacion.

- Feras cientificas y tecnologicas.

- Comités y consejos de vinculacion.

- Puestos en las camaras para la promocion de acciones de vinculacion.

- Presencia en las dependencias de las [ES | de representantes de las organizaciones colaboradoras.

- Monitoreo de leyes, actividades e informacion relacionadas con la vinculacion.

- Ejercicios simulaciones y estudio de casos en el aula con base en problemas actuales.

- Cooperacion académico-empresarial en la capacitacion técnica y de investigacion.

- Colaboracion en la comercializacion de los resultados de investigacion.

In(cgracmn de equipos muilldzsunlmanos v multisectoriales para desarrollar proyectos.

Y R TR, ATV, S T ) e e e L - T N o | ) T i

Fuente: Giacomo Gould Bei, Vmc'ufarmn Umverfrd’ad— Sc'crar pmducrwa. una reflexion sobre la pfaneﬂrmn ¥ aperacion n'e progrmnm
de vinculacion, ANUIES, México, 1997.
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Los vinculos internos proveen a las Instituciones de Educacion Superior la comunicacion, la
coordinacién necesarias para planear y aplicar las politicas, procedimientos y proyectos utiles
para la prestacion de servicios. No cabe duda que la comunicacion y colaboracion interna son
fundamentos esenciales para realizar la vinculacién.

La comunicacién externa se da en relacion con la planeacién y realizacion de las acciones y
proyectos de vinculacion. Dado que el conocimiento y las investigaciones se generan tanto en
las Instituciones de Educacién Superior como en el sector productivo, es importante reconocer
que la vinculacién es un modelo de doble via, con personas, ideas y conocimientos que
circulan en ambos sentidos.

Las relaciones externas estimulan la comunicacién y cooperacidon necesarias para generar
conflanza mutua y desarrollar las acciones de vinculacidon, también genera una
retroalimentacion de informacion que identifica nuevas oportunidades de proyectos e
informacién sobre los avances y cambios que se dan en la practica profesional, la generacion
de nuevos procesos productivos y la adecuacion de los existentes, asi como en la oferta de
nuevos productos y servicios. Al mismo tiempo se ponen a disposicion del mundo académico
los resultados de investigaciones realizadas fuera de las Instituciones de Educacion Superior, ¢
informacion en cuanto a las nuevas tecnologias desarrolladas en el sector productivo. Siendo
esta informacion esencial para enriquecer los planes d estudio y hacerlos mas relevantes para
la practica profesional.

Hablando de las categorias de la vinculacion es importante hacerse la pregunta de como sc ha
dado la vinculacion entre la universidad y la industria, a continuacion pretenderemos sélo dar
una aproximacion a la respuesta, considerando como un punto de partida la expericncia y

detectanto algunos elementos que son caracteristicos de cada tipo de vinculacion, siendo estos
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a su vez constituyen una base para establecer mas categorias que nos permitan ordenar y
entender las ideas presentadas al respecto.

Las Instituciones de educacion superior se han vinculado de distintas formas con el sector
productivo: desde la formacién de recursos humanos que van destinados a ocupar el sector
laboral, la realizacién de estudios especificos, la realizacidn de servicios especificos como
analisis de laboratorio, la implementacién de diplomados y cursos de actualizacién destinados
al personal de las empresas, hasta la produccion de tecnologia, etc. Toda esta gama de
posibilidades es muy amplia pero seguramente el lector encontrard y estara de acuerdo en que
no es lo mismo vincularse mediante un curso de actualizacidn, formacion de profesionales,
realizacion de trabajo social ¢ practicas profesionales, que mediante un proyecto de desarrollo
tecnoldgico, teniendo esta vision es indudable que podemos encontrar diferencias que por
supuesto repercuten en la vinculacion. Si concentramos la atencidn en el producto derivado de
dichos proyectos de desarrollo tecnolégico que llamamos tecnologia- con el cual se establece la
vinculacion, en las repercusiones que genera en la estructura del sector productivo y en los
intereses que intervienen en la relacion universidad-empresa, se es posible establecer algunas
categorias, asi como el detectar los elementos caracteristicos de cada rango, de forma tal que
se conforma un marco de andlisis mas claro y riguroso de la situaciéon. A continuacion
mostramos estas categorias (ver cuadro 2.3.) en el cual observamos que establecer una
vinculacion mediante un producto llamado tecnologia tiene consecuencias diferentes, tanto
para el receptor como para el generador de la tecnologia. Es necesario advertir que estas
consecuencias estan relacionadas con el papel que cumple dentro de la estructura productiva;
es decir, que participa del funcionamiento y reproduccion de la misma como un insumo que se
compra y se vende, esta mercancia tecnoldgica debe ser transferida mediante una operacion

que [lamamos transferencia de tecnologia universidad-industria, teniendo en cuenta lo anterior
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es evidente que el tipo de vinculacion que nos ocupa pertenece a una categoria con

caracteristicas especificas. A continuacion resumimos lo dicho en el siguiente cuadro.

CATEGORIAS DE VINCULACION: UNIVERSIDAD-INDUSTRIA.
Cuadro 2.3.

Modalidad adoptada

Producto
1.Profesionistas.

2.Conocimientos basicos ¥
aplicados.

3.Servicios técnicos (analisis
de laboratorio, pruebas
mecanicas, quimicas,
asesoramiento,etc).

4.Tecnologia.

Caracteristicas
Representa vinculo

permanente

un

-Se presentan como
conocimientos aislados.

-La mayoria de ellos son de
libre disponibilidad.

-Pueden ser estudios
especificos o establecidos por
los propios grupos de
investigacion en sus
respectivas fronteras.

-Representa un vinculo de
acuerdo con las necesidades y
circunstancias de la fuente
externa; es variado y
discontinuo.

-No son conocimientos de
libre disponibilidad.

-Se presenta como un paquete
de conocimientos.

-Las empresas desean
confidencialidad.

-La transferencia sc realiza
mediante un mecanismo de
negociacion.

Interese puestos en juego
Débiles.
No hay repercusién directa
sobre la posicion estratégica
de la empresa, ni se alteran
las relaciones de poder.
Pueden generar recursos para
las universidades y prestigio
para aquellos centros que
ofrecen estos recursos.
Moderados y débiles.

Son funcién del tipo de
conocimiento, su
incorporacion en la estructura
productiva depende de
muchos factores, puede
causar expectativas y
desplazamientos en la
posicion estratégica de la
empresa.

Moderados/ Débiles.

No hay repercusion sobre la
posicion estratégica de las
cmpresas, ni se alteran las
relaciones de poder.

El centro prestador percibe
recursos, cobra legitimidad y
prestigio interno. El vinculo
en si no genera dependencia.

Fuertes.

Se generan recursos
cconomicos, s¢c modifica
sustancialmente la posicion
estratégica de la empresa, s¢
presenla una situacion de
poder sobre ¢l resto de las
cmpresas.

-Mediante la formacion de
profesionales.

-Cursos de actualizacion.
-Cursos especificos.
-Intercambio de experiencias.
-etcétera.

-Generados por intereses de
los investigadores.
-Convenios universidad-
empresa.

-Convenios umversidad-
CONACYT.

-Convenios universidad-otras
institucioncs.

-gtcétera.

-A peticion de empresas.
-También puede ser mediante
convenos Yy contratos.

-Convenios universidad-
empresa,

-Convenios universidad-
CONACY T-empresas.
-Patentes y licencias, bajo
distintas formas de
negociacion.

-ete.

Fuente: Ciceri Silvenses, Hugo Norberto, " Vinculacion Universidad — Industria™, Ciencia y Desarrollo, (1986). 55-70
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2.3. Factores que estimulan la vinculacion y las barreras que la limitan.

El principal factor que explica el surgimiento de la vinculacion esta en la colaboracion que
proporciona beneficios mutuos y significativos para las Instituciones de Educacién Superior y
organizaciones de cualquier indole que se involucren en programas d;e este tipo. Por otra parte
, los programas de colaboracién que se han desarrollado, en muchos casos, no como resultado
de la busqueda directa de esos bencﬁCiols, sino en respuesta a una amplia variedad de impetus
que emanan tanto de dentro de las IES como de fuera. A continuacion mencionamos algunos
de esos factores que impulsan la vinculacién en términos globales, reconociendo que en la
literatura especializada incluso se podrian encontrar mas de ellos.

FACTORES QUE DAN IMPULSO A LA VINCULACION.

e Las universidades buscan la generacion y la difusion del conocimiento'y tienen la
oportunidad de incorporar la vinculacion a sus programas de investigacién, de
capacitacion técnica y al proceso de ensefianza — aprendizaje.

e El realizar estrategias educativas que tomen en cuenta las realidades y necesidades del
ambiente laboral.

e El compromiso de poner a disposicion de la sociedad los conocimientos, experiencias,
resultados de investigacion y servicios que aquélla requiere para su desarrollo social,
econémico, cientifico y tecnoldgico.

e Tanto las Instituciones de Educacion Superior y el sector productivo educan a sus
miembros y los ponen a la vanguardia.

e Modemizacion y aprovechamiento de la innovacidon de las empresas para volverse
capaces de explotar los avances que se desprenden del cambio tecnologico, retos que

deben de enfrentar conjuntamente.
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La educacidon superior esta ligada a factores sociales, economicos, tecnologicos y de
trabajo que cada vez se vuelven de caracter complejo y global.

La sociedad demanda que sus universidades demuestren los beneficios que proveen a
la sociedad y que eduquen exitosamente a los estudiantes que al ingresar al mundo
laboral dirigiran y seran responsables del desarrollo nacional.

Existen limitaciones presupuestales que hacen que las Instituciones de educacion

“superior aumenten sus ingresos por medio de la venta de servicios, auque recabar

“ingresos no deberia ser la justificacion principal para que -las IES sostengan la

vinculacion.

En cualquier pais las empresas tienen que aprovechar los conocimientos expertos de
las Instituciones de Educacién Superior para enfrentar los retos de la globalizacion
economica y de los cambios sociales que de ello derivan.

El reconocimiento de la calidad de Ia educacién superior.

En algunos campos del saber, los estudiantes no pueden adquirir los conocimientos v
experiencias que se necesitan para desempeifiarse, a menos de que participen en una
amplia variedad de actividades facilitadas por la vinculacion.

El reconocer que la colaboracion con el sector productivo proporciona a las
Instituciones de Educacién Superior informacion para desarrollar cursos basados en
problemas actuales .

Reconocimiento de que las Instituciones de Educacién Superior han permitido a
estudiantes y académicos el tener acceso a instalaciones con eql-lipos modernos v

laboratorios costosos mediante proyectos de vinculacion.
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e La necesidad del sector productivo de aprovechar la vinculacién como estrategia para
estar a la vanguardia y la modernizacion.
¢ El hecho de que las IES pueden otorgar reconocimiento académico al conocimiento y
las experiencias adquiridas en el trabajo, y acreditar los cursos que se den dentro de la
empresa u otra organizacion.
Si bien ya mencionamos algunos de los factores mas relevantes que dan fomento a la
vinculacién entre las IES y el sector productivo es importante también el anélisis de las causas
de éxito y fracaso en la vinculacion en el caso de un pais como México, pues dicho analisis
puede ser util para evitar errores y aprovechar algunos factores para mejorar su gestion, asi
podemos decir que un elemento clave en el andlisis de la vinculacion es por tanto el
reconocimiento de que existen varias barreras para establecer y llevar a la practica los enlaces
deseados entre el sector productivo y las IES. Se han analizado y clasificado las barreras que
pueden ser resumidas en aspectos organizacionales, personales y culturales entre otras que a
continuacion mencionaremos por parte tanto de las universidades como del sector productivo.

A continuacion en el cuadro 2.4. resumimos de manera global algunas de ellas.

BARRERAS PARA LA VINCULACION.
Cuadro 2.4.

Historicas:

= Falta de interés en la colaboracion por parte de los académicos y los empresarios.

*  Poca produccion cientifica.

= Tendencia a importar teenologia.

= Poco reconocimiento académico y aprovechamiento del aspecto educativo de la vinculacion.
= Descuido en la nvestigacion aplicada en las IES tradicionales.

=  Falta de expeniencia en |D.

= Escaso conocimiento de la plancacion de proyectos de ID.

Culturales y Psicologicas:

= Falta de confianza entre académicos y empresarios.
= Empresario indeciso o resistente al cambio.

= Diferencias de lenguaje en los secteres académico y productivo. rg
= Resistencra a la inmovacion y la apheacion de teenologias de punta *
= Tendencua por parte de los académicos a despreciar actividades comerciales 4
= Diferente conceperon del tiempo ;;:
= Tendencia a la perfeccion. ]
= Baja valoracion de las capacidades universitarias, b
= Escasa vision a largo plaze v aversion al riesgo. 8
= Pocamchmacion a la lectura por parte del personal de las cpresas. 4
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BARRERAS PARA LA VINCULACION.
Cuadro 2.4.
( continuacion)

Falta de reglamentacion formal para la realizacion de proyectos de desarrollo tecnologico e innovacién.

Poca comprension de la propiedad intelectual e industrial, de patentes y de licenciamiento.

Problemas en la elaboracion de contratos y convenios.

Conflicto entre leyes para la gestion de proyectos de desarrollo tecnolégico y los reglamentos administrativos
de las IES.

Administrativas:

Burocratismo que no permite el desarrollo pleno de los académicos, funcionarios universitarios y empresarios

- -involucrados en proyectos de vinculacion.

Falta de la infraestructura administrativa para apoyar la vinculacion.

Poca promocion y publicidad para la vinculacion.
“Falta de normas y seguimiento para proyectos.

Separacion fisica de las [ES y las empresas que dificulta la comunicacion.
Falta de procedimientos efectivos para cotizar proyectos.

Dificultad para responder rapidamente al SP,

Falta de organizacion de los departamentos de vinculacion en la [ES.
Legislacion rigida en las [ES.

Falta de estimulos para el investigador involucrado en proyectos de ID.

Recursos:

Falta de recurso altamente calificados para llevar a cabo y administrar proyectos.

Falta de recursos financieros v flexibilidad financiera para realizar los proyectos de vinculacion
Inadecuadas instalaciones. laboratorios y espacios fisicos en las [ES.

Dificultades para obtener recursos de financiamiento para los proyectos de manera rapida.
Formacion monodisciplinaria de los recursos humanos.

Problemas de crédito en las empresas.

Desaparicion del investigador (es) involucrados en los proyectos .

Personal desactualizado.

Personal super- especializado en la tematica empresarial.

Amenaza de desempleo del personal que colabora en las empresas vy baja motivacion.
Falta de intercambio de ideas entre los grupos de investigacion de diferentes disciplinas.

Estructurales y Organizacionales.

Segmentacion de conocimientos en las IES.

Conflicto entre la estructura normalmente rigida de las IES y la flexibilidad requenda para la vinculacion.
Diferencias de mision, objetivos y métodos de operacién entre las IES y las empresas.
Proyectos contratados con objetivos poco claros.

Conflictos al interior de las 1ES y de las empresas.

Negociacion contractual deficiente.

Ambiente y estructura organizacionales inadecuados.

Falta de estimulos a la innovacion en las empresas por parte del gobierno.

Escasa capacidad dc absorcion de conocimicntos en las empresas.

Escaso reconocimiento a la tecnologia de los plancs empresariales.

Reducida velocidad de cambio en las empresas.

Conscrvadurismo institucional.

Fuente: Giacomo Gould Bei, Vinculacion Universidad- Sector productive, una reflexion sobre la plancacion y operacion de programas
de vinculacidn, ANUIES, Mixico, 1997 y Cadena, Gustavo, “La UNAM apricta el paso hacia en la vinculacion ”, Teeno Industria,

1992, Nam. 4, 24-13
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2.4. Los beneficios de la vinculacién.

Si bien el cuadro anterior nos muestra las barreras a las que se enfrenta la vinculacion, también
existen los factores de éxito y ventajas asociados a esta. La vinculacion, efectivamente
operada, confiere una amplia variedad de beneficios para la sociedad, para las Instituciones de
Educaciéon Superior y sus unidades académicas, y obviamente para el sector productivo.
Aunque cualquier proyecto de vinculacion beneficia a muchos individuos y organizaciones, es
importante sumar los beneﬁcios mas importantes para los diversos sectores que participan en
ella.

Entre estos factores y beneficios destacan la presencia positiva de los promotores en los
departamentos de vinculacion en las empresas y en las IES | una demanda clara del mercado ,
la elevada capacidad de los investigadores responsables involucrados en los proyectos , entre

otros que a continuacion resumimos. (cuadro 2.5. y 2.6.) .

FACTORES FAVORABLES PARA LA VINCULACION
J Cuadro 2.5.

.

*  Proyectos con clara demanda en el mercado.

= Participacion del 6 los promotores de vinculacion en las IES y empresas que producen cambios favorables a
los proyectos.

*  Elevada capacidad técnica del 6 los investigadores del las [ES y las empresas.

= Investigadores y empresarios muy interesados en la vinculacion.

*  Empresarios dispuestos a asumir riesgos y con vision a largo plazo.

*  Negociaciones exitosas.

=  Financiamiento gubernamental de riesgo y estimulos fiscales.

= El empresarios es el propio investigador.

= Elinvestugador es su propio promotor.

=  Otros.

b
K
E

Pty

0. 291-292
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Vinculacidn Universidad- sector pr.r(‘.rfl'o. Ed. BID-SECAB-CINDA, Saliao de Chile.199

Fuente: Solleiro, José Luis,

{Cicncia v teenologia, No. 24)

Como se¢ ha visto anteriormente, la vinculacion no sélo facilita el acceso a la ciencia y
tecnologia, sino hace posible la aplicacidon de conocimientos expertos para resolver problemas

no siendo forzosamente un campo exclusivo de la investigacion.
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BENEFICIOS DE LA VINCULACION.
cuadro 2.6.

Beneficios para la sociedad:

= Desarrollo social, regional, econémico y tecnoldgico producto de la colaboracién de las IES, gobierno y sector
productivo para alcanzar estas metas.
Beneficios para las [ES:
= La vinculacion permite un incremento en la calidad de las IES en el realismo y relevancia de sus programas
académicos.
=  Las IES demuestran las contribuciones importantes que provee y que van mas alla de aquéllas de la docencia,
investigacion y de la formacion de profesionistas aumentando su prestigio.
= La vinculacion suele acelerar a las IES en el desarrollo de estructuras y planes de estudios interdisciplinarios, ya
que ellos permiten implantar proyectos que van mas alla que el campo de una sola disciplina.
= Se induce con la vinculacion a que las IES examinen y evalien la calidad y relevancia de su programa
académico.
= Las IES se benefician del
=  Los investigadores y estudiantes pueden tener acceso a los laboratorios sofisticados de las empresas grandes y |
en le caso de proyectos internacionales , a laboratorios en el extranjero.
= La vinculacion tiende a promover la comunicacion que vuelve a la admmnistracion nstitucional mas agil v
eficiente, abriendo nuevos canales de intercambio.
= Seestimula la participacion de los egresados en los proyectos educativos.
¢ = Sc permite a las [ES Hevar un rol de liderazgo, y no meramente de acompanamiento , en los procesos de
el transformacion que estan impactando a la sociedad.
= La vinculacion provee de ingresos adicionales a las 1ES y el apovo del sector productivo mas influyente en la
COMPpeELCNEia por sus recursos.
= Los miembros de las comunidades académicas pueden aumentar sus conocimicnios profesionales y de
competencia 4 través del trabajo que realizan en proyectos.
=  Se mantienen contacto con los desarrollos y avances en la aplicacion de la tecnologia a los procesos de
produccion y administracion, actualizandose continuamente.
=  Se promueve de gratificacion intelectual profesional y financiera que motiven a los académicos a seguir
trabajando en el entorno universitario, en lugar de buscar empleos mas lucrativos en el exterior.

= Los integrantes de proyectos de vinculacién pueden recibir recompensas especiales como becas para asistir a
conferencias, seminarios, congresos, libros, equipo y matenal académico v, por supuesto recibir honoranos por
el trabajo en los proyectos.

= Los estudiantes reflejan el beneficio en Ia aplicacion de sus conocimientos a la solucion de problemus practicos
en el SP como practicas profesionales.

*  Los estudiantes pueden obtener ingresos, bien recibiendo becas o salarios de las firmas para las cuales realizan
practicas profesionales.

Beneficios para el sector productivo:

= Seestimula a los ejecutivos y empleados de todos los niveles a pensar y actuar mas creativamente.

*  Scestimula el trabajo mas efectivo, eficiente e interesante al integrar los conocimientos, ideas, expeniencia
técnica e investigacion de las disciplinas del personal académico para el crecimicento y desarrollo en el campo
tecnoldgico de una organizacion .

= El sector productivo se beneficia también cuando asesora a las Instituciones de educacion superior para volver el
plan de estudios mas relevante al trabajo profesional.

T

AYEL F TR PRI : LI : TR ik Tt WISk Y S e Y el 7179
Fucnte: Giacomo Gould Bei, Vinculacion Universidad- Sector productive, una reflexion sobre la plancacion y operacion de programas
de vinculacion, ANUIES, México, 1997.
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Los requerimientos en cuanto a formacion, actualizaciéon y capacitacion de los recursos
humanos son cada vez mayores, dado que la velocidad con la que estd ocurriendo la
revolucion tecnoldgica hace que la demanda por nuevas capacidades y habilidades crezca
también a un ritmo muy acelerado, esto desde luego puede ser contemplado como una nueva
oportunidad para que las IES incidan sobre las demandas del aparato productivo, explotando
de maxima capacidad: la de formar recursos humanos calificados. En este rubro, universidades
como la UNAM, tienen actualmente una larga tradicion en lo referente a sistemas de
educacion continua en facultades principalmente como la Facultad de Quimica, ingenieria y
Contaduria y administracion solo por mencionar algunasé. Sin embargo habria que analizar, si
la actitud de estos programas de educacion continua ha sido mas bien pasiva, en el sentido de
se ofrecen cursos que, de hecho, corresponden a una demanda real, pero general 6 si se han
hecho en el diseno de cursos especiales para empresas o grupos de empresas especificos.

2.5. Colaboracion entre los sectores claves de la vinculacion y los modelos actuales que la
describen.

Como se ha percibido, la vinculacion es una actividad que involucra a todos los elementos de
una sociedad. Para que pueda lograr los beneficios que se esperan de la colaboracion. Se
requiere de una estrecha participacion entre los principales actores, como se indica en la figura
siguiente (figura 2.4.).Vale la pena subrayar el papel de las camaras, ya que las mismas
mantienen relaciones continuas con las empresas y pueden motivar a las mismas a participar
activamente en la vinculacion , asi como desarrollar proyectos de enlace de gran importancia.
De igual manera, existen diferencias genéricas entre las Instituciones de Educacion Superior y

e! sector productivo que debemos reconocer: el objeto social de cada uno de estos organismos

" Campos, Miguel Angel v Leonel Corana ( ed. ), Uiversidad v vinculacion: nuevos retos v vigjos problemas, 1" Ed., IMAS, UNAM,

Méxieo, 1994
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es distinto (cuadro 2:7. y 2.8.) el cual define la personalidad, las politicas, la perspectiva y

forma de evaluar y atacar problemas, etc.

COLABORACION DE LA VINCULACION.
Figura 2.4.

Contribuciones de la IES Contribuciones del SP
e  Recurso humano experto para ¢  Informacion para planear proyectos.
proyectos. e  Capacidad para identificar sus
e Infraestructura organizacional y necesidades de apoyo.
administrativa efectiva. e  Disposicién para la vinculacién,
—=-  Capacidad tecnologica y de e  Participacion con las IES en
™ investigacion. financiamiento y supervision de
*  Bancos de datos. proyectos.
-  Laboratorios. *  Financiamineto de catedras.
+ Compromiso para prestar «  Area de oportunidad para la
servicios de calidad. participacion de estudiantes en
«  Disponibilidad para la proyectos.
innovacion. s  Hororarios v otros apoyos para
proyectos.

®  Disponibilidad para participar en
comités y consejos de vinculacion.

Acciones y
e —— proyectos de R
— vinculacidn -<§

Apoyos del Gobierno.

*  Leyes y reglamentos que faciliten la
vinculacion.
Financiamiento de proyectos.

+  Coordinacion de dependencias
gubernamentales.

e  Estrategias para abrir nuevos mercados.

*  Desarrollo de la base cientifico-tecnologica y
de investigacion.

e  Informacion necesaria para la plancacién y
desarrollo de proyectos.

*  Fortalecimiento de la infraestructura de
vinculacion.

Apoyos de las Camaras.

e Informacion sobre el perfil econdmico,
industrial y comercial de la region.

*  Persuasion para participar en proyectos.

*  Promocion y publicidad para la
vinculacién.

Fuente: Giacomo Gould Bei, Vinculacion Universidad- Sector productive, una reflexion sobre la planeacién y operacion de
programas de vinculacion, ANUIES, México, 1997.
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OBJETIVOS SOCIALES DEL SECTOR PRODUCTIVO Y LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR.
Cuadro 2.7.

Caracteristicas de la

Universidad

Industria.

investigacion
Objetivo de la investigacion

Educar, formar personal y
ampliar el conocimiento.

Producir y desarrollar nuevos
productos, procesos 0 servicios

Tiempo No es demasiado importante Es muy importante
Costo No es decisivo Es primordial
Informacion que se obtiene  Es deseable que se difunda Es importante
Resultados Se deben publicar Se deben explotar
econémicamente

Fuente: Ciceri Silvenses ,Hugo Norberto, “"Vinculacién Universidad — Industria™, Ciencia y Desarrollo, 12 (1986), 55-70

DIFERENCIAS ENTRE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR Y EL SECTOR
PRODUCTIVO.
Cuadro 2.8.

IES

1. Logra el éxito mediante la generacion y
transmision de conocimientos.

2. Fines no lucrativos.

3. Jerarquias orgamzacionales complejas con
multiples lineas de autoridad.

4. Toma de decisiones normalmente lenta.

5. Enfasis en consenso y colegialidad.

6. Seguridad de empleo relativamente alta.

7. Poca necesidad de tomar riesgos para lograr
objetivos institucionales.

8. Relativamente mucho tiempo disponible para
reaccionar a los acontecimientos en el entorno.

9. Orientada a la estabilidad.

10. Dispuesta a divulgar informacion relevante a
las funciones sustantivas.

11. Amplio tiempo disponible para la solucion de
problemas y la toma de acciones correctivas.

12. Dificilmente afectan a los responsables graves
fallas operacionales.

13. Relativamente muchos recursos disponibles
para corregir errores operacionales.

14. Tiende a generar soluciones a largo plazo.

SECTOR PRODUCTIVO

1. Logra éxito mediante la venta de productos o
SErvicios.

2. Fines lucrativos.

3.Jerarquias orgamzacionales cada vez mas
sencilla con una linea de autoridad clara.

4. Toma de decisiones normalmente rapida.

5. Enfasis hacia la autoridad ejecutiva.

6. Seguridad de empleo relativamente baja.

7. Gran necesidad de tomar riesgos para ganar a la
competencia.

8. Necesidad de reaccionar a cambios de manera
rapida.

9. Orientada a la innovacion.

10. Dispuesta a mantener la confidencialidad de
informacion relevante a las funciones mas
importantes.

11. Bajo presion de solucionar problemas y tomar
acciones correctivas lo mas pronto posible.

12. Afectan a los responsables graves fallas de
manera rapida. '

13. Relativamente escasos recursos disponibles
para corregir errores operacionales.

14. Espera soluciones inmediatas.

Fuente: Giacomo Gould Bei, Vinculacion Universidad- Sector productive, una reflexion sobre la planeacién y operacion de programas

de vineulacion, ANUIES, México, 1997.

Estas diferencias fundamentales entre ambos sectores llegan a dificultar el desarrollo de los

enlaces. Desde luego entonces hay que buscar cuales son aquellos elementos que pueden
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compartir ambos sectores y que dejen a salvo los intereses legitimos para los que fueron
creados, uno crea conocimientos y el otro genera bienes y servicios.

En particular las Instituciones de Educacién Superior son primordialmente no lucrativas; la
fuerza que las mueve son sus objetivos intelectuales, sociales, civicos y de largo alcance, por
ello promueven y abren el intercambio de ideas dentro de un ambiente colegiado, las
Instituciones de Educacion Superior tienden a cambiar muy lentamente. Por el contrario, el
sector, productivo estd orientado a generar utilidades, los ideales que lo motivan es la
satisfé(ccién de consumidores. Los objetivos que persiguen son a corto plazo, y sus normas son
eficiencia, productividad, competencia, confiabilidad y control de la propiedad y de la
informacion. Pero cabe mencionar que, en términos de los retos que enfrenten y las respuestas
a los mismos, las Instituciones de educacion superior y el sector productivo comparten
elementos semejantes en muchas areas. Por ejemplo, estan obligados a enfrentar el impacto de
la tecnologia, a optimizar el rendimiento de los recursos cada vez mas escasos, asi como a
mejorar continuamente su eficiencia operativa, asi estos factores compartidos establecen una
de las bases para la colaboracion.

Anteriormente se hizo mencion sobre uno de los factores mas sobresalientes entre la vida
académica que afecta en forma negativa la vinculacién universidad-industria, y que volvemos
a recalcar para plantear los modelos conceptuales que facilitan la comprension de ese aspecto
asi como los elementos que interviencn en la relacion de programas de investigacion y
desarrollo con el mercado. Este factor importante que podemos plantear es la falta de
orientacion en México de la investigacion hacia la actividad productiva, la causa por la que
ocurre esto es, en opinion personal , la escasa relacion entre los programas de investigacion de
las instituciones de educacion superior y centros de investigacion con el mercado, si se quicre

hacer algo al respecto en nuestro contexto nacional, debe quedar bien claro entre los diversos
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actores, tanto empresariales como académicos que el encadenamiento de ambos es vital; de lo
contrario se estarian comercializando sélo ideas o resultados de las investigaciones y
desarrollo, en lugar de satisfacer necesidades reales. A continuacion presentamos tres modelos
conceptuales que faciliten la comprension de este aspecto. (figura 2.5., figura 2.6., y figura

2.7. respectivamente) y su posterior explicacion.

MODELO 3.
Figura 2.5.

Fuente: Ciceri Silvenses ,Hugo Norberto, “"Vinculacion Universidad - Industria”™, Ciencia y Desarrollo, 12 (1986), 55-70

MODELO 4
Figura 2.6

Tendencias del
mercado.

Estrategias del Centro de Programa de Investigacién y
Desarrollo Tecnolbgico Desarrollo Tecnolégico

Fuente: Ciceri Silvenses ,Hugo Norberto. “"Vinculacion Universidad - Industria™, Ciencia v Desarrollo, 12 (1986), 55-70.
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MODELO 5
Figura 2.7.
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El modelo 3 (figura 2.5.) lo caracterizamos por ser cerrado, pues no percibe las fuerzas
externas (del mercado) a su organizacion; es decir, hay una escasa o nula relacion entre los
programas de investigacion y el entorno econémico del mercado, bien este puede ser un caso
limite y no se da en forma pura. En el modelo 4 (figura 2.6.) encontramos una situacion

diferente respecto al modelo anterior a este, el cual es mmportante, siendo esto, la
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incorporacion de la percepcion de las fuerzas del mercado, que a su vez intervienen en la
formulacion de las estrategias de los programas de investigacion y desarrollo. Ademas, en este
contexto complejo es importante aclarar que ello no significa que se asegure la .vinculacic'm en
el entorno econémico del mercado; pues se debe entender que la tecnologia para lograr este fin
primero tiene que cruzar la barrera de la aceptacion del mercado por medio de los
consumidores. Esto es facil de entender si consideramos a la tecnologia como una mercancia,
en la que se distinguen dos aspectos: el valor de uso y el valor de cambio . Asi es entendido
que los grupos de investigacion en los centros de educacién superior y centros de
investigacion podrian desarrollar tecnologias con alto valor de uso pero con bajos valores de
cambio.

En el modelo 5 (figura 2.7.) se incorporan los elementos mas significativos que participan en
esta relacion y cual es su interaccion como: a) Las necesidades del mercado, b)Factores de
regulacion y los ¢)programas de investigacion y desarrollo tecnolégico; asimismo se aprecia
que el programa de investigacion tecnolégica se estructura teniendo en cuenta las necesidades
del mercado y el financiamiento entre otros. Ademas implicitamente en el modelo se
encuentra la configuracion de una corriente de demanda tecnologica, generada en las empresas
y relacionada con las fuerzas que inducen a las empresas a realizar actividades de
investigacion y desarrollo, también es importante destacar algunos de los siguientes

mecanismos inductores que llevan a las empresas a realizar estas actividades de investigacion

" Desde ¢l punto de vista de los economistas, por el simple hecho de que un producto o servicio satisface una necesidad humana, esté ya posee
un valor de uso. El valor de uso es inseparable de las cualidades concretas del objeto o servicio: valores de uso diferentes coinciden con
diferencias ¢n las cualidades materiales de la mercancias y qualitativas en los servicios. Como valores de uso, esas mercancias o servicios
realizan su finahdad en el consumo. En cuanto al valor de cambio, los economistas dicen que el trabajo incorporado en un bien no tiene mas
gue una importancia cuantitativa, asi concluyen que los tipos de trabajo méds complejo y de mayor pericia producen en un tiempo dado bienes
con un valor de cambio superior al de los que requicren menos habilidad. Por tanto ¢l valor de cambio depende no de la abundancia del
producto sino de la dificultad o la facilidad para producido. Para el lector mieresado en profundizar en aspecios de la teoria econdnuca se

recormende leer la obwa “Ef Capritad ™ | Adam Smth
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y desarrollo, entre las cuales podemos mencionar: desequilibrios econémicos en el mercado,
producidos por ausencia de oferta de algiin bien; presiones competitivas que afecten el uso de

los factores de produccién; cambios en las restricciones legales, etc.

2.6. Acciones contemporaneas que dan lugar a la vinculacion. El modelo de la OECD.
2.6.1 Definicion de las Public-Private Partnerships 6 PPP’s para la innovacion.

5 TR .y
Recientemente en México, se ha dado a conocer un nuevo concepto de colaboracion
institucional que pretende fomentar el crecimiento econdémico de los paises en vias de
desarrollo como México, el cual conlleva a la creacién actual de un nuevo modelo que esta
ocupando un lugar estratégico para el desarrollo cientifico, tecnologico y economico,

i 7 - ——]
principalmente en los paises desarrollados miembros de la OCDE’, se trata de lo que se ha
dado a conocer con el nombre de Public/Private Partnerships for innovation (PPP’s) 6
asociaciones publico-privadas definidas por la OECD' mediante su Comité para politica
cientifica y tecnologica, esta organizacion menciona que el termino de public/private
partnership se refiere a una gran variedad de practicas en un amplio rango de actividades, por
ejemplo, que las PPP’s han sido por largo tiempo una importante herramienta politica en los
campos de la educacion y capacitacion en diversos paises; los gobiernos frecuentemente
dependen de las PPP’s en la construccion de infraestructura social y econémica tales como

puentes, hospitales, vias de comunicacion y otras instalaciones publicas. Las PPP’s también

* Jroro Internacional gue s¢ llevo acabo en Puento Vallarta, México, del 2 al 3 de Diciembre del 2002, con ¢l nombre de = Joint México-OLECD
Conierence on International Public/Private Partnerships for Innovation™, organizado por CONACYT y la OECD en México con el interés de
explorar y promover el concepto y expenencia de asociaciones piiblico-privadas (public and private partnerships) para la mnovacion.

* Consideramos importante mencionar al lector que los paises miembros de la OFCD son los siguientes: Alemania, Australia, Austria,
Bélgica, Canada, Corea, Dinamarca, Espaia. Estados Unidos, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Islandia, halia. Japon,
Luxemburgo, Mexico, Noruega, Nueva Zelanda, Paises bajos, Poloma, Portugal, Remo Unido, Repiblica Cheea, Suecia, Suiza y Turquia.
Tomado de: OCDIEL OCDE m Figures. estadisticas de los paises micmbros 1 * Ed., Publicaciones de Ta OCDE, Paris, France, 2002 -
Inidicarars of Industeiad Activine, T4

LORCD, ot Mexico- OFCD Canference on Internasional Public (Private Partnerships for mnovation”, Background Report, Puerto Vallara
L Meéxicn. 2-3 Deciembre., 2002
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han sido los instrumentos ntcleos en la implementacion de estrategias de desarrollo
economico de un numero creciente de paises menos desarrollados y desarrollados, también
han sido ampliamente usados para el desarrollo de organizaciones y-agencias internacionales
tales como la UNICEF.

En México se recalcé que la proliferacion de este tipo de sociedades inter-empresariales ha
creado la expectativa de nuevas formas de oportunidades para paises en vias de desarrollo
mediante el acceso a mercados y tecnologias de una manera mas rapida, ademas de tener
mayores posibilidades de aprendizaje entre las partes participantes. Con ello se busca que las
PPP’s, busquen la asociacion de la iniciativa privada con un actor publico tanto a nivel
nacional como internacional para fortalecer la competitividad del sector empresarial y una
relacion en la que las partes involucradas ganen mutuamente'', de esta manera las €mpresas
acceden a tener PPP’s para reducir costos y otras razones estratégicas, como por ejemplo el
compartir costos y riesgos de un desarrollo tecnolégico, que parecen ser mas significativos en
capital y en sectores intensivos en actividades de investigacion y desarrollo, como por ejemplo
el sector de las telecomunicaciones y hardware por mencionar solo algunos. Es importante
recalcar q'ue las consideraciones estratégicas se vuelven importantes cuando los actores
participantes utilizan estas sociedades para entrar a areas de creacion de nuevos productos,
especialmente aquellos con alto riesgo tecnologico y de mercado, un ejemplo ha sido en
tecnologia de informacion y el sector farmacéutico.

Sin embargo, la evidencia ha ensefiado que aunque las empresas de paises en vias en
desarrollo han incrementado su participacion en forma significativa, las sociedades tipo PPP

estan aun muy concentradas en los paises desarrollados.

" La Jornada, 3 de Diciembre 2002 Mexico, DI
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El modelo presentado por la OECD', dice que el concepto de Public-Private Partnerships
para la innovacion podrian abarcar un amplio rango de relaciones cooperativas y actividades,
el cual incluye ambos sectores, tanto piiblico como privado, estas promueven la cooperacion
entre el sector publico (tales como el gobierno, agencias o laboratorios, centros de
investigacion y universidades) y el sector privado en emprender proyectos conjuntos o en
construir infraestructuras de conocimiento, estas sociedades tienden a estar en areas donde los
actores tienen intereses mutuos o complementarios, pero consideran que carecen de
capacidades e incentivos para actuar solos eficientemente.

En el contexto de su actual proyecto la OECD'" ha inicialmente propuesto la siguiente
definicién para las PPP’s: “Cualquier relacion formal o acuerdo sobre un termino fijo o
indefinido periodo de tiempo, entre los actores publico y privado donde ambas partes
interactien en el proceso de toma de decisiones e inviertan en los escasos recursos tales como
dinero, personal, instalaciones e informacién para lograr objetivos especificos en las areas de
la ciencia, tecnologia e innovacion”. Sin embargo, esta definicion demuestra la necesidad de
aclarar como esta debe ser interpretada. Decidiendo en que grado y forma de interaccién entre
el Estado y la industria constituye una partnership, la OECD ha propuesto criterios que deben
ser usados para definir claramente lo que se interpreta como una PPP y que mencionamos en

el siguiente apartado.

OECD, op.citp 27 Flewdl se desenbe de manera general desde el apartado 2.0, al 2.60.3 del presente capitulo; y que s¢ presentird un poco
nis adelante en el apartado 2.7 en forma grafica
1 e -

OFCD. opcp. 3
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2.6.2. Criterios para definir las PPP’s.

De acuerdo a la OECD los siguientes criterios que deben ser usados para definir una PPP son

- - 4
los siguientes'*: . S

Institucionalizacion: Las PPP’s deben involucrar relaciones formales o acuerdos entre
los sectores publico y privados, esto no quiere decir que hay que negar el hecho
importante de las relaciones informales que son frecuentemente unas muy fructiferas
formas de colaboracidn y que las relaciones formales se desarrollan muy
frecuentemente en las bases de existencia de estas.

El Gobierno como socio: El Gobierno debe ser un importante socio del sector privado
en lugar de ser meramente un simple catalizador o regulador de las actividades del
sector privado. Los actores publicos en el modelo de las PPP’s tipicamente incluye al
gobiemo local y federal, laboratorios gubernamentales, institutos publicos de
investigacion, universidades con fondos piblicos, corporaciones piblicas, y otros
cuerpos publicos incluyendo organizaciones internacionales. Los actores privados
incluyen firmas individuales, empresas y otros organizaciones privadas como camaras
de comercio y consorcios. Por lo tanto, las Public-private partnerships toman lugar
también dentro y fuera de los limites de estas organizaciones. Debe hacerse notar
también que la tradicional separacion de los actores publicos y privados ha sido
oscurecida por la inefigiencia de la administracién publica,  laboratotios
gubernamentales e incluso universidades, por lo tanto se deben crear las condiciones
adecuadas para que las partes involucradas no caigan en estos panoramas.

Compartir objetivos y un claro interés publico definido: El compartimiento de

objetivos e intereses de ambos socios debe ser claramente identificable y, desde la

TOECD, ap cnop 23224
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perspectiva publica, debe estar ligada para especificar al gobierno las metas y misiones
y logros en materia, por ejemplo de salud, medio ambiente, defensa o competitividad
industrial. En pocas palabras el Gobierno debe tener una estructura explicita u objetivo
coordinado. Ejemplos incluyen, los programas de energia y medio ambiente de Japon y
las iniciativas sectoriales en el area aereoespacial en Francia, por citar solo algunos. La
estructuracion puede también involucrar la construccion de nuevas relaciones en los
+--sistemas de innovacién como por ejemplo los centros de competencia en Austria,
Suecia y el ATP'® en los Estados Unidos. Debe ser notado que mientras la presencia
de un socio publico pueda romper la cooperacion privada, lo contrario puede también
ser cierto. Por otro lado las PPP’s podrian a menudo requerir la coordinacion entre
diferentes ministros y agencias.
w Activa participacion e inversion de recursos: La activa participacion de todas la partes
involucradas en la toma de decisiones, procesos administrativos e inversion de recursos son
los elementos clave en cualquier PPP. Los recursos incluyen financiamiento, instalaciones,
personal, informacion y servicios. Algunas formas de division de las labores entre los socios
son iipicamente observadas, y la relativa contribucion de ambos sectores en términos de la
contribucion de recursos y la intensidad de participacion podria no ser necesariamente igual y
constante a través del proceso de colaboracion. Por ejemplo, los socios del sector publico
podrian ser relativamente mas activos en la fase de disefo e inicio, pero lo contrario podria ser
cierto en la fase de implementacion y administracion. El punto importante es que la
contribucion y participacion de ambos actores son significantes por igual.
Basados en estos criterios la definicion claramente excluye y contradice la investigacion y

desarrollo y otros acuerdos segun ¢l cual el sector publico y privado principalmente compran

i o e
Whvaneed Technology Program por su siemificado de Las sielas en Ingles
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servicios o equipo uno del otro. En términos generales, las parnertships implican el compartir
algunos costos, riesgos y beneficios entre las partes que se involucran. Asi mismo, las PPP’s
pueden diferir en términos de la intensidad de interaccién, participacion € inversion por ambos
sectores, publico y privado. Algunos programas podrian ser clasificados como PPP’s en un
fuerte sentido. Otros con un menor grado de sociedad podrian ain caer bajo la categoria de
PPP’s pero en un sentido mas débil. La OECD menciona'® que hay que desarrollar una
tipologia de las PPP’s para la innovacion, que puede ayudar a definir y reconocerlas en un
sentido mas amplio, evitando introducir estrictas definiciones pero sobre todo, entendiendo el
papel que ellas desempenan para poder identificar nuevas formas emergentes de PPP’s y que
estec concepto y modelo adquiera visibilidad politica y reconocimiento. Con este fin, a
continuacion se presenta en el siguiente apartado las formas que adquieren las PPP’s basado
en las aseveraciones propias del estudio que ha llevado a cabo la OECD en esta materia.

2.6.3. Formas de las PPP’s .

Las PPP’s para la innovacién segun los estudios hechos por la OECD toman una variedad de
formas que involucran un extenso grupo de objetivos, reflejado en los rasgos
interinstitucionales de un pais especifico. Ejemplos incluyen: programas gubernamentales de
iniciacion cooperativa en investigacion y desarrollo para tecnologias clave, tales como centros
cooperativos y programas de tecnologia avanzada; acuerdos institucionales basados en
programas cooperativos de investigacion y desarrollo para tecnologias especificas o productos
innovadores; programa para construir redes cooperativas y grupos; y programas para

promover nuevas firmas de base tecnoldgica y centros de innovacion. Por tanto, desarrollar

" OECD, op. cit; p. 234-26.
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una tipologia requiere considerar bastantes dimensiones clave de las PPP’s. Que mencionamos
a continuacion:
® Jerarquia: Se debe reconocer que la mayoria de las PPP’s caen dentro de una
estructura politica jerarquica, a menudo, un programa nacional de PPP’s esta
tipicamente compuesto de varios subprogramas cada uno de los cuales a su vez
comprende proyectos mas pequenos involucrando la colaboracion entre los sectores
. puablico y privados en especificos campos y/o regiones. Esta distincion es importante
desde que las caracteristicas de las PPP’s varian ampliamente dependiendo de su
posicion dentro de la jerarquia. Por ejemplo, los gobiernos son tipicamente muy
activos en crear un programa completo, pero los subprogramas usualmente requieren la
participacion activa e iniciativa de la parte de otros actores puiblicos o privados tales
como las universidades, companias y centros de investigacion.
= Logros v objetivos: Los socios publicos y privados entran dentro de la sociedad
(partnerships) para la innovacién por sus propios intereses. El interés fundamental del
sector privado quiza este simplemente representado por el beneficio de ganar y nuevas
oportunidades de negocio a través de la mnovacion, pero las firmas quiza también
adquieren PPP’s por motivaciones mas especificas, por ejemplo; acceso a fondos
publicos, acceso a infraestructura publica, acceso a la informacién, acceso a la
capacitacion y conocimiento del sector publico y obtencion de reputacion. Por otra
parte, los objetivos del Estrado en una PPP muy a menudo refleja aquellos del sector
publico, ademas el grado de especialidad de los intereses ptiblicos varian ampliamente
a través de los diferentes tipos de PPP’s. Las motivaciones del sector piblico son
vartadas y pueden ser generales 0 mas especificas. Asi las metas generales incluyen:

a) Crecimiento economico conducido por la innovacion y la competitividad industrial.
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b)
c)
d)

9

Fortalecimiento del sistema Nacional de Innovacion.

Creacion de nuevas firmas de base tecnoldgica.

Promocién de la inversion privada en-investigacion y desarrollo e innovacion e
Incremento de la eficiencia y la efectividad del gasto publico en investigacion y

desarrollo e innovacion.

Por otro lado, las metas mas especificas incluyen:

a)

b)

c)

d)

El desarrollo de tecnologias clave y productos innovadores; por ejemplo una vacuna
que son necesarias para el cumplimiento de una misién publica.

Difusion de la tecnologia y comercializaciéon de los resultados de la investigacién
hecha con fondos publicos.

Construccion de la infraestructura publica para la innovacion, y

la construccion de las redes innovadoras y el aumento en la cooperacion en sectores
especificos y campos de la tecnologia.

Recursos y el compartimiento de costos, riesgos y beneficios: Segun la OECD los
recursos invertidos en PPP’s pueden ser clasificados dentro de los siguientes tres
tipos:1) dinero e instalaciones, 2) gente, 3) bienes intangibles tales como;
conocimiento, tecnologia, especializacion e informaciéon. Algunas PPP’s involucran
mutua contribucion y compartimiento por ambos sectores de cada uno de los recursos
pero otros requieren una variada mezcla de inversion que refleje lo complementariedad
o division del trabajo entre los socios. Con ello la intensidad de la sociedad de
colaboracion se hace cada vez mas fuerte a medida que la intensidad de inversion a

través de los recursos mas relevantes se hace también mas grande.
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= Papel y grado de inversion de los socios: Los papeles y grado de participacion de cada
socio podria bien variar a través del proceso de la sociedad que formen, el cual puede
ser debilitado dentro de los siguientes etapas principales:

a) Iniciacién y diseio.

b) Implementacion y administracion.

¢) Terminacién

dg Evaluacion y seguimiento .

v

En mlichas PPP’s el Gobierno por si mismo es muy activo en la etapa de iniciacion y diseio, y
las etapas de implementacion y administracion, mientras que las organizaciones de
investigacion publica estan mas involucradas en las etapas intermedias de implementacion y
administraciéon. Sin embargo, la tendencia en los recientes programas de PPP’s es
proporcionar a los actores por sl mismos un incremento en el papel que desempenan a través
del proceso de la sociedad publico-privada que forman . Otra tendencia es proporcionar mucho
mas responsabilidad al sector privado en la etapa de administracion.

Todo esto mencionado anteriormente sugiere que podria ser dificil que esto surja con una
simp.llc? y sencilla clasificacion de PPP’s. Sin embrago, la siguiente figura (Figura 2.8.) que
muestra los atributos mas importantes de las PPP’s'’ es un intento para reducir la complejidad

dicha anteriormente que nos describié el modelo actual de la OECD' (modelo 6, figura

2.9.)en materia de vinculacion, los cuales se muestran a continuacion en el siguiente apartado.

VOECD. op. it p. 20

" OQECD. ap. cit; p. 27. Este modelo nos ilustra la convergencia de objetivos que persigue su aplicacion en ¢l caso de relaciones ciencia ¢
mndustria de programas Luropeos. Que si bien ha temido éxito en algunos paises desarrollados pertenecientes a la ORCD (Austria, Beélgica,
Fmlandia, Alemania, Irlanda, laha, Suecia y Gran Bretaia)a finales de los 90°s, en México todavia queda mucho por hacer, por lo que se han
tonudo fas mciaiivas necesanas para realizar a cabo este tipo de accrones. Declaraciones hechas por el director del Consejo Nacional de
Crencia vy Teenologia (Conaevi), Jaime Parada®,

* Lo dornadn, 5 de diciembre del 2002, Nicsco, 10 en el marco del evento gue se levo o cabo del 2-3 de dicrembre del nnsmo ano en

Puerto, Vallarta, Mexico. Con el nombre de Jonn Mexieo-QFECD Conference on International Public/Peivate Pavimerstups for himovaton
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2.6.4. Modelo actual propuesto en México por la OECD en materia de vinculacion.
De acuerdo a la OECED estos son los atributos mas importantes que presentan las PPP’s de
acuerdo al modelo propuesto recientemente en México por esta organizacion Internacional.

ATRIBUTOS MAS IMPORTANTES DE LAS PPP’S.

Figura 2.8,
7 ! =
R e A B
i

PPP’s orientadas | PPP’s orientadas :

a la asistencia al mercado ~ ~

social

PPP’s orientadas PPP’s

A las relaciones orientadas a un

ciencia-industria : grupo de redes

Desempeiio
piblico en la
ejecucion de R
& D e innovacién

Fuente: OECD, Joint Mexico- OECD Conference on International Public /Private Partnerships for innovation, Background
Report. Puerto Vallarta . México. 2-3 Deciembre. 2002.00. 26.

En el figura anterior, en las esquinas se muestran 4 tipos de medidas politicas de PPP’s no
tradicionales: en el lado superior izquierdo se encuentran los logros y avances de los actores
publicos participantes en actividades de colaboracion, en el mismo lado pero en la parte

inferior se sefalan el desempefio de los actores piblicos en el desarrollo de las actividades de
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investigacion y desarrollo'’, en el lado superior derecho se encuentran todos los subsidios
indirectos y directos dirigidos a negocios que realicen actividades de investigacion y
desarrollo a través de incentivos fiscales o magnificos esquemas convencionales para los
sectores privados participantes en actividades de desarrollo tecnolégico e innovacion,
proporcionados tanto por el sector gubernamental como con la colaboracion del mismo sector
privado20 por medio de otras firmas las cuales canalizan fondos como capital semilla y capital
de rivf:sgo2I y asi financiar a futuro otras organizaciones privadas interesadas en llevar a cabo
este tipo de actividades de colaboracion. En el lado inferior derecho, se sefiala la provision
publica de infraestructura y servicios proporcionados a los negocios basados en actividades de
imvestigacion, desarrollo e innovacion. Si nos movemos hacia el centro de la figura 2.8,
encontramos que hay cuatro categorias o programas que estan cercanos a las medidas politicas
convencionales en términos de los logros o metas del Estado. pero incorporan a]'gimos
componentes de las PPP’s. Por ejemplo, algunos de estos programas incluyen grandes
esquemas que requieren financiamiento por parte el sector privado; también varias medidas
apuntan hacia la comercializacion de fondos publicos en investigacion y desarrollo y ofras
medidas de apoyo publico en el disefio y administracion en los cuales el sector privado esta
formalmente involucrado.

Por lo tanto la figura anterior nos propone que hay cuatro tipos principales de PPP’s:

1 s : - — - .
El concepto de investizacion v desarrollo aparece muy a menudo en publicaciones especializadas en el tema y en el presente trabajo como
R D por sus siglas en Ingles, que sigmifican expliciiamente: Research and Development.

™ Herrera, Beltrdn Claudia. ~Promueve el Conacyt inversion conjunta 1P-gobiemo en ciencia, al estilo de Ta OCDE™, La Jornada, México,
Ihewembre 3, 2002, Las politcas que impulsa la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) para promover los
provecios de desarrollo cientifico y teenologico proponen que sean linanciados en conjunto por dependencias gubermamentales, universidades
v Ly imeativa privada

! Herrera, Beltran Claudia, ~ Bl Conacyt anuncia financiamiento para negocios de alto desarrollo teenologico. Solo 300 empresas invierten
e cienaia |, La Jornada, México, Diawembre 5, 26020 Los tondos de capital de riesgo son prestamos que se otorgan a lus pequeiias y
medianas empresas en proceso de arrangue o erecinmento Cuando Jos recarsos provienen de la miciativa povada se busea lz plusvalia de la
mverston voewmndo el sector pablico es el que apona tiene ¢l proposua de “regenerar el wepido empresarial™
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1. Las PPP’s orientadas a la asistencia social.

2. Las PPP’s orientadas hacia el mercado.
3. Las orientadas a llevar a cabo relaciones ciencia-industria y
4. las orientadas hacia un grupo de redes.

Ellas no significan que deben ser mutuamente exclusivas , en particular los 2 ultimos tipos de
PPP’s mencionados, los cuales estan adquiriendo importancia; por otra parte a menudo, las
PPP’s orientadas a la asistencia social o hacia el mercado son tipos de medidas del desempeiio
y logros de los actores publicos involucrados. La convergencia de objetivos y el aumento de
enfoques integrados que combinen las medidas para alcanzar los multiples objetivos se
encuentran ilustrados en el modelo propuesto por la OECD y los tipos de programas que
involucra (ver cuadro 2.9.) y modelo 6 (figura 2.9.) en el caso de acciones orientadas a realizar
actividades de colaboracion entre la ciencia y el sector productivo en programas que iniciaron

en Europa primeramente a finales de los 90’s, los cuales fueron los propuestos recientemente

en México y que se muestra a continuacion.

TIPOS DE PROGRAMAS QUE INVOLUCRA EL MODELO 6
Cuadro 2.9.

’ Nombre del Programa .

Apoyo para investigacion con colaboracion.
Apoyo especifico para las pequefias y medianas empresas
Apoyo para reunir instalaciones de investigacion y desarrollo
Centros de especialidad, etc
Apoyo para la movilidad del investigador
Apoyo para la capacitacién en las empresas
Apoyo para la capacitacién en empresas de alta inversion
Cooperacion en planes curriculares
Aumento de las capacidades de transferencia ( tecnologia) en las empresas
Promocion de la creacion de start-up’s
i1 Promocion de iniciativas de coneccion de redes empresariales.
12 Promover acercamientos regionales
Fuente: OECD, Joint Mexico- OECD Conference on International Public /Private Partnerships for innovation, Background Report,
Puerto Vallarta , México, 2-3 Deciembre, 2002,pp. 27.

e B N
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MODELO 6
Figura 2.9.

44
orientadas
al mercado

Fuente: OECD, Joint Mexico- OECD Conference on International Public /Private Partnerships for innovation ’, Background Report,
Puerto Vallarta ; México, 2-3 Deciembre, 2002,pp. 27.

Componentes fuertes de las PPP’s
- Componentes medianos de las PPP’s.

v. Componentes débiles de las PPP’s .

Nota: Ver el cuadro 2.9 que especifica los tipos programas que involucra este modelo propuesto ¥ que se indican en la figura 2.9 que
representa el modelo.

De acuerdo a este modelo, nuestro andlisis demuestra que antes de poder llevar a cabo
cualquier accion enfocada a realizar actividades de desarrollo tecnoldgico e innovacion en
cualquier 4rea prioritaria, es necesario contar con la suficiente capacidad en infraestructura, lo

- - . ; g 22 .
cual no siempre es suficiente en la realidad en paises como México™ y otros en vias de

* Herrera, Beltran Claudia, op.cir: diciembre 5,2002
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desarrollo, para dar solucion a este problema, es por consiguiente de vital importancia para
este modelo que los distintos actores involucrados, en ambos sectores productivo y publico
tomen medidas para el fortalecimiento de infraestructura mediante planes conjuntos entre la
iniciativa —privada, el gobierno y las universidades con recursos ﬁropios de todos los
participantes y sin que deba ser financiado en su mayoria con recursos publicos. Con ello
entonces se puede lograr crear centros de alta capacidad de investigacién y desarrollo
tecnologico de alta especialidad que cuenten ademas con personal altamente capacitado, y que
entre las partes involucradas contribuyan para su constante capacitacién y alcanzar con ello
estandares de calidad y eficiencia en todas sus- tareas, elaborando planes curriculares a corto,

mediano y largo plazo entre todos los actores involucrados.

Si bien se promueve la creacion de negocios con una combinacién de conocimientos
especializados, al transformar la investigacion en productos participando en la formacion de
firmas para llevar a cabo dichos productos al mercado, las instituciones publicas como las
universidades y centros de investigacion podrian entrar en el dominio tradicional de las firmas
privadas al responder al interés de las mismas, por eso mismo es necesario plantear entre las
partes acuerdos especificos que pongan en claro el papel, alcance y responsabilidad que
tomaran cada una de los participantes y con ello al crear las bases solidas para la cooperacion
y lograr la madurez requerida, se de el impulso necesario a la promocién de iniciativas de
conexién entre redes empresariales locales y regionales, con el propdsito de fortalecer
diferentes ramas de la actividad econdmica de los paises y fomentar el crecimiento econémico

de manera sustentable.

Donde aproximadamente de las 2 millones 800 mil empresas que hay en el pais apenas 300 invierten regularmente en desarrollo cientifico y
teenuldgico v se trata sobre todo de industrias grandes. >
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Es interesante que en la propuesta de este modelo se pueden encontrar aspectos que resultan
contradictorios en la convergencia de objetivos de los programas que involucran dicho
modelo, ya que hace mencion, de acuerdo a los componentes de las PPP’s, que dentro de los
que se consideran como los mas débiles o menos importantes se encuentra el hecho de que no
proponen un respaldo activo, o al menos asi se puede interpretar, hacia acciones encaminadas
al fortalecimiento mas activo para crear apoyos especificos hacia la pequefia y mediana
empresa, en otorgar apoyo para la movilidad de los investigadores participantes en proyectos
de innovacién y desarrollo hacia otras instituciones colaboradoras, apoyos para realizar
investigacion mutua y aumento de las capacidades de transferencia de tecnologia en las
empresas. De acuerdo a esto, podemos interpretar que este tipo de modelo esta enfocado hacia
un determinado tipo de empresas e instituciones con gran capacidad de alcance y tamaiio de su
infraestructura para atender sus necesidades y crear realmente proyectos con un alto indice de
innovacion en la creaciéon de productos con un alto valor agregado y/o servicios. Pues
considerando que en México son pocas las empresas que se dedican a esta actividad dentro de
sus prioridades, no es de extranar que al considerar que las pequefias y medianas empresas que
son el eje principal de la economia en México” asi como en paises similares al nuestro, estas

4 .
2, como infraestructura, personal altamente

aun no cuentan con los recursos necesarios
calificado, falta de acceso a la tecnologia de punta, incentivos fiscales por parte del Estado,

marcos regulatorios muy engorrosos, falta de programas de capacitacion, leyes claras que den

prioridad y apoyen las actividades cientificas y tecnoldgicas, y en ocasion peor aun, el

* Pucs contribuyen con el 35% del PIB, con ¢l 9% de las exportaciones y proporcionan el 5% del empleo a nivel nacional. Estas son cifras
aproximadas que se tomaron en ¢l marco del curso que se llévo a cabo en la Facultad de Economia de la UNAM con titulo: ** Relaciones
Mexico-Estados Unidos™, que wvo lugar del 7 de marzo del 2003 al 4 de abril del mismo afio en curso durante 4 sesiones, el cual fue
coordinade por el Dr. Isaac Minian, y presentado en la ponencia que lievo por nombre * La Micro v pequeia Empresa” del 4 de abnil, 2003
por ¢l Dr. Genaro Sanchez Barajas.

Mo . - k o= . :
= Considerando ¢l hecho de gue desatoriunadamente esto se incrementa en tiempos tan dificiles por los que esta atravesando la cconomia
mundial , en estos momentos de recesion ccondmica por los gue estamos atravesando y que atecta muchas cadenas de la actividad econdmica
de nuestro pais v del mundo emero
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desconocimiento total o parcial del mercado en el cual estan inmersas y de la competencia que
ocasionan que no se realice un adecuado plan estratégico a seguir para ser mas competitivos,
generando con ello una falta de actividades emprendedoras que obstaculizan llevar a cabo
programas y acciones como las propuestas en el modelo planteado por la OECD, de ahi que
con ello se justifique en el contexto mexicano y del mundo subdesarrollado la falta de
oportunidades para realizar el tipo de acciones planteados por esta organizaciéon Internacional.
Una vez que ya contamos con los elementos suficientes que nos han permitido conocer los
aspectos mas importantes en materia de vinculacion, a través de los distintos modelos
presentados durante el desarrollo del presente capitulo, y lo que derivé de ello, hasta llegar al
modelo mas contemporaneo que la describe y que sin caer en definiciones o aspectos tratados
anteriormente, es el momento indicado para realizar una comparacion entre los distintos
modelos presentados, en sus aspectos mas fundamentales e importantes que los describen y
que nos permitan conocer las diferencias existentes y con ello analizar cual es su papel,
detectar los elementos fundamentales de los modelos, detectar cuales son las tendencias que
siguen y de acuerdo a los mismos, cuales han sido los cambios que los han impulsado y
analizar si la vinculacion ha avanzado de acuerdo a su misién; lo cual presentamos a

continuacion en el siguiente apartado. (cuadro 2.10).
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2.7. Comparacion de los distintos modelos de vinculacion.

COMPARACION DE LOS DISTINTOS MODELOS DE VINCULACION.

Cuadro 2.10.
Modelo Caracteristicas o Diferencias Acciones tipicas a vincularse
modalidad adoptada
Modelo1 -Hay una amplia y estrecha  -Hay una gran percepcion del  -A través de proyectos de
retroalimentacion entorno econdmico y social colaboracién de investigacién
bidireccional por parte de  que tiene gran impacto para el basica y aplicada.
las instituciones de desarrollo y organizacionde  -Acciones que Involucran
educacion superior, centros  proyectos de vinculacion, no  gestion, transferencia y
de investigacion, empresas u solo con empresas privadas,  administracién de tecnologia.
otras organizaciones sino inclusive también con Como patentes y licencias.
colaboradoras que pueden  organizaciones piblicas como -Formacion de recursos humanos
ser publicas o privadas. asociaciones civiles € de alta nivel.
Instituciones -Cursos, diplomados, estancias
-Gran compromiso para Gubernamentales. industriales de alumnos,
llevar a cabo programas y académicos y personal del SP en
proyectos de vinculacion -No siempre hay oportunidad  instalaciones y laboratorios de
con alto impacto social y de que los estudiantes las IES y centros de
econdmico. participen directamente en investigacion.
proyectos de colaboracion del  -Capacitacion de recursos
mas alto nivel. humanos.
-Otras.
Modelo 2 -Hay un intercambio mutuo  -Se perciben las necesidades  -Servicios profesionales como
de ideas entre los actores de  del sector productivo. consultorias, analisis de
la vinculacion. -Las IES resuelven los laboratorio, estudios especificos,
problemas de las empresas en  cursos de educacion continua.
-Hay un compromiso para el ambito académico. -Se pueden llevar a cabo
prestar servicios de alta -Estas promueven la acciones integradas por grupos
calidad. innovacion. interdisciplinarios de
-Hay areas reales de académicos, estudiantes y
oportunidad para la personal empresarial de manera
participacion de estudiantes en conjunta.
proyectos. -Transferencia de tecnologia de
-No hay necesariamente las IES hacia el sector
programas de investigaciony  productivo.
desarrollo tecnologico que -Otras.
vinculen a las empresas con
las IES y/6 centros de
investigacion.
Fuente:

a. Ciceri Silvenses ,Hugo Norberto, “"Vinculacién Universidad — Industria”’, Ciencia y Desarrollo,12 (1986), 55-70.
b. Giacomo Gould Bei, Vinculacién Universidad- Sector productive, una reflexion sebre la planeaciéon y eperacion de programas de
vinculacion, ANUIES, México, 1997.

¢. Garcia Sanchez, Fernando., México, 2003.
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Modelo

COMPARACION DE LOS DISTINTOS MODELOS DE VINCULACION.

Caracteristicas o

modalidad adoptada

Cuadro 2.10.
continuacion
Diferencias

Acciones tipicas a vincularse

Modelo3 -Hay una escasa o nula -No percibe las fuerzas -Proyectos de investigacion
— relacion entre los programas  externas (del mercado) a su basica sin aplicacion en el corto,
académicos 6 de organizacion. mediano y largo plazo que sélo
investigacion de las IES y generan nuevo conocimiento
los centros de investigacion  -Los programas de puro.
con el entorno econdmico investigacion y desarrollo -Programas de servicio social 6
del mercado. tienen un escaso o nulo pricticas profesionales sin previa
impacto en el entorno social y  organizacion.
econémico. -Realizacion de servicios
técnicos repetitivos.

Modelo 4 -Si hay una orientacion Se perciben las tendencias del  -Proyectos especificos de
entre los programas de mercado, que a su vez investigacion y desarrollo
investigacion y desarrollo intervienen en la formulacion  tecnolégico y de nuevos
de los centros de de las estrategias de los productos.
investigacion y de las IES programas de investigacion y
con el entorno del mercado. desarrollo. -Investigacion para la

innovacion de productos o
procesos industriales ya
establecidos en el sector
productivo ¢ creacion de nuevos
procesos industriales.

Modelo 5 -Hay una orientacién muy  -Se satisfacen necesidades -Se realizan proyectos de
estrecha e importante de la  reales. investigacion y desarrollo
investigacion hacia la -Los programas de tecnolégico disefiados para el
actividad productiva. investigacion se estructuran corto, mediano y largo plazo.

teniendo en cuenta las
- Los proyectos surgen necesidades del mercado -Realizacion de proyectos de
generalmente por la satisfaciendo sus necesidades, investigacion tecnolégica
necesidad de hacer frentea  inclusive regionales o de basicamente para la creacion de
las presiones competitivas  consorcios empresariales de  nuevos productos innovadores 6
de otros agentes econdmicos un sector especifico. nuevos procesos industriales
del entorno, asi como seguir -los proyectos a desarrollar para la elaboracion de nuevos
las tendencias tecnologicas  pueden ser muy ambiciosos y  productos de alto impacto
de sus competidores. de rapida aplicacion. econémico y social.

-Los proyectos a realizar

tienen un alto impacto

estratégico en el sector

productivo involucrado.

Fuente:

a. Ciceri Silvenses ,Hugo Norberto, “"Vinculacién Universidad - Industria™, Ciencia y Desarrollo,12 (1986), 55-70.

b. Giacomo Gould Bei, Vinculacion Universidad- Sector productive, una reflexion sobre la planeacion y operacidn de programas de
vinculacion, ANUIES, México, 1997.

¢. Garcia Sanches, Fernando, México, 2003.
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COMPARACION DE LOS DISTINTOS MODELOS DE VINCULACION.

Cuadro 2.10.
continuacién
Modelo Caracteristicas o Diferencias Acciones tipicas a vincularse
modalidad adoptada
Modelo 6 -Hay una fuerte necesidad -Se tiene verdadero acceso a la
de relacion con el entorno  -Los programas de tecnologiadepunta.

econoémico del mercado.

-Hay una amplia interaccion
en el proceso de toma de
decisiones que involucran

investigacion y desarrollo
tienen un altisimo impacto en
el entorno social y econémico.
- Alta inversion en recursos
economicos, asi como de

- Se realizan grandes proyectos
de investigacion y desarrollo en
sectores estratégicos para la
sociedad y el sector productivo
en areas de interés prioritario.

todas las partes recursos intangibles como

participantes. personal, instalaciones, -Desarrollo de productos y/o
informacion. servicios de alto valor agregado.

-La concentracién del

desarrollo cientifico, -Presencia de verdaderas - Se realzan acciones para el

tecnologico y econdmico se
encuentra concentrado sobre
la base socio-economica
local y regional con una alta
participacion social y
empresarial.

-Continua retro alimetacion
bidireccional.

- Hay una percepcion muy
importante de la
importancia del
conocimiento en el empleo.
- Las sociedades creadas
tienden a estar en areas
donde los actores tienen
intereses mutuos o
complementarios, pero
consideran que carecen de
capacidades e incentivos
para actuar solos
eficientemente.

-Se fomenta el crecimiento
economico conducido por la
innovacion y la
competitividad industrial.
-Es prioritario el
fortalecimiento del sistema
Nacional de Innovacion.

alianzas con verdadero
espiritu de cooperacion en vez
de rivalidad y con gran
capacidad para lograr
proyectos de innovacion.

-Se considera al sector
publico, principalmente al
gobiermno como un verdadero
SOCi0 y no como un simple
catalizador y regulador de las
actividades del sector
productivo.

- Los actores publicos en el
modelo de las PPP’s
tipicamente incluye al
gobierno local y federal.

- Hay una clara vision de
objetivos mutuos a corto,
mediano y sobre todo a largo
plazo.

-Debe haber un marco
regulatorio menos engoiroso.

-Alta concentracion de capital
de riesgo y capital semilla.

-Politicas mas claras en
materia de transferencia de
tecnologia.

desarrollo de tecnologias claves.

- Las actividades realizadas se
procura que entren del marco del
respeto por el medio ambiente de
manera sustentable.

-Actividades de capacitacion
enfocados a la excelencia.

-Se da mayor prioridad a
actividades de desarrollo
tecnoloégico.

- Las actividades de
investigacion no son a veces no
tan facil de distinguir entre
proyectos de investigacion
basica o aplicada debido a los
rapidos avances de la ciencia y
la tecnologia que los hacen
trabajar casi a la par.

- Las acciones realizadas estan
sobre la base de la construccion
de las redes innovadoras y el
aumento en la cooperacion en
sectores especificos y campos de
la tecnologia en casi todas las
areas del conocimiento.

Fuente: Ciceri Silvenses .Hugo Norberto, “"Vinculacion Universidad — Industria™, Ciencia y Desarrollo,12 (1986). 55-70.

Giacomo Gould Bei, Vinenlacion Universidad- Sector productive, una reflexion sobre la planeacion y operacion de programas de
vinculacion, ANUIES, México, 1997.
Garcia Sanchez, Fernando, México, 2003,
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Modelo

Modelo 6

COMPARACION DE LOS DISTINTOS MODELOS DE VINCULACION.

Caracteristicas o

modalidad adoptada

-Se comparten objetivos y
un claro interés publico
definido.

- Las PPP’s se encuentran
orientadas a la asistencia
social. *

-Hay una amplia orientacion
de las PPP’s hacia el
mercado.

-Primordialmente las PPP’s
estan orientadas a llevar a
cabo relaciones ciencia-
industria .

-las sociedades creadas
estan orientadas hacia la
creacion de un grupo de
redes comerciales.

-Se da un enfoque a la
educacién en todo un
contexto global de
desarrollo.

Cuadro 2.10.
( continuacion)
Diferencias

- Hay un gran apoyo hacia la
capacitacion dentro de las
empresas y otras instituciones
involucradas en acciones de
innovacion.

- Alta cooperacion para crear
planes curriculares entre las
partes participantes.

- Los actores privados
incluyen firmas individuales,
empresas y otros
organizaciones privadas como
camaras de comercio y
consorcios.

- Se comparten costos, riesgos
y beneficios entre las partes
que se involucran.

- Hay un alto incremento de la
eficiencia y la efectividad del
gasto publico en investigacion
y desarrollo e innovacion.

- Se fomenta la creacién de
redes empresariales.

-Las potencias cada vez
involucran en sus plazas de
trabajo a gente mas calificada
con mayor formacion
académica.

Acciones tipicas a vincularse

- Las acciones estan
encaminadas crear negocios con
una amplia participacion del
conocimiento cientifico.

-Se realizan proyectos de
colaboracién con un enfoque
regional y local para fortalecer
diversas cadenas de la actividad
econdmica.

-Acciones que involucran la
gestion, transferencia y
administracion de tecnologia.

-Investigaciones con un alto
grado de patentes con rapida
aplicacion al sector productivo.

-Las actividades son tan variadas
y complejas que se puede
considerar que muchas de ellas,
si no es que todas las
mencionadas anteriormente en
los demas modelos también son
cubiertas por el modelo
presentado por la OECD que es
mucho mas completo, por lo
tanto evitamos caer en las
mismas repeticiones.

Fuente:

a. Ciceri Silvenses ,Hugo Norberto, “"Vinculacién Universidad — Industria™, Ciencia y Desarrollo,12 (1986), 55-70.

b. Giacomo Gould Bei, Vinculacién Universidad- Sector productive, una reflexion sobre la planeacion y operacion de programas de
vinculacion, ANUIES, México, 1997.

¢. Garcia Sanchez, Fernando, México, 2003.

Ya que hemos sefialado los elementos fundamentales que representan a los modelos

presentados anteriormente, hemos detectado de acuerdo a los mismos, las tendencias hacia las

cuales se dirigen, asi como los cambios que los han impulsado; en este sentido el

comportamiento actual del entorno econémico y social es una clave fundamental para poder

explicar estos cambios que se han dado a través del tiempo en materia de vinculacion, con ello

nos contestamos a la pregunta referida de, hacia donde se encuentra dingida la nueva
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estructura econdmica internacional?, nuestra respuesta parece indicar que las naciones del
mundo, principalmente las del mundo desarrollado se han dado cuenta que el crecimiento y
progreso se encuentran en la inversién en tecnologia y la educacién en términos de crear la
estructura que respalde dichas acciones y contribuyan al crecimiento econémico, fomentando
la competitividad e innovacion de primer nivel. Para profundizar mas en todo este complejo e
importante sentido que la vinculacién ha tomado recientemente, nos enfocaremos a tratar todo
esto en el siguiente apartado a manera de conclusiones para dar por terminado el presente
capitulo ya que contamos con los elementos necesarios que respaldan nuestras aseveraciones
hechas durante el desarrollo del mismo y que se han identificado los aspectos mas importantes

de los distintos modelos y la mision propia que tiene la vinculacion.

Conclusiones:

La vinculacion por su amplia y compleja naturaleza, debe permitir una extrema y amplia
variedad de acercamientos, iniciativas y posibilidades de proyectos entre los principales
actores que la estimulan; uno de los mas importantes, si no es que el mismo, es ¢l propio
gobierno de las naciones involucradas en actividades de vinculacion, tanto mediante
mecanismos informales como formales entre los distintos participantes en proyectos de
colaboracion en desarrollo cientifico, tecnoldgico e innovacion en las distintas disciplinas del
conocimiento y las cadenas productivas involucradas en cualquier nacién con capacidad para
desarrollarlas, de acuerdo a la comparacion realizada en los modelos anteriores, se ha
detectado mediante sus aspectos fundamentales, que la misién de la vinculacién en nuestros
tiempos y sus efectos que han impulsado los cambios correspondientes en el contexto de cada
modclo ha sido causa de los acontecimientos econdmicos y sociales causados por el rapido

desarrollo de la ciencia y la tecnologia, cobrando cada dia mas importancia el valor agregado
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que se le esta dando ahora al conocimiento, el cual al ser aplicado a los distintos sectores

productivos y sociales estan causando una revolucion sin precedentes en todas las ramas y

actividades econémicas de las naciones, principalmente aquellas que tienen la infraestructura

para poder cumplir en la realizacion de proyectos de gran envergadura cientifica y tecnologica,

y que los coloca dentro de los primeros lugares en el progreso economico, social y de calidad

de vida. Asi pues, la mision de la vinculacién en cada uno de los modelos presentados en este

capitulo se esta cumpliendo y va dirigida hacia actividades clave para su desarrollo, como lo

sefialamos a continuacion:

Se debe de asegurar que las leyes y reglamentos administrativos faciliten y no inhiban
la vinculacion.

Fomentar la coordinacion de las estrategias nacionales que influyan la vinculacion,
tales como modernizacion y mejoramiento académico, desarrollo cientifico vy
tecnoldgico, expansion de la base de bienes y servicios y apertura econoémica.
Recopilar, analizar, interpretar y difundir informacién en apoyo a la vinculacion.
Financiar programas para la educacion de posgrado en los campos cientificos y
tecnolégicos.

Propiciar estimulos econémicos y fiscales incluyendo la reduccién de impuestos, para
promover proyectos de innovacioén cientifica y tecnoldgica.

Promover apoyo financiero para iniciar programas de vinculacion en las [ES y llevar a
cabo proyectos de colaboracion correspondientes en ciencia y tecnologia con una
participacion activa del sector productivo como uno de los principales promotores para

cumplir estas metas.
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Patrocinar conferencias, seminarios y talleres para promover la vinculacidn, capacitar a
los sectores académicos y productivos en materia de vinculacion .

Familiarizar a las Instituciones de Educacién Superior con las necesidades del sector
productivo e informar al sector productivo, especialmente las empresas micro,
pequefias y medianas, de las capacidades de las instituciones de educacion superior
para responder a sus necesidades.

Desarrollar mecanismos flexibles para financiar la vinculacion: fondos revolventes,
capital de semilla, fundaciones y detonaciones de impuestos deducibles, matching
founs.

Difundir los resultados de los proyectos de vinculacion, incluyendo los procedimientos
que agilicen la administracion de estos.

Ofrecer becas para estudiantes que participen en proyectos, y apoyo financiero para el
intercambio personal.

Apoyo al establecimiento de catedras orientadas a fomentar la ciencia y tecnologia y a
la formacion de especialistas en materia de vinculacion.

Cooperar con los sectores académicos y productivos en la creacion y operacion de
mnstancias especializadas en planear, administrar y promover la vinculaciéon a nivel
institucional y en las unidades académicas.

Ayudar a las instituciones de educacion superior y a la empresa micro y pequeiia para
que puedan integrar consorcios y aprovechar iniciativas de vinculaciéon que respondan

a necesidades e intereses comunes.
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Con todo ello recalcamos que la creatividad y la innovacion son fundamentales para el
desarrollo y éxito de los programas de vinculacion entre las Instituciones de Educacion
Superior y el sector productivo; que en opinion personal deben ser promovidos por una cultura
universitaria y realizadas por un sistema que estimule la introduccién de nuevas estrategias
para su realizacion y operacion. Asi, los programas de vinculacion en las Instituciones de
Educacion Superior deben convertirse en una parte integral de su sistema de educacién
superior sin comprometer la autonomia universitaria o desviar a las instituciones de sus
funciones sustantivas. Por el contrario, las relaciones con el sector productivo han sumado
realismo y relevancia a los programas académicos de las Instituciones Educativas y han
tratado de elevar la calidad de estas y su personal, es bien sabido por la experiencia que los
programas que han tenido mas éxito, son aquellos que se basan en un concepto estratégico de
los enlaces entre los actores participantes, el cual genera un dialogo continuo e intercambio de
ideas, ademas el gobierno debe jugar un papel clave en el desarrollo de la vinculacion
propiciando las condiciones necesarias para que se lleve a cabo un acercamiento y
colaboracion entre esté y las Instituciones de Educacion Superior y el sector productivo; si la
vinculacion por su propia naturaleza, en su sentido mas amplio, permite una extensa y amplia
variedad de acercamientos, iniciativas y posibilidades de proyectos. Al cooperar con el sector
productivo, las Instituciones de Educacion Superior obtienen acceso a los nuevos
conocimientos que también genera el sector productivo en contextos interdisciplinarios,
estando en posibilidad de usar este conocimiento para aiiadir significado y relevancia a la
ensefianza y aprendizaje, asi como para abrir nuevos campos de estudio e investigacion , de tal
manera que puedan ir mas alla, contribuyendo al fortalecimiento de la planta productiva y al
desarrollo cientifico y tecnolégico , pilares del desarrollo y el progreso econdmico y social al

que aspiran naciones como México y otras naciones en todo el mundo.
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Si bien es cierto que en el contexto de México las cosas estin cambiando o se pretende ello,
los distintos modelos nos indican que ha existido siempre una estrecha colaboracién entre el
sector publico, en este caso las instituciones de educacién superior, y centros de investigacion
con el sector productivo, si embargo las tendencias que ha tenido la vinculacién no han sido
todavia lo suficiente maduras para lograr desarrollar innovaciones cientificas y tecnologicas a
la altura de los paises del primer mundo aunque se cuenten con los recursos humanos
altamente preparados e infraestructura, estas no son lo suficiente en nimero para alcanzar los
objetivos y dar solucién a los problemas nacionales de prioridad por las que atraviesa el pais,
eso nos hace poner en cuestion las acciones que esta llevando a cabo el gobierno federal para
atender estas necesidades y colocar al pais en un marco de competitividad y competencia
internacional frente al resto el mundo y no perder asi la competitividad ante otras naciones.
Bien es el momento para que el conocimiento que se generan en las universidades ya no se
quede en forma de prototipos, reportes de laboratorio o publicaciones, en estos momentos de
gran competencia mundial, lo que necesitamos es transformarlos, en negocios, en productos
que produzcan empleos, ventas e impuestos para fortalecer el crecimiento economico del pais,
lo que México necesita tener son empresas que no produzcan solamente productos baratos,
donde los sueldos son malos y la productividad es baja. Lo que se necesita son negocios de la
nueva generacion, de alto valor agregado que nos permitan emplear a mas mexicanos con gran
talento, a ingenieros, cientificos, tecnélogos y mas profesionales altamente capacitados para
enfrentar los retos que deben satisfacer las ramas productivas del pais. Si bien los modelos
presentan similitudes en algunos aspectos de sus elementos fundamentales, estos también
presentan marcadas diferencias que aunque parezcan sencillas no dejan de ser pilares
importantes que los distinguen ampliamente, por ejemplo en los modelos 1,2, 5 y 6 en donde a

pesar de haber una estrecha colaboracion entre los actores participantes en la vinculacion y la
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percepcion de las necesidades del mercado, se va dando una madurez progresiva en cada
modelo hasta lograr y proponer bases firmes y solidas que promuevan esta interaccion, las
cuales cobran su mayor importancia y madurez en la propuesta del modelo presentado por la
OECD recientemente en nuestro pais, donde se fomenta la creacion de redes empresariales de
manera local y regional que se pretende cuenten con una amplia participacion de todos los
actores publicos que puedan intervenir en proyectos de colaboracion de interés cientifico y
tecnoldgico como centros de investigacion cooperativa, y redes y centros de excelencia , por
citar algunos, con el aporte de recurso provenientes no solo del sector publico, sino también de
manera prioritaria por medio de la iniciativa privada y las universidades para que la sociedad
pueda compartir la tarea de apoyar la investigacion cientifica y tecnologica, mediante alianzas
estratégicas entre diversos sectores como se propuso, recalcado ello por la Organizacion para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para poner en practica estas politicas,
como lo viene planteando en su modelo que se ha aplicado principalmente en programas

europeos de manera intensa desde finales de los 90’s.

A raiz de estas acciones, la OCDE busca convencer a los paises en vias de desarrollo que
implementen las llamadas PPP’s (public and private partnership, sociedades publica-privadas)
que se proponen fomentar la asociacién de la iniciativa privada con un actor publico para
fortalecer la competitividad del sector empresarial y una relacion de ganar para las empresas,
pues segun esta organizacion los paises que han tenido mayor crecimiento econémico en la
pasada década se distinguen porque han realizado importantes inversiones en ciencia y

tecnologia y lo han hecho mediante planes conjuntos entre la iniciativa privada, el gobierno.

En este sentido la OCDE recomienda a los gobiemos que no solamente negocien acuerdos

comerciales, sino también acuerdos de cooperacion con organismos internacionales y con
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otros paises avanzados para que pueda crear un marco de politica de cooperacién entre
entidades piblicas y privadas que garantice beneficios mutuos en materia de ciencia y
tecnologia. Aunque la debilidad de nuestro pais y de varios paises en vias de desarrollo es que
los empresarios invierten poco en ciencia y tecnologia, se ha calificado como positivo que los
gobierno se haya propuesto el querer incrementar la inversidon privada otorgando incentivos
fiscales a las empresas interesadas en realizar proyectos de innovacién tecnoldgica y hacer un
uso mas eficiente de los recursos publicos para que haya una transferencia de tecnologia mas
prodﬁctiva para los paises que desarrollen estas actividades. En el modelo presentado por la
OECD pudimos interpretar que se pueden hacer algunas criticas a los objetivos presentados en
los programas que muestra el modelo, en el sentido de que se podrian estar haciendo a un lado
la ciencia basica para promover el desarrollo tecnolégico, por eso senalamos que las fronteras
entre una y otra actividad se estan borrando. Refiriéndose por ejemplo, que en el caso de la
biotecnologia es cada vez mas dificil distinguir la diferencia entre ciencia pura y aplicacion
tecnolégica. Lo mismo ocurre con las ciencias de materiales que tienen aplicaciones en varias

industrias y que estan a cargo de fisicos de alto nivel.

Hay.quc aclarar que no es que la OCDE desprecie la ciencia basica o proponga que sea
desmantelada en su modelo, sino que considera que es cada vez mas dificil definir la divisién
entre las actividades cientificas y las tecnolégicas. Por ultimo, de acuerdo a lo planteado por la
OECD, se pretende que la actual administracion de nuestro pais creara politicas publicas
adecuadas que impulsen la cooperacion entre entidades publicas y privadas, ya que ¢l gobierno
actual tiene especial interés en la formacion de recursos humanos altamente competitivos y la

expansion de la infraestructura fisica de la investigacion. Aunque las personas dedicadas a la
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ciencia y la tecnologia y los grupos de investigacion en nuestro pais son pocos en comparacion

a otras naciones, el nivel de nuestro pais es competitivo a escala internacional.

A pesar de que nuestro pais que cuenta con casi 3 millones de empresas mexicanas, y que muy
pocas participan en desarrollo cientifico y tecnoldégico y que aproximadamente sélo 7.3 por
ciento de la tecnologia que se produce en México es de alto nivel. Se tiene la certeza de que
nuestro pais enfrenta un gran reto en lo futuro, pues tiene una poblacién muy joven que puede
representar un arma para competir frente a paises que tienen poblaciones de mayor edad; sin

embargo, no hay condiciones idoneas, ya que se hace poca ciencia y desarrollo tecnolégico.

A pesar de este panorama, se debe fomentar la creacion de consorcios publicos y privado, y
crear créditos fiscales y otros fondos conjuntos no sélo con empresarios nacionales, sino
también con entidades internacionales; para cerrar este capitulo mencionamos que el gobierno
actual de nuestro pais considera prioritario desarrollar siete campos de investigacion:
telecomunicaciones, informatica, tecnologia de la informacion, biotecnologia, materiales
avanzados, disefo y tecnologia avanzada de manufactura que estén orientados sobre todo a
servir a la pequefia y mediana industria, que representa la mayor parte del sector productivo en
el pais. Sélo basta entonces ciue las instituciones publicas y privadas contribuyan al progreso

econdmico y social que aspiran naciones como México y otras naciones.
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3. Alcance del capitulo III.

A continuacion se prestara atencion en el capitulo central del presente trabajo de investigacion,
una vez que se cuenta con un amplio marco de referencia y se ha definido el concepto de
vinculacion, se comienza este capitulo haciendo énfasis en la importancia de la Facultad de
Quimica (FQ) para el desarrollo industrial de nuestro pais, seguida de la evolucion hasta
nuestros dias de la vinculacion con el sector productivo asi como sus primeros antecedentes en
esta materia y sus diferentes modalidades. Tomando como referencia la informaciéon que se
obtuvo a partir de las consultas hechas en los archivos de la Coordinacion de Proyectos
Contratados de la propia Facultad a partir del afio de 1985 hasta el 2002, se pretende ubicar la
evolucion de los proyectos de colaboracion de la propia Facultad con el sector productivo en
los modelos planteados en el capitulo anterior y con ello se realice un analisis de las areas de
estudio que han participado mas activamente asi como el impacto que han tenido con su medio
entorno y si esté ha sido relevante para el desarrollo cientifico y tecnolégico que el pais
demanda, ademas de conocer la normatividad que regula dichas acciones. Y finalmente con
ello detectar los factores que fomentan la vinculacion de la Facultad de Quimica con su medio
entorno asi como los factores que también la limitan, tema que se abordara con detalle en el
capitulo siguiente.

3.1. La Facultad de Quimica y su papel significativo para el desarrollo industrial de
México.

A través de su historia, la Facultad de Quimica ha tenido diversos e importantes cambios.
Surgida en 1916 ante la urgencia de preparar profesionales de la quimica que atendieran y
cubrieran las necesidades del pais en esta area, ha tenido que recorrer un largo camino para
llegar al sitio que hoy ocupa. Sin duda alguna, la Facultad de Quimica de la Universidad

Nacional Autonoma de México, ha sido semillero 1o s6lo de empresarios industriales, sino de
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recursos humanos altamente calificados para la gran variedad de ramas industriales que
dependen, para su eficiencia y competitividad, del desarrollo de la ciencia quimica. Siendo la
Facultad el centro de ensefianza de la quimica mas importante del pais, aunado al
reconocimiento que tienen sus programas de posgrado y habiéndose distinguido como uno de
los centros de investigacion quimica con mas significacion a nivel nacional, es un compromiso
para esta Facultad la formacion de egresados con plenas capacidades para enfrentar los retos
con pertinencia de este entorno cada vez mas cambiante. A lo largo de su historia, la Facultad
de Quimica ha formado hombres y mujeres en sus diversas especialidades, que han
contribuido en forma muy significativa al desarrollo industrial del pais, y que hoy en dia

ocupan un alto porcentaje de los puestos directivos de la industria nacional.

En la Facultad se han formado también los investigadores que han contribuido con sus
conocimientos y esfuerzo al desarrollo de la quimica de México. En los pocos mas de 35 afios
de existencia de la Division de Estudios de Posgrado, se han graduado un nimero considerable
de maestros en ciencias y doctores sin igual que ninguna otra institucion de educacion superior
en el pais . Ellos han contribuido de manera destacada a la formacion de mas de 15 institutos y

centros de investigacion que hoy en dia representan un orgullo para México.

Actualmente, dentro del contexto nacional, la Facultad participa en la formacién aproximada
del 8% de los profesionales de la quimica a nivel licenciatura y del 40% a nivel posgrado.
Cuenta con uno de los mas importantes programas de investigacion en el campo de la quimica,
con aproximadamente el 20% de los investigadores nacionales que el pais tiene en el 4rea, y

uno de los mejore programas de educacién continua'.

! Facultad de Quimica, Informes de actividades 1991, UNAM, México.
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Por todo ello, se tiene que reflejar la trascendencia que en el desarrollo de México ha
contribuido la Facultad. Para estd, el factor primordial que determina la calidad de todo su
sistema es su personal académico y por ello, un objetivo prioritario debe ser el generar las
condiciones que permitan garantizar la permanencia en la Facultad de sus cuadros de
excelencia y mantenerse al dia en los avances de la ciencia y de la técnica; fijar politicas claras
para la realizacion de convenios y proyectos multidisciplinarios en las areas relevantes y
estratégicas de investigacion de la Facultad hacia el sector productivo y la investigacion
basica; asi como una continua incorporacién y contratacion de personal académico de alto

desempenio que aseguren la elevacion del nivel académico de nuestra Facultad.

Hoy en dia es necesario plantear ajustes adicionales al modelo educativo de la Facultad para
estar en posicion de formar los recursos humanos de alto nivel que requerira México para
comienzos de este nuevo siglo y en lo futuro, capaces de conducir el proceso de
modernizacion del pais, y de responder eficazmente a los retos que presentan la apertura de
nuestra economia y los rapidos avances que la industria, la tecnologia y la ciencia viven

actualmente.

A través de la UNAM, la FQ debe promover la continua formacion de profesionistas de la
quimica, cuyas caracteristicas distintivas sean: poseer un espiritu critico constructivo, con gran
capacidad para el trabajo en equipo y habilidad para poder menguar la incertidumbre en la
toma de decisiones, que sepan utilizar los modernos medios informaticos con efectividad, todo
cllo soportado en una solida base ética. Asi los egresados de esta Facultad tendran en sus

manos la gran responsabilidad de incidir para que sectores importantes para el pais tales como
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el de la salud, alimentario, petroquimico, farmacéutico, metalirgico y, en general, de las
industrias de transformacion, logren mejores estandares de calidad en muchos sentidos.
Aunado al compromiso en el fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo cientifico y

tecnoldgico del México de hoy.

Es en el medio productivo donde la evolucion tecnoldgica se ha manifestado de manera mas
vertiginosa. En consecuencia, el conocimiento cientifico basico ha debido depurar sus
alcances e interpretaciones. Tan es asi que en el siglo pasado el desarrollo tecnoldgico del
mundo se equipard para el que se tuvo en los 2 siglos anteriores. Los avances se han
caracterizado por la diversidad de campos en los que han'ocurrido y por la creacion de nuevas
y mejores herramientas que permitiran avances aun mayores en el futuro. Existen ejemplos
claros en la microelectrdnica, las telecomunicaciones, la biotecnologia, los nuevos materiales
y la genética, que han dado acta de nacimiento a lo que se ha dado en llamar una nueva

revolucion tecnologica.

Dentro de ella, en México, los profesionales de la quimica y el trabajo de la FQ estan
desempenando un papel estratégico. Un renglon especial lo constituye la industria del petrdleo
y la petroquimica basica nacional por citar algunos, en la cual los quimicos y los ingenieros
quimicos son y han sido pioneros, participando en nueva linea en su consolidacién y en su
progreso, asi cada uno de los profesionales de la quimica han tenido el destacado papel en la
estructura y desarrollo de la industria de diversas areas tales como la industria de los
fertilizantes, en la sidenirgica nacional y en la petroquimica derivada, que son puntuales en la

vida del México actual; asi como en la agricultura, la construccion de infraestructura
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productiva, en actividades orientadas al beneficio de la salud de la poblacion y en la

elaboracion de infinidad de productos que hoy forman parte de nuestro modo de vida.

Es importante mencionar que, el saber porque, resultado de la ciencia académica y de la
investigacion y el saber como, resultado de la tecnologia, han jugado un papel de primordial
importancia y con ello han dado lugar a la fundacion de instituciones estratégicas para el pais

como por ejemplo el Instituto Mexicano el Petroleo, entre otras.

Casi por ultimo para concluir éste breve apartado, quisiera referirme al reconocimiento del
avance que ha tenido la Facultad de Quimica de la UNAM, que sigue y seguira ocupando un
lugar destacado en la formacién de recursos humanos altamente preparados que el pais
necesita; asi como de conocimientos factibles de ser aplicados en un medio entorno cada vez
mas cambiante en esta nueva etapa de desarrollo que vive el mundo actual, siendo una de las
dependencias universitarias que ha asumido un liderazgo en el proceso de cambio que el pais

requiere.
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3.2. Evolucion Institucional de la vinculacion en la Facultad de Quimica.

A lo largo de la historia, se ha puesto especial atencion en el compromiso de la UNAM vy la
FQ por vincularse con su entorno, y la FQ lo ha marcado como uno de sus programas mas
importantes en sus actividades cotidianas, proporcionando apoyo permanente a diversas
instituciones oficiales, gubernamentales y privadas. Desde hace mas de 20 afos se tuvieron
antecedentes, por un lado por la Coordinacion de Educacion Continua y la de Extension
Académica y por otro, con los esfuerzos de algunos profesores, que dedicaron parte de su
tiempo a iniciar actividades de vinculacién en forma discreta. Posteriormente se realizaron
acciones de este tipo para iniciar la organizacion de una oficina de relacién con la industria y
de una secretaria de investigacion contratada- con objeto de proporcionar informacion a

industriales que acudian a solicitarla a la Facultad de Quimica.

Al calor del proteccionismo, el sector privado mexicano se caracterizé por un escaso interés en
el desarrollo del conocimiento cientifico, que se localizo fundamentalmente en la universidad
publica, y de manera importante en nuestro pais en la Universidad Nacional Auténoma de
México. En cuanto a la formacion de recursos humanos, por medio de sus dependencias
universitarias como la Facultad de Quimica entre otras, las relaciones con el sector privado
con la Facultad y la propia UNAM como institucién fueron sin duda importantes pero
indirectas, y tuvieron como contraparte el hincapié de las politicas institucionales en la oferta
de este tipo de recursos. Como se apreciard mas adelante, las relaciones de la UNAM y dentro
de ella las de la Facultad de Quimica con el mundo de la produccién se establecieron
fundamentalmente con las empresas estatales como Petréleos Mexicanos y la Comision

Federal de Electricidad (CFE), o en el caso del sector privado se circunscribieron a algunos
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campos del conocimiento, como la ingenieria. En este &mbito, son ampliamente reconocidos,
por ejemplo, los estrechos vinculos. del Grupo ICA (Ingenieros Civiles y Asociados) en las
mas diversas areas. Sin embargo, desde una perspectiva mas amplia, el sector privado tuvo un
escaso interés. Posteriormente los cambios que empiezan a originarse a partir de mediados de
los ochentas en los ambitos gubernamental, institucional y privado, marcan un paso importante
en las modalidades de vinculacion que indudablemente impactaron también el papel de la
Facultad sobre el entorno en el cual interactia, estas modalidades van desde la cooperacion
espontanea de caracter bilateral entre las instituciones publicas de educacién superior y las
grandes empresas, a la cooperacion inducida y de caracteristica tripartita, y en su caso,
enmarcan en la proliferacion de convenios y contratos de los mas diversos tipos, con la
participacion de una amplia gama de empresas, diversas por su tamaio, tipo de sector en el
que operan, por su giro y por el tipo de objetivos que persiguen con la vinculacion. Esta nueva
fase que se inaugura a mediados de los ochentas y que toma mayor presencia a principios de
los noventa presenta un conjunto de caracteristicas novedosas que reflejan la disposicion de

los empresarios a llevar actividades de vinculacion.

Paulatinamente, en el transcurso de la segunda mitad de los afios 80’s, empieza a ocurrir lo
que podria denominarse una ruptura de la barrera ideoldgica entre el sector empresarial y las
mstituciones de educacién superior, a la par que da inicio un incipiente, pero significativo
proceso de vinculacion en la Facultad de Quimica dentro del conjunto global de instituciones
de educacion superior (IES) y particularmente las grandes empresas del sector privado, a
través de contratos que simultaneamente involucran diversos objetivos y a distintas

mstituctones publicas de educacion superior.
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Se han observado otros cambios a partir de los ochenta, sobre todo en los convenios de
desarrollo tecnolégico’, el cual ha sido la participacion de institutos y centros como el de
Materiales donde la colaboracion se establece de manera explicita a partir de las habilidades

para producir bienes ttiles y de vanguardia.

Otra observacion a fines de ese periodo es la mayor colaboracion entre distintos actores,
expresada a través de la responsabilidad que varias dependencias, industrias y ailn la propia
UNAM en conjunto adquirieron para aplicar los términos de los convenios, asi como la de
asumir un compromiso mayor por parte del sector productivo mediante un grupo industrial,
una rama o incluso alguna Camara. Ejemplo de ello fue el convenio como el de la Facultad de
Quimica con al industria nacional para crear un sistema de expertos que permitieron conocer
las aplicaciones de la inteligencia artificial a la ingenieria de procesos. asi como los casos del
Grupo Industrias Resistol, S. A. (GIRSA ¢ [RSA), cuyo macroproyecto con objetivos de
formacion especializada de recursos humanos y de investigacion y desarrollo se convertiria en
una modalidad de vinculacion activa entre la Facultad de Quimica, otras instituciones de
educacion superior, los centros de investigacion y la empresa; del Grupo Celulosa y Derivados
(CYDSA) y de CONDUMEX, del Grupo Carso’. Una experiencia mas remota en la de
SYNTEX, empresa que desde sus origenes se baso en la idea de buscar la vinculacién y la
cercania con las universidades, a través de una gran diversidad de programas, como el apoyo a

escuelas de medicina y de quimica farmacéutica para proyectos de investigacion, o los

? Ver el anexo 3.1. del presente trabajo de investigacion, donde se presentan los convenios realizados de la Facultad de Quimica a partir del
afio 1985 al 2002.

* Este Grupo empresarial es dirigido por Carlos Slim Helii , ubicado a la cabeza os grandes grupos privados nacionales., quien ha participado
melusive en diversas comisiones asesoras del CONACYT. El Grupo Carso no solo se caracteriza por su liderazgo en la telefonia, sino
también en otros sectores cuyo desarrollo ha sido cspectacular como la mineria, con empresas tan importantes como Nacobre y FRISCO, y
por su particular participacion en las industrias del tabaco y del papel. Una informacion amplia sobre Slim y sus vinculaciones con la UNAM,
y particularmente con la Facultad de ingenicria puede consultarse en ¢l trabajo de Montiel, Reyes, Las Politicas de vinculacion en la Facultad
de Ingenieria, tesis de licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica, Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM |
México
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programas de tesistas orientando a que los estudiantes desarrollen sus trabajos de investigacion
en el marco de la empresa; SYNTEX estableceria vinculos tempranos con la propia

universidad y con otras universidades estatales.

Cabe destacar que dentro del contexto de la Facultad de Quimica los convenios mas
importantes de este periodo se caracterizaron por establecerse con grandes empresas o grupos
econf)micos de origen o con participacion de capital nacional mayoritario, como el caso de
PEMEX, gran parte de los cuales cuenta con centros propios de investigacién y que ponen
particular interés en la formacion de recursos humanos especializados. Puede observarse que
el incremente de acciones cooperativas de caracter espontaneo y bilateral, que involucran
relaciones formales con multiples propositos, pero con objetivos especificos, se anticipa a las
politicas gubernamentales de impulso a la vinculacion bajo este esquema, y por otra parte
coincide, si bien en una magnitud mucho mas modesta, con los nuevos modelos de relacion
entre la academia y la industria® que comienzan a expandirse, en los paises desarrollados,

precisamente a mediados de los ochenta.

Por otra parte, a partir de 1984 se integraron niicleos en la Facultad de Quimica, La Facultad
de Medicina, Instituto de Investigaciones Biomédicas y de Investigaciones en Materiales, que
se encargaran del seguimiento de los contratos con las empresas del sector productivo. En la
Facultad de Quimica, que tiene una afieja relacion con la industria, se han creado nucvos
instrumentos de vinculacién: la Secretaria Académica de Asesorias y Servicios Contratados en
1984 y mas recientemente, en 1991, la Coordinacion de Sérvicios Analiticos ¢ Investigacion

Contratada, encargada de la promocién y supervision de las actividades de investigacion

iy ) : -
Uina consult mas adetalle sobre estos maodelos se puede encontrar en el capitulo 1 del presente trabajo eserito a partir del apartado 2.5 en

adetinte
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vinculadas con el sector productivo, y de la prestacion de servicios analiticos especializados.
Esta ultima tiene como proposito proporcionar un apoyo constante a los programas y
proyectos prioritarios de investigacion y desarrollo tecnoldgico realizados en la Facultad,
ademads de contribuir a la resolucion de problemas de indole quimica detectados en los

sectores productivo y publico de produccion y de prestacion de servicios a la sociedad.

En el marco de una fuerte presion por incrementar la competitividad de las empresas, derivada
de la apertura econdmica, €l paso de un interés empresarial centrado en el sistema privado a un
interés fundamental en su participacion en el sistema publico, puede explicarse por el exiguo
papel de las instituciones privadas de educacidon superior a la formacién profesional, y
particularmente en la investigacion. Ello explica que a comienzos de 1991 se inicia una
explosion relativa de contratos y convenios de colaboracion de los mas diversos tipos y con
una variedad muy amplia de empresas involucradas, cuyas caracteristicas especificas se tratan

mas adelante en el apartado 3.3. del presente capitulo.

Un ejemplo fue el acuerdo suscrito entre la Canacintra y la Facultad de Quimica, para
aumentar las relaciones en torno a la capacitacion cientifica, tecnoldgica y administrativa. Por
lo que a las grandes empresas y grupos economicos concierne, se renuevan o se establecen
nuevos contratos, algunos de los cuales contemplan, ademas de fines muy especificos,
objetivos mas amplios o difusos, al mismo tiempo se involucran la participacion de agencias
gubernamentales. Es el caso, por ejemplo de CONDUMEX, tendientes a apoyar campos de
investigacion: la fisica del estado sélido, la electroquimica, la metalurgia, las matematicas
aplicadas y las 4reas de Optica y polimeros, con la filosofia de formar equipos

interdisciplinarios que al mismo tiempo contribuyeran a la realizacién de proyectos
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especificos de interés para la industria.. Es también el caso de Industrias Resistol, que a partir
de 1992 adoptaria dos estrategias: la realizacion de proyectos con fines muy especificos, con
el concurso del CONACYT y de otras empresas e instituciones de educacién superior, y la
realizacion de proyectos de busqueda sin fines particulares, en areas diversas de investigacion

y desarrollo, por ejemplo en €l area de los polimeros.

Durante el afio de 1993 se penso en la idea de una oficina de vinculacidén que tuvo el nombre
de Coordinacién de Centros Institucionales para organizar actividades de servicios analiticos,
de informacién, de problemas ambientales y de vinculacién. A partir de ese momento se tuvo
la vision de que el panorama era muy amplio por cubrir y por lo tanto se hicieron los cambios
de ajuste requeridos hasta que en el ano de 1995 se creé la Coordinacidon de la Cooperacion
Facultad-Empresa, centrando con ellos las actividades a la vinculacidn con empresas
productivas y a la atencion de convenios relacionados con servicios o desarrollos tecnologicos,

especialmente aquellos que originan recursos extraordinarios a la propia Facultad.

En 1997 se llevo a cabo una reorganizacién que consistio en cambiar el nombre a
Coordinacion de Vinculacion y por otro afadir la Coordinacion de Extension Académica

encontrandose asi procurando coordinar estas dos grandes actividades.

Durante el 2002 se realizaron cambios en la organizacion de la Facultad; entre ellos la
Coordinacion General de Vinculacion y Extension Académica se modificd y se creo la
Coordinacion de vinculacion Institucional, y lo que era la Coordinacion de Extension
Académica se transformé en Coordinacion de Educacion Continua la cual depende

directamente de la dircecion. Asi mismo el Departamento de Control Analitico y la
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Coordinacién de Vinculacion e Investigacion Contratada se transfirieron a la Secretaria

Académica de Investigacion y Posgrado.

Esta vinculacion que ha tenido la FQ se ha dado, tanto en actividades de investigacion, en
biologia, en la industria basica, en la quimico- farmacéutica, la salud y en la extractiva, como
en cuidado del medio ambiente, en actividades empresariales y en la docencia, por nombrar

solo algunas.

En los tdltimos tiempos, la Facultad ha procurado vincular cada vez mas sus proyectos de
investigacion a la resolucion de problemas nacionales, equilibrando la investigacion basica
con la aplicada, y procurando contribuir al desarrollo de nuevas tecnologias. En este contexto,
se han celebrado convenios de colaboracion con importantes empresas tanto del sector publico
como del privado. El origen de sus recursos se ha diversificado y contribuye con recursos
propios al desarrollo de sus actividades. Pero algo mas valioso que lo anterior, y de ahi el
énfasis por destacar el éxito del trabajo y la campana de la FQ, ha sido sin duda el
acercamiento que gracias a ello se ha tenido con la industria, lo cuél se ha permitido que se
conozca mejor a la Facultad y sus programas, y que se recuperé en gran medida la confianza
que se ha ido perdiendo gradualmente desde afios atras en los momentos de crisis en los que

ha estado inmersa la Facultad y nuestro pais.

Esta cada vez mayor sensibilizacién de nuestro entorno hacia los programas de desarrollo en
materia de investigacion y formacién de recursos humanos de parte del sector productivo y de
las diversas dependencias del gobierno, es y serd sin duda, en el largo plazo, de gran

trascendencia para la Facultad.
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En la Facultad de Quimica se han llevado a cabo convenios con el sector productivo para la
formacion de recursos humanos de alta especializacion. La variedad de diplomados creados
recientemente y en los tltimos afos, muchos de ellos impartidos a peticidon expresa de las

empresas, ejemplifica esta orientacion.

Con las nuevas tendencias de apertura de los mercados, en estos esfuerzos de colaboracion en
la capacitacion y formacién de recursos humanos aparece un componente diferente al que han
tenido los programas anteriores y que han empezado a influir en los contenidos de varias
disciplinas: el acento puesto en los aspectos administrativo y de desarrollo empresarial, que
constituyen un elemento clave para el desarrollo tecnoldgico de las empresas. Entre estos
elementos se encontraron por ejemplo la maestria en gestion tecnoldgica de la Facultad de
Quimica establecida en el ano de 1986. A partir de entonces ha aumentado de manera
considerable el nimero de convenios, los cuales han variado en términos del tipo de

compromisos entre los actores que participan en este tipo de vinculacion.

En el conjunto de convenios es necesario sefalar aquellos que implica relaciones triangulares,
a los que se suman otros mas recientes denominados de modemizacion tecnologica que
involucran varias dependencias e incluso a veces también de otras instituciones académicas.
Un ejemplo fue el macroproyecto concertado entre el Instituto de Fisica, el Instituto de
Investigaciones en Materiales, la Facultad de Quimica y Resistol. Paralelamente a estos
convenios, sc¢ instrumentaron otras medidas de participacion externa no académica. Un
ejemplo son los consejos asesores externos, 6rganos mixtos con caracter honorifico que
ascsoran a los consejos téenicos, integrados por egresados y personalidades destacadas por su

desarrollo profesional y experiencia en areas del conocimiento afines a las dependencias. En
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1990 fueron instalados dichos consejos en la Facultad de Quimica, entre otras Facultades de la
UNAM como la Facultad de Medicina, Derecho, Contaduria y Administracion y la ENEP-

5
Zaragoza.

Si bien el sector productivo cubria sus necesidades tecnoldgicas en el exterior, la demanda de
los recursos humanos de alto nivel empezd a ser mas especifica en algunas areas, ello debe
observarse en dependencias como la propia Facultad de Quimica cuya division de estudios de
posgrado (DEPg) se fundo en 1965, por ello, sin duda alguna, que uno de los pilares
fundamentales que han contribuido a vincular a la Facultad con su medio entorno ha sido ésta
Division de la Facultad de Quimica, la cual no solo tiene como objetivo la formacion de
recursos humanos de alto nivel, sino también la investigacién en varios campos de la quimica,
durante la realizacién de esta importante labor, dado que ésta ciencia guarda una estrecha
relacion con necesidades de los sectores de la produccién y los servicios, mantiene una
creciente actividad alrededor de las aplicaciones técnicas y tecnoldgicas de esta disciplina.
Dado que es evidente transformar la dependencia tecnoldgica del pais en esta area, es
necesario transformar dicha dependencia basada en la interaccion con el exterior y con la toma
de decisiones dentro del pais y en su propio beneficio para su desarrollo en general. La actual
Division de Estudios de Posgrado presenta una diversificacion de sus areas de investigacion
que no iguala ningun otro centro en el pais. Hoy cuenta con un grupo de académicos solido,
interesado en la investigacion sobre sintesis y fisicoquimica organica, productos naturales y
quimica aplicada, tanto desde el punto de vista fundamental, como del relacionado a la
produccién de farmacos, productos de la petroquimica secundaria y quimica finos. Poco

después de su creacién la Division de Estudios de Posgrado destacaba por la creacion de

" Campos. Miguel .n'\ng{:i v Leonel Corona ( ed. ), Universidad y vinculacion: nuevos retos y viejos problemas, 1" Ed., IMAS, UNAM,
Mexico, 1994
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nuevos programas de maestria como la maestria en administracion industrial que surgié para
atender la necesidad de especializacion de los ingenieros quimicos egresados de la Facultad
que ocupaban puestos de mando en las empresas asi como las maestrias en ciencias nucleares,

ingenieria quimica de procesos, sintesis de firmacos y control de medicamentos.

A pesar de las limitaciones por las que estaba atravesando el pais, en aquellos tiempos se
observan algunos cambios que ya apuntan a las transformaciones que dieron pie a la década de
los .ochenta y siguientes. Estos se pudieron poner en practica, una vez que se contd con
recursos humanos especializados en ciertas areas, en su mayoria formados en el extranjero,
gracias a los programas de becas tanto institucionales como gubernamentales via CONACYT,
como también de la asignacion de recursos dirigida a desarrollar infraestructura cientifica y
tecnologica. De ahi que, entre 1970 y 1975 al regreso del extranjero de un grupo de egresados
de la Facultad de Quimica entre los que se encontraban: Martin Hermandez Luna, Francisco
Bamés, Enrique Bazia, César Garcia Franco, Rafael Morones, Rodolfo Mora y Alejandro y
Jorge Ramirez, todos ellos especializados en ingenieria quimica, conformaron un grupo de
investigacion, ingenieria de procesos, termodinamica y fendmenos de transporte. De ahi nacid
¢l departamento de ingenieria quimica, dando lugar al primer grupo de investigacién en
ingenieria basica en el pais que muy pronto generd capacidad para vincularse con el sector
productivo. Para instrumentarla se dio lugar a un Consejo Consultivo formado por 12
destacados ingenieros quimicos de la industria nacional. Entre muchos otros, se realizaron
trabajos para Catalizadores Mexicanos S. A., DUPONT S. A., Azufrera Panamericana,
Polivin, Organosintesis, Fenoquimia, Compania Exportadora de Sal y Fertimex. Entre los

objetivos del Departamento de ingenicria quimica es aumentar cuantitativa y cualitativamente
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la capacidad de busqueda, evaluacion, organizacion y generacion de conocimientos cientificos

y tecnoldgicos, en funcion de los problemas y necesidades concretos de la industria quimica.

El proceso anterior se dio de manera semejante en otras areas; es decir, al propio tiempo que
se buscaba consolidar las areas existentes, también se penso incorporar campos de distintas
disciplinas demandados por los sectores de produccion y servicios, con el proposito de
equilibrar las investigaciones de ciencia basica con las de ciencia aplicada y de desarrollo
tecnologico. Para ello, a finales de los 70’s se establecieron nuevos posgrados, entre ellos el de
Biofarmacia, Quimica, Ingenieria Quimica de Alimentos, Ingenieria de Proyectos, asi como el
Gestion de Tecnologia Quimica. La maestria en ingenieria quimica (ingenieria de proyectos)
tuvo su origen en la demanda de ingenieros quimicos para el diseno, construccién y puesta en
marcha de plantas quimicas. Participaron para su concepcion la Facultad de Quimica, el
Instituto Mexicano del Petréleo (IMP), el Instituto de Investigaciones Eléctricas (IIE), Bufete

Industrial v la Asociacion Nacional de Firmas de Ingenieria.

En el area de Biofarmacia, la maestria se fundé en 1979, la investigacion en esta area es
esencial para la obtencién de informacion sobre la biodisponibilidad de los medicamentos y
sus estudio farmacocinéticos, unica via para certificar su poder de accién y normar
cientificamente sus dosis. Esta area se consolida en virtud de su creciente vinculacién con

instituciones hospitalarias.

El programa de Gestion de tecnologia quimica, con antecedentés en el grupo de estudios de
tecnologia, de reconocido prestigio nacional e internacional, pretende cubrir la necesidad de

especialistas dedicados a la planeacion tecnoldgica, en el sector piblico o centros de
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investigacion asi como en el de transferencia, administracion y operacidn de tecnologia al

interior de las empresas.

Los cambios anteriores reflejan la aparicion de una nueva concepciéon de la actividad
cientifica, que comienza a involucrar tanto a los académicos como a las instituciones y que
consideraba que era igualmente valioso generar conocimientos basicos como aplicados para
participar en proyectos tecnoldgicos con una repercusion inmediata en el sector productivo.
Tendencia que aumentaria en los siguientes aflos, y que sirviera de preparacion a la Facultad a
través de la ejecucion de los proyectos de corte aplicado, que le permitieron incluso generar
algunas patentes las cuales se mencionan mas adelante, nuevos procesos y productos. Se han
adaptado los proyectos de la Facultad de manera organica para ofrecer asesorias y servicios
tecnologicos a través de sus contratos y convenios con las empresas del sector productivo y
servicios. Los cambios senalados anteriormente tienen a nuestro juicio un origen multiple. En
primer término los cambios intermos que ha sufrido la propia Universidad, donde se presta
mavor atencion a la investigacion aplicada, donde también se empieza a gestar una nueva
concepcion del tipo de relacion que la Facultad debe tener con el sector privado y publico del
pais. Cambios que ademas se apoyan en la existencia de grupos al interior de su comunidad
cientifica con capacidad para desarrollar investigacion aplicada y para establecer vinculos con
el sector productivo. En segundo término, pero en menor medida, ésta tendencia se ve apoyada
en la demanda del sector productivo, que comienza a tener nuevas necesidades en materia
tecnologica y de recursos humanos, la cual se acrecienta en la década pasada y sobre todo en

la década actual que vivimos.
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En lo referente a la divulgacion cientifica, la Division de Estudios de Posgrado ha tenido una
productividad importante, cuyo objetivo abarca desde la divulgacién, el apoyo a la docencia y
la investigacion, hasta el fomento de la comunicacion entre los investigadores universitarios y
el sector productivo. Con ello busca modificar la imagen distorsionada que la poblacion de
nuestro pais ha venido formandose de la quimica y de quienes la practican, debido a
problemas tales como la contaminacién y el uso bélico o antisocial de sustancias quimicas
como ha sucedido en los desagradables acontecimientos que ha sufrido la humanidad en
diferentes regiones de nuestro mundo contemporaneo. Con ello, este rechazo no debe

minimizarse dada su repercusion en la tarea de formar recursos humanos.

A raiz de estos cambios y, en gran medida, como resultado de la practica de los
investigadores, adquieren un nuevo significado los distintos tipos de resultados y avances de la
investigacion en diversas areas del conocimiento, es decir, ya no solamente de los trabajos
desarrollados hasta su publicacién o en el nimero o capacidad de los investigadores egresados
de las aulas de la Facultad, sino de la creacion de tecnologias adecuadas a las necesidades

especificas del pais.

Sin embargo a pesar del conjunto de esfuerzos que ha venido realizando la Facultad, la
cooperacion con la industria es todavia vista en estos afios a nuestro juicio con una distinta
Optica. Por una parte, se hace referencia a la necesidad de promover la participacién de la
industria sobre todo la paraestatal que en estos tiempos ha sido la que mayor participacion
tiene al aportar un alto porcentaje de los ingresos extraordinarios que obtiene la Facultad por

los servicios otorgados (ver figura 3.1.) y eventualmente la privada, si bien el origen de estos
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ingresos es diverso, para el afio 2002 el 84% proviene de convenios con tan sélo tres fuentes:

PEMEX, el Gobierno del DF y la compaiia Allied-Domecq.

ORIGEN DE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS EN LA FACULTAD DE QUIMICA PARA EL
ANO 2002.

Figura 3.1.

Origen de los ingresos extraordinarios en la Facultad de Quimica
para el aiio 2002.

W6% 1

4% | E Pemex-IMP
mi1% . | | B Patronato
: OGDF
O Educacion Continua |
061% M Allied-Domecq
OOtros ingresos
B CONACYT

Fuente: Informe de actividades 2002, Facultad de Quimica, UNAM.

GDF= Gobierno del Distrito Federal.

De efra, si bien se asume que las industrias tienen necesidad de recurrir a las instituciones de
educacion superior y por lo mismo es necesario que establezcan los mecanismos para entablar
la cooperacién en general, en ocasiones los contactos pueden llegar a ser todavia pensados de
manera indirecta y bajo la responsabilidad de organismos gubermamentales como el
CONACYT. Muestra de ello es que en areas de la quimica se esta cobrando fuerza debido a
que las industrias tienen que resolver una mayor cantidad de problemas técnicos y
tecnologicos para aumentar su productividad y capacidad, de ahi la presion sobre los centros

para resolverlos y que formen personal, por ello ¢l acercamiento con la universidad. Ademas



Evolucion Institucional de ia vinculacion de la Facultad de Quimica. 161

que el crecimiento mas rapido en la investigacion tecnoldgica quimica que en la basica ha

- . i = 3 . (
aumentado la importancia de entablar una mayor relacion con ias universidades’.

En este sentido planteamos los aspectos en los que la division de estudios de posgrado puede
intervenir para contribuir al logro de esta transformacion en el siguiente apartado de éste
capitulo.

3.2.1. La Facultad de Quimica y su capacidad para realizar proyectos de investigaciéon v

servicios contratados.

La capacidad que tiene la Facultad de Quimica para realizar proyectos de vinculacion
enfocados hacia la realizacion de proyectos de investigacion contratada para el sector
productivo publico o privado es muy amplia, asi como también lo es para realizar proyectos de
investigacion bésica que generen nuevo conocimiento, esto gracias a la capacidad de los
recursos humanos de alto nivel con que cuenta la Facultad y mediante la participacion de la

DEPg y en la que sus objetivos cubren 3 importantes campos:

a) Docencia: En la formacién de profesionales y posgraduados del area quimica para
ocuparse en las empresas, el sector salud, las universidades y centros de investigacién .

b) Investigacion: En la generacién de nuevo conocimiento cientifico y tecnolégico de
frontera para el pais.

c) Extension: En el quehacer de dar difusion a las ciencias quimicas y consumar contratos
y convenios de desarrollo tecnoldgico con las empresas del sector productivo, tanto

publico y privado, e incluso con otros centros de investigacién tecnolégica.

“ Matcos Gomez, Jose Luis, 2 Situacion actual de la investigacion quimica”, Ciencin v Desarrollo, 49 (1983), 27-31
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Las actividades de investigacion de la Facultad estan ligadas muy intimamente con la docencia
y se encuentran agrupadas en distintas areas del conocimiento, las que administrativamente
corresponden a Departamentos. De manera breve a continuacién se presentan las principales
actividades de servicio e investigacién que encuentran aplicacion directa e inmediata en la

industria quimica.
I. Alimentos.

Servicios de Analisis:

- Pruebas bioldgicas de alimentos.
- Control de calidad; propiedades térmicas y reologicas de alimentos.

- Enlatados de productos alimenticios.
Servicios de disefo:

- Caracterizacion, optimizacion y escalamiento de procesos de la industria alimentaria;

- de equipos de transferencia de calor y masa de nuevos productos alimenticios.
I1. Apoyo a programas tecnologicos.
Servicios de Evaluacion:

- Diagnostico y propuestas sobre problemas de operacion, en éreas tecnoldgicas,
administrativas y ccoldgicas;

- De inversiones y generacion de alternativas para aumento de capacidad de produccion;

- Optimizacion de insumos de materias primas y energéticos;

- Y estudios de factibilidad para la industria quimica.
Servicios de asesoria:

- Enoptimizacion y diversificacion de lineas de produccion.
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- En el establecimiento de bases tecnologico-industriales para la normalizacion de

productos y equipos.

- Sobre el licenciamiento, contratacion y asimilacion de tecnologias.
- Sobre la seleccién de equipos de procesos y de computo;

- Y elaboracién de perfiles quimico-tecnolégicos.
Actividades de Investigacion:

- Sobre el aprovechamiento de recursos naturales y subproductos industriales;

- Y trabajos experimentales para el desarrollo tecnoldgico a nivel laboratorio.
111. Bioquimica vegetal.

Estudios:

- Para la industria farmacéutica sobre produccién controlada de farmacos de origen

vegetal a través de cultivos de tejidos.

- Sobre obtencion de compuestos organicos de utilidad comercial empleando enzimas

vegetales.
Servicios de asesoria;

- A la industria productora de semillas sobre pérdidas de viabilidad durante el
almacenaje.

- Sobre el uso de fitorreguladores en el control de la maduracién de una planta.
IV. Fisicoquimica.
Determinaciones:

- De propiedades fisicoquimicas de materiales puros y mezclas.
Estudios:

-y caracterizacion de solidos y materiales poliméricos.
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- Sobre procesos de corrosion, posible proteccion y técnicas de electrodepositacion.
Servicios de Asesoria:

- Sobre procesos de extraccion, separacion y purificacién de sustancias y materiales para
la industria petrolera, petroquimica, minera, metalirgica, de farmacos, de alimentos y
otras.

- Sobre problemas de acrecentamiento o inhibicion de la estabilidad de espumas,

aereosoles y microemulsiones.
V. Ingenieria Quimica.
Pruebas:

- A escala de laboratorio y piloto de procesos quimicos.
- A escala de laboratorio y piloto de operaciones unitarias.
- Y determinaciones de propiedades termodinamicas de mezclas multicomponentes;

- Y caracterizaciones reologicas y sintesis de polimeros.
Actividades de Desarrollo:

- de ingenieria basica de procesos quimicos;

- de programas de computadora para el calculo de equipo y simulacion de procesos.
Analisis:

- Termodinamico de procesos para racionalizar consumos de energia y otros insumos.
- Preparacion y caracterizacion de catalizadores sélidos soportados.

- Sumulacion y optimizacion de procesos.
V1. Quimica Analitica.
Asesorias:

- Al desarrollo ¢ implementacion de métodos de analisis.
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Servicios:

- De analisis especificos en que se emplean diferentes técnicas;
- Individuales en cromatografia de gases y de liquidos, infrarrojo, ultravioleta,
polarimetria, electroquimica, difraccion y fluorescencia de rayos X, espectroscopia de

masas, resonancia magnética nuclear, analisis elemental y via himeda.
VII. Quimica Farmacéutica y Productos Naturales.
Estudios:
- Sobre sintesis o extraccion de farmacos a partir de productos naturales.
Servicios:

- De comprobacion de calidad biofarmacéutica de medicamentos.
- De asesoria sobre modificaciones en formas farmacéuticas orales.
- De andlisis bromatolégicos y determinaciones de calidad nutricional de materiales no

usados tradicionalmente en la alimentacion.
VIII. Quimica Metalirgica.
Asesorias:

- De control industrial de arenas de moldeo;

- Y de servicios de caracterizacion de arenas de moldeo.
Diseno:

- De modelos de madera y de sistemas de alimentacion de las pesaza colar;

- Y desarrollo de procesos extractivos de refinacion electrolitica, de lixiviacion, etc.

Estudios:

- yanalisis sobre funciones y solidificacion de metales y aleaciones;
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- de caracterizacion de minerales y materiales arcillosos, sobre concentracion, molienda
y otros aspectos de la preparacion de minerales.

- Sobre corrosion y proteccion.
Servicios:

- De determinacién de propiedades mecanicas de metales;
- De analisis metalograficos;
- De analisis y control de tratamientos térmicos y termoquimicos;

- De analisis de procesos metalirgicos.
IX. Quimica Nuclear.
Analisis:

- De trazas de vanadio, mercurio y otros elementos en catalizadores;

- De muestras arqueologicas.
Determinacion:

- Por unianalisis de tritio;
- Por activacion de indices de contaminacion ambiental;

- De edades de acuiferos.
Servicios:

- De produccion de moléculas marcadas e irradiacion de virus;

- De construccion de equipos y accesorios de instrumental de analisis quimicos.
X. Quimica Organica.
Estudios:

- yanalisis de mezcias de compuestos organicos:

- de control de calidad de materias primas;
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- sobre adaptacion de tecnologia a nivel de laboratorio para compuestos organicos.

Sintesis:
- De productos intermedios y finales de compuestos organicos.

Desarrollo:

- En laboratorio y semipiloto de sintesis de compuestos organicos para la industria

farmacéutica.
XI. Quimica Teérica.
Estudios:

-y célculos que apoyan a la resolucion de problemas de absorcion, catalisis y otras
propiedades de superficies solidas;

- sobre la relacion entre la estructura y la actividad quimica de materiales.
Determinacion:

- De propiedades de metales, de materiales amorfos y otros solidos;

- De propiedades de materiales no tradicionales.

Desde luego, cada departamento de la Facultad también realizan temas de investigacion basica

y aplicada en las siguientes areas prioritarias por mencionar algunas (cuadro 3.1.).
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AREAS DE LA FACULTAD DE QUiMlCA DONDE SE REALIZAN ACTIVIDADES DE
INVESTIGACION BASICA Y APLICADA.

Cuadro 3.1.

Departamento de Alimentos.
=  Procesamiento de alimentos.
=  Bioquimica y nutricion.
= Biotecnologia.
Departamento de Apoyo a Programas Tecnolbgicos.
= Desarrollo Industrial.
= Desarrollo Tecnoldgico.
Departamento de Bioquimica.
=  Ensefanzas de técnicas basicas.
=  Fotosintesis, metabolismo de carbohidratos y productividad.
*  Biologia molecular.
= Hormonas y factores de crecimiento.
Departamento de Quimica Nuclear.
= Construccion de equipo.
=  Aplicaciones no energéticas.
= Aplicaciones energéticas.
Departamento de Fisicoquimica.
=  Electroguimica organica,
= Superficies de aleaciones v materiales ceramicos, cambios de fases y estructura de cristales y cristales
liquidos.
= Estructura y termodinamica de interfases fluidas.
= Desarrollo de celdas fotoelectroquimicas.
Departamento de Ingenieria Quimica.
=  Fenomenos de transporte y matemnaticas aplicadas.
=  Procesos.
= Cinética, catalisis y polimeros.
=  Agua, Polimeros e ingenieria de proyectos (estas 3 dreas no se encuentran citadas en la referencia).
Departamento de Quimica Analitica.
= Equilibrios de disolucion.
=  Métodos de separacion.
*  Métodos espectroscopicos.
Departamento de Quimica Farmacéutica.
= Biofarmacia.
= Obtencion de farmacos.
=  Bioquimica v toxicologia de productos naturales.
Departamento de Quimica Inorganica.
= Metales nobles.
=  Bioinorganica.
= Cinética y equilibrio.
Departamento de Quimica Metalirgica.
= Ingenieria de procesos metalurgicos.
=  Metalurgia extractiva no ferrosa.
=  Fundicion y arenas de moldeo.
= Corrosion y electrometalurgia.
= Tratamientos térmicos y 1ermoquimicos.
Departamento de Quimica Orgénica.
= Investigacion aplicada.
=  Sintesis organica.
=  Estudio de las reacciones de quimica organica.
= Estudios de productos naturales.
Departamento de Quimica Tedrica.
=  Propiedades y aplicaciones.

¢: Parte del niuuiu titulado * !J_pm-rmdu on Qnmum Vv S ving m"a( ion con las ne. o srdmh'\ dn’pm\ a .rmu s de inve stigaciones »
servicios coatratados’, por ¢l Dr. Andoni Garritz, presentado en ¢l Seminario sobre desarrollo de procesos v productos en la industria
yuimica, ovganizado por SECOFI v Celanese Mexicana, S, AL Del 6 al 7 de diciembre de 1984 en México. 1. F.
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Por lo expuesto anteriormente se puede afirmar que la Division de Estudios de Posgrado

indudablemente se ha preparado para cumplir con el objetivo universitario de realizar

investigacion relacionada con la problematica nacional, muestra de ello es que desde sus

inicios, y poco después de su creacion, en la década de los setentas se terminaron los primeros

proyectos de corte aplicado, que generaron algunas patentes, nuevos procesos y productos

(véase cuadro 3.2. aquellos marcados con asterisco).

ALGUNOS PROYECTOS CONTRATADOS EN LA DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO.

Cuadro 3.2.

. Nombre Empresa : :

1. Adaptacion de un proceso de fabricacion de catalizadores a
base de pentoxido de vanadio *

2. Asesoria en procesos de Petroquimica.

3. Asesoria en tres procesos de produccion de sustancias
inorganicas.

4. Control de Calidad de carne.

5. Desarrollo de Tecnologia de fabricacion de productos
cromatograficos.

6. Determinacion experimental de propiedades termofisicas de
fertilizantes.

7. Diagnosticos sobre yesos y cementos.

8. Evaluacién Biolégica del Kisel-ha (alimento de ganado
enriquecido con sorgo)

9. Evaluacién Técnica de procesos de produccion de sulfato de
sodio anhidro.

10. Fabricacion de diuron*.

11. Formulacién de una emulsiéon para el recubrimiento de
frutos®.

12. Grado de dispersion de contaminantes de suelos.

13. Hule natural del Guayule*.

14. Industrializacién de los coorantes del batabel.

15. Metodologia de deteccion de sustancias en agua potable,
por absorcién atomica.

16. Métodos y técnicas de cromatografia-espectrometria de
masas.

17. Plateado de botellas térmicas.

18. Poroceso de produccién de dcido benzoico*.

19. Proceso de secado de bagazo de cafia con gases de
combustién.

Catalizadores Mexicanos S. A.

Petrocel S. A.
Industrias Quimicas de México. S. A.

Grupo Loredo.
Productos Analiticos y Cromatograficos. S. A.

Fertimex.

Cementos Tolteca.
Laboratorios Nacionales
INDUSTRIAL

Bufete Industrial-Colombia.

de Fomento

Dupont, S. A.
CONAZA-CONACYT.

SEDUE

CONAZA-CIQA.

Delman, S. A.

Departamento del Distrito Federal.

Departamento del Distrito Federal.
Termos de México, S. A.

Tereftalatos de México.
Operadora Nacional de Ingenios. S. A.

Fuente: Rius de Belausteguigoitia, Pilar y Garritz, Ruiz Andoni, “La Division de Fstudios de Posgrado de la Facultad de Quimica de

la UNAM™, Ciencia y Desarrollo, 68 (1986), 86-88.
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ALGUNOS PROYECTOS CONTRATADOS EN LA DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO.

Cuadro 3.2.

(continuacion).

20. Produccion de sales de sodio y magnesio a partir de
astrakanita®.

21. Recuperacion de niquel a partir de desechos
electroliticos*.

22. Recuperacién de sulfato de potasio del agua de
mar*.

23. Recuperacion de un efluente de una planta de
metacrilato de metilo*.

24. Reuso de los desechos liquidos de la industria de
nixtamal.

25. Seleccion de tecnologia para la produccion de zinc.
26. Sintesis de 11 farmoquimicos del cuadro basico
para sustituir importaciones.

27. Sintesis de piretrinas.

28. Tecnologia educativa para la
Laboratorios del Bachillerato Tecnologico.
29. Tratamiento de efluentes con biodiscos.
30. Uso adecuado de edulcorantes.

31. Valoracion de tecnologia para la produccion de
reactivos fotograficos.

Central de

Empresa

Industrias pefioles.

Cobre de México.

Compaiiia exportadora de Sal.
Fenoquimia, S. A.

Industrias Conasupo.

Atisa-Atkins, S A. de C .V.
Cemifar A. C.

Fertimex.
Secretaria de Educacioén Piblica.

Celanese Mexicana, S. A.
Refrescos y aguas Embotelladas, S. A.
ICA Industrial Ing.

Nota: Estos proyectos fueron desarrollados antes de los afios 80’s.

Fuente: Rius de Belausteguigoitia, Pilar y Garritz, Ruiz Andoni, “La Division de Estudios de Posgrado de la Facultad de Quimica de

la UNAM?™, Ciencia y Desarrollo, 68 (1986), 86-88.

Posteriormente, los proyectos se han adaptado organicamente para ofrecer asesorias y

servicios tecnologicos a través de contratos y convenios con empresas del sistema productivo

y de servicios. De esta forma se emprendieron las siguientes acciones:

1. Formar un Departamento de apoyo a Programas Tecnoldgicos;

2. instalar un comité de servicios cientificos y tecnologicos, con funciones de planeacion

y promocion;

3. revisar la disposicion del personal de la Division para intervenir en este tipo de

proyectos respetando la libertad de catedra e investigacion;
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4. normar sobre la realizacion de asesorias y servicios contratados con el fin de regular su
realizacion, los compromisos adquiridos y sus beneficios, y
5. crear un oOrgano coordinador de la operacion de estos proyectos, denominados

Secretaria Académica de Asesorfas y Servicios Contratados.

En el cuadro anterior se aprecian algunos de los proyectos mas importantes de mayor o menor
magnitud que tuvo la Facultad en aquellos tiempos con diferentes empresas, el camino en este
sentido para la Facultad no ha sido nada facil ni parece que lo sera en los afios subsecuentes,
debido a que se ha tenido que convencer a un rigido sector industrial sobre la necesidad de

comprender mejor, de actualizar su tecnologia y de depositar su confianza en la Facultad.

Adicionalmente, se ha motiv-ado el interés universitario de busqueda abierta del conocimiento,
en un ambiente de libertad académica, siguiendo el objetivo tecnoldgico de este tipo de
proyectos con tiempos, metas y manejo de informacién controlados.

3.2.2. Estructura organizativa de la Divisién de Estudios de Posgrado de la Facultad de

Quimica.

Ahora bien, dado que las actividades de docencia, extension e investigacion estan intimamente
vinculadas entre si y se llevan a cabo practicamente por el mismo cuerpo de profesores-
investigadores, la Divisiéon de Estudios de Posgrado se ha consolidado con una estructura que
le ha hecho ser flexible para atender estas necesidades, a continuacién presentamos el modelo

conceptual de esta organizacion ( figura 3.2.) y su breve explicacién’.

7 En este sentido solo nos limitaremos a dar una explicacién breve y general de la organizacion académica de la DEPg, sin profundizar en las
actividades individuales que realizan cada uno de los coordinadores, secretarios, profesores-investigadores y jefes de departamento que
forman csta estructura organizativa, pues cste tema no es del alcance de interés para el presente trabajo de investigacion
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO DE LA
FACULTAD DE QUIMICA.

Figura 3.2,

Industria
(Gerentes de proyecto)

Profesor Investigador

Docencia

. (coordinadores de posgrado)

Investigacion
(Jefes de Departamento)

Fuente: Parte del articulo titulado * £f posgrado en Quimica y su vinculacién con las necesidades del pais a través de investigaciones y
servicios contratados’, por el Dr. Andoni Garritz. presentado en ¢l Seminario sobre desarrollo de procesos y productos en la industria
quimica, organizado por SECOFI v Celanese Mexicana, S. A. Del 6 al 7 de diciembre de 1984 en México. D. F.

En el espacio que se encuentra comprendido dentro del cubo se encuentra el cuerpo de
profesores — investigadores de la Division de Estudios de Posgrado, cada uno de los profesores
realiza actividades de docencia e investigacion y puede realizar trabajos contratados con el
sector productivo. Todas las actividades docentes se encuentran supervisadas por los
Coordinadores de Posgrado, los que se representan en uno de los ¢jes, a su vez, estos informan
a un Seccretario Académico de asuntos docentes de la Division de Estudios de Posgrado

(DEPg).
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Las actividades de investigacion se encuentran supervisadas por los Jefes de Departamento de
la DEPg, los que se encuentran representados en un segundo eje, los jefes de departamento

informan a su vez a un Secretario Académico de asuntos de investigacion de la DEPg.

Por otro lado, las actividades de investigacién y desarrollo tecnolégico de los profesores-
investigadores se encuentran encauzadas por un gerente o responsable de proyecto. Estos
ultimos estan representados sobre el eje ascendente de la figura 3.1., y son los vinculos
directos entre la industria y las instancias de la DEPg, los gerentes de proyecto informan y
guardan un contacto estrecho con un secretario académico de asesorias y servicios contratados
de la DEPg, a través de un mecanismo de rapida respuesta y operacion el cual debe estar
especialmente disefiado, asimismo la Division de Estudios de Posgrado cuenta también con un

secretario de asuntos de apoyo académico.

Bien podemos considerar que desde la creacion de la DEPg *, la Facultad de Quimica ha dado
un paso mas en la vinculacion Universidad-Industria, y también se ha contribuido a la tarea
ardua de convencimiento a la industria, acerca de la necesidad de implantacion de proyectos
de desarrollo e innovacion tecnolégica al interior de las empresas, con el fin de constituir una
infraestructura cientifica y tecnolégica sélida, que redunde finalmente en el incremento de su
productividad. Los logros iniciales de la Divisiones se obtuvieron al traspasar los muros de la
Facultad, adaptar sus procedimientos y administracién tradicionales y abanderar los objetivos
de los proyectos de vinculacién: estructurar paquetes tecnologicos viables de implantar en el
sistema productivo; establecer una eficiente comunicacién con las empresas, que garantice el

flujo de informacién actualizada sobre la tecnologia quimica en uso; formar alumnos, técnicos

¥ Para el lector que se encuentre interesado en profundizar en la historia de la Facultad de Quimica de la UNAM, se le recomienda consultar la
obra: Historia de una Facultad, de Horacio Garcia Fernandez, UNAM , 1985, 1* Edicion realizada por la Facultad de Quimica y el Instituto de
Investigaciones Histoncas.
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e investigadores a través de la investigacién aplicada y de desarrollo, y dar prioridad a los
contratos de mayor repercusion social y tecnolégica, asi como crear los conocimientos y las
técnicas productivas incesantemente renovadas, de cuyo empleo depende el desarrollo de la

economia nacional.

Asi, la DEPg atiende este compromiso desde su creacion e 1965 y deberda continuar
encarandolo en lo futuro. En tan solo poco mas de sus 35 afios de existencia ha cumplido con
el objetivo de formar al personal més preparado del pais, capaz de superar la calidad de la
quimica y su tecnologia, ha logrado confluir esfuerzos de diversa indole para concertar y
llevar a cabo exitosamente proyectos de innovacion o desarrollo tecnologico, mediante
convenios y contratos con empresas del sector productivo publico y privado, asi como
servicios que han servido de apovo a la industria quimica y de proceso de los cuales

hablaremos en el siguiente apartado.

Por udltimo cabe mencionar que la division cuenta con sélidos cimientos para asumir esta
responsabilidad y cumplirla con decision. Para ello tiene el marco de la Universidad, la
politica de ampliar el nimero de investigadores y profesores maduros, con liderazgo en su
area, asi como la certeza del impulso que debe otorgarse a la clispide de la piramide educativa
como una efectiva propuesta para corregir su base, a través de medidas para apoyar la

mvestigacion.
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3.3.Mecanismos de vinculacion universidad-industria en la Facultad de Quimica.

La relacion entre la Universidad y el mundo de las empresas es muy antigua y se remonta a los

anos cuarenta, cuando profesionistas formados en ésta, crean o se integran a empresas publicas

y privadas, y atienden y mantienen lazos muy estrechos con la UNAM, esta primera etapa de
relaciones informales pero sostenidas se extenderia hasta los afios 70’s, generandose una
tradicién muy marcada en el &mbito de ciertas Facultades, tales como la Facultad de Ingenieria
y en nuestro contexto la propia Facultad de Quimica, que junto con la anterior sentarian las
bases para el establecimiento de convenios y mecanismos de colaboracion mas formales
durante los afios ochenta, noventa y mas recientemente en nuestros tiempos contemporaneos.
En este apartado se expone un analisis de las caracteristicas generales que ha adoptado la

vinculacion en la Facultad de Quimica con la sociedad en los tiltimos 17 afios.

3.3.1. Los Convenios y contratos.

Los objetivos de la vinculacién son muy diversos y dan lugar a diferentes tipos de relacién
entre la Facultad de Quimica y las empresas (véase el anexo 3.1. al final del presente trabajo).
Los mecanismos formales de vinculacion con los que interactia la Facultad de Quimica con su
medio entorno pueden ser convenios generales que cubren miltiples aspectos de la relacién en
general con Secretarias de Estado, empresas paraestatales y medianas 6 grandes empresas
privadas; contratos especificos para investigaciones, asesorias bien acotadas y contratos de
servicios. Sin embargo, también existen otros mecanismos de vinculacién fuera de los
formales, a pesar de que todas las acciones llevadas a cabo se realizan atendiendo a la
direccion; pero a veces informalmente se da el caso de que en repetidas ocasiones las acciones

de vinculacion vienen de la misma direccion de manera informal como una iniciativa de la
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misma o por solicitud que se le formula de manera escrita, verbal o telefénica al director de la
Facultad ya que usualmente, para alguien que no conoce a la Facultad y las actividades que en
esta materia es capaz de realizar. Otros mecanismos de vinculacion suceden entre profesores
de la Facultad con industriales, con instituciones y con Centros de Investigaciéon y de
Desarrollo Tecnolégico. En este caso, un industrial se puede acercar a un profesor y este
consultar la forma de negociar algin arreglo o bien el industrial puede acercarse a la propia
Facultad y entonces la mision de la misma es conocer y encontrar al personal adecuado dentro

de su planta académica que mejor pueda resolver el problema que el industrial presente.

A pesar de que estas acciones en sus primeros inicios se pueden dar dentro del contexto no
curricular de la vinculacion, es decir, de manera informal, la labor de la propia Facultad de
Quimica es en primera instancia entender el tipo de problemas que se le presentan a resolver,
que estos pueden ser muy variados e incluso abarcar varias disciplinas del conocimiento y
convertirse en proyectos de gran envergadura y multidisciplinarios si se da el caso, en este
sentido y en el simple de todos los casos, una vez entendido el problema de fondo a resolver,
se establece posteriormente una relacion formal entre las partes involucradas, el cual es
generalmente redactar un convenio, suscribirlo y finalmente dar cierto seguimiento hasta el
final del mismo. A continuacién (véase cuadro 3.3.) presentamos un espectro de las relaciones
que mantienen la Facultad de Quimica en su conjunto con los distintos actores sociales e

- . = e P 3 - 9
institucionales, estos ultimos tanto del sector ptiblico como del privado”.

? Para la realizacion del presente trabajo se solicitd a la Coordinacion de Proyectos Contratados de la Faculiad de Quimica la consulta de los
archivos correspondientes a los convemios de vinculacion que ha realizado la Facultad de Quinuca desde 1985 al 2002, dicha consulta s¢
realizd considerando salvaguardar los intereses de los contratantes y por lo tanto se acorda no publicar los nombres de lus empresas y los
acuerdos economicos gue se encuentran en los expedicntes. Para fines por tanto del presente trabajo, amicamente senalaremos el tipo de actor
mvolecrado en el cuadro 3.3 del presente capitulo para el peniodo de 1985 al 2000, Para ¢l ado 2002 scauramente hay mds convemos
registrados, sinembuargo nos himtamos a citar hasta el ano 2000 por falta de mibrmacion para ¢l 2002 al momento de hacer ia revision

La consulta de os ongmales de los convenios v contratos registrados de T Faculiad de Quinnca tue posible gracias a la colaboracion y
tacthdades otoreadas por el gemiero Mavo G Martinez Kaln, Coordinador de vineulacion de la Facoitad de Quinmea
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“VINCULACION POR TIPO DE ACTOR EN LA FACULTAD DE QUIMICA.

(Numero de registros por actor en el periodo de 1985-2002)

Cuadro 3.3.
Tipo de actor 1985-1990 1991-1995 1996-2001 2002
SOCIAL
Fundaciones 1 1 = -
Asociaciones Civiles 1 - 2 -
Asociaciones profesionales 1 2 1 -
INSTITUCIONAL
Pablico:
* Colaboracion con el Conacyt, 5 - 1 s
institutos y otros centros educativos
** Instituciones Educativas 6 16 8 =
Agencias Gubernamentales 14 11 16 |
*** Empresas 2 7 27 17
Privado:
Instituciones Educativas - = = o
****Empresas 38 10 17 7
Organizaciones empresariales ] - 2 -

Fuente: Garcia Sdnchez, Fernando, elaboracién propia a partir de la informacion de los archivos correspondientes a los convenios y
contratos de la Facultad de Quimica, UNAM.

* Corresponden solo a relaciones triangulares entre el CONACYT, Institutos de investigacion y la Facultad de Quimica.

** Aqui se incluyen institutos y/o Facultades dentro 6 fuera de la UNAM, asi como otras 1ES dentro del D. F. , del interior del pais e incluso
instituciones educativas internacionales

***Corresponden a empresas paraestatales.

**¥* Aqui también se incluyeron las relaciones triangulares entre el CONACYT, la Facultad de Quimica v empresas de cardcter privado.
Una mejor visualizacién del cuadro anterior lo representamos a continuacién en forma grafica

para el tipo de actor Institucional de caracter publico (Véase figura 3.3.).

Queremos hacer patente nuestro agradecimiento al Ing. Mayo G. Martinez Kahn, sin cuya ayuda no hubiese sido posible elaborar en andlisis
que se incluye en este apartado.

' En la tabla anterior se tomaron en cuenta los convenios y contratos que tienen que ver con acciones de vinculacién relacionadas con
proyectos de desarrollo tecnolégico, innovacién tecnologica y proyectos de asistencia técnica y servicios. Sin embargo, existen mas
convenios, lo cuales no se tomaron en cuenta para fines del presente trabajo pues entre su objeto no se indican las acciones de vinculacion
antes mencionadas. Por ejemplo se trata de convenios de comodato, o de colaboracion para la difusion de publicaciones, etc.
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VINCULACION POR ACTOR INSTITUCIONAL DE CARACTER PUBLICO EN LA FACULTAD DE
QUIMICA.

(Periodo de 1985-2002).

Figura 3.3.

Representacién grifica de la vinculacion por actor Institucional de caracter piblico en la
Facultad de Quimica.
(Periodo de 1985-2002)

| [m1985-1990] |

L 3 0 Vo~ | m1991-1995! |

! ' i

Colaboracion con el Instituciones Agencias Empresas O1996-2001 | |

Conacyt, institutos y educativas Gubernamentales 02002 Nl

otros centros L

| educativos i

| Actor Institucional de caracter publico

e T EEEERS—————————N——————— —

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion del cuadro 3.3. del presente capitulo. Para el periodo del 2002 a Ia fecha nos
limitamos a documentar solo la informacion que tuvimos disponible sobre los convenios ¥ contratos al momento de revisar los
archives de la Facultad.

En términos cuantitativos, las relaciones se favorecen mas hacia el sector institucional, y
dentro de éste ultimo hacia el scctor publico en general. En este caso durante el periodo de
1985-1990 el actor principal que mayormente se ha vinculado con la Facultad es el sector
gubernamental, periodo en el cual se va dando en nuestro contexto nacional una mayor
colaboracion creciente entre el gobierno y las instituciones de educacion superior, y en el que

indudablemente la Facultad ha tenido una gran participacion dentro de ese contexto general en
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nuestro pais, es asi como este sector ha mantenido una estrecha colaboracion casi constante
con la Facultad, principalmente aquellas dependencias del Gobierno del Distrito Federal y
otras que cuentan con laboratorios propios, la Facultad ha participado con estas instituciones
para la concertacion de servicios técnicos especializados como analisis, asesorias y la solucién

de problemas relacionados con el medio ambiente principalmente.

Por lo que se refiere al periodo 1991-1995, los Institutos donde se realiza investigacion tanto
de la misma UNAM como fuera de ella, son los que tienen un mayor acercamiento con la
Facultad en la realizacion de proyectos de investigaciéon conjunta, formacién de recursos
humanos especializados, fortalecimiento de los programas de posgrado en varias disciplinas, y
fortalecimiento del personal académico principalmente, sin embargo, este tipo de colaboracion
también se realiza incluso con otras instituciones de educacion superior del pais e inclusive se
han realizado con reconocidas instituciones de educacién fuera de México'' donde se llevaron

acuerdos de colaboracion académica, cientifica y cultural.

Durante el periodo de 1996-2001 y 2002 a la fecha, se nota un incremento de colaboracion
considerable con las empresas paraestatales a las cuales se refiere la figura anterior,
principalmente Petréleos Mexicanos, con el cual se llevan a cabo convenios de colaboracién
para la realizaciéon de proyectos de innovacién tecnoldgica, investigacion de desarrollo
tecnologico, asistencia técnica, servicios especializados y apoyo a los programas de posgrado
en areas de interés para esté sector como son la ingenieria quimica en sus diversas disciplinas,
ello se explica a la demanda de gente especializada en areas de la petroquimica, catalisis y

refinacion, ademas de las presiones competitivas que sufre estd empresa paraestatal para estar

"' Tal es ¢l caso de la Oficina de Educacion Ibercamericana de la OEA, La Universidad de Roma La Sapienza, El Instituto Politécnico de
Toulouse de Francia, La Universidad de Agricultura, Recursos forestales y recursos naturales renovables de Viena y el Ecole Polytechnique
de Montreal, Canada.
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al orden del dia. De ello cabe mencionar que en tiempos recientes es el sector paraestatal el
que mayor ha contribuido con un significativo aporte de ingresos extraordinarios para la
Facultad de Quimica, (Véase la figura 3.1. del apartado 3.2. del presente capitulo mostrado

anteriormente).

Cabe destacar que la colaboracion Institucional triangular ¢ bilateral entre otras
organizaciones como el propio CONACYT junto con otros institutos y diversas instituciones
de educaciéon superior con la Facultad de Quimica, en la que se pretende llevar a cabo
proyectos de desarrollo tecnologico e innovacion con el fin de llevar a la practica el resultado
de las investigaciones, ha tenido un notable decremento a partir del periodo de 1985-1990 en
adelante, ello se puede explicar por el poco interés que ha tenido el gobierno federal en apoyar
con recursos suficientes la investigacion cientifica y tecnologica, y por la falta por
consiguiente, de una verdadera Ley de ciencia y tecnologia en nuestro pais que sustente y
apoye este tipo de actividades de colaboracion; si bien, durante los recientes tiempos y en la
actual administracion del Gobierno Federal se ha querido avanzar en dicha materia, todavia
queda aun mucho por hacer y no es facil pronosticar y deducir resultados tangibles reales en el

corto y mediano plazo en dicha materia.

Ahora bien, se presentan graficamente las relaciones de vinculacion Institucional que ha
tenido la Facultad de Quimica con actores del sector privado en la siguiente figura (véase

figura 3.4.).
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VINCULACION POR ACTOR INSTITUCIONAL DE CARACTER PRIVADO EN LA FACULTAD DE
QUIMICA.

(Periodo de 1985-2002)

Figura 3.4.

Representacién grafica de la vinculacién por actor Institucional de caracter privado

en la Facultad de Quimica.
40 -
| 35./
304
251”1
Nﬁn_:erode 201/ (011985-1990 |
registros. et - <
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Instituciones educativas

Organizaciones :
empresariales !

Empresas

Actor Insitutcional de caracter privado.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion del cuadro 3.3. del presente capitulo. Para el periodo del 2002 a la fecha nos
limitamos a documentar solo la informacién que tuvimos disponible sobre los convenios y contratos al momento de revisar los
archivos de la Facultad.

Por lo que se refiere al sector privado, la vinculacién de la Facultad de Quimica se realiza con
las empresas, principalmente durante el periodo de 1985-1990 donde se registra una mayor
vinculacién, periodo el cual coincide con un mayor acercamiento de las empresas privadas
hacia las instituciones de educacion superior por causa de la apertura de los mercados en
nuestro pais después de un largo periodo en el que se mantuvo una politica de proteccionismo
por parte del Gobierno Federal. Es entonces que en éste periodo de los 80’s, que las empresas
se ven en la necesidad de cubrir sus deficiencias tecnoldgicas y de recursos humanos
altamente especializados para alcanzar el nivel de competitividad que les exige un mercado

cada vez mas exigente y cambiante. Posterionnente en los anos subsecuentes, la vinculacion
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de la Facultad con este sector empresarial, que si bien sigue manteniendo sus relaciones de
cooperacion, se da una disminucion en ellas, principalmente debido a los momentos de crisis
econémica por las que atravesé el pais, en la cual las empresas no contaban con los recursos
suficientes para llevar acciones de vinculacion y desarrollar junto con las IES proyectos de
innovacion y desarrollo tecnologico, a ello también se ha de unir la falta de estimulos fiscales
y la resistencia ain de gran parte del sector empresarial por acercarse a los institutos y
Universidades con capacidad de realizar investigacion innovadora, mas ain en tiempos de

crisis y de gran incertidumbre econdmica.

En lo que se refiere a instituciones educativas de caracter privado, la Facultad durante todo
este periodo no ha tenido relacion formal con alguna mediante la celebracion de algin
convenio o contrato, sin embargo ello no significa que la Facultad no tenga relacion con este
sector, cuando es sabido que algunos académicos de la propia Facultad se vinculan con otras
instituciones privadas de educacion superior para hacer una contribucién a la labor docente y
formacion de recursos humanos en diversas areas del conocimiento, en este sentido la
vinculacion de la Facultad con éste sector se considera de manera indirecta e informal pues no
se formaliza bajo ningiin convenio por iniciativa de ésta ¢ por otras instituciones privadas.
Mis sin embargo a pesar de ser una relacion indirecta, gracias al personal académico que se
vincula por su cuenta con este sector, la Facultad ha logrado contribuir al fortalecimiento de
otras instituciones educativas privadas en areas del conocimiento donde atn son débiles en
comparacion con el nivel académico de la Facultad y su capacidad para realizar investigacion
del mas alto nivel como ninguna otra institucién en el pais cn areas de la quimica y sus

diversas ramas.
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Cabe sefialar que en cuanto a la vinculacién con organizaciones empresariales, esta ha sido
poca pero no menos importante, tal es el caso con Canacintra, con la que se han llevado a cabo
acciones de colaboracion mutua en materia de capacitacion cientifica, técnica y administrativa

en algin proyecto.

Podemos deducir que las relaciones formales con las empresas son cuantitativamente menores
que las que se establecen con otros actores institucionales piblicos, ello lo podemos observar a
continuacion en el siguiente cuadro (véase cuadro 3.4. y su representacion grafica en la figura

3.5.).
TIPO DE ORGANIZACIONES CON LAS QUE SE ESTABLECE LA VINCULACION EN LA
FACULTAD DE QUIMICA.
(Periodo 1985-2002).

Cuadro 3.4.

Tipo de actor con el que se 1985-1990 1991-1995 1996-2001 2002

vincula la Facultad de

Quimica.

* Piiblicas 30 37 55 18
**Privadas 38 10 17 7
***(Organizaciones 1 0 2 0
empresariales

Fuente: Elaboracién propia a partir de la consulta de los convenios celebrados por la Facultad de Quimica, UNAM. Para el periodo
del 2002 a la fecha nos limitamos a documentar solo la informacién que tuvimos disponible sobre los convenios y contratoes al
momento de revisar los archivos de la Facultad.

* En conjunto se consideraron como organizaciones publicas todas aquellas Fundaciones, asociaciones civiles, asociaciones
profesionales, IES, agencias gubernamentales y empresas paraestatales.

** Aqui se incluyeron las relaciones bilaterales de la Facultad con empresas privadas; asi como aquellas relaciones triangulares entre
el CONACYT que a pesar de ser un organismos piiblico ha mantenido proyectos conjuntos con la Facultad de Quimica y empresas de
caricter privado a la vez en proyectos de innovacién y desarrollo tecnolégico.

*** Corresponde solo a relaciones de la Facultad con organizaciones empresariales tales como la Canacintra.
Para el periodo del 1996-2001 se nota un notable incremento en las relaciones con el sector

publico, principalmente gubernamental, sin embargo, posteriormente las relaciones con este

tipo de organizaciones empieza a disminuir, ello debido, probablemente a las consecuencias
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originadas por la privatizacion que tuvo lugar durante la administracion salinista y la falta de

presupuesto en tiempos dificiles asignado por el gobierno federal.

TIPO DE ORGANIZACIONES CON LAS QUE SE ESTABLECE LA VINCULACION EN LA
FACULTAD DE QUIMICA.
(Periodo 1985-2002).

Figura 3.5.

I Tipo de organizaciones con las que se establece la vinculacién

l universidad-industria en la Facultad de Quimica.
(Periodo de 1985-2002)

Namero de viculos.
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Fuenté: Elaboracién propia a partir de la consulta de los archivos que muestran los convenios y contratos celcbrados por la Facultad
de Quimica, UNAM. Para el periodo del 2002 a la fecha nos limitamos a documentar solo la informacion que tuvimos disponible al
momento de la consulta de los archivos de la Facultad.

Entre las empresas publicas, en los periodos 1985 a 2001, la vinculacion se ha establecido de
manera continua, mas no constante, y tradicionalmente con las siguientes: Alimentos
balanceados mexicanos, Altos Hornos de México. S. A. y Petréleos Mexicanos, en ocasiones a
traves del Instituto Mexicano del Petroleo. Es asi como con en el sector piblico, que una gran
cantidad de acuerdos son establecidos con una variada gama de secreiarias dc estado vy

secretarias del sector publico, predominando los del ambito de la salud, medio ambiente,
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asistencia social y la cultura, entre ellas se encuentran: la Comision Federal de Electricidad,
CONACYT, Departamento del Distrito Federal, Hospital Infantil de México, Hospital General
de México, Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, Instituto Mexicano del Seguro Social,
Instituto Nacional de Cancerologia, Instituto Nacional de la Nutricién, Procuraduria Federal
de Proteccion al Ambiente, Sedue y Sistema de Transporte Colectivo y el Archivo General de
la Nacion. Ademas de éstas relaciones, otros convenios son acordados con un sinnumero de
instituciones de educacion superior publicas del D. F. y de los estados del interior del pais,

inclusive se realizaron algunos con universidades del extranjero.

Con el sector privado, se han establecido colaboraciones que se mantuvieron crecientes
durante los mediados de los 80’s y que empezaron a disminuir entre 1991-1995 debido
nuevamente como se ha mencionado, probablemente a la situacién econémica por la que
atraveso el pais, principalmente durante la crisis de 1994 donde el sector productivo fue muy
sensible a los cambios econdomicos del entorno, sin embargo, a pesar de ello cobra nuevamente
un ligero incremento a partir de 1996 al 2001 aunque este ligero aumento de las relaciones de
vinculacién ya no es tan creciente como en afios anteriores, pero sin embargo siguen siendo
solidas con aquellas empresas con las que ya se tiene una larga tradicion de colaboracion. En
términos generales, se han establecido colaboraciones con un amplio espectro de empresas,
predominando un pequefio grupo de grandes empresas, entre las que se encuentran,
CONDUMEX, Industrias Resistol, Bacardi, Vitro, Celanese Mexicana y Syntex, entre otras;
ademas de acciones de vinculacién con camaras industriales como la Canacintra. Los
convenios con las grandes empresas publicas y privadas datan de mediados de los afios 80’s

principalmente en la prestacion de servicios de asesoria.
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También se observa la relaciéon con un grupo numeroso de empresas pequefias y medianas
nacionales'’, pertenecientes a diversos sectores econémicos, predominando el la industria
quimica, farmacéutica, alimentos, minero y metalurgico entre otros. Posteriormente para 1986
se firmaron convenios de gran envergadura en las areas de ingenieria quimica y polimeros.
También se establecieron vinculos con Cydsa y un gran acuerdo por parte de la UNAM con
Condumex para desarrollar un programa conjunto de actividades de investigacion, asi como
de consultorias, cursos, seminarios, y apoyo técnico. Algunos acuerdos se renovaron durante

los afios 90’s en los que se detallaron los campos de colaboracion.

Bien, de manera general podemos afirmar que los objetivos de vinculacion (véase cuadro 3.5)
durante estos casi 18 anos, agrupados de acuerdo a diferentes etapas por las que ha pasado la
Facultad de Quimica, se ha observado un incremento de la vinculacion por lo que se refiere a

la formacion de recursos humanos, la investigacion y los servicios en los ultimos anos.

** Existen varias formas de definir ¢l tamaiio de una empresa, que van desde el volumen en ventas anuales, sus activos v generacion de ingresos hasta el
nimero de empleados involucrados en ellas. Para fines del presente escrito tomaremos este iltimo criterio para definir el 1amafio de las empresas que
realizan provectos de vinculacion con la Facultad de Quimica.

Micro empresa: Estas empresas o micro negocios emplean menos de diez empleados. Son aquellas que tienen tan baja productividad que sdlo
persiguen la generacion de ingresos con propositos de consumo inmediato; trabajan sobre la logica del "irla pasando™. Pero es el segmento mis srande
y dindmico de la upologia productiva micro empresarial del pais.

Pequeiia empresa: Las pequenas empresas emplean entre 10 y 49 trabajadores. Son aquellas empresas que generan ingresos que cubren los costos de
su actividad aungue sin alcanzar excedentes suficientes que permitan la inversién en capital. Aqui se ubican el 26% de las empresas del pais. Este
segmento es el mas fluido, y representa una fase de transito hacia alguno de los otros dos tipos de empresas siguientes. Corresponde al momento en el
que la empresa empieza su evolucion productiva hacia el crecimiento, cuando el empresario puede cubrir los costos de su actividad aunque ain no
tenga capacidad de ahorro o inversion.

Mediana empresa: Las medianas empresas emplean a menos de 250 wabajadores. Son las empresas en las que su productividad es suficientemente
elevada como para permutir acumular excedente ¢ invertirlo en el crecimiento de la empresa. La mediana empresa es el pequeiio segmento (aprox. E1
4% sobre el total de las empresas del pais) donde la adecuada combinacion de factores productivos v posicionamiento comercializador permnite a la
unidad empresanal crecer con margenes amplios de excedente, Estan generalmente ubicados en areas de la manufactura donde la competencia de otras
empresas les exige aumentar su productividad y calidad mediante mejoras tecnologicas. En estas empresas, con mano de obra que incluye asalariados v
aprendices, es posible la acumulacion de conocimiento tecnologico debido al nivel de calificacion relativamente alto de sus patronos v trabajadores Fs
¢l segmento donde los programas de servicios téenicos obtienen resultados de mayor costo/ eficiencia, ya que existe una wdea clara de la unlidad v
mecamsmos del crédito, la gestion. la comercializacion, ete.

Gran empresa: Estas emplean por arriba de los 250 wabaadores, en ellas se encuentran ubicadas las grandes orgamizaciones comerciales inciuso con
presencia trasnacional. Trienen una alta capacidad de inversion v excedentes que les permiten hacer inversiones en teenologia de punta. capacnasion de
su personal ¢ ncluso capaces de desarrollar su propia miraestructura centifica v teenalowica Tienen una posicidn definag en <1 mercado v estan en

constante crecimiento. Generlmente se envuention ubicadias en arcas cstrntéeicas del desamollo reenoligico v de Tos seivicios
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OBJETIVOS DE LA VINCULACION EN LA FACULTAD DE QUIMICA.
(Periodo de 1985-2002).

Cuadro 3,5.

Objetivos de la vinculacion en la Facultad de Quimica.
1. Formacion de recursos humanos.
2. Investigacion y desarrollo.
3. Servicios.
4. Difusion.
5.Intercambio académico.
6. Educacion continua.
7. Asesorias y consultorias.
8. Creacion de organismos Institucionales.
9. Extension académica.

Fuente: Elaboracion propia con base en la vision mis amplia que se tiene sobre las actividades de vinculacion que realiza la Facultad
de Quimica. UNAM con su medio entorno.

A diferencia de otras instituciones que realizan acciones de colaboracion, llama la atencién
que para la realizacion de varios de los convenios se llegan a compartir espacios para llevar a
cabo la investigacién objeto del convenio, y por ello las empresas destinan una cantidad de
que se fija en las clausulas del convenio o en otros se establece una renta mensual por el uso
de la infraestructura de la Facultad. Referente al caso de los convenios de colaboracién, el
intercambio entre las empresas u otras instituciones y la Facultad de Quimica es mayor
mientras dura el convenio; las empresas también otorgan un donativo y proporcionan las
sustancias, reactivos 6 materiales con los cuales se llevan a cabo los proyectos e
investigaciones. La mayor parte de los convenios y contratos se elaboran de manera bilateral
entre la Facultad de Quimica y las empresas u otras instituciones, y paralelamente la Facultad
obtiene recursos de otros organismos nacionales como el CONACYT. Es decir, que en
algunas areas de trabajo se promueve una relacion trilateral, coordinada desde la Facultad,

pero que sin la empresa o el gobierno lo acuerden de manera triangular.
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Esta caracteristica de acuerdos trilaterales también se da por la via de los convenios que
explicitamente involucran a los tres actores. La busqueda de relaciones tripolares se efectia
tanto utilizando los apoyos del gobiemno mexicano como los de la industria privada u otras
organizaciones publicas 6 privadas. De esto, se puede desprender que los convenios que
involucran a tres actores pueden pertenecer a sectores de la sociedad que no necesariamente
estan formulados para la transferencia de tecnologia. Si no que sirven como apoyo en las
difere;ltes etapas en el desarrollo de procesos y productos, que van desde la investigacion
bésicﬁ, la aplicada, el desarrollo tecnoldgico, hasta el escalamiento y la evaluacién del
mercado. Se observa también, que algunos convenios dan continuidad a otros concretados

anteriormente, con el objeto de ir cubriendo diferentes etapas en el desarrollo tecnologico.

Al consultar los convenios y contratos de la Facultad de Quimica, se observé que predomina la
investigacion basica, de desarrollo tecnoldgico y en menor grado la aplicada, predominan
también por un lado los servicios de asistencia técnica. La formacion de recursos humanos
predomina también ampliamente, principalmente en areas como bioquimica clinica, ingenieria
quimica en sus diversas dareas, y otras no menos importantes. Destaca considerablemente
también el aumento de los servicios técnicos, a pesar de que este objetivo de la vinculacion no
implica necesariamente la firma de convenios ni acuerdos, y que se realizan de forma
rutinaria, por lo su reporte no es sistematico y no esta muy documentado. Entre estos servicios
predominan generalmente las asesorias, las consultorias y analisis diversos. En cuanto a la

g . : 13
transferencia de tecnologia se han dado casos aislados al generarse patentes .

" U caso gue se encontrd de este tipo fue en un convenio de tiene como objeto otorgar la licencia de los derechos de explotacion de
patente denommada “Sistema clectroguiniico para la deteecion v superacton de procesos corrosivos on conereto preforsado voreforzado,
Num. De Patente: HOTB-007/032, EO4B-001/0064, GOIN-U17 (04 ctorgada en 1997 en donde se otwrga la exclusividad al iventor 1
Enviquee Villareal Dominguez, de 1a Facultad de Quimica, cuvo convenio se firmo en ¢l ano de 19938, Pari mayor informacion ¢l lecton
mteresado se puede dingi directamente con el mvestigador citado o acudir personalmente a las oficinas del Instituo Mexicano de s
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Es importante mencionar que algunos de los convenios de vinculacion se orientan al logro de
mas de un objetivo. En cuanto a las areas de aplicacién, se observa una dispersion, aunque
cierto indice de concentracion en el sector paraestatal, de la salud, medio ambiente, industria
quimica, la electricidad, gas, agua, mineria y los alimentos. Por lo que a las 4reas del
conocimiento se refiere, para el total del periodo considerado destacan las ciencias de la

ingenieria, las naturales y las de la salud.

Aunque estas relaciones con el entorno y en particular la industria llegan a abarcar todos los
ambitos de la sociedad, es logico pensar que son mas intensos con aquellos sectores que tienen
problemas cuyas soluciones se encuentran en la quimica y la ingenieria quimica; como son ¢l
campo estatal, paraestatal y privado con empresas importantes del sector industrial, ademas
como son con un nimero muy grande de empresas medianas y pequenas con una gran

variedad de asesorias de muy diversa indole.

Hay que destacar las relaciones de la FQ con otros institutos de investigacion como el IMP, el
IIE y muy particularmente la estrecha colaboracion con CONACYT tanto en sus actividades
de formacion de recursos humanos e investigacién como en las de fomento tecnoldgico.
Aunque se han hecho trabajos para el sector productivo de todo tipo, la mayor parte de ellos se

ha concentrado en ciertas areas especificas por mencionar solo algunos como las siguientes:

1. Preparacidn y procedimientos de fabricacion de productos quimicos en general y muy
especialmente de productos farmacéuticos.
2. Formacion y entrenamiento de recursos humanos.

3. Solucién de problemas de contaminacion.

Propiedad Industrial ubicado en Arenal 550 Col. Tepepan, Delegacion Xochimilco, C.P. 16020, Direccion Divisional de Promocién y
Servicios de Informacion Tecnologica.
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4. Soluciéon de problemas especificos como corrosién, miscibilidad, propiedades
fisicoquimicas, control de calidad, efc.

5. Normatividad, metrologia, certificacion, etc.

Dentro de los proyectos en los cuales participa la Facultad de Quimica, esta los agrupa en tres

categorias (cuadro 3.6).

CATEGORIAS DE LOS PROYECTOS EN LOS QUE PARTICIPA LA FACULTAD DE QUIMICA.

Cuadro 3.6.

‘leyectos de Dg;n:ollo
" . Tecnolégico.” -

" Proyectos de Innovacion
.-Tecnolbgica.” - :

Proyectos realizados por
La Facultad de Quimica

Fuente: Parte del articulo titulado * El posgrado en Quimica y su vinculacion con las necesidades del pais a traveés de investigaciones y
servicios contratados’, por el Dr. Andoni Garritz, presentado en el Seminario sobre desarrollo de procesos y productes en la industria
quimica, organizado por SECOF1 y Celanese Mexicana, S. A. Del 6 al 7 de diciembre de 1984 en México. D. F.

a. Proyectos de Desarrollo Tecnologico: Se encuentran todos aquellos en los cuales, con
base en informacion de tipo cientifica, tedrica o experimental, de ingenieria y/o de tipo
econéomico, se logran obtener resultados de aplicacion directa e inmediata en la
industria.

b. Proyectos de Innovacion tecnoldgica: Se consideran aquellos que ademas de tener las
caracteristicas generales de los de desarrollo tecnoldgico, sus resultados tienen un alto
grado de novedad en el plano industrial y con potencialidad comercial, razén por la

cual son susceptibles de planteamiento y licenciamiento.
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c. Proyectos de asistencia técnica y servicios: Se consideran como tales a todos aquello’
proyectos que son contratados para opinar sobre alternativas de resolucion de algiin
problema especifico, o bien para llevar a cabo alguna determinacion en el laboratorio,
como es €l caso por ejemplo de un cromatograma, la determinacién de las propiedades
fisico y quimicas de un compuesto, etc.

Es importante mencionar que la Facultad de Quimica ha participado en ciertas areas
industriales que son consideradas como prioridad nacional, ya sea para substituir
importaciones o fomentar la exportacion, como por ejemplo es el caso de sintesis de farmacos,
produccion de substancias quimicas diversas, materiales de construcciéon y de partes de la
industria metal-mecanica, o bien para atender necesidades de nuestra propia sociedad, tales

como calidad de productos alimenticios, calidad de agua municipal, contaminacién de suelos y

por efluentes industriales, tecnologia, educacidn, etc.

Ademas, se observa otro fenomeno que se inicia, auque en términos cuantitativos no es aun
muy relevante en el presente, y se refiere a un nuevo actor de la vinculacion, que podria ser
denominado el investigador-empresario, que no sélo encabeza convenios de colaboracion en
su area de especialidad para la realizacién de a investigacion o desarrollo tecnoldgico, sino
que también se responsabiliza de muchas otras actividades, en su mayoria de asistencia
técnica, evaluacién de mercado y servicios con diferentes empresas. Este nuevo actor debera
ser considerado con mayor detalle en futuros estudios para determinar que impacto tiene su rol

sobre el desarrollo de la investigacion.

Actualmente se realizan acciones de vinculacion en la reciente creada Torre de Ingenieria
ubicada en Ciudad Universitaria, la Torre de ingenieria, ademas de ser un espacio fisico

vecino a la Facultad de Quimica, es un concepto novedoso de la propia UNAM, que consiste



Evolucion Institucional de la vinculacion de la Facultad de Quimica. 192

en el uso de su espacio para vincularse con el exterior, mediante proyectos que se efectien
entre una o mas dependencias y grupos del sector externo. Sus instalaciones son en principio
oficinas y salas de juntas y de trabajo donde los proyectos se coordinan, se discuten y
concluyen con trabajo de gabinete de ingenieria. La orientacion, supervision y coordinacion de
las actividades que se realizan en ella corresponden a un consejo directivo formado por los
directores del Instituto de Ingenieria, la Facultad de Ingenieria, la Facultad de Quimica y el
Centro de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico. Aparte, cada dependencia tiene
un representante, que en conjunto forman el Comité de proyectos y entre sus funciones esta,
entre otras, evaluar técnicamente los proyectos que requieren el uso de la Torre. Sus
actividades iniciaron en el 2002, y la Facultad de Quimica ha utilizado la disponibilidad de
esos espacios para desarrollar algunos de los proyectos de servicios técnicos y tecnologicos,

principalmente con la industria paraestatal como PEMEX.

La informaciéon que fue proporcionada para el desarrollo de éste apartado, es de caracter
general y descriptiva, que proporciona un panorama de la vinculacion de la Facultad de
Quimica establece con la sociedad por la via de convenios y contratos. De esto se deriva que la
vinculacion con la empresa es sélo una proporcion pequeria de aquella otra, y que a pesar de
los cambios en la politica universitaria, la relacion con el sector privado no es la tinica forma
de cooperacion que la Facultad de Quimica persigue. Para ello hablaremos de otras

modalidades de vinculacion de la Facultad de Quimica en los siguientes apartados.

Para cumplir con algunas de las actividades de vinculacion, la Coordinacion de vinculacion
Institucional de la Facultad de Quimica, la cual opera actualmente, sc puede apoyar en la

secretaria académica de investigacion v posgrado. la direccion u otra oficina de la propia
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Facultad para resolver cada caso, ya sea en forma individual o a veces combinandola para una
colaboracion especifica, por ejemplo algin proyecto que puede requerir de servicio analitico,

de informacidn, da capacitacion o de un convenio escrito.

3.3.2. La vinculacion por medio de los Seminarios Académicos.

Una vertiente mas, que ya tiene cierta antigiiedad, es la organizacion de los seminarios
académicos en diferentes campos del conocimiento. Estos han sido impulsados por la
iniciativa privada para que se desarrollen y capaciten recursos en areas especificas. En la
Facultad de Quimica es una practica muy utilizada. A partir de 1989, a propuesta de las
empresas se acordé establecer apoyos econdmicos para los profesores participantes, quienes
para obtenerlos deben contar con el reconocimiento del consejo técnico de la Facultad. El
resultado de los seminarios es evaluado por el Consejo de administracion de la empresas

patrocinadora, el cual decide la renovacion del apoyo.

En sus inicios fueron establecidos con recursos propios de la Facultad, y como un
reconocimiento a la labor de los académicos representativos de una especialidad. En ocasiones
hay aportacion de recursos de alguna fundacién o algunas empresas privadas. Para los
académicos de la Facultad, ocuparlos constituye un reconocimiento. Actualmente varios de
estos seminarios son directamente patrocinados por empresas, para apoyar areas especificas
del conocimiento asi como para la formacion de personal especializado de interés para la
industria. El investigador, ademas de ser objeto de una distincion académica, puede recibir un
emolumento adicional a su salario. Es asi, que en el contexto de la Facultad de Quimica se
llevan a cabo seminarios en apoyo a la investigacion basica como el “Seminario Roberto

Medellin” en investigacion basica, apoyado por Educacion Continua y la Facultad, junto con
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otros como el seminario™ José Giral Pereyra” especializado en quimica farmacéutica,
patrocinado por los laboratorios Senosian, S. A., el seminario “Rafael lllescas F." en quimica
¢ ingenieria quimica de Polimeros por Industrias Resistol S. A., el seminario “Diana Cruz
Valverde™ especializado en fisica y quimica tedrica, patrocinado por la propia Facultad, el
“Federico Ortiz Alvarez” en historia de la quimica en México patrocinado por Celanese
Mexicana, el seminario “Othon Canales Valverdepatrocinado por Quimica Corp. y el
seminario “Bernardo Quintana Arrioja” instaurado en el afio de 1998 especializado en el area

de ingenieria de proyectos patrocinado por ICA-Flior Daniel.
3.3.3. La vinculacion con Asociaciones y Patronatos.

Hay también otras formas de vinculacién que en forma indirecta requieren de algin apoyo de
vinculacion como son o han sido el Patronato de la Facultad de Quimica, AC. El patronato es
una asociacion civil formada por egresados de la Facultad de Quimica, con el propdsito de
apoyar econémicamente los planes de desarrollo académico y la mejora de infraestructura de
la Facultad. El patronato es atendido y apoyado por la reciente Coordinacion de Vinculacion
Institucional de la propia Facultad. Cabe destacar, que la iniciativa de formacion de patronatos
ya se han institucionalizado en la universidad y se han convertido en programas de vinculacion
con ex alumnos. Una de las caracteristicas de estas asociaciones €s que quienes promueven en
su seno mayoritariamente la relacion con la universidad y los programas a desarrollar son los

grupos empresariales con una relacion estrecha y de tiempo atras . A partir de esta relacion,

" Tal es el easo de Ja Propia Fucultad, Ia cual tiene como mesa directiva que preside al L Q Juan Autrique Gomez, destacado empresano y
antiguy profesor egresado de la Facultad

Durante ¢l aino 2002, coma resultado del trabaio de reorganizacion v la regularizacion de sus acinodades, se forma ¢l Consejo Directivo
amphiado con ¢l propasito de organizar una campana Qinanciera que a partir del ano 2003 buscara donativos de empresas v de egresados de la
Faculad. La campany tene como proposito recaudar S0 millones de pesos en los proximos 3 afos v sentar las bases para que los egresados de
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estas asociaciones han pasado de ser simples donadores y benefactores del desarrollo
cientifico y tecnoldgico a formar parte de algunos organos y cuerpos colegiados de toma de
decisiones. Un botén de muestra es la firma en el afio de 1993 de las escrituras de la
Fundacién Roberto Medellin S. C., formada por la Universidad, el Patronato de la Facultad de
Quimica y la Sociedad de Ex alumnos. Estd Fundacion se encarga de administrar la vieja
escuela de Tacuba, para la cual se tiene planeado establecer nuevas y audaces lineas de
extension académica, que incluyen la educacion continua, el adiestramiento de mandos
medios, salas de exposiciones, convenciones y reuniones, sedes de las asociaciones
profesionales de la quimica, asi como la puesta en marcha del Centro de Consultoria Quimico-
Tecnoldgica y del Centro Nacional de Educacion Quimica, entre otros. Los asociados
aprobaron sus estatutos, la organizacion y el nombramiento de su director general,
estableciéndose ademas su Consejo Directivo con un grupo de industriales egresados de la
Facultad. Dentro de la campaia financiera, que empieza a operar actualmente, el Consejo
Directivo del Patronato se enfoca principalmente a cinco propdsitos que son: la ampliacién de
la Facultad de Quimica, en donde el edificio que actualmente ocupa el Instituto de Biomédicas
de la UNAM pasara a formar parte de la Facultad; la remodelacion y adaptacién de las
instalaciones en los edificios de la Facultad, el dotar de equipo moderno a los laboratorios de
licenciatura semejante al usado en la industria de proceso con el objetivo de optimizar la
enseflanza experimental, la actualizaciéon y ampliacién de las estructuras de coémputo y
concluir la remodelacion de la antigua Escuela Nacional de Ciencias Quimicas, hoy Fundacién

Medellin. La organizacién operativa de esta campaiia estd constituida en cuatro grupos de

la Facultad puedan contribuir econdémicamente en forma permanente a un sano desarrollo de la institucion. Tiene como proposito central el
modemizar y equipar las instalaciones de la Facultad, y asi competir con la mas alta calidad en el siglo XXI.
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trabajo que se encargaran de atender por sectores las gestiones para obtener los donativos de
las empresas, egresados y la propia comunidad de la Facultad, dando inicio esta campafia

formalmente en el mes de febrero del presente afio 2003.
3.3.4. La fundacion Roberto Medellin SC.

La propia Fundacion es un vinculo importante de la Facultad; de su sociedad de exalumnos,
sociedades y colegios. Siendo esta Fundacion una sociedad entre el Patronato, la Sociedad de
Ex alumnos y la propia Facultad, se constituyo con el propésito principal de extender la
cultura de la quimica hacia la sociedad en que vivimos. En el afio 2002 se hicieron algunas
modificaciones en su organizacion para hacerla mas dinamica, tenga una mayor presencia y
pueda brindar mejores servicios. El Centro Nacional de Educacién Quimica es una de las
partes sustantivas de la Fundacién que tiene como propdsito principal, aunque no unico. de
extender la cultura y educacién quimica hacia la educacion media y media superior. Entre las
actividades que recientemente ha realizado estan por ejemplo: el programa la Ciencia para la
vida orientado a instrﬁir y actualizar a los profesores de ciencias naturales y mateniélicas de
las escuelas secundarias para mejorar el nivel educativo de sus alumnos, también se han
impartido una variedad de cursos y diplomados, se ha realizado una colaboracion académica
con el Instituto de Educacion Media Superior del D. F., la cual tiene como objetivo apoyar las
acciones de formacién, actualizacion, revision y practica de los profesores, asi como de los

programas de quimica de las escuelas preparatorias.

La Direccion de Vinculacion y Capacitacion de la Fundacion tienen como objetivo crear nexos
y oportunidades de capacitacion con diversos scctores relacionados con la quimica y

establecer mecanismos de colaboracion entre éstos y la Facultad de Quimica. Recientemente,



Evolucion Institucional de la vinculacién de la Facultad de Quimica. 197

durante el afio 2002 realizé diversas acciones de vinculacion con la Secretaria de Educacién
Publica, la Comision Federal de Electricidad, la Secretaria de Salud, la Secretaria de Turismo
y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, entre otros, a quienes se les presentaron
diversos proyectos de colaboracion que se concentraran en 2003. Las acciones de capacitacion

significaron impartir un nimero de 16 cursos en diversas areas.
3.3.5. La Anfequi como organismo para el fortalecimiento de la quimica en México.

Recientemente la Facultad de Quimica ha dado otro paso importante en la vinculacién para
con la sociedad, se trata de la creacion de la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de
Quimica (Anfequi)'®, cuya creacién nacié con el propésito de agrupar, organizar y fortalecer a
todas las instituciones de educacion superior dedicadas a la ensefianza y la investigacion de la
quimica en México, y con ello poder abrir canales de comunicacién para establecer el
intercambio de experiencias que coadyuve a una mejor formacion de los profesionales de esta
area del conocimiento. Esta asociacion esta conformada por 30 de las instituciones mas
importantes de educacion superior del pais'®, la Anfequi nacié como una iniciativa de la
Facultad de Quimica, cuyas autoridades, junto con las de otras escuelas y facultades como la
FES-Cuautitlan y Zaragoza, el IPN y la Universidad Iberoamericana, entre otras-unieron
esfuerzos y vieron la necesidad de contar con un espacio que permita la comunicacion y el
intercambio de experiencias, con el propdsito de resolver problemas comunes. Entre los
objetivos de este nuevo organismo se encuentra desarrollar la formacion ética de los

profesionales de la quimica en los niveles de licenciatura y posgrado con la mas alta calidad,

** Gaceta, UNAM, 16 de Junio del 2003.

" La Anfequi esta constituida por la Facultad de Quimica, FES Zaragoza y FES Cuautitlan de la UNAM; el Instituto Politécnico Nacional,
Las Universidades Iberoamericanas, de Colima, Juarez del Estado de Durango, Veracruzana, de Sonora, La Salle y de Guanajuato. Asimismo,
las Universidades Auténomas de Hidalgo, Yucatan, Nuevo Le6n, Querétaro, Guadalajara, Baja Califorma (Tijuana), Coahuila, del Carmen,
Estado de México, San Luis Potosi y Metropolitana (Unidad lztapalapa), asi como la Universidad Tecnologica de México.
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con conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permitan un mejor desempefio en el
ejercicio profesional, la investigacion y la docencia. La asociacion se plantea alcanzar estas
metas por medio del mejoramiento constante de los planes de estudio, la adecuada preparacion
del personal docente, y la infraestructura adecuada. Lo importante de contar con una
organizacion como estas es la necesidad de contar con un foro que, mediante el respeto de la
autonomia e independencia de las instituciones que la conforman, se busque promover la
colaboracion y el intercambio institucional, la vinculacion con otros sectores y convertirse en
interlocutores de aquellos organismos y organizaciones que, por sus funciones y
responsabilidades, tienen en sus manos las decisiones que son determinantes para el desarrollo
y futuro de las instituciones. Con un organismo de este tipo', se permitiria entre otras cosas,
el detectar problemas comunes como son la certificacion de egresados y la acreditacion de
carreras, asi como el establecer una comunicacion directa y aprovechar los programas de
intercambio que hay entre las instituciones participantes. Cabe sefialar que en esta
organizacion, no se hizo distincién alguna entre instituciones publicas o privadas; el requisito
fundamental es que se trata de entidades educativas de alto nivel académico, prestigio

reconocido, tradicion y experiencia en la enseiianza de la quimica.

v

3.3.6.La Torre de Ingenieria y su vinculacion con el sector productivo.

La torre de ingenieria (TI) es un edificio que pertenece a la Universidad Nacional Auténoma
de México, ubicado en ciudad universitaria que cuenta con instalaciones para albergar
actividades de investigacion y asistencia tecnoldgica. La torre de ingenieria representa un gran

esfuerzo de la UNAM para fortalecer sus actividades de colaboracion con los sectores

" Cuva mesa directiva para el periodo 2003-2005 esta integrada por - M en C Santiage Capella Vizeaino, presidente y actual director de la
Facultad de Quinuca, Gustavo Pedraza Abovies, director de la Facuhad de Quinica de la Unversidad. Autonoma de Querdtaro,
vicepresrdente geperal; Radl Alberto Hauser Luna, director de fa Escuela de Crencias Quinneas de la Unnversidad La Salle, secretano general,
vorge Femando Toro Viaequez, director de la Facultad de Ciencias Quinncas de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, tesorero
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productivo, social y de servicios dirigidas al desarrollo tecnolégico, de esta forma, en la Tl se
desarrollaran proyectos de investigacion y de asistencia técnica, patrocinados por
organizaciones de sector productivo, social y de servicios y se realizaran actividades de

capacitacion técnica del mas alto nivel.

Con el fin de proporcionar la participacion y colaboracion de diversas entidades académicas
de la UNAM en el tipo de proyectos a realizarse en la Torre de Ingenieria, se ha considerado
necesaria la creacion de la unidad administradora de la misma, la cual esta integrada por un
consejo directivo y un coordinador administrativo. En la Torre se dispone de un espacio fisico
destinado a albergar grupos de investigacion vinculados con los sectores productivos para la

realizacion de proyectos contratados.

Hasta la fecha, en la unidad administrativa de la misma TI participan cuatro entidades

académicas pertenecientes a la UNAM, figura 3.6.

ENTES QUE PARTICIPAN EN LA ESTRUCTURA DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA DE LA TL

Figura 3.6.

Fuente: Garcia Sdnchez, Fernando, elaboracion a partir de las Normas de funcionamiento de la Torre de Ingenieria, Direccion
General de Estudios de Legislacion Universitaria (DGELU), UNAM, 2001.
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Asi mismo, podran incorporarse a la unidad administradora de la TI otras entidades
académicas que sean aceptadas por el consejo directivo de la unidad administradora de la torre

a la cual dinge . Este consejo Directivo esta formado por:

1. Un representante del rector.
2. Un representante del patronato.
3. El director de cada entidad académica participante, facultad, escuela, instituto o centro de

investigacion, o su representante.

Las principales funciones que desempenia el consejo directivo de la Torre de Ingenieria se

encuentran:

- Determinar las acciones que se requieran para el logro de la mision y las actividades de la

unidad administradora de la TI;

- Vigilar que se cumplan las politicas de funcionamiento de la unidad administradora de la TI
que sean expedidas por las autoridades universitarias competentes relacionadas con la
ocupacion de espacios, servicios generales ofrecidos en la Torre, recuperaciones economicas

especificas, entre otros;

- Evaluar y, en su caso, aprobar las solicitudes de los proyectos interesados en realizarse en la

misma Torre de Ingenieria;

- Determinar los espacios que requieren los proyectos aprobados;

- Coadyuvar con la rectoria y el patronato en la supervision del correcto desarrollo de los

programas;
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- Llevar a cabo la administracién de la Torre, ejerciendo el propuesto autorizado a la unidad

administradora de la TI;

- Elaborar el plan de desarrollo de la unidad administradora;

- Elaborar y discutir los programas de mantenimiento, servicios generales e inversion, asi
como el presupuesto correspondiente de la unidad administradora, para presentarlos a

consideracion del rector;

- Vigilar que los usuarios y/o entidades académicas participantes cubran las aportaciones que

les corresponden por el desarrollo de los proyectos en curso;

- Aprobar la admision como integrantes del consejo directivo a otras entidades académicas

universitarias que asi lo soliciten;

- Velar por el cumplimiento de la legislacion universitaria en las actividades que se realicen en

la Torre.

Por otro lado, la Unidad Administrativa de la Torre de ingenieria cuenta con un coordinador
administrativo nombrado por el propio rector de la Universidad a propuesta del consejo
directivo el cual trabaja en conjunto con el consejo en la aprobaciéon y demas actividades
relacionadas para la concertacién, planeacién, administracién y seguimiento de los proyectos

realizados en las instalaciones de la TIL.

Es importante recalcar tal como lo propone el tdltimo modelo actual de la vinculacién
universidad-industria (véase el capitulo II, apartado 2.6 referente al Gltimo modelo propuesto

para la vinculaciéon Universidad-Industria propuesto por la OECD) de la existencia de un
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consejo asesor externo (CAE) que propicie la colaboracion del sector productivo, oriente la
formulacion de programas de trabajo y conozca los programas y las actividades que se realicen
en la Torre de Ingenieria con el objeto de que presente recomendaciones que mejoren la
consecucion de sus objetivos. Los miembros de este consejo seran personas de reconocido
prestigio del sector productivo y social quienes seran invitados a pertenecer al CAE por el
rector a propuesta del consejo directivo.

3.3.6.1. Politicas operacionales y ocupacion a seguir de la Torre de Ingenieria para la
Vinculacién Universidad-Industria.

La Torre de Ingenieria de la UNAM alberga a proyectos de colaboracion entre la Universidad
v el Sector Productivo, Social y de Servicios. Los criterios generales en los que se
fundamentaran las decisiones del consejo directivo para la aceptacion de las solicitudes de

ocupacion de area de la Torre, son los siguientes:

a. Se realizaran proyectos que impliquen una aportacion de la UNAM al desarrollo
tecnologico del sector productivo, representado tanto por organizaciones privadas como

publicas.

b. Proyectos que definan de manera clara los objetivos, resultados esperados, tiempos de

ejecucion, costos asociados e infraestructura requerida.

c. Proyectos que contemplen la formacion de recursos humanos en licenciatura y posgrado a

través de la participacion en los proyectos de colaboracion con el sector productivo.

d. Proyectos que impliquen la consecucion de ingresos extraordinarios a la UNAM que

pernutan ¢l desarrollo y operacion de la unidad administradora de la Torre.
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e. Proyectos en donde participen mas de una unidad académica universitaria con fines

estratégicos.

Hay que sefialar que todos los proyectos que se realizan en la Torre de Ingenieria, son
responsabilidad de las entidades académicas participantes asi como su manejo administrativo

que esta a cargo de la entidad académica correspondiente.

3.3.6.2. Mision y Vision de la Torre de Ingenieria para su vinculacion con el exterior.

La mision fundamental de la Unidad Administrativa de la torre es reforzar las capacidades de
la. UNAM para participar en la solucion de problemas de investigacion y desarrollo

tecnolégicos de los sectores productivos y social nacionales.

La visién es por consiguiente construir un espacio de vinculacién entre académicos,
profesionistas, empresas y estudiantes de las distintas ingenierias, para facilitar el desarrollo de
tecnologias y soluciones técnicas eficientes y coadyuve a la formacién de los recursos

humanos altamente capacitados que el pais requiere.

Dentro de las actividades institucionales que se desarrollan en la Torre de Ingenieria se

encuentran las siguientes:

a. Realizar proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico dirigidos a resolver problemas
especificos de los sectores productivos, social y de servicios con aportacién de soluciones

innovadoras.
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b. Fomentar la formacion de estudiantes universitarios con capacidad para identificar y
participar en los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico que permitan resolver

problemas especificos.

c. Contribuir a la efectiva capacitacion del personal especializado de los sectores productivo,

social y de servicios.

d. Fomentar la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico, a través de la
colaboracion de la Universidad Nacional Auténoma de México con los sectores productivo,

social y de servicios.

e. Crear mecanismos de colaboracion entre grupos académicos universitarios que permitan
abordar problemas tecnolégicos de gran alcance de interés para los sectores productivo, social

y de servicios.

: ntribuir a la superacion rson cadémi niversi 1ar
f. Contribu la superacion del personal académico de la universidad mediante su
participacion en proyectos con académicos de otras disciplinas y con especialistas de la

practica.

Respecto a los recursos humanos que pueden desempenar alguna labor en los proyectos
institucionales llevados a cabo en la Torres podemos decir que la unidad administradora de la
Torre no cuenta con personal académico propio, sino que el personal académico que participa
en los proyectos que se realicen en la Torre mantendra su adscripcion original de su
dependencia de donde provenga. Asi, para participar en proyectos a realizarse en la Torre de
Ingenieria se requiere de la aprobacion por escrito del director de su entidad académica de

adscripcion
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Los profesores, investigadores y técnicos académicos adscritos a las entidades académicas que
participen en algin proyecto de la Torre estan sujetos a los derechos y obligaciones que
establece el estatuto de personal Académico de la UNAM vigente. Asimismo, estos deberan

respetar el reglamento interno de la unidad administradora de la TI.

Por otra parte, las entidades académicas responsables de los proyectos a desarrollarse en la TI
pueden contratar personal por obra o tiempo determinado con el objeto de apoyar las diversas
actividades requeridas y solamente por el periodo de duracién del proyecto, por ejemplo
alumnos de licenciatura que prestan su servicio social, o alumnos de posgrado y licenciatura
recién egresados o a visperas de hacerlo que pretendan realizar su trabajo de tesis para obtener
su grado. En este contexto, los estudiantes que colaboran en proyectos realizados en la TI,
deben registrarse para fines de control en la coordinacién administrativa y estaran bajo la
responsabilidad de un tutor de alguna de las entidades académicas participantes y que colabore

en algun proyecto aprobado.

Como podemos damos cuenta, esta importante modalidad de vinculacién de la Facultad de
Quimica es una de las prioritarias a impulsar por parte de las autoridades que dirigen la
misma, debido ello al gran alcance de innovacién e importancia de los proyectos
institucionales que se realizan en dichas instalaciones, ello coloca a la Facultad en un nivel de
excelencia por su capacidad de estar siempre a la expectativa de participar y atenta a los
problemas que demanda solucidn el sector productivo y de instituciones gubernamentales para
contribuir a la solucién de problemas nacionales. Con todo lo anterior expuesto en este
apartado, ha sido claro que uno de los derechos y obligaciones para con la sociedad que tiene

la Facultad de Quimica es el proponer proyectos para su realizacion dentro de las instalaciones
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de la T1 y una gran participacion, contar con un espacio destinado a promover su colaboracion
con otras entidades académicas y con organizaciones del sector productivo, este espacio es
asignado para este fin y sera acordado por el consejo directivo bajo el principio de destinar el
maximo espacio posible de la torre de ingenieria para albergar a proyectos especificos de
colaboracion con el sector productivo aportando los recursos necesarios para el adecuado
funcionamiento de la Torre y contribuir al desarrollo tecnolégico que el pais demanda.

3.4. Mecanismos no curriculares de la vinculacion Universidad-Industria en la Facultad
de Quimica.

La funcién principal de las actividades no curriculares que se examinaran en el presente
apartado, es la de actuar como vehiculo por medio del cual la Facultad de Quimica presta
servicios profesionales a una organizacion colaboradora o transfiere tecnologia a ella. En un
sentido mas amplio, las actividades ponen el conocimiento y experiencia con que cuanta la
Facultad de Quimica a la disposicion de personas y organizaciones externas. Algunas veces,
un elemento del ‘servicio prestado puede tomar la forma de un producto tangible, como un
informe de analisis técnico o una certificacion por ejemplo. En otros casos, el servicio puede
ser cierta actividad, como cuando la Facultad organiza un seminario o conferencia. Ademas, la
difusién de conocimientos, habilidades, ideas e informacion, o el intercambio de personas,
muestran el elemento no curricular de la vinculacion. La mayoria de las veces, el medio por el
cual se logra este tipo de acciones es formal; es decir, un proyecto realizado dentro del
contexto de un programa de vinculacidn que se da a través de una unidad académica, centro o

instituto aunque también se dan en el contrario de los casos.

Dentro de los aspectos no curriculares de la vinculacién en la Facullad de quimica

consideramos todos aquellos servicios, asesoria y consulterias, programas de practicas
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profesionales, servicio social, seminarios, cursos y diplomados por medio de educacion
continua, y todo aquello que se ha realizado para interactuar con el medio entorno sin llevar a
cabo para su concertacion la elaboracion de convenios o contratos formales de colaboracion
entre la Facultad de Quimica y otras instituciones del sector publico, o privado. A
continuacion en el siguiente apartado nos referimos a cada una de estas modalidades de la

vinculacién universidad-industria mas importantes.

3.4.1. Las practicas profesionales o programas escuela-empresa.

Las practicas profesionales de los alumnos en areas de ingenieria quimica, ingenieria quimica
metalirgica, quimica en alimentos, quimica, y quimica farmacéutica que corresponden a las
carreras impartidas en la Facultad, se realizan en empresas privadas u organismos publicos,
siendo esta relacion de la Facultad con estos sectores muy aiieja y son parte fundamental para
la formacion de los alumnos. En esta direccion, la Facultad ha comprendido que el
conocimiento teodrico debe ser complementado con la practica profesional, vinculo que se ha
conservado hasta la fecha. En la facultad se cuenta con una oficina (Secretaria de atencion a
alumnos por medio del Departamento de Vinculacién Profesional y Apoyo a la Titulacién,
DVPyAT) encargada de las relaciones con las empresas, para organizar las visitas a las
industrias, la recepcion de visitantes de la industria a la Facultad para la realizacion de platicas
informativas o conferencias acerca de las oportunidades laborales que ofrecen las empresas
para los egresados y estudiantes. Entre los beneficios que estas practicas brindan a los alumnos
se encuentran principalmente, la formacién profesional que reciben los alumnos al vincularse
para dar soluciéon a los problemas reales de las empresas, lo cual brinda una magnifica

oportunidad para los alumnos de desenvolverse y adaptarse al mundo laboral y con ello
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hacerse una vision mas amplia de sus intereses profesionales en los cuales quiera ejercer la
profesion, ademas de que en la mayoria de los casos se ofrece a los alumnos una beca por sus
servicios y estos acercamientos llegan a ser el primer paso para que los alumnos en muchos
casos sean posteriormente contratados de manera formal por parte de las empresas. Las
relaciones que mantiene la Facultad en esta materia son con empresas pequefias, medianas e
incluso con grandes firmas, como en el sector farmacéutico en donde hay un constante
contacto de los estudiantes con las empresas de este sector de la produccion, entre otras
empresas principalmente relacionadas con la industria quimica de proceso en éareas de los
alimentos, quimica fina, fabricacion y comercializacion de equipo industrial y de laboratorio,
industria de las pinturas, polimeros, etc, entre otras. El contacto que hace la Facultad con las
empresas es practicamente de caracter informal, es decir, no se concretan convenios o
contratos especificos para el intercambio de recursos humanos por parte de la Facultad hacia
las empresas, sino que el contacto se da en sus inicios entre el personal de la Facultad de
quimica encargada de organizar estas actividades'®, promover a la propia Facultad hacia con el
exterior y dar seguimiento de los alumnos que se vinculan con las empresas, este servicio que
ofrece la Facultad a las empresas tiene la importante ventaja de no representar ningiin costo
para ellas.y para los alumnos, aqui la labor importante, que vale la pena reconocer, es la
importante labor y esfuerzo que debe realizar el personal del Departamento de Vinculacion y
Apoyo a la Titulacion de la Facultad para negociar, dar a conocer a la Facultad y convencer a
las empresas del sector productivo de la importancia que tiene el contar con programas de
practicas profesionales y el intercambio de alumnos de la Facultad para la formacion

profesional de ellos y la solucion a problemas concretos en las propias empresas mediante

™ Hago mencion de mi agradecimiento a los valiosos comentarios que me fueron dados atentamente para la realizacion de este apartado a la
Act Bemgna Cuevas Pizon, jeta del Departamento de Vinculacion Profesional y Apoyo a la Tiulacion de la Facultad de Quimica y a la Q.
I B Elizabeth Sandra Ramivez Tellez, encargada de Bolsa de trabajo, Pricticas profesionales y visitas indusinales de la Facuhiad de Quimica,
LINAM por su vaboso Gempo gue me proporcionaron durante la entrevista realizada el 3 de julio del 2003 en sus dreas de trabajo
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(:‘SlC-tS programas, creandose en el mejor de los casos, un ambiente de confianza mutuo cuando
hay un amplio entendimiento de las necesidades y beneficios que pueden obtener ambas
partes. Posteriormente, una vez llevado a cabo el primer contacto y acuerdo entre las empresas
y el personal del Depto. de Vinculacién Profesional y Apoyo a la Titulacidn, el paso siguiente
corresponde a los alumnos, los cuales pueden consultar las ofertas laborales y de practicas
profesionales en las areas de su propio interés y de acuerdo a ello, hacer el contacto directo
con las empresas personalmente para concertar citas formales, seguir los requerimientos
propios de las empresas como la realizacién de algunas evaluaciones psicométricas, de
aptitudes y habilidades para ocupar las vacantes ofrecidas; a partir de ello corresponde sélo a
los propios alumnos el éxito o fracaso obtenido para vincularse con las empresas de acuerdo a

sus propias habilidades profesionales, personales para negociar, actitudes, etc.

Si bien, la importante labor que hace el personal del Departamento de Vinculacion Profesional
y Apoyo a la Titulacién es importante y ejemplar, el alcance de la Facultad de Quimica en ésta
modalidad no curricular de la vinculacién ain es pequefia para cubrir un vasto campo de
empresas en la Ciudad de México, aunado a la falta de recursos humanos para promover a la
Facultad en estd modalidad de la vinculacion y visitar las empresas, son los obstaculos mas
importantes que inhiben el alcance de la vinculacién mediante este tipo acciones, sin embargo
pese a su pequefa infraestructura humana, los esfuerzos realizados por ampliar poco a poco
estd modalidad son significativos y en constante crecimiento pese a las dificultades
econdmicas por las que atraviesa el pais que engloba al sector productivo y por todas aquellas

otras por la que ha pasado la Universidad junto con la propia Facultad'’.

" Durante la entrevista con la Act. Benigna Cuevas Pinzén, jefa del Departamento de Vinculacién Profesional y Apoyo a la Titulacion de la
Facultad de Quimica y la Q. F. B. Elizabeth Sandra Ramirez Téllez, encargada de Bolsa de trabajo, Préicticas profesionales y visitas
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3.4.2. Educacion Continua y Extension Académica. La excelencia académica y el
fortalecimiento e impulso de cursos y diplomados para el sector productivo.

En la actualidad se necesita desarrollar las habilidades que los profesionistas requieren en una
economia basada en el conocimiento; debido a la globalizacion y a la competencia en el
mercado, las empresas e industrias que desean mantenerse en ¢él, deben adaptarse a los
cambios continuos de su entorno, y al crecimiento econémico por lo que se requiere de
empresas e industrias productivas con organizaciones flexibles que se puedan enfrentar al
ritmo del avance tecnoldgico y a la dinamica de los mercados, con mayores y mejores niveles
de capacitacion y actualizacion profesional de sus trabajadores. La complejidad de la sociedad
exige cada dia una diversidad de opciones educativas y la actualizacion del personal es una de
las vias fundamentales para el desarrollo de las empresas e industrias, permitiendo realizar las
tareas con mayor eficiencia y seguridad. A su vez, de manera paralela también se ha
desarrollado el creciente interés y preocupacion en diversos sectores de nuestra sociedad
mexicana de que el trabajo personal de los profesionistas, sus lugares de trabajo y todo lo que
ellos ofrecen a la sociedad en la que se desenvuelven deben ser evaluados, medidos y
ca]iﬁcados por alguien ajeno a ellos. En este contexto una calificacion satisfactoria aumenta el
prestigio, ya sea personal o de las instituciones donde se forman los profesionales y en las que
desempefian su trabajo profesionalmente, por ello para los profesionales es cada vez mas
deseable el obtener la certificacion de su Consejo Profesional, tal como es conocido en varias

arcas del conocimiento como por ejemplo en el caso de los profesionistas de la medicina, y en

industriales de la Facultad de Quimica, UNAM s¢ menciond que uno de los obsticulos principales, por los cuales se ha hecho dificil el
contactar con empresas para fomentar las actividades de pricticas profesionales y visitas industriales ha sido la dificil situacion econdmica
por la que atraviesa el sector productivo en estos tiempos, ademas de la experiencia que tuvo la UNAM en el ano de 1999 con el movimiento
de huelga que la afecto, en esté sentido o partir de ¢sos acontecimientos el personal del Departamento de Vinculacion Profesionai y Apoyo a
la Titulacion ha detectado la resistencia v prejuicio que presentan ciertas empresas para vineularse con la Facultad de Quinica para impulsar
los nrogramas de practicas prolesionales v la organmzacion de visitas imdustriales, en estd altima se nos hizo saber que hay un decremento
importante en estas actividades. perdiéndose casi completamente esta actividad por la falia de contianza y de interés de las empresas para
Hevarlas a cabo. A pesar de ello, poco a poca se ha estado avanzando para impulsar estas actividades y recuperar la posicion de la Facultad
quue se habia tenido en anos anteriores
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otras areas en las que poco a poco se ha extendido este tipo de actividad. Como muestra de
ello por citar un ejemplo, en el sector de la educacion se ha constituido el Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion para evaluar las instituciones de educacion desde el nivel
primario hasta el medio superior. En el caso de la educacién superior, muchas instituciones
son evaluadas en su desempeiio por las CIEES (Consejos Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior), que estan funcionando para varias areas y carreras. La
educacion del posgrado se esta evaluando por el CONACYT, y la investigacion basica por el
Sistema Nacional de Investigadores, el CONACYT e internamente por algunos grupos
especiales en ciertas dependencias universjtarias. Ante este alud de grupos y organismos
dedicados a la evaluacion, se hace necesario reconocer que se ha cambiado en la manera de
evaluacion y de lo que hacen los profesionistas y las propias instituciones. En estos tiempos de
constante cambio, lo que todo profesionista debe hacer en forma permanente es seguir el
aprendizaje continuo, aprender algo nuevo dia a dia, para que los grupos a su alrededor los
califiquen como profesionales de calidad, actualizados y bien preparados. Durante el afio de
1992 se establecié formalmente el Departamento de Educacion Continua, sede Tacuba, para
ese afo se transformé el Departamento de Educacién Continua en la actual Coordinacion de
Educacion Continua, asimismo, en el mismo afio el area de Educacién Continua de la Facultad
hace su afiliacién formal a la Asociacion Mexicana de Educacion Continua A. C. ,en la cual

participa activamente.

Para ello, la Facultad de Quimica de la UNAM ha contribuido a través de la Coordinacién de

Educacion Continua a mejorar la calidad y productividad de nuestro pais mediante la
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capacitacion y actualizacién de recursos humanos®’ para asi tener un mejor desarrollo. La
Coordinacion de Educacion Continua cuenta con un grupo de profesionales con formacion
interdisciplinaria y con amplia experiencia en la practica profesional y docencia, para apoyar
con excelencia el proceso ensefianza-aprendizaje, todos ellos conscientes del importantisimo
papel que juegan los asistentes en el crecimiento y prosperidad econdmica, asi como de los
requerimientos existentes en un mercado giobal altamente competitivo y del reto que significa

la apertura del pais a los nuevos y modemos esquemas de desarrollo.

Siendo las principales actividades de la Coordinacion de Educacién continua la extension
académica en cuanto a servicios educativos se refiere y la implementacion de programas
educativos institucionales a medida de las necesidades de las empresas, ésta importante y
dinamica estructura con la que cuenta la Facultad de Quimica, cuenta con dos sedes ubicadas
estratégicamente en la Ciudad de México. por un lado en Ciudad Universitaria al sur de la
ciudad®' y la Fundacién Roberto Medellin (antes Antigua Escuela Nacional de Ciencias
Quimicas) al norte de ésta’?, en ambas se imparten un numero significativo de diplomados, y
los médulos de los mismos se pueden tomar como cursos abiertos; los cuales se encuentran
divididos en ocho areas: Administracion, Alimentos, Ambiental, Calidad, Farmacobioldgicas,

Informatica, Ingenieria y Metalurgia, véase figura 3.7. donde se muestra ésta division.

* Cabe recalcar que la Coordinacion de Educacion Continua de la Facultad de Quimica de la UNAM es independiente de la Division de
estudios de posgrado, por lo tanto, dentro de los cursos que imparte no se incluyen los cursos de especializacion y certificacion como peritos
especializaos en diversas arcas, esta labor le corresponde a otras instituciones citando por ejemplo al CONIQQ (Colegio Nacional de
Ingenieros Quimicos y Quimicos, A. C.) ¢l cual imparte cursos especializados para la formacion de peritos en diversas areas como
administracion de proyectos, Normalizacion y Sistemas de Calidad, Proteccion Ambiental, Valuacion industrial, entre otras. dentro del cual
los recursos humanos formados tienen la capacidad legal para dictaminar y avalar proyectos, cuando por su importancia asi se requicra, o en
caso de accidentes, siniestros o requerimiento judicial.

Sin embrago, a pesar de no depender del posgrado de la Facultad de Quimica en cuanto a administracion ¢ imparticion de cursos formales con
valor oficial se refiere, ello no significa que algunos investigadores puedan ser invitados por la propia Coordinacion de Educacion Continua
para participar en la ponencia de algin curso o diplomado con temas de su especialidad cuando algan ente del sector productivo lo requiera o
por iniciativa de la propia coordinacion

* Para el lector que no se encuentra familiarizado con la Facultad de Quimica de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) v
suubicacion, la sede de Bducacion Continua de b mmsma Facultad en el sur de la Ciodad de México, se encuentra ubicada en Crudad
Umversiana, Facultad de Quimica, Edificio “D™, cireunto de Institutos, Delegacion Coyoacan, C, P 04310-Distrito Federal, tel | 5622-5220 v
56225499

“ Conocida como la Sede Tacuba, se encuentra localizada en Mar del Norte Nam. 5. Colonia San Ahvaro, Delegacion Arzcapotzaleo, C. P
02090-Dnstino Federal, el 3386-0364 v 3399993
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AREAS EN LAS QUE SE DIVIDE LA IMPART'ICI(')N DE DIPLOMADOS DE LA FACULTAD DE
QUIMICA.

Figura 3.7

T \"r""“',!“wlh
Alimentos Ambiental

Farmacobiolégica

“Ingenieria " Informitica

Fuente: Garcia, Sdnchez, Fernando. Elaboracion propia, entrevista con la Ing. Quimica Catalina Calzadilla Reyesu. supervisora de
cursos de la sede Tacuba, 2 de Julio del 2003.

En cuanto a la ubicacion geografica de estas dos sedes, estas se encuentran localizadas de
manera que ambas puedah atender las necesidades locales de las empresas y otras
organizaciones ubicadas a sus alrededores, por un lado las empresas localizadas al norte de la
ciudad y zona centro y por otro, las que se encuentran en la zona sur de la ciudad, aunque cabe
anadir que la programacion de los cursos y diplomados impartidos en cada una de las dos
sedes puede variar curricularmente una de otra en su contenido, por lo tanto no es de extrafiar
que en ocasiones €l personal que asiste y demanda cierto tipo de cursos y diplomados cubra

sus necesidades de educacion en una de ellas o en ambas sedes.

Podemos afirmar que en cuanto al alcance de cobertura de la vinculacién que realizan éstas

dos sedes de educacién continua de la Facultad de Quimica con el entorno, es de caracter

 Quiero hacer mencion de mi gran y sincero agradecimiento, a las facilidades y valioso tiempo que me fueron otorgados para la elaboracién
de parte de éste apartado sobre educacion continua a la I. Q. Catalina Calzadilla Reyes, supervisora de cursos de educacion continua de la
sede Tacuba de la Facultad de Quimica, quién con su gran sencillez, paciencia y profesionalismo contribuyd con valiosa informacion para
concretar esté apartado y me permitio tener un conocimiento mas amplio de todas las actividades que realiza éste importante departamento.
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local-regional y estatal, ya que no solo se cubren las necesidades de las empresas localizadas
en sus alrededores y zona metropolitana de la capital del pais, sino que también personal de
aquellas empresas, instituciones de educacién superior o institutos de investigacion
localizados en otros estados de la Repiiblica’ que acuden a ellas con la finalidad de
actualizarse y capacitarse en temas relevantes para cubrir las demandas que les exige su propio
ejercicio de la profesién en sus lugares de trabajo. Pero también se puede dar el caso de
personas interesadas que asisten con la premisa inicial de la ampliacion de sus conocimientos
en ciertas disciplinas y posteriormente al contar con una base sélida inicial de acorde a sus
intereses puedan profundizar posteriormente en estudios mas especializados y de mas impacto
académico y profesional™sin que necesariamente s¢ vean obligados por las circunstancias
laborales y de competitividad a tomar los cursos y diplomados que se imparten en ambas
sedes™. La variedad de diplomados y cursos abiertos que ofrecen ambas sedes es muy variado
en las disciplinas del conocimiento, para mostrar ello, a continuacién se presentan los
diplomados ofrecidos por la Facultad por disciplinas del conocimiento en donde se tiene
alcance en esta importante modalidad de la vinculacion de la Facultad de Quimica para con la

sociedad y el sector productivo con los que se interrelaciona. Véase cuadro 3.7.

* Garcia, Sanchez Fernando, Entrevista con la fng. Quimica Catalina Calzadilla Reyes', supervisora de cursos de la sede Tacuba, 2 de Julio
del 2003

Se ha contado con participacion de personal de diversas instituciones educativas de nivel superior, empresas estatales, privadas, dependencias
gubemamentales, de la salud, Institutos de investigacion que han provenido de estados como Sinaloa, Zacatecas, Guanajuato. Pudiera darse el
caso de otras organizaciones piblicas como organizaciones civiles. Los estados anleriormente citados se mencionaron durante la entrevista,
sin embargo, seguramente hay otros que a falta de informacion documentada al respecto nos limitados a citar,

™ Al referimos a estudios mas especializados y de mayor impacto académico o profesional, nos referimos a eswdios de posgrado como
maestria y posteniormente ¢l dociorado, estudios de especializacion y de centificacion oficial como peritos, todos ellos en diversos campos del
canocimiento

" In aquél sentido nos referimos a las personas que no pudicran contar con una experiencia laboral en su drea de interés por ¢l momento, pero
que sin embargo, son personas que al finalizar sus estudios de licencratura siguen en un proceso educativo continuo a esté hasta alcanzar sus
propias asprraciones educativas y profesionales antes de ingresar de Heno al verdadero mundo laboral del sector productive
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VINCULACION UNIVERSIDAD-INDUSTRIA DE LA FACULTAD DE QUIMICA MEDIANTE
DIPLOMADOS POR DISCIPLINA.

Cuadro 3.7.

Diplomados impartidos por area en la Facultad de Quimica.
SEDE CIUDAD UNIVERSITARIA. SEDE TACUBA(Fundacion ROBERTO Medellin)—
ALIMENTOS - - St 4 ALIMENTOS
En anélisis sensorial aplicado a productos de consumo. Aditivos alimentarios
Enfoque de procesos para la industria alimentaria. ADMINISTRACION

Envase y embalaje. Estrategia y direccion de empresas.

Desarrollo de nuevos productos alimenticios. Actualizacién en ventas.

INGENIERIA Y QUIMICA. Bisico en herramientas para la administracién industrial.

Metrologia. CALIDAD/ALIMENTOS

ADMINISTRACION Sistemas de inocuidad alimentaria para el servicio de alimentos y
bebidas.

Desarrollo Gerencial. CALIDAD

Administracion de pequefias y medianas empresas. De la calidad y el éxito industrial.

Herramientas para la administracién industrial. AMBIENTAL/ CALIDAD

Administracion de la produccion. Sistemas de gestion ambiental ISO-14000

Actualizacion en mercadotecnia gerencial. FARMACIA

METALURGIA/QUIMICA Diplomado técnico para encargados defarmacia

Tecnologia de pinturas. -

AMBIENTAL -

Sistemas de administracion ambiental. -
Seguridad e higiene industrial, salud en el trabajo y -
proteccion ambiental.

FARMACOBIOLOGICA/ QUIMICA =
En Hemaféresis -
Cosmetologia. -
Cultivo de tejidos vegetales. s
Tebrico-practico en inmunohematologia. -
Desarrollo e implantacion de calidad en el laboratorio -
clinico.

INFORMATICA -
Acceso a la informacion cientifica y tecnologica -
mundial.

Fuente: Garcia Sdnchez, Fernando. Elaboracién propia, entrevista con la Ing. Quimica Catalina Calzadilla Reyes, supervisora de
cursos de la sede Tacuba, 2 de Julio del 2003.

Dentro de los cursos de actualizacién para las empresas, estos son muy variados en las
distintas disciplinas, ello contribuye a que las propias empresas elijan el mas acorde a sus
necesidades, a continuacidén se muestran los cursos de capacitacion que ofrece la Fundacion
Roberto Medellin, S. C. y los ofrecidos en la sede de Ciudad Universitaria (véase el cuadro

3.8. y 3.9. respectivamente).



Evolucién Institucional de la vinculacion de la Facultad de Quimica.

216

VINCULACION UNIVERSIDAD-INDUSTRIA DE LA FACULTAD DE QUIMICA MEDIANTE
CURSOS DE CAPACITACION POR DISCIPLINA EN LA FUNDACION ROBERTO MEDELLIN.

Cuadro 3.8.

CURSOS DE CAPACITACION.

ALIMENTOS:
Manejo higiénico de los alimentos.

Practicas de higiene y seguridad en la industria de los
alimentos.

Analisis de riesgos de contaminacién y puntos criticos
de control en el manejo de alimentos.

Evaluacién sensorial de alimentos.

La produccion comercial de setas y champifiones.
Determinacion de Salmonella en alimentos.
Principios sobre toxicologia de alimentos.
Principios y aplicaciones de la
(desinfectantes) en la industria alimentaria.
Anilisis fisico-quimico de alimentos. _
Formacion de instructores en ¢l manejo higiénico de los
alimentos.

Verificacion sanitaria.
Requerimientos  fundamentales
programas de andlisis sensorial
Introduccién a los aditivos alimentarios y aditivos de
sabor.

Colorantes alimentarios.

Aditivos conservadores, coadyuvantes y otros de accién
especifica.

Hidrocoldides como aditivos alimentarios.

Seleccion de aditivos para la formulacion de alimentos.
FARMACIA:

Aplicacion de la validacion en procesos farmacéuticos.
Calibracion de equipo de laboratorio.

Cilculo de incertidumbre en laboratorios de prucba.
Curso tedrico-practico de elaboracién de cosméticos.
Calibracion de instrumentos de temperatura y basculas.
Buenas practicas de manufactura de cosméticos.

Buenas practicas de laboratorio.

Medicion de liquidos y metrologia.

Curso basico de calibracion de metrologia de volumen
y masa.

OTROS:

Senmunarios de documentacion e implementacion del
sistema 1SO-9000.

Emplomado de vidrio de color (vitrales)

Sistemas de calidad.

SEGURIDAD INDUSTRIAL:

Programas de prevencion de accidentes de proteccion
civil.

Preparacion basica para brigadistas industriales.

Manejo de materiales peligrosos.

Mancjo adecuado de materiales y residuos bioldgico-
infecciosos.

Seguridod en las operaciones con montacargas.

sanitizacion

para  establecer

Taller de elaboracién de programas de seguridad integral en los
centros de trabajo.

Programa de medidas preventivas y generales de seguridad e
higiene en el trabajo.

ALIMENTOS/ CALIDAD:

Requisitos del sistema de inocuidad alimentaria.

Principios de inocuidad alimentaria y legislacion.
El sistema de inocuidad alimentaria.

Verificacion sanitaria.

ADMINISTRACION:

Calidad de servicio al cliente.

Calidad en procesos productivos.
La formacion social del gerente.

Costos de produccion.
Estrategia empresanial.

Planeacion estratégica comercial.

Evaluacion de la gestion.
Planificacion y control empresarial.

El cliente.

Cultura de la empresa y estilo de direccion.
Liderazgo y manejo efectivo de equipos de trabajo.
Administracion estratégica.

Las ventas.

Fundamentos de mercadotecnia.

El vendedor.

Analisis e interpretacion de analisis financieros.
AMBIENTAL:

Administracion de la seguridad.

Principios de proteccion ambiental.
Administracién del manejo de materiales peligrosos.

Seguridad en procesos.
Normas de la serie 1SO-14000.

Ingenieria contra incendio.

Planes de prevencion y atencion de emergencias.

Salud en el trabajo.

Metodologia de implantacion de un sistema de gestion ambiental.

Higiene industrial.
Auditorias de sistemas de gestion ambiental.
Proteccion ambiental.

Adnmunistracion de scguridad ¢ higiene industrial, salud en ¢l trabajo
y proteccion ambiental.

Fuente: Facultad de Quimica, Boletin informativo de educacion continua sobre cursos de capacitacion, UNAM,2003.



Evolucion Institucional de la vinculacién de la Facultad de Quimica. 217

VINCULACION UNIVERSIDAD-INDUSTRIA DE LA FACULTAD DE QUIMICA MEDIAN TE
CURSOS DE CAPACITACION POR DISCIPLINA EN LA FUNDACION ROBERTO MEDELLIN.

Cuadro 3.8.

(continuacién).

CURSOS DE CAPACITACION.

CALIDAD/ FARMACOBIOLOGICA: MS excel.
Certificacion de laboratorios clinicos. MS excel avanzado.
CALIDAD: Flash (animacién)

Diseiio de experimentos estadisticos I.

Maneo de bases de datos a través de MS acces

Disefio de experimentos II.

Informacién internacional de neEocios‘

Entorno de la calidad y productividad.

MS power point.

Cilculo de incertidumbres y acreditamiento de
laboratorios de calibracion.

Correo electrénico utilizando MS outlook.

Implantacién del sistema de gestién de calidad tipo
1SO-9000:2000.

Internet como herramienta para empresas.

INFORMATICA: Visual basic basico , AutoCad bésico.
Windows millenium. lntegracién de las herramientas de office.
MS word. Mantenimiento correctivo y preventivo de PC’s .

Manejo de informacién industrial especializada.

Disefio de pégina web con MS Front page.

Administracion de proyectos con MS Project 2000.

Fuente: Facultad de Quimica, Boletin informativo de educacién continua sobre cursos de capacitacién, UNAM,2003.

VINCULACION UNIVERSIDAD-INDUSTRIA DE LA FACULTAD DE QUiMICA MEDIANTE
CURSOS DE CAPACITACION POR DISCIPLINA EN CIUDAD UNIVERSITARIA.

Cuadro 3.9.

CURSOS DE CAPACITACION.

ALIMENTOS: Calidad y productividad para quién y para qué.

Requerimientos  fundamentales para establecer Comercializacion, operacion y administracién unipersonal.
_programas de analisis sensorial.

Anilisis no paramétricos / analisis paramétricos. AMBIENTAL:

Métodos de prueba. Tratamiento del agua por separacion fisicoquimica.

Procedimiento para la eleccion de jueces.

Tecnologia para el tratamiento y disposicién.

Aplicacién del anilisis sensorial en el mercado de
productos de consumo.

Aseguramiento y control de calidad de datos en laboratorios de
anélisis quimicos.

Enfoque de procesos en la seleccién de la materia
prima en la industria alimentaria.

Tratamiento bioldgico de aguas residuales.

Envase y medio ambiente.

Auditoria y sistemas de administracion.

Requerimientos basicos en los envases y embalaje.

Tratamiento del agua por separacion electrogquimica.

Enfoque de procesos en produccion.

Estudios de caso.

Disefio de experimentos. Estudios de casos de tratamiento de agua.
ADMINISTRACION: Auditorias ambientales.
Planeacién estratégica. Manejo de residuos municipales.

Herramientas computacionales para ejecutivos.

Técnicas de anilisis de riesgo y estimacién de consecuencias.

La administracién en México.

Legislacién y politica ambiental.

La orgaiizacién administrativa.

La prevencion de la contaminacién.

Liderazgo para la productividad en México.

Legislacion ambiental, federal, estatal y municipal.

Habilidades basicas para el desempeiio de la labor
gerencial.

La prevencion de la contaminacion y de los sistemnas de
administracién ambiental.

La formacion social del gerente.

Biorremediacion de suelo y acuiferos.

Fuente: Facultad de Quimica, Boletin informative de educacion continua sobre cursos de capacitacion, UNAM,2003.
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VINCULACION UNIVERSIDAD-INDUSTRIA DE LA FACULTAD DE QUIMICA MEDIANTE
CURSOS DE CAPACITACION POR DISCIPLINA EN CIUDAD UNIVERSITARIA.

Cuadro 3.9.

(continuacion).

CURSOS DE CAPACITACION.

FARMACOBIOLOGICA/ QUIMICA:

Servicios de informacion internacional.

Desarrollo y control de material de empaque en la MS Power point.
industria de los cosméticos.
Mercadotecnia aplicada a cosméticos. Sistema Dialog.
_Legislaci6n y reglamentacién de productos cosméticos. _Propiedad intelectual, patentes.

Dermatologia cosmética. Internet como herramienta para empresas.
Productos cosméticos. Informacién quimica especializada.
Manufactura de cosméticos. Disefio de pagina web con MS Front page.

Perfumes en cosméticos.

Manejo de informacién industrial especializada.

Desarrollo y control de material de empaque en la
industria de los cosméticos.

Programacion en Visual basic basico.

FARMACOBIOLOGICA:

Informacién internacional de negocios.

Campos de accién de la medicina transfusional.

Administracién de proyectos con MS Project 2000.

Principios basicos de hemaferesis. AutoCad basico.
Hemaféresis de componentes. Flash (animacion).
Hemaféresis terapéutica. INGENIERIA/ QUIMICA:

Aplicaciones especiales en hemaféresis.

Metrologia y calidad.

Control de calidad en cosméticos.

Exactitud e incertidumbre.

CALIDAD:

Trazabilidad y validacion de métodos de medicion.

I[SO 17025: Aseguramiento de la calidad en

laboratorios analiticos.

Metrologia fisica I.

Aseguramiento de la calidad en laboratorios de
microbiologia.

Metrologia fisica Il

INFORMATICA: Metrologia quimica I.
Windows millenium. METALURGIA / QUIMICA:
MS word. Introduccion a los recubrimientos.

Mantenimiento correctivo y preventivo de PC’s.

Preparacion de superficies y resinas para vrecubrimientos.

MS excel.

Teoria del color y pigmentos en recubrimientos.

Uso apropiado de internet.

Reologia, disolventes y aditivos en recubrimientos.

MS excel avanzado.

Formulacion y manufactura de recubrimientos.

Herramientas  electrénicas de recuperacion  de

informacion.

Metrologia Quimica II.

Maneo de bases de datos a través de MS acces

Control de calidad y medio ambiente.

Correo electronico utilizando MS outlook.

Fuente: Facultad de Quimica, Boletin informativo de educacion continua sobre cursos de capacitacion, UNAM,2003.

El disefio e imparticion de los Cursos

y Diplomado, para la Coordinacién de Educacion

Continua es mas efectivo cuando se han identificado las necesidades existentes en las

empresas ¢ industrias, por lo que se ha comprometido a desarrollar programas profesionales de
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categoria global a la medida exacta de las necesidades del sector productivo como

consumidores de aprendizaje.

La administraciéon de las actividades de esta importante modalidad de vinculacion de la
Facultad de Quimica con el sector productivo se lleva a cabo directamente por la Coordinacion
de Educacion Continua de la propia Facultad en conjunto con sus respectivos departamentos
en ambas sedes, tanto la sede de Tacuba y la de Ciudad Universitaria. Dentro de estas
actividades administrativas se encuentran las siguientes entre las mas importantes, véase

cuadro 3.10.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA COORDINACION DE EDUCACION CONTINUA DE LA
FACULTAD DE QUIMICA Y SUS DEPARTAMENTOS PARA CON EL SECTOR PRODUCTIVO.

Cuadro 3.10.

Actividad _ 3 =
Planeacion estratégica: Es una de las actividades mas complejos de la coordinacion, abarca un sinniimero de actividades desde la
organizacion de los cursos y diplomados, y toda su logistica, la promocion por diferentes medios de los mismos, las evaluaciones de
los cursos y del personal involucrado en la imparticion de los mismos, hasta la deteccion de nuevas necesidades en el sector
productivo para el disefio e implementacion de nuevos programas que se adapten a las necesidades de los participantes provenientes
del exterior.
Planeacion operativa de los programas educativos: Por medio de sus departamentos en ambas sedes, la coordinacién lleva a cabo
todas las actividades correspondientes a la imparticion de cursos y diplomados, desde su organizacion hasta la concertacion final de
los mismos, y en su caso hasta la entrega de reconocimientos.
Elaboracion de normas para establecer los programas educatives: Mas que una normatividad formal, se trata de una serie de
manuales de calidad propios de la coordinacién, cuyo objetivo principal es llegar a tener una certificacién de calidad por los servicios
ofrecidos, cabe recalcar que al momento de hacer la presente investigacion, se nos constaté que en estd matenia la coordinacion esta
en sus inicios, aunque ya se estan realizando las acciones correspondientes en estd materia y ya se tienen antecedentes desde hace un
poco mas de 2 afios atrds mediante un trabajo de tesis previo al actual manual que se estd haciendo, la labor que lleva a cabo la
coordinacién es un claro ejemplo del gran compromiso que tiene para brindar servicios de calidad y gran profesionalismo para con el
medio entorno y poner en alto el nivel educativo de excelencia que brinda la Facultad de Quimica.
Seguimiento administrativo de los programas educativos: Pricticamente cada sede realiza una auto evaluacion interna de los
cursos ofrecidos, el nimero de cursos y diplomados por afo, el nimero de asistentes, de los profesores involucrados en las
ponencias, y del personal mismo que administra estas actividades para detectar con ello las fortalezas y debilidades con que cuentan y
crear estrategias que tengan como fruto elevar la productividad de la coordinacién y sus departamentos para beneficio de los
asistentes que se vinculan de esta manera con la Facultad.
Relaciones piiblicas para promover las actividades de educacion continua: Corresponde a la division de mercadotecnia de la
propia Coordinacién ésta labor, sin embargo por sus pocos recursos humanos dedicadas a esta labor, tedo el personal de la
coordinacién que incluye al personal de ambas sedes de alguna u otra manera también realiza esta labor, se hacen visitas a empresas,
se participa en ferias industriales, congresos, exposiciones, publicacion de boletines en diversos medios de comunicacion como
periédicos, revistas especializadas del gremio quimico-industrial , folletos, carteles y mediante la pagina web de la Facultad. Si bien
esta infraestructura es pequefia, no deja de ser importante, muestra de ello es que gracias a esta labor el nimero de diplomados y
cursos de actualizacion y capacitacion se ha mantenido durante los iltimos ailos y poco a poco va creciendo.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevistas hechas al personal perteneciente a la Coordinacién de Educaciéon Continua de
la Facultad de Quimica, UNAM.
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ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA COORDINACION DE EDUCACION CONTINUA DE LA
FACULTAD DE QUIMICA Y SUS DEPARTAMENTOS PARA CON EL SECTOR PRODUCTIVO.

Cuadro 3.10.
(Continuacion.)

Actividad

Procesos de evaluacién de los programas educativos: Cada sede realiza una auto evaluacién del desempefio de los ponentes en
cada aspecto, desde su participacién, capacidad y d.lsposlmén para solucionar problemas, su relacién con los participantes, su dominio
de los temas tratados, la pedagogia aplicada en cada curso y diplomado, el cumplimiento del objetivo de los cursos, su presentacién y
temario a cubrir, hasta la utilizacién adecuada del equipo y material de apoyo para impartir los cursos y diplomados. Ello se realiza
mediante breves cuestionarios de evaluacién a cada participante, con la labor de mejorar el trabajo de la coordinacién y sus sedes y
los servicios que se ofrecen al piiblico participante, detectando asi las fortalezas y debilidades existentes y en base a ello seguir
trabajando siempre con miras hacia el mejoramiento y retroalimentacién continuos que mejoren los servicios otorgados.

Deteccién de las necesidades existentes en el sector productivo: La deteccién de necesidades de las empresas se lleva a
cabo de diversas maneras, una de ellas es mediante la retroalimentacién interpersonal que hacen los participantes con el
propio personal de ambas sedes, instructores e incluso en algunos casos con el propio jefe de la coordinacién; se lleva a cabo
directamente de persona a persona, durante la imparticién y finalizacién de los cursos, y principalmente durante las
entrevistas que se hacen a los posibles participantes previas al inicio formal de los diplomados y cursos, o mediante breves
cuestionarios de evaluacién después de la concertacién de los mismos. También se llevan a cabo mediante encuestas, o
directamente con el personal de las empresas que se visitan para fomentar y promover los diplomados y cursos, Podemos
asegurar que esta es una retroalimentacioén constante que tiene la coordinacion y sus departamentos en ambas sedes con el
personal que se vincula proveniente del sector productivo y el sector puiblico.

Fuente: Elaboracién propia a partir de las entrevistas hechas al personal perteneciente a la Coordinacion de Educacién Continua de
Ia Facultad de Quimica, UNAM.

Dentro de las funciones institucionales principales que realiza la Coordinacion de Educacion
Continua de la Facultad mediante sus departamentos, podemos citar las siguientes (cuadro

3.11.):

FUNCIONES INSTITUCIONALES QUE DESARROLLA LA COORDINACION DE EDUCACION
CONTINUA DE LA FACULTAD DE QUIMICA.

Cuadro 3.11.

Funciones Institucionales

Diagnostico para determinar las necesidades del sector productivo.

Coordinacion de la planeacion de programas de educacion con la planeacion académica.

Identificacion de las potencialidades de docencia, investigacién y extension para realizar programas educativos.
Orientacion del curriculo de educacion continua hacia la vinculacion con el exterior.

Desarrollo de enlaces de colaboracidn con otras instituciones de educacién superior (IES) para desarrollar programas de
capacitacion y/o diplomados. Por ejemplo, en la creacién de diplomados a distancia.

Publicacién de un catédlogo de servicios y mercadotecnia de la Educacién Continua.

Definicion de normas y procedimientos para la cotizacion de programas educativos de vinculacion.

Asesoria al personal del sector productivo en la elaboracion de programas educativos.

Creacion de concenso en el interior de la Facultad acerca de la necesidad de la vinculacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de las entrevistas hechas al personal perteneciente a la Coordinacion de Educacion Continua de
Ia Facultad de Quimica, UNAM.
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Las funciones anteriormente sefialadas se realizan practicamente mediante el trabajo del
departamento de educacion continua de cada una de las dos sedes que reportan directamente a
su Coordinacion, sin embargo hay que sefalar, que existen otras actividades que también se
realizan y que no dejan de ser importantes; una de ellas es en la identificacién de las
potencialidades de docencia y extensién para realizar los programas educativos, en este
contexto, los departamentos de educacién continua en ambas sedes, Tacuba y Ciudad
Universitaria realizan evaluaciones internas para identificar al personal apropiado para la
imparticion de los cursos y diplomados, con ello identifican al personal mas capacitado en un
area de interés particular de acuerdo al curso o diplomado que se va a impartir, esta labor se
realiza por iniciativa propia o respondiendo a la peticion de los participantes que van a tomar
el curso, que en algunos casos por su experiencia al haber tomado anteriormente uno o mas
cursos, llegan a conocer a los mejores ponentes en ciertas areas, para lo cual al conocer su
desempeno en la imparticion de los cursos, son recomendados por el mismo publico para su
participacion posterior en nuevos cursos y diplomados. Dentro del personal que puede
participar como ponente, se encuentran los profesores de la propia Facultad de Quimica,
investigadores, profesores o investigadores de otras universidades publicas o privadas,
gerentes de empresas e incluso directivos de las mismas. Para llevar a cabo ésta labor, el
personal interesado en prestar sus servicios profesionales para impartir cursos y diplomados,
debe contar con ciertos requisitos entre los cuales se encuentran principalmente: contar con
una amplia experiencia comprobable como docente con personas adultas, estar titulados
minimo con el grado de licenciatura, no necesariamente contar con experiencia en el sector
productivo, y realizar una prueba de evaluacién por parte de los departamentos de educacion

continua que consiste en una presentacion del o los temas en los cuales la persona interesada
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en prestar sus servicios es especialista, todo ello ha contribuido a que la planta docente en
educacién continua sea multidisciplinaria y del mas alta calidad académica. Dentro de las
actividades que desarrolla la Coordinacién cabe recalcar que no existe como tal una
promocién para la creacién y desarrollo de otros organismos de vinculacion como consejos y
fundaciones, sin embargo, si existen contactos inclusive triangulares con diversos organismos
para la concertacién conjunta de programas de educacién continua, por ejemplo el diplomado
de verificacién sanitaria en sistemas de calidad en alimentos que se lleva a cabo en
colaboracion entre la Facultad de Quimica, la Secretaria de Salud y la Organizacion
Panamericana de la Salud son claro ejemplo de ello, asi como en la colaboracion de recursos
humanos como se dio en un caso entre la OMS (Organizacion Mundial de la Salud) y el IMSS

(Instituto Mexicano del Seguro Social).

Entre otras actividades no menos importantes que las anteriores enunciadas que se realizan
con el proposito especifico de vinculacion estan las siguientes:

- Acceso a la infraestructura de las empresas: En este caso, se puede tener acceso por
parte del personal docente de la Facultad que imparte los cursos y diplomados en las
instalaciones de las empresas para la concertacién de los mismos, en caso de comun
acuerdo entre ambas partes cuando se puede tomar en cuenta la disponibilidad de
tiempo y la cercania de las sedes para los asistentes, en ocasiones por la ubicacién de
las empresas respecto a las sedes puede resultar mas practico que el personal de la

Facultad se traslade a las instalaciones de las empresas para impartir los cursos o
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diplomados en las dos categorias existentes; presenciales o a través de video
conferencias®’.

- Retroalimentacion Continua: En ocasiones se da el caso de que los profesores que
imparten los cursos o diplomados identifican prob]érnas de Ias'ér?p_résas y elaboran un
proyecto para solucionarlo, éste tipo de acercamiento se lleva a cabo por lo general de
manera aislada fuera del contexto formal del curso o diplomado, es decir, entre el
ponente y alguna persona asistente; durante el transcurso del curso o diplomado es
muy comun que los diferentes asistentes interactien entre si mediante el intercambio
de experiencias e ideas resultando en algunos casos relaciones de colaboracion
profesional o/y laboral, es asi como en ocasiones resulta la identificacion de problemas
concretos en alguna de las organizaciones de donde provienen alguno de los
participantes en donde el ponente puede llegar o no a participar, segin se de el caso.
Otra manera de retroalimentacién es mediante la ponencia durante los cursos y
diplomados de casos practicos simulados o reales expuestos por alguno de los
asistentes, en donde el ponente junto con los participantes crean un concenso para dar
solucion al mismo y proponer alternativas € ideas innovadoras.

- Desarrollo de programas de capacitacion conjuntos con otras instituciones: Se ha
dado el caso en que la Facultad de Quimica junto con otras dependencias
universitarias, dependencias publicas gubermamentales u otras instituciones educativas
de nivel superior ha organizado la concertacion de cursos institucionales y diplomados,

tal es el caso que se ha dado por ejemplo con la Facultad de Ingenieria y la Facultad de

Contaduria y Administracion de la propia UNAM, la OMS, IMSS vy la Secretaria de

2 Hay que recalcar gue en el afio 2002 se impartio el primer diplomado por videoconferencia interactiva en el drea de Verificacion Sanitaria
en Sistemas de Calidad en Alimentos. Informe de actividades, Facultad de Quimica. 2002.
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Salud, PEMEX-IMP-UNAM mediante la celebracion especifica de convenios de
colaboracion académica.

- Acceso reciproco de instalaciones: Aunque no muy frecuente, en ocasiones se llega a
tener un reciproco intercambio de instalaciones con el sector productivo para la
imparticion de los cursos de capacitacion, diplomados como comin acuerdo entre las
partes participantes. Recalcamos que no es una actividad muy frecuente, pues por lo
regular es el personal proveniente de empresas u otras instituciones el que acude
personalmente a las instalaciones de ambas o cualquiera de las sedes de educacién
continua de la Facultad de Quimica.

Es importante mencionar que la vinculacion que se da entre el sector productivo y las sedes de
Educaciéon Continua de la Facultad de Quimica es con personas provenientes de empresas
pequenas, medianas y grandes, dentro de las ultimas principalmente aquellas del sector de
alimentos, farmacéutica y cosméticos, cuyos diplomados para ésta area del sector de la
produccion hay gran demanda; pero no sélo este sector es uno de los mas dinamicos, también
en el campo de la ingenieria como areas de seguridad e higiene industrial hay una creciente
demanda de cursos y diplomados, en esté sector el personal proveniente de empresas como
grupo 1CA, Procter and Gamble entre otros, han tenido participacion en diplomados y cursos
de capacitacion; por otra parte no sélo personal proveniente del sector productivo-privado se
vincula con la Facultad, también lo hace personal que labora en el sector publico y paraestatal,
como en sectores de la salud, energia y de empresas paraestatales como PEMEX.

Como podemos darnos cuenta después de estd breve panoramica general, la Educacion
Continua desarrollada en la propia Facultad de Quimica por medio de sus dos sedes, es una de

las modalidades dc vinculacion universidad-industria mas dinamicas, prucba significativa de
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ello se refleja en el renglon de ingresos extraordinarios, ya que tan sélo para citar un ejemplo,
en el afio 2002 por estas actividades los ingresos obtenidos fueron de cuatro millones de
pesos”® representando el 5% del total de ingresos extraordinarios captados por la Facultad en
el afio citado, permitiendo con estos ingresos la construcciéon y equipamiento de salones de
clases para apoyar los cursos ofrecidos en Ciudad Universitaria. Ademas de los ingresos
extraordinarios como un indicador de la dinamica de esta actividad se encuentran también el
numero de diplomados impartidos por afio. En las dos sedes de la Coordinacion de Educacion
Continua se han impartido diplomados en las diversas disciplinas como lo hemos citado
anteriormente, se han identificado las necesidades existentes en las empresas e industrias, por
lo que la Coordinacion se ha comprometido a desarrollar atin mas esta oferta de capacitacion,
a la medida de las necesidades de los usuarios de estos servicios. La oferta de los diplomados
se ha mantenido en los ultimos afios en un rango aproximado entre los 23 a 33 diplomados por
ano (véase el cuadro 3.12.), hay que seialar que estos corresponden a los diplomados
programados por la Coordinacion de Educacién Continua y no se incluyen aquellos que
solicitan las empresas para ser impartidos en sus instalaciones, que son del orden de dos
diplomados por afio: también se puede observar que el nimero de cursos ha mantenido poca
variacion (véase el cuadro 3.13.), con esta actividad de Educaciéon Continua se han beneficiado
un numero considerable de asistentes por afio en los diversos cursos y diplomados que se
imparten en ambas sedes (cuadro 3.14.) para observar el total de asistentes contemplando en

ello el total incluyendo los diplomados.

* Facultad de Quimica, fnforme de actividades, 2002.
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NUMERO DE DIPLOMADOS IMPARTIDOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA.
Cuadro 3.12.

Niumero de diplomados impartidos
1993 10
1994 13
1995 16
1996 27
1997 24
1998 33
1999 32
2000 27
2001 29
2002 31

Fuente: Facultad de Quimica, Informe de actividades 2002

NUMERO TOTAL DE CURSOS IMPARTIDOS POR LAS SEDES DE EDUCACION CONTINUA DE
LA FACULTAD DE QUIMICA.

Cuadro 3.13.

Niimero de cursos impartidos

1988 98
1989 129
1990 115
1991 120
1992 140
1993 148
1994 134
1995 111
1996 156
1997 142
1998 144
1999 100
2000 151
2001 -

2002 -

Fuente: Facultad de Quimica, Informe de actividades 1990-1993, 1997-2002

ASISTENCIA TOTAL EN EDUCACION CONTINUA EN LA FACULTAD DE QUIMICA.

Cuadro 3.14.

Nimero de asistentes ) Numero de asistentes
1986 412 1995 1917
1987 1095 1996 2760
1988 1676 1997 2335
1989 2420 1998 2099
1990 1660 1999 1389
1991 2094 2000 2086
1992 2573 2001 -
1993 2858 2002
1994 2540

Fuente: Faculiad de Quimica, Informe de actividades 1990-1993, 1997-2002
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Pese a los problemas a los cuales se enfrento la Facultad como consecuencia de la Huelga que
afectd a la Universidad en el ano de 1999, la disminucion de asistentes y el nimero de cursos
impartidos ha ido recuperandose dia a dia después del ano citado, lo que demuestra la
confianza por parte del personal del sector productivo hacia la Facultad gracias a la intensa
labor del personal de ambas sedes y al profesionalismo de toda la gente involucrada en la
realizacion de los cursos y diplomados y al prestigio y reconocimiento académico de ellos,
labor que no ha sido facil, pero que sin embargo se estd trabajando intensamente en ésta
modalidad tan importante de la vinculacion universidad-industria en la Facultad de Quimica.
Hasta aqui hemos citado el trabajo que desempeiia la Coordinacion de Educacion Continua de
la Facultad por medio de sus dos sedes referente a esta modalidad de vinculacion hacia el
medio entorno, a continuacion nos centraremos en otras modalidades no menos importante

que la anterior.
3.4.3. La Coordinacion de Servicios de Informacion Digital (COSID)E.

Las actividades que realiza ésta Coordinacion con el sector productivo es practicamente la
prestacion de servicios técnicos de informacion digital y educacion continua. Los servicios
técnicos de informacion digital del COSID cuentan con una de las mas completas bases de
datos de la Universidad y revistas electronicas especializadas. Dentro de las funciones
institucionales que realiza el COSID para vincularse con el sector productivo se encuentran
principalmente el diagnostico para determinar las necesidades del mismo; esta deteccion de

necesidades se lleva a cabo con la realizacion de visitas personales, presentaciones,

** Agradecemos la colaboracion y paciencia de la M. en C. Imelda Veliasquez Montes, Coordinadora de Servicios de Informacion Digital de la
Facultad de Quinuca, UNAM para la realizacion de cste breve apartado quién gentilmente nos concedid sus valiosos comentarios, experiencia
v parte de su valioso tempo para la concretacion del mismo.

Para el lector interesado en los servicios que ofrece ¢l COSID puede dirigirse personalmente a las Salas de Teleinformatica ubicadas en el
Anexo de la Biblioteca, 2do. Nivel, Edil. A de la Facultad de Quimica de la UNAM, campus Ciudad Umiversitana, México, D F. | o
comunicarse directamente con la coordimadora al teléfono/ fax: 5622-3089/ E-mail: ivm@servidor.unam.mx o visite la pigina web en:
http://cosid_pguim.unam.mx
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retroalimentacion continua, estudios de mercado y encuestas que se realizan en conjunto y en
cooperacion con integrantes de la Asociacion de egresados de la Facultad de Quimica, AC.,
mediante la retroalimentacion personal entre la Coordinacion y personal de la Asociacion de
egresados de la Facultad y demas contactos personales que labora en diversos sectores de la
produccién, se llega a realizar una labor de extension académica, con ello se disefian
programas educativos para la realizacion de diplomados acordes a las necesidades de
capacitacién de quién demanda los servicios del COSID* contribuyendo con el objetivo de

una orientacion del curriculo de educacion continua hacia la vinculacion con el exterior.

Los entes con los que se vincula el COSID es muy especifico, dentro de los cudles podemos

mencionar los siguientes:

- Empresas dedicadas a la comercializacion de informacion: Ademas de tener diversos
contactos personales tanto dentro fuera como dentro de la Asociacion de egresados de
la Facultad de Quimica, el personal encargado del COSID mantiene también enlaces
de colaboracion con otras instituciones para desarrollar y brindar los programas de
rapacitacion mediante diplomados, estos enlaces se realizan principalmente con
empresas dedicadas a la comercializacion de informacion especializada Internacional y
Nacional mediante bases de datos, tales como SNT, Dialog, Elsevier y Derguen, los
enlaces se hacen mediante el contacto directo de la jefatura del COSID con el personal
proveniente de estas empresas que llegado incluso a participar como ponentes de los

cursos ofrecidos.

i . . . : . - . . -
" Cabe sefialar que los diplomados gue se realizan son organizados y coordinados por la propia Coordinacion de Servicios de Informacion

Digital en conjunto con la Coordinacion de Extension Académica de la Facultad de Quiniica Los diplomados impartidos comresponden
primcipalmente al drea Je Comercralizacion de la Informacion y Propredad Intelectual ¢ industrial, orgamzindose éste ipo de cursos por lo

menos win ver cada ano
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Consultorias privadas v despachos: Ademas de las anteriores mencionadas, el COSID
mantiene constante contacto con altos gerentes y directivos de pequefias y medianas
firmas dedicadas al servicio de consultoria mediante la comercializacion de
informacién especifica, estas firmas o las personas dedicadas a esta actividad reciben
el nombre de Brokers, ellos acuden al COSID con la intencion de ser asesorados y
obtener informacion proveniente de articulos especializados en revistas electronicas o
de las bases de datos con las que cuenta la Coordinacién de Servicios de Informacion
Digital de la Facultad, para después una vez contada con la informacion, estas
empresas o personas comercializan la misma con otras de diferentes sectores de la
produccidon o personas interesadas en obtener informacion técnica especifica.
principalmente con la finalidad de hacer estudios de mercado, obtener informacion 1l
para investigacion y desarrollo de nuevos productos, informacién de negocios,
informacién acerca de registro nacional e internacional de patentes, etc. Asi, el COSID
contribuye de manera importante. en muchos casos indirectamente y como
intermediario para dar solucion a problemas especificos de las empresas y otras
instituciones publicas o privadas.

Personal docente y de investigacion: Por otro lado, el COSID presta servicios no sélo a
personal proveniente del sector productivo e instituciones publicas, sino también al
personal docente y algunos investigadores de la Facultad de Quimica, como apoyo en
las actividades de investigacion que realizan las personas que se interesan por los
servicios que se ofrecen, estos igualmente se refieren a la busqueda de informacion
técnica en diversas areas de la ciencia, como la quimica, ingenieria, medio ambiente,

economia y negocios, entre otras areas del conocimiento que se obtienen de la vasta
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gama de informacion en las bases de datos con las que se cuenta y revistas electrénicas
especializadas; ademas, también los propios alumnos son beneficiados con los
servicios para la concertacion de sus propios proyectos académicos, practicas de

laboratorio, tareas e incluso asuntos personalesa‘l.

Desafortunadamente la infraestructura de recursos humanos dedicados a las acciones
institucionales del COSID no son suficientes para atender las demandas del sector productivo
y mucho menos para la realizacion de un amplio programa de promocion fuera de la Facultad
con gran poder de influencia para la creacién de un comité o consejo de vinculacion integrado
por representantes del sector productivo y académico para desarrollar programas de educacion
continua en el area de comercializacion de la informacién, sin embargo el COSID funciona
adecuadamente para ¢l alcance que tiene actualmente considerando que es practicamente local
abarcando aquellas firmas y organizaciones ubicadas en el interior del la capital del pais y que
por ofra parte uno de sus objetivos es ir creciendo dia a dia y hacer una labor mas intensa de

promocion tanto dentro de la comunidad de la Facultad de Quimica como fuera de ella.

Uno de los puntos a favor de la Coordinacion de Servicios de Informacién Digital es que a
pesar de su pequenia estructura ha sido capaz de ser auto financiable y eficiente, pese a recibir
poco presupuesto por parte de la direccion de la Facultad, sus principales fuentes de ingresos
provienen exclusivamente de los servicios que presta tales como diplomados, asesorias y
consultorias. Entre los principales actores con los que se vincula el COSID y obtiene recursos

econdmicos se encuentran los siguientes:

I este contexto se refiere a algunos alummos de licenciatura o posgrado. principalmente aquellos que laboran paralelamente a sus cstudios
Y gque necestan en ocasiones de mformacion especializada para reahzar mejor sus oblhigaciones laborales. Aungue no solo este tupo de
alunmos requieren los servicios ello no significa que se hayan dado casos aislados en los cuales 1a busqueda de imformacion sca para otios

fines mids personales fuers de los laborales
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1. Organismos Gubernamentales; un ejemplo de ellos es el departamento de ingenieria de
sistemas e informacion de la presidencia de la Republica.
2. Organismos sociales; ejemplo de ello es la Canifarma, Canacintra, la Asociacion de

Consultores, ANIQ, CONIQQ, IMIQ, AMF.

3. Organismos Internacionales; principalmente la sede del Chemical Abstracs, la Royal
Society of Chemistry y la Organizacion ISO.

4. Empresas privadas.

El personal que se dedique a las actividades que desarrolla el COSID debe contar con un
amplio perfil profesional, actualmente el personal que dirige el COSID cuenta con las

siguientes caracteristicas:

1. Experiencia en el sector productivo, en el area farmacéutica y de la industria de la

Fundicion.

(8%

Experiencia en investigacion.

(VS

Experiencia como docente.
4. Experiencia en actividades de administracion.
5. Capacidad en promocion comercial, especificamente en la comercializacion de

diplomados en comercializacion de la informacién.

Los servicios con los que se apoya el COSID para su vinculacién con el mundo exterior y

prestar un servicio profesional de excelencia son los siguientes:

1. Cuenta con un sitio Web interactivo en donde se puede encontrar informacion acerca

de lo siguiente;
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a. Un portal dedicado a la quimica.
b. Buscador de elementos y productos quimicos. -
c. Revistas como el alquimista.
d. Normas para la industria.
e. Un portal para la industria.
f. Tutoriales y cursos interactivos.
2. Bases de datos especializadas en diversas disciplinas del conocimiento.
3. Informacién en Bioquimica.
4. Cursos de Quimica Organica.
5. Revistas electronicas.
6. Cursos de quimica.
7. Cursos de bioquimica.

8. Paginas de personal egresado de la Facultad de Quimica.

Ademas de las funciones institucionales que realiza el COSID mencionadas al principio del
presente aparatado, se encuentran algunas mas que complementan la labor de vinculacion
universidad-industria que lleva la Facultad a través de ésta Coordinacion; ellas las
clasiﬁ(-:-amos en tres tipos, de formacion profesional, fortalecimiento a la docencia y a la
investigacion y de extension académica; dentro de la primera contemplamos todas aquellas
actividades tales como las estadias técnicas en las empresas en donde se llevan a cabo cursos
de capacitacion, un caso de ellos ha sido con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI) en el cual se realizé un estancia para la investigacion de po]imeros‘u, realizacion del

servicio social por parte de los estudiantes y la realizacion de tesis de licenciatura, incluso

“ M en . Imelda Velasquez Montes, Coordinadora de servicios de Informacion Digital de la Facultad de Quinnea, entrevista personal, Julio
el 2003
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algunas enfocadas a la comercializacion de la informacion y patentes asi como de estancias
cortas de mvestigacion por parte de jovenes estudiantes provenientes de otras instituciones de
educacion superior y a nivel bachillerato de la propia UNAM para contribuir a su formacion

académica.

Dentro de las actividades enfocadas al fortalecimiento de la docencia e investigacion se han
llevado a cabo en forma muy aislada y no constante apoyo de algiin ente del sector productivo
hacia estudiantes por medio de una beca, esta accion de apoyo economico para los estudiantes
se ha dado en forma informal, es decir, como una pequefia compensacion de alguna empresa o
persona fisica por el favor otorgado por resolver un problema especifico referente a la
busqueda de informacion especializada y que no necesariamente se han celebrado convenios
especiales con alguna institucién para el otorgamiento de las becas, casi de la misma manera
se da acceso a la infraestructura del COSID para las empresas para el desarrollo de programas
de capacitacion conjuntos con otras instituciones, ejemplo de ello son los diplomados sobre
propiedad industrial que se han realizado con el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI) asi como el servicio de informacién y documentacion, asistencia técnica, servicio de

consultoria y asesoria.

En las actividades de extension se encuentran igualmente los diplomados, la publicacién y
promocion de los servicios del COSID en la Gaceta interna de la Facultad, la participacion del
jefe de esta coordinacién en ferias, exposiciones, congresos, foros, coloquios, seminarios y

conferencias.

Por lo que cabe al tipo de sectores con los que se vincula el COSID podemos decir que los

vinculos se realizan principalmente con personal proveniente de medianas y grandes empresas
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en los sectores de alimentos, bebidas, quimica, petroquimica, eléctrica, educacion y salud
tanto para la busqueda de informacion para el desarrollo de nuevos productos, desarrollo y
estudio de nuevos procesos, investigacion basica y aplicada, patentes y datos técnicos sobre
substancias quimicas. En este contexto el enlace que se da entre el COSID y el exterior es
practicamente por medio de una estrategia en la que la propia Facultad mediante el COSID se
acerca a las partes interesadas en sus servicios que ofrece de manera institucional e individual
por medio del contacto personal entre la jefatura del COSID y la parte interesada, asi como
viceversa, en donde la empresa u organizacion mediante algin representante se acercan
personalmente previa cita con la jefatura del COSID para discutir las necesidades y problemas
que demandan solucion por parte de las empresas u otras organizaciones que se vinculan con

la Facultad mediante esta modalidad de vinculacion.

Practicamente podemos concluir en este apartado, que las funciones del COSID se limitan a
prestar asesoria a personal del sector productivo y capacitacion en técnicas de bisqueda de
informacion digital especializada, la promocion de los servicios se hace mediante un catalogo
de publicaciones electronicas y bases de datos con las que se cuenta y en menor medida en la
creacion de un concenso en el interior de la propia Facultad de Quimica acerca de la necesidad
de la vinculacion® con el sector productivo. A continuacién abordamos otra de las

modalidades de vinculacion mas importantes con las que cuenta la Facultad.

Y En entrevista personal con la coordinadora de Servicios de Informacion Digital de la Facultad de Quimica, se hizo mencion que la creacion
de consensos internos para fomentar la vinculacion con el sector productivo y la difusion de los servicios que presta el COSID ha sido diticil,
dado que sc percibe aan dentro de la Facultad resistencia a los cambios e interés por vincularse mds activamente con ¢l mundo exterior y
respecto a la difusion de los servicios se menciond que se han hecho propuestas ¢ invitaciones con los jefes de los departamento acadénucos
de la propia Facultad para dar a conocer ¢l aleance y los servicios que el COSID puede ofrecer a la comumidad de la Facuhad, siendo su
infraestructura pequena falta hacer una labor mas amplia de ditusion dentro de la propia comunidad, va que incluso se ha detectado que ¢l
misno personal interno de la Facultad como docentes. mvestigadores v alunmnos no saben de la prestacion de estos senvicios con los que
cuenta la Facultad de Quinica y el aleance que puede dar para el mejor aprovechanuento de las actividades docentes y de investigacion de la
comunidad
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3.4.4. Servicios técnicos, asesorias, consultorias.

Dentro otra categoria de vinculacion no curricular en la Facultad de Quimica, estan todos
aquellos servicios que se realizan sin llevar a cabo para su concertacién la elaboracién de
convenios o contratos formales de colaboracién entre la Facultad y otras instituciones del
sector publico, o privado; las actividades que abarcan pueden ser desde la solucion de
problemas complejos hasta el mantenimiento de equipo para la investigacion e industrial,
problemas de andlisis de materiales, etc. Los servicios en la Facultad de Quimica pueden
considerarse como meramente coyunturales, en el sentido de que se trata de la concertacion de
transacciones especificas, en que la Facultad presta sus servicios y las empresas los pagan. Sin
embargo es importante mencionar que muchas de las relaciones que ha tenido la Facultad con
instituciones del medio entorno publico y privado y que ya forman parte de una estrecha
colaboraciéon formal, en sus inicios eran informales, principalmente en la prestacion de
servicios de analisis de laboratorio. En este sentido la evolucion que ha tenido la Facultad es

relativamente reciente.

En el ano de 1990 nacié la CSAIC (La Coordinacion de servicios analiticos y de investigacion
contratada), que tuvo como antecedente todos los trabajos previos de vinculaciéon con la

industria.

La CSAIC esta integrada por 4 secciones:

1. El Departamento de Control Analitico que es un laboratorio registrado ante la SSA
(secretaria de Salud) y que ofrece servicios de andlisis y asesoria fundamentalmente a

la industria farmacéutica y al sector salud.
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2. La Unidad de supervisién y control de servicios analiticos que coordina servicios de
asesoria y andalisis prestados por todos los laboratorios e investigadores de la facultad y
que abarcan practicamente todas las actividades productivas del pais dentro de limites
académicos, de equipo y de personal de la Facultad de Quimica.

3. El Departamento de Informacién Cientifica y Tecnolégica que constituye un servicio
de busqueda de informacion especializada a través de bancos de informacion
internacionales y nacionales, y

4. La Secretaria de asesoria e investigacion contratada que se encarga de propiciar y
promover, asi como de formalizar a través de contratos la vinculacion de la Facultad de
Quimica con el sector productivo en cuanto a investigaciones tanto basicas como
aplicadas, asesorias y analisis de envergadura mayor y consultas generales en este

campo.
3.4.4.1. El Departamento de Control Analitico.

El Laboratorio de Control Analitico es una unidad de servicio externo que ofrece la Facultad
para su entorno, entre sus principales actividades se encuentran la asesoria, la realizacion de
servicios de andlisis fisicoquimicos, microbiolégicos y algunos estudios quimicos,
investigacion y desarrollo de técnicas analiticas y el apoyo a la docencia, este departamento
desarrolla a partir de 1993 el contacto con el cliente, la coordinacion de los servicios y la
distribucion de los ingresos. El Departamento de Control Analitico es sin duda uno de los
mecanismos mas persistentes y constantes de vinculacion con los sectores productivos y la
comunidad en general, el alcance de su interaccion con el entorno socioecondémico es

principalmente local, regional y estatal, pucs ademas de prestar servicios a empresas u otras
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organizaciones localizadas en sus cercanias a su ubicacion, también presta sus servicios a
todas aquellas aun localizadas fuera del Distrito Federal que vienen directamente a solicitar
sus servicios. En respuestas a las demandas del entorno, ha diversificado sus areas de
aplicacion y actualmente predominan las relacionadas con el analisis de agua potable y
residual, con ello la Facultad d Quimica por medio de este Departamento de Control Analitico,
registrado ante la secretaria de Salud como Laboratorio de Control Analitico Auxiliar de la
Regulaciéon Sanitaria (Licencia Sanitaria No. 0000249-F) proporciona apoyo permanente a
di§ersas instituciones oficiales y a las industrias quimico-farmacéutica y alimentaria, sobre
calidad de medicamentos, materias primas y/o productos terminados, alimentos, agua,

cosméticos y productos quimicos en general, en beneficio y proteccion de la salud publica.
Para ello ofrece los siguientes servicios:

a. Realizacion de andlisis para comprobar la calidad de materias primas, productos
farmacéuticos y cosméticos.

b. Realizacién de investigaciones especificas sobre problemas de desarrollo analitico y
control farmacéutico.

c. Desarrollo de trabajos especificos de investigacion acerca de problemas
microbioldgicos diversos.

d. Colaboracién con la Secretaria de Salud en la estandarizacion de materias primas
farmacéuticas que se emplean como patrones nacionales.

e. Colaboraciones con el Comité Mexicano de Sustancias Farmacéuticas de Referencia
(COSUFAR) en la estandarizacion de materias primas farmacéuticas que se emplean

como patrones comerciales.
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f.  Realizacion de analisis para evaluar la calidad de productos alimenticios.
g. Colaboraciones con otras dependencias de la UNAM vy con diferentes departamentos
de la Facultad, realizando trabajos analiticos especificos.
h. Apoyar a la docencia asesorando a los alumnos que realizan servicio social , tesis y
estudios o trabajos de investigacion en el area farmacéutica.

Cabe destacar que las actividades de vinculaciéon que realiza en Departamento de Control
Analitico se llevan a cabo de una manera informal, es decir, no se celebra contratos
especificos o convenios par lograr sus fines; ademas sus actividades se realizan siempre
salvaguardando la confidencialidad de los resultados otorgados hacia las empresas que
solicitan sus servicios. El contacto con el sector productivo se hace de manera directa al acudir
el cliente a solicitar personalmente los servicios, de hecho, el mismo personal que labora en el
Departamento de Control Analitico no realiza actividades de promocion directa para dar a
conocer los servicios, no se realizan diagnésticos para determinar las necesidades del sector
productivo, no se realiza una estrategia de planeacion para la vinculacién, ni definen normas y
procedimientos para vincularse con entes del medio exterior, las cuales son acciones tipicas en
el marco formal de la vinculacion; ello hace que este departamento sea dinamico en sus
actividades y no esté sujeta procedimientos administrativos o normativos que pudieran resultar
engorrosos o burocraticos y que en un momento dado puedan inhibir la vinculacion con el
exterior. Sin embargo, en cuanto a los ingresos que obtienen por medio de las actividades que
realizan, el Departamento de Control Analitico estd sujeto y tiene conocimiento de la
normatividad interna correspondiente a los ingresos extraordinarios por concepto de los

servicios que presta, de los cuales se hablara mas adelante.
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Otro punto a favor de este departamento dada su dinamica cotidiana es sin lugar a dudas el
personal que labora en ella, que si bien es personal que no ha tenido una capacitacion o
formacion en cuanto a vinculacion se refiere, son técnicos académicos y docentes con amplia
experiencia laboral en el sector productivo, esto hace de éste departamento responder a las
necesidades inmediatas que le demanda el sector productivo con el mas alto sentido de
responsabilidad, ética y profesionalismo para la solucion de sus problemas. Ello se debe al
entendimiento del personal del Departamento hacia la concepcion del tiempo qﬁe tiene el
sector productivo, el trabajo bajo presion que es fundamental en servicios, y al conocimiento
del ritmo y forma de trabajo de las empresas, siempre bajo patrones estrictos de tiempo
claramente definidos y competitividad; ello se considera de gran importancia en servicios,
pues en muchos casos uno de los principales obstaculos para la vinculacion es precisamente
esta falta de entendimiento y coordinacion entre ambas partes, tanto del sector productivo
como del sector académico; en éste sentido el Departamento de Control Analitico ha sabido
coordinar su trabajo para atender las necesidades reales que le son demandadas por parte de
las empresas pese a las limitantes de infraestructura con que cuenta, pero con un gran
profesionalismo.

Ademas de los servicios de analisis que presta el Departamento de Control Analitico se
encuentran otras actividades de vinculacién que no dejan de ser también importantes y que

mencionamos a continuacion en el siguiente cuadro, véase cuadro 3.15.
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ACTIVIDADES DE VINCULACION ADICIONALES A LOS AJ}IALiSlS QUE PRESTA EL
DEPARTAMENTO DE CONTROL ANALITICO.
Cuadro 3.15.

Actividad por categoria.

Formacion Profesional:

Estadias técnicas (capacitacion y formacion de profesores).

Servicio Social.

Fortalecimiento a la docencia y a la investigacion:

Acceso a la infraestructura por parte de las empresas.

Elaboracién de tesis.

Investigacién y desarrollo tecnoldgico:

Investigacion contratada (para la realizacion de desarrollo de técnicas analiticas).

Servicios de asistencia técnica.

Servicios de consultoria.

Servicios de asesoria.

Extension:

Capacitacién y actualizacion.

Ferias, exposiciones, congresos.

Foros, coloquios, seminarios , conferencias.

Fuente: Elaboracion propia a partir de una entrevista con la Q. F. B. Maria Luisa Garcia Padilla. jefa del Departamento de Control
Analitico de 12 Facultad de Quimica, UNAM™, 27/VI1/2003.

Para muestra de las actividades que realiza el Departamento de Control Analitico
mencionamos, por ejemplo, que durante el aio de 1991, el laboratorio de Control Analitico
llevé a cabo 4720 determinaciones fisicoquimicas y/o microbioldgicas de diferente grado de
complejidad, analizando un total de 472 productos. A continuacion se presenta los servicios
otorgados por el Departamento de Control Analitico durante el periodo de 1990 al 2000 por
tipo de producto (cuadro 3.16) y los servicios externos e internos (cuadro 3.17) asi como los

servicios del ano de 1987 a 1992*(Cuadro 3.18) por tipo de solicitante.

" Quiero hacer mencion de mi agradecimiento a las tacildades y iempo que me fueron otargados para la claboracion de este breve apartado
de servcros a la Q0 F. B. Mana Lursa Gareia Padill, responsable legal vy jefi del Departamento de Control Analitico dé la Facultad de
Quimica, quién con su grar sentido del humor, sencillez, calidad humana v profesionalismo me permitio ener una vision y conociniento mds
amplio de este importante departamenio

P dmcamente se presentan estos datos durante este periodo a faltn de informacion complementaria durante afos subsecuentes Vanteriores
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SERVICIOS OTORGADOS POR EL DEPARTAMENTO DE CONTROL ANALITICO DURANTE EL
PERIODO DE 1990 AL 2000 POR TIPO DE PRODUCTO.
CUADRO 3.16.

"Alimenticios Agaa potable v residual tmé Total

2 . ; U
Fuente: Informe de actividades, 1999-2000, Facultad de Quimica, UNAM.

SERVICIOS DE CONTROL ANALITICO EXTERNOS E INTERNOS.
CUADRO 3.17.

Empresas Departamentos Instituciones Oficiales Instituciones Otras dependencias Total
de la FQ. Educativas dela L

412 s = el A
actividades, 1999-2000, Facultad de Qu

Fuenté: Informe de
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NO. DE SERVICIOS OTORGADOS POR EL LABORATORIO DE CONTROL ANALITICO POR

SOLICITANTE Y NUMERO DE PRODUCTOS.
ANO DE 1987 A 1992.

cuadro 3.18.

a) Analisis de productos
farmacéuticos y
cosméticos.

Solicitados  por el
ISSSTE

Solicitados por otras
instituciones oficiales

Solicitados por la
industria privada, por
indicaciones del Depto.
de Control de Calidad
de la Secretaria de Salud
Solicitados  por  la
industra privada

Solicitados por otras
dependencias de la
UNAM

Solicitados por otras
Instituciones de
Educacion Superior

No. De Productos.

1987

18

1988

115

127

1989

138

225

1990

278

1991

14

120

1992

164

Fuente: Informe de actividades 1999-2000, Facultad de Quimica, UNAM.
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NO. DE SERVICIOS OTORGADOS POR EL LABORATORIO DE CONTROL ANALITICO POR
SOLICITANTE Y NUMERO DE PRODUCTOS.
ANO DE 1987 A 1992.
Cuadro 3.18. \
(continuacidn)

No. De Productos.

b) Analisis de productos

alimenticios
Solicitados

por la

industria privada

Solicitados

por

instituciones oficiales
c) Analisis de otros

productos.

Productos de limpieza,

fertilizantes,

desengrasantes,
Analisis de agua potable

y residual.
d) Servicios
internos

analiticos

Solicitados por diferentes

departamentos

de la

1987

21

34

1988

8

13

1989

54

74

1990

27

97

1991

157

50

66

1992

27

74

52

32

Facultad de Quimica :
TOTAL 213 323 572 586 472 428

Fuente: Informe de actividades 1999-2000, Facultad de Ql.iimics, UNAM.

Adicionalmente, este laboratorio de control ha proporcionado asesoria y servicios de analisis a
los siguientes usuarios; por ejemplo para datos del afo de 1991 tenemos lo siguiente, véase

cuadro 3.19,

USUARIOS QUE SOLICITARON SERVICIOS AL LABORATORIO DE CONTROL ANALITICO
ANO DE 1991.
Cuadro 3.19.
No. De servicios otorgados

Usuarios que solicitaron servicios

Empresas privadas 67
Departamentos académicos de la Facultad 6
Instituciones de Educacion Superior 1
(UAM- Xochimilco)
Instituciones Oficiales 4
Total 78

Fuente: Informe de actividades 1991, Facultad de Quimica, UNAM.
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2003 Aln no registrados

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién otorgada por la Q. F. B. Maria Luisa Garcia .Pad’fﬂn, jefal del Departaimento de
Control Analitico de Ia Facultad de Quimica, UNAM, 27/V1/2003. °

Cabe'mencionar que'de actierdo a la dinAmica‘que tiene este departamemo en la realizacion de
‘los servicios técnicos que presta, el llempo para la concertacién’ ‘dé 168 thidtios es dé”dfas o

hasta 2 meses dependiendo‘de la complejidad‘de los ‘analisis, ‘disposicidn ‘de personal para

realizarlos, la disponibilidad del equipo requerido y el nimero de determinaciones a realizar.
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3.4.4.2. La Unidad de Servicios de Apoyo a la Investigacién (USAI).

En mayo de 1993, la Facultad de Quimica con el apoyo del Programa UNAM-BID, realiza la
construccidn de obra civil nueva, para crear una unidad de servicios generales para apoyar la
investi;_gaéién asociada a la formacion de posgrado. En el mes de octubre de 1993 la Facultad
de Quimica firma un convenio con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, por medio
del cual recibe un apoyo de infraestructura general para el posgrado. En enero de 1995, la
Direccion establece un nuevo marco de organizacidén para los servicios analiticos generales,
denominada Unidad de Servicios de Apoyo a la Investigacién (USAI), con la finalidad de
aprovechar en forma 6ptima la infraestructura requerida para el desarrollo de los programas de
posgrado e investigacion cientifica o contratada. Con ello, se propicia el incremento y
mejoramiento de la prestacion de servicios técnicos especializados, asi como la rentabilidad de
las inversiones hechas en la adquisicion de grandes equipos, mediante la racionalizacion y
centralizacién de su régimen de utilizacion, en la USAI se considera que se concentra la mayor

inversion de la Facultad de Quimica en equipo mayor para el analisis quimico y fue creada con

el fin de proporcionar servicios de alta especializacion y calidad.

Dentro de la mision de este sistema centralizado creado por la Facultad se encuentran el
ofrecer servicios analiticos que requieren de instrumentacion altamente especializada,
adaptados a las necesidades de la investigacion que se realiza en la Facultad de Quimica,
coadyuvar a la preparacion analitica altamente especializada de estudiantes del posgrado y dar
a conocer las técnicas con que cuenta a los estudiantes de licenciatura de esta Facultad,
proporcionar asesoria analitica a los usuarios que asi lo soliciten y cumplan con los requisitos

establecidos por el reglamento interno de la Unidad, capacitar personal especializado en la

operacion y aprovechamiento de este tipo de instrumentacién, desarrollar investigacion
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metodologica en las técnicas an:;liticas de su competencia para mejorar y ampliar la calidad de
la prestacion de los servicios y participar en la investigacion y desarrollo en materia de
métodos analiticos especializados que requieren de dicha instrumentacién, mediante estudios
propios o en colaboracién con otras instituciones publicas o privadas a través de contratos.

Los servicios de andlisis o caracterizacion de muestras que ofrece la USALI se brindan en orden
de prioridad a los siguientes tipos de usuarios:

- Personal académico de la Facultad, responsable de proyectos de investigacion financiados

con recursos publicos. y alumnos de posgrado asociados a dichos provectos.

- Personal académico de otras dependencias de la UNAM vy universidades de los estados,

empresas publicas o privadas y particulares.

A continuacion se presentan algunos datos de los servicios prestados por la USAI durante el

periodo del ano de 1997 al 2000, (cuadro 3.23.).

NO. DE SERVICIOS PROPORCIONADOS POR LA USAI
ANO DE 1997-1998
Cuadro 3.23.

NUMERO DE ESPECTROS

SERVICIOS INTERNOS SERVICIOS EXTERNOS
1997 1998 1997

Difraccién 82 40 & 4
monocristal
Fluorescencia 97 336 37 275
RX
Fluorescencia 349 702 10 56
polvos
IR, UV- VIS y 2888 3288 57 83
polarimetria
Difractometro 261 800 B 18
de masas

Fuente: Segundo Informe de actividades 1998, Facultad de Quimica, UNAM.
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NO. DE SERVICIOS PROPORCIONADOS POR LA USAI
ANO DE 1997-1998
Cuadro 3.23.
(continuacién)

NUMERO DE ESPECTROS

SERVICIOS INTERNOS SERVICIOS EXTERNOS

1997 1998 1997 1998

GCQ 64 406 - 11
Microscopio 31 54 2 3
electrénico
Resonancia 1212 3985 6 38
Magnética
nuclear
Calorimetria 91 - 103 -
Andlisis térmico - 237 - 98
Andlisis - 32 - _
elemental
CHNS

Total 5075 9880 222 586

Fuente: Segundo Informe de actividades 1998, Facultad de Quimica, UNAM.

NO. DE SERVICIOS PROPORCIONADOS POR LA USAI
PERIODO DE 1999 — 2000.
Cuadro 3.23.
(continuacion)

NUMERQO DE ESPECTROS

SERVICIOS INTERNOS SERVICIOS EXTERNOS

1999 2000 1999 2000
Difraccidn 61 0 5 0
monocristal
Fluorescencia RX 78 199 84 2
Fluorescencia polvos 449 560 7 18
IR, UV- VIS y 690 2267 23 33
polarimetria
Difractémetro de 295 1329 16 28
masas
Microscopio 34 356 0 75
electrénico
Resonancia 780 1560 22 9
Magnética nuclear
Andlisis térmico y 15 296 50 0
Calorimetria
Termogravimetria 38 0 25 0
Andlisis  elemental 0 102 0 66
CHNS
Total 2440 6609 232 231

Fuente: Iaforme de actividades 1999 - 2000, Facultad de Quimica, UNAM.
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Bien hemos detectado las principales areas en donde se han realizado proyectos de
vinculacion, sin embrago la Facultad también realiza proyectos en diferentes lineas de
investigacion, por ejemplo contamos con fuentes de informacién®® que nos dicen que durante
1991 se trabaj6 en 105 lineas de investigacion sustentadas por 403 proyectos, respectivamente
en 1992 fueron 98 lineas y 441 proyectos. Los temas abordados incluyeron programas
relacionados con las areas de la salud, alimentos, proteccion del medio ambiente y
aprovechamiento de recursos naturales. A continuacién presentamos el nimero de proyectos
de investigaciéon por division realizados en el periodo de 1987 a 1992 y por el tipo de
investigacion en el afio de 1991 (ver cuadro 3.24. y 3.25 respectivamente) y posteriormente en
el siguiente apartado el contexto de vinculacion de la Facultad de Quimica dentro de los

modelos actuales de vinculacion Universidad-Industria.

NO. DE PROYECTOS DE INVESTIGACION POR DIVISION
PERIODO DE 1987 A 1992.
Cuadro 3.24.

DIVISION 1987 1988 1989 1990 1991

Ciencias Basicas 54 51 78 62 50 69
Quimica 122 76 99 113 142 154
Ingenieria 148 74 82 87 109 128
Bioquimica y farmacia 58 42 53 95 102 90
Total 379 236 312 357 393 441

Fuente: Informe de actividades 1990,1991 y 1992, Facultad de Quimica, UNAM.

TIPOS DE INVESTIGACION. ANO DE 1991.

Cuadro 3.25.
Division Basica Aplicada Tecnologica
Ciencias Basicas 35 13 2
Quimica 72 60 10
Ingenieria 25 64 20
Bioquimica y Farmacia 59 38 5

Fuente: Informe de actividades 1991, Facultad de Quimica, UNAM.

* Informacién que se tienen disponible tnicamente para los periodos seiialados en las presentes tablas de datos, pero que sin
embargo nos dan una idea aproximada del tipo de lineas de investigacion que se llevan a cabo y que seguramente algunas también se
encontraran presentes en aiios posteriores y anteriores a los sefalados.
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3.5. Evolucion Institucional de la Facultad de Quimica en el contexto de los modelos
actuales de la vinculacién Universidad-Industria.

A continuacién pretendemos ubicar la evolucion de los proyectos de colaboracion de la propia
Facultad con el sector productivo mediante los modelos planteados en el capitulo anterior,
siguiendo la clasificacion de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico, Proyectos de Innovacion
Tecnolégica y Proyectos de Asistencia técnica y servicios mencionada anteriormente para
tratar de ubicar esta colaboracion que ha tenido la Facultad con su medio entomno al vincularse
y poder ubicar las acciones que ha realizado dentro de estos modelos planteados y con ello
hacer un anédlisis de las areas de estudio que han participado mas activamente asi como el
impacto que han tenido con su medio entorno y si esté ha sido relevante para el desarrollo
cientifico y tecnoldgico que el pais demanda siguiendo la evolucion del marco de referencia de
la propia Facultad mediante la informacién obtenida de los archivos que se nos facilitaron para

la realizacidn del presente trabajo.

A continuacién presentamos las areas de conocimiento de vinculacion en la Facultad de
Quimica en donde se han realizado la mayoria de los proyectos de investigacion en
cooperacion con el sector gubernamental y la industria privada (figura 3.8 y figura 3.9.)
mediante la celebracién de contratos y convenios de colaboracién, que caen dentro de los
mecanismos formales de vinculaciéon Universidad-Industria que ha tenido la Facultad de
Quimica, asi como la evolucion institucional que ha tenido en esta materia para atender las
necesidades que le han sido demandadas y que ha sabido llevar a cabo exitosamente con su

1‘38

colaboracién®’, ver anexo 3.1.%% al final del presente trabajo.

“Para la realizacion del presente rabajo se solicité a fa Coordinacion de Proyectos Contratados de la Facultad de Quinmcea la consulta de los
archivos correspondientes a los convemos de vinculacion que ha realizado la Facultad de Quimica desde 1985 a la fecha, Dado que los
documentos consultados contienen infarmacion de cardcter comercial entre las empresas que solicitan la claboracion de trabajos v la UNAM,
dicha consulta se realizd considerando salvaguardar los intereses de los contratantes v por lo tanto se acordo no publicar los nombres de las
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Cabe destacar en primer lugar se desarrollara el analisis de los mecanismos formales de
vinculacion para posteriormente hacer un analisis de las demas formas de vinculacion que
caen dentro de los mecanismos informales tales como la prestacién de servicios analiticos. por

ejemplo.

empresas y los acuerdos econdmicos que se encuentran en los expedientes , para fines por tanto del presente trabajo, inicamente sefialaremos
¢l tipo de empresa de que se trata y acumulados, por tipo de empresa, de los acuerdos econémicos segin sea el caso cuando se requiera.

" Queremos hacer mencion de nuestro agradecimiento a las facilidades que se nos fueron otorgadas para la obtencion de esta informacion
acerca de los convenios de vinculacién de la Facultad de Quimica al Ing. Mayo G. Martinez Kahn, Coordinador de vinculacion de la Facultad
de Quimica para la realizacion de este trabajo.
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AREAS DE VINCULACION EN LA FACULTAD DE QUIMICA.
Figura 3.8.
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AREAS DE INVESTIGACION EN LA FACULTAD DE QUIMICA POR DIVISION.

Figura 3.9.
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La evolucién que ha tenido la Facultad en materia de vinculacion ha sido muy variada, sin
duda alguna por la prioridad en las 4reas en las que ha participado mas activamente, sin
embrago ello no significa que sus acciones solo se limitan a atender un determinado sector

especifico del sector productivo.

Durante comienzos de los 80’s, especificamente comenzando a partir del afio de 1985, del cual
es el inicio del marco de referencia que tenemos disponible hasta los 90’s, la Facultad de
Quimica mantuvo una importante participacién en proyectos que caen dentro de la categoria
de desarrollo tecnoldgico, principalmente en el area farmacéutica, de sintesis organica,
ingenieria y alimentos, en catalisis, medioambiente en colaboracion con el sector publico,
industria petroquimica, metalurgia, polimeros, simulacion y optimizacién de procesos, por
medio de la firma de convenios con diversas instituciones del sector salud y privado
principalmente. Dada la variedad de acciones de vinculacion derivadas de dichos convenios
con las partes involucradas, y por su complejidad caen dentro del primer modelo propuesto en
el capitulo anterior, en donde se da una interaccion bidireccional de intercambio de ideas entre
las partes que se involucran en los proyectos de colaboracién, en donde abunda el flujo
coﬁti.nuo de intercambio de ideas, conocimientos técnicos especializados, personal, resultados
de in?esligacién, recursos fisicos disponibles como laboratorios. Creandose entre las partes
involucradas un beneficio mutuo en ambas direcciones mediante el intercambio de
experiencias y la obtencion de recursos econdomicos extraordinarios para la propia Facultad,
todas estas acciones de vinculacién con resultados que van enfocados a la solucién de diversos
problemas del sector contratante de los servicios de la Facultad, que en su mayoria involucra

al sector privado, no sin menospreciar la poca en comparacion con el sector privado pero
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importante participacion del sector publico como el de la salud, y otras organizaciones

publicas como el CONACYT.

Es importante destacar durante estd época la colaboracién de la Facultad en proyectos
referentes dentro de la categoria de innovacion tecnoldgica, en donde ademas de aportar las
caracteristicas genérales de los de desarrollo tecnoldgico, sus resultados tuvieron un alto érado
de novedad en el plano industrial, pues en los seis proyectos registrados de este tipo®® se
destacé en la colaboracion para la puesta en marcha y disefio de plantas piloto en el area de la
quimica orgéanica aplicada y la ingenieria quimica en la sintesis de productos organicos que
incluso uno de ellos sirvié a base de materias primas nacionales para sustituir la dependencia
de materia prima extranjera y de innovacion en el area de los alimentos; de ahi la importancia
de este tipo de proyectos innovadores por su alto grado de potencialidad comercial, razén por
la cual pueden incluso a ser susceptibles de planteamiento y licenciamiento, caso que no se dio

en estos proyectos realizados por la Facultad.

Por otro lado se llevaron a cabo convenios de colaboracién para realizar proyectos de
asistencia técnica con el sector publico y privado principalmente, en la cooperacién para la
formacién de recursos humanos de alto nivel, creaciéon de seminarios académicos,
capacitacion, trabajo de campo, andlisis de laboratorio, prestacion de servicios técnicos
auxiliares para realizar trabajos de investigacion, creacion de las bases para la colaboracion en
futuros proyectos de investigacion y desarrollo mediante la actualizaciéon y formacion de
recursos humanos de alto potencial y estudios diversos en distintas disciplinas del
conocimiento como bioquimica clinica, polimeros, petroquimica, metalurgia, entre otras.

Dentro de los servicios otorgados predominaron en el areas de adaptacion de tecnologia,

* Ver anexo 3.1 del presente trabajo de investigacion
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analisis instrumental, analisis metalurgicos, analisis de productos alimenticios, analisis
térmicos, caracterizacion de polimeros y determinaciones especializadas de compuestos

Organicos.

Durante los afios subsecuentes a partir de los 90’s a la fecha, el nimero de servicios de
asistencia técnica y académica se vio incrementado notablemente a partir del afio de 1991 a
1997, principalmente con el sector publico paraestatal de la industria del petréleo, aunque
.también hubo (-:olaboracién con el sector privado, manteniéndose esta colaboracion casi
constantemente en las mismas areas el conocimiento sefialadas para el periodo de 1985 a
principios de los 90’s. Si bien disminuyeron los proyectos catalogados en la categoria de
desarrollo tecnoldgico, estos se concentraron en el sector paraestatal principalmente en el area
de la ingenieria quimica en petroquimica, también como en el sector privado en el desarrollo
de esmaltes, polimeros, ingenieria del medio ambiente en relacion a la tecnologias del agua y
la sintesis de productos organicos y el sector de la salud en el 4rea farmacéutica. En la
categoria de innovacion tecnologica también disminuyo este tipo de proyectos de gran impacto
comercial e innovacion para aplicarse en el mediano y corto plazo los resultados obtenidos, no
se llevo a cabo ningun proyecto a escala de planta piloto para algin producto o desarrollo de

una tecnologia innovadora.

Sin embargo dentro de esta categoria hay que recalcar que se llevaron a cabo en los primeros
aios de la década de los 90’s las gestiones correspondientes para registrar algunas patentes

que se concedieron con €xito y que a continuacion se presentan.( cuadro 3.26.).

" yvetranexo 3.1
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PATENTES CONCEDIDAS A LA UNAM POR MEDIO DE LLA FACULTAD DE QUIMICA.

Cuadro 3.26.

T |

#de-[-)atente ; Aiio Inventores j

. 1993  [Lidia Teresita Casa de

. ; i !Ten’es,Manano Garcia

\Proceso para preparar un biocatalizador con actividad enzimitico de b-galactoxidasa 'C12N-009/038 ! iGaribay,Agustin Lopez
] Munguia Cana,

iRodolfo Quintero Ramuez

Nombre del p:-‘;;;cto que tﬁ(‘)_o-rigen ala Ip‘at-cntcm

Dispositivo aplicador de recubrimientos electroliticos en superficies metalicas e (Wi quue Villarreal

| ic 23C 026f000 1Dcmmguez
: C12P-007/058 ' " 1993 égusltm Lopez 'Vlungula
l Procedimiento para la produccion de dcido gluconico y fructuosa a partir de sacarosa | C12P-019/024 | iFana 28 a Aida Tturb
E C07C-059/105 | Chie SRR
| .

[Procedimiento para la obtencién de nuevos complejos aminoacidatos de cobre mixtos a base | COTF-001/008 | 1994 |Dra. Lena Ruiz Azuara

ide fenantrolinas y sus derivados alquilados como agentes anticancerigenos 4 , g

{Procedimiento para la obtencién de nuevos complejos aminoacidatos de cobre mixtos a base 1994 'Dra Lena Ruiz Azuara

5= By !

de fenantrolinas feniladas como agentes anticancerigenos 1 CRIE-LloRs ] !

| US1994- | 1994 [Dra. LenaRuiz Azuara |

| | !

Koper Amino Acidate Diimine Nitrate compounds and their Methyl derivatives and a proces } NZI;S{:; 19?319_ | i i

\for preparing them | 18801 ! '- ?
i . ;
| | A |

R e ol e e o e |

| 11990 en
' JP 1990- Japén y

419281 1989 en |
| LO?FOOl -08 | Mexlco |

e | e e e e e SSFE =

Dra Lena Ruiz Azuara

IMethod of manufacturing new mixed copper Amino Acid Complex used as anticancer agent ‘

Fuente: IMPI (Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial), Direccidn divisional de Promocion y servicios de informacion Tecnolégica, Cardlogo de inventores Mexicanos . Subdireccién
divisional de servicios de informacién tecnoldgica, 2002.
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PATENTES CONCEDIDAS A LA UNAM POR MEDIO DE LA FACULTAD DE QUIMICA. |

Cuadro 3.26.

(continuacién)

|
|
|
L

e Nombre del proyecto que dio origen a la patente o E | # de patente ;| Aﬁo ) '1 Inventores

! Ip 1990 || 1990en | Dra. Lena Ruiz Azuara

\Preparation of mixed copper amino acid complex containing novel phenylated El 7939 1| Japo'ny

iphenanthroline used as carcinostatic CO7D471-04 1989 en |

| ]| México | -

\Process to obtain new mixed copper aminoacidate complexes from phenanthrolines and C07F001-00 1990 ; Dra. Lena Ruiz Azuara

their alkyl derivatives to be used as anticancerigenic agents il R i PR

[Procedimiento para obtener poliesteres aromaticos a bajas temperaturas {COSG 063! 1 _27' *_1?9_4__“} Lloaqgi_g_}la}ggigs_A_lggisim |

[ N - | !

(Columna de flotacién para recuperacién de minerales por burbujeo B03D-001/000 ‘ o34 } Jorge Omelas Tabares, Jose!
e {[Manuel Uzquiano Perez

e 71994 |[David Rublo Hernandez,

\Procedimiemo para la extraccion enzimético de pigmentos liposolubles a partir de productos CO9B-067;‘000 Eduardo Barzana Garcia,

lvegetales A23F-005/000 Agustin Lépez-Munguia |

: o B3| ||Canales ¥+ i

Fuente: IMPI (Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial), Direccién divisional de Promocién y servicios de informacién Tecnoléglca, Catdlogo de Inventores Mexicanos . Subdireccién

divisional de servicios de informacién tecnolégica, 2002.
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PATENTES CONCEDIDAS A LA UNAM POR MEDIO DE LA FACULTAD DE QUIMICA.

Cuadro 3.26.

(continuacion)

P Nombre del proyecto que dio origen a la patente.

|Sistema mecanico para procesar semillas gramineas

iﬁistema electroquimico para la deteccién y superacion de procesos corrosivos en concreto |
-fsfc)rzado y reforzado

- =%

{Proceso para elaborar un alimento de alto valor nutricional para pacientes desnutridos y /o
jcon intolerancia a la lactosa y producto resultante

‘Procedlmiento para la obtencién de plgmentos de o ongu'u natural de la serie de la betacianina |
|y betaxantina a partir del betabel (beta wvulgaris),"la presente invencion se refiere al |
\procedimiento para la obtencién de pigmentos de origen natural de la serie de la betacmnlna
|y betaxantina a partir del betabel (beta-vulgaris) caracteriz

# de patente |
|A23N-012/000 |

|A23P-001/014 |

[HO1B-007/032

'E04B-001/064 {
(GOIN-017/004
[
|
|

| A23J -001/002
 A23J-001/012
| A23] 001;’014

[C09B 061;’000 1

Aflo |
1995

1997

1997

1988

lnventores

:r_éé;ﬁen Duran Bazua,
[Miguel Rangel Siiva

lEﬁnque Villarreal
{Dominguez
|

Angela Sotelo LOpez Luma
Comejo Barrera,
'Miguel Hernandez Infante

lElwra Santos Santos,
Fernando Garcia Hernandez ;

Fuente: IMPI (Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial), Direccion divisional de Promocion _\: servicios de informacion "ft'.c-n;l‘égics, Car&-.*;;éo de inventares Mexicanos . Subdireccion

divisional de servicios de informacién tecnolégica, 2002.
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Si bien, aunque se han llevado a cabo trabajos que han derivado en patentes*' otorgadas a la
UNAM por medio de la Facultad de Quimica, en el contexto del modelo 2 propuesto en el

capitulo anterior estos trabajos aun no han at@rrizqdo en el ambito de una transferencia de

b

tecnologia de estos conocimientos adqumdqs hac;a el sector productivo o hacia el sector
piblico que atiendan necesidades reales de gran impacto que el pais demanda., pues es claro
que algunas de las patentes otorgadas se han rea.llzado sélo para proteger los procedlmlentos y
procesos de los estudios rcahzados sin aiin proﬁmdlzar claramentc €en los sectores donde

pudieran tener un gran impacto social y econémico™.

Mucho menos estas investigaciones caen en el contexto de los modelos 4 ,5, y 6 presentados
también en el segundo capitulo, ya que en el caso de las patentes realizadas no se perciben las
fuerzas externas del mercado para la implementacién de programas de investigacion
encaminados para satisfacer las necesidades de la planta productiva y que a su vez estas

intervengan en la implementacién de estrategias de los programas de investigacion y

*! Pare el lector interesado en profundizar més referente al tema de patentes o que desee solicitar informacion a detalle de las patentes que se
otorgaron a la UNAM por medio de la Facultad de Quimica, se pueden dirigir directamente al IMPI (Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial) en la Subdireccién de servicios de Informacién Tecnolégica o a la Coordinacion Departamental de fondos documentales.

Que se encuentra localizada en la siguiente direccion:

IMPI ( Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial), Arenal 550 Col. Tepepan, Delegacion Xochimilco. C. P. 16020, México Distrito
Federal, Tel. 5334-0751, 5334-0747 y 5334-0700 ext. 5107.

! Estrada, Elsa, * Entrevista con la Dra. Lena Ruiz Azuara”, revista Contenido, Junio, 2003,pp. 48-51.

Caso excepcional y de gran importancia por su gran impacto social que tendrin, son las investigaciones realizadas por la Dra. Lena Ruiz
Azuara, investigadora de la Faculiad de Quimica, quien desde el afio de 1976 a la fecha junto con su equipo multidisciplinario ha trabajado
arduamente para desarrollar compuestos quimicos anticancerigenos de base metalica llamados casiopeinas para el combate contra el cancer.
Las Casiopeinas son complejos de coordinacion que tienen como centro metilico al Cu 11. En la esfera de coordonacion se presenta un ligante
bidentado neutro del tipo diiminas (N-N) y otro cargado que puede ser aminoacidato (N-O) o donadores (O-O). La Casiopeina Il (CSP 11) a
demostrado tener propiedades citostaticas y antinecplisicas en modelos de tumores murinos, por lo que se le considera una buena candidadta
para ser utilizada como medicamento antineoplisico.

Fue asi que a finales de los 70’s, en la Facultad de Quimica (UNAM) el grupo de trabajo de la Dra. Lena Ruiz inicio un proyecto encaminado
al desarrollo de farmacos antineopldsicos a partir de metales de transicion, de preferencia esenciales biologicamente, con el propésito de
disminuir toxicidad y costo. Una segunda premisa de sus investigaciones ha sido sintetizar una familia de compuestos con variantes
estructurales teles que permitieran la selectividad tumoral. De esta forma se disefio la familia de compuestos Casipeinas cuyo centro metalico
es ¢l cobre. Durante la década de los 80's se comprobé la actividad antitumoral de algunos compuestos de esta familia en ensayos in vivo
basados en protocolos internacionales; y posteriormente fueron patentados en 1992. A partir de ese momento el proyecto se ha ido
enriqueciendo con las valiosas aportaciones de sus colaboradores que en la actualidad forman un numeroso grupo de trabajo
multidisciplinario € internacional.

Los trabajos de investigacion de la Dra, Lena Ruiz son motivo de orgullo para la propia Facultad de Quimica y sobre todo para las mujeres de
México, siendo ella un ejemplo de gran profesionalismos, tenacidad, perseverancia, innavacion y pionera en la investigacion en México, pues
sus investigaciones han abierto nuevas lineas de estudio e investigacion en nuestro pais en el arca médica, formando recursos humanos del
mis alto mivel, grupos de investigacion en otros estados del pais y lo mas importante, contribuir hacia la sociedad con su ardua labor a dar
solucion a uno de los mas importantes problemas de salud pablica como lo es el céancer, que esperemas poder ver contemplado en los
proximos afos.
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desarrollo, que son eje fundamental para fomentar el crecimiento econdmico, cientifico y
tecnologico de las naciones, tal como es planteado en uno de los modelos tedricos
desarrollados en el capitulo anterior®; y si ain fuera asi, en este contexto tan complejo, es
importante aclarar que ello no significa que se asegure la vinculacion con el entorno
economico pues se debe entender que la tecnologia basada en el conocimiento adquirido
durante las investigaciones debe traspasar primero la barrera de aceptacion del mercado
existente, lo que es dificil de entender si no se considera que la tecnologia como una
mercancia, en la que se distinguen los aspectos de uso y valor de cambio; razén que a nuestro
juicio ain no se ha madurado lo suficiente y hacer entender a los grupos de investigacion en
los centros de educacion superior y centros de investigacidn que podrian desarrollar
tecnologias con alto valor de uso y valor de cambio con aplicacidn a corto y mediano plazo y

que tengan directamente un impacto en la sociedad en la que vivimos.

Una vez que hemos seguido la evolucion de la referencia general de la Facultad en materia de
vinculacion mediante la celebracion de convenios y contratos especificos que ha tenido la
misma, es indudable aceptar que el papel que ha tenido la Facultad de Quimica ha sido
trascendental para satisfacer las necesidades del sector productivo y publico, sin embargo, si
bien este tipo de proyectos es importante por la trascendencia de sus acciones y la generacion
de nuevo conocimiento que derivan de ellas y relaciones interinstitucionales, estas todavia no
alcanzan la trascendencia que plantea el ultimo modelo propuesto en el capitulo anterior en
donde se estén atacando problemas de prioridad nacional que tengan un impacto realmente

directo a gran escala en nuestra sociedad o a nivel industrial, pues corresponden a convenios a

* Fundamentalmente esta propuesta es hecha por el modelo presentado por la OECD recientemente en México dentro del marco de
actividades que se llevaron a cabo del 2 al 3 de diciembre del 2002 en Puerto Vallarta, Jalisco con el proposito de dar a conocer ¢l modelo
referente a las PPP's o Public-private Partnerships para la innovacion y que fue expucsto en el capitulo anterior bajo la denominacion del
modelo 6 del presente trabajo de investigacion,
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solicitud principalmente de la iniciativa privada, por lo tanto estos deben corresponder a los
intereses comerciales de estas, que no contemplan dentro de los suyos prioridades sociales a

resolver. Mientras que en las instituciones publicas como el sector de la salud y €l paraestatal

155 ;ctmdades que se hanreahzado corresponden en su mayoria a prestar servicios de
asistencia técnica enfocados a la capacitacion, actualizacién y formacién de recursos humanos,
trabajo de campo, analisis de laboratorio, fortalecimiento del posgrado en areas especificas del
_conocimiento como bioquimica clinica, ingenieria,' 1investigacion basica entre otras, y no se
han realizado proyectos de gran envergadura donde se lleven a cabo proyectos de
investigacion y desarrollo tecnologico con una verdadera innovacion tecnologica susceptible

de se explotada comercialmente o aplicada a favor de la sociedad en conjunto™, pues en

* Como una excepcion por el tiempo que tardan en realizarse investigaciones de gran impacto social y por su complejidad que involucran
detras de los resultados de las investigaciones, un ejemplo importante por documentar es la labor, esfuerzo, dedicacion y gran profesionalismo
de la Dra. Lena Ruiz Azuara, investigadora de la Facultad de Quimica, quién ha realizado por poco mis de 25 afios a la fecha importantes
investigaciones en el desarrollo de compuestos anticancerigenos de base metilica llamados casiopeinas. Las investigaciones de la Dra. Lena
Ruiz, comenzaron con el estudio de la quimica de los metales, que en compuestos combinados con moléculas organicas pueden interferir con
¢l ADN de las células cancerosas para impedir su reproduccion descontrolada.

En el afio de 1976 se empezo a trabajar con un compuesto desarrollado a partir de Platino, llamado cisplatino, eficaz para atacar canceres muy
resistentes, pero con ¢l inconveniente de tener una gran toxicidad, provocando graves efectos secundarios como la caida del cabello, vomito,
dafio al higado y rifiones. Posteriormente la Dra. Lena Ruiz y su equipo multidisciplinario trabajaron disefiando moléculas basadas en metales
esenciales presentes en el cuerpo humano, para evitar intoxicaciones, pues el organismo elimina facilmente el exceso de esos minerales que le
son familiares; asi, estos metales deberian contar con caracteristicas tales que les permitieran atravesar las membranas celulares y ser solubles
en agua para poder asi difundirse por todo el organismo. Como consecuencia la investigadora enfocé su atencion en el Cobre, que ademas de
tener caracleristicas quimicas y estructurales similares al cisplatino, es muy abundante en la naturaleza y su costo es mucho méas barato que el
platino.

Después de 25 afios de ardua labor, los investigadores se han patentado varios firmacos, todos a base de cobre, de estos se seleccionaron 24 y
después 5- los mas activos y menos toxicos para realizar con ellos pruebas con animales como gatos y ratones con distintos tipos de cancer.
Al cabo fueron seleccionados 2 compuestos, llamados casiopeinas 1 y II que fueron patentados en México y Estados Unidos, que debido a su
efectividad para tratar leucemia y carcinomas serén llevados durante el mes de septiembre del presente afio 2003 a lo que se conoce como
Fase Clinica I (prueba en seres humanos) siendo €l primer farmaco mexicano disefiado y desarrollado hasta esta fase, los experimentos finales
se conduciran en el presente afio en el Instituto Nacional de Cancerologia (INCAN). En esta fase las instancias y comités correspondientes
decidiran si los firmacos se aprueban para ser administrados a enfermos terminales que sufren distintos tipos de cancer.

Actualmente la Dra. Lena Ruiz Azuara ya esta en platicas con laboratorios interesados en producir y vender casiopeinas a escala comercial.
Esta etapa de comercializacion se espera tenga madurez dentro de los préximos 3 a 5 afios segin el testimonio dela propia Dra. Lena Ruiz.
Otro punto a favor que vale la pena recalcar estriba en el costo, pues segin la propia investigadora, se ha gastado menos de 5 millones de
pesos, siendo una cantidad desdefiable ante los 150 millones de délares que, en promedio, demanda una investigacion similar en Estados
Unidos o Europa.

El equipo que ha colaborado en este importante proyecto incluye a investigadores de la UNAM-del Instituto de Investigaciones Biomédicas y
de las Facultades de Medicina Veterinaria y Zootecnia y de Estudios Superiores de Zaragoza-, asi como de la Universidad Autonoma
Metropolitana, del Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, del Instituto Nacional de Investigaciones
Nucleares, asi como cientificos de ltalia, Inglaterra, Alemania y Uruguay, unidos todos para tratar de dar alivio a los enfermos de cste cada
vez mas controlable mal que afecta a nuestra sociedad.

Estrada, Elsa, art. cit., p.48-51.
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nuestro contexto nacional en estos sectores, principalmente en el paraestatal aun prevalece la
dependencia de tecnologias y conocimientos provenientes del extranjero, pese a que en
nuestro pais se cuente con la gran capacidad de la planta cientifica, aunque pequena en
infracstructura en comparacion con otras naciones del mundo desarrollado, pero con

competencia internacional para realizar proyectos de gran alcance.
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3.6.Marco Normativo para la regulacién de la vinculacién entre la Facultad de Quimica
y el sector productivo. Consideraciones generales.

Hasta antes de este apartado se identificaron las areas en donde se han desarrollado acciones

de vinculacién y un analisis de la evolucién ;11_1c ha tenido en esta materia la Facultad de

Quimica, ubicando esta dentro del contexto de los modelos presentados en el capitulo II, ahora
bien, en el presente apartado trataremos el tema de la normatividad que regula todas aquellas

acciones de vinculacién, y que profundizamos a continuacion. TSR ey

Es importante sefialar que los mecanismos normativos que rigen las acciones de vinculacion
entre la Facultad y el sector productivo y/o piblico no se llevan a cabo de manera
independiente por la propia Facultad, sino bien por ser ésta una dependencia universitaria
dependiente de la UNAM en su presupuesto, la Facultad de Quimica debe seguir el marco
normativo de la propia universidad con sus propias normas complementarias para ejercer sus

labores académicas y de vinculacién.

Los motivos que obligan tanto a la Universidad como a la Facultad a establecer los
lineamientos sobre los cuales se desarrollaran las actividades universitarias de vinculacion
relacionadas con el desarrollo tecnoldgico son variadas, si bien el desarrollo industrial de
nuestro pais debe estar ligado con el desarrollo tecnolégico del mismo, entonces para apoyarlo
deben existir las aportaciones congruentes con el estado de la industria actual. Como es
sabido, en la Universidad Nacional Auténoma de México, se tiene la mayor capacidad de
investigacién del pais y un amplio sector dentro de la misma* motivado a realizar desarrollo

tecnologico. Es por lo tanto necesario que las investigaciones relacionadas con el desarrollo

** Es decir, nos referimos a los Institutos de Investigacion y otras dependencias que tienen la capacidad de desarrollar proyectos ¢
mvestigacion basica y aplicada en dreas de la ciencia y la ingenieria, como la propia Facultad de Quimica, el Instututo de Ingenicria, el
Institute de Investigaciones en Mateniales. entre otras dependencias universitanas.



Marco Normativo para la regulaciéon de la interaccién entre la Facultad de Quimica y el Sector 265
Productivo.

tecnologico industrial, se realicen dentro de un marco definido que establezca la interaccion
entre la UNAM a través de sus dependencias y el sector productivo, y a la vez, entre el

personal académico y las instituciones universitarias.

Con ello el proposito del presente apartado esta en establecer los lineamientos generales para
que las relaciones entre la UNAM- a través de la Facultad de Quimica, el sector productivo y
los académicos universitarios, se realicen dentro de un marco armdnico y congruente, que

propicie y facilite las actividades relacionadas con el proceso de innovacién tecnoldgica.

Considerando que la UNAM y dentro de ella la Facultad de Quimica, son corporaciones
publicas que entre sus funciones esta el organizar y realizar investigaciones, principalmente
acerca de las condiciones y problemas nacionales. Uno de los problemas nacionales mas
urgentes, radica en incrementar la capacidad productiva; esto se lograra a través de

aportaciones cientificas y tecnologicas las que, si son desarrolladas en el pais, contribuiran a

alcanzar la autodeterminacion en esta matena.

Por consecuencia la UNAM, a través de la Facultad de Quimica y otras dependencias
universitarias, impulsa el desarrollo de investigaciones basicas, aplicadas y tecnoldgicas, y en
los casos pertinentes, considera como de interés propio y de la naciéon el transferir
conocimientos al sector productivo, tanto publico como privado, asi como ha diferentes
dependencias gubernamentales que, en el cumplimiento de sus funciones, requieran de estos

conocimientos.

Junto con sus dependencias como la propia Facultad de Quimica, la UNAM tiene el proposito

de estar integramente al servicio del pais y de nuestra sociedad, de acuerdo con un sentido
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ético y de servicio social. En tal virtud, es una politica general de la Universidad, al transferir
conocimientos al sector productivo, el vigilar cuidadosamente el impacto social de las
tec_nolqé_ag ‘generadas en ella. Inspirada en los principios de libre investigacién, en
consecuencia, la participacion del personal académico en proyectos que impliquen una

relacién contractual de la UNAM con terceros sélo podra darse por mutuo consentimiento.

Bajo ninguna circunstancia se podra tomarse la falta-de participacion en proyectos vinculados
con el sector productivo como u aspecto negativo en términos de promocién del personal

académico.

Es por tanto, responsabilidad de la Universidad y de sus dependencias como la Facultad de
Quimica el procurar la maxima diseminacién de los conocimientos generados ¢ ella. Por lo
tanto, tomando en consideracion que el proceso de transferencia de tecnologia es complejo, y

que no deben establecerse normas rigidas al respecto, se debera procurarse en lo general:

1. Realizar la proteccion industrial, a través de patentes, marcas y certificados de
invencion, a nombre de la UNAM y su personal académico sin perjuicio de sus
licenciamiento a la o las empresas contratantes. v

2. Establecer en las relaciones contractuales con el sector productivo, el derecho del
personal académico a publicar el resultado de sus investigaciones, una vez protegida
debidamente la propiedad industrial y la secrecia técnica. |

3. Licenciar los conocimientos de una manera no exclusiva o, si las circunstancias no lo

permiten, garantizando que la empresa contratante libere a la UNAM de la licencia

exclusiva si no hubiere explotado la tecnologia en un plazo razonable.
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La Universidad en sus mecanismos de valoracion del trabajo v promocion del personal
académico, considera indistintamente valiosa la contribucion a la generacion de conocimientos
cientificos basicos, y la participacion en proyectos tecnoldgicos con un impacto especifico en
el sector productivo. En ambos casos privan los criterios de originalidad y calidad, ya sea en la
contribucion al nuevo conocimiento, al analisis de la realidad nacional, o en la contribucion a

la innovacion tecnoldgica e implantacion de conocimientos en el proceso productivo.

La transferencia de tecnologia se realiza a través del licenciamiento de patentes, certificados
de invencion y marcas; y a través del suministro de servicios de consultoria, conocimientos
técnicos y asistencia técnica, que implican la dedicacion de parte del tiempo del personal
académico, y que con frecuencia constituyen una parte substancial del proceso de
transferencia de tecnologia. En este caso, debera evitarse, en la medida de lo posible, la
involucracion del personal de la Facultad, y en general de la UNAM en todas sus
dependencias en actividades de caracter repetitivo, que corresponden mejor a otro tipo de
instituciones. La presentacion de servicios debera considerarse como el complemento
estrictamente indispensable de un licenciamiento. En los casos en que se de una prestacion de
servicios sin licenciamiento, ésta deberd contener una contribucion de originalidad y/o

innovacion tecnolégica compatible con la actividad universitaria.
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3.6.1. Propiedad de los resultados en materia de vinculacién Universidad-Industria.

Al respecto sobre la propiedad de los resultados, la Ley Federal del tmbajo establece que el
inventor tiene derecho a que su nombre figure como autor de la invencién. Asimismo, la Ley
indica que, cuando un trabajador se dedica a labores de investigacion por cuenta de una
institucién, la propiedad de la invencién y el derecho a la explotacion de la patente
corresponderan a ésta. La Ley también indica que el. inventor tendra derecho. a una

compensacion, que se fijara por convenio entre las partes. Dicha .compensacién serd

establecida entre el académico y la UNAM previamente a su participacion en el proyecto.

En cumplimiento de la Ley, se considera a la Universidad como propietaria de toda la
tecnologia desarrollada por el personal académico, mientras €sta haya sido generada durante
las horas laborales, y/o haciendo uso de instalaciones y facilidades de la Universidad, por ello
aunque los trabajos de desarrollo tecnoldgico se hayan desarrollado dentro de la Facultad de
Quimica, como el caso de las patentes que se concretaron en la década de los 90’s, estas le

corresponden a la UNAM vy no propiamente a la Facultad.

Corresponden también en forma exclusiva a la Universidad la tramitacion de la propiedad
industrial’’ y la firma de cualquier convenio o contrato que implique la transferencia de esta

tecnologia a terceros.

*Ver Ley Federal del Trabajo, Capitulo V, articulo 163; fraccion referente a las invenciones de los trabajadores.

" Todo tramite correspondiente a dichas actividades se realiza por medio de la Direccion General de Asuntos Juridicos de la UNAM,
mediante su departamento de Propiedad Industrial localizada en Edificio B, 3er piso. Zona Cultural, Campus de Ciudad Universitaria,
Mexico, D. . E

Tels: 56-22-63-29 al 31 y lax: 56-22-63-28
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La Universidad, en el cumplimiento de la Ley Federal del Trabajo, el Estatuto del Personal
Académico, y el Contrato Colectivo de Trabajo del mismo, y por considerarlo un principio
valido y motivador, cede al personal académico que participen en un desarrollo tecnologico
una parte de los beneficios econdmicos que reciba por concepto de comercializacion de la

tecnologia, en los términos descritos a los que nos referiremos mas adelante.

Asi mismo la Universidad y en sus dependencias se considera como una practica conveniente
en que el personal académico, haciendo uso de las horas semanales que establecen el Estatuto
del Personal Académico y el Contrato Colectivo de Trabajo*® del mismo, autorizadas por el
Consejo Técnico correspondiente; proporcione servicios de consultoria individual a empresas.
En tanto no se divulgue en estas consultorias informacion tecnoldgica propiedad de la
Universidad y no se utilicen sus instalaciones, la propiedad industrial de los conocimientos
generados durante esta prestacion de servicios sera del académico o de la empresa contratante,
en los términos que asi lo pacten. Por tanto la Universidad, y en su caso la Facultad de
Quimica u otras dependencias universitarias no asumiran ningun derecho u obligacion en este
tipo de prestacion de servicios.

3.6.2. Asignacion de los beneficios econémicos en materia de vinculacion Universidad-

Industria.

La Facultad de Quimica y la Universidad con sus otras dependencias universitarias, en sus
relaciones contractuales con el sector productivo, reciben beneficios econdomicos. En lo
sucesivo, se entendera como beneficio neto el que se obtiene una vez deducidos los gastos
directos que efectué la Universidad en el cumplimiento de las obligaciones especificas

derivadas de la ejecucion de un proyecto. Se entenderdi como beneficio neto por

* S¢ hace la nvitacion al lector dirigir su lectura al anexo 3.2, del presente trabajo de investigacion
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licenciamiento el que se derive de la autorizacion que otorgue la UNAM para la utilizacién de
conocimientos de su propiedad, sin que medie la prestacion de servicios profesionales por

parte del personal de la Institucion.

Respectivamente se entenderd como beneficio neto por consultoria el que se derive del
suministro de conocimientos técnicos de diversa indole, a través de la prestacion de servicios

que impliquen la dedicacion de horas laborales por parte.del personal de la institucion.

La UNAM considera que ambos tipos de beneficios se derivan de la generacion de tecnologia,
y en consecuencia, cede una parte al personal académico involucrado. Sin embargo, hace una
distincion en la forma que se deben asignar los dos tipos de beneficios netos mencionados
anteriormente. Siendo funcion primordial de la Universidad la creacién de nuevos
conocimientos a ftravés de sus distintas dependencias, procura evitar el excesivo
involucramiento de su personal en servicios de consultoria que puedan llegar a distorsionar su
labor académica. Por tanto, la politica de asignaciéon de beneficios establece un limite a la
percepcion de beneficios netos por consultoria, por parte de los investigadores, y no establece

este limite a la percepcidn de beneficios netos por licenciamiento.

Los lineamientos generales que se consideran recomendables para la distribuciéon de los
beneficios obtenidos por actividades tecnolégicas, entre la UNAM sus miembros del personal

académico son:

1. Que la UNAM ceda al personal académico que figure como autor de la tecnologia

transferida, el 35% de los beneficios netos que obtenga por licenciamiento, en forma
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indefinida y hasta el término de la relacion contractual con la o las empresas
licenciatarias.

2. Que la UNAM ceda al personal académico involucrado en la prestacion de servicios
diversos y de consultoria, hechos a nombre y por cuenta de la Institucién, un

porcentaje de los beneficios netos por consultoria.

Se recomienda que cada dependencia, incluida la propia Facultad de Quimica, segin sus
- B . . 4 . .
particulares caracteristicas, decida el valor de este porcentaje’’. Una vez definido, también se

recomienda lo establezca como una norma fija para todos los casos que se presenten.

Asimismo, es recomendable que se establezca un limite a la percepcion de estos beneficios por
parte de los académicos, con objeto de que no se desvirtiien sus funciones universitarias, por
lo tanto se recomienda que cada dependencia establezca el valor de este limite, como un
porcentaje del salario anual bruto.”” Este limite debe quedar establecido en forma
independiente del niimero de contratos de consultoria en que el académico participe a lo largo

del ano.

A su vez, el beneficio neto que reciba la Universidad, una vez descontados los montos
concedidos a los investigadores, se asignara integramente a la o las dependencias en que se
hayan desarrollado las tecnologias transferidas. La forma en que se asignaran estos beneficios

al interior de las Facultades, incluyendo por supuesto la de Quimica, escuelas, institutos y

* Para el caso de la Facultad de Quimica esta informacion se localiza en el anexo 3.3, denominado como ¢l Marco Normartivo
complementario de la Facultad de Quimica al reglamento de los ingresos extraordinarios de fa UNAM, por lo que se invita al lector
interesado dingirse a esa seecion localizada al final del presente trabajo escrito.

' Veranexo 3.3 . op cit
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centros, se decide en cada dependencia, a través de un reglamento especifico®', aprobado por

el Consejo Técnico de la misma, y depositado en la oficina del Abogado General.

3.6.3. Lineamientos referentes a los conflictos de interés en materia de vinculacion
Universidad-Industria en la Facultad de Quimica.

La Universidad y sus propias dependencias reconocen que la posibilidad de existencia de

diversos tipos de conflictos de interés, que puedan derivarse de la interaccion con el sector

productivo. Estos pueden ser entre distintos miembros del personal académico, y conflictos
que incluso involucren a estudiantes. A continuacion presentamos los lineamientos de

conducta y las formas de arbitraje de estos posibles conflictos.

La Universidad mantiene, por su caracter mismo la filosofia de que estos conflictos pueden
resolverse de buena fe, al interior de la institucion, y preservando celosamente la autonomia
que le atribuye la Ley. No se estipulan, en consecuencia, mecanismos de vigilancia de orden
alguno, mas alla de los actualmente vigentes en la Universidad. Se considera como una
responsabilidad ética de cada académico el sefialar a la Universidad sus posibles conflictos de
interés, y elaborar un reporte escrito anualmente que contenga una descripcion de las
actividades en que haya interactuado con el sector productivo, ya sea como miembro de la
instituciéon, o cuando ejecute trabajos en calidad de profesionista independiente, en los

términos previstos en el Estatuto del Personal Académico.

5 - . '] . -

" Para ¢l caso de la Facultad de Quimica este reglamento se encuentra contemplado en ¢i documento denominado Normas Ca omplementarias
de la Facultad de Quimica, al reglamento sobre los ingresos extraordinarios de la Universidad Nacional Awténoma de México. Aprobado
por el H. Consejo Téenico de la Faculad de Quimica en el pleno de su sesion del 12 de noviembre de 1996,
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Los derechos y obligaciones adquiridos por un académico, al desarrollar una tecnologia por
cuenta de la Universidad, subsisten con posterioridad a la terminacién de su relacion laboral.
El personal académico, previo a la terminacion de su relacion laboral con la UNAM, acordara

por escrito con el Abogado General el alcance y plazos de estos derechos y obligaciones.

En el caso de inconformidad de un académico en cuanto a la asignacion de beneficios
economicos u otros conflictos con la Universidad, debera interponer un recurso escrito ante el
director de la dependencia de adscripcion. El Director lo transmitira al secretario general, al
Coordinador correspondiente, el cual designara a 2 representantes del propio académico.
constituiran una comision especial que emitira, un dictamen. De persistir el desacuerdo, se

recurrira a los canales previstos en la Ley Federal del Trabajo.

En caso de que el conflicto se refiera a 2 o mas académicos, de distintas dependencias, la
comision especial sera establecida de comun acuerdo entre el Secretario General y/o los

Coordinadores correspondientes, incorporando a un representante de cada académico.

Se considera como un conflicto de interés potencial el que un académico ejerza un cargo
directivo, o sea propietario en parte, de una empresa que tenga una relacion contractual con la
Universidad, o que este recibiendo, gratuitamente u onerosamente, tecnologia generada en la
Universidad. En estos casos, el académico debera entregar un reporte escrito al director de la
dependencia, indicando el alcance de estos posibles conflictos. En caso de desacuerdo, o
evidente incumplimiento en la entrega de un reporte, se aplicard el mismo mecanismo

mencionado anteriormente, a peticion del académico o el director de la dependencia.
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En el caso de conflicto entre miembros del personal académico, las partes podran presentar la
situacién por escrito, a través del director de la dependencia, a los consejos técnicos

correspondientes. e A

En el caso de los estudiantes que realizan tesis de licenciatura o de posgrado estan recibiend6
una formacién académica. Reconociendo el valor educativo que tiene la participacién en
proyectos de investigacién relacionados con el sector productivo,-el personal-académico
debera cuidar primordialmente la calidad académica de los trabajos de tesis, evitémdo
distorsiones generadas por las relaciones contractuales de la Universidad, o por la

aplicabilidad comercial de los resultados.

Si en un trabajo de tesis se contemplan aplicaciones comerciales, el autor debera llegar a un
acuerdo de mutuo consentimiento relacionado con la secrecia de la informacién manejada o

generada en el proyecto.

En sus relaciones contractuales con el sector productivo, la Universidad con frecuencia
establece compromisos de secrecia. En estos casos, los académicos participantes deberan
firmar, ante el director de la dependencia, una forma de secrecia que los obligue a respetar, en
los mismos términos que la Universidad pacte, los compromisos establecidos con las

empresas.
3.6.4. Los procedimientos a seguir en relaciéon a la comercializacion de tecnologia.

La Universidad solicitara y tramitara cualquier patente, marca o certificado de invencién en el
pais, en la medida en que cumpla con los requisitos que establece la Ley de Invenciones y

Marcas.
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El académico, por conducto del director de la dependencia, solicitara asesoria para la
redaccién del contenido técnico de la solicitud. Esta a su vez la turnara al Abogado General
para su tramitacion, asi como las gestiones para mantener la patente vigente una vez obtenida,

y la vigilancia de su infringimiento.

La Direccion General de Desarrollo Tecnoldgico con el director de las dependencias, como en
caso de la Facultad de Quimica, estudiara el costo-beneficio del posible patentamiento
internacional. En caso de que éste sea positivo, y de existir fuentes de financiamiento, turnara
al abogado general los casos de proteccion industrial en otros paises. De no existir, por otra
parte de la UNAM, interés especifico o posibilidades para financiar el patentamiento
internacional, la oficina del Abogado General lo informara por escrito al interesado, a mas
tardar 2 meses después de solicitada la patente nacional, dejando al académico en libertad de

derechos y obligaciones, en cuanto a la propiedad industrial en el extranjero.

Ouro aspecto importante que hay que mencionar es que el procedimiento de firma de acuerdos,
convenios y contratos es el estipulado en la Circular # AG-2/83. de julio 5 de 1983, emitida

por el abogado general.

En los convenios en que se involucren aspectos tecnologicos, el Abogado General podra

solicitar su opinion sobre los mismos.

Para formalizar acuerdos, contratos y convenios de transferencia de tecnologia, los directores
de institutos y centros adscritos a la Coordinacion de la Investigacion Cientifica los turnaran a
la DGDT, la cual realizara su revision, los sometera al andlisis y autorizaciéon del Abogado

General, y recabara la firma del Coordinador.
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En el caso de Facultades incluida la de Quimica, escuelas y otra dependencias se mantendran
los procedimientos previamente establecidos. Alternativamente, los directores de las
dependencias podrén recurrir a la DGDT, como canal para recabar la autorizacién del

Abogado General y la firma de la autoridad Universitaria que corresponda.

La Universidad reconoce que ¢l proceso de comercializacién de tecnologia es un fenémeno
complejo, que va mas alla del simple licenciamiento de patentes; y en el cual la participacién

de los propios académicos es fundamental..

En consecuencia, no existen canales rigidos para la promocién y comercializacion de
tecnologia. Los académicos podran solicitar, si asi lo estiman pertinente, por conducto del
director de la dependencia, la asesoria de otras dependencias de la Universidad para la
promocion y/o negociacion de contratos de transferencia de tecnologia, siempre y cuando se

respeten las normas para la firma de convenios, descritas en los incisos anteriores.

El ingreso de los beneficios extraordinarios seguiré los canales previstos en la Reglamentacion
vigente, a través de la tesoreria de la universidad, la cual las hara llegar a la dependencia
correspondiente de la manera pre-establecida. En forma previa a la firma de acuerdo,
convenios y contratos con empresas, el director de la dependencia firmara con los académicos
un acuerdo en el cual quede estipulada, en su caso, la asignacion de beneficios a los
académicos, los requerimientos de secrecia, las responsabilidades individuales y otras
consideraciones especificas del proyecto. Se recomiendo extender esta practica al caso del

personal contratado por honorarios u obra determinada para la ejecucion del proyecto.
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Conclusiones:

Es indudable la participacion activa que ha te;lido la Facultad de Quir;ﬁca con su medio
entorno, principalmente con instituciones publicas y sobre todo privadas de varias areas de la
actividad prodﬁctiva de nuestro pais, aunque estas relaciones con el entormo y en particular la
industria llegan a abarcar todos los ambitos de la sociedad, la Facultad de Quimica ha tenido
relaciones mas intensas con aquellos sectores que tienen problemas cuyas soluciones se
encuentran en la quimica y la ingenieria q{n’mica en general; tal como el caso de la industria
paraestatal del petroleo principalmente; y en el sector privado con un sinniimero de empresas
pequenas, medianas y de gran tamano con una gran variedad de asesorias de muy diversa
indole, ademas de proyectos de colaboraciéon en la que se ha destacado la realizacion de
investigaciones de desarrollo tecnoldgico e innovacion. Si bien estas ultimas han sido pocas en
comparacion con los servicios que presta la Facultad, es interesante observar que el desarrollo
de estos proyectos clasificados dentro de la categoria de innovacion tecnologica por la propia
Facultad corresponden a procedimientos o procesos para la obtencion de algun producto en su
mayoria y las restantes son dispositivos mecanicos, Si bier; se han desarrollado este tipo de
proyectos, con la informacion que tenemos disponible aun no se tienen documentados si el
desarrollo de estos conocimientos que dieron lugar a algunas patentes se encuentran
explotadas por alguna entidad publica o privada, en este séntido toma importancia el hecho de
reflexionar si en verdad los proyectos de esta categoria estan contribuyendo directamente en
algun beneficio sobre la sociedad o a gran escala a nivel industrial, y no caer en el hecho de
solo realizar proyectos de investigacion, que aunque tengan un alto valor agregado en los
conocimientos que van implicados en ellos y del personal altamente capacitado que participo,

verdaderamente no estén contribuyendo en un beneficio tangible para el sector publico y/o
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privado. En este aspecto consideramos que todavia falta en la Facultad de Quimica mas
madurez para incursionar mas activamente en proyectos de esta magnitud eliminando las
posibles barreras dentro de la infraestructura de la propia Facultad que todavia se resisten a
este importante cambio de incursionar mas activamente con el medio entorno, pues el trabajo
de la Facultad de Quimica como dependt;ncia universitaria esta enfocéda a. lleﬁar acciones de

vinculacidn relacionadas con las funciones prioritarias de la Universidad que sabemos son la

P

docencia, investigacién y difusién, y que se ha ampliado por de;cir asi, a servicios en la
Facultad. Hay que destacar el hecho también de que las acciones de vinculacién que ha tenido
la Facultad con los diversos actores del sector publico y/o privado en su mayoria corresponden
a servicios catalogados como de asistencia técnica, en donde se ha fortalecido a la planta
productiva publica y privada con intensas acciones de capacitacion, actualizacion y formacion
de recursos humanos de alto nivel en diferentes areas del conocimiento, y para el
fortalecimiento del posgrado en areas como la ingenieria y bioquimica clinica; otro punto a
destacar son los servicios de laboratorio y andlisis que realiza la Facultad para el sector
productivo, instituciones piblicas, otras dependencias de la universidad e inclusive para la
propia Facultad para los trabajos de investigacion que realizan sus distintos departamentos
académicos, atendiendo una demanda externa provocada por la necesidad de las empresas
privadas y las instituciones publicas de ser cada dia mas competitivos en este nuevo contexto
de mercado cada vez mas globalizado y en constante crecimiento, que hace a las instituciones
de educacion superior como la Facultad de Quimica mirar hacia el medio entorno y detectar
los campos del conocimiento y del sector productivo en donde pueda incursionar para su
participacion en la solucion de problemas y con ello también fortalecer su infraestructura tanto

académica como de instalaciones mediante la obtencion de fuentes externas de financiamiento
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obtenidas por esta participacion y con ello tener los recursos necesarios para poder seguir
fortaleciéndose internamente y estar al dia para atender con éxito las acciones que le son
encomendadas a resolver, redisefiar sus programas académicos y de investigacion acordes a
las necesidades que estan transformando el entorno econdémico y social en la que en estos
momentos estamos viviendo y actuar activamente sin por ello perder la filosofia de servicio a
la sociedad y de propia autonomia de las propias dependencias universitarias como la Facultad
de Quimica. En este complejo marco de la vinculacion de la Facultad con el exterior, a través
de su evolucién institucional con el sector productivo ha pasado por varias fases las cuales
caen dentro del contexto de los modelos propuestos en el capitulo II. De hecho se puede decir
que las acciones realizadas en la concertacién de investigaciones que dieron lugar a las
patentes que se sefialaron durante el presente capitulo caen dentro del modelo 3 propuesto en
el capitulo anterior, pues como sefala este dentro de sus mas importantes caracteristicas, se
trata de un modelo cerrado que no percibe para su desarrollo las fuerzas externas del mercado
para su planeacion y organizacion, en pocas palabras hay una escasa o casi nula participacion
entre los programas de investigacion cientifico y tecnoldgico con el entorno econoémico, pues
en este aspecto consideramos que los resultados de dichas patentes ain no cuentan con la
madurez necesaria para Incursionar exitosamente en el corto, mediano y largo plazo
activamente en el medio entorno publico y/o privado. Por consecuencia tampoco caen mucho
menos en los modelos restantes, en donde en mayor o en menor grado de importancia como
hasta en el mas reciente modelo presentado por la OECD, la participacién y desarrollo de los
programas de investigacion y desarrollo tecnolégico si cobran importancia dentro del contexto
econdomico en el cual se encuentran inmersas los actores que participan en proyectos conjuntos

de vinculacion.
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Bien sabemos, que el concepto de vinculacién puede tomar muchas formas, desde la
perspectiva de las diversas acciones que la llevan a cabo y que son muy diversas, en este
sentido el papel que ha tenido la facultad de Quimica ha sido muy importante y sobresaliente,
sobre todo en el plano de los servicios contratados de analisis, capacitacion de personal,
estudios especializados, educacién continua, consultorias de diversa indole, y formacién de
profesionistas de la quimica; pues sin duda en el contexto del modelo 1,el modelo2, modelo 4,
Al
y modelo S con las acciones que acabamos de mencionar y las que pueden derivar de ellas se
estan atendiendo actualmente necesidades y problemas reales de los actores publico y privado
que demandan los servicios de la Facultad, problemas que se resuelven en el ambito
académico y que sus soluciones se transfieren directamente hacia las partes contratantes para
obtener con ello un beneficio que incluso puede ser tan importante como para posicionar a
estas organizaciones contratantes de los servicios, en una posicion estratégica en el sector
productivo en el cual influyen activa y permanentemente. En este contexto que se torna cada
vez mas compleja la vinculacion, la evolucion de la Facultad de Quimica entonces aterriza en
el modelo 5 particularmente, propuesto en el capitulo II; pues al ser mas activa y compleja en
impaﬁéncia su participacion en proyectos de colaboracién con dependencias pﬁbliqas ylo
privad:lls tan grandes y de gran importancia como la paraestatal y algunas del sector
farmacéutico, los polimeros, pinturas, etc., se deben ya contar con los medios que concretan la
participacion en proyectos de gran importancia por medio de los mecanismos formales tales
como contratos o convenios; asi pues, ya se comienza a tener un control y seguimiento de las
acciones encaminadas a un proyecto en particular, puesto que van en juego un sinnimero de
intereses por parte de los sectores contratantes de los servicios requeridos y de la propia

Facultad, ademas de que es clara la participacidon activa de grandes sumas de fuentes de
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financiamiento para concretar los proyectos, las acciones a realizar estan cada vez mas
motivadas por las tendencias del mercado que percibe las empresas, seguidas de las tendencias
tecnoldgicas y los factores de competencia que se perciben en el entorno econémico, ademas
se comienza a detectar la participacion de la Facultad con propias fuentes de financiamiento
intemo que de alguna manera contribuyen para respaldar y compartir riesgos entre las partes
involucradas y empieza entonces a ver una participacion de la Facultad en forma conjunta
junto con las instituciones publico y/o privadas para dar solucién a problemas que repercutiran

en un beneficio mutuo entre las partes participantes.

Durante los ultimos afios, la Facultad de Quimica ha procurado vincular cada vez mas sus
proyectos de investigacion a la resolucién de problemas nacionales, equilibrando la
investigacion basica con la aplicada. Sin embrago, aun falta mucho por hacer para poder llegar
a tener una participacion mas influyente en el medio entorno, pues la Facultad solo contribuye
con una minima participacion en el sector productivo del pais, pues no solo ella contribuye
con relaciones de vinculacion, sino que hay mas instituciones de educacion superior publico y
privadas que también realizan este tipo de acciones, ademas de que la pequena infraestructura
de la Facultad mediante sus oficinas de vinculacion son todavia pequefias no contando con el
personal suficiente para encaminar mas este tipo de acciones y detectar y atacar otros nichos
en los que la Facultad podria tener mas poder de influencia, es por ello también poner en claro
que esto no solo le competece a la propia Facultad, sino que también debe existir un amplio
interés departe de la infraestructura empresarial del pais para realizar los acercamientos hacia
las instituciones de educacion superior y sobre todo la confianza entre las partes para
encaminar proyectos de colaboracidn, lo cual no esta sucediendo actualmente en la magnitud

deseada, ya que aln hoy dia el empresariado mexicano se sigue reusando a vincularse con los
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centros de educacion superior y centros de investigacion cientifica y tecnolégica para poder
alcanzar los niveles de excelencia que les permitan ser mas competitivos transformando su
capacidad tecnoldgica, siguiendo aun le_l tradicion del empresario mexicano a depender de los
conocimientos cientificos -y tecnolégicos provenientes del extranjero, no pudiéndose
resquebrajar esa enorme dependencia que existe hasta nuestros dias.

En:res'ilmen podemos decir que la Facultad de Quimica cuenta con la mﬁ'acst['ucturahu:;lana y
material necesaria no sélo para la formacién de recursos humanos altamente capacita;i:)s yla
formacion de posgraduados, sino también para complementar la investigacion enfocada hacia
el sector productivo contribuyendo con su pequeiio granito de arena, con el fin de que este
sector pueda hacer propia la tecnologia que se pueda desarrollar, y no solamente la utilice. De
esta manera la Facultad esta encauzando su labor de formacidn hacia las areas prioritarias de
desarrollo el pais, sin menospreciar la generacion de nuevos conocimientos basicos del area
quimica, el cual es un renglén irrenunciable que es esencial para constituir la necesaria
tradicion, ausente en el pais, que conducird hacia mayores niveles de cultura a la poblacién y
mejores etapas de desarrollo global, siendo sus principales retos para este nuevo siglo el

mejorar e incrementar la investigacion basica, aplicada y el desarrollo tecnolégico para lograr

que el pais mejore su tecnologia existente, buscando un desarrollo independiente.
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4. Alcance del Capitulo IV.

Comenzamos el presente capitulo examinando algunos de los cambios en nuestra sociedad
contemporanea en la que estd inmersa la Facultad de Quimica que han transformado la
naturaleza, forma y organizacién del trabajo, dando cor-m; reéulfadg-c-l;é l:e; \-a-'inCLzla-(:i(;)n entre la
Facultad y el sector productivo se haya vuelto poco a poco una necesidad para el desarrollo de
ambos y explicar como estos dos entes responden a dichos cambios. Posteriormente hacemos
un analisis critico de los principales obstaculos internos y/o externos a los que se enfrenta la
propia Facultad en materia de vinculacién con el sector productivo y otras instituciones
publicas o privadas en sus distintas modalidades. El presente andlisis se llevé a cabo a partir
de informacion obtenida por medio de entrevistas personales con distintos miembros del
ambito académico de la Facultad y del sector productivo quienes nos transmitieron su propia
experiencia en esta materia. Si bien debido a la complejidad y la extension que tomaria el tema
al tratarlo en su sentido mas amplio, nos limitaremos a analizar aquellas modalidades de
vinculacién que consideramos como las mas dindmicas sin menospreciar aquellas otras que
también existen. Posteriormente se analizaran también las fortalezas con las que cuenta la
Facultad para que nos sirvan como base para la propuesta de alternativas que sirvan como
impuiéo para las actividades de vinculacion con el exterior a partir de un modelo propuesto

para la Facultad.

4.1. Cambios contemporaneos en el contexto social de la vinculacion Universidad-
Industria de la Facultad de Quimica.

Ademas de los factores que impulsan a la vinculacién en su més amplio sentido, sefialados en
el capitulo II, cada vez mias una serie de cambios profundos e irreversibles modifican el
contenido, forma y organizacion del trabajo de las organizaciones. Dichos cambios no se dan

de manera igual en todos los paises, pero a corto o largo plazo, impactaran a cada uno de ellos.
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Entre los cambios mas importantes estan los referentes a los avances cientificos y

tecnologicos, la globalizacién econdmica que a todas las naciones envuelve hoy dia, la
competitividad intensificada y la rapidez de la generacion y obsolescencia de la informacion,
productos y servicios. Estos acontecimientos han influido en la fundamentacién conceptual y
practica para la vinculacion de la Facultad de Quimica, y al mismo tiempo crean el contexto
en el cual ésta representa la estrategia mas adecuada para responder a los retos de la sociedad
en la que se encuentra inmersa, como se refleja a continuacion en el siguiente cuadro (figura

4.1.), que hace imprescindible la vinculacién.

FACTORES QUE HACEN IMPRESCINDIBLE LA VINCULACION DE LA FACULTAD DE
QUIMICA.
Figura 4.1.

=  Rapidez de los avances cientificos y tecnolégicos.

=  Globalizacién de los mercados.

=  Produccién acelerada de nuevos conocimientos, productos y

_ Sun > servicios.

Acontecimientos *  Cambios estructurales en las fuerzas y configuraciones de la
competitividad.

Creciente importancia de la informacion y utilizacién de la misma.
Metas de desarrollo social, econdmico v tecnolégico.
Preocupacion por el medio ambiente.

Transformaciones sociales profundas e irreversibles.

"= & = &

Resultados de la vinculacion ——» Cambios en la naturaleza, organizacién y formas del
trabajo profesional.

v

[ Implicaciones mis importantes de la vinculacién de la Facultad de Quimica: ]

“Para la Facultad de Quimica™

Encontrara la forma de integrar la teoria del aula con la practica profesional.

Aprovechar la vinculacién para aprender y mejorar.

Acreditar la participacién en proyectos.

Disefiar y aplicar nuevas estructuras administrativas y procedimientos capaces de facilitar la
vinculacion.

e Operar programas de vinculacion con uno del sector productivo.

e & 8 @

“Para los estudiantes y egresados”
*  Desarrollar habilidades, actitudes y conductas emprendedoras.
*  Adaquirir herramientas y conocimientos transferibles.
*  Prepararse para el auto-empleo.



Cambios contemporineos en el contexto social de la vinculacién Universidad-Industria dela 288

Facultad de Quimica.

=  Asumir mayores responsabilidades en el disefio de su plan de estudios, poniéndose énfasis en lo que
puede aprenderse al participar en proyectos y practicas.

“Para el sector productivo”
e Darse cuenta de las necesidades de adecuarse a los actuales desafios.
e Informarse de la capacidad de las IES para solucionar sus necesidades apremiantes.
e  Participar en la dinimica de la modemizacidn tecnologica y administrativa. -
e  Plantear propuestas de recursos humanos calificados y servicios diversos por parte de la Instituciones de
Educacién superior.

Referente al contenido del trabajo, son mucho més importantes la innovacién, creatividad y
capacidad de recopilar y aplicar informacién, que los sistemas y procesos de produccion,
debido a que éstos son cada vez mas automatizados, y ellos requieren por ende, de un niimero
cada vez menor de recurso humano. Ademas, la acelerada incorporacion en el trabajo de
nuevos conocimientos, métodos y tecnologias seguramente proseguira en lo futuro. En cuanto
a la manera de trabajar, cumpliendo con tareas interdisciplinarias en equipo y de manera
rapida, y agregando en este proceso el valor al producto o servicio de que se trate, es cada vez
més necesario trabajar no sélo en un estrecho y especializado campo profesional. La
organizacion del trabajo en los tltimos tiempos ha cambiado drasticamente, ya que las
empresas y numerosas organizaciones operan en reducidos niveles jerarquicos cuyos
miembros estan obligados a aprovechar la alta tecnologia para cumplir de manera adecuada
con sus responsabilidades, un factor adicional en este ambiente, es que los avances
tecnoldgicos superan a los conocimientos profesionales en plazos cada vez mas breves.

En este ambiente de constantes cambios, la Facultad de Quimica se enfrenta al reto de proveer
innovacién y de alcanzar una plena capacidad de respuesta, por un lado aprovechando la
investigacién basica y aplicada hacia la creacion de tecnologia, y por otro fomentando la
misma. Por su parte, el sector productivo tiene que encontrar estrategias mas efectivas para

incrementar su competitividad, aprovechando también la tecnologia e innovacién.
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La vinculacion provee la forma mas efectiva para que la Facultad de Quimica relacione su

agenda académica y de investigacion con las realidades del trabajo contemporaneo y para
desarrollar las nuevas metodologias de ensefanza y aprendizaje requeridas para preparar
recursos humanos de manera que puedan superarse en las profesiones que imparte la Facultad.
Si la Facultad aplica exitosos programas de vinculacion habra entendido el mercado de ideas,
tecnologia y requerimientos de apoyo en donde opera, y experimentara cambios significativos
en su cultura organizacional y operacional conforme aprenda de la competencia con otras
organizaciones privadas y publicas impulsando la innovacién, buena administracion y la
calidad de sus egresados. Los cambios sefialados en este apartado han impactado fuertemente
a las empresas nacionales, ya que se hizo imposible seguir enfocandose en un mercado cerrado
y protegido, ignorando la necesidad de ser competitivo a nivel internacional y aprovecharse de
la investigacion y tecnologia; para €llas se ha hecho también necesaria la innovacion, lo que
implica que las inversiones en ella benefician no sélo a las empresas, sino a la sociedad en su
conjunto.

4.1.1. El quehacer profesional contemporaneo en la sociedad.

La Facultad de Quimica y el sector productivo se desarrollan en un ambiente que se
caracteriza por cambios profundos y una transformacion social de gran alcance, que impactan
el contenido, la manera de trabajar y la organizacion del trabajo en general, y del quehacer
profesional en particular. La misma educacioén superior es fuente de cambios profundos, ya
que los nuevos conocimientos y tecnologias creadas en las universidades generan trabajo,
nuevos contenidos de las tareas a realizar y nuevos perfiles del profesionista. Asi, la Facultad
de Quimica y el sector productivo estan obligados a adecuar constantemente sus relaciones.
Consecuentemente, la Facultad tiene que ir adaptando el curriculo y los métodos de

ensenanza-aprendizaje correspondientes a sus funciones académicas. En este ambiente, la
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realidad del trabajo profesional se vuelve cada dia méas compleja, y en su momento demanda

acercamientos multidisciplinarios paralrealizar las actividades de produccion, administracion y
-solucion de problemas.

Por eso, la integraciéon del conocimiento tedrico y -pi;é_c;t_icﬁ, s;steméilcamente adqumdo y
cfectivameme aplicado, se ha convertido en un componente fundamental del trabajo. Los
egrc;adqs de la Facultad y de otras instituciones actualmente deben poseer un conocimiento
altamente especializado y relevante a su disciplina y profesién, pero.también deben. estar lo
suficientemente familiarizados con otras disciplinas, para trabajar efectivamente en equipos
multidisciplinarios. También es esencial para el trabajo de equipo la habilidad para comunicar
el conocimiento tedrico y practico de su propia disciplina, a miembros de un equipo cuya
experiencia y entrenamiento académico sean fundamentalmente diferentes.

Tanto en al Facultad y otras instituciones como en el sector productivo la disponibilidad sin
precedente de una gran cantidad de informacion, es igual una causa como una manifestacion
de cambio; el establecimiento de redes de informacién y el colapso de distancias y fronteras,
hacen esencial que el intercambio de informacion y decisiones correctas sean hechas con
considerable rapidez. Estas y otras caracteristicas del trabajo profesional resultan en la
necesrdad de que la Facultad de Quimica y el sector productivo busquen nuevos acercamientos
a sus relaciones para poder desarrollar estrategias que permitan aprovechar el cambio en lugar
de ser abrumados por ¢€l; dentro de este contexto la vinculacién juega un papel importante.

A causa de la globalizacién econdmica, es esencial que el trabajo sea considerado como
estrategia para generar y vender productos y servicios que refuercen su posicién competitiva.
Por eso, la habilidad de adquirir y aplicar el conocimiento se convierte en un recurso clave.
Las experiencias profesionales que se dan en el espacio real del trabajo profesional deben ser

entendidas no sélo como la oportunidad para aplicar lo que se ha aprendido, sino como la
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tnica manera de adquirir cierto tipo de conocimiento, competencia y experiencia practica

esencial que no puede obtenerse en el aula.

La competencia de los mercados ha sido una causa de creciente expectativa en la sociedad
para que la Facultad demuestre mas obvia y persuasivamente las contribuciones que esta
haciendo al desarrollo social, economico y tecnologico, asi como a la formaciéon de
profesionistas con la habilidad de capturar mercados. El sector productivo que influye social y
politicamente, demanda de las universidades dentro del cual se encuentra en el contexto la
propia Facultad, que sus egresados entren al campo productivo de trabajo como jovenes
profesionales capaces, experimentados y motivados, de tal manera que al ser contratados
produzcan resultados para las empresas que los contratan. A su vez, el 6rgano gubernamental
que subsidia a la Universidad también insiste en que ésta asegure por medio de sus
dependencias la calidad y relevancia en su trabajo. Por un lado, se considera esencial que los
egresados de la Facultad cuenten con los conocimientos y experiencias actualizadas que les
capaciten a ser competitivos a cualquier nivel frente al cambio, y por otro lado, se insiste que
la academia de la Facultad encuentre la manera de desarrollar enlaces con el sector productivo
capaces de generar las innovaciones que el cambio exige.

4.1.2. Limitaciones financieras, financiamiento y gasto en la Facultad de Quimica.

En parte como resultado de las transformaciones socioeconémicas descritas anteriormente, y
en parte como resultado de las condiciones econémicas relacionadas con la competencia
global, el gobierno federal enfrenta presiones presupuestarias que restringen los fondos para
todos los sectores. Como consecuencia la Universidad y la propia Facultad se ve obligada
cada vez mas a generar ingresos de fuentes no gubernamentales, obteniéndolos de los

negocios, comercio e industrias deseosos y con poder de compra de los servicios que la
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Facultad puede ofrecer.! Aunque la captacién de ingresos no debe ser la razén principal para el

compromiso universitario con la vinculacién, no cabe duda que las venta de servicios

profesionales representa una fuente de financiamiento esencial para la Facultad.

El presupuesto asignado por la UNAM ha crecido en los ultimos seis afios por encima de la
inflaciéon (Figura 4.2.); no asi los ingresos extraordinarios, que son mas sensibles al

crecimiento de la economia del pais. Después de dos afios de contraccién de los ingresos

= %
w5 ¥

extraordiniarios, en el 2002 se recuperaron los niveles de los afios anteriores.

Figura 4.2.

Presupuesto de la Facultad de Quimica
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Fuente: Facultad de Quimica, Informe de actividades, 2002.

Si bien el presupuesto de la Facultad ha crecido con una tasa mas o menos constante en los
ultimos afios, el crecimiento de lo que se destina a salarios y prestaciones, como los programas

de estimulos, ha sido mucho mayor; la consecuencia inevitable es una reduccién muy

' El presupuesto e la Facultad de Quimica esta conformado por el que asignan las autoridades universitarias que proviene del que destina el
Gobierno Federal a la UNAM, asi como de los recursos propios que genera la Facultad como ingresos extraordinarios. Estos tienen como
origen los programas umiversitarios y los organismos nacionales e intemacionales creados para el financiamiento de la investigacion y ¢l
desarrollo de proyectos especiales de ensefianza, que se obticnen por concurso con la presentacion de las propuestas de proyectos; los
convenios con empresas pablicas y privadas para realizar proyectos y servicios técnicos y tecnologicos y los servicios de educacion continua.
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importante en la proporcion del presupuesto que se destina a cubrir los gastos operativos

(véase figura 4.3.). En el 2002, de los 400 millones de pesos asignados, menos del 8% se
destin6 al pago de servicios, materiales e inversiones, los salarios y prestaciones representaron
el 92.1%. Una situacién mas desfavorable que la del afio anterior, en el que las proporciones

respectivas fueron 9.2% y 90.8%, a pesar del aumento en un 14% del presupuesto.

Figura 4.3.

Distribucion del presupuesto por rubro
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Fuente: Facultad de Quimica, Informe de actividades, 2002.

En este panorama, es imprescindible generar ingresos extraordinarios para mantener en
condiciones razonables la operacidon de la Facultad y no sacrificar ni la cantidad ni la calidad
de la docencia y la investigacién. La comunidad académica de la Facultad de Quimica es
consciente de esta situacion y gracias a su gestion para allegarse recursos adicionales, en el
afio 2002 los ingresos extraordinarios fueron mayores en mas de dos y media veces que los

aplicados en las partidas de gasto directo (figura 4.4.).
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Figura 4.4.

Ingresos extraordinarios y partidas
presupuestales de operacion directa

PP . s 100w,

1 asom

- IO,

L 4o~

100

v

I EETarcist T awiardimariat ] TArwdac 300 400y w03 *-_J

Fuente: Facultad de Quimica, Informe de actividades, 2002.

El origen de los ingresos extraordinarios es diverso, pero el 84% proviene de convenios con
tan sélo tres fuentes (Figura 4.5.) PEMEX, el Gobierno del DDF y la compaiiia Allied-
Domecq. La mayor parte de los recursos adicionales se destinaron para realizar los proyectos
especificos objeto de los convenios, tnicamente el 8% queda disponible para destinarlo a

proyectos prioritarios de la Facultad.

Los recursos de ingresos extraordinarios aplicados a la ejecucion de los proyectos establecidos

en los convenios, se destinan en su mayoria al gasto y el 14% a inversion (Figura 4.6.).

El presupuesto de operacion directa en la Facultad se aplica en la gran mayoria de manera
directa a las actividades de docencia e investigacion (figura 4.7.). El 24% lo ejercen
directamente los profesores en el desarrollo de sus actividades de investigacion y docencia; el
13% se invierte a través de los Departamentos Académicos para los gastos de ensefianza en

licenciatura, casi en su totalidad para la operacion de los laboratorios de ensefianza; el 21% se
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utiliza para inversion en computo y bibliotecas; el 16% corresponde a gastos de reposicion del

inventario del almacén y para el mantenimiento general y de equipo. Los demas gastos de
operacion de la Facultad equivalen al 26%, de los que el 19% corresponde a partidas

centralizadas para el pago de servicios como teléfono, luz, etcétera.

ORIGEN DE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS EN LA FACULTAD DE QUIMICA.

Figura 4.5.
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Fuente: Facultad de Quimica, Informe de actividades, 2002,
APLICACION DE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS.

Figura 4.6.

Aplicacién de los ingresos exraordinarios en los proyectos de
investigacion de la Facultad de Quimica.
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Fuente: Facultad de Quimica, Informe de actividades, 2002,
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO EN LA FACULTAD DE QUIMICA.

Figura 4.7.

Distribucién del presupuesto de operacién en la Facultad de Quimica.
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Fuente: Facultad de Quimica, Informe de actividades, 2002.
Los cuadro 4.1. y 4.2. nos muestran el monto de los ingresos extraordinarios para la década

entre el afio 1990 y el 2000 (pesos corrientes y pesos constantes de diciembre de 2000).

INGRESOS EXTRAORDINARIOS. ANO DE 1990-2000 (millones de pesos corrientes).

Cuadro 4.1.
Ailo Monto ( millones de pesos corrientes) | Afio Monto ( millones de pesos corrientes)
1990 9.8 1996 44.1
1991 15.9 1997 37
1992 12.3 1998 58.5
1993 16.7 1999 70.4
1994 28.7 2000 3.7
1995 25

Fuente: Facultad de Quimica, Informe de actividades, 2002
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INGRESOS EXTRAORDINARIOS (millones de pesos constantes de dic. 2000).

Cuadro 4.2.
Aio Monto ( millones de pesos|Aio Monto ( millones de pesos constantes de Dic. 2000)
constantes de Dic. 2000)

1990 9.8 1995 25
1991 15.9 1996 44.1
1992 12.3 1997 37
1993 16.7 1998 58.5
1994 28.7 1999 70.4

2000 37.7

Fuente: Facultad de Quimica, Informe de actividades, 2002

4.1.3. Cambios trascendentales en la enseianza-aprendizaje en la Facultad de Quimica y
los cambios en el sector privado.

Lo descrito anteriormente tiene implicaciones relacionadas con 3 componentes clave del

objetivo académico de la Facultad:

1. El contenido de los planes de estudio.
2. El conocimiento, competencia y experiencia que los estudiantes deben adquirir antes

de graduarse; y

fad

los métodos de ensenanza-aprendizaje que mejor se acoplan a los requerimientos
contemporaneos del trabajo profesional.

La Facultad de Quimica ha reconocido que el plan de estudio y las cartas descriptivas
correspondientes deben ser actualizados con base en las realidades del mundo de la
produccién y de servicios, modificados para ofrecer flexibilidad en la seleccién de los cursos

optativos, en las opciones de estudio interdisciplinarios e idiomas extranjeros.

En este ambiente, es igualmente esencial que los docentes sean habiles en la incorporacion de
problemas y practicas especificos de negocios e industrias, en el trabajo del aula y en la
investigacion, asi como en proyectos asignados para su realizacion fuera de la universidad. El
personal académico debe mostrarse abierto hacia las nuevas formas de colaborar con los

profesionales que trabajan fuera de la Facultad, y hacia las técnicas de ensefianza innovadoras
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relacionadas con la utilizacién de las experiencias practicas obtenidas mediante el desempefio

en proyectos con €l sector productivo.

- I_’or otra parte, la iniciativa privada, no menos que la Facultad y demas instituciones de
educacién superior, se ha visto afectada por el cambio descrito anteriormente, al cuél seria casi
imposible dar respuesta adecuada sin aprovecharse de los apoyos que provienen de la
educacion superior. Se requiere por tanto dar una respuesta innovadora a estos retos para que
las é?nprcsas se beneficien de la tecnologia, o hacer mas amplia y efectiva la ya é;istente.
Debido a que la necesidad de ganar y mantener el liderazgo competitivo depende de la
innovacion, éstas deben tener acceso a instituciones de educacién superior que como la
Facultad de Quimica contribuyan a obtener y aplicar los apoyos que necesitan. En fin, las
empresas tienen la necesidad apremiante de aprender a explotar nuevas ideas, a innovar y dar
buen uso a la tecnologia, aquellas que no lo hacen corren el riesgo de desaparecer o, por lo

menos, tener problemas cada vez mas agudos para sobrevivir.

Las empresas deben de reclutar graduados altamente calificados, es entonces deseable que los
contactos sean hechos antes de que los estudiantes se graduen, esto permitira que la firma
identifique y evalie con anticipacién a los candidatos potenciales, y que les muestre los
aspectos atractivos de sus operaciones y cultura corporativa, en este sentido las empresas
pueden lograrlo, proporcionando a los estudiantes la oportunidad de participar en actividades
de vinculacién y a la Facultad de Quimica le corresponde también el impulso para crear como
comun acuerdo con entes del sector productivo a impulsar programas que contribuyan con la

capacitacion y fortalecimiento profesional de la comunidad estudiantil de la propia Facultad.
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En las circunstancias descritas anteriormente, un programa universitario de vinculacion de la

Facultad que integre los aspectos didacticos y de servicios, proveeran respuestas que
seguramente equipan a la academia y al sector productivo para participar en la generacion y el
aprovechamiento de las transformaciones que estan alterando tan profundamente a la sociedad.
Mas importante ain es que la colaboracién haga posible la explotacion del cambio, de manera
que beneficie a estos dos sectores sociales, modernizandolos, haciéndolos mas eficientes e
incrementando su relevancia para la sociedad. Es entonces que en el contexto de la
vinculacién de la Facultad de Quimica, la respuesta mas oportuna para la misma frente a los
cambios del mundo actual sean el desarrollar politicas y mecanismos que le permitan
aprovechar plenamente el aspecto curricular de la vinculacién. Como se vera mas adelante y
se ilustra en la figura 4.8., la vinculacidn sirve como una estrategia didactica para la Facultad
capaz de integrar los esfuerzos de los sectores académico y productivo para manejar el cambio
exitosamente. La cooperacion con la educacion superior ofrece oportunidades sin paralelo para
las organizaciones que por razones de altruismo o de intercambio de intereses, deseen mostrar
su preocupacion por la educacién de la comunidad o region donde se localizan. Tomando todo
lo anterior en cuenta, y a pesar de las dificultades asociadas con el desarrollo y aplicacién de
iniciativas de vinculacion, existen pocas relaciones que la Facultad y el sector productivo
pueden tomar, que aporten mas benéficos que un programa de colaboracién bien planeado y
eficazmente administrado. Se considera que la gran mayoria de los retos que se desprenden de
los cambios aqui sefialados, no se prestan a respuestas adecuadas si no existen relaciones

estratégicas, innovadoras y dinamicas entre los sectores académico y productivo.
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LA VINCULACION UNIVERSIDAD-INDUSTRIA EN LA FACULTAD DE QUIMICA COMO

e

ESTRATEGIA DIDACTICA.

Figura 4.8.
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4.2. Obstaculos de la vinculacion Universidad-Industria en la Facultad de Quimica.

A continuacion abordaremos los principales obstaculos a los que se enfrenta actualmente la
Facultad de Quimica en materia de vinculacion con el sector productivo, sin bien existen
diversas modalidades de la misma como se menciond en el capitulo anterior, en el presente
apartado nos limitaremos a analizar los obstaculos en aquellas modalidades mas dinamicas e
importantes que consideramos a nuestro juicio; comenzando por el aspecto no curricular de la
vinculacion’ para después abordar el aspecto curricular de la misma.

4.2.1. Obstaculos en la modalidad no curricular de la vinculacién en la Facultad de
Quimica.

4.2.1.a. Limitantes de la vinculacion en servicios técnicos.

Bien como hemos mencionado anteriormente en el capitulo Il que modalidades de
vinculacién se consideran como no curriculares, abordaremos el siguiente apartado sin dar una
definicion de la misma nuevamente, comenzando con la modalidad de servicios técnicos. Los

obstaculos que se abordaran en el presente apartado se han clasificado en tres categorias:

a. Institucionales: Se refiere a los obstaculos que surgen desde el interior de las instituciones

de educacién superior, en este caso de la propia Facultad de Quimica.

b. Empresariales: Estos obstaculos a la vinculacion surgen por parte de las empresas.

c. Generales: Aqui todos los obstaculos surgen de ambas partes, tanto de la propia Facultad
como del sector productivo, o de terceros.

En el area de servicios técnicos, en el laboratorio de Control Analitico se pudieron detectar los

siguientes obstaculos (cuadro 4.3):

* Como se menciond en el capitulo anterior, se considera el aspecto no curricular de la vinculacion Umversidad-Industria a todas aquellas
acciones de colaboracion entre la Facultad de Quimica y otras instituciones piblicas o privadas en las cuales no es necesaria la celebracion de
convenios y/o contratos especificos para reajizarlas.
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PRINCIPALES OBSTACULOS DE LA VINCULACION EN EL DEPARTAMENTO DE CONTROL
ANALITICO DE LA F. Q.
Cuadro 4.3.
Imlitution. x ] iales (i{-ne .l.le

costo de servicios técnicos.. . o entre el sector producnvo y la Facultad.

Faha de presupuesto -~ (recursos Pfejuicios sociales hacia la facultad por Falta de interés entre personal del sector

econdémicos) para la renovacién de entes del sector empresarial. productivo y personal académico para
equipo de laboratorio. _ detectar  necesidades  y . colaborar
G ¢+ ¢ mutuamente en la  solucién de
iy vt : . problemas. . -~
Desinterés  de las autoridades Temor a la incertidumbre.

universitarias en el apoyo al fomento de
la prestacion de servicios para el sector
productivo.
Poco entendimiento del ritmo de trabajo  Falta de conocimicnto de los que puede
del scctor productivo  (trabajo  bajo  ofrecer la Facultad al sector productivo.
presion)
Falta de mantenimicnto correctivo v Confidencialidad absoluta de  los
preventivo a los equipos de laboratorio.  resultados que  solicita el  sector
productivo.
Falta de estimulos y reconocimiento
académico al personal involucrado en
proycctos de vinculacion.
Fuente: Informacién recopilada a partir del Cuestionario de Diagndstico para la Vinculacion Universidad-Industria, aplicado
personalmente al jefe del Departamento de Control Analitico de la Facultad de Quimica.
Hago extenso mi agradecimiento muy especial a la Q. F. B. Maria Luisa Garcia Padilla, quién desempeiia como jefa del
Departamento de Control Analitico de la Facultad de Quimica quien me brindé gentilmente su atencién y tiempo en la recopilacion
de informacién para la realizacion del presente capitulo.

En el area de servicios uno de los obsticulos mas importantes se encuentran en la
infraestructura del mismo departamento de Control Analitico, ello debido a la falta de recursos
econémicos para dar mantenimiento y la adquisicién de nuevo equipo de laboratorio mas
moderno, ello en parte a la falta de interés de las autoridades universitarias por impulsar y
fomentar la realizacién de servicios técnicos, pues ellos son considerados como poco
prioritarios dentro de los asuntos que atiende la Facultad, pese a que ésta categoria de
vinculacion es una de las mas dindmicas, persistentes y constantes con los sectores productivo
y la comunidad en general. Ademas de lo anterior, se une la falta de confianza que todavia se

percibe por parte de algunas empresas hacia la Facultad, ellos se vio reflejado principalmente
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durante los acontecimientos de la huelga que afecté a la Universidad en el afio de 1999 en el

cual el nimero de servicios disminuyo, recuperandose paulatinamente a la fecha; por otra
parte, el usuario final interesado en obtener un servicio técnico del Departamento de Control
Analitico muchas veces desconoce en su mayoria los precios por los mismos e inclusive el
tipo de analisis que puede realizar la Facultad, ello en ocasiones hace pensar al usuario que el
laboratorio en el que se realizan los analisis por ser parte de la Universidad son muy baratos o
inclusive gratuitos, reflejandose asi una falta de conocimiento total de los servicios que puede
ofrecer la Facultad en ésta area. También se ha podido observar que dentro de la propia
comunidad universitaria ain hay grupos que se resisten a realizar proyectos de vinculacion
generdandose asi conflictos de interés, pues algunos consideran que los objetivos de las
instituciones de educacion superior no es brindar servicios técnicos y comercializar con el uso
de sus instalaciones como laboratorios, etc. Por otra parte la falta de estimulos y
reconocimientos académicos hacia el personal docente que se ve involucrado en actividades
de vinculacién hacen de la misma una actividad poco atractiva y bien vista por la comunidad
universitaria. Finalmente podemos decir que la mayoria de los trabajos que realiza el
Depar‘tam.enlo de Control Analitico provienen dé lo que llamamos el sector informal, siendo
que ain algunos provienen a peticion de organismos y empresas grandes, asi como de
personas fisicas, sin que con ello se celebren convenios o contratos especificos por el

otorgamiento del servicio técnico requerido.

A continuacion sefialamos las limitantes de la vinculacion en otra area dindmica e importante
de la Facultad de Quimica, referida a las actividades de educacion continua que contempla

cursos de actualizacion, capacitacion y diplomados.
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4.2.1.b. Limitaciones a la vinculacién en Educacién continua.’

Como toda organizacién, la Facultad de Quimica no ésta exenta de problemas en sus
diferentes departamentos, uno de ellos y del que a continuacién centraremos nuestra atencién
es la Coordinacién de Educacién Continua en sus dos sedes, la sede Tacuba y de Ciudad
Universitaria respectivamente, que bien abordaremos no por separado, sino en conjunto pues

hemos detectado obstaculos en comiin que comparten ambas en materia de vinculacién con el

-
binas

sectar-productivo. (véase cuadro 4.4.).

PRINCIPALES OBSTACULOS DE LA VINCULACION EN EL AREA DE EDUCACION CONTINUA

DELAF.Q.

Cuadro 4.4.
Empresariales

Institucionales Generales

Falta de recursos econémicos y humanos. Falta de recursos financieros. Falta de comunicacion

reciproca.
Desercion de investigadores y profesores Falta de interés por el desarrollo tecnologico y Incompatibilidad entre la
involucrados en los programas o proyectos la capacitacién de punta. oferta y la demanda de los
de educacién continua. cursos ofrecidos.

Falta de una infraestructura adecuada para el
desarrollo de los programas de educacion
continua.

Falta de conocimiento para traducir
necesidades empresarialcs en  programas
educativos de capacitacion.

Falta de difusion de cursos y diplomados.

Falta de estimulos v reconocimiento hacia
los académicos para la vinculacién.
=

Desconocimiento de los bencficios de la

vinculacion.

Prejuicios sobre los costos de los servicios de
educacion continua.

Aversion a la incertidumbre que implican los
proyectos de vinculacién.
Desconocimiento  y desvaloracion  de
beneficios de la  capacitacién
especializacién de recursos humanos.

los
ylo

Falta de coordinacion ¢n la
realizacion de los cursos.

Falta dec capacitacion para administrar la
plancacién y opcracion de programas de
educacion continua.

Fuente: Informacién recopilada a partir del Cuestionaric de Diagnéstice para la Vinculacién Universidad-Industria, aplicado
personalmente a personal de la Coordinacién de Educacién Continua de la Facultad de Quimica en las sedes de Tacuba y Ciudad
Universitaria.

Debido a la grave situacion econémica por la que atraviesa el pais, ésta se ha reflejado en el
presupuesto que destina el Gobierno Federal a todos los sectores incluidos el sector educativo

a nivel superior; con ello, las Instituciones de Educacién Superior se han visto cada vez mas

Hago mencion de mi agradecimiento a la | . Q. Catalina Calzadila Reyes, supervisora de cursos-sede Tacuba, 2 1a Q F. B. Judith Palacios
Quintanar, jefa del Depto. de Educacion Continua-sede Tacuba y al Lic. Oscar Arenas, jefe dei Depto. de Educacion Continua-sede Ciudad
Universitaria quienes nos proporcionaron su valioso tierapo, colaboracion ¢ informacién para la realizacién de este capitulo.
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en la necesidad de buscar por otras vias los recursos econdmicos que les faciliten la
modernizacién e innovacién para cumplir ¢on sus objetivos sociales y sus propias funciones
internas, en este contexto, la Facultad de Quimica no ha sido ajena a padecer de los recursos
economicos para cumplir con sus labor diaria en la formacion de recursos humanos de alto
nivel y en el desarrollo de investigacion basica y aplicada; dentro de la formacién y
capacitacion de recursos humanos, la Coordinacion de Educacion Continua de la Facultad, se
ha encontrado con obstaculos de origen econémico que en cierta manera han obstaculizado su
vinculacion con el sector productivo en el fomento de la realizacion y diseno de nuevos cursos
de actualizacion, capacitacion y de diplomados que el sector productivo demanda. Si bien
ambas sedes cuentan con la infraestructura adecuada para atender cerca de dos mil asistentes
por afo entre ambas sedes’, se considera por el propio personal de la Coordinacién de
Educacion Continua que las instalaciones no podrian ser lo suficientemente grandes y bien
equipadas para atender una demanda de cursos y diplomados que poco a poco ha ido
creciendo en los ultimos anos, y que ademas dentro de poco tiempo al ir cambiando las
metodologias pedégdgicas para impartir los cursos, se tendra que contar con nuevos materiales
de apoyo didactico, equipo audiovisual cada vez mas modemo como por ejemplo en la
transmision de video conferencias o diplomados a distancia, computadoras, salones y otras
herramientas que sirvan para brindar un servicio de calidad y darle a los cursos y diplomados
un gran valor agregado ademas de la calidad académica para beneficio del usuario -final

consumidor de conocimiento, para ello la Coordinaciéon de Educaciéon Continua no solo

* Cifra aproximada para ilustrar al lector la cantidad de asistentes que ha llegado a tener la Facultad de Quimica en la imparticion de cursos y
diplomados en conjunto; para el lector interesado en saber cifras mas precisas se le recomienda revisar el capitulo 11l del presente trabajo de
investigacion en ¢l cuadro 3.14. del capitulo citado anteriormente o comumicarse directamente a las oficinas de la Coordinacion de Educacion
Continua de la Facultad de Quimica ubicadas en Ciudad Umiversitaria, México, D. F. con ¢l Q. F. B. Eduardo Morales, jefe de la Division de
mercadoteema de la Coordinacion de Educacion Continua a los teléfonos (52)5622-52-26 / 56225499,
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necesita de un mayor presupuesto, sino también buscar por cuenta propia los recursos que le

brinden solidez para desempeiiar sus funciones adecuadamente.

En el mismo contexto, hay que reconocer que no sélo la Coordinacién de Educacién Continua
se ve afectada por las condiciones econémica de nuestros tiempos, sino también parte
importante de su vinculacién con el exterior se ve afectada a su estrecha relacién con el sector

productivo, el cual, al igﬁal que la Facultad de Quimica atraviesa por tiempos dificiles,

e

5~ 3 0 ! Fag
principalmente aquellas organizaciones denominadas como pequefias y medianas empresas

que son el motor que mueve la economia de nuestro pais y que son por ende el tipo de
organizaciéon mas dinamica en la economia y que mayor relacion tienen con la Facultad,
mediante sus recursos humanos que se acercan y vinculan mediante el consumo de cursos y
diplomados que la Facultad puede ofrecer; al no contar muchas de estas empresas con los
recursos suficientes y los incentivos fiscales adecuados® se ven en la necesidad de no capacitar
adecuadamente a sus personal laboral como una estrategia para la supervivencia e impulsar la
competitividad laboral, ademas la falta de interés, ignorancia y desconocimiento de los

beneficios que trae la capacitacion de punta en este mudo cada vez més competitivo hacen a

el

algunos empresarios el desconfiar y no valorar lo suficiente lo que puede ofrecerles la
Facultad en materia de capacitacion, también se ha detectado que algunos empresarios ademas
de poseer el prejuicio social hacia las instituciones publicas de educacién superior, piensan

que los servicios ofrecidos por las mismas son bastante caros, esto sobre todo se da en la

primera vez que contactan con la Facultad.

* Cabe recalcar que las empresas pueden hacer deducibles de impuestos aquellos gastos que destinan a educacion mediante el entrenamiento,
actualizacion y capacitacién de su personal laboral mediante la toma de cursos en instituciones publicas o privadas de educacion superior.
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Bien la falta de recursos econoémicos es el obstaculo mas importante de la vinculacion entre la
Facultad y el sector productivo, existen otros factores que también la obstaculizan, uno de
ellos es la falta de recursos humanos altamente especializados en diversas disciplinas del
conocimiento que sirvan como ponentes en los cursos y diplomados, ellos en ocasiones llegan
a ser insuficientes para impartir mas cursos; esta falta de recursos humanos se puede ver desde
varias perspectivas, una de ellas y una de las mas importantes y preocupantes es la falta de
especialistas en nuestro pais en disciplinas que actualmente se han considerado por las
tendencias contemporaneas de innovacion como fundamentales para el crecimiento econémico
y social de las naciones, entre ellas podemos citar areas del conocimiento como la ingenieria
quimica y afines, las ciencias naturales del medio ambiente, bioquimica, ciencias
computacionales, etc, las cuales han tenido en nuestro contexto nacional una subestimacion y
bajo reconocimiento del impacto que ellas pueden ofrecer en nuestra sociedad; desde otra
perspectiva interna en la propia Facultad, esta ausencia de recursos humanos también se debe
principalmente a la falta de estimulos académicos y econdmicos suficientes hacia el personal
académico interesado en impartir cursos, y sobre todo en realizar trabajos de vinculacion., en
ocasiones el personal involucrado tiende a desertar de los programas de educacion continua
por razones personales y comiaromisos de trabajo ya que en su mayoria los ponentes realizan
otras actividades laborales tanto dentro como fuera de la Facultad; se da el caso también de
fricciones entre académicos y el personal de la Coordinacion de Educacion Continua de la
Facultad por una falta de compatibilidad de intereses, consecuencia de la burocracia
administrativa para el pago por los servicios otorgados como ponentes al finalizar los cursos y
diplomados, ya que al finalizar los mismos, el pago al personal académico por concepto de la
realizacion de los mismos puede tardar varios dias después de dar por concluidos dichos

cursos, ello propicia quejas con justa razén y desmotivacion del personal académico para
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volver a participar en cursos aun cuando son solicitados por invitacién nuevamente. De ahi
podemos decir, que la Coordinacién de Educacion debe de buscar una administraciéon mas
eficiente y-libre de burocracia que pudiera obstaculizar las labores que realiza, y no sélo eso,
debe de ser capaz también de encontrar el camino adecuado basado en la buena planeacion,
administracién y marketing de los cursos otorgados para brindar un servicio del més alto nivel
y calidad para el sector productivo, fomentar a su vez en su estructura interna los cambios

oy

necésarios para contar con una adecuada | capacitacién para administrar la Iplaﬁgacién y
opéﬁ:tién de los programas de educacion continua donde falta un poco mas por hac;r, y con
ello sean capaces de poder detectar nichos de oportunidad al reconocer en el medio entorno las
necesidades empresariales y transformarlas en exitosos programas educativos de capacitacion
para la sociedad que se vincula con la Facultad mediante esta diniamica modalidad de
vinculacién®. Para lograr esto, la Coordinacién de Educacién Continua de la Facultad a través
de su divisién de mercadotecnia debe desarrollar las estrategias para atacar nuevos mercados y
detectar en los que abarca nuevas necesidades y poderlos aterrizar en el disefio de cursos y
diplomados que mejor respondan a las necesidades actuales de la planta productiva, una idea
propuesta seria contar con una propia unidad de vinculacién que funcione de”manera
independiente de la Coordinacion de Vinculacién Institucional que actualmente opera en la
Facultad para con el fin de concentrarse exclusivamente a la difusion por diferentes medios de
comunicacion de los cursos y diplomados que la Facultad est4 en disponibilidad de ofrecer y

donde falta mas por hacer, si bien no es facil por la falta de recursos humanos para realizar

estas actividades, si se trabaja mas en equipo y eficientemente se pueden lograr méas metas.

* Esta actividad en la Facultad de Quimica por medio de sus dos sedes, es padria decirse, una de las modalidades de vinculacion Universidad-
Industria mas constantes dentro de la Facultad. Pues tan solo por ejemplo para ¢l afio 2002, ésta actividad representd el 5% de la captacion de
ingresos extraordinanios de la Facultad de Quimica. Informe de actividades, 2002, Facultad de Quimica, UNAM.
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4.2.1.c. Limitaciones de la vinculacién en los programas de servicio social.

Durante el periodo posterior a la revolucion mexicana, se hizo imprescindible elevar los
niveles de bienestar, mejorar la calidad de vida de los mexicanos, asi como disminuir la
pobreza y la exclusion social fueron tareas que se plantearon como ineludibles. La gran
dimension de todas aquellas demandas de justicia social que emanaron de la revolucion de
nuestro pais y las tareas en las que derivaron, implicaban la participaciéon conjunta de todos los
sectores sociales . En este contexto, las instituciones de educacion superior de todo el pais se
plantearon, de diversas maneras, la idea de que todos los beneficiados al acceso de mejores
niveles de educacion contribuyeran al desarrollo nacional, mediante la realizacion de

actividades de caracter comunitario como lo es el servicio social hasta nuestros dias.

Fue asi que el servicio social nacié en la Facultad de Quimica en el atio de 1938, cuando en
ese entonces era la llamada Escuela Nacional de Ciencias Quimicas, la cual habia sido
solicitada para colaborar y realizar actividades de apoyo al sector petrolero, lograndose asi de
csta manera que los pasantes de las carreras de quimica e ingenieria quimica, llevaran a cabo
actividades concernjentes a su perfil profesional. A partir de ese momento, las escuelas y
facultades de la Universidad Nacional Auténoma de México, asi como algunas instituciones
de educacién superior buscaron incorporar las actividades del servicio social, lo que motivo la
formulacion de la Ley de Profesiones en el ano de 1945, la que después de ser reformada en
1974 se denomino *“ Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional relativo al ejercicio de
las profesiones en el Distrito Federal”, en la que se considera al servicio social como requisito

indispensable previo a la titulacion de los profesionales.
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En la actualidad es la Direccion General de Orientacion y Servicios Educativos de la UNAM,
el organismo encargado de regular, coordinar y supervisar las actividades del servicio social
dentro de la UNAM, cuyas directrices estan contenidas en la Ley Orgéanica y el Reglamento

General de Servicio Social de la UNAM.

La forma de prestacion del servicio social por los alumnos de la Facultad de Quimica quedé
establecida por el H. Consejo Técnico en el afio de 1982, con fundamento en el articulo 32 del
Reglamento General de Examenes de la Universidad Nacional Auténoma de México.,’:i;ara
ello la Facultad de Quimica cuenta con un reglamento interno que regula y disciplina esta
vinculacion de sus alumnos con la comunidad a través de los sectores publico, privado y

social. En la Facultad de Quimica el servicio social tiene tres objetivos, véase figura 4.9.

OBJETIVOS DEL SERVICIO SOCIAL EN LA FACULTAD DE QUIMICA.

Figura 4.9.

Fuente: Secretaria de Atencion a Alumnos, Departamento de Vinculacién Institucional y Apoyo a la Titulacién, Facultad de Quimica,
Reglamento interno del servicio sacial, UNAM,2002.

Mediante el Consejo Técnico de la Facultad se han establecido las modalidades para el

cumplimiento del servicio social, dentro de éstas, se deben de proponer programas
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multidisciplinarios e interdisciplinarios en donde la Facultad de Quimica mediante su
Secretaria de Atencion a Alumnos participa supervisando y coordinando la planeacion,
establecimiento, desarrollo, evaluacion y control de los programas de servicio social de la
Facultad. Mientras que el Departamento de Vinculacion Profesional y Apoyo a la Titulacion
se encarga de planificar y desarrollar todas las acciones que son necesarias de indole
académico-administrativas orientadas a dar cumplimiento al servicio social, vigilar el
cumplimiento del marco legal del servicio social y asesorar, supervisar y difundir las

actividades de los prestadores del servicio.

Dentro de las limitaciones detectadas para la vinculaciéon entre la Facultad y el sector
productivo, estas se encuentran en la categoria de los programas en los cuales se imparte el
servicio social, entendiendo por programas a todos aquellos registros que participen en la
busqueda de soluciones a problemas de indole nacional prioritariamente. Estos programas
deberan de desarrollarse de acuerdo al perfil profesional de las carreras que se imparten en la
Facultad de Quimica y dentro del area metropolitana, cxceptuando los de caracter rural fuera
de la ciudad autorizados por la Direccion General de Orientacion y Servicios Educativos o en

la propia Facultad. Los programas a los que nos referimos corresponden a dos tipos:

a. Programas Internos: Son todos aquellos que se realizan dentro de las Facultades,
escuelas, Institutos, Centros de Investigacioén, o en alguna otra dependencia adscrita a
la Universidad Nacional Auténoma de México; asi como en todos aquellos programas
en los que participe o patrocine la UNAM.

b. Programas Externos: Son todos aquellos programas que se llevan a cabo en

instituciones patrocinadoras o receptoras de los sectores publico y social.
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Como podemos observar, los programas de servicio social no contemplan la realizacién del
mismo en entes del sector productivo, ain cuando la Direcciéon General de Orientacién y
—Servicios Educativos junto con la Facultad de Quimica pueda conceder por medio de un
acuerdo especial entre ambas partes, el registro de programas de servicio social a desarrollarse
en el sector privado’ siempre y cuando se contemple la realizacién de un convenio establecido
entre la empresa interesada y en lo correspondiente a los términos estipulados por 12_1: propia
Facultfld de Quimica, que se tome en consideraciéon que los prestadores de servicio sgpial no
seran sujetos de asignacién de las becas otorgadas por la Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL) y que los programas se apeguen estrictamente a los lineamientos contenidos en el
reglamento interno de servicio social de la Facultad de Quimica®. El obstaculo aqui presente
para la vinculacion se debe practicamente a los intereses que persiguen el sector productivo y
las instituciones de educacién superior (IES), mientras que el primero de ellos busca intereses
comerciales para su permanencia en el mercado, las IES concentran su filosofia en la
imparticion de educaciéon en la formaciéon de recursos humanos y desarrollo de
investigaciones, de acuerdo al principio de libertad de catedra, de investigacion y libertad de
expresion. En este sentido y como una manera de prever conflictos de interés entre la Facultad
de Quimica con el sector productivo, la Facultad ha estipulado en su reglamento interno de
servicio social que el emplear al prestador del servicio para cubrir plazas desocupadas o con la
finalidad de evitar la contratacion legal de tipo laboral, seré ello causa de anulacién del o los
programas registrados para la realizacion del mismo, ésta es por tanto la principal causa

justificada por la que el servicio social en la Facultad de Quimica y en otra institucion de

” Si bien esto puede ser posible con excepciones, tal como lo estipula la Direccién General de Orientacion y Servicios Educativos en el
Reglamento General de Servicio Sectal de la UNAM, es contradictorio a la realidad del mismo, pucs ¢n el caso de la Facultad de Quimica por
fuente propia del personal de su Departamento de Vinculacion Profesional y Apoyo a la Titulacién y experiencia propia, el servicio secial no
csta permitido realizarlo en entes del sector privado.

® Para cl lector interesado en conocer mis sobre ¢l tema, véase el Reglamento Interno del Servicio Social de la Facultad de Quimica, UNAM,
2002.
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educacién superior no se permite realizarse con algin ente del sector privado, dando con ello
un obstaculo para la vinculacion. Si bien, lo dicho anteriormente corresponde a la vinculacion
de los programas de servicio social con el sector privado, existen también obstaculos’para la
vinculacion de la Facultad con otros actores que no pertenecen al sector privado, estos
corresponden a instituciones publicas gubernamentales o descentralizadas y otros organismos
en donde se pueden registrar programas de servicio social apegados a la normatividad que los
rige, algunos de ellos corresponden a programas internos en la propia Facultad y los restantes
con otras instituciones, como podrian ser gubemamentales, Institutos de investigacion en la
propia UNAM o fuera de ella, asi como con asociaciones civiles, entre otras de caracter
publico. Dentro de los programas internos que existen en la Facultad, existen en muchos de los
casos programas que no se adecuan a las necesidades de la sociedad y la contribucion a la
solucién de problemas nacionales, con ello queremos decir que en algunos casos las
actividades contempladas en los programas no se cumplen completamente, pues algunos
profesores e investigadores aprovechando las circunstancias por las que atraviesan los
estudiantes en el ejercicio de la culminacion de su profesion, delegan actividades a los
estudiantes que no se apegan a los objetivos reales de los programas existentes como debiera
ser’; en la mayoria de los casos debido a las circunstancias y necesidades particulares de cada
estudiante, estos dltimos aceptan tales actividades las cuales les resultan mas cémodas para la
culminacién de sus estudios sin valorar realmente la potencialidad y formacion profesional

que pueden obtener al vincularse con verdaderos programas de servicio social que contribuyan

* Estas aseveraciones son producto de la experiencia personal de muy diversos alumnos de la propia Facultad de Quimica quienes nos han
compartido sus propias experiencias, puntos de vista, reflexiones e inquietudes acerca de los problemas a los que se han enfrentado en la
busqueda de programas de servicio social adecuados a sus necesidades y la perspectiva que tienen del servicio social en la Facultad de
Quimica. Es imposible documentar todos los comentarios de todos los estudiantes que colaboraron con nosotros, sin embargo, en el presente
apartado hacemos mencion de aquellos problemas que obstaculizan a la vinculacién de la Facultad con el exterior que fueron en comin con
los comentanios de los estudianies entrevistados. -

A todos los estudiantes que colaboraron se les agradece sinceramente todos los comentarios que nos proporcionaron para la realizacion de
vsle capitulo,
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a la solucion de problemas reales en beneficio social y sobre todo que contribuyan sélidamente
a la formacién profesional de los estudiantes que los prepare mejor para enfrentar el mundo

exterior con responsabilidad, ética y profesionalismo.

Referente a los programas de servicio social de caricter externo en otras instituciones piiblicas
o del sector social, el principal obstaculo detectado para la vinculacién es una falta de difusion
de los mismos hacia los estudiantes, muchas veces los mismos estudiantes de la comunidad de

-

la Faéultad de Quimica no saben a donde acudir o que programas existen de acuerdo a sus
propi.os intereses y necesidades, ello es consecuencia debido a los poco recursos humanos
dedicados a esta actividad, que hace casi imposible que sélo una o dos personas abarquen
todas aquellas actividades de difusién, creacion de nuevos contactos formales con
instituciones publicas o sociales en donde se puedan celebrar convenios especificos para
desarrollar actividades de servicio social, dar el seguimiento en el cumplimiento de los
mismos, orientacion del estudiante, deteccion de nuevos campos en el sector piblico o social
donde se puedan llevar a cabo programas y la planeacion adecuada para desarrollar exitosos e

importantes programas de servicio social con alto impacto en la sociedad y en la formacién de

los estudiantes.

Los problemas mencionados anteriormente son muestra de que la Facultad los padece de hace
mucho tiempo y que hoy en dia no se han encontrado las acciones adecuadas que los resuelvan
adecuadamente, para ello se debe de insistir en la busqueda de soluciones para que la Facultad
de Quimica siga cambiando y desarrollandose dando muchos paso mas como todos los que se
han dado desde su fundacién. A continuacion en el siguiente apartado prestaremos la atencion
a los obstaculos persistentes en la vinculacion de la Facultad con el sector productivo en el

aspecto curricular de la vinculacién.
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4.2.2. Obstaculos en el aspecto curricular de la vinculacion Universidad-Industria en la
Facultad de Quimica.

Como aspecto curricular de la vinculacion en la Facultad de Quimica, entendemos todas
aquellas acciones en las que para llevarlas a cabo se han concentrado convenios especificos o
de colaboracién entre la Facultad de Quimica y otros organismos publicos o privados'®. En
este apartado centraremos la atencion en los obstaculos que tienen que ver con la modalidad
de vinculacion en materia de innovacion y desarrollo tecnoldgico, siendo ésta en el contexto
de la Facultad de Quimica para con el entormo, la mas importante mediante la celebracion de
convenios para la realizaciéon de proyectos especificos de investigacion y servicios técnicos y
tecnoldgicos por su importancia en la generacion de recursos economicos y la envergadura de

los proyectos de investigacion que tienen lugar a cabo. Véase cuadro 4.5.

GESTION DE FINANCIAMIENTO MEDIANTE CONVENIOS EN LA FACULTAD DE QUIMICA.

Cuadro 4.5.

- Gobierno del Distrito Federal: Administracion y operacion técnica del laboratorio de
Fisicoquimica y Bacteriologia. Generandose 8.7 millones de pesos.

- PEMEX: Se celebraron 17 proyectos con un monto de 45 millones de pesos.

- Allieq-Domecq: Celebracion de 7 proyectos de la Facultad, de un total de 16 acordados con
la Universidad Nacional Auténoma de México, generando 7.8 millones de pesos durante el
ano 2002.

Fuente: Facultad de Quimica, Informe de actividades, 2002.

Para la elaboracion de convenios, se debe de entender que las dependencias, antes de elaborar
cualquier instrumento juridico, deberan determinar la naturaleza del mismo; para tal efecto
debe de tenerse consideracion que si es la UNAM por medio de sus dependencias, en este caso
la Facultad de Quimica la que requiere de algiin bien o servicio de personas fisicas o morales

que tengan como fin el lucro, se entendera que se trata de un contrato. En caso contrario, si s

" Estas acciones de colaboracion pueden ser muy diversas, entre las cuales podemos mencionar la realizacion de investigaciones conjuntas
entre la Facultad con otros organismos publicos o privados, acciones triangulares entre la Facultad, dependencias gubemamentales y del
sector productivo, cursos de actualizacion, capacitacion y formacion de recursos humanos en diversas areas, servicios de asesorias téenicas,
consultorias, analisis de laboratorio, extension académica, ete, En fin, la gama pude ser muy amplia segin las partes que lo convengan y no se
limitan a un drea especifica del conocimiento, sino que en su mayoria corresponden a acciones de grupos muludisciplinarios.
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la UNAM la que tiene que realizar alguna actividad, unilateral o conjuntamente con la parte

que la suscribe el documento, entonces el instrumento juridico sera un convenio.

De acuerdo con lo anterior, para efectos de elaboracidn de los convenios, deberdn observarse
los criterios siguientes, que a nuestro juicio de alguna u otra manera obstaculizan esa

vinculacion tan esperada con el sector productivo:

1 La UNAM bajo ninguna circunstancia debe ser considerada como una institucion
comercializadora de bienes y servicios, toda vez que dentro de su ley organica y
Estatuto General, no se establece como uno de sus objetivos el lucro.

2. Entre las distintas dependencias de la UNAM, no podran celebrarse convenios. Si éstas
requieren de algin documento, que les permita regular sus actividades entre si, lo
realizaran a través de bases de colaboracién.

3. Se debera tener en cuenta que siempre es la Universidad la que celebra los convenios a
través de sus dependencias, las cuales son las directamente interesadas en la

formalizacion de los mismos.

En lé'Facultad de Quimica como sabemos, se produce una proporcion signiﬁcativé de la
investli:gacién nacional en el 4rea de las ciencias quimicas y afines. Una de las }imitaci(:;nes que
también debemos entender que afectan a la vinculacién de la Facultad con el sector productivo
y otras instituciones del exterior, es la falta de recursos financieros oportunos y eficientes. Este
grave problema de nuestro contexto en la Facultad no es ajeno al que padece nuestro pais en
términos generales que obstaculizan el desarrollo de la investigacion. Asi pues, la falta de_

recursos econdémicos sélo se pueden obtener mediante concursos en convocatorias cada vez

mas competitivas o por medio de convenios para proyectos especificos con los sectores
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productivos publicos y privados, lo cual puede resultar engorroso al desarrollar todos los
tramites correspondientes generandose un ambiente de burocracia extremos que pueda
obstaculizar la continuacion de los mismos y su final concertacidn para benéfico de las partes
que los celebran. Esta situacion lleva en ocasiones, a que una parte importante del tiempo de
los profesores o investigadores se destine a la sola gestion de los recursos, descuidando con
ello las actividades de investigacion de tiempo completo que cominmente realizan, retrasando
asi la entrega de resultados de los proyectos involucrados que puedan aplicarse para
explotarlos satisfactoriamente. A pesar de ello, los académicos de la Facultad, concientes de la
dificil situacion por la que se esta pasando, han respondido a la gestion de recursos
adicionales, siendo satisfactorio el resultado de dicha participacion en el contexto de la
situacion general que se esta viviendo y una muestra mas de la calidad de la investigacion que
se realiza en la Facultad de Quimica, aunque hay que reconocer que atn son insuficientes,
aseguran la continuacién de la investigacion durante el afio en curso''. A pesar de las
limitaciones en el presupuesto, la investigacion que se hace en la Facultad de Quimica es de
calidad, lo que se reconoce en la participacion de sus profesores en el Sistema Nacional de
Investigadores, en donde el niimero de académicos de tiempo completo paso de 90 en el afio
de 1997, a 118 para el afio 2002, sin embargo la mayoria de la investigacion que se realiza en
la Facultad de Quimica corresponde a investigacion basica, debiéndose poner mas énfasis en

el desarrollo de investigacion tecnolégica con aplicacion a corto, mediano y largo plazo, pues

"El éxito de esta vision se vera mejor al percibir los recursos suficientes para la investigacion que se tienen contemplados. Segun el informe
de labores de la propia Facultad para el afio 2002, nos dice que los recursos para la investigacion captados mediante los proyectos de la
Facultad gestionados para el afio 2002 son:

*PAPIIT: Para el cual habra renovaciones de 12° elapa para el periodo 2003-2004, renovados 24 proyectos por $1429514, nuevos proyectos
de 13° ctapa para el periodo 2003-2004 y 26 proyectos aprobados por $ 4191267.

*Para el CONACYT cuyos proyectos fueron presentados en el 2002:

Ifay un proyecto aprobado de 13 presentados por $ 5547000, existe el fondo sectorial Sagarpa, y 5 proyectos aprobados por toda la UNAM.
*Para ¢l Fondo Sectorial SEP en ciencia basica:

8 proyectos aprobados de 29 presentados por la cantidad de $ 13560000, observandose un indice de aprobacion por arriba de la media de la
UNAM
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es claro que la generacién de tecnologia genera riqueza, en este contexto parece ser que €l
hacer ciencia ha sido relativamente facil para el quehacer cotidiano de la Facultad de Quimica,
pero ¢l realizar tecnologia ha sido una aventura de alto riesgo. Para el trabajo de la Facultad de
Quimica, se necesita tener buenas ideas originales, se pueden inventar los problemas,
independientemente de las necesidades de quien los vaya a usar, se dirigen trabajos de
investigacion, se ha buscado la manera de publicar en rcvjstas de alto impactq a nivel
intc_l;;:xacional y también se pueden obtener apoyos financieros del CONACYT. En el caso de
la tecnologia, en la Facultad de Quimica se tienen que proponer proyectos originales porque
no se le puede copiar a nadie, si se llega a invadir el caso de una patente, se debe estar listo
para las demandas. En un momento existe la oportunidad de hacer innovaciones que pueden
resultar maravillosas, pero después sucede la desgracia de no poder aplicarlas porque ya
fueron patentadas, entonces se deben de plantear el hacer cosas diferentes, pero ademas existe
el reto de que esa novedad industrial sea econdmicamente viable, y para lograr ello se necesita
trabajar en equipos multidisciplinarios, lo cual resulta mucho mas complejo el hacer

investigacion industrial.

En segundo lugar, en México desafortunadamente no tenemos una cultura de innovacion. Es
muy comun que al acudir con algin empresario y hacerle la propuesta de crear nuevas
tecnologias simplemente no te llegan a creer. Se tiene la idea desgraciadamente incluso aiin en
el campo académico del mas alto nivel, de que otras naciones pueden hacer mejor las
tecnologias, pero no la planta cientifica e ingenieril mexicana. Esto no es cierto, pues también
la base cientifica e ingenieria mexicana puede ser capaz de crear buenas tecnologias, a
cualquier nivel, siempre y cuando se tenga la educacion adecuada. En tercer lugar, nuestro

pais estuvo cerrado comercialmente durante mucho tiempo, hasta finales de ios afios 80’s
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habia una gran proteccion del mercado; no importaba que se produjeran articulos de mala
calidad, de todos modos se vendian, pues llegaba a haber grandes aranceles de hasta el 150%.
Entonces el mexicano se acostumbro a que la innovacion tecnologica no era importante, y he
aqui.las consecuencias de tal retraso que han dejado a México fuera de la competitividad
internacional'?. El crear tecnologias es un problema muy complejo y multidisciplinario, y para
abordarlo se necesita echar mano de todos los conocimientos técnicos y cientificos
disponibles, pero, ademas, de recursos humanos, marketing y publicidad que ayuden a vender

el invento, que para el contexto de los pocos desarrollos tecnologicos que ha hecho la

Facultad'” a los largo de sus historia no han sido suficientes y falta mas por hacer.

Por otra parte en el mismo contexto, lamentablemente se ha detectado que algunos cientificos
y académicos de la Facultad consideran que su trabajo es el realmente importante, y que el de
los investigadores industriales no lo es. A nuestro punto de vista, ambos son importantes y
tienen que lograr la capacidad de comunicarse entre si. El hacer que un gran cientifico te
escuche y se comunique y apoye a uno que esta interesado en hacer investigacion aplicada es
un gran reto, cuando a un cientifico se le ofrece un tema industrial que representa un reto
cientifico, que poca gente conoce, entonces se llega a captar su atencion. En cambio, cuando
se le llega a un cientifico que lleva muchisimos anos preparandose y se le solicita un servicio

pequeno, por supuesto que no colabora.

En el sector industrial llega a haber proyectos muy interesantes, pero estos deben ser del
interés de los investigadores de la Facultad y universitarios en general, y a éstos los mueve el

reto de lo novedoso, aquello que ponga a funcionar sus neuronas al 100; en cambio a los

" Pare el lector que se interese mis por conocer la panoramica de la situacion actual de México en Ciencia y Tecnologia, se le invita a revisar
el decreto por el que se expide ¢l programa Especial deCiencia y Tecnologia 2001-2006 elaborado durante la presente adnumistracion del Lic.
Vicente Foz Quezada, presidente constitucional de los Estados Uunidos Mexicanos.

" Véase el anexo 3.1, del capitulo 111 al final del presente trabajo de investigacion.
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industriales les mueve el interés econémico, entonces, aquellos que hacen investigacién en la
industria deben que estar en las dos dimensiones. Lo analizado anteriormente lleva a la
conclusién del conflicto de-interés-entre un tipo de investigador y otro y al choque de filosofia
de las instituciom?s de educacién superior y el sector productivo, que si bien puede parecer
casi imposible integrar distintas filosofias, no es imposible si se trabaja adecuadamente en
tener una comunicacion y respeto efectiva entre una y otra de las partes.

—

El sector industrial en estos tiempos necesita tener personal con muchos con.ocinii_ieﬁf.(‘}s para
que sepan pedirle a aquellos cientificos con talento temas profundos, y cuando esto funcione
muy bien, significara que tendremos en el pais y la academia una gran madurez. Queda claro
entonces que para el desarrollo cientifico del pais se necesita invertir en el quehacer cientifico.
De toda la riqueza que genera nuestro pais, el 0.4% se invierte en ciencia, de este porcentaje el
20% es para tecnologia; paises como Japon invierten cerca del 4% y de esta cantidad mucho
mayor, la mayoria es inversion industrial. Esto redunda en que estos paises venden altas
tecnologias. Para darse una idea de ello basta mirar a nuestro alrededor y observar el vasto
numero de aparatos que tenemos, seguramente estaran hechos de tecnologias japonesas. Asi,
ha Jal-i;én, nosotros como pais les podriamos vender petrleo y de éste, ellos obten_drén el
polin{;fo o se les pondria vender acero para que ellos fabriquen componentes. Pero nosotros
como pais no compramos petréleo ni acero por kilo, pagamos por la tecnologia; entonces se
puede concluir que, entre mas tecnologia tengan los productos, mayor es la utilidad, el
beneficio y los salarios de la gente, es por eso que los paises desarrollados invierten mucho en

tecnologia.

Meéxico, nuestro pais vende petréleo; es decir, materia prima de la que se pueden obtener

plasticos por ejemplo y si estos plasticos se usan para hacer equipo electrénicos, pues se
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venden incluso a cuatro o cinco veces su costo original de fabricacion, entonces cabe
preguntarse en donde esta la diferencia entre el costo inicial y el dltimo de comercializacion?
Pues la respuesta es en el know how, en el saber hacer, que implica muchisima tecnologia, y si
ademas se disefian los circuitos de nuestro equipo electrénico de ejemplo para ilustra esta
situacion, multiplicamos el valor. En este ejemplo vemos que algunos paises desarrollados no
son productores de materia prima, pero tienen muchos conocimientos y han encontrado el
nicho en donde son muy buenos. Por otra parte, se debe de pensar en como convencer al
gobierno federal de como la innovacion tecnolégica es una oportunidad de negocio, ello
también ha sido un gran obstaculo para la vinculacion de todas aquellas instituciones de
educacion superior incluyendo dentro de estas a la Facultad de Quimica con el sector
productivo Otro aspecto que obstaculiza la vinculacion es la confidencialidad de los
resultados de los proyectos de investigacion; a un investigador cientifico le interesa mucho
publicar en revistas de divulgacion especializadas a nivel internacional. Saben que los van a
leer mas de 300 mil personas interesadas en sus temas de especialidad alrededor del mundo, y
que por medio de la publicacion de su articulo se sabra en el mundo en que se esta trabajando
en México. En cambio el investigador tecnoldgico va en sentido contrario, mantiene todos los
resultados en secreto, pues esa informacion valiosisima es la que probablemente los hara
lideres en el mercado, mantienen todo en secreto hasta sacar una patente y proteger el
producto. En aquellas patentes, solo se pone parte de los mas importante de la innovacion
creada, se guardan unos secretos para que nadie mas pueda reproducir lo que se hizo. Asi, a
los tecndlogos no les agrada difundir el contenido de las tecnologias, pero si dar a conocer los
casos exitosos, no divulgando las formulas o procesos, pero si argumentando que haciendo
buena investigaciéon y trabajando bien el mercado se logran magnificos resultados. En

tecnologia existen algunos premios nacionales que cada afio otorga la secretaria de economia y
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otras organizaciones, en la cuales ha participado la Facultad de Quimica en representacion con
el trabajo de investigacion de algin miembro de su comunidad, quienes los han ganado tienen
el compromiso no-de divulgar las formulas y/o procesos involucrados, pero si la manera de
coémo hicieron exitoso su producto; el problema comiin es que se puede percibir una falta de
indiferencia e interés por parte del publico y poblacion en general en nuestro pais a los
seminarios y congresos de desarrollo tecnoldgico, ello es resultado de cémo la poblacién de
nuestro pais no esta lo suficientemente educada y ain inmersa en la triste ignoran'ﬂci-iva, pues
todavia no se han dado cuenta de que, primero, si se puede hacer en México in;i;)vacién
tecnoldgica y, segundo, de que en esas acciones hay dinero, en eso aun nos falta mucho por

hacer, y se insiste de nuevo, que los ingenieros y cientificos mexicanos todavia no creemos

que somos suficientemente buenos y capaces teniendo las bases para competir.

Dentro de las bases y fortalezas con las que contamos en nuestro pais, es que el mismo se ha
empezado a industrializar, en segundo lugar se cuentan con universidades y centros
tecnologicos de lo mejor incluidos aqui la Facultad de Quimica, con personal preparado al mas
alto nivel, se tiene pues entonces a la gente adecuada y la Facultad tiene que aprovecharla al
maximo, con la gente se puede entonces plantear proyectos, se presentan y si se -obtiene
financiamiento del CONACYT también se puede lograr que un banco o un empresario o
grupos de empresarios apoye con capital para realizar el proyecto contemplado. Entonces si se
puede, no solo se trata de querer, hay que trabajar para lograrlo y, poco a poco, empezar a
competir, ya no sélo con nuestras materias primas sino con productos manufacturados de mas
alto valor. Para lograr esto, la Facultad de Quimica debe de contar con el personal adecuado en
perfil para desarrollar y vincular todos estos procesos. El perfi! debe de ser el de un

empresario a quien le guste tomar riesgos y crea fielmente en el desarrollo tecnoldgico. El
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empresario es el emprendedor, el que toma riesgos y decide a que y a quien apostarle.
Desafortunadamente no hay muchos, pero hay quienes que han aprendido a invertir en
tecnologia y a creer en México en el sentido de decir que aqui se pueden desarrollar
tecnologias,-por otra parte el comprar tecnologias esta bien, pero no se dejaria de ser

maquiladores; se trata de también aprender, superar lo que existe y crecer.

Se puede entonces introducir en el quehacer de la Facultad a manera de reflexion la creacion
de microempresarios como buenos prospectos para el desarrollo de nuevas tecnologias, es
decir, que los investigadores puedan ser microempresarios. En la Facultad de Quimica,
estamos seguros que se pueden hacer cosas muy interesantes, que valdria la pena no dejarlas
solo en patentes; entre los mismos investigadores que han desarrollado patentes en la Facultad
de Quimica, se deberian formar pequefias empresas y desarrollar sus descubrimientos e
innovaciones. Tan solo por ejemplo en los Estados Unidos hay muchos investigadores y
profesores universitarios que ponen su negocio y terminan por hacer grandes empresas'®. No
cabe duda, se tiene buenas ideas dentro del personal de la Facultad, pero hace falta vender mas
conocimientos, el know how. Desafortunadamente lo que vendemos como pais es mano de
obra barata, es una verdadera pena, pues también sabemos pensar, hacer algunas cosas y
mejorar otras. Lo importante es lograr que los mensajes involucrados en los proyectos
trasciendan, que lo que se haga se refleje en un impacto econémico para todas las partes que
participan, asi, si las empresas generan mas dinero pagan entonces mas impuestos; entonces, si
en nuestro pais hubieran mas empresarios que generaran impuestos, México seria diferente, se
tendria mas dinero para invertir en el desarrollo. Pero mientras no se haga tecnologia, no

generaremos mas riqueza. En nuestro pais todo termina en compra-venta o en venta de materia

" Véase el capitulo | del presente trabajo de investigacion.
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prima barata, de petréleo crudo. Muchas veces vendemos nuestros minerales y alguien mas es
el que hace toda la refinacion de los productos de alto valor. Hasta aqui hemos habado de que
la innovacién tecnoldgica es una-asunto empresarial, pero también existe el papel de la clase

politica en los cambios que requiere nuestro pais para darle otro estatus al desarrollo.

Es importante fomentar el desarrollo tecnolégico que nuestro pais tanto necesita con el apoyo
de las Secretarias de Estado y de los gobiernos de los estados, ademas del de las universidades.
Respi;fito a estas y a la propia Facnllltad de Quimica, ahora en nuestros tiempos se encuent:ra un
cambio notable, gracias a la intervencién de ia clase politica; antes, por ejemplo, el que una
universidad realizard tecnologia a peticion de una empresa era complicado porque la
universidad defendia esa tecnologia como suya, atin cuando una empresa pagara por ellas; en
este sentido la UNAM vy la propia Facultad por estar dentro de su infraestructura, deben de
cambiar poco a poco sus politicas de confidencialidad de los resultados de proyectos de
mnovacion o desarrollo tecnolégico y las politicas de la propiedad intelectual e industrial para
ser mas flexibles'®. En este conflicto de interés, por un lado, se tiene que la Facultad aporta sus
conocimientos, y por el otro, la propuesta e impulso lo puede dar una empresa, entonces es
neceszi;'io hacer entender a la comunidad universitaria y en general que la propiedad int;:lcctual

e industrial le debe de pertenecer a las empresas, o bien compartirse entre la Facultad y las

empresas junto con la toma de riesgos en partes de comiin acuerdo pero justas para ambas

'* En éste panorama, la UNAM realiza todos los tramites correspondientes a la proteccién de figuras juridicas en materia de propiedad
intelectual (propiedad industrial y derechos de autor) a través de su Direccion General de Asuntos Juridicos en todas sus entidades y
dependencias universitarias, cuyos derechos patrimoniales le pertenezcan a esta Institucién segin su propia normatividad en dicha materia.
Véase ¢l Acuerdo por el que se constituye el registro Universitario de Propiedad Industrial publicado en Gaceta, UNAM el dia 7 de febrero
del 2002 y que entrd en vigor un dia después a partir de dicha publicacién durante la presente administracion de su actual rector, el Dr. Juan
Ramon de la Fuente y al cudl le comresponde otorgar los poderes y facultades necesarios para que puedan transmiltirse los derechos de
propiedad industrial y de derechos de autor.
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partes. En el aspecto académico la Facultad de Quimica, ésta debe de comprender mas las
tendencias contemporaneas en materia educativa para beneficio de sus egresados quienes se
vincularan con el sector productivo posterior a sus estudios profesionales, en este sentido la
Facultad debe de seguir preparando egresados de alto nivel capaces de adaptarse rapidamente
a los cambios y responder rapidamente a la solucién de problemas, para ello la Facultad debe
de trabajar mas en el reconocimiento de los planes de estudio actuales para su actualizacion en
base a las realidades del mundo de la produccion y de servicios, modificandolos para ofrecer
una mayor flexibilidad en la eleccion de cursos, en opciones de estudio interdisciplinarios y
lenguas extranjeras; para lograr esto, la Facultad no sélo cuenta con la opinion de su personal
académico para realizar las modificaciones a los planes de estudio, sino también deben de
haber consensos en los que personal del sector empresarial tenga participaciéon para el
desarrollo de propuestas, este tipo de acciones se han llevado a cabo pero aun falta mas por
hacer, hay que tomar en cuenta que también uno de los obstaculos presentes en este tipo de
consensos es que en algunos casos, miembros del sector académico no cuentan con la
experiencia laboral en el sector productivo y por tanto desconoce la manera, filosofia y ritmo
de trabajo de éste sector para entender completamente las tendencias, obstaculos y estrategias
que se utilizan en el mundo empresarial para fomentar la alta competitividad en este mundo
comercial cada vez més competitivo. A manera de breve resumen de todo lo comentado
anteriormente presentamos los principales obstaculos en la vinculacion de la Facultad de

Quimica detectados con el sector productivo en el aspecto curricular, véase cuadro 4.6.



Obstéculos de la vinculacién Universidad-Industria en la Facultad de Quimica.

326

OBSTACULOS EN EL ASPECTO CURRICULAR DE LA VINCULA'(TI()N UNIVERSIDAD-SECTOR
PRODUCTIVO EN LA FACULTAD DE QUIMICA.

Institucionales

Cuadro 4.6.
Empresariales

Generales

Falta de recursos (en wpecml de equipos y

humanos).”

Indiferencia de investigadores en
proyectos por falta de compromiso y pocos
estimulos.

Falta de compromiso de investigadores por
entregar a tiempo resultados de proyectos
de investigacion.

Falta de compromiso e interés de
miembros académicos para realizar
proyectos de vinculacién (resistencia al
cambio)

Miedo al compromiso y a la solucién de
problemas reales.

Falta de interés de las autoridades
universitarias en el apoyo al fomento de
servicios para el sector productivo.
Desconocimiento de las necesidades
empresariales.

Poco entendimiento del ritmo de trabajo
del sector productivo (trabajo bajo
presion).

Falta de mantenimiento correctivo y
preventivo a los equipos de laboratorio.
Falta de estimulos y reconocimiento
académico al personal involucrado en
proyectos de vinculacion.

Confidencialidad  absoluta de los
resultados provenientes de los proyectos
de vinculacién.

Insuficiente  disciplina del trabajo
productivo (en el sentido académico).

Prejuicios sociales hacia las instituciones

~—de educacién superior por-entes del sector

empresarial.

Temor a la incertidumbre.

Falta de conocimiento de los que puede
ofrecer 1a Facultad al sector productivo.
Prejuicios del sector empresarial por el

costo de servicios técnicos.

Conflictos de intereses dentro de las
propias empresas.

Confidencialidad  absoluta de los
resultados que solicita el sector productivo.

Miedo a la burocracia.

Falia de estimulos fiscales.

Falta de disciplina de trabajo productivo
(en un contexto de empresarialidad).
Falta de soporte administrativo.

Falta de visién de proyectos a largo plazo.

Falta de interés entre personal del sector
productivo y personal académico para
detectar necesidades y- colaborar
mutuamente en la solucién de problemas.
Falta de una politica real que regule la
vinculacién.

Desconocimiento y comprensién de las
diferencias entre las culturas académicas y
empresariales.

Conflictos por diferencias de filosofia
entre el sector productivo y la Facultad.

Falta de comprensién, conciencia y
atenciébn a los factores humanos que
intervienen en el desarrollo y proyectos:
confianza, respeto mutuo, negociaciones
de buena fe.

Falta de una estrategia nacional para
promover la vinculacion y la cultura de la
misma.

Sobrevaloracién y desinterés por ambas
partes en colaborar en programas de
vinculacién.

Falta de una politica adecuada en materia
de propiedad industrial e intelectual.

Falta de difusion de proyectos de
vinculacion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién obtenida mediante entrevistas personales con miembros académicos de la
Facultad y personal del sector productivo en algunas empresas privadas.

Por otra parte, se encuentra el SNI cuyos objetivos se encuentran fortalecer y estimular la

eficiencia y calidad de la investigacion en cualquiera de sus ramas y especialidades, a través

del apoyo a los investigadores de las instituciones de educacion superior o de los centros de

investigacion del sector publico, asi como también a aquellos que desempeiian su labor en

instituciones de caracter privado; pero que sin embargo se llegan a cometer agravios'°en el

El presente comentario lo sustentainos partir de la opinién que algunos investigadores universitarios que solicitaron omitir su nombre nos
proporcionaron amablemente a partir de entrevistas personales.
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sentido de que las evaluaciones en ocasiones se llegan a realizar por profesionistas ajenos al
area del conocimiento y disciplina de la cual forma parte el investigador a evaluar, lo que en
algunos dana su ética y dignidad profesional, lo que puede orillar a una injusta desmotivacion
en el quehacer de la investigacion cientifica, a esto se agrega la falta de investigadores de alto
nivel en nuestro pais, se ha visto el caso desafortunado para el quehacer cientifico de México
que muchos han sido los cientificos mexicanos que dejan momentéanea o definitivamente su

trabajo de investigacion, por un puesto institucional llamado académico-administrativo.

Hasta aqui se han detectado los principales obstaculos a los que se enfrenta la Facultad de
Quimica en materia de vinculacion, puede decirse que la mayoria de los trabajos que realiza la
Facultad con el sector productivo pertenecen a lo que se llama el sector informal de la

vinculacién, siendo esto que aun provenga de organizaciones ptiblicas y empresas grandes.
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4.3. Beneficios de la vinculacién Universidad-Industria y planteamiento de alternativas
en la Facultad de Quimica.

4.3.1. Beneficios de una vinculacién exitosa en la Facultad de Quimica y alternativas.

Si bien encontramos obstaculos para la vinculacién en la Facultad, también existe el otro
contraste que nos proporciona las fortalezas con las que cuenta la propia Facultad para tener
una vinculacién de éxito con su medio entomno, principalmente con los actores privados del
sactor_:};_roductivo, sin que con ello se descarte la vinculacién con otros actores como el piblico
y la S&éiedad en general. Los beneficios que la Facultad puede obtener de esa tan anhelada
vinculacion con su medio exterior son variados y en todas las modalidades de vinculacion
tanto curriculares como aquellas que no lo son, influyen de manera relevante en el quehacer
diario de la Facultad y de su comunidad, siendo asi, en el presente apartado recopilamos en
conjunto los beneficios méas importantes presentes, y los que podrian sucederse en exitosos
programas de vinculacion con el sector productivo independientemente si estos beneficios
pertenecen a la modalidad curricular o no de la misma, al igual que los obstaculos nos
referimos a los beneficios institucionales a todos aquellos dentro del contexto de la Facultad
de Quimica, y a los empresariales a los que corresponden a los actores del sector productivo, y
por ultimo a los generales a aquellos que comparten ambos sectores; para ello véase el

siguiente cuadro que nos muestra lo dicho anteriormente (cuadro 4.7.).

Para entender los beneficios esperados de la vinculacion es esencial que la Facultad de
Quimica desarrolle la estrategia en la promocion y creacion de programas de vinculacion tanto
a nivel institucional como a nivel operativo, en este sentido el mercadeo de la capacidad que

tenga la Facultad es un instrumento importante y esencial para que el sector productivo con el
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que mantienen relacion se dé cuenta de la gama de servicios disponible que la Facultad puede

ofrecerle.

BENEFICIOS DE LA VINCULACION UNIVERSIDAD-SECTOR PRODUCTIVO EN LA FACULTAD

DE QUIMICA.
Cuadro 4.7.

Generales

Institucionales
Actualizacién de los planes de estudio.

Innovacion de métodos didacticos.

Creacion de nuevas carreras o campos de
investigacion.

Mayor desarrollo profesional.

Fortalecimiento de la docencia y la
investigacion.
Mejoramiento de la imagen de la Facultad
en la sociedad.

Creacion  de nuevos posgrados que
satisfazcan las necesidades del sector
productivo.

Mayor aceptacion de egresados ecn la
plania productiva del pais.

Creacion  de  fuentes  alternas  de
financiamiento.

Fortaleza académica de la Facultad.

Empresariales
Solucion de problemas de las empresas en
las IES.
Reduccion de costos.

Aumento de ventas de productos o
servicios.

Consolidacion de mercados.

Penetracion  en  nuevos mercados
incluyendo de exportacion.

Aumentar utilidades.

Actualizacion profesional para fomentar la
productividad de pequeiias, medianas y
grandes empresas.

Apoyos para fortalecer la base cientifico-
tecnolégica y de investigacion en la
Facultad.

Disminuir la dependencia tecnologica del
exterior.

Modemizacion del sistema productivo.

Incentivar la actividad de vinculacion en
ambos sectores.

Crear un autofinanciamineto alterno en
ambos actores interesados en crear
programas de vinculacién.

Crear consensos con representantes de
ambas partes involucradas en proyectos de
vinculacién.

Creacién de una instancia de vinculacion
con funciones bien definidas y planeadas y
con apoyos suficientes tanto financieros
como humanos.

Obtener una gestion adecuada de los
programas de vinculacion.

Solucion de problemas de nacionales.

Aprovechamiento de  consorcios y
formacién continua de recursos humanos
de alto nivel.

Reconocimiento de todos los sectores de la
sociedad que la innovacion, ciencia y
tecnologia son recursos estratégicos.
Desarrollo social, economico, tecnologico.

Proteccion del medio ambiente

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida mediante entrevistas personales con miembros académicos de la

Facultad v personal del sector productive.

Pues la Facultad actuando sola no puede ni es capaz de generar y desarrollar programas de

vinculaciéon de amplio alcance, razén por la cual esta obra subraya la importancia de la

participacion del sector productivo en toda etapa clave de la planeacién y operacion de

actividades de enlace. De igual manera es esencial recordar que los enlaces que lleva a cabo la

Facultad no son acciones unidireccionales. Ideas, conocimientos avanzados que se generan a

través de la investigacion, con frecuencia también se originan en el sector productivo pero

encuentran su mejor aplicacion practica y florecen en asociacién con una IES como la

Facultad de Quimica. La comunidad de la Facultad de Quimica debe entender que ésta
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también debe promocionar efectivamente sus servicios, cuando lo haga encontrard socios

potenciales mediante vias tradicionales de comunicacién, en este caso los colaboradores
potenciales pueden detectar en la Facultad un servicio que satisfaga una necesidad apremiante,
e iniciar el contacto que los lleve a un proyecto. Es muy importante reconocer también que la
Facultad de Quimica no cuenta con la capacidad para desarrollar todas las modalidades de
vinculaciéon conocidas, y aunque las tuviese, seria prudente llevar a cabo principalmente
proyectos en las 4reas de maxima fortaleza humana, cientifica, tecnolégic‘a_l:._'_‘y de
infraestructura. Por otro lado, la Facultad de Quimica junto con otras universidades, tomando
como consideracion dichas areas de fortaleza, podria formar un consorcio para ofrecer al
sector productivo un amplio abanico de servicios. Para realizar entonces buenos programas de
vinculacién la Facultad debe realizar programas a través de proyectos especificos, asi en la
medida en que se van alcanzando los objetivos planteados en cada proyecto exitoso el o los
programas se van fortaleciendo. A continuacién se presentan un breve listado de lo que para
nosotros son algunas de las principales caracteristicas que debe de tener un buen proyecto o

programa de vinculacién en la Facultad de Quimica:

e .. Deben de contar con una factibilidad técnica, econémica, operativa y administrativa y
que ésta factibilidad sea asegurada en la etapa de planeacion, en la cual deben participar
las organizaciones colaboradoras.

e El o los proyectos se deben de desarrollar en base en una buena planeacién y
seguimiento, llevandose a cabo de acuerdo con el presupuesto y las fechas limites
acordadas.

e Las acciones de vinculacién deben ser capaces de proveer beneficios concretos y

mesurables tanto a la Facultad de Quimica como a la organizacion colaboradora.
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e Se debe tener una consistencia entre los objetivos del proyecto y la mision de la

Facultad, sus funciones sustantivas y el programa o proyecto de vinculacion.

e Los proyectos o programas de vinculaciéon deben de responder a las necesidades del
desarrollo regional en donde se encuentra inmersa la Facultad y en lo posible tener
alcance mas alla de su zona geografica.

e Los proyectos deben responder a una necesidad prioritaria y especifica de la
organizacion colaboradora con la Facultad.

e EIl proyecto o programa debe prestarse al seguimiento y control, y a la evaluacion
parcial y final de acuerdo con criterios claramente definidos al iniciar el proyecto.

e Se debe promover la cultura de la vinculacién y el desarrollo de relaciones estratégicas

con la organizacion colaboradora.

Ademas de las anteriores caracteristicas, es importante reconocer que un proyecto cuenta con
numerosos aspectos clave, los cuales hay que tomar en cuenta en la planeacion, operacion,

seguimiento vy evaluacion del mismo, los cuales se presentan a continuacion:

Aspecto técnico/ sustantivo:

e El servicio que se presta mediante el proyecto, incluyendo normas de productividad y
calidad.

e Factibilidad técnica y operativa.

Aspecto humano:

e Habilidades y desempeno de los que van a realizar el proyecto.
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Aspecto educativo/ aprendizaje:

Mejoras institucionales.

e Los conocimientos y experiencias profesionales que se adquieren mediante la
participacién en proyectos;

Habilidades transferibles y realimentacién curricular.

Formacion del recurso humano.

Aspecto Administrativo:

e Los procedimientos y el seguimiento necesarios para planear, aplicar, controlar y
evaluar el proyecto y divulgar los resultados.

e (Capacidad de responder de manera rapida y efectiva a los problemas que se presentan

en el desarrollo del proyecto.

Aspecto financiero:

¢ Cotizacion, financiamiento, incentivos, honorarios, cobro al cliente.

¢ Cronograma de ingresos y egresos.

Aspecto de equipo, materiales y espacio fisico:

e Infraestructura y apoyos requeridos para la realizacion del proyecto.

Aspecto legal:

e Propiedad intelectual e industrial, confidencialidad, convenio / contrato.

e Seguros.
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Aspecto laboral:

e Deslinde de responsabilidades de contratacion.

¢ Sindicatos.

e (Contratacion permanente o temporal de personal involucrado en los proyectos de

vinculacion.

Aspecto de difusion de resultados:

e Elaboracion de un informe final del proyecto.
e Difusion de los resultados del proyecto como se acuerda con la organizacion

colaboradora.

Aspecto estratégico:

e Promueva la cultura de la vinculacion.
e Fortalece el desarrollo de los programas o proyectos Institucionales de vinculacién a
largo plazo.

e Desarrolla la base cientifico-tecnologica y de investigacion institucional.

Por otra parte como es sabido, la tecnologia se transfiere mediante proyectos y otras
actividades encaminadas a la vinculacién, ésta involucra a personas, ideas, y procesos siendo
importante prestar atencién especial a las siguientes consideraciones propuestas, que en su
caso ademas de aplicarse al contexto de la Facultad de Quimica, pueden aterrizarse también a

cualquier actividad de vinculacién en operacion fuera de su contexto; y que se mencionan a

continuacion:



Beneficios y planteamiento de alternativas para la vinculaciéon Universidad-Industriaenla 334

Facultad de Quimica.

1. Los miembros de la Facultad de Quimica deben poseer o en su caso adquirir un

entrenamiento amplio y correcto de la ciencia y la tecnologia y del papel de las mismas
en la sociedad. Ademas deben contar con un concepto -realis.ta de lo que se requiere
para la transferencia, como se lleva a cabo y sus alcances y limitaciones.

2. Las organizaciones colaboradoras actuales y potenciales requieren del mismo
entendimiento.

3.._La Facultad de Quimica debe comprender muy bien la razén para que se invoiucrc en

la transferencia de los beneficios econdmicos y de otra indole, y los costos y
dificultades asociados con la actividad.

4. La comunidad académica de la Facultad requiere de los conocimientos de la industria,
en los negocios y el comercio, asi como de las operaciones y actividades que el sector
productivo y las empresas realizan para un mejor entendimiento con éste sector.

5. Es esencial identificar de manera muy concreta la capacidad y disponibilidad de la
Facultad de Quimica para generar y transferir tecnologia y la capacidad de las
empresas con las que se relaciona para aprovecharlas.

6. Los proyectos deben tomar en cuenta el aspecto temporal, es decir, si buscan

-~resultados a largo plazo, mediano o corto plazo que repercutan directamente en las

‘empresas colaboradoras, como se muestra a continuacidn, véase figura 4.10.

Los proyectos de vinculacion en la Facultad de Quimica deben primordialmente destinarse al
incremento del uso de la aplicacién tecnoldgica, siendo éste incremento mas notable durante el
transcurso del tiempo con resultados tangibles en el largo plazo que la comunidad académica

de la Facultad y de! sector productivo deben entender, tal como lo llevan a cabo las principales
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potencias dei primer mundo en donde hay una mayor tradicion de colaboracion entre las

universidades y el sector productivo, como se muestra en la figura mencionada anteriormente.

PROPUESTA DE PLAZOS DE OPERACION EN PROYECTOS DE 'VINCULACION UNIVERSIDAD-
INDUSTRIA EN LA FACULTAD DE QUIMICA.
Figura 4.10.

DESTINO DE 1.OS PROYECTOS DE VINCULACION EN LA FACULTAD DE QUIMICA.

v v v

Asegurar la operacion actual, Introducir  mejoras  en los Promover la  innovacion,

cticar v cficiente de  las procesos operativos claves como mvestizacion v desarrollo de

empresas son produccion. admmistucion, nuevos productos o servicios.
mercadotecnia v ventas.

“Actividad a corto plazo™ “Actividad a largo plazo™

“Actividad a mediano plazo™

Incremento eii la aplicacion de la tecnologfa.

Fuente: Garcia Sanchez, Fernando'”. Elaboracién propia. agosto 2003.

Es esencial entonces para ello que la Facultad contintie tomando en cuenta como se muestra a
continuacion (véase figura 4.11) que numerosos factores intervienen en el desarrollo de los
proyectos. El no considerar o cumplir apropiadamente con cualquiera de las funciones
mostradas a continuacion, seguramente menguara el éxito de cualquier proyecto que la
Facultad quiera emprender en colaboracion con otro actor proveniente del sector productivo

privado o gubernamental y cualquier otro tipo de organizacion publica o privada.

Se debe de entender que el disefio de una metodologia debe tomar en cuenta desde un simple

analisis quimico, a un complicado proyecto de transferencia de tecnologia.

"7 Sustentante del presente trabajo de investigacion para obtener ¢l titulo de Ingeniero Quimico por la Facultad de Quimica de la UNAM.
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FACTORES DE DESARROLLO EN PROYECTOS DE VINCULACION EN LA FACULTAD DE
QUIMICA.
Figura 4.11.

“Propositos de la vinculacién en la Facultad”

Aumento de la competitividad empresarial Objetivos de aprendizaje y mejoramiento de
La Facultad.
Aprendizaje por parte de estudiantes participgqntes. Aspectos laborales.
p\ #Aspectos interdisciplinarios e internacionales.

Disponibilidad de recursos humanos,
Financieros, fisicos, etc.

Objetivos a alcanzar mediante el proyecto.

Fortalecimiento de la base @~ ——p
cientifico-tecnoldgica y de investigacién.

Politicas y procedimientos
Administrativos: seguimiento y
evaluacibn.

Relevancia a prioridades de cAmaras v gobierfio. Factibilidad.

Actualizacion curricular de las
Licenciaturas y posgrados. Capacitacién de los
académicos participantes.

Necesidades de desarrollo regional. Ingresos.

Proteccion del medio ambiente. Aspectos legales.

Fuente: Elaboracién propia, agosto 2003.

Para cumplir con los propésitos de vinculacion mostrados en la figura mostrada anteriormente,
la Facultad de Quimica debe de crear una metodologia administrativa apta para lograr las
tareas administrativas asociadas con los proyectos de vinculacién que realice, combinar
adecuadamente un juego de normas, politicas y procedimientos administrativos con una

considerable flexibilidad en la aplicacion, la cual evitara las trabas burocraticas en lo futuro.

La metodologia debe contemplar que, en el caso de existir iniciativas complejas y de gran
alcance, es recomendable someter las propuestas de proyectos o los protocolos de

investigacion a la consideracion de expertos de los sectores académico y productivo para que
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ellos evaluen la factibilidad de los mismos, y en su caso, se propongan afinaciones o

alternativas.

Referente al aspecto de la capacitacion en materia de vinculacién, hay que mencionar que toda
la administracion de un programa de vinculacion en la Facultad de Quimica, asi como su
planeacion y ejecucion de los mismos proyectos, requieren del conocimiento experto y
experiencia operativa que normalmente no posee el personal administrativo o académico
mvolucrado, menos aun los estudiantes que colaboran en los mismos proyectos. Ademas, es
casi improbable que otros miembros de la comunidad académica de la Facultad de Quimica no
directamente asociados con los programas o proyectos de vinculacion, tengan conocimientos
acerca de las metas de ellos, sus operaciones y administracion, o del papel clave de la
vinculacién y, en particular, de las formas en que plfeden contribuir al éxito de la vinculaclién.
Para atacar ésta debilidad y asegurar que la comunidad académica de la Facultad entienda en
su totalidad el proposito, naturaleza, importancia, desarrollo y administracion de la
vinculacion, se es recomendable que se preparen médulos de  orientacidon  internos  y
entrenamiento acordes con las necesidades de grupos especificos involucrados o interesados,
para ésta labor, la Coordinacion de Educacién Continua de la Facultad con sus 2 sedes, puede
ser la instancia adecuada dentro de la Facultad para que realice esta labor y contribuya al

quehacer de la vinculacion de la Facultad con su medio entorno.
En lo que se refiere particularmente a los docentes de la Facultad, ellos deben:

- Comprender el aspecto curricular'®/educativo de la vinculacion.

"™ Como se hizo mencion en ¢l capitulo II1, ¢l aspecto curricular de la vinculacion corresponde a todas aquellas acciones que para concrelarse
requirieren de la celebracion de convenios o contratos entre las partes que se interesan en desarrollar programas o proyectos de vinculacion
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Aprender a elaborar una carta descriptiva tomando en cuenta los problemas y

necesidades concretos del mundo productivo.

- Instruirse sobre métodos para calificar las actividades de aprendizaje que
realicen los estudiantes mediante la participacion en proyectos.

- Aprender a desarrollara proyectos con base en descripciones de los empresarios
y sus necesidades de apoyo y solucién de problemas, es decir, eﬁtendimiento
del lenguaje y filosofia del sector productivo. i

- Aprender a desarrollar estrategias para el desarrollo, aprovechm;iﬂ{ento y
administracion de la tecnologia.

- Creacién de instancias de vinculacién internas a la Facultad para cada
modalidad de vinculacidn (curricular y no curricular).

- Los académicos deben de comprender las razones por las cuales la vinculacion
es imprescindible, y los beneficios que ella aporta.

- Reconocer los servicios profesionales que la Facultad de Quimica puede
ofrecer.

- El desarrollar estrategias para aprovechar la vinculacion.

- Resolver problemas que puedan presentarse en la vinculacion y estrategias para
evitarlos.

- Colaborar con industriales, docentes de otras instituciones, estudiantes y
egresados.

- Fomentar la elaboracion de anteproyectos (propuestas basicas) de vinculacion.

- Hacer que la Facultad de Quimica tome conciencia de los programas de

vinculacioén, sus propoésitos y beneficios.

- Identificar las prioridades para el desarrollo de proyectos.
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- Poseer un amplio rango de experiencias académicas y en el sector productivo.

- Tener experiencia en la transferencia de tecnologia.
- Ser investigadopres experimentados.
- Ser excelentes comunicadores y capaces de generar confianza entre

colaboradores.

Todas las actividades de capacitacion en vinculacion para el personal académico pueden
incluir diversas formas de autoaprendizaje con base en la creacion de moédulos que sean
continuamente actualizados, la siguiente figura (figura 4.12) muestra algunos de los factores
mas importantes a considerar en el desarrollo de programas institucionales de capacitacion

para la Facultad de Quimica.

Para que los programas de vinculacion tengan éxito, el sector productivo debe participar
activamente en la planeacion de los programas y proyectos. Sin embargo, en algunos casos y
en particular cuando se inician los esfuerzos de vinculacion en la Facultad, los colaboradores
potenciales carecen de informacion y experiencia que ellos necesitan para una cooperacion
efectiva. Ademas se da el caso también, de que no reconocen que la Facultad de Quimica es
una fuente importante de informacién, experiencia y asistencia que pueden usar para atender a
sus necesidades, Y aun cuando los beneficios llegan a entenderse, mucho no estaran
familiarizados con la estructura universitaria de la Facultad, su amplio rango de expertos con
los que cuenta y que estan disponibles y las acciones que pueden tomar para planear y

proponer proyectos.

En ciertos circulos del sector productivo, existe aun la falta de confianza en la Facultad y la

seguridad para acercarse a ella. Finalmente, como en muchos casos quizd, no hay una
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percepcion adecuada del papel de la tecnologia y de la manera de integrarla, aplicarla y

administrarla en las empresas.

ACTIVIDADES DE CAPACITACION PARA LA VINCULACION EN LA FACULTAD DE QUIMICA.
Figura 4.12.

“Orientacién”

A programas de vinculacién universitario.
A politicas.
Metas.
Sistema administrative.
Al perfil econémico y empresarial regional.
A la ciencia y tecnologia, asi como a la
administracién de ambas.
o Al ambiente de bienes de produccién,

ventas, comercializacién, servicios.
A necesidades:

“Conferencias
institucionales,
seminarios,
.m'es- ".s Fedllﬂdﬂs,
videos.

co000O0O0

=  Locales.
=  Nacionales.
\ =  Regionales. /
@ “Visitas y reuniones”

A plantas industriales.

A empresas de prestacion de servicios.

A cAmaras comerciales (gremios).

A congresos, ferias industriales, simposiums vy
conferencias que traten temas de vinculacién.

/

O0O0O0

/ “Cursos y talleres de actualizacién™ \

o Enfocados a la pedagogia y el aspecto educativo de la
vinculacién.

o Hacia la combinacién de las fireas de docencia con la
participacién en proyectos de vinculacién.

o Hacia el disefio curricular y de cartas descriptivas
que incluyen actividades de vinculacion.

o Propiedad industrial e intelectual, concesién de
patentes y otros factores legales.

o Planeacién, financiamiento, ejecucién, control vy

\ evaluacibén de proyectos. /

Fuente: Garcia Sanchez, Fernando, elaboracién propia, septiembre 2003.

Actualizacién de
los académica y
administrativa.

Para asegurar que la vinculacion y sus variadas ventajas sean entendidas dentro de la

comunidad de la Facultad, y especialmente entre colaboradores potenciales, la planeacion de
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proyectos debe presentar un programa de orientacion que informe acerca de la vinculacion,

que motive a participar, y explique las alternativas de como se puede hacer. Esta orientacion
se propone debe incluir estrategias para promover la credibilidad de los programas o proyectos
y contrarrestar cualquier desconfianza en la capacidad de la Facultad de Quimica para

responder a necesidades actuales, ademas, de subrayar el papel clave de la innovacién.

Ademas, se requieren elaborar y actualizar las normas que permitan a la Facultad de Quimica
realizar las transformaciones internas necesarias para la vinculacién sin viciar su mision
académica. Por otro lado es recomendable y se debe difundir el establecimiento de criterios
para proporcionar reconocimiento académico para docentes, investigadores y estudiantes que
panici-pan en proyectos de vinculacion. Es importante sugerir que el sistema administrativo de
la Facultad debe abordar elementos clave en la operacién de los programas de vinculacion

tales como los siguientes:

* La elaboracién de los objetivos operacionales, asi como de estandares de excelencia
para el logro de ellos, que a su vez representan una serie de criterios de evaluacion.

* Procesos de planeacion y formulacion de politicas, normas y procedimientos
operativo-administrativo.

= Politicas y procedimientos para otros elementos criticos de las operaciones de los
programas de vinculacion: ejecucion, seguimiento, evaluacion, deteccion de
problemas y sus solucion.

= Politicas y procesos para coordinar las actividades de las distintas instancias de la
Facultad en apoyo a la vinculacion.

* Politicas y procedimientos para administrar las diversas modalidades de vinculacion

mediante las cuales las empresas y otras organizaciones se vinculan con la Facultad.
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= Las estrategias para promover la confianza entre la Facultad de Quimica y el sector

productivo, tomando en cuenta la importancia del factor humano en el desarrollo de
enlaces.

= La capacitacién en materia de vinculacion de los docentes, alumnos, investigadores y
demas personal involucrado en los proyectos.

= La planeacién y el control financiero, cotizacién de proyectos, distribucion de los

2 _ingr&eo's y presupuestos. : sz

= Los aspectos legales de la vinculacion.

= Los procedimientos para el logro de la realimentacion operacional y evaluacién.

= Las formas para relacionar la vinculacion con las funciones sustantivas de la Facultad
de Quimica y el papel de un comité de vinculacién institucional formado por
representantes del sector académico y empresarial.

* El manejo de relaciones fructiferas con los socios y otras organizaciones externas.

= Proporcionar informacion al personal encargado de la vinculacion, relativa a la
gestion, planeacidn y realizacion de proyectos.

= ..Motivar a maestros, investigadores y estudiantes a participar en la vinculaciéon.

Plantear sugerencias en cuanto a las necesidades y opciones de financiamiento para
llevar a cabo los proyectos.
* Ayudar a identificar investigaciones que se presten a generar resultados capaces de ser
convertidos en productos o servicios.
* Especificar las areas en las cuales la Facultad de Quimica debe fortalecerse y
transformar su infraestructura para operar los programa y proyectos.
= Entender la ciencia, la tecnologia y el significado de la investigacién y sus

aplicaciones potenciales.
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= Saber motivar al personal académico de la Facultad a participar en proyectos de

vinculacion.
= Tener conocimientos del perfil econémico regional, de las empresas de bienes y
servicios y de las necesidades y opciones para desarrollar proyectos de vinculacion.
= Es importante que el sistema administrativo apoye y no incomode a los académicos y
colaboradores que realizan los proyectos, pues, a fin de cuentas, la administracion
debe motivar, facilitar y agilizar su participacion, no inhibirla.
= El sistema administrativo debe estar particularmente disefiado para proporcionar
respuestas rapidas, mantener a un minimo los problemas operacionales, evitar
conflictos entre las instrucciones administrativas y promover el logro de la alta calidad
de servicios y productos ofrecidos.
4.3.2. Modelo Institucional propuesto para la vinculacion de la Facultad de Quimica con
el sector productivo.
La experiencia adquirida a lo largo de la historia de la Facultad en actividades de vinculacion
ha sido de gran tradicién, sin embargo en los tiempos actuales la Facultad de Quimica tiene
que reestructurarse asi misma para responder con eficacia y rapidez a las necesidades que la
sociedad le demanda, por ello a continuacién se presenta un modelo para establecer programas
0 proyectos institucionales de vinculacion entre la Facultad de Quimica y cualquier otro ente
perteneciente al sector productivo publico o privado, el modelo propuesto se puede llevar a la
practica de manera efectiva, el cual mostramos a continuacién (figura 4.13). El modelo es
general en su naturaleza, de tal manera que puedan adaptarse los elementos indicados a las

necesidades especificas de la Facultad de Quimica para colaborar con organizaciones externas.
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En el modelo anterior, antes de iniciar la planeacion, es imperativo que el programa o proyecto
de vinculacion a desarrollar cuente con el suficiente equipo para llevarlo a cabo, es de suma
importancia que el personal debera estar integrado por representantes de la Facultad de
Quimica y de las organizaciones interesadas, es importante recordar que la planeacion de la
administracion efectiva de los proyectos de vinculacion, incluyendo el aspecto financiero, son

elementos esenciales de su operacion.

La buena planeacion asegurara que se preste atencion a factores esenciales para la vinculacion,
como la importancia de tener contactos informales entre académicos y empresarios, la
confianza, y el imprescindible papel de las personas calificadas como ejecutivos de
vinculacion. Ello contribuira a evitar errores y fracasos que son inevitables cuando la
vinculacion se maneja de manera improvisada. Cabe sefalar que no existe un modelo o
metodologia tnica para la planeacion y operacion de los programas de vinculacion que
satisfagan las necesidades de la Facultad de Quimica y otras instituciones de educacion
superior, ya que éstas difieren entre si en estructura, fortalezas y debilidades, prioridades

institucionales y dreas de trabajo, asi como en el contexto regional, comercial e industrial.

A pesar de estos factores, los esquemas efectivos de vinculacion son resultado de planes que
plenamente consideran los puntos identificados. Estos incluyen actividades clasicas como la
planeacion, control y evaluacion, ya sea de un programa de vinculacion completo o de un solo
proyecto. Se debe tomar en cuanta también que los benéficos anticipados y los riesgos
posibles de la vinculacion, asi como los factores que favorecen o entorpecen el desarrollo de
los enlaces multiples que son imprescindibles para Ia vinculacién. El proceso de planeacion
estratégico que se desarrolle en la Facultad debe estar contemplado para el large y mediano

plazo, es decir, de 3 a 5 afios, asi como un plan operacional cuando menos para un periodo de



Beneficios y planteamiento de alternativas para la Vinculacion Universidad-Industriaenla 346
Facultad de Quimica.

un afio. Estos planes deben ser estructurados con sus correspondientes presupuestos y

cronogramas de accion, y deben ser actualizados constantemente.

Es importante reconocer que el contar con un sistema de planeacién y operacion
institucionalizado en la Facultad, no debe impedir el desarrollo de proyectos con base en
iniciativas informales. Por el contrario, éstas deben realimentar el contenido de los programas
de viaqc_ulacién. Lo que se pretenderia a través de las actividades sefialadas, es ordenar,
sistcg::‘atizar y normar las actividades de vinculacién de la Facultad de Quimica tomando en

cuenta las experiencias recibidas anteriormente durante su trayectoria.

A pesar de la necesidad de una buena planeacion, es importante recalcar que el aspecto
humano juega un papel clave en el desarrollo de la vinculacidon, sobre todo, se deben encontrar
estrategias de comunicacién en ambas direcciones para crear confianza y respeto entre
académicos y el sector productivo, facilitando canales de informacioén entre los mismos. Para
todo programa de vinculacion y sus proyectos correspondientes en la Facultad de Quimica, la
planeacién adecuada y flexible es indispensable. Esta y su operacion debe contemplar ciertos

momentos basicos, asi como puntos clave que habran de considerarse, como son:

a. Integracion y operacion del equipo de planeacion.
b. La planeacién detallada.
c. Eldisefio del sistema administrativo del programa.

d. La ejecucion.

Al considerar estos puntos, es posible desarrollar un sistema administrativo efectivo para la
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los proyectos, incluyendo cotizaciones,

financiamiento y la distribucion del ingreso. La metodologia debe permitir una pronta



Beneficios v planteamiento de alternativas para la Vinculacién Universidad-Industriaenla 347
Facultad de Quimica.

respuesta a los requerimientos de apoyo de los proyectos, y a toda costa, evitar la rigidez y
tardanza burocratica; debe estar orientada a proporcionar productos de alta calidad y un
excelente servicio a los colaboradores, y no a la conveniencia administrativa de la Facultad. Es
especialmente importante que la metodologia facilite la deteccion oportuna y soluciéon de

problemas.

Mientras que el modelo propuesto esta disefiado para usarse en el establecimiento de nuevos
programas de vinculacion, varios puntos que aborda pueden también ser considerados de

utilidad en el mejoramiento, expansion o evaluacion de programas existentes.

El proceso de planeacion se debe realizar mediante la formacion de equipos de trabajo
incluyendo representantes del sector productivo, que posean informacién acerca de temas

como:

La mision, estructura, oferta académica, planta fisica y recursos humanos y financieros
de la Facultad y las organizaciones interesadas en vincularse.
e Laciencia, tecnologia, investigacion y el desarrollo, asi como las empresas, industrias y
el comercio regionales.
e Programas y proyectos de vinculacién que han tenido éxito, tanto como aquellos que no
lograron sus objetivos.

_e Las necesidades y opciones del sector productivo para proyectos de vinculacion.

El disefio curricular y la relacion que tiene la vinculacion en la formacion del recurso
humano.

Elementos clave de la administracion.
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Es muy deseable que se pueda elegir un coordinador del equipo de planeacién, y que por lo
menos uno de los miembros de éste, sea un egresado de la Facultad empleado por el
organismo del sector productivo, capaz de trabajar durante el tiempo necesario para lograr el
objetivo inicial de planear el programa de los proyectos de vinculacidon. Para que todo el
equipo posea el estatus y la influencia necesaria para lograr su mision, es deseable que la

maxima autoridad de la Facultad de Quimica se relacione de manera visible con el trabajo en

Fnene

equipo, aunque no pueda participar en todas las reuniones, el mismo debe jugar un papel de

liderazgo en el desarrollo de la iniciativa.

Todos los integrantes del equipo seran responsables de la planeaciéon de los programas,
especialmente de la definicion de las estrategias para integrarlos y manejarlos de manera
efectiva, asi como de asuntos que van desde conceptos de desarrollo programatico hasta el
diseno de la metodologia para desarrollar un proyecto. La calidad, conocimiento 'y experiencia
del equipo determinara en gran parte el éxito o el fracaso de los programas, por lo que éste
debera seleccionarse con sumo cuidado. Los planes que se desarrollaran deberan ser producto
de un ejercicio participativo, en donde se involucren todas las areas del conocimiento que
existen en la Facultad de Quimica. Los representantes del sector productivo proporcionaran la
comunicacion entre el sector académico y de bienes y servicios, asegurando que las
actividades que se proponen sean relevantes al sector productivo. Como las tareas seran
muchas, el equipo debera preparar un plan de trabajo por etapas y temas a abordar incluyendo
revisiones de los alcances para guiar el trabajo. La atencion a éste aspecto es esencial para que

no surjan omisiones de planeacion y evitar asi posteriores problemas operativos.
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Referente a la justificacion de los programas de vinculacion; un paso crucial de los mismos es
definir, y comunicar a las partes interesadas, los factores que justifican a la vinculacion. Las
actividades de vinculacion propuestas pueden ser tratadas teniendo en mente varios aspectos,

como son:

e La capacidad de la vinculacion para apoyar la agenda de la Facultad, mejorar el

quehacer académico y modernizar las estructuras organizacionales y administrativas.

La contribucion que hace la vinculacion al fortalecimiento de la base cientifico-
tecnolégica institucional.

Las funciones de la Facultad de Quimica respecto al desarrollo econémico, social y

L ]

tecnoldgico.

La importancia de la vinculacién para poder demostrar las variadas contribuciones que

la Facultad de Quimica hace a la comunidad.

Los beneficios de la vinculacion para académicos y estudiantes.

¢ Los ingresos que se pueden generar mediante proyectos.

El papel clave de la vinculacién en la innovaciéon y el aumento de la competitividad.

El siguiente paso que se debe hacer es la identificacion de los individuos y grupos que tengan
interés en el desarrollo de los programas, pues seguramente se veran involucrados en su
realizacion o afectados en sus operaciones. Entre los individuos interesados, ademas de
académicos, estudiantes y egresados, se encuentran los administradores, disefiadores de planes
de estudio y jefes de areas académicas. También se encuentran interesadas en la vinculacion
las autoridades gubernamentales, particularmente aquellas responsables de la educacion

superior y del desarrollo cientifico tecnolégico.
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La informacién que se generé por las actividades mencionadas anteriormente, hara posible el
poder establecer una estrategia de desarrollo de largo plazo para los programas; la estrategia
tendra variantes de acuerdo con las prioridades y recursos institucionales, 'el'filiﬂ'go de servicios
prdfe_sibnéles que es capaz de ofrecer la Facultad, el perfil social, econdmico e industrial de la
regién en que esta localizada. De cualquier manera ale equipo de planeacion debe identificar
los asuntos clave que hay que tomar en cuenta cuando se consideren las opciones de estrategia.
Algunos de los aspectos tipicos en este aspecto para el pensamiento estratégico pueden ser los

siguientes:

a. La vinculacién es un elemento clave de la mision de la Facultad de Quimica y debe ser
totalmente integrado con todas sus funciones sustantivas y administrativas.

b. Los proyectos que involucran a la Facultad con los problemas del sector productivo
deben ser plenamente explotados, en beneficio de ambas partes.

c. Para el sector productivo, la innovacién instrumentada y apoyada por la Facultad es
imprescindible.

d. La estrategia del desarrollo de los programas de vinculacidon deben incluir iniciativas

para demostrar al sector productivo la importancia de la ciencia y la tecnologia como
._ejes del desarrollo.

e. La demanda para los servicios de la Facultad, y no exclusivamente la capacidad
institucional para ofrecer servicios con base en las fortalezas con las que cuenta, es una
variable clave en el desarrollo de los programas.

f. Es deseable iniciar los programas de vinculacion con un limitado niimero de proyectos

de gran potencial de éxito y no excesivamente complicados, que capitalicen los puntos

fuertes de la Facultad y que sean desarrollados en coordinacién con un nimero selecto
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de empresas u organizaciones capaces de una cooperacion efectiva a largo plazo; y que
los proyectos se extiendan después cuidadosamente, con base en el conocimiento, la
experiencia y logros obtenidos.

g. Es de suma importancia que los servicios ofrecidos por la Facultad sean de alta
calidad.

h. Se deben de tomar en cuenta las implicaciones de las numerosas diferencias entre las

instituciones académicas y los colaboradores potenciales, particularmente con el sector

privado.

Como se ha visto, los elementos de la planeacion que seran abordados en el quehacer de la
Facultad pueden variar enormemente por sus diferencias circunstanciales y practicas de ésta
institucion, el perfil econdémico-industrial y las necesidades regionales, la experiencia
profesional que los académicos, estudiantes y egresados pueden traer a los proyectos de

vinculacion, y su disponibilidad para participar en ellos.

Por otra parte no solo toca a la Facultad integrarse y desarrollar todas las actividades descritas
anteriormente, sino que también el sector productivo debe participar en la definicion de los
objetivos del programa y hacer sus aportaciones al plan de vinculacion. Esto se puede lograr
habiendo definido la oferta y la demanda como se indica en el siguiente cuadro (véase cuadro
4.8). Es posible desarrollar el programa de vinculacion junto con un plan de mercadotecnia
elaborado por el sector productivo interesado en vincularse. El elemento primordial de éste
plan es la atencién a metas y objetivos realistas bien definidos, los criterios de evaluacién de
resultados correspondientes, y el sistema de seguimiento administrativo para asegurar el logro

de los mismos.
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PLAN DE MERCADOTECNIA COMO INICIATIVA ESTRATEGICA DE’L SECTOR PRIVADO PARA
LA VINCULACION CON LA FACULTAD DE QUIMICA
Cuadro 4.8.

=} 'Capnl:idnd de immﬁgaclén % T :Iadmimsmtivaytecnolégica'.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la retroalimentacién obtenida por parte de toda la gente que colabord para la realizacidn de
éste trabajo, con sus comentarios, sugerencias y experiencias per les que amy te agradezco con teda gratitud por las
atenciones recibidas.

El plan de marketing debe instrumentar el analisis del mercado en donde hay que desarrollar
los programas y sus proyectos. En algunos casos la demanda por los servicios sera obvia y

podra ser facilmente relacionada con la oferta institucional, en otros casos habra que realizar
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investigaciones y visitas a organizaciones colaboradoras para identificar y documentar la
demanda global y los nichos sectoriales. Conociendo los desarrollos tecnologicos actuales, la
Facultad de Quimica puede calcular el impacto de ellos en la industria regional y asi anticipar
las necesidades de proyectos que a corto o largo plazo impactaran a las empresas. Un
mecanismo para mantenerse actualizado e informado de la informacién sobre dicha demanda

es esencial y, para eso las telecomunicaciones y sistemas informaticos suelen ser muy utiles.

Los benéficos de la cooperacion y las formas de llevar a cabo los proyectos, tendran que ser
explicados a los colaboradores potenciales durante el proceso de identificacién de la demanda,
ya que la comprension de los beneficios es factor motivador para que el sector productivo
coopere con la Facultad de Quimica. En cualquier caso los productos, clientes, competencia,
promocion y publicidad, deberan ser orientados de tal manera que el contexto que da la
vinculaciéon sea especificado y entendido. En realidad los objetivos son los resultados
concretos que deben producir los programas y sus proyectos, y es esencial reconocer que el

propésito de planear no es elaborar un plan, sino identificar y obtener resultados.

Asi podemos decir, que las aportaciones que hace el sector productivo también son clave, dado
que aseguran que los objetivos sean realistas y prioritarios en términos de necesidades y

oportunidades de vinculacién.

Para finalizar el presente capitulo, hay que reconocer que la vinculacién no debe ser
meramente una actividad mas que se sume a la agenda institucional de la Facultad de Quimica,
sino que debe convertirse en elemento integral de ella. En su caso, el compromiso con la

vinculaciéon implica realizar las modificaciones necesarias para que la colaboracion se

convierta en una actividad integradora para la propia Facultad en beneficio de la misma.
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Conclusiones:

La vinculacién tiene gran incidencia en la interaccién futura e inmediata entre la Facultad de

Quimica y el sector productivo, la apertura econémica que se estd dando actualmente, en
mayor y en menor grado, en todos los paises principalmente Latinoamericanos, como
mecanismo de insercién de las economias nacionales en el mercado internacional. Esta
apertura emana de la necesidad de propiciar una mayor competitividad de la produccion de
cada ‘iiais para facilita;' asi el crecimiento de su -economia nacional en el mediahi; ﬁiazo, de
controlar la inflacion y de reducir el desempleo. Asi mismo la revolucién tecnoldgica que
estamos viviendo ha atraido consigo un sinniimero de cambios, entre ellos esta la forma en que
los sectores académico y productivo se relacionan. Tradicionalmente las universidades se
habian vinculado con el sector productivo, de manera casi exclusiva, mediante la provision de
recursos humanos calificados. Hoy, la necesidad constante por parte de la industria, de
incorporar nuevos conocimientos (muchos de ellos resultado de la investigacion basica) a la

produccién de bienes y servicios, con el objeto de poder competir en los mercados

internacionales, cada vez menos protegidos y sujetos a la ley del mas fuerte, ha provocado que

prees &
G

se de un acercamiento creciente entre ambos sectores para colaborar en la ejecucion de
progr;nas y proyectos de investigacion y desarrollo.

Lo planteado ha conducido ha buscar el contacto estrecho entre la Facultad de Quimica y el
sector productivo, tanto privado como oficial. Y tras refrendar la conveniencia y necesidad de

propiciar esta vinculacién tan esperada, ha resaltado la importancia, no sélo de examinar y

evaluar las diversas modalidades de interaccién *° que han surgido en diferentes contextos,

0 . 5 3 x . . A = T
Para el lector interesado se le sugiere revisar el capitulo | y capitulo II del presente trabajo escrito con el fin de mostrarle las principales
madalidades de vinculacion Universidad-Industria.
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sino de pensar en nuevos esquemas’' dando base para proponer la agrupacion de las
interrelaciones en 3 subconjuntos; el primero de ellos son los programas docentes; éste es el
que recoge aquellas actividades que intentan poner en contacto a los estudiantes universitarios
con el mundo productivo, como parte de sus programas de estudio. Alli se concentran las
pasantias en las empresas y la realizacion de proyectos especificos con la industria, donde se
busca la intervencion de los alumnos como objetivo central. Las modalidades son variadas
facilitindose en algunas disciplinas del conocimiento como ingenierias, administracion,
economia, etc y dificultandose en otras tales como las humanidades en general.

El siguiente subconjunto son las relaciones contractuales; éste segundo subconjunto, tal vez el
mas tradicionalmente explorado, cobija todos aquellos acuerdos referentes a la prestacion de
servicios, especialmente de la universidad a la industria. Incluye la gran masa de contratacion,
de la cual muchas universidades derivan un significativo porcentaje de sus ingresos. Esta va
desde simple consultoria sobre temas repetitivos, elaboracién de estudios financieros de
factibilidad que no son de la incumbencia prioritaria de la universidad y que ocasionan
diversos conflictos con las firmas consultoras de sus egresados; cubre la prestacion de
servicios especializados de laboratorio, educaciéon continua disefiada para cada empresa, y
llega a la realizaciéon de contratos complejos de investigacion verdaderamente creativa. Las
relaciones contractuales con el sector productivo frecuentemente dan origen a fuertes
polémicas en torno a la cabida de estas actividades en el entorno académico, por su dudoso
impacto en el mejoramiento de la docencia y en la generaciéon de nuevos conocimientos

principalmente.- En la medida en que este impacto académico no es claro ni positivo,

' Como el propuesto recientemente en México por la OECD en el marco de eventos que se llevaron a cabo en Puerto Vallarta, Jalisco del 2-3
Diciembre del 2002 organizado por dicho organismo Internacional y el CONACYT bajo el nombre de Joint México-QCECD Conference on
International Public/Private Partnerships for Innovation -Background Report, con la asistencia de destacados académicos de talla
internacional, representantes del sector empresarial y del mismo Gobieno Federal. En donde el principal objetivo se centro en crear la
conciencia y fomentar el desarrollo y crecimiento econdmico, cientifico y tecnoldgico entre los sectores participantes para crear un sistema
Nacional de Innovacion.
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desaparece la justificacion y legitimidad de la contrataciéon como accién universitaria porque
adquiere, entonces, visos puramente mercantilistas.

El ultimo subconjunto cobija las relacibnes Institucionales complejas; el de las formas
institucionales complejas, resulta del afan por articular y desarrollar la capacidad de
investigacion de la Facultad de Quimica con las necesidades de la industria.

No basta con examinar las diferentes modalidades de interaccidn entre la Facultad de Quimica
yel sector productivo. Sino es menester reflexionar sobre la naturaleza de tales vinculos para
comprender porque algunos son casos exitosos y otros fracasan y para clarificar el papel que
deben desempefiar los diferentes protagonista; la Facultad dentro de la universidad, la
industria y el gobierno.

Un punto definitivo es el de aceptar que la responsabilidad de esta interaccidon no recae
exclusivamente sobre los hombros de uno solo de los protagonistas. No es el cometido
exclusivo con el sector productivo, ni del gobierno, ni mucho menos de las IES como la
Facultad de Quimica. Es una tarea conjunta, donde es imprescindible recibir el aporte de
todos, de manera entusiasta y realista. Algunas de las equivocaciones en este sentido surgen,
por ejemplo, cuando las universidades creen que la industria debe ser un patrocinador de la
investigacidn, con motivaciones puramente altruistas, y rechaza cualquier manifestacion del
sector productivo contraria a tal imagen.

Esta posicion es irreal, toda vez que las empresas industriales tienen como uno de sus
objetivos centrales maximizar su valor de oportunidad, para lo cual deben calibrar la
maximizacion de las utilidades del corto, mediano y largo plazo. De ello depende nada menos
que su supervivencia, y de esta orientacion y esfuerzo resulta la relevancia de la industria y el
comercio con ¢l entorno socioeconomico, a través de la productividad que logren extraer de

los recursos escasos que toman de la sociedad.



Beneficios y planteamiento de alternativas para la Vinculacién Universidad-Industriaenla 357
Facultad de Quimica.

A su vez, que aunque la Facultad de Quimica maneja grandes recursos financieros y humanos,
desafortunadamente no han prestado la suficiente atencion a su gestion administrativa. Por su
parte la reticencia de los académicos a sentirse parte de un equipo de gerencia y su gran
susceptibilidad a ser administrados dificulta la adopcién de esquemas gerenciales, que vistos
con la adecuada perspectiva y desprevencién facilitan no sélo el cumplimiento de la misién
académica con eficiencia y calidad, sino que permiten consolidar los vinculos con el sector
productivo.
Varias son las deficiencias administrativas detectadas en la Facultad de Quimica que dificultan
su articulacion con la industria:
1. El manejo y desarrollo desus recursos humanos del mas alto nivel.
2. La administracion financiera y sus politicas de cobro por los servicios prestados.
3. La evaluacion de sus actividades de investigacion y desarrollo bastante rigidas.
Otra faceta de la actitud prevalente en la academia, que atafie a su relacién con el sector
productivo, es la que se desprende de la pregunta de quién debe de ser el beneficiario de tal
interrelacion. En principio varios son los candidatos a sacar provecho de este vinculo:
- La propia Facultad de Quimica.
- Lacomunidad académica de la misma Facultad.
- Los individuos que generan el conocimiento.
- El sector productivo oficial o privado.
- La clase empresarial.
- - El Gobiemo.
- La sociedad en conjunto.
Es innegable que todos ellos son destinatarios con legitimos derechos de aspirar al rédito

resultante de este esfuerzo de acercamientos; pero, en esencia, son beneficiarios colaterales, ya
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que el gran propdsito debe ser buscar el desarrollo y bienestar de toda la comunidad nacional,

en su lucha por superar la posicién del subdesarrollo relativo que caracteriza a nuestro pais.

En el contexto de la Facultad de Quimica hemos encontrado que existen tres grupos de

motivaciones iJarﬁ la vinculacion; el primero se refiere condic.iones e.structurales, entre las que
destacan, mayoritariamente, el bajo gasto gubernamental en Investigacién y desarrollo por
parte del gobierno federal hacia la universidad y la necesidad de buscar nuevas alternativas
ecor}(;r}l‘icas para el desarrollo de proyectos, dada.la precaria situacion. financiera que
predomina. En segundo lugar se encuentran motivaciones institucionales, es decir, en el caso
de la Facultad de quimica y la propia Universidad, ellas se refieren a la busqueda del prestigio
institucional y social, asi como de la difusion del conocimiento. Por su parte, las empresas
buscan la capacitacion de recursos humanos, cubrir sus carencias de especialistas y de
infraestructura, acceder a la Facultad como fuente importante de conocimientos y continuar
con experiencias previas de vinculacion exitosa como el caso de los proyectos con PEMEX
entre otros. En tercer sitio se hayan motivaciones individuales, en este rubro, los
investigadores se sostienen motivados principalmente por su deseo de influir en la solucién de
problemas de la sociedad y de aumentar su prestigié académico.

Al observar los diferentes enfoques antes presentados, se encuentra que las motivaciones
principales de la Facultad de Quimica, no sélo se orientan hacia la solucién de problemas
puntuales. A la propia Facultad le atraen los retos intelectuales, mejorar la formacion de
recursos humanos, contribuir a la solucion de problemas con impacto social y obtener recursos
extraordinarios para la investigacion. Pues a la empresas con las que se haya vinculada la
Facultad buscan formar, contratar y actualizar recursos humanos calificados, tener contacto

con el mundo cientifico y cubrir sus carencias en cuanto a infraestructura de investigacion y
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desarrollo y personal altamente especializado. Indudablemente, estas son areas de oportunidad
para la vinculacion en donde la Facultad de Quimica debe tener un lugar estratégico.

En lo referente a la barreras a vencer para crear un clima propicio para la vinculacion, se ha
detectado que las principales son la naturaleza de la investigacion, la confidencialidad y la de
administracion de proyectos. El primero de ellos se presenta cuando las empresas quieren que
la investigacion se enfoque totalmente a proyectos con un impacto en el corto plazo en el
desarrollo de nuevos productos o procesos, mientras que en la universidad se cree que la
investigacion debe representar una oportunidad para rebasar las fronteras del conocimiento,
sin importar si es aplicable o no, en pocas palabras, existe la tradicional confrontacion entre la
investigacion basica y la aplicada.

Por otra parte, el aspecto importante de la confidencialidad se refiera a la contradiccion entre
el secreto requerido por las empresas frente al objetivo universitario de divulgacién. En cuanto
a la administracion de proyectos, esté obstaculo llega a presentarse porque las empresas
demandan un control estricto de presupuestos y plazos, asi como un apoyo total a los
objetivos, mientras que la mayoria de los académicos presentan resistencia a someterse a tal
disciplina.

En el contexto de la Facultad de quimica, los obstaculos encontrados en materia de
confidencialidad muestran que los que la barrera mas significativa a la vinculacion es que las
empresas requieren de absoluta confidencialidad sobre la tecnologia desarrollada en proyectos
vinculados con la universidad, lo que no es compatible con los intereses de los universitarios
de nuestra universidad y de la propia Facultad por publicar los resultados de los proyectos de

investigacion. Otra barrera importante es que la politica universitaria de mantener la propiedad
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de las patentes derivadas de proyectos contratados” dificulta el llegar a acuerdos de

transferencia de tecnologia.

En ello la Facultad de Quimica junto con la Universidad tienen el compromiso de hacer un —

ﬁé;)r céﬁlerzd pﬂr -asegurar que las tecnologias desarrolladas en ellas sean efectivamente
explotadas. Esto implicaria, en primer lugar, negociar de manera que las patentes sean
propiedad de la universidad, aunque su licencia esté transferida a una empresa. En segundo
lugar, como se ha hecho, en caso de otorgarse licencias exclusivas, éstas deben de contener
alguna clausula que indique que si la tecnologia no se explota en un plazo prudente, la
exclusividad queda revocada. Por lo anterior mencionado, es evidente que esto no es el agrado
de los empresarios. Sin embargo, esto es negociable en forma razonable, y constituye uno de
los aspectos fundamentales si es que se desea preservar la mision universitaria de contribuir a
la difusién y el uso de las tecnologias.

Lo presentado hasta ahora en el desarrollo del presente capitulo y a lo largo de todo el trabajo
de investigacion demuestra que la Facultad de Quimica es una instituciéon solida con una
presencia dentro de la misma UNAM vy fuera de ella. En los ultimos afios esta institucion de
educacion superior ha realizado los esfuerzos necesarios para consolidarse en su quehacer
cientifico a nivel nacional y para que en nuestros dia siga siendo considerada como la mejor
escuela de educacion superior en areas de la quimica. El fortalecer sus programas académicos,
realizar actividades de investigacion, formacién de recursos humanos, cuidar el uso racional
de los recursos y buscar nuevas formas de cooperacion e intercambio con diversos sectores de
la quimica han sido sus tareas de méaxima prioridad.

Es importante sefialar que se ha venido trabajando en muchos aspectos realcionados con la

profesionalizaciéon de la ensefianza y regularizacion del personal académico. Por lo que

 Ver la legislacion Universitaria. De la Universidad Nacional Autonoma de México.
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respecta a proyectos de investigacion y a sus resultados, estos se han incrementado en los
Gltimos afios. Especial importancia se ha dado a los apoyos requeridos para instaurar
seminarios, conferencias magistrales, congresos, coloquios que constituyen a su vez una
manera de impulsar la investigacion, que contribuyen a la formacién de personal especializado
en areas de interés para la industria y una motivacion al personal que se dedica a esta labor.

Se ha mantenido el impulso de programas de educacidn continua, investigacion contratada y
servicios técnicos a terceras personas, que enriquecen el quehacer de la Facultad. La
vinculacién con el sector productivo ha sido cada vez mas provechosa pues se han
intensificado las actividades de extensiéon en la quimica, ofreciendo capacitacion y
actualizacion a grupos de profesionales que estan relacionados con el sector de la quimica.

Por ultimo mencionamos que el esfuerzo en cada una de las actividades de la Facultad
fructifica cada vez de mejor manera haciendo necesario continuar con el desarrollo de
proyectos y reafirmar el compromiso que tiene la Facultad para impartir un mayor dinamismo
y situar a los proyectos en posicion de responder con mayor rapidez y efectividad a los retos
que se originan por el proceso de modernizacion y apertura tecnoldgica que esta enfrentando

nuestro pais actualmente.
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Conclusiones.

Del analisis realizado durante todo el presente trabajo se derivan algunas observaciones
generales sobre las tendencias que estd adquiriendo el proceso de vinculacién entre la Facultad
de Quimica y el sector productivo. Si bien en los tltimos afios se ha subrayado la relacién con
el sector privado, la politica general de la propia UNAM y por consiguiente la de la Facultad
de Quimica por depender directamente de la primera, ha demostrado que mantiene un amplio
espectro de relaciones con diversos sectores de la sociedad, donde las relaciones con las

empresas representan una proporcion menor de esa vinculaciéon mas amplia con la sociedad.

La intensificacién de las relaciones entre la Facultad de Quimica y la sociedad, a partir de
mediados de los afos ochenta, muestra el surgimiento de una nueva cultura académica que
sustenta muchas de sus actividades de formacién de recursos humanos y de investigacion en
una relacion de oferta y demanda con diversos sectores de la sociedad. Esto conlleva
implicitamente una nocién de empresarialidad, dado que diferentes ambitos de la Facultad
obtienen recursos financieros mediante la venta de proyectos, programas de formacién y
capacitacion o de servicios muy especificos. Esta nueva cultura académica no sélo se expresa
en las relaciones con el sector privado, sino que es el eje de las colaboraciones con otros
sectores, tales como el gubernamental, los organismos internacionales y las fundaciones entre
otros. En este sentido podemos afirmar que la idea de empresarialidad esta siendo asumida
poco a poco por la Facultad y los académicos a pesar de las resistencias atin percibidas dentro
de su comunidad. La practica empresarial estd intimamente relacionada con la politica

econdomica de los ultimos afios y sus efectos sobre las politicas educativas, que se han
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sustentado en conceptos tales como excelencia, calidad y competitividad y que han permeado

los programas en el interior de la Facultad.

Estos cambios apuntan a legitimar el nuevo papel de la Facultad de Quimica, a través de un
contrato o contratos sociales, con diversos actores, donde persiste la vinculacién con el
gobierno, empresas e inclusive con el sector social. Todas estas relaciones generan una

tendencia cada vez mayor de la Facultad a jugar un papel mas activo como agente del

e

desa{rollo.

Es en el ambito de las relaciones especificas con el sector privado y la empresa que se
observan mas claramente los cambios a nivel normativo y organizacional, y que aun se limitan
a ciertos sectores o dependencias universitarias. Entre los cambios normativos esta el
surgimiento del nuevo papel de la Faculta y entre los organizacionales destaca el problema de
la propiedad intelectual, de las patentes y su licenciamiento. El proceso de vinculacion con el
sector productivo estd ain en marcha en-la Facultad, pero ya se perciben cambios
organizativos y cambios de valores que afectan la organizacion del trabajo académico, las

estructuras tradicionales de decision y la utilizacién de fondos.

Dcml:b de los mecanismos de vinculacién con el sector privado, hemos encontr-ado que
privilegian las formas tradicionales tales como consultorias y contratos, asi como la creacion
organizaciones de intermediacion, que dan lugar a formas mas modemas de contacto. La
vinculacion en la Facultad de Quimica ha pasado por una tendencia centralizadora hacia una
descentralizada, en ¢l que sus departamentos, sobre todo los que guardan mas relacion con el

mercado de trabajo del sector privado y con el desarrollo tecnolégico han establecido o creado
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sus propios mecanismos y programas para formalizar la relacion con dicho sector y atender a

las necesidades que éste les plantea.

A pesar de la existencia de una politica universitaria que destaca la importancia de la
vinculacién con el sector productivo, las acciones hasta ahora emprendidas en la Facultad de
Quimica no conforman una politica coordinada de vinculacion con el sector privado; lo que se
observa es una suma de medidas adoptadas en forma particular por la Facultad que orienta
algunas de sus actividades hacia la empresa. Como se ha mencionado a lo largo del presente
trabajo, el espectro de mecanismos de vinculacion con las empresas es muy amplio y complejo
y percibimos que dentro de éste amplio rango se desconozcan las proporciones a que éste ha
llegado. La nueva cultura académica en la Facultad basada poco a poco en la empresarialidad
de ha dado por dos vias: 1) el desarrollo de investigaciéon e innovacidn tecnolégica y 2) la

formacion de capacitacion de recursos humanos.

En cuanto al desarrollo de investigacion e innovacion tecnologica, se observa que se trata de
proceso de largo plazo, que aunque tiene un propoésito de aplicacion desde su inicio, de interés
para empresas privadas o publicas, requieren de un mayor apoyo continuo por parte de los
actores involucrados; se percibe que el apoyo, aunque continuado en algunos casos, requiere
de la busqueda de nuevas fuentes de financiamiento dadas las limitaciones financieras de los

patrocinadores.

Una de las caracteristicas de las vinculaciones para la innovacién tecnoldgica es que los
académicos juegan un papel muy activo en la promocion y gestion de apoyos y

financiamiento, actividad que rebasa los limites de la academia y que se sitiia en el contexto
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empresarial, originandose con ello un nuevo actor al que podria denominarse el académico-

empresario.

Como resultado de los convenios y contratos de investigacién, la Facultad privilegia hasta
ahora un modelo de relaciones bilaterales con diversos actores, en tanto que las relaciones
trilaterales entre el gobiemno, la empresa y la Facultad parecen ser menos frecuentes. Lo
ante;f__ipr no es parte de una politica deliberada dentro del quehacer universitario, pero si
expresa las dificultades aun existentes para concretar proyectos que involucren a.los tres

actores en el proceso de la innovacion tecnolégica.

Por cuanto al objetivo de la vinculacion, referido a la formacion y capacitacion de recursos
humanos, los mecanismos puestos en practica estan generando un proceso de comercializacion
en la Facultad, adecuandolos a las necesidades actuales de la empresa, para lo cual se ha
generado una amplia participacion de representantes del sector productivo en la incidencia de
la definicioén de los planes de estudio. Por otra parte, otro &mbito de interés para las empresas
es la formacion de recursos humanos en las instalaciones de la Facultad en programas de
posgrado en 4reas de interés, las cuales en ocasiones se definen a través de visitas reciprocas y
del analisis de los programas universitarios de educacion continua que ofrece en sus dos sedes
la Facultad. Resalta aqui una diferencia con otras etapas de la vinculacién, es decir el paso de
la oferta de la Facultad a la atencion de las demandas del sector productivo. También destaca
la formacién de recursos humanos de la Facultad en las instalaciones de las empresas, por
medio de los programas de practicas profesionales o a través e convenios de colaboracion

tanto con empresas privadas o del sector publico como el paraestatal.
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Es importante también destacar el papel que han jugado las asociaciones o agrupaciones de
egresados o de profesionistas en los mecanismos de vinculacion, al constituirse un nuevo actor
en el proceso de vinculacién auque hay que reconocer que su participacion empieza a florecer
y auin no se consolida totalmente ello debido a la poca infraestructura con la que cuentan., pero

que sin embargo se avanza continuamente.

En el aspecto de los convenios y contratos llama la atencién la preocupacion que existe en la
Facultad por atender y solucionar diversos aspectos de la problematica social, mediante la
vinculacién con empresas pertenecientes a diferentes sectores econémicos. En el caso de la
Facultad, que aunque ofrece aportaciones a la sociedad en las areas de la alimentacion, la
salud, y a la solucién de la problemadtica industrial en general, lo hace mediante la solucién de
problemas con sentido social. De lo anterior podemos derivar que la vinculacién entre la
Facultad de Quimica y la empresas debe ser evaluada cuidadosamente para encontrar la

pertinencia social de muchos de los procesos que se investigan conjuntamente con la industria.

Otro aspecto que destaca en la celebracién de convenios es el caracter multidisciplinario de las
areas en las que se establece la vinculacién, lo que en muchos caos ha dado lugar al
nacimiento de grupos de investigacion, que van formando redes y relaciones muy fuertes
dentro de la Facultad y la propia UNAM, y la empresa y que pueden fomentar la apertura de
nuevas lineas de investigacion. Este proceso va generando un cambio en donde la vinculacién
con el sector productivo, que originalmente se inicia por la oferta universitaria, pasa
posteriormente a atender las demandas del sector productivo. No obstante, estas dos
concepciones de la vinculacion basadas en la oferta universitaria o la demanda de la industria
estan presentes de manera simultinea en la Facultad de Quimica y van una de la otra,

dependiendo del tipo de relaciones que se establecen entre los dos actores.
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En cuanto a las caracteristicas de las empresas con las que se vincula la Facultad de Quimica,
se trata en su mayoria de empresas grandes o pequefias que pertenecen a grandes grupos.
Destaca la participacion de empresas con participacidn o capital extranjero, grandes
laboratbrios, g_rz_mdes cfnb;éshs paraestatales, y otras entidades gubernamentales. En cuanto a
las pequefias empresas destacan los despachos de consultoria, y otros dedicados a la

produccion de bienes y servicios.

-,
-

Por 10 que respecta a los sectores industriales, se percibe una ;:onstante en las relaciones con la
industria quimica, alimentaria, farmacéutica, la salud, el petréleo y metalmecanica. Los
ultimos diez afios de vinculaciones entre la Facultad de Quimica con el sector productivo han
llevado a afinar las formas de resolver cuestiones de la propiedad del conocimiento. Las
nuevas formas de organizacion en el desarrollo del conocimiento han conducido a medidas de
orden legislativo, mediante los cuales los conocimientos se pueden compartir. Se percibe que
las clausulas de confidencialidad, propiedad intelectual y secrecia varian dependiendo del tipo
de empresa con el que se establece la vinculacion. En relacion a los convenios de transferencia
de tecnologia y licenciamiento de uso de marcas, en algunos casos se reconoce a la UNAM
por n:edio de la Facultad la titularidad sobre los derechos de propiedad industrial en"caso de
que 1}:1 empresa explote comercialmente la tecnologia objeto del convenio, y en otros casos se
comparte. Para ello, la Universidad asesora a la empresa en la instalacién y puesta en marcha
de la infraestructura necesaria para producir el producto o servicio, previéndose la
confidencialidad expresa de ambas partes y por escrito. En otros convenios, la transferencia de

tecnologia implica la entrega de la informacion de los procesos, el adiestramiento del personal

y la asesoria para la asimilacion de la tecnologia, siendo la empresa responsable de su
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aplicacion en la planta. Por ello, las empresas aportan una cantidad establecida ademas de un

porcentaje por regalias en las ventas netas.

Uno de los aspecto en donde se encuentran diferencias significativas es en el asunto de las
patentes y a nombre de quién se tramitaran. En su mayoria, los convenios establecen que las
patentes seran propiedad de la Universidad, y es esta quien se obliga a mantenerlas vigentes y
quien puede conceder licencias para su explotacion. Sin embargo, hay casos que se relacionan
con grandes empresas transnacionales que pactaron con la universidad por medio de la
Facultad que el propietario exclusivo de las invenciones y de las patentes seria la empresa
misma. En general, puede observarse que se concede licencia exclusiva de la patente a la

empresa con quien se establecio el convenio.

Lo anterior muestra que las relaciones entre la Facultad y las empresas conllevan a una
privatizacion del conocimiento a la cual la academia no estaba acostumbrada. Sin embargo, en
la mayor parte de los casos encontrados en los archivos de la Facultad, la UNAM queda como
propietaria de los descubrimientos. Una posibilidad de estos procedimientos de tipo legal es
que se limite la difusion de los resultados de las investigaciones y que el investigador o
investigadores involucrados no estén en posibilidad de contar con productos tangibles de su
trabajo, lo cual es un elemento indispensable para la evaluacién de su trabajo académico.

Sobre este aspecto se hace necesario desarrollar una indagacion mas profunda.

Esta nueva relacion entre la Facultad de Quimica y el sector productivo ha dado lugar al
surgimiento de cambios en la generacién del conocimiento y en relacién a su pertenencia y
utilizacion, de ahi que términos como confidencialidad y exclusividad, comunes en las

ciencias industriales comiencen a estar presentes en instituciones de educacion como la propia
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Facultad, donde en principio tanto el conocimiento que genera como su utilizacion es

universal y debe darse a conocer.

No obstante, el conocimiento en abstracto pertenece a la Facultad de Quimica y la comunidad
universitaria, pero en términos de sus resultados tangibles y de las posibilidades de
explotacién, comercializacién y obtencion de beneficios, le deberian de corresponder a las
empresas. Este es un cambio de tipo organizativo que repercute en la actividad académica de
los investigadores quienes ahora se enfrentan a normas de secrecia y por eﬁdc ala

privatizacion del conocimiento por ellos generado.

A partir de un analisis objeto de este trabajo se pueden sintetizar las siguientes conclusiones:

1. La Universidad y la Facultad de Quimica deben seguir estableciendo una politica
institucional de vinculacién con el sector productivo y difundirla entre su personal y la
comunidad universitaria.

2. Es aconsejable desarrollar un mecanismo vinculacién apoyado en una organizacion
especial, de no existir hay que fomentar su creacion; seria sano comenzar por la
creacion de una pequefia oficina de enlace, que demandaria una baja inversion, y, a

-.partir de antecedentes exitosos, evolucionar hacia formas superiores de vinculacion
que, si bien logran un impacto mayor, implican también mayores riesgos.

3. La vinculacidn debe seguir siendo realizada y coordinada por personal especializado,
capaz de manejar aspectos de propiedad intelectual, informacion técnica, negociacion
de contratos y evaluacion y administracion de proyectos. Estas tareas demandan
dedicacion exclusiva. Asi mismo este personal debe recibir adecuado reconocimiento,

motivacion y estimulo por parte de las autoridades.
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4. Si se espera una relacion exitosa, la Facultad de Quimica y las empresas, deben

reconocer que su papel en el proceso de innovacidn tecnologica es diferente y que debe

haber respeto mutuo.

5. El establecimiento de una amplia red de contactos informales es la mejor via para
superar conflictos de actitud y barreras culturales.

6. El sector gubernamental debe estar convencido sobre el valor de la vinculacién y, a
partir de ello, disenar e implementar mecanismos de apoyo efectivos.

7. De manera general, el sector productivo debe adoptar una posicidn activa, pues es el
principal actor y beneficiario directo de la vinculacién e innovacion tecnoldgica. por lo
que debera tomar la iniciativa y estimular la vinculacion.

Recomendaciones:

Los obstaculos frente a la vinculacion presentes son en su mayoria susceptibles de ser

negociados en un ambiente de buena fe v respeto mutuo entre los investigadores y

empresarios, a manera de sintesis retrospectiva, presentamos algunas recomendaciones

especificas para la Facultad de quimica y que se pueden aplicar en un contexto mas global a

todas aquellas instituciones de educacién superior que desean profundizar su vinculacién con

la industria, pero preservando los valores académicos de su institucion:

1.

Promover activamente la vinculacion, pues hay que tener presente y estar convencidos
de que las ventajas sobrepasan los riesgos.

Promover, siempre que se pueda, el desarrollo de capacidades de investigacion y
servicios al interior de las empresas.

Prestar servicios repetitivos sélo hasta el nivel minimo indispensable para mantener la
vinculacién con el medio y, en el caso de las universidades incipientes, tener una

politica de disminucion progresiva de estos servicios.



Conclusiones y recomendaciones 374

Generar una reglamentacion interna, sobre los aspectos éticos, financieros y
académicos de la vinculacion.

Generar lineamientos flexibles de contratos con la industria, que preserven la
po.si-bilidad. -;ie ;}ublicar, niam‘cngan la propiedad universitaria de las patentes y
condicionen la exclusividad a una comprobacién de la explotacién de la tecnologia.
Darle al trabajo de investigacion tecnoldgico un adecuado status académico, generando
comisiones de alto nivel para evaluar al personal, y manteniendo estandares de,calidad
tan rigidos como los estindares para la investigacidn cientifica basica.

Utilizar, como criterio basico de evaluacion académica del trabajo tecnologico, la
relevancia, la viabilidad y la calidad de los trabajos.

Mantener una escala de remuneraciones que sea efectivamente un estimulo para el
ascenso, haciendo participar de sus beneficios tanto a las cientificos como a los
tecndlogos.

Establecer cuerpos académicos para vigilar el contenido de los trabajos contratados, y

su relevancia desde un punto de vista académico.

10: Limitar las remuneraciones derivadas de la participacion en trabajos contratados a un

porcentaje maximo como proporcion del sueldo base.

11. No establecer limites superiores a los ingresos que los investigadores puedan recibir

por licenciamiento de una patente o de know- how.

12. Estimular, pero a la vez vigilar cuidadosamente, la participaciéon de estudiantes en

proyectos contratados, de modo que esto no retrase la obtencién de sus grados ni la

calidad de su proceso formativo.
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A medida que la vinculacion siga progresando, disenar cficinas hibridas
coadministrativas entre la universidad y la industria, que sirvan como amortiguador

entre ambos tipos de organizaciones.

. Debe existir una clara reglamentacion interna en materia de vinculacion con la

industria que debe definir como se administran los recursos financieros, como se
reparten los beneficios entre los distintos segmentos participantes y una politica de

propiedad intelectual de los conocimientos.

. Conservar el derecho a publicar los resultados de los proyectos.
. Retener la propiedad de las patentes.

. Minimizar el uso de informacion de acceso restringido en la investigacion y no

requerir que los estudiantes de posgrado firmen acuerdos de confidencialidad.

. Crear unidades o grupos de investigacion con investigadores, profesores y estudiantes,

contratados a régimen de tiempo completo si es necesario.

. Compartir personal e instalaciones, después de un cuidados analisis.

. No permitir que los académicos den consultoria privada a empresas en la misma area

apoyada externamente.

. No permitirse que un investigador-empresario contrate su propia investigacion en la

universidad.

Evitar el otorgamiento de licencias exclusivas.

Un adecuado seguimiento de los proyectos una vez contratados, para disminuir las
barreras de lenguaje y costumbre entre los investigadores y los empresarios. Lo cual
seguramente ha demostrado una de las partes mas complejas y que puede consumir la
mayor parte del tiempo de los recursos humanos; para ello es recomendable contar con

personal que se dedique en su mayor tiempo a esta actividad.
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Bisqueda y contrataciéon de consultores especializados que proporciones soporte
técnico a los proyectos en operacion.

Realizacion de perfiles de mercadeo y de factibilidad técnico econdémica que
disminuyan la incertidumbre -sobre los proyectos y, al mismo tiempo, refuercen la
posicion negociadora de la Facultad.

Crear para la industria los estimulos fiscales que le permitan disminuir el costo del
desarrollo tecnoldgico. 2t
Crear por parte el gobierno federal un verciadero sistema nacional de innovadores
empresa-instituciones de educacion superior para que el gobiemo reconozca la labor de
desarrollo de la tecnologia, y que pudiera estar dirigida y certificada por universidades
y empresas en forma conjunta.

Nuestro pais cuenta con muchisimos recursos naturales y dentro de un plan estratégico
de desarrollo tecnolégico se debe dar énfasis a proyectos que utilicen estos recursos
sustentablemente, los transformen con ventajas con mayor valor agregado y con
posibilidades de ser exportados.

Hace falta una politica industrial que identifique en que areas se debe poner mayor
esfuerzo y recursos para desarrollarlas, no como esfuerzos cada seis afios sino de un
mayor plazo. Los ejemplos de centros de investigacion industrial que se abren
esporadicamente en nuestro pais y que posteriormente se cierran representan pérdidas
economicas y de talento humano importantes. Ademas tienden a des-estimular la labor
tecnolégica y crean de nuevo la idea de que solo es posible trabajar en proyectos de
interés individuales, pero no en proyectos de interés nacional.

Se deben también identificar los mecanismos para fortalecer a la empresa y uno de

ellos, de los mas efectivos es el estimular la capacidad de producir nuevos productos y
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de mejorar los existente. En la solucion de estos problemas, la cooperacion entre la
Facultad de Quimica y el sector productivo debe propiciarse, y los mecanismos para
hacerlo se pueden establecer.

Hay que motivar a los industriales del desarrollo tecnolégico, pues ellos seran los que
directamente se beneficien, pero también hay que estimular al gobiemno federal pues es
el que tiene que propiciar un programa de esta naturaleza y de alto alcance que es a
largo plazo. Se trata de proponer la creacion de un sistema nacional de investigacion
tecnoldgico e industrial de gran tamafio para que se beneficie de la cooperacion con la
investigacion universitaria que como la Facultad de Quimica y otras instituciones
pueden ofrecer.

Fortalecer las acciones que fortalezcan la formacion de estudiantes de posgrado.
Establecer un nivel de especializacion en las areas académicas de la Facultad que se
consideren pertinentes de acuerdo con el sector productivo, para atender las demandas
de formacion que requiere.

Conseguir una mayor asignacion de recursos para la investigacion.

Promover la colaboracion entre los académicos de la Facultad para presentar proyectos
conjuntos.

Reforzar la consecucion de convenios de investigacion multidisciplinaria.

Fortalecer los programas de formacion, actualizaciéon y superacion del personal
académico.

lnc.rementar los recursos que se reciben por servicio, productos, resultados de trabajo y

cursos de educacion continua.
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39. Intensificar las acciones que promuevan una mayor vinculacion con los sectores
productivo y de servicios, tanto en el area metropolitana como fuera de ella en el
interior del pais.

40. Promover las acciones de vinculacién y seguimiento de egresados de la Facultad asi
como medir el impacto de su labor profesional.

41. Optimizar el uso de la infraestructura de la Facultad para la investigacion, mediante la

_., firma de convenios de colaboracién con otras entidades académicas. . . ...

Todas estas recomendaciones deben ser manejadas con cierta flexibilidad de acuerdo con los
requerimientos de cada proyecto. Desde luego, siempre habra que tener en cuenta que no
pueden ponerse en riesgo los objetivos fundamentales y la ética de la Facultad de Quimica.
Finalmente, es necesario subrayar que la intencion de la vinculacién debe existir en los mas
altos niveles de direccion de la Facultad.

De lo anterior por dltimo se mencionan los siguientes beneficios:

1. Fortalecer el liderazgo académico universitario al proveer a profesores, investigadores
y estudiantes de desafios intelectuales mas amplios y estimulantes. Ello, desde luego,
contribuird a aumentar el prestigio de la institucion y a terminar con los mitos y
estereotipos caracteristicos de la torre de marfil universitaria.

2. Por otra parte, aparte del estimulo intelectual, la universidad puede contar con mayores
recursos para la investigacion y con fuentes de apoyo financiero diversificadas.

3. La obtenciéon de ingresos adicionales permite al personal académico incrementar su
ingreso personal..

Por su parte las empresas encuentran las siguientes motivaciones:

1. La identificacion de empleados potenciales en aquellos estudiantes que, gracias a la

vinculacién, estarian mas capacitados y motivados.
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2. Desarrollo y aplicacion de avances tecnoldgicos, a través de encontrar nuevos usos a
tecnologias existentes o de la creacién de tecnologias totalmente nuevas.
3. Accesos econoémico a personal especializado en campos relativamente ajenos a la
industria.
4. Mejorar el conocimiento del mundo académico por parte de la industria.
En cuanto a las barreras presentes en la vinculacion, se pueden presentar algunos
obstaculos que se relaciona con deficiencias en las politicas y procedimientos establecidos
para la vinculacién en el contexto de la Facultad de Quimica que hay que evitar en lo
posible.
Por lo anterior hay que estimular la cooperacion entre la Facultad de Quimica y otras
instituciones de educacion superior con las empresas, para que los investigadores que se
formen dentro de ellas sean loslque en un futuro inmediato desarrollen la tecnologia en la
industria que tanto necesita nuestro pais. Asi, al existir un sistema de investigacion basica y
aplicada y de formaciéon de recursos humanos altamente calificados y un sistema de
investigacion industrial y de desarrollo tecnolégico, ambos sistemas podria interactuar y

cooperar con beneficio mutuo.

Por dltimo para cerrar el presente trabajo escrito, del mismo se desprende que la Facultad de
Quimica experimenta fuertes cambios como resultado de la intensificacion de sus relaciones
con el sector productivo, pero también como resultado de una interaccion mas fuerte con la
sociedad. Estos cambios se han producido en el marco de politicas que, si bien privilegian la
vinculacion con las empresas, no asumen que la propia universidad deba jugar un nuevo papel
en la generacion de la tecnologia ni como agente del desarrollo econémico. Sin embargo, el

panorama proporcionado durante todo el presente trabajo de investigacion se desprende que la
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Facultad de Quimica si manifiesta estar jugando un papel en el desarrollo econémico,
atendiendo a una formacién de recursos mas adecuada a las necesidades de la empresa,
promoviendo investigaciones de interés para la industria y proveyendo servicios para
solucionar i)roblcmas cspééiﬁcoé de .di\IICI.'SOS sectores de la sociedad. Todo ello le ha llevado
al establecimiento de un nuevo contrato social y a la capitalizaciéon del conocimiento que se
genera dentro de su estructura. Lo anterior confirma la idea de que la Facultad de Quimica es
un actor importante en el proceso de intelectualizaciéon de la economia. El proceso de
vinculacién analizado en éste trabajo escrito tiene repercusiones en dos direcciones: los
valores empresariales estdn permeando a la Facultad, a la par que el conocimiento y las
innovaciones generados en ésta se estan canalizando en la empresa y adquieren un peso

importante para el desarrollo economico e industrial.
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.

Anexo 1.1.

Tipo de Sector' Objeto Categoria del Area del Patentes’ | Afio de Vigencia®

convenio Proyecto conocimiento’ inicio?
Desarrollo Privado Desarrollo de la tecnologia necesaria para la Desarrollo Farmacéutica - 1985 10 afios
tecnoldgico produccidn de sintesis de guayacol tecnoldgico
Colaboracion | Piblico Establecer bases y mecanismos operativos entre la| Asistencia técnica | Asistencia - 1985 2 afios
académica, UNAM vy el IMSS para la formacién de recursos tecnolégica,
cientifica y humanos a nivel téenico, profesional y de posgrado, investigacion en
cultural realizacion de investigaciones conjuntas quimico-farmacéutica

en dreas de sintesis de
laboratorio de
principios activos e
intermedios en
medicamentos,
biodisponibilidad de
farmacos en humanos

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el
sector pablico ¥ privado para el periodo de 1985 a 2001,

' En este sentido. el sector privado se refiere a las empresas privadas que solicitaron algin trabajo a la Facultad, las cuales en algunos casos han solicitado servicios en mis de una ocasién en afios dmmos o han ampliado los

convenios con la Facultad posterior a su fecha de vencimiento como comiin acuerdo entre las partes participantes.

Al referirse al sector publico, se consideran i} P piblicas o p les del Gobi ch:ral que han trabajo en colaboracion con la Facultad de Quimica, en caso de que hayan ampliado ]us convenios con la Facultad
osterior a su fecha de vencimiento como comiin acuerdo entre las partes para afios posteriores se hard la ac ibn correspc

“ Algunos provectos en su mayoria corresponden a proyectos multidisciplinarios, lo cual no significa que las dreas del conocimiento sefaladas sean mds o menos importantes que otras que también se ‘encuentran involucradas, el

sefialamiento a gue se hace mencidn corresponde a la disciplina que a nuestro punto de vista es el méis cercano de identificar de acuerdo al objeto del convenio al que corresponde.

! Por el caracter comercial de dichos convenios. siempre existe la posibilidad que durante los trabajos realizados surjan las posibilidades de obtener una patente, del licenciamiento de los derechos de propiedad intelectual e industrial,

v en la mayoria de los casos se guarda un acuerdo de secrecia entre las partes involucradas, en el caso de que exista una patente producto de las investigaciones realizadas y los trabajos hechos entre las partes, estd se senalard

explicitamente en la presente tabla mediante el nimero de patente correspondiente que le fue otorgado una vez que fue registrado y concedida por las autoridades correspondiente que se encargan de esta labor.

* Se da por dido. después de haber consultado los archivos de la Faculiad de Quimica que los convenios aqui presentes fueron finmados en el afio que corresponde a su fecha de inicio, por tanto no se seflala la fecha exacta de su

finma,

* Respecto a la vigencia de los convenios concertados, aclaramos al lector que la vigencia entra en vigor a partir de la fimna de los convenios, la cual se da por hecho.
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capitulo II1.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUiMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio

Desarrollo Privada Desarrollo de la tecnologia necesaria para produccion Desarrollo Farmacéutica - 1985 10 afios
tecnolégico de sintesis de dil cisteina tecnolégico
Desarrollo Publico Desarrollar la tecnologia para la produccion de juegos Desarrollo Salud - 1985 Diciembre de
tecnolégico reactivos destinados al diagnéstico de diferentes tecnologico 1987

padecimientos por ¢l método de hemaglutinacion.
Colaboracion | Piblico Programa de colaboracién para el disefio, sintesis y Desarrollo Sintesis  quimica ¢ - 1985 indefinida

estudio del mecanismo de accidn de nucvos esteroides tecnolégico investigacion

anticonceptivos.
De Pablico Proyectos operativos de cooperacion mutua en| Asistenciatécnica | Educacion, ciencia y|- 1985 indefinida
asociacion educacion, ciencia y cultura. cultura,
Contrato de | Privada Fabricacién,  venta,  importacion,  reparacion, | Asistencia téenica | Procesos de fundicion - 1985 14 semanas
asistencia mantenimiento y comercio en general de material y
técnica equipo para procesos de fundicion. i
De asistencia | Publica Implantacién de técnicas por espectrometria de masas | Asistencia técnica | Quimica analitica - 1985 1°dic. 1986
técnica para el andlisis de trazas de compuestos orgénicas cn

agua.
Cooperacion | Publica Cooperacion y el intercambio de asistencia para cl Asistencia de Capacitacién yl- 1985 indefinido

desarrollo de proyectos y formacion dec recursos servicios formacion de recursos

humanos humanos

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebraciéon de convenios concertados con el
sector piiblico y privado para el periodo de 1985 a 2001.
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo III.
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio

De Privada Llevar a cabo experimentacion de lab. Requerida para Innovacién Q. Orgénica - 1985 1 afio
cxperimentacion desarrollar el disefio de una planta para producir acido tecnologica

tioglicoloco y tioglicolato de Iso-octilo.
De asistencia Publica Implantacion de técnicas por absorcion atémica para | Asistencia técnica | Quimica analitica - 1985 1° dic. 1986
técnica el andlisis de trazas de compuestos orgénicas en agua.
Asistencia Privada Asesoria en procesos de la petroquimica secundaria Asistencia técnica y | Petroquimica - 1985 -
écnica servicios

Privada Estudio y diagnéstico sobre yesos y cementos Asistencia técnica | Q. Inorgénica e - 1985 -
ingenieria
Privada Procesos de fundicién de carcaza de motores Servicios Metalurgia - 1985 -

Asistencia Privada Seleccion de tecnologias para la produccion de Zinc | Asistencia técnica y | Ingenieria quimica - 1985 -
técnica y SCIVicios
servicios
Asistencia Privada Tratamiento de efluentes con biodiscos Asistencia técnica | Ingenieria ambiental - 1985 -
De Privada Proyectos especificos de investigacién en las 4reas de Desarrollo Ingenieria y alimentos - 1986 2 afios
industrializacién ingenieria de proceso y de alimentos tecnoldgico
Colaboracion Privada Implantacién y uso de un tunel de pasteurizacién de Desarrollo Ingenieria y alimentos - 1986 -
tecnolédgica compostas para el cultivo de hongos comestibles tecnolégico
Desarrollo Privada Investigacién y proyectos de desarrollo tecnolégico | Asistencia técnica | Alimentos y bioquimica - 1986 -
tecnoldgico para el secado de la yuca y anélisis técnico econdmico

de las alternativas tecnoldgicas de secado
Colaboracién Publico Establecer y desarrollar relaciones docentes, | Asistencia técnicay | Area de la salud . 1986 indefinida

cientificas y tecnoldgicas en materia de salud servicios
Colaboracion Formacién de recursos humanos en bioquimica clinica | Asistencia técnica y | Bioquimica enfocada al - 1986 7 afios

académica

servicios

sector salud
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo I11.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculaciéon Universidad-Industria.
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LLA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Cooperacion Privada Cooperacion técnica para formacion y actualizacion | Asistencia técnica y | Quimica analitica - 1986 1 afio
tecnoldgica de personal especializado en  mancjo  de servicios instrumental
instrumentacion analitica
- Privada Fomentar el desarrollo de investigaciones de apuas Desarrollo Ing. ambiental - 1986 -
residuales de ingenios azucareros tanto de campo tecnolégico
como de fabrica
- Plblico Evaluacion en el lab. para el uso de técnicas | Asistenciatécnica | Quimica analitica - 1986 -
alternativas para la preparacién y concertacién de
muestras antes de su andlisis instrumental por
cromatografia de gases
Acuerdo Publico Estudio quimico de los procesos y residuos Desarrollo Geologia, ecologia, - 1987 39 dias
industriales, asi como estudios geogrificos de las tecnologico quimica de los procesos,
caracteristicas socio-economicas y estudio geolégico quimica de residuos
del medio ambiente para estudiar las causas de industriales
afectacion de la salud en Sn. Fco. Del Oro Chihuahua
Acuerdo para la | Piblica Ejecucién de proyecto ejecutivo para la estabilizacion Innovacion Ingenieria quimica - 1987 39 dias
ejecucion de un de los residuos de una industria, disefio de una planta tecnoldgica
proyecto piloto intermitente, bases de disefio definiendo la
capacidad de la planta.
Colaboracion Publica Estudio de la calidad del agua de los pozos de un Servicios Ing. Ambiental y - 1987 28 feb de 1987

proyecto para abastecimiento de agua de los poblados
de la comarca Lagunera localizados e¢n Coahuila y
Durango.

quimica.

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracion de convenios concertados con ¢l
sector piiblico y privado para el periodo de 1985 a 2001,
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.

(continuacidn).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Publico- | Colaboracién cientifica y tecnoldgica para realizar Desarrollo Ing. Quimica, quimica - 1987 5 afios
cientifica y privada proyectos de investigacion y formacion de recursos tecnolégico y inorganica, quimica de
tecnologica humanos en los campos de la ing. Quimica, quimica | asistencia técnica | alimentos y metalurgia.
de alimentos, metalurgia y quimica inorgdnica,.
Colaboracion Puablico Formacion de recursos humanos a través de| Asistenciatécnica | Ing. Quimica y Quimica - 1987 indefinida
CONACYT y empresas de la industria quimica y de
proceso a los proyectos de tesis por alumnos de
posgrado de la Facultad de Quimica.
Colaboracion Piblico- | Formacion de recursos humanos a través de| Asistencia técnica Arcas referentes a la - 1987 1 afio
privada | CONACYT y empresas de la industria quimica quimica
privada para becas de tesis por alumnos de posgrado
de la Facultad de Quimica en temas de interés de la
industria, realizadas en la division de ciencias bésicas
e ingenieria de la UAM lztapalapa.
Colaboracion Publico- | Concertar proyectos de investigaciéon en el érea Desarrollo Electroquimica - 1987 1 afio
privada | electroquimica llamado; aplicacion del método de tecnoldgico
resistencia de polarizacién a metales pintados y
anélisis de la tecnologia electroquimica de produccién
de persulfato de amonio.
Colaboracién Privado | Concertar proyectos de investigacién e innovacion Desarrollo Petroquimica y ramas - 1987 5 afios
cientifica y tecnolégica en los campos de la industria quimica, tecnoldgico e afines
tecnoldgica petroquimica y ramos afines y de formacién de innovacién. .
[ recursos humanos

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el
sector ptblico ¥ privado para el periodo de 1985 a 2001.
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Privado | Fortalecer el posgrado de ingenieria quimica orientada | Asistencia técnica Ingenieria quimica en - 1987 5 anos

al drea de polimeros para la formacién de recursos polimeros

humanos de alto nivel
Contrato de Privado | Prestacion de servicios para auxiliar proyectos de| Asistencia técnica Polimeros en el sector - 1987 indefinido
prestacion de investigacion de pegamentos
servicios
Contrato de Privado Sintesis de tolnaftato a partir de materias primas Innovacion Q. orgénica e ingenieria |- 1987 -
desarrollo nacionales con posterior asistencia técnica pura tecnolégica
tecnologico escalar a planta piloto
Colaboracion Publico- Formacién de recursos humanos a nivel posgrado, con Asistencia y Quimica Farmacéutica |- 1987 -

privado financiamiento conjunto para becas de tesis para la servicios

industria quimico-farmacéutica en la Facultad de

Quimica.
Contrato de Privado Establecer y validar la metodologia analitica para Desarrollo Quimica Analitica - 1987 4 meses
asistencia identificar la presencia de Diazepam/sulfiride, tecnolégico
técnica carbamacepina, amiodarona, naproxen prescntes cn

materia prima y producto terminado por medio de

HPLC®
Contrato de Privado Preparacion de succionato y de fosfato de| Asistenciatécnica | Quimica orgénica 1987 4 meses
asistencia dehidroepiandrosterona y ctiocolanona
técnica respectivamente

Fuente: Coordinacion de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracion de convenios concertados con el
sector publico y privado para el periodo de 1985 a 2001.

“ Estas miciales corresponden en Ingles al termino que se traduce como Cromatogafia Liguida de alia prosion
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUiMICA EN EL PERIODO bE 1985 A 2002.

(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Aiio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion privado Establecer un seminario académico de excelencia | Asistencia técnica y | Termodindmica aplicada | - 1987 1 afio
destinado a promover la investigacién y la formacién servicios
de recursos humanos e el drea de quimica e ingenieria
quimica
Contrato de Privado Caracterizar diferentes aceites empleados en un| Asistencia técnica | Fisicoquimica- - 1988 1 afio
asistencia proceso de estirado de alambre de cobre, identificar emulsiones y lubricantes
técnica los tensoactivos presentes en tales aceites, asi como
cuantificar el comportamiento y estructura de la
emulsion acuosa preparada con tales productos.
Colaboracion Piblico- | Realizacion del desarrollo tecnolégico del proyecto Desarrollo Farmacéutica - 1988 6 meses
privado llamado “ preparacion de alfa-amides con actividad tecnologico
farmacoldgica
Colaboracion Privado Establecimiento de un seminario en la Facultad de | Asistencia técnicay | Farmacéutica - 1988 3 afios
Quimica en el area de esteroides destinado a promover servicios
la investigacidn v la formacién de recursos humanos
Colaboracién Privado Establecer un seminario en la Facultad de Quimicaen | Asistencia téenica | Ingenieria de procesos | - 1988 1 afio
el rea de ingenieria de procesos.
Colaboracién Publico Conducir un proyecto de investigacion cientifica y Desarrollo Ingenieria quimica - 1988 10 afios
cientifica tecnologica para la obtencidén, purificacion, tecnoldgico
produccién piloto e industrial y anlisis y
prospoecccion del mercado de tierras raras como
materia prima de superconductores, que garantice el
aprovechamiento 6ptimo de los recursos minerales
nacionales. - <
Fuente: Coordi de én Insti | de la Facultad de Quimica, UNAM , Archives de la Facultad de Quimica, correspondi ala on de convenios concertados con el sector piiblico y privado para el perfode de 1985 a 2001,
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo II1.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacion Universidad-Industria,
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LLA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Especifico de Publico | Apoyo a alumnos de posgrado y actualizacion de | Asistencia técnica Bioquimica clinica - 1988 Indefimida
colaboracion profesionales, establecer las bases y mecanismos para
que alumnos puedan asistir en forma oficial a las
instalaciones del Instituto Nacional de Ciencias y
Tecnologia del DIF
Concertacion de | Privado | Creacién de un seminario académico en la Facultad de | Asistencia técnicu Quimica organica y - 1988 1 afo
acciones Quimica destinado a promover la investigacién y la farmacia
formacion de recursos humanos de alto nivel.
Contrato de Privado | Estudiar la estabilidad de mezclas constituidas por| Asistencia técnica Polimeros - 1988 8 meses
asistencia polietileno-polipropileno y polietileno de alta
técnica densidad, polietileno de baja densidad, denominadas
mezclas PF-PP y PEAD-PEBD con ¢l propdsito de
determinar las regiones de concentracion y
temperatura a las cuales las mezclas estdn en
equilibrio termodindmico, asi mismo localizar las
regiones en las cuales los componentes no se separan
y el material presenta buenas propiedades para su uso
como recubrimiento de cables conductores de
electricidad.
Colaboracion Publico | Establecer mecanismos de colaboracion para Asistencia y Varias disciplinas y - 1989 4 afios
desarrollar programas de interés mutuo cn docencia, servicios cultura en general
investigacion y difusién de la cultura.

Fuente: Coordinacién de vinculacion Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archives de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector publico v privado
para el periodo de 1985 a 2001.




Anexo 1.1.
Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo I1I.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculaciéon Universidad-Industria.
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.

(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Contrato de Privado [ Acciones de desarrollo tecnologico en el érea de Desarrollo Quimica orgénica- - 1989 -
desarrollo agroquimicos que contempla como primer producto la tecnolodgico Fertilizantes
tecnoldgico sintesis quimica del principio activo del agroquimico
llamado carbenlazim, cuyo principal efecto es el de
funguicida , desarrollindose a nivel laboratorio y
utilizando materias primas nacionales.
Institucional Puablico | Colaboracién en proyectos relacionados con el medio Desarrollo Area ambiental - 1989 12 meses
ambiente tecnolégico
Colaboracion Privado | Formacién conjunta de proyectos de investigacién y Desarrollo Metalurgia - 1989 5 afios
desarrollo tecnoldgico en el drea de siderurgia dentro tecnoldgico
del programa de metalurgia de la Facultad de
Quimica, asi como para el desarrollo y formacién de
recursos humanos en dicho campo y el intercambio de
personal.
Colaboracién Publico- | Formacién de recursos humanos a nivel de posgrado | Asistencia Técnica Farmacia y otras - 1989 Indefinida
privado | con financiamiento conjunto para becas de tesis que se disciplinas afines
realizaran en la Facultad de Quimica
Contrato de Privado | Puesta a punto de técnicas de control de la corrosién [ Asistencia técnica Mctalurgia-corrosién - 1989 12 meses
asistencia que permitan la prevencién de la corrosion de la
téenica armadura de cables eléctricos sumergidos para el
diagnéstico de sistemas ya instalados y formacién de
recursos humanos en el area de corrosion

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de la Facultad de Quimica, correspondicntes a la celebracién de convenios concertados con el sector piblico y privado
para ¢l periodo de 1985 a 2001.
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo ITL
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculaciéon Universidad-Industria.

CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.

(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Privado | Realizar investigaciones farmacéuticas para ¢l estudio Desarrollo Quimica farmacéutica - 1989 12 meses
fitoquimico de especies mexicanas del género Hyptis, tecnologico

de utilidad economica y medicinal, como fuentes
potenciales de sustancias biologicamente activas.

Colaboracion Privado | Creacién de un seminario académico de alto nivel en | Asistencia técnica y | Quimica de alimentos y - 1989 | ano
la Facultad de Quimica en el drea de quimica analitica servicios analitica
para promover la investigacion y la formacidn de
recursos humanos de alto nivel

Colaboracion Privado | Creacion de un seminario académico de alto nivel en | Asistencia téenica y | Quimica farmacéutica - 1989 1 afio
la Facultad de Quimica en el dreca de quimica SCrVICios
farmacéutica para promover la investigacion y la
formacién de recursos humanos de alto nivel

Colaboracion Privado | Continuar apoyando el seminario académico de | Asistenciatécnicay | Quimica-agroquimicos - 1989 | afo
excelencia en la Facultad de Quimica en servicios
agroquimicos, destinados a promover la investigacion
y la formacién de recursos humanos

Desarrollo Pablico | Realizar investigaciones y formacién de recursos | Asistencia técnicay Ing. Ambiental - 1989 Julio 1990
tecnoldgico humanos en proyectos relacionados con el estudio desarrollo
para mantener el control de calidad de sistemas de tecnoldgico
tratamiento biolégico de agua residuales empleando
microorganismos
Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracitn de convenios concertados con el sector pablico v privade

para el periodo de 1985 a 2001,




Anexo 1.1.
Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo IIL.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERfODO DE 1985 A 2002.

(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracién Publico | Preparacion de pigmentos y colorantes que serdn | Asistencia técnicay Quimica orgéanica- - 1989 12 meses
L probados por la ENAP en aplicaciones artisticas Servicios colorantes
Colaboracién Publico | Propiciar la interaccién entre las partes que celebran ¢l | Asistencia téenica y Ingenieria quimica, - 1989 5 afos
convenio para llevar a cabo proyectos de desarrollo quimica y metalurgia
investigacidn en campos e la ingenieria quimica, tecnologico
quimica, metalurgia y desarrollo de recursos humanos
en este campo
Basico Publico | Realizar investigaciones conjuntas y desarrollo Desarrollo Desarrollo urbano y - 1989 -
tecnoldgico, capacitacion de técnicas y personal, tecnolégico y ccologia
intercambio de informacidn cientifica y tecnolégica asistencia técnica
Desarrollo Privado | Establecer bases de colaboracion para la generacion Desarrollo Ing. ambiental - 1990 12 meses
tecnoldgico del proyecto de investigacion llamado tratamiento y tecnoldgico
disposicion de los efluentes y residuos sélidos de una
empresa privada
Gieneral de Privada | Realizacién conjunta para promover la formacién, Desarrollo Investigacién en - 1990 indefinida
colaboracion actualizacién y la capacitacién de recursos humanos tecnoldgico y quimica y dreas afines
mediante proyectos de investigacidn, intercambio | asistencia técnica
académico y de investigacion
Colaboracion Publico | Desarrollo de proyectos de investigacién y formacion Desarrollo Polimeros - 1990 -
cientifica y de recursos humanos dentro del 4rea de polimeros y tecnoldgico
tecnoldgica macro moléculas y la creacién de seminarios
académicos

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de la Facultad de Quimica, correspondicntes a la celebracién de convenlos concertados con el sector pdblico y privado
para el periodo de 1985 a 2001.
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002,
capitulo III.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria,
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Contrato de Privado | Prestacion de servicios de asistencia técnica en el drea | Asistencia técnica y Quimica organica- - 1990 160 dias
prestacion de de fertilizantes de servicios fertilizantes
SCrvIcios
Colaboracion Privada | Realizar proyectos conjuntos de investigacion vy Desarrollo Simulacién y - 1990 Abril 1991
desarrollo tecnolégico para la implementacién de un tecnologico optimizacion de
sistema de computé para la simulacién de molecular y procesos
para ayuda en las tareas de ingenieria de proyeclos
para procesos de la industria quimica
Colaboracion Piablico | Capacitacidn cientifica y tecnolégica y administrativa | Asistencia téenica | Procesos y areas afines - 1990 2 afios
a través de proyectos de colaboracion
Desarrollo Privado | Promover el proceso de innovacion para la extraccién Innovacion Ingenierfa quimica y - 1990 10 anos
tecnologico enzimitica de tantofilas de harina de la flor de tecnologica alimentos
cempasuchil a nivel planta piloto para posterior
implementacion a nivel industrial
Cooperacion Privado | Propiciar la interaccién entre la UNAM vy la Facultad Desarrollo Ingenieria quimica- - 1990 2 afos
tecnoldgica de Quimica y las empresas de ingenieria de proyectos tecnologico proyectos
del sector productivo teniendo como meta principal el
desarrollo tecnolégico del pais
De contribucion | Publico | Lixiviacion, separacion e investigacion y recuperacion Desarrollo -Metalurgia-ingenieria - 1990 36 meses
fija en metalurgia de algunos valores de metal presente en tecnologico
minerales sulfurosos y otros
Colaboracion Privado | Colaboracién para un proyecto de operacion de una Innovacion Alimentos e ingenieria A23N- 11990 -
planta piloto para el estudio del proceso de extrusion teenoldgica 012/000
alcalina para procesar granos e consumo humano y/o A23P-
animal 001/014
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo III.
El papel de l1a Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.

CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.

(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracidn Privado | Promover actividades conjuntas para proyectos de Desarrollo Ingenieria quimica, - 1990 5 afios
investigacion y desarrollo tecnolégico y formacién de tecnologico quimica

recursos humanos especializados en el drea de la
ingenieria y la quimica

General de Pablico | Efectuar investigaciones en la evaluacion del efecto Desarrollo Farmacéutica - 1990 14 meses
colaboracion citostatico y antineoplastico de nuevos compuestos tecnoldgico
con centro metalico, mediante ensayos de raton in
vitro
Colaboracion Piblica | Efectuar relaciones académicas y de investigacion Desarrollo Bioquimica clinica gral., - 1990 1 afio
académica v para el progreso cientifico y tecnolégico asi como tecnolégico q. Ambiental, q.
cientifica funciones de docencia e investigacidén por las partes Analitica, q. Inorganica,
participantes en el drea de bioquimica clinica y 4reas q. Industrial, q.
afines Inorgénica,

fisicoquimica, q.
Orgénica y q. analitica
Colaboracion Pablica | Establecer condiciones  para hacer estudios e | Asistencia/desarrollo| Bioquimica y afines - 1990 1991
investigaciones para fortalecer la infraestructura tecnolégico
humana o material de la institucion participante
mediente el proyecto estudio del mecanismo de
accién de la estimulacidn del metabolismo de DNA
en la germinacién de maiz por citocininas

Acuerdo Publico | Brindar asesoria técnica relacionadas en aspectos| Asistencia técnica Ing. Ambiental y - 1990 -
especial quimicos en relacion con la contaminacion ambiental quimica
Fuente: Courdinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector pdblico y privado

para el periodo Je 1985 a 2001.
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002,
capitulo 111
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacion Universidad-Industria.
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Desarrollo Publico- | Realizar acciones para el desarrollo de proyectos de Desarrollo Polimeros - 1991 3 afos
tecnolégico privado | investigacién y formacion de recursos humanos de tecnolégico
alto nivel en el 4rea de polimeros
Colaboracién Plblico | Establecimiento de las bases de colaboracion y apoyo | Asistencia técnica Ingenieria quimica y - 1991 1 afio
para el desarrollo y optimo aprovechamiento del ciencias quimicas
programa de maestria en ingenieria quimica y
doctorado en ciencias quimicas
Contrato de Privado | Estudio analitico de las descargas liquidas industriales | Asistencia técnica Ing. ambiental - 1991 1 ano
asistencia de desecho de una planta de cobre situada en Salvador
técnica Xochimanca para proponer alternativas para su
tratamiento
Colaboracion Pablico | Colaboracion entre las partes a fin de que la UNAM a Asistencia Ciencias en gral. - 1991 5 meses
través de la Facultad de Quimica realice un estudio académica
denominado programa de apoyo u la ciencia en
México
Confidencialidad | Privada | Solicitud de una patente relacionada con el proyecto Innovacion Ingenieria-metalurgia Patente | 1991 -
columna de flotacién de minerales tecnoldgica hecha
Colaboracién Privada | Establecer un seminario académico de alto nivel en Asistencia Ingenieria quimica y - 1991 1 afio
catdlisis para promover la investigacion y la académica quimica en catdlisis

formacién de recursos humanos en dreas de quimica e
ingenieria quimica especializadas en sintesis de
acrilatos(etilo, propilo y butilo)

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector piblico v privado
para ¢l periodo de 1985 a 2001.
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo 111,
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Pablico | Colaboracién a fin de realizar un programa de | Asistencia técnicay | Quimica aplicadaala - 1991 -
asistencia académica, cientifica y técnica académica arqueologia
Colaboracion Publico |La UNAM a través de la division de estudios de| Asistencia técnica Quimica - 1991 9 meses
posgrado para levar a cabo los andlisis nccesarios
para caracterizar, identificar y cuantificar los
componentes del producto de nomre comercial
Solderon-MHs-W utilizado como aditivo para bafio
electrolitico
Acuerdo Pablico | Brindar asesoria técnica relacionadas en aspectos| Asistencia téenica Ing. Ambiental y - 1991 -
especial quimicos en relacién con la contaminacién ambiental quimica
Contrato de Piblico | Prestacién de servicios profesionales para la Asistencia téc Area de la salud - 1991 -
prestacion de imparticion de cursos sobre conceptos basicos de
servicios estadistica, computacion y control total de la calidad nica
Concertacion de | Piblico- | Fortalecer los programas académicos de quimica e | Asistencia técnicay Ing. y quimica - 1991 1 afio
acciones privado | ingenieria quimica ambiental para la formacién de desarrollo ambiental
recursos humanos de alto nivel y desarrollar tecnoldgico
investigaciones que ayuden a resolver problemas de
disposicion de materiales contaminantes
Colaboracion | Paraestatal- | Desarrollar programas de investigacion y posgrado en | Asistencia técnicay | Polimeros, catélisis, - 1991 3 afios
publico |materia de polimeros, catalisis, termodinamica y servicios termodindmica y
procesos procesos aplicados a la
industria del petréleo ]
Fuente: Coordinacion de vi

para el perfodo de 1985 a 2001.

lacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector piblico y privado
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo I11.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacion Universidad-Industria.

CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002,

(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Piblico | Promover y realizar acciones conjuntas que estimulen | Asistencia téenica Materiales y area - 1992 Indefinida
paraestatal | la colaboracion entre las partes participantes petroquimica

compartiendo eficientemente los recursos humanos y
materiales de ambas dependencias

Especifico Publico | Desarrollo de la infraestructura termodinamica pura Desarrollo Termodinamica aplicada - 1992 3 afios
las tecnologias de recuperacién mejorada del petrolco tecnologico al area petroquimica
en un proyecto de investigacion
Colaboracién Piblico | Colaboracién entre las partes a fin de realizar y| Asistencia técnica Quimica e ingenieria - 1992 3 anos
desarrollar la cooperacién en las disciplinas de quimica

ensefianza e investigacién teniendo en su fase inicial
los campos de la quimica e ingenicria quimica.

Colaboracion Publico | Colaboracién cientifica reciproca dirigida a la Desarrollo Quimica farmacéutica, - 1992 3 anos
cientifica evaluacion de la efectividad de nuevos farmacos tecnolégico 4rea de la salud
antineoplasticos desarrollados por la UNAM-FQ
Colaboracion Piblico | Colaboracién entre las partes en los campos de la| Asistencia técnica y Bioquimica clinica - 1992 5 afos
académica y docencia y la investigacion, primordialmente en la desarrollo
cientifica especialidad de bioquimica clinica, asi como en la tecnolégico

formacion de recursos humanos en dicha drea

Fuente: Coordinacién de vinculacion Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archivos de la Fuacultad de Quimica, correspondientes a la celebracidn de convenios concertados con el sector pablico ¥ privado
para el periodo de 1985 a 2001,




Anexo 1.1. 404
Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002. $
capitulo III.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Pablico | Colaboracién entre las partes con fin de desarrollar | Asistencia técnica Sector salud - 1992 indefinida
acciones conjuntas en la imparticién de ensefianza
para actualizar y formacién de recursos humanos,
garantizar  que  verificaciones  sanitarias y
profesionales para fomentar la superacién de la
calidad sanitaria de los establecimientos, bebidas,
perfumeria y tabaco, productos de belleza, aseo y
limpieza a través de un diplomado en verificacion
sanitaria que incluya la estancia de los alumnos en
plantas industriales.
Acuerdo Piblico | Organizacién y desarrollo de un programa de| Asistencia técnica Quimica analitica - 1992 -
especial capacitacion y formacién de recursos humanos por
parte de la UNAM en quimica analitica
Acuerdo Piblico | Brindar asesoria técnica relacionadas en aspectos| Asistencia técnica Ing. Ambiental y - 1992 -
especial quimicos en relacién con la contaminacién ambiental quimica
Colaboracion Piblico | Realizacion de un programa de investigacion en | Asistencia técnica Biogquimica clinica- - 1992 3 afios
materia de bioquimica clinica el cual se desarrollara sector salud
en el laboratorio de investigacién de bioquimica
clinica dela FQ y en el departamento de diabetes y
metabolismo de lipidos del instituto los cuales
constituirdn una unidad de investigacién

Fuente: Coordinacion de vinculacion Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracidn de convenlos concertados con el sector publico y privado

para ¢l periodo de

1985 a 2001.
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo II1.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002,
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Asistencia Publico- | Asistencia técnica para el establecimiento de| Asistenciatécnica | Procesos de separacion - 1992 | afos
técnica paraestatal | procedimientos fisicoquimicos de separacion vy
concentracion de radio-isotopos a partir de muestras
detenidas en diversas secciones o departamentos de la
planta nucleoeléctrica de Laguna Verde, Veracruz _
Colaboracién Publico | Desarrollo de un vehiculo minibis de propulsion Innovacion Ingenieria patente | 1993 -
eléctrica con suministro de energia proporcionado por tecnoldgica
baterias, con caracteristicas apropiadas para el
transporte urbano de pasajeros
Acuerdo Publico- | Otorgar asesorias en diversos aspectos relacionados | Asistencia técnica Ing. Ambiental y - 1993 =
especial paraestatal | con la contaminacion quimica
Publico- | Fomentar la cooperacion en los campos de la| Asistencia técnica Medio ambiente - 1994 Indefinida
paraestatal | docencia, la investigacion y la formacion de personal
Cooperacion altamente calificado
académica
Acuerdo Piblico- | Elaboracion del estudio requerido en acciones de| Asistencia técnica Medio ambiente - 1994 Nov 1994
especial paraestatal | evaluacién de mezclas de gasolina y éter metil
terbutilico en automotores y combustion interna
Colaboracién Publico- | Propiciar la interaccion para llevar a cabo cn forma | Asistencia técnicay |  Quimica e ingenieria - 1994 5 afios
cientifica y paraestatal | conjunta proyectos académicos, de investigacion y desarrollo quimica aplicadas al

tecnologica

desarrollo tecnolégico, desarrollo y formacién de
recursos humanos e intercambio de personal en los
campos de quimica e ingenieria quimica cn ¢l arca de
petroquimica.

tecnoldgico

campo de la
petroquimica

Fuente: Coordi

on de v

| de la Facultad de Quimica, UNAM |, Archivos de la Fucultad de Quimica, correspondicntes a la celebracién ile convenios concertados con ¢l sector publico y privado para el periodo de 1985 a 2001,




Anexo 1.1. 406
Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo IIL
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.
_— e
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Publico- | Propiciar la interaccién para llevar a cabo en forma | Asistencia técnicay | Quimica e ingenierfa - 1994 5 afios
cientifica y paracstatal | conjunta proyectos académicos, de investigacién y desarrollo quimica aplicadas al
tecnoldgica ' desarrollo tecnolégico, desarrollo y formacién de tecnoldgico campo de la
recursos humanos e intercambio de personal en los petroquimica
campos de quimica e ingenieria quimica en el drea de
petroquimica.
Colaboracion Piblico- | Propiciar la interaccién para llevar a cabo en forma | Asistencia técnicay | Quimica e ingenieria - 1994 5 afios
cientifica y paraestatal | conjunta proyectos académicos, de investigacién y desarrollo quimica aplicadas al
tecnolégica desarrollo tecnoldgico, desarrollo y formacién de tecnolégico campo de la
recursos humanos e intercambio de personal en los petroquimica bésica
campos de quimica e ingenieria quimica en el drea de
gas y petroquimica basica
Colaboracion Publico- | Propiciar la interaccién para llevar a cabo en forma | Asistencia técnicay | Quimica e ingenieria - 1994 5 afios
cientifica y paraestatal | conjunta proyectos académicos, de investigacién y desarrollo quimica aplicadas al
tecnolégica desarrollo tecnoldgico, desarrollo y formacién de tecnoldgico campo de la refinacién
recursos humanos e intercambio de personal en los del petréleo
campos de quimica e ingenieria quimica con énfasis
en la refinacion del petréleo
Cooperacién Pablico | Colaboracién entre las partes para participar | Asistencia técnica- | Ing. de alimentos e ing. - 1994 -
educativa y conjuntamente en actividades cientificas y académicas académica quimica
cientifica en las dreas de ingenierfa de flujo de proceso en
fluidos no-newtonianos e ingenieria de alimentos

Fuente: Coordinacion de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector pablico y privado
para el periodo de 1985 a 2001,




Anexo 1.1. 407
Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo III.
El papel de 1a Facultad de Quimica en la vinculacion Universidad-Industria.
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUiIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Aiio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Apoyo Publico |Colaboracién a fin dec establecer las bases para Asistencia multidisciplinaria - 1994 indefinida
reciproco planear, ejecutar y dar seguimiento a los programas de académica ;
practicas escolares, actualizacién, capacitacion,
servicio social, proyectos de investigacion, tesis y
actividades de extensidn académica
Especifico Publico | Establecer programas de formacion y actualizacion Asistencia Educacién quimica - 1994 2 aios
permanente del personal académico del drea de la académica
quimica
Basico de Piblico- | Realizacion de acciones de interés mutuo en materia | Asistencia técnica Medio ambiente y - 1995 -
colaboracién | paraestatal | de desarrollo sustentable, ecologia y aprovechamiento ecologia
de recursos naturales
Concertacion de | Publico- | Fortalecer los programas académicos de quimica e | Asistencia técnicay Q. ambiental - 1995 2 afos
acciones privado | ingenieria quimica ambiental en la formacion de desarrollo
recursos humanos y desarrollar investigaciones que tecnologico
ayuden a resolver problemas de disposicion de
materiales contaminantes
Asistencia Privado | Desarrollo conjunto de una pintura tipo csmalie Desarrollo Polimeros-pinturas - 1995 1 afo
técnica arquitectdnico con base agua a partir del desarrollo de tecnoldgico e
nuevos polimeros o resinas innovacion

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector pablico v privado
para ¢l periodo de 1985 a 2001.




Anexo 1.1, 408
Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capftulo I11.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacion Universidad-Industria.

CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.

(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracién Piblico |Emprender acciones de mutua y reciproca Innovacion Farmacéutica y/o - 1995 Oct 1997
colaboracién en materia de investigacion y desarrollo tecnoldgica agroquimicos

tecnologico sobre agentes bioactivos a partir de
plantas de zonas aridas de México, su desarrollo como
medicamento o agroquimico y la transferencia de la
tecnologia resultante

Colaboracion Publico- | Desarrollo de un desemulsionante para crudo Desarrollo Ingenieria quimica - 1995 -
cientificay | paraestatal tecnolégico aplicadas al campo de la
tecnoldgica refinacién del petréleo

Colaboracion Piblico- | Establecer e implementar programas y acciones de| Asistenciatéenica | Enfocados al petréleo - 1996 5 afios

paraestatal | capacitacion, actualizacién y especializacion en
diversos campos del conocimiento

Colaboracion Publico | Colaboraciéon mutua relacionada con la ciencia y la Desarrollo Ing. ambiental - 1996 99 afios
tecnologia , en particular la investigacion relativa al tecnologico
: agua
Colaboracion Publico | Ambas partes realizardn servicios de calibracion, por | Asistencia técnica Instrumentacion de - 1996 1 afio
lo que se comprometen a desarrollar actividades de equipo

apoyo mutuo segun las necesidades y requerimientos
de servicios de calibracion

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archives de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebraclén de convenlos concertados con el sector plblico v privado
para el periodo de 1985 a 2001,




Anexo 1.1. 409
Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo IIL.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacion Universidad-Industria.

CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.

(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Especifico Piblico | Construccion y  evaluacion de un  sistema| Asistencia técnica Metalurgia - 1996 18 meses

potenciostatico desarrollado por el departamento de
fisicoquimica aplicad del IVE, las prucbas a las que
fue sometido fue por el departamento de metalurgia de
la FQ y etaban orientadas a evaluar la sensibilidad,
confiabilidad, versatilidad y fortaleza del sistema

mencionado

Colaboracion Piblico | Aumentar las relaciones de capacitacion cientifica, | Asistenciatécnica | la geoquimica quimica - 1996 2 anos
tecnoldgica y administrativa, a través de un proyecto ambiental, quimica
de colaboracién mutua en las ramas de la geoquimica analitica y metalurgia
quimica ambiental, quimica analitica y metalurgia

Colaboracion Piblico | Desarrollara actividades de mutuo apoyo conforme a| Asistencia técnica Instrumentacién de - 1997 1 afo
las necesidades y requerimientos de servicio de equipo
calibracion que por escrito soliciten ambas partes

Desarrollo Privado | Colaboracion entre las partes a fin de desarrollar Desarrollo Quimica orgénica - 1997 6 mesesy 10

tecnolégico procesos a nivel laboratorio para la sintesis y tecnoldgico y aplicada afios de
resolucion de mezclas racémicas de aminodcidos N-|  transferencia de explotacion
protegidas tecnologia

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de 1a Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector piblico v privado

para ¢l periodo de 1985 a 2001.




Anexo 1.1. 410
Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo III.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERfODO DE 1985 A 2002.
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio

Colaboracién Privado | Colaboracién en ciencia y tecnologia en particular en | Asisitencia técnica Quimica orgénica- - 1997 -
la docencia e investigacion en relacién a la industria pinturas
de pinturas y tintas

Colaboracién Publico- | Asesoria a archivo general de la nacién en la| Asistencia técnica Conservacién de - 1997 1 afio

paraestatal | conservacion del patrimonio documental de México documentos
Colaboracion Piblico- | Estudio técnico econdmico de factibilidad péarale | Asistenciatécnica | Refinacién del petréleo - 1997 Oct 1997
paraestatal | rehuso de aguas residuales de la refineria Miguel

Hidalgo

Colaboracién Privado | Realizar actividades conjuntas de apoyo especifico | Asistencia técnica Multidisciplinario- - 1997 indeterminado
dentro del marco de sus intereses propios y objetivos, materiales
vinculando a profesores, técnicos, y alumnos con
personal de la empresa privada participante, servicio
social, practicas profesionales, visias, tesis de
licenciatura y posgrado y estancias semestrales a fin
de implementar la realizacion de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico

Colaboracién Privado | Colaboracién para el establecimiento de wun| Asistencia téenica Biologia- ecologia - 1997 2 afios
laboratorio para la micropropagacion y desarrollo de forestal
cultivos de especies forestales in vitro dentro dentro
del Centro de produccién forestal tropical e el paruge
ecoldgico y agroindustrial Cuautoxca Puebla

Fuente: Coordinacién de vinculacion Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenlos concertados con el sector piblico y privado
para el periodo de 1985 a 2001,




Anexo 1.1, 411
Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002,
capitulo ITI.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacion Universidad-Industria.

CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.

(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Piblico- | Colaboracion para propiciar la integracion de recursos | Asistencia técnica Petroquimica y dreas - 1997 5 afios
privada | humanos, materiales y tecnolégicos para coadyugar al afines

fortalecimiento de la formacién de recursos humanos,
asi comomproyectos de investigacién e innovacion
tecnologica en campos de la industria quimica,
petroquimica y ramas afines

Colaboracién Privado | Aumentar las relaciones de capacitacién cientifica, | Asistenciatécnica | Geoquimica, quimica, q. - 1998 2 afos
tecnoldgica y administrativa a través de un proyecto Ambiental, quimica
de colaboracion mutua en drea de la geoquimica, analitica y metalurgia

quimica, q. Ambiental, quimica nalitica y metalurgia,
para realizar acciones de servicio social, pricticas
prfesionales, proyectos de investigacidén y cstancias

sabaticas
Colaboracion Piblico- | Desarrollo y estudios de anteproyectos que conduzcan | Asistencia técnica Ing . ambiental —gas y - 1998 9 meses
paraestatal | al establecimiento de un sistema integral de mancjo, petroquimica bésica

tratamiento, usos y reciclaje del agua en los 4 centros
procesadores de gas de PEMEX-gas cn cl cstado de
Tabasco

Colaboracion Privado | Colaboracion entre las partes para rcalizar proycctos | Asistencia técnica alimentos - 1998 30 sep 1998
de colaboracion de interés mutuo, asi como recopilar
y recaudar el desarrollo, usos y costumbres del pulque
desde los enfoques historicos , antropologico y
sociologicos para conocer las zonas viables para
fomentar este cultivo asi como las regiones que
actualmente producen aguamiel v pulque

Fuente: Coordinacion de v lacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archives de la Facultad de Quimica, correspondicntes a la celebracion e convenios concertados con el sector publico ¥ privado para el periodo de 1985 a 2001,



Anexo 1.1,
Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo IIL.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.

(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Especificode | Piblico- | Estudio entre las partes para realizar el proyecto de | Asistencia técnica Gestion tecnoldgica- - 1998 4 meses
colaboracion | paraestatal | mejoramiento de la gestién tecnolégica en el 4rea de refinacion del petrdleo
refinacion del petrédleo
Colaboracion Piblico- | Realizacién de servicios de andlisis , consultoria,| Asistencia técnica Exploracién y - 1998 1 afio
paraestatal | asesoria para la solucién de problemas de ingenieria produccion del sector
metaldrgica , particularmente relacionados en ductos, petrleo
en la regidn sur
colaboracion Plblico- | Documentar, analizar y evaluar a metodologia para la| Asistencia técnica | Refinacion del petréleo - 1998 1 ailo
paraestatal | administracién tecnoldgica en el drea de la refinacién
del petréleo conforme a la filosofia de las empresas
de tercera generacion
Licenciamiento Otorgar la ciencia de los derechos de explotacién de la Innovacién Electroquimica aplicada | H01B- | 1998 5 afios
’ patente denominada * Sistemas electroquimicos para tecnoldgica 007/032
la deteccion y recuperacién de procesos corrosivos en E04B-
concreto reforzado y reforzado 001/064
GOIN-
017/004
Acuerdo Publico | Aplicacion de la técnica de barrido de electrodo de | Asistencia téenica | Electroquimica aplicad - 1998 Dic 1999
especifico referencia en la corrosion asistida por flujo de
cuproniquelos en agua de mar
Colaboracion Publico- | Colaboracion para desarrollar el proyecto denominado | Asistencia técnica Area petrolera - 1998 6 meses
paraestatal | Administracién de riesgos en ductos aplicando el
método de medicién de riesgos con el programa de
PGPB Bass Trigon, establecer la metodologia de
administracién de riesgos




Anexo 1.1. 413
Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo I11.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacion Universidad-Industria,

CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.

(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracidn Piblico | Colaboracién para el desarrollo del estudio de Desarrollo Ingenicria -catélisis - 1998 3 afos
comportamiento del reactor y del catalizador para la tecnolégico

reformacion de naftas en las etapas de cloracion del
catalizador, modelamiento y estudio experimental

Colaboracién Publico | Desarrollo de un método de biodegradabilidad aerobia Desarrollo Ingenicria-petréleo - 1998 8 meses
ripida para inhibidores de hidratacion de arcillas tecnologico
empleadas en fluidos de perforacion

Colaboracién Pablico | Estudio de titanias modificadas para uso como soporte Desarrollo Ingenieria quimica- - 1998 2 aios
en catalizadores metdlicos tecnologico catdlisis

Colaboracion Publico |Estudio del efecto del hidrotratamicnto de los Desarrollo Ingenieria quimica- - 1998 2 afios
gasdleos de arena de proceso de desintegracion tecnologico catélisis
catalitica fluida ( FCC)

Colaboracién Publico- | Intercambio de apoyo académico, cientifico y| Asistencia técnica Capacitacion - 1999 3 aftos

paraestatal | tecnoldgico y econdmicos para la realizacién de sus
respectivas actividades como capacitacion, desarrollo,
investigaciones, asistencia técnica, cvaluaciones de
potencial ejecutivo, evaluaciones del dominio de
idiomas extranjeros.

Prestacion de Privada |Prestar a la UNAM los servicios de consultoria ¢ | Asistencia técnicay | Consultoria e ing. de - 1999 Il meses

servicios ingenieria de proyectos para los proycctos de uso SCIVICIOs proyectos
integral de agua de los centros procesadores de gas la
Venta, Cactus, Cd. PEMEX y Nuevo Pemex

Fuente: Coordinacion de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | drchives de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracion de convenios concertados con el sector piblico ¥ privado
para el periodo de 1985 a 2001.
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo IIl.

El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERfODO DE 1985 A 2002.

(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Prestacion de Privado | Servicios de muestras, aforos y analisis de muestras | Asistencia técnica y Quimica-analisis - 1999 2 meses
servicios para los proyectos de uso integral de agua de los servicios
centros procesadores de gas la Venta, Cactus, Cd.
PEMEX y Nuevo Pemex
Prestacién de Privado | Servicios de muestras, aforos y andlisis de muestras | Asistencia técnicay Quimica-analisis - 1999 2 meses
servicios para los proyectos de uso integral de agua de los servicios
centros procesadores de gas la Venta, Cactus, Cd.
PEMEX y Nuevo Pemex
Prestacion de Privado | Servicios de muestras, aforos y anélisis de muestras | Asistencia técnica y Quimica-anilisis - 1999 2 meses
servicios para los proyectos de uso integral de agua de los servicios
centros procesadores de gas la Venta, Cactus, Cd.
PEMEX y Nuevo Pemex
Prestacion de Privado | Prestacidn de servicios e ingenieria Asistencia técnica y | Gas-petroquimica bésica - 1999 -
Servicios SEervicios
Colaboracién Publico | Estudio fisicoquimico de nuecvas formulaciones para | Asistencia técnicay | Quimica farmacéutica - 1999 1 aiip
administracion topica y proyectos de investigacion desarrollo
| tecnologico
l Colaboracion Pablico | Estudio para el control y prevencion de la corrosion | Asistencia técnica | Metalurgia -corrosion - 1999 Marzo 2000
[ de armaduras metélicas en puentes

Fuente: Coordinacion de vinculacion Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector piblico y privado

para el periodo de

1985 a 2001,
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo III.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacion Universidad-Industria.
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Pablica | Realizar proyectos de académicos de investigacion Desarrollo Metalurgia - 1999 1 afo
académica cientifica y tecnolégica con el tema llamado tecnolégico
Corrosion estructural en concreto en obras viales
Colaboracion Privado | Colaboracién entre las partes a fin de desarrollar y | Asistencia técnica Industria de los - 1999 2 afios
coordinar un programa conjunto de acciones y alimentos
actividades relacionadas con la capacitacion al sector
alimenticio
Especifico de Pulblico- | Garantizar en forma confiable y segura la opcracion | Asistencia técnica Industria del petréleo - 1999 82 dias
colaboracién | paraestatal | en el transporte de turbosina, PEMEX diesel, PEMEX naturales
magna y otros de la refineria de Salina Cruz Oaxaca, a
la refineria de Minatitlan por un poliducto mediante
un estudio operacional que determine la viabilidad asi
como sus efectos a través del andlisis del
comportamiento de dichos productos.
Colaboracion Pablico- | Actualizacion y levantamiento cn campo de los| Asistencia técnica Industria del petréleo - 2000 Oct 2000
paracstatal | diagramas de flujo y DTIl's de la  planta
hidrodesulfuradora de naftas de la refineria Miguel
Hidalgo, Tula
Colaboracion Publico- | Identificacion y evaluacion de riesgos, aplicando las | Asistencia técnica Industria del petréleo - 2000 Oct 2000
paraestatal | técnicas HAZOP, arbol de fallas y analisis de

secuencias en la planta HDS-11 de la refineria de
Salamanca, Guanajuato

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de fa Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector piblico v privado
para el periodo de 1985 a 2001.
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002,
capitulo I11.
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Publico- | Levantamiento en campo de DFP’s y DTI's del 4rea | Asistencia técnica Industria del petréleo - 2000 Nov 2000
paraestatal | de almacenamiento de Gas LP | dec la refineria de
Minatitlan Veracruz, como preparacién para llevar a
cabo un analisis de riesgos
Colaboracion Publico- | Levantamiento en campo de DFP’s y DTI's del 4rea| Asistencia técnica Industria del petrdleo - 2000 Nov 2000
paraestatal | de almacenamiento de Gas LP y de efluentes de la
refineria Fco. [. Madero de ciudad Madero,
Tamaulipas, asi como preparacién para llevar a cabo
un anélisis de riesgos
Colaboracién | Publico- |Actulaizacién y captura con verificacién de| Asistenciatécnica | Industria del petréleo - 2000 Nov 2000
paraestatal | campo de 140 DFP’s y DTI’s , implementacién
de un sistema de captura, actualizacién y concisa
del mismo e incorporacién de los anteriores
diagramas al sistema en la refineria Lazaro
Cardenas de Minatitlan , Veracruz
Colaboracion Publico- | Identificaciéon y evaluacién de riesgos aplicando las | Asistencia técnica Industria del petréleo - 2000 Nov 2000
paraestatal | técnicas HAZOP, arbol de fallos y anélisis de
secuencias en la planta catdlitica (FCC) de la refineria
de Salamanca, Guanajuato.
Colaboracion Privada | Colaboracién entre las partes para la realizacion de| Asistencia técnica Agroalimentaria - 2000 Indefinida

proyectos de asistencia técnica, investigacion,
innovacioén tecnoldgica 'y educacién incluida la
capacitacion

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector pablico ¥ privade
para el periodo de 1985 a 2001. '
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Convenios celebrados por la Facultad de Quimica periodo de 1985-2002.
capitulo III.
El papel de la Facultad de-Quimica en la vinculaciéon Universidad-Industria.
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Ao de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracién Privado | Realizacion conjunta de cursos y diplomados Asistencia técnicay |  Educacion continua - 2000 2 afios
servicios
Especifico de Publico | Diplomado en verificacién sanitaria en sistemas de | Asistencia técnica y Educacion continua - 2000 Indefinida
colaboracion calidad de alimentos servicios
Colaboracion Piblico | Apoyar las actividades profesionales y asistencia | Asistencia técnica y Medio ambiente - 2000 12 meses
técnica en la medicién de los contaminantes servicios
ambientales a través de la operacién y desarrollo del
laboratorio de bacteriologia y fisicoquimica
Colaboracion Publico- | Establecer las bases generales en la elaboracién de| Asistencia técnica Ingenieria —refinacién - 2000 6 afos
paraestatal | proyectos o servicios de investigacion, desarrollo del petréleo
tecnolégico, ingenieria, consultoria, capacitacion y
gestion tecnoldgica
Colaboracion Publico- | Prestar servicios a través de convenios especificos, de | Asistencia técnica | Ingenicria ~refinacion - 2000 5 afos
paraestatal | asistencia técnica, desarrollo de investigaciones, del petréleo
analisis de laboratorio, capacitacion , evaluaciones de
capital ejecutivo e idiomas extranjeros
Colaboracién Privado | Colaboracién de las partes para el analisis bioquimico | Asistencia técnica Alimentos " 2000 4 meses

del aislado protéico de ajonjoli y la caracterizacion de
las propiedades funcionales y nutrimentales de la
harina de ajonjoli residual

Fuente: Coordinacion de vinculacién Institucional de 1a Facultad de Quimica, UNAM | Archivos de lu Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracion de convenios concertados con el sector piblico v privado
para ¢l periodo de 1985 a 2001
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P T S ———————
CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Asistencia Privado | Desarrollo de una pintura tipo esmalte arquitecténica Desarrollo Polimeros-pinturas - 2000 1 afio
técnica con base agua, a partir del desarrollo de nuevos tecnologico e
polimeros o resinas innovacién
Colaboracion Publico- | Realizacion de un curso de técnicas de investigacién | Asistencia técnica | Refinacion el petréleo - 2001 2 meses
especifico paraestatal | de incidentes en los procesos quimicos al personal
relacionado al grupo de investigacion de incidentes de
la refineria Ciudad Madero, Tula y Minatitlan
Colaboracion | Publico- | Actuaklizacién de DFP's y DTI's seguido de un |Asistencia técnica Refinacién el petréleo - 2001 3 meses
especifico paraestatal | analisis de riesgos de procesos de la planta refinadora
de Lp de la refineria de salamanca Guanajuato
Colaboracién | Publico- | Actuaizacién de DFP's y DTI's para la planta | Asistencia técnica Refinacion el petréleo - 2001 5 meses
especifico paraestatal | catalitica (FCC-I) de la refineria de Cadereyta, Nuevo '
Ledn, aplivcando la técnica HAZOP, arbol de fallos, y
anélisis de secuencias
Colaboracion Piblico- | Actuaizacién de DFP’s y DTI’s de la tanquerpia de | Asistencia técnica Refinacién el petr6leo - 2001 5 meses
especifico paraestatal | alamcenamiento de los patios de oriente, oniente,
nortc con analisis de riesgos p aplicando la técnica
HAZOP, arbol de fallos, y anélisis de secuencias dc la
refineria Fco. |. Madero de Tamaulipas -
Colaboracién | Publico- | Analisis de riesgos en la planta H-oil (U-108 de la | Asistencia téenica Refinacién el petréleo - 2001 5 meses
especifico paracstatal | refineria de Salamanca

Fuente: Coordinacién de vinculacion Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archives de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector piblico y privado
para el periodo de 1985 a 2001,
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.
(continuacién).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Publico- | Actuaizacién de DFP’s y DTI's del érca de esferas | Asistencia técnica Refinacion el petroleo - 2001 3 meses
especifico paraestatal | de gas LP en la refineria de Lézaro Cardenas de
Minatitlan, Veracruz
Colaboracién | Publico- | Actuaizacién de DFP's y DTI's en el arca de | Asistencia técnica Refinacién el petréleo - 2001 5 meses
cspecifico paraestatal | almacenamiento de gas LP y las plantas primarias 1,
en Salina Cruz, Oaxaca y la implementacion de un
sistema  internacional de captura, consulta y
rectificacion nde DTI's.
Colaboracién | Publico- | Analisis de riesgos usando el indice de Dow, HAZOP, | Asistencia técnica Refinacion el petréleo - 2001 5 meses
especifico paraestatal | arbol de fallos y analisis de secucncias y captura de
los diagramas técnicos de la planta de isomerizacion
en el sistema inteligente de la refineria de Salina Cruz
, Oaxaca
Colaboracién | Publico- | Realizacién el curso técnicas de investigacion de | Asistencia téenica Refinacién el petréleo - 2001 2 meses
especifico paraestatal | incidentes en los procesos quimicos al personal
técnico de las refineria de Tula , Hidalgo
Colaboracién | Pablico- | Realizacién el curso técnicas de investigacién de | Asistencia técnica Refinacion el petréleo - 2001 2 meses
especifico paraestatal | incidentes en los procesos quimicos al personal
técnico de las refineria de Salina Cruz, Salamanca,
Cadereyta y Minatitlan
Prestacion de | Publico- | Estudio de un anteproyecto para el sistema integral de | Asistencia técnica Petroquimica bésica - 2001 243 dias
servicios paraestatal | manejo, tratamiento, usos y reciclaje de agua cn el

complejo de Poza Rica , Veracruz

Fuente: Coordinacién de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector pablico v privado
para el periodo de 1985 a 2001,
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERfODO DE 1985 A 2002.
(continuacidn).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Publico | Instaurar en las instalaciones del IMP el diplomado | Asistencia técnica Instrumentacién y - 2001 7 meses
institucional en instrumentacién y control industrial, control industrial
para capacitacion de personal, reconocimiento y
desarrollo de carrera del personal
Colaboracion Piblico- | Proyectos académicos de investigacion y desarrollo Desarrollo Petroguimica basica - 2001 5 afos
paracstatal | tecnoldgico y formacién de recursos humanos tecnoldgico vy
asistencia técnica
Gral. De Piblico | Colaboracién para desarrollar y coordinar el| Asistencia técnica Educacion continua - 2001 5 aflos
colaboracion establecimiento de programas de actualizacién
docente, académicos y técnicos
Especificode | Publico- | Colaboracién en proyectos o servicios de | Asistencia técnicay Medio ambiente - 2001- 12 meses
colaboracién | paraestatal | investigacion, desarrollo tecnolégico, consultoria, desarrollo
capacitacion, gestién tecnolégica para el control de la tecnoldgico
contaminacién ambiental
Asistencia Privado | Desarrollo de una pintura tipo esmalte arquitectonica Desarrollo Polimeros-pinturas - 2001 1 afio
técnica con base agua, a partir del desarrollo de nuevos tecnoldgico e
polimeros o resinas innovacién
Colaboracion Privado | Desarrollar el estudio del proceso para extraccion de Desarrollo Quimica orgénica - 2001 12 meses
aldina de la cascara de la hoja de sébila hasta su tecnolégico e aplicada
conclusién innovacion

Fuente: Coordinacién de’ vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM | Archives de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracién de convenios concertados con el sector pablico y privade
para ¢l perivdo de 1985 a 2001.
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CONVENIOS DE VINCULACION CELEBRADOS POR LA FACULTAD DE QUIMICA EN EL PERIODO DE 1985 A 2002.

(continuacion).
Tipo de Sector Objeto Categoria del Area del Patentes | Afio de Vigencia
convenio Proyecto conocimiento inicio
Colaboracion Publico | Instrumentacién y control industrial para la| Asistencia téenica Instrumentacién y - 2001 7 meses
capacitacion profesional, reconocimiento y desarrollo control industrial
de carrera del personal de la institucion publica
participante

Fuente: Coordinacitn de vinculacién Institucional de la Facultad de Quimica, UNAM , Archivos de la Facultad de Quimica, correspondientes a la celebracitn de convenios concertados con el sector piblico v privado
para el periodo de 1985 a 2001.
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A continuacién se presentan el conjunto de disposiciones que han servido para implementar
algunas politicas internas y marcar las pautas para dar tramite a los casos en los que se

transfieren resultados del trabajo académico a terceros. Estas disposiciones son las siguientes:

1. Ley Organica de la UNAM.
ii. Estatuto General de la UNAM.
in1. Estatuto del Personal Académico.
iv. Contrato Colectivo de Trabajo, AAPAUNAM.
v. Reglamento interior del Patronato Universitario.
vi. Acuerdo que reorganiza la estructura administrativa del Abogado General.
vil. Curricular no. 8 del Consejo Asesor del Patrimonio Editorial.
viil. Curricular no. 9, "Reglas Generales para el ejercicio del gasto y control de ingresos
extraordinarios con fines especificos", de la Secretaria Administrativa.
1x. Reglamento sobre los ingresos extraordinarios.

i) LEY ORGANICA DE LA UNAM.
La Ley Organica de la UNAM es el ordenamiento juridico que establece el caracter y la mision
de la Universidad. Los articulos relacionados con el objeto teméatico del SUGESTEC (Sistema
Universitario de Gestion tecnoldgica ), son:
Art. 1. "La Universidad Nacional Auténoma de México es una corporacion publica -
organismo descentralizado del Estado- dotada de plena capacidad juridica y que tiene por fines
impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores, principalmente acerca

de las condiciones y problemas nacionales, extender con la mayor amplitud posible, los

beneficios de la cultura".
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Art. 10 . Fraccion I. Administrar el patrimonio universitario y sus recursos ordinarios, asi
como los extraordinarios que por cualquier concepto pudieran allegarse.
Fraccién VII. Gestionar el mayor incremento del patrimonio universitario, asi como el
aumento de los ingresos de la Institucion.
Traq__s. 4. El Patronato debera formar el inventario de los bienes que integran actualmente el
patrimonio universitario.
En estos articulos se establece que los titulos o registros de propiedad intelectual forman parte
del patrimonio de la Universidad.

ii) ESTATUTO GENERAL DE LA UNAM.
Art. 71. Ninguna persona podra percibir en la Universidad retribucion que no esté

especificamente asignada o que no derive de partida expresa del presupuesto.

Este articulo establece que los académicos pueden recibir regalias en caso de que presten
algin servicio o transfieran sus resultados a un tercero, siempre que la Universidad reciba
ingresos por ello. Esto queda establecido puntualmente en el Reglamento sobre los Ingresos

Extraordinarios de la UNAM.

iii) ESTATUTO DEL PERSONAL ACADEMICO.
Rige las relaciones entre la Universidad y su personal académico, de acuerdo con lo dispuesto
en los articulos 13 y 14 de la Ley Organica. Los articulos relacionados con el objeto tematico
del SUGESTEC, son:
Art. 6. Fraccion XXI. Percibir por trabajos realizados al servicio de la Universidad las

regalias que les correspondan por concepto de derechos de autor y/o de propiedad industrial.
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Art. 26. Los técnicos académicos y los ayudantes de profesor o de investigador tendran,
ademas de los consignados en el art. 6 de este Estatuto, los siguientes derechos:
d) Recibir de la Universidad, remuneraciones adicionales provenientes de ingresos
extraordinarios de su dependencia, de conformidad con el reglamento que al efecto se expida.
Articulo 49. Cuando los programas de trabajo de una dependencia requieran aumento de
personal académico y existan partidas presupuestales disponibles, o sea declarado desierto un
concurso, se podra contratar a nuevo personal para la prestacion de servicios profesionales o
para la realizacion de una obra determinada.

Articulo 50. Para que les sea otorgado un contrato de prestacion de servicios, los candidatos
deberan satisfacer los requisitos de ingreso que establece este Estatuto para las categorias y
niveles equivalentes. El requisito de tiempo podra acreditarse en casos excepcionales por
acuerdo expreso del consejo técnico, tomando en cuenta los antecedentes académicos del
candidato: labores docentes, de investigacion, profesionales, estudios de posgrado,
participacion en el programa de formacion del personal académico de la UNAM, y creacion

cientifica o artistica de reconocida importancia.

Articulo 51. En la contratacion de personal académico, se debera seguir el procedimiento que
se sefiala en este Estatuto para el concurso de oposicidn o concurso abierto para ingreso, salvo
en casos excepcionales o para la realizaciéon de una obra determinada. En estos dos ultimos
casos los términos de la contrataciéon deberan ser previamente aprobados por el consejo

técnico, interno o asesor, oyendo la opinion de la comisién dictaminadora respectiva. El
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personal asi contratado sélo podra adquirir la definitividad a través de un concurso de
oposicién para ingreso.

Art. 57. Derechos y Obligaciones de los Profesores e Investigadores de Carrera:
a) Recibir de la Universidad remuneraciones aditionales provenientes de ingresos
extraordinarios de su dependencia, de conformidad con el reglamento que al efecto se expida;
b) Désempeﬁar en otras instituciones, previa autorizacién del consejo técnico ré;sbectivo,

catedras u otras labores remuneradas, siempre que el tiempo que dedique a éstas, sumado al

que deba dedicar a la Universidad, no exceda de 48 horas semanarias.

La instrumentacion de las percepciones a las que se refieren estos articulos estan sujetas a lo
que establece el Reglamento sobre los Ingresos Extraordinarios.

iv) CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO, AAPAUNAM.
Clausula 43. Cuando un trabajador académico realice actividades académicas o desempeiie
comisiones o asesorias que le generen a la UNAM ingresos extraordinarios, tendra derecho a
recibir de la UNAM una participacion especial qué se sujetara a las disposiciones del
Reglamento de Ingresos Extraordinarios.

V) REGLAMENTO INTERIOR DEL PATRONATO UNIVERSITARIO.
CapituloI. Articulo 1:
Inciso 2: Manejar el efectivo, valores, cuotas, créditos, utilidades, intereses, dividendos,
rentas, aprovechamientos y esquilmos de sus bienes muebles e inmuebles y los rendimientos
de las concesiones y derechos, el subsidio federal anual y todos aquellos ingresos ordinarios y

extraordinarios que, por cualquier motivo, perciba la Institucion.
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Inciso 9: Gestionar el mayor incremento del patrimonio universitario y el aumento de los
ingresos.

VI) ACUERDO QUE REORGANIZA LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA
OFICINA DEL ABOGADO GENERAL.

Art. 3. Fracciones:

II. Obtener la proteccion juridica, a favor de la Universidad, de todas las obras que la
Institucién produce en materia de propiedad intelectual, tanto autoral, como de propiedad
industrial.

III. Dictaminar la procedencia de las solicitudes de pago de regalias a los autores
universitarios.

IV. Conocer y tramitar los actos juridicos de la propiedad intelectual universitaria en los
cuales la Institucion tenga interés o se le de intervencion por la autoridad competente.
V. Tramitar ante las autoridades correspondientes la legal circulacion de las publicaciones
periddicas que genere la Universidad.

XV. Revisar y, en su caso, validar o elaborar los proyectos de convenios, contratos y demas
instrumentos juridicos que celebre la Universidad, de conformidad con la competencia que le
asigne el Abogado General, asi como llevar su registro y control y ser depositario de los

previamente validados.

La Oficina del Abogado General es el unico representante legal de la UNAM. Como tal, es la
tinica instancia de la Universidad facultada para validar los contratos o convenios, incluyendo
los relacionados con la transferencia de tecnologia. Este acuerdo establece las dependencias

operativas de la Oficina del Abogado General y faculta a la Direcciéon General de Asuntos
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Juridicos (DGAJ), como la responsable de dar tramite legal y asesoria juridica en lo que se
refiere a la gestion legal de la propiedad intelectual, para las obras que los académicos de la
UNAM generan.
viij CIRCULAR .NO. 8 DEL CONSEJO ASESOR DEL PATRIMONIO
EDITORIAL. ) =9
Esta circular fue expedida por el Consejo Asesor del Patrimonio Editorial, en 1988, dinigida a
Coordinadores, directores de Facultades, Escuelas, Institutos, Centros y Directores Geﬁcmies.
En ella, se estipula el porcentaje que a titulo de regalias debera corresponder a los autores de
obras cientificas, literarias y humanisticas, asi como los procedimientos administrativos
involucrados en este tramite.
Esta curricular se menciona explicitamente a continuacion:
El pleno del Consejo Asesor del Patrimonio Editorial, acordd, en sesion llevada a cabo el 14
de septiembre de 1987, el porcentaje que a titulo de regalias debera corresponder a los autores
de obras cientificas, literarias y humanisticas, el cual sera del 10% sobre el precio de tapa y se

cubrira semestralmente de acuerdo con la venta que se realice de las ejemplares.

Asi a fin de cumplir con lo anterior, la dependencia editora debera proceder a efectuar el

tramite siguiente:

1. Por medio de oficio solicitara a la Direccion General de Asuntos Juridicos emita, de ser
procedente, el dictamen favorable del pago que por este concepto se vaya a realizar. A este

oficio se adjuntaran:

a) la orden de pago en que se especifique la cantidad a pagar al autor.



Anexo 1.2. 429
Marco normativo Institucional para coordinar acciones de vinculacion, proteccién y transferencia de .
tecnologia en la UNAM.
Capitulo II1
El papel de la Facultad de Quimica en la vinculacién Universidad-Industria.

b) el acuerdo concertado con el autor, cuando se trate de personal académico adscrito a esta

Casa de Estudios, o bien, alguno de los documentos que se detallan en la circular 6.

c) El desgloso de la cantidad total del pago que a titulo de regalias le sera cubierta al

autor, conforme al nimero de ejemplares vendidos.

2. Emitido y obtenido el dictamen favorable de la Direccion General de Asuntos Juridicos, la
dependencia editora procedera a continuar con el tramite ante la subdireccion de Egresos de la

Direccion General de Finanzas.

a) ante esta subdireccion se presentara el referido dictamen acompanado de la documentacion

detallada en los incisos a) y ¢) del punto anterior.

b) la Subdireccion de Egresos devolvera a la dependencia editora respectiva, copia sellada de
la orden de pago, a fin de que en un término aproximado de dos dias, presente dicha copia a

la Subdireccion citada para que ésta le haga entrega del contrarecibo correspondiente.

c) La persona responsable de realizar el presente tramite, se encargara de recopilar y asentar
en el contrarecibo la firma del titular de la dependencia, la firma del autor o causahabiente,

segun sea el caso, y el sello de dicha dependencia.

d) Obtenido lo anterior, se presentara el contrarecibo a la Subdireccion de Egresos, para que
ésta entregue a la dependencia el cheque para el autor o causahabiente por concepto del pago

de regalias.
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3. La direccién General de Fomento Editorial brindara asesoria en caso de duda respecto al
tramite referido. '

viii)j CIRCULAR NO. 9, "REGLAS GENERALES PARA EL EJERCICIO DEL
GASTO Y CONTROL DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS CON FINES
ESPECIFICOS Y DE APOYO A LA DOCENCIA O DE INVESTIGACION"

Esta circular fue expedida por la Secretaria Administrativa de la UNAM en 1986 y 66nstituye
parte de la normatividad institucional vigente. Se refiere a los procedimientos administrativos
para aplicar lo que sefiala el Reglamento sobre los Ingresos Extraordinarios. La curricular
No. 9 va dirigida a Coordinadores, Directores de Facultades, Institutos, Centros, Directores

Generales, Secretarios Administrativos y Jefes de Unidad Administrativa .

Esta curricular se menciona explicitamente a continuacion:

Se dan a conocer las reglas generales para el ejercicio del gasto y control de ingresos

extraordinarios con fines especificos y de apoyo a la docencia o investigacion:

1. Una vez firmado un convenio la dependencia debera notificar a la Unidad de Proceso
corres'pondiente el o los responsables del proyecto en un plazo no mayor de 15 dias.

2% Cada una de las dependencias que suscriban convenios o contratos que generen Ingresos
extraordinarios con fines especificos, por una tnica vez deberan presentar los sistemas
internos de control y evaluacion que establezcan para dichos convenios antes del 30 de mayo
de 1986. Cualquier modificacion a dichos sistemas debe ser notificada de inmediato a la
Unidad de Proceso correspondiente. Se entienden, sistemas de control y evaluacion tanto del

desarrollo de las investigaciones, como de los gastos ocasionados por los convenios.
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3*. Las dependencias que suscriban convenios de apoyo a la investigacion o docencia y que
generen ingresos extraordinarios con fines especificos, deberan conservar toda la
documentacion comprobatoria en forma ordenada y clasificada de los gastos que ejerzan
directamente y copia de los que tramitaron a través de la Administracion Central.

4*. Los gastos correspondientes a propinas, taxis, y otros de naturaleza similar, deberan estar
amparados por un recibo del personal que los efectud y autorizados por el director de la
dependencia.

5", Como lo establece el reglamento, cada semestre, antes del 30 de enero y el 30 de julio de
cada ano se deberan enviar a la Unidad de Proceso los informes sobre el desarrollo de los
trabajos, materia de los contratos o convenios de apoyo a la investigacion o docencia y de
investigacion que generen ingresos extraordinarios con fines especificos, asi como el estado de
los gatos efectuados de cada uno de los convenios.

6". Cuando se prevea que va a haber un retraso en los pagos por parte del contratante conforme
al calendario establecido el director de la dependencia debera hacer una solicitud de
financiamiento al Tesorero-Contralor, a través de la Unidad de Proceso, presentando un nuevo
programa de ingresos y egresos y no se podra ejercer ningln gasto posterior hasta que no se
tenga la respuesta, la que debera producirse dentro de los & dias siguientes a la solicitud.

7% Toda la documentacion comprobatoria que se presente debera reunir los requisitos fiscales
y normas internas de la Institucion. En aquellos casos en que no sea posible entregar
comprobantes que relinan esos requisitos, al inicio del proyecto, si ello es posible, o durante su

desarrollo, debera hacerse una solicitud explicando las razones.
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8. No se podran utilizar fondos r_le ingresos extraordinarios para efectuar préstamos al
personal, tanto de la Universidad como externo.

9%, Para el pago de remuneraciones adicionales se debera estar a lo dispuesto por el reglamento
correspondiente, acompafiando a la solicitud, las actas de autorizacién de los Consejos
Internos, Asesor o Técnico, respectivos.

10°. Para el pago de las remuneraciones adicionales al personal académico y del tiempo
extraordinario del personal administrativo, se deberan seguir los procedimientos normales,
enviando a la Direccion General de Personal los datos correspondientes en forma oportuna.
117, Para el pago de honorarios o cualquier otra remuneracion derivada de prestacion de
servicios por obra o tiempo determinado se debera firmar de antemano el contrato respectivo
con el formato elaborado por el Abogado General y enviarse a la Unidad de Proceso
correspondiente antes de ejercer cualquier gasto de este tipo. La tramitacién de los pagos se
debera hacer con el recibo correspondiente llenando todos los requisitos fiscales. La

Universidad procedera a hacer las deducciones que sefiale la ley.

12%. Para el pago de becarios se debera contar con la aprobacion de los Consejos Internos,
Asesores 0 Técnicos que asi lo acostumbren, y sus importes mensuales no deberan ser

superiores a los siguientes:

» Para quienes hayan cumplido la totalidad de sus estudios de licenciatura, el nivel "B"

de Ayudante de Investigador, tiempo completo.
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» Quienes hayan terminado sus estudios completos de licenciatura y hayan trabajado por
lo menos un afio como ayudante de investigador o técnico académico, el nivel "C" de

Ayudante de Investigador, tiempo completo.

No se podra tener como becario a personal académico que tenga algin nombramiento

académico o administrativo en la propia dependencia.

13", Para el tramite del pago a los becarios no se requerira la intervencién de la Direccion
General del Personal Académico y se hard directamente en la Unidad de Proceso
correspondiente, mediante la presentacion del recibo respectivo y de los acuerdos relativos de
los Subcomités de Becas o los Consejos Internos, Asesor o Técnico en caso de no existir los

primeros.

14%. Las dependencias que realicen proyectos de investigacion con fondos provenientes de
ingresos extraordinarios podran comprar directamente los bienes necesarios para ellos con

cargo a las cuentas de cheques que tuvieren autorizadas.

15", Las compras directas deberan sujetarse a lo dispuesto para las compras normales de la

Universidad en cuanto a la calidad y a las politicas que se vayan emitiendo.

16". En ningtin caso se aceptara el reembolso de boletos de avién de primera clase.

17°. Con respecto a los viaticos del personal, no se aceptaran reembolsos por gastos de hotel

cuya categoria sea considerada de lujo, ni de bebidas alcohélicas.
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18". Para la adquisicion del equipo de computo que se requiera para proyectos de apoyo a la
investigacién o docencia o que generen ingresos extraordinarios se seguirdn las mismas

politicas sefialadas por la Rectoria para la adquisicién de estos equipos en la Universidad.
19°. Se consideran gastos menores, aquellos inferiores a cien mil pesos.

20% De los excedentes que se vayan acumulando con motivo de los ingresos extraordinarios,
las dependencias podran hacer el uso que convenga a sus planes y proyectos académicos,
notificandolo a la Unidad de Proceso correspondiente a fin de ejercer los gatos respectivos y

deberan informarse al Consejo Técnico Interno o Asesor que corresponda.

21" En la estimacién preliminar que integra el presupuesto de un proyecto de investigacion

con un fin especifico deberan de tomarse en cuenta los siguientes costos:
21.1. Remuneraciones personales:

21.14. El tiempo del personal académico y administrativo, estimado conforme a los salarios
vigentes y una estimacion de incrementos salariales, dependiendo de la duracién del proyecto y

con las categorias y niveles que requiera el proyecto.

21.1.2. El importe de la contratacion por honorarios o por obra o tiempo determinado que
requiera el proyecto, sea por trabajos especificos, asesorias o cualquier otro requerimiento de

este tipo.
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21.1.3. Las remuneraciones adicionales al personal académico que se piensen otorgar conforme

al reglamento respectivo.

21.1.4. Las horas extras del personal administrativo que se estime que van a requerirse.

21.2. Servicios no personales.

21.3. Becas.

21.4. Articulos y materiales de consumo.

21.5. Mobiliario y equipo.

21.6. El costo de las construcciones, instalaciones o adaptaciones que deban hacerse como
consecuencia del proyecto, debiendo obtener la aprobaciéon de la centralizadora

correspondiente, tanto para su ejecucion, como para el importe a considerar.

227, Una vez hecha la estimacion de costos conforme al capitulo anterior, al costo total
debera anadirse un 25% como minimo, correspondiente a la parte que debera destinarse al
presupuesto de la UNAM por concepto de gatos de administracién y que debe ser el 20% del
importe total del contrato. Esta regla no opera en el caso de ingresos para apoyo a la docencia

o la investigacion.

23" Si alguno de los conceptos mencionados en la regla 21a., se considera que por alguna
razon no debe ser incluido, a pesar de incidir en el costo del proyecto, debera informarse por
escrito en documento adjunto. Asimismo, si se considera que no puede aportarse el 20% del
valor total al presupuesto de la UNAM, debera hacerse una solicitud al sefior Rector, por

escrito y manifestando las razones que la fundamenten.
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24", Los datos correspondientes al presupuesto deberan requisitarse en las formas que para tal

objeto se elaboren por la administracion central.

25*. Al someter al sefior Rector los acuerdos, contratos o convenios, debera ajustarse el

presupuesto correspondiente.
26", Reglamento debera contener:

26.1. Una lista de las remuneraciones al personal, agrupadas en los siguientes rubros y con

montos totales.

26.1.1. Remuneraciones adicionales al personal académico conforme al reglamento

respectivo y que participe en el proyecto.

26.1.2. Remuneraciones por honorarios o por contratos o por obra o tiempo determinados, al

personal externo a la UNAM.

26.1.1;. Horas extras al personal administrativo de la UNAM y que participe en el proyecto.
26.2. El monto global de las erogaciones por servicios no personales.

26.3. El monto global de los gastos por pago de becas.

26.4. El monto global de las erogaciones por concepto de maquinaria y equipo.
26.5. Una lista, con descripcion genérica, de las construcciones, adaptaciones e instalaciones

consideradas en cl presupuesto de costo del proyecto.
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27". Debera adjuntarse al presupuesto de gastos el programa de ingresos y de egresos
correspondiente. El programa de egresos debera hacerse por cada uno de los rubros del inciso
anterior, a efecto de que la Tesoreria-Contraloria pueda programar las inversiones y las

disposiciones de los mismos.

28". El presupuesto de gatos y el programa de egresos deberan remitirse a la Unidad de
Proceso que corresponda. Ambos documentos deben enviarse una vez firmado el convenio y

con quince dias de anticipacion a la primera solicitud de gastos.

29 Las modificaciones al presupuesto que impliquen cambios en la calendarizacion de pagos
por parte de la Tesoreria-Contraloria deberan informarse con quince dias de anticipacion a la
Unidad de Proceso correspondiente. Todas las modificaciones que por su naturaleza requieran
los presupuestos para los proyectos de investigacion deberan informarse a la conclusion de los

mMismos.

30" Las modificaciones sustanciales a las condiciones de contratacion deberan ser notificadas
a mas tardar a los cinco dias de que se tenga conocimiento de ellas, al Rector y al Abogado

General.

31° El programa de egresos debera someterse al conocimiento en cumplimiento del articulo
26, inciso IV, en un periodo que no exceda los treinta dias de firmado el convenio, remitiendo

copia del acta correspondiente a la Unidad de Proceso.
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32° Las cantidades programadas para la ejecuciéon de un proyecto resultante de un acuerdo,

contrato, o convenio, no podran destinarse a otros usos.

IX) REGLAMENTO SOBRE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS.

Este reglamento es de particular importancia, ya que es el ﬁnico-ordenamiento juridico de la
Legislacion Universitaria que se refiere especificamente a la prestacion de servicios, dﬁesoﬁas,
transferencia de tecnologia y propiedad intelectual, asi como la forma en la que se distribuyen
las regalias, producto de estas actividades.

Art. 1o. Son objeto de este reglamento los ingresos extraordinarios que reciba la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), a través de facultades, escuelas, institutos, centros y
demds unidades académicas o administrativas, que se denominaran genéricamente las
dependencias.

Art. 20. Son ingresos extraordinarios los no incluidos en los presupuestos programaticos
anuales aprobados a las dependencias por el Consejo Universitario y que sean generados por:

I. PRESTACION DE SERVICIOS, como los de caricter profesional (médicos,
odon;;)légicos, veterinarios, asesorias, consultorias); los técnicos (mantenimiento y
construccion de equipo, uso de laboratorios); los relacionados con aspectos educativos (cursos,
incluyendo los de educacion continua, conferencias, seminarios o congresos); y los que
deriven de contratos, convenios o acuerdos.

II. ENAJENACION Y ARRENDAMIENTO, como la venta de materiales (publicaciones,

libros, apuntes, fotocopias, programas o equipos ); y la renta de bienes.
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I1l. DONATIVOS Y APORTACIONES CON O SIN FINES ESPECIFICOS, como los
efectuados por sociedades de alumnos, y ex alumnos, organizaciones profesionales, empresas
y fundaciones; los legados; y otros.

IV. LICENCIAMIENTO DE TECNOLOGIA Y USO DE PATENTES;
V. CUALQUIER OTRA CAUSA DIFERENTE A LAS ANTERIORES, como el uso de
recintos culturales, deportivos e instalaciones universitarias, y otros.

Articulo 30. Los ingresos para apoyo a la docencia o la investigacion, o sea, los que se reciban
de dependencias o entidades del sector publico o de personas fisicas o morales, nacionales o
extranjeras, y que tengan como exclusivo objetivo promover, subsidiar o desarrollar estudios,
investigaciones, desarrollos tecnologicos, programas especificos de docencia, o cualquier otro
similar, tendréan el tratamiento que-en particular se sefiala en este reglamento.

Articulo 40. Corresponde al Patronato de la UNAM, la administracion de los ingresos
extraordinarios incluidos los de apoyo a la docencia o la investigacion a que se refiere el
presente reglamento, de acuerdo con el articulo 10 de la Ley Organica de la misma. Las
dependencias de la UNAM deberan concentrar en la Tesoreria-Contraloria o depositar en las
cuentas bancarias autorizadas por ella, dentro de los dos dias habiles siguientes a aquél en que
se reciban, todos los ingresos extraordinarios que perciban.

Articulo 60. Corresponde a la Tesoreria-Contraloria la inversiéon de recursos derivados de
ingresos extraordinarios. El 35% de los intereses o productos derivados de la inversion de
ingresos extraordinarios que haga la Tesoreria-Contraloria se destinara a los programas

prioritarios que sefiale la rectoria.
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El 65% de los intereses o producto de la inversion quedara a disposicién de las dependencias
que los generaron, para su ejercicio.

La disposicion se efectuara por las dependencias con la periodicidad que convengan con la
Tesoreria-Contraloria. La Tesoreria-Contraloria informara trimestralmente de los saldos que
tengan a su favor las dependencias, por los recursos a que se refiere este articulo.

Notzi;_lns ingresos extraordinarios son todds los recursos que la UNAM obtiex_le, a través de
sus dependencias y que no provienen del presupuesto del subsidio federal que la UNAM
recibe. Por tanto, todos los recursos que se perciben por la prestacion de servicios o por las
actividades de transferencia de tecnologia se rigen por este reglamento.
En la fraccion Il del Art. 2, quedan implicitas las regalias, producto de los registros de derecho
de autor. La fraccion IV del Art. 2 es el articulo de la Legislacion de la UNAM que se refiere

en especifico al licenciamiento de tecnologia, asi como al uso y explotacion de las patentes.

Art. 90. EIl Patronato y la rectoria, a través de las unidades competentes, ejerceran sus
funcrones de vigilancia y control en los términos de este reglamento.

Articulo 15. Se consideran ingresos extraordinarios destinados a un fin especifico aquellos
cuya recepcion queda sujeta a una aplicacion determinada o tiene como propdsito la
realizacién concreta de una actividad.

Para que los ingresos extraordinarios recaudados por las dependencias se destinen a fines
especificos, sera necesario que quien los aporta exprese el fin o el proyecto para el cual lo

hace.
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Articulo 17. Los acuerdos, contratos o convenios cuya suscripcion propongan los titulares de
las dependencias para que con fondos o recursos aportados por una dependencia, entidad o
persona de los sectores publico, social o privado, se efectien por parte de la UNAM
actividades relacionadas con asesorias, consultorias, investigacion, desarrollo tecnolégico y
otras similares, deberan ser conocidos por los consejos internos, asesores o técnicos
respectivos.

De los ingresos extraordinarios totales que se perciban con motivo de los acuerdos, contratos y
convenios a que se refiere el parrafo anterior, el 20% se destinara al presupuesto general de la
UNAM por concepto de gastos de administracion, costos por la utilizacion de la
infraestructura de la UNAM, mantenimiento de instalaciones, y demas apoyos indirectos a la
investigacion o docencia. El Rector de la UNAM, previa solicitud del titular de la
dependencia, que debera contar con el apoyo del consejo,interno o asesor del area de
investigacion de que se trate, y en su defecto del consejo técnico que corresponda, podra

disminuir dicho porcentaje en casos especificos, cuando asi se requiera.

Art. 19. Salvo lo dispuesto en la ley o lo establecido en los acuerdos, contratos o convenios
correspondientes, los derechos de invencion y de explotacion de los resultados obtenidos o
propiedad industrial seran a favor de la UNAM, reservandose el derecho de licenciamiento o
de hacer la debida difusion cultural o cientifica. De los ingresos que percibe la UNAM por la
explotacion o licenciamiento a que se refiere el parrafo anterior, destinara:

I. Un 30% a la dependencia en donde se genero la invencion. Si ésta tuvo su origen en varias

dependencias, el 30% que se indica se prorrateara entre ellas, y
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II. Un 40% a la persona o personas que sean autoras de la invencion, en tanto presten sus
servicios en la UNAM.

La distribuciéon que se tenga que efectuar entre varias personas autoras de la invencion se
fijara por el consejo interno o similar de la dependencia correspondiente. Cuando participen en
un proyecto varias personas de distintas dependencias entre las que se deba efectuar dicha
distribucién, ésta se hard por los Consejos Técnicos de la Investigacion Cientifica o de
Humanidades, segun corresponda o por el Colegio de Directores, si quienes intervinieron
pertenecen solamente a escuelas y facultades.

Si los participantes corresponden a dependencias encuadradas en mas de uno de los cuerpos
colegiados mencionados, se integrara una comision ad hoc con tres representantes de cada uno
de ellos a los que pertenezcan las dependencias involucradas, la cual, resolvera al respecto.
Art. 20. En el caso de derechos de autor se estara a lo dispuesto en la legislacion aplicable y a
los convenios especificos que celebre la UNAM con los autores. En el caso de los derechos de
autor obtenidos para la proteccion de programas de computacion se procedera de acuerdo al
articulo anterior.

CAPITULO V.

EJERCICIO DEL GASTO Y CONTROL DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS
DESTINADOS A FINES ESPECIFICOS.

Articulo 22. El gasto derivado de ingresos extraordinarios destinados a fines especificos se

sujetara en su ejercicio y control a lo dispuesto en el presente capitulo.
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A falta de disposicion especial, el ejercicio del gasto se sujetara a las normas generales que
tiene establecidas la UNAM en materia de gastos derivados de ingresos ordinarios.
Articulo 23. La Tesoreria-Contraloria mediante reglas generales senalara:
I. Los casos en los que se podran abrir por las dependencias correspondientes, cuentas de
cheques o de inversion, a nombre de la UNAM, para el manejo y control de los ingresos
extraordinarios.
II. La institucion de crédito en la que se podran abrir, y el tipo de depoésito o inversion que se
podra realizar, la forma de efectuarlos y destino de los productos o intereses que se obtengan.
ITIl. Los funcionarios que podran hacer retiro de dinero y los responsables del manejo de los
recursos, por cuenta y orden de la Tesoreria-Contraloria.
Articulo 25. En tanto reciben los ingreéos extraordinarios destinados a fines especificos, una
vez formalizado el acuerdo, contrato o convenio, las dependencias podran solicitar que la
Tesoreria-Contraloria, de existir disponibilidad presupuestal, financie el pago de ciertas
remuneraciones por prestacion de servicios o para la adquisicion de bienes.
El costo de este financiamiento serd cubierto con cargo a los ingresos extraordinarios
derivados del correspondiente acuerdo, contrato o convenio.
En el caso de no obtenerse los recursos extraordinarios, la Tesoreria-Contraloria afectara las
cuentas del presupuesto corriente para cubrir el monto del financiamiento.
Articulo 26. Los titulares de las dependencias, para el ejercicio del gasto derivado de ingresos
extraordinarios destinados a fines especificos, deberan:

L. Hacer del conocimiento previo del Rector los acuerdos, contratos o convenios a

celebrar y entregar los mismos o la informaciéon correspondiente, incluyendo
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presupuesto y calendarios, previamente a_l ejercicio del gasto, a las unidades
administrativas competentes, para su control;
IL Informar a las unidades administrativas competentes:
a) Semestralmente o con la periodicidad que éstas indiquen conjuntamente, de los
avances o terminacion de los proyectos; R
b) Cualquier modificacion al presupuesto, al calendario para ministracion de fondos o al
ejercicio del gasto, asi como de cualquier desviacion o irregularidad que conocieren en
la matena.
[11. Someter a la consideracion del Rector de la UNAM v a la aprobacion juridica del Abogado
General, cualquier modificacion sustancial a los contratos, convenios o acuerdos celebrados;
IV. Autorizar el ejercicio del gasto correspondiente conforme a lo previsto en el presente
reglamento, e informar a los consejos internos, asesores o técnicos correspondientes;
V. Precisar el o los responsables del proyecto, investigacion o programa que genere ingresos
extraordinarios;
V1. Establecer sistemas internos de control, vigilancia y evaluacién del debido ejercicio de los
fondos encomendados.
Articulo 27.Todo gasto efectuado con ingresos extraordinarios debera estar amparado con la
documentacion comprobatoria correspondiente, debidamente requisitada.
Articulo 28. Las erogaciones correspondientes a ingresos extraordinarios con fines especificos
se efectuaran:
I. Por las unidades de la Secretaria General Administrativa, conforme al procedimiento normal

que tiene establecido la UNAM, tratandose de:
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a) Remuneraciones adicionales al personal académico y pago de tiempo extraordinario al
personal administrativo;
b) Pago de honorarios y en general cualquier remuneracién por prestacion de servicios o
por obra determinada que tenga que efectuar la UNAM;
c¢) Becas;
d) Adquisiciéon o arrendamiento de maquinaria, equipo y toda clase de bienes;
¢) Construccion, reparacion y mantenimiento de obra;

f) Pagos que correspondan a derechos de autor o de invencion.

II. Directamente por las dependencias, previa autorizacion de caracter general, otorgada por la
Secretaria General Administrativa, tratandose de:

a) Adquisicion o arrendamiento de mobiliario, maquinaria y equipo;

b) Viaticos;

c) Gastos menores vinculados a proyectos, estudios o investigaciones;

d) d) Los demas gastos no comprendidos en la fraccion anterior.
Articulo 31. Los anticipos de gastos pendientes de comprobacion y la reposicion de los gastos
efectuados con cargo a ingresos extraordinarios destinados a fines especificos, se deberan
entregar por la Tesoreria-Contraloria dentro de las 48 horas siguientes a la presentacién de la
solicitud en una forma tinica, firmada por el director o titular de la dependencia de la UNAM y
por el secretario administrativo o jefe de la unidad administrativa respectiva, salvo que no se le
hubiere demostrado que efectivamente se hubieran erogado las cantidades previamente

entregadas.
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En casos especiales, la Tesoreria-Contraloria podra establecer mecanismos alternativos para

otorgar anticipos de gastos pendientes o para la reposicién de gastos efectuados.
Articulo 32. Dentro de los 30 dias siguientes a la terminacion de un proyecto, investigacion o
programa, se debera contar con toda la documentacién comprobatoria correspondiente.
La rectoria, el Patronato o el titular de la dependencia correspondiente, podran suspender la
ministracion de recursos en caso de que con la periodicidad que se requiera no se hubiera
demostrado, con la documentacién comprobatoria adecuada que se hubieran hecho las
erogaciones programadas y calendarizadas.
La suspension de ministracion de fondos a un programa egpeciﬁco, que contenga un proyecto,
estudio o investigacion, no se podra hacer extensiva a otros de la misma dependencia.
Nota: Estos articulos establecen la distribucién de las regalias que obtenga la UNAM,
producto de la firma de contratos o convenios, explotacion comercial de resultados,
licenciamiento de derechos de propiedad industrial y de derechos de autor.
Las fracciones I y Il establecen que el 30% del total que la UNAM perciba, se destina a la
dependencia que lo generd, el 40% a los inventores, siempre que presten sus servicios a la
UNAM vy, aunque el reglamento no lo dice expresamente, se entiende que el 30% restante se
destina al presupuesto general de la UNAM por conceptos de gastos de administracion, costos
por el uso de la infraestructura, mantenimiento de instalaciones y demas apoyos indirectos.
Para ¢l caso de los derechos de autor, el porcentaje queda sujeto a los convenios especificos
que celebra la UNAM con los autores, con excepcidn de los programas de computo, caso en el

que si aplican los porcentajes arriba senalados.
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Marco normativo complementario de la Facultad de Quimica al reglamento sobre los
ingresos extraordinarios de la UNAM.

Como mencionamos anteriormente durante el capitulo III, la Facultad de Quimica por ser una
dependencia universitaria dependiente de la UNAM en su presupueéto, debe seguir el marco
normativo de la propia Universidad para ejercer sus labores académicas y de vinculacién, a
continuacién se presentan en forma resumida los aspectos mas importantes en esta materia que
tiene su referencia en el reglamento de ingresos extraordinarios de la Universidad Nacional
Auténoma de México , siendo estas normas el instrumento operativo de la propia Facultad de
Quimica, donde el H. Consejo técnico confiera al director de la facultad definir las medidas y

las acciones a ejecutar .

Comenzamos diciendo que cubren las siguientes fuentes de ingresos extraordinarios de la

facultad las siguientes:

- Los proyectos de asesoria e investigacion contratada con el sector productivo.
- Los servicios de asesoria del departamento de control analitico.
- Los cursos de educacién continua.

- Y Los donativos.

Los cuales deben incluir los siguientes aspectos como; la selecciéon de proyectos y cursos,
académicos participantes, presupuestacion, contratos, administracion del proyecto y reparto de

beneficios, los cuales describiremos brevemente a continuacion.
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a. Asesoria e investigacion contratada.

Se definen los criterios de seleccion a los proyectos de interés académico y de desarrollo
tecnologico con impacto social asi como la capacidad disponible de los académicos

involucrados.

Como promotores a las instancias de la Facultad y los académicos de la misma. La evaluacion
de aceptacion del proyecto (asesoria o investigacion) se hace por parte de la coordinacion de
estudios de posgrado a través de la SAIC informando al H. Consejo Técnico. Los trabajos
analiticos no requieren evaluacion y son aceptados por los jefes de departamento , informando

ala SAIC.

b. Académicos participantes.

En cuanto a los académicos participantes en dichos proyectos la participacion de ellos es libre
y por mutuo acuerdo, todos los integrantes de la Facultad expertos en un area dada. El
responsable del proyecto es designado por el director, contando con la aprobacion del H.
Consejo Técnico, y segin sea el caso los académicos participantes firmaran los documentos de

confidencialidad necesarios .

c. Presupuestacion.

La presupuestacion de un proyecto contratado de la Facultad de Quimica con el sector privado
debe de incluir los siguientes rubros , agrupados en 3 conceptos: costo directo, gastos de

administracion y utilidad.
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I. Costo directo. Entre los costos directos podemos incluir los siguientes:

1.1. Sueldos y compensaciones al personal académico.

a. Total d sueldos.

b. Incrementos probables de sueldos durante el desarrollo del proyecto (de emergencia o
_ contractuales).

c. Remuneraciones adicionales (incluyendo posibles incrementos salariales, si es que son

afectables).
1.2. Salarios al personal administrativo.

a. Total de salaros.
b. Incrementos probables de salarios durante el desarrollo del proyecto (de emergencia y
contractuales).

c. Total de tiempo extraordinario.

1.3. Honorarios al personal ajeno a la UNAM (tanto para apoyo académicq como
administrativo). ‘

1.4. Participacion de becarios.

1.5. Servicios no personales.

1.6. Articulos y materiales de consumo, al costo de estos materiales debe cargarse el
porcentaje de gastos de adquisicion.

1.7. Mobiliario y equipe especifico para el proyecto; al costo de estos materiales de

importacion debe cargarse el porcentaje por gastos de adquisicion.
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1.8. Construcciones y/o operaciones ; al costo de estos materiales debe cargarse también el
porcentaje de gastos de adquisicion.
1.9. Depreciacién de equipo.

1.10. Contingencias. , con el 10% del presupuesto.
Haciendo l1a suma de todos estos gastos se completa el 100% del costo total directo.
II.Gastos Administrativos.
2.1. Del departamento académico de la Facultad de Quimica.
2.2 De la Facultad.
2.3., De la UNAM.
IT1. Utilidad del proyvecto. La cual puede ser ajustada por el director de la Facultad.
IV. Costo total: Es la suma de LI1' Y IIL

En caso de que un proyecto requiera de gastos de viaticos, transportacion y reembolsables,
seran por cuenta de la empresa solicitante y deberan ser considerados, de ser posible desde
el momento de realizar la presupuestacion de los trabajos de la Facultad de Quimica. La
presupuestacion integral si desglose, de los proyectos de asesoria e investigacion serd
presentada a la empresa solicitante por la Coordinacion General de estudios de posgrado, a
través de la SAIC , asi mismo esta coordinacion enviara a la secretaria administrativa de la

facultad, en el momento de haber concertado el contacto respectivo, el antepresupuesto del
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proyecto, en base al cual dicha secretaria elaborara el presupuesto programatico requerido por

la secretaria general administrativa de la Rectoria de la UNAM .

Propuestas o cotizaciones: Estas incluyen objeto, alcance, importe, calendario de pagos,

duracion y responsables a través de la SAIC.

Contratos: Son preparados y enviados a la oficina del abogado general para su revision y
analisis, a través de la SAIC. Los firmantes de los contratos son el secretario general de la
UNAM y/o el director de la facultad .Cada contrato requiere un finiquito, firmado por el titular

de 1a SAIC.

Seguimiento: Este se hace via técnica por parte del responsable del proyecto y del clausulado

del contrato por parte de la SAIC.

Administracién del presupuesto.

Tras la firma del contrato, el responsable asignado por la SAIC y la secretaria administrativa
de la FQ., prepara un calendario de ingresos- egresos (el cual es el presupuesto programatico)
para enviarlo a rectoria. El responsable vigilara el cumplimiento del calendario de ingresos y
egresos del proyecto con el apoyo de la SAIC. La secretaria administrativa es la encargada de
recibir los ingresos y emitir las asignaciones del proyecto, a solicitud del responsable, con el
visto bueno de la SAIC. Las facturas de los proyectos deben cumplir con los requisitos fiscales

respectivos.
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Ejercicio del presupuesto (proyectos de investigacion contratada).

Se debe abrir una cuenta especifica en la SA, cada ingreso se distribuira de la manera
siguiente:
1. 54% sera depositado en dicha cuenta, incluye costo directo (43%) y utilidad (11%) El
costo directo incluye las remuneraciones adicionales de los participantes del proyecto.
El responsable del proyecto ejerce este porcentaje.

2. 11% en una cuenta denominada: “ingresos extraordinarios del departamento

3. 3. 15% en una cuenta: “proyectos prioritarios de la FQ”, la cual es responsabilidad
directa del director.
4. Depositar 20% en una cuenta para transferir a rectoria.
Reparto de regalias o comercializacion industrial de proyectos.
- Un 40% en efectivo para los participantes, en tanto presten sus servicios en la
UNAM.
- 15% para infraestructura académica del departamento de los participantes.
- 15% para “proyectos prioritarios de la Facultad”
- 30% para rectoria.
Asesoria y servicios del departamento de control analitico.

El jefe del depto. Selecciona los servicios solicitados, informando a la SAIC para que informe
a su vez al director y al H. Consejo técnico. Las asesorias de este depto. Se manejan de la
forma antes citada.

Criterios de seleccion.

- Disponibilidad de horas-hombre e infraestructura del departamento. Se toma en

cuanta la solvencia y seriedad de solicitante y su interés social.
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- La Presupuestacion se realiza como ha sido mencionada anteriormente.
La distribucidn de los ingresos es:
1. 54% se deposita en el proyecto “ control analitico”, que incluye el costo
directo(43%) y utilidad (11%).
2. 26% en “ proyectos prioritarios de la FQ”. Y 20% a transferirse a rectoria.
Cursos de Educacion Continua.

Para la Facultad los ingresos son por: cursos abiertos para la industria, cursos a instituciones y
venta de material didactico.

Para seleccion de los cursos la Coordinacion de Extension Académica ( CEA) analiza:

El mercado, nivel académico adecuado, disponibilidad de los expositores prestigiados v 5 6
mas solicitantes v los 5 dias habiles antes del inicio.

En cuanto a los expositores , se da preferencia a los académicos de la FQ y el H. Consejo
Técnico sera informado de los cursos impartidos mensualmente, asi como el jefe del depto. del
expositor. La presupuestacion se realiza como ya se ha mencionado anteriormente.

Contratos: Los cursos de actualizacion abiertos no requieren contrato. Los cursos
institucionales requieren contrato gestionado por la CEA, informando a la coordinacion
general de estudios de posgrado.

Administracion del presupuesto.

Los ingresos se depositan en la SA en la partida de 218 ( depdsitos de dependencias vy
donativos sin fines especificos ), informando al director. Asi mismo el responsable del
ejercicio del presupuesto es el titular de la CEA.

Para los cursos de educacion continua:

- Depositar el 43% dcl monto del ingreso en la cuenta *“ educacion continua™.

- Depositar el 11% en la cuenta ** extension académica™.
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“

- Depositar el 11% a * ingresos extraordinarios del depto. o coordinacion
respectivo’.
- Depositar el 15% en “proyectos prioritarios de la FQ”.

- Transferir 20% a rectoria.

Donativos y otros ingresos.

Los ingresos obtenidos por esta via se depositan en la SA por medio de 2 cuentas; la primera
de ellas a la cuenta denominada “ dongtivos con fines especificos y la segunda a la cuenta *
donativos sin fines especificos. El deposito en dichas cuentas se debe hacer informando al
director para su aceptacion y ejercicio.

En ausencia de reglas y criterios para situaciones no previstas, el director tomara la decision

correspondiente.
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