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/.- INTRODUCCION

[} siguiente trabajo es una descripcion-analisis-propuesta de la supervision de obra en el Municipio de Ecatepec de
Morelos Estado de México, para desarrollar los objetivos de nuestro desempeiio en el ambito urbano arquitectonico.
El proyecto de una supervision de obra surge de una necesidad real y de cubrir ciertas demandas por parte de la
comunidad de este Municipio.

“La buena supervision, se describe que antes de iniciar un proyecto se piense detalladamente en lo que debe hacerse para Hevar a
cabo la operacion, en base a esta planificacion se seleccionan los medios de accion ya desde el comienzo se plantean problemas de
organizacion en realidad, tan pronto como se ha tomado una decision nace la necesidad de organizar instalaciones y recursos para que
se alcance eficazmente el objetivo, esto exige ofras acciones y ofras decisiones respecto de como puede establecerse la mejor
organizacion para el logroe de esos fines. "1

Por ello el analisis bajo el criterio de una supervision de obra consciente y
comprometida con la sociedad, es de suma importancia para la imagen urbana
que se ha obtenido y se ha venido desarrollando, una vez que como escencia,
la obra publica provoca un impacto social y politica ademas del medio
fisico y estructura urbana que cuenta el Municipio de Ecatepec de Morelos.
Obteniendo este resultado se propone el estudio de la supervision de cbra en
el mencionado Municipio mediante ubicacion de la practica, canalizando las
areas que intervienen para su realizacion,desde inicio, desarrollo y terminacién
de la problematica misma por medio de formatos y documentacion que son el
soporte técnico y administrativo para conformar el expediente tinico de obra.

1Manual de supervision Municipio de Featepec
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2.- FUNDAMENTACION

2.1 PLANTEAMIENTO

La supervision de obra es imprescindible por diversos motivos; ¢s el enlace directo con la obra como la vigilancia de
los integrantes y participantes del proceso constructivo que esten organizados convenientemente, comunicados,
informados y relacionados de la mejor manera asi también que se cumplan los términos precisos contenidos en los
contratos, convenios etc. Por lo anterior la supervision es de suma importancia ya que interviene en todas las partes
del proceso y en todos los trabajos, verificando la fidelidad dimensional de las partes de obra, el uso de materiales de
buena calidad y su coincidencia plena con lo especificado, la fuerza de trabajo en cada etapa para cada frente de
ataque, los avances de obra en relacion con el programa y con las estimaciones a cobro. La supervision es para la
dependencia verdaderamente la anica fuente propia de informacion acerca de las condiciones reales de obra.

“La meta primordial de la supervision es lograr el objefivo de la organizacion con una
eficiencia cada vez mayor, el supervisor tiene que reconocer su responsabilidad para
la mejora del trabajo y debe de dar pasos para lograr esta tiltima. Algunas de las formas
generales de  lograr este objetivo son  haciendo que las personas fengan conciencia
disponiendo métodos sistematicos para la apreciacion de los resultados y el reconoci-
miento de las diferencias estableciendo mejoras y poniéndolas en practica de inmediato. ™2

Mural interior del palacio

2 Manual de supervision Municipio de Ecatepec
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2.2 OBJETIVOS
Los objetivos que se pretenden alcanzar con este trabajo son los siguientes:

En el ambito urbano arquitectonico

» Lograr que la obra se realice en tiempo y forma, compromiso llevado por el o los contratistas que
intervinienen en su ejecucion, verificando que se apliquen oportunamente los diversos recursos financieros,
técnicos, administrativos y materiales a emplear.

» Lograr que el monto de inversion planeado (techo financiero) se
mantenga sin alteracion en la ¢jecucion de la obra y si esto ocurriera
por causas ajenas e imputable a la parte de la contratista y supervision
(justificacion soporte) llevando un control estricto de las causas y de
los importes que originaron rebasar el monto original.

» Lograr que las calidades de mano de obra, materiales, equipos a
emplear y demas recursos se apliquen en la obra y cumplan con la
calidad optima, asi como detalles particulares de disefio arquitectdonico : ] e e
que determina al proyecto original. o i g e
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2.2 OBJETIVOS

Nivel social
» Participar en el proceso de construccion para dar otro caracter a la imagen urbana de la zona.

» Procurar el bienestar y la calidad de vida de la poblacion.

Nivel académico

» La participacion de proyectos y alternativas a emplear, obteniendo
mejores espacios, asi como la distribucion de los mismos
manifestando la gran variedad de elementos de aprendizaje.

» Obtener el mejor desarrollo como actividad profesional y criterio
dentro de la construccion enlazandose plenamente cada parte del
conocimiento adquirido en la formacion de mi carrera. s

Monumerto plaza principal

T L T LR R S i = AT AT it it SEEAREEEEL LSRR L s S L SR LG S e LA LTI Sl - e AL (s i b A

““SUPERVISION .CONTROL Y




“hEenids B W‘ﬁl?fﬂ

SUPERV[SI'ON DE OBRA ECATEPEC DE MORELOS

i g B s BEeES - ) poox e ppdiwatde b g i E salad

2.3 METODOLOGIA

La metodologia que se emplea en este tipo, esta basada en un método de investigacion deductiva.

Es fundamental para el supervisor contar con una metodologia acorde a la responsabilidad del cargo, ademas de
tenerla es importante considerarla en todas las funciones cotidianas, procurando basar toda actividad en el
cumplimiento por medio del control general de obra que consta del tiempo, calidad y costo.

Todo proceso de investigacion parte de la precision del objeto de estudio, y sus planteamientos generales de los que
se derivan sus esquemas particulares de la propia exploracion.

ESQUEMA METODOLOGICO
Zona de trabajo/Municipio de Ecatepec

Investigacion i »  Analisis / Tema
! ! !
Bibliogratia Analisis de sitio  Levantamiento Fotografico —® Objetivos —® Propuesta
v v v l
Hemerografia Campo Aspecto Social Criterio Normativo
v
Gabinete
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3.- REPORTE PROFESIONAL

3.1 UBICACION GEOGRAFICA ECATEPEC DE MORELOS
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3.2 ANTECEDENTES GENERALES

" Solo durante el ultimo cuarto del siglo XX se abrieran rutas hacia la especializacion, mas todavia en la actualidad,
concrelamente en el campo de la construccion, se observan a menude situaciones laborales heterogéneas que incluyen desde el
procedimiento lipico de antano hasta las formas modernas de organizacion. Fn arquitectura, es comim que al constructor se lo lame
contratista puesto que, en efecto, él confrata su frabajo. Pero esto deforma innecesariamente la imagen real del constructor, puesto que
es un prejuicio considerar como mas “noble” a esta labor y como menos “noble™ a aquella de quien contrata. partiendo del supuesto —
falso - de que contratar indica un oficio genérico y no especializado, como seria la profesion de la arquitectura. Sin embargo, hace 25
afios el profesionista mexicano conocia poce de especializaciones, emntonces, cada profesionisia -- Abogado, Médico, Arquitecto,
Ingeniero— fungia no como director de orquesta sino como un auténtico hombre orquesta en la realizacion de sus fareas. Limitandonocs
al trabajo profesional de los arquitectos, puede afirmarse que, ain hoy, consiste en una mezcla de formas (radicionales —sobre fodo al
inicio: promocion, anteprovecto, antepresupuesto, proyecto ejecufivo detallado, calculos estructurales, especificaciones, presupueslos,
direccion, construccion, administracion o comtratacion de obra, liquidacion v finiquito -y sistemas modernos en los que el arquitecto
cumple un papel definido: proyectar y dirigir su obra con plena y exclusiva autoridad. '3

La actividad realizada la podemos ubicar durante el afio 2000 al 2003 el cual
surge la demanda principalmente en su mayoria por la comunidad del municipio,
en diferentes causas por compromiso politico y/o bajo oficio de peticion adjunto
firmas de interesados y fotografias del estado actual dirigido a presidencia
municipal, el cual es canalizado a obras publicas para dar seguimiento a éste, la
subdireccidon de planeacion vy programacion que es la encargada de realizar los
levantamientos fisicos, programas de necesidades, reportes fotograficos asi
como los presupuestos de obra y una serie de elementos que resulten como
soporte social y técnico para el desarrollo y la elaboracion de la ficha técnica.

3Administracion de la arquitectura 111
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La propuesta de obra se concentra en cabildo para su analisis y aprobacién,de acuerdo a sus variantes y monto
resultante para el orden y aspecto social que converge a la entidad para su desarrollo urbano.

Autorizada la propuesta de obra (ficha técnica) por cabildo del H.

Ayuntamiento Ecatepec de Morelos se generan invitaciones a contratistas

que participen e¢n la obra proporcionando presupuesto de obra, determimando

el area especifica quién de los contratistas participantes ¢jecutard la obra,

yasea por la modalidad de adjudicacién directa o concurso simplificado

segun ¢l origen de invitacion y tipo de obra.

Reconociendo al contratista que e¢jecutara la obra la  Subdireccion
Administrativa conforma el expediente (nico donde -canalizara
documentacidn necesaria para  su complementacion técnica  y
administrativa, la cual se intercala con la Subdireccion de Obras por
Contrato que sera la encargada de realizar la obra en especifico por medio de
de la supervision de obra de mencionada Subdireccion oficio de asignacion

de obra que envia la Direccion General de Obras Piblicas del H. Ayuntamiento.

Rehabilitacién de piso para plaza
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3.3 EXPLICACION DE LA PROBLEMATICA

En la administracion publica se determina ¢l programa de realizacion de cada obra pubtlica por contrato, el cual debe
de prever los plazos necesarios para la elaboracion de las investigactones, estudios y proyectos especificos, asi como
los requeridos para lograr la disponibilidad presupuestal y poder llevar acabo las acciones de convocar, licitar y
contratar.

Por ello la importancia que desencadena la supervision de obras en la
revision de planos, especificaciones y procedimientos constructivos,
la ejecucion en tiempo y forma de la obra, asi como la cuantificacion
o revision de volumetria, verificacion de programas propuestos por la
contratista control de calidad de las obras incluyendo pruebas de
laboratorio, resistencia de materiales ya que conjuntamente con la
superintendencia de construccidon del contratista son revisadas,
autorizadas y firmadas las estimaciones de trabajos ejecutados, para
su respectivo tramite de pago.

Plaza de los arcos
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Las responsabilidades que adquirimos con quién contrata los servicios de supervision estan expresadas en ¢l contrato
de supervisién y las responsabilidades que adquiere ¢l contratista, que nosotros debemos vigtlar que se cumplan estan
en ¢l contrato de obra.

El éxito del supervisor en el desempefio de sus deberes detérmina el éxito o el fracaso de los programas y los
objetivos del departamento.

“Cuando el supervisor funciona como es debido, su papel puede resumirse o
generalizarse en dos categorias o clases de responsabilidades extremadamente
amplias que en su funcion real, son simplemente facetas diferentes de una misma
actividad,; no puede ejercer una sin la otra” 4

Museo casa de Morelos

4 Manual de supcrvmmn Mumuplo de Luuepeu




sﬁfiﬁﬁ"\nsmr\] DE OBRA o o ECATEPES DE MORELOSW
ogoE T el »

3.4 UBICACION DE LA PRACTICA l

DIRECCION GEKERAL DE OBRAS PUBLICAS 4

SUBDIRECCIGN DE PLANEACION Y PROGRAMACION l

SUBDIRECCION ADMNISTRATIVA

DEF;ARTAMENTODE PRECKS UNITAR!OSJCOSTOS. J

SUBD!RECC ON 0E OBRAS POR CONTRATO I SUBDIRECC\ON DE OBRAS POR ADM\NISTRACIOI
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3.5 PRESENTACION CASO DE ESTUDIO

ECATEPEC DE MORELOS

NOMBRE DE LA OBRA: COZCALED DE FN .

REHABILITACION  DE e ST

LA ESTANCIA INFANTIL S

EN AV. NEPTUNO ESQ g

LIBRA COL. LA ESTRELLA. TRV S _/ N
Y

NUMERO DE CONTRATO: i j

EAD/FAFM — 176 / 035/2001 e b
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3.5.1 FICHA TECNICA

Datos Generales
» Fondo (fondo de aportaciones para el
fortalecimiento de los municipios y de las
demarcaciones territoriales del distrito federal.
FAFM origen del recurso).
» Municipio (entidad a la que pertenece).
» Localidad (colonia o direccion donde se
gjecutaran los trabajos).
» Nombre de la obra o accién (demarca el
sitio y referencia especifica de lo que se gjecutara).
» Modalidad de ejecucion (el tipo de obra
que se ejecutara por contrato o administracion).

H. AYUNTAMIENIC UF ECATEPEC DE MORELOS
Camite st Fal s dopren s Bekcmek dof Fooae

AR SN [ ;”'L.» e
TUntnal oa FRTRELLA
CaCTARRE TE LA DIBRA O ACCION, REHARNTACHE b OF LA BZTANCIA N EANTIL

» Tipo de obra (nueva o en proceso). e k‘ , T
» Justificacion de la obra (razones y it e s
motivos Por lo que se ejecutaran los trabajos, - e
previo oficio de solicitud). - e e N
» Objetivo y descripcion de la obra l I T =t
(referencia especifica de cada uno de los trabajos, ' o '
desarrollo, especificacion y medida). .
» Presupuesto a ejercer (monto que se le L e
destina a la obra mediante oficio de solicitud). A v e oo
> Metas para el ejercicio (el nimero de oo SRS—
habitantes que resultan beneficiados). [t .
» Costo dela obra (techo financiero que -
autoriza cabildo para la ejecucion de los trabajos). \

_“SUPERVISION CONTROL Y VIGILANCIA™ ISR S |
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3.5.2 Croquis de localizacion
i !
. ]
Demarcar el sitio de los trabajos

que se pretenden realizar, la
ubicaciéon especifica de la obra,
previo estudio zona de sitio.
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Importe (resultado de la cantidad por el
precio unitario)
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3.5.3 Presupuesto T GRS s M s
| f
‘r " m J ) : i 4 *
b S U S
- T =S S et S
a Clave (nomenclatura del concepto). | [ ;
o ]1_ “ | . Lo Tt DA
. i I J
. « . coe kb T - T e T
Concepto (descripcion detallada del trabajo). e o f SRt s
- o Bl [
. . . . ! ! ! < ! Sl ToLT
m Unidad (medida en que se ejecuta ¢l trabajo). |- [A’;m’i";»’rﬂ' e
- , , " q e B O S I A
Cantidad (numero que resulta del generador . : CTIIET L T ]
u por ejecutar) C : | | |
. , l " i * AH
n Precio unitario (el importe que se cobrara E |
B por concepto) { |
o S
o
|
u
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3.5.3 Presupuesto
N Revision general del presupuesto
o que contenga la descripcion
completa del concepto a realizar
B y la numeracién aritmética de la
- cantidad por ¢l precio unitario
para que el importe total sea
| el correcto.
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3.5.4 Programa de obra por concepto

se pretende realizar el concepto.

Duracion en dias o
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3.6.2 Realizar en campo acta de sitio

Este formato es llenado en campo en
compaiiia de la contratista para indicarle
el sitio donde se ejecutaran los trabajos,
Y el tiempo que apartir de esa fecha
marca su contrato, requisitado por la
Contratista y Jefe de Supervision.
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3.6.3 Revision de presupuesto del contratista autorizado por la D.G.O.P.
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3.6.5 Asentar en biticora de obra

LLineamientos a seguir antes, durante y
al término de la obra, asi como notas
de relevancia y registrar en caratula
contratista y personaldela D.G.O.P.
que Intervienen nombre y cargo.
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3.6.6 Control y elaboracion de avance semanal
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Es presentado semanalmente a la Subdireccion
de Obras por Contrato el avance de obra real,
fisico y financiero para conocer de manera
general el estado que guarda la obra.
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3.6.7 Elaboracion de minutas de obra
y acta circunstanciada

Este formato se utiliza para dar soporte
y respaldo a los cambios que existan
en el proyecto original , requisitado por
el COCICOVI de obra y/o beneficiados,
contratista y personal de la D. G. O .P.
(Direccion General de Obras Publicas).
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3.6.7 Elaboracion de minutas de obra
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3.6.7 Acta circunstanciada
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3.6.9 Elaboracion de oficios y contestaciones

Indicando el asunto de importancia con
referencia a la obra y numero de contrato
por el cudl se envia ¢l oficio y contestacion
a la contratista, asi como citatorios segun
el caso.
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3.6.9 Contestacion
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3.7.1 Revision de estimacion P s 0 D b,

Revision exhaustiva  de la ey PEEOS 8 G0MAL.

documentacion que conforma,

la estimacidn ya sea parcial o de . DevsTED T -
finiquito oficio de énvio, recibo, ' '

factura, relacion de estimacion, o |
generadores de obra y reporte : %pi

fotografico. /
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3.7.1 Factura

Este formato es imprescindible para
el tramite de pago de estimacion,
por tal motivo no omitir ningin error
por minimo que este sea, conteniendo
los datos generales de obra ¢ importes
correctamente.
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3.7.1 Relacion de estimacion

Formato donde se registran datos
generales de obra e importes de
contrato v anticipo, asi como también
registrando las estimaciones anteriores
que fueron cobradas, requisitado por el
contratista vy personal de la Direccidn
General de Obras Piblicas.
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Formato donde se registran las

cantidades de obra desde el concepto ; } el

completo, la unidad de medida vy : ;e

resultado visto bueno por la supervision - o

de obra con la intencion de cobrar por w5 7. ¥
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3.7.1 Fianza anticipo

Pohza que presenta la
contratista para la garantia
de su anticipo que le es
otorgado de acuerdo al
monto que percibe del 50%
para la ejecucion de la obra,
previamente s¢ amortizara
el anticipo en las estimaciones
que presente.
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3.7.1 Fianza vicios ocultos
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cumplimiento a las obligaciones
del contrato el cual se aplica el
10 % del monto total, este
documento es entregado por la
contratista.
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3.7.1  Contrato

Contrato de obra que extiende ¢l
H. Ayuntamiento de Ecatepec de
Morelos  representado por el

presidente municipal constitucional,

secretario, y primer sindico donde
son marcadas las declaraciones y
clausulas que deben de cumplirse
antes, durante y al término de la
obra, las cuales son por enteradas la
contratista que ¢jecutara la obra.
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3.7.2 Acta de constatacion de trabajos

Formato realizado en campo, constatacion
de trabajos terminados de acuerdo a lo
que marca el catadlogo de conceptos.
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3.7.4 Elaboracion de presupuesto final ejecutado de obra lo de catalogo, excedente y extraordinario.
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3.7.5 Elaboracion y entrega de invitaciones
al cocicovi de obra

Invitacion formal al COCICOVI (Comité
Ciudadano de Control y  Vigilancia),
COPACT (Comité de Participacion Ciudadana)
para realizar acta entrega recepcion de obra
y realizar la entrega en campo.
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3.7.6 Acta Entrega —Recepcion

¥
%
Formatos donde se registra e
informacion general y basica
de obra, desde nOmero de
contrato, nombre de la obra RN B
monto, estimaciones, etc, hasta ; N
la fecha de entrega de obra. o
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4.- ANALISIS CRITICO

Actualmente en la Direccion General de Obras Publicas del H. Ayuntamiento de Ecatepec de Morelos determina
bajo estos aspectos la supervision de obra, como son: Tipo de obra .- infraestructura urbana a la Ingenieria civil o
a la Arquitectura como pavimentaciones, puentes, construcciones y rehabilitaciones de inmuebles del sector salud,
educacion, seguridad, publico y social, vy el techo financiero.- monto de obra asignada,el gasto que resulta a ejercer,
unicamente estos dos puntos son la referencia principal a la asignacién de la supervision de obra. Esto debido a la
gran importancia que tiene la sociedad para el manejo correcto de los recursos financieros que le son otorgados a este
mMunicipio.

Los procedimientos a seguir en la Direccion General de Obras Publicas para la eleccion de la supervision de obra sin
lugar a duda no es la mas acertada considerando la complejidad de cada uno de los proyectos a realizar en areas de
Ingenieria civil y Arquitectura existen otros puntos que no deben de pasar por desapercibidos complementando lo
anterior como es también la ubicacion.- seccionando o delimitado por zonas el municipio, la plantilla de supervision
de la Subdireccion de Obras por Contrato , si la obra se encuentra dentro de dicha zona se le asignard, determinando
la supervision respectiva considerando asi tambien el lugar de residencia de la supervision con la intencién de acortar
tiempos de traslado a la obra , experiencia considerando los procedimientos constructivos ¢ emplear el cual influye a
la realizacion correcta o incorrecta de la supervision de obra vy
criterio técnico al punto de determinar lo mas acertado a ejecutar en obra
sin resultar la afectacion de los intereses propios del H. Ayuntamiento.
Sumandole por otra parte que el area de ingresos y egresos del H.
Ayuntamiento retrasan considerablemente la liberacion de cheques por el
anticipo de obra va seapor el 30% o el 50% seguin lo estipulado en el
contrato por tal motivo las obras son afectadas en retraso dando el caso de
suspender provisionalmente el contratista los trabajos de obra hasta recibir
este porcentaje financiero.
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De acuerdo a las condiciones actuales operativas en la industria de la construccion el supervisor debe ser
un profesionista en cualquiera de las carreras afines con la construccion con la capacidad suficiente para vigilar
el cumplimiento de los compromisos contractuales y controlar el desarrollo de los trabajos,concientizar al maximo
cada una de sus responsabilidades y obligaciones que integren al ambito de trabajo, no hay labor mas importante,
dificil y exigente que la supervision del trabajo ajeno, ya que ésta reclama dia con dia mas conocimientos, habilidad,
sentido comun y prevision .

Por lo tanto se deduce que un supervisor debe de contar con la suprema ética profesional ante cualquier situacion la
cual es conformada por ciertas caracteristicas que son :

» Experiencia la suficiente para comprender ¢ interpretar todos los procedimientos constructivos contenidos en
las especificaciones y planos de proyecto a utilizarse.
» Organizacién la necesaria para ordenar todos los controles que deben llevarse para garantizar una obra a
tiempo de acuerdo a la calidad especificada y al costo previsto.
» Seriedad para presentar con dignidad al contratante en todo lo que respecta al desarrollo técnico de ia obra.
7 Profesionalismo para cumplir con todas las obligaciones que adquiera -
al ocupar el cargo,conviene sefialar el compromiso de informar oportuna
y verazmente a la dependencia sobre los avances e incidencias del
desarrollo de trabajos.
~ Honestidad va que habra de autorizar situaciones técnicas y el pago de
los trabajos realizados.
# Criterio técnico para discemir entre alternativas cual es la mas
adecuada y propia sin perder de vista los intereses del H. Ayuntamiento.
#» Ordenado para poder controlar toda la documentacion que requiere la
funcién encomendada.

Rehabilitacion Estancia Infantil
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3.- CONCLUSIONES

Apartir del estudio realizado en el area de obras publicas particularmente en la Subdireccion de Obras por Contrato
bajo la supervision de obra perteneciente al Municipio de Ecatepec de Morelos Estado de México., Se propone en
escencia para la realizacion de esta tesis la creacion y utilizacion de formatos donde se asienta e indica el historial de
obra , una vez que se ha determinado la supervision correspondiente mediante el oficio de asignacion de obra.

Estos formatos en lo personal y profesionalmente nos brindan soporte fisico,
técnico y financiero, haciendo hincapié a la importancia que recibe el servidor
publico al cargo vy las actividades que desempefia dentro y  fuerade la
dependencia gubernamental, asi como también nos permite respaldarnos ante
una auditoria por la Comision de Inspeccion de la Contaduria General de
GLOSA , organismo que pertenece al gobierno del estado, para tener en
conocimiento de que manera son aplicados y son disueltos los recursos
financieros que le son otorgados al municipio, por ello es de suma
importancia el manejo correcto de estos formatos, de tal manera ser al
maximo preventivo ante cualquier situacién como es la supervision de obra .

Plaza Civica Estancia Infantl,
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Los formatos que se integran y son manejados en esta tesis son por medio de acta de sitio, los lineamientos o puntos
relevantes dentro del libro de bitacora, el reporte semanal grafico y financiero marcando el panorama real de la obra,
minuta y acta circunstanciada que brindan soporte técnico para cambios imprevistos que se presenten en obra , tarjeta
informativa indicando el asunto de importancia perteneciente a la obra, acta constatacion de trabajos terminados que
permiten la recepcion parcial de obra, asentando el alcance de los trabajos asi como cantidades, resumen general de
obra y presupuesto final ejecutado precisando el monto real de obra desde los conceptos del catalogo original,
excedentes, lo no ejecutado hasta los posibles conceptos extraordinarios, y recibos o contrarecibos de
documentacion legal que resulten imprescindibles para complementar el expediente tnico de cbra.

Asi como también sin perder de vista ¢l acta entrega —recepcion de obra y el cobro de las estimaciones por los
trabajos realizados.

Se propone la utilizacion de esta serie de formatos a nivel distrital y zonas
conurbadas principalmente el estado de méxico, para la aplicacion de una
supervision mucho mas acertada y diversificar la gran actividad que resulta de
esta profesion.

Las dependencias y entidades, en cumplimiento con los programas sociales y
economicos del pais, se realizan obras de muy diversa naturaleza, en esa
extensa variedad de obra publica existe aquella que demanda volumenes
importantes de inversién y aplicacion de tecnologia,por lo que tienen la opcion
de ejecutarlas en forma directa o adjudicarla a terceros para su realizacion,

ONTROL Y VIGILANCIA™
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La supervision puede llegar a ser de gran calidad através de una gran dedicacion a tan dificil trabajo y de una
experiencia ilustrativa y satisfactoria adquirida por medio de programas formales de adiestramiento y de la practica
informal del trabajo.

Para lograr mayor eficiencia en ¢l desempefio se debe de contar previamente con la :

» Revision de presupuesto de obra tanto del H. Ayuntamiento como del contratista.

» Realizar levantamiento fisico en campo verificando medidas, alcances generales de obra marcados en la ficha
técnica

> Realizacion de generadores de obra para detectar los posibles trabajos excedentes y/o extraordinarios que
surgieran para las necesidades propias de la obra.

# Supervision de obra en la ejecucion de los trabajos marcados en catalogo autorizado.

» Verificar la ejecucion de los trabajos mediante, especificaciones, detalles constructivos, segin el caso del
proyecto original.

» Registrar en bitacora de obra los trabajos de volimenes excedentes y
extraordinarios.

» Revision de generadores en campo proporcionados por la contratista,para
su tramite de pago.

» Control fisico y financiero de la obra  (estimaciones, amortizaciones y
pago de anticipo).

» Revisidn de expediente (nico para su complementacion técnica como
el contrato de obra, fianzas de cumplimiento, vicios ocultos, anticipo vy
rendimientos de materiales. :

» Revision de presupuesto final ¢jecutado de obra por parte de la contratista. Rehabilitacion estancia infari
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Se puede concluir que existen una diversidad de demandas de proyectos manifestados por la comunidad la cual debe
de enriquecerse dia con dia este Municipio, donde existen actualmente carencias de servicios como de Salud,
Educacion , Seguridad, Infraestructura Urbana, ect., una serie de elementos que indiscutiblemente son de suma
importancia para las actuales y futuras generaciones de esta zona.

A través de este estudio nos da como resultado que a la realizacion de

éstos proyectos, la supervision de obra juega un papel muy importante | ' B
en todo su entorno dentro y fuera de la llamada obra, tanto fisico, . o
financiero y administrativo. ’ !

Al aplicar los objetivos sefialados anteriormente para la supervision
de obra nos marca el sentido en el que se debe de enfatizary a que
ritmo aplicarlos, para la obtencion de datos precisos que nos lleven
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aun mejor manejo de la obra bajo la supervision, control y vigilancia. Fstalna Morelos en Santa Clara Coatitla
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