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INTRODUCCION

De acuerdo con la opinion de The Chartered Insurance Institute de Londres,
Inglaterra, el reaseguro es necesario en todas las ramas del seguro y en anos
recientes, se ha incrementado su importancia, por la ampliacion de los riesgos

adquiridos.’

Si se considera la cifra, en millones de délares que representa el reaseguro de
un trasatlantico o el de los grandes conjuntos de edificios que actualmente forman parte
de los centros urbanos, que paralelamente con los cambios del valor del dinero,
permiten comprender los elevados montos, que el riesgo de incendio significa para las

aseguradoras y por lo mismo, es posible deducir la importancia del reaseguro.

Neil A. Doherty sefiala que "... el reaseguro también tiene una singular
importancia en relacién con los menos usuales tipos de aseguro como son las

manifestaciones y revueltas civiles, el granizo y los temblores."

Precisamente, a los reaseguros relacionados con esos "menos usuales tipos de

seguros”, cuyo nombre correcto es el de Reaseguro de Exceso de Pérdida Catastrofica,

‘ Reinsurance; The Chartered Insurance Institute, 1998, Introduccién.
* Doherty, Neil A.; Corporate Risk Management: A Financial Exposition; McGraw-Hill, EE.UU., 1999, p.39



distribucién F(x) con x corriendo por todos los numeros positivos y ellos son
independientes de la variable aleatoria del nimero de reclamaciones. Frecuentemente,
se introduce la variable aleatoria del monto total de reclamaciones periédicas, la cual es
definida, como la suma de variables aleatorias de los montos de reclamaciones, para el

periodo bajo consideracion.

Ante estas circunstancias, la cuantificacion del riesgo puede ser descrita nada
mas como la asignacion de algunos numeros caracteristicos de las probables
distribuciones del tamafo y nimero de reclamaciones, o del monto total de

reclamaciones.

Uno de los nimeros caracteristicos mas importantes es la Prima de Riesgo, es
decir, la Prima Neta mas un recargo apropiado de seguridad. La Prima Neta es definida

como el Valor Esperado o Valor Medio del total del monto de reclamaciones. Esto es:

PRIMA NETA = [Z. nP, ] : [ E{F(dx)]

donde Pn es la probabilidad del nimero de reclamaciones siendo igual a n.

Una curva similar puede ser descrita por un modelo matematico relativamente
simple. Modelos de este tipo son llamados "Funciones de Distribucion" o
"Distribuciones”. La Distribucion de Pareto es uno de ellos y frecuentemente es

aplicado en la Estimacion de un Exceso de Pérdida para riesgos de propiedad.



SOPORTE MATEMATICO

La funcién de distribucion de Pareto es definida como:
F(X):l—[c] paraa>0y0<c<x
X

En este orden de ideas, en la presente tesis se propone realizar un trabajo de
investigacion que contemplara por un lado los aspectos maés relevantes del reaseguro
en México y en el mundo, y por otro lado la forma en que mediante la aplicacién del
modelo de Pareto, relacionada con la administracion del riesgo, es posible determinar la

cotizacion de un Exceso de Pérdida.

Asi en el capitulo primero se efectda un estudio sobre los conceptos basicos de
la actividad aseguradora, destacandose los aspectos relacionados con el reaseguro, en

su evolucion historica.

En el segundo capitulo se analiza la particular forma en que se clasifica el

reaseguro, en sus tres modalidades: facultativo, obligatorio y de exceso de pérdida.

Debido a que como el reaseguro es una actividad que forma parte del Sistema
Financiero Mexicano, en el capitulo tercero se realizé una investigacion juridico
documental, con la finalidad de estructurar el marco juridico nacional que aplica a esta

importante rama de la proteccion del riesgo.

Finalmente en el capitulo cuarto, ademas de estudiarse el mercado del

reaseguro en Meéxico, y de destacarse su importancia, se realizan algunas



CAPITULO |

ANTECEDENTES Y CONCEPTOS BASICOS

Desde que el hombre establecid relaciones de vida comunitaria, sintié la
necesidad de protegerse contra las consecuencias que podrian acarrearle
acontecimientos dafiosos y fue creando, por lo tanto, a través de su devenir

histérico, instrumentos juridicos para solucionar tales consecuencias o riesgos.

William R. Vance explica que "... en el Cddigo de Hamurabi se establecia
que si en alguna ciudad, una persona sufria un robo, la ciudad deberia reponer
su perdida y que si un hombre era muerto en defensa de una ciudad, su familia

deberia ser indemnizada por el tesoro puablico."'

Desde ese entonces, la evolucién del sistema de aseguramiento contra los
riesgos ha sufrido una inmensa transformacién de tal forma que los mismos
aseguradores se aseguran contra los riesgos derivados de catastrofes que

pudieran padecer sus clientes.

En el presente capitulo se hace un estudio sobre la evolucién histérica del
seguro y de sus caracteristicas principales que a la postre determinan la aparicion

del sistema de reaseguro.

' Vance, William R.; Handbook on the Law of Insurance; Saint Paul, EE.UU., 1998, p. 10.



1.1 SEGURO

Como se citara, la preocupaciéon por la proteccion ha sido una constante
histérica del ser humano, por ejemplo en El Talmud, se dan los trazos de una
organizacion marinera que de acuerdo con Antigono Donati "... indemnizaba a los
marinos que perdian sus barcos. Los fenicios inventaron el préstamo a la gruesa,
por medio del cual el prestamista asumia el riesgo de la navegacion ya que sélo
podia cobrar el importe de su crédito si la mercancia que lo garantizaba llegaba a

feliz arribo."

Entre los egipcios se formaban ciertas sociedades mutualistas para proveer
a los ritos funerarios del socio que falleciera; e instituciones semejantes, basadas
en el principio de la ayuda mutua, las encontramos en Grecia, Roma, la India,
China, y en casi todos los pueblos antiguosz. Pero el seguro bajo forma de
contrato que tiene por objeto la transferencia de un riesgo que originalmente
incidia sobre la cabeza de una de las partes (el asegurado) a la otra parte (el
asegurador), es una institucion juridica que se origina en la Edad Media en las
ciudades maritimas italianas. Las primeras leyes aparecieron en Génova (1369),
Florencia (1393), Venecia (1468), y al extenderse el comercio maritimo apare-
cieron en la peninsula ibérica monumentos legislativos como el Consulado del Mar
(1424), las ordenanzas de Burgos (1538), Sevilla (1556) y las muy notables de

Bilbao (1569) que rigieron estas ultimas como principal ordenamiento comercial.

El camino, anota Donati®, no fue facil. Primero, en el campo maritimo, el

riesgo se transmitia del prestatario al prestamista en el préstamo a la gruesa;

3 Antigono Donati; |l contratto di Asscicurazioni nel Codice Civile, U. De Bolonia, Italia, 1993, p. 3.

® |bidem, p. 8.



luego se invent6 la venta de la cosa sometida a riesgo, que se perfeccionaba
cuando el acontecimiento dafioso se producia, por ejemplo, por hundimiento;
hasta que las costumbres maritimas italianas perfilaron el contrato de seguro
como contrato auténomo, diferente de otro contrato, y cuyo principal objeto era la
transferencia de las consecuencias econémicas de un acontecimiento dafoso,

futuro e incierto.

En el siglo Xlll los comerciantes lombardos importaron a Inglaterra el
seguro, y poco a poco Londres fue convirtiéndose en el centro de los seguros del
mundo occidental. Las primeras pélizas inglesas se redactaron en italiano; luego,
fueron bilinglies (en italiano y en inglés). La primera pdliza bilinglie data de 1545,

pero es casi completamente ilegible; y la primera legible data de 1548.

Con el incendio de Londres en 1666, el seguro avanza del campo maritimo
al terrestre; con el famoso Lloyd de Londres surge en 1686 la mas poderosa
empresa aseguradora y en 1774, con la "Gambling Act" se autoriza el seguro
sobre la vida de las personas, que inicialmente estuvo prohibido por conside-

raciones morales.

Con la unién de los aseguradores individuales en el Lloyd, que se
distribuian entre si los riesgos que asumian con la celebraciéon de los contratos
individuales, se convierte el seguro en contrato masivo; al distribuirse los riesgos
desaparece el area de los contratos y la empresa aseguradora se mercantiliza en
sus funciones, ya que se convierte en la intermediaria en el fendmeno de

distribucion de las consecuencias econdmicas de los riesgos.



Aparecen las bases técnicas, fundamentales del seguro moderno y surge el
interés juridico-econdmico como elemento esencial, que distingue al seguro de la
apuesta (no puede haber seguro sin interés asegurable)*; se descubren las reglas
estadisticas, los juegos de los grandes nimeros y los calculos de probabilidades,

que forman las columnas basicas de la gran industria de los seguros.

"En la actualidad un contrato aislado sobre riesgos no tendria la naturaleza

juridica de un contrato de seguro."

El seguro parte de cuatro principios fundamentales:

a) Masa de los riesgos. El primer principio es la masa de los riesgos.
Al incrustarse cada contratc en una gran masa, el volumen compensa
econdémicamente las consecuencias de los riesgos. Se sabe, por las reglas
estadisticas, el nimero aproximado de riegos que se realizaran; pero no se sabe a
quiénes, en lo particular, habran de afectar. Con las aportaciones de todos se

compensa a los que sufren los riesgos.

b) Homogeneidad de los riesgos. Para ser compensable en sus
consecuencias econémicas, los riesgos deben ser homogéneos; esto es, se

formaran grupos de interesados expuestos a la misma clase de riesgos.

c) Homogeneidad y fraccionamiento de la suma asegurada. En los

diversos contratos, las sumas aseguradas deberan ser similares en su cuantia. Un

“ Keeton, Robert; Insurance Law; Saint Paul, EE.UU., 1991, pp. 94 y ss.

® Cervantes Ahumada, Raul; Derecho Mercantil; Herrero, México, 1991, p. 580.



asegurador no podra contratar un seguro por una suma excesiva, ya que si el
riesgo aconteciera sobre ese contrato, el asegurador se arruinaria. Por eso, si la
suma asegurada excediere de los limites técnicamente establecidos, el

asegurador debera fraccionarla, transmitiendo parte de ella a un reasegurador.

d) Calculo de la prima. La prima debera determinarse por medio del
calculo actuarial, esto es, matematica-mente, y bajo control del estado, por lo

que las partes no podran reducir ni aumentar las primas autorizadas.

La Ley Sobre el Contrato de Seguro define el seguro como la operacion a
través de la cual "... la empresa aseguradora mediante una prima, se obliga a

resarcir un dafio o a pagar una suma de dinero al verificarse la eventualidad

prevista en el contrato."®

Del concepto transcrito resulta la existencia de dos elementos personales y

dos objetivos:

Personales:
a) Una empresa aseguradora;

b) Un tomador o contratante del seguro.

Objetivos:
a) La obligacién de resarcir el dafio o de pagar una suma en efectivo,
en caso de ocurrir el acontecimiento.

b) La obligacién que asume el tomador de pagar la prima.

® Ley Sobre el Contrato de Seguro; Porriia, México, 1999, Art. 1°



1.2 EL REASEGURO

El temor de los aseguradores a sufrir quebrantos financieros como
consecuencia de lo elevado de la cifra en riesgo, dio lugar a que desde la
antigledad, éstos compartieran el riesgo con otros aseguradores a cambio,

l6gicamente de compartir las primas.

El articulo 10 de la Ley de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros define el reaseguro como: "... el contrato en virtud del cual una empresa
de seguros toma a su cargo total o parcialmente un riesgo ya cubierto por otra o el
remanente de dafios que exceda de la cantidad asegurada por el asegurador
directo’; los aspectos mas relevantes del Reaseguro seran analizados en los

capitulos 1l y Ill, la intencién de este apartado es hacer su definicion en los

términos de la legislacion nacional.

Raul Cervantes Ahumada cita que "... el reaseguro es una forma especial
del seguro contra la responsabilidad”, sefiala ademas que "Cuando una empresa
se desequilibra, por exceso o defecto de riesgos o por falta de homogeneidad en
los mismos, el Estado la obliga a contratar un reaseguro que establezca o

reestablezca el equilibrio técnico legalmente requerido."®

La unica y principal diferencia entre el reaseguro y el seguro consiste en

que los beneficiarios en los contratos que originaron las responsabilidades

z Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros; Porrua, México, 1999, Art.
10, fraccion 11

® Cervantes Ahumanda, R ; op. cit., p. 601.



reaseguradas no adquieren accion alguna contra la reaseguradora, frente a ellos

la unica responsable es la aseguradora que contraté con ellos.

Resulta, tal vez, superfluo, sefalar razones respecto a la necesidad del
reaseguro dado que las crecidas responsabilidades a que cotidianamente se
enfrentan las compafias de seguros y el inevitable riesgo de siniestros
catastréoficos o de errores de calculo estadistico, son poderosos argumentos que
favorecen el reaseguro, no obstante las conclusiones a que se pueda llegar a
través del calculo de probabilidades y de la aplicacién de modelos matematicos

para la determinacion del riesgo.

1.3 EVOLUCION HISTORICA DEL REASEGURO

Conviene sefalar que al final de la Edad Media nuevos tipos de seguro
fueron desarrollados y en su proceso fueron acompanados de la necesidad del
reaseguro, la cual se han incrementado desde entonces, aunque al principio casi

exclusivamente funcioné en el seguro maritimo y no en el seguro de incendio.

El contrato mas antiguo conocido con caracteristicas legales de reaseguro
fue hecho en 1370 en Génova entre dos comerciantes como reaseguradores y un
tercer comerciante como agente del asegurador directo. Se relacionaba con el
seguro de bienes los cuales serian transportados de Génova a Sluys y la parte del
viaje que era considerado de mas peligro, de Cadiz a Sluys, fue reasegurada,
mientras que el viaje a través del Mediterraneo fue retenido totalmente por el
asegurador directo. Con el incremento de las relaciones comerciales y el

-



desarrollo vigoroso de la nueva actitud de empresa entre algunas ciudades

europeas el reaseguro se volvié cada vez mas importante.*

El centro de la actividad aseguradora, entre 1300 y 1700, se habia movido
de las republicas marineras italianas a Londres, sobre todo debido a la inmigracion
de comerciantes italianos. Esta situacién se encuentra estrechamente ligada con
la institucion a la que dio origen Edward Lloyd, quien a finales del siglo XVII, abri¢
un café en la ciudad de Londres, que pronto se convirtié en el centro de reunién de
gente del mar y en el punto de encuentro y difusibn de noticias de interés

comercial.

El reaseguro practicado en aquel tiempo por individuo aislados con total
ausencia de técnica tenia un marcado caracter de especulacion, lo que trajo
consigo que el reaseguro maritimo fuera prohibido en Inglaterra en 1746, excepto
en caso de bancarrota, insolvencia o muerte del asegurador original y no fue sino
hasta 1864 cuando esta prohibicién fue derogada pero el liderazgo del reaseguro
que habia sido mantenido en Inglaterra torné entonces al continente europeo; sin
embargo, durante este periodo de tiempo, se fortalecieron las compaiias de

seguros, sustituyendo a individuos y comerciantes aislados. '

En Holanda se encuentran las primeras referencias alrededor de 1760,
época en que se realizaron transacciones y contratos ocasionales. En este siglo,

las malas experiencias de varios asegurados aunadas a vestigios de juicios

® Véase: Golding, C.E.; Golding: The Law and Practice of Reinsurance; Witherby, Inglaterra,
1987, p. 2.

*° Ibidem, p. 3.



negativos logran poco interés en el seguro. Es después de 100 afios (1840 - 1850)

cuando se inicia un auge en la industria reaseguradora holandesa.

Por otro lado, Francia logra en el siglo XVII la ampliacién de sus rutas
comerciales y en consecuencia lo que ninguna nacién habia alcanzado en materia
de seguro maritimo. Se instituye la practica comuin del seguro y se perfecciona la

cesion de responsabilidades a través del reaseguro.

Otros paises dentro de los precursores de esta industria son: Dinamarca, de
donde se tiene una referencia indirecta del uso del reaseguro de una compaiiia
danesa en 1775, y Noruega, donde se sabe que existieron transacciones de

reaseguro desde 1840.

El reaseguro de incendio nace al irse desarrollando los paises, el tamaro
de las empresas y el valor de las construcciones fue creciendo hasta niveles que
sobrepasaron la capacidad de las companias de seguros, ademas de que en
zonas industriales se desbalance6 la cartera del mercado asegurador al contener

principalmente riesgos cubiertos de la misma clase.

Una de las referencias mas antiguas del reaseguro de incendio es
encontrada en una concesion real otorgada en 1778 a la compaifia The Royal
Chartered Fire Insurance Company de Copenhague, pero el documento mas
antiguo auténtico esta fechado en 1813 y se refiere a la Eagle Fire Insurance

Commpany of New York."'

" Thompson, Kenneth R.; Reinsurance; The Spectator, EE.UU., 1966, p . 45 9



En Inglaterra, la empresa Guardian, comenz6 a trabajar el reaseguro de
incendio ampliamente en 1856 y dos afios mas tarde se constituyé el
organismo precursor de los que se conoce como el "Comité de Aseguradoras de
Incendio" (Fire Offices Committee), el cual se ha dedicado a la investigacion vy

asesoria técnica sobre este tipo de negocio.

En los principios del siglo XIX, las personas comienzan a preocuparse, en
forma mas generalizada, por la seguridad econémica de sus familias tratando de
garantizar un cierto flujo de ingresos aun cuando el sostén de la casa hubiera
muerto. Es en esta época cuando aparece el reaseguro de vida, como resultado

de la creciente demanda de esta proyeccién y también de las sumas aseguradas.

Existe un testimonio de un contrato de vida efectuado en 1858 con la
Frankfurter Reinsurance Company y posteriormente en 1865 con la Swiss
Reinsurance Company.'?

De cualquier forma, es hasta el siglo XIX cuando se inicia lo que se conoce
como practica moderna del reaseguro, las cosas fueron simplificadas cuando los
contratos de reaseguro facultativo para riesgos individuales fueron reemplazados
por contratos de reaseguro en un nuevo tipo, los cuales garantizaban la cobertura
de carteras completas o parte de ellas, el contrato mas antiguo de este tipo data
de 1821.

Como el continuo aumento de este tipo de contratos con otros
aseguradores, ya no satisfacia la demanda creciente de cobertura de reaseguro y

en 1846 una compaiiia independiente especializada en reaseguro solamente fue

N Reinsurance; The Chartered Insurance Institute, Servicio de Ensefianza, Inglaterra, 1991, p 8. 10



fundada en Colonia, Alemania: "The Cologne Reinsurance Company", la cual
después de atravesar numerosas dificultades y problemas politicos empezd a

operar en 1852."

Posteriormente de la aparicién de esta compaiiia, se formaron companias
similares entre las que destacan: "Munich Reinsurance Company" y "Swiss

Reinsurance Company".

Con la creciente industrializacion y el desarrollo de nuevos tipos de seguros
(accidentes, responsabilidades, automoviles, ramos técnicos, etc.) las compaidias

de reaseguro hicieron un considerable progreso.

De esta forma, el reaseguro ha crecido y ha demostrado que es una
industria respetable e importante. Ha respondido a los nuevos desarrollos
tecnolégicos de la industria y continuamente se ha adaptado al crecimiento de los
riesgos que sobrepasan la capacidad de las compafias aseguradoras. Se han
cubierto las necesidades econémicas y técnicas; la creacién de estructuras y
regulaciones han eliminado el mito de "juego de azar" y ofrece a cambio seguridad

y estabilidad de tal forma que la industria del reaseguro sea utilizada en todos los

paises.

'3 |bidem, p. 9. 11



CAPITULO Il

CLASIFICACION DEL REASEGURO

No obstante que ya se hizo una definicion del reaseguro, el autor de
tesis considera que es importante que se tenga una idea clara sobre que es el
reaseguro antes de profundizar en los elementos caracteristicos del mismo, por lo
que es conveniente conocer diferentes puntos de vista sobre el concepto de
reaseguro, los cuales nos permitiran desarrollar mas faciimente los aspectos

técnicos de éste.

A continuacién se citan algunas de las definiciones mas representativas:

Para C. E. Golding: "Una transaccion de reaseguro es un acuerdo hecho
entre dos partes, llamadas: reasegurado y reasegurador, por medio del cual el
reasegurador conviene aceptar cierta porcién del riesgo del reasegurado en los

términos fijados en el convenio.""

Por su parte, Kenneth Thompson considera que el reaseguro: "Es un contrato
entre el asegurador directo y el reasegurador, en el que el asegurado original no es

una de las partes, y que no obliga al reasegurador para con el asegurado original"."

Mas adelante, el autor menciona que:

'4 Golding, C.E.; Op. cit., p. 7

1 Thompson, Kenneth; op. cit., p. 2. 12



"Una transaccion de reaseguro es una relacion de buena fe ante todo, que se
basa primeramente en un contrato o convenio donde una de las partes llamada el
reasegurador, considerado la prima pagada a este, se comprometa a indemnizar
bajo ciertos términos y condiciones a la otra parte, el reasegurado, contra el riesgo

asumido previamente por el ltimo".*®

La definicién establecida en la seccidén 779(1) del Codigo Comercial Aleman
(HGB), es la siguiente: "Reaseguro es el seguro de un riesgo tomado por un

asegurador”."’

Como se citara, la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros considera que el reaseguro es "Un contrato en virtud del cual una institucion
toma a su cargo, total o parcialmente un riesgo ya cubierto por otra, o el remanente

de dafios que exceda de la cantidad retenida por cuenta del asegurador directo".'®

A pesar de que estas definiciones provienen de épocas y lugares distintos,
mantienen la esencia del reaseguro, que es compartir parte de los riesgos
contratados por el asegurador, ayudando con esto a que se libere parte del

compromiso que ha suscrito.

Los mismos elementos que considera un individuo al asegurarse son en

realidad los criterios tomados en cuenta por un asegurador al reasegurarse. La

'® Ibidem.

'7 Pfeiffer, Christoph; Introduction to Insurance; Betriebswirtschaftiicher Verlag, Alemania, 1980,

p. 10.
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incertidumbre de que sucedan las cosas como fue previsto, hace que siempre exista
un riesgo. El individuo o empresa en general conscientes de esto, contratan un
seguro con una compafia que les brinda proteccion contra posibles pérdidas
econdmicas derivadas de los riesgos a los que pueden estar expuestos tanto las
personas como las empresas. Dicha proteccién se realiza mediante el pago de una
prima. Lo mismo sucede con el asegurador que asumid esos riesgos; existe
incertidumbre, en cuanto a que lo observado se ajuste realmente a lo planeado por
él, por lo anterior, se asegura con una compaiiia de reaseguro, cambiando de esta
forma costos variables por fijos. El asegurado cambia costos variables
impredecibles, en cuanto a su magnitud y al tiempo en que haya que cubrirlo, por un

costo fijo, que es la prima de seguro a pagar.

Debido a la interdependencia del seguro y reaseguro es conveniente hacer

ciertas distinciones entre estas industrias a fin de evitar confusiones.

El contrato de seguro es una relacion directa entre quien compra la proteccion
y la compania de seguros que suscribe el riesgo, mientras que el contrato de
reaseguro se efectia entre dos empresas donde una de ellas acepta, por lo menos

parcialmente, el riesgo contraido previamente por la otra, recibiendo por esto una

parte de la prima.

La compaiiia de seguros tiene trato con el publico ya sea a través de su red
de agentes o en sus oficinas, en cambio, una empresa reaseguradora, trata
exclusivamente con otras companias, ya sea de seguros o corredores de reaseguro,
por lo que no existen obligaciones entre el asegurado y el reasegurador. Por lo tanto,
ambas empresas venden proteccién, pero tienen un mercado distinto.
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Por otro lado, los principios legales aplicables entre un contrato ordinario de
seguros entre aseguradores y asegurado son igualmente aplicables a un contrato de
reaseguro entre reaseguradores y reasegurado, ya que un contrato de reaseguro no
puede existir al menos que ya exista uno o varios contratos de seguro directo en

vigor.

Estos principios fundamentales son:

1. Interés Asegurable

El interés asegurable existe desde el momento en que se emite una poliza,
aunque la compafiia cedente no tiene interés legal real en la propiedad del seguro
original, ella ha asumido la responsabilidad respecto a dicha propiedad y por lo tanto
la compariia cedente se ha colocado en una posicion reconocida por la ley, en que
sufriria un perjuicio en caso de acontecer un siniestro.

La extension del interés asegurable esta limitado a la extension de
responsabilidad asumida bajo el contrato directo respecto a la suma asegurada (o
limite de indemnizacién) y riesgos involucrados.

2. Principio de Buena Fe

A través de este principio la compaiia se compromete a revelar al

reasegurador todo dato material referente al riesgo o riesgos que se reaseguran.

15



La operacion de lo anterior se ilustra mejor en el reaseguro facultativo, donde
cada riesgo es enviado individualmente a reaseguradores, por medio de una oferta
de reaseguro, donde se le informa con detalle sobre los datos particulares del riesgo

en cuestion.

En el reaseguro de contrato se muestra el alto grado de confianza que existe
en el mercado ya que basados en este principio los reaseguradores dan por buena
la informacién proporcionada por la compaiiia cedente y hay una tendencia a pedir
cada vez menos detalles, en ocasiones futuras. De hecho, en un contrato
automatico, los reaseguradores no tienen la oportunidad de conocer los riesgos que
les estan siendo cedidos, no obstante lo anterior, el "Principio de Buena Fe" opera en

cada uno de los riesgos.

Es por lo tanto, obligacién de la compariia cedente informar detalladamente
sobre su cartera, tanto en negociaciones precedente a la negociacién del contrato de

reaseguro como durante la vigencia del mismo.

3. Es un contrato de Indemnizacién

Los reaseguradores estan obligados con la compaiia cedente a pagar la
cantidad que se le haya solicitado pagar a su asegurado de tal forma que resarce
una parte del monto que la cedente haya pagado o por la cual es responsable. No
obstante el reasegurador tiene derecho a obtener prueba de pérdida y en caso de
disputa, la compaifiia cedente deberd demostrar que la pérdida realmente ocurrio,
que es de tal naturaleza y que esta comprendida dentro de los términos del contrato
de reaseguro.
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4. Debe existir una poliza en vigor con la compaiiia cedente en la fecha
en que suceda el evento.'®

Ahora bien, las funciones del reaseguro son entre otras:

Ayudar a balancear la cartera de la cedente, es decir, permite a la
compafia de seguros uniformar los riesgos al poder ceder en

reaseguro aquella parte que desequilibra la cartera en su conjunto.

Disminuir el riesgo contraido por la cedente, ya que al compartir el
negocio, el reasegurador libera a la compafia de seguros de ciertos
compromisos. Ademas, evita los efectos de una posible acumulacién

de siniestros o de eventos catastréficos.

Fomenta la dispersidon de los riesgos; entre paises o aun entre

regiones dentro del mismo pais.

Incrementa la capacidad de aceptacion de las companias
aseguradoras, a pesar de que existe técnica, legal y financieramente
un limite maximo de retencién de un riesgo por parte de las companias
aseguradoras; el reaseguro ha hecho posible que estas empresas
cubran bienes cuyo valor excede su capacidad, al existir la posibilidad

de colocar el excedente, en las compaiiias reaseguradoras.

'® Cfr. Golding, C.E., op. cit., p. 8.
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A continuacidon se muestra la clasificacién de los distintos tipos de reaseguro,

mismos que seran analizados por separado

posteriormente:

CLASIFICACION DEL REASEGURO

Facultativo

Proporcional

Obligatorio

No Proporcional

Cuota Parte

Excedentes

Exceso de Pérdida por Riesgo

Exceso de Pérdida por Evento

Exceso de Siniestralidad

21 REASEGURO FACULTATIVO

La palabra "facultativo" implica accion opcional, tiene un significado de

"pemisivo” en oposicion a “obligatorio", es decir, se tiene la facultad, mas no la

obligacion. En este método de reaseguro cada riesgo es ofrecido al reasegurador de

manera individual y el reasegurador al que le fue ofrecido este riesgo puede aceptar,

declinar o fijar sus propias condiciones para el mismo.
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Este es el método mas antiguo de reaseguro y aun se sigue utilizando, en

todos los ramos, principalmente, cuando:

a) La capacidad de los contratos obligatorios esta agotada o no

existe.

b) Ese riesgo en particular estd excluido de los contratos

obligatorios.

¢) La Compariia de Seguros no quiere desbalancear sus contratos

obligatorios con riesgos considerados graves o peligrosos.

VENTAJAS

1. La principal ventaja del reaseguro facultativo es que permite al
reasegurador apreciar de manera individual el riesgo, con la posibilidad
de aceptar o rechazar y por lo tanto de seleccionar una cartera que

corresponda mas exactamente a su politica de suscripcién.

2. Da al reasegurador la posibilidad de ejercer cierta influencia sobre la
suscripcién del cedente, al solicitar que se aporten mejoras en los
riesgos ofrecidos o advirtiéndole sobre coberturas que en otras partes

han producido pérdidas.

3. Permite al reasegurador obtener primas y condiciones adecuadas para
el tipo de riesgo, segln la experiencia del mercado.
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4. El reasegurador puede determinar exactamente los compromisos

asumidos, asi como, los métodos de suscripcidn y selecciéon de sus

clientes.

La Compaiiia de seguros en cambio puede aumentar sus limites de
suscripcién sin desequilibrar sus contratos automaticos y encontrar,
muchas veces, un mercado para riesgos que le parecen indeseables o

de caracter especulativo.

DESVENTAJAS

1

La principal desventaja para el reasegurador y la compafiia de seguros
es el gran trabajo administrativo involucrado en la operacion de este
método de reaseguro puesto que se debe considerar cada caso

individualmente.

Debido a que cada reasegurador acepta participar en el riesgo de
manera individual, la compaiia de seguros corre el peligro de que
inadvertidamente no sea colocado el 100% del riesgo y por lo tanto la

compafiia de seguros no tenga cobertura de reaseguro completa.
La compaiia de seguros al requerir del reaseguro facultativo pierde la

libertad total o parcial de fijar términos, manejar siniestros, clausulas

aplicables dentro de la pdliza original, etc.
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2.2 EL REASEGURO OBLIGATORIO

Este método de reaseguro es muy popular debido a su conveniencia y al
monto de trabajo ahorrado en comparaciéon con el Reaseguro Facultativo, ya que
aqui no se hace una negociacion riesgo por riesgo, sino que se llega a un acuerdo

con reaseguradores para poder manejar un conjunto de riesgos.”

Dentro del reaseguro obligatorio se pueden clasificar dos tipos de reaseguro,
uno basado en la distribucion de riesgos entre la compafia cedente y el
reasegurador, en lineamientos similares y mismas proporciones denominado
"Proporcional”, otro donde se determina que el reasegurador es responsable por

una pérdida que exceda alguna cifra convenida conocido como “"No Proporcional”.

En cada una de estas divisiones es factible encontrar varias subdivisiones, en
cuanto a su forma de operar, las cuales presentan ciertas ventajas y desventajas,
dependiendo de las caracteristicas cualitativas y cuantitativas de la compaiiia

cedente y el conjunto de riesgos que se desean cubrir.

El Reaseguro Proporcional es un acuerdo por escrito entre una Compafia
de Seguros y uno o varios Reaseguradores donde la compaiiia de seguros acepta
ceder y los reaseguradores aceptan las cesiones dentro de unos limites

predeterminados.

Los reaseguros proporcionales fueron los primeros en aparecer habiéndose

desarrollado originalmente del sistema a base del coaseguro (método, por medio del

2 ygase: Golding, C.E.; Op cit., p. 115. -



cual, una compania de seguros comparte con otra u otras compafias de seguros la
responsabilidad directa de un riesgo ante el asegurado, quedando, la misma limitada
a la parte que suscribe en la pdliza emitida a ese efecto) y son los primeros en

desarrollarse dentro de las compariias aseguradoras.

Las dos subdivisiones principales de los Contratos Obligatorios
Proporcionales son el Cuota Parte y el Excedente, aunque existen ofras que parten

de alguna de estas subdivisiones o una combinacion de ellas.

A través del Reaseguro Cuota Parte la compainiia original acuerda con el
reasegurador ceder un porcentaje fijo (acordado de antemano) de todos sus riesgos

de cierta clase y el reasegurador acepta dicho porcentaje de cesion de los mismos.

Se dice que el reaseguro cuota parte es una sociedad pura, ya que el
reasegurador acepta el porcentaje convenido de responsabilidad, recibe el mismo
porcentaje de primas, sufraga los siniestros en la misma proporcién, reembolsa a la
compaiiia cedente los gastos de adquisiciéon y en ocasiones puede llegar a cubrir
gran porcentaje de los gastos de administracion de la misma, a través de la comisiéon

de utilidades.

En todo momento, el reasegurador y la o el cedente estan corriendo la misma
suerte, es decir, que al final de un ejercicio, ambas partes soportaran en la

proporcién de su participacion los resultados.
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Normalmente, un contrato de reaseguro cuota parte es mas conveniente para
el reasegurador que cualquier otro tipo de reaseguro proporcional, ya que participa
en todos los riesgos suscritos por la cedente y no existe una seleccién por parte de la
compafiia original de los riesgos que transfiere al reasegurador, esto es, no le
permite a la compaiia original tener una retencién mayor en los riesgos "buenos" y

menor en los "malos" sino que es uniforme en todos los casos.

Entre sus ventajas se pueden mencionar las siguientes:
1. El reasegurador comparte totalmente los resultados de suscripcion de

la compaiiia cedente, lo cual fomenta confianza entre ambas partes.

2. Restringe las posibles desviaciones que pudieran surgir al iniciar la
suscripcion de una nueva clase de negocio o en un territorio

desconocido.

3. Es una buena forma de cobertura para aquellas carteras de la
compaiia cedente que apenas se estén desarrollando y su capacidad

de retencion es pequena.

4. Su administracién es simple pero laboriosa, alin cuando se cuente con

sistemas de computo.

Entre sus desventajas:
1. La compafiia Original transfiere una gran porcién de su ingreso de
primas y consecuentemente, de su reserva, lo que limita al
crecimiento de la misma.
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2. Laretencion de la cedente no puede variar dependiendo la clase de

riesgo.

El Reaseguro de Excedentes es el tipo de reaseguro proporcional mas
utilizado en la actualidad y se considera como el mas perfecto desde el punto de
vista técnico. En este, la comparia cedente decide la cantidad que retendra por
cada riesgo, tomando en cuenta lo previsto por la ley y su propia experiencia, hasta
un limite maximo que es fijlado con anticipacién, obligdndose a ceder a sus
reaseguradores, el excedente de la retencion. Este limite maximo, también es
llamado linea de retencién o pleno y puede variar dependiendo de la calidad de cada

riesgo y cada ramo.

Por lo tanto, este tipo de reaseguro no tiene ninguna de las desventajas del
contrato Cuota Parte y da al asegurador original todas las ventajas de una proteccion
de reaseguro automatico (obligatorio) con capacidad de adaptarse entre un riego y el

otro.

Esto significa que si la suma asegurada de un determinado riesgo es inferior o
igual al limite o linea de retencion maxima, la cedente decide la cantidad que desea

retener, pudiendo asumir hasta el 100% de responsabilidad.

En cambio, si el monto asegurado rebasa dicho limite o si la cedente no
desea absorber el riesgo en su totalidad, la compariia original traspasa la
responsabilidad excedente a sus reaseguradores y en algunos casos efectia
colocaciones a través de otros reaseguros, cuando la maxima aceptacion de los
reaseguradores no es suficiente.
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Esto es, el monto de la suma asegurada que puede cederse a un
reasegurador, se establece como un multiplo de la retencion de la cedente que se
fija para el riesgo en cuestion. En caso de un siniestro, el monto se comparte en la

misma proporcién en que se distribuye la suma asegurada y la prima.

El equilibrio y la estabilidad de su siniestralidad seran mejores cuanto mayor
sea el volumen de primas cedidas a un contrato con respecto a su responsabilidad
maxima en un riesgo. Por consiguiente se dice que un contrato de excedentes esta
en equilibrio si se cumple la siguiente relacién:

Ingreso Neto de Primas Suscritas
>1

Limite Maximo por riesgo

Es decir, cuando el cociente de su ingreso neto de primas suscritas sobre el

limite maximo del riesgo, es mayor que la unidad.

Entre sus ventajas se encuentran las que a continuacion se citan:

1. Presenta mayor flexibilidad que el reaseguro Cuota Parte, puesto que
permite variar la retencion hasta el limite maximo, dependiendo de las

caracteristicas particulares de cada riesgo.

2. Es una cesion de reaseguro, por la cual es posible, incrementar el
ingreso de primas, conforme a la evolucion de la cartera y en
consecuencia también de la reserva. Este incremento se da después

de varios afios y como resultado de una buena seleccién de riesgos.
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3. Reduce gastos administrativos en comparacion con el Cuota Parte.

Desventajas

1. La determinacién de la retencion de cada riesgo puede ser una labor
que requiera habilidad y técnica. La mala seleccion de la retencion de
riesgos, puede traer como consecuencia un incremento de
siniestralidad con resultados muy costosos para la compaiia

aseguradora.

2. Los resultados del contrato de excedentes pueden ser diferentes de los
resultados netos de la cedente, especialmente cuando aquél esta

desequilibrado.

23 EXCESO DE PERDIDA

El exceso de pérdida, como es conocido el reaseguro no proporcional, es
basicamente una forma de reaseguro en la que el asegurador (el reasegurado)
decide limitar el importe que esta dispuesto a perder como resultado de cada
siniestro o serie de siniestros y entonces por medio del reaseguro es relevado del

importe de la pérdida que sufrié en exceso de dicho limite.
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Es esencialmente, una proteccién para las comparias cedentes, mas que una
reparticiéon de un riesgo, por lo cual, los reaseguradores difieren de la aseguradora
en los resultados. Asi, pueden existir numerosos siniestros que caigan en la
retencion de la companiia cedente, a pesar de que la cobertura de exceso de pérdida
se mantenga libre de reclamaciones, o por el contrario, pueden existir grandes
siniestros, afectando los contratos de exceso de pérdida y por lo tanto a sus
reaseguradores, a pesar de que la cedente no pierda mayor cantidad a la

establecida como retencion.

Sus principales caracteristicas son:

a) Se utiliza unicamente, en siniestros superiores a cierto limite de todos

aquellos riesgos protegidos en la cartera.

b) El reasegurador recibe una prima fija o un porcentaje de las primas
totales a cambio de su proteccién. La proporcién de primas que recibe
al final, no corresponden necesariamente a la proporcion de siniestros

que liquida.

¢) Su administracion es notablemente sencilla y practica.

d) Se logra equilibrio técnico en el conjunto de una cartera de seguros,

mediante la limitacién del siniestro maximo probable.

El Exceso de Pérdida de Cobertura Operativa (Working Cover) esta
concebido particularmente como substitucion o reduccién de la cobertura

proporcional primaria. Es utilizado para incrementar el volumen de primas retenidas
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sin tener que absorber una suma excesiva, en caso de un suceso des-favorable.

Este reaseguro opera sobre cada siniestro, es decir cuando una misma
pérdida afecta a dos o mas riesgos, la cedente es responsable hasta por su
prioridad, en cada uno de ellos y el reasegurador es responsable hasta por el limite
del contrato, en cada uno de los riesgos afectados. Sin embargo, en el caso de que
un evento involucre varios riesgos afectados, por ejemplo, un terremoto, un huracan,

etc., es comun que sea impuesto un limite agregado por evento.

Asimismo, es importante definir entre reasegurado y reasegurador qué debera
de ser considerado como un riesgo, ya que éste puede ser, por ejemplo, un edificio u

otra cosa definida como unidad.

Literalmente el significado de “"Cobertura Operativa” (Working Cover)
significa que se espera que la cobertura sera utilizada, ya que la cobertura esta en

un nivel donde las reclamaciones probablemente se pueden presentar.

El célculo de la prima a ser cobrada por la proteccion en un contrato Working
Cover generalmente se hace con base en un ajuste al final de la vigencia y el cual
involucra la cantidad de primas en el periodo y la siniestralidad, el método utilizado

se denomina "Burning Costo" (Costo de Siniestralidad).

No importando el cuidado que la compaiiia cedente ponga en arreglar sus
contratos basicos, tales como los Excedentes o Cuota Parte, ésta se puede
encontrar que como resultado de un evento que involucre dos o mas riesgos tenga

una alta acumulacion de responsabilidades, en sus lineas netas retenidas.

28



Es posible tener una cobertura contra estas eventualidades por medio de un
contrato Exceso de Pérdida por Evento el cual a diferencia del Exceso de Pérdida
por Riesgo, tanto la prioridad como el limite del contrato son considerados una sola

vez en cada evento, aun cuando se ven afectados por varios riesgos.

Estos reaseguros son esenciales cuando se da una cobertura extensa y ésta
se otorga en lugares con alto riesgo de tormentas, tempestades, huracanes,

terremotos, alborotos populares, etc.

El Reaseguro con Exceso de Siniestralidad (Stop Loss) es un contrato
que opera con relacién en la siniestralidad anual incurrida en un ramo de seguro en
particular. El reasegurador se hace responsable por cualquier pérdida, hasta que la
siniestralidad del periodo (generalmente un afio) alcance un porcentaje convenido de
las primas. De alli en adelante el reasegurador paga todas las pérdidas, pequefias o

grandes hasta que se llegue al limite de su responsabilidad.”

Este reaseguro detiene las pérdidas acumuladas de una determinada cuenta,
en un porcentaje fijado de las primas cobradas o sumas aseguradas; es decir, bajo
esta forma de contrato, el reasegurador no participa en cualquier pérdida individual
que exceda una suma fija, sino que su funcién es proteger una acumulacion
desfavorable de siniestros. El "punto de exceso" de este tipo de cobertura es
negociable, pero en general sera aquel en que el reasegurado, teniendo en cuenta
las comisiones y gastos, esta sufriendo una pérdida, una vez alcanzado el indice de

siniestralidad convenido.

2! Véase: Pfeiffer, Christoph; Op cit., pp. 54-55. 5



Se utiliza para proteger los resultados finales de un ejercicio, ya sea en la
retencion de la cedente o bien en un contrato proporcional, puesto que el
reasegurador se compromete a indemnizar a la cedente por la proporcion de sinies-

tralidad que excede, al final de un ejercicio, de un porcentaje determinado.

El indice de siniestralidad puede definirse como el porcentaje de las pérdidas
netas acumuladas sobre el ingreso bruto de las primas netas en el periodo en
cuestion y entendiéndose como pérdida neta acumulada la suma de todos los
siniestros liquidados, mas gastos de ajuste, menos recuperaciones y salvamentos,
ya sea de los mismos siniestros o de otros reaseguros. La cifra del ingreso de primas
corresponde a las primas devengadas, esto es, después de reajustarse con la

reserva de riesgos en curso.

En este tipo de reaseguro se establecen tres limites: el primero que equivale a
la prioridad, o sea un porcentaje de siniestralidad que soporta la cedente; el segundo
es el porcentaje de siniestralidad que protegen los reaseguradores en exceso del
primer porcentaje y por ultimo, un limite de responsabilidad equivalente a una
cantidad determinada que el reasegurador pagara como maximo, independiente de

la siniestralidad que se protege.

Adicionalmente existen otras modalidades de reaseguro en Exceso de
Pérdida las cuales se utilizan para proteger a la retencion en aquellas catastrofes
que afectan al mismo tiempo a varios de los ramos que suscribe la Aseguradora, y

por ende pueden crear acumulaciones de pérdida extraordinarias.

Estas coberturas multi-ramos son principalmente de dos tipos:
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e Exceso de Pérdida ("Bottom Umbrella") Cobertura baja.

e Exceso de Pérdida ("Top Umbrella”) Cobertura alta.

Donde el Exceso de Pérdida ("Bottom Umbrella"), Cobertura Baja, se usa
para proteger la acumulacién de retenciones o prioridades de los distintos ramos,

que se ven afectados en un solo evento catastréfico.

También se puede ampliar a que proteja el costo de las primas de
reinstalacion de los programas de Exceso de Pérdida de cada ramo que se ven
afectados en dicho evento. Este costo de primas de reinstalacion puede ser

importante y suele no darsele atencion.

El Exceso de Pérdida ("Top Umbrella”), Cobertura Alta, se usa para
proteger por encima de los programas de Exceso de Pérdida de cada ramo, aquellas

pérdidas que hayan excedido la cobertura de dichos programas.

El reaseguro de Exceso de Pérdida difiere fundamentalmente en el
Reaseguro Proporcional (Cuota Parte y Excedente) en que, en el Reaseguro
Proporcional el reasegurador paga parte de cada reclamacion resultante de uno de
los riesgos protegidos por el reasegurador de manera proporcional a la suma
asegurada, mientras que en el reaseguro de Exceso de Pérdida el reasegurador so6lo
paga aquella parte de la reclamacién que exceda la cifra acordada entre ambas

partes (prioridad).
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Esta diferencia fundamental trae consigo ciertas ventajas y desventajas entre

estos tipos de reaseguro.

VENTAJAS:

1. Una reduccién en los gastos administrativos.

2. Se retiene una proporcién mayor de las primas brutas originales.

3. El Reaseguro Proporcional resuelve el problema de reclamaciones
para un riesgo en particular pero no lo hace para muchas
reclamaciones resultantes de un evento, mientras que el reaseguro de

Exceso de Pérdida si lo hace.

DESVENTAJAS:

1. La proteccion es solamente dada contra la ocurrencia de siniestros
individuales de importancia o contra un evento causando muchas

reclamaciones.

2. Este tipo de reaseguro requiere del pago de mayor parte de la prima,
por la proteccion dada al principio del riesgo, antes de que la compaiia
cedente haya incluso recibido las primas de seguro correspondientes lo
que ocasiona un problema de flujo de efectivo durante la primera parte

del ario.
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3. El Reaseguro de Exceso de Pérdida aumenta los Gastos de la
compafia de seguros, ya que aun cuando se reducen los costos
administrativos también se elimina la Comision y la Comisidn sobre

Utilidades que normalmente recibiria de un Reaseguro Proporcional.

En conclusién mientras que el Reaseguro de Exceso de Pérdida tiene
grandes ventajas, no es necesariamente el mejor sistema de reaseguro en todas las
ocasiones y por lo tanto es necesario en cada situacion en particular considerar las
ventajas y desventajas que da cada uno de los diferentes métodos de reaseguro, asi
como de la situacién que guarde el mercado reasegurador en ese momento para

poder utilizar el método que se considere mas adecuado para ese caso.

Los Reaseguros Proporcionales y de "Exceso de Pérdida por Riesgo" tienen
como finalidad prioritaria aumentar la capacidad bruta de la compaiiia cedente y al
mismo tiempo limitar su pérdida neta en cualquier ubicacién; sin embargo, puede
haber pérdidas mucho mas grandes que las ocasionadas por riesgos individuales,
como consecuencia de que varias ubicaciones se vean afectadas en un mismo

evento.

La cobertura de Exceso de Pérdida Catastréfica debe entonces de ser
comprada por una compafia de seguros o reaseguros que se encuentre expuesta a
una acumulacion potencial de peligros "naturales" o "hechos por el hombre". Por
ejemplo, una compania que esté suscribiendo casas habitacion en una ciudad
importante, puede estar emitiendo pdlizas que cubran individualmente estas casas
habitacion valuadas hasta $250 000 cada propiedad, si la suma asegurada promedio

de las pdlizas suscritas es de $125 000 y se emiten un total de 20 000 pélizas con un
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ingreso total de prima de $6 000 000 la compafiia estaria asumiendo una exposicién
agregada de $2 500 000 000 con respecto a tormenta, inundacion, terremoto u otros
riesgos. Entonces si la cobertura catastréfica comprada por la compariia fue de

$25,000,000 estaria solamente protegiendo 1% de su exposicion total retenida.

Dando sistemas que controlen con precision las sumas aseguradas totales
retenidas y luego estimando la exposicion maxima a una pérdida en cada zona de un
riesgo reconocido, es posible para cada comparia calcular cuanta proteccion
catastréfica necesita comprar. Sin embargo, en cualquier cartera, no importando
cuan sofisticado sea el sistema de control de acumulaciones, existe siempre la
posibilidad de siniestralidad proveniente de un origen no esperado, como puede ser

el rompimiento de una presa o la caida de un avion.

¢QUE CARTERAS DE NEGOCIOS NECESITAN PROTECCION?

Cualquier cartera que dé cobertura para cualquiera de los siguientes riesgos
los cuales han sido agrupados en dos secciones principales: "Naturales" y "Hechos

por el Hombre" necesitaria una proteccion catastréfica:

Naturales:

a) Relacionados con el clima: - Tormenta
- Tornado
- Huracan, tifon, cicléon
- Granizo

- Explosion, heladas
- Inundacién
- Helada y Explosién de tuberias

- Incendio.



b) Tecténico: - Terremoto
- Erupcién Volcanica

Hechos por el Hombre:
- Conflagracién, incendio
- Huelgas, alborotos populares
y conmocion civil
- Explosion

- Caida de aeronaves.

Las companias que suscriben negocios en areas con una mayor exposicion
conocida en riesgos de la naturaleza son los principales compradores del Reaseguro
Catastrofico, principalmente para proteger sus carteras a retencion. Sin embargo,
ellos pueden similarmente elegir proteger sus contratos proporcionales cuando por
reciprocidad o en el caso de contratos desbalanceados para salvaguardar sus

comisiones sobre utilidades.

Aunque esta forma de cobertura esté disefiada para proteger a una compaiiia
de una acumulacion de pequenas pérdidas de mucho riesgo, en algunos casos un
elemento de exposicion con un riesgo sencillo puede estar cubierto bajo los
contratos de exceso de pérdida catastréfico, por ejemplo, la cobertura puede iniciar
donde el punto de exceso es tan grande como el PML suscrito por la compaiiia pero

menor que su suma asegurada total en cualquier riesgo.
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CONDICIONES BASICAS DE COBERTURA

La cobertura dada por un contrato de exceso de pérdida catastréfico restringe
la recuperacion a pérdidas resultante de "un evento” o "una ocurrencia”, y debido a
esto han existido algunos problemas tratando de establecer exactamente cual es el

criterio para definir estas frases.

La intencién de los reaseguradores de estas coberturas es la de limitar la
pérdida a un "evento" el cual es de naturaleza repentina, atribuible a uno, a la misma
causa y en un tiempo inesperado. Aunque alguno pueda esperar que cierto evento
va a ocurrir dentro de un lapso de tiempo, es imposible conocer con precision

cuando ocurrira este "evento".

En muchos casos es muy dificil decidir donde o cuando un "evento” comienza y
donde o cuando termina, ya que cada evento es diferente de cualquier otro anterior. Sin
embargo, es muy claro que por ejemplo hn tornado que pegue a un pueblo causando
dafio durante un periodo no mayor a unos cuantos minutos puede considerarse como
un evento, pero una sequia fuerte que traiga como resultado numerosos casos de
hundimiento en un periodo de seis meses no puede ser considerado como un "evento

repentino”.

En vista de la dificultad de definir un evento para efectos de los contratos de
exceso de pérdida catastroficos, se han desarrollado "Clausulas de Horas", las
cuales estan disefadas para limitar la pérdida en un periodo en el cual los
reaseguradores puedan razonablemente aceptar que es parte de una misma
ocurrencia.
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La palabra ocurrencia significa que todas las pérdidas individuales resultantes
de y directamente ocasionadas por una catastrofe estan incluidas. Sin embargo, la

duracién y extension de cualquier ocurrencia, asi definida debera estar limitada a:

e 72 horas consecutivas con respecto a huracan, tifén, vientos

tempestuosos, tormenta, granizada o tornado.

¢ 72 horas consecutivas con respecto a terremoto, maremoto, marejada,

o erupcion volcanica.

e 72 horas consecutivas con respecto a huelgas, alborotos populares,

conmocion civil y dafio malicioso a una ciudad, pueblo o villa.

e 168 horas consecutivas con respecto a otra catastrofe de cualquier

naturaleza.

Ninguna pérdida individual de cualquier riesgo asegurado que ocurra fuera de

estos periodos debera de ser incluida dentro de esta "ocurrencia”.

El reasegurado puede escoger la fecha y el tiempo a partir del cual se inicia el
conteo del plazo y si la catastrofe es de una duracién mayor a los periodos arriba
indicados, el reasegurado puede dividir la catastrofe en dos o mas ocurrencias,
siempre que estos periodos no se traslapen y que ningin periodo empieza antes de
la fecha y hora de que el acontecimiento sea primeramente registrado como pérdida

al reasegurado en tal catastrofe.
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En la primer parte de esta clausula las palabras "directamente ocasionadas”
son de gran importancia, ya que la intencion de los reaseguradores es la de llegar a

una definicién razonable que incluira todas las pérdidas por su causa mas proxima.

Como esto no es muy sencillo, el periodo de limitaciéon de 72 horas (en
algunos de los riesgos cubiertos) es aplicado para establecer un periodo de tiempo
que contenga la mayoria, sino todas, de las pérdidas individuales asociadas con la

misma catastrofe.

El periodo de 72 horas para ciertos riesgos nombrados es aumentado a 168
horas para el resto de los riesgos, tales como "inundacion”; ya que no es posible
para los reaseguradores mencionar todos los riesgos cubiertos, se da entonces
como un supuesto que cubrira todos los no mencionados y se les dara cobertura por
un periodo razonable de tiempo, sin quedar los reaseguradores expuestos a un

evento sin término de duracion.

En vista que la posibilidad de un evento de varios dias comience justo antes
de la expiracién del contrato, muchas coberturas catastréficas contienen una

clausula adicional llamada "Clausula de expiracion extendida", la cual establece que:

"Si una ocurrencia protegida bajo este Contrato esta en progreso
a la terminacién de este Contrato, esta entendido y acordado que sujeto
a las otras condiciones de este Contrato, los reaseguradores
participantes seran responsables como si la pérdida completa o daio
ocurrido fuera antes del término de este Contrato, siempre que ninguna
parte de esta ocurrencia sea reclamada contra cualquier renovaciéon de
este Contrato."
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Considerando que la cobertura dada por un contrato de exceso de pérdida
catastrofica limita el monto recuperado de cualquier evento u ocurrencia al limite del
contrato, es normal que los contratos contengan una condicién de reinstalacién, en la
cual los reaseguradores, automaticamente, reinstalaran por completo el limite del
contrato a consecuencia de una pérdida (ya sea parcial o total) con el fin de que la

compaiiia no tenga un periodo sin proteccién.

Debido a que el precio de la mayoria de las coberturas catastréficas esta
calculado sobre la pérdida del limite contrato original, los reaseguradores cobran,
normaimente una prima adicional, por la condicién de reinstalacién de la cobertura,

la cual sera pagable, solamente, si la cobertura original se ve afectada.

Inicialmente, las reinstalaciones se establecen cobrando una prima adicional a
prorrata, lo cual significa que la prima adicional a ser cobrada para reinstalar la
cobertura sera calculada no sélo a prorrata del monto reinstalado si no, también, del

periodo de cobertura restante, para la fecha de renovacién.

Ejemplo:

Limite: $50 000 000
Pérdida a la cobertura: ~ $ 5 000 000
Prima anual: $ 1000 000

La prima de reinstalacion si la pérdida ocurre el primer dia de cobertura seria:

1000 000 X 5 000 000 = $100 000
50 000 000
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Pero si la pérdida hubiera sido el Gltimo dia de cobertura, la prima de

reinstalacion seria:

1000000X5000000x1 = 274
50 000 000 365

Sin embargo, actualmente la mayoria de los contratos de exceso de
pérdida estan sujetos a que la reinstalaciéon sea dada cobrando "prima a prorrata por
el monto reinstalado pero 100% de la prima por el tiempo", por lo que nuestro

ejemplo se modificaria como sigue:

Limite: $50 000 000
Pérdida a la cobertura: $ 5000000
Prima anual: $ 1000 000

La prima de reinstalacién (sin importar la fecha de ocurrencia de la
pérdida):

1000 000 X 5 000 000 = $100 000
50 000 000

Esta férmula de reinstalacién en la practica se conoce como "una
reinstalacién al 100%".

Existen diferentes férmulas para el calculo de primas de reinstalacion, asi
como del nimero de reinstalaciones dadas para un contrato de exceso de pérdida,
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sin embargo, en el caso de los excesos de pérdida catastréficos, la formula mas
utilizada es una al 100% de prima adicional, sin consideracion del tiempo y a prorrata

del monto instalado.

En la practica, después de una pérdida, las primas de reinstalacion son
primeramente calculadas (provisionalmente) basandose en las primas minimas y de
depésito, las cuales seran ajustadas cuando el ingreso de primas para el afio sea
conocido y se tenga por lo tanto la prima finalmente pagada para la proteccion dada.
La prima de reinstalacion es pagadera al mismo tiempo en que el pago de la pérdida

es hecho por reaseguradores.

Basandose en el principio que los reaseguradores y compania cedente son
socios en un contrato de reaseguro, los reaseguradores, normalmente, piden que la
compaifiia mantenga un interés en sus propios resultados, mediante un contrato de
exceso de pérdida. Cuando se aplica un coaseguro el porcentaje del mismo

nomalmente oscila entre 5% a 10%.

En este tipo de contratos siempre se fija una retencién maxima por riesgo, la
cual estara cubierta bajo los contratos catastréficos, por lo que es muy importante
que los reaseguradores de este tipo de contratos, estén en la certeza de que los
contratos de reaseguro de la compaiiia, que operan en su beneficio estén vigentes

durante el periodo de vigencia de los contratos catastroficos.

Por ejemplo, reaseguradores protegiendo el 50% de la retencién de un

contrato cuota, parte de la compariia cedente, estarian expuestos a que se doblen
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sus cumulos de riesgos cubiertos, si el contrato cuota parte deja de operar durante la
vigencia del contrato catastréfico. Lo mismo podria ocumir con Contratos
Excedentes, Reaseguro Facultativo o Contratos de Exceso de Pérdida por riesgo (en
estos litimos es muy importante informar bajo la cobertura dada por el mismo,
cuantas reinstalaciones se acordaron y si tiene un limite por evento).

En vista de lo anterior, los reaseguradores, normaimente, fijan como condicién
que estos contratos que operan en beneficio de los reaseguradores de la proteccién
catastréfica (Cuota Parte, Excedentes, Exceso de Pérdida por riesgo, Facultativos)
permanezcan en vigor, o como si lo estuvieran, durante el periodo del contrato
catastréfico. Las palabras de "como si lo estuvieran” son insertadas para proteger a
los reaseguradores y significan que ain cuando el contrato de reaseguro, en
beneficio de estos reaseguradores catastroficos, sea cancelado o agotado, los
reaseguradores solamente pagaran hasta el monto de la pérdida después de la
deduccién de las recuperaciones que hubieran podido tenerse si estos contratos
siguieran en vigor, nétese que de la misma forma que el seguro se rease-gura, el

reaseguro se puede reasegurar.

La clausula de pago de siniestros de los contratos catastréficos normalmente
no cubre los pagos "Ex-Gratia", por ejemplo: las pérdidas no cubiertas, bajo los
términos de la pdliza original de la compafiia cedente. Estas pérdidas son
generalmente pagadas por una decisiébn comercial de las compaiiias y no forman

parte de la recuperacion de los reaseguradores catastréficos.

La Clausula de Exclusién de Reaseguro de Exceso de Pérdida se aplica
en casi todos los contratos catastréficos que protegen directamente un negocio
industrial, comercial o casas habitacién. Al fijar el precio para la cobertura
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catastréfica los reaseguradores se basan en que se trata de una cartera directa y no
de algan tipo de contratos, por lo que si se les quiere incluir, las bases de tarificacion
serian otras y se tendria que volver a cotizar el programa, el cual, obviamente, seria

mas caro.

La Garantia de que no exista una capa mas alta esta hecha para proteger a

los reaseguradores de las Ultimas capas de un programa catastréfico.

Todos los programas son cotizados anualmente con base en la informacion
dada por la compaiiia reasegurada, la compafiia se puede dar inmediatamente
cuenta de un incremento en sus propias exposiciones y por consiguiente de una
posible pérdida catastréfica mayor, entonces, si un riesgo superior es comprado
implica que ha habido un incremento en la exposicion al mismo y que dejaria a los
reaseguradores existentes en la ultima capa en una situacién mas de "Primer

Riesgo" (mas expuestos).

Cuando existe esta garantia y la compafiia quiere comprar una nueva capa, la
misma puede ser asimilada recotizando la ultima capa, en vigor (aunque a veces
puede ser todo el programa) considerando la nueva exposicion, en la practica, esta
garantia se determina cuando los reaseguradores sienten que la Ultima capa
comprada no es suficiente para cubrir todas las exposiciones de la compaiiia y

posiblemente se requerira de una capa adicional.

Es muy importante para una compariia que su cobertura catastréfica empiece
a un nivel que refleje su posicion financiera y las condiciones del mercado. También,
es importante para la existencia de la compafiia que el monto total de la cobertura
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comprada refleje la exposicion potencial a los riesgos que puede producir una
pérdida catastréfica.

No existe una féormula por la cual se puede llegar a determinar la prioridad
adecuada, sin embargo, sujeto a la decision de cada compaiiia se podrian
considerar los siguientes factores:

La Relacién de la prioridad del programa catastréfico con el ingreso de
primas de la cuenta protegida puede ser una politica de la compafiia que el
porcentaje de siniestralidad para la cuenta protegida, no puede ser incrementado,

por un porcentaje mayor al de cualquier evento.

La férmula aplicable seria:

Monto maximo de prioridad = x% de primas protegidas:

Generalmente "x" debera caer entre un 1% y un 3% del ingreso de primas,
pero para cuentas muy pequefias "x" podria necesitar ser mayor. Debe subrayarse
que esta férmula simplemente logra la meta de establecer resultados de suscripcion,

pero no toma en cuenta la posicién financiera de capital, activos, etc.

Para conocer la relacion de la prioridad con respecto al capital y reservas la

férmula correspondiente seria:

Monto maximo de prioridad = Y % del capital y las reservas

La formula expresa la necesidad de limitar la pérdida a una proporcién fija, del
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capital y las reservas libres, de la compafia, cuya funcién es balancear las

fluctuaciones en los resultados comerciales.

"Y" puede ser calculada por diferentes métodos, por ejemplo se puede llegar
a las bases de que 100/y (si "Y" fuera 2, 100/y = 50) equivale al nimero de pérdidas
totales de la prioridad elegida, los cuales si no son pagados de las primas recibidas,
consumiran el total del capital y las reservas. Es importante notar que estas pérdidas
totales pueden no ocurrir, todas, en un afio, pero puede ocurrir un gran namero de

ellas, por lo que es muy importante establecer este factor "Y" con mucho cuidado.

Nomalmente "Y" esta en el rango de 0.50% y 1.50% del capital y las

reservas.

La Relacion de la prioridad y los activos circulantes esta disefiada para
lograr el objetivo de pagar reclamaciones al asegurado original, tan pronto como sea
posible, después de la pérdida catastrofica, sin afectar la cartera de inversiones a

largo plazo de la compaiiia:
Maximo limite de prioridad = Z % de activos realizables

Para llegar al valor de "Z" es necesario estimar cuantas veces, por afio la
compafila podra ser llamada a pagar grandes siniestros, en un periodo de
notificaciébn corto. Si se estima que cinco veces, entonces como se observa

enseguida:

Z=100 = 20
5
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Se tendra que dar alguna consideracion por el tiempo transcurrido, entre la
fecha en que se le paga al asegurado original y la fecha en que la companiia cedente

recibe el pago de parte de los reaseguradores.

Por lo tanto, el nivel de prioridad debera de ser fijado después de haber

considerado los factores arriba descritos.

La prioridad por si sola no determina la exposicién completa de la compaiiia

en un evento, por lo que también se debe de considerar:

a) La suficiencia en el limite de cobertura.

b) El monto de participacion de la cobertura.

c) La suficiencia en el nimero de reinstalaciones previstas bajo la

cobertura catastréfica.

d) El costo de las primas de reinstalacion.

Asimismo, una compafia puede decidir si limita su pérdida, en prioridad,

comprando una proteccién en exceso de pérdida, para la misma.

Algunas veces, cuando existe la disponibilidad de cobertura a costos bajos,
muchas compafias optan por reducir el nivel de prioridad del monto que
normalmente estarian dispuestos a tener, por lo tanto el precio debe de ser un factor
importante.
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Se han descrito las consideraciones para poder fijar una prioridad adecuada,

ahora se analizaran las consideracicnes para fijar el limite de cobertura.

Para determinar el monto de cobertura catastrofica que debe de ser comprada
por una compaiiia, es necesario calcular la exposicion maxima por zona sujeta a una

catastrofe.

La principal informacién que debe de considerarse es la siguiente:

1. Cudmulos de sumas a-cguradas por zona para cada riesgo catastréfico.

2. La Pérdida Maxima Probable, (PMP = PML, Probable Maximum Loss)

estimada para cada . 14 y riesgo.

Ejemplo:

Por muchos afos ha existdo una zonificacién, para terremoto uniforme en
Meéxico, donde las zonas claves sor el Valle de México y Acapulco. Las compaiiias
calculan sus cimulos en cada unia de las zonas de terremoto y después de la
aplicacién del coaseguro se aplica la PPM (PML). Finalmente se le da un recargo a
esta PMP por efecto de la inflacion durante ese periodo, llegando al monto de la

cobertura que debera de ser comprada:

Cumulos de terremoto en ¢ \ e de

México y Acapulco: $1 250
Menos 25% coaseguro (pro i iedio): 938
PPM 9%: 84
Tasa de inflacion = 10%: 92
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Por lo tanto, si se fija una prioridad de $2, entonces la cobertura comprada
sera de $90 X $2.

A diferencia del seguro directo no hay una tarifa para programas de exceso de
pérdida catastroficos, ya que cada cartera protegida es diferente, en su dispersion
del riesgo, extension de las coberturas dadas, retenciones maximas por riesgo,
desglose de su cartera en riesgo sencillo e industrial y nivel de cobertura requerida, y
a diferencia de los contratos proporcionales, donde los reaseguradores siguen las
cuotas originales cotizadas por la compaiiia, los reaseguradores de exceso de
pérdida fijan su propio precio de acuerdo con la cobertura que esta dando y luego

fijan su precio, como un porcentaje del ingreso de primas de la compariia cedente.

Existe una gran cantidad de métodos de cotizacidn que son empleados por
los suscriptores de programas de exceso de pérdida, variando desde los mas
sofisticados, hasta los mas sencillos, sin embargo, las bases de todas las formas de
cotizacion deben de ser que garantizando un nivel de cobertura especifico en exceso
de cierta prioridad, los reaseguradores cobren una proporcién de la "prima para
riesgos catastréficos”, pagada por los asegurados originales, como parte de la prima

que ellos pagan a sus aseguradores.

Ejemplo:

La compaiia ABC suscribe solamente riesgos habitacionales y tiene un
ingreso de primas de $1,000,000 en un territorio donde las tormentas son el Gnico
riesgo catastréfico mayor.
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El nimero de casas aseguradas es de 10 000 con un valor promedio de $25
000.

Por lo tanto el Cimulo de sumas aseguradas protegidas por tormenta (ya que
todas las pélizas cubren este riesgo) es de $250 000 000.

La compafia ABC (y sus reaseguradores) calculan una pérdida maxima
probable (PMP) por tormenta de 3% de las sumas aseguradas totales, por ejemplo:
$7,500,000. Como parte de su programa la compafiia ABC requiere de una
cobertura de $3 750 000 xs $3 750 000, la cual puede ser expresada como 50% de
la PMP en exceso de 50% de la PMP. Los reaseguradores del programa de Exceso
de pérdida establecen que la cuota original para el riesgo de tormenta debe de ser

1.5 al millar y por lo tanto el ingreso de primas por tormenta es de $375 000.

Para 50% en exceso de 50% de PMP los reaseguradores requieren 10% del
ingreso de primas, es decir: $37 500 y por lo tanto le cobran a la compaiiia una cuota

de 3.75% del ingreso de primas retenido por la compaiia.

En el ejemplo anterior la cuota hubiera cambiado si:

1) El reasegurador hubiera sentido que la cuota de tormenta deberia de
ser mas alta, por ejemplo: 3 al millar, entonces hubiera duplicado su
precio (10% de 3 al millar X $250 000 000 = $75 000) 7.5% del ingreso

de primas retenidas de la compaiiia; o

2) El reasegurador hubiera calculado la PMP mayor, por ejemplo: 6% de
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las sumas aseguradas retenidas o $15 000 000. En este caso la cobertura
de la compaiiia hubiera sido igual a 25% en exceso de 25% de la nueva
PMP, y por lo tanto los reaseguradores requeririan 15% del ingreso de
primas por tormenta, asi, 15% de $375 000 = $56 250, que significa el

5.625% del ingreso de primas totales de la compaiiia.

El ejemplo mencionado da solamente las bases de como se podria cotizar un
exceso de pérdida, pero existen muchos métodos que pueden ser utilizados

dependiendo del tipo de cobertura requerida.

En algunos paises del mundo, especialmente en aquellos, con una exposicion
de terremoto mayor, los reaseguradores de exceso de pérdida han desarrollado
métodos que dependen de la relacion que el limite y la prioridad tienen con la
pérdida méaxima probable (PMP) estimada, basada en los camulos expuestos de la

cuenta a ser protegida en la zona catastréfica clave, Ejemplo:

La compariia ABC suscribe negocios de casas habitacion, en una isla, la cual
es considerada como una zona de terremoto y requiere cobertura catastréfica como

sigue:

$ 1000 000 xs $ 1 000 000
$ 3 000 000 xs $ 2 000 000
$ 5000 000 xs $ 5 000 000
$10 000 000 xs $10 000 000
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Solamente 1/4 de los asegurados compran la cobertura de terremoto. Las
sumas aseguradas para la isla retenidas por la compafia ABC se estiman en

$200,000,000 para el afio venidero y el ingreso de primas se estima en $4,000,000.

La retencion maxima por riesgo es de $200,000 y los Reaseguradores
estiman un PMP del 20% de los cumulos. Entonces las capas requeridas

expresadas como porcentajes de la PMP son:

$ 1 000 000 xs $ 1 000 000
$ 3000 000 xs $ 2 000 000 7.5% xs 5.0%

$ 5000000 xs $5000000 = 12.5% xs 12.5%
$10 000 000 xs $10 000 000 = 25.0% xs 25.0%

2.5% xs 2.5%

Utilizando "escalas de cotizacion" que los reaseguradores han desarrollado a
través de los afos, los cuales tratan de valorar la frecuencia de terremotos y
proyectar los grados del dafio de los mismos, se puede calcular la cuota en linea
“rate on line" (que es la prima expresa como un porcentaje de la cobertura
comprada) para cada capa dependiendo del grado de exposicién de cada capa de la
PMP. El"rate on line" se convierte, luego, a una cuota expresada sobre el ingreso

de primas para cotizarle a la compaiiia cedente.
Por lo tanto el reasegurador podria haber cotizado como sigue:

$ 1000 000 xs $ 1 000 000

10% ROL = 100 000 o 2.5% sobre el EPI (Estimated Premium
Income
Ingreso Estimado
de Primas)
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$ 3000 000 xs $ 2 000 000

4% ROL = 120 000 6 3% sobre el EPI

$ 5000 000 xs $ 5 000 000

2% ROL = 100 000 6 2.5% sobre el EPI
$10 000 000 xs $10 000 000

1% ROL = 100 000 6 2.5% sobre el EPI.

Por este método los reaseguradores pueden cotizar cuotas en bases
consistentes, de muchas diferentes cuentas siempre y cuando obtengan los cimulos

por zonas catastroficas por cada cartera y estén seguros de que la informacion es
verdadera y actualizada.

Existen Métodos de cotizacion no recomendados, como son:

A) Métodos de comparacién
Este sistema depende de comparar nuevas ofertas con capas similares en el
mismo territorio que el reasegurador ya haya aceptado y luego establecer la cuota.

Aunque podria ser utilizado tiene las siguientes fallas:

I. Como ya se ha sefialado, cada cuenta que requiere proteccién es tnica en

su contenido y necesita ser cotizada individuaimente.

Il. Se asume que las cuotas en todos los negocios suscritos son satisfactorias.
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lll. Un cliente nuevo y con el cual no se ha tenido experiencia no deberia

necesariamente de disfrutar del mismo nivel de cuotas de un cliente establecido.

B) Método de Numero de Retenciones.

Este sistema depende de expresar el limite y prioridad de una capa en
terminos de multiplos de las retenciones netas por riesgo. Por ejemplo, si la retencion
de la compariia ABC por riesgo es de $10,000; la capa $100,000 xs $100,000 seria
expresada en "10 retenciones xs 10 retenciones". El "rate on line" calculado reflejara

la improbabilidad de afectar esa capa.

Este método no considera lo siguiente:

. La pérdida total de una cartera retenida después de la cesion a los
contratos proporcionales es considerablemente menor que la cartera
retenida neta (que posiblemente se encuentre protegida con un

exceso de pérdida por riesgo).

Il. El desglose de la cartera por tipo de negocio. Por ejemplo, una cartera de
negocio de casas habitacion solamente tendra una retencién maxima por riesgo mas
pequefia que una cartera dividida 50% - casas habitacion y 50% - riesgos
industriales (ya que las compaiiias tienen retenciones monetarias mas grandes para
riesgos industriales). La cartera compuesta por casas habitacion aparentemente esta
menos expuesta a las catastrofes por este método, pero un analisis demostrara que

es lo contrario.
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lll. El tamafio de la retencidon neta de la compaiiia por riesgo no tiene
generaimente correlacion (o muy pequeiia) con los riesgos catastréficos inherentes

en la cuenta especialmente cuando se esta considerando el riesgo de tormenta.

IV. El grado al cual los riesgos catastroficos estan cubiertos en las pélizas

originales y la dispersién geografica por zona.



CAPITULO Il

MARCO JURIDICO DEL REASEGURO EN MEXICO

El Reaseguro, como todas las actividades economicas, esta sujeto a cierta
normatividad, contenida en un conjunto de leyes y reglamentos, a la que los

profesionales del Derecho llaman: Marco Juridico.

Esta normatividad, en el caso particular del Reaseguro, es de suma
importancia por estar conformada tanto por leyes internas, como por los acuerdos y
compromisos internacionales suscritos por el Jefe del Ejecutivo Federal que en los
términos del articulo 133 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos son: "Ley Suprema de toda la Unién."?

Aunque es necesario sefialar que periédicamente, son incorporados los
acuerdos y convenios internacionales a los Cédigos, Leyes, Reglamentos y Reglas

que rigen, juridicamente, la nacién.

Por otro lado, todas las leyes tienen su origen en la Constitucion Politica, en lo
que respecta a la materia de tesis, el articulo 73 de la Carta Magna en sus fracciones

X y XXIX-A numeral tercero, faculta al Congreso de la Unién:

2 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Trillas, México, 2000, Art. 133. 55



"X. Para legislar en toda la Replblica sobre hidrocarburos, mineria,
industria cinematografica, comercio, juegos con apuestas y sorteos,
intermediacién y servicios financieros, energia eléctrica y nuclear, y para
expedir leyes de trabajo reglamentarias del articulo 123."

"XXIX-A. Para establecer contribuciones:

30. Sobre instituciones de crédito y sociedades de seguros..."?®

Las comparilas aseguradoras y reaseguradoras estan consideradas por la
legislaciébn mexicana como parte del Sistema Financiero, por lo que cualquier

disposicion sobre éste, es aplicable a las aseguradoras y reaseguradoras.

El articulo 90 constitucional estipula que “"la administracién publica sera

centralizada y paraestatal conforme la Ley Organica que expida el Congreso."*

La Ley Organica a que se refiere es la de la Administracién Pablica Federal en
su articulo 31, fraccién VIlI, sefiala que "A la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico corresponde: ejercer las atribuciones que les sefialen las leyes en materia de

seguros, fianzas, valores y de organizaciones y actividades auxiliares del crédito."®®

Con la finalidad de supervisar y controlar las actividades que efecttan las
instituciones que forman parte del Sistema Financiero, la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico tiene creados dos organismos:

2 |bidem, Art. 79, fracciones X y XXIX-A.

24 |bidem, Art. 90.

25 Ley Organica de la Administracion Puiblica Federal; Porria, México, 1996, Art. 31.



a) Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores: la cual supervisa, controla,

coordina y asesora a:

. Instituciones de Crédito 0 de Banca Muiltiple.

. Instituciones Nacionales de Crédito o Banca de Desarrollo
. Casas de Bolsa

. Casas de Cambio

. Arrendadoras Financieras

. Empresas de Factoraje

. Almacenes de Depésito

. Sociedades de Ahorro y Préstamo

. Sociedades de Inversion

. Uniones de Crédito.

b) Comision Nacional de Seguros y Fianzas. Le corresponde la inspeccion,

vigilancia, contabilidad y los procedimientos de intervencion de:

. Instituciones de Seguros
. Intermediarios de Reaseguros
. Sociedades Mutualistas de Seguros

. Instituciones de Fianzas.

En este capitulo se realiza una investigacion documental para determinar la

forma en que se estructura, en el afio 2000, el marco juridico secundario del

Reaseguro.
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31 LEY GENERAL DE |INSTITUCIONES Y SOCIEDADES
MUTUALISTAS DE SEGUROS

La Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros (LIS)

fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dia 31 de agosto de 1935,

aunque su nombre original era Ley General de Instituciones de Seguros, el cual fue

modificado por Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 3 de

enero de 1991, respetandose su estructura y contenido.

La LIS en su articulo 3° aclara que se considera como una operacion activa
de seguros cuando una persona (fisica o0 moral), asume un riesgo, cuya realizacién
dependa de un acontecimiento futuro e incierto, a cambio de que otra le cubra una
suma de dinero, obligandose quien asume el riesgo, cuando se produzca éste, a

resarcir el dafio de manera directa o indirecta o al pago de una suma de dinero."?

El articulo 7° de la LIS fue reformado el 12 de julio de 1993, enmendandose la
omisién del Reaseguro que prevaleciera desde 1935, asi, en la actualidad se
estipula que las autorizaciones que otorga la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico ... podran otorgarse también para practicar exclusivamente el Reaseguro,
en alguna o algunas de las operaciones mencionadas en este articulo o conforme a

lo sefialado en el articulo 76-A de esta ley."?’

- Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros; Asociacion Mexicana de
Instituciones de Seguros, A.C., México, 1995, Art. 3o.

2T \bidem, Art. 70. 58



Las operaciones a que se refiere son:
1. Vida;
2. Accidentes y enfermedades;
3. Dafios en los ramos siguientes:
3.1 Responsabilidad civil y riesgos personales
3.2 Maritimo y transportes
3.3 Incendio
3.4 Agricola y de animales
3.5 Automoviles
3.6 Crédito
3.7 Diversos.

Esta refoma, modificd el concepto tradicional del Reaseguro que
habitualmente, s6lo habia sido empleado con fines de reaseguramiento del riesgo
derivado de transacciones corporativas, haciéndolo extensivo a los seguros

relacionados con personas fisicas.

Aunque en el ariculo 76-A las restringe a: personas, bienes,

responsabilidades y fianzas.

La LIS establece que las instituciones de seguros pueden utilizar los servicios
de intermediarios domiciliados en el pais o en el extranjero para la celebracion de las
operaciones de reaseguro, en el primer caso, se exige que cuenten con autorizacion
de la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, en el segundo, deberan contar con
inscripcién en el Registro General de Reaseguradoras Extranjeras que lleva la

Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF).
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La SHCP puede, en uso de sus atribuciones, autorizar el establecimiento en
la Republica Mexicana de oficinas de representacion de reaseguradoras extranjeras,
discrecionalmente pero sélo para servir de intermediarias, estandoles prohibido

realizar operaciones de seguro.

Las instituciones de reaseguro deben constituirse como sociedades anénimas
de capital fijo o variable, en los términos fijados por la Ley General de Sociedades
Mercantiles, se excluye la participacion en su capital: gobiernos o dependencias
oficiales extranjeras, entidades financieras del exterior, a menos que cuenten con
autorizacién de la SHCP.

La duracién de la sociedad puede ser por tiempo indefinido, pero nunca podra
ser inferior a 30 afios, asimismo, para poder ser Director General de una institucién
de reaseguro se requiere una experiencia minima de cinco afos en puestos de alto
nivel decisorio, aunque lamentablemente no se exige que ésta tenga relacion con el

area de seguros o reaseguro.

A partir del 23 de diciembre de 1993 se autorizé el establecimiento de filiales e
instituciones financieras del exterior, entendiéndose por filial, la sociedad anénima
mexicana autorizada para organizarse y funcionar en los términos dispuestos por la
LIS; las instituciones financieras del exterior son definidas como la entidad
constituida en un pais con el que México haya celebrado un tratado o acuerdo
internacional, por medio del cual se acepte su establecimiento en el territorio
nacional. Ademas de estas instituciones se acepta la operacién de Sociedades

Controladoras Filiales que son sociedades creadas bajo las disposiciones de la
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Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en cuyo capital participe

mayoritariamente una Instituciéon Financiera del Exterior.

Como es facil deducir, estas autorizaciones estan circunscritas a la firma del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN-NAFTA) entre México,
Canada y Estados Unidos, puesto en marcha a partir del dia 1° de enero de 1994.

Las instituciones de reaseguro estan facultadas para efectuar las siguientes
operaciones:

1.- De reaseguro en los términos de la LIS.

2.- Constituir e invertir las reservas previstas en la ley.

3.- Administrar las reservas retenidas a instituciones del pais y del extranjero

correspondientes a las operaciones de reaseguro.

4.- Dar en administracion a las instituciones cedentes, del pais o del
extranjero, las reservas constituidas por primas retenidas correspondientes a
operaciones de reaseguro.

5.- Efectuar inversiones en el extranjero por las reservas técnicas o en
cumplimiento de otros requisitos necesarios, correspondientes a operaciones

realizadas fuera del pais.

6.- Constituir depésitos en instituciones de crédito y en bancos del extranjero.
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7.- Recibir titulos en descuento y redescuento a instituciones y organizaciones
auxiliares del crédito y a fondos permanentes de fomento econémico destinados en

fideicomiso por el Gobierno Federal en instituciones de crédito
8.- Otorgar préstamos y créditos.

9.- Emitir obligaciones subordinadas que deberan ser obligatoriamente

convertibles a capital, hasta por un monto igual al capital pagado.
10.- Operar con valores.

11.- Emitir documentos que otorguen a sus titulares derechos de crédito

conforme a la Ley del Mercado de Valores.

12.- Operar con documentos mercantiles por cuenta propia, para la realizacion

de su objeto social.

13.- Adquirir y construir viviendas de interés social e inmuebles urbanos de

productos regulares.

14.- Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para la realizacién de

su objeto social.

La misma LIS exige que las operaciones de reaseguro tanto en su caracter de
cedentes o de cesionarios se practiquen en términos que les pemmitan una adecuada

diversificacién de los riesgos o responsabilidades que asuman.

28 \éase: Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros; op.
cit,, Art. 34. -



Las instituciones de reaseguro estan obligadas a constituir reservas técnicas

de las siguientes naturalezas:

1.- De riesgo en curso: Para los seguros de dafios que por su naturaleza
catastréfica puedan provocar una acumulacién de responsabilidades, esta reserva

sélo se podra afectar en caso de siniestros.

2.- Para Obligaciones Pendientes de Ocurrir: Por pdlizas vencidas,
siniestros ocurridos y por repartos peridédicos de utilidades. Ademas por siniestros

ocurridos no reportados.

3.- De Prevision. Esta reserva se constituye con las cantidades que resulten
de aplicar un porcentaje que no sera superior al 10% de las primas emitidas durante
el afio, deduciendo las cedidas por concepto de reaseguro, devoluciones Yy
cancelaciones en las operaciones distintas a las de vida, en cuyo caso el porcentaje

maximo sera de 3% deduciendo las cedidas por reaseguro.

4.- Especiales: La SHCP puede ordenar mediante reglas de caracter general,

la constitucion de reservas técnicas especiales.

En términos generales a las instituciones de reaseguro les son aplicables
todas las disposiciones que rigen para las de seguros, en la Ley General de

Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.
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3.2 REGLAS PARA LA AUTORIZACION, REGISTRO Y OPERACIONES DE
INTERMEDIARIOS DE REASEGURO

En el mes de marzo de 1994 se expidieron las Reglas para la Autorizacion,
Registro y Operacion de Intermediarios de Reaseguro que abrogaron las Reglas de
Operacién de Intermediarios de Reaseguro publicadas en el Diario Oficial de la

Federacion el 29 de marzo de 1985.

Las reglas norman las actividades de los intermediarios de reaseguro, sin
embargo, debe sefalarse que si bien se pretende agilitar el reaseguro, también es
cierto que su intervencion grava sensiblemente los costos financieros de reaseguro y
que por otro lado deberian realizar directamente las instituciones de seguros,
abriendo una oficina internacional, lo cual por un lado permitiria capacitar a su

personal y por el otro, abatir los costos operativos.

En el caso particular de los intermediarios, las reglas son mas elasticas para
los extranjeros que para los nacionales quienes deberan constituir una sociedad
anénima con apego a la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el caso de los
extranjeros basta con que se inscriban en el Registro Nacional de Valores e
Intermediarios, correspondiendo a la Direccién General de Seguros y Valores de la

SHCP, el analisis y la resolucion.

Tomando como base la descripcion que hacen las Reglas del intermediario de
reaseguros, se concluye que es la sociedad anénima o el representante de una
institucion de reaseguros, extranjera, dedicada a poner en contacto a

reaseguradores con reasegurados.



En estas condiciones los intermediarios de reaseguro, tienen las mismas
funciones que los actuales agentes de seguros, o mejor dicho no son mas que
agentes de reaseguros realizando funciones que vuelven onerosa la transaccion de

reaseguramiento.

De alguna forma, la presencia de estos intermediarios de reaseguro, viene a
alterar en forma artificial la proyeccién de la oferta del reaseguro, puesto que un
intermediario puede representar el nimero de reaseguradoras extranjeras que
decida, a discrecion, con el simple hecho de inscribirse en el Registro Nacional de
Valores e Intermediarios y demostrar que las reaseguradoras extranjeras le han

designado como su representante.

Desde el punto de vista juridico, para las instituciones de seguros resulta mas
confiable operar con sociedades mexicanas que con particulares extranjeros, a pesar
de la exigencia del depésito en Nacional Financiera, en caso de ocurrir el siniestro o
la catastrofe, no necesariamente, cubriria éste, la participacién proporcional que le
corresponderia al reasegurador, por lo que la compafiia de seguros estaria sin un

techo financiero para responder a sus compromisos.

Debe destacarse que en Estados Unidos, cualquier ciudadano puede actuar
como intermediario, sin mayor requisito que proponérselo, por lo que la Regla

Tercera que exige que el intermediario de reaseguro debe:

"Estar debidamente autorizado o reconocido en su pais de origen para
realizar las actividades de intermediacion de reaseguro. Asimismo debera
exhibir, en su caso, copia auténtica del contrato social y demas documentos
relativos a su constitucion y un certificado de estar debidamente constituido y
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autorizado conforme a las leyes de su pais, expedido por el representante
diplomatico o consular que en dicho pais tenga la Reptiblica Mexicana."?®

Los intermediarios, en ningun proceso de comercializacién, ya sea de bienes
o servicios han sido oportunos, por lo que en cualquier estudio de mercado, el primer
problema del mercaddlogo es evitar, eliminar los puntos intermedios entre el
productor y el consumidor final, situacion que debe aplicarse al reaseguro, con el
avance tecnolégico de las comunicaciones, las compadfias de seguros y de
reaseguros podrian contactarse directamente a través del Web y eliminar costos que

convierten en oneroso el reaseguro.

3.3 REGLAS PARA LA FIJACION DE RESERVAS

Existen reglas en la actividad del reaseguro que practicamente son materia de

la Ciencia de la Actuaria, como son:

3.3.1. Las Reglas para la Constitucion e Incremento de la Reserva de
Previsién de las Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.

3.3.2. Las Reglas para la Constitucién de la Reserva para Obligaciones
Pendientes de Cumplir por Siniestros Ocurridos y no Reportados y de la Reserva de
Gastos de Ajuste Asignados al Siniestro.

3.3.1 Reglas para la Constitucion de Incrementos de la Reserva de Prevision

de las Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros.

B Reglas para la Autorizacién, Registro y Operacién de Intermediarios de Reaseguro; AMIS,
México, 1995, 66



La Reglamentacién sobre la Reserva de Prevision, no es aplicable a los
intermediarios extranjeros de reaseguro, aun cuando para los intermediarios

nacionales, asi como para las instituciones de reaseguro, si lo es.

De acuerdo con las Reglas se considerara como reserva de prevision de una
institucién o sociedad mutualista de seguros, a la suma de las porciones que de la
misma se determinen para cada una de las operaciones y ramo que se indican a

continuacion.

|. Operacion de vida;
. Operaci6n de accidentes y enfermedades;

Ill. Operacién de dafios, en todos los ramos sin considerar el de automoviles;

IV. Automoviles.

El calculo para constituir e incrementar la porcién de la reserva de prevision
que corresponda a cada una de las operaciones y ramo a que se refiere lo anterior,

debera hacerse conforme al siguiente procedimiento:

I. Se muitiplicara por el factor 0.028996 el requerimiento bruto de capital del
ditimo dia del mes en cuestién, para que cada una de las operaciones o ramo de
que se trate, se exige de acuerdo a su definicion contenida en el ditimo parrafo de la
segunda y conforme a lo dispuesto por la sexta, séptima, octava, novena y décima,
de las "reglas por las que se fijan los procedimientos de célculo que deben aplicar las

instituciones de seguros para determinar su capital minimo de garantia”.
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En cuanto a las sociedades mutualistas de seguros se tomaran en lugar de

requerimiento bruto de capital, los conceptos que a continuacion se indican:

1. En la operacién de vida, el resultado de multiplicar por 0.0003 la suma

asegurada promedio de los ultimos doce meses;

2. En la operacion de accidentes y enfermedades, el resultado de multiplicar

por 0.24 las primas emitidas;

3. En la operacion de dafios, sin considerar autos, el resultado de multiplicar

por 0.34 las primas emitidas; y

4. En el ramo de automdviles, el resultado de multiplicar por 0.35 las primas

emitidas.

Il. El incremento de la reserva de previsidn sera igual a la diferencia que
resulte de deducir al producto obtenido conforme a la fraccion anterior, el resultado
de multiplicar por el factor 0.045552 la porcion de que la reserva de prevision
constituida al ultimo dia del mes inmediato anterior, corresponda a cada una de las

operaciones y ramo indicados en la primera de estas reglas;

lll. El incremento de una porcién de la reserva de prevision, no debera ser
mayor a la diferencia que para el mes de que se trate, exista entre el 50% del
requerimiento bruto de capital indicado y la porcién de la reserva de prevision

correspondiente constituida al Gltimo dia del mes inmediato anterior;
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IV. En el caso de la porcion de la reserva de prevision correspondiente a la

cobertura de terremoto, el factor aplicable sera el 0.000; y

V. Tratandose del ramo del seguro agricola y de animales las aseguradoras
que constituyan una reserva catastréfica especial, que les autorice o exija la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, podran aplicar el factor 0.000 a la porciéon

de reserva de prevision correspondiente.

Para los efectos del procedimiento de calculo a que se refiere esta regla, los
requerimientos brutos de capitales asi como las porciones de la reserva de prevision
que correspondan a cada una de las operaciones y ramo indicados deberan ser

cantidades positivas y, en caso contrario, se computaran como 0.000.

Las instituciones y sociedades mutualistas de seguros podran dejar de
incrementar la reserva de prevision total correspondiente a un ejercicio o disponer de
su excedente, si el monto de las porciones de la reserva de prevision para cada una
de las operaciones y ramo a que se refiere la primera de estas reglas, al 31 de
diciembre del afio de que se frate, es igual o superior al 50% de la cantidad que

corresponda en cada caso, al requerimiento bruto capital.

Para efectos del parrafo anterior, el faltante de la porcién de la reserva de
previsién que corresponda a una de las operaciones o ramo indicados, podra ser
cubierto con el excedente de alguna de las otras operaciones o ramos, siempre y
cuando la reserva de prevision total cumpla con la condicién establecida en esta

misma regla.
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Cuando los resultados de una institucion o sociedad mutualista de seguros en
un ejercicio, se vean afectados por una pérdida técnica originada por un incremento
en la siniestralidad general del mercado asegurador, segun dictamen que al efecto
emita la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, la empresa de que se trate podra
disponer hasta del total de la porcién de la reserva de prevision que corresponda a
la operacién o ramo afectado, debiendo dar previo aviso a la Comision Nacional de

Seguros y Fianzas.

Si la porcién de reserva de previsidn que corresponda a la operacién o ramo
afectado no resulta suficiente para cubrir la pérdida correspondiente, la empresa
podra solicitar a dicho organismo, autorizacién previa para disponer de las porciones
de reservas de prevision correspondientes a otras operaciones o ramos. La
Comision accedera siempre y cuando no se afecte con ello la solvencia y liquidez
relativas a las obligaciones correspondientes a las operaciones o ramos cuyas

porciones de reserva de prevision pretendan afectarse.

En el caso de que una institucion de seguros, se vea afectada en un ejercicio
por una pérdida técnica originada por el incremento de su propia siniestralidad, podra
solicitar a la Comision Nacional de Seguros y Fianzas que de acuerdo a la severidad

de la pérdida, le autorice alguna de las siguientes alternativas;
I. Incrementar la porcién de la reserva de prevision en un monto inferior al
que corresponda de acuerdo al procedimiento de célculo establecido en la segunda

de estas reglas; o
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Il. Disponer hasta del 100% del monto de la porcion de la reserva de
previsién correspondiente a la operaciéon o ramo afectado, en cantidad suficiente
para cubrir la pérdida y, en caso de que no sea suficiente, utilizar la porcion de otra
operacién o ramos hasta por el monto necesario para subsanarla. En este caso, la
Comisién Nacional de Seguros y Fianzas determinara, considerando la proteccién de
los intereses de los asegurados, la forma y términos en que las porciones de

reservas afectadas deban ser reconstituidas.

Para los efectos de esta fraccién se consideraran sélo las pérdidas técnicas
que representen un resultado final negativo en el ejercicio en que se registra,
originadas por una desviacion extraordinaria respecto de la siniestralidad que la
propia institucion haya considerado en las notas técnicas registradas ante la

Comision Nacional de Seguros y Fianzas.

Con el fin de determinar la existencia de una siniestralidad extraordinaria en

los términos del parrafo anterior, se aplicara el siguiente procedimiento:

A la prima devengada de retencién de la operacién o ramo de que se trate, se
deducira el costo maximo de adquisicion que se utilice para el calculo de la porcién
de la reserva de riesgos en curso de la operacion o ramo de que se trate. Los
importes que resulten se confrontaran con la siniestralidad de retencion real para la
operacién o ramo de que se trate y cuando esta Ultima sea mayor, se evidenciara la

siniestralidad extraordinaria.
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Cuando, no obstante de haber determinado una pérdida técnica para una
operacion o ramo conforme al procedimiento anterior, existe utilidad técnica en las
demas operaciones o0 ramos que practique una institucion, ésta podra optar por
compensar la pérdida indicada con la utilidad de las otras operaciones, o llevar una

pérdida a sus resultados; o

lll. Disponer, a fin de equilibrar la situacion financiera de la empresa hasta el
50% del monto de la porcion de reserva de prevision correspondiente a la operacion
o ramo afectado, en el supuesto de que, aunque exista una pérdida técnica, no se
presente un resultado final negativo en el ejercicio en que se registra.

En este caso, la empresa debera informar con una anticipacién no menor a 30
dias naturales, a la Comision Nacional de Seguros y Fianzas, sobre la afectacién
que pretenda realizar, justificando detalladamente el beneficio que para la situacién
financiera de la empresa represente. La citada Comisién podra objetar tal afectacion
en un plazo de 15 dias naturales siguientes a la solicitud, si considera que la
situacién de la empresa no se beneficia o se pone en peligro el interés de los

asegurados.

Una vez afectada la porcién correspondiente de la reserva de prevision, se

seguira incrementando en los mismos términos.
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3.3.2. Reglas para la Constitucién de la Reserva para Obligaciones Pendientes
de Cumplir por Siniestros Ocurridos y no Reportados y de la Reserva de
Gastos de Ajuste Asignados al Siniestro.

Se considerara como reserva para obligaciones pendientes de cumplir por
siniestros ocurridos y no reportados de una institucion de Reaseguro, la suma que
autorice anualmente la Comisién Nacional, considerando la experiencia de siniestra-
lidad de la institucion de que se trate y las estimaciones que hubieren hecho de
siniestros en los que tengan evidencia y razonables posibilidades de responsabilidad

para la misma.

Esta reserva incluira los montos estimados a pagar de siniestros ocurridos en
el ejercicio contable en curso o en ejercicios anteriores, pero cuyo aviso se prevé que
se reciba en fechas posteriores al cierre de ejercicio. Asimismo, incluira el monto
estimado de los pagos complementarios correspondientes a siniestros del ejercicio
contable en curso o de ejercicios anteriores, cuya reclamacion se prevé que se
efectué con posterioridad al cierre del ejercicio de que se trate, o bien cuando la

estimacién del siniestro haya sido insuficiente.

Las instituciones de Reaseguro deberan constituir la reserva para
obligaciones pendientes de cumplir por siniestros ocurridos y no reportados en la

forma en que para cada una de las operaciones y ramos se indica a continuacion.

I. Operacién de vida, distinguiendo entre individual, grupo y colectivo.
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Il. Operacidon de accidentes y enfermedades, de manera separada para

accidentes personales y gastos médicos mayores.

lll. Operacion de dafios, de manera separada para cada uno de los ramos
que la integran, distinguiendo las diferentes coberturas que involucren responsa-

bilidad civil en cada uno de ellos.

Cada institucion de Reaseguro debera constituir la reserva para obligaciones
pendientes de cumplir por siniestros ocurridos y no reportados, de conformidad con
lo sefialado en la Regla anterior, tomando como base el método actuarial de calculo
que en su opinién sea el mas acorde con las caracteristicas de su cartera y

experiencia siniestral.

Al efecto, cada institucién debera registrar ante la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas, previamente a su utilizacién, el método de calculo respectivo, a
fin de que sea sancionado por dicho érgano de acuerdo a lo establecido en los
articulos 36 y 36-A de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de
Seguros.

Para efectos de control de la constitucién de la reserva para obligaciones
pendientes de cumplir por siniestros ocurridos y no reportados, las instituciones
deberan formular trimestralmente la estimacion de dicha reserva empleando el

método actuarial registrado de conformidad con la Regla anterior.
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Dicha informacién debera presentarla ante la Comisién Nacional de Seguros y
Fianzas dentro de los primeros veinte dias naturales siguientes al término del
trimestre que corresponda, salvo por lo que hace al Gltimo de ellos, cuya informacion

debera entregarse a mas tardar el 30 de enero de cada afio.

La estimacion de la reserva para obligaciones pendientes de cumplir por
siniestros ocurridos no reportados correspondiente al cierre contable a que se refiere
la Regla anterior, debera acompararse de un dictamen en el que se haga constar
que el monto de la reserva fue calculado de conformidad con el método actuarial
registrado y que ésta refleja razonablemente el monto de las responsabilidades que

enfrentara la institucion.

El dictamen, s6lo podra ser expedido por un actuario titulado, con experiencia
en seguros y con la capacidad técnica necesaria, misma que debera acreditar
mediante la presentacion de los examenes respectivos, los cuales seran elaborados
por la Comisiéon Nacional de Seguros y Fianzas. La periodicidad y mecanismo para
la aplicacion de dichos examenes seran establecidos en su oportunidad por la
Comisién.

En estas reglas estriba la maxima importancia del profesional de la Actuaria,
puesto que de él depende la fijacion de método de calculo respectivo, y si su
experiencia y capacidad le permiten establecer los parametros de riesgo, adecuados
a la realidad, la institucion reaseguradora, podra estar, de la misma manera cubierta

frente al riesgo, como tener sus recursos pecuniarios, activos al maximo.
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CAPITULO IV

EL REASEGURO DE EXCESO DE PERDIDA

CATASTROFICA Y EL MERCADO DEL
REASEGURO EN MEXICO

De acuerdo con la opinién de The Chartered Insurance Institute de Londres,
Inglaterra, el reaseguro es necesario en todas las ramas del seguro y en afios
recientes, se ha incrementado su importancia, por la ampliacion de los riesgos

adquiridos.*

Si se considera la cifra, en millones de doélares que significa el aseguro de
un transatlantico o el los grandes conjuntos de edificios que actualmente forman
parte de los centros urbanos, que paralela con los cambios del valor del dinero,
permiten comprender los elevados montos, que el riesgo de incendio significa para

las aseguradoras y por lo mismo permiten deducir la importancia del reaseguro.

Neil A. Doherty sefiala que "... el reaseguro también tiene una singular
importancia en relacién con los menos usuales tipos de aseguro como son las

manifestaciones y revueltas civiles, el granizo y los temblores."'

* Reinsurance; The Chartered Insurance Institute, Op. cit., Introduccién.

3" Doherty, Neil A.; Corporate Risk Management: A Financial Exposition; McGraw-Hill, EE.UU., 76
1994, p. 39.



Precisamente, a los reaseguros relacionados con esos "menos usuales
tipos de seguros, cuyo nombre correcto es el de Reaseguro de Exceso de Pérdida
Catastréfica se destina el contenido de este capitulo, en el que ademas se realiza
un analisis del mercado de reaseguro y se proponen algunas consideraciones

técnicas para la cotizacion del exceso de pérdida.

41 EL REASEGURO DE EXCESO DE PERDIDA CATASTROFICA

Se explicé en el capitulo segundo que el principio basico del reaseguro de
Exceso de Pérdida puede aplicarse a diversas necesidades de reaseguro, sin

embargo, en la practica, se limita a dos tipos de cobertura:

a) Las de suscripcion u operacion (working covers).

b) Las coberturas de catastrofes (catastrophe covers).

En el caso de las primeras, su finalidad es la de reducir o reemplazar el
reaseguro proporcional normal, cuando debido a la escasa retencién propia, al
surgir una serie de pérdidas ordinarias, es previsible que queden afectadas las

Reaseguradoras de Exceso de Pérdida.

Las segundas, coberturas de catastrofe, materia de este capitulo, tal como
lo indica su nombre, son aquellas que protegen al reasegurado, por encima del
curso normal de pérdidas, "... frente a sucesos que quedan fuera del control

normal de la suscripcién."*

2 El Reaseguro de Exceso de Pérdida; Mapfre, Espaia,1989, p. 15. -



Estas coberturas de reaseguro estan dirigidas a la proteccion frente a la
acumulacién o agregacién de pérdidas derivadas de un suceso o acontecimiento
de naturaleza catastréfica. El punto de exceso, como es légico suponer, se inicia a
partir de que la cobertura catastréfica empiece a operar, varia, desde luego, de
acuerdo con la importancia financiera de la cuenta de retencion del reasegurado,
pero normalmente esta cobertura sélo se vera afectada cuando dos o mas riesgos
se presenten como consecuencia de un solo suceso, en otros términos, es lo
normal que el reasegurado o sea la institucion de seguros pierda un importe
equivalente al menos a la maxima retencién de suscripcidn antes de que la

cobertura de catastrofes entre en funcionamiento.

Conviene subrayar que la definicién anterior, si bien es valida, en lo general
existen diferentes matices diferenciales, debido a las variables que se

interrelacionan con los riesgos catastréficos.

Se explicé que el reaseguro de Exceso de Pérdida protege a la institucion
de seguros o reaseguros frente a las pérdidas, que excedan de una cifra
determinada. Por tanto, al reasegurador (tanto de la aseguradora como de una
reaseguradora) sélo le interesan estas pérdidas y el reasegurado (asegurador o
reasegurador primario) se hace cargo de todas las que no lleguen a dicha cifra; la
cobertura facilitada por los reaseguradores tiene un limite y si este limite resulta
superado, el exceso de responsabilidad regresa al reasegurado, a menos que
tenga una proteccién adicional de Exceso de Pérdida para cubrir este exceso de

responsabilidad.
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Por lo tanto, las expectativas del reasegurado y del reasegurador pueden
ser diferentes, lo cual obliga al reasegurado a tener siempre en cuenta los
intereses de sus reaseguradores, ademas de los propios, cuando contrate y

tramite sus operaciones.

Arthur Williams destaca que "... dado que la liquidacién de siniestros se deja
al arbitrio del reasegurado, el reasegurador debe confiar en él, en lo que respecta
a los siniestros que puedan afectar la cobertura de Exceso de Pérdida cuando les
da tramitacion y cuando incurre en gastos legales, con la confianza de que actuara

como si no estuviera asegurado."*

Explica el Insurance Institute of London que en muchos casos existe una
cooperacion voluntaria entre el reasegurado y el reasegurador en relacion con la
liquidacién del siniestro; en otros casos, esta cooperacién figura en el clausulado
como condicién contractual. Respecto a las declaraciones de siniestros, el
reasegurador puede exigir del reasegurado la misma prontitud en la notificacion
que el asegurador espera de su asegurado. Lo anterior explica, por qué cuando se
contratan o se renuevan las tarifas, se le concede tanta importancia a la

manifestacién inmediata de todos los hechos.*

Se debe, por otro lado, recordar que como se citara en el capitulo segundo
el contrato de reaseguro es un acuerdo de Uberrima fides, es decir de maxima
buena fe, por lo que toda la informacion que brinda el reasegurado al

reasegurador es considerada como fidedigna.

* Williams, Arthur, et. al; Risk Management and Insurance; McGraw-Hill, EE.UU., 1989, p. 180.
* El Reaseguro de Exceso de Pérdida, op. cit., p. 17. 79



Aparte de la cuestion de la Uberrima fides, que esta implicita en toda
operacion de reaseguro, el contrato de reaseguro descansa en la mutua confianza
entre las dos partes; cada una ha de enjuiciar a la otra en razdn de su solidez
financiera, de sus capacidades y de su buena disposicién hacia un trato sincero,
justo y facil. EI Reasegurador debe conocer bien las pélizas de suscripcion del
Reasegurado y las posibilidades de sus suscriptores. Desde el punto de vista del
Reasegurador especializado, ese conocimiento se obtiene con el contacto
personal, aunque exista un corredor como intermediario. Este contacto personal
también interesa al corredor, ya que da vida a unas relaciones mutuas mas
satisfactorias y mas estables, evitando los desgraciados malentendidos que
pueden surgir cuando las partes del contrato son simplemente nombres en una

hoja de papel.

Ademas de este conocimiento del Reasegurado y de sus suscriptores, debe
existir también el conocimiento de la cartera de operaciones a cubrir, y la forma en
que se reasegura, a fin de calcular el riesgo potencial del importe neto que ha de
ser protegido con la cobertura de Exceso de Pérdida. Para este calculo habra que
tener en cuenta la politica seguida por el Reasegurado para la estimacion de la
pérdida maxima probable; una politica de cautela provoca reacciones favorables

en el futuro Reasegurador.

Ambas partes han de prestar atencién a la estabilidad econémica y politica
del pais en que la otra opera, en previsién del pronto cumplimiento del contrato en
cuanto a la remesa de los saldos, algo esencial en esta actividad, sin peligros de
demoras o de bloqueos oficiales. El caracter internacional de la actividad del
Reasegurador exige la posibilidad de transferir fondo rapida y libremente a
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cualquier lugar, porque cualquier obstrucciéon en el envio de fondos dificulta la
prestacion del servicio a que el Reasegurador se dedica. Muchos de los paises en
que existen limitaciones a las transferencias son precisamente los que con mas
urgencia necesitan ayuda cuando han sido sacudidos por una catastrofe de la

naturaleza.

La inestabilidad social, econémica y politica conduce frecuentemente a
huelgas y motines, con la inevitable secuela de dafios y destruccion. La inflacién,
con su espiral alcista de precios y salarios, también incrementa rapidamente el

riesgo de pérdida.

Al considerar el territorio en el que se ha de aplicar una cobertura de
Exceso de Pérdida, el Reasegurador habra de tener en cuenta las probabilidades
de catastrofes naturales, tales como terremotos, huracanes, inundaciones,
incendios forestales, etc., y aunque no sea elevada la responsabilidad que acepte
en una cobertura concreta, tal tipo de siniestro afectara a muchas de las
coberturas que tenga en ese territorio e incluso a los intereses que tenga bajo
coberturas de ambito mundial. Conviene controlar en lo posible todos los

compromisos globales no sélo en su propio interés, sino también en el de sus

Retrocesionarios.

Se puede afirmar que los métodos de tarificacion varian segun el suscriptor
que efectua la cotizaciéon, pero existen unos principios generales observados por
todos los suscriptores, en toda clase de cobertura. La finalidad del célculo de una
tarifa o de sus bases es la misma que la del seguro directo, esto es, la de llegar a
una prima que cubra:
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e Elimporte normal de las pérdidas previstas en la cobertura;

¢ Una reserva frente al empeoramiento de la siniestralidad;

e Una provisién para el siniestro catastréfico que puede surgir mas
pronto o mas tarde, tanto en la concreta cobertura que se esta
tarificando o en cualquier ofra cobertura de la cartera del
Reasegurador; una de las funciones del Reasegurador es la de crear
un fondo para tales pérdidas;

o Gastos de produccién: corretaje y gastos de administracion;

e Un margen de prima excedente que algun dia podra considerarse

como beneficio.

En el capitulo segundo se explico el plazo horario de los eventos de riesgo

como son:

Perturbaciones atmosféricas: granizadas, tornados, lluvias, tormentas de
viento, ciclones: 48 horas.

Terremoto: 72 horas

Motines y revueltas civiles: 72 horas

Otros siniestros: 168 horas.

L.D. Lucas y colaboradores, del Insurance Institute of London (Instituto de
Seguros de Londres) opinan que "cualquier portafolios que proporcione cobertura
para los riesgos siguientes, los cuales se han agrupado, bajo dos tipos diferentes
de riesgo: naturales y ocasionados por el hombre, necesariamente caen en la

llamada proteccion catastréfica™
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Riesgos Naturales:

a) Meteoroldgicos:

Tempestades

Tornados

Huracanes, ciclones y tifones

Granizadas

Inundaciones

Heladas y explosiones en drenaje o tuberias

Incendios forestales.

b) Tecténicos:
Sismos

Erupcién volcanica.

¢) Ocasionados por el Hombre
Incendios

Motines, huelgas y revueltas civiles
Explosiones

Atentados aeronauticos."*®

3 Lucas, L.D., et. al; Excess of Loss: Methods of Insurance; The Insurance Institute
of London, Inglaterra, (Advanced Study Group No. 218), 1988, p. 54. 83



En este texto, la ocurrencia de la pérdida se amplia a 72 horas en el caso
de: huracan, tifén, ventarrones, lluvias, granizadas o tornados; con relaciéon a
maremotos y marejadas, las incluye con un riesgo temporal de 72 horas,

conservando los lapsos de riesgo descritos anteriormente.

Actualmente, existen mapas que permiten a las aseguradoras y

reaseguradoras analizar el riesgo con respecto a los peligros de la naturaleza.

En el caso particular de las granizadas, puede observarse en ellos el
promedio anual mundial de dias en los que frecuentemente se presentan

granizadas.

A pesar de que el hombre se mueve en el espacio, aun ha sido incapaz de
controlar su propio planeta, por lo que todavia persisten los riesgos derivados de
la actividad volcanica, en la que el ser humano sélo es capaz de saber dénde se

pueden presentar problemas telaricos, pero no cuando.

4.2 EL MERCADO DEL REASEGURO, PERSPECTIVAS EN MEXICO

Un estudio realizado en 1995 por la empresa Reinmex, hacia saber que
"...El mercado de reaseguros es ciclico y depende de las condiciones existentes
en su entorno que la afectan directa o indirectamente. Actualmente, el mercado de
reaseguro se encuentra en una fase "suave" (sin fluctuaciones importantes)

debido principalmente a las siguientes situaciones:



¢ Sobrecapacidad de Reaseguro.

e La ley de la oferta y la demanda, y la creciente competencia por los
negocios provoca una considerable reduccion de precios.

e De 1993 a la fecha han mejorado los resultados del reaseguro.

e De 1993 a la fecha no han ocurrido catastrofes ni siniestros
individuales que ocasionen pérdidas importantes a los
reaseguradores"':*i

Frente a esta posicion el Minchener Ruckversicherungs-Gesellschaft

(Corporacion de Riesgos de Munich) considera que el afio de 1995 pasé a la

historia como un nuevo afo récord de catastrofes naturales:

Los dafios a la economia por un total de 180000 millones de délares fueron
aproximadamente el triple de la marca récord de 65000 millones de délares (1994)
conocida hasta ahora, marca que se hubiera sobrepasado incluso si no hubiera

ocurrido el terremoto de Kobe.

En cambio, los siniestros asegurados de apenas 16000 millones de délares
no alcanzaron las cifras registradas en 1992 (28000 millones de ddlares) y en
1994 (17000 millones de doélares), circunstancia que se debe a que la
concentracion de seguros en las regiones mas afectadas en 1995 era relativa-

mente reducida.

Tanto por la frecuencia como por los dafios a la economia y por el nimero

de victimas mortales, la distribucién geografica de las catastrofes naturales segun

* Andlisis del Mercado Suave; Reinmex, México, 1995, p. 2.
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continentes, permite reconocer que también en 1995, el predominio se encuentra
en Asia. En ese continente hubo que lamentar casi el 40% de los eventos
siniestrales y un 86% de las victimas afectadas por dichas catastrofes.
Particularmente a causa del terremoto de Kobe, mas del 80% de los dafios a la
economia corresponden igualmente a dicho continente. Mas en lo que respecta a
los siniestros asegurados, dos terceras partes de la cuantia total se han producido
en América. En el pasado afio, en este sentido, Africa y Australia salieron muy

bien libradas.

Entre los diversos tipos de eventos siniestrales, en lo que concierne a la
cantidad de los peligros atmosféricos predominan los vientos huracanados y las
inundaciones (60%, en total) Las demas catastrofes atmosféricas, tales como
sequia, calor y helada, se han recabado bajo el rubro: demas eventos. Sin contar
la catastrofe sismica en Kobe, en 1995, las inundaciones hubieran constituido, con
creces, el tipo de evento siniestral de consecuencias mas graves en lo tocante a
los dafios a la economia. Las inundaciones afectaron, en primer término, a China y
Corea, pero también nuevamente a regiones de Europa central. En cuanto a los
siniestros asegurados, la alta cifra de seguros suscritos contra el peligro de vientos
huracanados tuvo por consecuencia que casi un 60% correspondié a vientos

huracanados y un 20%, tanto a terremotos como a inundaciones.

Seis eventos se han valorado como grandes catastrofes naturales,
incluyéndolos, en términos reales, dentro del grafico "Grandes catastrofes por la
naturaleza 1960 a 1995". En esos eventos siniestrales, hubo miles de victimas
mortales o cientos de miles de personas afectadas, al igual que dafios a la
economia o siniestros asegurados acusadamente superiores a la suma de mil

millones de délares.



En el afio pasado ha venido acentuandose la tendencia observada ya
desde hacia afios a catastrofes cada vez mas frecuentes y mas costosas. Si se
compara el periodo decenal de 1986 a 1995 con el de los afios sesenta, en el
numero de las grandes catastrofes naturales resulta ahora un incremento de 4.4
veces, en el de los dafos a la economia, en términos reales, uno de 8.1 veces y
en los siniestros asegurados igualmente en términos reales -incluso uno de 15.1
veces. Si esta tendencia sigue en el futuro, que ahora como entonces es
atribuible, en su mayor parte, al incremento vertiginoso de la concentracién de
valores en las regiones expuestas a catastrofes y a una creciente susceptibilidad a
siniestros que caracteriza a nuestra moderna sociedad industrial, es de esperar
que hasta finales de la presente década los dafios por fuerzas de la naturaleza
iran incrementandose aun mas a aproximadamente el doble de los valores medios

actualmente documentados.

El evento siniestral mas destacado de 1995 fue el terremoto ocurrido el 17
de enero en Kobe -exactamente un afio después del terremoto de Northridge,
California - que dejé en ruinas partes importantes de esa gran metropoli industrial
y portuaria japonesa. Perdieron la vida mas de 6300 personas y unas 300000
personas se quedaron sin hogar. El perjuicio a la economia de unos 100000
millones de ddlares estadounidenses alcanzé una nueva dimensién. La obvia
vulnerabilidad de una moderna sociedad industrial que parecia estar 6ptimamente
protegida contra los imponderables de nuestro mundo, ha causado consternacion

y perplejidad a escala mundial.
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La serie extraordinaria de ciclones tropicales en el Atlantico del Norte ha
dejado nuevamente profundas huellas en la conviccion acariciada por la poblacion
costera de los EE.UU. y del Caribe de sentirse totalmente protegida contra tales
fendbmenos, conviccién que ya habia conmovido significantemente al huracan
Andrew. En este contexto surge la pregunta de si, en esta frecuencia tan
incrementada de huracanes se trata de una repercusién del calentamiento global
de la atmoésfera terrestre que ha venido manifestandose en forma cada vez mas

llamativa en los ultimos decenios alcanzando en el pasado afio un nuevo récord.”’

Al revisarse la literatura relacionada con el Reaseguro los datos mas
recientes que fue posible conseguir corresponden a 1995, sin embargo
considerando que el trabajo de tesis se redacta a mediados de 2002, puede
inferirse que la situacién anterior prevalecera para los primeros meses del préximo

afo, cuando menos.

Se han incluido en el estudio datos correspondientes a Australia, Alemania,
Bélgica, Canada, Estados Unidos, Francia, Gran Bretaiia, Japén, México, Paises

Bajos, y Sudafrica.

Durante 1995, en estos mercados se adquiri6 cobertura de reaseguro
catastréfico, contra riesgos de la naturaleza por 46 mil 800 millones de dolares;
poco mas de 3 mil 500 millones de la cifra correspondiente en 1994, equivalentes
a 8.1% mas.

Ly

Topics; Mlnchen Rich, Alemania, 1996, pp. 1 y 2. 88



Conviene aclarar que en el reaseguro de catastrofes predomina el contrato
de reaseguro no proporcional, conocido en inglés como Catastrophe Excess of
Loss Cover per Event, abreviado CatXL 6 XL. En oposicién al contrato de
reaseguro proporcional, en el que el reasegurador participa en partes iguales en
las primas y dafos del asegurador directo, en el contrato no proporcional, como ya
se explicd, el reasegurador sélo paga a partir de un informe del siniestro
preestablecido (prioridad) y hasta un limite maximo definido (exit-poinf). Se ofrece
proteccién contra los dafios ocasionados por un mismo evento, principalmente,
eventos naturales como tempestad, terremoto, etc., y en ciertos casos, también,
conflagracién, huelga y tumultos que se producen dentro de un plazo estipulado

del contrato.®.

Asi, el reasegurador directo asume tanto los costos siniestrales que no

llegan al limite minimo como aquellos que supera el limite superior.

Al margen comprendido entre la prioridad y el exit-point, se le conoce

como cobertura o line. (Véase Esquema 1).

" véase: Sigma; Suiza de Reaseguros, No. 6/1995, p. 6. 80



Esquema 1

Importe Siniestral
Limite Superior,
6 millones Exit-Point
Media de la capa Cobertura, Line
2 millones Prioridad

Fuente: Sigma; Suiza de Reaseguros, No. 6/1996, p. 6.

En 1995, las cuotas mas elevadas correspondieron a EEUU (36%), Japén
(15%) y Gran Bretafia (12%). La Suiza de Reaseguros considera que estas
coberturas de reaseguro son insuficientes en la mayoria de los mercados. Las
excepciones fueron las coberturas de tempestades en Australia y Alemania, asi
como las de terremoto en Japén, Australia y Méxioo; aunque cabe mencionar que
en Japoén sélo una pequefia parte de los valores esta asegurada contra terremoto,
por lo que en caso de una catastrofe, los mismos afectados o el Estado tendrian

que asumir la mayor parte de los dafios causados por el siniestro.



En 1995, las primas medias de XL catastrofico por cobertura otorgada
ascendieron en los mercados analizados a un 8.0%, es decir un punto porcentual
menos que el afio anterior. Se aprecié una clara disminucion de precios sobre todo
en Gran Bretana, Japén (en las coberturas de tempestades) y México. Puede que
esto se deba a que, como los dafios por catastrofes de la naturaleza de los altimos
afios habian sido relativamente bajos, se efectué una correccién hacia abajo de

las expectativas de siniestros de la naturaleza.

Estados Unidos fue el unico pais en el que se mantuvieron estables los
precios de reaseguro XL catastréfico, lo que puede estar relacionado con una
escasez de capacidad ya que, a consecuencia del enorme potencial de catastrofes
de la naturaleza en los Estados Unidos, su demanda de coberturas de XL
catastréfico es bastante mas elevada que en los demas mercados. Por ello, el

riesgo catastrofico estadounidense no puede diversificarse facilmente.

Las primas de coberturas no proporcionales contra riesgos de la naturaleza
alcanzaron este afio en los mercados registrados 3800 millones de dodlares, 3.2%
menos que en 1994, El retroceso de los precios fue mucho mayor que el aumento
de las coberturas. Las cuotas de primas de XL catastrofico de cada uno de los
mercados correspondieron mas 0 menos a sus cuotas de coberturas: el 71% del
total de las primas provinieron de EEUU, Gran Bretafia y Japén. Las primas de XL
catastréfico en los once mercados analizados supusieron menos del 1% de las

primas totales del seguro de No-Vida.

91



El presente estudio se basa en un detallado anélisis interno sobre el
mercado de reaseguro de catastrofes de la naturaleza ("CAMARES"), Catastrophe
Market Rearch), cuyo fin es permitir una optimizacién de la distribucién de
capacidad. Algunos resultados de este analisis también son de importancia para

otras compaiiias de seguros y para el puablico en general.

El andlisis estriba en una encuesta realizada a principios de 1995, por la
empresa Suiza de Reaseguros, la cual comprendié 1025 capas de 367
aseguradores directos de 11 mercados. La encuesta cubre una buena parte de los
mercados investigados (Ver Cuadro 1).
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CUADRO 1

BASES ESTADISTICAS EN LA MAYORIA DE LOS MERCADOS

COMPANIAS  CAPAS
REGISTRADAS EN EL MERCADO

MERCADO
Australia 22
Japén

Terremoto 11

Tempestad 16
Belgica 14
Alemania 3
Francia 70
Gran Bretafia 50
Paises Bajos 20
Sudafrica 19
Canada 36
EE.UU. 69
México 9
Total 367

87

24
37

50
196
157

55

132

159

38
1025

Fuentes:WEFA. World Economic Outlook, agosto de 1995

Suiza de Reaseguros, Sigma NO 6/96

PARTICIPACION

REGISTRADA
61%

79%
92%
50%
54%
87%
79%
64%
69%

76%

36%

40%
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Al observar a nivel mundial los dafios asegurados por catastrofes de la
naturaleza en un largo periodo, se aprecia una baja en 1989. En los afios
anteriores, los dafios habian ascendido aproximadamente a tan sélo un 0.2% del
producto interno bruto (PIB), y desde entonces comprenden mas del 0.4%. En
1992, por el huracan "Andrew” se originé un importe maximo de 22500 millones de
délares, o un 1.2% del PIB.

Si bien en los ultimos afios del seguro de riesgos de la naturaleza ha
ganado en importancia, en el seguro de No-Vida de la mayoria de los paises
siguen dominando en cuanto a primas el seguro de Automdviles y de Incendio, los
cuales son ramos que no cubren dafios por riesgos de la naturaleza. De ahi que el
seguro de catastrofes sélo conforme una fraccion de las primas de los ramos
generales. La cuota de primas del reaseguro no proporcional de catastrofes es
aun mas reducida debido, por un lado, a que en ella esta excluida la parte del
negocio reasegurada proporcionalmente y, por otro, a que los contratos no
proporcionales no pagan los dafios en su totalidad, sino sélo dentro de limites

acordados en el contrato.

El asegurador directo adquiere cobertura de catastrofes no proporcional
para reducir las fluctuaciones de su carga siniestral. Su demanda de reaseguro de
catastrofes esta determinada por los siguientes factores:

1) Contribucién de la cartera de catéastrofes a la fluctuacion de la carga
siniestral;

2) Capital propio; y

4) Propensi6n al riesgo del asegurador directo, asi como

5) Precio del reaseguro (Ver Esquema 2).



Esquema 2

LA OFERTA Y LA DEMANDA DE REASEGURO DE CATASTROFES

Demanda del asegura-
dor directo

Reduccién de la variacion
de la carga siniestral del
asegurador directo

Capital propio del
asegurador directo

Propensién al riesgo
del asegurador directo

Cobertura de
catastrofes

Precio (prima) de
la cobertura de
catastrofes

Oferta del reasegurador

Contribuci6n a la variacién
de la carga siniestral del
reasegurador

Capital propio del
reasegurador

Propensién al riesgo
del asegurador
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En principio, la oferta de cobertura de reaseguro esta determinada por los
mismos factores, pero apreciados desde el punto de vista del reasegurador. El
principio del reaseguro funciona gracias a la posibilidad que tiene el reasegurador
de mantener bajas las fluctuaciones de toda su carga siniestral mediante
diversificacion internacional. El primero de estos factores depende de valores
esperados; por ello, y debido sobre todo al factor de la propensién al riesgo, entran
en juego elementos psicolégicos. En el mercado de reaseguro XL catastréfico, las
coberturas y sus precios se fijan segin la combinacion de factores de la oferta y la

demanda.

Distribucién a través de corredores, pero asuncién del riesgo por el
reasegurador

Tradicionalmente, los corredores de seguros se encargan de la distribucién
de una gran parte de las coberturas no proporcionales de catastrofes de la
naturaleza. En 1995, el 79% de las primas de los mercados de XL catastréfico
investigados fueron distribuidas por corredores. La participacién de corredores
mas elevada se registré en los paises anglosajones, y la mas baja, menos del
33%, fue la de los mercados europeos de Bélgica y Alemania. La mayor parte de
las coberturas de XL catastréfico son asumidas por los reaseguradores.

Actualmente, la cuota mas elevada de cobertura de XL catastréfico que no
se coloca, sino que es conservada por el asegurador directo (correaseguro), se
registra en Japén. El correaseguro sirve para reducir la cesion de primas; algunos
reaseguradores lo piden para mantener asl el interés de las cedentes en una
buena calidad de suscripciébn y en una liquidacién de siniestros favorable en
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cuanto a los costos.®® Con excepcion de Japén, Holanda, Australia, la cuota

correasegurada de las coberturas de XL catastréfico ascendié a menos de un 5%,

a nivel mundial fue de un 4.5% (Ver Cuadro 2).

CUADRO 2

CUOTA DE LOS CORREDORES EN 1995

Mercados Cuota del negocio de corredores Cuota del comreaseguro en la

en las primas de XL catastréfico cobertura del XL catastréfico
Australia 99% 6.7%
Jap6n, Tempestad 76% 23.0%
Japén, Terremoto 62% 11.0%
Bélgica 31% 1.5%
Alemania 2% 1.7%
Francia 96% 0.3%
Gran Bretafia 100% 3.0%
Paises Bajos - 5.4%
Sudéfrica 80% 0.0%
Canadé 100% 1.7%
EE.UU. - 3.5%
México 70% 0.0%
Total 79%' 45%

¥ Kiln, Robert; Reinsurance in Practice; Witherby, Inglaterra, 1986, p. 153.

! sin EE.UU. y Paises Bajos




En los once paises investigados se adquirieron en 1985 coberturas no
proporcionales de catastrofes por un valor de 46800 millones de ddlares. Esto es
poco méas de 3500 millones de doélares, o un 8.1% mas que en 1994. A los
Estados Unidos correspondié un 36% de las coberturas, a Japén un 15% y a Gran
Bretafia un 12% (Ver Esquema 3).

Esquema 3
COBERTURAS NO PROPORCIONALES 1995
PAISES PARTICIPACION
ESTADOS UNIDOS 36.1
JAPON 15.4
GRAN BRETANA 12.0
FRANCIA 74
AUSTRALIA 71
CANADA . 6.0
MEXICO 5.0
ALEMANIA 4.0
SUDAFRICA 27
PAISES BAJOS 23

Los datos sobre la cobertura sélo tienen sentido si se comparan con los
siniestros potenciales pues asi puede comprobarse si ésta alcanzara para pagar
los dafios ocasionados por tales siniestros. Los siniestros de referencia utilizados
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con este fin representan siniestros grandes, en los cuales, segin la Suiza de
Reaseguros, deberia basarse todo asegurador directo medianamente capitalizado
al dimensionar sus coberturas de XL catastréfico. De los paises expuestos a
tempestades -Australia, Japén, Bélgica, Alemania, Francia, Gran Bretafia, Holanda
y EEUU, los que estuvieron mejor asegurados en 1995 fueron Alemania y
Australia: el limite superior medio (exit-point) de las coberturas no proporcionales
alcanzé un B7% y un 84% respectivamente de los siniestros de referencia
correspondientes. En los demas paises, el exit-point ascendié a menos de la mitad
de los siniestros de referencia; en Japén, incluso, sélo llegé a aproximadamente
un 33%.

De los mercados expuestos a terremotos -Australia, Japdén, Bélgica,
Sudafrica, Canada, EEUU y México la cobertura (medida de acuerdo con el
siniestro de referencia correspondiente) en 1995 fue suficiente en dos de ellos:
Japon (exit-point a 616% del siniestro de referencia) y México (313%); aunque
cabe indicar que en el caso de Jap6én la prioridad import6é 2.3 veces del siniestro
de referencia elegido. Los elevados limites maximos para terremoto en Japén se
explican con el deseo de los aseguradores japoneses de protegerse contra un
evento maximo en la bahia de Tokio con posibles incendios consecuentes. En
Australia, el exit-point alcanzé un 87%, y en los demas paises tan sdlo

aproximadamente la mitad del siniestro de referencia correspondiente.

Salvo en los cinco mercados mencionados, los limites superiores de XL
catastréfico se hallan por debajo del correspondiente siniestro de referencia
definido por la Suiza de Reaseguros, lo que implica que el asegurador directo
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habra de asumir la diferencia en el caso de que un siniestro ocasione los siniestros

de referencia establecidos.

El producto interno bruto indica la suma del valor de todos los bienes y
servicios finales producidos en un pais en un afo. Normalmente, el PIB y los
valores de capital de un pais estan correlacionados entre si positivamente, de
modo que al comparar el siniestro de referencia mas elevado con el PIB
obtenemos una medida aproximada sobre la exposicién de una economia nacional
a peligros de la naturaleza. Puesto que en un pais de grandes dimensiones las
catastrofes de la naturaleza afectan a una parte del territorio nacional menos
extensa que en el caso de un pais pequefio, el grado de destruccién posible
(dafios en relacién con los valores de capital es mas bajo en un pais grande que
en uno pequefio. Mientras que en 1995 el siniestro de referencia mas elevado
ascendio en Alemania y Japén a 0.2% y 0.4% del PIB, en Gran Bretafia fue del
1.7% y en Sudafrica alcanzé un 2.9%. En la media de los paises estudiados, el

siniestro de referencia mayor importé un 0.6% del PIB.

El siniestro de referencia muestra sélo la porcion de los dafios por siniestro
en los que participa la industria del seguro. En él no se incluyen los dafos en
infraestructuras (puentes, carreteras, redes de distribucién estatales, etc.), las
pérdidas de trabajo por muertos y heridos o los gastos suplementarios
ocasionados por la caida de las cotizaciones de las acciones. De requerirse una
medida para los darios totales sufridos por la economia nacional, habra de confor-
marse con estimaciones especulativas. Las cifras (basadas en evaluaciones)
sobre la proporcién de los dafios materiales asegurados contra riesgos de la
naturaleza dan una idea al respecto (ver cuadro 3).
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CUADRO 3

MERCADOS GRADO DE COBERTURA'
Australia, tempestad, terremoto 80%
Japén, tempestad 40%
Japén, terremoto de Tokio 10%
Bélgica, tempestad 60%
Alemania, tempestad 60%
Francia, tempestad 95%
Gran Bretafia, tempestad 90%
Paises Bajos, tempestad 95%
Sudéfrica, terremoto 90%
Canad4, terremoto de Vancouver 50%
EEUU, terremoto de California 20%

! Parte asegurada en porcentaje de los dafios totales ocasionados por riesgos de la
naturaleza (menos dafios en infraestructura)

Aqui llama la atencién el reducido grado de cobertura en el ambito del
seguro contra terremoto en California (EEUU) y Tokio (Japon). Igualmente
elevados resultaran entonces los dafios no asegurados en caso de un terremoto

en estas regiones.
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La carga de la superacibn de dafios se reduce claramente si fluyen del
exterior pagos por siniestros a las regiones: se reparan los dafos patrimoniales,
las pérdidas de produccién quedan limitadas a la region destruida, las regiones
vecinas se benefician de pedidos extras, la infraestructura sera probablemente
mejor después de la catastrofe. Exactamente esto ocurre, en la medida de las
coberturas, con los riesgos catastroficos cubiertos en la red internacional de
aseguradores y de reaseguradores. Pero, en cambio, si solo se cuenta con una
cobertura muy parcial contra riesgos de la naturaleza o si ésta sélo se localiza en
el pais afectado, no tendran lugar flujos del extranjero y las pérdidas sélo podran
superarse con el esfuerzo propio y a lo largo del tiempo. Principalmente en los
paises con una elevada relacion entre la cobertura de reaseguro y el PIB se

constataran efectos positivos en la creacién de riqueza nacional.

En 1995, el volumen de primas para coberturas de XL catastréfico en los
once mercados investigados importé 3800 millones de délares, 3.2% menos que
en 1994. Este retroceso es atribuible a reducciones de precios. Al igual que en las
coberturas, las mayores cuotas de primas provienen de EEUU (41%), Japén y
Gran Bretana (cada uno 15%). Las diferencias con las cuotas de coberturas se
deben a los diversos precios (primas pro amplitud de cobertura XL catastrofico); es
asi como en Australia, Japén (terremoto), Sudafrica, Canada y México se registran
cuotas inferiores a las de las coberturas, mientras que en Japén (tempestad),
EEUU y Gran Bretaia los elevados precios hacen que las cuotas del volumen de
primas sean superiores a las cuotas de coberturas. En Bélgica, Alemania, Francia
y Paises Bajos practicamente no difieren las cuotas de primas de las coberturas

(ver cuadro 4).
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Al comparar las primas del reaseguro no proporcional de catastrofes de la
naturaleza con el volumen total de primas del seguro de No-Vida, se obtiene un
indicador sobre la importancia del seguro no proporcional de catastrofes en cada
uno de los paises. En México y en Australia, el reaseguro no proporcional de
catastrofes tiene la mayor importancia, su volumen de primas en 1995 ascendi6 a
un 2.7% y un 1.7%, respectivamente de las primas de No-Vida correspondientes.
(Ver llustracion 1).

PORCENTAJE DE VOLUMEN DE PRIMAS DE XL

CATASTROFICAS FRENTE A PRIMAS DE SEGURO DE NO-VIDA

llustracion 1

Alemania
Japon
EE.UU.
Paises Bajos
Canada

Pais Francia
Sudafrica
Bélgica

Gran Bretaiia
Australia
México

0.00% 0.50% 1.00% 1.50% 2.00% 250% 3.00%

Porcentaje

En Alemania, la cuota importd un 0.3%, y en la media de los once mercados

examinados, esta cuota fue de un 0.6%.
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Del hecho de que las cuotas sean relativamente bajas se desprende que,
en comparacién con el volumen total de primas del seguro de No-Vida, un
aumento de la cobertura de XL catastrofico (p. €. a un 100% del siniestro de
referencia correspondiente) sélo ocasionaria pocos gastos extras para los

aseguradores.

Los "rates-on-line" realizados para las coberturas no proporcionales contra
riesgos de la naturaleza ascendieron en 1995 en promedio entre un 2.5% en

Sudafrica y un 11% en Japén (tempestad) (Ver llustracion 2).
RATES-ON-LINE PARA XL CATASTROFICO, 1995

llustracién 2

Sudafrica I 2.50%
México NI 4.60%
Australia I 5.00%
Canada NN 5.10%
Paises Bajos IE————— §.50%
Pais Francia

R S T .
EE.UU. I ©.30%
Alemania NG 9.50%
Bélgica I 10.00%
Gran Bi fa I 10.30%
Japén (_(;]’orramto I 4.20%
Japén (Tempestad) I 11.00%
0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00%

Porcentaje

Las desviaciones del valor medio del 8% son una consecuencia tanto de
las distintas primas de riesgo como de los diversos margenes de beneficios y de

pérdidas.
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Cuando a continuacién se hable de precios se tratara de la relacion de la
prima con la amplitud de la cobertura de XL catastréfico, la cual se representa
normalmente en %. A esta definicion de precio se le conoce como "rate-on-line".
La palabra inglesa "line" se utiliza frecuentemente en este idioma como sinénimo
de cobertura. Puesto que un contrato de reaseguro no proporcional sélo paga
dafios dentro de unos determinados limites maximos y minimos, es obvio que
estos limites influyen en el precio. Cuanto mayor sea la prioridad (limite inferior) en
comparacion con las sumas aseguradas de la cartera cubierta por el contrato,
tanto mas bajo sera el "rate-on-line": la probabilidad de que el dafio supere este
limite disminuye al aumentar el monto del mismo. Esta consideracién también
aplica para el limite superior (exit-point). El mismo contrato de XL catastrofico de,
digamos, 10 mil USD (cobertura) sobre (excess) 10 mil USD (prioridad) sera
utilizado con mucha mas frecuencia por una compaiia de seguros grande con
elevados valores asegurados que por una pequefia. Por tanto, el precio para la
compafiia grande debera ser mas elevado. En cambio, si se hace una
extrapolacion de las coberturas con base en todo el mercado, pueden compararse

entre si los precios de las capas.

Entre 1994 y 1995, los precios disminuyeron -medidos segun la variaciéon
del margen -en un promedio de 0.6 puntos porcentuales. Sélo en los Estados
Unidos aumentaron los margenes en 0.3 puntos porcentuales. Los descensos mas
evidentes se registraron en el mercado de tempestades japonés (-1.7 puntos
porcentuales), en Gran Bretafia (-2.6 puntos porcentuales) y en México (-1.4
puntos porcentuales). En el mercado japonés de terremotos y en Canada el
descenso fue de 0.7 puntos porcentuales mientras que los margenes de los

demas mercados bajaron menos de 0.5 puntos porcentuales (Ver ilustracion3).

107



PRECIOS DEL REASEGURO XL CATASTROFICO

SEGUN VARIACION DEL MARGEN 1995

llustracién 3

-2.6 I Gran Bretaiia
-0.60 I Japén (Terremoto)
1.70 I Japén
-1.40 I Meéxico
0.70 F gznadé
30 . Igica
e -0.30 mmm Ausgtralia
0.20 mm Sudafrica
010m Peises Bajos
0.10m Alemania
0.031 Francia
. 0.30EE.UU.

-3.00 -250 -2.00 -1.50 -1.00 -0.50 0.00 0.50

Porcentaje

Este movimiento descendente de los precios en conjunto puede deberse,
primero, a que en 1993 y 1994 los dafos catastréficos fueron bajos en
comparacion con los afos anteriores, y segundo, al aumento de capacidad. En los
Estados Unidos se mantuvieron los precios, por un lado, porque también en 1994
este pais presentd una elevada carga siniestral causada por riesgos de la
naturaleza y, por otro, porque la cuota de las coberturas mundiales que necesitan

es tan alta que apenas puede diversificarse.

En términos generales es previsible un aumento del volumen de las
coberturas pero un descenso en el volumen de las primas, asi como, una baja
sensible de las coberturas del Reaseguro de Exceso de Pérdidas Catastréficas

(XL Catastrofico); se concluye que en la mayoria de los mercados el limite
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superior (exit-point) fue inferior al siniestro de referencia, como consecuencia los
aseguradores directos, en el afio 2002, tendran que asumir por si mismos una
gran parte de los dafios en caso de un evento catastréfico, una posible solucion
es, ademas de la prevencién o la reduccién de la carga siniestral mediante otras
condiciones de seguro, la adquisicion de reaseguro por exceso de pérdidas

catastréficas adicional o aumenta, en su caso, el capital propio.

Cuando menos a fines de 1995, la rama del reaseguro sélo disponia de una
parte del capital de riesgo indispensable para la dotacion de las coberturas de XL
Catastroéfico, lo que permitira a los aseguradores poner su capacidad a disposicion

de los mercados mas rentables.

Por lo que respecta al mercado interno entre 1993 y 1996 el reaseguro se
situd en una fase de relativa estabilidad debido principalmente a las circunstancias

siguientes:

a) Este periodo se ha caracterizado por una sobrecapacidad de

reaseguro.

b) La apertura del Sistema Financiero provocé una sensible reduccion

de precios como consecuencia del crecimiento de la oferta.
c) El aumento de precios entre 1993 y 1995, en protecciones
catastroficas, deducibles, cuotas y reinstalaciones ha mejorado los

resultados del reaseguro.
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d) Entre 1993 y 1996 no han ocurrido catastrofes ni siniestros
individuales significativos que pudieran haber ocasionado pérdidas

a las reaseguradoras.

e) La apariciéon en 1992, del Mercado de Bermudas, que al no pasar su
cartera por siniestros catastréficos de gran magnitud, le ha permitido
operar con excelentes resultados, convirtiéndose en un centro

oferente de reaseguro a nivel mundial.

En el afio 1996 se encontraban en operacion las siguientes aseguradoras

mexicanas, cedentes de reaseguro:

Aseguradora Mexicana (Asemex) Anglo-Mexicana
Comercial-América (Com-Ame) Veracruzana

Inbursa Atlas

Grupo Nacional Provincial General de Seguros
Seguros Cuauhtémoc Seguros La Territorial
Interacciones Margen Peninsular
Tepeyac CBI Seguros Metropolitana
Inverméxico Probursa

Latinoamericana El Potosi
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Como puede observarse en lo que respecta a la demanda, ésta es mas o

menos considerable, en lo que se refiere al reaseguro.

Como se comentara en el capitulo correspondiente al Marco Juridico del
Reaseguro, dentro del proceso de apertura financiera emprendido por el gobierno
mexicano en el sexenio antepasado (1988-1994) se publicaron en el Diario Oficial
de la Federacion el dia 23 de diciembre de 1993, las Reglas para el
Establecimiento de Filiales e Instituciones Financieras del Exterior, que
autorizaron, a partir del segundo semestre de 1994, la operacion de bancos, casas
de bolsa, instituciones de seguro y reaseguro, asi como de otros intermediarios del

exterior. %

Para marzo de 1995, estaban en operacion:

Zurich-Chapultepec

Windsor Insurance Company.

Entidades que actuaban directamente con las aseguradoras mexicanas,
ademas de los intermediarios de reaseguro que representaban en México a
reaseguradores de los mercados de Londres, Frankfort, Zurich, Milan, Tokio,

Bermudas y Nueva York.

Es factible que para las instituciones de reaseguros mexicanos, el periodo

1996-2000 hubiera sido halagtiefioc mediante politicas de comercializacién mas

® yéase: El Mercado de Valores, Nafin, México, Junio de 1994, No. 6, p. 66. 144



agresivas para proteger el mercado interno de las reaseguradoras extranjeras que
hasta el afio 2000 comenzaron a establecerse en el territorio nacional, aungue es
necesario destacar que resulta menos costoso, operativamente establecer una
filial que ampliar operaciones, lo cual debe ser tomado en cuenta por las

organizaciones de reaseguro nacionales.

4.3 CONSIDERACIONES TECNICAS DE UN REASEGURADOR PARA LA
COTIZACION DE UN EXCESO DE PERDIDA: MODELO DE PARETO

A continuacién se describirA un método que facilita a un suscriptor la
cotizacion de capas altas donde la experiencia de siniestros es insuficiente y por lo
tanto podria basarse en datos erréneos, sin embargo, se intentara ir mas alla de
una mera coleccion de recetas y dar un conocimiento mas profundo, en las
consideraciones basicas que lleven a un modelo matematico, para la cotizacion de
un Exceso de Pérdida.

Cotizar un Contrato con regular Costo de Siniestralidad, basado en la
frecuencia de reclamaciones y en una experiencia de siniestros confiable, sobre
todo el rango de cobertura, es simple. Aunque todavia los contratos de este tipo
son raros porque un Costo de Siniestralidad, sin fluctuaciones considerables
dificimente necesita ser reasegurado. Segun crezca la cuenta, el Costo de
Siniestralidad se vuelve mas regular y la fluctuacién potencial se reduce, lo que
hace que la Compadia Cedente reduzca las primas del reaseguro, por medio de
aumentos en su retencion, a un nivel donde la proteccion otra vez tome sentido.

Es por eso que el reasegurador rara vez esta en una posicion comoda, para
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cotizar capas con una adecuada experiencia en siniestralidad. En la mayoria de
los casos, el reasegurador debe, por lo tanto, confiar en su conocimiento en

situaciones similares, con muy poca experiencia siniestral o incluso sin ésta.

Un modelo matematico no es mas que una abstraccién y simplificacién de
la experiencia global. Una de las principales tareas de un Actuario es la
cuantificacién de los riesgos, los cuales son presentados a una compaiiia de

seguros para una posible aceptacién en su cartera.

Frecuentemente las compaiiias de seguros recolectan informacién sobre la
conducta de las reclamaciones pasadas en un riesgo, incluyendo numero y
tamafio de las reclamaciones. En algunas clases de riesgos, los montos de las
reclamaciones son ajustadas para juzgar los efectos de tendencias, inflacion,
factor IBNR (Siniestros Incurridos pero no Reportados). El numero de
reclamaciones es ajustado para tendencias y consecuencias del factor IBNR

(supondremos que estos ajustes ya han sido hechos).

Actualmente para cuantificar riesgos se utiliza la terminologia y métodos de
la teoria de la probabilidad, o mas especificamente la teoria del riesgo. Los
montos y nimeros de las reclamaciones son interpretados como realizaciones de
ciertas variables aleatorias en un espacio de probabilidad dado. Segun la
terminologia comudn, una funcién de distribucién -la cual describe la acumulacion
de ocurrencias de los posibles montos y nimeros de reclamaciones- corresponde

a esas variables aleatorias.
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Normalmente, su supone también que las variables aleatorias de los
montos de las reclamaciones son idénticamente distribuidos, esto es, tienen la
misma funcién de distribucion F(x) con x corriendo por todos los nimeros positivos
y ellos son independientes de la variable aleatoria del niumero de reclamaciones.
Frecuentemente, se introduce la variable aleatoria del monto total de
reclamaciones periddicas, la cual es definida, como la suma de variables aleato-

rias de los montos de reclamaciones, para el periodo bajo consideracion.
PRIMA DE RIESGO

Bajo estas circunstancias, la cuantificacion del riesgo puede ser descrita
nada mas como la asignacion de algunos numeros caracteristicos de las
probables distribuciones del tamafio y nimero de reclamaciones, o del monto total

de reclamaciones.

Uno de los nimeros caracteristicos mas importantes es la Prima de Riesgo,
la cual es la Prima Neta mas un recargo apropiado de seguridad. La Prima Neta
es definida como el Valor Esperado o Valor Medio del total del monto de reclama-

ciones. Esto es:

PRIMANETA = (Z nP,)* {]-XF (dx)
n=1 0

Donde Pn es la probabilidad del niumero de reclamaciones siendo igual a n.
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El método mas simplista para la obtencion de la Prima de Riesgo es

escoger un numero L entre 0-100 y luego utilizar la siguiente féormula:

PRIMA DE RIESGO = 1 + (L, o, ))* (PRIMA NETA)

Otro nimero caracteristico importante es la Pérdida Maxima Probable, la
cual puede ser definida como: la funcién de distribucién G(n) del nimero de

reclamaciones:

PERDIDA MAXIMA PROBABLE = F; (0.95)

Donde F; es la inversa de la funcién de distribucion de la variable aleatoria,

describiendo el tamaiio de la reclamacion mas grande, el nimero N, es el nimero

individual de montos de reclamaciones de un periodo.

Claramente, ambos numeros caracteristicos dependen fuertemente de las
suposiciones que pueden hacerse de la funcién de distribucién de los tamarios de

las reclamaciones y el numero de las reclamaciones.

La funcién de distribucién G(n) del nimero de reclamaciones:

G(m)= iF',.

n=0
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Para la valuacién del nimero entero m, frecuentemente, se asume para P,

la forma de Poisson:

P, =2 I n|* EXP(-2)
Donde:
n = numero entero

A = parametro positivo dado

Aqui el simbolo EXP(.) indica la funcidon exponencial del andlisis

matematico.

TAMANO DE RECLAMACIONES

Los modelos mas convenientes o usados para la funcion de distribucion del

Tamarnio de las reclamaciones son:

El Exponencial

Fx)=1- EXP(— ("; a)] x>a

El de Pareto:
F(x)=1-(x/a)™™ x>a
Para este estudio se empleara el modelo de Pareto.
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REPRESENTACION GRAFICA DE PERDIDAS

Se utilizaran datos tomados de la experiencia de Pérdidas de 4 afios de una

Compaiiia Cedente como ejemplo ilustrativo (Ver Tablas 1, 2 y 3).

TABLA 1
PERDIDAS DEL PRIMER ANO
(Indice 110.6) (Indice 119.0)
(Proyeccion al 4to afio)
1. 60800 65417.7
2. 55640 59865.8
3. 98800 106303.8
4. 54250 58370.3
5. 167000 180436.7
6. 80000 86075.9
7. 112520 121065.8

8. 126000 135569.6
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(Indice 113.2)
1. 91000
2. 165500
3. 101460
4. 76500
5. 53000
(Indice 117.4)
1. 60690
2. 60380
3. 60690
4. 87000
5. 63000
6. 132200

TABLA 2

PERDIDAS DEL SEGUNDO ANO

(Indice 119.0)

(Proyeccion al 4to afio)
95662.5

173979.7
106658.5
80419.6
55715.5
TABLA 3
PERDIDAS DEL TERCER ANO

(Indice 119.0)
(Proyeccitn al 4to afio)

615171
61202.9
615171
88185.7
53858.6

134001.7

La estimacion se basara en los primeros tres afios y luego se correlacionara el

método, con los datos del cuarto afio (Ver Tabla 4).
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TABLA 4
PERDIDAS DEL CUARTO ANO (Indice 119.0)

1. 84,000
2. 148,050
3. 84,000
4. 66,500
5. 66,400
6. 177,550
7. 71,000
8. 85,000
9. 61,000
10. 63,100
11. 58,000



Nomalimente este tipo de estadisticas son representadas graficamente

formando rangos. En este caso, se establecen 5 rangos (Ver Tabla 5).

TABLA 5
RANGO NUMERO DE SINIESTROS
OCURRIDOS

50000 - 79999 8
80000 - 109999 6
110000 - 139999 3
140000 - 169999 0
170000 - 199999 2

Estas clases de rangos son arbitrarios (Ver ilustracion 4).

Nimero de Pérdidas

0 50 000

llustracion 4

110000 140000 170000 200000
Tamafio de las Pérdidas
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La apariencia de la grafica depende de la seleccion del tamafio de clase
(30000 para nuestro ejemplo). Si la seleccion del tamafio de clase fuera mas
pequefio P. Ej. 50000-64999, 65000-79999 etc, la distribucion se mostraria como en
la ilustracion 5.

llustracién 5

Ntunerode pérdidas

|

7

8

§

q

]

F

' I
0

0 'I‘IUDDD 140000 170000 2000(!]

Tamafio de pérdidas
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Hay un método de representacion grafica el cual no depende de una arbitraria
eleccion de los rangos: Primero se analiza cada uno de los siniestros y se ordenan
por tamafio, luego se tabulan uno tras de otro empezando por el mas pequefio

(Véase grafica 1).

Posteriormente se cambia la escala del eje de las coordenadas: en lugar de
contar del siniestro numero 1 al 19, contaremos de 0% al 100% de todos los
siniestros por numero (Este tipo de grafica es llamada "Funcién de Distribucion

Empirica", Véase grafica2).

Estas graficas muestran cuantas reclamaciones producen siniestros de un
tamafio particular. Por lo tanto, 12 de los 19 siniestros fueron mas pequefios que
100000; mientras que el 63.16% del niumero total de siniestros son mas pequenos
que 100000.

DISTRIBUCION DE SINIESTROS

Si se tuvieran unas estadisticas de siniestros mas completas, por ejemplo, una
experiencia de 100 siniestros, al representarlos en una grafica similar a la grafica 2,
un solo dato representaria el 1% del total en lugar del 5.26%. Si la experiencia

consistiera en un numero infinito de siniestros, produciriamos una curva (Véase
gréfica 3)

Tebricamente este tipo de graficas pueden ser dibujadas para diferentes tipos
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de riesgos (Riesgos Industriales, Incendio, etc.), pero en la practica esto no es
necesario: puesto que una sola grafica con 100 datos, indicara la forma que la curva

tendra, si el nOmero de siniestros aumenta.

Una curva similar puede ser descrita por un modelo matematico relativamente
simple. Modelos de este tipo son llamados "Funciones de Distribucién" o
"Distribuciones”. La Distribucién de Pareto es uno de ellos, el cual frecuentemente es
aplicado en la Estimacién de un Exceso de Pérdida para riesgos de propiedad.

LA DISTRIBUCION DE PARETO

SOPORTE MATEMATICO

La funcién de distribucion de Pareto es definida como:
F(x):x-[-}-’-o] para >0 y 0<PO<x
X

si y =[P§5] entonces la funcién de distribucion quedaria:

G(y)=1-
y

En la grafica 4 se puede observar la funcién de distribucion para diferentes

parametros de Pareto.
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La distribucién truncada esta dada por:

POT" _.
Fx) = 1-[ - ] si PO<LS

1 si x=LS

Si x es la variable de Siniestro (pérdida), entonces X - PO es la variable de
Exceso de Pérdida. Los valores de E[X - PO] y E|(X - PO)’| para distribuciones

truncadas son las que se observan en la Tabla 6.

TABLA 6
Para:
a Elx - Po] E[x-Po)]
1
Po*lr{"‘s] 2+por | LS _y_pn| £8
PO PO PO
2 PO? PO LS
3 2* PO * =ap)
PO=" s @ [LS * n[POﬂ
a l-a 2-a
PO—LS*[E(S)] [LS] <1 [LS} 4
¢I,$2 2.P02' PO _ PO
a-1 a-1 a-2
_E[x - PO]

Existen graficas de y
LS - PO

parametros o de Pareto.

como una funcién de :;g para diferentes



Sea N el numero de siniestros que exceden (PO) para una unidad de tiempo.

Entonces la carga de exceso de pérdida total para una unidad de tiempo es:

Z =[x, - PO]+[x, - PO}+............. +[x, - PO]

Usando la Teoria del Riesgo se establecen las siguientes relaciones,
suponiendo que N y X son independientes:

E[Z]=E[N]*E[x - PO]

Var[Z]= E[N]* Var[X - PO]+ Var[N]* E[x - POJ

Si N adopta una distribucion Poisson, entonces:

E[N]= var|N]

Var[z]=E[N]* E[(X - POY|

Elx - POy ]
[EP - PO]* E[X - PO]

diferentes parametros de pareto (Véase grafica 6).

Existen graficas para como una funcién de ﬁf) para

ESTIMACION DEL PARAMETRO DE PARETO

Si se asume que se tienen estadisticas disponibles de n siniestros, cada uno
excediendo el limite PO. La mejor aproximacion empirica de la funcion de
distribucién del Parametro de Pareto, llamado también Estimador de Maxima

Verosimilitud, definido por esas estadisticas, es obtenido por:

n n

- glnfx.) =n*1n(P0) : im[ gOJ

i=1 1=]
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In es el “logaritmo natural”, en la grafica 7 se puede apreciar la curva que se

produce.

Para dibujar una curva, representativa para un “intervalo dado de escalones en
la grafica”, necesitamos saber el punto de partida y la inclinacion de la escalera. En
nuestro ejemplo, nos referimos solamente a la pérdida arriba de 50000. Este es el
punto de partida del intervalo de los escalones. La inclinacién de la escalera se
puede calcular por la experiencia de pérdidas conocidas como se sefalo en “la
estimacién del parametro de Pareto” en lineas anteriores. En el modelo de Pareto,
ésta se demuestra por el exponente o parametro de pareto, en nuestro ejemplo el

parametro de Pareto es 1.77 (Véase gréfica 8).

El nimero esperado de siniestros entre 50000 y X dividido por el nimero total

1.77
de siniestros arriba de 50000 =1 _[SOEOUJ

El numero esperado de siniestros de una clase de tamafo particular (P. Ej.
entre 50000 y 100000), dividido por el nimero esperado de siniestros es llamado

"probabilidad”, por lo tanto la ecuacién anterior puede ser escrita como:

Probabilidad de un siniestro

1.77
entre 50,000y X =1- [50000]

No debemos olvidar que no sabemos nada sobre pérdidas debajo de 50000.
Podemos comentar solamente respecto a la probabilidad de una pérdida que excede

de 50000 si presumimos que la pérdida ha alcanzado las 50000 como minimo.
126



La probabilidad del numero de pérdidas entre 50000 y 10000 es de 71%, por

lo tanto ese 71% de todas las pérdidas arriba de 50000 no excedera de 100000.

Es conveniente abreviar el lado izquierdo de esta ecuacién por P(X <x), la
cual se lee como la probabilidad de que un siniestro sea menor o igual a x. Entonces

la forma corta de la distribucion de Pareto queda como sigue:

177

P(X <x)=1 _[50000]
X

El numerador ( 50000) es el siniestro mas pequefio tomado en cuenta por la

distribucién de Pareto. El exponente 1.77 es llamado "Parametro de Pareto".

En lugar de haber escogido 50000 como en el siniestro mas pequefio, se pudo
haber escogido también 80000 6 100000 o algtn valor mas alto. Frecuentemente es
la estimacién de un exceso de pérdida, el siniestro mas pequefio es definido por el
deducible (prioridad), o por el punto de observacién mas bajo de una lista de

siniestros.
Asimismo, el Parametro de Pareto no necesariamente es 1.77. Cualquier valor

positivo define la Distribucion de Pareto. En general la forma de Distribucion de

Pareto puede ser escrito como:

P(XSx)=l—{PfT

127



donde PO define el siniestro mas pequefio tomado en consideracion y a es el
Parametro de Pareto. La experiencia ha mostrado que los Parametros de Pareto que
describen la distribucion de siniestros de incendio usualmente varian entre 1.5y 2.5,
los Parametros que describen los siniestros catastréficos (terremoto, tormenta, etc.)

estan alrededor de 1 pero pueden ser mucho menores (entre 0 y 1).

El método descrito es conocido como Parametro o Modelo de Pareto, en la grafica 8
se muestra la curva correspondiente a la distribucién de Pareto, el area sombreada
es la misma de las graficas 1 y 2. Notese que la diferencia entre las curvas trazadas
es basicamente que en las graficas 1 y 2 se indica que el 63.16% del nimero de
pérdidas no rebasa de 100000, mientras la curva de la grafica 8 nos muestra que la

probabilidad de que un nimero de pérdidas sea menor a 100000 es de 71%.

DISTRIBUCIONES TRUNCADAS

Con anterioridad se explicé la funcién de distribucion de siniestros, si ahora se
trunca cada siniestro hasta cierto limite, sup6ngase 120000, se tendria que modificar
también las graficas. Cortes de esta naturaleza son el efecto de los limites de
cobertura usados en los reaseguros de exceso de pérdida de dafios, dando como

resultado las funciones llamadas “Funciones de Distribucién Truncadas”.

Véase la grafica 9 ésta es obtenida de la grafica 1 cortando cada pérdida en el
punto del limite del exceso de pérdida, esto es en 120000; obtenemos la gréafica 10 a

partir de la grafica 8 de la misma forma.
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APLICACION DE LAS DISTRIBUCIONES: FRECUENCIA

La frecuencia es el nimero promedio de siniestros en un afio. Habitualmente
se gréfica la distribucion de Pareto para diferentes valores de parametros, esto va a
permitir estimar la frecuencia de siniestros que excedan un limite alto (deducible alto)
- la distribucién de Pareto representada en la grafica 4 puede ser usada para este
propésito - si se conoce la frecuencia de los siniestros que exceden una prioridad
baja (deducible bajo). Estimaciones de la frecuencia para catastrofes tales como

terremoto, huracan, inundacién, son tomadas de otras fuentes.

Para estadisticas meteorolégicas, por ejemplo, se podria deducir que en un
area particular se puede esperar una gran tormenta que produzca pérdidas de

cuando menos el 10% de los valores asegurados cada ocho afios.

Ejemplo: Asimase un Parametro de Pareto de a=1.6 y la frecuencia de
siniestros que exceden 80000 igual a 2.5 ;Cuantos siniestros por afio se esperaria
que excedieran de 4000007

Se resolvera el problema en tres pasos:

l.
deduciblealto _ 400000 _

Calculo de la Razon = - = =
deduciblebajo 80000

5
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2 Marcando este punto en el eje de las x (Véase grafica 4), este punto
intersecta el eje vertical de la curva para a =1.6 a la altura de 0.92; esto
es la probabilidad, por ejemplo, la probabilidad de que un siniestro

exceda ese valores de 1-0.92 =0.08

3.
Frecuencia en Frecuencia en Probabilidad de exceder
deducible alto = deducible bajo * | el deducible alto

La frecuencia de siniestros que exceden 400000 es por lo tanto:
2.5*0.08=0.20

EL EXCESO DE SINIESTRALIDAD ESPERADO.

Observando el total de todos los siniestros esta obviamente representado por
el drea que cubre en la grafica (Véase gréafica 1), el siniestro promedio es por lo
tanto, igual a esa misma area dividida por el numero total de siniestros,(P.Ej. 19).

Si dibujamos una grafica similar a la grafica 1, pero elegimos 119 (5.26%) en
vez de 1, como la altura de cada pérdida, entonces el area cubierta por todas las

pérdidas representaria la pérdida media que ésta vez nos da la gréafica 2.

En modelos matematicos como la Distribucion de Pareto no se habla de valor
promedio sino de valor espera'do, por lo que la curva es el siniestro truncado

esperado.
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La curva muestra como el valor esperado depende de la forma, entre mas

horizontal sea ésta mas grande sera la siniestralidad/pérdida esperada.

Se puede describir esta relacion de otra manera ya que por lo asentado en
lineas anteriores se ha visto que las curvas definidas por un parametro de Pareto
pequefio son mas “horizontales” entonces que aquellos definidos por parametros de
Pareto grandes, por lo tanto entre mas pequefio es el parametro de Pareto mas
grande es la siniestralidad/pérdida esperada. El exceso de siniestralidad esperado es

igual a la pérdida esperada menos el deducible (retencién).

Dado el parametro de Pareto, el deducible y la cobertura, el exceso de
siniestralidad esperado puede ser calculado. El método y las formas para su calculo
ya fueron citadas, sin embargo, para propodsitos practicos, esto no es necesario, ya
que se puede determinar el exceso de siniestralidad esperado con la ayuda de
curvas como las descritas. éstas representan el exceso de siniestralidad esperado

exceso de pérdida esperada

dividido por su cobertura [
cobertura

], como una funcién de la razén

deducible + cobertura

del deducible mas la cobertura entre el deducible [ )
deducible

) (el cual

puede ser interpretado como la cuota de linea risk rate on line para frecuencia 1).

Todo lo que se necesita es el parametro de Pareto («), el deducible y la

cobertura.
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EJEMPLO:

a=14

deducible = 80000
cobertura = 160000

1.-

deducible + cobertura 240000
Calciandals Hazon = deducible ~ 80000

2.-Marcando este punto en el eje de las X (Véase grafica 5), y tomando la
curva para a =1.4 se intersecta en : 0.44, (el promedio de exceso de pérdida debera

ser por lo tanto un monto de 44% de la cobertura).

3.- Exceso de pérdida esperada = valor en la curva * cobertura

se tendra por lo tanto : 0.44 * 160000 = 70400.

EJEMPLO 2:

Se tomara la capa 60000 Xs 60000 y el ParAmetro de Pareto a=1.77 y se

compara el Exceso de Siniestralidad Esperado contra el actual promedio
determinado en las tablas 1, 2, y 3.

4. Caliilode b R deducible + cobertura - 60000 + 60000 -
deducible 60000
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2.-Marcando este punto en el eje de las X (Véase grafica 5), y tomando la
curva para a =1.77 se intersecta en: 0.54, (el promedio de exceso de pérdida debera

ser por lo tanto un monto de 54% de la cobertura).

3.- Exceso de pérdida esperada = valor en la curva * cobertura

se tendra por lo tanto: 0.54 * 60000 = 32400.

De la base de datos tenemos que el promedio actual de siniestros fue 32301

este valor estd muy cerca de lo que el modelo de Pareto hubiera predicho.

LA CARGA DEL EXCESO DE SINIESTRALIDAD ESPERADA:
(PRIMA DE RIESGO)

Una vez que se han calculado las frecuencias y determinado el Exceso de
Siniestralidad, se pueden calcular los cargos por Exceso de Siniestralidad, en otras

palabras: la prima de riesgo:

PRIMA DE RIESGO = Frecuencia esperada * |Exceso de siniestralidad
(carga de exceso de siniestralidad esperada
esperada)
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EJEMPLO:

Se tiene un Parametro de Pareto de o =1.5 y una frecuencia de siniestros en
un deducible de 100000 de 4.5, la cuestiéon es determinar la prima de riesgo o la
carga del Exceso de Siniestralidad esperado para una capa de 500000 Xs 500000,

se procede de la siguiente forma:

Primero, se determina la frecuencia de siniestros que exceden 500000 en 3

pasos.

deduciblealto 500000 _ 5

1.-Calculo de la Razon = - -
culodela Razon = Jeducible bajo ~ 100000

2.-Marcando este punto en el eje de las X este punto intersecta el eje vertical
de la curva para a =1.5 a la altura de 0.91; La probabilidad de que un siniestro pueda

ser igual o menor a 500000 es de 0.91 (Véase gréfica 4).

La probabilidad de que un siniestro exceda 500000 es igual a 1-0.91 = 0.09

3.-
Frecuencia en Frecuencia en Probabilidad de exceder
deducible alto = deducible bajo * | el deducible alto

por lo que la frecuencia de siniestros que exceden 500000 es:
4.5*0.09 =0.405
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Segundo, se determina el Exceso de Siniestralidad esperado en 3 pasos:

deducible + cobertura _ 500000 + 500000 _

1.-Calculode la Razon = s
deducible 500000

2.-Marcando este punto en el eje de las X (Véase grafica 5), y tomando la
curva para a =1.5 se intersecta en: 0.59, (el promedio de exceso de pérdida debera

ser por lo tanto un monto de 59% de la cobertura).

3.- Exceso de pérdida esperada = valor en la curva * cobertura

se tendra por lo tanto: 0.59 * 500000 =295000.

Tercero, se calcula la Prima de Riesgo:
Prima de riesgo = Frecuencia esperada * exceso de pérdida esperada

= 0.405 * 295,000 = 119475

CARGOS POR FLUCTUACION.

Cada aseguradora tiene que sufrir grandes pérdidas por pagos de vez en
cuando, sin embargo, éstas pueden ser pagadas por dos diferentes caminos: ya sea
irregularmente, tal y como sucedieron las pérdidas, o bien en pequefias porciones en
intervalos previsibles en la forma de prima de riesgo de reaseguro. El verdadero
costo de reaseguro es el precio por la facilidad de pagar grandes siniestros en un
periodo largo e independientemente del tiempo en que ocurrieron. Este costo de
reaseguro puede ser dividido en dos partes, las cuales son calculadas

separadamente por el reasegurador.
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1. La compensacién por conservar una reserva disponible, la cual puede ser
accidentalmente pedida, en el momento de la pérdida o siniestro. A esto se llama

cargos por fluctuacion.

2. La compensacién por costos administrativos, por ejemplo gastos, en la

practica se calcula como un porcentaje de la prima

El cargo por gastos es matematicamente insignificante, por lo que no tiene
caso tratarlo. En cambio el cargo de fluctuacion es un problema trascendente. De
acuerdo con el Calculo de Probabilidad, cualquier reasegurador que no utiliza el
Cargo de Fluctuacioén, tarde o temprano perdera todos sus fondos. Hay que hacer
notar que aunque el propésito del Cargo de Fluctuacién no es proteger al
reasegurador contra subestimaciones de la Prima de Riesgo; esto es quizd materia

de una cuidadosa estimacion de la frecuencia y del Parametro de Pareto. Un

estimado cuidadoso puede resultar en una prima alta. De hecho, la diferencia entre
una estimacion cuidadosa y una adecuada pero desconocida prima de riesgo, puede
ser interpretada como falta de informacioén, donde si ésta existe, la compania cedente
puede reducir la prima, algunas veces en forma considerable, informando al

reasegurador, enteramente, a cerca de la cuenta a ser protegida).

El tamafio de los cargos por Fluctuacién depende esencialmente del potencial
que el contrato tiene de desequilibrar, la cartera completa del reasegurador y el

interés del mismo, en el contrato.
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Este deseo o interés, no puede ser deducido o calculado por métodos
matematicos, ya que es una decisién arbitraria de cada reasegurador, dependiendo
de sus propias politicas. Sin embargo, una vez que se toma ésta debera ser aplicada
consistentemente a todos los contratos de la cartera del reasegurador. Algunas
consideraciones ajenas a este estudio indican que el Cargo por Fluctuacion es

proporcional a la varianza de la prima de riesgo del exceso de pérdida.

LA VARIANZA. LA DESIGUALDAD DE CHEBYSHEV.

La ecuacién anterior muestra cémo se calcula el reaseguro del exceso de
perdida esperado. Es el valor en el que el promedio anual del recargo por exceso de
pérdida se mantendra constante durante un largo plazo. Logicamente, el actual
riesgo de exceso de pérdida en cualquier afio puede variar del valor estimado, si no

fuera asi, las reaseguradoras serian superfluas.

La varianza es el valor esperado del cuadrado de tales desviaciones, entre

mas se aleje el riesgo de exceso de pérdida esperado del valor estimado, mayor sera

la varianza.

La significancia de la varianza es una caracteristica de las probabilidades de
las desviaciones que muestra la desigualdad de Chebyshev, la cual se puede

localizar en cualquier texto de teoria de las probabilidades, al respecto, cita:

“La probabilidad de que una desviacién exceda un valor particular, no es

mayor que la razén de la varianza y el cuadrado de este valor dado.™'

‘! Kremer, Erdhard; “A Calculated Risk”; The Review: Inglaterra, febrero de 1989, p. 27. 137



Se ilustra lo citado con un ejemplo: en la ecuacion se calcul6é el cargo o
recargo por exceso de pérdida esperada de un segmento de 500000 Xs 500000
como 119475 (usando un parametro de pareto a=1.5). Para calcular la varianza
correspondiente nos apoyaremos en la grafica 6, asi como para calcular el exceso de

siniestralidad esperado.
o varianza
cobertura * cargo por exceso de pérdida esperada
como una funcién de la razén

deducible + cobertura
deducible

4.  deducible+cobertura _ 500000 + 500000 _,
’ deducible 500000

2.- Marcando este punto en el eje de las X (Véase grafica 6), y tomando la
curva para a =1.5 se intersecta en : 0.83

3.- Varianza = valor en la curva * cobertura * carga de exceso de pérdida esperada
=0.83*500000* 119475 =49 582125 000
Como se puede ver se asigna un valor de 49 582 125 000; en este ejemplo.

Para conocer cual sera la probabilidad de que en los afios subsecuentes se presente

un recargo por exceso de pérdidas, se procederia de la siguiente forma:

La desigualdad de Chebyshev muestra que esta probabilidad no serd mayor,

pero tal vez, si mucho mas pequeiia que:
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Varianza _ 49582125000

. O e =0.34 0 34%
(Desviacion)? (500000 - 119475)2 ’

Determinando el cargo por fluctuacién
Como una frecuencia extrapolada o un exceso de pérdida esperada, las

cargas por fluctuaciéon se determinan en tres pasos, para ejemplificarlos se

retomaran datos de la ecuacion citada:

Parametro de Pareto: oa=15
Deducible: 500000
Cobertura: 500000
Frecuencia estimada: 0.405
Primero:

deducible + cobertura _ 500000 + 500000 _
deducible 500000

Calculo de la Razon = 2

Segundo:
Marcando este punto en el eje de las X (Véase grafica 6), y tomando la curva

para a =1.5 se intersecta en: 0.83
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Tercero:

Los cargos por fluctuacién = valor enla curva
, cobertura
1,000
. recargo por exceso de perdida esperada
" 1,000
* Tipo de cambio
* Proporcion de contratos aceptados
* Factor de fluctuacion

En este punto conviene realizar algunos comentarios:

1) La varianza es:

valor de la curva * cobertura * recargos por exceso de pérdida esperada

Normalmente este producto resulta una cifra muy grande que hace incomodo
su manejo. Por lo que es mejor dividir los valores por miles o por millones y ajustar el

valor de la fluctuacion de la misma forma.

2) La influencia del tipo de cambio podria ser interpretada correctamente,
puesto que no representa que los cargos por fluctuacién vayan a ser
calculados en unidades monetarias distintas a las que se manejaron para
determinar los recargos por exceso de pérdida estimada. Tanto uno como
otro se determinan en las unidades monetarias originales. Sin embargo es
obvio que una cobertura de 500000 U.S. dblares puede provocar un mayor

dafio para la empresa que una de 500000 liras italianas.
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3) Los cargos por fluctuacién para las coberturas con mayor riesgo deberan
ser mayores que las que contemplan menos peligros. Otra explicacion comunmente
es el hecho que el reasegurador opera, principalmente, con unidades monetarias del
pais donde se encuentran ubicadas sus oficinas principales. Por lo tanto cualquier

variacién en los tipos de cambio afecta su portafolio total.

4) De la misma forma, una participacion del 100% involucra una
responsabilidad mayor directa del portafolio del reasegurador que una participacion
de sélo el 10%, particularmente si éste es pequerio y la cobertura grande, los cargos
por fluctuacién pueden llegar a ser de un serio peso si una gran parte fue suscrita.
Por esta razén es por la que los grandes aseguradores, habitualmente estan

dispuestos a aceptar participaciones amplias.

5) El factor de fluctuacién es determinado Indistintamente, por métodos
matematicos o0 mediante el mecanismo que mostraremos al “determinar el factor
de fluctuacion” esto refleja la disposicion de los aseguradores de asumir el riesgo.
Desde luego que éstas varian de compafia en compania, lo cual conduce a la
aceptacion de diferentes porciones de un mismo contrato por cada uno de los

aseguradores.

En el ejemplo descrito, pueden hacerse las siguientes hipotesis:

Las unidades monetarias de la compaifia cedente son libras esterlinas

mientras que las de la reguladora son marcos alemanes:
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- El tipo de cambio es 2.465 (octubre de 1996). (Con fines practicos se
manejara este dato para representar el tipo de cambio sin importar las
Unidades Monetarias).

- La participacion del reasegurador en el contrato es de 40%

- El factor de fluctuacion del reasegurador es de 0.5

Por lo tanto, de acuerdo con el tercer paso. Los cambios por fluctuacién

llagaran a ser los siguientes:

Cargos de fluctuaciéon =0.83*500*119.475%2.425* 0.4 * 0.5 = 24444

Determinando el factor de fluctuacion

El factor de fluctuacion debe ser el mismo para todos los contratos. Con fines
practicos, se puede calcular de la siguiente forma: supéngase que el gerente de una
aseguradora, responsable de una cuenta en particular, desea conocer cudles seran
los cargos por fluctuacion de un contrato tipico. Puede considerar que para un
contrato de incendio de 500000 Xs 500000 délares con una frecuencia de 0.405,
podria aceptar una participacion del 40%, si el cargo por fluctuacion fuera de 20% de
la prima del riesgo. Nétese que este contrato o los datos fueron usados en los
ejemplos para determinar los recargos, por exceso de pérdida o de siniestralidad

esperado y cargos por fluctuacién, todos los calculos se basan en estas ecuaciones.
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Asl, calculamos lo siguiente:

factor de fluctuacion = recargos por fluctuacion +
valoren la curva
, cobertura

1000
recargo por exceso de pérdida esperada

1000

*

* tipode cambio
* participacion aceptada en el contrato

Numeéricamente el ejemplo se representaria:

119475*0.2

=0.49
0.83*500*119475* 2.465* 0.4

factor de fluctuacion =

Determinacién de la Participacién:

Retémese el ejemplo usado para el célculo de la siniestralidad esperada:

Parametro de Pareto = 1.5
Deducible = US$ 500000
Cobertura = US$ 500000
Frecuencia= 0.405
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Se asume que el ingreso total neto (GNPI) es de 6000000- El contrato se
ofrece a una tarifa del 2.5% de su indice. Cual sera la participacion que el

reasegurador puede aceptar.

Los cargos por fluctuacién en estas condiciones son:

(tarifa * GNPI) - prima de riesgo - recargo de incertidumbre - recargo por gastos

En nuestro ejemplo, consideraremos que el recargo de incertidumbre es de

10% y el recargo por gastos sera de 7.5% ambos sobre la prima de riesgo.

cargos por fluctuacion =
(0.025* 6000000) ~ 119475 - (0.1* 119475) - (0.075* 119475) = 9617

Posteriormente se puede calcular la participaciéon como sigue:

participacion = cargo por fluctuacién +
* valoren lacurva (gréfica 6)

. cobertura
1000
. cargo por exceso de pérdida esperada
1000
* tipo de cambio
* factor de fluctuacion

Numéricamente se tiene:

participacion = 017 =0.15015%
0.83*500*119.475*2.465*0.52
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iNDICE DE CORRELACION DEL MODELO DE PARETO

Al retomar los datos que se han utilizado (tablas 1,2 y 3), se puede determinar
el parametro de Pareto usando el método “Estimacion del parametro de Pareto” (pag.
125) en donde o=1.77, este parametro es razonable si consideramos que el

paradmetro para un portafolios de incendio industrial usualmente esta entre 1.5y 2.5.

¢ Qué tarifa se debe establecer para una cobertura de 100000 Xs 1000007

Adviértase que esta cobertura se ha presentado varias veces durante los

ultimos tres afios, pero sin repercutir en la pérdida.

Para realizar los calculos se requiere conocer los ingresos totales netos

(GNPI) que se muestran en la tabla 6.

TABLA 6
ANO INDICE GNPI INDICE GNPI | Numero de pérdidas
a119.0 que exceden 50000
1 110.6 4 630 000 4 981 646 8
2 113.2 5110 000 5371820 5
3 117.4 5 690 000 5767 547 6
13 16 121 013 19
4 119.0 6 250 000 6 250 000 ?
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Estimacién de frecuencias

Primero: se calcula la frecuencia cuando el deducible es 50000, la mejor

forma es:
frecuencia = o0 tofal de pe.rdldas pasadas nuevo indice GNPI
total correspondiente a GNPI
19

= *6250000=7.37
16121013

Segundo: se extrapola esta frecuencia con la frecuencia del deducible 100000
de acuerdo con la ecuacion para la extrapolacion de frecuencia, es decir:

10

deduciblealto _ 100000 _

deduciblebajo 50000

2°

El valor en la curva para la funcién de distribucién (Véase grafica 4) en la

horizontal 2: 0.71

La probabilidad de que la pérdida exceda 100000: 1-0.71= 0.29

30

frecuencia en 100000 = frecuencia en 50000 * probabilidad de exceder 100000
=7.37*0.29
=2.14
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Exceso de pérdida esperada:

deducible + cobertura _ 100000 + 100000 .

1° Caélculode la razon = -
deducible 100000

2" El valor en la curva para la funcion de distribucion (Véase grafica 5) en

la horizontal 2: 0.54

30

exceso de pérdida esperada = valoren la curva * cobertura
=0.54*100000
= 54000

Cargo por exceso de pérdida esperada:

cargo por exceso de pérdida esperada = frecuencia esperada * exceso de pérdida esperada
=2.14*54000

=115560
En la tabla 4 se muestra que el cargo por exceso de pérdida en el 4° afio es de

125600, este monto es 10000 mas que el cargo por exceso de pérdida esperado
sobre el periodo pero se estima que en el transcurso de los préximos afios el modelo
asumido sera correcto.

La tarifa por prima de riesgo es:

Cargos por exceso de perdida 115560
— = = =0.0185 01.85%
indice (GNP) 6250000 onER

Se puede observar que en los tres afios de costo de incendio fue de 1.60%, el

indice de correlacion para los datos es de 76.2
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CONCLUSIONES

Retomando la hipétesis que originara el presente trabajo de tesis respecto a qué:

“Uno de los mas grandes problemas para las operaciones de reaseguro es el

de la determinacién de las cuotas por Exceso de Pérdida en los seguros de

riesgo catastréfico, analizando la situacién mundial del reaseguro y las zonas

consideradas de alto riesgo, es posible, mediante la aplicacién del Modelo de

Pareto, realizar algunas consideraciones técnicas de un reasegurador para la

cotizacion de un Exceso de Pérdida”.

Finalizada la investigacion, se concluye que tal hipttesis fue acertada dado

que es factible realizar un analisis para la cotizacién del reaseguro de Exceso de

Pérdida, bajo los siguientes supuestos:

PRIMERO.

SEGUNDO.

El reaseguro es necesario en todas las ramas del seguro y en afos
recientes, se ha incrementado su importancia, por la ampliacién de los
riesgos adquiridos.

Si se considera la cifra, en millones de délares que significa el aseguro de
un trasatlantico o el de los grandes conjuntos de edificios que actualmente
forman parte de los centros urbanos, que va paralela con los cambios del
valor del dinero, es factible comprender los elevados montos, que el
riesgo de incendio significa para las aseguradoras y por lo mismo permite
deducir la importancia del reaseguro.
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TERCERO.

CUARTO.

El reaseguro también tiene una singular importancia en relacion con los
menos usuales tipos de aseguro como son las manifestaciones y
revueltas civiles, el granizo y los temblores.

Precisamente, a los reaseguros relacionados con esos "menos usuales
tipos de seguros, cuyo nombre correcto es el de Reaseguro de Exceso de
Pérdida Catastréfica se destina el contenido de esta tesis, en el que
ademas se realiza un analisis del mercado de reaseguro y se proponen
algunas consideraciones técnicas para la cotizacion del exceso de
pérdida.

Se explicé que el principio basico del reaseguro de Exceso de Pérdida
puede aplicarse a diversas necesidades de reaseguro, sin embargo, en la
practica, se limita a dos tipos de cobertura:

a) Las de suscripcién u operacién (working covers).
b) Las coberturas de catastrofes (catastrophe covers).

En el caso de las primeras, su finalidad es |a de reducir o reemplazar el
reas.eguro Proporcional normal, cuando debido a la escasa retencion
Propia, al surgir una serie de perdidas ordinarias, es previsible que queden
afectadas las Reaseguradoras de Exceso de Pérdida.

Las segundas, coberturas de catastrofe, materia
lo indica su nombre, son aquellas
encima del curso normal de pérdidas,
del control normal de la suscripcién.

de este capitulo, tal como
que protegen al reasegurado, por
frente a sucesos que quedan fuera
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QUINTO.

Estas coberturas de reaseguro estan dirigidas a la proteccion frente a la
acumulacién o agregacion de pérdidas derivadas de un suceso 0
acontecimiento de naturaleza catastréfica. El punto de exceso, como es
légico suponer, se inicia a partir de que la cobertura catastréfica empiece
a operar, varia, desde luego, de acuerdo con la importancia financiera de
la cuenta de retencién del reasegurado, pero normalmente esta cobertura
sélo se vera afectada cuando dos o mas riesgos se presenten como
consecuencia de un solo suceso, en otros términos, es lo normal que el
reasegurado o sea la institucion de seguros pierda un importe equivalente
al menos a la maxima retencién de suscripcion antes de que la cobertura
de catastrofes entre en funcionamiento.

Conviene subrayar que la definicion anterior, si bien es valida, en lo
general existen diferentes matices diferenciales, debido a las variables
que se interrelacionan con los riesgos catastréficos.

Se explicd que el reaseguro de Exceso de Pérdida protege a la institucion
de seguros o reaseguros frente a las pérdidas, que excedan de una cifra
determinada. Por tanto, al reasegurador (tanto de la aseguradora como de
una reaseguradora) sélo le interesan estas pérdidas y el reasegurado
(asegurador o reasegurador primario) se hace cargo de todas las que no
lleguen a dicha cifra; la cobertura facilitada por los reaseguradores tiene
un limite y si este limite resulta superado, el exceso de responsabilidad
regresa al reasegurado, a menos que tenga una proteccion adicional de
Exceso de Pérdida para cubrir este exceso de responsabilidad.

Por lo tanto, las expectativas del reasegurado y del reasegurador pueden
ser diferentes, lo cual obliga al reasegurado a tener siempre en cuenta los
intereses de sus reaseguradores, ademas de los propios, cuando contrate
y tramite sus operaciones.
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SEXTO.

Dado que la liquidacion de siniestros se deja al arbitrio del reasegurado, el
reasegurador debe confiar en él, en lo que respecta a los siniestros que
puedan afectar la cobertura de Exceso de Pérdida cuando les da
tramitacion y cuando incurre en gastos legales, con la confianza de que
actuara como si no estuviera asegurado.

Explica el Insurance Institute of London que en muchos casos existe una
cooperacion voluntaria entre el reasegurado y el reasegurador en relacion
con la liquidacién del siniestro; en otros casos, esta cooperacion figura en
el clausulado como condicién contractual. Respecto a las declaraciones
de siniestros, el reasegurador puede exigir del reasegurado la misma
prontitud en la notificacién que el asegurador espera de su asegurado. Lo
anterior explica, por qué cuando se contratan o se renuevan las tarifas, se
le concede tanta importancia a la manifestaciéon inmediata de todos los
hechos

Se debe, por otro lado, recordar que como se citara en el capitulo
segundo el contrato de reaseguro es un acuerdo de Uberrima fides, es
decir de maxima buena fe, por lo que toda la informacién que brinda el
reasegurado al reasegurador es considerada como fidedigna.

Aparte de la cuestion de la Uberrima fides, que esta implicita en toda
operacion de reaseguro, el contrato de reaseguro descansa en la mutua
confianza entre las dos partes; cada una ha de enjuiciar a la otra en razon
de su solidez financiera, de sus capacidades y de su buena disposicion
hacia un trato sincero, justo y facil. El reasegurador debe conocer bien las
pblizas de suscripcién del reasegurado y las posibilidades de sus
suscriptores. Desde el punto de vista del reasegurador especializado, ese
conocimiento se obtiene con el contacto personal, aunque exista un
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SEPTIMO.

corredor como intermediario. Este contacto personal también interesa al
corredor, ya que da vida a unas relaciones mutuas mas satisfactorias y
mas estables, evitando los desagradables malentendidos que pueden
surgir cuando las partes del contrato son simplemente nombres en una
hoja de papel.

Ademéas de este conocimiento del Reasegurado y de sus suscriptores,
debe existir también el conocimiento de la cartera de operaciones a cubrir,
y la forma en que se reasegura, a fin de calcular el riesgo potencial del
importe neto que ha de ser protegido con la cobertura de Exceso de
Pérdida. Para este célculo habra que tener en cuenta la politica seguida
por el Reasegurado para la estimacién de la pérdida maxima probable;
una politica de cautela provoca reacciones favorables en el futuro
reasegurador.

Ambas partes han de prestar atencién a la estabilidad econémica y
politica del pais en que la otra opera, en prevision del pronto cumplimiento
del contrato en cuanto a la remesa de los saldos, algo esencial en esta
actividad, sin peligros de demoras o de bloqueos oficiales. El caracter
internacional de la actividad del reasegurador exige la posibilidad de
transferir fondos rapida y libremente a cualquier lugar, porque cualquier
obstruccion en el envio de fondos dificulta la prestacién del servicio a que
el reasegurador se dedica. Muchos de los paises en que existen limita-
ciones a las transferencias son precisamente los que con mas urgencia
necesitan ayuda cuando han sido sacudidos por una catastrofe de la
naturaleza.
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La inestabilidad social, econémica y politica conduce frecuentemente a
huelgas y motines, con la inevitable secuela de dafios y destruccion. La
inflacion, con su espiral alcista de precios y salarios, también incrementa
rapidamente el riesgo de pérdida.

Al considerar el territorio en el que se ha de aplicar una cobertura de
exceso de pérdida, el reasegurador habra de tener en cuenta las
probabilidades de catastrofes naturales, tales como terremotos,
huracanes, inundaciones, incendios forestales, etc.,, y aunque no sea
elevada la responsabilidad que acepte en una cobertura concreta, tal tipo
de siniestro afectara a muchas de las coberturas que tenga en ese territo-
rio e incluso a los intereses que tenga bajo coberturas de ambito mundial.
Conviene controlar en lo posible todos los compromisos globales no sélo
en su propio interés, sino también en el de sus retrocesionarios.

Ciudad Universitaria, D.F., Invierno de 2004
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Los siniestros antropégenos cobran una nueva dimensién

En el afio 2001, la carga para los aseguradores de dafios a causa de
siniestros castastréficos fue, con USD 34 400 millones, extraordinariamente
elevada; aproximadamente USD 19 000 millones corresponden a los dafios
registrados a consecuencia del atentado terrorista del 11 de septiembre en los
ramos de dafios y pérdida de beneficios. El sector del seguro tiene ademas que
cubrir los dafios de RC y vida sufridos en el ataque, cuyo importe se estima en USD
16 500 a 39 000 millones. En lo que a los dafios en los ramos de dafios y pérdida de
beneficios se refiere —de los que se trata a continuacién—, el afio 2001 sélo ha sido
apenas superado en la historia del seguro por 1992 (Andrew) y 1999 (tempestades
en Europa. entre otras Lothar).! Si bien las catastrofes naturales ocasionaron los
dafios récord en 1992 y 1999, en el afio 2001 dominaron los siniestros
antropégenos.

De los USD 34 400 millones de dafios asegurados, 24 400 son atribuibles a
eventos antropégenos y 10 000 a siniestros de la naturaleza. Sin el atentado

terrorista del 11 de septiembre, el afio 2001 hubiese sido un afio promedio:

Los daflos por tempestades se cifraron en USD 7 200 millones, por
terremotos, en USD 600 millones, y por inundaciones, tan sélo en USD 70 millones.
Sin tener en cuenta los dafios ocasionados por el terrorismo, los dafios por incen-
dios y explosiones ascendieron a USD 3 700 millones; los dafos en el ramo de

aviacién y navegacion espacial, a USD 1 100 millones.

Mas de 33 000 personas murieron en los 315 eventos registrados por sigma.

! 1 Periodos de comparacién desde 1970; todos los dafios calculados en el
presente estudio estan calculados a precios de 2001,
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Tan soblo el teremoto de Gujarat (India), en enero, se cobré por lo menos 15
000 vidas humanas; el atentado terrorista del 11 de septiembre, mas de 3 000. Ade-
mas de este atentado, cuyo dafio financiero total resulta dificil de cifrar, otros
eventos ocasionaron dafios econémicos que ascendieron a miles de millones. entre
ellos la tempestad Allison (USD 5 000 millones), el terremoto de Guijarat (USD 4
500 millones) y el virus informatico Code Red (USD 2 600 millones).

A largo plazo, especialmente las tempestades, las inundaciones y los
teremotos suponen una carga para el sector asegurador. Por tanto, la
diversificacién del riesgo de catastrofes de la naturaleza reviste una importancia
fundamental tanto para los reaseguradores como para los inversores. Un analisis
unico en su género de los datos histéricos de sigma revela que la diversificacion
geografica reduce considerablemente el riesgo, pero que también la diversificacion

con carteras de inversion puede contribuir a reducirio mas.

En vista de los factores de riesgo observables en todo el mundo —creciente
densidad de poblacién, mayor concentracién de valores, especialmente en zonas
expuestas— la tendencia a dafios mas elevados no ha variado. A esto se afiade la
nueva dimensién de grandes atentados terroristas con su elevado y complejo
potencial siniestral. Los aseguradores directos y los reaseguradores han aceptado el
desafio y elaborado soluciones, tales como una nueva evaluacién de la
asegurabilidad, la oferta de coberturas especiales de terrorismo y la mediacién en la

intervencién del Estado.




Para 2001 se adoptaron los siguientes limites siniestrales inferiores:

Dafios asegurados:

Navegacién maritima, fluvial y lacustre USD 14.1 mill.

Aviacion USD 8.3 mill
Otros siniestros USD 35.1 mill.

Dafios totales: USD 57.5 mill

Darios corporales:

Muertos o desaparecidos 20
Heridos 50
Desamparados 2 000



Numero elevado de catistrofes desde 1987.

Desde fines de los afios ochenta, el nimero de catastrofes ha sido elevado,
alcanzando mas de 250 catastrofes naturales y antropoégenas por afo. Una gran
parte corresponde a los accidentes de trafico rodado y maritimo, a los grandes
incendios, asi como a las catastrofes aéreas y de navegacion espacial. En el afio de
observacién, sigma registr6 315 grandes siniestros, de los cuales 111

correspondieron a catastrofes naturales y 204 a antropégenas.

Sin tener en cuenta el 11 de septiembre, los dafios econémicos del afio 2001
son inferiores a la media de los aflos mas costosos desde 1987. (Se excluye el dafio
total del atentado terrorista, pues resulta sumamente dificil cifrar sus consecuencias
negativas indirectas.) Dafos totales por miles de millones fueron causados por la
tormenta Allison en EE.UU. (USD 5 000 millones ), el terremoto en la India (USD 4
500 millones), la sequia en Iran (USD 2 500 millones). asi como por los terremotos
en El Salvador (USD 1 500 millones) y en EE.UU. (USD 1 000 millones). Asimismo,
los eventos antropégenos, tales como el virus informatico Code Red (USD 2 600
millones) o la explosion en una plataforma petrolifera (USD 1 000 millones),

ocasionaron dafios totales por miles de millones.*



En los eventos registrados por sigma perdieron la vida mas de 33 000 perso-
nas. El atentado terrorista del 11 de septiembre se cobré mas de 3 000 vidas
humanas. Las catastrofes de la naturaleza arrojaron, como en los afios anteriores, un
elevado saldo de victimas: mas de 16 000 personas murieron en 13 terremotos. 15
000 de ellas sélo en el terremoto de Gujarat (India). Casi 4 000 personas perecieron

a causa de las inundaciones y mas de 2 000 debido a las tempestades.

El nimero de victimas del afio 2001 es apenas inferior a la media de los
ultimos 15 afios. Sin embargo, cabe mencionar que el nimero de victimas por catas-
trofes muestra grandes variaciones de un afio a otro. Asi, los balances con gran
numero de muertos de los afios 1970, 1976 y 1991 son atribuibles principalmente a

dos ciclones tropicales en Bangladesh y a un terremoto en China.

En el 2001, los dafios asegurados causados por grandes siniestros se
elevaron a USD 34 400 millones, de los cuales USD 10 000 millones fueron
atribuibles a catastrofes de la naturaleza y USD 24 400 millones a catastrofes
antropégenas. Se estima que soélo los dafios materiales y por pérdida de beneficios
ocasionados por el atentado terrorista del 11 de septiembre —sin tomar en cuenta
los dafics asegurados de responsabilidad civil y vida— ascenderan a USD 19 000
millones. Esta cifra convierte al atentado terrorista en el dafio material mas elevado
de la historia del seguro. A titulo comparativo, los dafios materiales mas costosos
causados por catastrofes antropdégenas han sido la explosién en la plataforma
petrolifera Alpha en 1988 (USD 3 000 millones) y una explosién en una planta
petroquimica de Texas en 1989 (USD 2 900 millones; ambos dafios a precios de
2001). Por primera vez desde los afios noventa, cuando los dafios por catastrofes
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naturales dominaban claramente el balance del seguro de dafios, los siniestros

técnicos predominaron en el aifio 2001 con una cuota de mas del 70%.

Las estimaciones de los dafios relativos al atentado terrorista del 11 de sep-
tiembre difieren ampliamente. A continuacion se presentan algunas de las esti-
maciones publicadas que, a diferencia de las estadisticas de sigma. incluyen darios

asegurados de vida y responsabilidad civil.

Estimacion provisional de los daflos asegurados (todos los ramos) causados
por el atentado terrorista del 11 de septiembre
Ramo del seguro Banda, en miles de mili. USD

Darios 10.0—12.0
Pérdida de beneficios 35—7.0
Accidentes del trabajo 3.0— 5.0
Aviacion 3.0— 6.0
Responsabilidad civil 5.0— 20.0

Otros ramos no-vida 1.0—20
Vida y salud 45—6.0
Total 30.0—58.0



Los dafios asegurados en el aflo 2001 se concentraron geograficamente en

Estados Unidos y Europa

Cuatro quintas partes de los dafios asegurados mundiales correspondieron a
EE.UU., sobre todo debido al 11 de septiembre y a la tormenta tropical Allison. A
Europa correspondié apenas un 9%. principalmente por la explosion de una fabrica
de fertilizantes en Francia. Asia tuvo que hacer frente aproximadamente a un 6% de
los dafios asegurados, sobre todo a causa de los tifones Nari y Danas (Taiwan y
Japén), asi como a un gran incendio en Taiwan. En el area asiatica se registrd, como
en los afios anteriores, la cuota regional mas elevada de victimas de catastrofes de
aprox. un 70%. Asimismo, EE.UU. sufri6 en el 2001 la pérdida de numerosas

victimas por catastrofes.
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