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Introduccion

Dos semanas atras, cientos de personas habian quedado sepultadas en un derrumbe
en una comunidad de Medellin, Colombia. Las noticias que llegaban a Bogota, la
capital. eran imprecisas y conforme pasaba el tiempo los datos que se reportaban
eran cada vez mas aislados. El jefe de informacion del periddico El Espectador le
pidié a uno de sus reporteros que fuera a investigar lo que habia sucedido. Le dio
una semana para escribir la historia.

El reportero, que por primera vez fungia como enviado especial, tomo el
autobts a Medellin. Apenas se instal6 en el hotel, tomo su libreta y sali6 a buscar
lo que habia sucedido quince dias atras sin saber por donde empezar. En cuanto
salio a la calle, un aguacero lo sorprendid y se guareci6 en una tienda. “;Qué hago
yo aqui, bajo una lluvia imparable, en un lugar que no conozco, queriendo saber
qué paso hace dos semanas? Mejor me regreso a trabajar a la revista de mi pueblo,
de la que nunca debi salir. Total, los 60 pesos que me dio el periddico para el viaje
se los devuelvo por correo™.

El joven reportero pensé que habia tomado la mejor decision de su vida:
Llamo a un taxi y pidio que lo regresara al hotel. Con la tranquilidad que le habia
dado su determinacion, empezé a conversar con el chofer.

- Oiga, le pregunto el reportero solo por no salir de Medellin sin conocer el
sitio de la tragedia, ;donde fue el derrumbe?

- Alla, le sefial6 hacia unas minas de arena.

- Pero en ese lugar no hay casas, ;como es que se muri6 tanta gente?

- Lo que paso, explico el taxista, es que hubo un primer desgajamiento que
sepulto algunas casas y los sobrevivientes, entre ellos dos nifios, salieron a pedir
ayuda. Entonces llegaron unos vecinos al rescate. En eso estaban cuando otro alud
se les vino encima. Luego, llegaron mas personas a salvar a los que podian y se

produjo otro derrumbe. En total 800 personas quedaron sepultadas.
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Introduccion

La narracion meti¢ al periodista en la historia y se dedico entonces a buscar
sobrevivientes que le fueron contando mas detalles de los derrumbes. Hablo luego
con las autoridades locales y complet6 una libreta con testimonios y las causas del
accidente.

A la semana siguiente regresé a Bogota. Escribi6 la primera parte del reportaje
y cuando lo mostrd al jefe de informacion éste, urgido por la nota del dia, ya no se
acordaba de la encomienda. Sin entusiasmo, acepto publicarlo, aunque con
demasiadas reservas por la lejania temporal de los hechos. El trabajo se publico en
tres partes y por su impacto comenzaron a llegar cartas al periddico ofreciendo
ayuda a la comunidad afectada.

El escritor colombiano Gabriel Garcia Marquez, aquel reportero. contd esta
historia la noche del siete de marzo del 2001. 55 anos después de que le ocurrio.
Fue durante una de las primeras sesiones de trabajo para echar a andar la edicion
mexicana de su malograda revista CAMBIO en sociedad con Editorial Televisa.
El relato, expuesto ante un grupo de periodistas mexicanos en una sala de juntas
del corporativo mediatico en Santa Fe, tenia la intencion de decirnos a los alli
reunidos que “el periodismo es el cuento de lo que paso™ y que para hacer eso no
se estudia. “Ahora —reproch¢ el escritor— existen escuelas de periodismo como si
fueran a formar a un doctor, un ingeniero o un odontologo™.

En ese momento de reclamo del Nobel de Literatura recordé a Miguel Angel
Bastenier, subdirector internacional del diario EL PAIS. “El periodismo no se
ensefa, se aprende”, nos decia este periodista catalan a quienes, paraddjicamente.
eramos sus alumnos de la promocion 1997 del master de Periodismo que
anualmente imparte ese periédico en Madrid.

Que las escuelas de periodismo no sirven es la conclusién de muchos que
hacen periodismo y no cursaron la carrera. La experiencia los avala. Pero quienes
dedicamos varios afios a estudiar la carrera con la idea de hacer periodismo no
podemos negarnos a nosotros mismos y lamentar no haber estudiado otra cosa, si

al fin y al cabo se puede llegar al periodismo por otra via.

i s



Introduccion

El periodista Octaviano Lozano. reportero del diario Excélsior. sostiene que
todos los caminos llevan al periodismo. Cierto, basta con una revision de los
actuales conductores de radio y television, comentaristas, articulistas. editores ¢
incluso reporteros que no estudiaron periodismo. Cualquiera puede ser periodista,
pero no cualquiera puede ser un buen periodista.

Las dudas sobre el periodismo como profesion, y por tanto como ejercicio que
‘no requiere de una formacion especifica, son de antigua data. Gilbert K.
Chesterton, periodista y escritor inglés que vivio entre los siglos XIX y XX, solia
decir que el periodista “es el hombre que se quedo sin profesion™. Durante muchos
afios, en México asi se pensd y actud, hasta que llegaron las escuelas de
periodismo; mas aun, las universidades crearon la carrera de Ciencias de la
Comunicacion.

La gran critica a esta modalidad ha sido y es que los periodistas no se hacen en
los salones de clase. Asi es, nos hacemos en las salas de redaccion y en la calle.
Pero algo que ni los mas opositores a las escuelas pueden negar es que el
periodismo demanda una formacion universal. Salvo los pocos autodidactas que
quedan, ;dénde si no en la Universidad los aspirantes a periodistas pueden obtener
conocimientos universales vitales para el trabajo periodistico? ;Donde. si no en el
ambito de lo universal, muchos nos hemos asomado por primera vez al
periodismo?

No se trata, por tanto, de formar meros practicantes, pues esta demostrado que
el periodismo es una de las profesiones que mas requieren de un alto nivel de
conocimientos generales.

La razon de ser de las escuelas de periodismo no debe acabarse en la
ensefanza de las técnicas de redaccion y de investigacion periodistica. Tan
importante como ello es su papel en la formacion ¢ctica de los futuros
profesionistas. Un periodista no se define sélo por su sentido y capacidad
periodistica, sino por su comportamiento a partir de principios en el ejercicio de su

actividad.
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Introduccion

No basta con obtener la informacion, sino como se obtiene. Es decir, como se
relaciona el periodista con sus fuentes. La actividad tampoco se reduce a la mera
difusion, sino como se divulga; lo cual obliga a los periodistas a conocer el
régimen legal que regula nuestra actividad. Ambos, ética y régimen legal, son
herramientas que las escuelas pueden y deben dar a los estudiantes.

El pertodismo no solo es “el cuento de lo que pasdé”, como pregona el escritor
colombiano. Es también el adelanto de lo que puede ocurrir. Como pocas
actividades profesionales, el periodismo se mueve en el tiempo. Indaga en el
pasado. atiende el presente y otea el futuro. Periodistas sin mayor formacion
acadéemica han demostrado su capacidad para moverse en esos tiempos. Pero
mientras mayor sea su experiencia y formacion académica el periodista es mas
completo y por tanto tendra mas probabilidades de cumplir con su tarea.

Con el paso del tiempo. con la inmensa mayoria de los periodistas egresados
de universidades, este debate sera inatil. Pero lo que no pasara es la pasion que se
necesita para dedicarse a esta actividad. Garcia Marquez ha dicho también que el
periodismo es el oficio mas hermoso del mundo. Falta todavia para que digamos
que es la profesion mas hermosa del mundo.

Esta aspiracion ni siquiera la vislumbraba hace 16 afos, cuando estaba por
terminar la carrera. Lo que me dominaba entonces era la duda. No tenia claridad
sobre lo que iba a hacer al dia siguiente en que acabara mis estudios en la ENEP,
con un diploma que me acreditara como miembro de la generacion 1982-86 de la
carrera de Periodismo y Comunicacion Colectiva.

Ademas de la angustia obvia por ganarme la vida con un empleo relacionado
con lo aprendido durante cuatro anos. la pregunta era precisamente si estaba listo
para trabajar como periodista. La unica respuesta que me daba era que no queria
ser reportero. Sin conocer experiencias como la de aquel enviado para investigar
lo ocurrido tras el derrumbe. rehuia a verme, grabadora en mano, detras de un

funcionario o personaje para arrancarle alguna declaracion y llevarla a la



Introduccion

redaccion. Me parecia que la carrera me habia preparado para algo mas que
perseguir a posibles declarantes.

A pesar de esa certeza, no podia precisar para qué. La respuesta vino pronto.
Tan luego como pis€é una redaccion periodistica, me di cuenta que para
permanecer alli tenia todo por aprender si es que me queria asumir como
periodista. Entendi que debia pasar por el reporteo, quinta esencia de la labor
periodistica. Si, habia que buscar declaraciones, pero no sélo para reproducir, sino
para investigar lo que ocurre. Con el tiempo, me involucré cada vez mas en “la
| dinamica de los hechos™ hasta darme cuenta de que para vivir ya no sé hacer otra
cosa que buscar informacion, escribirla y contarla.

St en algun momento me pregunté si el periodismo es un oficio o una
profesion, ahora estoy convencido de que se trata de lo segundo. En el camino me
he encontrado con excelentes periodistas que no estudiaron la carrera y otros que
ni siquiera fueron a la universidad y también son muy respetados. Los hay, y
muchos, que cursaron la carrera y su ejercicio periodistico carece de rigor.
Entonces, una pregunta que surge es si sirven de algo las escuelas de periodismo.

Responder esa interrogante es precisamente uno de los objetivos de este
informe. La intencion no es decir la altima palabra sobre el periodismo, ni mucho
menos. Tampoco la de reproducir el lugar comun, aunque sera dificil evitarlo. Se
pretende, sencillamente, hacer un ejercicio de memoria de tres lustros de trabajo
periodistico y con ello de las reflexiones que durante todo este tiempo han
acompanado a las angustias, los temores, los fracasos. las satisfacciones, el
orgullo, la vanidad; en fin, las sensaciones y emociones que confluyen en una sola
palabra: pasion. Una pasion desatada por estar ahi donde ocurren las cosas y
contarlas, por descubrir lo que se quiere ocultar o, incluso, por adelantarse a los
hechos.

Mas que un tramite administrativo, esta memoria quiere ser un trabajo para
compartir. Es resultado de una necesidad personal de entregar a los aspirantes a

periodistas lo aprendido en circunstancias que tarde o temprano ellos enfrentaran:
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la redaccion, las coberturas especiales, los viajes, las fuentes, las primeras planas,
el miedo o la terrible conciencia de que “se te fue la nota”.

Este recorrido ha sido en buena medida azaroso y en mas de una ocasion han
prevalecido los despropdsitos. Si en un principio, por desconocimiento y prejuicio
renunciaba a ser reportero, ahora no entiendo al periodismo sin éste. Y desde él,
me he movido por distintos lugares en busca de informacion. Asi, sin haberlo
propuesto, me he desplazado en circunstancias que han sido determinantes para el
pais o fundamentales para otros; pero, sobre todo, definitivas en mi formacion
como periodista.

Dos objetivos traducidos en necesidades convergen en este trabajo. Ademas
de la va expuesta de ordenar y compartir reflexiones, es también la impostergable
de cerrar mi formacion universitaria, con la obtencion del titulo universitario.

[.a modalidad de Informe de Desempetio Profesional, impulsada por el Comité
Académico, es la mejor opcion que encuentro para alcanzar estos objetivos, pues
inmerso como estoy en el ejercicio periodistico me resulta dificil concentrarme en
una investigacion académica de largo aliento. Se trata, pues, de una favorable
coincidencia personal entre cerrar el circulo universitario y abrir una discusion
sobre la forma en que se ¢jerce el periodismo en México.

Las primeras reflexiones que se presentan en este trabajo surgieron a mi paso
por la agencia de noticias Notimex y el diario Excélsior, donde a partir de la
informacion internacional por primera vez conoci el proceso de transformacion de
los datos en un periddico, asombro que no me abandona. La dualidad de
modernidad tecnoldgica y anquilosamiento periodistico que se registré en esa
¢poca. asi como las convenencieras relaciones entre la prensa y el poder se
analizan también en el primer capitulo.

En el segundo se da cuenta de la riqueza que representan para un reportero las
coberturas como enviado especial y la vivencia como corresponsal extranjero,
fundamentales en la formacion de un periodista, sobre todo cuando es testigo y

objeto de las presiones y paradojas del poder. Valiosas en si mismas, esas
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Introduccion

experiencias se convierten en un privilegio cuando se asiste a transformaciones de
una €poca, como fue el final de la dictadura de Augusto Pinochet en Chile v el
origen de la invasion de los Estados Unidos a Panama.

Estar en el lugar y en el momento en que ocurren los cambios es tarea central
de la profesion. Cuando esos asuntos tienen que ver con hechos determinantes
para la vida de las personas, como el Tratado de Libre Comercio en América del
Norte, la obligacion del periodista es ir mas alla de la informacion gubernamental.
Por eso, en el tercer capitulo, a partir de la experiencia reporteril en el periodico El
Economista, se pone énfasis en la importancia de la especializacién periodistica,
pero también en los mecanismos sutiles del control informativo.

El periodismo es conocimiento constante. A veces hay que separarse de su
dinamica para tener otra perspectiva de lo que es su ejercicio. La mirada se amplia
cuando se esta del otro lado del escritorio como proveedor de informacion, incluso
en medio de temores de la alta burocracia. Las ensefanzas ganadas como jefe de
informacién de la oficina del Secretario General de la ONU en Meéxico es
precisamente el tema del cuarto capitulo.

Un alto en el ejercicio del periodismo también tiene que ver con el regreso a la
escuela. No solo para adquirir conocimientos de una materia particular, sino para
revisar la manera en la que se ha hecho y, sobre todo, para ampliar la concepcion y
la practica periodisticas. Tales ventajas las conoci en la Escuela de Periodismo del
periodico EL PAIS, en Madrid, las cuales se precisan en el quinto capitulo y
fundamentan la importancia de las escuelas de periodismo, en contra de lo que
piensan los pragmaticos.

Con la practica en el manejo de estilos y formatos informativos, un periodista
esta en mejores condiciones para conocer el reino del reportaje, el género al que
sin lugar a dudas aspira todo estudiante y profesional del periodismo. Las
consideraciones de esa experiencia, centrada en el periodismo de investigacion y
los conflictos que se viven en una redaccion, se cuentan en el capitulo sexto a

partir de mi paso por la seccion de reportajes especiales de REFORMA.
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Al final de este trabajo. en las conclusiones, se presentan las reflexiones a las
que han llevado estas andanzas periodisticas, pero también lo que ha provocado en
la profesion el ejercicio falto de leyes y principios. La precaria situacion en la que
se encuentran los medios de informacion en México a principios del siglo XXI se
explica también por esa ausencia.

Por ultimo, es necesaria una aclaracion de estilo. El lector notara que los
nombres de los medios de informacion aparecen en ocasiones con mayusculas y
minusculas; otras. s6lo con mayusculas. Ello se debe a que se ha respetado la
manera en que los medios escriben su nombre. Asi encontrara, por ejemplo, que el
diario EL PAIS esta escrito sin acento. Lo mismo sucede con los nombres de
organismos internacionales, que aparecen con altas cuando se trata de siglas y con

bajas en el caso de los acronimos.
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I. El milagro periodistico, asombro del redactor

En 1986, cuando terminé la carrera, tenia casi dos afios de trabajar en la agencia de
Noticias Notimex, organismo dependiente de la Secretaria de Gobernacién. El
primer ano lo habia pasado en el Centro de Documentacion, lugar de mi primer
encuentro cotidiano con la informacidn periodistica. Mi tarea consistia en integrar
carpetas con recortes de periodicos sobre un deterininado tema y hacer un resumen
de su contenido. Con el paso de los meses, empecé a conocer algunos asuntos
publicos y a valorar la importancia del trabajo cotidiano con la prensa escrita.

L.a razon de ser del Centro de Documentacion (Cedoc) era la de apoyar con
informacion ordenada a los reporteros, redactores, editores y colaboradores. Es
decir. que a partir de los datos ya publicados contaran con argumentos solidos para
escribir. Pero con excepcidn de los reporteros, que desde la calle hacian su labor,
de la llamada gente “de mesa™ pocos eran los que acudian al Centro en busqueda
de informacion para respaldar sus notas y articulos. Habia un buen pretexto para
no acercarse: ante la obligacion de dar las noticias con rapidez a los abonados de
la agencia —medios impresos y electronicos de todo el pais— no habia tiempo para
buscar los datos en las hileras de cajas clasificadas del Centro. Por eso se
elaboraban resimenes en carpetas, pues la intencion era que en perspectiva de la
computarizacion del Cedoc, las consultas se hicieran mas faciles a partir de
palabras clave.

Del salto tecnologico en el Centro no fui testigo, pues habia sido contratado en
la direccion comercial para trabajar en un nuevo servicio de la agencia para sus
suscriptores. Se llamaba Servicio Editorial Sindicado, que es una modalidad del
periodismo estadounidense y en la cual un articulo o una serie de ellos se publica
simultaneamente en varios periodicos del pais.

[.a 1dea era por demas atractiva, pues la oferta inicial incluia las firmas de
Octavio Paz. Carlos Fuentes, Ricardo Garibay, José Emilio Pacheco, Enrique

Krauze. Ramon Xirau. Rafael Segovia y Santiago Genovés, entre otros. Es decir,
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el grupo de intelectuales de la desaparecida revista Vuelta —con excepcion de
Fuentes— en la oferta editorial de Notimex. Mi trabajo consistia en colocar los
textos de estos colaboradores en los principales periddicos del interior del pais.
Literalmente, vender el servicio. Era facil hacerlo, pues todos querian tener en
exclusiva en su localidad a estos autores. Cuando hablaba por teléfono con los
_directores, los jefes de informacion o los editores de cultura la mayoria se
entusiasmaba y aceptaba inicialmente comprar el servicio. El problema fue el
pago. Pocos, muy pocos, cumplian el contrato que les enviabamos desde la ciudad
de México.

No era un buen negocio para la agencia, pues el costo del servicio era muy
caro. Ademas de la retribucion a los escritores —que no debid ser menor—, habia
que pagar a la burocracia que consistia en un director general, el filésofo de origen
venezolano Alejandro Rossi; un asistente del director general, que era el entonces
joven escritor Juan Villoro, y una secretaria; adscritos a la direccion general de
Notimex. Ademas, en la direccion comercial estaba un subdirector formalmente
responsable de la venta del servicio, una secretaria y yo, encargado de la vgnta.

Esa actividad me dio una perspectiva general de la prensa de provincia. Supe
el numero de periddicos del interior del pais que entonces superaba los 400, su
distribucion geografica, su organizacion y grupos regionales, sus dirigentes v
conoci muchas de las publicaciones porque la unica manera de saber si utilizaban
el servicio era mediante el envio de los ejemplares en los que habian aparecido los
articulos.

Solo con el tiempo pude entender que a través del servicio sindicado fui
testigo de la peculiar relacion prensa-Estado del régimen priista. De un lado,
Notimex ofrecia articulos de calidad a los periddicos que por si mismos no podian
tener ni sostener a importantes plumas de la intelectualidad mexicana. Del otro
lado, la mayoria no pagaba o lo hacia parcialmente. Mal negocio para la agencia.
pero bueno para el régimen de partido hegemonico, que subsidiaba, también de esa

manera, a muchos de los periddicos de provincia que podian contar asi con
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articulos valiosos. Era una relacion de mutua conveniencia entre el Estado y los
duenos de los medios de informacion.

Mas temprano que tarde, el servicio termind. Como era de esperar, los
articulos de los grandes escritores fueron escasos, la burocracia era cara y los
periodicos seguian sin pagar. El final del servicio no lo presencié porque a fines de
1986. justo cuando salia de la carrera, ocupé una plaza de redactor que habia sido
convocada para la mesa internacional de Notimex.

Algunos de mis nuevos colegas no daban crédito a que hubiera renunciado a
un mejor sueldo y a un horario comodo para irme a la redaccion. “Quiero ser
pertodista”, era lo unico que respondia. Queria, pero desconocia lo que iba a pasar.
lLa maquina de escribir me intimidaba. Pero al mismo tiempo, los cables
informativos de las agencias internacionales me animaban y provocaban. Era una
¢poca en la que algo importante, de cambio, empezaba a notarse en el mundo.

Mi comienzo en el periodismo no pudo ser mejor, pues mi primer referente
profesional fue, y sigue siendo, la entonces subdirectora de la mesa internacional,
Rossana Fuentes-Berain, quien se ha convertido en una de las principales y
reconocidas editoras periodisticas de México y con quien aiios después seguiria
compartiendo trabajo profesional.

[-n la mesa internacional trabajaba en el primer turno, de siete a la una de la
tarde con descanso los miércoles. Ademas del peor horario, como novato, mis
editores me dejaban el trabajo que los demas redactores no querian hacer: escribir
notas informativas de Africa, Asia, Medio Oriente y eventualmente de El
Vaticano. Era comprensible que a esas horas en la mesa estuvieran dichos temas
debido a la diferencia horaria.

Al redactar cada dia notas con los cables que llegaban de las agencias empecé
a conocer indirectamente la realidad internacional de entonces: la guerra en El
Libano, la guerra Iran-lraq o el conflicto del Medio Oriente. Pero un tema que
vino a ser determinante para el mundo eran los cambios que vivia la entonces

Union de Republicas Soviéticas Socialistas (URSS). Mis editores me pasaban los
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cables de la agencia soviética TASS que nos llegaba a través de la agencia
yugoslava de noticias, Tanjug. Notimex tenia intercambio con otras agencias
gubernamentales, ademas de que compraba los servicios de las agencias
internacionales importantes: las estadounidenses Associated Press (AP) y de la ya
desaparecida United Press International (UPI), la inglesa Reuters, la francesa
AFP, y otras como la espanola EFE, la alemana Deutch Press Agentur (DPA) v
la italiana Agenzia Nationale de la Stampa Asociata (Ansa).

Notimex contaba también con algunos servicios de las agencias del llamado
Tercer Mundo porque a mediados de los anos ochenta, al interior de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco) la mayoria de los paises de la ONU habia iniciado un debate sobre la
necesidad de crear un Nuevo Orden Economico Internacional y por tanto de un
Nuevo Orden Informativo Internacional. La logica era muy simple: no se podia
aspirar a un nuevo orden econdmico si la gran mayoria de la informacion que
circulaba en el mundo provenia de las dos grandes metropolis, que en ese
momento eran Moscll y Washington, las capitales en torno a las cuales el mundo
habia quedado divido tras el fin de la Segunda Guerra Mundial y que fueron el
epicentro de los dos grandes bloques antagoénicos de la guerra fria hasta la
desaparicion de la URSS en 1991.

Notimex comparti6 la idea del nuevo orden informativo internacional y como
parte de su compromiso arropd al corresponsal de la agencia de Yugoslavia,
Tanjung, en sus instalaciones. A través de ella recibiamos el servicio
internacional de la agencia TASS. El periodismo socialista era basicamente
propagandistico. En cada Congreso del Partido Comunista, en el cual la
nomenklatura definia la vida politica de la URSS y del bloque socialista, la
agencia soviética transmitia integros los discursos de los integrantes del bur6
politico. Ningun redactor queria leer esa larguisima retorica. Ademas. de las
Ilamadas agencias occidentales acreditadas en Moscu brotaba también cuantiosa

informacion sobre el acontecimiento politico del afio en la URSS. De esa manera,



Capitulo | El milagro periodistico. asombro del redactor

se acumulaban decenas de cables para hacer una sola version, la de Notimex,
sobre lo que ocurria en la URSS. Con el paso del tiempo, agradeci que me dejaran
tan laboriosa tarea.

Cuando tuvo lugar el Congreso del Partido Comunista en 1987, encabezado
por Mijail Gorbachov, el mundo ya empezaba a familiarizarse con dos conceptos
que resultaron fundamentales en los afios por venir: la perestroika (reforma
-politica) y la glasnost (la apertura informativa). Como redactor, me puse al dia en
esas transformaciones. En ese momento no se sabia qué podia pasar; si acaso, se
podia atisbar., La unica certeza era que algo importante pasaba del otro lado de la
cortina de hierro. Estados Unidos era gobernado entonces por el ultraconservador
del Partido Republicano Ronald Reagan, que se encontraba en el pentltimo afio de
su segundo periodo de gobierno. Su politica de confrontacion con el bloque
soviético, “comunista”, como lo llamé la propaganda occidental, tenia una de sus
principales expresiones en Centroamérica, con claras consecuencias en México.

A través de la lectura de cables y su reelaboracion para los lectores mexicanos
un redactor termina por especializarse en temas o areas geograficas. Salvo
excepciones, esa ventaja no ha sido aprovechada por la prensa mexit;ana en
particular para el desarrollo del periodismo internacional en nuestro pais. La
mayoria de las secciones internacionales en los medios nacionales tiene a los
despachos de las agencias como la unica fuente para saber lo que pasa en el
mundo. Al margen de los analistas o comentaristas, las salas de redaccion
desaprovechan el conocimiento de sus redactores para hacer sus propias
informaciones. En raras ocasiones, un redactor es enviado por su periddico a
cubrir un acontecimiento internacional importante. Ademas, la mayoria se limita a
tener el minimo necesario de corresponsales en el extranjero, que las mas de las
veces son colaboradores y no personal del medio, con la consiguiente falta de
compromiso del periodista hacia el medio y de éste hacia los lectores. Més grave

es la ausencia de corresponsales en lugares fundamentales para la vida de México,
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no solo en grandes capitales como Washington, Nueva York y algunas europeas,
sino a lo largo de las fronteras norte y sur.

Los cables de las agencias son importantes, pero en un perioddico profesional
cumplen la misma funcion que una red de trapecista. Sirven para no caerse, para
que no se vaya la nota mientras el trapecista-periodista hace su trabajo. En buena
parte de la prensa nacional, los cables son todo y lo inico. Peor aun, ocurre que
muchas veces se publican los cables sin ser debidamente procesados. Y ese
procesamiento de la informacién es lo que hace un redactor. Hay quienes lo hacen
muy bien, pero hay también secciones internacionales que no son otra cosa que

simples paginas de cables mal jerarquizados.

Periodismo, Conocimiento Constante
[.os despachos internacionales son como ventanas al mundo. Leerlos es asomarse
a lo que ocurre fuera de las fronteras propias. Los cientos de cables que llegan a
una redaccion pasan a convertirse en ensefianza de politica internacional. Por
primera vez supe que el periodismo es una fuente constante de conocimiento.

Acercarse al conflicto separatista en el sur de la India. a la guerra infinita del
Medio Oriente, a la del Libano fragmentado, a la URSS desvertebrada, era
conocimiento cotidiano. Esas lecciones que gocé desde el inicio en la redaccion de
Notimex. las complementé cuando, en 1987, fui redactor de corresponsales
internacionales del Canal Once de television al cumplir con el servicio social. Al
canal del Politécnico llegué después de una desagradable experiencia en Radio
Educacion, de la que era un asiduo y fundador de la asociacion de escuchas. Mi
aspiracion era prestar el servicio social alli porque me parecia una opcion
periodistica. Pero me llevé un chasco.

Aceptado junto con un compaiiero de generacion, Manuel Aleman Teruel, no
completé ni siquiera una jornada de servicio en la estacion. En lugar de asignarnos
a la redaccion como asistentes. segun decia la carta de aceptacion, el jefe de

iformacion nos llevo a un cuarto donde tenia amontadas y polvosas decenas de
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cintas grabadas. Queria que las limpiaramos y las ordenaramos. Nos negamos. Yo
dije que ese no era el acuerdo, que lo que queriamos era aprender redaccion
radiofonica. El jefe de informacion entonces nos dio un discurso tan
desestimulante sobre los recién egresados de periodismo que de no ser por una
simple circunstancia habria acabado con mis pretensiones periodisticas. Al tiempo
que nos reprendia, vi sobre el escritorio de la pequena oficina del burocrata el
periodico unomdsuno cuya nota principal, la de ocho, era la de Notimex sobre la
URSS, que yo habia redactado un dia antes. Fue mera coincidencia, pero me
ayudo para olvidarme de la estacion.

Llegué al Canal Once y mi primera tarea fue cortar cables internacionales
para el noticiario nocturno. Cortar cables significaba encerrarse en un pequefio
espacio donde estaban aislados los ruidosos teletipos que no cesaban de ofrecer
informacién. Pasé algunas semanas seleccionando y clasificando los despachos
antes de que empezara a redactar. Pronto también empecé a grabar mis primeras
notas para el noticiario.

Ahi fue donde tuve mi primera experiencia como reportero. Una periodista
salio por embarazo y me ofrecieron cubrirla durante sus tres meses de permiso.
Fue mi primer encuentro con el reporteo, mas alla de la comodidad de la mesa.
donde se selecciona y se redacta; es decir, se procesa la informacion. Muy distinto
es salir a buscarla y capturarla. Y si no hay orientacion lo mas comun es perderse
en la dinamica vertiginosa de la informacion.

Como siempre ocurre con los reporteros principiantes, me dieron una fuente
amigable, donde no pasaba casi nada. No tanto por consideracion, sino por
proteccion del medio. Me mandaron a cubrir “educativas™: la SEP, el Instituto
Politécnico Nacional y la UNAM, que para entonces rara vez “daban nota™.

En mi primera salida a la calle iba bastante arropado. Lo lamentable fue que
ademas de los miedos que se reflejaban en mi trabajo prevalecio la nula relacion
con el jefe de informacién, Miguel Angel Velazquez, conocido en el ambiente

como e/ patan, y quien acostumbraba a tratar con desprecio a los reporteros. Sus
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ordenes de trabajo incluian mensajes ofensivos contra los reporteros; la guardia en
turno de la redaccion tenia que leerlos tal cual los escribia. Me quedé claro que la
de Velazquez. hoy columnista de La Jornada en la secciéon Capital y a principios
de los noventa corresponsal de Notimex en Los Angeles, California, era la vieja
escuela. donde se aprendia periodismo a patadas. Nunca he creido en esos métodos
y desde entonces ya me parecian obsoletos.

Hice lo que pude pero en cuanto pasaron los tres meses de interinato di por
terminado mi servicio social y ya no quise saber nada de la redaccion del Canal
Once. Fue mi primer encuentro y desencuentro con el reporteo. Pero desde
entonces percibi algo con lo que siempre he estado en contra del periodismo
mexicano: el “fuentismo en equipo”. Tal vez es la inseguridad, el temor de que se
vaya la nota, la comodidad o un extranio reparto democratico del trabajo que no
entiendo.

De lo que se trata es proteger a todos, excepto a quienes “no colaboran”. La
dinamica es facil: algunos reporteros hacen una entrevista, otros la transcriben y
luego se reparten copias. Al siguiente dia las notas tienen un parecido
extraordinario. Si a algun reportero se le ocurre salir de esa dinamica y buscar su
propia informacion entonces se convierte en un chacal al que no se le comparte
informacion. Ahora. los reporteros compiten mucho mas por la informacién, pero
el temor al chacaleo, sigue presente en las fuentes.

El chacaleo es una expresion del periodismo que abdicéd de su razon de ser
durante muchos anos en México, cuando el Estado fingia que daba informacion y
los medios simulaban que informaban. El resultado de esta relacion de mutua
conveniencia —politica para el primero, economica para los segundos— ha sido un
periodismo ajeno a la sociedad. en nombre de la cual ambos invocaban la libertad
de informacion. Todo eso tuvo un efecto pernicioso en el ejercicio periodistico.
Ahora puedo verlo asi, pero en ese momento, a pesar del gozo del trabajo en la
calle. opte por la redaccion y me concentré so6lo en Notimex, aunque pronto recibi

una invitacion para trabajar en el periodico Excélsior.
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La oferta no era muy atractiva, pues en mi animo pesaba el mal llamado golpe
de estado contra Julio Scherer, en 1976, por parte Regino Diaz Redondo a fines
del gobierno de Luis Echeverria. Lo que me parecid una ventaja fue combinar mi
actividad de redactor internacional por las mafianas en la agencia de noticias, con
la de redactor de corresponsales internacionales por las tardes en el diario.

Excélsior tenia entonces, 1988, la red mas grande de corresponsales en el
exterior que ningun otro diario. Eran alrededor de veinte, cifra que hoy ningun
periddico alcanza. En ese momento, el diario aun se beneficiaba de la inercia
adquirida en décadas anteriores cuando llegd a ser el mas importante de América
Latina, pero su influencia e infraestructura fueron socavadas en beneficio de unos
cuantos.

Excélsior fue en contra del tiempo. Producto del régimen de partido
hegemonico, la direccion del periddico no podia atentar contra el sistema al que se
debia. Tan pronto expird el viejo régimen, tan luego se desmorond la vieja
direccion del diario.

La primera advertencia ocurrié en las elecciones presidenciales de 1988 y la
desestim6. Cuando llegué al diario a trabajar, en febrero de ese afio, el pais ya
estaba en efervescencia politica. EI PRI habia vivido un cisma con la salida de
Cuauhtémoc Cardenas y Porfirio Mufioz Ledo. La sociedad se movilizaba y desde
los sismos de 1985 fue cada vez mas demandante. El periddico le dio la espalda a
esa realidad y la sociedad se lo cobrd cuando llegoé el momento de hacer cuentas
ante los cambios del pais.

En lo profesional fue una experiencia muy enriquecedora. Por las mananas
compartia con jovenes, incluidos miembros del independiente Sindicato Unico de
Trabajadores de Notimex (Sutnotimex), en el que yo también tenia una
participacion activa como miembro de la Comision de Revision Contractual. Por
las tardes, el contraste. Excélsior se iba haciendo cada vez mas viejo. Tanto en el
personal, como en los métodos de trabajo. En Notimex. si bien era una

dependencia gubernamental, habia un sentido mas modermno. al menos
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generacional y tecnolégicamente. De los viejos télex, se pasé a una red
computarizada. En el periddico, en cambio, se trabajaba con viejas maquinas de
escribir. Debiamos redactar el original con dos copias al carbon; una copia era
para la mesa internacional y otra para correccion; el original iba a la mesa de
redaccion central, donde se concentraba toda la informacion.

En esta mesa central se decidia qué y como se publicaba. No habia juntas
editoriales. La decision la tomaban unos cuantos, de una manera vertical, siempre
con un criterio politico mas que periodistico. Ellos decidian incluso cémo debia
ser la redaccion. Al igual que el régimen, los directivos del periddico tenian un
control absoluto de la informacion. El autoritarismo de Excélsior contrastaba con
la apertura que 1ba tomando forma en la sociedad.

Mt paso por el diario fue de complementacion profesional. Por las mafianas,
en la seccion internacional de Notimex redactaba informacion de Europa, Asia y
Africa. Por las tardes, en la mesa de corresponsales internacionales de Excélsior,
escribia sobre lo que pasaba en América Latina. El trabajo era simple: unificar el
estilo de las notas. pues a falta de un manual de estilo, cada corresponsal escribia
segun sus virtudes y defectos. Habia quienes pasaban con pocas observaciones,
pero también a quienes habia que reescribirles la informacion.

De esa manera me introduje en los temas latinoamericanos de fines de los
ochenta. una década perdida en lo econémico, pero con grandes cambios politicos
democraticos y con un fenémeno que tomaba una forma cruel en Colombia y que
después se extenderia por toda la region: el narcotrafico. Asi, reescribiendo
informacion, conoci la derrota de Pinochet en el plebiscito del 5 de octubre de
1988. la crisis politico-militar de América Central de los ochenta y la agudizacion
de los problemas sociales a causa de la crisis econdmica desatada en la regidn por

la suspension de pagos de la deuda externa por parte de México, en 1982.
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“Periodismo para el Desarrollo”

El acercamiento a los asuntos latinoamericanos me animo a participar en un
concurso convocado por Notimex entre los periodistas de la agencia para decidir
quién debia ir a un curso de tres meses sobre “Periodismo para el Desarrollo™,
impartido en las instalaciones de la agencia Inter Press Service (IPS). en Roma.
Los participantes en el concurso debimos escribir un ensayo sobre el periodismo
“en América Latina. Ademas de especialistas en la materia, mi referente fueron los
cables de las agencias de noticias, que se alimentan en buena medida de lo que
publican los medios locales, pero que también cuentan lo que pasa con la prensa
de los paises desde donde reportan. Asi supe de los asesinatos de periodistas en
Colombia y Chile, de las persecuciones durante las dictaduras militares
suramericanas y de las acciones en contra de colegas en Centroamérica.

Una noche que me tocd la guardia en Excélsior, me dediqué a escribir el
ensayo y no paré¢ hasta que entré la mafiana. Bajé en ese momento a los talleres y
aun senti el calor de las rotativas que acababan de imprimir el periodico. Afuera,
sobre la calle de Bucareli, el periddico se compaginaba y ya quedaba listo para ser
repartido, junto con todos los periodicos que en ese lugar y a esa hora estaban
listos para ser vendidos.

Por primera vez, me di cuenta de que cuando uno entrega una nota se desata
un proceso de separacion en el que los datos que uno escribio para darles un
sentido periodistico ya no le pertenecen. Si bien uno es el autor, al dia siguiente,
cuando el periodico esta impreso, la informacion ya no es de quien la escribio.
sino del publico. Eso senti cuando vi a los voceadores en plena faena después de
pasar por los talleres olorosos a tinta y con las rotativas limpias, listas para volver
periodico los datos que escribiria por la noche.

El curso en Roma, de octubre a diciembre de 1988, fue una decepcion en lo
periodistico y me dejo en claro la imposibilidad de que se tradujera en hechos el
Ilamado Nuevo Orden Informativo Internacional (NOII). La propuesta del curso

era que periodistas de los distintos servicios informativos oficiales de la region
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fuéramos capacitados en la cobertura de temas para el desarrollo, principalmente
de agricultura y medio ambiente.

Pero al ser las agencias gubernamentales las “representantes” del periodismo
en la region, lo que ocurrio fue que la mayoria de los asistentes eran funcionarios y
no periodistas, que respondian a una légica de gobierno y no de profesionistas
interesados en dar a conocer lo que ocurre. La mayoria eran cinicos beneficiarios
de los recursos de sus gobiernos y de los fondos que dio el gobierno italiano —
como parte de sus contribuciones a la Unesco, la promotora del NOII- a través de
IPS. que dirigia entonces el italiano Roberto Savio.

Esa agencia queria convertirse en medio articulador de las informaciones del
entonces llamado Tercer Mundo. Las agencias nacionales, integradas en un
sistema llamado Accion de Sistemas Informativos Nacionales (ASIN),
transmitirian informacion de los entes oficiales de los paises afiliados a través de
los despachos de IPS. La idea, logicamente, fracaso, pues “la informacion para el
desarrollo™ de un pais tenia poco interés en otro.

LLos interesados en el manejo de los recursos internacionales no cejaron en su
empeno y el ambicioso plan de una gran agencia latinoamericana lo convirtieron
en la Agencia Latinoamericana de Servicios de Informacion (ALASEI), que no
fue mas que un mtento de servicio editorial sindicado. Su destino fue el mismo: el
desinterés en los medios nacionales, pues un articulo sobre Peru no iba a despertar
animos en la prensa de Honduras, y aun cuando un medio tuviera un interés por
los asuntos internacionales le iba a pedir un texto a sus propios analistas. ALASEI
murio de muerte natural a principios de los noventa. Esos proyectos nacieron
muertos y fueron solo en beneficio de unos cuantos en nombre del llamado
tercermundismo.

En el curso se hizo evidente que los sistemas informativos gubernamentales
estaban interesados en la propaganda y no en el periodismo. Eso me quedé muy
claro cuando me toco exponer un panorama sobre México, como lo hizo cada uno

de los becarios. (Qué se podia decir de lo que pasaba entonces en el pais? ;Qué de
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las elecciones presidenciales de julio de 1988 o de la crisis economica de los
ochenta? ;Qué del empobrecimiento y descomposicion social? No pocos fueron
los que en funcion de sus cargos burocraticos me advirtieron que al regresar a
México ya no tendria empleo por cuestionar de esa manera al pais.

El “periodismo para el desarrollo” era ademas un desproposito, pues el
desarrollo de un pais no se alcanza con reportajes que destaquen lo bueno de las
acciones gubernamentales. Eso, en cualquier caso, es propaganda. Una vieja
maxima periodistica dice que las malas noticias son noticia y las buenas noticias
no son noticia, pero es mas adecuado decir que el periodismo no publica buenas ni
malas noticias, publica lo que sorprende, ain cuando pueda ser cotidiano, como la
pobreza. Por eso, resulta incomprensible que los gobernantes se quejen de que los
periodistas publican s6lo malas noticias.

Ademas, el periodismo no se puede planear a partir de buenas intenciones. Si
bien requiere de planeacién, no puede estar alejado de los hechos que son
desagradables y dolorosos, pero que forman parte de la realidad objetiva. El
periodismo es parte de los cambios sociales, pero por si mismo no cambia a una
sociedad. Mas bien, puede reflejar los cambios y contribuir al animo de cambio.

Como ocurre con el resto de las instituciones sociales, el periodismo es lento
ante los cambios, pero por su vinculacion con la dinamica social que se transforma
esta presente en ellos. Lo que debe hacer el periodismo es acercarse a la realidad
objetiva tal y como es, aunque es preciso decir que los medios de informacion
tienen una agenda propia que muchas veces es contraria a los intereses colectivos
y publicos. Peor es cuando en funcion de esa agenda particular medran con los
asuntos publicos, como ocurre actualmente en México ante el problema de la
inseguridad publica.

Solo con el tiempo he llegado a tales reflexiones, pero cuando regresé de
Roma estaba convencido de la imposibilidad del “periodismo para el desarrollo™.
del cual me olvidé en cuanto regresé a la mesa internacional de Notimex y

enfrenté una nueva realidad periodistica.
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En enero de 1989, después de la experiencia del “periodismo para el desarrollo™.
regres¢ a Notimex, cuyo nuevo director era Raymundo Riva Palacio. Su
nombramiento por parte del recién iniciado gobierno de Carlos Salinas.fue una
gran sorpresa en el medio periodistico. Riva Palacio se caracterizaba por ser un
severo critico del poder. Su llegada a la direccion general rompio muchos
esquemas, sobre todo en la agencia.

Muchos periodistas, con mas deseos que razones, pensamos equivocadamente
que ese nombramiento podia ser el primer paso para que la agencia dejara de ser
un organismo de gobierno y se convirtiera en un verdadero medio del Estado; es
decir, que dejara de estar al servicio de los gobernantes en turno.

A pesar de que la realidad termind por desengaiiarnos, hubo un intento serio
de hacer las cosas de manera distinta. Lo primero que se hizo fue movilizar a la
burocracia periodistica en aras de lo que un grupo de colegas entusiasmados con
los cambios Ilamamos “el proyecto”, cuyo unico objetivo era hacer, por fin,
periodismo con rigor profesional en Notimex.

Mas por desconocimiento de personal confiable en la agencia que por mi
experiencia, Riva Palacio me pidi6 que estuviera al frente de la mesa internacional
en tanto llegara el coordinador definitivo. Fue un tiempo muy dificil, pues el cargo
significaba un gran salto de redactor a encargado de mesa, lo cual desperto
molestias en los colegas de la seccidn, sobre todo en aquellos que por antigiiedad
se sentian con derecho a ocupar el cargo.

Representd también renunciar a mi plaza sindicalizada y convertirme en lo
que la burocracia llama empleado “de confianza”, lo que despertd suspicacias
entre varios sindicalistas que no dudaron en cuestionar que me haya pasado “del
otro lado™ de la mesa. Lo que ni unos ni otros alcanzaron a ver fue que lo unico

que buscaba era crecer profesionalmente. Y lo hacia a un precio que solo vo
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pagaba. pues no pasé por encima de nadie ni llegué a arreglos sospechosos para
ser el subcoordinador de la mesa.

A esas alturas tenia que aprender casi todo de la profesion y de las relaciones
entre los periodistas, Empecé a saberlo a través de Antonio Ortega Avila, un
periodista que entonces tenia mas de una década de trabajo en la agencia espafiola
de noticias EFE y que fue designado coordinador de la mesa.

A pesar de coincidir en la necesidad de elevar el nivel profesional de la
seccion internacional, nos costé mucho trabajo entendernos. Uno era un recio
periodista de carrera, reconocido y respetado. El otro, un recién egresado de la
universidad con poca experiencia en el oficio. Inevitablemente surgi6 un conflicto
profesional entre ambos, pues mientras en €l prevalecia la idea de que muy poco
de Notimex servia por carecer de periodistas profesionales, yo no podia mas que
defender a quienes como yo veniamos de una universidad, aunque no dejaba de
reconocer que muchos estaban instalados en la comodidad de un puesto
burocratico de redactor, editor o reportero. Lo que si tenia claro era que las cosas
se debian hacer de manera distinta.

El proceso de adaptacion nos llevo algunos meses, marcados por intensas y
largas jornadas de trabajo. Fue necesario ese gasto fisico para imponer el ritmo de
una verdadera agencia de noticias, pues lo que habia prevalecido era la lentitud e
indolencia como en cualquier dependencia burocratica. Era una forma de ser y
hacer con la cual Notimex renunciaba a hacer periodismo. Era comun que una
nota de un reportero o de un redactor escrita por la mafiana se editara y
transmitiera muchas horas después. Por eso, no era extrafio que por la noche el
servicio de la agencia incluyera notas de hechos que habian ocurrido diez o doce
horas antes.

Situaciones como ésta atentaban contra la naturaleza del medio, pues este tipo
de servicios informativos compiten entre si no solo por la calidad y exactitud de la
informacion, sino por la rapidez con la que es transmitida, ya que entre los

consumidores de las agencias se encuentran no solo los periddicos, sino los
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medios electronicos, que requieren de informacion oportuna para elaborar sus
noticiarios. En la agencia habia todo, menos sentido periodistico. Y sus
suscriptores lo sabian porque lo padecian.

A falta de un manual de estilo propio, adoptamos en buena medida el libro de
estilo de EFE y poco a poco alcanzamos el ritmo de una verdadera agencia de
noticias. Con el paso del tiempo, pude concluir que quien trabaja en una agencia
de noticias adquiere una gran formacion periodistica.

Quien ha sido “agenciero” esta en la posibilidad de trabajar en cualquier
medio. Lo primero que aprende es escribir rapido con un estilo directo, pues las
notas de las agencias son factuales. Solo se dice lo que pasod. Se utilizan frases
cortas y el contenido del despacho es breve. Hay cables que solo tienen cuatro o
cinco parrafos, de 120 o 150 palabras. No mas. También existe el flash, que es una
informacion urgente que se transmite en dos o tres lineas; y las ampliaciones, que
es el complemento del hecho que se esta reportando.

Un periodista “agenciero” puede escribir una buena nota cuando la
informacion acaba de fluir. Desde que escucha a la fuente, identifica la entrada y
la estructura mentalmente. Esta habilidad es desarrollada, en general, por todos los
periodistas, pero el agenciero sabe que su estilo debe ser directo y que su nota es
esperada no solo en la mesa de su redaccion, sino en las redacciones de la radio, la
television y los periodicos. Cuando se egresa de la escuela, uno tiene poca idea de
los distintos tipos de redaccion, segun el medio, por lo que seria conveniente
dedicar un buen nimero de sesiones a la materia.

La prioridad en la mesa internacional de Notimex fue la relacion de México
con Estados Unidos. Si bien siempre lo habia sido, en ese momento la agencia
jugaba un papel estratégico, o al menos fundamental, en el gobierno salinista. La
informacién es crucial para la funcion publica, pero en el caso de Salinas fue
definitiva no sélo para legitimarse como presidente —tomando en cuenta la manera

dudosa en que llego a la Presidencia— sino para instrumentar su proyecto de pais.
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A través de la informacion, logré crearse la imagen de un presidente capaz de
acelerar el cambio de un pais anquilosado en las viejas estructuras de la
Revolucion Mexicana, lo cual tuvo eco internacional. En ese objetivo, la agencia
Jugod un papel fundamental a través de las corresponsalias en el extranjero que
abrio en los primeros anos del salinato.

La otra manera en que Salinas construy® su imagen internacional fue por
medio de la prensa extranjera acreditada en México, sobre todo la de Estados
Unidos. Cada que un medio extranjero escribia sobre México y su presidente,
Notimex, a través de una red de una veintena de corresponsalias, tenia la
capacidad de saber qué se decia. Los corresponsales transmitian de inmediato un
fragmento de lo publicado y la agencia a su vez lo enviaba a los medios nacionales
que amplificaban lo dicho por los periodistas extranjeros.

De esa manera se cumplia la labor propagandistica del gobierno, aun cuando
costara muy caro. Un ejemplo de ello lo fue y sigue siendo la corresponsalia en
Washington. que cuenta con una gran oficina en el National Press Building, lugar
donde se asientan los medios informativos acreditados en Estados Unidos. El
g()hierﬁo de Salinas reforzo también la corresponsalia de Notimex en Nueva York
y abrio oficinas a lo largo de la zona fronteriza del lado estadounidense y en
ciudades con gran presencia hispana como Chicago. La estrategia incluyé a
Europa —concentrandose en Madrid, Paris, Bruselas y Alemania—, Japon, América
Central y Suramérica.

Cuando Riva Palacio salio de la agencia al afio de haber asumido como
director general. su sustituto, el chileno-mexicano Pablo Hiriart decidié que
Santiago de Chile fuera la oficina regional para América del Sur.

Esa estrategia de expansion no estuvo peleada con el periodismo profesional,
aunque con el tiempo derivo en una agencia de colocacion de los amigos de la
direccion. En su primera etapa, la expansion se hizo con criterios profesionales y
se demostro durante la renegociacion de la deuda externa en el primer afio de

Salinas. LLa mejor cobertura de los medios mexicanos fue la de la corresponsal en
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Nueva York, Rossana Fuentes-Berain, quien desde su cargo de coordinadora de la
mesa internacional se habia convertido en mi primera editora periodistica. Basta
con revisar los periddicos de la época para darse cuenta que los medios nacionales
confiaron en la informacion de Notimex, lo cual le dio respeto a la agencia.

La renegociacion también fue un gran logro para el gobierno, pues después de
lustros en los que la prensa estadounidense desacreditdé a los presidentes
mexicanos, con o sin razon, por primera vez se hablaba bien de la clase gobernante

mexicana en los principales medios de Estados Unidos y Europa.

Frustracion en Venezuela

Al tiempo que se construia esa red de corresponsalias, en la mesa internacional se
imponia poco a poco un sentido de cobertura mas profesional, que incluia la
movilidad de los periodistas de la mesa como enviados especiales a coberturas
importantes. En mi caso se trato de verdaderas pruebas de acido, sobre todo la
primera. Ocurrié en Caracas, en febrero de 1989, cuando Carlos Andrés Peérez
asumid por segunda vez la presidencia de Venezuela. Pensé que ese debut como
enviado internacional se convertiria incluso en mi jubilacion del periodismo
porque hice las cosas bastante mal. Me gan¢é el miedo y me paralicé.

Lo que salvé la cobertura para la agencia fue la presencia de un reportero del
area nacional que también estaba como enviado. Pero asi como tenia experiencia.
adolecia del mal tan extendido en el periodismo mexicano, la corrupcion. Lo cual
hizo para mi mas dificil el trabajo, pues €l insistia en buscar ganancia economica
de este viaje.

Primero lo sugirié en la embajada venezolana en México. cuando fuimos a
tramitar la visa. Entre bromas y veras, comento que le dijéramos al embajador que
nos atendiera para escribir bien de Venezuela. Le respondi que si ¢l queria, lo
hiciera pero a su nombre. Ahi empezo el desencuentro de los varios dias que duro

la cobertura. A pesar de que yo tenia el conocimiento de lo que significaba para
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América Latina el cambio de gobierno en Venezuela, me enfrenté a la falta de
oficio.

La llegada al poder de Carlos Andrés Pérez era muy importante porque ocurria
en un momento en que América Central padecia todavia de movimientos
guerrilleros en El Salvador y Guatemala, ademas de que era escenario del crudo
enfrentamiento entre el gobierno sandinista de Nicaragua y el de Ronald Reagan
de los Estados Unidos. como parte de la polarizacion de la guerra fria. En América
del Sur. aunque la democracia se recuperaba, prevalecia la incertidumbre, sobre
todo tras el asalto al cuartel de La Tablada, en Buenos Aires.

Toda esa problematica abria la discusion sobre el futuro politico de América
Latina. México incluido. Era el principio de 1989 y pocos se imaginaban que a
fines de ese ano. en noviembre, caeria el Muro de Berlin, simbolo del mundo
dividido del siglo XX.

Esa toma de posesion fue el inicio de las grandes ceremonias marcadas por la
presencia de numerosos mandatarios extranjeros, que hacen de ellas pretexto para
importantes encuentros bilaterales y multilaterales. A Caracas llegaron, entre
otros, el presidente cubano Fidel Castro y los entonces jefe de gobierno de Espaiia,
Felipe Gonzalez, y de Nicaragua, Daniel Ortega. También, los presidentes
centroamericanos. confrontados con su vecino sandinista. Estuvieron ademas
varios presidentes de América del Sur. Por México fue el secretario de Relaciones
Exteriores, Fernando Solana.

El interés periodistico de la agencia era saber qué negociaciones ocurrian para
la paz en Centroamérica y el papel que tendrian terceros paises como Cuba y
[-spana. pero sobre todo México. La cobertura incluia saber qué se decia sobre el
proceso politico y econdmico que vivia nuestro pais con la llegada de Salinas.

De lo que se trataba era reportear en los pasillos del hotel donde se reunian,
saber quiénes participaban, qué se decia, quiénes estaban ausentes y en qué otros
lugares se encontraban los presidentes suramericanos para discutir sus problemas.

I:ra la confeccion de politica internacional en pleno.
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La tarea me sobrepaso, pues a pesar de llevar el nombre de periodistas que me
orientarian, estaba rebasado por la falta de experiencia. Otro de los momentos
dificiles de la cobertura fue cuando no pude entrar al teatro donde se hizo la
ceremonia del cambio de poder. No llegué a tiempo. Debi irme al hotel donde
estaba la sala de prensa que recibia la senal del acto.

Al nerviosismo se sumo el miedo de escribir mal la informacion. Quise tanto
que fuera una buena nota que me tardé mucho en hacerla, de manera que cuando la
mandé a México, las agencias de la competencia ya me habian ganado. La
diferencia estuvo no sélo en la falta de oficio, sino en la desorganizacion de la
cobertura. Todo eso me provocé angustia y un desgaste fisico innecesario.

El altimo acto de esos dias de angustia fue una conferencia de prensa de
Carlos Andrés Pérez en los jardines de la casa presidencial con los periodistas
extranjeros. Junto al politico estaba como invitado el escritor colombiano Gabriel
Garcia Marquez, que ademas de escribir y hacer periodismo, cultiva de buena
forma las relaciones con el poder. Por ser su amigo, el presidente le concedio la
primera pregunta.

Todos esperabamos una leccion de periodismo, pero lo que escuchamos fue
una pregunta decepcionante. “Sefior presidente, imaginese usted que estamos en
1993, que es el 4 de febrero y usted esta entregando el poder con una Venezuela
estable, en paz y bonanza economica. En esas condiciones, ;lo veremos reelegirse
por tercera vez?” Yo no podia creer que el Nobel de Literatura 1982 fuera tan
complaciente y condescendiente con el poder. El personaje se me derrumbd y en
medio de la sensacion de fracaso que arrastraba, me di cuenta que el gran escritor
era uno y el periodista seducido por el poder era otro. Ambos en una sola persona.

Esa mafiana de sabado fue para mi una leccion de lo pernicioso que es el
maridaje entre los intelectuales y los gobernantes porque juntos se dedican a hacer
demagogia y a justificar lo injustificable.

La respuesta a la pregunta de Garcia Marquez llegd tres semanas después,

cuando vecinos de los barrios mas pobres de la capital venezolana salieron a robar
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comercios en protesta por el paquete economico de recorte presupuestal y
privatizacion impulsado por el presidente. Al poco tiempo, la realidad seguia
respondiendo al escritor: Carlos Andrés Pérez renunciaba en medio de escandalos
de corrupcion que le costaron la carcel.

Regresé a México con esa decepcion y un profundo sentido del fracaso. Pensé
que hasta alli habia llegado mi carrera. No sabia qué iba a pasar. Lo unico que
podia hacer era seguir participando en la coordinacion de la mesa internacional.
De aquel reportero soélo hay que decir que fue despedido de Notimex por
corrupcion y que al paso de los afios, lo encontré en Canciin como corruptor de
periodistas cuando €l trabajaba en el equipo de prensa del entonces candidato a la
presidencia Luis Donaldo Colosio. Su trabajo consistia en invitar a los periodistas
a comer y sobre todo a beber, luego de enviar sus notas del encuentro de la

("amara Internacional de Comercio que se realizaba en México.

Adrenalina en Panama

En mayo de 1989 llego una inesperada segunda oportunidad. El primer domingo
de ese mes habria eleccion presidencial en Panama, que se anticipaba como una de
las mas importantes en América Latina en ese afio. En los dias previos a la salida,
estuve muy al tanto de los despachos sobre Panama para conocer a los actores, el
fondo del problema y, desde luego, el papel de los Estados Unidos.

Viajé con un buen archivo de cables con el que tuve suficiente contexto
informativo. de manera que al aterrizar sentia tener control de lo que ocurria, al
menos en la informacion publica. Una ventaja fue que la agencia tenia como
~corresponsal a Luis Albarran, un veterano en la cobertura de las guerras en
Centroamérica, sobre todo en El Salvador.

[n la mesa pensamos que la cobertura duraria a lo sumo cinco dias, pues no
contabamos que las elecciones iban a encender la mecha de un conflicto militar

internacional.
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Entre el animo periodistico que me empezaba a invadir y el intento de
manipulacion del gobierno panamenio, uno de los funcionarios de prensa me llamo
a la mitad de la jornada electoral para “filtrarme™ unos resultados preelectorales
que favorecian al candidato del Partido Revolucionario Democratico (PRD),
partido del entonces hombre fuerte de Panama, el general Manuel Antonio
Noriega, conocido también como “el cara de pma”. Recibi los datos. pero los
consulté con el corresponsal, y entonces entendi claramente que la intencion era
generar confusion al informar que el régimen de Noriega se proyectaba como el
ganador de la contienda electoral.

Fue mi primer encuentro con el interés descarado de una fuente de manipular
a la prensa. Y mientras el régimen norieguista recurria a esas maniobras, en las
calles ocurria el principal hecho noticioso: la oposicion del Partido Democrata
Cristiano se movilizaba y el ambiente se tensaba.

Hacia la noche, los resultados eran inciertos porque el gobierno daba
informacion a cuentagotas. El lunes ain no habia resultados oficiales, pero la
oposicion ya tenia los suyos y se declard ganadora, lo cual indicaba la crisis en la
que se encontraba el proceso. Horas después, el gobierno anulé las elecciones y de
inmediato iniciaron las protestas callejeras, como las de 1988 cuando la llamada
Cruzada Civilista de Panama, la coalicion antinorieguista. realizo jon}adas de
resistencia civil en demanda de la democratizacion del pais.

La anulacion de las elecciones hizo explotar la bomba que se habia construido
durante mucho tiempo. El estallido ocurrié en la Plaza Santana del casco viejo de
la ciudad de Panama. Sucedio a los pocos dias de la temeraria decision del
gobierno. Esa vez hubo una masiva manifestacion encabezada por Manuel Endara,
candidato presidencial de la oposicion, junto con Guillermo Ford y Billy Arias.
candidatos a vicepresidente, marcadamente proestadounidenses e implicados en
operaciones delictivas. La protesta tuvo lugar en la zona hotelera de la capital, lo
cual era una ventaja personal porque desde un teléfono publico del hotel podia

transmitir en tiempo real lo que estaba sucediendo, incluso con el sonido de las
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sirenas de la policia y de los gritos de protesta, ya que la manifestacion fue
reprimida con gases lacrimogenos y aguas quimicas por la policia, conocida por la
poblacion como los “pitufos™ por su combinacion de color azul. Los periodistas
pensamos que la concentracion habia terminado, pero los opositores se fueron a
protestar al centro historico de la ciudad.

Fue alli donde se agravo la represion. Fuerzas regulares del ejército e
irregulares ocuparon varias calles alrededor de la Plaza Santana y lanzaron tiros y
golpes contra los candidatos y sus seguidores. Pocos periodistas extranjeros fueron
testigos de los hechos.

Yo llegué apenas habian ocurrido, pero lo hice de manera fortuita porque ese
dia se me vencia la visa de periodista, por lo que debia renovarla en el Ministerio
del Interior, el cual estaba a unas cuadras de la plaza. No pude llegar hasta la
oficina migratoria pues las calles estaban cerradas, ocupadas por vehiculos
militares y policiales, cuya presencia intimidatoria provocé el cierre de los
COMmercios.

Las calles por las que caminé estaban llenas de militares. Adelante de mi, iba
un soldado que golpeaba con un tolete los anuncios de las tiendas. No entendia
qué pasaba. Pronto me enteré por los colegas locales que los candidatos habian
sido heridos. Tan pronto como pude, me comuniqué con el corresponsal para que
transmitiera a México lo que estaba viendo.

Entre los periodistas que llegaron después estuvo Epigmenio Ibarra, que
trabajaba para la entonces Imevision, hoy TV Azteca. Hicimos un recorrido en
una camioneta pick up por la ciudad para saber qué pasaba en otras partes, pues
habia informacion de enfrentamientos en algunos barrios.

Nos detuvimos en una gasolineria para refrescarnos y refugiarnos un rato del
calor humedo de la ciudad cuando de un coche particular se bajaron dos hombres
armados. Uno de ellos. que empuiio su rifle, me dijo: “hazte para alla”. Se dirigio
despues al colega y le advirtio: “ya te lo dijimos. te sales ahora del pais o ya no

sales nunca™.
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Repuesto de la sorpresa, mas que del miedo, lo que senti fue la generacion de
adrenalina, al igual que una de esas tardes en las que envié mi reporte desde una
casa particular, donde me dieron refugio en medio de una balacera entre
manifestantes y la policia, en una calle cerrada por barricadas.

La amenaza a Ibarra form¢6 parte de la incomodidad que tenia el gobierno
panameiio al ser cuestionado por la prensa internacional tras la anulacion de las
elecciones. En esos momentos me quedo claro como un Estado se incomoda con la
presencia de los periodistas extranjeros.

Pero asi como habia medios internacionales que investigaban lo que ocurria.
también habia periodistas favorables al régimen panameno y se valian de su
actividad para la defensa de un proyecto politico. Eso va en detrimento del
periodismo, que se convierte asi en una herramienta de la propaganda, lo cual ha
sido muy comin en América Latina tanto en la derecha como en la 1zquierda.

Entre los medios que apoyaban al régimen de Noriega estaba el periodico El
Dia, que era un defensor del latinoamericanismo y concebia al régimen norieguista
como parte de la lucha contra el imperialismo estadounidense. El diario se habia
convertido en refugio de la izquierda mexicana en momentos en que el PRI vivia
su mejor época hegemonica. Consecuentemente, también alli escribian muchos
exiliados latinoamericanos de los afios setenta y ochenta.

Varios periodistas mexicanos entendiamos que la corresponsal de EI Dia era
muy cercana a las fuerzas armadas panamefas y quienes no coincidian con esa
vision pasaban a forman parte de lo que el gobierno panamefio tildo como
“desinformadores al servicio de los Estados Unidos™.

Conforme se agudizaron los problemas, el gobierno empezé a publicar en la
prensa oficialista, listas de periodistas indeseables; es decir, corresponsales
extranjeros o enviados especiales sefialados como desinformadores por el régimen.
Se trataba evidentemente de una intimidacion antes de la expulsion del pais, como

si de esa manera se pudiera ocultar lo que pasaba en Panama.
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En la Lista Negra

En una de esas listas aparecio mi nombre, resultado de una entrevista que le hice a
Nils Castro, quien era el secretario de relaciones exteriores del PRD panamerio, a
través del cual Noriega se aferraba al poder.

Hice la entrevista a proposito de una declaracion del gobierno mexicano sobre
la necesidad de que el general respetara el resultado de las elecciones. Fue un
comunicado de la cancilleria apenas medio afio después de la llegada de Salinas a
la presidencia.

i1 anuncio. hecho un domingo por la noche, fue el primer viraje importante de
la politica exterior de México, pues por primera vez se colocaba en la posicion de
pais intervencionista, de acuerdo con los propios principios de la politica exterior
mexicana. caracterizada historicamente por no intervenir en otras naciones.

En cuanto se dio a conocer el comunicado, me llamaron para pedirme
reacciones sobre el tema. Al otro dia consegui hablar con Castro. Me recibi6 en un
hotel y en la entrevista quise saber si consideraba como una intervencion lo dicho
por el gobierno mexicano. Por sus fuertes vinculos con el PRI, no quiso hacer
ningun sefalamiento en contra de México ni del presidente. Fue muy diplomatico
y sin embargo yo insisti en mi pregunta. Antes del mediodia ya tenia la entrevista
escrita y la despaché a Notimex a través de las oficinas de Télex Panama.

Al siguiente dia recibi otra llamada de la mesa internacional y lo primero que
quisieron saber fue como estaba.

- Bien, respondi extranado por la pregunta.

[:nsegurda me dijeron que El Dia habia publicado la entrevista de ocho
columnas, pero junto a ella una carta de Nils Castro desmintiendo la informacion.

- (Como que hay una carta?. pregunté.

- El entrevistado te acusa de haber querido sacarle una declaracion que lo
confrontara con el gobierno de México, ademas de haber descontextualizado sus

declaraciones.
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No me preocupé porque la entrevista estaba grabada, pero la pregunta logica
era saber como se habia enterado de lo que yo habia escrito. Cai en cuenta que en
las oficinas de Télex Panama registraban toda la informacion que transmitiamos
los periodistas extranjeros, a excepcion de los estadounidenses que ya hacian su
transmision a través de las primeras computadoras portatiles. No tengo duda en
que los empleados de Télex Panama enviaban copia de nuestra informacion a las
oficinas de Presidencia y de seguridad del Estado, lo que pudo permitirle al
entrevistado conocer el texto antes de que fuera publicado en México.

Al siguiente dia o dos, apareci en la lista de los periodistas indeseables del
gobierno. Lo cual me dio miedo y vergiienza. Miedo, porque las cosas cada vez
estaban mas complicadas y ya habia sido testigo de amenazas directas a
periodistas, y vergiienza porque en ese momento pensé que iba a ser expulsado por
haber hecho “mal” mi trabajo, segun el gobierno panamerio.

Claro que no habia sido asi, pero no dejaba de ser molesto aparecer en una
lista asi. Lo que prevalecié fue el miedo y pese al gran entusiasmo periodistico que
tenia, debi salir de Panama. Me hablaron de la Direccion General de Notimex y
me dijeron que era tiempo de salir. Fue una precaucion que agradeci ante los
ataques a la libertad de expresion por parte del régimen de Noriega.

Pero también lamenté la salida porque estaba muy involucrado en la dinamica
informativa, a pesar de la creciente tension. A partir de la represion a los
opositores, el ambiente se crispd y pronto se cred un clima de preguerra.

El gobierno de los Estados Unidos empezo a transmitir a través del Canal 8 de
la television de Panama —que era el medio de transmision del ejército sur
estadounidense estacionado entonces en el Canal de Panama- una serie de
mensajes que yo no entendia por no saber inglés. Pero habia algunos que
comprendia gracias a la orientacion de algunos colegas. El ejército estadounidense
manejaba una serie de alertas militares a través de un codigo de colores.

A su vez, el gobierno panameio utilizaba la radio y la television para hacer

propaganda de defensa militar contra una posible invasion estadounidense y
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acusaba a los candidatos democratacristianos de velar por los intereses
estadounidenses. lo cual en sentido estricto era cierto. Pero eso lo utilizaba como
el principal argumento para no dejar el poder.

El gobierno de George Bush padre decia a su vez que se tenia que
desmilitarizar el poder en Panama y que debian gobernar los civiles ganadores en
las elecciones. lo cual también tenia su ldgica, aunque el tema de fondo era el
futuro de los tratados Torrijos-Carter que hicieron posible el retorno del Canal a
los panamenios.

El ambiente se tensé mas y mas. Primero, el gobierno estadounidense retird a
su embajador ante el gobierno que en ese momento era de facto y envio refuerzos
militares a la zona del canal. Esa experiencia fue personalmente dolorosa porque
constate lo que significaba ser traspatio de los Estados Unidos, pues en ese
territorio prevalecia la jurisdiccion de ese pais. En las bases militares que tenia
Washington alli estuvo la infausta Escuela de las Américas, que fue el centro de
preparacion de los militares latinoamericanos, que a la postre pasaron a ser los
dictadores y represores de la region, incluidos algunos militares de México.

El Canal de Panama fue el corazon del anticomunismo de los Estados Unidos
en Ameérica Latina. La llegada de los refuerzos militares me impresiono. Fue un
acto ofensivo en lo particular, pero periodisticamente excitante. Ese mediodia,
aterrizaron dos aviones Hércules de la Fuerza Aérea estadounidense. De su panza
salieron decenas y decenas de marines, tanques militares, coches blindados, armas
y todo tipo de pertrechos de guerra. A los pocos dias hubo un desembarco de
equipo anfibio. Estados Unidos preparaba la guerra.

En respuesta, el gobierno panamefio, que intensifico su propaganda a la
poblacion abierta. reforzo un grupo que ya existia de guardias civiles, los
Batallones de la Dignidad, que no eran mas que paramilitares, es decir, civiles
preparados por los militares o militares vestidos de civiles.

Cuando sali de Panama. a fines de mayo. el ambiente estaba muy tenso. Medio

ano después. en diciembre, el mundo fue testigo de la invasion de ese pais por
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parte de los Estados Unidos. Si bien no estuve en las operaciones militares, fui
testigo del comienzo de la preparacion psicologica de la guerra en la que los
medios de informacion jugaron un papel fundamental.

Sin querer, los periodistas nos convertimos en parte del problema, pues los
que no informaban de acuerdo con el gusto del gobierno panameno eran
expulsados y los que si lo hacian, incumplian con su trabajo. Ello, sin considerar
lo que publicaban los medios estadounidenses. Y sin embargo, tanto el gobierno
estadounidense como el panamefio querian tenernos de su lado. Al final, muchos
periodistas quedamos en el medio.

En otro momento no quedé en medio, sino detras de la informacion. Desde
que llegué a Panama, me acredité ante la embajada estadounidense y conforme se
agudizo el conflicto, fue mayor mi acercamiento a la sede diplomatica, lo cual me
permitio establecer buenas relaciones con periodistas estadounidenses. En una
ocasion, me invitaron a una reunion de prensa con un enviado estadounidense.

Pero no contaba con que el briefing seria, naturalmente, en inglés y no habria
traduccion. Me quedé con una enorme frustracion por no saber qué se estaba
diciendo detras de esa puerta y con la conviccion de que estaba incompleta mi
formacion y, por lo tanto, mi trabajo periodistico; aunque para fines de cobertura,

en Panama me habia sacado la espina del fiasco en Venezuela.

El Miedo del Periodista al Servicio del Poder
Lo que habia ocurrido en Panama era todavia producto del conflicto este-oeste.
Bastaba con escuchar el discurso antiimperialista de los gobernantes panamenos.
al estilo de Fidel Castro, para mantenerse anclado en la guerra fria. Pero el cambio
mundial ya se habia desatado e inevitablemente llegé a México en ese 1989, que
fue el ano de la transformacion del siglo XX,

En julio de ese afio, en México ocurrié por primera vez en mas de 50 anos el
reconocimiento del sistema priista a un triunfo de la oposicion en un gobierno

estatal, el del panista Ernesto Ruffo Appel en Baja California. La democracia llego
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por el norte y no porque antes no se hubieran dado luchas democraticas en el pais,
las cuales no eran necesariamente reprimidas, sino contenidas por el sistema.

El triunfo del PAN fue un hecho histérico en la politica nacional y como
periodista me toco ser testigo de €l porque entré de relevo a la cobertura. Si bien
yo trabajaba en la mesa internacional, los resultados electorales intensificaron el
trabajo. Se decidio entonces que yo entrara a esa segunda parte de lo que era ya
una sonada derrota del PRI. Pensando en la logica de trabajo de la mesa
internacional. lo que hice fue actuar como corresponsal extranjero en México.

Con ese esquema de trabajo, pero sobre todo porque Ruffo queria valerse de
un medio oficial. pude entrevistar al triunfador en momentos en que todo mundo
queria hacerlo. Lo que hice fue encimarme en el personaje en cada uno de las
concentraciones que encabezaba por los municipios del estado, ademas de mandar
constantemente mis despachos, pues una agencia de noticias es el gran proveedor
de informacion para los periddicos, la radio y la television. Tal vez a fuerza de
insistir y/o porque al politico le interesaba difundir desde un medio oficial, me
concedieron la entrevista.

El problema era que yo estaba en Tijuana y Ruffo en Mexicali y me habian
programado solo unos minutos para después de un mitin que tendria lugar en dos
horas. Entre Tijuana y Mexicali hay un sinuoso camino que hacerlo lleva mas de
dos horas. No habia tiempo de ir por la carretera, conocida como La Rumorosa, asi
es que me fui al aeropuerto y tuve la fortuna de conseguir un lugar en una avioneta
que saldria en poco tiempo.

Era un viejo monomotor de 10 plazas que cuando iba planeando sobre los
abismos de la carretera lo anico que yo podia hacer era cerrar los 0jos y pensar que
valia la pena con tal de hacer la entrevista. Fueron apenas 15 o 20 minutos,
suficientes para lograr un impacto en los medios de informacion, incluido el
periddico La Opinién de Los Angeles, el diario mas importante en espaiiol en los
Istados Unidos. Ese fue un logro de la agencia, pues el diario en varios meses no

habia dedicado sus ocho columnas a una informacion de la agencia.
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Era logico que en la entrevista Ruffo hablara mal del sistema y como
periodista yo no podia hacer otra cosa que escribir lo que decia el gobernador
electo. En esos momentos empezaban a ser frecuentes esos contenidos
informativos en el servicio de Notimex.

A pesar de ser un tema nacional. mandaba mis notas a la mesa internacional
que directamente transmitia a los suscriptores en el pais. Pero mientras yo estaba
convencido de lo que hacia, el director de la informacion nacional de la agencia,
Pablo Hiriart, pensaba lo contrario y por lo tanto le pidi¢ al director “cortarle la
cabeza a Carrasco”, de lo cual me enteré por el jefe de la mesa internacional. Es
decir, que por hacer periodismo podia perder mi trabajo.

Con el paso del tiempo, Hiriart se convirtid en un instrumentador de las
politicas de informacién de Carlos Salinas, primero como director de Notimex,
luego como director del ya desaparecido periodico El Nacional y mas tarde como
director de Comunicaciéon Social de la Presidencia de la Republica al sustituir a
Jose Carrefio Carlon. Al final del sexenio salinista, Hiriart fundoé el periddico La
Crénica con recursos de un grupo identificado con el salinismo.

Cuando hice la cobertura en Baja California, ya estaba en conversaciones con
la direccion de la agencia para irme de corresponsal. Raymundo Riva Palacio me
dio a escoger la plaza. Para mi fue una sorpresa y me explico que se trataba del
inicio de un proyecto para formar corresponsales mexicanos en el extranjero. Para
entonces, eran muy raros los periodistas nacionales trabajando en el exterior para
medios mexicanos. La opcion estaba entre Perti y Chile y no pensé mucho para
decidirme por Chile, en perspectiva de la transicion politica que se anunciaba en
ese pais tras la derrota de Pinochet en el plebiscito del 5 de octubre de 1988.

Cuando regresé de aquel hirviente verano bajacaliforniano con sus 40 grados a
la sombra, apenas tuve tiempo para hacer tramites y maletas y trasladarme al
[luvioso y frio invierno austral de Chile, s6lo que esta vez no como enviado

especial, sino como corresponsal por un tiempo angustiosamente indefinido.
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Corresponsal en Chile

Cuando acepté irme como corresponsal entré en una etapa de incertidumbre ante el
temor natural de no cumplir con la asignacion. Ademas de que en lo personal
representaba dejar muchas cosas, la duda profesional me dominaba porque estaba
en el umbral de lo desconocido. Mi experiencia como reportero era insuficiente y
nunca habia vivido en otro pais. Sabia que iba a ser duro, pero al mismo tiempo
me animaba la idea de conocer y escribir sobre un pais en transformacion
historica.

Poco después de haber regresado de Baja California, me fui con dos maletas a
Santiago de Chile, via Lima, en un vuelo de Aeroperi procedente de Los Angeles,
pues no habia vuelos directos de México a Chile debido a la ruptura de relaciones
diplomaticas entre los dos paises. El 27 de junio de 1989 pisé por primera vez
suelo chileno, después de un cansado viaje de 12 horas.

Ademas del equipaje y el miedo profesional, cargaba con otros temores; unos
infundados y otros reales. Los primeros, porque durante muchos afios los lectores
mexicanos consumimos informacion sobre la extendida represion por parte de la
dictadura de Augusto Pinochet. Pensé que como periodista me iba a enfrentar a un
estado policiaco militar de represion cotidiana.

El-otro miedo. a partir de un hecho concreto, era que México no tenia:
relaciones diplomaticas con Chile desde el golpe de Estado de 1973, cuando el
gobierno de Luis Echeverria desconocid a la junta militar que derroco a Salvador
Allende. Los intereses de México fueron cada vez menores hasta reducirse a un
escritorio ocupado por un empleado menor de la embajada de Venezuela en
Santiago de Chile. A ese escritorio de una oficina oscura llegué para registrarme
como uno de los pocos mexicanos residentes en el Chile de Pinochet.

Mi llegada a Chile anticipaba la sustitucion de quien entonces era el

corresponsal de Notimex. Sergio Sanchez, que representaba una pesada carga de
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trabajo para la agencia porque no asumia su trabajo desde una perspectiva
periodistica, sino sociologica, segun su profesion.

De joven. habia sido un dirigente sindical durante el gobierno de la Unidad
Popular de Allende y fundador del Partido de la Izquierda Cristiana. Escribia muy
mal. por lo que los editores se resistian a revisar sus despachos. A pesar de estar en
contacto cotidiano con la informacion, no escribia con el estilo y rigor de una
agencia de noticias. Durante muchos afos asi fue, no solo en el caso de Chile, sino
con otros corresponsales porque Notimex carecia de rigor periodistico.

Con la llegada de Riva Palacio a la agencia se decidid sustituir a varios
corresponsales. entre ellos el chileno. Fue una tarea incomoda porque sabiendo
que 1ba a ser su verdugo, me tuve que acercar a él, pues de Chile no conocia mas
que su ubicacion geografica y parcialmente su realidad sociopolitica; pero
institucionalmente, tenia que ayudarme. Cuando llegué a Santiago, me ayudo en
asuntos vitales como la vivienda, la acreditacion ante el gobierno de Pinochet y el
contacto con algunas fuentes de informacion.

Me acredité en el edificio Diego Portales, sede del Ministerio de Defensa y
empecé a trabajar en un viejo edificio ubicado en una ruidosa y contaminada calle
del centro de Santiago, donde Sanchez rentaba un pequefio despacho y desde alli
transmitia por télex a Notimex. Poco a poco fui tomando posesion de la oficina y
con ¢llo las decisiones informativas.

M1 primera cobertura fue un plebiscito constitucional que tuvo muy poca
resonancia en los medios internacionales porque la gran noticia ya habia ocurrido
en la consulta popular del 5 de octubre de 1988, que marco el fin del régimen
militar. Como parte del calendario de la transicion, estaba programado para el
alimo domingo de julio de 1989 un plebiscito constitucional cuyo objetivo era
que la poblacion avalara una serie de reformas que le quitaban parte del
autoritarismo a la Constitucion Politica que Pinochet se habia mandado

confeccionar a la medida en 1980.

ey
(B9



Capitulo 11 Panico escénico. El enviado especial y ¢l corresponsal extranjero

A partir de ese ano, el dictador habia pasado a ser presidente constitucional.
después de gobernar siete afios a través de decretos en su calidad de jefe de la
Junta Militar que tomo violentamente el poder durante el asalto y bombardeo al
Palacio de la Moneda, el 11 de septiembre de 1973. De acuerdo con su propia
Constitucion, Pinochet debid organizar el plebiscito de 1988, por medio del cual
pretendia permanecer ocho afos mas en el poder a partir de 1990. En condiciones
de un régimen autoritario, nunca penso que la poblacion le iba a decir que “no™.

En poco tiempo aprendi como la dictadura se enclavo en la sociedad chilena
durante mas de tres lustros. Lejos estaban los anos de la represion masiva, pero fui
testigo de la represion selectiva. En agosto, a los pocos dias de haber llegado a
Chile, fui a una conferencia de prensa del Movimiento de Izquierda
Revolucionaria (MIR), uno de los principales movimientos de izquierda que
padecieron la dictadura y que en 1987 atenté fallidamente contra Pinochet.

Con el 1nicio de la transicion, el MIR empezo6 a hacer vida publica, al tiempo
que muchos de sus dirigentes empezaron a regresar del exilio. Uno de ellos fue
Jécar Negme, un joven dirigente de origen arabe que vivio exiliado en México v
que tenia pocos meses de haber regresado a su pais. En aquella conferencia estuvo
¢l y en mi busqueda inicial de fuentes me acerqué y comprometimos un desayuno
a la siguiente semana para entrevistarlo.

Ese mismo dia, de medianoche, escuché en la radio periodistica por excelencia
en Chile, Radio Cooperativa, a un colega que reportd desde las cercanias del
Palacio de la Moneda, en el centro de Santiago, la reciente agresion con arma de
fuego de una persona. En su siguiente intervencion, el reportero identifico a la
victima como Jécar Negme, que habia sido asesinado por la espalda por parte de
un comando no identificado.

La noticia me alarmo y de esa manera, empecé a entender como operaban los
mecanismos de la represion selectiva a finales del régimen militar. Yo mismo.
durante las primeras semanas de instalado en Santiago, recibi sospechosas

llamadas telefonicas, primero de madrugada y luego los fines de semana, por parte

33



Capitulo I1 Panico escénico. El enviado especial y el corresponsal extranjero

de hombres. mujeres e incluso nifios, que pretextaban cualquier cosa para saber de
mi presencia en el pais. Nunca dudé. Se trataba de una intimidacion. Lo que hice
fue avisar a la asociacion de corresponsales extranjeros y presentar una denuncia
de hechos ante la comisaria de Carabineros mas cercana al departamento donde
vivia. en el barrio Providencia, cerca del centro de Santiago de Chile.

Pero mi adaptacion fue mayormente positiva. Conocer la Radio Cooperativa,
por ejemplo. fue una rica experiencia en mi apertura hacia los medios
internacionales. La primera sorpresa que me asaltd fue saber que habia una
estacion comercial dedicada a las noticias, es decir que una empresa radiofonica
podia ser exitosa teniendo como principal contenido la transmisién de noticias.
Tenia cuatro emisiones al dia y cortes cada hora que ocupaban mas de la mitad de
su espacio al aire,

Me asombro no solo el esquema, sino la apertura informativa, a pesar de que
la represion daba sus altimos coletazos al amparo del pinochetismo. Aquella
estacion radiofonica no fue el iinico asombro mediatico, pues la primera vez que vi
un debate politico en television fue en Santiago de Chile. Fue una novedad porque
en esa €poca algo asi era inconcebible en México. Ahora eso es parte de nuestra

normalidad informativa, pero es de unos aflos para aca.

Paradojas Periodisticas
I:n una dictadura que iba de salida, fui testigo de la pluralidad informativa, lo cual
no dejaba de sorprenderme porque México era ajeno todavia a esa experiencia. La
mayoria de los medios mexicanos tenia practicamente los mismos titulares,
corifeos del poder presidencial. La radio no tenia los espacios de informacion de
hoy. Habia un sélo noticiario en la television y los periodicos se concentraban en
forma obsesiva, obediente y convenenciera en la figura del Ejecutivo.

Conocer la pluralidad informativa en un pais que salia de un régimen militar
fue muy aleccionador. Como periodista era seductor ver en perspectiva a México,

en particular a los medios de informacion. Era una experiencia inédita.
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Una de las cosas con las que me llené los ojos apenas aterricé en Santiago
fueron los puestos de periodicos, donde se identificaba facilmente si una
publicacion era de izquierda, derecha o centro.

El periddico de izquierda mas importante era el hoy desaparecido Fortin
Mapocho, que era muy duro con Pinochet, auxiliado por la satira. En el centro se
encontraba el también ya inexistente Epoca, financiado por el Partido de la
Democracia Cristiana. El periddico de la derecha por antonomasia —que
contribuy6 abiertamente al golpe de Estado contra Salvador Allende- sigue siendo
El Mercurio, y en la época de la dictadura estuvo apoyado por el diario oficialista
La Nacién. Me resultaba fascinante esa oferta informativa. Lo mismo ocurria con
las revistas.

Ello me convenci6 de que en México era necesario que los medios se
despojaran de esa aparente y comoda neutralidad con que tanto se manipuld la
informacion durante el régimen priista. En contraste, en Chile, el Fortin Mapocho
siempre estuvo contra el régimen de Pinochet de manera abierta, mientras que la
revista Analisis varias veces fue incendiada y algunos de sus reporteros
directivos fueron procesados por la justicia del régimen militar y perseguidos por
grupos irregulares.

Esa era parte de las contradicciones del régimen militar que me seducian,
sobre todo al saber que en plena dictadura, en los anos ochenta, los colegas
chilenos publicaron investigaciones sobre los casos de detenidos-desaparecidos,
perseguidos politicos, ejecutados, torturados o tumbas clandestinas.

Una contradiccion mas fue que tras la consolidacion de la democracia siguio
la desaparicion de los medios opositores a Pinochet. Y aunque la democracia trajo
una reforma a la ley de prensa para reducir el amplio margen que tenian los
militares para demandar a los periodistas, el tema de la libertad periodistica no
acaba de resolverse después de una década de la recuperacion democratica, como

lo demuestra el caso de la periodista Alejandra Matus, quien debio salir de su pais
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debido a la persecucion judicial que le costé la publicacion de un libro sobre la
impunidad en Chile a proposito de las violaciones a los derechos humanos.

Una de las coberturas trascendentes, esperadas, fue la jornada de las
elecciones del 14 de diciembre de 1989, cuando gano la Concertacion de Partidos
por la Democracia, abanderada por Patricio Aylwin, quien compitio con el
exministro de Finanzas de Pinochet, Hernan Biichi, apoyado por una coalicion de
derecha, la pinochetista Union Democrata Independiente y el moderado Partido
Renovacion Nacional.

Como se anticipaba, la oposicion gano con el 55 por ciento de los votos y las
elecciones se convirtieron en una fiesta democratica. El discurso del triunfo de
Aylwin fue en el Estadio Nacional para exorcisar el lugar que tras el golpe fue
utilizado como un centro de reclusion, tortura y muerte.

La toma de posesion del nuevo gobierno fue en marzo siguiente y hasta
Santiago llegaron numerosos invitados, entre ellos representantes del PRI, PAN y
PRD. Para entonces, el conflicto electoral de 1988 seguia en el centro de las
pugnas partidarias y tuvo un fuerte eco en el hotel Tupahue, en el centro de la
capital chilena, a proposito de un seminario sobre transicion a la democracia.

Los perredistas mencionaron que México debia iniciar también una transicion,
lo cual provocé el enojo de los priistas. Protagonizaron entonces una fuerte
discusion ante sus anfitriones chilenos. Una de las cosas que interesaba a los
partidos mexicanos, sobre todo a los opositores, era saber como se habia iniciado
el cambio politico. Clave en ese proceso fue la “Concertacion de Partidos por la
Democracia”, una alianza de 17 partidos que primero se llamo “Concertacion de
Partidos por el No™, que se enfrentd a Pinochet en el plebiscito de 1988.

Los politicos mexicanos importaron el concepto pero lo mexicanizaron bajo el
compuesto de “concertacesion”, con el cual pasaron a identificarse socialmente
los acuerdos entre Salinas y el dirigente panista Diego Fernandez de Cevallos, a
traves de los cuales el PAN apoyaba las reformas econdmicas de Salinas a cambio

de una mayor presencia panista en el pais.
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A los pocos dias. Salinas viajo a Santiago para reanudar las relaciones
diplomaticas con Chile. El entendimiento politico entre los dos gobiernos se
facilitd porque varios de los nuevos gobernantes chilenos habian vivido exiliados
en México.

El acercamiento también se dio en lo econdmico, que pronto dio lugar a un
acuerdb de complementacion econémica y mas adelante en un tratado de libre
comercio. No era extrafio, pero no dejaba de sorprender que la cupula empresarial
que habia sido uno de los grandes soportes de Pinochet, termind entusiasmada con
las medidas economicas de Salinas. Al mismo tiempo, las relaciones politicas se
estrechaban. como lo demostraron las visitas del entonces presidente del PRI, Luis

Donaldo Colosio.

Privilegio y Asombro

[a transicion chilena fue como asistir a la premiere de una pelicula, sobre todo en
asuntos economicos y derechos humanos. A principios de los noventa, Chile atraia
la atencion mundial luego de la transformacion economica iniciada en los afios
ochenta, cuando paso a ser el primero en aplicar las medidas liberalizadoras que
una década despues se convirtieron en el modelo para Latinoamérica y los paises
exsocialistas.

Particular entusiasmo tenian los nuevos gobernantes postsoviéticos, que en
declaraciones a la prensa chilena de la época sugirieron la necesidad de un
“Pinochet ruso™ para salir de la crisis econdmica provocada por el colapso de la
L'nion Soviética.

El mundo renegaba de su pasado desde la caida de Muro de Berlin y el
modelo econdomico probado en Chile abria la puerta a lo que afos mas tarde se
conocio como la globalizacion y que en su momento los representantes de la
dictadura pinochetista definieron como la “diplomacia econdémica”, concepto que

adopto Carlos Salinas y una década después reeditd Vicente Fox.
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Atestiguar la transformacion mundial desde un pais en transicion fue una
doble ventaja periodistica. Cada que recuerdo el intento de golpe de estado en la
agonizante URSS, reproduzco la imagen de un Boris Yeltsin montado en unos
tanques de guerra defendiendo al poder civil, visto desde una television de
aparador en un centro comercial de Antofagasta, al norte de Chile, donde hacia
una investigacion sobre el narcotrafico maritimo.

Chile fue el gran ejemplo mundial de la compatibilidad entre democracia y el
neoliberalismo economico instaurado por los tecnocratas de Pinochet. Para
entender lo segundo tuve que aprender los principios basicos de la economia en un
curso ex profeso para periodistas durante tres meses en la Universidad de Chile, lo
cual fue también una experiencia novedosa porque para entonces en México aun
no existia la preparacion universitaria de periodistas en ejercicio.

Pero la transicion también tuvo un caracter tragico. Uno de los mayores
dramas periodisticos que cubri en Chile fue la situacion de los derechos humanos.
Apenas llegué, supe del amargo sabor de la muerte por motivos politicos.

Al dia siguiente de la ya referida muerte de Jécar Negme, su joven viuda dio
una conferencia de prensa acompaiada de su pequeiio hijo en un viejo y frio
edificio del centro de Santiago, de donde sali con gran dolor en el corazon, aterido
también por mis primeros escarceos con el invierno austral.

No supe si era la lejania o la soledad que me empezaban a envolver, pero sali
de la conferencia con ganas de llorar. Pero en cuanto llegué a la oficina, me puse a
escribir sin sentimiento. Solo reporté el interés politico de lo dicho por la mujer,
como lo manda el estilo simple y directo de una agencia de noticias. La redaccion
en una agencia debe ser pulcra y es la que menos licencias permite para calificar o
interpretar. Si una maxima en el periodismo es escribir conciso y preciso, para no
ser profuso, confuso y difuso, en la agencia ese es la primera regla a cumplir
religiosamente.

El tema de los derechos humanos revivio cuando recien instalada la

democracia, de las tumbas clandestinas diseminadas por todo el pais empezaron a
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emerger los despojos de victimas de la dictadura. La primera excavacion que
reportd la prensa chilena ocurrio en la localidad de Pisagua, al norte de Chile,
donde hubo una carcel militar y que formé parte de los lugares visitados por la
siniestra Caravana de la Muerte, comandada por un alto jefe castrense tras el golpe
v que habia sido revelada por la prensa desde los afios ochenta, en plena dictadura.

Ver esas 1magenes por television fue muy doloroso, pero mas presenciarlas
junto con los familiares, como en una exhumacion en los alrededores de Santiago,
en la que fui mudo testigo de la identificacion de los restos de personas atadas de
pies y manos, con sus ropas rasgadas por los maltratos, pero conservadas en su
color. Los familiares dolorosamente reconocian por alguna pertenencia a sus
hermanos. sus padres, sus tios, algin vecino o amigo.

Pero al final, lo tnico que yo reportaba eran los datos duros. Lo mismo ocurria
cuando en el caso de los familiares de detenidos-desaparecidos, ejecutados,
torturados. que relataban sus penurias. En una de esas conferencias en la Vicaria
de la Solidaridad, en la catedral metropolitana, no me di cuenta que la television
chilena me estaba enfocando y por la noche en el noticiario vi mi rostro espantado,
asombrado por los horrores de los testimonios. Lamento no haber escrito
reportajes al respecto. La agencia no es el mejor medio para hacerlo, pues se limita
a reportar los datos puros y duros bajo el género de nota informativa.

El descubrimiento de las tumbas clandestinas fue uno de los momentos mas
tensos de la transicion, pues en diciembre de 1990 el exdictador amagd con una
nueva asonada por la informacion que cercaba a los militares. Pinochet habia
salido del poder pero no se habia ido. Dej6 La Moneda, pero siguid como
comandante en jefe del ejército, desde donde emprendié la defensa de los militares

inculpados de las violaciones a los derechos humanos.

Nueva Realidad Periodistica
Asi como debia escribir sobre las dificiles relaciones civico-militares, habia que

estar en muchos otros temas, incluidos deportes —sobre todo futbol- vy
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espectaculos, como el festival de Viiia del Mar, al que no dejan de asistir cada ano
cantantes mexicanos.

Ser corresponsal de una agencia de noticias implica estar en todo lo noticioso.
sin importar el ambito. Cumplir esa tarea en ese momento fue un privilegio. pues
escribir sobre los diferentes temas era como hacer monografias del pais. Siempre
tuve la sensacion de asistir a la transicion sentado en la seccion de invitados
especiales, desde donde podia tener una amplia vision sobre como se movia la
sociedad.

Entre las expectativas que tuve al salir de México estaba la cobertura de los
asuntos culturales, pero mas temprano que tarde me frustré. Esperaba un destape
cultural como el ocurrido en Espana tras la muerte del dictador Francisco Franco.
pero jamas ocurrio. La dictadura de Pinochet habia penetrado hasta los huesos a la
sociedad y la vida cultural colectiva estaba muy demeritada, Aun cuando el pais
conservara su tradicion literaria y poética, en ese momento eran muy escasos los
teatros, las librerias y en general las actividades culturales.

El tema que prevalecia, naturalmente, era el de la confrontacion politica. Y si
bien ya estaban muy lejos los tiempos de los toques de queda y las calles vacias
desde las primeras horas de la noche, reporté constantes atentados dinamiteros de
la izquierda radical, sonados atentados de dirigentes politicos tanto de la izquierda
como de la derecha —incluido el de Jaime Guzman, el principal ideologo de
Pinochet- y escaramuzas entre la policia y manifestantes allendistas con gases
lacrimégenos de por medio, sobre todo durante los aniversarios del golpe de
Estado o del nacimiento del suicidado Salvador Allende.

Era claro que tras la dictadura, Chile habia quedado dividido en dos mitades.
Una, la que odia a Pinochet; la otra, la que lo ama. Una década después ésa sigue
siendo una realidad.

Salvo los momentos climaticos en la relacion entre el poder civil y el militar.

la transicion chilena fue suave, producto de los acuerdos implicitos entre el
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antiguo v el nuevo régimen, lo cual no dejo de ser cuestionado sobre todo por los
familiares de las victimas de la dictadura.

Producto de aquellos acuerdos, el bono democratico duré poco en Chile, lo
suficiente para que en 1991 la nueva clase gobernante declarara que la transicion
habia llegado a su fin. El pais se habia reincorporado al mundo después de 16 afios
de ser un paria internacional.

El Chile democratico ya habia recibido la visita del presidente vencedor de la
guerra fria. George Bush padre, y ya habia sido sede de la XXI Asamblea General
de la OEA, cuyo tema fue el de la gobernabilidad democratica en los paises de
America Latina.

La visita de Bush me ubico en una nueva etapa del periodismo. La de la
noticia en tiempo real. En enero de 1991, el mundo habia sido testigo de la guerra
del Golfo por television y a partir de entonces cambio el trabajo de los periodistas
de la prensa escrita.

Ahora. nos encontrabamos ante la desventaja de la imagen. Eso lo supe
cuando Bush dio una conferencia en la casa del presidente Aylwin en la que estuve
presente. En cuanto acabo la sesion de preguntas y respuestas, me apresuré a ir a la
oficina para redactar la nota, pero cuando Illegué me encontré con un mensaje de la
redaccion central pidiéndome cuanto antes la informacién, pues la conferencia
habia sido transmitida en vivo a México.

[a television le gano la carrera de la velocidad a la prensa escrita a principios
de los anos noventa y desde entonces el periodista de un medio escrito tiene la
obligacion de ir mas alla de lo que en lo inmediato transmiten la radio y la

television.

L.a Noticia Estda en Otro Lugar
Para ese momento. la corresponsalia de Notimex en Santiago ya se habia
convertido en oficina regional para Sudamérica y sus actividades debian

extenderse a Argentina, Brasil. Bolivia y Peru. La idea era que en Santiago se
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concentrara la informacion de esos paises para transmitirla ya editada a México.
Fue un proyecto que se tardo por las dificultades técnicas de intercomunicacion. lo
cual era frecuente en ese tiempo.

Fungir como coordinador de la regional nunca lo asumi como un premio
personal, mas bien lo entendi como una debilidad del director sustituto de Riva
Palacio, Pablo Hinart, quien por su origen chileno tomo esa decision y me la
encomendo, paradojicamente, luego de que anos atras hubiera pedido mi cabeza
por la entrevista que le hice a Ernesto Ruffo.

Desde Santiago, llegué a cubrir algunos temas internacionales, como las
elecciones de Peru en abril de 1990, cuando fui a reforzar el trabajo del
corresponsal en Lima. La disputa era entre el escritor Mario Vargas Llosa,
candidato de la derecha, el candidato oficialista y un tercero que nadie consideraba
porque era postulado por una pequefia agrupacién que ni llegaba a ser partido,
Ilamada Cambio 90. Se trataba de un desconocido ingeniero de origen japonés
Ilamado Alberto Fujimori.

El triunfo de Vargas Llosa se daba por descontado, pero seducido como estaba
por el modelo econémico chileno ahuyento a los votantes al advertir que tomaria
medidas economicas impopulares; de manera que los peruanos. decepcionados por
el partido gobernante y en medio de una severa crisis socioeconomica, volteo
hacia Fujimori, como lo advirtié la ultima encuesta antes de las elecciones. Ese
viraje sorprendié al propio candidato. Al conocer esas tendencias, los periodistas
extranjeros corrimos a saber quién era ese personaje que durante meses habia sido
ignorado por los medios.

La gente de Cambio 90 debid improvisar ese dia una conferencia en un hotel y
seguramente no esperaba la llegada de tantos periodistas porque para acreditarnos
nos dieron pedazos de papel donde anotaban con plumén el nombre del periodista
y el medio que representaba.

El dia de la eleccion fue una auténtica sorpresa. Hacia la medianoche ya se

sabia que el ganador habia sido Fujimori —los votos aiin no se contaban tan rapido
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como ahora- y en el centro de operaciones de Vargas Llosa, que ocupaba todo un
piso rentado en el hotel Sheraton, se habia coronado la tragedia. Los miembros de
la clase alta que pensaban iniciar alli el festejo se quedaron con las cajas de
champagne cerradas. El contraste era la sede de Cambio 90, una pequefia casa
localizada en un barrio popular de Lima.

Al siguiente dia fue la conferencia de prensa del presidente electo, pero entre
sus promesas de gobierno estoy seguro que nadie en ese momento advirtié el
autoritarismo de Alberto Fujimori, hoy autoexiliado en Japon.

Fuera de ese tipo de coberturas, el bono democratico chileno seguia
agotandose. La transicion sociopolitica que me imantd casi tres afios atras se
acababa y yo tenia claro que mi carrera debia tomar otros derroteros. Tenia ganas
de trabajar en un medio privado, dejar el sector publico de la informacion y
ampliar m1 horizonte periodistico. Durante varios afios habia escrito sélo notas
informativas; queria incursionar en los otros géneros. Lo hice y aun ahora sigo

capitalizando m1 paso por el sur de América.



[I1. El olor a tinta y el diarismo. La importancia de la calle y la
especializacion

En septiembre de 1991 regresé a México tras haber renunciado a Notimex y me
asombré con el intenso debate politico y econdmico que vivia el pais. En lo
politico habia una inevitable pero dificil apertura y en lo economico, las aceleradas
reformas del gobierno de Salinas. El gran tema que dominaba la discusion era el
Tratado de Libre Comercio (TLC) con los Estados Unidos y Canada. Muchas
veces tuve la sensacion de estar viendo una pelicula cuyo argumento conocia en
buena medida.

Lo que mas capturd6 mi atencion fue la nueva dinamica de los medios
mexicanos. A mi salida de México en 1989 los periddicos eran en general muy
homogéneos y casi tres afios después el periodismo nacional enfrentaba una nueva
situacion dual. Por un lado, era evidente la diversidad informativa. Pero en sentido
opuesto encontré¢ que, muy en su tradicion, los medios estaban plegados a la
agenda del gobierno, que en ese momento era el TLC.

Era sorprendente la propaganda gubernamental. Toda la prensa, la radio y la
television bombardearon durante afos a la llamada opinién publica mexicana con
mensajes en torno al proyecto geoecondémico de Norteamérica. Todo giraba en
torno al TLC y como parte de la estrategia de la Presidencia de la Republica los
medios se plegaron a €l. Fueron el gran instrumento de convencimiento de Salinas
para emprender un nuevo proyecto de pais dejando definitivamente en la historia
el de la Revolucion Mexicana.

Si bien la prensa abrio esa avenida al régimen de Salinas, también es cierto
que en esa apertura diversifico sus temas. Aunque hubo un consenso sobre los
supuestos beneficios que tendria una negociacion inédita de ese tipo con los
Estados Unidos, algunos medios empezaron a competir por la informacion, a
diferenciarse uno de los otros, lo cual tuvo positivas repercusiones en ¢l ejercicio

periodistico.
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El sexenio de Salinas fue el del periodismo econémico. Hasta antes, la politica
reinaba en los medios. El periddico EI Economista, por ejemplo, nacid en
diciembre de 1988 junto con el gobierno salinista. El Financiero, si bien ya tenia
algunos anos de ser una publicacion de indicadores financieros, con los nuevos
tiempos se consolido en lo economico y pronto introdujo informacion general
hasta llegar a ser el diario mas importante del pais durante buena parte del
salinato.

Aunque el periodismo economico no dejo de ser una moda, tuvo un efecto
social importante al socializar conceptos hasta entonces de uso exclusivo de
iniciados, si bien el pais llevaba afios de padecer una crisis econémica. Esa moda
facilito mi reincorporacion profesional, pues entré a una productora de radio que
se llamaba Cuadrante y que elaboraba varias programas para distintas estaciones.
Uno de ellos era el noticiario econdmico “Mundo Empresarial”, que conducia
Charles Oppenhaim, periodista del mundo de los negocios, y se transmitia en
Radio Mundo. Fue una primera oportunidad para plasmar lo aprendido en Chile,
pues en ese momento dominaban las discusiones sobre el TLC, la privatizacion y

la desregulacion de la economia, conceptos con los que estaba muy familiarizado.

Colaborador en el Extranjero
Pero duré poco tiempo en la productora porque en marzo de 1992 fui a estudiar
mmgleés al centro de extension de la Universidad de California, que el campus
Berkeley tiene en San Francisco. Desde alla asumi la socorrida posicion de
“corresponsal” en la que se es v no se es. Es decir, conseguia informacion en
nombre del programa. la transmitia y ante los escuchas era presentado como
corresponsal. pero en realidad el medio no era responsable mas que de pagar por
colaboracion en pesos mexicanos. Me concentré en informacion sobre el TLC,
aunque las grandes noticias al respecto surgian en Washington o Nueva York.

Sin embargo. en San Francisco si habia informacién de interés para México.

sobre todo la del llamado mercado hispano y sus expectativas sobre el tratado y la
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de las empresas de alta tecnologia ubicadas en Silicon Valley. cercano a esa
ciudad. También hubo coberturas interesantes como la gira de Clinton cuando
compitid por primera vez por la presidencia de los Estados Unidos. en 1992, En
las elecciones me concentré en el voto hispano en California.

Al mismo tiempo, colaboraba en El Financiero. lo que habia iniciado a mi
regreso de Chile. Desde San Francisco publiqué algunas notas hasta que
Raymundo Riva Palacio, entonces director del periodico, me pidio un reportaje
sobre la contracultura en San Francisco para el suplemento semanal de analisis y
reportajes que se llamaba Zona Abierta. Eso me entusiasmo porque mi deseo era
empezar a trabajar el género.

Al hacerlo, descubri las diferencias sobre el acceso a la informacion: en un
pais como México donde la informacion publica era dificil de obtener —y en buena
medida sigue siendo controlada por la burocracia publica y privada— y otro como
los Estados Unidos, donde el acceso a la informacion es una garantia
constitucional debidamente regulada. También causd mi asombro que empresarios
o autoridades del gobierno estatal y local contestaran el teléfono cuando les
[lamaba, algo inédito para un reportero acostumbrado a que no le tomaran las
llamadas por ser practica comun en su pais.

93

San Francisco fue “el centro del universo hippie”. el corazon de la
contracultura, y por tanto posee una gran memoria sobre el movimiento.
Investigué en bibliotecas y librerias de viejo, sobre todo las que convergen en la
esquina de Haight y Ashbury, en el barrio donde inicio la revolucion
contracultural. Al leer revistas y periodicos de la época, me concentré en como los
estadounidenses escriben lo que llaman historias, que no son mas que reportajes
debidamente investigados.

Habia un contexto que le daba el sentido de la oportunidad al reportaje.
Estaban en puerta las elecciones presidenciales y Bill Clinton y Al Gore.

candidatos a la presidencia y vicepresidencia de los Estados Unidos, formaban

parte de aquella generacion de ruptura, conocida como la de los baby boomers.
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Resultd un reportaje largo con referencias a los sesenta y setenta pero asociadas a
lo que ocurria dos décadas después. El trabajo requirid en buena medida de
investigacion documental y testimonios de algunos de los actores.

Otro reportaje resulté de una investigacion hecha en un pueblo de Wisconsin,
en el cinturon industrial de los Estados Unidos. En 1992 se hablaba ya con
intensidad en ese pais sobre la transferencia de fuentes de empleo a México con
motivo del TLC.

Habia estado en Wisconsin invitado por Ann Kingsolver, una antropdloga y
profesora en la Universidad de Lawrence, en la ciudad de Appleton, para dar una
charla sobre periodismo. En esa estadia me enteré¢ que en un pueblo cercano,
Illamado Fond du Lac. una manufacturera de autopartes iba a dejar de ser el
principal empleador porque se trasladaba al norte de México. El fondo del
reportaje tue el traslado de los trabajos baratos a México.

Por invitacion de mi amigo y compariero de la carrera en la ENEP Aragon,
David Torres Gonzélez, hoy editor de la seccion Latinoamérica de La Opinion de
Los Angeles. empecé empezar a escribir en ese periddico, que a pesar de sus
limitantes es el diarto hispano mas importante de los Estados Unidos. La
experiencia sudamericana de corresponsal, mi acercamiento al comercio
internacional y la lectura de textos en otra lengua me dieron confianza para
incursionar en el analisis periodistico. La actividad de articulista la ha mantenido

intermitente desde entonces.

Diarismo en El Economista

A principios de 1993 regresé a México y a los “despropositos” profesionales
relatados, se sumo meses después mi contratacion como reportero en el periodico
El Economista, invitado por quien habia sido uno de mis compaferos en
Notimex, René Sanchez. Me asignaron en la seccion de comercio exterior, que en
ese momento era una de las mas importantes del periddico por la negociacion del

Tratado de Libre Comercio en América del Norte.
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En el tema me sentia seguro, pero sobre todo contento porque habia
conseguido ser reportero en un medio privado. Si bien es cierto que en El
Economista publiqué primordialmente notas informativas, los textos iban mas alla
de los cables que redactaba para la agencia de noticias. En el diario, publicaba
ademas entrevistas y algunos reportajes, aunque no eran Investigaciones
profundas. Hay una diferencia entre lo que se conoce como un reportaje de
investigacion, que toma tiempo debido a su profundidad, y un reportaje que hace
un diarista, que lo publica rapido porque tiene gran cantidad de datos.

Como reportero, mi tarea era salir a la calle al encuentro de la informacion.
regresar al periddico a redactar para publicarla al siguiente dia. Es decir, cada dia
cumplia —como lo hace todo reportero—con la tarea de capturar, procesar y difundir
la informacion. Esa es la esencia del periodismo y todo aquel que participa en
alguna parte de ese proceso se define como periodista.

En esa categoria entran quienes hacen trabajo de edicion o redaccion en la sala
de redaccion o quienes desde diferentes disciplinas escriben como colaboradores.
Pero sélo el reportero cumple con todo ese proceso a la vez: sale a la calle a buscar
la informacidn, regresa a la redaccion a seleccionar los datos y los procesa segin
el género informativo, para publicar al siguiente dia. Por eso, el reportero es el
periodista mas completo. Hay editores que propiamente son periodistas pero que
nunca han hecho trabajo de calle y su sentido periodistico es distinto. Lo mismo se
puede decir de quienes desde otros ambitos se incorporan a las salas de redaccion,
lo cual no quiere decir que pueden convertirse en periodistas.

Al tiempo de capitalizar la experiencia del extranjero. se intensificd la
cobertura del tema y de manera logica, natural, me surgio la necesidad de
estudiarlo. Me preguntaba si lo que decian los empresarios y los funcionarios era
cierto. Como periodista uno siempre tiene que tener esa actitud. Hay una maxima
segun la cual los periodistas siempre debemos dudar de todo. Incluso. “si tu mama
te dice que te quiere, verificalo”. Queria saber si lo que se decia sobre el TLC era

técnicamente correcto y por eso estudié un diplomado en comercio exterior en la
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Universidad [beroamericana, motivado también por la experiencia del curso de
economia para periodistas en la Universidad de Chile.

El periodico no me pago la capacitacion, s6lo me presto el dinero para cursar
el diplomado. Le firme pagarés que debi liquidar cada mes. Tampoco distraje
tiempo de trabajo. pues las clases eran los sabados, dia de mi descanso. Lo que
aprendi, si bien era tedrico, me ayudo a vislumbrar temas que podian ser noticia,
pues lo que se decia en clase necesaria, inevitablemente lo relacionaba con lo que
decian los funcionarios y los empresarios y lo que pasaba en el exterior en relacion
con México. Fue un complemento que me llevé a una conclusiéon que aun
sostengo: la especializacion es una necesidad en el periodismo, si bien el
periodista no debe dejar de ser un “generalista”, caracteristica por la cual debe ser

capaz de escribir de cualquier tema en cualquier momento.

Los “calumnistas™

(‘'uando un periodista se especializa tiene mas herramientas y en mi caso me llevo
incluso a recibir una invitacion para escribir una columna mensual en la revista
Mundo Ejecutivo. actividad que realicé por mas de dos anos. En esa época
proliferaron las columnas economicas, como resultado del TLC.

En ElI Economista también me pidieron que escribiera una columna sobre
comercio exterior. Solo cumpli algunas semanas con la encomienda, pues ademas
de m1 reporteo diario tenia que escribir la columna, lo cual era un doble trabajo por
un solo sueldo. Lo pude hacer porque cuando un reportero domina el area que
cubre. cuenta con una cantidad considerable de informacién que no se difunde.
Parte de ese sobrante es lo que se publica en las llamadas columnas y no
necesariamente informacion privilegiada o explicativa.

I:se es. precisamente, el problema. Las columnas muchas veces son un relleno
y no el lugar a donde acude el lector para que un experto o buen conocedor del
tema le explique qué esta pasando en determinado asunto. Preferi seguir siendo

reportero antes que escribir una columna dictada por la direccion del periddico. En
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una ocasion, el director Luis Enrique Mercado me dijo: “quiero que escribas esto™.
Y me dio unos datos y un boletin.

Esa ocasion lo hice, pero al dia siguiente renuncié a escribir la columna, antes
de caer en la perversion del género y de mi ejercicio periodistico. Tal vez debi
pedir una columna semanal, seguramente hubiera sido mas benéfico. Los
columnistas deberian escribir mas espaciado, pues muchas veces se nota que no
tienen nada nuevo qué decir.

Como reportero descubri también que el sector privado mexicano empezo a
conocer a los periodistas y la manera en que funcionan los medios de informacion.
Asi como los politicos desde muchos afios antes sabian como manejar a la prensa.
los empresarios aprendieron como hacerlo. Las empresas internacionales. sobre
todo, tenian un interés fundamental en el TLC y por lo tanto intensificaron su trato
con la prensa.

Los periodistas mexicanos comenzamos entonces a conocer la experiencia de
trabajar con agencias de relaciones publicas. Antes del salinismo lo que habia era
una relacion directa con la oficina de informacion publica, cuando las habia en las
empresas mexicanas, pero con la explosion del periodismo economico. los
empresarios nacionales empezaron a tratar a la prensa de la misma manera en que
lo hacia el gobierno: dar cierta informacion, pero también corromper y si no a
tratar con deferencias a los “chicos de la prensa”. El sector privado tenia mucho
interés por controlar a la prensa. |

Con la presencia de las agencias publicas, la cobertura de las grandes
empresas se empezd a hacer en buena medida a través de esas instancias, que se
convirtieron mas en un obstaculo que en facilitadores de la informacion. Ese es su
trabajo, defender a la empresa para la que trabajan mediante mensajes positivos
publicados en los periddicos o transmitidos en los medios electronicos. Lo que les
interesa es ocultar la realidad o dar s6lo una parte de ella. En cambio. nuestra labor

como periodistas es investigar y decir lo que ha pasado o esta por suceder. Los
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publirrelacionistas hacen su trabajo dando determinados mensajes, pero los
pertodistas tenemos que ir mas alla.

Muchos periodistas quedan entrampados en las relaciones con esas agencias,
con la ventaja para la empresa de que va a gozar de una cobertura favorable.
Tambien ocurre que tanto los encargados de relaciones publicas como los
funcionarios. filtran informacion a determinados periodistas. El objetivo es dar la
informacion que a las empresas les interesa, incluso informacion de la
competencia. De esa manera, los columnistas economicos repitieron el patron de
sus colegas de informacion politica.

Las columnas de este tipo han pasado a ser lugares de “lavadero”. A falta de
recursos, los periodistas que las hacen utilizan expresiones de chisme (“fijese
usted que™. “;se acuerda lo que le comenté la vez pasada?, bueno pues ahora
sucede que...”). Eso ha devaluado al género; tanto, que entre bromas y veras en el
medio se le conoce como “calumnias”, en lugar de columnas. Por supuesto,

tambien existen columnistas economicos que respetan y cultivan el género.

Mas alla del “fuentismo”
l.a experiencia reporteril en ElI Economista fue muy intensa porque en ese
momento habia dos fuentes claves para cubrir. Una era la Presidencia y la otra la
entonces Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, pues en Secofi se
concentrd no sélo la negociacion técnica. sino buena parte de decisiones en
materia de politica exterior.

El aprendizaje fue muy amplio, pues a diferencia de otros medios, donde el
reportero asignado a Secofi s6lo cubria esa secretaria y si acaso al sector privado,
en el periodico la cobertura era comprehensiva. Era la cobertura de un sector, no
de una fuente. Por eso, ademas de cubrir al gobierno y al sector privado, habia que
extenderse hacia el Congreso —que empezaba a tener un peso importante en la vida
nacional-. la Secretaria de Relaciones Exteriores, o lo que decian los especialistas

tanto los de México como los extranjeros.
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Con esa practica comprendi que la mejor manera de cubrir un tema es verlo en
sus distintas caras. Si algo ha distinguido al pertodismo mexicano es su cobertura
parcial. Seria muy benéfico tanto para la actividad como para la sociedad que los
periodistas cubriéramos mas por sectores que por fuentes. bso desde luego
implicaria arreglos profundos en las redacciones. Es un cambio que se puede
concretar, como se ha comprobado con el periodismo de ivestigacion.

Desde luego, hay areas en las que una mejor cobertura se da por medio de la
designacion de un reportero a una sola fuente. como en ¢l caso de la Presidencia.
Pero eso también tiene sus matices. Es de llamar la atencion. por e¢jemplo. que los
periodistas que cubren las actividades del presidente de los Estados Unidos en la
Casa Blanca son por lo regular reporteros mayores, gente con muchos anos de
experiencia en el periodismo politico.

En México, en el extremo, llegd a ocurrir que recién egresados de la carrera
eran enviados a cubrir Los Pinos. No habia mucho que perder, pues bastaba que cl
novel o la novel reportera estuviera pendiente de los boletines en la sala de prensa
copiarlos o grabarlos para enviarlos a su medio. Con el cambio de régimen. la
cobertura exige reporteros experimentados. Y sin embargo. ain hay mucha
dependencia del boletin, no solo en esta fuente informativa. pues es un mal muy
arraigado en el periodismo nacional.

St en la agencia de noticias se adquiere el aprendizaje de escribir rapido v a
cada momento segun los hechos, en el diarismo la disciplina consiste en reportear
normalmente por las mananas, saber y sentir lo que pasa afuera y por las tardes ir a
escribir a la redaccion del periodico.

En El Economista volvi a sentir lo que anos atras me habia ocurrido en el
periodico Excélsior: el milagro de la publicacion, que ocurre cuando por la
manana se llega a un lugar donde hay informacion que a esa hora solo son datos
sueltos, perdidos entre todo lo que ocurre en el pais. Pero algo sucede cuando se
procesan desde la junta editorial y se les da ubicacion no sélo en la edicion del dia

siguiente, sino en lo que esta ocurriendo en el pais.
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EEn ese proceso también participa el reportero, pues es €l quien le da contenido
a los datos. ya que su tarea no debe limitarse a la banal repeticion de lo que
alguien dijo. sino que —como conocedor de lo que escribe- procesa los datos y
contrapone los dichos con los hechos.

Esa es parte de su tarea. pero en México desafortunadamente la incumple
frecuentemente. no solo por su voluntad, sino por la vieja costumbre de ajustarse
estrictamente a los dichos y no mirar los hechos, que en la practica ha sido una
perjudicial abdicacion.

('uando en EI Economista intenté ir mas alla de los dichos. la editora, que era
la hermana del director. me preguntaba: “;asi te dijeron la informacion o asi tu la
estas eseribiendo?”. Inutilmente, respondia que no era textual, pero que tampoco
era una interpretacion, sino la explicacion de lo que ocurria. *No”, me decia. “hay
que respetar lo que dicen las fuentes”. No se daba cuenta que el asunto iba mas
alla del respeto a las fuentes. el cual desde luego nunca debe perderse. La tradicion
mandaba a constrenirse a lo que decian las fuentes, aun cuando fueran mentiras.

Ese ha sido el principal error que prevalece en el periodismo mexicano en aras
de una quimérica objetividad. En lugar de trabajar con la realidad objetiva (la que
es). al reportero mexicano en general se le ha limitado a repetir como loro, lo cual
lo ha convertido en un simple transmisor de mensajes de las élites politica y
cconomica. Tal impronta ha castrado la naturaleza de la actividad. El periodista
ticne que deducir. To cual es muy distinto de interpretar, como lo muestran las
diferencias en los géneros informativos.

(‘ada vez que en una redaccion un editor repite aquella pregunta se garantiza
la vida del reportero-correa de transmision. Esto no quiere decir que en México
carezcamos de buenos reporteros. Los hay y muy buenos. que tienen la pregunta
exacta y pertinente. Pero también los hay quienes solo ponen la grabadora y
repiten maquinalmente lo que alguien dijo. Las élites politicas y economicas lo

saben y se aprovechan de ello. En cambio, cuando hay un periodista que sabe del
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tema y cuestiona para saber lo que en realidad ha ocurrido puede convertirse en un
periodista incomodo, como es su naturaleza.

El periodista que cuestiona, que sabe, tiene la oportunidad de acceder a mas
informacion porque paraddjicamente las fuentes informativas lo buscan por
confiable, aunque es fundamental que el periodista no pierda de vista que a todas
las fuentes de informacion les mueve un interés particular. Un mayor y mejor
acceso a la informacion se logra con el tiempo v el conocimiento que puede dar el
periodismo especializado. En mi caso, en El Economista confluyeron de nuevo ¢l
reporterismo y el estudio.

La principal cobertura sin duda fue la del 19 de noviembre de 1993. cuando en
el Congreso de los Estados Unidos se voto el Tratado de Libre Comercio con
México y Canada. Después de las ultimas jornadas de intensas negociaciones al
interior de los grupos de poder estadounidenses. los congresistas empezaron ese
dia por la manana dia a discutir en torno a ese acuerdo pionero con su vecino del
sur. Fueron horas y horas de argumentos y contraargumentos.

Hacia las diez —once de la noche tiempo de Washington- llego el momento de
la votacion. En la seccion de prensa en la parte superior de la Camara de
Representantes (de diputados), los reporteros mexicanos v estadoumdenses
estabamos a la expectativa del marcador electronico de los votos rojos (en contra)
y verdes (en favor). Al final, el TLC fue aprobado por 234 votos contra 200.

LLa cobertura también fue intensa porque ademas de las notas del dia, tenia que
escribir una columna sobre comercio exterior. Y mientras lo hacia. supe de las
licencias que se puede dar un periodista reconocido. Algunos de esos dias
transmiti desde la oficina de José Carreno Figueres. corresponsal de El Universal
en Washington y que en su momento fue mi jefe en Notimex como director del
area internacional. Desde alli también transmitia Raymundo Riva Palacio, que
entonces era director en El Financiero.

En algain momento, Riva Palacio salio y dejo su mformacion transmitiendo

por fax. Enseguida envié la mia. La informacion era la misma: las negociaciones
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de ultima hora entre la administracion Clinton y los congresistas para apoyar el
TLC en sectores delicados para los agricultores estadounidenses. principalmente.

Mi sorpresa fue que a pesar de tener la misma fuente de informacién, un
boletin del Congreso el Daily Congress- acredito su nota con “fuentes
consultadas por El Financiero™. Tal vez cotejo los datos con algun congresista.
Pero st no. como por principio lo indicaba la similitud del texto del boletin, pudo
haber sido una licencia que el afamado periodista se otorgd. Aunque la
informacion era correcta. en el fondo me parecio que se trataba de un conflicto
ctico en relacion con la acreditacion de las fuentes.

Lo que no me sorprendio fue que varios de los enviados de la fuente de
presidencia o Secofi no hablaran inglés. Salvo en el caso de los corresponsales, los
periodistas mexicanos no hicieron mas que trasladar su cobertura “boletinesca” a
Washington

l.a noche de la votacion éramos pocos los periodistas mexicanos en el area de
prensa del Congreso. Muchos estaban en la sala de prensa montada por la
embajada de México. Lejos estoy de decir que quienes estabamos en el Congreso
fueramos los mejores. solo quiero poner en dimension el riesgo de manipulacion
que existe por las carencias de los periodistas.

Entre las prisas del envio de la informacion cometi un error que me provoco
mucho disgusto. no porque haya tenido graves consecuencias, sino porque me
senti utihizado por la redaccion del periddico para exculparse: inverti los cargos de
dos personajes. el del vicepresidente Al Gore y el del presidente de la General
Motors. Lee lacocca. Asi envié la informacion y la encargada de revisarla la dio
por buena v la mando a imprimir.

Al sigwiente dia el error estaba publicado. Pero como el periddico hacia gala
de contar con un ombudsman o defensor del lector, éste publico dias después, a
instancias de un lector quejoso, una reprimenda en mi contra por haberme

cquivocado en los cargos.
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Me parecid injusto porque si bien los inverti, la “editora” tampoco hizo bien
su trabajo. Ademas, el ombudsman jamas me pregunto qué habia ocurrido. con el
fin de tener una vision completa y entonces emitir un juicio, como se supone es la
manera en que un defensor de lector cumple su tarea. Esa forma de actuar.
paraddjicamente, contraviene los principios eticos.

Cuando un medio utiliza sin rigor esta figura hay un engano al lector porque
en su aparente defensa falta a su trabajo de investigar lo ocurrido. Lo mismo
ocurre con los codigos de ética. Varios medios nacionales hacen gala de tenerlos.

Es de celebrar que tengan codigos, pero cuando estan deshgados de la realidad
y se limitan a enunciados muy generales y. sobre todo. sin observarlos en su

trabajo diario, es tanto como hacer un brindis al sol.

Presiones tras el telon

El seguimiento periodistico del TLC tenia mucho que ver con la inversion
extranjera, tema que formaba parte de la propaganda de Salinas. Después del
asesinato de Colosio, el 23 de marzo de 1994, la entonces Secofi limitd esa
informacion por los efectos que tenia en esta area la inestabilidad politica iniciada
con el levantamiento del EZLN, el | de enero de 1994, y agudizada con el
magnicidio.

Que Secofi dejara de informar ya era un hecho periodistico importante.
Cuando en junio o julio emitid un boletin sobre la entrada del capital. ya no lo hizo
de manera desagregada como lo acostumbraba, sino en términos generales para
decir que pese a todo seguian llegando millones de dolares al pais.

Pero la nota no estaba en las cifras oficiales. sino en los resultados de una
obligada comparacion en los ritmos de los flujos. Asi lo hice y publique que se
habia desacelerado el ingreso de capital al pais. La nota fue de primera plana y
recibi un buen comentario del director. Después de dos o tres meses. Secofi hizo lo
mismo: dio informacion en términos generales asegurando que seguian entrando

millones de dolares al pais. Yo hice lo mismo que la vez anterior. hacer la
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cvaluaeion de lo que no decia la Secretaria. Pero esa vez, extrafiamente. no le
eusto al director.

En El Economista fui testigo de como la prensa mexicana ha debido cambiar
su agenda a partir de presiones de los grupos de poder, tanto politico como
economico. En 1994 secuestraron a Alfredo Harp Helt, uno de los entonces
duenos de Banamex.

Ese dia habia corrido muy fuerte el rumor de que habia sido secuestrado
alguien muy importante. Por la tarde, el rumor era extendido en las redacciones.
Alrededor de las siete de la tarde, el director Luis Enrique Mercado salié de su
oficina y se dirigio a todos los que estabamos en la redaccion. “Acabo de recibir
una llamada de la presidencia de la Republica (del director de comunicacion
soctal. Jose Carreno Carlon) para sugerirme que no publiquemos nada sobre el
secuestro de Harp. = Qué opinan?”, nos pregunto, aunque estoy seguro que €l ya
habia tomado la decision de publicar.

[.a mayoria dijimos que era un hecho noticioso y que habia que publicarlo. El
director organizo las tareas. La seccion de politica reconstruyd el hecho, la de
finanzas busco informacion sobre las empresas de seguros y los de otras secciones
revisamos materiales sobre secuestros importantes en México, asi como opiniones
sobre el hecho.

Al sigutente dia El Economista fue el unico periddico que practicamente
dedico la edicion a contar lo que habia pasado. Fue la gran noticia. Todos los
pertodicos se plegaron a la peticion de Presidencia, incluso El Financiero, que se
habia ganado el crédito de soportar las presiones del poder politico, sélo publico
algunos parrafos. pero sin confirmar la version.

En el sector bancario y financiero hubo mucha molestia hacia el diario y su
equipo editorial. Lo tacharon de irresponsable porque a su entender con esa nota se
habia puesto en peligro la vida del secuestrado.

I:se dia. los reporteros tuvimos la orden de seguir el tema. Por la tarde, cuando

plancabamos la continuacion de la historia, Luis Enrique Mercado entré muy
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molesto a la pequena sala donde tenian lugar las juntas editoriales y nos dijo: “No
quiero que publiquen una sola linea de este asunto. Nada™. Cerro la puerta v a
grandes pasos regreso a su oficina.

No dijo nada mas, pero pronto nos enteramos que Banamex. Bancomer v
demas bancos habian cancelado su publicidad en el periodico en represalia por la
noticia. La medida causod pérdidas al diario que muy a pesar de sus directivos
debio seguir publicando el tema, pues los secuestradores se valieron del periodico
para entrar en contacto con los familiares y coduenos de Banamex.

A veces dejaban mensajes en la redaccion y otras veces llamaban para
indicarnos donde habian dejado una carta para dar a conocer sus peticiones o
nuevas condiciones. Una de esas cartas debi recogerla en una coloma del centro
sur de México. Detras de un registro de Telmex, en una esquina muy transitada.
estaba una carta escrita por el secuestrado junto con una foto en la que €l mostraba
un ejemplar del periodico Excélsior de ese dia. como prueba de que estaba vivo.

Los grupos de poder tienen diversas maneras de hacerse sentir. En una
ocasion, hice una entrevista con José Mendoza Fernandez, quien era presidente de
la entonces poderosa empresa de construccion Bufette Industrial, sobre las
necesidades de infraestructura en México en relacion con el TLC. La entrevista se
publico a ocho columnas un lunes, cuando hay poca informacion. Por la tarde me
Ilamo el director de relaciones publicas de la empresa. Me dijo que ademas de
estar muy contentos con la publicacion, querian comprar una plana de publicidad
en el periddico. con una comision para mi. Tal vez estaba era una practica comun
de ellos. pero me ofendié porque de esa manera me queria “pagar” la entrevista.
Sin duda, muchos empresarios saben como tratar a los “chicos de la prensa™.

Parte de mi agenda la ocupaba la relacion con el gobierno de los Estados
Unidos, las oficinas de los gobiernos estatales. sobre todo aquellos interesados en
la relacion comercial con México, y los empresarios de la Camara Americana de

Comercio en México. En una ocasion, varios periodistas fuimos invitados a Texas
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por los empresarios del Greater Houston Partnership para conocer el impacto del
T'LC en su entidad. Era parte de su estrategia de relaciones publicas.

Esos viajes me causaban dudas. Me preguntaba si era una forma de pagarnos
para escribir bien. Algo similar senti cuando periodistas de Canada y Meéxico
fuimos invitados a Washington por el Departamento de Estado. Con el paso del
tiempo me quedo claro que cada quien escribe lo que quiere y que esas coberturas
sirven para hacer mas fuentes informativas.

[Las presiones contra los periodistas en esos casos se evitan cuando hay
arreglos entre el que invita y el medio invitado. En ocasiones, una parte paga el
pasaje. v la otra los alimentos y el hospedaje. Lamentablemente, en México buena
parte de las coberturas internacionales son resultado de invitaciones en lugar de
que corran a cargo de las empresas periodisticas.

:sa desventaja para el periodista. no asi para el medio, es clara en las
secciones de turismo. Las agencias de viaje, aerolineas y en general el sector
industrial invita a los periodistas a conocer los destinos sobre los que van a escribir
y dificilmente un colega va a publicar en contra del sitio al que fue invitado. A
cambio. los periddicos tienen grandes ganancias y los operadores turisticos
también. Algo esta mal.

Pero la impertinencia mayor que vivi como reportero de ElI Economista no
fue en el diario. sino en la relacion con los colegas de la fuente. En las semanas
previas a que se aprobara el TLC en Washington, hubo una reunion en Cancun de
la Camara de Comercio Internacional. México era en ese momento centro de un
debate fundamental en el mundo inmediato de la postguerra fria. La liberalizacion
del comercio y del capital impulsada por Salinas y respalda por los Estados
L 'nidos abrian la puerta a las negociaciones de este tipo en el mundo.

In la practica. la firma del TLC en Norteamérica facilito la creacion de la
Organizacion Mundial de Comercio. que tomo parte de la estructura y contenidos

negoctados entre Mexico. Estados Unidos y Canada.
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En esa reumon de Cancun tenia la ventaja de hablar mgles. lo cual me
permitio acercarme a los delegados internacionales para entrevistarlos. Como
resultado, la informacion que mandaba al periodico era distinta a la de otros
medios. lo cual provocd malestar entre algunos reporteros. En medio de una
comida, uno de ellos me pregunto:

- Tu estas con nosotros o en contra de nosotros? ( Vas jalar o no?

- Ni lo uno ni lo otro, le dije. Trabajamos en medios distintos y tenemos
lectores diferentes, conteste.

A partir de ese momento me aplicaron la ley del hielo. Entrevista o material
que conseguian, so6lo circulaba entre ellos, lo que no dejaba de ser pueril. Sin
embargo, entendi que iba a lidiar con ellos mas alla de esa reunion, asi es que
encontré¢ la manera de no estar tan separado de ellos. pero sin darles
necesariamente mi informacion.

Ahora hay mas competencia reporteril y sobre todo respeto por la informacion
que otros reporteros consiguen. Durante muchos anos. prevalecieron ';1qucllas
actitudes limitantes. Asi, el periodismo mexicano abdico y solo fue rey de si

mismo. Sin embargo, causd mucho dano a la sociedad y a la profesion.
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IV. Del otro lado del escritorio. El jefe de informacion en la ONU

El Economista fue una ventana abierta para quienes trabajabamos en la seccion de
comercio exterior, pues ademas de los sectores publico y privado, en los ambitos
diplomatico y académico se estaba muy pendiente de lo que se publicaba en los
periddicos y las secciones especializados. Mas que ocasion para el regodeo. era
una responsabilidad, pues era claro que mucho de cuanto escribiamos los
periodistas pasaba por el analisis de estos sectores.

[Inmerso como estaba en esa dinamica, fue una sorpresa recibir una invitacion
para trabajar en la oficina de la Orgamzacion de las Naciones Unidas (ONU') en
México, por parte de Mario Baez, un economista de la Comision Economica para
Ameérica Latina y el Caribe (Cepal). a quien habia conocido en Santiago de Chile.
La oferta fue tentadora, pero al mismo tiempo me desestabilizo. pues para
entonces no preveia otra actividad que la del reportero especializado en comercio
exterior.

Después de mucho ponderar. en septiembre de 1994 opté por Naciones Unidas
consciente de que dejaria de ser reportero para pasarme del otro lado del escritorio.
pues el cargo que ocupé fue el de oficial de informacion del Centro de
Informacion de la ONU para México, Cuba y la Repablica Dominicana, que en
terminos simples significaba ser el encargado de informacion de esa oficina.

El cargo era muy atractivo, pero conforme lo iba ejerciendo me enfrentaba con
la realidad burocratica del organismo. Pronto me di cuenta que mi campo de
accion estaba muy limitado porque su alcance real no llegaba a Cuba ni a la
Republica Dominicana, ademas de que de Naciones Unidas en México solo 1ba a
trabajar la informacion de la oficina de la Secretaria General, de la que depende el
Centro de Informacion.

No era asunto menor, desde luego, pero no tenia que ver con la informacion de

las grandes agencias como la Unesco. el Unicef o la FAO. que de acuerdo con el
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organigrama de la ONU gozan de autonomia respecto a la oficina del Secretario
General y por lo tanto tienen sus propias oficinas de informacion.

En el Centro de Informacion el trabajo se concentraba en las actividades del
Secretario General, que en ese momento era el egipcio Boutros Boutros-Ghali.
Para entonces. México no figuraba en la agenda prioritaria de la Secretaria
General. pues estaba mas concentrada a la guerra de los Balcanes, el embargo a
Iraq v la realizacion de la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Social y la Cuarta
Conferencia Internacional de la Mujer, entre otros asuntos. Fuera del interés que
podian generar estos temas en Meéxico, la prensa nacional no consideraba al
Centro de Informacion como una fuente de la que habia que estar atenta
cotidianamente

[.a segunda sorpresa fue el equipo con el que trabajé, principalmente la
directora de la oficina. El personal tenia una preparacion basica, mientras que la
directora era una burocrata que después de casi 30 anos de trabajar para la ONU lo
unico que buscaba era jubilarse desde el puesto mas alto posible, con el fin de
disfrutar de un jugoso retiro. Thelma O’'Con Solérzano no conocia a la prensa
mexicana. lo cual se podia descontar inicialmente por su origen nicaragiiense. Pero
nunca tuvo el interes por conocerla. Su mirada hacia México y Latinoamérica en
general era la del burdcrata que por afos ha estado comodamente alejado de los
fenomenos soctoeconomicos y politicos de la region. Pero también tenia un
sentido de la realidad muy peculiar, pues en una de las conversaciones iniciales me
dijo que para ella. el presidente estadounidense Bill Clinton jera comunista! Yo ya
no podia echar el tiempo atras y me concentré en hacer las cosas segin mi
entender periodistico.

A fines de 1994, empecé a hacer la primera carta informativa de la ONU en
Mexico. la cual se distribuia en medios de todo el pais. A pesar de que entre las
funciones de la oficina estaba la realizacion de un boletin informativo (newsletier),
¢ste era una publicacion nonata. Asumi esa tarea con entusiasmo, en parte porque

desde El Economista concebi un producto similar especializado en comercio
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exterior. La directora del Centro de Informacion no tenia mayor idea sobre su
realizacion, pero mi tarea era reportarle sobre los avances, aunque los contenidos

yo los decidia.

Deontologia periodistica

Mi primer ano completo en la organizacion, 1995, tuvo el atractivo de marcar el
50 aniversario de la Organizacion. Como parte de las actividades para observar la
fecha, estuve a cargo de una publicacion sobre la presencia de la ONU en México
y particip¢ en conferencias en escuelas en diferentes partes del pais sobre las
actividades del organismo. De esa manera, profundicé mi conocimiento sobre la
problematica internacional, apoyado en las conferencias de prensa del vocero de
Naciones Unidas en Nueva York, en la informacion de la Secretaria General de las
Naciones Unidas y en la que enviaban otras agencias del organismo.

Tarea central era la de informar a los periodistas, actividad que se facilito por
mi experiencia como reportero. Tenia la ventaja de conocer a los periodistas. lo
que querian y por lo tanto como tratarlos, lo cual es fundamental al momento de
organizar una conferencia de prensa, gestionar una entrevista, facilitar informacion
o responder oficialmente a cuestionamientos. De esa manera complementaba lo
que tiempo atras habia disfrutado como reportero; aunque para cumplir esas
funciones tuve que partir de cero, pues cuando llegué a la oficina no habia siquiera
una lista de medios.

Mi proposito era que los medios publicaran o transmitieran las actividades de
la ONU. Por eso, distribuia informacion que pudiera ser atractiva tomando en
cuenta el contexto nacional, pero con el cuidado de no interferir en los asuntos
internos de Meéxico. Habia reportes provenientes de Nueva York, Ginebra o
cualquier otra ciudad sede de la ONU que tenian oportunidad periodistica. como
los economicos en ese ano de profunda crisis financiera del pais. Cierto que

prevalecia mi criterio periodistico, pero también no hacia mas que cumplir con mi
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funcion de divulgar el trabajo de Naciones Unidas, actividad central del cargo que
ocupaba.

Otra ventaja era mi relacion con muchos colegas y la comprensiéon de su
manera de trabajar. En ocasiones difundia informacion con un determinado
enfoque y si no tenia mayor impacto en los medios “le daba la vuelta” a la nota y
entonces si se publicaba. No dejaba de sorprenderme que ello ocurriera, pues era
claro que los reporteros podian encontrar por si mismos ese nuevo tratamiento,
pero no lo hacian. La misma ligereza periodistica ocurria con el boletin mensual,
que constituia una manera de procurar informacion de interés para la prensa de
Mexico a partir del contexto internacional.

Otra de mis atribuciones fue la de fungir en diferentes ocasiones como vocero
de la Secretaria General en México. Fue constante mi presencia en estaciones de
radio para participar en mesas sobre el quincuagésimo aniversario de la ONU. Esa
tarca era muy estimulante porque en la practica significaba cumplir el papel de
vocero que correspondia a la directora, pero personalmente preferia acudir en su
representacion porque ademas de su ninguneo por los medios, sus respuestas
Ilegaban a ser institucionales en exceso y por tanto aburridas para los periodistas.

Al estar mas presente en los medios de informacion, crecieron los riesgos para
el Centro de Informacion por las actitudes y conductas de algunos colegas. En una
ocasion convocamos a una conferencia de prensa para presentar un reporte de la
Junta Internacional para la Fiscalizacion de Estupefacientes (JIFE) y que Radio
Red utilizo de manera peculiar, pues combiné la informacion que le habiamos
dado a su reportero con un despacho de una agencia de noticias que habia salido
desde Ginebra. donde se produjo el informe.

k2l resultado fue una nota parcial respecto a México porque no tomo en cuenta
las precisiones del conferenciante, que por lo demas era uno de los autores del
reporte. Fue un caso de descontextualizacion en el que se mezclan los datos sin

ubicar al receptor sobre las circunstancias en que se produjo la informacion.
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Esa mafiana que escuché la nota de la radio quise hacer una aclaracion al
noticiario, pues por la manera en que se habia presentado el informe parecia que la
ONU condenaba a México, algo que no esta en la jurisdiccion del organismo.
Hablé con la productora del noticiario y me dijo que lo consultaria con el
conductor del programa, José Gutiérrez Vivo. Al poco rato volvimos a hablar y me
dijo que no, que el conductor se oponia a que la ONU “quisiera enmendar
editorialmente al programa”.

No tuve la oportunidad de hacer la aclaracion y los escuchas se quedaron con
una informacion desajustada de la realidad. Desde luego que por un hecho como
¢ste no se puede cuestionar el trabajo de un medio, pero cuando un reportero, un
locutor o un editor decide qué parte de la realidad va a retomar existe el riesgo de
tergiversar o distorsionar la informacion, lo cual es cosustancial en el periodismo.

Pero en México no hemos alcanzado a elaborar mecanismos efectivos de
rectificacion cuando una fuente se sienta mal interpretada o tratada. Existen las
secciones de “carta al director”, pero esa es una salida estrecha, sobre todo en
aquellos medios donde esos espacios son mas una arena de boxeo entre una fuente
y un reportero. Y en todo caso, cuando se reconoce un error, solo se publica un
“usted disculpe”, pero el dafio ya esta hecho.

Puede suceder que una informacion tenga graves repercusiones, morales o
materiales, en una de las personas mencionadas. En tal situacion las disculpas no
valen de nada. Si un lector ley6 una informacion equivocada y después no supo de
la aclaracion porque ésta se publico en el rincon de las cartas al director, se queda
con una vision distorsionada de la realidad.

Estas consideraciones apuntan al vacio que existe en los medios mexicanos en
relacion con la deontologia periodistica, entendida como aquellos principios y
valores asumidos voluntariamente por los periodistas en razon de identidad,
profesionalismo y la preservacion de las libertades al servicio de la sociedad.

Sin embargo, también es cierto que en Mexico las fuentes de informacion

llegan a utilizar las aclaraciones para deslindarse de lo que dijeron. echando mano
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de la manida “malainterpretacion” de los reporteros. Por eso, es necesario un
marco juridico para que unos y otros identifiquemos nuestras responsabilidades,
va que en este rejuego de malas interpretaciones y manipulaciones quien pierde es
la sociedad. que en ultima instancia debe ser la beneficiada del ejercicio
pertodistico y del derecho de expresion.

L2l paso por la ONU me permitid ser testigo también de como las carencias en
la formacion limitan el desempefio de los periodistas. En el Centro de
Informacion, por ejemplo, teniamos que darles muy digeridos los boletines para
que publicaran o incluso hacerles las traducciones, que si bien era parte de nuestro

trabajo. los hacia dependientes de nosotros para escribir sus notas.

El Secretario General de la ONU en México

Era claro que la ONU ofrecia importantes ventajas, pues a pesar de su caracter
burocratico es una plaza mundial del conocimiento por la variedad de temas que
trabaja. desde econdmicos y sociales hasta delincuencia organizada y migracion,
pasando por los diferendos internacionales.

El liderazgo intelectual y la relativa credibilidad de la ONU facilitaron mi
segundo ano en la organizacion. Ademas, hubo un hecho muy importante para
México v en particular para el Centro de Informacién que represent6é una prueba
profesional. En marzo de 1996 el secretario general Boutros Boutros-Ghali visitd
Meéxico invitado por el gobierno de Ernesto Zedillo.

Fueron interminables jornadas de trabajo, aun antes de que llegara. Durante su
estadia, teniamos que entregarle a las siete de la mafiana un resumen de prensa en
mglés v en espanol sobre sus actividades en el pais. Luego, habia que cubrir todas
sus actividades oficiales y sociales y al mismo tiempo atender los requerimientos
de los periodistas, ademas de enviar despachos a Radio Naciones Unidas en Nueva
York. desde donde se difunden en varias estaciones del mundo las actividades del

Secretario General y de la ONU.
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Todo el personal trabajé a la altura de las necesidades. La falta de cuadros
preparados se compenso con el empeno. Mi tarea fue la de coordinar esas
actividades y atender directamente a la prensa nacional e internacional que cubrio
la visita. En lo personal, haber conocido a Boutros-Ghali fue muy estimulante
porque para entonces €l era una persona de 74 afos que asombraba por su
interminable capacidad de trabajo y aprendizaje. Como intelectual y politico, se
debe destacar que le plantd cara a los Estados Unidos durante su gestion. En
Washington no estaban de acuerdo con la autonomia del Secretario General y eso
le costd no haber sido reelecto para un segundo periodo.

La presencia de Boutros-Ghali en México ocurrid en un contexto nacional
complicado porque meses atras habia ocurrido la masacre de campesinos en el
vado de Aguas Blancas, en Guerrero. Ese hecho le daba una inevitable
connotacion politica a la visita en relacion con los derechos humanos, tema central
en las actividades de Naciones Unidas. Ademas, el conflicto de Chiapas era un
tema primordial en el interés de los medios.

En momentos en que la agenda de la ONU incluia la crisis provocada por los
nacionalismos a raiz del colapso de estados nacionales, la visita a Meéxico
represento para el Secretario General una oportunidad para destacar el papel del
organismo en los procesos de democratizacion, pues en 1994 Naciones Unidas
habia dado asistencia electoral a nuestro pais durante los comicios generales.

Como resultado de esa experiencia, el organismo cre6 la Division de
Asistencia Técnica Electoral para todo el mundo, cuyas tareas van mas alla de la
observancia el dia de las elecciones, y en la actualidad es uno de los programas
politicos mas importantes de la ONU.

Mas alla de coyunturas, la ONU cuenta con mucho material desaprovechado
por la prensa. A veces la dinamica lo impide y otras los reporteros lo desconocen.
Pero también ocurre que la burocracia ha obstaculizado que los periodistas y, por

lo tanto, el publico desconozca lo que hace Naciones Unidas en México.
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Burocracia y periodismo

Ello se debe en buena medida a la propia estructura de la Organizacion, pues junto
al Secretario General existe un complejo sistema de agencias que actiia de manera
autonoma. Ese esquema se reproduce en todos los paises y por tanto el director de
una agencia no quiere que las oficinas de informacion de la Secretaria General
intervengan en sus asuntos de difusion. Eso provoca una perjudicial atomizacion
informativa. mientras que la opinién publica concibe a la ONU como una sola
entidad y no hace esa diferenciacion.

En la practica se trata de una feudalizacion del organismo sin importar los
asuntos a los que se dedica, tratese del medio ambiente, poblacion, infancia,
cultura o drogas, por mencionar solo parte de su agenda. Lo que hacen las
agencias es cuidarse una de las otras y erigen murallas enormes, con el resultado
logico de una desincronizacion informativa. Esas parcelas de poder son
celosamente resguardadas. La directora del Centro de Informacion, por ejemplo,
tenia pavor de que se cometiera una falla, lo cual iba mas alla de la
responsabilidad profesional. En realidad. trataba de cuidar a grado extremo su
trabajo. Por eso. era preferible no hacer nada para no tomar riesgos. Mientras
menos informaramos era mejor para ella. Era una regla no escrita.

Con una formacion de reportero y sobre todo con la informacioén en la mano,
vo no podia compartir esa actitud. Primero, porque se trataba de informacion
publica y nadie tenia derecho a ocultarla. Segundo, porque la razén de ser de Ia
oficina era difundir los documentos segiin el propio interés del organismo. El
mayor miedo de la funcionaria, eran los reportes relativos a México que
elaboraban las agencias especializadas. En la practica, la directora secuestraba la
informacion para no tener problemas, en una actitud de control caciquil. Lo hacia
mas por temor que por otra cosa. Lo mejor era quedarse con la informacion que
provocar reacciones del gobierno.

No le faltaba razon en decir que las autoridades mexicanas de entonces eran

muy sensibles, pero ese era un buen pretexto para no hacer nada que molestara al
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gobierno. El resultado fue que el Centro de Informacion en Mexico no tenia
ningun peso ante las autoridades y por tanto no era interlocutor de la oficina de la
Secretaria de Relaciones Exteriores para Naciones Unidas. Tan fue asi que cuando
Boutros-Ghali vino a México, el Centro no tuvo nada que ver en la preparacion de
la agenda de la visita.

Los responsables de las demas agencias tenian, en general, el mismo miedo:
exponerse ante la prensa. Se puede justificar por experiencias de tergiversacion o
manipulacion, pero es alli precisamente donde radica la importancia del trabajo de
los encargados de la relacion con los medios de informacion.

El problema crece innecesariamente porque es comun que las agencias
designen en esos cargos a personas sin formacion periodistica. Una experiencia
interesante fue la de haber dado entrenamiento de medios (media training) al
representante del sistema de las Naciones Unidas en México. Bruno Guandalini.
un italiano que mantuvo una actitud abierta hacia la prensa. El objetivo fue darle
mas elementos para contestar a los periodistas ante un tema delicado o
controversial.

Cuando los funcionarios de la Organizacion rehuian a los medios faltaban a
una de las funciones primordiales de Naciones Unidas, que es la de informar a la
gente, de acuerdo con los propios principios de la Direccion de Informacion
Publica de la ONU. Muchos burdcratas tienen miedo de abrir la boca por temor a
enemistarse con los gobiernos, aun cuando trabajan con datos oficiales. El
resultado logico es que los medios desaprovechen el liderazgo intelectual del
organismo. Esta fue una conclusion compartida por los encargados de informacion
de la ONU en América Latina durante un encuentro que tuvimos en la Ciudad de
Meéxico en marzo de 1996.

Entre la burocracia de la organizacion, la negativa de la directora a informar.
lo acotado del cargo, mi afioranza por el reporteo y la nueva dinamiea social
desatada por “el error de diciembre™ al inicio del gobierno de Zedillo, desde mi

primer afio en la ONU estaba dispuesto a renunciar.
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[.a decision la tomé circunstancialmente. A mediados de 1995, El Economista
publico un anuncio para que quienes habiamos trabajado alli el afio anterior
fuéramos a recoger el reparto de utilidades. Fui de mafana y apenas crucé la
pequena puerta del periodico senti el olor del papel y la tinta. Corrié por mi sangre
¢ mvadio mi cuerpo y mi mente. Volvi a aspirar, pero esta vez profundamente y
me di cuenta que el periodismo lo llevaba dentro. Y lo afioré ain mas. Acabé
entonces por tomar la decision de regresar al periodismo.

Me quedé un afio mas en la ONU, pero después de la visita de Boutros-Ghali,
decidi que no iba a permanecer mucho mas tiempo. Hubiera sido comodo seguir,
pero aquella experiencia de haber sentido al periodismo en la sangre, debajo de la
piel, habia sido imperiosa. Tenia claro que queria regresar a los medios. Decidi
entonces postular al master de EL PAIS, experiencia en la que tenia mucho interés
desde hacia algunos afos, pero dificil de alcanzar en parte por los recursos. Ese

obstaculo lo salve gracias a Naciones Unidas.
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V. De regreso a la escuela. EL PAIS de Espana: aprender de manera
distinta lo sabido y mas.

En enero de 1997 llegué a Espana para cursar el masrer de periodismo que
imparten el periddico EL PAIS y la Universidad Auténoma de Madrid (UAM).
Entre los meses de octubre y noviembre anteriores, cientos de interesados de
distintos paises habiamos postulado a la formacion periodistica mas demandada en
[beroamérica.

Cada afio se integra una nueva generacion con solo 40 alumnos. Yo perteneci
a la XI. De manera logica, la mayoria de los asistentes de esa promocion era
espaniola; s6lo una cuarta parte fuimos extranjeros, casi todos latinoamericanos.

La gran demanda del master, reconocido como postgrado por el sistema
educativo espariol, se debe a que es impartido por el diario mas prestigiado en
lengua espanola. Y mas precisamente, por los periodistas que dia a dia hacen el
diario, propiedad de Promotora de Informaciones Sociedad Andnima (PRISA), el
consorcio mediatico mas importante de Espaiia.

Ademas de EL PAIS, el grupo es propietario de los periodicos Cinco Dias, de
economia y negocios, el deportivo AS, la Cadena Ser de radio, el Canal Plus de
television abierta, la televisora digital Sogecable, la revista Cinemania, las
editoriales Santillana y Alfaguara y la cadena de librerias Crisol, ademas de
disqueras. Todo un consorcio de la informacion y el entretenimiento.

El proceso de ingreso al master es largo e intenso y su objetivo principal es
identificar la actitud de los aspirantes. Primero, los convocantes piden elaborar dos
ensayos, uno sobre el periodismo y el otro sobre un tema libre. No se trata dc
saber qué tanto se conoce sobre la materia escogida o del periodismo, sino algo
mas simple, pero basico en un periodista: si escribe sin faltas de ortografia y con
coherencia. Es un primer acercamiento para ver el perfil del estudiante. En esa
etapa se reciben unas 500 solicitudes en promedio. Después de una seleccion

quedan 120 aspirantes, a quienes convocan a la siguiente etapa de examenes.
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Lno es de conocimientos generales. De nuevo, no se trata de identificar a
grandes conocedores, sino saber si se tiene una cultura general. Las preguntas
predominantes son referentes a Espafia, pero también incluyen asuntos
intema)cionales, deportes. economia, cultura y en general los asuntos que se
manejan en los medios.

Ademas de registrar la informacion que manejan los aspirantes, se indaga la
manera en que se informan y qué tan abiertos son para los diferentes temas. Por
eso. se pregunta sobre la lectura de medios internacionales y la identificacion de
corresponsales extranjeros. No es necesario saberlo con exactitud, pero lo que se
quiere identificar es qué tan involucrado se esta en el periodismo.

Otro examen es de i1dioma, pero ese es un requisito salvable porque no todos
los alumnos son bilingiies, aunque si se requiere un minimo conocimiento de otra
lengua. lo cual facilita la participacion en el master. Mas importante es la prueba
de redaccion. Hay quienes nunca han escrito una nota periodistica, lo cual no
importa porque lo que se busca es saber como se expresan por escrito las ideas.
Fundamental, otra vez, es la ortografia, pues no se puede ser un periodista si se
tienen errores de puntuacion o gramaticales.

[La ultima fase para el ingreso es una entrevista personal a cargo de un
directivo de la escuela, un profesor de la UAM y un alumno de la promocién que
esta por salir. Lo obvio es que se pregunte por qué se quiere hacer el master. Pero
lo importante de esa conversacion es percibir la actitud para el trabajo en equipo,
hacia las diferentes tareas del periodismo y, sobre todo, si se esta dispuesto a
aprender, pues el periodismo es un aprendizaje constante e inacabable. Mas que
eruditas. se esperan respuestas coherentes con el periodismo.

El master tiene lugar en las instalaciones de EL PAIS, en Madrid, y no en las
aulas de la UAM. En eso radica el objetivo del grado: se trata de hacer periodismo,
no teoria: lo cual no impide que en los talleres del curso se hagan reflexiones sobre
la naturaleza y la manera en que se ejerce el periodismo en Espafia y en otras

partes. sobre todo en los paises de los participantes extranjeros.
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La escuela se ubica en la parte alta de las instalaciones del periodico y para
llegar a ella hay que pasar por la redaccion. Durante un afo se entra y se sale por
la redaccion, se “respira” en todo momento periodismo.

Las instalaciones no son aulas, sino salas de redaccion equipadas con una
veintena de computadoras y proyectores, una cabina de radio, una sala de juntas
con television y una sala de lectura, en donde cada dia se pueden consultar
periddicos y revistas regionales, locales e internacionales, tanto en espanol como
en otras lenguas. Infaltables son el Miami Herald Internacional, el francés Le
Monde, el inglés The Independent, La Republica de Italia, Time o Newsweek.

Con los 40 alumnos se integran cuatro grupos de diez. De esa manera,
mientras uno esta en la redaccion mas grande revisando los ejercicios periodisticos
en un proyector computarizado, otro grupo esta en la redaccion mas pequena que
es para radio. El ambiente, siempre, es el de una redaccion periodistica, no de una
escuela.

Las computadoras cuentan con el servicio de las agencias de noticias, las
mismas que tienen en la redacciéon de EL PAIS, tanto de informacion nacional e
internacional. Ademas, desde la cabina de radio se puede monitorear la
informacion durante todo el dia.

Por eso, por mas experiencia individual que se tenga, el aprendizaje se
intensifica al estar en contacto con la informacion en tiempo real, asi como la
publicada en los medios internacionales y regionales.

Tan importante como ese contacto intenso con la informacion es que los
profesores son los periodistas que todos los dias hacen EL PAIS. Los
responsables de cada seccion suben a dar las clases, incluidos los disefiadores.
fotografos e infografistas, ademas de los directores editoriales. El trato hacia los
alumnos es el mismo que se da a cualquier redactor del periddico, por lo que se

piden trabajos en tiempo real. Es la mejor manera de aprender periodismo.
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Periodistas, no estudiantes

Por la manera en que esta concebido, el master permite la participacion de
personas que nunca han tenido contacto con el mundo periodistico. Lo que si
demanda es una formacion académica previa, en el entendido de que el periodismo
exige una formacion universal optima. Por eso, no era de extrafiar que solo la
mitad de la generacion fuéramos egresados de la carrera de informacion o
comunicacion: la otra mitad la integraron economistas, abogados, historiadores,
filosofos. politélogos y de otras disciplinas.

Aparentemente yo llevaba la doble ventaja de haber cursado la carrera de
periodismo y la de tener algunos afios de practica profesional. Ante lo variopinto
de la promocion me preguntaba qué hacia en medio de contextos, experiencias y
formacion tan dispares. No hubo tiempo para que seguir cuestionandome, pues el
masfer esta disenado para que pronto todos alcancemos un mismo punto de
panidz{.

En mi caso no se trato de volver a empezar, sino de iniciar algo nuevo; nada
menos que aprender como se hace el periddico mas importante de la lengua
espanola. Por eso, no valian los prejuicios recogidos en la experiencia periodistica.

No era la primera vez que me acercaba a un medio extranjero, pues ya en
Chile y en San Francisco, California, fui asiduo a los medios de informacién en
esos lugares dadas mis necesidades profesionales como corresponsal y
colaborador desde el extranjero. Pero eso no dejaba de ser una aproximacién a la
manera en que se hacia periodismo en esos lugares. En esta ocasion, en cambio, se
trataba de aprender como se concibe y se produce un periddico de prestigio
mternacional.

El contexto fue ademas favorable porque el de 1997 fue un afio politico-
mediatico en Espana. El pais estrenaba una nueva Administracion, de derecha,
después de 14 anos del gobierno del Partido Socialista Obrero Espaiiol (PSOE),
encabezado por Felipe Gonzalez. El ajuste gubernamental se reflejé de inmediato

en una pugna politica-economica cuya plataforma fueron los medios de
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informacion, principalmente los periddicos EL PAIS, identificado con el partido
saliente, y progubernamental EI Mundo.

Traté de abrir mis sentidos para aprender otra forma de hacer periodismo. Lo
hecho hasta entonces no habia sido mejor ni peor; sencillamente, distinto. La
diferencia fundamental la encontré en la concepcion periodistica y en el
profesionalismo.

Hay una enorme distancia entre el periodismo de EL PAIS y el de muchos
medios mexicanos, al menos los que he conocido. No sélo es cuestion de las
técnicas al momento de redactar y reportear, sino de la manera en que se vive y
hace el periodismo. El periodista y su pasion parecen ser los mismos en todo el
mundo. Lo que cambia es el ejercicio.

Lo primero por destacar en la razon de ser del master es la preocupacion de un
medio para formar periodistas en el ambito post-universitario, pero con énfasis en
la practica. EL PAIS naci6 en 1976 y esa preocupacion se puede contar ya en 15
promociones de periodistas. Es decir, que a los 10 afios de vida, el diario empezo a
formar periodistas de manera curricular. El resultado es que el 40 por ciento del
personal de la redaccion esta integrado por egresados de la escuela, sin contar a
aquellos que trabajan o han trabajado para algun otro de los medios de PRISA y
aquellos que radicamos en el extranjero.

La de EL PAIS es mas que una escuela de periodismo. Esta concebida y
opera como una redaccidon periodistica. Esta afirmacion ayuda a dilucidar la
pregunta central de este trabajo: ;son necesarias las escuelas de periodismo?
Depende del tipo de escuela. Sin renegar de mi formacién universitaria en
periodismo, es claro que al salir de la escuela no podemos ostentar el cargo de
periodistas. Esa es la gran critica que nos hacen quienes consideran que no debe
haber esa carrera.

En México, desde 1949 existe la escuela de periodismo Carlos Septién Garcia.
de donde han egresado reconocidos periodistas que aprendieron alli las técnicas y

después las dominaron en la practica. El problema es la falta de formacion
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universal que si dan las facultades o escuelas de estudios superiores, pues a esa
escuela se llega directamente del bachillerato. En descargo, hay que decir que la
Septién aventaja a las escuelas y facultades universitarias en la ensefianza de las
técnicas periodisticas.

La gran diferencia con la escuela de EL PAIS es que como requisito exige
una formacion universitaria en cualquier disciplina. Bajo un modelo similar, en
algunos paises no existe siquiera la carrera universitaria de periodismo, sino que se
trata de una especializacion después de haber cubierto ciertos grados académicos.

En México, la especializacion puede venir después de la carrera. Sin embargo,
por mas dominio que tenga de una materia o un sector, el periodista no puede
renunciar a su esencia, a su razon de ser, que es la de ser un “generalista”. Es
decir, como reportero debe ser capaz de escribir sobre cualquier materia en
cualquier momento. Como redactor, reportero o editor debe estar en la posibilidad
de escribir dignamente deportes, politica, nota roja, economia o cualquier seccion
de un medio.

Esta concepcion la reforcé en Madrid, pues esa es una premisa basica de la
escuela. El acento se pone en la solida formacidon de periodistas capaces de
trabajar en cualquier seccion de algun medio. El plan de estudios se divide en
cuatro ciclos: las primeras dos semanas son de ensefianza del sistema informatico
que se utilizara durante todo el afio y un acercamiento al libro de estilo de EL
PAIS, asi como a los primeros analisis sobre el periodismo.

El segundo ciclo, que constituye el primer cuatrimestre lectivo, incluye seis
asignaturas basicas, nueve talleres de analisis de prensa y conferencias. Las
asignaturas son reporterismo y redaccion, disefio, radio, fotografia, libertad de
expresion y empresa informativa. Los talleres, que corresponden a cada una de las
secciones del periodico, son internacional, opinidon y colaboraciones, nacional,
local. sociedad. cultura y espectaculos, economia y trabajo, deportes y prensa de
fin de semana. Las conferencias estan a cargo de personajes de diferentes sectores

tanto de Espania como del extranjero.

76



Capitulo V Dc regreso a la escucla. EL PAIS aprender de manera distinta lo sabido v mas

La tercera parte consiste en practicas profesionales remuneradas en alguno de
los medios de PRISA. En la altima fase, que va de septiembre a diciembre, se
intensifica el caracter practico de las ensefianzas y consta de tres talleres en los que
se elaboran periddicos, revistas e informativos de radio, con cierres reales de

edicion.

Cédigo deontolégico y derecho

Como periodista mexicano, lo primero que llamé mi atencion fue que después
de la obligada sesion de presentaciones, nos entregaron el codigo deontologico, el
estatuto de la redaccion y el manual de estilo de EL PAIS, integrados en un tomo
de mas de 600 paginas. Las siguientes sesiones fueron para analizar los
compromisos éticos del periddico.

Debo decir que era la primera vez que me enfrentaba al concepto de la
deontologia después de varios anos de hacer periodismo, lo cual no me
avergiienza, mas bien indica el desinterés y hasta menosprecio que hemos tenido y
seguimos teniendo en México para ensefiar los principios y aspiraciones del
periodista como parte de un colectivo social, que no es poca cosa.

Ademas de las normas deontoldgicas, en EL PAIS estan claramente definidos
los derechos de los periodistas, establecidos en el Estatuto de la Redaccion, donde
se hace referencia a la cldusula de conciencia y al secreto profesional, asuntos
centrales para un digno ejercicio periodistico, pues ambos protegen al periodista
no solo para no verse obligado a revelar sus fuentes, sino para negarse a cubrir 0
escribir sobre algin tema que vulnere sus principios y su conciencia profesional.

Pero la deontologia, entendida como /os maximos a los que puede aspirar un
periodista, tiene como contrapartida los minimos legales que tiene obligacion de
respetar. Esa es la intencion del master al incluir el estudio del régimen legal de
los medios en Espaiia, el cual fue impartido a partir de experiencias espanolas y de

medios internacionales como The New York Times. Esas reuniones fueron mas
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productivas y entretenidas porque el responsable de dirigirlas fue Javier Pradera,
un viejo periodista antifranquista que vivio la esquizoide censura de la dictadura.

El interés sobre estos temas se expreso cuando el entonces Presidente del
Tribunal Constitucional de Espafa, Alvaro Rodriguez Bareijo, dio inicio formal al
masiter con un conferencia magna sobre la libertad de informacién en la
jurisprudencia constitucional de Espafia. Lo que inicialmente puede ser visto como
una materia técnica, adquiere importancia practica cuando se abordan, sobre todo,
los temas de la seccion “Sociedad”, donde se publican los asuntos que interesan a
los individuos mas alla de los debates politicos o econémicos.

Ademas de la aproximacion a los codigos Penal y Civil, asi como a la Ley de
Secretos Oficiales para el caso de asuntos de seguridad nacional, se da una
introduccion al proceso penal espafiol para que los reporteros estén al tanto del
seguimiento judicial en casos como violaciones u homicidios, pero sin afectar a las
victimas. En las violaciones, por ejemplo, no se publican los nombres de los
afectados. si acaso sus iniciales. Especial atencion se pone cuando los afectados
son menores de edad.

En el master fui de sorpresa en sorpresa. No podia ser de otra manera. En la
tecnica informativa, la primera experiencia fue saber que en Espaiia no existe la
nota informativa. sino la crénica. Pero no es la cronica o “nota de color” que
conocemos en México como un texto lleno de metaforas, de lenguaje florido y
palabras forzadas. La cronica en EL PAIS es la informacion contada por el
periodista. Son los datos, pero también la vision del periodista. No es la opinion,
es la interpretacion que hace el reportero de ese hecho, del pedazo de la realidad
que retoma.

Al hablar de la interpretacion no me refiero al analisis, sino al acto en el que el
periodista toma parte de lo que ocurre o de lo que alguien dice, lo procesa y lo
escribe ajustandose a las reglas periodisticas. No hay duda de que la presentacion

de la nota lleva implicita una interpretacion. Un verdadero periodista no solo toma
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la informacion, los hechos o los datos, sino que los interpreta, los confronta con lo
dicho o lo ocurrido en la realidad.

En México, ese proceso se separa y ocurre que el reportero no puede —ni debe-
hacer esa interpretacion. Presenta entonces datos puros y duros, aun cuando
contenga una mentira del tamafio de una catedral. Y asi se publican porque el
reportero no tiene el derecho de interpretar la realidad, mientras que la mayoria de
los editores se reducen a meros revisores gramaticales. La interpretacion es una
tarea para iniciados: columnistas, analistas o especialistas. Entonces tienen que
venir filosofos, historiadores o economistas para explicarnos lo que los reporteros
solo reproducen. Los periodistas quedamos asi minimizados a simples escribientes
o mediadores.

La informacion pura y dura no es suficiente. Es lo que el director internacional
de EL PAIS, Miguel Angel Bastenier llama “el peso atémico™ de la informacion.
Pero el dato no esta aislado. Los hechos y los dichos ocurren en una realidad, en
un ambiente especifico y pocas veces contamos cual es esa atmosfera.

La presencia del periodista también es fundamental en las entrevistas. Estas
son mas que una técnica para obtener datos. Eso lo supe desde mi paso como
reportero en El Economista. Con Bastenier, que ademas de estar a cargo del taller
de la seccion internacional nos daba clase de géneros, redondeé varias ideas acerca
de la entrevista. Una de ellas es que cuando un reportero llega lo suficientemente
informado, el entrevistado se ve obligado a proporcionar la informacion que
buscamos. De otra manera, nos dice solo lo que ¢l quiere. La entrevista debe ser
un didlogo horizontal y no uno en el que el entrevistado esté por encima del
reportero.

Otro consejo del maestro, quien ha hecho entrevistas para EL PAIS con
dirigentes de la escena internacional, es sobre la importancia de romper el hielo.
Pero, advertia, hay que estar consciente de que al hacerlo se corre el riesgo de que
el encuentro se relaje demasiado y se pierda la necesaria firmeza que debe

mantener el periodista. Luego, al momento de redactar la entrevista, se pone en
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juego la habilidad para escribir, para perfilar al personaje y contar lo que ha
sucedido o la razon de la entrevista.

Cito con frecuencia a Bastenier porque de él recuerdo no sélo su conocimiento
enciclopédico, memorioso. sino sus reflexiones ordenadas, sistematizadas vy
provocativas sobre el periodismo. Pero al igual que €l, en general, los profesores
compartian su pasion por el periodismo, sus secretos y su esencia como
periodistas, como el maestro artesanal que enseiia el oficio al aprendiz. Generosos,
Ilegaban no a revelar las tablas de la verdad periodistica -que no existen-, sino a
hacer lo que un periodista con experiencia tiene a su alcance: compartir lo que
sabe con los que vienen detras. Asi llegaban, no sé si conscientes 0 no, pero al

menos asi yo lo sentia.

Periodistas, no gobernantes

El contenido del master es muy simple: el periédico EL PAIS. Se abarcan
todas y cada una de las secciones y se explican los géneros. Fundamental es la
ensenanza sobre la forma, es decir, el disefio, las fotos y las infografias, aspectos
regularmente ajenos a los reporteros y editores, pero igualmente vitales que el
reporterismo. la edicion o el analisis.

Una de las virtudes es que la forma y el contenido van acompafiados de la
discusion sobre periodismo a partir de la practica diaria. En buena medida ello se
cumple con las conferencias y los seminarios. Las primeras no son soélo de
periodismo. sino de coyuntura o temas de interés general, mientras que el objetivo
de los seminarios es introducirse al periodismo especializado. En la practica,
ambas actividades funcionan como verdaderas conferencias de prensa.

El primer cuatrimestre estuvo acompaiiado de muchas conferencias. Una de
las primeras fue con el director de un periddico serbio, a quien le correspondid
gjercer en momentos de la guerra de los Balcanes. Otro conferencista fue el

filosofo y escritor vasco Fernando Savater, quien hablé sobre periodismo y
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terrorismo. La conferencia mas esperada fue la del exjefe del Gobierno espanol,
Felipe Gonzalez, referente a politica y periodismo.

Ademas de los representantes de la organizacion no gubernamental
internacional Reporteros sin Fronteras, estuvieron los periodistas y escritores
espanoles Maruja Torres y Juan José Millas, el director del periddico Le Monde,
Ignacio Ramonet, asi como personajes de la politica y la literatura locales. Para
mi, como extranjero, fue como asistir a un espectaculo internacional en primera
fila.

Las primeras charlas estuvieron a cargo de los directivos del periddico. Es de
destacar que todos empezaron como reporteros. Jesus Ceberio, el actual director
general, por ejemplo, fue corresponsal del diario en México en la década de los
ochenta.

Entre las charlas mas productivas estuvieron las de Joaquin Estefania,
exdirector general del periddico y hoy director de opinion. Sus reflexiones giraron
sobre todo al momento en que se encontraba el periddico en el nuevo contexto
espafiol con la llegada de la derecha al poder a través del Partido Popular. Fueron
tiempos de abiertos enfrentamientos con el gobierno de José¢ Maria Aznar y el
diario afin EI Mundo.

Se trat6 de un conflicto politico-mediatico con un fondo empresarial. Politico,
porque Aznar llegd con un animo vengativo, pues responsabilizo a EL PAIS de
haber organizado una campaiia para que no ganara las elecciones tres anos atras.
Como consecuencia de su llegada al Palacio de La Moncloa, fortalecio a El
Mundo pasandole informacion sobre los fraudes de los socialistas durante el
gobierno del PSOE.

Y era mediatico porque se trataba de dos periddicos enfrentados por motivos
politicos. La defensa de cada uno atentaba, por tanto, contra la informacion, su
cobertura y su analisis. Incluso, los participantes del master cuestionamos mas de

una vez los editoriales del periddico al respecto. La otra parte del conflicto era el
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negocio del ocio. pues lo que estaba en disputa era el control de lo que llaman la
plataforma digital, es decir la tv digital.

Todavia en el gobierno de Gonzalez EL PAIS logré hacerse de lo que iba a
ser la Gnica plataforma digital de Espafia, con una participacion importante de
PRISA” Pero cuando llegd Aznar propuso otro modelo, de competencia, y formo
un grupo de medios cercanos, como alternativa a la unica television digital
propuesta. La disputa de fondo tenia que ver con la transmision de los partidos de
futbol, que tienen la mayor audiencia en Espafia, y estaba previsto que se
transmitirian solo por la television digital.

De esa manera, quien se quedara con la transmision de los juegos 1ba a tener el
control del principal entretenimiento de los espaiioles. El conflicto llegd a los
tribunales, con lo cual se vivid una intensa etapa en la que la politica se volvio
materia judicial, con la prensa como telén de fondo. Ese fue un valioso
aprendizaje fuera del curriculum.

Fue un momento dificil para EL PAIS y sus periodistas. A sus directivos y
trabajadores les habia cambiado el panorama. La interrogante a la que se
enfrentaban era qué papel debia asumir el diario en un nuevo momento politico,
después de haber sido un protagonista en la defensa y promocién de la democracia
en Espana.

Historica es la portada del diario cuando en 1981, a cinco afios de su
nacimiento, hubo una intentona de golpe de Estado. Los directivos de entonces del
periodico rechazaron las presiones de los militares insurrectos que por la noche ya
habian controlado varios medios de informacion. Al dia siguiente el titular del
diario fue “EL PAIS con la Constitucion”, una asociacion de ideas en la que se dio
cuenta que habia fracasado la intentona golpista y que el periddico apoyaba el
régimen democratico, tal y como lo estipulan los principios declarados en su libro
de estilo.

A partir de alli, EL PAIS se convirtio en la gran tribuna de reflexion, analisis

y generacion de ideas en torno a la transicion espaiola. Si bien el periddico gano
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con aquella accion, con el paso del tiempo perdio, porque muchos en el periddico
confundieron su cometido y creyeron ser ellos el gobierno, segin lo asumen hoy
muchos de aquellos protagonistas. Pero de eso se dieron cuenta hasta que Aznar
estuvo encima de ellos. Es claro que un periddico contribuye a las ideas y al
cambio, y ayuda a la transformacion social, pero por si solo ni crea ni transforma

la realidad.

Pasion y respeto

El periodismo es una industria y como empresa debe competir. Asi lo
evidenci6 el conflicto de EL PAIS por los derechos de la television digital. Asi
quedo claro también en las sesiones referentes a las empresas informativas, las
cuales estuvieron a cargo de los responsables administrativos del periddico. A
pesar del poco eco que tuvieron en los participantes, para mi representd la
oportunidad de aproximarme al mercado de medios en Espana.

Mas entusiasta ain fue nuestra participacion cuando se abordaban temas que
uno suponia como poco atractivos. En mi caso, el futbol. Al entrar al estudio de la
seccion de deportes me llevé una grata sorpresa. El profesor fue Santiago
Segurola, editor de la seccién deportiva y reconocido como uno de los principales
cronistas de prensa del futbol de Espaiia.

Mi sorpresa fue que llegara con una propuesta literaria para escribir sobre
deportes. No para hacer las llamadas “notas de color”, sino para tomar el gusto por
la narracion. Asi, nos dio un escrito de Fernando Savater sobre la carrera de
caballos. Y, en lo que fue mi primer ejercicio de su tipo en mi vida, escribi una
cronica sobre las escasas actividades deportivas en que he participado. También
haciamos cronicas a partir de datos que debiamos investigar o que ¢l nos daba.

Los ejercicios no eran ficcion. Se trataba de hechos reales. Mi mayor sorpresa
fue descubrirme disfrutando una clase de estrategia de futbol. impartida por
Marcelo “e/ loco™ Bielsa, ahora entrenador de la seleccion de Argentina y que fue

entrenador del América de México. La intencion de Segurola no era hacernos
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expertos en ese deporte, sino reflexionar sobre el ejercicio del periodismo
deportivo.

Fue entonces cuando mencionaron el caso de México. Bielsa se quejo de los
periodistas deportivos mexicanos. Primero, porque desde su punto de vista no se
enteran de lo que pasa en su pais. Segundo, porque no se enteran 0 no quieren
enterarse de lo que pasa en el deporte nacional. Y mas critico todavia, porque no
conocen el deporte que cubren. “Basta escuchar las narraciones de los cronistas en
la tv v en la radio o lo que escriben en los periddicos. Los cronistas mexicanos
dicen lo que uno esta viendo y no cuentan como se planteo el partido”, dijo. Y a
partir de esos juicios nos dio una clase técnica de futbol, de pizarrén. Nos explico
como se hace la disposicion de jugadores en la cancha, como se puede atacar o
defender y otros movimientos que se pueden hacer para ganar un partido.

Igual de disfrutable me resulté la cronica taurina del periddico. Joaquin Vidal,
su autor, es reconocido como uno de los periodistas que mejor manejan el lenguaje
en Espana. Muestra de ello es que, sin pretensiones, sus textos son un muestrario
de expresiones que uno debe consultar en el diccionario.

Otro ejemplo de pasion y gusto por su actividad fue Rail Cansino, director del
diario deportivo AS y exjefe de fotografia de EL PAIS. En cada sesion ensalzaba
su actividad de fotégrafo por encima de los cronistas y la sintetizaba asi: “la
diferencia entre un fotdgrafo y un reportero es la misma que hay entre torear y ver
los toros”. Emocionado, contaba como durante afos habia hecho sus fotos, ya en
el momento en que el torero hace la faena o que el toro lo coge, ya en el momento
preciso del gol en un partido de futbol. “Nosotros somos como los toreros, en
cambio el redactor es como el publico, que esta detras de los ruedos™.

Mas alla de estas distinciones, que literalmente dependen desde donde se ven
los toros. lo importante de esas sesiones era hacernos conscientes de que las fotos
son un elemento informativo mas. Lo mismo que los pies de foto, que

normalmente se desperdician al repetir lo que la imagen ya dice por si sola.
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Ademas de informativas, las fotos deben ajustarse a principios de respeto a los
lectores. Para justificar esta aseveracion Cansino tom6 como ejemplo el caso del
periodico La Prensa, de México. Se refirio a éste porque a mediados de los
noventa, EL PAIS se aventur6 a una asociacién con el diario mexicano con miras
a editar una publicacion de corte popular, pero profesional. En ese esfuerzo, vino a
México mucho personal de la redaccion de Madrid, entre ellos Cansino.

En una de sus clases, con el permiso de los dos asistentes mexicanos, que alli
nos encontrabamos, pero en medio de la sorpresa de los comparieros. mostré un
lote de sangrientas fotos de La Prensa como el ejemplo de lo que no hay que
hacer. No se referia a la técnica, sino a la conveniencia de publicar determinadas
fotos, sobre todo aquellas en extremo violentas.

Muchos periddicos, incluidlo REFORMA, publican fotos que llegan a ser
ofensivas para los lectores o los involucrados en la informacion. No se trata de
ocultar lo que sucede, pues alguien puede argumentar que la sociedad es asi de
violenta. Pero la pregunta entonces es qué gana la sociedad cuando la prensa
regenera la violencia.

Para no entrar en ese eterno debate, seria conveniente que la prensa contara
con criterios editoriales claramente definidos sobre el tipo de fotos a publicar en
funcion del respeto a los lectores, los participantes de la informacion y del publico
en general. En EL PAIS, por ejemplo, en el caso de los policias que detienen a un
terrorista se les desdibuja el rostro, ademas de que no publica hechos de sangre,
salvo aquellos con repercusion social.

Como parte del disefio se incluyen las infografias, que son las ilustraciones
que acompaifan a un texto o incluso notas ilustradas y que le han valido a EL
PAIS varios premios internacionales. Estas se elaboran con datos que proporciona
el reportero o, como en el caso de ese diario, son los propios infografistas quienes
buscan los datos.

Durante todos los ejercicios, pero en especial en las sesiones de redaccion, se

pone atencion a los titulares. Félix Monteira, quien en ese momento cra el jefe de
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informacion del periodico, insistia en que los titulares “son la vitrina de la
informacion”; es decir, el aparador que motiva a un lector a acercarse o huir de un
texto periodistico. Con el entonces operador de la sala de redaccion analizamos
también el tema de las fuentes y el tratamiento informativo. “A veces —decia- la
informacion esta tan caliente que se debe meter a un circuito de frio para saber qué
y como vamos publicar”,

La elaboracion de editoriales, analisis y articulos de opinion también formaron
parte del curriculum. Los responsables eran los encargados de la direccion
editorial. Ademas del exdirector Joaquin Estefania, participaron la directora del
departamento Sol Gallego, especialista en periodismo econémico y actual
encargada de la separata de reportajes “Domingo”, asi como el encargado de
asuntos internacionales y excorresponsal del periddico en Bruselas y Washington
y enviado especial a la guerra de las Malvinas, Andrés Ortega, nieto del filésofo y
periodista José¢ Ortega y Gasset, fundador del desparecido periddico EI Sol de
Madrid. El resultado es que la pagina editorial del periédico es reconocida por su
solidez al tratar los temas de cada dia, independientemente de que se coincida o0 no
con sus consideraciones.

Todos los comentarios, incluidos los editoriales del periddico, estan
clasificados como tribunas de opiniéon. Debido a que éstas deben contribuir a la
seriedad del periodico, existen pocas columnas y articulos de opinién. En su
mayoria estan escritos por verdaderos conocedores de las materias que tratan. No
existen. por tanto, las columnas como espacio para los chismes, sino analisis que le
dan mayor valor a la informacion. De esa manera el lector tiene mas elementos
para dilucidar los hechos. Las caricaturas, que por lo demas estan muy lejos del
humor de la prensa mexicana. también forman parte de las tribunas de opinion.

Una clase mas fue la de economia, a cargo del entonces director del periddico
Cinco Dias. Ademas de pretender que conociéramos los principios basicos de la
economia, la intencion fue capacitarnos en la redaccion de textos periodisticos en

la materia.
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La prensa del futuro

En EL PAIS utilizan la expresion “prensa de fin de semana™ para referirse a
los suplementos que publican de viernes a domingo. Son cinco: “EL PAIS de las
tentaciones”, que cada viernes ofrece una guia sobre ocio y entretenimiento; el
sabatino cultural “Babelia”, y los dominicales “Domingo”, de amplios reportajes.
y “Economia”, sobre negocios y economia, y la reconocida revista “EPS”, antes
conocida como “El PAIS Semanal”.

Para Carlos Roig, responsable de esas ediciones, excepto “Babelia”,
“Domingo” y “Economia”, la prensa de fin de semana es la prensa del futuro. Creo
que tiene razon, pero para el caso de Espaifia. Desde su nacimiento en 1976 y hasta
bien entrada la década de los noventa, el periodismo ecspafiol fue basicamente
politico. No podia ser de otra manera. Espafia vivia una transicion politica y una
renovacion economica que la integraron a la Unidon Europea.

Los espafoles tienen ahora una democracia estable y un solido sistema de
partidos que se ajusta a su peculiar organizacion politica-administrativa de
gobiernos autonomos, a pesar del conflicto separatista del grupo vasco ETA,
cuyos métodos terroristas han representado serios retos para los periodistas
espafioles, no tanto por su integridad fisica, sino por la manera en que se debe
informar sobre terrorismo.

El conflicto permanente para la prensa espafiola consiste en determinar hasta
donde dar a conocer las acciones de ETA es favorecer a los terroristas. Un acuerdo
compartido es que no se trata de ocultar estos hechos trascendentes, sino de
ponerlos en su justa dimension.

Este dilema lo conoci de manera directa en EL PAIS a raiz de la ejecucion de
un joven politico del conservador Partido Popular cometida por los separatistas en
Bilbao, en el norte de Espafia. Durante todo un fin de semana, los medios de
informacién se mantuvieron en vilo por cualquier accion de los etarras, que

mantenian de rehén al concejal como medida de presion para que el gobierno de
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Aznar cediera a su peticidon de congregar en el Pais Vasco a todos los presos de su
organizacion. No hubo respuesta y vencido el ultimatum asesinaron al joven de un
balazo en la nuca, sello de las ejecuciones de ETA.

Mas alla de ese conflicto, que durante mas de 30 afios ha costado miles de
muertos y heridos y que trascendio a la dictadura del general Francisco Franco, la
vida de los espafioles ya no gira sélo en torno a la politica. El resultado es que la
prensa ha debido reacomodarse a una nueva realidad social en la que ahora se
disfruta de mas tiempo para el placer y el ocio. De ahi, en parte, la idea de que el
futuro es para la prensa de fin semana.

El caso de México es muy diferente. No es que no pueda haber ese tipo de
ejercicio periodistico. Es mas, desde hace mucho que existe y son memorables
algunos suplementos culturales como “Sabado”, del periodico unomadsuno.
Lamentablemente, en anos recientes han proliferado las publicaciones que
pretenden parecerse a lo que hace EL PAIS. No estoy en contra de las
aspiraciones, pero si de las copias y sobre todo de las malas.

La ultima parte del master estd concebida para materializar lo aprendido
durante los ocho meses anteriores, incluidos los dos en que se realizan practicas de
verano en los medios de PRISA. En esa fase ya no hay talleres ni sesiones
regulares, sino que se dedica a la elaboracion de tres periddicos a la semana, una
revista quincenal y tres noticiarios de radio en un sélo dia.

Puro periodismo y en sus diferentes dimensiones, pues para hacer los
numerosos productos informativos hay que cumplir tantos cargos como hay en una
publicacion o en un noticiario de radio.

Asi, uno se desempeiia como reportero, redactor, editor, disefiador, jefe de
informacion o director, o locutor, en el caso de radio. Por lo mismo estamos
obligados a escribir de politica, economia, internacional, sociedad, cultura,
deportes. sucesos (nota roja). Y, desde luego. se abordan los diferentes géneros:

cronicas (a la espanola). entrevistas, reportajes, editoriales y articulos de opinion.
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En los talleres de radio, que ocupan una décima parte del master, tuve dos
profesores. Carlos Rojas, de la Cadena Ser, y una periodista de Radio Nacional
de Espaiia, la unica profesora ajena a PRISA en el masier. Al igual que en EL
PAIS, ambos son contrarios a descansar en los cables de las agencias de noticias.
De lo que se trata, insistian, es explicar y contar la informacion. “Hay que sentir lo
que se lee, como en una cancion”, decia Carlos.

La radio permite al periodista ser cuando se esta frente al micréfono. Uno
demuestra su capacidad para interrogar, el conocimiento del tema y, e¢n general la
apertura para aprender. Es, también un asunto de actitud, de humildad, aunque ésta
por lo general es muy escasa entre muchos periodistas.

En la prensa escrita pasa lo mismo, pero en radio la peculiaridad es que todo
ocurre al mismo tiempo. En la radio, como en todo el periodismo, las preguntas
basicas son las mismas: ;qué flota en el ambiente y qué es lo que le interesa a la
gente? Si se logra aprehender esa realidad se esta entonces en la posibilidad de
responder a los intereses y preocupaciones sociales. En la radio, ambas preguntas
estan muy presentes por eso es un medio mas proximo a la gente,

En Meéxico, lamentablemente, no hay mucho respeto por parte de los
periodistas a la naturaleza de los medios. Alguien que escribe en un periodico
puede al mismo tiempo ser un conductor de tv y/o locutor de radio. como si no
hubiera importantes diferencias en los medios.

Mas alla de la capacidad para estar en distintos medios a la vez, es
relativamente facil desempeiiarse simultaneamente, pues lo que la mayoria hace es
leer y comentar (que no analizar) la informacion, ademas de emitir sentencias. Eso
significa una desconsideracion hacia el publico, por si no fueran suficiente la falta
de un marco legal y de los codigos de ética. Existen, desde luego, muy buenos
conductores de radio, que no se limitan a leer y que son capaces de contar las
noticias.

Debido a que en el contexto espaiiol era dificil que me hiciera de un espacio,

sobre todo por el alto grado de competencia que provoca el desempleo en el

89



Capitulo V Dec regreso a la escuela. EL PAIS: aprender de manera distinta lo sabido y mas

periodismo de Espana, me fue facil tomar la decision de regresar a México, a pesar
de los 10 meses de trabajo-beca que nos ofrecieron a los participantes del master.
Con todo lo aprendido de periodismo, el animo encendido y el bagaje europeo,
regrese en las mejores circunstancias que pudieron haber sido: ingresé al periddico
mas influyente, el de mas prestigio, en la seccion mas codiciada —investigacion y
reportajes especiales— y con la editora mas prestigiada, Rossana Fuentes-Berain,
con quien me reencontré profesionalmente, después de varios afios, en el periddico

REFORMA.
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VI. Vivir en el reino del reportaje. El reportero de investigacion

En febrero de 1998 ingresé al periddico REFORMA para trabajar en la
subdireccion de Investigacion y Reportajes Especiales, a cargo de Rossana
Fuentes Berain. La tarea era hacer reportajes en la modalidad de periodismo de
investigacion, una categoria estadounidense que es rechazada por muchos
periodistas mexicanos.

Coincido con quienes entienden al periodismo como una actividad que en
esencia requiere de investigacion, por lo que resultaria un pleonasmo calificar de
esa manera al periodismo. Pero cuando el ejercicio periodistico se limita a ser una
caja de resonancias de las élites politicas, econdomicas e intelectuales -como
frecuentemente ocurre en México— tiene sentido hablar de periodismo de
investigacion. Mas aun si lo entendemos como aquel que se realiza con el objetivo
de dar a conocer lo que la autoridad o un sector pretende mantener oculto.

La invitaci6on para hacer reportajes en esa modalidad representaba una
oportunidad de mantenerme en la concepcion del masier de periodismo de EL
PAIS, segun la cual el periodismo es inconcebible sin la investigacion que realiza
el reportero y que €l, con sus propios recursos y a partir de sus sentidos, se la
cuenta al lector, sin que ello signifique interpretar la informacion.

El interés personal de hacer reportajes crecia en perspectiva de la
transformacion politica del pais y que obligaba al periodismo estar a la altura de
los cambios. Simple, pero vasto, el trabajo de los periodistas consistia en reportar
esa dinamica, pero también en explicar mediante la investigacion lo que
significaba para la sociedad el historico cambio de régimen que entonces se
aceleraba, después de varios afos de iniciado.

La mejor forma de describir esos cambios era a través del llamado género de
géneros, el reportaje, parte de la razon de ser de la subdireccion de investigacion

de REFORMA. La otra actividad del area era la realizacion de las
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encuestas de opinion, las cuales adquirieron creciente importancia por el momento
que se vivia.

Hacer reportajes es la aspiracion para la mayoria de los periodistas y
REFORMA me la brindaba. Asi es que dejé de lado las reservas que tuve del
diario cuando aparecio a fines de 1994, como una primera pero fundamental
expansion de la empresa editora del periodico EL NORTE de Monterrey. Para
entonces, yo veia al nuevo periodico sélo como propiedad de un grupo empresarial
orientado hacia Texas, por lo que albergaba dudas sobre el tipo de periodismo que
podia hacer.

Mas disgusto me habia causado la manera en que los duefios del periédico se
presentaron ante la sociedad, sobre todo los lectores del Distrito Federal, que eran
su objetivo de mercado. En las paginas de sus primeros nimeros, el duefio del
periodico Alejandro Junco, se referia a sus trabajadores como “soldados de la
libertad”. Era una desafortunada caracterizacion que recordaba a los
contrarrevolucionarios nicaragiienses del expresidente estadounidense Ronald
Reagan, quien califico de esa manera a los mercenarios que en los afios ochenta
combatieron al régimen sandinista y a los cuales financié mediante operaciones
ilegales de trafico de drogas y armas.

Ademas, me causaba sorpresa que una empresa que se presentaba como
impulsora de la libre competencia se quedara con la mejor parte del mercado
mediante la eliminacion del enemigo. Para ello incluyo en su planta a los
principales colaboradores de otros periddicos, especialmente de El Financiero,
que para entonces vivia una época dorada como el diario mas influyente de
Mexico.

Fue una tactica empresarial valida, pero en lugar de fomentar la competencia
la desincentivo. Al mismo tiempo, en otra buena medida para sus fines, aprovechd
la forma de organizacion corporativista del viejo régimen para presentarse como
victima. Debido a que los voceadores se habian convertido en un factor importante

en el control de la prensa escrita por parte del sistema priista —pues en tltima
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instancia recurria a ellos para controlar la circulacion de periodicos y revistas— los
directivos de REFORMA pronto entraron en conflicto con los distribuidores,
quienes querian continuar con su tradicion de fijar por si mismos los dias en que
un medio podia circular.

Pero como los directivos del diario pretendian vender todos los dias, incluidos
los de descanso obligatorio, el enfrentamiento devino en una oportunidad de los
empresarios de Monterrey para alegar persecucién a la libertad de expresion. A
continuacion, emprendieron una campaiia mercadologica que resultd muy efectiva,
pues directivos y colaboradores salieron a las calles a vender el periédico. La
estrategia, que tuvo amplia resonancia mediatica, rindi6 excelentes triunfos.
Habian creado una expectativa y lo que seguia era que la gente comprara el nuevo
producto. Y la novedad fue que se encontré con un periodico moderno.

Por primera vez, en la capital del pais circulaba un diario completamente a
color, con papel de calidad, un disefio de lectura facil, recursos visuales ¢
informativos como infografias, graficas y, muy importante, encuestas de opinion.
Ademas, a diferencia de los diarios tradicionales, las notas se agotaban en la
primera pagina, sin los pases que tanto molestaban al lector.

El periodico se consolido rapido. Tuvo éxitos informativos y se convirtid en
uno de los periddicos mas influyentes de México. Cuando en 1997 me fui al
master de EL PAIS, REFORMA ya era un periddico de referencia internacional,
de manera que cuando regresé¢ de Espafia no tuve mayor reparo en aceptar la
invitacion a trabajar en esa empresa.

En esa decision peso también el entendimiento que obtuve en EL PAIS, que
es el diario a partir del cual el grupo PRISA se convirti6 en un corporativo
mediatico internacional. Esa experiencia la analizamos en uno de los seminarios
dedicado a la administraciéon de medios. En las discusiones se insistia en que. ante
todo, los periddicos son empresas y como cualquiera otra, mientras mas fuerte sea
econdmicamente mas posibilidades tendra de cumplir sus objetivos. En el caso del

periodismo, una primera deduccion es que a la solidez economica le debe seguir
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una politica editorial menos sujeta a presiones del gobierno o de grupos de poder.
Al menos en teoria.

Con una perspectiva mas amplia sobre las empresas periodisticas y altas
expectativas profesionales ingres¢é a REFORMA, aunque sostenia —y aun ahora—

las criticas a la manera en que el diario se present6 ante la sociedad.

Investigacion y Reportajes

Desde su inicio, REFORMA dio espacio a la investigacion, tanto en lo
periodistico como en la elaboracion de encuestas de opinion. Con esa concepcion,
a la que le destinaba amplios recursos, fijaba una posicion editorial, la de buscar y
desentrafiar temas de interés social mas alla de la informacién que se genera cada
dia.

Sin embargo, se trataba sdlo de un mensaje tacito, pues el periédico carece de
una declaracion deontoldgica, en la que ademas de establecer sus aspiraciones
éticas, detiniera su concepcion y trabajo editorial. En eso no era ni es un periddico
moderno. Al igual que los diarios tradicionales que fueron comparsa del régimen
priista en casi todo el siglo XX, evitd hacer una declaracion de principios ante la
sociedad y actuar en consecuencia. Ademas, como sus antecesores, soslayo la
importancia de la clausula de conciencia que defiende a los periodistas en lo
individual respecto a las decisiones empresariales y editoriales de los duefios de
los medios

No es un asunto menor, pues estas definiciones evitarian las arbitrariedades y
la discrecionalidad tanto en la cobertura periodistica como en las relaciones
laborales. En lo cotidiano, dicha ausencia es muy perjudicial, pues el ejercicio
periodistico esta sujeto a las concepciones y, en el peor, pero constante de los
casos. a los caprichos de quien toma decisiones editoriales. Como consecuencia, es
comun una guerra de concepciones al interior de las redacciones, lo cual se

agudiza en el caso del periodismo de investigacion.
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La frase “reportajes especiales” me provoca muchas dudas. En México, es
comun que cualquier investigacion periodistica se presente como un reportaje
especial o reportaje de investigacion. Por definicion, el periodismo exige
investigacion y el género que mejor lo expresa es el reportaje. Por eso, en primera
instancia resulta reiterativo hablar de periodismo de investigacion. Pero en nuestro
pais, donde prevalece la reproduccion de dichos mas que la explicacion de los
hechos, vale la pena hablar de un reportaje de investigacion.

A lo largo de este trabajo se ha insistido en que el periodismo no se ensefia, se
aprende. Por tanto, cada periodista puede hacer su propia clasificacion de géneros;
sin embargo, hay coincidencia en que el reportaje es el género de géneros. Su
definicion puede ser muy simple: es la esencia del periodismo. Es la consecucion y
coronacion de los géneros periodisticos en tanto que requiere de la entrevista. de la
nota informativa, la cronica y la cxposicion de ideas en un orden como el que
exige un articulo de opinion.

Un reportaje debe cumplir con todos esos elementos. Sin embargo, en la
prensa nacional es facil encontrar trabajos que son una mera acumulacion de citas
en torno a un hecho o la simple reproduccion de un documento, aderezado con
algun comentario. En ambos casos, es comin que se les presente cono reportajes.
Esto es frecuente también en los medios electronicos.

De manera indistinta se habla de reportajes especiales o investigaciones
especiales sin hacer ninguna diferenciacion en las técnicas de investigacion. No se
distingue, por ejemplo, el trabajo que se vale de la inmersion, un recurso que es
fundamental para explicar una parte de la realidad.

Lo que se debe subrayar es que al margen de la técnica y su caracterizacion, ¢l
reportaje como género es uno solo. Lo que varia son los recursos que utiliza. Pero
de ninguna manera, una nota informativa puede presentarse como periodismo de
investigacion, como sucede regularmente en los medios electronicos,

principalmente en la television.
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Aunque la subdireccion carecia de un concepto explicito de periodismo de
investigacion, debido en parte a la falta de definicion editorial del periddico, y por
tanto cada reportero tenia su propia idea, en la practica la orientacién de los
reportajes se ajustaba a la categoria estadounidense, segun la cual el periodismo de
investigacion es aquel que un periodista realiza para descubrir lo que una
autoridad o un grupo de poder esta interesado en ocultar.

Una segunda vertiente de la unidad fue el trabajo de inmersion, en el que un
periodista se incorporaba como personaje para poner al descubierto abusos o
ilegalidades de cualquier grupo, no necesariamente de la autoridad. Fueron varios
los trabajos que se hicieron para demostrar las condiciones de vida y trabajo de
grupos sociales como las trabajadoras domésticas, los vendedores del Metro, las

trabajadoras de maquiladoras o los emigrantes.

Reportajes y Diarismo

En 1998, la tonica en el periodismo mexicano era continuar con el trabajo de
investigacion impulsado a principios de los afios noventa por el periddico El
Financiero y antes por la revista Proceso. A fines de esa década, se habia
avanzado aun mas con la consolidacion de la unidad de reportajes de REFORMA.
El diario se constituy6 en un medio de referencia en parte por sus investigaciones.
Otros periodicos como El Universal intentaron lo mismo y establecieron unidades
de investigacion, '

Pero en el caso de REFORMA la subdireccion de investigacion se desdibujo
por la dinamica interna del periddico y que tiene mucho que ver con la manera de
hacer periodismo en México: existe una confrontacion entre el periodismo de
investigacion y la nota diaria, a pesar de que ambos son la expresion de un
ejercicio profesional que es en beneficio de la sociedad, la cual tiene derecho a
saber lo que ocurre.

En el periodismo mexicano se hace una division artificial entre reportajes y

nota diaria, cuando son complementarios y por lo tanto cada uno tiene sus propias
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caracteristicas. Una diferencia importante entre los diaristas y los reporteros
dedicados a la investigacion es que mientras los primeros so6lo reportan lo que
otros dicen, los segundos descubren y cuentan lo que ocurre.

Auxiliado en distintas técnicas, ya sean documentales, de inmersion o
entrevistas con fuentes vivas, el periodismo de investigacion debe elaborar una
pieza periodistica —no un ensayo— en torno a lo que ha sucedido o esta ocurriendo.

Un matiz importante es que el periodismo de investigacion no se limita a
descubrir algo que la autoridad o algun grupo de interés quiera mantener oculto.
Puede, sencilla pero trascendentalmente, exhibir algo que esta a la vista de todos
pero que no ha sido documentado. Es el caso de los reportajes sobre la realidad de
la pobreza del pais, las condiciones en que se viven las enfermedades o cualquier
otro tema de interés social. En estos casos, puede que la autoridad no oculte las
cifras, por lo que la tarea del periodista debe documentar las circunstancias de
aquellos hechos. Tanto en el periodismo de investigacion como en el de inmersion
o en el de profundidad, el reportero va a la esencia de un problema.

El periodismo de investigacion admite informacion procesada por otros, como
pueden ser los informes policiales o reportes de gobierno. La tarea del reportero es
corroborar esos datos en los lugares y con los actores involucrados. Los informes
policiales, como ocurre con todas las fuentes de informacion, tienen un interés
especifico. De ahi la importancia de que el periodista contraste la version oficial.
En el caso de la delincuencia es mas dificil tener acceso a datos independientes,
por eso adquiere mas importancia que el reportero se aproxime a las circunstancias
en que ocurre un hecho.

Un ejemplo de ello puede ser un reportaje que publiqué en REFORMA sobre
la presencia de la mafia rusa en México a través de la prostitucion internacional en
la Ciudad de México. Una fuente de la Procuraduria General de la Repiblica me
comento sobre el tema, tras lo cual investigué y pregunté en otras instituciones
policiales como Interpol, las embajadas de los paises de origen de las mujeres

involucradas y exagentes del Centro de Investigaciéon y Seguridad Nacional.

97



Capitulo VI Vivir en el reino del reportaje. El reportero de investigacion

También fui a la estacion migratoria de Iztapalapa donde son detenidos los
extranjeros en situacion ilegal en el pais y hablé con algunas de las mujeres que
eran en su mayoria de Europa del este y algunas de Canada y Cuba. La
investigacion requirié también ir al centro nocturno donde se presentaban.

El periodismo de investigacion, por tanto, no rechaza las indagaciones de
otros, pero tiene que tomarlas como referencia y no como una verdad acabada.
Hay otros trabajos que se presentan como periodismo de investigacion, aunque
mas bien podrian considerarse como de profundidad. De acuerdo con la definicidon
del periodismo de investigacion que se ha sefialado no podemos considerar como
tales aquellos trabajos cuya principal virtud es demostrar lo que cominmente se
acepta o se sabe. La importancia y el valor de este periodismo es la reconstruccion
de los hechos que se dan por sabidos, pero no estan demostrados, como en el caso
de la corrupcion no oficial.

Existe también una discusion si las filtraciones pueden considerarse como
periodismo de investigacion. Como en el caso de los informes oficiales, una
filtracion puede ser el inicio de una indagacién periodistica; pero en ningun caso
debe considerarse como la investigacion misma. Quien filtra tiene un interés, por
eso es imprescindible valorar los datos recibidos poniendo atencion a las
diferentes vertientes que tiene toda informacion. Las filtraciones son el mas claro
ejemplo de la estrecha relacién entre los periodistas y los funcionarios. Estos
tienen la informacion que interesa a los periodistas y nosotros disponemos lo que
le interesa al gobierno: un medio para difundir sus mensajes. Por eso, la
investigacion periodistica no se puede agotar en las filtraciones.

Otra caracteristica del periodismo de investigacion es el tiempo que requiere.
Por la complejidad de los temas, su investigacion no puede agotarse en poco
tiempo, sobre todo en un pais como México donde la politica oficial ha sido el
ocultamiento de la informacion, tanto en el sector publico como en el privado y
que en los proximos afios podria quedar en la historia del autoritarismo mexicano

con el funcionamiento del Instituto para la Transparencia de la Informacion.
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A diferencia de las notas que se escriben para publicarse al siguiente dia o los
despachos que deben transmitirse de inmediato a la agencia de noticias o en los
noticiarios de las siguientes horas, el reportero de investigacion esta obligado a
abordar las diferentes vertientes de un asunto, no solo para contrastar y equilibrar
la informacidn, sino para cumplir con su objetivo de descubrir lo que esta oculto.

La redaccion también es un elemento diferenciador entre la nota diaria y el
reportaje. Mientras la primera es directa y jerarquica, el segundo puede gozar de
ciertas licencias, incluso en el lenguaje. No para escribir “literatura”, como falsa y
equivocadamente se pretende en muchos casos, sino para que el reportero tenga la
oportunidad de hacer sentir al lector lo que registraron sus sentidos: los colores,
los olores, las circunstancias de tiempo y lugar en torno a los hechos que investigo.
Pero en ningun caso y por mas informacién que tenga de éstos puede emitir
opiniones o0 sentencias.

El reportaje de investigacion ha dado paso a un nuevo género: el perfil, que es
la descripcion periodistica de los rasgos individuales y sociales que definen a un
personaje publico. La elaboracion de perfiles es una experiencia poco desarrollada
en México. En REFORMA tuve la oportunidad de hacer el del exgobernador de
Quintana Roo, Mario Villanueva, cuando huyo acusado de narcotrafico. El perfil
fue posible por la informacién de inteligencia a la que tuve acceso. Pero no fue la
tnica n1 la determinante, pues fue necesario investigar lo que ya se habia
publicado sobre €l. Fue estudiar al personaje y lo que quedaba era recrearlo
incluso con sus propias palabras. El caso Villanueva fue descubierto por la unidad
de reportajes y se convirtié en uno de sus éxitos. Otro, fue el descubrimiento y
seguimiento del secuestrador Daniel Arizmendi. Ambos personajes, acorralados
por la informacion, pidieron ser entrevistados por el periddico antes de su

detencion.
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Dinamica y Especializacion en la Unidad de Reportajes

En la seccion de reportajes los reporteros debiamos ser responsables no solo de los
textos, sino de todo el proceso de su publicacion. La idea de que un periodista es
responsable de su texto hasta el momento de su publicacion fue una de las tantas
aportaciones del master en Espana, en el cual se pone énfasis en que ademas del
reporteo y la redaccion, el periodista debe estar presente en la edicion y puesta en
pagina del texto, incluidos sus elementos graficos.

De esa manera fue muy facil eliminar las barreras que normalmente existen
entre los reporteros, los editores y los disefiadores. Cada uno trabaja en su ambito,
como si se tratara de una pieza fragmentada. Eso facilita los desencuentros entre
reporteros, editores y disefiadores. Cuando se publica un error, los unos se acusan
a los otros. Esto también es resultado de la falta de manuales de ética y de
redaccion en los medios mexicanos. Por interés profesional, un reportero debe
estar pendiente de todo cuanto se publica bajo su nombre.

En REFORMA no tuve contratiempos al respecto. Ldgicamente, habia
diferencias en la valoracion de la informacion o en los titulares. Con los
disefiadores también se dio una dinamica muy enriquecedora. Pero esta forma de
trabajar era casi una excepcion, pues las salas de redaccion en México estan
divididas en territorios parcelados de poder. Los editores defienden su terreno, los
redactores y los disefiadores hacen lo propio, mientras que los fotografos son un
mundo aparte, sin que se comprenda que se trata de un solo producto.

El trabajo de la unidad se facilito con la idea de la integracion de labores en la
que el reportero era una pieza clave. La subdirectora ejercia las funciones de
editora general y los reporteros discutiamos los temas con ella. Algunas veces eran
asignaciones y otras propuestas nuestras. Durante el proceso de investigacion le
informabamos del estado del trabajo. Después le entregabamos un borrador y
luego de sus observaciones el texto se presentaba a un editor que era el

responsable de poner en pagina el texto sin errores.
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Al mismo tiempo o antes, como autor del texto debia proponer las iméagenes
que consideraba mas apropiadas al tema, ya fueran fotografias, infografias,
cuadros o ilustraciones. Una vez integrados todos los elementos, me hacia cargo
también de los pies de foto y de los textos que acompanaban a las imagenes. Mi
interés era no soltar el texto sino hasta que se fuera a publicar al siguiente dia.

La unidad de reportajes contaba solo con tres o cuatro reporteros. un editor y
la subdirectora, cuyo objetivo era que los reporteros nos especializaramos en arcas
de trabajo, ya fuera en narcotrafico y seguridad, asuntos sociales o corrupcion
gubernamental. La idea no me resulto ajena, pues ya la habia puesto en practica
como reportero especializado en comercio exterior en el periodico EI Economista.
entre 1993 y 1994. Luego, en EL PAIS reforcé mi conviccion en esa forma de
trabajar.

No se trata de que todos los periodistas se especialicen. Lo deseable es que
ademas de ser un reportero de informacion general, un periodista conozca lo mejor
posible una materia para hacer una mejor cobertura y por lo tanto tener mas
autoridad sobre lo que escribe.

Como una profesion que requicre un alto nivel de conocimientos, de ahi que
no sea un oficio, el periodismo exige que un profesional conozca lo suficiente en
diferentes temas sobre los que escribe. Es casi una obligacion. Es dificil concebir a
un periodista que mediana o basicamente no sepa de politica, deportes,
espectaculos, economia, vida cultural, etc. Si hay un oficio que requiere trabajo
intelectual es justamente el periodismo, pues somos los periodistas los que
explicamos a la gente lo que ocurre.

Conforme se cubre una fuente se desarrollan habilidades o se descubre el
placer de conocer determinada materia y de esa manera nos aproximamos a la
especializacion. De ahi los colegas especializados en economia. en temas sociales,
asuntos policiales, en asuntos internacionales, que por lo demas corresponden a las
necesidades de las diferentes secciones de un periddico o un noticiario de radio o

television.
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Hay otra razon para la especializacion. En los ultimos afios, historiadores,
economistas. politdlogos y de otras profesiones se han sumado a los escritores
para ocupar las paginas de los periédicos y los espacios en los medios
clectronicos. Mas recientemente, politicos como legisladores y funcionarios
publicos se estan volviendo *“periodistas™, reforzando la practica de que los
periodistas sean repetidores de lo que otros dicen. '

Una de las ventajas de colaborar en la unidad de reportajes d¢ REFORMA
era la profundizar en los temas. Debido a la creciente combinacion de politica y el
sistema judicial en México, al cubrir asuntos de corrupcion llegué de manera
natural a los temas de seguridad publica y seguridad nacional. Muchos de esos
asuntos pasaban por la policia e involucraban a las instituciones de seguridad del
Estado.

Ya desde Naciones Unidas y luego en Espafa seguia con atencion asuntos
como el trafico de indocumentados, de autos o de armas. En REFORMA
profundicé esas inquietudes y pude hacer reportajes como la falsificacion de
dolares. el robo de autos, el trafico de personas o de prostitucion internacional. Al
tiempo de esas coberturas, hice dos diplomados en seguridad puablica y seguridad

nacional.

Lectores y Reacciones

Una pregunta recurrente en el periodismo es saber para quién se escribe, pero
también para que. Muchas veces me sorprendia que ante alguna revelacion no
ocurriera nada. Aunque la informacion sobre algun ilicito que presentara tuviera
datos sohdos suficientemente verificados y el texto fuera balanceado y
equilibrado. no habia mayor reaccion. Una explicacion podria estar mas alla del
periodismo, como en la ineficacia del sistema judicial, pero también en las
relaciones de los duefios de los medios de informacion y los jefes editoriales con el

poder politico y econémico.
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No es extrafio que desde las direcciones generales o de informacion se den
ordenes para no investigar mas sobre algin tema o personaje. Las investigaciones
quedan 1nconclusas, pues los reporteros carecen de mecanismos como la clausula
de conciencia para protestar por tales decisiones, las cuales terminan como
rumores en las redacciones.

En la subdireccion de investigaciones habia dos maneras de conocer las
reacciones sobre algin reportaje. Una era a través de correos electronicos de
lectores. Otra, eran las cartas aclaratorias de algunos de los involucrados enviadas
a la direccion del periodico, a la subdireccion de investigacion o directamente al
reportero. Cuando algin tema repercutia, los editores de informacion general
podian pedir a los reporteros diaristas buscar reacciones a lo publicado por la
unidad de reportajes. Esas eran las reacciones de las élites.

Todos los periodistas tenemos informacion exclusiva en algin momento, de
manera que no es relevante mencionar los reportajes que cumplian con esa
condicidn, pues era una obligacion de la unidad. Sin embargo, hay uno en el que
vale la pena detenerse, pues ademas de ser un claro ejemplo del periodismo de
investigacion que merecio diversas reacciones, incluso de la autoridad, demuestra
el objetivo de la subdireccion por revelar asuntos de interés general sin escatimar
recursos.

Se trataba de elaborar el perfil de un personaje considerado como uno de los
abogados mas corruptos de México y que era una muestra de la perversion del
poder politico y judicial en el pais. Fue una designacion que me hizo la
subdirectora. Me hablo de un hombre llamado Enrique Fuentes Leon, visto por sus
colegas de oficio como un personaje muy temido y corrupto que a lo largo de los
anos habia acumulado mucho poder. Cuando empezaba a preguntar sobre ¢l a
diferentes fuentes de informacion, nunca me imaginé la importancia .de esta
historia.

La investigacion crecid y los temas que involucraba se enredaron. pues iban

desde la politica nacional hasta la vida personal de una artista. pasando por
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asesinatos, el narcotrafico y complicidades de la Procuraduria General de la
Republica y de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Todo un entramado en torno a un personaje. Para descubrirlo fue necesario
hacer una indagacion de alcance internacional. Debido a que el abogado se
encontraba profugo en San Antonio, Texas, entramos en contacto con el periddico
San Antonio Express News, que ya habia dedicado varios reporteros a investigar
al peculiar residente de esa ciudad. Primero, conversé con los colegas
estadounidenses dedicados al asunto y les entusiasmd la idea de hacer una
investigacion conjunta. Asi fue que en una reunion con los editores de aquel diario
en San Antonio, hice la invitacion para que REFORMA vy su diario hiciéramos
juntos el trabajo.

[.a reunion editorial en la sala de juntas del San Antonio Express News fue
muy importante no solo por el acuerdo de una investigacion internacional, sino
porque fue una experiencia que reforzo mi pasion por el periodismo. Esa reunion
me recordd no solo las juntas editoriales de REFORMA, sino a las de EL PAIS
en las que participé durante el master en Madrid. En ese momento me quedo claro
que el periodismo, en esencia, es el mismo en todas partes. Empieza a tomar forma
en alguna hora de la tarde cuando un grupo de editores organiza la informacién de
los reporteros, valora y jerarquiza lo que ocurre y lo cuenta en la préxima edicion.

En ese hecho que puede ser muy simple esta parte de la fascinacion del
periodismo. Un grupo reducido de personas, en una hora de la tarde, en alguna
parte de la ciudad. se junta para discutir lo que ocurre, buscar formas de saberlo y
contarlo a la gente. Simple, pero fascinante por la trascendencia que tienen esos
actos.

La mvestigacion sobre Fuentes Leon tuvo buena recepecion y ha sido de los
pocos reportajes que han merecido tanto espacio en REFORMA. Fue una historia
muy larga que se publico en dos entregas de pagina y media cada uno. Su
repercusion se constato con la detencion del personaje por parte de la Procuraduria

de Justicia del Distrito Federal. Hacia afios que habia una orden de detencioén en su
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contra por la desaparicion de la bailarina Nelly Campobello. La entonces
subprocuradora del DF, Margarita Guerra, que era una de las involucradas en el
reportaje, supo que la historia estaba por publicarse y ordeno la noche de un
viernes la detencion de Fuentes Leon.

La funcionaria, que inicialmente habia solicitado aparecer como fuente
anonima, supo que el reportaje estaba por publicarse porque le llevé la parte del
trabajo en la que iba a aparecer su testimonio y el reportaje requeria que ¢lla
apareciera no como fuente anénima sino como autoridad que habia perseguido al
abogado durante varios afios. Ella accedio a ser citada solo cuando vio en el texto
declaraciones de fuentes estadounidenses, incluido un juez federal. que estaban
dispuestas a sostener publicamente sus aseveraciones. La funcionaria acepto pero
tambien se apresurd en conseguir una orden de aprehension en contra del abogado,
la cual ocurrié horas después en medio de una balacera en el despacho de Fuentes
Leon en el barrio de Polanco.

La decision de mostrar la parte del texto en el que la funcionaria estaba
mencionada puede entenderse como un conflicto ético. Por eso, es importante
subrayar que se trataba de acreditar publicamente una fuente importante para el
reportaje. Practica comin es que la prensa cite fuentes oficiales sin identificarlas,
pero en México se ha abusado de ello, mas para comodidad de los funcionarios y
periodistas que para el beneficio de los lectores. Ademas, no se trataba de someter
el texto a las correcciones de la funcionaria, solo hacerle ver que aparecian los
nombres de otras fuentes judiciales.

Tras la publicacion, algunos lectores enviaron correos para comentar lo que
consideraron como valentia de REFORMA para hacer ese trabajo. pues se trataba
de un personaje poderoso y temido. Algunos de ellos, incluso, se animaron a
aportar mas datos sobre el abogado, quien después de dos anos salio de la carcel y
ahora comparte en exclusivos circulos con la hija mayor del presidente, Ana

Cristina Fox.
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El reportaje requirio entre dos y tres meses de trabajo, aunque al principio no
era el unico tema en el que estaba concentrado, pues era comun que desarrollara
dos o tres investigaciones de manera simultanea. Hubo otros trabajos que tuvieron
alguna repercusion, como un reportaje sobre el financiamiento irregular del clan
Salinas durante el gobierno de Emesto Zedillo y que tuvo implicaciones en el
periodico La Crénica, pues varios de los involucrados eran miembros del consejo
de administracion de ese diario.

[‘sa investigacion también requirio varias semanas, pero no mas que el perfil
de Vicente Fox. elaborado de cara a las elecciones presidenciales del 2 de julio del
2000. Fue un trabajo también muy enriquecedor desde la perspectiva del
periodismo de investigacion, pues ademas de numerosas entrevistas con personas
que se habian conocido o estaban en contacto con el entonces candidato, requirid
de una investigacion documental, como la revision de sus discursos en la Camara
de Diputados o de sus actos de gobierno en Guanajuato. Desde luego, incluyo
viajes a ese estado para conocer su vida publica segun sus detractores y quienes lo
apoyaban Después de eso, vino la entrevista con el candidato, para contrastar,
verificar e 1dentificar personalmente los rasgos que ayudaran a definir el perfil del
personaje.

k-l trabajo cumplio con la obligacion de profundizar en la informacion. Esa era
una ventaja que habia en la unidad, pero al mismo tiempo era una obligacion, pues
al no publicar nota diaria debiamos cumplir mas que nadie con las reglas
periodisticas, sobre todo el rigor, el equilibrio y el agotamiento de la informacion.

[:sas tareas fucron faciles de cumplir gracias al empefio de la subdirectora.

Régimen de Control: Duefios y Editores

La subdireccion de investigacion y reportajes produjo algunos trabajos exitosos
que fueron casos sonados en su momento. A pesar del prestigio para el periodico,
en la redaccion se daba una fuerte y constante disputa entre los diaristas y la

unidad de reportajes. Era la vision entre quienes veian innecesario contar con
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periodistas dedicados exclusivamente a la realizacion de reportajes y quienes
defendiamos la necesidad de ser periodistas -dedicados de tiempo completo a la
mvestigacion y aun a la especializacion.

En el fondo se trataba de una lucha de poder por el manejo de temas, en cuyo
tratamiento por parte de los responsables de la publicacion diaria hacian valer
intereses extraperiodisticos. Sobra decir quién gano, a la luz de la desaparicion de
la unidad de reportajes.

Durante mas de tres afios, la subdirectora de investigacion libré una lucha muy
desigual. La unidad soélo contaba con tres —y en el mejor de los casos, cuatro-
reporteros, cuyo trabajo no era bien valorado por la mayoria de los reporteros del
periodico, para quienes era inconcebible que un periodista no escribiera todos los
dias, como era el caso de quienes trabajabamos en reportajes.

Muchas veces, los colegas se sentian invadidos en sus areas de trabajo. Los
responsables de las notas diarias, tanto en la seccion nacional como en ciudad
querian ejercer un monopolio sobre los temas. Consideraban que sus reporteros
podian, en menos tiempo, hacer el trabajo incluso mejor que nosotros, por lo que
veian a la unidad de reportajes como innecesaria y costosa. Pese a las resistencias,
la subdirectora hizo una gran labor durante esos tres o cuatro anos hasta que
renuncid en julio del 2000 y con ella naufragé la idea de reportajes en el periodico.

Esas actitudes de division son muy acusadas en la prensa mexicana. Lo
ocurrido en REFORMA es una sintesis de la forma de ser y hacer en la prensa.
radio y television mexicanas. El resultado es que no hay periodismo de
investigacion y cuando existe, esta minimizado. Desde hace muchos afios, antes de
la presencia del periodismo de investigacion, ya existian secciones de reportajes en
algunos medios, como en el periddico Excélsior. En un principio se trataba de que
ahi llegaran los mejores reporteros, pero con el paso del tiempo se convirtid en una
seccion de castigos, en una congeladora para mantener en la banca a los reporteros

que estaban fuera de la gracia de los jefes, quienes tampoco tomaban la decision
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de despedir al implicado y evitar la indemnizacion. Esa realidad de desgaste de los
reporteros se mantiene inalterada en las redacciones.

Lo que identifico como el mas reciente intento de reportajes como una clara
politica editorial pronto murié en México. Apenas durd algunos afios en la tltima
etapa del régimen priista. Espero que la siguiente época de los reportajes sea la
definitiva. Pero por el actual desempefio de la prensa se trata de un mero deseo.

Por la manera de ejercer su actividad, los periédicos mexicanos parecen
incompatibles con las aspiraciones del periodismo de investigacion. Lo que
prevalece es el diarismo, que no necesariamente esta refiido con la calidad, pero
que aqui se reduce a la mera repeticion de declaraciones por parte de los reporteros
y el posterior comentario —solo en el mejor de los casos, analisis— por parte de
conductores o especialistas.

Seria injusto para los colegas decir que actualmente no se realizan
investigaciones. El llamado periodismo de investigacion es lo que por definicion
debe hacer el periodista, mientras que el diarista es el reportero que debe cubrir
una fuente y a los involucrados en ellas. Su trabajo es estar al pendiente de sus
declaraciones, mas que en sus hechos. Como actividad rutinaria, resulta una tarea
muy limitada del periodismo.

En el extremo, como ocurre en México, se podria decir que mas que cubrir
fuentes. se cubren edificios, pues al reportero se le quita la oportunidad de hacerse
presente en la informacion. Es comun que en las redacciones se le pida “ajustarse”
a las declaraciones de los personajes involucrados y no hacer “interpretaciones”.

En el fondo. lo que se le pide es que se despoje de sus sentidos y
conocimientos, que se desvincule de la realidad y se cifia a la repeticion textual.
Esa actitud castra la libertad, no como la que imponen los gobiernos de excepcion
0 sistemas totalitarios contra los derechos de informacién y expresion, sino —peor
aun—de la abdicacion impuesta por un régimen mediatico que limita el desarrollo

profesional por intereses particulares y/o una estrecha concepcion periodistica.
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Por eso abundan los textos que son una mera transcripcion de dichos, aun
cuando €stos sean mentiras. El periodista -y sus sentidos estan ausentes. Su
presencia se limita a la repeticion. No se propone que los reporteros opinen o
analicen, pero lo que no se puede pedir es que no interprete la informacion a la luz
de los hechos, pues eso equivale a evadirlo de la realidad.

Interpretar no es opinar. Lo primero es vincular los dichos a los hechos.
relacionar lo que se dice con lo que sucede. Desde esa perspectiva un reportero
debe narrar los hechos y las declaraciones. Opinar, en cambio, es apenas dar una
consideracion personal y no necesariamente un analisis, el cual en teoria se debe
encontrar en las columnas periodisticas.

A esa vision estrecha hay que agregar la falta de verdaderos editores en el
periodismo mexicano. Lo que prevalece es una distorsion del editor como mero
revisor de textos y mandante del reportero para corregir su redaccion o elaborar un
texto. Los jefes de seccion, que se apoyan en esos editores que incluso nunca han
escrito un texto periodistico propio, tienen la autoridad sobre el reportero, pero
también ocurre que su carrera es mas burocratica que periodistica.

Por eso, hay muchos jefes de seccidn, editores y reporteros de nota diaria que
tienen una vision muy parcial respecto al periodismo de investigacion. Piensan que
es un reporteo de escritorio, que se trata de un periodista de /nrernet. Desde luego
que hay quienes asi trabajan, pero eso no se ajusta al periodismo de investigacion.

Hay muchos editores que han sido reporteros, lo cual no es sdlo deseable, sino
necesario. Estaria de mas el calificativo de obligado, pero en las mesas de
redaccion es comun la presencia de editores que no han pasado por el reporteo. De
entre quienes si tienen esa experiencia, prevalecen aquellos que fueron diaristas.
para quienes lo mas importante es la noticia pura y dura, del momento.

Muchos han sido exitosos al presentar informaciones reveladoras. Por eso, les
resulta inconcebible la idea de dedicar semanas y hasta meses a una investigacion.

Acostumbrados a vivir en la urgencia de la noticia del diario o el noticiario -
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esencia del periodismo- son poco sensibles a valorar otras dimensiones del
periodismo como es la profundidad, caracteristica también de la profesion.

Un periodista debe estar pendiente de lo que ocurre, pero también de lo que
esta oculto e incluso descubrir tendencias y anticiparse a los hechos. Eso so6lo se
puede lograr mediante la investigacion, con reporteros dedicados en exclusiva a
ello de la mano de editores profesionales. Pero los editores nacionales no han
evolucionado mucho profesionalmente.

Ello explica en parte la dificultad para que se imponga el periodismo de
investigacion en México como parte cosustancial de la actividad. También se debe
a que los duefios de los medios no han asumido su responsabilidad frente a la
sociedad y privilegian sus relaciones con el poder politico o economico, por lo que
evitan cualquier confrontacion. Esa renuncia a cumplir su funcion social se explica
asimismo por la negativa de las empresas periodisticas a mantener las unidades de
reportajes, cuyo desempefio requiere de importantes inversiones. Si los duefios de
los medios y los editores fuesen mas abiertos tendrian mas claridad en la
importancia del periodismo de investigacion

Lo sorprendente de los nuevos tiempos en México es que mientras la
democracia exige mas transparencia, el periodismo esta alejado de la
investigacion. No es que se hayan dejado de hacer revelaciones, pues los
mexicanos nos hemos enterado de asuntos importantes a través de la prensa,
gracias a la dinamica del periodismo.

Pero ocurre que los medios mexicanos, sobre todo los escritos —escenario por
excelencia del periodismo de investigacion— han renunciado voluntariamente a
realizar investigaciones para demostrar como se vive en México y se han limitado
a contar lo que acontece con las élites politicas, econdmicas e intelectuales. Es
injusto e impreciso asegurar que el periodismo no hace nada, pero es cierto que
pucde y debe ir mas alla para revelar, descubrir o mostrar lo que ocurren en la

sociedad.
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La pregunta inicial de esta memoria se refiere a la naturaleza del periodismo. ;Se
trata de un oficio o una profesion? Para algunos éste es un falso dilema, pues el
periodismo es algo que se aprende en la practica y se ejerce, pero no se ensena en
un salon de clases. Ampliamente compartida entre los periodistas, esta aseveracion
lleva a una segunda interrogante: ;cudl es la razon de ser de las escuelas de
periodismo?

No tengo ninguna duda de que el periodismo es una profesion, asi como
tampoco de la importancia de las escuelas de periodismo. Todo depende de como
se asume y ejerce, y de lo que se ensefia en las aulas. En eso se ha concentrado
este informe de desempefio profesional.

Algunos tan autorizados como Gabriel Garcia Marquez —el Nobel de
Literatura 1982 que asegura no haber renunciado al periodismo- desdefia a las
escuelas de periodismo, aun cuando tiene una fundacion dedicada a la ensefianza
de las técnicas periodisticas. Pero el periodismo es mas que la aplicacion de
técnicas de redaccion y el desarrollo del olfato noticioso. Es, ante todo, una actitud
dominada por la pasion de estar enterado de lo que ocurre y afecta a la sociedad,
de investigarlo y contarlo o explicarlo al lector, al escucha o el televidente.

Por eso, el periodismo es una actividad que demanda una variedad de
conocimientos que van mas alla del aprendizaje practico. Requiere de una solida
formacion universal que soélo las universidades pueden dar. Como otras
profesiones, necesita también de principios deontologicos para su ejercicio, los
cuales deben ser ensenados por las escuelas de periodismo. Solo quienes ven al
periodismo como oficio pueden prescindir de esta doble necesidad. Y sin
embargo, son muchos los que miran con sorna o desprecio la formacion académica
de los periodistas y los codigos de ética.

Hasta hace algunos afos era facil pensar que los periodistas que contaban con

una formacion universitaria gozabamos de mas oportunidades para ejercer la
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carrera, pero en tiempos recientes ha ocurrido una imparable incursion de
egresados de otras carreras en esta actividad. Si se tratara de su principal medio de
vida, seria muy valiosa su incorporacion pues desde los diferentes ambitos de su
formacion o especialidad harian importantes contribuciones para explicar a la
sociedad lo que ocurre en el pais.

Pero sucede que historiadores. politologos, economistas o legisladores,
embajadores, funcionarios publicos y artistas han pasado a ocupar los espacios
naturales de los periodistas, reduciendo a éstos a meros surtidores de datos con los
cuales escriben sus articulos o sus comentarios en la radio y la television.

Mas que contribuir al crecimiento profesional del periodismo, la mayoria de
estos personajes utiliza los medios como una ampliacion de los foros de que
dispone para defender sus intereses de grupo, si no es que para promocion
personal, por lo que el periodismo puede que no sea su principal medio de vida.
En sentido estricto se trata de practicantes del periodismo en el entendido de que
es periodista todo aquel que participa con regularidad ya sea en la captura, proceso
o difusion de informacion.

No basta con saber técnicas de redaccion o emision para considerarse un
periodista. Y sin embargo, cualquiera puede serlo. Pero lo que la formacion
académica ajena al periodismo y la capacidad para ordenar ideas por escrito no
pueden proporcionar es la actitud que se requiere para sentir la pasion del
periodismo. Cuando se tiene al periodismo como medio de vida se toma una
posicion ante ella y en funcion de la misma se actua.

Desde que escribi mi primera nota como redactor de la mesa internacional de
Notimex hasta ahora que cuento con el privilegio de publicar una columna
espectalizada en seguridad publica y seguridad nacional en el periodico El
Financiero, asi como ser editorialista del diario La Opinion de Los Angeles, en
California, mi actitud ha sido la misma: soy un periodista que vive de lo que

escribe 'y a ello he dedicado- mi formacion, independientemente de las
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circunstancias en que se encuentre el medio en que trabaje, de las personas que en
ellos se encuentran o de los intereses personales y de grupo.

Parte de esa actitud ha tenido que ver con la apertura hacia el conocimiento.
Empezar como redactor de asuntos internacionales fue como asistir a un curso de
politica internacional contemporanea. Al tiempo que descubria las diferencias de
las técnicas de redaccion de una agencia de noticias y de un periddico, me
enteraba al momento de lo que acontecia en el mundo. Ahi comenzé un impulso
que no se ha detenido.

A pesar del burocratismo que caracterizaba y aun ahora al periodismo de
Notimex, la seccion internacional me permitio conocer la dinamica periodistica
asi como la satisfaccion de ver un texto propio publicado en los diarios o citado en
los medios electronicos. Sin embargo, el poco respeto que en ese entonces tenia la
agencia por parte de los medios de la capital del pais hacia que el gozo no fuera
continuo.

El periodismo internacional de la agencia se limitaba a la reelaboracion de
cables. No es que sea una actividad menor, pues los despachos de las agencias
internacionales se adaptan para el lector mexicano, pero al ser meros reproductores
se desperdiciaba la oportunidad para formar redactores especializados que ante
cualquier ‘coyuntura estuvieran en la capacidad de una cobertura periodistica
digna. Pero entonces y ahora eso es mucho pedir. Con dificultades, en ese
momento, la agencia contaba s6lo con uno o dos corresponsales extranjeros, de
manera que la oferta de informacion internacional propia para sus suscriptores era
limitada.

En cambio, el periddico Excélsior tenia en ese momento una gran
infraestructura. Todavia en 1988, cuando trabajé como redactor en la seccion
internacional era el Unico diario de México que contaba con una gran red de
corresponsales en el extranjero y de servicios de informacion mundial. Habian
pasado 12 afos del llamado golpe de Regino Diaz Redondo contra Julio Scherer

Garcia y la publicacion se mantenia como referencia, aunque cada vez mas
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desacreditada por las bonificaciones que recibia del poder publico y en un camino
irrefrenable hacia la decrepitud. De cara a lo que ocurria en el pais, el periddico de
la avenida Reforma numero 18 se hacia cada vez mas viejo.

St bien la prensa mexicana estuvo en general al servicio del régimen que
goberno desde la Revolucion Mexicana hasta el afio 2000, Excélsior fue en el
altimo cuarto del siglo XX el periddico del régimen. Por eso no extraiia que al
igual que el PRI no se haya renovado. Es practica comun que en los periodicos se
realicen dos juntas editoriales —una en la mafiana y otra en la tarde— en las que
participan los directores de informacion y los editores en jefe de cada seccion para
planear la publicacion del dia siguiente.

En aquel diario, las decisiones editoriales las tomaban discrecionalmente el
director y el jefe de informacion. Cada seccion enviaba sus notas y ellos decidian
qué y como se publicaba la informacion. Ese control casi absoluto de la
informacion le permitio a Diaz Redondo servir al poder. Desde luego que un
director es el primer responsable de lo que se publica en un periddico, pero en la
estructura piramidal de esa publicacion que reproducia el verticalismo del viejo,
régimen. era habitual que ¢l decidiera por si solo como se debian escribir las notas,
incluso los textos de los pies de foto.

Esa practica resulto contraproducente para el trabajo cotidiano y en buena
medida provocd la agonica crisis en que se encuentra el periddico desde hace
a[gunoé anos y que tuvo una maxima expresion en octubre de 2000, cuando los
cooperativistas del diario literalmente defenestraron a Diaz Redondo, aunque las
pugnas iniernas y las deudas tienen en vilo al periodico.

El Excélsior de Diaz Redondo fue a la prensa escrita lo que Jacobo
Zabludovsky en Televisa para la television mexicana: los encargados de
desinformar a la opinién puablica en beneficio del régimen, lo cual ante la
transicion sociopolitica que vivia el pais devino en el resquebrajamiento y
corrupcion de los sistemas informativos de esos medios, por mencionar sélo a los

mas representativos. Televisa reacciono antes y sustituyd a su conductor estrella
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para los nuevos tiempos, mientras que el diario todavia en las elecciones
presidenciales del 2000 manipulaba descaradamente la informacion para
beneficiar al candidato priista, Francisco Labastida. Por eso, la muerte del PRI
significo la de Excélsior.

En la prensa italianabhay un dicho segun el cual hay tres tipos de periodismo:
uno es como el perro que ladra y que muerde; otro, como el perro que ladra pero
no muerde y uno mas que se parece al perro que solo mueve la cola. El periodico
de “la esquina de la informacion” devino en esta Gltima figura y paso a ser uno de

los diarios mas desprestigiados de México.

El “Salto Mortal”

En Excélsior, sin embargo, empecé a descubrir el asombro que para mi ha
representado la publicacion de un periddico. Es como un milagro cotidiano, pues
resulta que en unas cuantas horas se pasa de lo intangible a la materializacion.
Solo hay un pequeiio tiempo de distancia entre tomar la informacion que flota en
el ambiente y convertirla en un producto que puede tener importantes
repercusiones sociales.

De ahi su importancia. De ese hecho empecé a ser consciente después de una
noche de vela en el periodico. Luego de la guardia que me correspondi6 hacer, me
concentré en escribir un ensayo sobre periodismo para participar en un concurso
convocado por Notimex —donde también trabajaba como redactor de la mesa
internacional— para obtener una beca de tres meses en la agencia de noticias IPS.
con sede en Roma.

Hacia las cinco de la mafiana terminé el escrito. La soledad de la redaccion
dejaba ver los escritorios de los reporteros colmados de papeles. Caminé hacia los
talleres. Las rotativas acababan de imprimir la edicién del dia y los empleados del
taller ya las habian dejado limpias para la siguiente jornada. El olor de la tinta
fresca me invadid y pensé en el trabajo de la redaccion realizado unas cuantas

horas atras ya convertido en periddico. La contemplacion de las grandes maquinas
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que en medio de un gran ruido momentos antes habian convertido miles de
palabras en periddicos me hizo pensar en lo grandioso de la profesion.

El calor dejado por el accionar de las rotativas contrastaba con la mafiana
fresca que en esas primeras horas era todo movimiento y gritos sobre la calle de
Bucareli. Dentro y fuera de locales, sobre la banqueta poniente de la cuadra que va
de la avenida Reforma a la avenida Morelos, decenas de voceadores organizaban
los periodicos para su venta. Acompafiados de vendedores de café, tamales y atole
encartaban las secciones y apilaban los periddicos para su distribucion en
camionetas y bicicletas.

Anos después, como reportero del periédico El Economista, se reforzo en mi
la sensacion del milagro, pero esta vez acompaiiado de un sentido de alicnacion.
Cuando el periddico empieza a circular en las primeras horas de la maiiana, con la
informacion que unas horas antes era un texto en una pantalla de computadora, la
nota deja de ser de quien la escribié y pasa a ser del lector. Aun cuando la nota
principal, “la de ocho™ (columnas) sea de nuestra autoria y aparezca en uno y otro
puesto de periodicos, la satisfaccion personal se vuelve fugaz y en su lugar queda
la preocupacion del texto que hay que escribir esa tarde en la redaccion.

Octaviano Lozano Tinoco, compaiiero de generacion en Aragon y periodista
de Excélsior, identifica en ese proceso el verdadero peligro del periodismo. El
peligro. dice. no esta en el tipo de cobertura ni en las circunstancias en que se
reportea. sino en “el salto mortal” de poner por escrito, con palabras propias, los
hechos del pedazo de realidad al que nos aproximamos.

Eso significa que el periodista debe asimilar primero el hecho, lo que implica
analizarlo y comprenderlo. Sélo después, una vez cumplida esa etapa que en el
caso del diarismo, del reporteo para radio y television o de las agencias de noticias
debe ser muy breve, el reportero esta en condiciones de ser consciente de todas y
cada una de las palabras que escribe.

Lo que al inicio me parecio- un milagro y luego adquirié un sentido de

enajenacion en el que la nota, la cronica, la entrevista o el reportaje dejan de
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pertenecer a quien le dio forma, se convirti6 anos después, durante el masier de
EL PAIS, en una conviccion: el periodismo es ante todo una actitud. Su ejercicio
es colectivo, requiere de un alto nivel de conocimientos y su producto corresponde
a la sociedad. Por eso, ni los periodistas ni los propietarios de los medios son los
duefios de la informacion. La informacion es un bien publico que forma parte de
los derechos de la sociedad.

De ahi que resulte una simpleza el viejo argumento de que el periodista es el
hombre que se quedod sin profesion, como popularizé el escritor inglés Gilbert K.
Chesterton. Al menos al inicio de mi carrera era comun escuchar que los
periodistas somos aprendices de todo y oficiales de nada. Es decir, que estamos en
un tema y saltamos de uno a otro hasta terminar sin saber nada a fondo. Siempre
me resisti a esa idea, que con el tiempo se convirtid en un estereotipo y que cn el
fondo le atribuia al periodismo el caracter de oficio y no de profesion. Desde un
principio rechacé esa frase, aunque entonces no me planteaba la necesidad de la
especializacion, pero defendia y aun ahora la idea de que un periodista puede ser
conocedor profundo de un tema sin renunciar al principio de que debe ser capaz de
escribir de los asuntos mas variados.

Karl Kraus, escritor nacido a fines del siglo XIX en lo que después fue
Checoslovaquia y editor de una revista literaria, describid la esencia de nuestro
“trabajo: “No tener una idea y poder expresarla: eso hace al periodista”. Para
lograrlo, el periodista debe estar capacitado y desde luego dispuesto a escribir de
diferentes temas. Normalmente, un reportero tiene que cubrir una fuente y con el
tiempo llega a conocerla a profundidad, perb uno de los elementos que explican al
periodismo es lo inesperado y en ese momento un reportero o un redactor deben
responder a la coyuntura, reporteando y escribiendo acerca de un tema distinto
sobre el que cotidianamente publica.

Para lograrlo, necesita estar preparado no sélo con la experiencia, sino con una

formacion profesional solida y el manejo amplio de informacion. El periodismo
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requicre de un gran trabajo intelectual. No todo depende de las relaciones con las
fuentes. La profesionalizacion es un pendiente del periodismo mexicano.

Dado el papel geoestratégico del pais hay una evidente necesidad de manejar
otras lenguas, no sélo para tener acceso a informaciones fuera de México, sino
para enterarnos de lo que se dice de nosotros en el extranjero y, tan importante
como eso, para aproximarnos al ejercicio periodistico en otras partes.

Para descrédito de la profesion, en el periodismo mexicano han existido
muchos oficiantes. Han sido y son aquellos reporteros, editores y jefes de
informacion que escondidos en el falso argumento de la objetividad ejercen como
meros reproductores de discursos ajenos, que se conforman con reproducir
boletines de prensa, con tomar partido mediante un tratamiento informativo
sesgado y publicar mas por cantidad que por calidad informativa, sobre todo en
estos tiempos de saturacion informativa.

Aunque se han registrado cambios en el ejercicio, esa situacion refleja una
vieja practica que combina antiguos vicios del periodismo que tienen que ver mas
con la renuncia voluntaria de los periodistas a cumplir con sus funciones que con
la incorporacion de jovenes egresados de las escuelas y universidades.

Antes de las escuelas de periodismo, las redacciones estaban ocupadas por
periodistas sin carrera que se tomaban la actividad como un riguroso oficio. Y
hubo muchos que dignificaron la profesion como Renato Leduc, Mauricio
Magdaleno o Manuel Buendia, éste a pesar de las dudas en torno a su asesinato.
Aln ahora, hay quienes no estudiaron la carrera de periodismo ni ninguna otra y
ejercen con dignidad la actividad.

La contradiccion es que con la incorporacion de jovenes egresados de la
carrera profesional parece haberse perdido rigor en el ejercicio, como se aprecia
con facilidad en el desprecio a las normas elementales del lenguaje, las cuales eran
casi cuestion de honor entre los viejos periodistas. A diferencia del pasado, cuando
un error ortografico o gramatical podia costar una sancién laboral, ahora parece ya

no importar que una nota esté mal escrita, incluso con faltas de ortografia.
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Un periddico o cualquier otro medio de informacion debe vender
conocimiento y no ignorancia. En los medios mexicanos, por desgracia, es muy
comun encontrar lo segundo. Si los viejos periodistas vieran como se escribe ahora
en los periddicos se mantendrian en el extremo de la inutilidad de las escuelas de
periodismo.

Pertenezco a una generacion periodistica intermedia que ha convivido con
periodistas de oficio y con colegas egresados de las aulas. La tendencia natural es
que prevalezcan los periodistas universitarios, aunque muchos de ¢llos no hayan
terminado la carrera. Las nuevas generaciones de periodistas y los duefios de los
medios de informacion tendran que hacer mucho para reivindicar la profesion en
México, empezando por el rigor profesional y la transparencia de sus actuaciones.

No es de extrafiar por eso que el periodismo mexicano no esté bien valorado
por la sociedad. Apenas hace algunos afios era comun escuchar en las
manifestaciones denuestos contra el periodismo mexicano por su relacion corrupta
con el poder: “Prensa vendida, cuéntanos bien; no somos uno, no somos cien”. En
tiempos recientes los periodistas hemos ganado espacio pero seguimos siendo muy
cuestionados, a diferencia de otros paises, como Espaiia, donde el periodismo es
una de las instituciones con mayor reconocimiento social después de la Corona.

Ganar la consideracion y respeto social es un esfuerzo a contracorriente que
no le corresponde en exclusiva a los periodistas, sino a un sector en el que se ha
puesto poca atencion: los duefios de los medios de informacion. Ellos han sido
protagonistas sin dar la cara. Han sido sus decisiones tomadas mas en funcion de
la cartera que en la profesion las que han contribuido al alejamiento de los
lectores, quienes reciben mayoritariamente informacion de las ¢lites y muy poca
de lo que sucede en la sociedad.

En el caso de los periodistas, la tarea pasa por la profesionalizacion pero
también por su actitud hacia el aprendizaje. La practica periodistica conlleva una
actualizacion cognoscitiva si el reportero, el redactor, editor o jefe de informacion

se lo propone. Pero ello requiere de una cualidad que se encuentra poco en el
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periodismo: la humildad ante lo que no se sabe, pero que se puede aprender. Y sin
embargo, en el ejercicio cotidiano, es comin que descalifiquemos facilmente el
trabajo de los otros colegas, por considerarlos carentes de originalidad, de rigor o
estar mal escritos.

El periodismo es una actividad en la que el aprendizaje nunca termina. El
periodista trabaja no solo con instrumentos, sino con significados y valores. Los
oficiantes del periodismo se quedan en la superficie de la letra impresa o la
reproduccion de las palabras.

El periodismo no se agota en el proceso informativo de captura, proceso y
difusion. Trasciende a los medios de informacion —la prensa, la radio y la
television— y activa un mecanismo constante de conocimiento para el periodista en

particular y para la sociedad en general.

Period.ismo, no ldeologia

El periodista trabaja con la realidad objetiva. Se insiste en que su trabajo debe ser
objetivo, lo cual es imposible y en todo caso una falacia porque el periodismo es
una actividad humana y en ningin caso el hombre puede despojarse de la
subjetividad. Mas apropiado es decir que el periodista debe trabajar con elementos
objetivos de la realidad, con los hechos, lo que en el periodismo francés se
identifica como “lo factual”, el anglosajon como “the facts” y el periodismo
espafiol como la informacion “pura y dura”.

Como un ser subjetivo, el periodista no puede desprenderse de lo que piensa y
siente, pero su deber ético es sujetarse a los hechos concretos. Cuando se deja
llevar por sus filias y sus fobias termina haciendo periodismo militante. El
pertodismo, entonces, se vuelve ideologia y renuncia en parte a su razon de ser.

El levantamiento del Ejército Zapatista de Liberacion Nacional en Chiapas, en
encro de 1994, es un buen ejemplo de lo antcrior. Mientras La Jornada abrazo la

causa indigena, otros medios se fueron al extremo opuesto. En ambos casos uno se
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pregunta déonde quedo la objetividad. Los hechos, lo factual, la informacion pura y
dura esta enfrente de los periodistas, coincidan o no con ella.

Otro caso es el de la corresponsal de la revista Proceso en Santiago de Chile,
Ximena Ortuzar, una seguidora del depuesto presidente Salvador Allende. Sin
negarle sus cualidades periodisticas, las cuales constat¢ cuando compartimos
coberturas periodisticas en Chile, la colega chilena hacia sentir su militancia en
sus textos, que destilaban siempre odio hacia el exdictador Augusto Pinochet. No
se trata de una defensa del militar golpista, ni mucho menos, sino de ejemplificar
que con el enfoque izquierdista de la informacion el lector carecia de una vision lo
mas completa posible de lo que ocurria en el Chile de la transicion democratica.

Ademas de atestiguar la etapa posterior de la post-guerra fria en un pais que
vivia la caida de su propio muro ideoldgico con el fin de los casi 17 afos de
dictadura pinochetista, pero que al mismo tiempo se habia convertido ¢n punta de
lanza de la liberalizacion economica en el mundo, la estadia de casi tres afnos
como corresponsal de Notimex en Chile me permitid ver a México en perspectiva
desde el sur del continente. Pero también me introdujo en un mundo periodistico
que entonces tenia muchas novedades para cualquier periodista mexicano, aunque
entonces era el unico corresponsal mexicano acreditado ante el régimen de
Pinochet, si bien otros medios nacionales tenian corresponsales en Chile.

Una novedad inmediata fue encontrarme con una prensa plural en las calles.
Ademas de los medios pinochetistas, estaban los abiertamente contrarios al
dictador. Si bien eran los ultimos meses de la dictadura, en la etapa electoral
también eran habituales los debates entre los candidatos, algo normal en estos dias
en México, pero inconcebible durante la hegemonia del PRI.

Ademas, como corresponsal de agencia de noticias, estaba obligado a
despachar informacion de interés para México, tanto la politica como la
economica, asi como de deportes, espectaculos, cultura y policial, lo cual obligaba
a concentrarme de tiempo completo en la cobertura del pais. Una de las ventajas es

que como corresponsal asisti como invitado especial a la transicion chilena en el
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marco de la transformacion de fines del siglo XX, lo cual con el paso del tiempo
he capitalizado para explicarme los cambios politicos y economicos de México.

Algo que debo subrayar es que Notimex me dio buenas condiciones para vivir
en Chile. Eso es muy importante porque es comun que los medios mexicanos no
se tomen en serio las corresponsalias. Muchos de los periodistas que firman como
corresponsales son amigos del director o editor. Es una practica de conveniencia
mutua, porque el periodista se acredita como corresponsal, con los beneficios
informativos que ello implica, y el medio se presenta ante los lectores con un
periodista en el extranjero sin pagarle como corresponsal, sino como colaborador.
Al final. quien sale perdiendo es el lector, pues el corresponsal solo va a escribir lo
que desee o le pida la redaccion.

Esta manera de concebir a los corresponsales, que tiene que ver con una vision
limitada del periodismo pero también con una estrechez empresarial, ha impedido
el desarrollo de corresponsales mexicanos en el extranjero.

Si bien es mayor el numero de periodistas mexicanos que trabajan en el
exterior para medios nacionales, es sorprendente y lamentable que sean unos
cuantos los acreditados en Estados Unidos. Su presencia se limita a Washington o
Nueva York, por lo que son escasos los destacados en la frontera comun, en torno
a la cual gira la vida de millones de mexicanos. Europa y América Latina estan
todavia mas ausentes de los periodistas mexicanos.

La cobertura de México en relacion con el exterior tiene un déficit en la prensa
nacional, pero mas acusado es el atraso en las secciones de informacion
internacional. No es un mero asunto de recursos. Aun periddicos como
REFORMA, que pueden contar con enviados especiales, adolecen de una vision
muy estrecha del mundo.

Las secciones internacionales constituycn una foto diaria del mundo. Para
hacerla. los medios se apoyan en las agencias de noticias, pero no debe ser lo

unico. Deben contar con servicios especializados y un respaldo documental de
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publicaciones en la materia, pero sobre todo reporteros - redactores expertos en
areas de cobertura.

En ese esquema, los cables sirven como una red de salvacion para no perder
las noticias, pero cuando se depende tinicamente de ellos se pueden convertir en
una trampa, pues las agencias de informacion también transmiten informacion
erronea. El resultado es que las secciones internacionales de los diarios mexicanos
siguen llenas de despachos internacionales con un estilo de medio siglo retraso.
como si se tratara de despachos de la Segunda Guerra Mundial.

Las experiencias mexicanas en el periodismo internacional no han sido muy
afortunadas como lo demostré el conflicto en Afganistan o el de Medio Oriente.
En ambos casos, en lugar de que los medios tengan como enviados especiales a los
redactores que desde siempre se han dedicado a escribir sobre esos temas, es muy
seguro que harian un mejor trabajo que los improvisados reporteros de
informacion nacional que han sido designados por la simpatia de los jefes de
informacion. El resultado son informaciones simples y reiterativas, sin llegar al
cometido de explicar al publico el fondo de los problemas.

La necesidad de ampliar la mira de la prensa mexicana se hizo evidente desde
a principios de los afios 90 del siglo XX a raiz del Tratado de Libre Comercio en
Ameérica del Norte, cuya cobertura en su Gltima etapa de negociacion, aprobacion
y primera fase de instrumentacién la hice como reportero de la seccion “(‘omercio
Exterior” del periodico El Economista, entre 1993 y 1994,

Fue un periodo de intensa disciplina como reportero, pues habia que cumplir a
tiempo con los presupuestos informativos —conocidos cada vez en las redacciones
como budget—, la preparacion de informacion para el fin de semana y los dias de
escasa informacion y, sobre todo, la cobertura comprehensiva del sector asignado,
pues se trataba de una publicacion especializada.

En esos afios abundo la informacion en la fuente que cubria, de manera que
era posible escribir varias notas al dia. Sin embargo, esa practica que es comun en

la prensa puede relajar la calidad de la informacion, pues ante la premura de la
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escritura, lo unico que se garantiza es la repeticion automatica de lo que alguien
dice, sin que la informacion sea evaluada.

En 1994, el director del periodico puso en practica una politica salarial hasta
cierto punto atractiva porque ademas del sueldo contratado, se pagaba un
sobresueldo seglin el numero de notas publicadas y su ubicacién en el perioddico.
Por principio parece un buen estimulo, pero a largo plazo se hace evidente el
riesgo de que los reporteros busquen mas la cantidad que la calidad de las notas, y
podria repetir la vieja experiencia de que los reporteros se dedicaban mas a la
busqueda de publicidad que de informacion, lo cual les garantizaba mas recursos
que su salario. Ahora que los medios de informacion colocan sus noticias en la red
de miterner deberian pagar un extra al reportero por cada informaciéon que haya
preparado para el medio escrito y luego aparezca en la version electronica, como
ocurre en el caso de los colegas del periddico francés Le Monde.

Uno de los reconocimientos hacia El Economista es que su director Luis
Enrique Mercado. regularmente juntaba a los reporteros —los viernes por la
manana, uno de nuestros dias de descanso— para darnos una perspectiva de la
economia nacional. Todos teniamos una idea de lo que pasaba en el sector que
cubriamos, pero esa vision comprehensiva nos permitia identificar temas de
cobertura. Esa practica se facilitaba por lo pequefio del periddico, ubicado en el
numero 515 de la Avenida Coyoacan, en la colonia Del Valle, y cuyos reporteros
no éramos mas de veinte. En el caso de los grandes diarios los editores deberian
sentarse regularmente con los reporteros para darles una vision general de su
seccion a fin de lograr una mejor cobertura.

Junto con la disciplina que favorece al reportero, uno de los problemas que
enfrenta el diarista es el horario. Si bien la falta de una jornada fija es una de las
caracteristicas del periodismo, en el caso mexicano muchos medios exigen al
reportero permanecer hasta muy tarde en la redaccion; las mas de las veces de
manera innecesaria. Al periodico llegaba temprano a escribir y hacia las siete de la

noche ya tenia lista la informacion. Al contrario, la mayoria de los reporteros
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comenzaba a escribir tarde y por tanto salian en torno a la medianoche. Habia
cierta razon en ello porque a las cinco o seis de la tarde atn no estaba definida la
pauta publicitaria, a partir de la cual se define el espacio para la informacion.

Ese es un problema universal, pero en México es muy acusado, pues es comun
que en varias empresas periodisticas se vendan los espacios publicitarios todavia
hacia las siete u ocho de la noche. Esa practica es muy improductiva. Ln otros
paises. a las ocho de la noche en las redacciones solo estan los periodistas de
guardia. El periddico se hace rapido. Aqui atn se termina muy tarde, casi tan tarde
como antes de que llegaran las computadoras al periodismo.

Las condiciones en que trabaja un reportero en México, al menos en la capital
del pais, provocan que en muchas ocasiones los periodistas busquen otras
actividades para tener mejores salarios o prestaciones sociales. No es extrano que
a pesar de la pasion por hacer periodismo, muchos colegas se incorporen a las
oficinas de comunicacion institucional.

La experiencia es muy enriquecedora. Mas que pasar fisicamente al otro lado
del escritorio, esa decision significa tomar distancia del periodismo y ello permite
conocer la manera en que se relacionan los periodistas y sus fuentes de
informacion. De ello tuve constancia cuando ingresé como jefe de la oficina de
prensa de la Organizacion de las Naciones Unidas en México.

Esa es también una manera de estar en el periodismo. Si bien no se trabaja
para publicar o transmitir, el contacto cotidiano con los reporteros y jefes de
informacion proporciona una perspectiva mas amplia del quehacer periodistico y
la manera en que los reporteros se acercan a las fuentes de informacion.

En mas de una ocasion tuve que lamentar que la informacion de Naciones
Unidas fuera presentada en los medios de manera fragmentada o parcial, pero mas
recurrente era la busqueda de declaraciones de algin funcionario o de las cifras
espectaculares de los informes especializados. Pocos eran los reporteros que se
acercaban a la oficina para un mayor entendimiento del trabajo de la

Organizacion,
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A pesar del conocimiento que adquiri sobre asuntos internacionales, rehui a
las formas burocraticas del trabajo. En un principio, con el impulso que me
quedaba del repoiteo en comercio exterior pude mantenerme como columnista de
la revista econdmica Mundo Ejecutivo. Pero ese acercamiento a la practica
periodistica me sabia a poco, ademas de que crecia mi temor de alejarme de los
medios, pues cuando un periodista deja de publicar sencillamente desaparece, ya
no es considerado por las fuentes y su lugar es ocupado por otro.

El ingreso a la Escuela de Periodismo de EL PAIS fue la mejor manera de
regresar a la actividad. Primero, porque contribuyd significativamente a mi
formacion, practica y reflexiva sobre el trabajo periodistico. De manera que
después del master como no defender las escuelas de periodismo. Segundo,
porque al regreso de Espafia ingresé a la unidad de investigacion y reportajes del
periodico REFORMA, concentrado en el periodismo de investigacion. Después
de pasar por la mesa de redaccion, el diario y la experiencia internacional,
concentrarme en la elaboracion de reportajes parecia una derivacion natural del
desarrollo y preparacion periodisticos.

El reportaje es una de las maximas aspiraciones en el ejercicio periodistico.
No es exclusivo para los periodistas experimentados, pero cuanto mas
conocimiento se tiene en el manejo de los distintos géneros periodisticos se esta en
mejores condiciones de cumplir con el cometido del reportaje: revelar lo que se
pretende ocultar o sencillamente contar lo que esta a la vista de todos pero de lo
que nadie quiere hablar. No es mera informacion, tampoco un ejercicio de
lucimiento narrativo, ni el acceso a escurridizos entrevistados. Tiene que ver con
todo eso. pero ante todo con la apropiacion que hace el reportero de la
informacion.

St bien la investigacion le da sentido al ejercicio del periodismo, en el
reportaje es una condicion imprescindible. No basta, como es frecuente encontrar

en los medios mexicanos, con la simple recopilacion y reacomodo de datos. O, en
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el peor de los casos, con la presentacion de largas notas informativas que se
presentan fraudulentamente como reportajes.

Esa préactica es mas que un descuido o falta de rigor profesional. Es una
actitud que ocurre en muchos medios de informacion que han renunciado a
realizar investigaciones, a las cuales se les deben dedicar importantes recursos,
aunque no necesariamente.

La investigacion no lo es todo en el periodismo, pues las notas, las cronicas y
las entrevistas son la razon de periddicos, revistas, noticiarios de radio y television
y ahora de los medios virtuales. Pero cuando un medio deja de lado las
investigaciones de fondo renuncia a cumplir con su cometido de informarle a la
sociedad sobre lo que le afecta o le puede afectar.

Ademas de valorar y comprender mas la trascendencia de la investigacion
periodistica, en REFORMA también tomé conciencia de que trabajar en el
periddico mas importante del pais es una gran ventaja para un periodista, pues éste
es no solamente por si mismo, sino también por el medio en el que trabaja. No es
lo mismo decir “soy fulano de tal del periédico X" que no tiene influencia, que
trabajar en el periddico mas importante del pais. Lamentablemente, a las fuentes
les interesa mas el medio que el periodista, al margen de que éste sea capaz y

honesto.

Sin Principios ni Leyes

La estadia en EL PAIS y mas adelante mi paso como reportero en el periddico

REFORMA y como profesor en la Escuela de Periodismo Carlos Septién Garcia,

me dejo en claro que el periodista debe moverse en dos dimensiones: la de /os

maximos, entendidos como sus aspiraciones y actitudes frente a la sociedad, y la

de los minimos, es decir, el marco legal basico en el que debe ejercer la profesion.
En México carecemos de ambos, como resultado de lo que historicamente ha

sido una mutua y perversa conveniencia entre medios y el poder. Aun con el fin
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del regimen del PRI, se ha avanzado muy poco en el esclarecimiento de esa
relacion perjudicial para la sociedad.

El panorama no es muy optimista, pues el discurso de la ética es soélo
aprovechado por los duefios de los medios para simular que conducen la actividad
periodistica con base en principios deontolégicos. En la practica, lo que prevalece
es la insensibilidad y, peor aun, desprecio por los codigos de ética, como quedd
claro en la revista CAMBIO, editada por Televisa y la empresa periodistica del
Premio Nobel de Literatura, Gabriel Garcia Marquez, y en la que participé durante
algunos meses. -

En una de sus primeras reuniones de trabajo para planear la publicacion
pregunté si tendriamos un codigo de ética. El director general, Ramon Alberto
Garza. retom¢ la pregunta en una sesion posterior en la que estabamos los
reporteros. redactores, disenadores y editores con el Nobel. Como invitado estuvo
Carlos Monsivais. La sorpresa fue que para los dos escritores —que tanto han
criticado al periodismo sin ética y en el caso del segundo hace alarde de
practicarla— los codigos deontologicos son un asunto “de escuelita”. Nadie dijo
nada y rapido se paso a otro tema.

Esa actitud constituye en el fondo un menosprecio a la sociedad, pues un
codigo de ética es una declaracion de principios que expresa las aspiraciones de un
medio ante la sociedad. La deontologia. hay que recordarlo, es el conjunto de
principios asumidos voluntariamente por los periodistas en razon de identidad,
profesionalismo y responsabilidad ante la sociedad, pues en los periodistas toma
cuerpo los derechos de libertad y de expresion de la sociedad.

Pero en nombre de esos derechos se cometen muchos abusos en el periodismo,
tanto de los reporteros como los duefios de los medios. Es comin que reporteros,
editores v jefes de informacion no se hagan responsables de lo que publican o
transmiten, aun cuando la informacion sea falsa y provoque dafios a los

involucrados. Los propietarios, que estan mas pendientes de sus ganancias que por



Conclusiones

el interés social, tampoco se responsabilizan del contenido informativo si no es
que para favorecer intereses particulares.

No es de extraiar, pero si cuestionable, que tanto periodistas como
propietarios se nieguen a establecer reglas juridicas para el ejercicio periodistico.
Se trata de un asunto polémico. Para muchos periodistas la regulacion puede dar
pie a un control de la libertad de expresion, por eso es que se pronuncian por una
“autorregulacion”. Pero ese principio liberal, segun el cual la mejor regulacion es
la que no existe, desvia el tema de fondo, que es establecer las condiciones para
que los periodistas y los duefios se obliguen a actuar responsablemente.

Los opositores a la regulacion manipulan con el argumento de que se trataria
de establecer lo que si y lo que no se puede informar. No es un asunto de blanco y
negro, sino de establecer el marco juridico que garantice la actuacion responsable
de los medios mediante la reglamentacion de los Articulos Sexto, Séptimo y
Octavo de la Constitucion Politica, como ocurre en otras actividades
empresariales, pues el trabajo de la prensa, la radio y la television no es solo de
caracter social, sino también economico.

Esa doble condicion, de interés social y lucro privado, se disfraza sin embargo
en el discurso de la libertad de expresion e informacion. Esos derechos pertenecen
a la sociedad, pero son explotados para el beneficio econémico de unos cuantos.
En nombre de la libertad de prensa se han hecho millonarios negocios en México.

El enfrentamiento juridico y politico del diario REFORMA encabezado por
su duefio, presidente y director general Alejandro Junco de la Vega, con la exjefa
del Gobierno del Distrito Federal, Rosario Robles, es un ejemplo de esa distorsion.
No respaldo la accion legal emprendida por la exfuncionaria en contra del
periddico debido a la publicacion de una nota sobre presunta malversacion en ¢l
gobierno capitalino, pero tampoco la posicion de victima en que de, manera
histrionica se ha colocado el empresario.

Respaldado por la Sociedad Interamericana de la Prensa, organizacion de los

empresarios  periodisticos, el propietario del Grupo REFORMA pide
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despenalizar las publicaciones de los periodistas —con lo cual coincido porque los
casos de difamacion deben ser materia de la justicia civil y no penal, pero a
cambio no propone sino la autorregulacion de la prensa.

El resultado de la carencia de leyes y principios éticos han sido la impunidad y
la irresponsabilidad. Impunidad no soélo de los que escriben, sino de aquellos que
manejan la informacion de manera caciquil sin atender a principios y obligaciones
jJuridicas. lrresponsabilidad, porque en nombre del ejercicio periodistico se han
destruido moral y econémicamente a muchas personas, pero también porque los
intereses sociales quedan subordinados a los particulares.

Los duefios de los medios de informacion y el autoreferenciado “gobierno del
cambio™ han reproducido la falta de lineamientos que caracteriz6 al régimen de
partido hegemoénico y autoritario del PRI, el cual repercutié6 negativamente en el
ejercicio periodistico en México. Esta posicion es de conveniencia para el poder y
los duenos de los medios, en el que pierden los periodistas y la sociedad. En el
caso de los primeros porque los derechos de los periodistas permanecen
subordinados a los intereses de los propietarios.

Un avance que no se debe escatimar es el que se registro con la Ley de Acceso
y Transparencia de la Informacion, aprobada por la Camara de Diputados tras la
iniciativa de académicos y periodistas que sensibilizaron al Gobierno Federal para
que promoviera la reglamentacion de los mencionados articulos constitucionales a
fin de regular el acceso a la informacion publica, caracteristica esencial de la
democracia. Pero una mala senal fue la designacion gubernamental de la junta
directiva del Instituto Federal de Acceso a la Informacion Publica, considerado en
aquella ley. pues los nombramientos obedecieron mas a la fidelidad politica que al
conocimiento en la materia.

El panorama para la prensa es desalentador. Una contradiccion es que la
transformacion de México, en especial desde el fin del régimen del PRI, no ha
estado acompanada de mejorias en-la practica periodistica en el pais. Mas bien al

contrario. Las experiencias internacionales de cambio de régimen indican que las
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instituciones son mas lentas de registrar el cambio. Tal vez por eso el periodismo
nacional no solo no esta a la altura de las transformaciones sociales, sino que
conserva en gran medida las practicas que lo caracterizaron en el pasado sistema
politico.

Esto viene a indicar que la prensa contribuye a las ideas y al cambio, ayuda a
la transformacion social, pero por si sola ni crea ni transforma a la sociedad y
muchos menos cuando a si misma no se reinventa. Tal vez el mejor ejemplo de
ello es la efimera revista CAMBIO, editada por la editorial colombiana de Garcia
Marquez y la division editorial de Televisa. De nombre paraddjico con su practica,
la publicacion fue la primera en surgir después de la caida del régimen del PRI. La
expectativa era la de crear un medio que ejerciera el periodismo de investigacion
en momentos de fin de una etapa historica.

Pero tanto el Nobel como el entonces Director Editorial de Televisa, Ramon
Alberto Garza, optaron por la comodidad que representa quedar bien con el poder.
La muestra mas alarmante de ello la constat¢ durante una reunion del equipo de
editores y reporteros con Garcia Marquez en una sala de juntas de Televisa San
Angel. La discusion era sobre el contenido del siguiente numero, que era el
numero siete, correspondiente a la ultima semana de julio del 2001, El tema de
portada era un supuesto perfil del Secretario de Relaciones Exteriores. Jorge
Castaneda.

La sorpresa vino cuando el famoso escritor comentd que al funcionario le
habia gustado el texto, pero que queria una segunda entrevista para hacer
precisiones. Asi es que en los dias siguientes, el Nobel y el director de la revista
tuvieron esa segunda conversacion con Castafieda. Cuando regresaron a la
redaccion, ordenaron la transcripcion de la grabacion y de alli sacaron lo que al
funcionario le interesaba que apareciera. Esa practica cuestionable ética y
periodisticamente se convirtio en regla no escrita, pues a partir de entonces era
comun que los textos fueran sometidos a los funcionarios involucrados. En parte,

eso explica el fracaso de esa publicacion.
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fFue un mal nicio del periodismo en la nueva etapa del pais. No solo por estas
muestras de antiperiodismo, sino porque se agudizaron las practicas autoritarias en
las relaciones laborales.

Bajo el pretexto de la mala situacion econdmica, en los medios existe una
delicada situacion laboral. De por si inestable por los constantes reemplazos de
equipo, el periodismo en México atraviesa por un momento de precariedad.

A la tradicional condicion laboral endeble de los periodistas, se han sumado
hechos preocupantes para el ejercicio periodistico. Diferencias empresariales
como las de TV Azteca con CNI Canal 40, citatorios judiciales a periodistas por
informar mas alla de lo que las autoridades desean, demandas penales de
periodistas contra periodistas y desaparicion o ventas sospechosas de periodicos
son algunas expresiones de la realidad mediatica de México. En respuesta, se
fraguan proyectos editoriales de periodistas al margen de las grandes empresas de
informacion, pero lo que predomina es la incertidumbre.

Entre tales experiencias del ejercicio periodistico y el reacomodo de los

medios ante el poder, se abre una nueva etapa para los periodistas mexicanos.
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General de
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que se han
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Faltan mil inmuebles del DF por inspeccionar

O Durante la primera etapa no se hallaron darios estructurales por el temblor

B En Cuauhrémoc y Benito
Judrez, mis solicitudes

B [allas, pero por falta
dv mantenimiento

Fernando Ramirez de Aguilar

| fnos mil cien inmuebles, en su
L mayoria escuelas, edificios de vi-
viendas y oficinas pablicas y priva-
das, fueron mspcct'lunmim por
expertos en construcadn, luego de
los sismos de fa semana pasada y nin-
guno presentd dafos estructurales.

Sin embargo, el gobierno del
Distritw Federal informé que con
motive de las inspecaiones sélo se
identticaron afectaciones menores
comu agrieramientos y danos a ele-
menttes no estruciurales como pla-
fones, aplanados escaleras muros
divisurios, vidrios y canceleria.

Las aurorndades capatalinas -
dicaron que todavia se encuenrran
et procese de revisidn otros il
41 muebles ¥ se espect que a li-
tes Jeest misnu senana s ten
gan Jos dictanienes periciales de
cada una de ellos,

AT P e AL A B S

Especialistas en  construccion
de la Secretaria de Obras y Servi-
cios trabajan junto con las autori-
dades de las 16 delegaciones poli-
rcas ¥ de la Direceion General de
Proteccion Civil, para atender ro-
das las solicitudes de revision de
inmuebles con motivo del sismo
de hace una semana y que, segln
la version de propicrarios e inqui-
linos, presentan dafos.

Hasta ahora se han recibido nul
314 solicitudes de inspeccion, de
las cuales ya se arendieron poco
mids de 50 por ciento. No obstante
lo anterior, el gobierno del Distri-
to Federal reconocid que todavia
faltan otro tanto igual de peritajes,
principalmente en edificios habi-
tables donde se requiere acemds
un dictamen téenico de seguridad
estructural.

Las delegaciones donde se re-
gistrd el mayor ndmero de solicr-
tudes de revisiin estroctural de
mmuebles tueron Cuachtémos,
Bewmito Juarez, Azcaputzaleo, Co-
yuacdny, leapalapa, Miguel Hi-
dalgo v Venustiano Carranea, El
subsectetanio de Golwerno, Ale-

A i O A e

Colima, el mas afectado. (Foto: Notimex)

jandro Encinas, sostuvo que en
unos dias mds se dard a conocer ¢l
balance definitivo, pero dejé en-
trever que la mayorfa de las afec-
taciones registradas fue de baja
constderacion, aungue reconucid
que los peritos en construcaon si
han identificado danios severos en
menos de una docena Jde inmie-
bles, originadus ya sea por falta
de mantenimiento preventive o

e Interés -~
Nacional |

Jorge Carrasco Araizaga

B jrak y los “blancos suaves” del terrorismo en México

por efectos no atendidos de sismos
anteriores,

Revisién por expertos
Estos casos serdn analizados y el G. -
bierno del Distrito Federal dererm -
nurd con el Colegio de Ingenieros si
es necesano dernbar dichos innue-
bles 0 51 se pueden rescatar invirtien-
do en su mantenimiento y reforzan-
do su estrucrura.

TSR AR AR A bl AN R

I s esd@Naios Jde segundad

gstadounidense,  en Mexico

exsten “biancos suaves” que son

potenciales de atagues terroristas
en caso de acciones bélicas contra
Irak, pero los mayores motivos de

preocupacidon del gobierno  de

George W, Bush se encuentran en
la incapacdad de las autondades
mexicanas no solo para wigilar sus

fronteras, sinc para controlar y

coordinar a las instituciones encar-
gadas de la seguridad

Entre los objetivos de un posible atague
destacan la capital del pais y los centros tu-
risticos donde se ubican intereses y ciuda-
danos eswadounidenses, en especial el co-
rredor de la avenida Reforina en la cudad
de México, gue concentra a la emba) da,
hotels 2 imporiantes empresas de corier-
cio, servicio e industnas estadounidenses,

Despues del atentado terronista de oc-
tubre pasado en una discoteca del bainea-
no de Bali, en Indonesia, los servicics dein-
teligencia de Estados Umidos advirtieran al
gobierna de Vicente Fox sobre la craciente
amenaza en contra de sus ciudadanos e n-
toreses, toda vez que México es el principal
destino de los vajeros estadounidenses
(millén y medio al af~), peio lambién el

sy Jue G et o

ayt
e
e acueidu con el Deportatients ge
Estadu, whi Mescs vive mas de medio i
Ian Je estadounidenses, uperan may de
Jos mil 600 companias de su pais y estan
festacados unos mil 200 funcienarios ¢-
viles de 30 agencias de
la Administracion Fede-
ral, sin contar al perso-
nai de la C1A; el Depar-
tamento de Delfensa y la
Agencia de Inteligencia
de la Defensa

Para las autoridades
estadounidenses, o5
fuerte presencia es moti-
VO pard pensar en una
amenaza terronsta espe-
cifica y creibie, sobre todo
sl 1a admimstracion Bush
ataca al régimen de Sad-
dam Hussein. Pero mas
alla de a eventualidad de
esa guerra; |3 vulnerabii-
dad de los intereses de
Washington en  Méxce
permanece debids a su
enfrentamiento  con los
grupos fundamentalistas

El secretano de Go-
pernacién, Santiago Creel como respon-
sable de la segundad intenor de México,
admite esa doble posibilidad, pero el mar-
gen de acluacion del gobierno mexicano
ha guedado reducido a los planes de sequ-
ridad fronteriza disenados por el nuevo
Departamento de Segundad Intenor, que
de manera formal entrd en operaciones la
semana pasada.

CUNatu @0 Eueall

La puesta en marcha
del nuevo
Departamento de
Seguridad de Estados
Unidos significard
mayores presiones de
este tipo para México
y obligard al gobierno
de Vicente Fox a
desarrollar una
politica coberente

hlas R O W Cavadbndad KAlD Juands
PR Fadge 100 EOseson Cormd of primer
e W de ese Depariamento, Oedl s
ercuntiaba en Washinglon pard promer
wha W opuesis 4@ gobiernc meacano has
L alGra poco escuchada a fin de Nevar a ca-
Lo una reur tniateral de segundad. co-
mo patle de su todavia
mas desestumada i
ciativa de Comumidad
de America del Norte.
El goberno cana-
diense, al que también
se dingid Creel, tampo-
co ha sido muy recepti-
vo a las propuestas fo-
xistas ¥ parece
privilegiar los acuerdos
bilaterales de seguri-
dad que tiene con Esta-
dos Unidos, los cuales
datan del fin de la Se-
gunda Guerra Mundial
En relacién con Mé-
xco, el interés primor-
dial de Bush es actuar de
manera tulateral y poner
en practica los compro-
misgs asumidos por el
gobierne de Fox en mar-
Zo del ano pasado en
Monterrey conocdos como Plan de Accidn
de Asociagdn Frontenza, que tiene como
componente central el intercambio de infor-
macion de inteligencia para |a sequridad,
Mas alla del desarrolio de infraestructura
que garantice el comercio y el transito legal
de personas con un mayor control de las
fronteras, el enfoque estadounidense es
fundamentalmente palicial y por eso pre-

feade ot MbaCO Wiga Ui IIY SONBER
de wn Faituaones de segueidad, en espe
Cead bas Gedeliadas ot combate o raccowal-
6, actradad Gue la nuira doctina de segy-
ndad estadoundense vincula  termondsmo.,

e esa manera se explica la intencdn
det gobierno de Bush para que Méoco au-
tonce una mayor presencia de agentes ar-
mados de la oficina antinarcbticos DEA, en
el entendido de que lus desarroliad-s car-
teles mexicanos de la droga mantienen re-
laciones con grupos de Colombia a lo. que
identifica como narcoterroristas.

El principal promotor de esta ide3 as ¢l
exdirector de fa DEA y ahora nada menos
que subsecretano de Seguridad Fronteriza
y de Transportacion, Asa Hutchinson, un
republicano antinmigrante que también
ha presionado para que México facilite la
extradicion de sus ciudadanos regueridos
por la justicia estadounidense.

La puesta en marcha del nuevo Depar-
tamento de Seguridad de Estados Unidos
significard mayores presiones de este lipo
para México y obligara al gobierno de Fox
a desarrollar una politica coherente, empe-
zando por la definicidn de interlocutores,

Formalmenty, .a Secretaria de Gobernacion
s la encargada de la seguridad interior, pero
son el Ejérato y la Marina las que controlan las
instalaciones estratégicas del pals, mientras
que la Secretaria de Sequridad Publica y a Pro-
curaduria General de la Repdblica tienen su
propia informaciin de inteligencia al margen
de la generada por el Centro de Investigacion y
Seguridad Nacional (Cisen), que es visto més
coma parte del poder del secretario de Gober-
nacion, gue como un instrumento de una po-
litica nacional de seguridad.

deinteres_nacional@yahoo.com
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B Seguridad publica: Fox y AMLO, debilidad del Estado

a seguridad publica es expre-

sion del poder de un pais. Por
eso, la accidentada designacion
ge Marcelo Ebrard como secreta-
no de Seguridad Publica del Dis-
trito Federal hizo manifiesta la
debilidad del Estade mexicano.

Los alegatos y recriminaciones en gue
se enredaron ef presidente Vicente Fox y
el jefe de gobierno del Distrito Federal,
Andrés Manuel Lopez Obrador —previos
3 ese nombramiento en virtud del veto
gue tiene el Ejecutivo federal en ese
asunto—, hicieron patente la vulnerabili-
dad en que se encuent/a el pais por la
falta de una palitica de Estado en segur-
darl publica y procuracion de justicia,

Hace dos décadas gue comenzd a
degradarse el modelo con gue se en-
fientaban y sancionaban los delitos en
el pais. Hoy, ese patrén estd colapsado y
coma consecuencia el Estado mexicano
tiene serias dificultades para garantizar
la integridad fisica y patrimonial de la
poblacion, fin de la

federal como el del DF, lamentablemen-
te, impiden ser optimistas,

A principios de los anos ochenta,
cuando la delincuencia empezaba a so-
fisticarse, se hablo por primera vez de
un programa nacional de seguridad
publica y se empezd a legislar en la ma-
teria, aunque el énfasis se puso en la
creacion de las acadermas de policia

El alcance fue muy limitado porgue no
tuvo recursos ni eco en los estados de la
Republica, pero sobre todo porgue caregio
de continuidad, al tiempo que se dispara-
ban la delincuencia comun y organizada.

Entre 1988 y 1994, en el sexenio de
Carlos Salinas, un programa nacional en la
materia de plano fue inewistente, Lo que
hubo fueron programas sectonales de ad-
ministracién y procuracion de justicia, asi
como polémicas reformas legislatvas en
tomo a la persecusion de los delitos.

Fue hasta fines de 1994 cuando se
modificaron los articulos 21 y 73 fraccién
XXlil de la Constitucion para que, por pn-
mera vez, se reconociera que la sequndad
publica es una funcion del Estado. Un
ano despues se aprobhd la Ley General,
que establece las Bases de Coordina-
cion del Sistema Nacional de Seguridad
Publica {SNSP), de la que se ha valido
fox para sacar provecho politico del

cambio del titular de la

seguridad publica.

Peor aun es que
como  consecuencia
de esa incapacidad, la
inseguridad individual
y colectiva dificulta ya
el desarrollo del pais.

El relevo institucio-
nal en el gobierno del
Distrito Federal se con-
vinid en un ejemplo
de como el poder de
un pais depende de
las posibilidades y li-
mitaciones de los me-
dios con que cuenta,

En lo politico y lo
social, que son parte
de esos medios, es
donde claramente se
expresan los asuntos
de la seguridad pu-
blica, entendida sim-
ple y sencillamente
como la garantia que un Estado debe
brindar al individuo y a la comunidad
para la manutencion de su integridad
fisica, moral y patrimaonial

Para ello, el Estado se vale del mo-
nopolio de la fuerza por medio de las
instituciones paliciales a fin de evitar la
viclencia anarquica entre los indivi-
duos, tarea que en la. sociedades de-
mocraticas debe realizarse con respeto
a los derechos humanaos.

Cuando esa garantia no existe, co-
mo en el caso de México, se producen
efectos negativos en la sociedad y lo
que prevalece es un sentimiento de in-
seguridad que lleva a diferentes formas
de disgregacian social y, por tanto, a
una merma del poder nacional,

El debate entre Fox y Lopez Obrador se-
ra positivo solo si se traduce en medidas
que lleven a revisar esa situacion en pers-
pectiva de un sistema integral de segundad
publica y procuracion de justicia de México

De otra manera, habra sido sido solo
el aprovechamiento politico de un
asunto que tiene el caracter de priori-
dad nacional. La expzriencia, y lo mos-
trado hasta ahora tanto por el gobierno

El debate entre Fox y
Lépez Obrador serd
positivo sélo si se
traduce en medidas
que lleven a revisar
esa situacion en
perspectiva de un
sistema integral de
seguridad publica y
procuracion de
justicia de México

Secretaria de Segquri-
dad Publica en el DF
El resultade de la
prolongada  inaccion
del Estado mexicang
fue gue entre 1980 y
1996 —ano en gue en
Meéxico se empezo a
organizar la informa-
cion policial— el nu-
mero de presuntos de-
lincuentes crecio 14
por ciento anualmen-
te, mientras que la tasa
de poblacion lo hacia
s6lo enun 2 porcien:o
De acuerdo con o
Programa Macional de
idad Publica, crea-
do durante el sexenio pa-
sado, la incidencia delic-
tiva entre 1980 y 1994
en el fuero comun crecio
un 102 por ciento y
en el fuero federai en 286 por dento, mien-
tras que &l numero de sentenciados lo hizo
en 112 y 209 por ciento, respectivamente,
Entre 1984 y 2000, aungue de mane-
ra moderada en comparacion con la ten-
dencia de los dos sexenios anteriores, la
delincuencia siguid creciendo. De acuer-
do con el SNSP, el sexenio de Ernesto Ze-
dilio comenzé con un millon 326 mil 981
denuncias presentadas y terming er el
2000 con un milldn 420 mil 254, es de-
cir, un crecimiento del 7.028 por ciento
De los efectos cuantitativos por la al-
ternancia en el gobierno Federal poco
se sabe, pues al igual que en las admi-
nistraciones anteriores, se mantieng un
manejo discrecional de la informacion
Tampoco se conoce una propuesta
para crear un sistema integral de justi-
cia y seguridad publica que considere
la prevencion del delita, pase por la
procuracion y la impartician de justicia
eincluya la readaptacion social Lo mis-
mo ocurre en el gobierno del DF
En cambio, Fox y Lopez Qbrador nos
han dado una leccion de como es mas
facil el manejo perverso que técnico de
la seguridad publica. &
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Creara Mexico fondo para
estudios en biotecnologia

Norma Anaya / Finsat

CANCUN, QR, 18 de febrero.— Méxi-
co, 1gual que otras naciones con alto po-
tencial de biodiversidad, padecen una
“marginalidad intermedia”™ que repercu-
te en su capacidad para hacer frente alos
retos del desarrollo sustentable.

Afirmé lo anterior, el secretario del
Medio Ambienre v Recursos Narura-
les, Victor Lichunger, quien anuncié
para finales de febrero o principios de
marzo, la creacién de un fondo, en
coordinacidn con el Consejo Nacional

AVISO NOTARIAL
PRIMERA PLIBLICACION
Al calce un sefin con el Eycudo Nacional oue oue, Esiades
Unidns Mexeanos, Lic HECTOR M CARDENAS
VILLARREAL Notane Mg 207 def Qistnic Faderal Mévico
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de Cienciay Teenoiogia (Conacvr), de
120 millones de pesos, que permiiira
impulsar la investigacion cientifica en
hiotecnologia.

El parnicipar en la ceremonia de aper-
rura de fa Primera Reunion Ministerial
de Paises Megabiodiversos Afines, a la
que asisten representantes de 14 nacio-
nes, el nrular de la Semarnar aseguro gue
la diversidad boldgea v la genenca, asi
como ¢l conocimiento de los secretos de
la naturaleza. serdn dos de las prineipales
lineas del progreso en el siglo XX E

EDICTO
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AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION
Al caloe yn seflo con el Escudo Nacional que dice
Estados Unidos Maxicanos, Lic JOSE IGNACID
SENTIES LABORDE Notario No 104 del Distrifto
Federal, Mexico
Paor instrumento ante mi niimaro 74 G55 de 19 de
diciambre de 2001, 13 sefora LAURA DE LA PARRA
AMZIURES VIUDA DE SENTIES, raconocid ia valide;
del lestamento. acepto i3 herencia y e cargo e
albacea gue le gquedd discermidn y manitesio que
formara inventano en la sucesion da fon RAFAEL
SENTIES VILLALVAZZO

JOSE IGANCIO SENTIES LABORDE
NDTARIO NUMERD 104
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AVISO NOTARIAL

PRIMERA PUBLICACION
Al calce un sello con el Escudo Nacional que dice
Estados Unidos Mexicanos, Lic JOSE IGNACIO
SENTIES LABORDE Notano No 104 del Distrito
Federal, México
Por instrumento ante mi nimers 74754 de 13 de
febrero de 2002, JOAQUINA ANA SANCHEZ
SENTIES, reconocio 1a valide; del testamento,
acepid la herencia y el cargo de albacea gue I quedo
discernide y manitesta que lormara el inventario, en
ta sucesion testamenlara de dofla ANA MARIA
SENTIES RAMIREZ VIUDA DE SANCHEZ

JOSE IGNACIO SENTIES LABORDE
NOTARIO NUMERD 104
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GIULIANI
EN MEXICO

- Jorge Carrasco Araizaga
_ Espevial para La Opinién

EXICO, D. F.—La
ciudad de México,
que en la dltima

década del siglo pasado ex-
perimentd una escalada de
la delincnencia husta ubi-
carse entre las mas peligro-
sus del mundo, empieza a
converiirse an un luborato-
vio internacional para el en-
sayo de politicas y progra-
mas poticiales a fin de enca-
rar dos de los prohlemas
que mas angustivn a sus
clududanos: 1a violencia y la
inseguridac.

Policias de Estados Uni-
dos. Francia, Espadia, In-
glaterra, Japdn, Colombia y
Chile se cusntan entre lns
corporaciones a {as que han
recmrido las autoridades
de la ciudad para aprove-
char sn experiencia en el
combate a Ja delincuencia.

Desda que dsta s apoderd -

de 1 ciudad y mantiene an-
gustiadas a sus 18 milones y
medio de habitantes, asf co-
mo a loy cinco millones de
poblacian flotante de los su-
burbios, los gobiernos que se
han sucedido en la capital
federal han buscado en las
axperienciag inhanacionales
duforma de controlar el pro-
blema por el que todos han

pagado w alto costo palfticn,

Pero ninguna como ia del
ex alcalde de Nueva York,
Rudolph Gluliani y su palé-
mico programa “Cero tole-
rancia” ha causado expec-
tativas y reservas como las
Que 8¢ expresan desde que
ol jeft de goblerno del Dis-
trito Federal, Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, anun-
cl6 Ja contratacion como
agesor de uno de Jus hom:
bres al gue se le atribuye el
control de la delincuencia
en la principal cindad fi-
nunciera del mundo.

Aun existe polémica si
ﬂlex on {as severas medidas
poriclales de Ghiliani y su jo
fo de Ja policla, William
Bratton, o la recuperacién
econdmica del pais, lo que

. propicid 1a reduceion de los

delitos en mas del 50% en Ja
primera década de lns 9. En
lo que no hay duda es que
sus estrategias derivaron en
vinaciones i los dercchos
monanos de Jos ciudadanos,
sobre todo do las minorfas, y
en una fuerte presion sobre
los sistemas carcelarios y
justicta de 1 cjudad.

Pero concentrarse en los
efectos negativos impides co-
nocer la importancia de la
reestructuracion del NYPD
y de suy sisteniys tdcticos y
operativos contra la delin-
cuencia, tante Ja comtin co-
mo Ia organizads, Tales
cambies, u pesar de haher
demostrado su efectividad,
ne han impedido que Nue-
va York figure todavia co-
mo wna cindad de adta inci-
dencia eriminal.

1as eifias idican que el
ofecto mas positive def tra.
bajo de Giwdiani fite haber
vambiadn Ja pevcepeion de
los neoyorquinos sobre la in-
seguridad. aspecto cenaal de
toda eatralegia antidelictiva.

Agndizado como estd el
probleiri en el DUF., resuita
insano rechuzar de antema-
no la colaboracion del ex al-
calde, pero la falta de troms-
parencia de las auntorida-
des. como ¢ finaneiamien-
to de esta contratacion, pue-
de ser w mal comienzo pa-
moencontar una salida a
un problema gue es una
burla al gobiermno, detione Ja
fnversidn v atenta contra la
integridad fisica de gquenes
habitan Iy cicdn),

‘ 7INA DEL MAR, Chile
(AFP).— E] comandante
en jefe de la Fuerza Aérea

de Chile (FACH), general Patricio

Rios, renunci6 ayer bajo €l peso de

las denuncias que lo vinculan coa

ocultamiento de informacién sobre

Ins desaparecidos bajo la dictadwra

de Augusto Pinochet, informo6 el

presidente Ricavdo Lages.

La renuncia se concretd a tra-
vés de una nota que ¢l comandan-
e en jefe entrego 1l mandatario en
2] palacio presidencial de Cervo
Castillo, en Vina del Mar, 100 kin
a veste de Sintiago,

£n esa nota, ¢l general Rios pu-
$0 su caxgo a disposicién del Pre-
sidente, que e pidio continuar cn
sus funciones mientras desigua =
su sucesor en el mande de ls
FACIL, sentalé Lagos, que hizo el
anuncio junto a la ministra de De-
fengas, Michelle Bachelet

“En el dia de hoy [domingo), el
conlandante en jefe de la Fuerza
Aérea de Chile, general Patricio
Rios, me ha visitado para dejarme
on libertad de sceidn”, dijo Lagos.

“Junto con agradecer al general
Ring, guisiera hacer un Hamadao o
las instituciones de la Defensa, ¥
en particular a la Fuerza Aérea pa-
ra que sigan trabajando con la
misma dedicacién v esmero que lo
hacen cotidianamente”, ugregh ¢l
mandatario.

En Ja nota que entregd a Lagos.
Rios manifesto su “absoluta ino-
cencia” ante las denuncias que lo
vinculan con ocuitamiento de in-
formacidn sobre detenidos-dey-
aparecidos bajo el régimen de Pi-
nochet (1973-1890).

Rios, segin trascendio cl vier-
nes cuando s iniciaron las nego-
claciones con el gobierno, buscaba
una “salida digna”, sin la amenaza
del juicio palitico o acvsacion
constitucional gue snunciaron en
su contra diputados de la oficialis-
ta Concertacién Democratica.

Ademas de evitar ese fuicio polf-
tico en el Parlamento, Ies queria
verse liberado de los procesos judi-
ciales que aboncan miembros de Ls
Fuerzia Advea acusados e obsorun

o ene T O g P REE)
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AN SALVADOR (AYP). -
L eimpleados del mstituto

Salvadoreno del Sequro So-
cial (ISSS). que mantienen una
huelga desde el 19 de septiembre
contra una eventual privatiza-
cion de 1a institucion, advirtievon
AVEr Que romaran Tnuevas medi
das” de presion ante la negitiva
del gobierno a negociar

“El gobierno sicapre Li men
tide en el tema del Segiuro Social,
que dice qite NO Va a ser privati-

- zado, pero sabemos que ése es el

l'i|ll|i||l| que “l‘VH N OTHO DOS VATNOS
adejar engantar”, afirmo ol se
cretario general del Sindicato de
Médicos clel i8SS, Ricardo Alfaro.

Allsvo aevivtio gue “hemnos de-
aidida eronpme e et lachn

40 anos despues

Arthur Schlesinger, quien fuera asesor del ex
presidente John F, Kennedy, fue uno de los
invitados a una conferencia en La Habana™
sohre la llamada Crisis de los misiles de 1962.
Al encuentro asistié una delegacion de Rusia,
EU y Cuba, la cual visitd un antiguo silo
donde se hallaban los cohetes.

S A R D e PN e

El Salvador: médicos radicalizan paro

El presidente Francisco Flores suspende viaje a Alemania por huelga

» Saptiembre 8: ¢l estatal diado L& Nacion
Informa de la rearticuiacion en \a FACH del
Comanda Conjlintn. ¢rganismo ieprasor
que operd duraite ef régimen militar, pero
aue 8n democracia buscara acultas infor-
mackin sobr: desaparecidos.

b Septismbre 16: La Nacidn publica los
roinbres de ios integrantes dsi Comando
Conjunts, cntre eiios se menciona a fa es-
posa de uno de los oficiales aspirantss a
13 jefata de ia FACH, ol genaral Patricio
AM)OS.
 Septiembra 17: Campas, sexta jerarquia
de la FACH, presenta su renuncla v Lagos
12 acepta.
P Saptiembre 18: Lagos exige ung investl-
gacion a la FACH que aciare las denunclas
da ocultamientn de Informacidn sobre des-
aparecidos.

¥ Septiembre 25: Lagos pide &l Porianien-

l u ronunda del comardante en )cfa de la Fuerza Ag:
leo dé Cm (FACH), ganeial Paicio Rios, puso fin aver 9
' in mes detmsnoms oon-el goMemo del pfesldente m-
uvdo Lagns.: s s
Rfos PUSO SUTBGE 8 d!Spos«‘Jdﬂdel Prestdenle !E‘* i
piado por denuncia que Jo acusan” . \ :
* 8 dbstnar i stigaoiones spbre r'rmdos r!as'rpamc'
;Do bad le dudls«ium del genonl Agnsto
PA%A  Pinochat (1973:1990

A continuacidn {a cronologle del caso:

FACH, 2cusados del secuestro de cuatio
piesas policos desaparecidos durante la
dictacira,

P Septiembre 30: Lagos califica de “deplo-
rable” 1a explicacién que por esci'o le en-
tregd #l general Ries.

» Octubre 2: i Parddo Comunista se aue-
rella contra el general Kios cot “obstruccin
@ la fusticia”, E! mifitar tompaisde ante la
Comisidn de Derechos Humanos de la Ca-
mam Jo Dioutados.

D Octubre 4: fainiiares de desaparecidos
presentan una segunda querelta contra el
general Rios por “obstruccln a lo justicla”,
 Octubre B: 8 jotirado gieneral Patricio
Campaos es delenido de manera prevenlva,
actisado Je obsirulr las investigacianaes so-
bre desapaincidos.

B Detubra 10: Lagos se atistene de plan-
tear dircctamente la renuncia de! general

1 que restablszca 'a facultad presidencia!
para destiwir a los Jefes de las Fuomas Ai-
madas, en mecio de presiones viivialislas
para que Rios renuncle.

} Saptiombre 27: al juez Varlo Camoza or-
dena el &riosto de dos ex oficiales de la

Riss, 3ungLe sugiere que el tema debe sor
resueito personzimente por €l
P Ostithre 11: el Juez Jorge Dahm acoge 8

Gamitacicn una de las dos querellas que
anfrenta el ganeral Rlos. El jues Maro Camo-

COntmua como favorito

» Una nueva encuesta confrmé el liderato de Lulz Inaclo ‘Lula
da Silva con miras a la segunda ronda electoral del 27 de
octubre. EI sondeo sedala que el candidato del Pertide de los
Trabajadores (PT) tiene el 66.5% de las Intenciones de vota,
comparado con 33.5% del candidato oficialista José Serra.

¢a abre un proceso tormal contra Campos.

» Octubre 13: ¢l ministo del Irterior, José
Wigue! Insulzy, se redng cor el general Rios
para examinar una *salida digne " ai jsie de
la FACH.

:"»‘Ma\tlcib/ﬂinsmﬁsaﬂn o SEultarInfo

ree \:“.niv“l—14

¥ Octubre 12: &l geners! Rios se redre “2
puerta cematia’ ¢on suARD Manao y el
Cuema de Generales de I3 insUtucién

Y Octuhira 13: &l presidents Lages recihe
13 renuncla ie Rios.

—

las investigaciones para dar con el
paradero de los desaparecidos.

El conflicto con el jefe aerondu-
tico estallé hace un mes, cuando e)
diario estatal La Nacién denuncio
1a reorganizacion de un Coman-
do Conjunto que operd en la FACH
bajo el régimen de Pinochet, al que
se atribuye el secuestro de més de
medio centenar de desaparccidos.

El propdsito de esa reorganiza-
clon, segun la version entregada
por un ex agente de 1a dictadura,
cra obstruir Jos provesos quu el

T AR W e A N e e v

con nuevas medidas”, que sin
embal'Eo No preciso.

Altaro rechiazo el Jamado que el
presidente Ilores hizo a médicos,
enfermeras y empleados adiinis-
lmtimc que apoyan 1a huelga a

“reneorporarse’ 1 SUS puestos.
“E1 Namado que hizo el presi-
dente Flores no es nuts que un in-
dicativo de que ho estd dispues-
8 dislogar ni w compronieter
S¢ @ o privauzar el (8887 meal:
co Alfaro.

Fl viernes, en un mensaje a la
nacion, ol presidente Flores, pidio
alos wedicos v trabajadores en
huelga en el ISSS. levantar la
huelga que mantienen, bajo la
promesa de no privatizar.

Fovan thanado o ios hoelenis

frentan miembros de la Fuerza Aé
red por su responsabilidad en esas
desapariciones forzadas.

Una semana después el mismo
rotativo denuncié que Viviana
Ugeate, 1a esposa de otro militar,
el general Patricio Campos, fue
miembro del Coniando Conjunto y
la responsabilizé de al menos tres
desapariciones,

Campos eia el encargado de ve-
copilar a informacion sobre los
desaparecidos, pava wne Mesa de
Dialoge gue integraron organiza-

et 4 < oo dand

A .

s, el presidente Ilores aseguré
que el 1838 1o et o serd vendido
a empresas privadas por consi-
derar que es un pawimonio de los
trahajadores salvadorenos v ani-
camente idico gue se estin ana-
lizando medidas para hacer la
institueion mas oficiente.

En tanto, s2 informd ayer que el
presidente Flores iwe acorpan:-
1 4 s0s colegas centroamericanos
en wia reanion en Alemania de-
bido a 12 huelga del Seguro Social.

“En este momento, v ¢n Jos pro-
ximos ding, I prioridad del serior
Presicente es plantear una solu-
cien al problema del Seguro So-
cial”, dijo en un comunicado el
secrelario de O

N et i WA B R LRI T T

Lomunieae |l)n(
Carlos Rosalos

ciones bumanitarias y militares
hasta comnienzos de 2001,

Las denuncias precipitaron la
dimisién de Campos a las filas de
la FACH, el 16 de septiembre, y el
martes pasado el juez Mario Ca-
rroza orden6 su arresto.

Tero la situacién de su subal-
terno conplicod a Rios, que en un
informe al presidente Lagos reco-
nocid haber encomendado a Cam
pos la mision que no cunmplio en
su teyridad, porqiue ocultd los
dalos de cinco desaparecidos, se-

B bt I

México se op

(i ALP
guan admitio ante el juez Carrozi.
Lagos no tiene facultades pare
remover a los jefes de las Fuerzas
Annadas, porque se lo tmpide Iz
Constitueitn que impuso Pine
chet, pero ¢l incidente con la Fuer
za Aérea llevo a la derecha opost:
tora a aceptar una reforma para
que el presidente recupere esas
atribnciones, segin adelantaron
hace una semana dirigentes del
Partido de Renovacion Nacionu
(RN), ¥ la Umén Democrata tnde
pendxcntv (ULD.

B

e
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El canciller Jorge Custaneda pide gue Bagcdad
acepte las resoluciones de Naciones Unidas

EXICO, D.F. (AFP).—
El gobierno de México se
opone a una resolucion

en el Consejo de Seguridad de la
Organizacion de las Naciones Uni-
das (ONU) gue permiita automati-
camente una accién urilareral
contra lrak si ese pais incumple
uno de sus compromisos, afirmad
¢l canciller mexicano, Jurge Cas-
taiieda, en declaraciones publica
das ayer por el diaric £i Unitersal.

“Que no haya automaticidad”,
dijo el canciller Castaneda, cuyo
pais forma parte del Consejo de
Semuridad de la ONU.

Explicd que México no estd de
acuerdo en una resolucion yue
considere como una rupfa ma-
terial de las ohlignciones de Bag:
dad enalguicr obstaculo que pon-
ga o) desempeno de inspectores en
dessrme de 1 ONU, "eualquier ta-
sa declaracion sobre su arsenal de
destmicei6n masiva” o [alla. v que
elo "permita autematicamente a
cualquier Estado miembro utilizar
todos 1os medios necesarios para
obtener ese cumplimienta™

Castaneda dijo gue Bagdad debe
cumplir las resoluciones del Con-
sejo de Seguridad v permitir que
los expertos on desarme regresen a
Trak a trabajar sin restricciones.
para que entreguen w informe a la
ONU v "entonees haya una segin.
da veunion del Consejo die Segnrt-
dad v ahi se defermine si Bay 0 o
W amenaza a la paz y la sequud
dad internacionales y dicho orga-
NISMO ASe e congecenein”

NOTIMEX

Jorge Castaneda

o] canciller mexicano soshno
que ho Ve que entine
de Meéxico v Estados Titidos hava
“un mran probiema:™ pouv Li postu-
Vi niexteana sobye esta cuestion,

“Lo gue fenemos que resolver v
toiar encuenta en Mexico es i
tema complicado () v es gue en
Estados Unidos™ i soctedad v Ty
clase politica. “al ignal gue ¢n
cualguier otio pass del mundo
cuande por una 1|3zon u aira se
acercan a una situacion ilitar,
tienden a ver das cosas on tormi-
nos mas maniqueos”, dijo

Entonces, am e plerdon
los matices v slentpre hay ei
v heneficios para olios pin
[ENer una posieinmn mas oo
mas iefada de los sent

vl petien ol s |

lex gohieinos
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Meéxico desmitifica sus relaciones con Cuba en favor de EU

Jorge Cartasco Araizaga

Especial para La Opinide

i EXICO, D. F.— El se-
Mcretanu de Relaciones
Exteriores, Jorge G.

Castaneda, esta levando al pre-
sidents Vicente Fox a dar por
terminada, de una vez por todas,
a relacion de México con el ré-
gimen de Fidel Castro. De esa
manera, se quiere anticipar a lo
gue serd la “Repiblica de Cuba v
ya no ka revoluciin cubana” a la
muerte del anciano gobernante.

Tras el cambio de gobierno en
Mexico a manos de la devecha
de esperarse una decisiin de
este tipo, alentado va por el dlti-
mo presidente priista, Ernesto
Zedillo, quien no ocultd su ani-
madversion hacia el régimen de
Casto, El ex presidente mexica
ro le negd una visita como Jefe
de Estado, ie reprocho piblica
‘mente la falta de democracia y de
likertad de mercado en la isla y
o inierlocucion a los opost
Tores castristas

Castro v Zedillo se enredaron
en declaraciones para descalifi-
var los resultados de sus res-
pectivos regimenes. Apenas
hid el gobierno en México,
anciller Castaneda hizo su-
va la disputa y se convirtid en
un elemmento hostil para Cuba
cuando el régimen de Castro o
acuso de promover la sancion
erpacional a la isia. en el
marco de la ONU, por ¢ ines
peta 7 los derechos huma.nus.

Democracia, libertad de mer-
caidn y de s humanos son,
coincidentemente, principios de
Ia politica exterior estadouniden
se que Mexico ha venido hacien:
o suyves desde mediados de la dé
cadda de los anos B). Desde enton-

i

ces, los mexicanos han vivido
una integracion silenciosa a Es-
tados Unidos sin que nadie se
atreviera a reconocerlo abtersa-
mente, La virtud del canciller me-
xicano hasta ahora ha sido 1a de
declarar el fin de los mitos en las
relaciones de México con Cuba

Solo una perscnalidad como la
de Castafieda podia hacerlo. Am-
bicioso thustrado que quiere dejar
huella en la historia de las rela-
clones de su pais con el mundo ¥
desde su posicion de izquierdis-
ta converso, ha logrado que ¢l
presidente Fox. de pensamiento
de aerecha v de escasa formacion
intermacional, e permita innovar
en el despacho de la Se-
cretaria de Relaciones
Exteriores.

Explicable por el
cambio de régimen, la
actuacion del secreta
T, 510 embargo, prde
ce del mayor mal del
Méxicn pospriista: la
falta de acuerdos para
tos cambios de fondo
Muestra de ello son los
constantes  enfrenta-
mientos del canciller en el Sena-
do, encargado de vigilar las ac-
ciones del Ejecutivo en el extericr

Desde hace una década. cuan-
do Mexico comenzd su alinea-
miento estratégico a Estados
Unidcs con Carios Salinas, s re
lactones con Cuba empezaron a
ser un elemento de discordia en
el interior de México, asi comu
entre los gobernos de La Haba-

na y de México. sobre todo cuan

do el ex presidente mexicano pa-
50 a ser &l prumero en dar vozala
disidencia cubana al reunirse
] extmen Jorgs Mas Canosa,
Antes det lineamiento de
Maxico, previo al cambio de ra-

2l

Jorge G.
Castaneda

gimen, la relacién con Cuba estu-
vo marcada por la mufua conve-
niencia y utilizacidn. Era un ele-
mento que jugaba a favoer tanto del
régimen de partido Gnico en Cuba
como del régimen de partido hege-
manico en México, ambos clara-
mente alejados de la democracia.

Para el castrismo, México era no
s0ko el inicio de la revolucidn que
dermocd a Fulgencio Batista en 1966,
pues los servicios de seguridad me-
wicanos consintieron y apoyaron
en su territorio el entrenamientn de
los rebeldes de Fidel Castro; era
también el respaldo moral en Amé-
rica Lating al negarse a romper ne
laciones bilaterales cuando Cuba
fue expuisada de la Or-
ganizacion de Estados
Americanos.

Por eso, el régimen de
Castro nunca patrocing
los movimientos guerri-
lleros en Mexico en los
anos 70 ¥ 80, como lo hi-
20 en otros paises de
America Latina. Esto
nunca foe suficiente-
mente enterdido por 1a
izquierda mexicana,
que inatilmente buscd apoyo én La
Habana Lo mas que hizo el régi-
men castrista fue recibir a presos
politicos mexteanos excarcelados

Para los gobiernoes priistas, la
buena relacikdn con Castro resulté
una politica muy favorable, pues
2! tiempo de enfrentar a una gue-
rrillz aislada del principal foco re-
volucionario de la regidn, quedaba
bien con la isquierda moderada in-
tema v garantizaba también esta-
bilidad para la frontera sur de los
Estados Unidos. Sin duda, una po-
litica exterior muy favorable pa-

ra el mundo de la Guerra Fria.

Cuando &sta termind, en los pa-
sillos de poder de México, a pesar de
su precaria democracia, se comen-
zaron a cuestionar el autoritarismo
del régimen cubano, pero a diferen-
cia del enfrentamiento de Zedillo,
Salinas impulsé un fuerte inter-
cambio de comercio e inversiones,
detenido abruptamente por la ley
Helms-Burton, que propicid la reti-
rada de capitales mexicanos ante la
amenaza de sanciones por parte del
gobierno estadounidense.

A pesar de su profiesion de fe en e
litre comercio, Zedillo nunca watd
de recomponer 143 relaciones aco-
ndmicas con la isla, que apenas ci-
fran los 250 millones de dilares al
afo. Al contrario, se sumd al aisla-
miento del régimen de Castro.

El gobiemo pospriista. ahora con
plenas credenciales democraticas.
tiene como principal argumento la
defensa de los derechos humanos en
todo el mundo para darie un giro, de
una buena vez, a las relaciones con
Cuba. La fundamentacion, sin em
bargo, es endeble, pues la Adminis-
fracién Fox ha evitado hacer reco-
mendaciones humanitarias a paises
como China, también alejado de las
formas democraticas, pero cuyo vo-
to necesitd para incorporarse como
miembro no permanente del Conse-

Encuentro. Vicente Fox, junto a Fidel Castro, durante la reciente
visita que ef mandatario mexicano realizé o La Habana

jo de Seguridad de Nactones Unidas

La abogacia por los defensores
de los derechos humanos en Chi-
na no la hicieron ni Fox ni Casta-
fieda cuando estuvieron el ano pa
sado en Pekin, como ahora lo estan
haciendo por un grupo de presos
politicos cubanos. Tiene razon ef
secretario Castafeda cuando dice
que México v Cuba no pueden re-
lacionarse ya mas a waves de miws
revolucionarios. Pernal margen de
sus expresiones alejadas de las for-
mas democraticas, olvida que las
relaciones con el extertor no de-

penden de una sola voluntad, La su
¥a, sino que deben ser el resultado
de una politica basada en princt-
pios doctrinarios.

La pregunta es 51 Fox y Castane-
da tienen claro hacia donde quieren
lbegar con su diplomacia activa. Tal
vez, en verdad crean que México es
una potencia media que para defen-
der sus intereses debe influir en la
vida de sus vecinos. Si no define
85038 INteresas a aves de una aoe:
trina de politica exterior, su diplo
macia activa no serd ofra cosa que
e mabajo sucko en favor de ercerns
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n abril del afio pasado, el profesor investiga-
dor Donald E. Schulz recibié una carta a la
que no le dio importancia. El remitente era
Ricardo Cedillo, abogado de Carlos Hank
Rhon en San Antonio, Texas.

A pesar de conocer muy bien laimportancia del apellido
Hank, el recién designado director del Departamento de
Ciencias Politicas dela Universidad Estatal de Cleveland,
ignoré la peticion de entrevista que le hizo el abogado
“para discutir por qué mi cliente, Carlos Hank Rhon, no
debe demandarlo por los dafios que le ha causado”.

La carta, que Schulz consider6 sin fundamentos, era
parte de la estrategia emprendida por Hank Rhon ante las
acusaciones sobre presuntos vinculos con el narcotréafico
senalados en el reporte de Tigre Blanco, investigacion
realizada hace tres anos por diversas agencias estado-
unidenses, pero que sigue abriendo procesos judiciales. El
més reciente es el del pasado 23 de mayo, cuando el grupo
de Hank demandé por 129 millones de délares al gobierno
de Estados Unidos al que acusa de filtrar un borrador
del reporte. Esta es la tercera demanda que interpone
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Carlos Hank Rhon perdio el control di;‘ecto del Laredo
National Bank y el gobierno de Estados Unidos lo obligé
a pagar 40 millones de délares en multas.

-desde agosto de 1999, cuando inici6
un juicio contra el asesor de inversio-
nes de Nueva York y exempleado de
la Reserva Federal, Christopher Wha-
len, al quien culpa de conspirar junto
con Schulz para acabar con sus nego-
cios en ese pafs.

El origen de los enfrentamientos se
remonta a 1996, cuando la Reserva
Federal document6 la relacién entre
Carlos Hank Rhon y la cuenta de Ratil
Salinas de Gortarien Citibank, que pre-
suntamente sirvié para la millonaria
transferencia de fondos a Suiza y que es
investigada por lavado de dinero.

Eldescubrimiento se produjo cuando
la Reserva Federal evaluaba la solicitud
del Laredo National Bank, propiedad de
Hank Rhon, para comprar el Mercantile
Bank de Brownsville, Texas.

La Reserva Federal se apoy6 en el
testimonio de Whalen, que ademés de
consultor de inversiones y experto en
comercio mexicano, habia sido afios
antes editor del boletin informativo
Mexico Report, en el cual cuestioné
la honorabilidad de los Hank. La
Reserva Federal no sélo detuvo la
adquisicién del Mercantile Bank, tam-
bién acus6 a Hank de usar a sus
familiares y asociados para “adquirir
sacretamente valores adicionales del
Laredo National Bank sin la aproba-
cién del Consejo de Administracién”.

La acusaci6n contra el propietario
del Laredo National Bank se agravé
en 1997 cuando el gobierno estadouni-
dense emprendi6 Tigre Blanco, ope-
racién bautizada asf por el intento
de Jorge Hank Rhon de sacar de
manera ilegal de Estados Unidos un
tigre blanco, especie en extincién. La
investigacién llevé dos afios y un resu-
mnen preliminar del reporte se filtré
a medios de informacién de México
y Estados Unidos. En ese momento
comenz6 la saga judicial de los Hank.

Laprimera acciénlegal fueen contra
de Whalen por parte del presidente del

24 de junio de 2001

Laredo National Bancshares (controla-
dor del banco) y a quien se identifica
como el operador de Hank en Estados
Unidos, Gary Jacobs, La demanda fue
interpuesta enagostode1999enla corte
estatal de distrito de Laredo, bajo la
acusacién de haber obstruidola compra
del Mercantile Bank.

EL PRIMER DISPARO

Ocho meses después, en abril de 2000,
lleg6 la carta al profesor Schulz, quien
consider6 sin fundamentos las imputa-
ciones que le hacia el abogado Cedillo
de haber conspirado con Whalen para
acabar con los negocios de los Hank en
Estados Unidos. El profesor nunca con-
testd la carta, pero cuatro meses des-
pués le lleg6 una demanda millonaria
por invasién de privacidad, difama-
cién, intimidacién e interferencia con
un banco propiedad de Hank.

El fondo de la acusacién es la estan-
cia de Schulz en el Instituto de Estudios
Estratégicos del Colegio de Guerra de
la Armada de Estados Unidos, de Car-
lisle, Pensilvania, durante 1997, cuando
se inici6 la investigacién antinarcoti-
cos Tigre Blanco. Los agentes estado-
unidenses revisaron 70 mil paginas de
documentos de inteligencia sobre la
familia, incluidos 56 casos de la DEA,
28del FBI, 19 de Aduanas y 140 del Ser-
vicio Interno de Impuesos y dela Fuerza
de Servicios Financieros. La CIA e
Interpol también estuvieron involu-
crados, y toda la informacién fue
reunida en 800 paginas por el National
Drug Intelligence Center de Johnstown,
Pensilvania, dependiente del Departa-
mento de Justicia.

El reporte senala que la familia
Hank est4 vinculada no sélo con el
cartel de Tijuana sino conlos de Juérez
y del Golfo. El grupo Hank rechazé
las conclusiones de Tigre Blanco y res-
ponsabilizé a Schulz por el reporte.

El semanario Cleveland Scene
informé que en 1998 Schulz empezé

m GUERRA
DE DEMANDAS

1996

» La Reserva Federal documenta
la presunta relacién entre Carlos
Hank Rhon y Raiil Salinas a tra-
vés de la apertura de una cuenta
en Citibank, que es investigada en
Suiza por lavado de dinero.

» El gobierno estadounidense ini-
cia la investigacién Tigre Blanco,

en el que se vincula a Hank con ¢l
narcotrifico.

1998

» La revista Insight publica un
resumen preliminar del contenido
de Tigre Blanco.

» Carlos Hank Rhon demanda al
exempleado de la Reserva Fede-
ral, Christopher Whalen, al que
acusa de conspirar para acabar
cOn Sus negocios.

2000

» Hank Rhon acusa al investiga-
dor Donald E. Schulz de difama-
cién y de filtrar Tigre Blanco. La
procuradora estadounidense Janet
Reno dice, sobre el reporte, que es
s6lo un borrador y que no hay
posici6n oficial de su gobierno
sobre el tema.

2001 R
» Carlos Hank Rhon pierde el con-
trol directo del Laredo National
Bank por decisién de la Reserva
Federal. El grupo Hank demanda
por 129 millones de délares al
gobierno de los Estados Unidos.
La acusaci6n es por difamacién y
por la filtracién del borrador del
reporte Tigre Blanco.

CcAaMBIO [51]
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De haber sido uno de los
apellidos tle mas prosapiay
poder en el antiguo régimen
priista, el de los Hank se

EL PADRE

§g

» Carlos Hank Gonzélez, cabeza de la familia, vivea |
sus mias de 80 afios un retiro obligado, mitad por su
delicado estado de salud, y mitad porque el sistema que
lo encumbrb est4 en decandencia.

Antes de retirarse a su rancho de Atlacomulco —del que
sale para sus tratamientos médicos en Houston- el exgo-
bernador y exsecretario de Estado constuy6 un emporio

volvié en los dGiltimos aiios,
sinénimo de escandalo.

a investigar sobre la narcopolitica en
México con laidea de escribir un libro.
Sus fuentes gubernamentales le dije-
ron que si queria la verdadera histo-
ria, debia hablar con el National Drug
Intelligence Center.

Como la mayoria de los investigado-
res del Instituto de Estudios Estratégi-
cos, Schulz estaba autorizado pararevi-
sar documentos secretos del gobierno.
En mayo de ese afio conversé con el
agente Daniel Huffman del
National Drug Intelligence
Center, supervisor de Tigre
Blanco. Mcses después, el
profesor le envio a Huffman
su manuscrito Narcopolitics
in Mexico, en espera de sus
comentarios. En marzo de
1999 Huffman le devolvié
una criticaeincluyé unresu-
men borrador de 19 paginas
de Tigre Blanco.

El dia 29 de ese mes
la revista Insight rompi6 el
secreto de la investigacion.

Hank Gonzalez.

THE LAREDD NATIONAL BANK
Sirvkwdo 8 dos axchncs deade |

[
CambiofArchivo
res son sus hijos.

de la circulacién el reporte “difamato-
rio” que contiene “informacién no pro-
bada”, apoyada “en inteligencia bruta y
no evaluada”. Le inform6 ademas que
gracias a sus propias investigaciones
tenfa identificado el nombre del funcio-
nario del National Drug Intelligence
Center sefialado como responsable de
la entrega del reporte “a alguien que
trabaja para el Army War College”.
Pero no dio nombres.
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econdmico y una fortuna cuyos herederos y adminisrado-

carta enviada a Schulz, acompafiada
de una copia del resumen.

El grupo Hank continué su estra-
tegia legal, y en agosto del afio pasado,
Jacobs, el Laredo National Bank y el
Laredo National Bancshares deman-
darona Schulz acusdndolo de conspi-
racién para danar a los Hank.

La accién legal se present6 en una
corte federal de distrito de Clevelard.
En la demanda se alega que en mayo de
1998 Schulz penetré el Natio-
nal Drug Intelligence Center
para corromper el reporte de
Tigre Blanco con “inteligen-
cia espuria, desinformacién
y falsedades”, y lo acusa de
haber distribuido el resumen
en los medios mexicanos y
estadounidenses.

Aunque Schulz y Wha-
len aseguran no conocerse,
el abogado de los Hank,
Ricardo Cedillo segtn el Cle-
veland Scene, cree que puede
relacionar a un buen niimero

Dos meses después el diario
mexicano El Financieroy el

Pagina en internet del Laredo National Bank.

de actores con Schulz, sobre
todo con Whalen. Son

Washington Post dieron su
versién sobre €l reporte.

“Alguien en el gobierno va a ir a
la cércel por esto”, declaré entonces
Gary Jacobs, aquienen elinforme Tigre
Blanco se le acusa de ser el hombre a
través del cual Hank Rhon ejercia pre-
sién politica en Estados Unidos. Hank
contrat6 al exsenador Warren Rudman
para que hablara con la entonces titular
del DepartanetodeJusticia, Janet Reno,
y le pidiera desacreditar el reporte.

En una carta enviada a Reno el 3
de febrero de 2000, Rudman solicit6
“una accién inmediata” para retirar

[32] caMBIO

En respuesta, Reno dijo a Rudman
que la informacién difundida en la
prensa sélo era parte de un borrador
y por tanto “no habia adoptado pun-
tos de vista y posiciones oficiales del
National Drug Intelligence Center, el
Departamento de Justicia o cualquier
otra autoridad regulatoria o de pro-
curacién de justicia federal, estatal o
local”, Le inform6 ademas que el res-
ponsable de la entrega no autorizada
del reporte ya no formaba parte del
servicio federal”. Se traté de Daniel
Huffman, a quien le detectaron una

vinculos, dice, “demasiado
nitidos...No creo en coincidencias. Eso
tuvo que haber sido ingeniado, pla-
neado y orquestado por alguien”, por
lo cual dice estar “muy seguro de que
obtendré pagos por dafios por més de
100 millones de dé6lares”.

Cedillo mantiene que Schulz filtré
el reporte a la prensa como una
manera de fomentar sus “intereses
politicos y financieros”, y que puede
probar que el profesor “tiene un deseo
de alcanzar un nive] prominente 21 su
campo”, y que esla especialidad en los
Hank “puedellevar a més trabajo para

24 de junio de 2001
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EL MENOR

» Jorge Hank Rhon, dueiio del Hip6dromo Agua
Caliente, de Tijuana, Baja California, es el menor de los
hijos del profesor. En 1991 fue detenido en San Diego
cuando trataba de introducir a México un tigre blanco,
especie en extincién. Devolvi6 el ejemplar y pagé una

multa de 25 mil délares.

Cuatro afios después, fue detenido por algunas horas en
el aeropuerto de la Ciudad de México con un cargamento

de pieles preciosas y marfil que no habia declarado.

él", lo més probable es que sea una | coincide con el profesor. En varias decla-

oferta para escribir un libro.

“Hay un gran potencial para la
conexién entre las actividades de
Schulz v de Whalen, y también con
el caso de la Reserva Federal”,
dijo Robert Siegfried, publirrelacio-
nista de Hank Rhon en Nueva York,
al semanario de Cleveland. Por esa
declaracién que Whalen consideré
difamatoria, el 31 d¢ mayo pasado
demandé a Jacobs y al vocero de Hank
en una corte federal de distrito en Ohio
y pide una reparacion de cuatro millo-
nes de dolares.

UN BLANCO FACIL
Aunque tiene un abogado, Schulz
mismo ha hechomuchodel trabajolegal.
Sin embargo. va debe 20 mil dolares.
En entrevista, Schulz asegura que “los
Hank se estan moviendo detras de los
demandantes” (Gary Jacobs, el Laredo
Nalonal Bank y el Laredo National
Bancshares) “Es una tactica. Ademas,
es claro que me han demandado porque
soy un blanco f4cil, un académico inde-
pendiente con pocos recursos y sin la
proteccién de la Primera Enmienda de
la Constitucién en favor de la prensa”,
dice ante el hecho de que el grupo Hank
se hava retractado de demandar a los
medios que publicaron Tigre Blanco.

Schulz es atin més directo. “Basi-
camente, lo que buscan es impuni-
dad. Con las demandas que han inter-
puesto, quieren intimidar a los investi-
gadores de gobiernoy a todos aquellos
que han participado en investigacio-
nes del grupo Hank y probablemente
quieran influir en la misma adminis-
tracién Bush”.

Elabogadode Whalen, Walker Todd,

24 de junio de 2001

raciones publicas ha sefialado que en el
caso de la demanda contra su cliente, el
grupo Hank utilizo el periodo de prue-
bas del juicio para obtener las identi-
dades de tres agentes encubiertos de la
DEA y de uno de la Reserva Federal.

Schulz considera que el tema es
muy sensible para la relacién entre
Méxicoy Estados Unidos, aunque dice
estar consciente de que los Hank “son
gente muy rica, poderosa e influyente”,
que ha contratado a costosos des-
pachos de abogados de Washington,
Nueva York y Texas, ademés de refe-
rir que Jacobs tiene vinculos con la
familia Bush, lo cual le hace sentir “un
poco de temor”. Cuenta que desde sep-
tiembre pasado ha solicitado ayuda al
Departamento de Justicia como exin-
vestigador del War College, peronoha
obtenido respuesta.

Los Hank saben que una demanda
es una guerra de desgaste y que el que
tiene mas dinero gana. Whalen puede
absorber los costos del litigio mucho
mas facil que Schulz. Esmés, dice estar
dispuesto a seguir en el casoy adelanta
que buscara publicar un libro sobre
las tres administraciones anteriores de
Meéxico, en el que incluirfainformacién
sobre los Hank.

- Cam bio!ﬁr:h.iuo

Retrato de familia. Carlos Hank junto a su hija y esposa.

PAGA 0 PAGA

Pero Cedillo se mantiene en ]a ide:. de
hacer que Schulz pague, tenga o no el
dinero. Y no son solamente los “més de
cien millones de délares” que quieren
obtener de Schulz sinolos 129 millones
de délares de la reciente demanda del
presidente del Laredo National Bancs-
hares, Gary Jacobs, contra el gobierno
estadounidense.

La demanda fue presentada en una
corte federal de distrito en Laredo,
Texas, contra el National Drug Int:lli-
gence Center, responsable de elaborar
el reporte de Tigre Blanco y de donde
sali6 el borrador que se hizo publico
hace dos afios. En su demanda, pre-
sentada una semana antes de las san-
ciones de la Reserva Federal contra
Hank Rhon, Jacobs pide una repara-
ci6én por dafios a la reputacion.

A pesar de que el grupo de Hank
ha negadolas acusaciones de esebora-
dor, las investigaciones en tornoa Tigre
Blanco siguen abiertas. Segtin Schulz,
la San Diego Task Force, un grupo de
trabajo interagencial realiza una inves-
tigacién de “bajo perfil” sobre los sena-
lamientos en torno a los Hank. Y esose
debe, dice Schulz, porque Reno “basica-
mente repudié ¢l reporte, pero no negé
la informacién”

: _-Wa?uiigql_

CAMBIO | 33]



Este es el edificio central de la nueva prisién femenil de Santa Martha. Arriba estdn las celdas

y abajo, la lavanderia, la cocina y los talleres.

Foros CAMEIQ [ Lws Rlonso Anaya

UNA CARCEL ,

VACIA

Mientras la sobrepoblacion afecta los reclusorios en México, 120 millones
de pesos se oxidan en Santa Martha Acatitla. En el oriente de la ciudad, un
cinturon de miseria abraza esta millonaria, pero ociosa inversion: la nueva

carcel de mujeres, que se deteriora por la burocracia y la falta de uso.
POR JORGE CARRASCO ARAIZAGA

ace medio afo que 300
mujeres encarceladas en
diferentes prisionesdela

capital estin a la espera |

dedejarel hacinamiento.
Su nuevo lugar de reclusion, desde
entonces, esta listo. Solo falta que el
gobierno del DF decida sacar provecho
de los 120 millones de pesos invertidos
en el Centro de Rehabilitacion Social

[38]) camBIO

| (Cereso) Femenil de Santa Martha Aca- |

| titla, en el oriente de la capital.
‘ El 27 de diciembre de 2000, recién
iniciada la administracion de Andrés
Manuel Lopez Obrador, la construce-
lora mexicana Servicios v Elementos
Preforzados S.A. (Sepsa) entrego al
gobierno de la ciudad la primera etapa
del centro penitenciario femenil, que
| albergara en total a 1,200 internas en

condiciones de espacio digno.

Se trata de un modelo carcelario con-
cebido y desarrollado por mexicanos,
pionero en América Latina no sélo
porque se construyo en seis meses,
un tiecmpo sin precedentes, sino por
tratarse de un proyecto arquitecténico
vertical en el que las reclusas viven en
condominios y todos los edificios estan
conectados por tineles.

17 de junio de 200]
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Los cerrojos de las celdas.

Circuito cerrado en la administracién.

Pero el beneficio obtenido con la
rapida construccién de la primera fase
se reduce dia a dia mientras la Secre-
tarfa de Obras y Servicios del DF
mantiene congeladas la revisién de
las instalaciones ya terminadas, y mas
aun, la autorizacién para dar paso a
la segunda y tiltima etapa de construc-
cién de la carcel.

La demora data de septicmbre de
1998, cuando el gobierno federal, a tra-
vés del Sistema Nacional de Seguridad
Piblica (SNSP), entregé a las autorida-
des de la Ciudad de México 128 millo-
nesde pesos paralainfraestructura car-
celaria de la capital del pais. Durante
més de un ano, el dinero estuvo en
el banco. Fue hasta junio del afo
pasado cuando la entonces Direccién
General de Reclusor os, dependiente

Este modelo carcelario es pionero en América Latina. i

de la Secretaria General de Gobierno,
emprendié la construcci6n de la car-
cel femenil mediante una adjudica-
ci6n directa a Sepsa. Esto provocé una
pugna con la Secretaria de Obrasy Ser-
vicios, encargada de la construccién de
lainfraestructura pablica dela ciudad y
cuyo titular es, desde 1997, César Buen-
rostro. Infructuosamente se le buscéd

| para realizar este trabajo.

Para asignar la construccién del
penal, el entonces secretario general
de Gobierno y hoy secretario de Segu-
ridad Publica del DF, Leonel Godoy,
optd por la adjudicacién directa, una
modalidad que no exige licitacién
publica. La asignacién directa esta
permitida cuando se trata de una obra
de seguridad que requiere confiden-
cialidad, pero exige que la empresa

constructora tenga la titularidac de
una patente internacional, como fue el
caso de Sepsa.

La constructora es propietaria del
registro internacional para la cons-
truccién con sistemas prefabricados,
que reducen el tiempo de entrega de
la obra. En el caso del Cereso feme-
nil, primero se hizo la cimentacién,
luego, mediante gruas, se colocaronlas
columnas y se asentaron las lozas, lo
cual llevé menos de medio afio.

En cambio, el sistema tradicional




visto que operen las 24 horas.

Asi son los puestos de vigilancia de los pasillos. Cuentan con bano y estd pre-

COMPLEJO PENITENCIARIO

cotado por la calzada Zaragoza y la avenida Ermita

[ztapalapa, el complejo penitenciario de Santa Martha

Acatitla abarca una superficie de 400 hectareas. En

esa drea se construyen los penales lemenil, para 1,200

internas, y el varonil, para 2,200 reos. El complejo

incluye ademis el Centro de Atencion Postpenitenciaria, que tiene

una poblacion de 2,300 personas, y la actual Pen'tenciaria de Santa

Martha, donde se encuentran los varones sentenciados.

de construccién de penales lleva entre
dos y cuatro afos. Un ejemplo es el
nuevo centro varonil que est4 a cargo
de la Direccién General de Obras
Publicas enla misma 4rea, Proyectada
para albergar a 2,340 internos, la edi-
ficacion de esu carcel, a cargo de cinco
empresas, ain se encuentra en Ja fase
de obra negra tras 18 meses de trabajo
y 104 millones de pesos autorizados, de
los 330 millones que se han estimado
como costo total, a precios de 1998.
Sobre la Secretaria de Obras recae
ahora la decisién de poner en marcha
el penal femenil. Desde hace cuatro
meses inici6 la revision técnica de los
cinco edificios construidos en la pri-
mera etapa. Ademas, debe aprobar la
construccién de la segunda y dltima

[36] caMBIO

etapa del centro femenil, de 12 edifi-
cios en total, paralo cual se tienen pro-
yectados otros 170 millones de pesos.

No obstante los obstéaculos halla-
dos en las instancias capitalinas, los
avances del penal femenil ya fueron
certificados por el Sistema Nacional de
Seguridad Publica, que debido a que
aporta en promedio entre el 70y el 80%
delos recursos para la construccién de
carceles en todo el pais, debe realizar
una supervisién técnica con base enla
normatividad federal.

La obra, de acuerdo con la Coordi-
nacién General de Infraestructura de
Seguridad Publica del SNSP, “regis-
tra un avance del 100%" y “la estruc-
tura en términos generales se encuen-
tra aceptable” m

Nueva carcel
de mujeres

a primera etapa del Centro Peni-

tenciario Femenil consta de cinco

edificios con una capacidad para
300 internas. Incluye equipamiento
y servicios generales tipo industrial:
panaderia, cocina, camaras de conge-
lacién, lavanderia, subestacion eléc-
trica y almacenes. Esas instalaciones
ya estdn listas para toda la poblacidn,
que sera de 1,200 reclusas.

Ademas de los edificios de direc-
cién, admisidn y servicios generales, ya
estan construidos dos edificios de habi-
tacién de tres niveles. Cada estancia,
de 30 metros cuadrados, es para tres
internas. Esta equipada con mobiliario
metélico, que consiste en tres camas
con guirda-objetos y una repisa para
television. Caaa habitacion tiene un
bano completo y un area para el lavado
de ropa. Las celdas no tienen barrotes,
sino rejas-paneles. Los edificios tienen
también comedores y espacios de visita
familiar.

El edificio de servicios generales
incluye una escuela con ocho aulas y
una sala de usos miiltiples, ocho talle-
res y 24 estancias celulares para inter-
nas de alta pcligrosidad. Este desa-
rrollo mexicano esté inspirado en los
centros penitenciarios verticales de
Europa y Estados Unidos.

La nueva carcel de mujeres, circun-
dada por una muralla de concreto y
concertina, tendra 25,000 metros cua-
drados de construccion, de los cuales,
14,000 ya fueron completados en la pri-
mera efapa.

Las habitaciones no tienen barrotes,

sino rejas-paneles.
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UNA TERCERA PARTE DE LA ECONOMIA MEXICANA ES ILEGAL-

POR JORGH OARRAS00

NA TERCERA PARTE DE [A ECONOMLA DE

México es negra. Mercancia de to

v valor, de contrabando o rohada.

1 autentica o hechiza sale al paso lo

mismo que del Adininistrador Ge-

i.eral de Acduanas, que de legisladores v jeles

policiales. A unos metros de sus ctrinus se

nuede co r un paquete de rastnllos por

10 pesos, 70U por ciento m4s barato que su pre-

cio en ¢l mercado formal, o cualquier articu-

lo para la casa o automovil. Todos son de pro-
cedencia dudosa.

Son bienes que se obtienen y comercializan
por los mas diversos medios al amparo de re-
Jes organizadas, en las que ademds de las bun-
das criminales estdn involucrados autoridades,
policfas, partidos polfticos, empresas y comer-
cios legalmente establecidos.

Es muy difieil saber cudnto significa en ci-
fras esa econormifa negra y pocos se aventuran
a cajcular, pero de acuerdo con un alto jefe po-
licial, especializado en el combate al crimen or-
ganizado, “las grandes ciudades de México son

1gares mv, importantes para eslas practicas
y ereemnos que més de un 30 por ciento de los
bienes y se:vicios que se comercializan en el
Pais tiene que ver con el crimen organizado”.

“Es imposible saber con precision. pero lo
que es un hecho es que se ha perdido la di-
mension del problema debido a las redes de
complicidades que se han tejido en torno a la
comercializacién ilfcita en el Pafs”, afirma la
diputada del PRD Veronica Moreno, presi-
denta de la Comisién de Abasto de la Asam-
blea de Representantes del Distrito Federal

Venta ul detalle, pero también al mayoreo
se huce en el Centro de la Ciudad de México
u e lo que se conoce como “Taiwdn de Dios”
fen lugar del Lradicional Mercado San juas
de Dios) er Guadalajura, por mencionar dos
de fos mas coriocidos en el Pals. En la Capi-
tad, quienes buscan televisores, estéreos u
iurnos de micioondas sélo tienen que cami-
nar sobre el Eje 1 Norte a la aitura de Grana-
ditas. en Tapito Los que quieren comprar por
cataloyo, al mayoreo y original. saben qué ve-
ricuetos recorrer en la zona.

El Pasaje Florida en Tepito, entre lus ca-
iles Florida y Gonzélez Ortega, es uno de los
principales centros de acopio y distribucion
mayorista de electronicos. Lo ultimo en cé-
maras de video, equipos de sonido o televiso-
res de alta detinicién (orman parte de la
“stembra de cajas” apiladas por toda la calle.
Estructuras de metal y techos de pldstico han
hecho, del gue fuera callején, un corredor co-
mercial abierto que desemboca en la calle
Dfaz de Ledr. Solo los que conocen llegan has-
v [e romedg
i esquina de Dfaz de Ledn con Gonzalez
Ortega comienza la venta de aparutos menores
3 1que se conoce como la “merca de Roberto”
(mercaucta robada), principalmente de abarro-
tes. A la vuelta, sobre la calle Caridad, aparecen
pequerias bodegas especializadas donde se ven-
de por tipo de bienes: grabadoras, pertumes, te-
icfonos, vinos y licores v lentes de sol. Aquf se
vive la segmentacin del mercado. Algunos lu-
gares, como uno de electrénicus. estdn custo-
diados por policias de %egundad Publica arma-
dos con meuralletas MP-5 de nueve milimetros.

Mas adentro, sobre la calle Toltecas estd
la seccion de relojes. Una pila de reloj y la ma-
nn de chra ciastan sélo 5 pesos. Los relojes
inas cares, son los suizos, 535. Hacia la calle
Matamoros estdn los saldos de ropa y zapa-
tos. aungue en este caso se trata de mercan-
cia del Pals con marcas internacionales.

Los venredores de la zona conocen a sus
ifderes, a quienes pagan cuotas semanales
1) pesus por el espacio que ocupdn, pe-
ro dicen descotocer quiénes son los duedos
de lus budegas. Lo que sf aseguran es que par-
te de la mercancia entra de noche por el eje
1 Oriente “custodiada por la policfa® o en ple-
110 dfa en canionetas que se confunden en el
intenso transito de la zona. Antes entraban
trailers, ahiora ya no es necesario, aseguran

"Hay bandas organizadas que cargan y
descargan la mercancla’. La guardan en La
Furtaleza y los Palomares, unidades habita-
cionales que estan hacia Avenida del Traba-
juoen launidad Santa Lucla, entre Jesus Ca-
rranzay Peralvillo Twnbién la alimacenan en
cisas de las calles Pendn, Rivero, Constancia
v la tradicional Tenochutlan

us nercados lambién se han convertido

n bodegus. Comu muestra, senalan vende-

dores del lugar, en el Mercado 14 de cona las

bovedas relrigerantes de las carnicerias son

utihzadas para guardar mercancfd, mientras

que el Mercado 23 de fierros viejos tiene "bou-
tiques™ de ropa y lenis extranjeros

Lus disiribuidores va no solo utilizan lus ca-
sas y mercados del drea, sino que tienen bo-
degas en otras partes de la Ciudad, y aunque

las cambian constantemente
se sabe que cuentan con inmue-
bles en la colonia Moctezuma, la ex
Hipddromo de Peralvillo, Sun Joaquin,
Vallejo 0 Atzcapolzalco. Pero los centros de
acopio de Tepito gozan ce una peculiarided:
estdn protegidos por mujeres y nifios para los
casos en que llegue la policia, coinciden comer-
ciantes de la zona con Guillermo Gazal, presi-
dente de Procéntrico, una organizacion nacio-
oal o comerciantes estahlecidos

Los comerciantss de Procénurico, urgani-
zados en todo el Pals, han ubicado “impor-
tantes hodegas de mercancia ilegal”. ademéds
de la Capital, en el Estado de México, Puebla,
Querdétaro, San Luis Potos{ y Veracruz. La ver-
sion coincide con la Asociacion Mexicana de
Seguros. Segun esa oficina, el 70 por ciento
de los siniestros reportados al primer semes-
trede 1996 correspondid a robos y asaltos noc-
turnos al transporte de mercancfas, piinci-
palmente abarrotes y ropa, en el Distrito Fe-
deral, Estado de México, Jalisco, Veracruz y
Puebla, en orden descendente.

D Los “MaURICIOS”

La mercancfa que termina en Tepito o en
las calles del Centro Historico entra con protec-
cion y mecanismos simples. “Hay claves de ac-
ceso para introducir la mercancla y los que no
las conocen simplemente no entran”, cuenta
un veterano vendedor originario del lugar. “Pe-
to los hilos del comercio ilegal en Tepito” agre-
g4 “son muchos y se renuevan cada tres o cin-
co anos. Actualmente el principal abastecedor
es una familia conocida como ‘los Mauricios',
que distribuye fayuca en Tenochtillan, ¢l Eje |
Norte y Diuz de Leon, principalmente, Ellos in-
troducen la mitad de los electrodomésti_os y
electrdnicos que se venden aqui y ademds abas-
tecen owros mercados de la Ciudad®

l.us Mauricios” son muy conocidos no sélo
por ser distribuidores, siny porque son duerios
de puestos en toda el drea. Ademds, a diferen-
cla de olros productos, coitio ropa y abarrotes,
que son introducidas por varias “familias”, en
el caso de electionicos y electrodomsésticos se
han convertido en distnbuidores exclusivos.

L.os llaman “capos barriales” porque estan
prutegidos por guaruras, viajun en vehiculos
{mportados y se dejan ver poco en la zona, a la
yue llegaron hace varios anos. Su presencia la
quieien coronar con und pmm comercial en-
ire Gonzalez Ortega y Manuel Doblado. “Por
50 eslin presionando para que les vendumos
nuestros lugares”, apuntan comerciantes.

\lgunos aseguran que “los Mauricios™ son
de e Merced. pero el hecho es que el Centro

Consciente o no
de serlo, el consumidor capi-

talino, como el de otras partes del
Pais, termina siendo el ltimo
eslabon del crimen organizado, cuando
compra en Tepito o la Peralvillo, entre
OfI'Oq centros de venta, mercancia

robada o de contrabando que se

gracias a las redes
de corrupcién

m-— 1
del contrabando

W Eduardo Reyes Dlaz-Leal, dt-
rector de Bufete Internacional,
Jrupo asesor en.comercio exterior
ha elaborado una clasificacion
para identificar las diversas for-
mas de wrwmbandu en Mézico:

Bu-mlp.mqw huennlvel per-
sonal salva.ndo el semdforo fiscal.

do. Un car en-
tra con documentacion alterada ain
declarar el fotal de la mereancia.
De “salvoconducto” de altas auto-
ridades. Se dice que llevan un “pedi-
mento negro”, es decir, que en su pape-
lerfa tlenen todos los sellos de la Secre-
taria de Haclenda pero jumés pasd a
recaudaci6n. Es el de méas Importancia,
tanto en volumen, frecuencia y valor.
Invisible. Es el que se atribuye a “lIi-
gus mayores”, porque utiliza aviones
capaces de pasar por debajo del ran-
gou de los radares.

de Estudios Tepitenos cifra hasta en 80 por
ciento el nimero de puesteros y distribuidores
que han llegado de otras partes de la Ciudad e
ncluso de otros paises, como la veintena de co-
reanos vi:ndedores de ropa o los judlos que se
encargw de distribuir los saldos de ropa.

Segun un registro de la Delegacion Cuauh-
témoc. en Tepito se despliegan entre 11y 15
il puestos regenteados por un lotal de 60 If-
deres. vinculados los mds importantes al PRI,
\lgunos de éstos se han extendido al Centro
Histdrico. Ahi el trabajo de distribucion tam-
bién lo hacen facil y rdpido. Bastan unos 20
macheteros para descargar un trailer vy en dos
O tres horas, ia imercancia esta en ias calles o
va rumbo a otras ciudades.

tn temporadas altas, entre las siete de la
manana y el mediodfa, el ir y venir de cajas

tiende por la Ciudad de México

Eapltal del mercado negro

ex-

de enseres, ropa, ju-

guetes, baratijas y cual-

quier tipo de mercancfa ve-

nida legal o llegalmente via Es-

tados Unidos, Panamd o el Pacifico

subyuga la calle de Manuel Doblado. La

escena se repite en las calles de El Carmen,

Colombia, Jestis Marfa, Venezuela, San [lde-

fonso o Bolivia y se prolonga hasta Anillo de
Circunvalacion o el Zécalo.

Se trata de todo tipo de mercancfa. inclui-
da ayuelia redada en las caireteras, la cuid
es distribuida por “corredores” que operan no
s6lo en el Centro, sino en otros tianguis de la
region conurbada. principalmente en la colo-
nia San Felipe de Jesus y en Aragon, en los If-
mites con el Estado de México. Alguna de esa
mercancfa se vends incluso en mercados es-
tablecidos en barrios populares de la Capital
del Pals, lo cual empieza & ser una tendencia
preocupante para la policfa y los legisladores.

Las autopartes que se venden sin factura,
por ejemplo, vienen de robos o contrabandos
desde California, Texas o [llinois. De Chicago,
a decir de la fuents policial, son las que se
venden en la carretera México-Pachuca, a la
altura de Chiconautla, en el Estado de Méxi-
co. Hasta un 70 por ciento de las autopartes
de tractocamiones que se comercializan ahf
son robadas en Estados Unidos.

En la Delegacién |ztapalapa se encuentran
bodegus de autopartes. La Colonia Buenos Ai-
res ha sido tradicionalmente centro de venta
de esas piezas, pero a partir de la muerte de
seis jévenes en acciones policiales, este co-
mercio se ha traslado al mercado Morelia, en
la colonia Doctores, o a San Felipe de Jesus.

“El problema se ha desbordado de Tepito
y ahora hay otras zonas contaminadas como
San Felipe, Iztapalapa, San Lorenzo Tezonco
y Tulyehualco. donde miles de personas ven-
den diariamente desde ropa, abarrotes y au-
lopartes de dudos: procedencia”. afirma la
diputada Verénica Moreno.

“El tianguis de San Felipe se ha convertido
en un foco preocupants por la combinacién de
mercancia robada y de contrabando que ven-
de. Estas practicas han sido resultado de la co-
rrupeion entre autoridades y delincuentes,
:510s negocios generan rentabilidades es-
tratostéricas”, indica la fuente policial.

Basta considerar, dice, el caso de la aduana
de Nuevo Laredo, en la frontera con Texas. Se
trata de la inds ocupada del Pufs y una de las de
mayor operacion en el mundo que tan solo el
wio pasado recaudd 2.736 millones de délares,
de acuerdo con la Administracién General de
\duanas. Los caleulos de la fuente policial indi-

can que &l menos un 15 por ciento de los recur-
508 que mueve esa aduana son ilfc'tos.

Pero la de Nuevo Laredo es apenas una de
las 47 aduanas en todo el Pafs y por las que -
entran las mercancias que importan unas 110 =
il personas y empresas tanto nacionales co- =~
mo extranjeras anotadas en el Registro Nacio- —
nal de Importadores.

“Un motivo de preocupacién es el raslado
de mercancias”, dice el Administrador General
de Aduanas, Luis Carlos Moreno. Las mercan-
cfas entran por todas 'as vias, como o mues-
tra el movimiento de las principales aduanas
del Pafs. Después de la de Nuevo Laredo. le si-
guen en importancia la del Aeropuerto Inter- -+ -
nacional de la Ciudad de México: la de Colom- - -
bia, Nuevo Ledn y la del puerto de Veracruz.

D NAVES Y EMPRESAS
“NODRIZAS"”

Las rutas por las que entran lus bienes ile- . -
gales son muchas y varfan constantemente.
Cuando llegan de California, una ruta es lama-
ritima, via Mazatlin y mds intensamente Man- -
zanillo. La policfa dice haber localizado hace -
poco ¢l ingreso de esa mercancia en Negales,
Sonora, procedente de Phoenix, Arizona.

Las novedades en la introduccién ilegal,
sin embargo, no acaban ahf. La policfa ha de-
tectado operaciones en el Caribe, Tabasco y
sobre todo en Veracruz donde naves “nodri-
zas” con todo tipo de bienes originarios del
oriente son descargadas en poco tiempo por
lanchas répidas. “Es una tendencia inquie-
tante que se est4 dando también en los puer-
tos del Pacifico”, dice el alto jefe policial.

“Es indudable que muchas mercancfas -~
que entran al Pals lo hacen a través de una '~
red de comercializacion y que se trata de cri- | .
men organizado”, dice el titular de la Admi-
nistracién General de Aduanas, dependencia
de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publi-
o (SCHP). La diputada Moreno coincide: *Hay
un hamp4 organizada, por eso es que Hacien- =
da no entra tan facilmente en los centros de
distribucidn y ucopiv de mercancia legal®. .

Pero esos centros son solo parte de las re-
des organizadas. “El problema no solo estd en
los vendedores en calles y carreteras, sino en
los comercializadores e introductores. Sabe-
mos que hay empresas establecidas que es-
tdn facilitando la entrada de mercancias de ..
procedencia ilfcita, dando lugar a células cri- .,
minules organizadas que se mueven eatrela
legalidad y la ilegalidad.

“Hay que secarle los mercados a Tepitoy ..
los otros lugares de acopio. £l problema estd |, .,
donde se comercializa, empezando por las
aduanas, pasando por la Policfa Fiscal y la Fe- -
deral de Caminos, pues se han dado casos en -
que los trdilers o tractocamiones yue entran . .
al Pais nu son wexicanus 6 raen placas ful- |
sas”, asegura la fuente policial. .

La falsificacion forma parte importantede -
los actividades de las redes. Segun el dirigen- . .
te de Procéntrico, se da el caso de venta de
sellos de Hacienda, por lo que identificaalos
patios fiscales de las aduanas como el inicio - -
de las rutas de lus mercancfas ilegales que
circulan en México.

Luis Carlos Moreno, por su parte, reconoce
que las aduanas "son un lugar de paso para el -
crimen organizado”, perv afirma que esos gru-
pos “tienen que enfrentar otros obstdculos”. =
Explica que después de las revisiones aduane-
ras, los introductores pueden ser «etenidos por
la Policfa Fiscal, en las brechas, es decir, en
cualquier lugar donde no haya instalaciones de
inspeccién. Ese cuerpo de la SHCP, armado y
con patrullas, se encarga también de las revi-
siones aduanales a los autobuses de pasajeros. -

Luego, dice, puede venir la intervencion
de la Procuradurfa General de la Republica
en los Puntos de Revisién Carreteros (Precos), *
aunque esa dependencia sustiene que su ac-
tividad sélo se limita al reconocimiento de ..
cargamentos de droga. .

El que a pesar de los “filtros” abunde mer-
cancfa ilegal en las calles, lleva a muchos a pen-
sar que al Pafs entran bienes con la complici-
dad de autoridades. Ménica Page, quien tra-
baja pura una agencia aduanal que opera en
San Diego, California, y en La Paz y Cabo San
lucas, en México, piensa que la ¢corrupcion ha
disminuido, pero cuando vcurre puede ser re- .
sultado de arreglos entre agentes aduanales, ,
importadores y funcionarios publicos.

Contrabando técnico o bronco, triangulado -
o con pedimento negro, mercancfa pirata; hay . .
muchas maneras de relerirse al comercio ile-
¥al, al igual que cada vez es mayor la venta de
mercancia sin factura en México. De acuerdo - |
d la Confederacion de Cimaras Nacionales de ... |
Comercio, hacia la primera década del proxi- |

1
|
|
|
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mu siglo. el comercio informal , de seguir cre-
ciendo, superara a los establecimientos forma- -
les tanto en numero como en participacion en
el Producto Interno Bruto.

Des

Critican a Aguilera
utilizar politicamen
teal

Por Julleta Lozano
EL PRESIDENTE UE PROCENTRIICO, GUILLER-
mo Gaz
\guilera a un debate publico para de-
mostrar las negociaciones por “debajo
le la mesa™ gue, seyan dijo, este sostie-
taeon los dingentes de comerciantes
callejeros
Lozl
tricolur v al representante del Sector Po-
puliar del Partido Revolucionario Insti-

os vendedores

L reto al lider pritsta Manuel

cuso tambien at dirgente del

tculo 24, fracciin XNXVI de la Ley Orgd-
aica al permitir la vendimia callejera, y
a lus inspectores de via publica Victor
Chao y Jurge Valerio. de extorsion
Manuel \guilera esta queriendo de-
~estabilizar a la Ciudad de México va-
liendose de hderes corruptos, mds de
350, y hactendo juntas por debujo para
que aqui haya un daio mas grande del
Jue tenemos”
Dirigente de comerciantes estable-
cidos, Gazal advirtio que -ahora si- de
no recibir respuesta en 15 dias de la se-
relaria de Gobierno Rosario Robles y
de Cuauhtemos Cardenas. un numero
indefinido de locales y de departamen-
Lales como el “Puerto de Liverpeol™ ce-  la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pa
“(que ya nos deje en paz al comer-

stabilizan con ambulantaje

SOStuvo

ASevero.

hlice

por ciento a los establecidos en el Palfs,
y de 32 por ciento a los comerciantes
de la capital: el 22 por ciento de los
asaltos a trailers en carreteras estdn
vinculados con la economfa informal,

Gazal dijo set extorsionado por los
inspectores de via publica de la Cuauh-
:, Victor Chaw y Jorge Valerio, quie-
Lcitan 500 pesus por evitar la
instatacion de vendedores callejeros a
las puertas de sus establecimientos. An-
te estos hechos, asevero, va levantd tres
denuncias penales,
Porultuno el representante de com-
ereiantes del Centro Historico, pidio a

Por Jorge Arturo Hidalgo

cias lituladas

CON LA PARTICIPACION DE ESPECIALISTAS, LIDE-
res de comerciantes ambulantes. diri-
Kentes de cornercios establecidos, autori-
dades del Gobierno del D.F. y diputados
locales. el PAN en la ALDF organizard a
partir de hoy dos magnas conferencias
subre comercio ambulante, para que con
base en propuestas de todos estos acto-
res se elabore un marco legislativo.

En coordinacion con la Comision de
Abasto de la ALDF. el diputado Arne Aus
Den Ruthen, organizara las conferen-
“De economia informal,
caracleristicas, problemas de solucio-
nes”, ast como “El comercio en la via pa-

Analizara el PAN temas
del comercio callejero :

nientes de diversas instituciones acadé-
micas: mientras que en la segunda me-
sa de trabajo estardn presentes los diri-
gentes de la via publica y del comercio
establecido, autoridades vlel Gubierno
capitalino y diputados o

Ellegislador panista sef dloque el co-
mercio ambulante ha ocasionado danos
en los espacios de convivencia colectiva,
por o que es necesario rescatar los bie-
nes de uso comun, como es a via publi-
ca. para mejorar su aprovechamiento y
que sea ulilizada a lecuadamente: por
los ciudadanos.

La instalacion de las dos mesas de
trabajo permitira recabar numerusas

et RO < Jnge Penars

toctong b Jorgd chiatfine, de involu
rarse con el ambulatae con fines po-
litieos. Fambien senala al subdelesiado
juridico v de Goberno el Cuduhté-
moe. Frans teo Saucede, por violar el ar-

rraran.
Anadio que yase tramitaron 28 am-
paros de comerciantes unpedidos para
pagar impuestos y que la “economfa de
Lusombra” provoca perdidas de cast 40

10 establecido v i qiiere, hay mas de
30 mil millones de pesos Guinales) en el
comercio callejero. es ulinero) total-
mente sucio en todas las gamas”

Guillermo Gazal, «1c~a.

blica de la Ciudad de México y los legis-
ladores locales™.

in una primera sesion intervendran
estudiosos de esta problematica. prove-

opiniones y propuestas sobre la venta de
productos en la calle, las cuales servirdn
para solucionar o regular fos contlictos
(que esta actividad genera.
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OBORNG, HUYO Y LO PESCARON. AUNQUE HASTA
4 hace unas cuantas horas se movia libre por
las calles de México. Es Enrique Fuentes
Ledn, millonario abogado penalista de 65
afios que ha hecho por tres décadas lo que

il DY sabe: patrocinar, por cualquier medio, a os-
curos personajes del mundo delincuencial. Sus colegas de
oficio coinciden en considerarlo como el prototipo del abo-
gado corrupto mexicano.

Robusto, de 1.90 metros de estatura, 105 kilos de pe-

50 y sin sefas particulares registradas en sus fichas po-
liciales en México y Estados Unidos, Fuentes Leén es pa-
ra muchos de sus compaiieros “la vergiienza de los abo-
gados en México®; pero para otros es “un seductor que
ver.de y convence”

Acusado de homicidio hace 29 arios en México, pré-
fugo internacional por cohecho hace una décaday, en los
tltimos afios procesado en Texas por soborno e investi-
gado por lavado de dinero, el litigante ha hecho carrera
motivado por una particular consigna: “Yo soy derecho,
la justicia es la chueca”.

Cohechos, intimidacidn, alteracién de documentos,
seduccién y hasta golpes han sido elementos de su tra-
bajo, cobijado por una nebulosa proteccion en México y
el extranjero. “La pistola y el dinero han sido dos de sus
herramientas para litigar®, asegura el abogado Victor
Olea, del despacho Olea y Asociados que se ha enfrenta-
do a él en varias ocasiones.

Su historia de control y manipulacién de los tribuna-
les mexicznos comenzo en 1970. En sus primeros afios

| de ubogudo fue acusado de hemicidio de una menor de
17 afios, hija de una ex amante.

La muerte ocurrié en una balacera con el esposo de
la mujer. El marido lo persegula disparandole, Fuentes
Ledn corrid y tras él su hijo de 10 ailos, Enrique Fuentes
Olvera, quien vivia con la ex amante. El abogado fue ha-
cia su carro, un Cadillac 66. Sacé su revélver Star calibre
38 y dispard varias veces por encima del automévil, se-
gun su propia declaracién ante el Juez asentada en la so-
licitud de amparo 684/70.

Fue consignado porque la bala que matd a la adoles-
cente sali6 de su pistola, pero logré el amparo. Nunca pi-
sd la cdrcel por esta acusacién.

Ricardo Franco Guzmén, abogado y quien fuera sub-
procurader de la Republica de 1993 a 1994, lo defendi de
esa acusacién de homicidio. Hoy se arrepiente de ello.

“Después del juicio me distancié de él al conocer sus tic-

ticas profesionales. La ruptura definitiva fue en 1988 cuan-
do me tocd enfrentarlo en un caso en el que fabricé una
acusacion en contra de uno de mis clientes®, asegura.

_Libra de culpa en 1970, Fuentes Ledn prosiguid su ca-

rrera al tiempo que cultivaba importantes relaciones po-
Ifticas. La mLo provechosa, de la que no pierde oportuni-
dad de ufanarse, ha sido la de Miguel de la Madrid Hur-
tado;’a quien conocid antes de que el hoy director del
Fondo de Cultura Econémica fuera Presidents de la Re-
publica (1982-1988) y de quien ha asegurado haber sido
abogado personal, segin consta en grabaciones de inves-
tigacion de autoridades estadounidenses.

Pero Fuentes Ledn, afirtnan abogados consultados, no
es flor de un sexenlo. Durante tres décadas ha campea-
do entre procuradurfas, tribunales y aun la Suprema Cor-
te de Justicia de ia Nacién (SCIN).

Siempre ha tenido vinculos muy fuertes con minis-
tros. Uno de los més relevantes fue con Victoria Adato,
quien también fuera Procuradora de! Distrito Federal de
1982a1985y con Ulises Schmill, ex Presidente de la SCIN.

Fuentes Ledn no sdlo ha hecho alarde de influencias

P

I

Apesar de que sus hienes fugron

cangeladog en Méxicq, seqin sus
‘proplas declaraciones, REFORMA
: .y el San Antonio Express News ' -

en una investigacion conjunta "~ ™

. detectaran unas 30 propiedades

el abogado en Texas,

politicas y judiciales, sino también de su relaciones con otras

aujeres. Muchos lo recuerdan cuando llegaba a las audien-
cias con chicas guapas que lo esperaban atrds de la baran-
dilla, como atractivo o distraccion visual,

Las ha tenido no sélo para lucir, sino también para pa-
gar favores, como lo quiso hacer con Marcelino Alaniz, agen-
te del Servicio de Inmigracién y Naturalizacién (SIN) de Es-
tados Unidos, quien en una operacién encubierta del Depar-
lamento de Justicia de ese pais lo ayudaba, supuestamente,
a legalizar su residencia alld y a quien ademds ofrecié un de-
partamento y dinero. El hecho forma parte de una investi-
gacién de 1994 en su contra.

Campobello y el dador de fortunas

Al fornido abogado se le reconoce como una persona in-
teligente que usa todos los recursos a su alcance, legales o
no, para avanzar en su causa. Como el de “ayudar” a los jue-
ces a realizar el suefio de cualquiera: sacarse la loteria.

Fuentes Leon conseguia los boletos de loterfa que habfan
sido premiados pero no vendidos. *'Te regalo un billetito
hermano, lo compré anoche’, decfa”, cuenta la subprocura-
dora de Justicia del Distrito Federal, Margarita Guerra,
quien a mediados de los 80, cuando ella era titular del Juz-
gado [V de lo Penal en el Reclusorio Norte, conocié el peso

del litigante en el sistema judicial mexicano.

Guerra llevaba el caso de la escritora y bailarina Nelly Cam-
pobello; Fuentes Leon defendfa a los acusados de mantener
secuestrada a la artista. Como parte de las pruebas de descar-
g0, el abogado presentd en febrerv de 1985 a Campobello an-
te la Juez. Luego se la llevd del Juzgado, apoyado en sus guar-
dias personales, recuerda la subprocuradora de la capital.

Nunca mds se volvié a ver viva a Campobello, cuya casa
aparecid después a nombre de Virgina Telich Cleveland, ac-
tual esposa de Fuentes Ledn, segun el Registro Publico de
la Propiedad nimero 551557.

Muchos abogados han peleado contra €l en tribunales,
algunos, como Xavier Olea Mufioz, se han convertido en sus
acérrimos enemigos.

Hace una década, en el Juzgado 32 de lo penal del Reclu-
sorio Sur se segufa un juicio por un homicidio calificado. Xa-
vier Oléa y su hijo Victor representaban a la familia del ase-
sinado; Fuentes Leén defendfa al homicida.

Desesperado porque el Juez le rechazaba las interrogan-
tes que hacfa a la hermana de la victima, Fuentes Ledn arre-
meti6 en pleno tribunal contra el Ministerio Piblico y Vic-
tor Olea, a quien mandé al hospital con la nariz rota.

A partir de ese incidente Fuentes Leén renuncié a la de-
fensa del acusado y no se volvié a aparecer por el Juzgado.

subre el homicida cayd la pena de 40 anos de prision.

Poco después, el destino los enfrentd de nuevo. El despa-
cho de Olea sustituy6 al de Fuentes Ledn en la Jefensa de
un médico acusado de secuestro.

Al comienzo de ese juicio, Fuentes Ledn representd al in-
diciado. Le pidid dinero a su familia para repartir en sobor-
nos, a pesar de lo cual su cliente fue condenado a 14 aftos
de prision. El padre del médico [ue entonces con el litigan-
te, quien lo recibio con una pistola sobre su escritorio. “No
se preocupe”, le dijo, “mis asuntos los ganoe en las apelacio-

nes”. Le pidié calma y mds dinero.

Poco después, Fuentes Leon telefoned al padre para pe-
dirle dos cajas de botellas de champagne Krystal, porque, le
dijo, el acusado estaria por salir. La revision del caso, sin

embargo, aumentd a 40 aros la pena. “La Procuraduria se -

movio”, explico el abogado con su pistola sobre el escriturio.
Fue cuando Olea tomd el caso y conocid esa experiencia na-
rrada por el padre del médico.

Las deficiencias técnicas que se le atribuyen las ha com-
pensado con un servicio profesional de falsificacion que le
ha servido tanto en México como en £stados Unidos. asegu-
ra un ex jefe policial que le siguid los pasos por varios anos.

Fuentes Leon es ya una leyenda que ha superado a la de
Bernabé Jurado, conocido abogado del México de los anos
50 y 60 que iba siempre armado y quien fue sujeto a diver-
s0s procesos penales por delitos contra la salud. homicidio
y lesiones. Se le recuerda como la encarnacion del litigante
corrupto y manipulador.

Jurado se hizo muy conocido porque defendia a hampo-
nes y a famosos, se comia los pagarés y letras de cambio que
inculpaban a sus clientes y desaparecia otras pruebas con
diferentes artilugios. Compraba jueces, sobornaba testigos,
amenazaba a los fiscales y se liaba a golpes con sus contrin-
cantes en pleno litigio.

Fuentes Ledn lo ha superado, su actuacion traspaso las
fronteras. Por Estados Unidos, Chile y Argentina dejo ras-
tros en su larga huida de la justicia mexicana, a la que ha-
ce una década puso en evidencia en el caso mas escandalo-
so de la reciente historia penal del pals.,

El cohecho, delito no grave

Comentarios y sugerencias:
al Correo ¢: repesp@reforma.com.mx y al fax: 5628-7175

111ATENCION!!!

GERENTES Y PROPIETARIOS DE HOTELES

La Asociucion Internacional de Hotcles y Restaurantes (IH&RA)
anuncia | celebracién del primer Taller de Tecnologfa para Hoteles

¢n México
Fechas: 12, 13 y 14 de mayo
Costo de Inscripcién: $1.200
Conductor: Ing. Enrique Weber
Lugar: Hotel Holiday [nn Plaza Dalf
Viaducto Miguel Alemdn No 260
"Magdalena Mixhiuca, México D.F,
Informes: Tels. 5254-2054 y 5531-9443
fux 5250-7375
Objetivo: Capacitr a g y propetarios en toma de decisi
para la adquisicion de equipos y Participacién de las mds

importun es empresas de tecnologfa para hoteles.

PNL

%/ LA TECNOLOGIA DE LA EXCELENCIA %,
== PROGRAMACION NEUROLINGUISTICA

Grupo de Expertos en “PNL" Certificados por

del Dr. Richard Bendler

“PRACTITIONER"

a impartirse uno por mes en un fin de semana
Comensamos el 15 de Mayo
Costot

Inscripcién:  $ 800.00
Médulos $ 1,000.00

ars

Pilares 1019, Col. Letrén Valle
Cupo limitado a 15 personas

Al término del Programa se obtiene Certificado del Nivel
“Practitioner”, avalado por “The First Institute of
* NLI’ ™ and the DHE ™" del Dr. Richard Bandler

d : “drrur‘

568851 44

Inter

“The First Institute of NLP ™ and the DHE ™ ”
Amuncia el inicio del Entrenumiento en PNL, Primer Nivel

consta de 132 horas distribuidas en 11 médulos,

DESPUES DE CONOCERLO,
SOLO QUERRA CONTROLAR
SUS ENVIOS EXPRESS DESDE
LA COMODIDAD DE SU COMPUTADORA.
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Sélo un innovador software en su computadora
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es capaz de agilizar sus procesos, permitiéndole
elaborar e imprimir sus Guias DHL, rastrear sus envios,
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embarques y mucho mas.
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AN ANTONIO, TEXAS.- TIENE LA
marca de haber sido el protago-
> nista del juicio federal mds lar-

g0 en la historia de Texas. Cajas
y cajas de documentos almace-
il k) nadas en la Corte Federal de es-
ta ciudad guardan el registro del proceso de
extradicion “Estades Unidos de América vs.
Enrique Fuentes Ledn”.

“No hay otro caso como éste, no sélo por
el tiempo y esfuerzos que requirid la investi-
gacién, sino porque es dificil encontrar otro
personaje que combine fuga, sobornos, lava-
do de dinero y una red de importantes apo-
yos a nivel internacional®, asegura Glenn W.
MacTaggart, el fiscal del Departamento de
Justicia en San Antonio a cargo de represen-
tar ante la Corte Federal de Estados Unidos
al Gobierno de México en la solicitud de ex-
tradicién de Fuentes Le6n, el abogado mexi-
cano gue trascendié por el caso de corrupcién
mas cclebre en la historia reciente del siste-
ma judicial mexicano: el de Alejandro Braun
Diaz, ¢ “Chacal de Acapulco”.

Su caso de extradicion —objeto de estudio
en la Universidad de Texas— , que incluye so-
bornos y lavado de dinero en Estados Unidos
comenzd en 1989, cuando se fugd de México
al encontrérsele responsable de pagar més de
medio millén de délares al Ministro de la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN)
Ernesto Diaz Infante y a dos magistrados de
circuito para liberar y darle proteccién legal
a Alejandro Braun Diaz, acusado de violar y
asesinar 4 una menor de seis afios.

Fuentes Ledn se refugio dos afos en Su-
danié-ica y en 1991 llegd a Estados Unidos.

Cun una situacién migratoria precaria,
pues su visa de visitante sélo la podfa ampliar
de manera limitada, el préfugo mexicano
buscd por todos los medios su residencia per-
manente en Lierras estadounidenses.

Costosos e influyentes abogados en Texas
y Washington, el chantaje hispano, inversio-
nes millonarias y hasta la peticién de asilo
fueron recurses que promovié para evitar la
extradicion solicitada por México.

“Aunque le rechazaron la solicitud de asi-
lo, todo fue bien hasta que dejé de hacer ca-
so asus abogados y empez0 a actuar por cuen-
ta propia”, recuerda una fuente que vivié de
cerca Su proceso.

A:luar por si mismo significé echar ma-
no de sus habilidades para sobornar, sin sa-
ber que era objeto de una investigacién del
Gobierno de Estados Unidos. El Servicio de
Inmigracién y Naturalizacion (SIN) le acercd
al agente encubierto de origen hispano Mar-
celo Alaniz, quien se hizo pasar como un ofi-
cial corrupto que le ayudaria a obtener su re-
sidencia.

De abril a agosto de 1994, Alaniz se gané
la confiunza de Fuentes Ledn, quien le ofre-
¢i6 dinero, automéviles y un departamento a
cambio de la ayuda. El testimonio de tales
ofrecimier.tos y el soborno de 30 mil délares
al agente estadounidense encubierto fueron
grabados por el SIN y utilizados en el juicio
cont.a Fuentes Ledn en su proceso de extra-
diciun regisirado en la causa criminal con los
nuineros SA94-CR377 y SA94-515M.

°Lo quc necesites, sdlo-dime. Favores con
favores se pagan”, decfa el abcgndo al agen-
te encubierto, de acuerdo con las grabacio-
nes, a dos de las cuales REFORMA tuvo acce-
S0 y en las que asegura también que su ri-
queza en San Antonio alcanzaba los 30
millones de ddlares. :

Lavado de dinere

La disposicién de recursos de Fuentes
Ledn, reflejada en un dispendioso estilo de vi-
da, propicié que la Agencia Antidrogas de los
Estudos Unidos (DEA) le pusiera también un
ageute encubierto, Rudolph Gonzilez, a
quicn el propio Alaniz presentd al
Imexicano como su primo y asesor financiera.

De acuerdo con las pruebas presentadas
durante las audiencias sobre la extradicion
por el Fiscal MacTaggart ante ¢l Magistrado
John W. Primomo, de la Corte de Distrito en
San Antonio, Texas, Fuentes Ledn se reunié
varias veces con el agente de la DEA, quien
se hizo pasar como traficante de cocaina pa-
ra, con la asistencia del profugo mexicano,
hacer operaciones de lavado de dinero.

“Fuentes dijo al agente encubierto de la
DEA que él, Fuentes. ha estado lavando una
gran cantidad de dinero para un traficante de
elzctronicos a través de sus cuentas en su ca-
si: (e Bolsa en la Ciudad de México, y que po-
dria hacer lo mismo con las ganancias del
agente de la DEA por la cocaina®, asegurd
MacTaggart.

Segun la voluminosa documentacion de la
causa, el fiscal dijo que el agente Gonzdlez re-
cibid de Fuentes 20 mil délares para Alaniz,
alin de completar los 30 mil acordados a cam-
bio de una carta apocrifa de residencia per-
manente que el 19 de agosto de 1994 el pro-
pio agente antidrogas le entregd.

Milton Showquist. agente & cargo de la
DEA en San Antonio, declard a este diario
que esa oficina interrumpio las investigacio-
nes sobre Fuentes Leon debido a que el pro-
ces) contra €l se habia abierto sélo para su
extradicion y por el soborno al agente de Mi-
gracion.

De posibles relaciones del abogado con
otros mexicanos residentes en Texas, impli-
cados en narcotritico, como el ex comandan-
te de la PGR Guillermo Gonzdlez Calderoni,
y Gustavo Garcia, investigado por trafico de
cocaing en Miami y lavado en Texas, Show-
quist evitd hacer comentarios.

“Cualquier relacion seria parte de una in-
vestigacion y no la podemos hacer publica. Lo
tinico que podemos deir es que los cargos cri-
minales contra Fuentes Ledn por soborno en
Estados Unidos siguen en pie”, asegurd.

La relacion con Gustavo Garcia quedd do-
cuanentada por MacTaggart desde 1995,
(u'en en una carta enviada a la Embajada de
Mexico en Washington. asegurd que un dia
después de la detencion de Fuentes Ledn, ocu-
rrida el 19 de octubre de 1994, de uno de los
teléfonos del abogado. que estaban interveni-
dos por orden de la Corte Federal, salié una
llamada para Garcia

Pero la vigilancia de la agencia antidro-
gas estadounidense hacia al abogado mexi-
cano habia comenzado antes de que se refu-
giara en San Antonio. Segun una denuncia
presentada ante la PGR. la Presidencia de la
Republica fue informada en octubre de 1995
por el Consulado de México en San Antonio
que la DEA “ha hecho saber que Enrique

FUENTES LEON o HISTORIAS DE LA JUSTICLA MEXICANA

'

o En la historia penal mexicana, la corrupcion
'y la manipulacién han dado vida a personajes célebres
‘por su capacidad de pervertir la justicia. El ejemplo.
actual, a decir de varios abogados, es Enrique Fuentes
- Leon. Respetado y temido en el sistema judicial, el
- penalista recién aprehendido, esta acusado en México
177 de los delitos de sgcuestro, y cohecho. En Estados
Unidos ha sido investigado por sospechas de lavado de
: " 'dinera 'y procesado por intento de soborng.

" Este ‘es el largo historial de un representante de Ias
5 ++ redes de impunidad judicial en Meéxico,

POR JORGE CARRASCO

fe América vs. Fuentes
e los procesos mas largo

Fuentes Ledn representd a Juan Garcla Abre-
¥0 en un litigio en Matamoros, Tamaulipas, y
que sus actividades profesionales como aboga-
do han sido desde entonces objeto de una in-
vestigacion®,

Buenos

La duda sobre las actividades de lavado de
dinero del abogado en Estados Unidos la dejo
asentada el propio Juez Primomo durante el
proceso de extradicion: Fuentes Ledn “se ha jac-
tado de lavar dinero, el cual podria representar
una significativa cantidad que ha hecho no con
¢l desarrollo de bienes rafces, sino con activida-
des ilegales™.

La compra-venta de casas y terrenos fue una
de las actividades en lus que se concentro el pré-
fugo en San Antonio. Uno de los negocios mds
provechosos fue la venta de mds de 20 lotes en

-‘A\.,\_"M«g B0 FUBNTES Laga
:‘?‘:E}'r :":7'1/8;; usparsisa

Do

. Jus ssonmo e
L) n-”:::z:

e UL LS, aexicane, asegade, por -
* ARES Ty o tode respete aipec

Jamende ol 4agare ¥ procece:ta de 1o Iuetic ae

9030 awzoridecas
:-“0- PATS 18 eual proparetens las datos
ArTieule 116 4 1o Ley <o smpare:

.

TSRO PEAIDICALS:  me ha

s,

ALTONIDASSS MEIPOMIABLES

L. €. Jues Deaimoee,
unda de |
Pnal dol Partido Judietal de mmico, oo
o1 dlaerite Pedarar. o

.~ A pesar de la peticidn forma

- de extradicidn, ef ex agregado de (a PGR.

L ¢ 70t San Antonio, Jalme Gopzdlez!
Carrancd, Intentd obstruir (3 entreqa de

"{" Fuentes Len, Ambos hap sido vinculadgs
¥ con Gus Garcia, investigada por sus
actividades en lavadg de dinero eq Texas ¥

™ Lrdfico de cacaina en Florida y Venezuela,

FeN S

“Dominion”, una exclusiva zona residencial ubi-
cada al norte de San Antonio.

A la Fundacion de Buckner Fanning, impor-
tante grupo evangelista del pals, le vendié un
terreno en el drea exclusiva de Canyon Spring,
también al norte de la ciudad. Segun Steven
Fanning, hijo del pastor. el negocio ocurrid en
enero de 1995, el mismo mes en que Fuentes
Ledn regresd a México.

Otros de sus clientes fueron James Ray Mc-
Clung, de la firma Bradfield Properties, quien
reconocio haber hecho negocios con €l por 4 6 5
millones de dolares; y el padre Kevin Ryan, sa-
cerdote de la iglesia catdlica Mark 's.

Fuentes Ledn vendié muchas propiedades a
nombre de su esposa, Virgitiia Telich, de Foun-
tains International Group Inc. y de Fouantains
Lion Inc. Pesquisas recientes del diario San An-
tonio Express-News que forman parte de una in-
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La Fiscalia Federal en Texas advirtid en 1994 sobre las actividades de lavado de dinero
de Fuentes Ledn, en el curso del proceso de extradicion del ubogado a Méxicv.

vestigacion conjunta con REFORMA. indican
que aun mantiene una treintena de propicda-
des a nombre de las mismas asi como de Con-
tessa Townhomes.

;De dénde saco el dinero para emprender
ese negocio si sus bienes estaban congelados
en México, segun él mismo lo declard al De-
partamento de Justicia? “Nuestros agentes
probaron que estaba en actividades de lava-
do de dinero, pero la investigacion no conti-
nué porque el proceso que enfrentaba era por
extradicion y soborno. En tudeo caso la infor-
macidn sobre lavado era limitada®, responde
Ninl T dggint.

En México, en cambio. algunus de sus co-
legas tienen certeza sobre el origen de sus re-
cursos: “Nadie, como abogado, puede lograr
la fortuna que €l tiene. Sin duda, su dinero no
es licito. De tener 30 millones de délares la
pregunta logica es si ese dinero estd ampara-
do con recibos profesionales”, apunta Juan Ri-
vero, penalista del bufete Rivero, Pérez-Sala-

Relaciones sos

Fuentes Ledn siempre iba un paso adelan-
te. “Tenfa muy buenas fuentes de informa-
cién”, asegura MacT:

nfianza del Depar-
tamento de Justicia hacia el ex agregado de
la PGR en San Antonio Jaime Gonzilez Ca-
rranca, por su presunta relacién con personas
sospechosas de actividades ilegales. incluido
Fuentes Ledn.

Gonzdlez Carrancd fué denunciado porque
“poco despueés de su llegada a San Antonio, el
actual agregado tuvo una cena en una resi-
dencia con un rico empresario mexicano que
€s amigo y socio de Fuentes Leon... quien pu-
do estar presente también en esa cena”, sefia-
16 el tiscal en una carta enviada a la represen-
tacién de la PGR en Washington el 18 de ene-
ro de 1995, poco después del retorno del
abogado a México.

“El anfitrion (de esa cena) estuvo antes ba-
jo investigacion de la DEA por trifico de co-
calna en Florida y Venezuela. También estu-
vo bajo una investigacion locad por lavado de
dinerv en el curso de los esfuerzos para extra-
ditar a Fuentes”, agrego en la misiva, de la
cual no hubo respuesta.

La persona a la que alude el Fiscal es Gus-
Lavo Garcia, el “Gus Garcia™. segun comuni-
caciones contidenciales del Consulado de Mé-
Xico en San Antonio del 30 de marzo de 1994
y el 9 de enero de 1995.

Las sospechas del Departamnento de Justi-
cia estadounidense sobre Gonzdlez Carranca
aumentaron cuando éste pidio insistente-
mente al liscal que retuviera a Fuentes Leon
porque, segun él, las autoridades mexicanas
no lo querian en México, lo que contradecia
la peticion oficial de extradicion.

La desconiianza fue tanta. que el Gobier-
no de Estados Unidos le retiro las cortesias al
agregado de la PGR en San Antonio y no qui-
50 tener ningn trato con él. Pur eso, MacTag-
gart se nego a entregarle a Fuentes Leon una
vez que este decidio regresar de manera vo-
luntaria a México, en una jugada que sorpren-
dio a la justicia estadounidense.

A las relaciones con Gonzalez Carrancd y
Gus Garcia, Fuentes Leon sumo otras revela-
doras. como la de Luis Uranga. ex delegado de
la Secretaria de Turismo en Houston. guien
se ostento ante el Consulado de Mexico en San
Antonio como pariente de Fuentes Leon a tra-
vés de un cunado.

Uranga estd casado con “Marisa Durdin
Braun, hermana de José Luis Duran Braun,
alias el “Cheché™, actualmente profugo sena-
lado como operador del Cdrtel de Judrez en
Quintana Roo bajo la administracion del tam-
bién huido Mario Villanueva.

José Luis Durdn es primo e \ejandro
Braun Diaz, el “Chacal” de Acapulco. a quien
lFuentes Leon sacd de la carcel mediante una
accion fraudulenta y por la que ¢l abogado hu-
yo del pais.

Pese a estar fuera del pals. Fuentes Leon

mantuvo también contactos en Mexico con
personas de primer nivel en el poder, coino
fueron el ex asesor presidencial José Cordoba
Montoya y su amante Marcela Bondestad,
quienes mantenian comunicacion a traves del
despacho de Fuentes Leon, comno REFORMA
lo dio a conocer en el 14 de mayo de 1995.

MacTaggart asegurod a este periodico que
el abogado profugo tanbién fue visto con Gui-
llermo Gonzalez Calderoni en 1994 en San An-
lonio, asi como en varias ocasiones con el de-
saparecido Manuel Munoz Rocha.

£l fiscal mantiene la certeza de que el dia

bre de 1994, el hombre que lo acompanaba
era Mufioz Rocha, de acuerdo con ¢l testimo-
nio jurado de los tres agentes del SIN que
arrestaron al abogado, asf como el del sargen-
to retirado del Ejército de Estados Unidos
Adridn Tejeda.

El acornpafiante de Fuentes Leon, en todo
caso, no fue detenido en esa vcasion porque
para entonces la PGR no habia solicitado la
ayuda de la justicia estadounidense para de-
tener al presunto autor intelectual del asesi-
nato de José [rancisco Ruiz Massieu, secreta-
rio general del PRI

De la posible relacion de Fuentes Leon con
Munoz Rocha, en el proceso contra el abogado,
en lus conversaciones que le fueron grabadas
de manera subrepticia, el abogado mexicano
aseguro el 14 de julio de 1994 conocer a los ase-
sinus de Colosio. Ademads, anticipaba otros ase-
sinatos politicos. Ruiz Massieu, fue asesinado
el 28 de septiembre de ese afio.

Otra celacion de Fuentes Leon yue 4 cono-
ce en San Antonio es con Manuel Pacheco, pro-
cesado en esta ciudad por lavado de dinero y
defraudacion. Los hijos de ambos, Jose Enn-
que Fuentes Telich e linanol Pacheco, fueron
acusados pablicamente el 21 de abril de 1995
de asalto sexual, segun la causa crunina Y5-
CR-500-A, seguida en la Corte Distritad del con-
dado de Cameron, Texas.

La escuela Fuentes Ledn

Enrique Fuentes Ledn ha hechio escuela. Ya
no va a audiencias y, oficialmente, no esld al
frente de su despacho, pero ejerce a traves de
sus hijos. “Asi lo hizo en 1995 en un caso en el
que nos enfrentamos”, dice Juan Rivero.

El titular de la oficina donde ¢l viernes pa-
sado fue detenido Fuentes Ledn, es Enrique
Fuentes Olvera, quien hace 30 afos, siendo
nino, salié corriendo tras su padre en medio
de un tiroteo en el que murid su media her-
mana, de acuerdo con la solicitud de amparo
u84/70 presentada por Enrique Fuentes Leon.

Uno de los casus actuales del despacho
Fuentes Leon es la defensa del tejano de ori-
gen mexicano José Luis del Toro. homicida
profugo de Estados Unidos: Ha logrado man-
tener en México, al abrigo de un amparo.
responsable del asesinato de Sheila Bellush,

Bellush, conocida en la locahidad de Sara-
sota, Florida, por ser madre de cuatrillizos,
disputaba la posesidn de unos lerrenos con su
ex esposo. Alan Blackthorn, sospechuso de ha-
ber contratado al asesino.

Blackthom fue defendido inicidmente por
¢l despacho del abogado Roy Barrera padre,
quien fue uno de los profesiondes que abogo
por Enrique Fuentes Ledn en San Antonio cuan-
do este enfrentaba su proceso de extradicion.

\hora, los defensores de Del Toro han lo-
drado trabar a la justicia imexicana, Hace mas
de un ano, la Secretarfa de Relaciones Exte-
riores pidid que lo extraditaran, pero el des-
pacho Fuentes Leon lo amparo el 30 de mar-
70 de 1998.

£l caso. nimero 2315-98, paso a manos de
la SCIN, pero sigue pendiente de resolucion,
puesto que la maxima instancia judicial lo re-
mitio al Tribunal Colegiado del Primer Circui-
to en Materia Penal,

Sus asuntos. dice Fuentes Ledn. sieinpre
los gana en las apelaciones.
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Rickard BHass,/ INTERNACIONALIST,

ASESOR DEL PARTIDO REPUBLICANO

MEXICOY EU:
"JUNTOS PARA
INTERVENIR’

ue Estados Unidos, su pafs, intervenga

en otros de Amdérica Lalina por sus conflictos
internos es para él una practica recomendable,
que México colabore en ello scria atin mejor.

Las rclaciones bilaterales entre ambas naciones
deben revisarse a tal grado que se permita esto, dice.
Esuna de las polémicas propuestas del asesor

de George Bush hijo, a quien muchos ven como

el préximo ocupante de la Casa Blanca

POR JORGE CARRASUO A.

¢MEXICO EN ABIERTAS ACCIONES JUNTO CON Es-
tados Lnidos para enfrentar crisis nacionales
de América Latina? Impensable para la tradi-
cidn diplomdtica mexicana, ésle es uno de los
escenarios que el internacionalista esladouni-
dense Richard Hass plantea para el futuro de
las relaciones bilaterales y regionales.

No es s6lo una opinién académica. Es la
voz del asistente especial del ex Presidente
Gewirge Bush para asuntos internacionales en
el Cunsejo de Seguridad Nacional y por el mo-
mento “usesor informal” de George Bush hi-
jo, Gobernador de Texas y fuerte aspirante del
Partido Republicano a la Casa Blanca.

La meara posibilidad de que ello ocurra sig-
nificarfa una profunda transformacién de lo
que para este experto husido hasta ahora una
relacién bllateral dominada por la contingen-
cia y no por una politica de largo plazo.

Director de Estudios dc Politica Interna-

cional de Bookings Institution, reconocido

“centro de pensamiento” al quo recurren po-
liticos y responsables de politicas guberna-
mentales en Washington, Hass inira méds
alld de una “relacién cualitativamente distin-
ta” con México respecto a la region, y en sus
proyecciones la Organizaciéon de Estados
Americanos (OEA) deja de existir, al menos
como se le conoce en la actualidad.

Su propuesta es sustituir al foro interame-
ricano por grupos especiales para casos par-
ticulares. Una suerte de coaliciones tempora-
les de Estados para soluciones a la medida.

Richard Hass prefiere que su pafs manten-
ga relaciones bilatcrales y subregionales an-
tes que en un foro interamericat.o.

Critica que la relacion entre México y Es-
tados Unidos est$ dominada en su pals por
las dependencias encargadas de asuntos na-
cionales y no por el Departamento de Estado,
responsable de la polftica exterior.

“La Agencia antidrogas (de Estados Uni-
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dos, DEA, por sus siglas en inglés), ¢l Secvicio
de [nmigracién y Naturalizacién y el Depaur-
tamento de Justicia en muchos casos tienen
més inlluencia que los encurgados de la polf-
tica exterior”, asegura el experto, quien du-
rante una reciente visita a México se entre-
visté con académicos, funcionarios y repre-
senlanles empresariales.

La politica exlerior, agrega, no ha sido
prioridad para la Administracion Clinton,
que sin embargo ha estado muy entretenida
ensu tradicional atencion hacia Europay Me-
dio Oriente y en las llainadas intervenciones
humanitarias en Kosovo, Busnia, Timor
Oriental, Africa o Haiti.

“Tamhién hemos tenido que tratar con los
problemas de Rusia y de la China emergente,
con la ayuda a Japdn para superar sus crisis
econdmica, con el control de las armas de des-
truccién masiva o con Corea del Norte; en ese

contexto, México no aparece coma prioritario™.

El problemna, asegura, “es que no hemos
hecho nada desde el Tratado de Libre Comer-
cio en América del Norte, al inicio de la pre-
sidencia de Bill Clinton, y que se convirtié en
“el compromiso mds importante en la histo-
ria moderna de Lstadus Unidos en sus rela-
ciones con México".

Dedicado a analizar los retos de la seguri-
dad de Estados Unidos al inicio del tercer mi-
lenio, Hass estima que la relacidn requicre de
cambios en ambos lados, que en caso de con-
vertirsa en acciones en los proximos afns re-
presentarian importantes modificaciones en la
politica exterior de ambos pafses, aunque de
dimensiones doctrinarias en el caso de México.

Para Estados Unidos la propuesta es rela-
tivamente mds simple: definir prioridades y
lerier una mayor eoordinacion de politicas.
Pura lograrlo proporie establecer extensiones
del Ejecutivo, como es el caso de
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Thomas Mac Larthy, el encargado
de la lucha antidrogas de Clinton, o
la creacién de oficinas para México
anivel del Vicepresidents o del Con-
sejo de Seguridad Nacional.

En cualquiera de esos esqueinas,
abunda, tendrfa que haber un cen-
tro que tenga la autoridad, planifi-
que y sedale las prioridades més al-
14 de los axreglos que logren algunas
agencias domésticas o de las encar-
gadas de la seguridad internacional.

Es decir, que en Washington
“haya mds voluntad para invertic
en la relacidn, lo cual significa gas-
tar capital politico a nivel interno,
como fue el caso del TLC™. Incluso,
profundiza, “los encargadus de la
politica exterior estadounidense
tendrian que dedicar mas tiempo a
dialogar con sus contrapartes acer-
ca de temas que vayan mds alld de
los asuntos bilaterales™.

Viraje historico

El cambio que propone para Mé-
xico es mds complicado. Bajo la ad-
vertencia de que no es un especialis-
la en asuntos del pais, considera que
“hay mucho por mejorar” en la poli-
tica nacional hacia Estados Unidos.

Primero, dice, México tiene que
pensar mé&s cn cudl cs su papel en
el mundo, pues muchos de los re-
tos compartidos superan el nivel bi-
lateral.

Explica: “Tendriamos que pensar
en el rol que queremos para la OEA
0 en lo que deberfamos hacer en cl
caso de desastres humanitarios en la
region sillegaran a suceder. No es co-
mo dicen de manera simple algunos
mexicanos de que no hay nada que
hacer por cuestiones de soberania, lo
que manejan como absoluto”.

Mds preciso, apunta hacia los
encargados de la politica exterior
mexicana: “Deben tener la voluntad
de trabajar con Estados Unidos y ia
comunidacd internaciona pard pro-
teger a la gente de abusos guberia-
mentales”.

Serfu muy sano, dice, que quic-
nes forman parte del stablishment
en politica extevior de los dos paises
amplfen el didlogo en temas como
las intervenciones humanitarias, cl
papel de las Naciones Unidas v la
OEA o los retos globales en muteria
ambiental y de seguridad.

I's aquf donde el especialista co-
menta lo que para €l deberfan ser
las relaciones inleramericanas en
los afios que vienen:

“Tal vez para enfrentar los pro-
blemas en la regién habria que
grupos temporales o una coalicién
de estados para enflienlar lemas es-
pecilicos. Es decir, BLUPOS par muh
res para diferentes circunstancias®

Bajo esa ligica el especialista no
le ve sentido a fortalecer a la OEA, o
cual -advierte- es diffeil de lograr por
falta de consenso. Como solucion
prefiere ponsar en “organizaciones
subregionales o grupos para preceu-
paciones y retos especificos”.

Recurre entonces o lu
nanciera de Mexico al it
actual administracién. “La
México en 1994 fue tratada por Es-
tados Unidos y un grupo de organi-
Z'd,CiUﬂES ﬁ.’lil“(.'il:l'i_’_ﬁ internaciona-
les y bancos privados. Fue uni coa-
| licién informal para un reto
| especitico™.
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blar de estos temas hilate
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En olras partes del mundo. refiere. el nio-
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Reconocequermw'voup“C Tl l' ido Mé-
xico, tienen preblemas el rol de Estados
Unidos. Pero eso no signiliva quc v s¢ deuin
toner consultas y didlogos paii
sis 0 enfrentarias cuando octirvan. No hay so-
Juciones claras, dice, pern es uie necho que
América Latina estd relativ
parada para cnfrentar os des
sis internas de la zona.

El sefialamiento oblig
cuela, donde la figura preside
trado ¢l poder avaladn por fort
ticas. En situaciones como ¢s
cialista, “ayudaria muche ¢
estimularan el pro, por medio de
tivos 0 sanciones, cotno io hiet
ropa y Asia”.

A Indonesia, por ejemplo, varios paises le
hicieron ver claro el precio ecendinico que pa-
garia si continuaba la represion en limor
Oriental, asegura. “Puedv imuginar entonces
que gobiernos que abusen masivamente de
sus propios habitantes sean advertidos por
sus vecinos sobre sanciones politicas o econd-
micas de continuar con tales abusos”.

Auter del libro £1 'nlzr con de.
tados Unldes despiés de la Guerra £ria,
chard Hass seiiala que i Lo ONU ni tas orga-
nizaciones regionales ha podido resciver
problemas & causa de su debilidad por fallit
de consenso politico y medios para

“En muchos cusos, istades Unidos tendrd
que tomar la delantera, pues soinns el pais
més podervso del mundv monetaria, econd-
mica y poiiticamente, y si o loimamos caras
en el asunto no habrd resultados; aundue
también hay experiencias recientes
de Australia que decidid ayudwr en !
la de hace pocos aics cuando Italia umw
asistir en Albania”, afirma.

Tutervencion selectivie

Ameérica Latina tiene ctros
Muchos paises y mucha gente
danla b'“.nvcnida a [stades Unidos
nes histéricas y por lo ta
més limitado. En esu circuns
“se requiere que lus paises Hderes de
gién acepten su responsabilidad, construyar
sus capacidades militarcs cuando se trate d
ciertos problemas y tengan la voluntad de
coordinar sus politicas nacionales puia lidiar
con temas muy controversiales”.

En esos temas incluye “la idea de distin-
tas forma.s de intorwnursn en asuntos inrer-
nos”, las cuales “serfan acepta; §
y limitades condiciones, clara y cuidedosa-
mente definidas”.

“ITasta ahora osas propuestas son politica
y psicologicamente inaceptables, pero creo
que eso lendria que canbiar”, ase
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Hass parte de un hip
sivo de Lctugzadas en cual
gién. “Si ¢l pals huésped csia
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reto para toda la region, cuino beinos
otras partes del mundo”.
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sl UE EN UN MEDIOD(A DE SEPTIEMRRE DE
E’I%L Vicante Fox Quesada tomé un
plumén rojo. Se dirigié al pizarrdn
blanco y dibujé una flecha hacia arriba que
remataba en el afio 2000. “El rollo estd acd,
en ganar la Presidencia de México”, ls dijo
a unos cuanlos amigos en casa de uno de
ellos en Lomas Virreyes, exclusiva zona re-
sidencial de la Ciudad de México.

Sem:nas atrds habfa perdido su primer
intento co llegar a la Gubernatura de Guana-
juate. " Tvanquilos. La meta es los Pinos”, ase-
gwd a quienes habfau culaborado con él en
su campaiia y a sus ex companieros de la Uni-
versidad !heroamericana, Roberto Herndn-
dez, entonces flumante dueno de Banamex, y
Justino Compedn, vicepresidente de lelevisa.

La reunién ocurrid en el estudio donde se

" habfa diseilado la astrategia do campaiia, en

la casa de Carlos Mohr, ex compafiero da Fox
en la Coca Cola, quien junto con José Luis
Gonzélez y Lino Korrodi, lembién ex colegas
en la transnacional, le habfan asistido en su
batalla propagandfstica en Guanajuato. Ellos
y sus colaboradoras polfticas Bertha Maldo-
nado y Laticia Calzada lo mniraron incrédulas.
El encuentro, convocado por el propio
Fox, era para que ol agroindustrial y ex di-
rectivo empresarial convertido on politico
les explicara por qué Carlos Medina Plascen-
cia, y no él, se habla quedado en la casa de
Gobierno de Guanajuato. “Asf son las cosas.
No me toc6 a mf. Lo importante es que ga-
na el PAN. Ahora el rollo es ganar la Prosi-
dencia”, insistid. Nadie le siguid el tema y
se fueron a comer a la casa de Compe4n.

Poco después, en las primeras semanas de

" 1992, Fox I hablé por teléfono a ] aticia Cal-

7ada: “Oye, ;qué tantas probabilidades hay de
que cambiemos la fraccién I del A.rt(culo 82de

- la Constitucién?”, ls

pregunts.
—Pouulslmns —Ile respondié Calzada,

"quien veia lejana una reforma para permi-
" tir que hijos de extranjeros fueran candida-

+ o8 a la Presidencia de México.

—¢Cuéntas? Dime un niimero, 410, 20,

>j una ontre 25 mil? —presion6 el politico, de

madre nacida en Espafia y padre, descen-
diente de irlandeses.
—S{, una entre 25 mil —raspondié ella.
—¢Por qué no le hacemos la luchita?
Nadie cercano a su entorno pensé que ca-

s 10 udlos después el ranchero lenguaraz, el

ex directivo de una transnacional alejado de
la cosa puablica y el polftico de escasa trayce-
toria, iba, a golpe de imagen y habilidad mer-
cadoldgi 4, & poner en riesgo la supecvivencia
delrég neen politico méas longevo del planeta.

Tenaz, intuitivo y visionario, cualidades

- que le identifican incluso sus opositares poli-

ticos, el hombre nacido-en la capital del pals
pero crindo desde los es dias de vida en el
rancho San Crisiébal, en Guanajuato, ha sido
eflcaz en aprovechar el resquebrajamiento del
sistema polftico corporativista de México.

DIPUTADO SIN PENA NI GLORIA

convertirse en el primer Presidents

gu OFENSIVA POL{IICO-MEDIATICA PARA

opositor dela historia mode;m deMé- "
«lto contrasta con la actifid que mostrd en- .
trp 1988 y 1991, cuando formé partdde la 54

Legislatura en la C4mara de Diputados.

- Fueri de caicaturizar al entonces Man-
datario Carlos Salinas al ponerse dos boletus
electorales cor:i0 rejas, cuando la Cdmara es-
taba constituida en el Colegio Electoral califi-
cador de las elecciones de 1988, el ahora can-
didato presidencial de la Alianza por el Cam-
bio pas6 de noche como Legislador federal.

1 En los registros de debales, el barbado Di-

0 aparece apenas 10 veces en tribuna, ca-
si todas al inicio de 2 Legislatura y & propdsi-
to de las elecciones federal y de Guanajuato.

“Luego de la calificacién de las elecciones
y sobre todo después de la rmuerte de Manuel
J. Clouthier, ‘Maquio’, en octubre de 1989, su
trabajo +'n la Camara no fue importante y se
dodice « sus negocios”, asegura Dernelrio So-
di, actual candidnto del PRD &l Senado porel
DF, y entonces Diputado federal prifsta.

En San 1.4zaro, Fox formaba parte de un
pequedio grupu Uamado “los mosqueleros de
“Magqufo” que integraba, entre olros, Rodol-
fo Elizondo, hoy Senador panista y coordina-
dor politico de la campaiia presidencial fo-
xista, recuerda Bernardo B4tiz, quicn tam-
bién formd parle de esa bancada partidaria.

Eran los recién llegados del mundo em-
presarial. Actuaban como seclor dentro del
grupo parlamentario y no eran muy colabo-
radores. Su trato directo era con “Maquio” y
en gencral no participaban mucho porgue no
tanfan ¢ xperiencia, explica.

En su objetivo de despluzar al panismo
tradicional, en los pasillos del Congreso y en
declaraciones publicas, Fox decfa una y otra
vez que habla que “mandar de vacaciones &
los principios del partido y ser pragmético”.

Jorgs Eugenio Ortiz Gallegos quien fue
miembro dol comité nacional, conscjero na-
cional y Diputado federal del PAN, y que en
1991 renuncié a 47 anos de militancia ante
la llegada del pragmatisimo empresarial pa-
nista lo dice tajante: “Fox no es panista. Re-
presenta la incursién del grupo empresarial
en la politica a través de Accidn Nacional,
dolido por lanacionalizacion bancaria de Jo-
sé L6pez Portillo”.

El objetivo de los empresarios incorpora-
dos &l PAN era hacer de la polftica “un nego-
cio estable”, dice Ortiz. El mdximo exponen-
ta de esa posicién fue “Maquio®, el que Fox
&s su mejor heredero.

“Magqufo” y Fox se conocieron en Ledn,
cuando el primero era presidente de Copar-
mex y el segundo vicepresidente de los in-
dustriales leoneses. En 1987, el sinaloense
invito al guanajuatense 4 entrar de lleno a
la politica y ese misino afio obtuvo su cre-
dencial del PAN.

Ese momenlo coincide con la inaugura-
cién dv los gobiernos panistas 4 nivel esta-
tal 4 .r1vés del empresario pesquero Ernes-
to Rullfo Appel, en Baja California, y hoy ase-
sor de “Los Amigos de Fox”.

PERSISTENCIA ‘EN HUELGA'
N DICIEMBRE DE 1990 FOX APOY® UNA
Einiciaﬁva de reforma al Artfculo 82
da la Constitucidn oue present6 su
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+su actual colaborador de campaiia, Rodol-

fo Elizondo, y-por César Coll, el polémico 6x
Alcalde de Guadalajara que quiso prohibir
el uso de minifaldas en las oficinay riuni-
cipales.

La iniciativa proponfa que cualquier me-
xicano podfa ser Presidente sin importar el
origen paterno, pero quedd congelada y Fox
adelantd su salida de la Legislatura: el 12 de
Jjunio de 1991 solicito licencia para buscar por
vez primera la Gubernatura de Guanajuat).

A los 49 afios ds vida, el neopanista que-
1fa gobernar la tierra donde habfa crecidc y
de la que se alejé por primera vez a los i8
afnos —paru estudiar en la Ciudad de Méxi-
co Administracién de Empresas en la Univer-
sidad Iberoamericana—, donde dedicé casi
cinco lustros do su vida profesional & la re-
fresquera Coca Cola, y donde aprendi6 que la
vida partidaria y parlamentaria implica dfas
de negociacion y argumentacion, conlrario a
su estilo simple y directo, de mando.

“Es puro debale. No se hace nada, sélo
es pérdida de tiempo”, expresé de la Legis-
latura a su paisano Carlos Navarrcte, perre-
dista con quien compartié espacio en la Cé-
mara de Diputados y que hoy es el portavoz

. del Partido de la Revolucién Democrética.

Impedido de llegar a la Gubernaturs por
lo que el PAN ha considerado un fraude elec-
Loral que a la postre beneficié a su correli-
gionario Carlos Medina Plascencia (quien
asumi6 el Gobierno en septiembre de 1991),
gracias a la negociacion de su partido con el
Gobierno de Salinas, Fox tuvo que esperar
para llegar al cargo y sin quilar la mira en
la Presidencia de México, aunque en ese mo-
mento se declard en “huelga politica®.

Perdidas las elecciones y sin cargo poli-
tico alguno, Fox combing su actividad em-
presarial familiar en las 400 hectéreas del
Rancho San Cristébal, en el Municipio gua-
najuatense de San Francisco del Rincdn.

“Elreto después de Guanajuato fue la mo-
dificacion al 82 para que pudiera ser candi-
dato presidencial®, afirma Korrodi, enlace fo-
xista con el sector empresarial durante sus

camparias para Gobernador y su actual re-
caudador de fondos para la Presidencia.

En marzo de 1992 Fox encabez6 la prime-
ra reunién para definir l4 estrategia de refor-
ma constitucional. Fue en Tlacotalpan, Vera-
cruz, en casa de quien entonces era uno de
sus amigos mds cercanos, José Luis Gonzd-
lez. All4 llegaron también Mohr, Korrodi y
Calzada, que lo habfan apoyado en su cam-
pafia para Gobernador. Ninguno era panista.

Del encucntro salid un documento que a
peticion de Fox lo revisaron Santiago Creel,
actual candidato del PAN al Gobierno del DF
y entonces litigante de gafas y sin militangia
politica, y el historiador Luis Javier Garrido.

Fox se acorcd al PRD para cabildear la re-
forma a través de los Diputados. federales
Rosalbina Garavito, Amalia Garcia y Gilber-
to Rincén Gallardo, hoy candidato presiden-
cial del Partido Democracia Social.
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noera prioritario para ladirigencia del PAN.
Como parte de la negoclacién con Selinas
de Gortari, San Ldzaro aprobé en scpticmbre
de 1993 Ia modificacién al 82 constilucional.
Lu mala noticia para Fox fue que entrarfa en
vigor hasta ol proceso electoral del 2000

“No fuc una concesjén gratuita do Sali-

nas, sino una manipulacién, fue obvio el can-
dado para que el candidato del PAN en 1994
fuera Diego Ferndndez”, asegura Korrodi.

A decir de Fox, la reforma resulté “un
monstreca®, lo cual, aunado & su “ayunn”
politico implicé que le negara cualquier apo-
yo a la campafia presidencial del “Jefe Dic-
80", quicn como coordinador de los Diputa-
aos panisias entre 1991 y 1993 fue el encar-
gado de negociar las reformas salinislas.

Pragmatico y negado a.upoyar al cardida-
to presidencial del PAN en la contienda elec-
toral de 1594, Fox se acerco al PRD y a su li-
der, Cuauhiémoc Cdrdenas, quien cn enero
de ese afio lo buscd en Ledu para proponerle
una alternativa plural hacia las elecciones
presidenciales de ese afiv, recuerda el hoy
candidato del PRD al Senado por Morelos,
CGraco Ramifrez, testige del encuentro.

Las reuniones se ampliaron a otros acto-
res en el DF y sa vislumbrod que Vicente Fox se
convirtiera en candidato externo del PRD al
Senado por Guanajuato. Pero Fox frend sus co-
queteos con el PRD cn mayo de eso aio, cuai-
do Cdrdenas perdi6 cl debate presidencial y
Fernandez de Cevallos fue el gran vencedor.

Calificado Ernesto Zedillo como ganador
de las elecclones presidenciales de agosto de
1994, Fox participé todavia en las reuniones
del Grupo San Angel, que incluia a dirigen-
tes @ intelectuales con distintas orientacio-
nes politicas, entre ellos el Senador Adolfo
Aguilar Zinser, hoy “asesor externo” de Fox.

in enero de 1995, Fox participd también
en las reuniones en la casa de la madre de
Cédrdenas en las l.omas y en el departamen-
to de éste en Polancu, realizadas para crear
una organizacion de centro izquierda llama.-
da Movimiento de Salvacién Nacional, con-
vocada por el propio Cérdenas.

Dos dfas antes de que ese acuerdo se die-
raa conocer, Fox y Manuel Clouthier hijo “se

ccharon para alrds®, de acuerdo con Sodi.
Ahi acabd el dilema de Fox. Como hoy,
enlonces tampoco sa entendié con los perre-
distas. Cambid su estrategia y su idea de que
“el PAN no era una opcién de cambio”. Optd
por su segunda postulacién al Gobierno de
Guanajualo bajo los colores azul y blanco.

INTELIGENCIA EMOCIONAL
UE COMO MANDATARIO ESTATAL COMO
rtrascsndiemn las virtudes y debilida-
des de Fox. Liderazgo es la caracleris-
tica que le reconocen colaboradures y oposi-
tores. Trabajador, con jornadas que empiezan
muy temprano. Respetuoso de sus colabora-
dores. limperioso y gran organizador.
Suple sus carencias mediante reuniones

“de su equipo. Escucha y pregunta mucho.

memoria, asegura Eduardo Sojo, responsable

. de sus discursos de campafia y uno de sus

més cercanos colaboradores en Guanajuato.

Sabe armar grandes proyectos y tiene
una gran capacidad para absorber ideas. Sa-
be, ademds, delegar, aundque a veces dema-
siado, en consideracién de Korrodi y de l.uz
Maria Aguilar, su secretaria en Coca Cola.

Lee poco. Depende a cudl de sus colabo-
radores pregunte sobre sus lecturas, saltan
los nombres de Nixan, Gaiidhi y hasla Mao
Tse Tung. La coincidencia son los lextos de
administracién y superacién, Muestra de
ello es que a todo su gahinets en Guauajua-
to le regald.cl libro /nteligencia Emocionel.

A su gabinetetambién lo preparé con vis-
tas 4 su renuncia para pelear por Los Pinos.
“Acqui (en Guanajuato) hay 29 ‘gobarnador-
citos'. Siyo salgo, no hay problema”, respon-
dié al ser cuestionado por su temprana la-
bor prosclitista por el pafs.

Uno de los miembros mds polémicos del
qus fuera su gabinete es el actual Secrcta-
rio de Educacion, Fernando Rivera Barroso,
un ingeniero del DF sin experiencia en la
materia c identificado con el Opus Dei.

decir de Mala Micher, Diputada local
del PRD y candidata a la Alcaldia de Ledn, Ri-
verd ocupa esa cartera por recomendacion de
Elias Villegas, “un millonewio que linancia a
Fox e impulsa a grupos derechislas”,

Conocido en el propio gabinete de Fox co-
mo “San Fernando”, el Secretario de Educa-
cién fue muy cueslionado al comienzo de su
gestion, debido a sus intentlos de incorporar
4 “grupos muy de dorecha” en la capacita-
cién de los profesores, sefiala José Trucba,
quien fue Secretario de Educacién en los Go-
biernos de Carlos Medina y Rafael Corrales
Ayala (el dltimo prifsta que encabez6 la ad-
ministracidn estatal).

Punto vulnerable en su gestion, Fox ale-
j6 a Barroso de los rellectores, pero lo man-
tuvo en el cargo.

LOS AMIGOS Y L OLVIDO
A HABILIDAD POLITICA DE FOX FUE MANi-

fiesta en esa época. Con el conlrol del

aparato del Gobierno estatal y la falta
de un liderazgo fuerle en el PAN, empez6 a
abrir si juego politico. El 7 de julio de 1997,
apenas horas después de anunciado el triun-
fo del perredista Cardenas en ¢! Gobierno del
DF, Fox anuncié su intencion de contender
para llegar a Los Pinos cn el 2000.

Llamd enlonces a sus viejos amigos. La
peticion divecla de ayuda para buscarla Pro-
sidencia s la hizo a su compadre Gonzdlez
durante la boda de la hija de ésle.

Actual director del Grupo Quan y ex pre-
sidente dcl Consejo Nacional de la Publici-
dad, Gonzilez elabord entonces el Proyccto
MilleniuM (sic), un detallado plan estralégi-
cu de mercado que con el cardcter de confi-
dencial fue elaborado en febrero de 1998 pa-
ra “vender” al personaje Fox y su anhelo po-
Iftico: sacar al PRI de Los Pinos.

proyecto, qua bonwii &
cualidades y diferencias del

el resto de los “productos” v "
en e] mercado, “arrebatindote Lu
la izquierda”.

L] primer pase fuc la crcmc
clacion civil “Los Amigos de Fox™,

ICIOT g

Weras a

tambien de buscar recursos, los qu
sobre todo del norte y el centro del pais.

Para 1998, la meta era que la gente iden-
tificara 1a marca Fox. Luego, que
Lra en las prefecencias eleclue
menle. que esle aio ganara las eleccio
al menos el 45 por ciento de los vetos,

Fox contemple ganar con unos 20 miilo-
nes de votes, [ misma cantidad estimeda
en el preyocto, pero le niega reconocimien-
to al docuinento elaborady por Gonzdlez,
quien durante mucho tiempo {us el Unico
coordinudor de campaiia que Llivo ¥ que,
consultado, evitd hacer declaruciones.

La paternided de “Los Amigos...” se la ad-
judican ahora varios colaboradores del can-
didato. De acuerdo con Kovradi, ol concepto
[ue el resultado de reuniones de lrabajo vn
¢l rancho San Cristéhal los fines do semana
de‘julio y agosto de 1997,

Consolidada la agrupaci ién y con la can-
didatura del PAN casi en la bolsa, y
en diferencias con Gonzdlez, a quicn se E(
identifica como la persona qux mas ls hace
Ver SUS errores.

Refractario a la cﬂuca como lo caracteri-
zan sus opositores, Fox quedd sin Ja partici-
pacién ds Gonzdlez cn abril de 1999. debido
a las crecientes diferencias que éste Luvo con
Martha Sahagtu, coordinadora. de comunica-
c¢ion de Fox como Gobernador y candidato.

Hombre timido con las muje res, que aln
no se explica “c6mo me casaron”, Fox Lien-
de a ser “una persona demzsiada solitaria,
pero muy sensible hacia los nifos”, segun
Rojas, directorde finanzas de la ciipaia
presidencial.

Las relaciones de pareja de Fox no han si-
do féciles. Después de un forzado divorcio con
Lilidn de la Concha, con quien adopto a sus
cuatro hijos y a la que el candidaty y su um!
po han proliibido hablar mds con period :
el aspirante presidencial ha proyectadola lima-
gen de un sollero codiciado al que 1w le gusta
combinar su vida personal con ¢l trabajo.

Pero su cercania con Sahaguin es uno de
los temas que flota en su campans. De reco-
nocida habilidad e inteligencia y de fuerte pre-
sencia en el equipo de Fux, la coordinadora de
comunicacion se integed en 1995 al Gobierno
de Guangjuato. Ella hahia participado en la
segunda contienda. electoral foxista por la si-
lla gmna,;ualeme y competido por lu ¥
dencia Municipal de Celdw, la

Declarada panista por “Maquiv”, >aha
gun, de 48 anos, so divurcio al lempo guo
$6 estrechaby lu “colaboracidon con Fox,

“Cuando Vicente —como le dicen Lodos sus
colaboradores— anuncié que se lanzaba a
la precandidatura a la Presidencia, Sojo, Ra-
mén Muiioz y yo integramos un pequefio
BrUpo para, definir la astratogia de precan-

:S con

- :pala”, asegura,
£ *Tanto Martha 6omo Vicenle Lie nen pt

sa’por el poder”, dice el médico vcle[ma_ iv
celayense, Maruuel Bibriesca, ex marido de

ahagun e-hijo de uno de los fundadores
“.del PAN.
Pdrump‘mtu de los Legionarios de Cris-*

to, a decir de Bibriesca, Sahagin asegura
que su divorcio no tuvo nada que ver con su
profesidn. “Quienes leuemos una vida pri-
blica tenemos todos el derecho al respeto a
la vida privada”, ata)
CAUDILLO nu-:m-&'rxco

PASIONADO DE LAS PRACTICAS INTERNA-
Auonales yeli 1mp<4 to mercadologico,

Fox ha seguido con éxito algunas de
les experiencias de otros pafses: El Frimer
Ministro de Espana, por ejemplo, ol dere-

chista Jos§ Maifa Aznar, le aconseid recha-

7ar la idea. de una eleccién para uefi
candidato de una posible aliang
para la Presideucia, debido a
de movilizacion de la izquie

Con la prensa extranjera, sobre todo la es-
tadounidense, es el candidato que mejor ha
sabido moverse. Le habla en su idioma, es di-
recto, amable y simpatico.

Pero el referente internacional también
jucga en su conira. De manera insistente, ha
sido comparado con personajcs populistas de
América Latina, lo cual —a decir de su ami-
ga Leticia Calzada— lc molesta mucho.

“No moviliza graudes masas como Hugo
Chédvez de Venezuela, no gmba vusms como
Abdald Bucaram de Ecnador ni es Mg corno
Fujimort, pero comparte con ellos
des: ignorantes, mesidnicos y sin con
opina Navarrete.

La diferencia con todos ellc S US UL es
mds maduro y sobre todo moderno: “Fax lo-
grd conectar al México antiguo acoslumbra-
do a la vena caudillesca con el politico del
Siglo 21 que sabe usar los medios masivos”,
reconoce el portavoz del PRD.

Para muchos, su pragmatismio puede ser
muy costoso. Para ¢l, en cainbio, ¢s una ma-
nera de quitarse obstaculos y genar simpatfas,

Su estilo marcé en buena medida los
tiempos y los comos de la campana Apoya
do en los nuevos artifices de la mercadotoc-
nia, acorralo a sus adversarios y se ubic co-
mo el mejor candidalo del proceso del 2000
de acuerdo con su viejo proyecto.

Acostumbrado al éxito, no sin ailibejos,
Fox decidio desde 1997 la manera de feste-

Jar su cumpleaios nimero 38. Fn ngvien-
bre de ose afio, en una cena con Leticla (4l-

al
& opositora,
L tapad \A‘L\\.A

7ada. le pregunté: “; Tienes tu agenda? Ano- .

la: el 2 de julio del 2000, dia de mi
cumpleanos, a las 8 de la noche Vicente Fox
gana la Presidencia”.

Coordinacidn editoral: Luis Lnnq ue Lopez.
Fotografia: Miguel Velasco.

Comentarios y sugerencias
al Correo-e: repesp@reforma.com.mx
y al fax: 5628-7175.
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AR) SAN LucAs, BCS.- SE OSTENTA CO-
moamigo de todo tipo de autoridades.
Compra jueces, periodistas ¢ inspecto-
res. Cuenta con el apoyo de las Poli-
cfas y del Ministerio PGblico. Tiene co-
MR A RIIRES olicial de la ) Yolicia de Esla-
dos Unidos, y como representante legal ha
contado con los servicios de un influyente con-
sejero de la Cmara Nacional de Comercio.

Su nombre es Mark Alan Bailey, estadou-
nidonse de 51 afios, que desde hace tres ha
hecho de Los Cabuos, en Baja California Sur,
un eslabon mds de la cadena de sexo-servicio
internacional en la que participan otros esta-
dounidenses, cuyas actitividedes se han ex-
tendido también a Cancun y Acapulco.

Sus negocios van desde centros de table
dance en México y Califvrnia, casas de masa-
jos'en Cabo San Lucas, produccion de videos
en centros internacionales de diversion, venta
de productos y servicios, asi como recluta-
miento de modelos a Lravés de internet y, des-
deluego. en Baja California Sur, €l regenteo de
mujeres, incluidas menores y extranjeras.

La opinion piblica de Los Cabos empezo
a conocer las aclividades de Bailey hace un
a/ic por un conflicto laboral en el table dance
20/I'wenty, locglizado cn la zona turfstica de
Cabo San Lucas, y cuya propicdad ¢s un 80
por ciento del ciudaduno estadounidense.

Pusg a estar registrada cono una sociedad
mexicana con cliusula de admision de ex-
tranjeros, los otros socios también provienen
de Estados Unidos: Lunce Steven Strumpf Slo-
ma y José Carlos Miramontes, con el 10 por
clento da las acciones cada uno, de acuerdo
con el acta constitutiva de “Bailarinas, SA da
CV", fechada el 8 de octubre de 1996, y que
es la razén social del 2071'wenty.

A Sloma nadie lo identifica en el entorno
del club nocturno, a diferencia de Miramon-
tes, californiano do 59 aflos, quien es reco-
nocido coino ex policia estadounidense que
da instruccion a la Policla Judicial de Baju
California Sur, y que por esa via y regalos ha
abiertu las relaciones de Railcy con esa ins-
titucidn.

El diferendo laboral, originado por irregu-
laridades en la contabilidad del negocio, ha
evidenciado también las relaciones de poder
que Bailey ha cultivado con délares y muje-
res para tener cobertura en sus actividades
1ue a decir de expertos, podrfan constituir

{lfcitos do delincuencia organizada.

Originario de Los Angeles, California, Bai-
ley lleg6 a Los Cabos como inversionista, se-
g4 consta en el permiso 000580 de la Secre-
turia de Rolaciones Exteriores, del 12 de no-
viembre de 1996.

Hasta hace un afio, no tuvo mayor proble-
maen “crear empleos en México” y ganar “mil
délares a la quincena” en su negocio, como &l
ha sostenido publica y ministerialmente.

Pero desde dc 1999, su compor-
tamiento palronal y actividades lo hanhecho
objeto de demandas judiciales, cuyo desarro-
llo ha logrado obstaculizar, aunque no pudo
eludir un arraigo dictado por la Junta Local
de Conciliacion y Arbitraje.

LATINO ‘POWER’
e en la Semana Santa del aflo pasado
Fuando en el 20/Twonty tuvo lugar el
concurso “la mejor bailarina de Cabo San
Lucas”, al que se esperuba la llegada de vaca-
cionistas, principalmente estadounidenses.

Pero las cxpectativas no se cumplieron y
la casa no gand lo csperado, cuenta Silvia Lu-

{dn, quien como jefa operativa del lugar era
Bs encargada de manejar los ingresos da las
venlas y de los servicios sexuales.

Luego del [racaso del concurso, Lupidn fue
acusada de haberse robado 7 mil délares y 20
mil pesas, pero de acuerdo con declaraciones
ministeriales del ex chofer del centro noctur-
0o, Jorgs SUL, encargado de hacer los depd-
silos a las cuenlas en pesos y en dolares de
Beiley, esas y otras cantidades fueron cobra-

as con firmas falsificadas do Lupin.

Para corroborar 1a versién de su cmplea-
du, Bailey quiso enviarla a Los Angeles, como
ilegal, para someterla a una prueba, de polf-
grafo con su socio y gerente de relaciones del
20/Twenty, José Carlos Miramontes, actual
presidente en California
y primer vicepresidente
nacional de la National
Latino Peace Officers
Association (NI.POA),

En Cabo San Lucas las reglas son mas i'elajada.s

que en

ualqux(‘r pm'to do Estnd(m L nldn

i an 5,
% ..mh\ LR
T

vl 2Ae Sty
FP A o e
s

- - il

o Cabo San-Lucas:

ajo esq ides e

; Fachnda del “caié bistro” .
Cen el m{me_rogdel boulevar
.| Ldzero Cdrdenas, '

‘SHOWGIRLS'
diferencia del resl
ﬁde los 1nunicipios

una hermandad de polf- del estado, donde
cias estadounidenses de Balrey hay zonas do tolerancia,
origen latino. bxénpmdmmrde vldeus en Los Cabos "la prostitu-

[a NLPOA, creada en unto con awros n‘es est:r % cién no estd regulada,
1674 como una institu- 9 aunque sf controlada”.

cion de beneficiencia pa-
blica, imparte desde
ce varios afios, a través
del “Across the Border
Program”, cursos de ins-
ruccin y capacilacion
Lécnica a los policias ju-
diciales del estado, se-
gun lo confirmé el direc-
tor de la Policfa Judicial
de Buja California Sur,
Luis Gonzalez Rubio.
Por miedo, Lupién
asegura no haber hecho
ol vigje y el entonces con-
Ledor y representante le-
gal de Bailey, Luis Alva-
rado Garcia, lo reclamo:
“Marc estd muy molesto
dequeno le fuerss, y cree
que tenias miedo de que
salieras responsable”.
Consejero de la C4-
marg Nacional de Co-
mercio en La Paz y re-
presentante legal de un
centenar de negocios en
la entidad, el contador
advirlio a la mujer: “No
tango érdenes de liqui-
darte, pero piensa mu-
cho lo quo quicroes hacer
porque el hilo siempre
revienta por lo més dé-
bil y no sé quién es lo
mds débil. Sélo te digo
que Mark cs muy ami-
go del Gobernador”, el
neoperredista Leonel
Cota Montafio.
Entrevistados, el se-

crelario geniecs) de Go-
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- junto con el Presidenté évmnid‘.f:’_
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: video
cional® det tabledance e
* - *No.tengo naﬂaque \m' con:-
: e}.zomventymmnmdueﬂa o
,_.con gquien Jp vinculan comor-
 cialménte.en Los Cibos. “El -

" deo estd siendo utilizado politi-
_‘camente para.esacreditarme |
' porque- he interpuesto denun-

. cias penales contra funciona-
rios y ex funclonarios en 1 ta-
rea des!ndxco ;dsegure. ¢

asegura el procurador.
Mds atin, dico, “en la zo-
na de Los Cabos no hay
prost{bulos”

En su lugar estdn los
table dance, que en el ca-
so dol 20/Twenty, ademas
de ser un sitio de “espec-
tdculo de bailarinasy ven-
tade camisetas del lugar”,
ofrace distintos servicios
saxuales a los clientes.

De lo que vcurre aden-
tro, Alvarado Garcfa,
quien asegura que desde
junio pasado dcjé de re-
presentar y levar la con-
tabilidad del lugar, dice
no tener constancia de
nada porque su actividad
la realizaba fuera. “Se
han hecho audilorfas y se
han levantado actas, y no
sc han encontrado irregu-
laridades. No hay nada
que ocultar”, afirma.

“Lorena”, una de las
bailarinas del centro, ex-
plica los tiempos y costos
de los servicios: 10 dolares
por un table particular o
20 por tres minutos en los
privados instalados en la
parte alta del centro.

Otro servicio se ofrece
en espacios Lon cama y vi-
deos pornogréficos, por el
cual se paga el equivalen-
te a seis privados, ¢s do-
cir, 120 ddlares, ademds
del dinero para la bailari-
na. Por una salida de una

ron que en las mcjores noches, durante la
(etnporada alta de vacaciones, Bailoy ha ga-
nado hasta 5 mil dolares, al margen de las
ventas del bar.

Si el cliente no tiene cfectivo, puede pagur
con tarjeta de crédito. La empresa le da dine-
ro mediante la firma de un voucher al que se
le carga una cornisién del 20 por ciento.

Los visitanles son principalmente turistas
estadounidenses. “Con ellos sf te torras. Los
mexicanos casi nomds vienen a ver”, dice
“Gladys". una joven quc Uegs de Jalisco invi-
tada por una amiga. “La emnpresa te paga ol
avién y te ubica en un hotel. Luego vas pa-
gando poco a poco hasta que encuentras don-
de vivir", precisa.

Sinaloa y Byja California son también lu-
gares de donde llegan muchas bailarinas. Las
extranjeras son otra de las ofectas del lugar.
I.a mayoria son estadounidenses, pero tam-
bién han llegado de Suecia y Cuba.

BOENOS VECINOS

ara las auloridades ostalales este nego-
Pcio no existe, o al menos est4 bajo con-

trol: “Hay lugares donde se ha detectado
(el ejercicio de la prostitucién) y ahf la P’rocu-
radurfa acta con la Secreturfa de Salud y la
Policfa Preventiva™ municipal, dice el procu-
rador Canett.

Ante los seiialamenlos contra las autori-
dades locales y la presunta intencion de Bui-
ley de abrir otro table dance en la plaza, RE-
FORMA buscd al Presidente Municipal, Nar-
ciso Agindez Montafio, del Partido del
Trabajo, pero no se presentd a una entrevis-
ta concertada con su secretario particular,
Alcjandro Angulo.

Bailey es de sobra conocido en los cfrculos
policiales y judiciales. Ubicado en contraesqui-
na de la comandancia de la Policia Judicial lo-
cal, el 20/Twenty funcion6 comooficialia de par-
tes de la Policia, pues en el centro nocturno se
recibian via fax los oficios, exhortos, érdenes de
aprehension y cualquicr comunicacién desde la
capital del estado o desde la Jocalidad hermana
de San José del Cabo, para el comandante de la
plaza, de acuerdo con ex empleados.

Il negocio de Bailey se encuentra también
a unos pasos de la subdolegacion reeional del

hacia uso de las inslala-
ciones, asegura Lupidn.

Seria, que a princi-
pios de este ano fuc re-
movido, se encargd de
regularizar la forma mi-
gratoria FM3 para que
Railey acreditara su re-
sidencia legal en Méxi-
¢, ademds de pasar por
alto el ingreso de las ex-
tranjeras, algunas de
las enales han sido de-
portadas por el nuevo
subdelegado, Juventino
Hernandez.

“Traemos al lugar
bajo vigilancia estrecha,
no sélo por el hecho de
ser vecinos, sino por la
presencia de extranjeras
que viencn de entrada
por sulida. La ultima
que sacamos fue una
sueca, quien [ue puesla
adisposicionde la PGR",
asegura el subdelegado
de Migracion.

Herndndez confir-
ma también gue Bailey
cuenta con su forma
migratoria I'M3, niime-
10 285594, de fecha 11
de enero del 2000, en la
que aparece como ad-
ministrador unico de la
empresd Bailarinas, SA
de CV, con la prohibi-
cién de gjercer otra cla-
se de actividad.

Pero en el expedien-
te  nimero  254/99
abierto en el juzgado de
primera instancia de
Cabo San Lucas con mo-
tivo de una denuncia
presentada por Lupidn
contra el estadouniden-
se, no aparece la FM3,
sinn dns narmiene da

Defensa de Bailey

‘DALE UNA MORDIDA’
54 es una de sus frases mds repetidas cn
Esu escaso espafiol, refieren testigos de
pagos en dolares, en pesos v el espetie
a inspectores de fa Seecetacia de Saiud, la Se-
eretarty de Hacenda, del seguro Social v del
gebierno municipal.

“Para Bailey nad4 es imposible, él mismo
lo dice”, asegura unia ea empleada que le ne-
g favores sexuales y a quien le daba drdenes
para comprar a las autoridades. “Ofvicele
lunlo dinero”, mandaba. ’

(Ouras veces, refiere, “seencerrabaen lacfi-
cind y yo le dejaba una cantidad de dinero y
¢l hacia sus arreglos. Lo mismo sucedia cuan-
do se laluba de amenazas de cierve por te-
ger menores de edad”.

De la influencia del dueno del 20/Twenty
damucstra la desviacion, lentitud o manipu-
lacién de las averiguacionces penales cn su
contra. A pesar de que of abegado Arture Ru-
biv asegura haber palrocinadu cuatio denuni-
cias en su econtra, en la Procuraducia local sé-
lo estd registrada nna.

ksa demanda fue presentada por Lup: Lm

bajo el cargo ue despojo y lo que resulte,
da vez que ella explotaba comer u.\lme.\ke
parle del predio donde esid el table daice. 1o
cual consla en la averiguacion previa
0110171999

La investigacion terming, luego de cuatro
relevos de los agentes responsabies de la ave-
riguacidn, cn una denuncia por difamacién
de la yue el esladounidense (ue absuelio, @
pesar de que el Juez de primera inslancia de
Cabo San Lucas, Eulogio Verduygo Perpuly,
habia girado previamente una orden de apre-
hension en su contra, &l considerarlo respon-
sable del ilfcito. k

Al final, el Juez cambié su fallo y exculpd
de tnda responsabilidad al acusado. La razén
fue (ue Bailey le dio mil délares, segin de-
clard un testigo del pago que ocurrid en la ca-
sa del impartidor de justicia, en enero de es-
te ario.

l‘ucra de este antecedente judicial, la Pro-
curaduria estatal no conoce ningin otro ca-
so en contra del sefor Bailey, afirma Juan An-
tonio Flores, director de comunicacion social
del Gobierno cstatal.

En la delegacion de la Procuradurfa Gene-
ral de la Republica (PGR) de La Paz. tampo-
co existe mayor investigacién sobre el dueio
del taile dance, a pesar de las acciones de la
subdelegacidn de Migracidn y de la detencidn
de mujeres drogandose en el interior.

Tampoco ha bastado la informacion gue
Rubio dice haber presentado sobre presuntas
actividades de delincuencia arganizada, in-
cluido ¢l regentoo de menores edad, 1o cual
ha sido repoctado por la prensa local produc-
to de operativos policiales.

“Consideramos que tener menores de
edad para que sc prostituyan y cstén al ser-
vicio de un exlranjero, quien para ese propo-
sito también trae mujeres del exlerior y que
ademas produce ilegalmente melerial porno-
gréfico configura delincuencia organizada”,
apunta Rubio.

En la delegacion de la PGR solo existe el
acta circunstanciada ntunero 38072000, de
fecha 13 de mayo pasado, presentada por Lu-
pidn “por el cargo de difamacion o lo que re-
sulte”. La delegada de la PGR en la entidad,
Norma Paulina Montafio Navarro, al igual
queel presidente municipal de Los Cabos, evi-
10 hacer declaraciones sohre al caso.

MAS COMPRAS
La Unica sancion contra Bailey ha sido una

orden de autaigo emitida por la Junta Lo-
cal de Conciliacion y Arbitraje, por no ha-
ber indemnizado a Lupidn.

Lupidn y Bailey se han enfrentado no sélo
en tribunales, sino lunbién en la prensa local,
lo cual ha tenido repercusiones para alginos
periodistas que han escrito sobre las irregula-
ridades en torno al 20/Twenty. Jesis Alvarez,
reportero del diario 1 Sudcaliforniano, sufiié
un intento de compra por parie de uno de los
ahogados del estadouruidense.

“Su abogado laboval, Bernal Cahrera. e
ofrecio primero ir al table dence y gostar lo que
quisiera, lo cudl me seriu reintegrado poste-
riormente. Lucgo mic ha-
bld de un chegue, e inclu-
so de dinero de su propia
bolsa, para que desmintie-
ra lo que habia publicado.
Esa conversacion la tengo

g N i1 20/IWENTY O SE EJZR-
ce laprostitucidn, no soad-

fuites menores ds edad ni
extranjeras ilegales y se hace un -

examen mensual:a las: beilari-

nas, ascgura’ Rogelio Q‘.nur‘ea,;.;

Unega. abogade de Batlcy.

! Las versionss que se liag diz -
. fundido, asegura, son resulld-
“do-del fin de favores a agentea.
do la delegacion de la POR: =
[ {ambigy se deberra abogay, i

dos que quieren "golpear al ne-
gocm para agartal 10.gque ssa”

y da pertodistas “pagacdos poz N

» el sindico dal Aymtamisnig”. - -
£1 video &e hizo purqus te--
*Pruebi de
ella gs que como jueces del con-
curso pacticipd gente de las de-

nia-los permisos.

pendenciay estatales y munici-

palés, un Juez federal, un Mi-..
nisterio Pitblico y'el secretario

dél-Presidente Munclpal

. Sdnchez Asegura quo en el

table dance “ni drmparamos ni
promocionamos’: la -prostiu-

cion. "Puade que las bailarings -

lieguen a un arreglo con un

cliente. En tal caso, ld empresa,

le cobra a ella porque no puede
petder si la mujer se sale”..

El abogado dice que si-al-: .

guna vez hubo: ung reuor fue
responsabilidad de la cx ge-

rente del lugar, y no de Bailey,
* quién “no ha tratado de hacer

nada sobre la ley”.
:De las extranjoras, seiala

queconsiglion documentagion |
falsa para; conlralarse como’

mexicanas, lo cual, asegura,

. "ps morma. en todos  log: table
3 dan(\e de (abo \an e

grabada”, usegura.
Después, Bailey envio
una carta al periddico y
amenazd con demandar
al periodista por difama-
cién. También compré
una plana en la publica-
cidn quincenal Coiicepto,
para desacreditar las dife-
renles versiones en su con-
tra, acusando de corrup-
cién a varios periodistas y
a Lupidn de tener "nego-
Cios” con “algunos agentes
de la PGR de Los Cabos™.
Una lelevisora loedd, a
la que Lupidn entregé vi-
d‘osy material sobre los
negocios de Bailey, cvité
transmitir la.m[oumui(m
En Concepto, Bailey ex-
plicé ¢l giro de sus activi-
dades: en el 20/Twenty
“el negocio no es la pros-
titucién, sino el show de
chicas bellas que bailan
para los caballeros®. De
su olro negocio en Cabo
San Lucas, Magic Fingers
(dedos madgicos), escribié:
“es una casa de niasajes
para relajur la tension”,
Ese es otro disfraz pa-
ra la prostitucion, dicen
sus ex trabajadores, quie-
nes (uestran prendas de
otro negocio de Bailey en
Estados Unidos. ¢l Genlle-
men’s Club, en Century
City, Calitornia. También
mencionan el Captain
Cream, en Lake Forest,
California, y el California
Magic Finger.
“Hay unaextrana len-
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8/Negocios

Empresas

El balear Damian Barcelé y Detur de México convierten en centro vacacional la Escuela de las Américas

Turistas en lugar de |

‘aprendices’ de
Pinochet

JORGE CARRASCO AL

La Escuela de las Américas, el
centro que fenia el Ejército de
LEE UL en el canal de Panama
para la formacion de los nulita-
res que encabezaron las dictadu-
ras latinoamericanas durante vi-
rias décadas, dejara de lado su le-
yenda negra ol amparo de espa-
noles y mexicanos que ki trans-
formarin en un nuevo complejo
Luristico,

Il empresario mallorquin
Damiin Barceld, que pese al
apellido no pertenece al grupo
hotelero Barceld, obtuvo, junto
con la firma mexicana Desarro-
llos Turisticos (Detur), una con-
cesion del Gobierno panameno
para pestionar y explotar por 10
anos el que Tuera centro militar
del Comando Sur del Ljéreito es-
Ladovnmidense, a BS Kilometros de
L cindind e Panami.

El centro vacucional, que m-
clutrd un hotel de cinco estrellas,
SC L"Iﬂlfll.:!illi-l i construr en sCp-
tiembre y ocupara parte de lus 12
hectareas donde se asentaban las
bases nulitares estadounidenses.

Barcelo asepura que, junto
con la hema mexicana, fundo
Dienin Panami en representacion

de un banco americano para ob-
tener ki concesion del Gobierno
panameno. " MNosotros hemos he-
cho la gestion en representacion
de un banco amercano”, dice.

Considerado como la punta
de lanza para el desawrrollo turis-
tico y ccologico en Panama, el
resort se construird a orillas del
lago Gatun, en el drea de Colon,
la zona Tranca mas grande del
mundo después de Hong Kong.
Una de las regiones mas afecta-
das por la invasién estadouni-
dense de 1989, Colon logra reu-
nir a 1200000 comerciantes que
generan ventas por 10.000 millo-
nes de dolares al ano (1,5 killo-
nes de peselas).

Con una oferta de inversion
wiciial de 20 millones de dakares,
{tres billoies de pesetas) excenta
de impuestos por 15 anos, Da-
mian Barcelo y Detur obtuvie-
ron la adjudicacion, con opcion
a prorroga por otros 20 anos,
por parte del Consejo de Gabine-
te, el Consejo Econdnico Nacio-
nal y la Auwtoridad Repional In-
teroceamca, Carlos Anguisola,
coordinador de proyectos co-
merciles del sector Atkintico de
Panami, cuenta que ¢l abogado
nadlorguin tue ¢l primer mtere-

Las Instalaciones donde se prepararon militares latinoamericanos serviran ahora de hotel en Panama. | enmioue muLLER

sado en desarrollur el potencial
de las dreas ue revertiva Esta-
dos Umidos a partir de 1999 jun-
10 con el canal de Panami, por lo
que la adjudicacion estuvo ex-
centa de licitacion.

La adjudicacion se hizo sin
concurso, explica, porque para el
Gobierno panameno cualauier

INVErsionista con un proyeclo
gue genere suficiente empleo y
sea autorizado por las autornda-
des serd incentivado. En este
caso, la inversion creara 750 em-
pleos temporales, 300 directos y
500 indirectos,

Bircelo es ueo <le los promo-
tores (Urislicos nuls Importantes

en Cuba, Costa Rica; Meéxico y
Repuahlica Dominicana junto
con el Grupo Mcha, Detur, cu-
yos representintes evitaron deta-
lar sus gestiones, es un grupo
que se dedica a la venta de tiems-
pos compairtidos en México y
Centroamérica y que ha operado
también con Mel
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Murio por querer vengarse

E| fallecido reclamd a su amigo por pincharle las ruedas del coche

JORGE CARRASCO / MADRID

Matias Toledo cslaba cniada-
do poraue le habian pinchado
las ruedas de su Renault 5.
Quiso vengarse y la vida sc le
fue de un navajazo en el cucllo
durante ¢l forcejco -que sosiu-
vo con José Luis Ruiz Hasta la
larde del siele de julio dc 1886
quienes los conocian asegura-
ban qu2 eran amigos.

“Si, la mano auc matd a mi
amigo fue la mig”, reconocio
ayer José Luis en la Audioncia
Provincial de Madid ai iniciar cl
Ju.Ci0 cni SU contra por homici-
dio y por el cuel ¢!
fiscal pide 13 anos
Ce prision para €.

La defensa quicre i i también tomaba .

sGIo un ano y aie- Era mi amlgo' heroina todos

ga que se lratd de 3 . los dias.

une muerte acci- Hubiera dado mi Pasaron unos

dental. dicz minutos y e!
Aguel dia po! 12 guerdie civil bajd

manhana,  J0s¢ mano dereCha a para! la pelea

Luis, d2 23 ancs,
hizabia consumioo
su dosis habitue!
de droga: un cuar-
1o de gramo o¢
heroina, la misme
cantidad de cocaing y dos
paslillas. "Siempre guardaba
un poco para poder dormir en
la noche”. Por la tarde, hacia
las seis y media, caminaoa
con su novia Maria Luisa on di-
reecion de la catte Blasco de
Garay, cn cl distnio de Argie-
s,

A la misma horé, un Qrine
de tamiliares y amigos se
reunia fuera de ia iglosia Fer-

por é1”.

nando el Catdlico, desde cuya
escalinata se domina lo que
ocurre en Blasco de Garay. En-
tre el grupo estaba Angel Sua-
rez, un guardia civil que esc
dia apadrinaba un bautizo.
“Desde alli vi a un hombre que
se bajbé de un coche con palo
cn la mano. Alcanzé por detras
a José Luis, lo golped en la
cara y lo subio al coche”.

“Me ha pinchado las llan-
las”, gritaba el agresor, Matias
Toledo, de 24 anos, y quien
acababa de salir de una con-
dcna de prision y, a decir de
su amiga Paloma —aque lo

acompanaba en
el auto cl dia de
su  muerte—,

que se gdaba ya
fuera gel auto.
“Me identifiqué
como guardia
civit y le quité el
palo al agresor
Entonces Jos¢ Luis sacd una
navaja y todos nos echamos
hacia alras. Matias echod a co-
rrer calle abajo hacia Meléndez
Valdés. en la interscccion con
Blasco de Garay. José Luis lo
pcrseguia grtandole e vas a
cagar”. De pronto Malias lo en-
caro, le dié un punctazo y em-
pezo cl forcejeon en el que el
acusado apunald en el cucello a
la victima”.

"Yo tenia la naveja pero la
cubria con mi la mano” — ase-
gura José Luis— “pero como
Malias seguia agrediéndome
empezamos a pelear y nos
caimos. Cuando me levanté yo
tenia la camiseta liena de san-
gie y me di cuenta de que el
asunto era més grave de lo
que pensaba. Entonces quise
ayudarle porque sé algo de
primeros auxilios pero un me-
dico que pasaba por ei lugar o
atendi® micntras Qque una
senora le tomaba el pulso”.

Angel Suérez sujetd ai culpa-
ble del brazo para quitarle la
navaja y como se resistié luvo
que golpearlo. El guardia civil
reconoce que Jos¢ Luis corrio
entonces hacia ¢l gJto gritan-
do que habia que liever al heri-
do a! hospital "No le crei y le
quité las liaves ge contacio del
cocne Entonces bg;¢ Gci co-
che y me amenazd con la pun-
ta de un cortaunas p2io Ic pu-
de controiar hiasta cug liegaron
la Policia mun:icipa’ v 'a nacio-
nai.

El scrvicio det Samwr Hiegd
mucho después ¢o ia mortal
ring. Los médgdiccs cuisieron
alenderio ahi mismc. p2ro de-
cidieron llevarlo a! —ospital
Gregorio Marandn, eunquc el
Clinico se encuentia apenas a
dos manzanas. “Si a mi me
hubieran dejado llevario... Era
rmi ango. £s mas, hubicse da-
do mi mano derecha si me lo
hubiera pedido”, dicc José
Luis, cuya sentencia podtia co-
nocerse cn 1as prox.nas 48
horas.

La explosion el pasado domingo ae una ga-
solinera en la calle Doctor Esquerdo esta pro-
vocando llamaradas de todo tipo Ademas de
las que anrasaron cl local, ahora empiczan a
saltar las chispas de la discordia entre la Co-
munidad de Madrid y el Ayuntamiento

Si ayer el consejero de Economia de la Co-
munidad Luis Blazqucsz deciaraba ilegal su
luncionamicnto y aseguraba que la gasolincia
no habia sido somelida a los pertinenics con-
loles de seguridad lias la reforma que habia
sufiido recicntemente, hoy ¢l aicalde Jesc

La gasolinera de la discordia

funzionar”

La frase del aicalde demuestia una vez inds
que entie la Comunidad y ¢l Ayunlamicnto de
Madrid no parecen ponerse nunca de acuct-
do. a pesar de que ambos eston dingiods po!
¢l mismio paride politico, ¢l Partido Fopuiar

Maria Alvarcz da! Manzano declarebz o con-
rano "La gasolinera podia rcalizar su aclivi-
dag porquce aungue aungue ¢l Ayuntamiento
da su autonzacion definitiva cuando finalizan
gel todo las obras y al parecer, nosolros aun
no lo habiamos hecho, la gasolincra podia

Policias nacionales y locales
denunciados por torturas en

Dos jovenes les acusan de haber sido agredidos y detenidos sin motivo

RARBAIRA CT' 1 1S / MADRID

Torlurg, lesiones y detencion ile-
gal. Estas tres acusaciones re-
caen sobre ocho agentes del
cuerpo Nacional de Policia y
seis de la Policia Local de Le-
ganés, denunciados por a2 Aso-
ciacion contra la Torlura. Que
manliene que el pasado 26 de
septiembre estos funcionanos
agredieron y detuvicron sin mo-
lvo @ dos jovencs en Legarnes

Santiago Heinandez y Miguel
Angel Navarro, de 21 y 24 anos
1espectivamente, son los jove-
nes que sulrieron la presunta
egres.en. Segun Pilar Hermoso,
la abogada que lieva el caso, a
las nueve ae la madana ge! pa-
sado viernes 2€ de septiemore,
Santiago y Miguel Angel se en-
contraban en una parada de
autobus de Leganés esperan-
do a un amigo. cuando se Ies
acercaron dos policias que les
pidieron la documentacion Uno
de los agenles le dijo a Santia-
Qo "qula csa cara de chulo”, y
comenzo a empuijatle y a gol-
pearle.

“En la zona habia mucho re-
vuelo policial porque se aceba-
ba de descubrit un butidn.
Cuando los dos policias pidie-
ron a los chicos que se identifi-
caran, se pusieron muy ‘tordes
‘con clios y comenzaron a insul-

tarles sin molivo, quizds porque
lenian el pelo largo.. Habia mu-
cha gente que iba hacia ol na-
bajo, por lo que tenemos varios
testigos de las agresiones de-
nunciadas. Hubo gente que in-
crepo a la policia para que deja-
se de golpear a los chicos pero,
al contrario, llegaron mas y mas
agentes que se licvaron a los jo-
venes y deluvieron a un vecino
por intentar defenderles”.

Pilar Hermoso asegura que
lienen varios tesligos que han

declarado que algun policia
llegd a sacar una pstola para
amenazar 3 los jovenes.

Durante el trasleco e las de-
pendencias policiales Sanliago
y Miguel Angel fueron insulta-
dos a causa de su aspeclo,
segun declaraciones de los
propios jovenes

Su abogada afirma que no
se les leyeron sus derechos en
ningun momento y 1armpoco se
les comunico por aué se les
detenia. Sélo lo supieron cuan-

Cada afo mas agresiones

El Ultimo informe

muestra cauto al

de la Asociacién
contra la Tortura se
remite al ano 95.
Jorge del Cura, se-
cretario de la aso-
ciacion, aseguraba
ayer que los datos
de los que dispone
su colectivo sobre
torturas y agresio-
nes de funcionarios
publicos contra
ciudadanos de a
pie son cada afno
méas preocupantes.
“En 1995 contabili-
zamos 271 agresio-
nes, de las cuales

87 se produjeron
en Madrid. El noG-
mero de funciona-
rios implicados as-
cendid a 541", sélo
143 fueron conde-
nados aunque nun-
ca a penas de car-
cel. Del Cura ase-
gura que en el in-
forme que estan
elaborando sobre
los anos 96/97 y
que se preszntard a
principios del proxi-
mo ano, “las cifras
han aumentado
alarmantemente.”.

No obstante, se

tratar de explicar el
porqué. “No sabe-
mos si es que la
gente se atreve
ahora a denunciar
mas que antes o si,
efectivamente, las
agresiones policia-
les estan aumen-
tando. La sensa-
cién individual que
tenemos los que
trabajamos ' aqui,
sin ser la posicfon
oficial, es que cada
afo hay mas fun-
cionarios publicos
que torturan”.

Leganes

do liegé la abogada por la lai-
de, a la que se le dijo que la
acusacion era “romper una
marquesina de autobus”.
Ademas solicitaron spmeterse
al "Habeas Corpus”, recurso
por el que se declara directa-
mente ante el juez, pero no se
les concedid, a pesar de ser un
derecho constitucional.

En el examen médico que se
les praclico el forense dicta-
mind que sulrieron contusiones
varias por todo el cuerpo, he-
matomas y en el caso de San-
liago, traumatismo en varias
vérlebras.

La detencion se prolongd
durante todo el dia y por la no-
che fueron puestos en libenad,
después de ser acusados de
atenlado, resistencia y desobe-
diencia contra la autoridad, Los
jovenes estan ahora a la espera
de juicio.

Dias después presentaron
una denuncia conltra los agen-
les que participaron en su de-
lencion y ayer la Asociacion
contra la Tortura hacia publica
la presentacion de una querella
contra eslos funcionarios.

Ni la Policia Nacional ni la Po-
licia de Leganés quisieron ayer
hacer declaraciones alegando
que a elios no les ha llegado lo-
davia ninguna notificacion ofi-
cial de la denuncia.

Una mujer frustra
un atraco bancario

El asaltante utilizd una pistola de plastico

BARBARA CELIS/MADRID

“ildiota! Encima viencs a alia-
car con una pistola de plasti-
co”. Esta fuc la primera fiase
que pronuncid Rosa Maria M.,
de 50 anos, tras anebatarle el
arma a un atracador que In-
lentaba llevarse medio millon
de pesetlas de la sucursal del
Banco Bilbao.-Vizcaya (BBVY)
de la calle Herrera Qria el pa-
Sauv unNes

La mujer aseguid que su
actuacion no fue "ni cjemplar
ni heroica” "Actué como una
madre”. Y es que el atracador
eslaba amenazando a su hija,
de 25 anos, por lo que la mu-
jer no se lo penso. "Cuando el
hombre fue a coger ¢l dinero
le agare, le cogi la pistola, le
quité el dincro y me li¢ a tortas
con él. Cuando vi que encima
la pistola era de plastico tuve
que llamarle idiota”. Durante e
atraco, Jose Maria M. también
Despu¢s. con la ayuda de los
empleados del banco consi-
guid reducirle hasta que llegd
la Policia. Esa espera estuvo
amenizada por los gritos del
alracador, que amenazo varias
veces con explotar ya que
aseguro llevar adosada una
bomba que resullo ser un tro-
z0 dce plastilina pegada a su
cuerno con cinta aislante

El fruslrado atraco se produ-
jo el luncs hacia las dos de la

tarde. Un supuesto clicnte .
Jos¢é Maria M., enlro en [
cursal del BBV y pichd una ¢n-
licvisia con ¢i duector “Al on-
lrar on la zona de segundad
del banco comenzo a aeci
cosas incongruenies por lo
que los empleados sospecha-
Ton que se Liataba o2 aigo rare
y le obligaron a selir de alli”
cuenta ci responsable dz so-
gundad del BBV Juan Jose Ju-
1ado. "En ese momento s8¢
una pistola y amenazo a une
joven diciendo que o le daven
medio milldn de peselas o la
malaba. Entcnces una senora
que resullo ser la madie de Iz
armenazada sc abalanzo sovie
¢ly empezo a aboletcaric’

Rnsa Maria M ya nabia siao
viclima de olro atraco & un
banco ci pasado mes de abil
En aquella ocasion ella fue 2
rehén y segun la policia, tam-
bién el atracador fue ¢! mismo

Ella ahora pide mas seqguri-
dad para ¢l banco “de su ba-
mo”, aungue ali aseguran ouo
las medidas que ticnen son
suficientes. "No tenemios un
guardia jurado pero es que
CIeemos que podria ser mas
peligroso pata los chientes ya
que en situaciones de esle ton
habria mas tiros” afirma Jurado

El detenido cuenta con nu-
merosos anlecedentes policia-
les y actualmente aistruiaba de
un PeIMIso penilenciano
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BOUTROS BOUTROS-GHALI EN MEXICO

La reforma de
Naciones Unidas y la
creacién de una corte
internacional para
combatir el crimen
transnacional, fueron dos
de los principales temas
que planted el Secretario
General de la ONU,
Boutros Boutros-Ghalli,
durante la visita oficlal
que hizo a México del 4
al 6 de marzo pasado.

Invitado por el
Presidente Ernesto Zedillo,
el Secretario General
abord6 también la participacion de México
en la redefinicion de Naciones Unidas.

En sus reuniones con autoridades,
legisladores, empresarios, intelectuales y
medios de informacién nacionales y
extranjeros, el Secretario General hizo
énfasis en la necesidad de democratizar el
sistema Internacional y fortalecer las
relaciones entre México y la ONU.

"La ONU necesita que sus Estados
Miembros y sus pueblos reconozcan los
retos de hoy", declaré Boutros Boutros-Ghall
sobre la agenda que cumplié en México.

Ademads de las reuniones con el
presidente Zedillo y el Secretario de
Relaciones Exteriores, José Angel Gurria, el
Secretario General participé en una sesién
conjunta de las Comisiones de Relaciones
Exteriores de las Camaras de Diputados y
Senadores.

Reuniones con el Premlo Nobel
Octavio Paz, el exrepresentante de México
ante la ONU, Porfirio Munoz Ledo, y el
Regente Oscar Espinosa Villarreal,
destacaron entre las actividades de Boutros
Boutros-Ghali en su segunda visita a México.
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en WWW de Internet este y otros
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BOUTROS BOUTROS-GHALI

Boutros Boutros-Ghali, sexto
Secretario General de las Naclones Unidas,
ocupa ese cargo desde el 1de enero de 1992
por un periodo de cinco afos. De mayo de
1991 hasta su nombramiento por parte de la
Asamblea General, el 3 de diciembre de 1991,
fue Primer Ministro Adjunto de~Relaciones
Exteriores de Egipto, y antes habia ocupado
el cargo de Ministro de Estado de Relaciones
Exteriores (de octubre de 1977 a 1991).

Para el Secretario General es
prioritario fortalecer la Organizacion, permitirle
que aproveche las oportunidades de la pos-
guerra fria y alcanzar las metas de la Carta de
la ONU vy los objetivos de paz, desarrollo y
democracia. Sus propuestas estan contenidas en
Un Programa de Paz y Un Programa de Desamolo.

Sin embargo, la crisis financiera de
la Organizacién hace que esté especialmente
preocupado por la capacidad de la ONU
para ocuparse de tareas que se han
ampliado en grado sumo.

Trtulos honoris causa, premios y
nombramientos

La labor que redliza para impulsar los
objetivos de la paz, el desarrollo y la democracia
se ha visto reconocida por la concesion de
numerosos premios Y fitulos Aonoris causa.

Ha recibido, entre ofros, un doctorado
honoris causaen derecho del Instituto de Estado
y de Derecho de la Academia de Ciencias de
Rusia, MoscuU (septiembre de 1992); un
doctorado honoris causa del Instituto de
Estudios Polticos de Paris fenero de 1993); y un
titulo honorario de la Escuela del Servicio Exte-
rior de la Universidad de Georgetown, Washing-
ton, D.C. imayo de 1994). El Instituto Superior
Berkeley de la Universidad de Yale lo nombré
miembro del Consejo (marzo de 1995) y ha
recibido el Onassis Award for International
Understanding and Social Achievement (ulio
de 1995).

NACIONES UNIDAS MEXICO es una publicacién
mensual del Centro de Informacidén de las Naciones
Unidas para Mcxico, Cuba y Republica Dominicana.
Presidente Masaryk 29 Sexto Piso Col. Chapultepec
Morales 11570, México, D F Tels: 2039221, 250 1364,
250 1555, Fax: 203 8638, Correo clectrénico:
Unepnet: 5209042, Infotec: TCN4010;
Internet” unicmex@scrvidor dgsca. unam. mx
Compuserve: 74174 525, Homepage en
hitp:\\serpicnte.dgsca.unam mx'cinu

Trayectoria Profesional anterior

Ha tenido una larga participaddn en los
asunfosintemacionales en calidad de diplomdtico,
jurista, académico y autor de numerosas obras.

Fue miembro del Parlamento egipcio
desde 1987 y formo parte de la secretaria del
Partido Nacional Democratico desde 1980.
Hasta su toma de posesion del cargo de
Secretario General de la ONU, fue ademas
Vicepresidente de la Internacional Socialista.

Obtuvo un doctorado en derecho
internacional de la Universidad de Paris en
1949. Su tesis versd sobre el estudio de las
organizaciones regionales. Obtuvo una
licenciatura en derecho de la Universidad
de El Cairo en 1946, asi como diplomas en
cienclas politicas, economia y derecho
pUblico de la Universidad de Paris.

De 1949 a 1977, fue profesor de
derecho internacional y de relaciones
internaclonales en la Universidad de El Cairo.
Fue Director del Centro de Investigaciones
de la Academla de Derecho Internacional de
La Haya (1963-1964), y profesor visitante de
la Facultad de Derecho de la Universidad de
Paris (1967-1968).

Fue fundador de la publicacién
Alahram Igtisadi, que dirigi6é de 1960 a 1975,
y de la publicacién trimestral Al-Sevassa Al-
Dawlia, que dirigié hasta diciembre de 1991.
Es autor de mdas de 100 publicaciones y
numerosos articulos sobre asuntos
regionales, relaciones internacionales,
derecho y diplomacia y ciencias politicas.

El Sr. Boutros-Ghali nacio en El Cairo
el 14 de noviembre de 1922. Esta casado con
Leia Maria Boutros-Ghali.
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Me gustaria
hablarles hoy sobre un
tema que un Secretario
General se supone no
debe abordar: la reforma
del Consejo de Seguridad.

Al hacerlo, estoy
consciente de la distinguida
confribucion de México al
trabajo del Consejo.
México fue electo para el
Consejo de Seguridad en
1946, en la primera etapa
de lo existencia del
Consejo. El Representante
Permanente de México
entonces, el Embajador
Luls Padilla Nervo -un diplomatico muy
distinguido quien mas tarde fue Secretario de
Relaciones Exteriores- considerd la eleccion
como un tributo a la reta internacional de
este pais.

Durante su periodo en el Consejo
de 1980 a 1981, México valerosamente
aceptd la carga de estadista en un tiempo
dificil. El Representante Permanente de
México, el Sr. Porfirio Mufoz Ledo, fungid
como Presidente del Comité del Consejo de
Seguridad establecido en 1977 por la
resolucion 421, concerniente a la cuestion
del embargo de armas contra Sudafrica, un
tema en el que personalmente me
comprometi a través de mi carrera.

Ahora México sigue contribuyendo
a fravés de su reciente propuesta sobre la
reforma del Consejo de Seguridad,
insistiendo en una representacion geogrdfica
equitativa y limitando los derechos de veto.

Desde enero de 1994, la Reforma
del Consejo de Seguridad ha sido discutida
en la Asamblea General, en el Grupo de
Trabajo Continuo sobre la Cuestion de la
Representacion Equitativa e Incremento en
la Membresia del Consejo de Seguridad y
Otras Materias Relacionadas con el Consejo.

Estoy totalmente comprometido a
la consagracién de este proceso. No
corresponde a un Secretario General
evaluar, abogar, o en ningUn sentido expresar

una posicion sobre las propuestas presentadas
sobre la reforma del Consejo de Seguridad.

¢Por qu2, enfonces, he escogido
dirigirme a ustedes sobre este tema? Mi
propuesta es para hacer énfasis en la
importancia de la reforma del Consejo de
Seguridad; para revisar brevemente el
cardcter de las propuestas que estan bajo
discusion; y para aestacar que la Reforma
del Consejo de Seguridad estd ligada a la
serie completa de graves y ugentes crisis
que enfrenta Naciones Unidas como
Organizacion.

La reforma es un tema critico de
nuestro tiempo. Debe ser tratado con
seriedad, cuidado y responsabilidad. Puede
estar en el corazén de una Naciones Unidas
transformada en un sistema verdaderamente
efectivo para el mantenimiento de la paz
infernacionaly la seguridad, ahora y en el futuro.

Desde el comienzo de esta
década, el Consejo se ha convertido en
cuerpo mucho mas activo y efectivo en la
toma de decisiones que durante la guerra
fria. En afos recientes, el Consejo se ha
reunido casi continuamente. Para ilustrar,
en 1987 el Consejo se reunid 49 veces;
adoptdé 14 resoluciones y emitic 9
Declaraciones Presidenciales. El Gltimo ano,
en 1995, el Consejo se reunid 130 veces,
adoptd 66 resoluciones y emitio 63
Declaraciones Presidenciales.

lsigue en la pag. 4|
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CAMINOS PARA LA REFORMA
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Pero los mismos cambios en la
escena mundial que han llevado a una acclén
incrementada y crecientemente efectiva del
Conselo de Seguridad, también han elevado
nuevas preocupaciones en torno al Consejo.
Hay un extendido acuerdo entre los Estados
Miembros de que la membresia permanente
y composicion del Consejo no refleja las
realidades dei cambio politico y econdémico,
y de que son subrepresentativos de la
Mebresia en su conjunto.

Hay también preocupaciones de
que el Consejo ha excedido su mandato. La
mayoria de los conflictos con los que ahora
trata no son internacionales, sino internos,
como en Somalia o Haiti. Esto plantea
cuestiones de interferencia. La positiva
creacién de operaciones multifuncionales de
mantenimiento de la paz para tratar con tales
conflictos, ha generado un nuevo conjunto
de actividades no militares y cuestiones
presupuestarias, relacionadas  al
mantenimiento de la paz, lo cual muchos
slenten que requiere un rol mas grande
para la Asamblea General.

Finalmente, hay preocupacion de
que la escala sin precedentes de operaciones
de paz --las cuales en un punto, en diciembre
de 1994, alcanzaron un total de 17 operaciones
con casi 70,000 tropas desplegadas-- ha
desviado atencion y recursos de las demandas
cruciales del desarrollo.

Asi fue inevitable, y ahora no sélo
es apropiado sino necesario, que los
Estados Miembros estén llamando por un
cambio en la composicion del Consejo y en
la forma en la que lleva a cabo sus
responsabilidades. La reforma del Consejo

El Secrefario General en la Secrefaria de
Relaciones Exteriores

de Seguridad es esencial para mantener sy
autoridad, legitimidad y efectividad. Es
Imperativa si la ONU ha de responder sobre
su potencial para aplicar un acercamiento
integrado --cubriendo las dimensiones
politica, de seguridad, econdémica y social--
a los complejos cambios de esta nueva era.

El Articulo 23 de la Carta de la ONU
designa a los Miembros permanentes del
Consejo de Seguridad. El arficulo también
faculta a la Asamblea General para elegir a
los Miembros no permanentes del Consejo.
El Articulo 27 delinea las reglas para la
votacion en el Consejo.

Ambos fueron enmendados por la
Asamblea General el 17 de diciembre de
1963. Las enmiendas entraron en vigor el 31
de agosto de 1965. La enmienda al Articulo
23 Iincrementd la membresia del Consejo de
11 a15.Y la enmienda al Arficulo 27 elevo el
nomero de votos afirmativos necesarios para
una decision --incluyendo los votos
concurrentes de los cinco Miembros

Permanentes-- de siete a nueve.
kigue en lo pag. 5)
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Este precedente nos dice que la
Carta puede ser enmendada para adaptarse
a los requisitos cambiantes y a las nuevas
necesidades. También nos dice gque tal
enmienda es una materia que esta
enteramente en las manos de los Estados
Miembros mismos, actuando a través de la
Asamblea General. Es este precedente que
inspira y guia al Grupo de Trabajo de la
Asamblea General scbre la reforma del
Consejo de Seguridad.

No Intentaré resumir cada una de
las muchos propuestas
para la reforma hechas
por Estados Miembros en
lo individual o por Grupos
de Estados. Déjenme en
lugar de eso Intentar
delinearles los varlos
temas involucrados y el
lugar en que se
encuentran en el
presente.

Hay cuatro temas
basicos bajo considera-
cién. Primero, incrementar
la membresia permanen-
te. Segundo, incrementar
s6lo la membresia no
permanente. Tercero,
considerar el nimero de votos afirmativos
necesarios para que actie el Consejo -el
“umbral de acciéon”. Y cuarto, mejorar los
métodos de ftrabajo del Consejo de
Seguridad.

Primero, en relacién con la -

Membresia permanente, parece haber un
extendido reconocimiento de que Alemania
y Japon ahora pueden figurar entre los
paises con la mas grande capacidad de
contribuir al mantenimiento de la paz
internacional y la seguridad. Pero ahora, el
mundo en desarrollo es renuente de
incrementar mas el desequilibrio de los
miembros permanentes hacia el mundo
industrializado. Balancear estos dos
elementos --capacidad para contribuir y
representacion geografica-- se mantiene
como uno de los principales retos que las
propuestas de reforma deben superar.

EL VETO Y LOS MIEMBROS PERMANENTES

El debate sobre si los nuevos
miembros permanentes deberian tener los
mismos derechos de los actuales miembros
permanentes -incluido el veto- ha sido cen-

tral. Mientras que muchas propuestas han

argumentado la limitacién o atn la abolicién
de los derechos de veto para todos los
miembros permanentes, sigue sin haber
indicacion de que alguna de fales propuestas
pedria obtener el necesario acuerdo de todos
los miembros permanentes existentes.

En_segundo lugar estan las
propuestas de que soélo
se podria aumentar la
membresia de los no
permanentes. Una
reciente  linea de
pensamiento ha sido que
si no se puede alcanzar
ahora un acuerdo sobre la
expansion de la
membresia permanente,
la expansién mientras
tento podria tener lugar
solamente en los asientos
no permanentes.

Muchas
propuestas para la
expansiéon de los no
permanentes envuelve
alguna forma de sistema de rotaciéon. México
propone que la membresia no permanente
se incremente de 10 a 15. De los cinco
aslentos adicionales uno podria ir a Africa,
uno a Asla, uno a Ameérica Latina, uno a
Europa Occidental y otros Estados -para ser
alternado con Eurcopa Oriental en periodos
de dosanos-, y uno para rctar entre Alemania
y Japoén cada dos afos. La Membresia
Permanente se mantendria sin cambio.

En tercer lugar esta el tema de
cudntos votos serian necesarios para la
actuacion del Consejo. &l presente minimo
para una decisién del Consejo se encuentra
en el 60%. Llas decisiones (excepto en
materias de procedimiento) requieren nueve
de 15 votos [y ningin voto negativo de los
miembros permanentes). Al mejorar
grandemente la fuerza e importancia de los
nuevos miembros no permanentes,

lsigue en la pag. 12}



: _ CONFERENCIA DE -PRENSA
LA ONU Y EL TERRORISMO INTERNACIONAL

Soéle quisro decir algunas palabras.
Esta manana fui recibido por el Presidente
de la RepUblica y quiero expresarle a él mi
gratitud y la de Naciones Unidas por el apoyo
que hemos recibido de México, como amigo
del Secretario General en el proceso de paz
de El Salvador. Quiero también expresar mi
agradecimiento porque esta es mi primera
visita desde que participé en el Acuerdo de
Chapultepec el 16 de enero de 1992, y
entonces tuve la oportunidad de tratar con
el Presidente las importantes relaciones que
existen entre México y las Naciones Unidas.

Ahora se me
presenta nuevamente
la oportunidad de
condenar la agresion
terrorista en Israel y
condenar el terroris-
smo internacional,
porque existe una
especie de conexién
entre las actividades
terroristas de todo el
mundo. Esimportante
para la ONU, para
sus Estados Miem-
bros, aue encontre-
mos alguna forma de
contener y combatir el
terrorismo que representaria una nueva
amenaza para la paz, la justicia, el desarrollo
y la democracia.

Ahora, quiero una vez mas agradecer
al Secretario de Relaciones Exteriores y al
Subsecretario de Relaciones Exteriores por
darme la oportunidad de tener una franca
charla con la prensa mexicana. Siempre
digo, no titubeen en hacer preguntas no
diplomaticas, y les prometo que recibiran
respuestas no diplomaticas.

Pregunta: Usted mencioné su horror
porlo que sucedio hoy en Israel. ;Ha hablado
con algunos miembros del gobierno Israeli?

SG: Yo he condenado la primera
agresion terrorista la semana pasada, y
envié una carta personal a un viejo amigo
mio, el Presidante de la RepUblica de Israel.
Esta manana muy temprano he condenado
nuevamente esta agresién terrorista e invito
a todos los hombres y mujeres de buena

El Secretario Genercl en conferencio de prensa
ante medios nacionales y exiranjeros

voluntad a continuar con este proceso de
paz. De ofra manera, esto seria una victoria
adicional para el terrorismo y detendria el
impulso creado por el gobierno israeli y el
palestino para encontrar una solucion a esta
disputa tan anfigua.

P: Son dos preguntas: Hace un
momento dijjo que parecia que habia una
relaclon entre el terrorismo de varias
naciones. ;Podria especificar un poco a qué
se refiere? Y la sequnda pregunta es, s/
existe alguna medida por parfe de la ONU
para revertir su déficit de $3 200 millones
de dolares.

SG: Como se
tiene una especie
de red internacional
de trafico de drogas,
haytambiéen unared
internacional de
terroristas. Ellos
rednen dinero en
diferentes partes
del mundo vy
obtienen armas de
diferentes partes
del mundo. Esto es
lo primero que
mencioné en
cuanto a una red
internaclonal. La segunda red es que hay
una especie de apoyo mutuo entre las
diferentes clases de terroristas de todo el
mundo. La Asamblea General de Naciones
Unidas ha adoptado resoluciones para
cooperar con el fin de contener y combatir
el terrorismo. Creo que se debe hacer
mas, porque el terrorismo representa un
nuevo peligro real para la familia de las
naciones.

En cuanto a su segunda pregunta,
estamos pasando por una crisis financiera
dificil, pero yo espero que podremos re-
solver esta crisis que antes era de 3 mil
300 millones y ahora es de 3 mil 100
millones de délares, porque dos paises han
pagado sus confribuciones, y espero que
podremos encontrar una solucién a esta
crisis, de tal modo que las Naciones Unidas
pueda continuar cumpliendo sus obijetivos:
paz, desarrollo y democracia.
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CUMBRE ANTIDROGAS

P: Son dos pregunias. Primero: ;Cudl
es la propuesta mexicana para la cumbre
anfidrogas? y sequndo, se dice que usted iba
a solicitar apoyo para su eventual reeleccion
como Secrefario General ;Hablo de eso con
el Presidente Zedlillo y en fodo caso, recibio
algon tpo de apoyo directo del Presidente?

SG: Si, estamos tratando desde hace
algunos meses la idea de llevar a cabo una
conferencia Internacional para tratar el
problema mundial de las drogas. En cuanto
a su segunda pregunta, todavia no he
decidido para un
segundo periodo, pero
en caso de que lo
decida, espero recibir
el apoyo de México.

P:  Ante una
posible reforma del
Consejo de Seguridad,
£qué posibilidades hay
de que México sea
miembro permanente?

SG: Este es el
tema de la conferencia
que voy a dar en los
préoximos 20 minutos,
pero mi respuesta
clasica es que esto debe ser decidido por la
Asamblea General de acuerdo con el
Articulo 108. Para cambiar la composicién
del Consejo de Seguridad, se necesitar@ una
revision de la Carta de las Naciones Unidas.
Entonces, la decisidon de un aslento
permanente para México depende de la
voluntad de la Asamblea General y de la de
los cinco miembros permanentes.

P:Quisiera que nos diera defalles de
una conferencia sobre drogas: dénde seria,
qué costo fendria, qué dificultades efectivas
fendria su realizacion, sobre fodo en funcion
de la crisis economica de la ONU.

SG: Las conferencias internacionales
desde mi punto de vista son muy importantes
porque crean la movilizacion de la opinién
pUblica del mundo y ofrecen a la ccmunidad
de naciones lineamientos bdsicos
relacionados con clertos problemas
internacionales. Ya hemos iniciado una serie

porque movilizan ki opinién piblica mundial®,

de conferencias infernacionales. La primera
fue Desarrollo y Medio Ambiente en Rio en
1992. Después, una conferencia muy
importante en Viena, Derechos Humanos y
Desarrollo; luego una tercera sobre el
Impacto de la explosién demografica en el
desarrollo y la poblacién, y ofra en marzo
pasado, en Copenhague, sobre la dimensién
social del desarrollo. Después tuvimos una
reunion que se llevé a cabo en septiembre
pasado en Beljing sobre el papel de las
mujeres en el desarrollo. Fn junio proximo
tendremos una
conferencia sobre
Habitat y el impacto
de las megalopolis.
Asi que, si en el
proximo ano o dos
se lleva a cabo una
conferencla sobre
drogas, ésta sera la
continuacién de la
serie de conferencias
internacionales.
Estas no cuestan
tanto, los gobiernos
nos ayudan, y.pre-
fiero gastar dinero en
conferencias interna-
cionales que entanques, minas o armamento.
Todavia no decidimos. En verano tendremos
una reunidn del Consejo Econéomico y Social
sobre el problema. Ya estamos preparando
distintas reuniones preparatorias para sa-
ber exactamente qué es lo que se debe
hacer: si ser@ una conferencia Internacio-
nal, a qué nivel se harg, o es una sesion de
la Asamblea General. fo estoy cien por
ciento a favor de esas conferencias, a pesar
de que muchos los Estados Miembros
piensan que estamos gastando mucho
dinero en conferencias y no hay suficiente
seguimiento.

Necesitamos adoptar cierfos
lineamientos sobre clerfos problemas legales,
y para mi la definicion de un problema global
es algo que no pucde ser resuelto poruno o
dos paises. Naciones Unidas es el Unico foro
que podra ofrecer la infrestructura para estas
conferencias que tratan de resolver los
problemas globales del mafana.
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LA DEMOCRATIZACION DEL SISTEMA INTERNACIONAL

Estoy honrado de estar aqui, en la
Camara de esta gran institucién democratica.

El mundo estd atestiguando una ola
de demccratizacion. Desde esta gran region
de América Latina a Africa, Europa y Asia, la
ONU ha sido llamada a apoyar este nuevo
impulso. El énfasis es sobre la democrati-
zacién como un proceso de creacién de una
sociedad mas abierta y mas participativa.

Las socledades individuales deciden
s, y cuando, comenzor la democratizacion. A
fravés de ella, cada sociedad escoge la forma,
paso y caracter de su proceso democrdtico.

La ONU ahora ofrece un completo
apoyo a la democracia. Desde el soporte
para una cultura de democratizacién a la
aslstencia en elecciones y en la construccion
de instituciones que apoyan la democracia.

Fue aqui, en México, donde nacié
un nuevo e importante acercamiento a la
aslistencia elactoral. La llamé *apoyo para
observadores nacionales”.

Antes de sus elecciones nacionales
en agosto de 1994, México pidié a Naclones
Unidas que lo ayudara en la creacién de una
cadena de observacion nacional. La ONU did
soporte técnico y financiero incluyendo
enfrenamiento a 14 organizaciones no
gubernamentales. El dia de las elecciones,
estas ONG's exitosamente desplegaron
cerca de 30 mil observadores.

Al trabajar con expertos de la ONU,
las autoridades electorales de México y los
ciudadanos observadores mexicanos dieron
nacimiento a este nuevo modelo; el cual, por
su proplo disefo, ayuda a cumplir las dos
metas criticas de la asistencia electoral:
construir una capacidad nacional de largo
plazo para elecciones periédicas y genuinas;
y, crear confianza entre los ciudadanos en
sus propios procesos electorales.

El total apoyo para la democratiza cion
refleja el creciente alcance de los
requerimientos de los Estados Miembros.
También revela la necesidad de que otros
actores  Internacionales  contribuyan.
Organizaciones regionales, ONG's, asociaciones
empresariales y profesionales, la academia, y
Parlamentarios -como ustedes- fienen que jugar
un rol indispensable v complementario.

Muchos de ustedes en esta
Camara através de su Goblerno o de organi-
zaciones como la Unién Interparlamentaria,
ya dan apoyo internacional para los
procesos de democratizacion. Ustedes son
valiosos socios de la ONU en el esfuerzo de
promover y apoyar la democratizacion.

Deseo discutir ahora con ustedes
una nueva dimension crucial de este apoyo:
la democratizacion del sistema
internacional.

La democratizacién del sistema
internacional significa trabajar para extender
los principios y procesos democrdticos a las
organizaciones internacionales y a la
practica diaria de la politica internacional.

Estoy convencido de que tal
esfuerzo ha llegado a ser esencial. Veo tres
razones para esto:

Primero, la realidad de Ia
globalizacién significa ahora que las
decisiones internacionales tienen
consecuencias domésticas de largo alcance.
Las decisiones no representativas al nivel
internacional pueden ir contra la
democratizacion al interior de un Estado.

’la ONU es el foro y! mecomsmo pard el«.
avdnce de derecho intemndcional. El derecho
ihternacional prdm" e el respelo MUt entre’
los Estndos y pUeb ; Provee un marco anufﬁ’f&o

‘El siguie ;
dérechointernacion dei:-égg;[a expansiop de.
lajuriSdiccion e mblad Ganaral

adional, LaAsamblea General
estd Ghora considérando el establecimient de
URa torte criminal infernacional permanente.

Claramente, la nuevd escala global de crimenés.
tales corno el fréfico de narcéticos hace hecesaria-
una corle criminal de; [unsdicaon mtemoclohoi

La creacién de fal Corte seria un avance!
monumental hacia el gobierno efectivo del
derecho enlos asuntos mundiales”.
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La democratiza-
cion al interior de los
Estados puede fallar en
echar raices a menos que
la democracia se extienda
a la arena internacional.

segundo, la glo-
balizacién ha traido un
nuevo conjunto de proble-
mas que afectan a todas
las sociedades. La demo-
cratizacién al nivel inter-
nacional da un camino a
los Estados para adminis-
trar las presiones globales
que Iinevitablemente afec-
tan las vidas de sus
pueblos. Da un camino
para que el mundo
reduzca las consecuencias negativas de la
globalizacién, mientras que refuerza sus
muchos aspectos positivos.

Tercero, comunmente nos
referimos al "sistema Internacional”. Pero
en las consecuencias de la guerra frig, y
con el colapso del sistema bipolar, un nuevo
sistema para las relaciones internacionales
tiene todavia que emerger. Los asuntos
internacionales estan siendo formados no
s6lo por Estados, sino por nuevos actores
en la escena internacional. El camino mas
legitimo, efectivo y responsable para
construir un nuevo sistema Internacional es
a fravés de la democratizacién de las
estructuras y mecanismos ya existentes.

Por lo tanto, la democratizacion a
nivel internacional se ha vuelto una nueva
prioridad.

El primer y mas grande paso en
este esfuerzo debe ser un incrementado
compromiso con las relaciones interna-
cionales por parte de todos los Estados
Miembros de la ONU. México da un ejemplo
a todos. Tiene un récord admirable en el
cumplimiento de sus obligaciones financieras
hacia la ONU. Su papel como uno de los
"Amigos del Secretario General" ha
confribuido ampliamente al progreso en
asuntos claves de Centro América. Y México
es conocido como un poderoso abogado del
desarrollo para los paises mas pobres.

Boutros Boutros-Ghall, Secretario General dela ONU, al participar en la
sesion especial del Congreso de México

- Lo que sigue es la integracion de
los nuevos actores internacionales. Desde
organizaciones regionales a ONG’s, la
academia, corporaciones transnacionales,
los medios, y finalmente -pero no menos
importante- los parlamentarios. Los Estados
deben encontrar una forma de comprometer
la cooperacién de estos nuevos actores que
son innegablemente de una creciente
influencia en los asuntos mundiales.

Naciones Unidas es la Organizacion
mundial de Estados soberanos. AUn desde su
creacion ha servido también a los Estados
Miembros como un mecanismo para la
cooperacion  con  actores  -tanto
gubernamentales como no gubernamentales-
que operan fuera de la ONU

Con parlamentarios, por ejemplo,
la ONU tiene una larga historia de
cooperacion. En la ONU, Parlamentaries han
participado en delegaciones de Estados
Miembros; contribuido a la preparacién de
conferencias Iinternacionales; convenido sus
propias conferencias en el Salén de la
Asamblea General; y han mantenido
consultas informales con el Secretariado y
han compartido con la ONU el apoyo a
muchos procesos de democratizacion.

Mejorar la cooperacién de la ONU
con parlamentarios ha tomado una importancia
aun mas grande. Hacer la transicién a una
nueva era internacional no es una tarea simple.

lsigue en la pag. 10)



LOS NUEVOS ACTORES DEL SISTEMA INTERNACIONAL

LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES
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Los nuevos retos son complejos,
dificiles y, a veces, peligrosos. Alrededor del
mundo, personal de la ONU es demandado para
enfrentar situaciones sin precedente, muy a
menudo sin suficientes mandatos o recursos.

La ONU necesita que sus Estados
Miembros y sus pueblos reconozcan la
complejidad de los retos de hoy. En la tarea
de comunica-
cion ustedes,
como parla-
mentarios, pue-
den jugar un rol
indispensable.
Ustedes son un
vinculo esencial
entrela ONU yla
opinion piblica
internacional.
Ustedes estan
en un lugar Oni-
co para ayuiar
a construir el
reconocimiento,
entendimiento y
apoyo parc la ONU y su trabajo.

Mejorar la cooperacion con los
Parlamentarios y otros actores nuevos
pavimentaré el camino para los mayores
cambs en & estructura del sistema
internacional que esta siendo contemplado.

Podemos ver este potencial en las
conferencias globales, convenidas por la
ONU, las cuales reunen a todos los actores
de Estado y no estatales preocupados con
una materia global particular. Através de ellas
se estan creando un nuevo consenso global
y una estructura para el desarrollo. De ahi la
relacidon entre el compromiso con nuevos
actores y la reforma de la arquitectura del
sistema internacional.

En la Organizacion de las
Naciones Unidas descansa mucho del
potencial para la democratizacion
internacicnal. Desde mi inicio como
Secretario General he hecho de ella una
guia de la reforma del Secretariado. De
hecho ha tenido lugar una amplia
descentralizacién de la toma de decisiones.

AMARA DE  SENADORS

Se necesita que esta reforma sea
impulsada por la reforma en la maquinaria
infergubernamental de la ONU. Me refiero
aqui no sdlo a hacer mas representativos y
ablertos los tres principales Organos
deliberativos -el Consejo de Seguridad, la
Asamblea General y el Consejo Econémico y
Social-, sino también a enfrentar el desbalance
de autoridad
entre ellos.

La A-
samblea Gene-
ral, por ejemplo,
podria fomar un
rol tal como el
que ahora de-
sempenan las
conferencias
globales. Y el
Consejo Eco-
noémico y Social
(ECOSOC)
podria enton-
ces ser fortale-
cido como un
canal permanente de participacién para
nuevos actores en la escena mundial.

También deben ser dirigidas
formas para incrementar la utilizacién de la
Corte Internacional de Justicia por parte de
los Estados Miembros no sélo para el arbitrio
y el estalecimiento pacifico de disputas. Sino
también para establecer cuestiones de
consistencia de resoluciones con la Carta
de la ONU. Doy la bienvenida a México por
su prestitud declarada para retirar su
reserva en relacion a la jurisdiccion
compulsoria de la Corte Internacional de
Justicia si otros hacen lo mismo.

La nueva ola de democratizacion
dentro de los Estados, y la nueva era
infernacional a la que hemos entrado, han
hecho la democratizacion a nivel
internacional no sélo necesaria sino posible.

Gracias por esta oportunidad de
estar aqui hoy. Espero su continua
participacion y apoyo mientras luchamos por
construir un nuevo sistema internacional
para hoy y manana.
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CONFERENCIA DE LAS CIUDADES

LA CIUDAD DE MEXICO EN HABITAT I

Discurso del Secrefario General en la
ceremonia de entrega del Pergamino, las Uaves
de la Ciudad y Declaratoria de Huésped Distinguido
por el Jefe del Departamento del Distrito Federal,
Oscar Espinosa Villarreal, el 5 de marzo de 1996.

Sus Excelencias,
Damas y caballeros:

Mi primera
visita a la Ciudad de
México fue hace 16
afios en 1980. En
ese enfonces yo
era Ministro de
Estado de Asuntos
Exteriores de
Egipto. Desde esa
primera visita,
estuve varias veces
en la Ciudad de
México como
Minisiro de Asuntos
Exteriores de mi
pais, y siempre
estuve lleno de
admiracién por la
belleza de esta
gran ciudad y por
SU continuo
progreso.

Mi Oltima visita como Secretario
General de las Naciones Unidas fue el 16
de enero de 1992, para una ceremonia
muy importante, la firma de los Acuerdos
de Chapultepec, a fin de establecer la paz
en un pais vecino, El Salvador. Y una vez
mas, quiero expresar mi agradecimiento
y el agradecimiento de Naciones Unidas
por la ayuda tan importante proporcionada
por México y por la Ciudad de México en
el proceso de paz por el cual podemos
decir ahora que la paz prevalece en El
Salvador.

Su ciudad es una de las mas grandes
del mundo. Existe el impacto de las
civilizaciones que tuvieron que crearla y las
etapas por las que tuvo que afravesar. Es,
como menciond Usted, sefor Regente, el
area metropolitana mas grande del mundo.

Su ciudad presenta todos los retos
de la vida urbana de hoy, y la Ciudad de
México juega un papel especial en el mundo
actual, con todas sus proporciones
consecuentes. Como dijo Usted, la mayor
parte de las poblaciones globales vive en
cludades, y la comunidad internacional
reconocera este hecho cuando, como
menciond Usted, las Naciones Unidas lieve
a cabo la
Conferencia Global
del Hebitat, lo que
yo llamo la Cumbre
de la Ciudad
dentro de tres
meses en Estanbul;
y aqui, la
experiencia de la
Ciudad de México
ser@ también muy
importante para el
éxito de Habitat |l

De hecho,
las ciudades son
donde la mayoria
de la gente
experimenta la
diversidad de la
cultura, y puedo
decir que las
ciudades de hoy
son microcosmos de la comunidad
internacional misma. Ellas enfrentan retos
como los que enfrenta la comunidad
internacional como un todo. Esta es la
razén por la cual las civudades,
especialmente la Cludad de México, tiene
un papel especial en las Naciones Unidas
para promover un entendimiento
internacional y para resolver la nueva era
de problemas globales. Es por esto que
me siento tan honrado de ser declarado
su Huésped Distinguido.

Su Excelencia, estimado amigo,
gracias por este gran honor y que Dios le
bendiga a usted y a su gran ciudad, y que
Dios le ayude para tener siempre progreso
en esta gran ciudad, que sera un ejemplo
para todas las ciudades del mundo.

Gracias.



. SECRETARIA GENERAL
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elevando el minimo para la accién del Consejo
es visto por algunos como un elemento clave
de una estructura nueva que balancee la
posible adicién de Alemania y Japén como
miembros permanentes con el imperativo de
hacer al Consejo mads representativo al
fortalecer la voz de paises en desarrollo.

En_cuarto lugar, hay medidas
tomadas para mejorar la transparencia y
métodos de trabajo del Consejo. Tales pasos
no requieren enmienda de ka Carta y muchos
de hecho han sido tomados. Estos incluyen:
reunionas entre Miembros del Consejo, paises
contribuidores de tropas y el Secretariado
sobre operaciones de mantenimiento de la
paz; reuniones mas abiertas del Consejo,
especialmente en la primera etapa de la
consideracion de un tema; y pasos hacia una
mdas grande transparencia en los
procedimientos de las sanciones.

Sin duda el mundo ha entrado a
un periodo sin precedentes en su historia.
Tanto el riesgo como el potencial marcaran
los afnos por venir.

La participacién en el trabajo de ..
las Naciones Unidas sera esencial. Todos los-
Estados Miembrog debérian tomar la vlsion;.
mas positiva hc:dcujos prlnciplos aceptodosg-
de ponimpocion’y e’(;ulaacf eri la Organizacion”;~««
universal que és las Naciones Unidas. X

Esto [levara a una mads. grandey ™
legitimacion: del Trqbulo de lds Naclones“
Unidas. Las:feformds en'la membresia:del ™~
Consejo y.los metodos de trabalo, crearan
ideas, fomentoron las: comunicaciones;
mejoraran la ¢oordinacion, y ganardn und
mas amplia aceptacion para las decisiones
de la Orgonizac[on . -

Y. o tambio estas meionas van o+

favorecer la: demacmllmcmn del sistemd”
internacional m[smo [Estados en cada parte
del mundo estan ahora-conscientes de que
los temas que una vez consideraron internos.
y sujetos sdlo a sus decisiones de politica,
ahora estan afectados por vastas fuerzas
de la globalizacién. En este reconocimiento,
los Estados simplemente no aceptaran, y no
deberian hacerlo, una situacién en la cual
los temas globales tengan que ver con los
representantes de soélo unos cuantos de los
Estados mas poderosos, actuando a
menudo a puertas cerradas.

- dela. reformc del Conse]o.
debe perm]hrse la perdldohdel momento.

La ONU enfrenta hoy diferentes
grandes crisis. En adicién al problema
estructural de la reforma del Consejo de
Seguridad, esta: la crisis financiera causada
por masivas deudas de los Estados Miembros;
la reforma de la escala de asignaciones para
las contribuciones de los Estados Miembros;

*la.crisis presupuestaria; y el reto administrativo

de la’ nTodernizcuon del Secretariado.

2 Todos ‘éstos crisis  estan

[nrerrg'ldclonodcsﬁ Por: ejemplo, algunos

dosE: Miembros: pueden aceptar
incrementos: 'de 051gnccionés si se hacen
Cambloéﬁén la membresi 'de! Consejo de
Segundad Por lo tanto cha crj(ms necesita

ser. conslderada en el confe)d ide las ofras.

“De alguna manera e?cicfo de cri-
que afecta af‘loru a las A a’"’iones Unidas

2

:‘debe ser.roto. Es import me_trobulor en

10dos los frentes. Por esta. r&ion la tarea
e Seguridad no

DeSpues de dos afos de:l esfuerzos serios
el problema de Iamembresxo del Consejo y
los procedlmlemosde votaciéon se mantienen
sin resolver. Es impermwo que los Estados
Miembros mantengan este esfuerzo.

‘Las apuestas son altas. El resultado
puede ser una Naciones Unidas mejor
preparada que nunca para trabajar por sus
Estados Miembros hacia la construccion de
un mundo mejor.

* Version de la conferencia dictada en la
Secrefaria de Relaciones Exteriores el 4 de marzo de 1996.
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ENCUENTRO CON EL PERSONAL DE NACIONES UNIDAS

Version del encuentro del Secretario General con
el personal de la ONU en el Cenfro de Informacion de

Naciones Unidas en México.

Primero que nada quiero decir que
estoy Impresionado de que en realidad hay
mas mujeres que hombres. Los felicito,

——porque hace tres aios cometi un error:
prometi pOblicamente que para el 50
aniversario de Naciones Unidas fendriamos
en los puesto mas altos igualdad entre
hombres y mujeres, y he fallado.

Pero quiero decir también que la ONU
no tiene armamento, helicopteros negros,
territorios ni dinero. Pero tenemos algo mas
importante: el
personal de Na-
ciones Unidas.
Ustedes repre-
sentan el capital
real de esta
institucion, asi
como su infra-
estructura. Por
tanto, es un de-
ber para todos
nosotros
ofrecerles lo ma-
ximo del sistemq,
y que seremos
capaces de llevar
a cabo los propdsitos de Naciones Unidas.

Tenemos problemas, como cualquier
instituciéon. Se deben a un hecho: hemos
pasado de 5 o 6 operaciones de paz a mas
de 17. El presupuesto de esas operaciones
hace cinco afos fue de 500 millones de
ddlares. El ano pasado fue de 3,200 millones.

Esto ha creado una discusion sobre
la imagen de la ONU. Para la mayoria del
pUblico, Naciones Unidas es igual a cascos
azules; cascos azules es igual a -hace tres
afnos- Mogadishu y ahora Sarajevo. Tal vez
manana Puerto Principe o cualquier otro
lugar alrededor del mundo. Y sin embargo,
en la actividad real de Naciones Unidas el
80% de sus acciones estd relacionado con
el desarrollo. Lo que ustedes estan haciendo
aqui, ya como PNUD, Programa Mundial de
Alimentos o UNICEF, representa el 80% de
las actividades de Naciones Unidas. Y esta
actividad es esencial porque sin desarrollo
no podemos fener paz.

Tenemos entonces este primer
problema, que es la mala imagen de
Naciones Unidas como resultado de una
distorsiéon. No quiero subestimar las
operaciones de paz, pues éstas representan
un muy Importante objetivo de la
Organizacién. Pero el desarrollo tiene que
ver también con lo que sucede en el campo
social, econémico y politico. En los Gltimos
anos hemos ofrecido asistencia electoral a
mas de 50 paises, lo que representa una
de las actividades reales de la ONU.

Tenemos un segundo problema: los
Estados Miembros estan retrasados en el
pago de su contribucion y hoy su deuda
promedia los
3,200 millo-
nes de ddla-
res. El resul-
tado es una
crisis finan-
ciera muy
importante.

Tene-
mos ofra cri-
sis: la del
presupuesto,
el cual ha
sido reducido
por la Asam-
blea General
en 154 millones de ddlares adicionales.

Tenemos una crisis de asignacion.
Como ustedes saben, cada Estado Miembro
esta pidiendo pagar un cierto porcentaje del
presupuesto. Esla discusién toma tiempo.
Los Estados Unidos, por ejemplo, dicen:
“estoy pagando mucho, estoy pagando 31%
del presupuesto y hemos decidido pagar sélo
el 25%". Otros paises estan listos a pagar
mas pero piden condiciones.

No quiero subestimar el problema
financiero. Este no es su problema; es mio,
y haremos lo mejor para resolverlo; pero
mds importante es proteger sus intereses.

No tenemos otro capital, si lo
tuvieramos los paises no pagarian menos
que lo que nosotros podemos pagar al per-
sonal, pero ustedes representan el Onico
capital de Naciones Unidas. Dicho esto,
quiero ahora preguntas. No sean fimidos....

lsigue en la pag. 14)



- ;Cudl es su plan para incorporar
mds muferes a los puestos de mayor nivel?

Estamos tratando de tomar en
cuenta a la mujer mas de lo que podemos
en cada momento y en cada alta posicion.
Por ejemplo, el Fiscal de la Corte de Crimen
Internacional, quien fue el sefor Goldstone,
de Sudafrica. Fue nombrado juez de la Alta
Corte Constitucional en su pais. Vino a verme
hace unos reses y me dijo: “tengo que
regresar a Sudafrica”. Le pedi que por favor
guardara el secreto porque se crearia una
crisis por la salida de un fiscal de la Corte
de Crimen internacional en la Ex-Yugoslavia
y en Ruanda. Fui muy cuidadoso y contacté
una mujer, que es una juez canadiense,
quien serd designada en lugar del fiscal.

Un ejemplo mas es que cuando
tuvimos que encontrar a algulen que nos
representara en Washington, pedi a nuestro
vocero Joe Sills que nos representara alla -
lo cual es un trabajo muy importante porque
tenemos problemas con el Congreso de los
Estados Unidos-, y en su lugar designamos
a mi actual vocera Sylvana Foa.

- cQué hay de ka relacion enfre ko ONU y
fas Orpanizaciones No Gubernamentales, ONG/?

Creo que esa es una cuestion muy
importante. Necesitamos la cooperacion con
las ONGs y por ello pediré al PNUD cooperar
con ellas porque representan nuevos
actores. Pueden ayudar a comunicarnos con
el publico; pueden dar el mensaje exacto
sobre nuestros principios a los Ministerios
de Economia, Desarrollo o Relaciones
Exteriores. Reconozco que son actores muy
distintos. No son como las organizaciones
gubernamentales. Son mas libres y mas
flexibles, pero su cooperacién es muy
importante.

Durante la serie de Conferencias
internacionales -si ustedes recuerdan
comenzamos con Rio en 1992, la cual fue
sobre Medio Ambiente y Desarrollo-, hemos
tenido dos conferencias: una para las
reprecentaciones de los gobiernos y otra
para las representaciones de las ONGs.

Haremos exactamente lo mismo en
junio proximo con Habitat I, en Estambul,
con la reunién preparatoria de la Cumbre
de la Ciudad. En las conferencias
preparatorias han participado miles de

representantes de las ONGs, que han sido
mas que las representaciones oficiales, que
son -como ustedes saben- sélo 185. Por fa-
vor, consideren que son actores importantes
en las relaciones internacionales.

- Nos hablé Usted de la crisis
financiera de la ONU, pero me pregunto qué
ofros elementos necesita para su trabajo.

Tenemos sé6lo 10 horas al dia.
Estamos limitados al contacto con un
pequeno grupo de colaboradores. Sin
embago, estoy vigjando en un promedio de
20 a 25 paises cada afio y la primer cosa
que suelo hacer es contactarme con los
responsables de los diferentes programas.
Esto me ayuda a saber cudles son los
problemas en el campo y evitar el
aislacionismo de cualquier hombre
responsable, el cual se puede aislar porque
esta confrontado a macroproblemas y no
estd consciente de los microproblemas.

Otro asunto que es muy importante
es tener una mejor integracion entre los
diferentes programas y las agencias de la
ONU. Nada es peor que tener cualquier tipo
de pequenas guerras frias entre agencias
que pertenecen a la misma institucion. Esto
presenta una imagen muy negativa.

Esto es muy importante porque se nos
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¢RUANDA EN MEXICO?

ha acusado -errénea o correctamente- de
tener una pesada burocracia y una
duplicacién de frabajo. Para corregir esta
imagen es importante mostrar que todos los
programas estan cooperando [untos,
ademas de enfrentar las pequenas guerras
frias entre agencias, las cuales suceden muy
seguido. En el campo hemos visto esta
situacién en Burundi, Ruanda y Gaza.

- Usted hablo del problema de la
imagen de la ONU. ;Qué podemos hacer
para informar al publico sobre las
actividades reales

ser resueltos por uno o dos paises; necesitan
la cooperacion de la comunidad infernacional.
Por favor, pongan atencién a esos problemas
porque todos estamos practicamente en el
mismo barco. Si somos capaces de
mantener este mensaje, enfonces seremos
capaces de corregir la errénea imagen de—
Naciones Unidas.

La opinion poblica no esta
interesada en asuntos internacionales, pero
si en infernos como los nifos,la falta de
electricidad, las calles limpias, la falta de
agua, efc. Como explicar a la opinion publica

que si, que esos

de la Organiza-
cion?

Este es un
problema muy
dificil porque si
ponemos mayor
atencion a la
opinién pUblica de
Estados Unidos,
inmediatamente
algunos dirian
"ipor qué no se
pone atencion en
la opinion pUblica
en India, China o
Africa?”. No es facil; necesitariamos de
CNN. Creo que cada uno de ustedes puede
hablar sobre nuestros problemas. Ustedes
pueden mostrar lo que la ONU ha hecho laro,
sin exageraciones.

Déjenme ponerlo de diferente forma.
El problema real es que la opinién publica
en todos los paises del mundo esta
interesada sélo en problemas don ésticos y
no en asuntos exiranjeros. Nuestro mensaje
es: por favor pongan la misma atencién a
los problemas domésticos que a los
internacionales. No es facil, necesitamos
una nueva cultura, y educacion, ademas de
continuar trabajando para convencer al
pUblico que los problemas en Ruanda,
Burundi o Afganistan tendran un impacto en
los problemas de México, Guatemala u otro
pais latinoamericano.

No es nada facil sobre todo si
consideramos que en los proximos afos
estaremos cada vez mas confrontados a
problemas globales, los cuales no pueden

problemas son
muy importantes
porque  estan
conectados con
su propia vida,
pero que por favor
ponga atencion
en los nifos en
Afganistan o en
un desastre que
ocurre en algin
lugar de Africa.

N o
es facil porque la
opinién publica
dice: “por qué debo poner atencion en
Africa si tengo pobreza en mi propio pais.
Déjenos resolver nuestros problemas y
después, como un segundo paso, apoyaré
la solucién de problemas en una ciudad de
Asia o Africa®. Si, estan en lo correcto, deben
comenzar por resolver problemas en su
propia casa, pero al mismo tiempo por fa-
vor no olviden la casa del vecino, porgue lo
que pasa en ella podria tener un impacte
en la suya.

Mi mensaje final para Ustedes es
que en el campo de la paz -y he aqui la
diferencia entre desarrollo y mantener
la paz-, ésta se puede alcanzar en dos,
fres o cuatro anos. Pero el desarrollo
tomar@ una o dos generaciones anfes
de que seamos capaces de alcanzar la
meta.

En cada momento enconfraremos
una nueva categoria de problemas y eso
nos requiere un trabajo continuo. Por tanto,
sean pacientes.




: CONDENA AL TERRORISMO DESDE MEXICO

Ante los acontecimientos violentos
en Israel, el Secretario General de Naciones
Unidas emitid6 dos declaraciones contra el
ferrorismo durante su visita a México.

En la primera, dada a conocer
simultaneamente en la capital mexicana y
Nueva York, Boutros Boutros-Ghali denuncié
como "“infame acto de cobardia" los cuatro
otaques terroristas con bombas contra
civiles inocentes que se habian suscitado en
Israel los dias pasados.

"El mundo civilizado no tolerard, ni
debe tolerar, estos actos de terrorismo, los
cuales no tienen ofra meta que el
debilitamiento del proceso de paz en Medio
Oriente”, declard el Secretario.

Ante la recurrencia de los
atentados, el vocero del Secretario, Juan
Carlos Brandt, dié a conocer a la prensa
mexicana, el martes 5 de marzo, una nueva
condena del Secretario General.

El “resurgimiento del terrorismo
requiere que la comunidad Internacional se
mantenga unida, para hablar en voz alta y
para unirse en la acclén de estos
despreciables actos de violencia®, sefald.

La declaracién agregé: "nada puede
justificar a aquellos que asesinan y mutilan
a personas inocentes. Ningin resentimiento
puede excusar estos cobardes intentos de
esparcir el miedo y la muerte entre una
poblacién civil.”

El Secretario General consider6é que
lo causa de que los ataques ferroristas
aumenten cada vez que se progresa hacia

S| EL INTERESADO- NO S ENCUENTRA' EN' £t

la paz, se debe a que los terroristas temen
a las negociaciones y rechazan los procesos
democraticos. La comunidad internacional
no debe dejar que éstos triunfen, por lo que
Naciones Unidas tendra que emprender una
iniciativa para encargarse de la dimension
multinacional del terrorismo, exhort6.

Dias después de su visita a
México, durante la cumbre antiterrorista
en Sharm Al-Sheik, Egipto, el Secretario
General se pronuncié por la creacién de
un mecanismo para la movilizacién glo-
bal contra el terrorismo. Expresé que el
terror y el terrorismo han declarado la
guerra a la paz y la seguridad. Advirtié que
el terrorismo no se confina a una region,
sino que puede penetrar en Ameérica,
Africa, Europa o Asia.

Como lo habia dicho en México,
asegurd que el terrorismo se ha convertido
en un fenémeno global debidc a que los
terroristas reciben armas y fondos, son
enfrenados y se refugian en el exterior. Su
globalizacion se sostiene, explico, "por la
frecuente indiferencia, por la legalizacion
limitada de los paises, poraue muchas veces
es utilizado con fines particulares, porque
terrorismo y narcofrafico estan conectados,
y porque la accion unilateral -y también la
bilateral- no es suficiente para tratar un
problema global.*

Por ello, propuso una fundacién de
Naciones Unidas como plataforma de una
accion conjunta rapida y decisiva contra el
terrorismo.

—
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* Empresarios y politicos de México en la lucha por el TLC en EU
* El sector empresarial en la television y el PRD en The Washington Post
*Clinton asegura tres nuevos votos para el TLC
* Hasta 10 millones de dolares en anuncios por el Tratado .

WASHINGTON, 14 de noviem jre.- Enipre-
sarios v politicos de la oposicion de Mé-
xico se sumaron esle fin de semana a la
lucha que mantienen en los medios de in-
formacion el Congreso y el Ljecutivo de
Eslados Unidos en wrno al Tratado de Li-
bire Comercio.

Los empresarios compraron espacio
en la cadena CNN para contrarrestar la in-
lormacion sobre las condiciones de po-
breza de México que han explolado. lus
detractures estadoundenses del TLC.

En anuncio hace énlasis * 1 México de
hoy™ v presenta inigenes de centros co-
merciales de la Ciudad de Mexico para in-
dicar gue los mexicanos consumen mas
productos estadounidenses gue los euro-
peos o los japoneses.

Con el TLC, México y Estados Unidos
somos mas luerles, dice el anuncio del
seclor privado mexicano, el primero de su
tipo en Lstados Uridos.

A suvez, el diario The Washington Post
publico el domingo un articulo de rechazo
Al Tratado elaborado por el Parlido de la
Revolucion Democritica, e el que se
cuesliona al sistema politico riexicano.

Los autores del articulo, Enrique Rico,
Jorge Calderon, Miguel Leon, y Manuel
Huerta, aseguran que el Tratado propues-
to para Norteameérica “pondra un candado
a la intolerable situacion politica™ de Meé-
xicu.

Consideran que con un acuerdo de li-
Lre comerciy se jondria lin al régimen de
partido tnico, pero rechazan que el actual
Tratado lo vaya a hacer. ’

La participacion =n primer plino de
s mexicanos fue solo parte de la intensa

Por JORGE CARRASCO ARAIZAGA
Rerokrero e EL LCONOMISTA

campana de la radio lelevision y prensa
que se vive en Estados Unidos en visperas
de la esperada votacion del Tratado.

La batalla lue mas recia esle domingo
v el principal campo de confrontacion fue
la television nacional y de cable.

Sin embargo, los principales diarios
del pais dedicaron numerosos andlisis del
controvertido acuerdo comercial, el pri-
mero que se discule con tanta intensidad
en la historia de Estados Unidos.

Ll domingo domin: ron no solo “lalk
shows™ entre opositores y promotores, si-
no los anuncios televisivos por lus que se
estima que ambas partes gastaran hasta
10 millones de dolares.

“Es un mal acuerdo” porque se perde-
ran medio millon de empleos, dice el
anuncio de la American Federation of La-
bor and Congress of Industrial Organization,
la central sindical mas luerte de Estados
Unidos. ¢

Y aunique solo el 11% de los trabajado-
res del sector privado esta sindicalizado,
el movimiento laboral espera gastar hasla
3 millones de dolares en contra del TLC.

El traslado de empresas a México y la
reduccion de salarios de los trabajadores
estadounidenses son los principales argu-
mentos de esos anuncios para rechazar el
Tratado.

Mientras Ross Perot evildo decir en el
minidebate gue tuvo con el vicepresidente
Al Gore cudnto se ha gastado en su cam-
pana contra el TLC, la prensa estadouni-

dense estima que el total podria ser de 2

millones de dolares.

Por su parte, los mas de 3.000 negocios
agrupados en la organ zacion USA-NASTA
estima gastar unos 5 millones de délares.

-

Entre los principales promotores se
encuentran la empresa de telecomunicn-
ciones ATP y la multinacional de alta te -
nologia  Allied Singal Inc, cabeza de la
organizacion empresarial.

Otras empresas como Procter and Gam-
ble, American Insurance Company y Citi-
bank estan llamando a los legisladores
para que volen a favor del Tratado.

La lucha del domingo también se reali-
70 en las calles de Sealtle, en el Eslado de
Waslington, donde el millonario texano .
Ross Perot encabezd una manilestacién
de opositores al acuerdo.

Pero la administracion Clinton resto
fuerza a esas protestas pocas horas antes
cuando la representante demdcrata por 2|
estado de Washinglon, Maria Cantwell
anuncié su apoyo al TLC.

Aungue la Casa Blanca ha estado su- -
mando volo a volo desde la semana pa-
sada, los mas altos funcionarios de la
administracion reconocen que la interro-
ganle se mantendra hasta el dia de la vota-
cion.

Ademas de contar con el apoyo de los
principales negocios de Estados l'nidos,
Clinton se esti moviendo intensamente
entre los pequefios y medianos empre:a-
rios.

El lunes anunciard nuevos acuerdos
con esle grupo, pero las calles de Wa-
shinglon seran escenario de diversas ma-
nifestaciones de trabajadores opuestos al
Tratado.

Asimismo, se esperan diversas confe-
rencias de legisladores en pro y en contra,
aunque la gente comun en Washington si-
ga sin entender bien a bien lo que signi-
fica el TLC.

s nis
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A las 22:26 horas se acabo la incertidumbre

* Cobertura de la prensa de EU similar a la de la Guerra del Pérsico *
* Los opositores reconocieron su derrota antes del voto ™

VASHINGTON, 17 de noviembre- A las 22.26 hora
awcal se acabd la incertidun bre.

Contia los prondsticos inids pesimistas, el Tratado
e Libre Comercio entre México, Estados Unidos y
‘anada past anoche con creces su (ltima prueba

Se habian parado ya las luces verdes y rojas de
18 vutos electronicas en las paredes de la Camara de
epresentantes. Al lado de los nombres de los dipu-
slos v sus distritos se detuvieron el sigay el afto.

Mamentos antes, los dos lableros electrdnicos
hicados en o8 extremos de la sala cambiaban rapi-
amenle. A ratas, que parecian horas, se detenian,

Cuando laltaban H467 para que se agotara el tiem-
« e la votacidn, el lablero v las luces se deluvierun
1 defini.iva: 234 por el siga y 200 por el alto.

Habian pasado 13 horas y por hn salia humo blan.
o del Capitolio.

A las 930 de la manan# habia empezado a discu-
irse en uno de los principales centros de decisidn de
vashington lo que muchus esperan sea una elapa en
1 historia de México.

Después de las diez de la noche la actual adminis-
racion de México alcanzo su mas cara mela

Pero al lograr por fin su inlegracion lormal con la
‘conomia mas importante del mundo, desde que en
I siglo pasada 1o intentd por primera vez Benito Jua-
ez, México quedd también mds expuesto al juicio de
Sstados Umdos.

A o largo del debale, decenas de oposilores y
sromotores del acuerdo en la Camara de Represen-
i tes (Miputados) coincidieron en dos puntos: Mé-
.20 se Jebe democratizar y mejorar sus niveles de
ridda. La diferencia era si antes o con el Tratado,

Esc lue el principal blanco de los oposilores al

Fom domcr CarRasco Akamans

Eavinn o EL ECONOMISTA

ta de la Cdmara, Richard Gephardt, quien pronuncia
el iltimo discurso en ¢ nira.

Durante mas de 15 minutos, Gephard! se refugio
en las destavorables condiciones y bajos salarios de
los trabajadores mexicanos para esconder su derrota.

Gephardt es sin duda el gran perdedor No solo
porque o vencii su compafero y maximo lider del
Partido Demacrata, el presidente Bill Clinton

Lo fue porgue €] propuso al ex presidente republi-
cano George Bush los acuerdos paralelos que Clinton
capitalize

Miis vale una mala negociacion que perder el Tra-
tado.

Ese principio prevalecio en lodos los acuerdos
que le arrancaron a Climon distintos sectores indus-
trinles.

Le torcieron el brazo, pero al crujir de huesos se
produjo en México y Canada con los acuerdos de Glti-
ma hora en cilricos, ve jetales, carne, granos, extradi-
cion y demas que deberdn cumphr a parlir de que
entre en vigor el controverlido acuerdo el primero de
enery de 1994

Logrados Iras inlensas y largas horas de cabildeo,
eso0s acuerdos dieron el aire para que Clintan subiera
la cuesta de la votacion.

Asi, la Casa Blanca llegd a la consulta legislativa
mds polémica y delinitiva de Fstados Unidos desde el
fin de la Sewundz Guerra Mundial, cuando ¢l Con.
¢gresa aprobyd el plan para reconstruir o Europa y la-

n,

Clinton llegd cun el momento a su lavor v su triun-
fo lo previd en la manana el segundy oposilur mas
importante del Tratado en el Congreso, el demdacrata
por Michigan Dawid Bonior, cuando reconucio que

Tatado que encabezd el der de la mayoria demdcra- | unos 10 legisladores 1o habian abandonado,

Pero la barra de 'ns 118 vatos 1ecesanos no es-
laha todivio segura Por eso, al medioth el Secreta-
rin del Tesorn, Lloyd Bentsen. awlmorzd con 14

| legisladores todavia Indecisns a esa Wori ocho repu-
blicanos y seis demacratas, varios de elios de Calilor
nia,

. Clinton lanzd a varios de sus numstros & la caza
de volos y duranie las Oltimas horas del cortejo el
pleno de la caimar estiba Semivacio

Cuando la vatacion estaba resuelia se eniperd a
Henar la sala y aluera del Capitol Hill unos M0 opasi-
tores haliluban de su “wvictona moral”, pery la Huvia
lambién los vencid

Adeniro, los promotores agrupados o el USA-
Nalta (USA-North American Free Trade Agreement)
| ya estaban cele wando en ¢l saldn del Comité de Me-
dios y Procedimienlos, que preside Dan Rostenkows-
ki, el principal delensor del Tratado

Los ecologistas de (reenpesce, mienlras tanto
asaltaban la sala y anles de que los goardins de segu-
riclad los sacaran gritarom contra ef Tritatdo y Liza-
ron fotoeopias de billetes de T ddlires.

Junty ada lirma de Bill Chnton que Hevan los bille-
tes, habian impreso: “Dmero Aol presupuesto lederal
para envenenar, Fn el leverso decia: Profeccion am-
| liental vendida por viles a lavor del Tratado

Fueron las Glumas acciones antes de |a derrota
Fnello comeidieran lns numernsos penndisias esia
dounidenses que asistieron todo e dia ot debate

Una cobertura similar no se veid desde Lo Guerra
| del Gollo Pérsico, recordn una emploada de la ot na
de prensa de la Chmara poco antes de la medranoche
cuando Bill Clis ton 52016 de la Casa Blancn para cele-
brar su trigofo con un IisCarso de solo 1 munatos

Invitara Clinton a lideres latinoamericanos a unirse al TLC

* Exhorta el presidente estadounidense a demdcratas y republicanos
a introducir un programa de primer nivel de capacitacion en enero *

WASHINGTON, 17 de noviembre.- El

EI mandatario llamd a las parntes | electos de una economia global cada

vez mas compelida

sentante comercial de ia Uasi Hianca
Mictiael Kioton v ol seoretarm dul ra

presidente William  Clinton prometié
esta noche que a su regreso de Seattle
para reunirse con jeles de estado de 15
paises de la Coenea del Pacitico, invi-
tavd o lideres labmoamercanos 4 unir-
se al Fratado de Libre Comercio.

Habla en el salon es.e de la Casa
Blanca, luego de que la'Camara de Re-
presentantes de su pais aprobard por
uimargen de 34 votos el TLC

que se enlrentaron ¢n el debate sobre
el Trutado a utnr estuerzos para asegu-
rar un mejor camino Y garantizar el
crecimiento  econdmico (ue  creard
mas empleos a los estadounidenses,

Exhortd a democratas y republica-
nos a mantener la unidad para gque n
energ proximo puedan introducic an
programa de primer nivel de capacita-

cifin. necesaria para contrarrestar los | sé ese pais, Lloyd Bentsen, el repre-

El presidente definid la ratilicacifin
del Tratado por la Chmara de Repre-
senlantes como un  manento debine
tivo, el cual mostrd al mundo chimo
Estados Unidas esta listo para compe:
HE, NG Para retracrse

“Este acuerdo forma parte del pro
fundu interés de U

Habld ante el secretario del Tesoro

baju, Kober! Reach

CHnton pgradg iy of anoyn mpart
st gue recibio y gue hae Croes e
i atilicacion del acuerda wrilateral

ambiti agradecd o los anositores

e Tratai, o Quirnes recanocin i i
tegndad en elewvar fh voz do quiencs
han sulridty mas las consecuen s del
reajuste sulrido por b ecntomin gin
bal. { Notmex)

e mantendra el rumbo economico; el TLC, un instrumento adicional Viene de la pig

ontra del acuerdo comercial lueron
errotadas por 1 perspectiva de esta- |
l2cer una nueva relaciion en América
1 Narte para estar a la vanguardia de
sehnanvca munchal de cambio

“En México, la conlianza y el gran
smple de puestro pueblo no estan su-
dos @ uicio exterior algung; sabemos
uestro valor y trabajamos para cons-
Ui nnestro prapio desting”, dijo,

F4 Lot alied Umantivny Riza un recono-

cimiento a la labor del presidente Bill
Clintan, el cual, asegurd, logrd 1o que
hace unas semanas parecia imposible

Sin embargo, advirtio que el proceso
para la entrada en vigor del TLC no ha
terminado ya que [alta la ratificacion
del Senado estadounidense

“Este procesu sigue sus liempos y
mientras ello aconlece, seguiremos (o-
mu hasta ahora, trabajando en todos
los Irentes coma nos In hemos pro-

25

puesto

“Seguiremns sumando luerzas inter-
nas para reactivar la economia y am-
pliar  sus  benelicios a  lodos
mexicanos",

1.0 mas importante, atadio, es el es-
fierzo interno, mantener y consolidar
la estrategia econdmica, relorzar el
Pacto y continuar la diversilicacion de
nuestras relaciones con el extenor.

“Ahora redoblaremaos el esluerzn,

loys

seQuiremos consolidando Nuesiras re.
formas, mantendremaos el rumbn eco-
nomicy, lortaleceremons el nercado
mierno y daremos pasos adaoon, les
pira que mas bienestar Hegue & mas
compatnntas y mas, mucho  mas, a
tienes menos tienen

Lo logradno ha sido g 5 d usies
des: 1o gue logremos hacia adelante
también seguird simndo pusible con el
| |h'l]li:,h uilo de todos los mexicanos”,
afirma.
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Comunicaciones

Requiere México duplicar su densidad telefonica

para entrar en una real competencia/ Pag. 22
Energética

Crearan CFE y Bancomext un fideicomiso para financiar
paquetes de lineas

Derechos laborales y ecologia no deben dar pie al proteccionismo

* Algunos gobiernos se relacionan con grupos ambientalistas
v sindicatos para detener el libre comercio: Herminio Blanco *

Juket Candasco A/ El Economista

El subsecretano de Nevociaciones Co-
mrereiiles wionales, Herminio Blan
o Mendozn en entrevista con El Eco-
noinisla reviso lus relaviones comerciales
e Mexico con el exterior

el onras leonas, a los efog
pvay del GATT,
st Mundial de Comercis
o miplementacion el TLEC v las relacio-
s eon Amernica Lating v Europs.
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Derechos laborales y...
Viene de la pdg. 29

tipi de relacion de las leyes de competen-
[

Eso tiene gue ver con las leyes de com-
petencia. por lo que lal vez podria haber
una courdinacian entre las autoridades,
pero esio guién sabe si se haga.

Entances, Jjqué puso con el condicionu-
mientu de Canadd?

Canada pidio que se trabajara en eso. El
conipromiso fue Lrabajar y tratar de avan-
zar. No hay compromiso de a dénde vamos
a liegar.

La courdinacion de las leyes de compe-
tencia podria ser una de las lormas, pero
habyria baslante oposicion para ir hacia
alld, y aunque es racional, es lo que tendria
mds sentido.

(Cudl serd la estructura de la Organiza:
civnt Mundiol de Comercio, que sustituirdg al
e TT a partie del priximo afo?

La UMC liene bienes, servicios y pro-
piedad intelectual, ademas de que se cred
un Comuté que va a analizar la relacion en-
tre comercio y medio ambizite.

Una agenda muy poco delinida a pro-
pdsito, pero tiene la obligacion de reportar
los resultados en los proximos dos afos a
las parles contratantes, es decir, los miem-
bros del organismo.

Lo que se debe hacer, y la OCDE tiene
las mismas.instrucciones, es ver la relacion
entre comercio y medio ambiente, asi co-
mo entre comercio y cuestiones laborales.

ZPor qué se creé un Comité para comer-
cin y medio ambiente v no ofro para comer-
iy trabajo?

En la Ronda sélo se dijo que el Comité
que esturd en la transicién entre el GATT y
la OMC podrd tocar todos los temas y uno
de ellos podria ser el laboral,

¢Cuiit es la pusicidn de M xicu?

Nuesira posicién, tanto en los acuerdos
paralelos como en la Ronda y la OCDE, es
que la proteccidn de los derechos labora-
les y del medio ambiente no se utilicen co-
mo proteccionismo comercial.

En esu hay que tener mucho cuidado
de los grupos proleccionistas, porque lo
que estamos viendo en el mundo es una
soflisticacion del proteccionismo. En'lugar
de no guerer abrirse, los gobiernos de mu-
chos paises se relacionan con ciertos gru-
mes ambientalistas y sindicatos para de-

e.er el libre comercio.

Lo importante es ver el debate gue hay
en Estados Unidos para un acuerdo bilate-
ral con Chile o su acceso al TLC.

La pusicion de los grupes proteccionis-
las es que sea un acuerdo bilateral porque
no les gustan los acuerdos paralelos que se
negociaron con México.

Quieren un acuerdo bilateral porque
quieren mucho mas que los acuerdos para-
lelos. Quieren meterse en dos cosas, N0 so-
lo en el cumplimiento. sino en la deter-
minacidn de la ley.

cEs0 se debe a la indelinicion de la admi-
nistracidn Clinton respecty o la incorpora-
citin de terceros al TLC?

Yo creo que la administracion Clinton
~s.a delinida. Le gustaria que Chile tuviera
aiceso a, TLC, pero en el Congreso hay
una oposician muy luerte. que son los mis-
mos qu= se opusieron al acuerdo con Mé-
xico.

cPor qué el sector privado se opuso tanio
a la desgravacion uceleroda de arunceles en
el TLC cun Estados Unidos v Canadd?

Los que criticaron lue porque no sabian
o gue estaba pasando. Nosotros, como
desde 1990, tenemos un mecanismo de
consulta que lunciona muy bien

Lo interesanle ex que de los 155 pro-
ductos a negociar, la mayoria son peticio-
nes de apertura de México v hay olros gue
Estados Unidos quiere desgravar, que son
vidrio plano, vino ¥ brandy, todo lo que es
il ea blanca. licteos y partes de camas,

Hemes consultado con esos sectores en

México y la reaccién general es de espera,
<Cudndo empiezan lus negociaciones?

En no mds de un par de semanas y se-
guramente va a ser un paquete bastante pe-
queno. Podriamos esperar una reunidn.de
un par de semanas v después de eso un
mes para terminar,

= Pero el gobierno de Estados Unidos re-
cibid 2,000 peticiones de desgravacion acele-
rada.

Esas peticiones lueron el resullado de
una cousulta que hizo el gobierno estadou-
nidense en la que preguntd quiénes que-
rian una desgravacian inds rapida por par-
te de México,

Pero quién sabe si son 2.000 porque
muchos de los pelicionarios eran exporta-
dores y no productores.

Aqui en México incorporamos produc-
tos gue linalmente vamos a lener que qui-
tar nosotros mismos porgue mientras
algunas empresas pidieron la inclusion.
otras del mismo sectar dijeron que no.

El acuerdo es negociar s0lo €n doncle
haya consenso y por eso vamos a lener
que retirar peticiones para varios produc-
10s interesantes para Méxicu,

Una de los retrasus en la implementacion
del TLC ha sido la instalacicn de las Comi-
siones v mecainisinos de supervisidn del Tra-
teucle.

Ha habido sus razones. Habia proble-
mas con la Comision de Comercio entre
México y Estados Unidos en cuanto al ta-
mana e importancia.

Nosolros insistiamos que el Secretaria-
dn. que estard en México debe ser de ta-

. mano e importancia relativa igual que los

demds, Finalmente hubo entendimiento y
en menns de un mes vamos a lener solu-
cionado todo.

Para cudndo estardn trabajando s tres
Comisiones?

En un mes vamos a tener todos ios pro-
cedimientos para las tres Comisiones y una
vez que hayamos acordado vamos a con-
tratar a la gente, por lo que en septiembre
u octubre empezardn a luncionar,

Cudl es lu evaluacion de seis meses de!
TLC?

Una reaccion bastante buena. por un la-
do el flujo comercial este ano sera de unos
90.000 miliones de dolares. en compara-
cion con los 70.000 de 1993,

En un volumen de comercio tan grande
se esperarian problemas luertes. sobre to-
do en aduanas. y aunque ha habido proble-
mas en los (res paises no ha habidlo un
desastre.

Desde el punto de vista de las exporta-
ciones vemos ¢ue han tenido un creci-
miento muy importante desde gue empezd
el TLC.

En los primeros cuatro meses crecieron
27.8% las manulactureras, las no petroleras
22.1% y el total 15.8%. mientras que las im-
purtaciones totales de EU crecieron 134.1%.
casi o doble de lo que importa del resto
del mundo .

JQué tan avanzadas estan lus negocio-
ciunes can América Lating?

Ya llevamos el Acuerdo de Complemen-
tacidn Econdmica con Chile. bastante exi-
tosa solire una base nequeda de unos 200

millones, pero gque en los dos primeros
anos ha tenido un meremento del 85%

Después teneinns el TLE con Cosk
v el G-3. Vamos avanzados con Nicaragua v
El salvador. Poco menos con Hhenduras v
Guatemals

Wi

Cou Bolivia estamos bagtanle avinzi
dos. En mayo pasado se b N patiuete
fimal. ¥ actualinente esta en un pocesa de
CoLasulta Con su secton proda Lapera
WOs gue enlas proxings sen e fes

pondan,

Mexiro esta meeociando al mismo tem
po con El Salvador. Guatenala y Honduras
El acuerdo entre esos tres piises es g el
que se guede atris alcanee o los dess

Una de las grandes venlujas del 7
con Costa Rica es gue se constiluye en i
antecedente y establece el modelu para ne-
guciar con olros paises.

El TLL le abre a Costa Rica el gran mer-
cado mexicano rapidamente para un 1
de sus exporiaciones v a México un 754,
eso signilica que tado lo gue no se produce
en Costa Rica va a entrar con cero arance!
a partir del primero de enero de 15995, Es
un accesno real muy imporiante.

«Quedd satisfecho México con ol acuerdo
en Aladi?

Si, porque logrd un protocolo para sus-
pender las obligaciones del Articulo 44,
que scihala que todos los privilegios, bene-
ficios y pielerencias de un pais miembro
de Aladi logrados con paises Juera de la or-
ganizacidn se otorguen de manera inme-
diata e incondicional a todos los del drea

Es decir, que lodo lo que negociamos
con EU y Canada se lo teniamos que repar-
tir 2 los miembros de Aladi, lo que no era
aceplable.

Estuvimos trabajando y fimalmente se
acordd crear un mecanismo neutral de so
lucién de conlroversias para un penodo de
ciaco anos, con la posibilidad de ampliarse
olro periodo similar.

(Cudl va ¢ ser fu relacidn de México con
el Mercosur?

Mercosur ain no se ha delimido. to-
davia ¢std en un proceso muy complejo so-
bre cémo negociar después del primerc e
enero de 1995, cuando tengan su arancel
externo comun,

En principio lenemos un acuerdo lanto
con Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay
pero terminan el 31 de diciembre de 1994,

Después de eso los cuatro paises de
berian negociar juntos. pero aun no se ha
delinido

Pero se tiene gue delinr pronto

Asi BS, en un mes O un par de meses se
pudria resolver después de 1y proxima reu
nion de presidentes gue van a tener

Hay una posibilidad de que negocien
todos junlos con México, pero no se puede
descartar la hilateral bajo ciertos crilerios
come de velocidad y porcentaje de arance|

CEl Acuerdo de Complementacian [2
maca con Chile se convertirdg en un TLCY

Se han incluido nuevos temas de nego
ciacion, pero no se ha avanzado mucho
porque Chile estd esperanda o ver que pa-
sa. si negocia bilaleralmente con Cstadus
Unidos o se incorpara al TLC +5 la pri-
mera opeion. enlonces sioavanzaria con
México en los temas pendientes

Por qué México preficre of accesa de fer
Ceroy paises yue negociaciones hilaterales de
E lados Unidos con omros paises de o re-
giain?

Es lo mds racional: lo hemos he-
chiu. nu con Chile. pero si con los demas
es adoptar acuerdos bilaterales gue tienen
la mizma estructurn del TLO con Estados
Unidos y Canada

S esperaria on TLC con Eurapo”

Algo que ha sucedido ex gue i
hemos querido entrar a la Limdn Furopea
nos han limitado nuestras exportaciones
Entonces, un Tratado con la Unidn seria un
generador v no reguldcor de comercio, pe-
ro esn es una decision también de la pro-
xima administracion

L
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México debe duplicar su ac-
tual densidad teleionica para
amntrar en la competencia inter-

nacional. dice el representante
de AT&T

Pag. 32

La  distribucion  de  riesgo

continga [renando el finan-
ciamiento privado para proyec-
tos energéticos, afirma Alfredo

Flias. subsecretario de SEMIP
Pag. 35

erte Victor Manuel Te-

i, presicdente de Cana-

1oque la incerndumbre eco-

neonch continuara hasta el 21 de
agtusto jrroximie

Pag. 40

El IPC de la Bolsa |lt'll'lll|l|
durante la semana anterior
i pérdida de 7538 puntos pa-
riv situarse en 226265 El vier-
nes. el Dow Jones gavna 21,69 y

Una de las principales fallas
del Procampo es que apoya
por igual a agricultores producti-
vos e improductivos, dice Chirs-
ten Appendini. investigadora de
El Colegio de México.
Pdg. 42
El secretario del Tesoro de
EU, Lloyd Bentsen, apoya la
candidatura del presidente Sali-
nas de Gorlari para dirigir la Or-
ganizacion Mundial de Co-
me reio (OMOY,

Bob Dole, lider republicano
en el Senado de EU, culpa a
Bill v Hillary Clinton del estanca-
miento que amenaza la aproba-
cion del programa de salud.
Pdg. 2
Los lideres de las siete po-
tencias econdmicas del mun-
do se reunirin esta semana.
Analizardn el desempleo y la cai-
da del dblar
Pag. 4
Bill Clint m mlnrm .‘1I Con-
greso de EU que Chile es el
unico pais latinoamericano can-
didato a anexarse al TLC,

Pa’g, 4

{.umlmtc al narco, mayor in-

tegracion regional ¥ mas in-

versiin social, son los objetivos

de gobierno de Ernesto Samper,
presidente electo de Colombia,

Pag. 5

Advierte el gobierno brasi-

lena que aplicard severas

fquedhy e AGAG65; mientras, el sanciones a comerciantes que

: a 1L52 para ubicarse  eleven artific almente precios, ‘

I Pag. 6 |
‘.Fi:wmnpmt.,.olumnd ]aboml nr_lrilé.;”‘i"lre}lul h 8
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Lo hana en el marco de Ia OMC si no cumple las resoluciones sobre atun y cemento

Jorce Carrasco A/ El Economista

México podrd aumentar aranceles a importa-
ciones de Estados Unidos, independientemente
del TLC, si en el marco de la nueva Organizacién
Mundial de Comercio ese pais se niega a acatar las
resoluciones multilaterales en materia de atlin y
cemenlto.

El subsecretario de Negociaciones Comerciales

destaco el rol desempenado por México para mu-
dificar las relaciones comerciales internacionales.
Consideréd que México podria mejorar sus
vinculos comerciales con Estados Unidos a partir
de una revisidn de las relaciones de competencia.
Aunque ése seria un instrumento mds Gtil en
una zona de libre comercio, seguramente habrad
oposicién para que ello suceda,

reconocio.

Optimista sobre la instrumen-
tacidn del TLC, indicd que a mas
tardar en octubre estarin lun-
cionando las comisiones Labo-
ral, de Comercio y Ambiental.

Dijo que las negociacinnes so-
bre desgravacion acelerada cc1
EU y Canadd comenzardn esi2
mes y el resultado final se alcan-
zard en agosto, con un paguete
bastante pequefio
Sin embargo, advirtié sobre la
olisticacic‘m del proteccionis-

. pues en muchos paises se
a!an dando alianzas con sindi-
alistas y ambientalistas para |i-
itar el comercio internacional.

o

Gerardo Darcia/ f!foama
8 3

=)

Hermimo Blanco. subsecretario de Secufi.

Internacionales de la Secofi, Herminio Blanco
Mendoza, asegurd que éste es uno de los princi-
pales benelicios que México logrd en la Ronda
Uruguay del GATT.

En entrevista con El Economista, el subsecre-
tario hizo una amplia evaluacion de la apertura co-
mercial de México.

Arquitecto de esa apertura, una de las princi-
pales lareas de la saliente administracion, Blanco

Lo que estd ocurriendo con
Chile en sus negociaciones para
ser incluido en el TLC o para firmar un tratado bi-
lateral de libre comercio con Estados Unidos es
una muestra de ello, dijo.

Senalo que una decision de la siguiente adni -
nistracion serd la de buscar un acuerdo de libre
comercio con Europa, no para regular, sino para
impulsar el comercio bilateral

ag. 29

InNFORMAL

Opina eI PRI que su financiamiento es el mas transparente

Cons1dera preocupanta que los demas partidos no expliquen el origen de SUS recu:sos

Ausanin Frowes/ El Economista

El linanciamiento del PRI es el
mds transparente en relacion
con los de otros organismos po-
liticos, asegurd Oscar Espinosa
Villarreal.

El secretario de Finanzas de
ese partido expuso que ya son
muchos los priistas que pueden
aportar recursos y lo hacen
abiertamente.

Informé gue de cada 400 em-
presarios que se reidnen a escu-
char la postura del FRI, al-
rededor de 270 se inscriben pa-
ra donar dinero o bienes mate-
riales a la campana

Lo preocupante, dijo, es que
los demads partidos no hacen ac-

dénde obtienen los recu~sos.

Espinosa alirmé que el fina-
ciamiento mds transparente pata
los partidos politicos es el que
proviene de los impuestos paga-
dos por los ciudadanos

Reiterd la conveniencia de
que esos recursos sean otorga-
dos en su totalidad por el go-
bierno, pues “son sumas que
determina el Congreso de ma-
nera equitativa'.

Por ley, las aportaciones indi-
vidua'es al PRI pueden ser hasta
de dos millones de nuevos pe-
s0s. Sin embargo, dijo, son "las
que menos abundan”

Gerando Gaveia/ henagenianig

tos similares y no explican de

Oscar Espinosa Villarreal

\: Pag. 49
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[u.; auforidudes deben
Aacilitar el comerdio
xterior por medio de

nwevas politicas comerciales,
indusiriales y finandieras,
para que les empresarios
aprovechen lus oporfunidudes

que brf:m'an Ias frafados

L

(4 i cemerdo

E7 1UNDO EJECUTIVO Junio 1995

uestionadas porel modelo co-
mercial que promovieron, las
: autoridades mexicanas ahora
scenlrentanalas demandas del sector
privado de facilitar la operacion del
comercio exterior, no sélo con la defi-
nicion de politicas comerciales, in-
dustriales y finuncicras, sino con me-
canismos que permitan la utilizacion
delasinstancias comerciales negocia-
das con el exlerior.

De acuerde con la Coordinadora de
Organismos Empresariales de Comer-
cio Exterior (COECE), més delas dos
terceras partes de los problemas que
aquejanalaexportacion ocurrenentre
la Idbrica y ¢l mercado de deslino.

Sobrerregulacion, desinforimacion,
complicaciones liscales y administra-
tivas, lalta de infracstructura, trabas
aduanales, financiamicento cscaso y
problemas de certificacion son algu-
nos de los obstdculos a los cuales se
enfrentan quienes realizan operacio-
nes comerciales con otros paises.

Ello se ha traducido ¢n una escasa
participacion de las pequenas y me-
dianas empresas, las cuales son res-
ponsables apenas de 7% del comereio
exteriorde México, y de 3% en el caso
del sector industrial, Ll resto lo reali-
zan las grandes empresas, principal-
mente trasnacionales.

Por ¢l contrario, ¢n paises con am-
plia platatorma exportadora, las pe-
queciias y medianas empresas llegan a
contribuir hastacon 50% de las ventas
en mercados extranjeros. Sin embar-
£0, para Juan Autrique. presidente de
la ANIERM (Asociacion Nacional de
Importadores v Exportadores de la
Repablica Mexicana). no es posible ni

F T e At e Yol e i P i - ]

rentable incorporar directamente alas
empresas pequedias i la exportacion,
[0 que se tiene que hacer, considerd,
es articularlas en los procesos de las
cmpresas medianas y. sobre todo, de
las grandes, para queJogren vender en
oLros mercados.

De ahi la importanciaque seha pues-
toenel Comitéde la Pequeiia y Media-
na Industria, con ¢l cual la SECOF
buscard la desregulacion y la integra:

cion de esas empresas al comercio

exterior,

Y no pucde ser de otra manera,
pues actualmente 235 empresas reali-
zan 70% dc las exportaciones, micn-
tras que 339 representan el 61% del
importacion total.

UNA SIMPLE CUESTION
DE DINERO

La politica monetaria es otro ¢le- §

mento que influye cn el comerciocon
el exterior. Tras la devaluacion, scli
insistido mucho desde el lado oficial
en buscar una mayor compelitividad §
de las exportaciones. Sin embargo,
hay que recordar que a los mercados, §
ahora mas que nunca, se lHega oo
calidad, y para lograrlo se necesitan g
FCCUrsos y preparacion, tanto de g
autoridades como de los cmpresuris f
y los agentes aduanales, quicnes livy
nen un papel central en el ingreso
salida de las mercancfas.

ILa administracion insiste Lunmbi g
en mostrar como un ¢xito del progn
ma de emergencia econdmica law
duccion del délicit comercial, prg
¢Ho se haheeho a costa de una sevnf

|
|
j

recesion econdimica, por lo que el

Swtee
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siado superdvit comercial refleja mis == & TETeTEEmEsE . programas de apoyo a las exporlacio-
la imposibilidad de comprar en ¢l ex- s nes, con objeto de extender sus bene-
; : SO[)FL’FFBQ U[U(IOH, ficiosalos i:xpurludnrcs indirectos, lo

terior que una penetracionagresivacn
los mercados internacionales.

La administracion actual ro ticne
olra alternativa que la de facilitar cl
comercio exterior de Mdéxico, lucgo
de Ia crisis de la cuenta corriente, y
paracllo yaha anunciado laelevacion
de aranceles, hasta los techos permiti-
dos por ¢l GATT/OMC, para las im-
portaciones de produclos de cucero,

desinformacion,
complicaciones fiscales,
irabas aduanales y escasez
de financiamiento
son algunos de los
obstdculos a los cuales se

calzudo, vestido y textiles.

Esdeesperarse que sedéimpulso a

las empresas integradoras y comer-

C

ializadoras y que se modifiquen los

Y EL SUCTOR PRIVADY

Si bien no hay duda sobre la participacion del seclor
privado en las negociaciones de los tratados de libre
comercio, permanecen en entredicho las promesas de los
empresarios de crear un solo organismo privado para el
comercio exterior, que concentre esluerzos y actue en
coordinacion con las auloridades.

En noviembre pasado, cuando se realizé el XI Congre-
so Mexicano de Comercio Exterior, la ANIERM, junto con
el Consejo Empresarial Mexicano para Asuntos Interna-
cionales (CEMAI) y el Consejo Nacional de Comercio
Exterior (CONACEX), se comprometié a que en menos de
ires meses eslaria integrado un organismo Unico del
sectlor privado para el comercio exterior.

Ha pasado medio ahoy aun se espera que porlomenos
se hagan publicos los eslatutos que regirian a dicho
organismo. De esta mane-a, la crisis exlerna de México
tomd nuevamente desprevenidos a los empresarios mexi-
canos, a pesar de tener en claro lo que buscan, como
quedo demoslrado en los foros nacionales de comercio
exlerior.

Porotra parte, diferentes agrupaciones del seclor privado
han hecho propuestas en maleria de comercio exterior,

AN Pide un inicio inmedialo o la intensificacion
de las negociaciones para nuevos acuerdos comerciales
con la Unién Europea, Argentina, Brasil, Uruguay, Guate-
mala, Nicaragua, El Salvador, Honduras, Japon, Coreay
Tawén (palses con los cuales México realiza casi la
totalidad de su intercambio comercial).

CATCO, Establecer una nueva relacion con los pal-
ses de la Cuenca del Pacifico, para frenar las praclicas
desleales y convenir un intercambio comercial més equi-
tativo y transparente.

ce Ulilizar los mecanisinos de delensa per-
mitidos por la Organizacion Mundial del Comercio cuando

T s g r e IeeY Junta 108n

enfrenfan los exportadores

COUE PRODMETE Y PIDE?

b TR

queesunreclamo ampliamente difun-
dido por el sector privado.

Sin embargo, la crisis financiera
del pafs se ha traducido en mé)ores
dificultades para la obtencion de cré-
ditos a la exportacion. Juan Autrique, |
quicn estimo que este ano las exporta-
ciones crecerdn 20% cn relacion con
¢l ano pasado, ascgurd que las empre-
sas que anteriormente consegufan §
plazos de un ano, ¢n estos momen- ‘
tos s6lo tienen de 90 a 180 dias }
pura pagar. !

r

N T e

existan restricciones no arancelarias por parte de los
miembros de ese organismo. Propone también desarrollar
sistemas de informacion para aprovechar oportunidades
comerciales y evitar préaclicas desleales (lo que se puede
lograr si se agilizan los sistemas legales). Pide desarrollar
programas de capacilacién en comercializacién interna- -
cional, solucién de conlroversias y propiedad inteleciual,
y un trabajo conjunto de los sectores publico y privadoen
la elaberacion de los tralados comerciales.

CEMAIL, Crear las condiciones para el desarrollo de
infraestructura y financiamiento al comercio exlerior, y de
mecanismos de apoyo a exporladores pequefnos y media:
nos, similares a los que se aplican en Corea y Brasil. Pide .
también apoyar la integracién de cadenas exportadoras, |
asi como la creacion de empresas integradoras y comer- 'f
cializadoras, en beneficio de las pequenas y medianas
empresas, y profundizar la desregulacién para simplificar !
y eliminar trémites y requisitos innecesarios. 4

CIIC (Confederacion Nacional Campesina). Estabiecer -
un consejo técnico para organizar y promover el comercio
internacional agropecuario, con la parlicipacion guberna- .
mentaly empresarial, asi como crear un centro de asislencia
lécnica para la exporlacién. Pide también dar prioridadala
reconversion producliva en sectores con polencial exporta:
dor, y revisar las condiciones adiministrativas para facilitarla
exportacion de café, labaco, naranja, jitomate, melén, horla-
lizas y frutas. Otras de sus propuestas son asegurar venlas
a fuluro de productos y utilizar los aranceles marimos
convenidos en los lralados de libre comercio.

CI3 (Confederacion Nacional Ganadera). Alinear pre:
cios internacionales en favor del mercado doméstico, ¥ -
crearuna entidad publica especializada que brinde asese-
tia a los produclores cyando sean alectados por préclicas
desleales de comercio. (J.C.A.) U
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lue-Collar Goodbyes

A mi padre,
afue st dejed sy xonrisa

peira vivir

OND DU Lac, Wisconsin.— | inmensa factorfa
yue hace cien afos era una de las principales fuenies de
trahajin en esta peguens poblacion del medio oeste de
Estados Umidos poeo a poco se ha ido desplazando. Se ha
movido en husca de la mano de obra que le abra espacio
en lu compretencin mun bial por los menores salanios de la
economia global del siglo X X1,

N es gue en el lugar v sus alrededores no haya fuerza
detrabao, Alcontrano, T hay y hasta de sobra, pero Wells
Mannbaeturmg Corparation, comao mue
s estadoumidenses, ha aprovechado B caida de Tas ba-
TREENS COMMMIMCaS Y TeCtfe el mundn |t reducir sus
eostos de operacion

OHFUS COMpr-

Poout peanciser baenn bow paeses bl sideste assatien

A T RSN B G CTHOETIN OO a0 g7 e Do

Cmnam e Adure o Lammerracs, v Miéuoe et s bx

uateca Cindsonla 5 26 ebusacntres e JORTDRO FuEs €3

Mh“u—mmm
@ A Mdniom, SA de OV,

Fatubiorklty ow Revood, Tamoslrus, b sscoral rec-
by en abril cerca de oxn noevies empleos v abora supera
~tqua b i
Tos puestos de trabago que [ compadiin distnbuve en sus
oty subr bzt s de Woseonsin, Towsa v Calilorma

brosu plant de boad du (2, woe vicls odnsciur e
Laderiam, O PeemRcToTOn. ¥ mm&: T2 2
s LTy i WPES PEaw, . wt mCTe -
qum:sﬂ*m L3 fackants
vy dopa berr T Asmenoan Motor Prodecs Co. (AM-
OO feodets cn 1XRT

| o cewmey chimerea. comtamunan cxda vez memor ef
e v ko aguas del no Fond du Lac, cuvas onllas delimitan
la pran manzana cn gue se bevanio la fabrica. Las espacio-
sas hocdegas abandomsdas son también una indicacion del
tiperade trabapo gue se ha trasladado a Méxion: empleos que
noreguieren entrenanienio o necesitan una mediana ca-
pacitacion, Por el coniranio, en las plantas de Estados
Unidos se estd quedanio la produccion sofisticada.

En los dliimos 10 afos, Wells Manufacturing Corp. ha
reconvertido su planta de ensamblado electronico median-
te o robotizacion y cursos de alta capacitacidn, lo que ha
contribuido a la eliminaciin de trabajos en Fond du Lac.
De las 540 personas que la empresa tenfa contratadas en
19R6, solo quedan unas 250 después del nuevo traslado a
México.

Coma parte de lu reconversion, la subsidiaria mexicana
lue construida hace cuatro afos, aprovechando las venta-
Jus de la moquils. Robert Jacohs, vicepresidente de Recur-
s Homanos de Wells Manufactoring Corporation en
Wisconsin, explica: “E! ohjetivo es mantener la competi-
tividatd, aprovechar Lo experiencia y mantener la calidad
del producto, aungue Ta eficiencin en Reynosa adn es
baja”,

Pero mas alld de 1
conuce muy bicn: ¢l

ciencia, i ventaja del cambio se
i gue paga la empresa estadou-
milense en Reynosa, imcluidas prestaciones, es el equiva-
lente a |50 dolare hora, mientras que los precios de la
mana de obr gie cantrata en su territorio oscilan entre 10
y 14 ddlares, al margen de los beneficios.

“EL costo de vida es distinto y el precio que pagamos
e México es ragonable para el nivel de vida de Reynosa
v oes competinve con los salarios yue se pagan en la zona
maguiladora del nore del . defiende Jacobs la dife-
TN,

Yoagrega: "L gue pasaes que Estados Unidos puede
compelir en Lo que se reliere o los empleos solisticados,
per estamos perdiendo competitividid en aguellos que

Sl SOL s ciento da—md DU lus nacion

Jorge Carrasco Araizaga

envuelven demasiados
trabajadores o requieren
menor capacitacion debi-
do a los salarios que lene-
mos gque pagar bhajo los
acuerdos sindicales”™.

Par ello, indica, las
empesas se van a los lu-
gares donde puedan man-
tener la competitividad,
ya sea en México, en el
surde Asia o Puento Rico.
“Sifucramos mis compe-
Huvos en esa dres nos
yuedariamos agui”,

Si Piden mds, nos Vamos
a Mexico.— Asentado en
wn ko Mrmado s de-
i de b @ cho-
Cusin oetiecetal on of
e cemtrd dicl osiads e
Winceman, o comdado de
Fomd do Lac simtetira y

ifica ta sondencia sehalada
por ¢l ministro del Trahago, Rohent Rcic!: en su lfhm E.‘I

tria se conecte més cerca del sistema educacional, Esta
conexiin -tera miis in.portante antes del cambio de siglo”™

C5. JUr T a.el cay
s del sigle XXT (Vintage hooks Nuev:l ank W‘JH

Dyebicha gue el capital, [ainformacion v 1a mercancia
Nuyen cada dia com mayor facilidad v rapulez. “las nacw)-
B s can coavitemk on fegeones de la aohomia
photad, kn trabagadores oo pane del mercadao mundial v las
CINTRSCIRCS. on Padic d¢ un Igjido econdmicn ghobal”
(p_‘l‘l

En exa nueva estructura, “los trabajadores ratinarios
(eadkounudenses), confrontados con un inmenso v rpido
crecimiento de los trubajadores no capacitados o semiha-
hilitados en el mundo, encuentran que sus trabajos estin
desapareciendo o sus ingresos reduciendo. La misma pre-
caria situacidn la estdn sufriendo los prestadores de servi-
cios personales™ (p.245).

Estos trabajadores, agrega, naturalmente preferirian no
ser remplazados por otros en el resto del mundo que tengan
la voluntad de trabajar por menos dinero. “Sin embargo,
dehido a que la poblacion (estadounidense) crece lenta-
mente, huy una ‘falta de fuerza de trabajo’, pero esto no
significa r que los trabajadores no pueden ser
encontrados a cualquier precio, sino més bien que no
pueden ser encontrados al precio que los empleadores
desean” (p.286).

Robert Jacobs lo explica desde la perspectiva de la
mediany industria que se esté desplazando a México: “En
la economfa global, las pequefas compaiifas no controlan
el mercado, silo el proceso de manufactura, por eso se van
a donde tengan menores cosios™,

Aungue la agricultura es un significante contribuidor a
la economia de Fond du Lac y sus alrededores, la manu-
factura es la principal generadora de empleos. Sin embar-
g0, la tendencia hacia el afio 2000 es la declinacion de los
trabajos de menores hahilidades.

El Departamento de Indusiria, Trabajo y Relaciones
Humuanas del gobierno de Wisconsin sefiala en un estudio
de julin de 1991 ("Proyecciones de Wisconsin al afio
206M)7) que los trabajos manuales y de ensamblado en la
zoma sufricdn la mayor reduccitin en lo que resta del siglo.

Por el contrario, se incrementard la demanda por los
écnicos especializados; en tanto que el sector servicios
registrurd un crecimiento laboral de hasta 30 por ciento y
el comercio serd el segundo empleador més importante del

Y al igual yue Robert Reich, advierie: “El trabajo de
entrenamiento podrd jugar un mayor rol en tanto la indus-

(Pro Introduccitn p.V).

I ARA EL vicepresidente de Recursos Humanos de
Wells Manufacturing Corp. en Wisconsin, los programas
de capacitacitm gue los pobiernos estatales y la adminis-
racion Clinion estén implantando y pretenden aumentar,
salvardn en parte el traslado de empresas al extranjero. “La
gente se estd entrenando en las escuelas para conseguir
trabajo en el érea. EI cambio se est4 dando rdpidamente y
tenemos que ser flexibles”, dice Jacobs.

Sin embargo, los trabajadores piensan distinto: “Los
programas estdn siendo insuficientes. De los miles de
desempleados en la zona de Chicago, Milwaukee o el norte
de Wisconsin sélo unos cuantos estédn obieniendo capaci-
tacién. Otros més estén trabajando en restaurantes, gaso-
lineras o en tiendas, pero la pregunta es si habré e npleos
y tiempo suficientes™.

Stanley Grzeskowick, trabajador de la
Techumseh en los alrededores de Fond du Lac, precisa:
“Muchos de los desempleados son personas que han tra-
hajado en la misma empresa por 20 afios 0 més y para
cuando estén de nuevo capacitados estardn cerca de la
jubilaci6én”.

Son ya varias empresas las que se han ido a México, y
cada vez més crecen los rumores de que esta empresa
tamhién se va a ir a ese pals. No hay nada oficial, pero en
cierta manera es una intimidacitn a los sindicatos, dice
Grzeskowick.

Conocedor de las ideas de la economfa global que dia
a dia politicos, académicos y medios masivos permean en
la sociedad estadounidense, reconoce: “!.us em;rosas s
van a ir donde los salarios sean més bajos y podemos
perder nuestros empleos ante China o cualquier otro pafs
que pague ain menos que México™,

Ganado o Fmpleos Especializados.— “Misitn de reses,
no de emplens™, titul6 el diario Post Cresceni de Appleton,
Wisconsin, al informar sobre la visita que realiz6 a México
una delegacion estatal de empresarios y funcionarios en
diciembre pasado.

Wisconsin tiene en México un sdlido mercado para sus
ventas de ganado (B0 por ciento de sus exportaciones de
reses ha legado a ese pais en los dltimos dos afos), pero
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de acuerdo con el "Directorio dr Firmas Estadounidenses
Operando en el Extranjero”, de las 18 compaiifas del
estado con mayores intereses en México, 17 estdn rela-
cionadas con la manufactura y una con servicios de
consultorfa,

OMO PARTE del cinturén industrial del medio
oeste, con el séptimo lugar de empleo manufacturero entre
las 57 entidades de Estados Unidos, Wisconsin vende a
Mt <izo comutadoras y maquinaria, equipo de transporte,
instrumentos cientificos, productos de papel, equipo eléc-
trico y electr6nico, pero pronto maquilard aquf algunos de
ellos.

“Al menos un par de empresas se estdn yendo ya a
México. Una es una compaiifa electrGnica y la otra es una
manufacturera de equipo de transporte”, cuenta Louis
Janowski, consultor de la Oficina de Desarrollo Interna-
cional del Servicio Exterior de Estados Unidos en Madi-
son, la capital de Wisconsin.

Sin identificar a las compaiias, el funcionarino que
auxilia a los empresarios locales con inversiones en el
extranjero aclara: “No veo un masivo

juntas”, observa al diario Chicago Tribune Bill Becker,
presidente de Newell Inte national, de Rockford, lilinois,
dedicada a la fabricacién de géneros domésticos con ven-
tas de mil millones de dé6lares al afio (Chicago Tribune. 15
de febrero 1993, p.6).

Otro ejemplo es el de Amoco Corp., productora y
distribuidora de gas natural de Illinois, la cual ha incre-
mentado sus ventas anuales en México de mil 400 millones
de pies cibicos en 1991 a 19 mil 200 millones en la
actualidad. Y aunque el aumenio luce espectacular, las
exportaciones totales a México representan menos de la
produccitn de una semana de la compaiifa,

En situacitin parecida estd otra gran empresa de [1li-
nois, Caterpillar Inc., la cual considera méis atractivo
seguir haciendo sus méquinas en Estados Unidos, pues
con una reduccion de tarifas arancelarias de 15 al 2.5
por ciento bajo un mercido ampliado, la necesidad de
llevar trabajos a México desaparece. La planta de Mon-
terrey, que una vez se dedicd a la fabricacidn de camio-
nes de volieo, ahora es una misceldnea que muestra la
manufactura de la compaiia.

Sujetos a Cambios.— En la economla global, las grandes
empresas no s6lo mantienen control sobre el mercado

fabriles en las ciudades emergentes—, son mucho mas
pronunciados en aquellas dreas donde se requigren escasos
conocimientos.

David Ranney, investigador de la Universidud de 11li-
nois, en Chicagn, ha demostrado que al menos en el drea
metropolitana de esa importante ciudad del industrial es-
tado de lllinois, el impacto de la ransferencia de empresas
ha sido mucho mis negativo en los trabajos de linea
desempenados en sumayoria por mujeres, afroamericanos
y latinos.

En términos absolutos, inois perdio un total de 67 mil
B8 trabajos debido a las firmas que lleviron sus aperacio-
nes a la zona maquiladora de México durante | décida
pasada, sefala Ranney en su estudio “Inversion transnu-
cional y pérdida de emplens en Chicago”, difundido en
enero pasado,

E TRATO principalmente de empleos rutinarios
realizados por oficinistas, ensambladores y operadores de
miquinas en la industria del vestido, lu elecirdmica, de la
elaboracidn de equipa para transporie y de comida proce-

sada.

traslado de empleos de Wisconsin a
México, pues la gran mayorfa de los
trala adores especializados aqui se es- 4
t4 quedando. Sin embargo, hay un sig-
nificativo interés en hacer mayores in-
versiones en México™.

En sus oficinas del World Trade
Center de Madison, Janowski subraya
el nuevo papel de las empresas esta-
dounidenses: “Una regla general de la
compaiifa es no iar 4 las opor-
tunidades. Ahora es muy simple ver
que los mercados nacionales son cada
vez menos importanies. La inversidn
y los esfuerzos se van a ir a otros
paises. Se pueden ir a Filipinas, Puerto
Rico o cualyuier parte del Caribe, don-
de 10 empresarios piensen ue es se-
BUID (CET COSAS,

“Es un cliro problema de la econn-
mia global. Si Estados Unidos no lo
puede hacer en México, o los japone-
ses, franceses o alemanes no lo pueden
hacer allf, 1o hardnen Tuilandia, Indo-
nesia o donde la gente esté preparada para hacer las cosas
Asi de sensitivo —dice— debe ser el énfasis pura gue se
aprughe Lo zona comercial en Norteaméri

" Pern desde ya, la conformacidin del tejido global en
Norteamérica estd definiendn sus formas. El desolador
escenario de Fond du Lac —que en invierno es ain mis
estatico cuando se congelan las aguas del rin—, se repite
en Danville, IMinois, otro barrio de blwe-collur jobs (tru-
bajos de mano de obra imensivi) del corredor industrial,
dond .- cientes de personas han quedindo desempleadas con
el traslado de la empresa Valmont Electric [ne. a México
y Texas,

En Ciudiud Judrez, donde Valmont tiene mil 800 traba-
judnrcé,l la empresa paga 3.12 dolares la hora, incluidos
beneficios, en comparacion con los 15 dolares que liqui-
daba en llinois. Si bien les va, los trabajadores desplaza-
dos encontrardn empleo donde les paguen ocho o seis
dilares la hora, segin estimaciones del propio Departa-
mento de Seguridad y Empleo de Illinois.

Zepith Electronics Corp., u su vez, ha reducido el sueldo
de sus empleados en Springfield para competir con los
bajos salarios mexicanos, lo mismo que hizo Valmont
antes de moverse ol sur desde [linois, donde se concentran
72 v las casi 150 empresas del cinturdn industrial con
interises en México. El resto se localiza en Michigan,
Minnesota, Indiana, lowa y Wisconsin,

Si bien <2 seguirdn registrando mis raslados de empre-
sus estadounidenses, no es de esperarse un tremendo mo-
vimiento en beneficio de México, ni tampoco se alcanzard
el nirvana con un forecimiento de las exportaciones de
Estados Unidos a México.

Unos 10 millones de mexicunns, menos de 10 por
ciento de la poblacidn total, tienen un impaortante poder
de compra, “A primera vista parece maravilloso, pero
en realidad es pequeno. Esa cantidud cusi es la misma
poblacion de las ciudades de Chicago y Milwaukee

La experiencia y el entrenamiento
pueden determinar la facilidad con
que una persona desplazada encuen-
tre trabajo en otra industria. Segin ¢l
Departamento del Trabajo de Estados
Unidaos, 72 por ciento de los despedi-
dos ha sido recontratado, pero pura el
caso estudiado por Ranney, ese por-
centaje fue menor, y quicnes fueron
contratados de nuevo tienen ahora un
salario mds hajo

En promedio, la pérdida de ingresa
fue de 14 por ciento, mienteas que las
exportaciones de inois a Méxi
cieron en 291 por cienta wntre 19
[
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mundial, sino también se mueven ripidamente por ef mun-
do en busca de ung nueva provision de trabapalores
de alta caliticacion. Empleos que el mimsiro Reich
define como "cosmopolitas™. Es decir. trabuos gque
agregan valor a la economia global y que son realiza-
dos por "unalistas simbdalicos™, o sea, por aguellos
que desempenan labores especializadas de invesiiga-
cion, disenn de productos, marketing, consulioria de
consuing, financiamiento, investigacian, contrutacio-
nes y cierto lipo de servicios (El trabajo de las nucio-
nes, p 3.

El desplazamiento de esta “fuerza global de trabajo™ ha
aleanzado a pafses como India, Irlanda, Hungria, Jamaica,
Indonesia o México. En G .adalajara, por gjemplo, la mul-
tinacional de fa computacidn Hewlett Packard tiene una
planta cuyos ingenieros, con estudios avanzados, dis
companentes que posteriormente se fabrican en diversas
partes del mundo,

Empresas como AT&T o Motorola han empezado
a realizar labores de investigacitn y desarrollo en el
sudeste asiéitico, mientras que tres mil 500 personas
en Jamaica trabajan en “parques de telefonfa™ conec-
tados a Estados Unidos por satélite para hacer reser-
vaciones aéreas, venta de boletos, almacenamiento de
datos o recepcitn de nimeros del sistema “Hame por
cobrar”.

Desafiando la imagen de parias del mundo difundida en
torno a los llamados paises ex comumistas, General Elec-
tric estd trabajando con inzenieros hiingaros a quienes da
conceptas de productos y servicios para que ellos los
desarrollen. En el mismo sentido, Texas Instruments y
Siemens estdn presentes en India (Fortne, Diciembre 14
de 1992, pp.52-66).

Adn asi, los movimientos de la acuvidad econdmica
transnacional —que remiten al fin del feudalisma, cuando
los pueblos abandonaron el campo en busca de lostrabajos

T experiencia de os ochenta, conchive |
En b vecinn cindad de Milwaukee B expenenim 1
simiar, Asi o recoerda lo oX magunnsta o Dofo e

“Sugeto o cambin™ de so libro, Blie-o

oendbves

donde reliere a liweripress en que tabagabs - = Milbwagses
Road Ralway—,
fos menores s

“Mitad e semana, miereoles, medidin v
reuniin en el local sindieal de Milwinkee Koud
el
curinses ajos consmdo L hora de Tos proximos despidos
Cerea de 150 de fos nuesieos estan reamdos bago el des-
vencijado techo del ediliewr construndo hace uie sighs
Todos estamos esperando..

“Los hombres de L compuiig vicnen por el pasillo
Los vemos con b nerviosa auticipacion de los pacientes
esperundo la cirugia y desde yu sabemos que no tendrin
todas las respuestas. Ellos no son los dueios. . La reamion
comienza... La frdgil esperanza gue debimos huber tenido
se pierde en frases como: tal vez el proximo mes... podiia
ser en paguete.. algunos despidos... no esiinns segures
cufintos.., plgunas reulicaciones... 1o esEIoes Seguroy
cuando... pero clarg, oo estd sujeto o cambig

“Otra reunion que dejamuos... Damos los Gllimios pasos
gue nos separan de nuestras dreas de irabajo. Entonces, a
un solo tempo se encienden fos ormos g Lus prensas, se
taladra. Se perfor y el ruido retumba y gruie hasta que ¢l
campo de Tuthol posterior & fa ihrica writa lo sulicienie

reghicinbie en Minneapolis en mzon de
arros del fugar

iy
Yoy

A0S posolros, con s manos en lows brolsallos v nuestoos

-

para silenciar ol sonudo deauestins Tiuroes, sajetos g
cambin”
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Visiting Mexican journalists compare
the U.S. media sales pitch with the one back home

- r 134§ criticisms and reservations of Japan and Europe
TOIN (jE about the creation of the economic bloc of North
America.

Lnut\-.m e o g
ot '00-

AND DAviD TORRES

It has bern more difficult for the media in the
§ United States to convince the public of the benev-
‘= olence of the pact. In promoting the free-trade |
@ agreement, the U.S. media must counter the bad
B E image of Mexico that they have helped tc ¢ eate
M5 from the beginning of this century until 1 58,

i~ when the current Mexican president was elected
A with the smallest margin in the history of Mexi-

ST
VRLLATY

'S HARD TO BELIEVE: Mexico and th.s

] United States are now to be economic
X7 partners. The turbulent relationship
! between the two countries appears to have
i ecome a part of history, now that their
lesuers insist on emphasizing the adv of
being nr:i:;hbczs and of sharing oue of the longest
bordars in the world.

i the United States stopped viewing its

B. _.oor o the south as a country full of “lazy,”
“ignorant” pecple, incapable of economic devel-
opmeni? On the other side, hes Mexico overcome

53 4 co. Once in office, Carlos Salinas de Gortari —
cfoulh 8 with a master’s degree and doctorate from Har-

Arein C"T vard — eliminated all restrictions on the arrival of
fynerts " H  big business in Mexico, particularly U.S. big busi-

i erfeslines towerd the “orinpos™ — bitter }_‘,.u(.a fo RS ¥ \ i npess. o :
1 s with roots in the loss of territory and the mm.m f<.- !_:\ Bmu:armm@mmﬁmm;us.
U.5. invasion of Mexico Cily, as taught in old o0 ate e dH prm'; has launched an international public-image
Mexican history books? yart ol K that favors and NAFTA. To
I mu!tlhe pre:s office of the Mexican presidency is

Soabl 0

“1 the close of this century, the world is endur- ,‘1
i :21 transformations, capital is searching for
.. outleis, and Morth America is no stranger to
this new intemationa! economic order. Canada, the
United States, and Mexico are already fusing intoa
f ic market that the mass medin euphemistical-
Iy  -lare “will ercate jobs, open commercial
Erontiers, abolish import tazes, and, above all,
=reate a potential market of 360 million con-

= 5,"which is the new economic term for
L 1beings.

Al least that is what our governments and
corponle executives say to justify the flow of
zr sl and investment within the regional eco-
t blocs they are ereating. Butin Europe,
winch other regiuns look to as an example, the
sountries secking economic integration share a sim-

lar level of development. By contrast, the free-trade
sentin North America has been negotiated by
% .ries with vast economic inequalities. It's enough
0 menticn, for example, that in the United States and
Zanada only 13 percent of the pchdﬂncn lives below
b verty line, while in Mexico it's 50 percent.
wipusly the North American Free Trede
Agreement (NAFTA) does not have the same signif-
cance for Mexico that it has for the United States.
7 “hingthey share, though, is the promotion of the
i ade agreemuent by the mass modia.

to enter & gallery of favorable int~rviews that
Salinas has granted to the principal internation-
al news media.
In the U.S. press, there has been a significant
departure from the depiction of Mexico that was
standard until a few years ago. Mexicans still
remember from the early "80s New York 'I‘unes
articles by Jack Anderson on former presi
Miguel de la Madrid Hurtado, which portrayed
Mexico as a land brimming with corruption
and electoral fraud. They remember the
broadcasts of congressional hearings on the
drug trade. Until just before NAFTA, the

U.S. media presented a steady stream of edi-

torials, articles, and television programs

about the problems with drug tmfficking, as if it
were the only activity in Mexico, This theme was a
determining factor in the negative relations between
Mexico and the United States.

A prime example of this sort of portray | was the
case of Enrique Camarena Salazar, the U.3. Drug
Enforcement Administration agent assassinated in

Mexico. Soon afterward, newspapers across the
United States printed a cartoon showing the Mexi-'
can national shield, with its Aztec eagle and ser-
Neh : pe:l srno?ing_ nimnjuana This T:r%: became the
aTalie :ri'.cla subject o a‘dlp oma'l:ic_c.onﬂjct Y een Mexico
in Mexico it has been relatively easy to persuade % R e an and the United States in 1984 and "85.
he public that, under NAFTA, “everyone isa win- ! a Suddenly, in recent years, the problem of drug
1= ™ (The idea of winning is tfly necrssary for Mexicans, weary  two years that the news media haven't published something traffic in Mexico disappeared from the pages and
e,._rxc‘s of losing strategies: highi import tariffs desigued to about NAFTA — butonly a few news outlets include any real screens of the U.S. news media. Now Mexico represents business
tanal production in the 505 and '60s, ‘hen the h,.m_ debate about the issucs. — and not only to the Reagan-era Republicans. The new Demo-
sic rocovery through the oil boorx of the mid Television, especially the private network — a carporite cratic administration will also find it impossible to avoid the

.\,,h\ ,-nm. .. NM-‘[',\H::W chizin with ample powers ol persuasion — presents the micst stike of U.S. industry in continuing to take advantage of cheap
hianed information, In its fiest news release on the day that the Mexican labor. @
free-tmde agrtxmsnl was approved, the Mexican television
monepoly inforned us that the nepotiatons had oceupicd Mront-

Jorge Carrasco Araizaga and David Tomes are journafists rom Mexico City,

Ipilges 145 in the pringipal nm\xp s of the world, They fres-lancing in the United States; thy hawe wiitten for Fl Financiero and 13
- erenshunwed us oneamen e stichss ol headiines, But they Jornadain Mexico and the Lus Angeles-based paper La Opinion, Transtated
iz ;(_-, e hosm 't been o sin '.u, inn e past pever mientoned te content of these artieles, sspecially not the by Sherm Korngald
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Hoia Volanfe

La Expulsién de EIAhuizote

Carlos Martinez Assad

A ASOCIACION de Damas Caté-
licas Mejicanas celebrd ayer una importanti-
sima junta —segin se desprende de noticia
aparccida en El Diario del Hogar del 11 de
octuhre de 19912—en el templo de San Fran-
cisco con objeto de seguir tratando de los
asuntos que esa asociacidn tomard a su cuida-
do. A la reunidin asistio el ilustrisimo sefior
Arzobispo doctor José Mora y del Rio.

Dijo que la mujer tiene a su disposicitn
cuatro elementos para emprender una formi-
dable cruzada: el dinero, la autoridad, la in-
_fluencia y el carifio, y termind exhortindolas
para que formulasen enérgica protestaen con-
tra del ioEIAh que tlti
te publict una portada que el seftor 5

De Hippies a Yuppies

Jorge Carrasco Araizaga

0S5 SESENTAS? No estuve ahl, pero vi la
pelicula”, se regocijan quienes dicen haber ganado la
guerra fria.

Los sesentas estdn muertos ¢ la estupidez de la época
es ahora para nostalgia, desperdicio kitsch entre la confu-
sion del desvén mental de la nacién. La buena noticia es
que el pais ha madurado, dejando atrds el desorden de la

RORTFUE

fiez culificd de impla,

En seguida reforzé los mismos argumen-
tos del sefior presbitero don Carlos M. de
Hercdia, exhortando nuevamente a las damas
para ue formulasen lo mis pronto posible
esu enérgica protesta,”

Como fue aprobada incondicionalmente la
idea, se procedid desde Juego a formular esa
protesta yue dice asfl:

“Considerdndose profi lastima-
das en nuestros sentimientos mis dignos de
respeto y consideracion, supuesto que hasta
en nuesitras mismas creencias se ampara la
invioluhilidad de 1a conciencia y el respeto a
las creencias de cada uno: e hiriendo los sen-
timientos de las mismas madres, esposas e
hiju: de los gue han profanado o pretendido
profanar la imagen de la madre de Dios, ve-
neruda adn por los mismos disidentes, formu-
lamos la protesta mis ardieate como catdlicas
y como damas mejicanas ante toda la socie-
dad y ante los mismos que perteneciendo a la
noble institucidn de la prensa debian ser los
mds hidalgos y caballeros respetando a fuer
de tales, si no de creyentes, a la excelsa mujer
ante quien se hen inclinado los genins mds
sublimes, los sabios més esclarecidos y los
hombres todos que abrigan en su pecho sen-
imientos nobles o caballerescos de respeto y
amor 4 la mujer.

Ne pudiendo acudir a medios represivos, por
ruzdn de deeoro y dignidad de nuestro sexo,
resolvemns en cuanto esté de nuestra parte,
trabujar intensamente para que en nuestros ko-
gares jumds vuelva g penctiar |a procaz revista
en que se pretendia profanar el misterio de la
Inmaculada Concepcitin de la Virgen Maria,
yue cun tanto amor confesamos y veneramos”,

La propuesta fue firmada por “innumera-
bles damas”, conclufa la nota y dejuba un

ity para doc las acci de
los grupos mds coaservadores que, como hoy,
contindan oponiéndose a cualquier manifes-
tacion luica y de libertud de expresion si no se
acepta ¢l mismo credo, Tal fue el caso dé la
reace.dn de las “damas catdlicas”, de las uu-
toridades eclesidsticas y del gobierno de Ledn
Guanajuato gue hace algunas semanas impi-
dieron la realizacidn de uno conferenciin sobre
el derecho u elegir de lus mujeres,

Si no fuera por la arrogancia de la critica que George
F. Will hizo en Newsweek (25 de marzo de 1991) el verano
del amor en San Francisco pareciera haber sido s6lo una
anécdita, una imagen para el consumo turfstico de la
ciudad.

¥ es que el 25 aniversario d2 las més grandes demos-
traciones hippies, en julio pasado, apenas logrd reunir a
cientos de jovenes que recordaron a fos mis de 75 mil gue
entonces compartfan una utopia, cuando Estados Unidos
todavia tenia suehos.

Cerca de la colina hippie del Golden Gate Park, la
interseccitn de Haigth y Ashbury, el centro del universo
hippie, alberga ahora a una de las principales tiendas de

“Estas entrando ahora a la
c