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DECÁLOGO DEL MAESTRO 

AMA: Si no puedes amar mucho, no enseñes a niños. 

SIMPLIFICA: Saber, es simplificar sin restar esencia. 

INSISTE: Repite, como la naturaleza repite las especies basta alcanzar la perfección. 

ENSEÑA: Con intención de hermosura por que la hermosura es madre. 

MAESTRO: Se fervoroso . Para encender lámparas has de llevar fuego en tu corazón. 

VIVIFICA TU CLASE: Cada lección ha de ser viva como un ser. 

CUL TlV ATE: Para dar, hay que tener mucho. 

ACUERDA TE: Que tu oficio no es mercancía, es un servicio divino. 

PURIFICA TE: Antes de dictar tu lección ve si tu corazón esta puro. 

PIENSA: En que dios te ha puesto a crear el mundo del mañana. 
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I. JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 

1.1 DEFINICIÓN DE PROYECTO DE INVERSIÓN 

Para llegar a la definición de lo que es un proyecto de inversión, debemos de conocer lo que 
significa proyecto y lo que significa inversión, por lo que a continuación presentarnos 
algunas defmiciones. 

1.1.1 PROYECTO 

a) Es la unidad de inversión menor que se considera en la programación. Por lo 
general constituye un esquema coherente, desde el punto de vista técnico, cuya 
ejecución se encomienda a un organismo público o privado, que puede llevarse a 
cabo con independencia de otros proyectos.1 

b) Conjunto de datos, cálculos y dibujos articulados en fonna metodológica, que dan 
los parámetros de cómo ha de ser y cuánto ha de costar una obra o tarea, siendo 
sometidos a evaluaciones para fundamentar una decisión de aceptación y rechazo.2 

Con base en lo anterior, podemos concluir que el proyecto es una serie de planteamientos 
encaminados a la producción de un bien o la prestación de un servicio, con el empleo de 
una cierta metodología y con miras a obtener un detenninado resultado, desarrollo 
económico o beneficio social. 

1.1.2 INVERSIÓN 

a) Empleo productivo de bienes económicos, que da como resultado una magnitud de 
éstos mayor que la empleada.3 

b) Aportación de recursos para obtener un beneficio futuro 3 

Por lo que concluimos que inversión es el conjunto de recursos que se emplean para 
producir algo (bien o servicio) que pueda generar tma utilidad 

1.1.3 PROYECTO DE INVERSIÓN 

a) Es un conjunto de planes detallados, que se preseutan con el fin de aumentar la 
productividad de la en¡presa para incrementar las utilidades o la prestación de 
servicios, mediante el uso óptimo de fondos en un plazo razonable.4 

I Enciclopedia Contable Universal, Europea Americana. Editorial Espasa, S.A. 
2 Análisis y Evaluación de Proyectos de Inversión para Bienes de Capital. L.A. Emestina Huerta y L.C 
Carlos Siu ViJlanueva. 
3 Formulación y Evaluación de proyectos de Inversión. Abraham Hemandez Henuindez 

• Fundamentos de Administración Financiera. Lawrence S. Gitman. 



b) Es un plan al que se le asigna detenDÍDado monto de capital y se le proporcionan 
insumos de varios tipos, para producir un bien o servicio útil al ser humano.' 

Con esto se puede entender como Proyecto de Inversión, a una serie de planes que se 
piensan poner en marcha, para dar eficacia a alguna actividad u operación económica o 
financiera, con el fin de obtener un bien o servicio en las mejores condiciones y obtener una 
retnbución. 

1.2 GRAN IDEA 

El presente proyecto de inversión es realizado buscando ofrecer una propuesta en cuanto a 
la creación de una escuela de educación básica en el municipio de Ecatepec de Morelos, 
Estado de México, particularmente en el pueblo de Santa Dara Coatitla Dicha propuesta 
seria de gran importancia, debido a que las escuelas publicas ofrecen una educación muy 
burocratizada, lo que repercute en una menor calidad en su enseñanza. Y las privadas 
aunque ofrecen un mejor servicio, infraestructura y mayor calidad en su enseñanza resultan 
demasiado caras para la mayoria de los padres de farni1ia que habitan en este pueblo, ya que 
la mayoria de personas son obreros o trabajan en el mercado informal. 

Esta inquietud surge al escuchar las quejas de aproximadamente 90 padres y madres de 
familia, quienes representan el 25% del total de los mismos en la escuela "Revolución 
Mexicana" y que en mi calidad de presidente de la mesa directiva de padres de familia tuve 
la oportunidad de conocer, externando lo malas que son las escuelas publicas, debido a la 
sobrepoblación de las mismas, a la falta de recursos o presupuesto por parte de la Secretaría 
de Educación Publica y por lo mismo a la falta de infraestructura, mantenimiento y a la 
falta de motivación para con los maestros, los que en su mayoría realizan su mayor esfuerzo 
pero que no alcanza para ofrecer una buena educación a los alumnos. Por otro lado la queja 
también es para con las escuelas privadas, ya que ofrecen mejores servicios y en general 
mejor educación, pero sin embargo están fuera del alcance de sus recursos económicos. 

Por lo cual., creo que el nicho que buscamos es el de ofrecer la buena educación que 
proporcionan las escuelas privadas, pero ajustándose a los bajos recursos económicos de la 
mayoría de la población. Buscando con esto que la rentabilidad se logre al obtener mayor 
número de alumnos y así compensar lo bajo de las colegiaturas. 

Por otro lado, este proyecto contempla la obtención de otros ingresos que pennitirán ofrecer 
bajas colegiaturas por una buena educación, con la construcción de locales comerciales que 
serán rentados, pero que con el tiempo serán negocios propios de la escuela. 

Otro aspecto de este proyecto, es el de buscar que no sajo los niños se eduquen, sino 
también los padres y en general Jos adultos, por Jo que se darán clases para que cursen la 
primaria y secundaria, además se ofrecerán cursos obligatorios de integración familiar. 

, Análisis y Evaluación de Proyectos de Inversión para Bienes de Capital. L.A Emestina Huena y L.e. 
Carlos Siu Villanueva. 
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1.3 INTRODUCCIÓN 

1.3.1 EDUCACIÓ~: 
a) Acción y efecto de educar 
b) Crianza, enseñanza y doctrina que se da a los niños y jóvenes 
c) Instrucción por medio de la acción docente 

En base a las estas tres defmiciones de educación podemos aseverar que la educación es el 
camino más seguro hacia la superación. 

Hasta la fecha, muchos de los adultos que conozco se arrepienten por no haber estudiado, y 
tratan de que sus hijos logren cursar una carrera técnica, superior y de ser posible una 
especialización y un doctorado, para que a través de ellos alivien un poco su frustración 
personal. Pero si sus hijos no logran cursar una carrera su frustración se hace doblemente 
grande y ya nunca se borra de sus vidas. 

1.3.2 AMOR AL ESTUDIO Y DESEOS DE SUPERACIÓN 

Cousidero que para lograr el amor al estudio y el deseo de superación se necesita: 

a) AMOR 

Lo primero que necesita todo niño para tener éxito en los estudios es autoestima, y esta se 
logra teniendo en su casa el amor de sus padres. Si lID niño se siente amado, se siente con la 
confianza de que sus acciones serán respaldadas por ellos, Jo cual le dará la iniciativa 
necesaria para aventurarse a enfrentar los retos que se presenten en el curso de sus estudios. 

b) NUNCA ES TARDE PARA ESTUDIAR. 

Como adultos llegamos a una cierta edad donde lo importante es solo llevar el sustento al 
hogar, y creemos que con eso ya cumplimos. Pero se nos olvida, que todo evoluciona, que 
dia a dia hay nuevos conocimientos y que lo que nosotros alguna vez aprendimos ya quedo 
obsoleto, por lo que, cuando nuestros hijos nos preguntan temas relacionados a sus 
estudios, no los sabemos y optamos por evadir sus preguntas o tnandarlos con otras 
persouas que sepan más que nosotros. Como consecuencia de esto, perdemos la confianza y 
la admiración de nuestros hijos, ya que se dan cuenta que sus padres no son los 
superhombres que creían. Por lo cual, a pesar de lo cansados que estemos después de 
cumplir con nuestro trabajo, debemos preocupamos por estudiar también nosotros como 
padres, para seguir siendo el ejemplo de nuestros hijos y mantener así su admiración, lo que 
los motivará a continuar con tnayor entusiasmo sus estudios. 

6 Definiciones consultadas en el diccionario de la enciclopedia Encarta 2003. 
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c) LEER, LEER, Y LEER. 

Enseñarle al estudiante que por la lectura se pueden conocer mundos fantásticos, aventuras 
sensacionales, romances apasionados y en general vidas interesantes, lo motiva a buscar 
nuevos horizontes para su vida, por lo cual el gusto por la lectura debe ser fomentado desde 
muy temprana edad y mantenido durante toda la vida. La lectura despierta la imaginación, 
motiva la iniciativa, otorga cultura general y lo que es mejor, no hace daño. El comprar un 
hbro no es 1m gasto, sino un boleto para viajar las veces que tu lo desees. 

Como padres debemos inculcarnos primero el habito de la lectura, para así, inculcárse10s a 
su vez a nuestros hijos, ya que la lectura es un bien que les servirá para llevar con éxito sus 
estudios y les servirá para toda su vida . 

d) MALOS HÁBITOS 

La educación implica también eliminar los malos hábitos que como padres hemos adquirido 
en toda nuestra vida, y que aun sin quererlo se los heredamos a nuestros hijos. Decir 
palabras altisonantes, beber alcohol, fumar, insultar a la gente, ser agresivos, etc., son 
hábitos que debernos evitar y tratar de cambiarlos por buenos hábitos que a su vez se 
volverán en buenos ejemplos para nuestros hijos, lo que les evitará muchos malos 
momentos y les quitará preocupaciones innecesarias dedicándose así con más entusiasmo a 
sus estudios. 

De lo anterior podemos concluir que toda la responsabilidad para que nuestros hijos logren 
una carrera exitosa recae en los padres de familia. Si no iniciamos primero nuestra 
educación, dificilmente lograremos la de nuestros hijos, por lo cual tenemos asegurada 
nuestra doble frustración, la de nuestro fracaso y la del fracaso de nuestros hijos. A no ser, 
claro está, que la divina providencia nos dé uno de esos hijos muy especiales que logran sus 
metas a pesar de todo, aún a pesar de los obstaculos que les pongan sus padres. Pero de esos 
se dan muy pocos. 

1.4.- MISIÓN 

Todo establecimiento organizado, sea del tipo que sea, tiene, si es que desea que su 
existencia sea significativa, una Misión. 

Para definir este concepto se recurrió varios antores estudiosos de la administración 
obteniendo las siguientes: 

Agustín Reyes Ponce en su libro Administración de empresas la define como: buscar la 
obtención de un beneficio económico mediante la satisfacción de alguna necesidad de 
orden general o social. 
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Mientras que Harold Koontz y Heine Weibrich mencionan que en la misión se identifica la 
función o tarea básica de una empresa o institución. 

El francés lean Panl Sallenave nos dice que es la concepción implícita del ¿porqué? de la 
empresa. 

y Solana concluye que la misión es la razón de ser de la organización. 

Con estas defmiciones resumimos que la Misión es lo que la empresa perseguirá durante 
toda su existencia, partiendo de ahí todos los objetivos, estrategias y programas necesarios 
para su consecución. 

Por lo que nuestra misión será: 

"Ofrecer a niños y padres de familia una educación de calidad, tanto instructiva como 
formativa a fin de elevar la calidad humana en todos ellos y al alcance de sus posibilidades, 
mediante el trabajo basado en la confianza, honestidad, respeto e integridad con nuestros 
colaboradores y nuestros clientes". 

1.5.- VISION 

En un mundo de constante cambio las empresas deben de saber con exactitud a donde van, 
con lma claridad que perdure en el transcurso del tiempo, por lo que podemos definir que la 
visión es lma clara imagen de las metas que proporciona, dentro de sí misma la 
organización. 

En este proyecto tengo dos perspectivas de la visión de la escuela, la primera esta enfocada 
a lo que deseamos lograr con nuestra organización, y la segunda se refiere lo que deseamos 
lograr para con nuestros egresados. 

1.- Establecer planteles educativos con nuestra Misión, Objetivos, Filosofia y Valores a lo 
largo de la Republica Mexicana. 

2.- Lograr que nuestros egresados obtengan una fonnacióll que les permita: 
a) A los hijos : enfreutarse a la vida con deseos de superación, ética, legalidad y felicidad. 
b) A los padres: superarse junto con sus hijos creando lazos afectivos que les permitan una 
armonía familiar. 
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1.6.- OBJETIVOS: 

• Establecer la primera escuela que además de buscar la superación de los hijos, 
también busque la superación de los padres. 
• Darle la misma importancia a la educación fonnativa que a la instructiva. 
• Ofrecer la misma oportunidad de educarse a los niños con altos recursos que a los 
de bajos recursos 
• Basar nuestra ensefianza en cuatro etapas éticas: 

a) bien ser (lograr que nuestros alumnos sean buenos seres hmnanos). 
b) bien hacer (lograr que todo lo que hagan nuestros alumnos lo hagan bien) 
c) bien estar (al lograr los dos puntos anteriores tendrán estabilidad emocional) 
d) bien tener(logrando los tres puntos anteriores como consecuencia vendrá la 

estabilidad económica. 

Objetivo Financiero. 

A través de una institución educativa optimizar todos lo recursos con los cuales se cuentan 
para obtener un margen de utilidad favorable que permitan que la inversión sea rentable 

1.7- FILOSOFÍA.- Trabajar en base a la confianza, honestidad, respeto e integridad con 
nuestros colaboradores y con nuestros clientes. 

1.8.- VALORES: Confianza, honestidad, respeto e integridad. 
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I1.- DIAGNOSTICO 

2.1.- SITUACiÓN ECONOMICA EN GENERAL 

La economía contempla tres sectores importantes, que son: las familias y las empresas 
(sector privado) el gobierno (sector publico) y el resto del mundo (sector externo), por lo 
cual debemos estar atentos a los movimientos que cada sector realiza a fin de prevenir los 
trastornos que estos ocasionan a [a elaboración de proyectos. 

Para iniciar un proyecto de inversión es necesario conocer cual es la situación económica 
municipal (donde quedará el proyecto), estatal y federal, para tener elementos que permitan 
preparar las proyecciones de la empresa. Razón por la cual se investigará la siguiente 
infonnación: 

2.1.1 DATOS GEOGRAFICOS. 

Siendo México un país con una gran cantidad de recursos naturales, es también un país con 
muchas oportunidades para generar proyectos de inversión. 

Por lo cual, se eligió dentro de su geografia el municipio de Ecatepec de MOTelos y en 
particular al pueblo de Santa Clara Coatitla, para la creación de este proyecto, debido la 
cercanía con el Distrito Federal (10 minutos, saliendo por Indios verdes, siguiendo la 
carretera libre a Pachuca). 

2.1.1.1 VIAS DE COMUNICACIÓN: 

• Autopista México - Pachuca 
• Carretera Federal México - Pachuca 
• Carretera Federal México - Texcoco 
• Autopista México - T eotihuacan 
• Antigua Carretera Federal México - Laredo 
• Avenida Central 
• Vía Morelos 
• Vía José López Portillo 
• Vía Adolfo López Mateos 

2.1.1.2 LOCALIZACIÓN l
: 

Ecatepec de Morelos posee una superficie de 186.9 kilómetros cuadrados. El Bando 
Municipal vigente establece que el municipio está integrado por 351 colonias, 159 
fraccionamientos, 12 barrios, 6 pueblos, 6 ejidos, 2 rancherías y 1 Ciudad, esta última que 

I Datos según la pagina de intemet del municipio de Ecatepec. www.ecatepec.gob.mx 
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da el nombre a nuestro municipio. Al norte, limita con los municipios de Jaltenco y 
Tecamac; al sur, con Nezahualcoyotl y la delegación política Gustavo A. Madero, del 
Distrito Federa~ mientras que al este, colinda con Texcoco, Acolman y Atenco y, al oeste, 
con Coacalco y Tlalnepantla. 

2.1.1.3 SERVICIOS: 

Las ventajas que presenta el municipio de Ecatepec y en especial el sitio propuesto: el 
pueblo de Santa clara, Coatitla son muchas, ya que es una zona urbanizada y cuenta con 
todos los servicios públicos. (agua, luz, drenaje, alcantarillado, etc.). 

2.1.2 DATOS DEMOGRAFICOS: 

2.1.2.1 CARACTERÍSTICAS DE LA POBLACIÓN 

México cuenta con una población hasta el 2002 de 103.400.170 habitantes2
. La densidad de 

población en ese mismo año fue de 53 hab/km' a nivel nacional, aunque las diferencias son 
muy notables según los estados y las regiones. Cerca del 74,4% de los mexicanos vivían en 
áreas urbanas durante el año 2000. 

POBLACION RESIDENTE 1900-2002 
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La tasa de crecimiento de la población es de ] .47%3 Y con 1ma tendencia a la baja. Esto 
podria traer problemas a la larga, debido a que cada vez nacen menos. niños, pero se toma 
en cuenta que las tendencias pueden cambiar con el transcurso del tiempo o con un evento 

2 Datos según Enciclopedia Encanrta 2003 fundamentados en estimaciones del INEGI 
3 Datos según resultados del xn Censo General de Población y Vivienda 2000 
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muy grande, como por ejemplo una guerra, una epidemia, (las cuales no deseamos) etc. 
Pero aun si esto no ocurriera, se tomaria la opción de anexar a nuestros servicios, la 
ensefianza preparatoria y la licenciatura, a fin de adaptamos a las exigencias de los tiempos 
futuros. 

CRECIMIENTO RELATIVO DE LA POBLAClON 

4 

3.5 

3 

w 2.5 

~ 2 
1-z 

1.5 w 
o 
~ 
O 
lL 

0.5 

O 

-0.5 

-1 

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2002 

La población actual de Ecatepec oscila oficialmente en aproximadamente un millón y 
medio de habitantes; sin embargo, registros mtmicipales sugieren que son más de 3 
millones de personas4

, lo que lo convierte en el municipio más poblado del Estado y el 
tercero en todo el país. 

De las cuales el 65 % tienen menos de 30 mIos de edad, y del total el 32% tienen entre 4 y 
16 años, es decir que existen alrededor de 960,000 niños.4 

2.1.3 DATOS POLÍnCOS:4 

El gobierno del municipio de Ecatepec de MoreJos está depositado en un cuerpo 
colegiado que se denomina H. Ayuntamiento, que es un órgano de gobierno integrado 

• Datos según pagina de internet del municipio de Ecatepec. www.ecatepec.gob.mx 
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por un Presidente Municipal, tres Síndicos y 19 regidores, electos según los 
principios de mayoría relativa y de representación proporcionaL 

2.1.4 PIB DEL ESTADO DE MEXIC04 

El municipio de Ecatepec cuenta con 3,206 industrias de las cuales el 88% son micro y 
pequeñas empresas, el 6% son medianas y el 4% son grandes empresas. Aportamos a! 
producto interno bruto (PIB), del Estado de México, el 12% de su valor. De ahí la 
importancia de los proyectos de inversión en este municipio. 

2.2 EVALUACIÓN ECONÓMICA. 

El alcance de este proyecto es de enormes proporciones, ya que no solo estamos buscando 
atender a una gran cantidad de niños de bajos recursos para darles una educación instructiva 
y formativa básica de excelencia, sino que también buscamos la educación de los padres de 
nuestros alumnos, a fin de que juntos logren una superación constante lo cual permitirá la 
fortaleza de la más grande institución que existe en México, la familia. Esto nos conlleva a 
formar ciudadanos responsables, creativos y emprendedores, lo cual permitirá a nuestro 
país alcanzar un mayor grado de desarrollo, así como la reducción en los índices de 
drogadicción, delincuencia e ignorancia. 

2.2.1 REGLAMENTOS: 

2.2.1.1 LEGISLACIÓN VIGENTE DEL SISTEMA EDUCATIVO MEXICANO 5 

La Constitución política de México y la Ley General de Educación (LGE) son los rincipales 
documentos legales que regulan el sistema educativo mexicano. El artículo 3 de la 
Constitución estipula que todo individuo tiene derecho a recIbir educación y que la 
federación, los estados y los municipios la impartirán en los niveles de preescolar, primaria 
y secundaria. Asimismo establece que la primaria y la secundaria son obligatorias. El 
Estado promoverá y atenderá todas las diferentes modalidades educativas incluyendo la 
educación superior, apoyará la investigación científica y tecnológica, y alentará el 
fortalecimiento y difusión de la cultura de México. 

El gobierno federa! determina los planes y programas de estudio de la educación primaria, 
secundaria y Normal (magisterio) a nivel nacional, tomando en consideración las opiniones 
de los gobiernos de las entidades federativas y de los diversos sectores involucrados. La 
educación impartida por el Estado es laica y está orientada por los resultados del progreso 
científico; por tanto, lucha contra la ignorancia, las servidumbres, los fanatismos y los 
prejuicios. 

• Datos según pagina de Internet del municipio de Ecatepec. www.ecatepec.gob.mx 
, Infonnación según Enciclopedia Encana 2003 
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En el Programa Nacional para la Modernización Educativa., 1989-1994, el gobierno federal 
ofreció un diagnóstico de los principales problemas y desafíos de la educación mexicana e 
hizo públicos sus lineamientos y objetivos de politica educativa. En fonna destacada, el 
documento mencionó la centraIización del sistema, la falta de participación y solidaridad 
social, el rezago educativo, la dinámica demográfica y la falta de vinculación interna con 
los avances de los conocimientos y de la tecnología, y con el sector productivo. 

La prioridad del programa fue explícitamente la educación primaria, con el objetivo de 
universalizar el acceso a este nivel educativo, lograr la permanencia escolar y atacar el 
rezago. Para mejorar la calidad educativa se propuso revisar los contenidos educativos, 
regresar al estudio de asignaturas y no de áreas del conocimiento, y apoyar la educación 
inicial y preescolar. 

En 1992 se suscribió el Acuerdo Nacional para la Modernización de la Educación Básica, 
que obedeció a la necesidad de superar rezagos y disparidades acumuladas, satisfacer la 
creciente demanda de servicios educativos y elevar cualitativamente la calidad de la 
educación. 

Cosa que hasta la fecha no se ha cumplido. De ahí el propósito de este proyecto, ayudar a 
lograr esas metas, pero no solo en la educación primaria., sino a nivel preescolar, primaria y 
secundaria., a fin de ofrecerles una base completa en sus fonnación, lo que les permitirá 
encarar los siguientes niveles educativos con conocimientos y principios sólidos. Además 
de atacar un problema que solo se ha tocado en fonna superficial y que es de suma 
importancia para evitar la alta deserción escolar y que es la falta de educación de los 
padres. 

2.2.2 INGRESOS DE LA POBLACIÓN: 

La intención de este proyecto, es ofrecer una educación de calidad a los niños de bajos 
recursos económicos, por lo que se atenderá de fonna preferencial a los hijos de personas 
que ganen menos de dos salarios mínimos, que en Ecatepec y en especial en el pueblo de 
Santa Clara, CoatitIa es una gran mayoría, 

2.2.3 ANTICONTAMINACIÓN: 

Debido al giro de nuestro proyecto el cual es ofrecer un servicio de enseí\anza, no se tienen 
problemas en este apartado, sin embargo, se trabajará en la concientización de dicho 
problema con nuestro alumnado, así como con nuestra comunidad. 

2.2.4 RENTABILIDAD: 

La rentabilidad de nuestro proyecto se basa en el numero de alumnos inscritos y en la renta 
de diversos locales que se constmirán dentro de las instalaciones de la escuela para 
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pequeños negocios que atenderán al publico en general. (papeleria, abarrotes, camiceria, 
verdulería etc.) Los cuales se les rentaran a padres emprendedores de nuestros alumnos 
como una forma de ayuda y crecimiento mutuo. (en un futuro se planea la absorción de 
dichos negocios para beneficio de la escuela.) 

2.2.5 INCREMENTO DEL PIB 

Nuestro proyecto ayuda al incremento del PID en el sector servicios al aumentar la oferta 
educativa y al general riqueza con las microempresas que se crearan en los locales que 
rentarán. Así mismo también ayudará al incremento del PID en la medida en que nuestros 
alufIDlOs egresen de nuestras instalaciones con bases firmes que les permitau ser unas 
personas emprendedoras y productivas. 

2.2.6 CREACIÓN DE EMPLEOS: 

Al concretarse este proyecto se estarán creando un total de 44 empleos directos más los que 
se requieran con el crecimiento del mismo. Además de 9 empleos en los micro-negocios 
que se crearán con la renta de locales que ofrecerá la escuela. 

2.2.7 AHORRO O GANANCIAS DE DIVISAS: 

Entendiéndose como divisas las monedas extranjeras que entran en nuestro país, no se 
contnbuye a la ganancia ni al ahorro de ellas en este proyecto, ya que no exportará ningún 
producto o servicio y si tendrá que utilizar equipo y mobiliario importado. Este proyecto 
solo ayudará a generar empleos y a crear microempresas fortaleciendo el mercado interno. 

2.2.8 DIVERSIFICACIÓN: 

Con este proyecto se esta contribuyendo a la diversificación de la oferta que existe en la 
educación en México, Aliviando la responsabilidad que tiene el gobierno de ofrecer 
educación al pueblo mexicano. 

2.3 SITUACIÓN DEL MERCADO Y MATERIAS PRIMAS. 

2.3.1 UTILIZACIÓN HISTORICA y PRESENTE 

Este proyecto, al ofrecer el servicio de enseñanza, la materia prima que se requiere son los 
conocimientos de los profesores que impartirán las clases. 
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2.3.2 FUENTES EXISTENTES 

Se recurrirá a la Escuela nonnal de Maestros para contratar profesores recién egresados, lo 
cual nos liuútara en cuanto a la poca experiencia con que contarán, pero nos beneficiará en 
cuanto al entusiasmo, iniciativa e imaginación con la que trabajarán, además de que 
carecerán de vicios negativos. Esto es en lo referente a la educación preescolar, primaria y 
secundaria. De igual manera se procederá para contratar a los profesores de Ingles, 
Computació~ Educación Física y educación Artística. 

En total este proyecto requerirá de un total de 37 profesores. 

2.4 INVERSIÓN REQUERIDA: 

Se requerirá de una inversión inicial de S8,OOO,OOO.OO (ocho millones de pesos) obteniendo 
del Sistema Bancario Mexicano un 35% y e165% se obtendrá de los socios. 

2.4.1 RENDIMIENTO DEL PROYECTO DE INVERSIÓN: 

El rendimiento base será el que producen las inversiones de los certificados de la tesorería 
de la federación (CETES) más un rendimiento que cubra del riesgo al inversionista. 

Además se tomarán como tasa de referencia para efecto de evaluar el proyecto. 
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111.- ESTUDIO DE MERCADO. 

Según el sector económico, la escuela se ubicará en el sector terciario. Ya que aqlÚ son 
consideradas aquellas asignaciones de rec\ITSOS que van destinados a generar básicamente 
servicios a los consumidores. Lo importante de este sector es que sus productos son 
intangibles y la enseñanza es un producto intangible. 

Esto es, debido a que estará proyectada a satisfacer la necesidad de la educación tanto de 
los niños, como de los adultos. 

3 .. 1 SEGMENTACJON DEL MERCADO. 

a) GEOGRAFICA. Nuestra empresa se ubicará en el Estado de México, dentro del 
municipio de Ecatepec de Morelos, ya que es uno de los municipios más poblados 
del país, pero también de los más atrasados en matería de educación tanto infantil 
como para adultos. 

b) DEMOGRÁFICA. En este caso, no se realizará ninguna segmentació~ ya que el 
proyecto incluye tanto a niños, como a adultos, de cualqlÚer edad, sexo, religión, 
ingresos, raza o nacionalidad. 

3.2 PERFIL DEL CONSUMIDOR 

Este proyecto, lo que busca es ofrecer una alternativa intermedia entre la educación publica, 
la cual es barata pero mala y la privada la cual no siempre es buena pero es cara. Por lo que 
se le dará preferencia a los niños de bajos recursos que estudian es escuelas publicas y a sus 
padres, sin desatender a los niños de altos ingresos y a sus padres. 

Además de que se atenderá también a los padres para que estudien la primaria, secundaria y 
con cursos de integración familiar. 

Con el fin de poder ofrecer colegiaturas que estén al alcance de los que serán nuestros 
consumidores, el proyecto rentará locales comerciales para que se creen una serie de 
microempresas útiles a nuestros consumidores, que tentativamente podrían ser: 

a) Papelería y librería 
b) Tienda de mufonnes 
c) Tienda de abarrotes 
d) Cafetería 
e) Verdulería 
f) Pollería 
g) Carnicería 
h) Guardería 
i) Floreria y tienda de regalos 
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Aunque al ser rentados se pueden crear otro tipo de micro-negooios. Los cuales se planea 
que sean en un futuro negocios propios de la escuela. 

3.3 MERCADO META. 

Nuestro mercado meta se ubicará iníciahnente en los pueblos de Santa clara CoaritIa y San 
Pedro Xal0st0c, además de las coJonias Constitución de 1917, Arbolitos, Piedra Grande, 
Benito Juárez, Hank GonzáIez, Prados de Santa Clara, Jardines de Santa Clara, Jardines de 
Casa nueva, Héroes de la Independencia, Miguel Hidalgo, El Nardo, Cardona! ){a)ostoc, 
San Francisco Xalostoc, Jardines de XaIostoc, Rustica Xalostoc, Santa Maria Xalostoc Y 
Esfuerzo nacional. 

3.4 DEFINICIÓN DEL PROBLEMA: 

Este proyecto presenta varias interrogantes: 

a) Cuanto dinero estarían dispuestos o podrían pagar los padres de familia para. querer 
cambiar a sus hijos a una escuela privada, ya que las escuelas publicas son gratoitas. 

b) Cuantos padres estarían dispuestos a estudiar primaría y secundaria, además de 
temasrelatívos a la integración fumiliar y cuanto estarían dispuestos a pagar por esa 
educación. 

c) Que tan importante es para los padres de fanulia tener una. serie de microempresas 
que ofrezcan productos básicos en las inmediaciones de la escuela. 
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3.5 CUESTIONARIO. 

1.- ¿Cuántos hijos tiene? 
a) Uno b) Dos c) Tres d) Cuatro e) Cinco 

2.- ¿Qué edad(es) tiene(n) su(s) hijo(s)? 

3.- ¿Por qué estudia su hijo en una escuela pública? 
a) Por su gratuidad b) Por su calidad c) Por su cercanía d) Otro (explíquelo) 

4.- Del uno al diez, ¿Qué calificación le daría a la escuela donde estudia su hijo? __ _ 

5.- ¿Por qué!!l! manda a su hijo a una escuela privada? 
a) Precio b) Calidad en la educación c) Distancia 

6.- ¿Por qué cree que las escuelas privadas son tan caras? 
a) Por su calidad b) Por su ubicación c) Por sus servicios d) Por sus maestros 

7.- Si existiera alguna escuela privada que le ofreciera bajas colegiaturas, calidad en la 
educación y que además estuviera cerca, ¿Cambiaría a su hijo a dicha escuela? 
Si___ No, __ _ 

8.- ¿Le gustaría que una escuela le ofreciera para su hijo además de una buena educación 
instructiva (español, matemáticas, etc.) una educación fonnativa (ética, honestidad, 
confianza) además de cuhura general, política, finanzas, oratoria, etc.? 
Si___ No, __ _ 

9.- Si la escuela privada le ofreciera los beneficios de los dos puntos anteriores, ¿Cuánto 
podría pagar semanalmente? (sin contar material para tareas y trabajos): 
a) $100.00 b) $125.00 c) $150.00 d) $175.00 e) $200.00 o más 

10.- Usted como padre, ¿Qué escolaridad tiene? 
a) Primaria b) Secundaria c)Preparatoria d) Universidad e) Ninguno 

11.- ¿Le parece importante que los padres también se superen? 
Si___ No___ ¿Por qué? _______ _ ________ _ 

12.- Usted como adulto, ¿Estudiaría la primaría, secundaria y temas de integración familiar 
en la escuela de su hijo? Si No ___ _ 

13.- ¿Cuánto podría pagar semanalmente por su educación? 
a) $50.00 b) $75.00 c) $100.00 d) $125.00 e) $150.00 o más 
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14.- Si por estudiar, usted no pagara colegiaturas y además obtuviera descuentos en la 
colegiatura de su hijo, ¿Estudiaria? 
Si No __ _ 

15.- ¿Qué horario seria ideal para que usted como padre estudie? (lunes a viernes) 

a) 8:00 a 10:00 Hrs. 
b)lO:OO a 12:00 
c) 15:00 a 17:00 
d)17:oo a 19:00 

e) 19:00 a 21:00 
f) Sábados de 9:00 a 13:00 
g) Otro horario (especifique) 

16.- En caso de que usted ya tuviera la primaria y secoodaria, ¿Aceptaria asistir los sábados 
a tomar clases sobre temas de integración familiar y de convivencia con sus hijos como 
requisito para que sus hijos sigan obteniendo el beneficio de las bajas colegiaturas? 
Si No ______ _ 

17. - ¿Le ayudarla en tiempo, transporte y dinero, el hecho de que en la escuela o alrededor 
existieran micro negocios tales como: Carnicería, Polleria , Verdulería, Tienda de abarrotes, 
Papeleria, Tienda de uniformes, Cafeteria, Guarderia, etc.? 
Si No ___ __ 

18.- Para que la escuela privada pudiera ofrecer bajas colegiaturas, ¿Usted realizaría sus 
compras en negocios de ella? 
Si No ____ __ 

19.- Para su promoción, ¿Qué considera adecuado? 
a) Recomendación de persona a persona 
b) Folletos o volantes 
c) Cartas personalizadas 
d) Pinta de bardas 
e) Otros (menciónelos) 

MUCHAS GRACIAS POR SU TIEMPO Y ATENCIÓN. 
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3.6 TAMAÑO DE LA MUESTRA: 

Como se indicó en el capitulo II el diagnostico, el municipio de Ecatepec cuenta con 
960,000 niños y según datos obtenidos en el INEGI, nuestro mercado meta esta formado 
por 45,000 familias, que tienen como promedio tres hijos cada una, nuestra población total 
será de 135,000 nifios, por lo que se determinó el tamaño de la muestra con la fórmula de 
las poblaciones finitas, dado que el número de nifios en el mercado meta es de menos de 
500,000. 

2 

QNpq 
n = ---------------

2 2 
e (N-I}+Qp q 

En donde: 

Q = Nivel de confianza 
N = Universo o población 
p = Probabilidad a favor 
q = Probabilidad en contra 
e = Error de estimación (precisión en los resuhados) 
n = Número de elementos (tamaño de la muestra) 

DATOS: 

Q = ] .96 que equivale a 95% de los casos 
N= 160,000 
p= 50% 
q= 50% 
e= 5% 
n= ? 

NOTA: El grado de confianza es el porcentaje de estimaciones de intervalo (obtenidas de 
muestras repetidas, cada una de tamaño n, tomadas de una población dada, que puede 
esperarse que contenga el valor real del parámetro que se estime, I esta determinada por Q y 
adopta los siguientes valores: 

a) 1.96 cuando comprende un nivelo grado de confianza del 95% 
b) 2.96 cuando comprende un nivelo grado de confianza del 99% 

1 Libro, Estadística para negocios de Kholer, Heinz, México, Editorial CECSA, 1.998, p. 942 
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2 
l.96 x 135,000 x 0.50 x 0.50 3.8416 x 135,000 x 0.50 x 0.50 

n =-------------------------- = --------
2 2 

0.05 (135,000-1)+l.96 x 0.50x 0.50 0.0025 x 134,999 + 3.8416 x 0.50 x 0.50 

129,654 
n =--------------- = 383 entrevistas 

338.4579 

Si utilizamos la formula para poblaciones infInitas el resultado varia por una encuesta más. 
2 

Q P q 3.8416 x 0.50 x 0.50 0.9604 
n =-------- = ----------------- = ----- = 384 entrevistas 

2 

e 0.0025 0.0025 

Se aplico el cuestionario a 383 personas, seleccionándose a los padres de los niños, para lo 
cual los entrevistadores realizaron el muestreo en las aflleras de las escuelas publicas de la 
zona que representa el mercado meta. 

3.7 GRAFICACION 

1. - ¿ Cuántos hijos tiene? 
UNO DOS 
17% 30% 

TRES 
27% 

CUATRO 
18% 

CINCO 
8% 
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2.-¿Qué edades tienen sus hijos? 
El 76% de las edades de los niños esta dentro del rango de nuestro mercado meta, 4 a 16 años. 
y el 26% esta fuera. 

3. - ¿Por qué estudia su hijo en escuela publica? 
GRATUIDAD CALIDAD CERCANIA 
51% 20% 29% 

OTRO 
0% 

4.- Del uno al diez, ¿Qué calificación le daría a la escuela donde estudia su hijo? 
a) 10 b) 9 e) 8 d) 7 e) 6 f) 5 
11% 19% 47% 14% 4% 5% 
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5.-¿Por qué no manda a su hijo a una escuela privada? 
PRECIO CALIDAD DISTANCIA 
92% 3% 5% 

6.- ¿Por qué cree que las escuelas privadas son tan caras? Por su ... 
CALIDAD UBICACiÓN SERVICIOS MAESTROS 
30% 9% 45% 16% 
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7.- Si existiera alguna escuela privada que le ofreciera bajas colegiaturas, calidad en 
la educación y que además estuviera cerca, ¿Cambiaria a su hijo a dicha escuela? 
SI NO 
78% 22% 

8.- ¿Le gustaría que una escuela le ofreciera para su hijo además de una buena 
educación instructiva (español, matemáticas, etc.) una educación formativa (ética, 
honestidad, confianza) además de cultura general, política, finanzas, oratoria, etc.? 
SI NO 
96% 4% 
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9.- Si la escuela privada le ofredera los beneficios de los dos puntos anteriores 
¿Cuánto podría pagar semanalmente? (sin contar material para tareas y trabajos) 
$100.00 $125.00 $150.00 $175.00 $200.00 o más 
44% 14% 30% 6% 6% 

10.- Usted como padre, ¿qué escolaridad tiene? 
PRIMARIA SECUNDARIA PREPARA TORIAUNIVERSIDAD NINGUNA 
27% 41% 23% 3% 6% 
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11. - ¿Le parece importante que los padres también se superen? 
SI NO 
100% 0% 

El 85% de los padres dice que así apoyarían más a sus hijos en sus tareas y como ejemplo. 
y el 15% ofrece diversos argumentos, como superación personal, tener más conocimientos, etc. 

12.- Usted como adulto, ¿Estudiaría la primaria, secundaria, y temas de integración familiar 
en la escuela de su hijo? 
SI NO 
93% 7% 

13.- ¿cuánto podría pagar semanalmente pOI' su educación? 
$50.00 $75.00 $100.00 $125.00 
71% 9% 12% 5% 

$150.00 o más 
3% 
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14. - Si por estudiar, usted no pagara colegiaturas y además obtuviera descuentos en la 
colegiatura de su hijo, ¿Estudiaría? 
SI NO 
97% 3% 

15.- ¿Qué horario seria ideal para que usted como padre estudie? (lunes a viernes) 

8:00 a 10:00 13% 
10:00 a 12:00 6% 
15:00 a 17:00 10% 
17:00 a 19:00 20% 
19:00 a 21 :00 20% 
Sábados de 9:00 a 13:0031% 

35% T--·-·----------------··----- -·- ---.-----

30% 

25% 

20% 

15% 

10% 

5% 

0% 
8:00 a 10:00 a 15:00 a 
10:00 12:00 17:00 

17:00 a 19:00 a Sábados 
19:00 21 :00 de 9:00 a 

13:00 

¡_Serie2! 
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16.- En caso de que usted ya tuviera la primaria y secundaria, ¿Aceptaria asistir los 
sábados a tomar dases sobre temas de integración familiar y de oonvivencia con sus 
hijos como requisito para que sus hijos sigan obteniendo el beneficio de las bajas 
colegiaturas? 
SI NO 
89% 11% 

17.- Le ayudaría en tiempo, transporte y dinero, el hecho de que en la escuela o 
alrededor existieran micro-negocios tales como: Carnicería, PoRaría, Verdulería, 
Tienda de abarrotes, Papelería, Tienda de unifomtes, Cafetería, Guardería, Etc. 
SI NO 
83% 17% 
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18.- Para que la escuela privada pudiera ofrecer bajas colegiaturas, ¿Usted realizaría 
sus compras en negocios de ella? 
SI NO 
75% 25% 

19.- Para su promoción, ¿Qué considera adecuado? 
Recomendación persona a persona 45% 
Folletos o volantes 41% 
Cartas personalizadas 11 % 
Pinta de bardas 3% 

045 
04 

0.35 
0.3 

0.25 
0.2 

0.15 
0.1 

0.05 
O e 

-o 

~~ 
e e 
Q.) o 
E ~ o Q} 
u a. 
Q} 

a:: 
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3.8 RESULTADOS Y TOMA DE DECISIONES 

Con la pregunta número uno comprobamos la infonnación obtenida en el INEGI, el 
promedio de niños por familia es de tres. 

La pregunta dos nos indica que dentro del total de niños que existen en nuestro mercado 
meta, el 76% esta dentro del rango de edades que podrían inscnbirse en la escuela 
Fonnación de Alas, es decir, que de 135,000 podrían inscribirse 102,600. 

La pregunta tres es muy importante, debido a que aquí radica el objetivo del proyecto, 
conocer el porque los padres mandan a sus hijos a estudiar en una escuela publica. Los 
resultados nos indican que el 5 l % los manda por el hecho de que son gratuitas, el 29% por 
lo cerca que esta de sus casas y solo el 20% por la calidad que pudiera ofrecerle. Esto nos 
indica que muy dificilmente podríamos captar a los niños ubicados en el 51 % y tampoco a 
los ubicados en el 29%, por lo que con esta pregunta concluirnos que de los 102,600 niños 
solo podríamos captar el 20% restante, es decir, 20,520. 

En la pregunta cuatro buscamos conocer el grado de aceptación que tienen las escuelas 
publicas y los resultados nos indicaron que del 100% el 23% les otorga calificaciones 
bajas, por lo que se considera que ese 23% estaría dispuesto a inscribirse a nuestra escuela, 
por lo que en números nos darla 4,720 niños. 

La pregunta cinco podría parecer que se contrapone a lo que conocimos en la pregunta 3 
donde el 51 % manda a sus hijos a una escuela publica por su gratuidad, más sin embargo en 
esta pregunta nos indican que si quisieran llevar a sus hijos a una escuela privada pero que 
están fuera de su alcance. Por lo que podemos deducir que si existiera una opción que 
estuviera al alcance de su presupuesto si la tomarian. 

En la pregunta seis conocimos que el 45% de las personas encuestadas nos indican que son 
los servicios que ofrecen las escuelas privadas lo que las hace tan caras. 

Con la pregunta siete definimos que el 78% de las personas encuestadas cambiaría de 
escuela a su hijo si le ofrecieran una opción mejor a la escuela publica y más barata que la 
tradicional escuela privada. 

En conclusión podemos decir que tenemos lm mercado potencial de 4,720 niños que 
podrían inscnbirse en nuestra escuela, pero para establecer el munero de niños con que 
pretendemos iniciar tomamos el total de encuestas que realizamos que son 383 y la 
multiplicamos por el 78% de las personas que estarian dispuestas a cambiar a su hijo de 
escuela y el resultado fue de 299 padres, que multiplicándolo por tres que es el promedio de 
niños que tiene cada familia nos dio 896 niños para iniciar este proyecto, pero le restamos 
un 31 % de margen de error para no ser tan optimistas dándonos como resultado 618 niños. 
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En relación a los padres de familia que deseamos que estudien en nuestra escuela, tomamos 
porcentajes muy pesimistas, debido a que las responsabilidades y problemas que tienen les 
impiden estudiar, aunque ellos lo deseen, como quedó establecido en el cuestionario en las 
preguntas 11 a 16. Por lo que tomamos como nuestra población total a los papás de los 
niños con los que iniciaremos, es decir 618 entre tres que son el promedio de niños que 
tiene cada familia y nos dio como resultado 206 padres y de ellos tomamos solamente el 
11 % , lo cual nos arrojo como resultado 23 papás. 

Las preguntas 17 y 18 nos indican que en promedio el 80''/0 de las personas encuestadas esta 
de acuerdo con que en la escuela existan micro-negocios que les permitan ahorrar tiempo , 
trasporte y dinero. 

Con la información anterior el servicio de edncación que ofrecemos es viable desde el 
punto de vista de mercado, es decir, el mercado necesita y esta dispuesto a aceptar el 
servicio que pretendemos ofrecer con nuestro proyecto de inversión 

En base a los resultados de nuestro estudio de mercado se pretende iniciar con un total de 
618 alumnos distribuidos de la siguiente manera: 

TURNO MATUTINO 

GRUPOS POR 
GRADOS NIÑOS POR TOTAL 

GRADO GRUPO 

KINDER 3 20 60 
PRIMARIA 2 6 20 240 
SECUNDARIA 2 3 15 90 

PAPAS 8 

iTOTAL TURNO MANUTINO 398 

TURNO VESPERTINO 

KINDER 2 20 40 
PRIMARIA 1 6 20 120 
SECUNDARIA 1 3 15 45 
PAPAS 5 
PAPAS SABATINO 10 
iTOTAL TURNO VESPERTINO 220 

ITOTAL DE ALUMNOS 
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IV. IMAGEN CORPORATIVA 

La imagen dentro de las empresas es muy importante, debido a que es como nos van a 
conocer nuestros clientes y de eso depende el posicionamiento que ocupemos dentro de la 
mente de ellos. Como ejemplo se encuentra la Universidad Nacional Autónoma de México, 
quien tiene una nombre claro y especifico, un escudo que es un orgullo, sus colores 
distintivos el azul y oro y un puma como mascota que donde quiera que se vea se 
identifica con la UNAM. Por esta razón debemos crear un nombre que sea fácil de 
recordar, un logotipo vistoso con colores representativos de la empresa y una mascota que 
nos identifique, en el caso de las escuelas con el alumnado y personal docente. 

La imagen corporativa debe representar los valores de la empresa, la filosofia y sobre todo 
la misión. 

4.1 NOMBRE DE LA EMPRESA 

ESCUELA DE EDUCACIÓN BASICA INSTRUCTIVA y FORMATIVA PARA HIJOS 
Y PADRES. 

I .1 
Representa lo que deseamos realizar en nuestra misión, formar personas con conocimientos 
valores y calidad humana. 

4.2 NOMBRE DEL SERVICIO 

Educación básica instructiva y formativa para hijos y padres. (jardín de niños, primaria y 
secundaria, además de ¡naterias para la integración familiar) 
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4.3 LOGOTIPO 

, 
1.6_111 

Se diseñó de manera simple y colorida a fin de que sea fácil de identificar y recordar. 

4.4 COLORES: 

Estos colores fueron elegidos a criterio mío puesto que representan los ideales que le dieron 
fonna a este proyecto. Por lo que no se tomaron en cuenta los autores de las teorías del 
Color. 

e l R lí E LA : Contiene la pasión que se requiere para enseñar y para aprender y la 
sobríedad que la equilibra. 

(; f{ I ~ : Color que nos indica nuestro objetivo: Educar. 

NEGRO: Representa la fortaleza de los padres a! educarse y superarse para así poder 
guiar y educar a sus hijos. 

\ . E R O E: Indica los niños que empiezan a estudiar en el jardín de niños empezando su 
proceso de aprendizaje. 

BLANCO: Representa a los niños de primaria quienes están en etapa de absorción de 
toda la información que se les ofrece. 

k ¡, ; (): Este color es el representativo de los niños de secundaria, ya que se encuentran en 
plena adolescencia llena de pasión y energía. 

Los tres últimos colores son los de nuestra bandera naciona!, recordándonos el país en que 
vivimos y a! cual debemos engrandecer y representar con orgullo. 
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4.5 SLOGAN: 
Ninguna persona sin educación. 

Esta escuela desea que nadie se quede sin estudiar, ni aún los adultos. 

4.6 LEMA: 
Acercándote la educación. 

El lema identifica uno de los objetivos del proyecto, quitar barreras y obstáculos para que 
nadie se quede sin educación. 

4.7 MASCOTA: 

"TENAZ EL TIGRILLO" 

Se busco una mascota que representara un cachorro con el que se identificara la mayoría 
del alumnado al ser un niño como ellos y que además representara la tenacidad y garra que 
deberán tener durante el transcurso de los años que pertenecerán a nuestra escuela. 
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V.- ESTUDIO TÉCNICO 

5.1 MATERIAS PRIMAS E INSUMOS: 

Para la escuela de educación básica "Fonnación de alas" en su carácter de prestadora de 
servicios, no requiere de materias primas necesarias, sino que solo requiere de los 
conocinúentos de los profesores que impartan su clase, además de mobiliario y equipo de 
oficinas para administración y para ventas. 

En el Valle de México existen diversos proveedores de estos requerimientos por lo que se 
dispone de una amplia gama de ellos. 

PIEZAS 

20 

33 

113 

2 

2 

32 

4 

600 

5 

COSTO DE TERRENO Y 
EDIFICIO 

DESCRIPCIÓN 

Tmm<> 

AlI.TICUW 

~scritorio para computadora 

~scritorio para proJesores 

~iII.s apilables 

f-\ro:hiv,,"o 

~il la secretarial 

Pívm:ones veroes 

Mesas 

Sillas para alumnos 

· stantes 

~~lO I COSTO BRUTO I 

PRECIO PRECIO BRurO 
UNITARIO 

SOO.OC 8 ,695.65 

400.OC 11 ,478.2t 

350.0( 34,391.3t 

590.0( 1,026.0 

559.00 972 .1 

659.00 18,337.3 

500.00 1,739.13 

200.00 104,347.83 

700.00 3 ,043 .~ 

NA TOTAL 

NA TOTAL PAlI.A USO EN: 

1,304 .3 ~ 10,000.0< Sala de computo 

4 Kinder, 17 
PriImria, 9 

1,72 1.7' 13,200.0< Secuodaria, 1 Sala de 
computo, 1 Lab. 

IQuim., 1 Enfermena 
4 Kinder,17 Primaria, 
9 Secundaria, 21 SaJa 

5,158.7( 39,550.0< de computo, 21 Lab. 
Quim., I Enfermería, 

40 biblioteca 

153 .9 1 1,180.0< Oír. y admón. 

145.S3 I , I IS.OC Oír. y Admón. 

4 Kínder, 17 Primaria, 

2,750.6 1 21,088.OC 
9 Secundaria, I Sala 
de computo, I Lab. 

Quún. 

260.8 2,OOO.OC IOO. Quim. 
80 Kinder, 340 

15,652.1 120,OOO.OC Primaria, 180 
Sccuodaria 

456.5 3,SOO.OC Bibli<>leCa 
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4 Mesas 600.00 2.086.% 3\3.04 2.400.00 Biblioleca 

2 ibreros 959.00 1.667.83 250.1 1,9 18.00 Dir. Y Admón. 

100 Butacas SOOJJC 43,478.2~ 6,52L7 50,000.00 T<::m> 

53 Botes de beSlUlI 44.9<1 2,069.3C 310.4C 2,379.70 Todos Jos sajones 

2 Escrilorios adminislIati\". 1,500.OC 2,608.7C 39U(J 3,000.0< Dir. y admón. 

1 Copiad,"" Cannon 4,500.00 3,913.04 586.% 4,500.1)( GcomlI 

Varios Equipo eofenueria 2,608.7C 39L3C 3,000.OC 
Camastro, bascula, 
~aIcohol, 
medicamc:nto, etc. 

2 eléfonos 449.00 780.8 117.1 898.OC Dir. \' 2khnón. 

120 Libros 50.00 6 ,000.00 6,000.OC 50 pe90S por libro er 
~ 

Varios Labo",'orio Química 4,347.83 652.1 5,000.OC 
Ma:heros, matraces, 

probdas, ctc. 

6 Proyectores 2,099.0<: 1O,95L3ú 1,642.7(J 12,594.OC Gcocnl 

rrOTAL S 264~~.09 S 38,781.61 S 303,325.7' 

NOTA: Los libros estánexmtos (art. 9 fracc. m UVA) 

EQUIPO DE COMPUTO 

PIEZAS ARTICULO 
PRECIO PRECIO BRUTO lVA TOTAL PARA USO EN: 

VNITAJUO 

20 omputadoras 6,499.00 113,026.OS 16,953.91 129,980.00 Sala de computo 

3 
Computadoras 9,599.00 25,040.8 3,756.1 28,797.00 

Dir., admón. Y 
conIJIbiIidad . 

2 !Jn¡lresorasdematriz 2 ,699~ 4,693.9 1 704.09 5,398.00 Sala de computo 

2 fmpresoms de inyección de tinla 699.00 1,215.6 182.3 1.398.00 Dir. )' admón. 

I Vídeo-proyecWr 16,500.OC 14,347.83 2 ,152.1 16.500.00 GcomlI 
\3 ~obreak 450.00 5,086.% 763.04 5,850.00 

Todas \as 
compu1a1olllS 

rrOTAL S 163.411.30 S 24,511.70 S 187,923.00 

MOBILIARIO Y EQUIPO PARA VENTAS 

ANTlDAD ARTICULO PRECIO PRECIO BRurO lVA TOTAL 
VNITAJUO 

I k!saitorio 1,500.OC 1.304.r 195.6 1.500.00 

I Calculado", para escritorio 139.00 120.8 18.1 139.0< 

I jlla secretaria1 559.00 486.OS 72.91 559.0<: 

1 Archivero 590.00 513.04 76.9é 590.OC 

1 Sala para visillls 2,500.0C 2.173.9 1 326.0 2,500.00 

I ámora de vídeo 4800.OC 4 17J.91 626 .OS 4800jJ(J 

I afetClll 250.00 217.3 32.61 250.OC 

TOTAL S 8.989.5 S 1,348.4 S 10,338.00 
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EQUIPO DE COMPUTO PARA VENTAS 

ANTIDAD ARTICULO PRECIO PRECIO BRUTO IVA TOTAL 
UNITARIO 

\ omputado,," 8,599.1)( 1,411.3 \ ,12\.6\ 8,599.OC 

1 ~ltifuncional Z,599.OC . Z,Z60.()( 339.()( 2,599.OC 

1 ~ 699.00 601.83 91.1 699.OC 

1 tlo break 450.OC 39 1.3( 58.1( 450.00 

, t!'OTAL S 10,736.5 S 1,610.4ti S 11,347.00 

CONCENTRADO DE ACTIVO FUO 

ARTICULO PRECIO BRUTO IVA TOTAL 

erreno 4,340,OOO.()( ( 4 ,340,OOO.OC 

~o 2,099,478.2 314,921 .1 2,414400.00 

Mobiliario \' eouWo 264.544.0<; 38781.6\ 303,325.70 

Equipo de comvuto 163,411.3C 24,SII.7C 181,923.00 

lliobiliario y equipo Ventas 8,989.5 1,348.43 10,338.00 

Equipo de comPuto Ventas 10,7365 1,61O.4! 12,347.00 

IrOT AL DE ACTIVOS S 6,887,159.7 S 381.173.96 S 7,268,333.70 

Dentro de este estudio se determinó el mobiliario y equipo que se va a utilizar, tomando en 
cuenta los siguientes factores : 

• Proveedores 
• Precios 
• Costo de mantenimiento 
• Consumo de energía eléctrica 

Después de realizar una comparacióp. de los articulos ofrecidos y sus precios entre Office 
Depot y Office Max se decidió que la adquisición del equipo y papelería necesaria para el 
funcionamiento de la Compañía seria en Office Depot. 

5.2 LOCALIZACiÓN DE LA PLANTA: 

En este aspecto, se eligió el municipio de Ecatepec, por ser el más poblado del Estado de 
México 1 y por lo mismo requiere de más escuelas para poder atender la demanda en 
educación. Y se eligió en particular al pueblo de Santa Clara Coatitla, debido a que cuenta 
con buenos servicios (agua, energía eléctrica, drenaje, eliIriinación de desechos, servicios 
de telecomunicación, combustible, etc.). 

1 Datos obtenidos de la pagina de Internet www.ecatepec.gob.mx. 
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5.2.1 VÍAS DE COMUNICACIÓN 

• Autopista México-Pachuca 
• Carretera Federal México-Pachuca 
• Carretera Federal México-Texcoco 
• Autopista México-Teotihuacan 
• Antigua Carretera Federal México-Laredo 
• Avenida Central 
• Vía MoreIos 
• Vía José López Portillo 
• Vía Adolfo López Mateos 

Además de que Ecatepec cuenta con una normal de maestros, lo que nos facilitará el 
reclutamiento y la selección de nuestro personal. 

La ubicación de este proyecto se encontrará en un terreno ubicado en la calle de Libertad 
Norte No. 75 y Adolfo López Mateos. A dos cuadras del panteón de Santa Clara. 
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5.3 TAMAÑO DE LA PLANTA: 

:.I.,HU', :r~",. 

5 6 7 8 8 8 8 8 
9 

5 

5 17 
10 

5 

4 
11 

1 

2 
12 

3 

15 

14 16 13 

14 

14 

14 6 7 14 14 14 14 14 

CALLE LIBERTAD 
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PRIMER NIVEL 

8 6 7 8 8 8 8 8 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

18 

15 

19 

19 

19 

19 6 7 19 19 19 19 19 
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1 DIRECCiÓN 

2 OFICINA CONTABLE ADMINISTRATIVA 

3 RECEPCiÓN Y VENTAS 

4 ENFERMERíA 

5 PREESCOLAR 

6 ESCALERAS 

7 BAÑOS 

8 PRIMARIA 

9 BIBLIOTECA 

10 SALA DE USOS MUL TIPLES 

11 SALA DE COMPUTO 

12 LABORATORIO DE QUíMICA 

13 AUDITORIO 

14 LOCALES COMERCIALES 

15 ENTRADA 

16 CANCHAS DEPORTIVAS 

17 JUEGOS INFANTILES 

18 INTENDENCIA 
19 SECUNDARIA 

Distnbución de salones: 

SALONES I NUMERO 

Dirección i I 
Oficina Administrativa y Contable I 1 

Sala de recepción( ventas) I 1 
Locales para micro-ne{tocios : 9 I 

Salones para uso de jardín de niños ! 4 
Salones para uso de primaria ]7 

Salones para uso de secundaria 9 
Laboratorios de química 1 
Sala de usos múltiples I 

Sala de computo I 
Biblioteca 1 
Teatro-Auditorio I 
Enfermería 1 
Intendencia 1 
Baños para mujeres 2 
Baños para hombres 2 

Total de salones 53 
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5.4 PROGRAMAS DE LA SEP. PARA LAS PRIMARIAS.2 

a) El plan de estudios y el fortalecimiento de los contenidos básicos: 

El nuevo plan de estudios y los programas de asignatura que lo integran tienen como 
propósito organizar la ensefianza y el aprendizaje de contenidos básicos, para asegurar que 
los niftos: 

10 Adquieran y desarrollen las habilidades intelectuales (la lectura y la escritura, la 
expresión oral, la búsqueda y selección de información, la aplicación de las matemáticas a 
la realidad) que les permitan aprender permanentemente y con independencia, así como 
actuar con eficacia e iniciativa en las cuestiones prácticas de la vida cotidiana. 

2° Adquieran los conocimientos fundamentales para comprender los fenómenos naturales, 
en particular los que se relacionan con la preservación de la salud, con la protección del 
ambiente y el uso racional de los recursos naturales, así como aquellos que proporcionan 
una visión organizada de la historia y la geografia de México. 

3° Se formen éticamente mediante el conocimiento de sus derechos y deberes y la práctica 
de valores en su vida personal, en sus relaciones con los demás y como integrantes de la 
comunidad nacional. 

4° Desarrollen actitudes propicias para el aprecio y disfrute de las artes y del ejercicio físico 
y deportivo. 
De acuerdo con esta concepción, los contenidos básicos son medio fundamental para que 
los alumnos logren los objetivos de la formación integral, como definen a ésta el articulo 
Tercero de la Constitución y su ley reglamentaria. En tal sentido, el término "básico" no 
alude a un conjunto de conocimientos mínimos o fragmentarios, sino justamente a aquello 
que permite adquirir, organizar y aplicar saberes de diverso orden y complejidad creciente. 

b) Organización del plan de estudios: 

El nuevo plan prevé un calendario anual de 200 días laborales, conservando la actual 
jornada de cuatro horas de clase al dia. El tiempo de trabajo escolar previsto, que alcanzará 
800 horas anuales, representa un incremento significativo en relación con las 650 horas de 
actividad efectiva que se alcanzaron como promedio en los años recientes. 

Los diagramas que aparecen enseguida presentan la organización de las asignaturas y 
establecen una distribución del tiempo de trabajo entre ellas. El maestro establecerá con 
flexibilidad la utilización diaria del tiempo, para lograr la articulación, equilibrio y 
continuidad en el tratamiento de contenidos, pero deberá cuidar que durante la semana se 
respeten las prioridades establecidas. 

2 Pagina oficial de la SEP. Información actualizada al 08 de agosto del 2003 
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Educación primaria I PIan 1993 Distribución del tiempo de trabajo I Primer y segundo grado 

ASIGNATURA 

Español 

Matemáticas 

Conocimiento del Medio (Trabajo 
integrado de: Ciencias Naturales 
Historia 
Geografia 
Educación Cívica) 

Educación Artística 

Educación Física 

Total 

Educación primaria I Plan 1993 

HORAS ANUALES 

360 

240 

120 

40 

40 

800 

Distribución del tiempo de trabajo I Tercer a sexto grado 

ASIGNATURA HORAS ANUALES 

Español 240 

Matemáticas 200 

Ciencias Naturales 120 

Historia 60 

Geografia 60 

Educación Cívica 40 

Educación Artística 40 

Educación Física 40 

Total 800 

HORAS SEMANALES 

9 

6 

3 

20 

HORAS SEMANALES 

6 

3 

3 

1.5 

1.5 

I 

20 

5.5 PROGRAMAS DE LA SEP. PARA LAS SECUNDARIAS. 

El nuevo plan se propone establecer la congruencia y continuidad del aprendizaje entre la 
educación primaria y la educación secundaria Hasta ahora ha existido una marcada 
separación entre ambos tipos educativos, la cual se manifiesta en las frecuentes dificultades 
académicas que se presentan en el tránsito de uno a otro y en los úlsatísfactorios niveles de 
aprendizaje promedio que se obtienen en la escuela secundaria. Esta ruptura habrá de 
eliminarse con la educación básica de nueve grados. 
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a) Prioridades del plan de estudios 

Para consolidar y desarrollar la foonación adquirida en la enseñanza primaria, se han 
establecido las siguientes prioridades en la organización del plan de estudios y en la 
distribución del tiempo de trabajo. 

1" Asegurar que los estudiantes profundicen y ejerciten su competencia para utilizar el 
español en foona oral y escrita; desarrollar las capacidades de expresar ideas y opiniones 
con precisión y claridad; entender, valorar y seleccionar material de lectura, en sus 
diferentes fimciones infoonativas, prácticas y literarias. 
A las actividades relacionadas directamente con el lenguaje se dedicarán cinco horas de 
clase a la semana y se promoverá, además, que las diversas competencias lingüísticas se 
practiquen sistemáticamente en las demás asignaturas. 

2" Ampliar y consolidar los conocimientos y habilidades matemáticas y las capacidades 
para aplicar la aritmética, el álgebra y la geometría en el planteamiento y resolución de 
problemas de la actividad cotidiana y para entender y organizar información cuantitativa. 
A esta asignatura se destinarán de manera específica cinco horas semanales y en las 
diversas asignaturas se propiciará la aplicación de las formas de razonamiento y de los 
recnrsos de las matemáticas. 

3" Fortalecer la formación científica de los estudiantes y superar los problemas de 
aprendizaje que se presentan en este campo. Para este propósito, en el plan de estudios se 
suprimen de manera definitiva los cursos integrados de Ciencias Naturales y se establecen 
dos cursos para el estudio de cada una de las disciplinas fundamentales del campo: la fisica, 
la química y la biología. Además, en el primer grado se incorpora un curso de Introducción 
a la Física y a la Química, cuyo propósito es facilitar la transición entre las foonas de 
trabajo en la educación primaria y el estudio por disciplinas que se realiza en la secundaria. 
El enfoque propuesto para estos cursos establece una vinculación continua entre las 
ciencias y los fenómenos del entorno natural que tienen mayor importancia social y 
personal: la protección de los recursos naturales y del medio ambiente, la preservación de la 
salud y la comprensión de los procesos de intenso cambio que caracterizan a la 
adolescencia. 

4" Profundizar y sistematizar la foonación de los estudialÚes en Historia, Geografia y 
Civismo, al establecer cursos por asignatura que sustituyen a los del área de Ciencias 
Sociales . Con este cambio se pretende que los estudiantes adquieran mejores elementos 
para entender los procesos de desarrollo de las culturas humanas; para adquirir una visión 
general del mundo contemporáneo y de la interdependencia creciente entre sus partes; así 
como participar en relaciones sociales regidas por los valores de la legalidad, el respeto a 
los derechos, la responsabilidad personal y el aprecio y defensa de la soberanía nacional. 

S" El aprendizaje de una lengua extranjera (inglés o francés), destacando los aspectos de 
uso más frecuente en la comunicación. 
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6" Incluir la Orientación Educativa como asignatura ante la necesidad de ofrecer una 
educación integral que favorezca en los educandos la adquisición de conocimientos, 
actitudes y hábitos para una vida sana, 1ma mejor relación consigo mismo y con los demás, 
así como una posible ubicación en un área educativa y ocupacional. 

El plan de estudios conserva espacios destinados a actividades que deben desempeñar un 
papel fundamental en la fonnación integral del estudiante: la expresión y la apreciación 
artísticas, la educación fisica y la educación tecnológica. Al defmirlas como actividades y 
no como asignaturas académicas, no se pretende señalar una jerarquía menor como parte de 
la fonnación, sino destacar la conveniencia de que se realicen con mayor flexibilidad, sin 
sujetarse a una programación rígida y unifonne y con una alta posibilidad de adaptación a 
las necesidades, recursos e intereses de las regiones, las escuelas, los maestros y los 
estudiantes. 

Cuadro de materias 

PRIMERO 

Español 

Matemáticas 

Historia Universal 1 

Geografia General 

Civismo 

Biología 

Introducción a la Física y a la Química 

Lengua Extranjera 

Expresión y Apreciación Artísticas 

Educación Física 

Educación Tecnológica 

Total 

SEGUNDO 

Español 

Matemáticas 

Historia Universal II 

Geografía de México 

Civismo 

Biologia 

Física 

Química 

Lengua Extranjera 

Expresión y Apreciación Artísticas 

Educación Física 

Educación Tecnológica 

Total 

5 h semanales 

5 h semanales 

3 h semanales 

3 h semanales 

3 h semanales 

3 h semanales 

3 h semanales 

3 h semanales 

2 h semanales 

2 h semanales 

3 h semanales 

35 h semanales 

5 h semanales 

5 h semanales 

3 h semanales 

2 h semanales 

2 h semanales 

2 h semanales 

3 h semanales 

3 h semanales 

3 h semanales 

2 h semanales 

2 h semanales 

3 h semanales 

35 h semanales 
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TERCERO 

Espadol 

Matemáticas 

Historia de México 

Orientación Educativa 

Física 

Química 

Lengua Extranjera 

Asignatura opcional decidida en cada entidad 

Expresión y Apreciación Artísticas 

Educación Física 

Educación Tecnológica 

Total 

5 h semanales 

5 h semanales 

3h semanales 

3 h semanales 

3 h semanales 

3 h semanales 

3 h semanales 

3 h semanales 

2 h semanales 

2 h semanales 

3 h semanales 

35 h semanales 
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5.6 DIAGRAMAS DE FLUJO 

El siguiente diagrama de flujo enmarca \as acciones que se seguirán durante todo el año 
escolar, en los niveles de preescolar, primaria y secundaria. 

No. DE 
OPERAOÓN SIMBOLO 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

QUIEN LO HACE QUE HACE 

riayventas Realiza las insaipdones de todos los alumnos 

nicio de clases. 

Elección del jefe de grupo y de grado 

ican examen bimestral Sep-Oct. 

niza y realiza el concurso de oratoria 

Aplican examen bimesb'ill Nov.-Die. 

Organiza y realiza el festival navideño 

Aplican examen bimestral Ene.-Feb. 

Prof. de Educ. artística Organiza y realiza el festival de primavera 

Profesores Aplican examen bimestral Mar.-Abr. 

rof. de Educ. Física Organiza y realiza la mini-olimpiada 

Profesores 

Profesores 

Aplican examen bimestral May.-Jun. 

Evalúan a los alumnos, los aprobados 
avanzan al siguiente grados los no 
aprobados repiten el curso. 
Realizan el festival de fin de curso 
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Para el caso de los padres, el ciclo escolar es por materia hasta cubrir el total por grado y así 
avanzar hasta cubrir los seis grados de primaria y/o los tres de secundaria. Por disposición 
de la SEP se programan exámenes cada 15 días, pero se considera un periodo de tiempo 
muy corto, por 10 que se ofrecerán las asesorías a un mes por materia. Por lo que se 
muestra el siguiente diagrama de flujo para el caso de los padres. 

No. de 
Operación Símbolo Quien lo hace Que hace 

1 Secretaria Asistente Inscnbe a los padres 

2 Profesores nido de asesorias 

3 Profesores Fin de asesoria 

4 Profesores de la SEP. Aplican examen 

5 

~ 
Alumnos Si aprobó, regresa al paso 1 para 

rsar la siguiente asignatura. Si 
no aprobó regresa al paso 1 para 

rsar la misma asignatura. 

6 Alumnos Terminan el grado 
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VI.- MARCO LEGAL 

Los ordenamientos jurídicos y legales afectan a los organismos o empresas y por lo tanto, a 
los proyectos de inversión. Por lo tanto se debe estar informado respecto a las leyes, 
reglamentos o nonnas que afectan la constitución y funcionamiento de las empresas. 

6.1 REGIMEN FISCAL 

Las instituciones que prestan servicios educativos reciben el tratamiento fiscal especial 
descrito en el titulo m de la Ley del Impuesto Sobre la Renta el cual se refiere al Régimen 
de las Personas Morales NO Contnbuyentes y cuyos fines no son lucrativos. 

La importancia social de su actividad, cuando ésta es realizada dentro del marco del sistema 
educativo se ve reconocida por las Leyes. 

Obtener este tratamiento o conservarlo, resulta de particular importancia, por lo cual es 
preciso tener un adecuado conocimiento de las normas aplicables. 

6.1.1 CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. 

El articulo 3°. Constitucional, confia a los particulares la facultad de impartir educación en 
todos sus tipos y modalidades, los fines y criterios aludidos se encuentran dispuestos por 
este articulo en el segundo párrafo de la fracción II: 

"Los particulares podrán impartir educación en todos sus tipos y grados, pero por lo que 
concierne a la educación primaria, secundaria y nonnal y a la de cualquier tipo o grado, 
destinada a obreros y campesinos deberán obtener previamente, en cada caso, la 
autorización expresa del poder publico. Dicha autorización podrá ser negada o revocada, 
sin que contra tales resoluciones proceda juicio o recurso alguno". 

6.1.2 CODIGO CIVIL. (CC) 

Al referirse a la prestación del sefVICIO por los particulares, hace referencia a las 
Instituciones educativas y la idea de institución sugiere la de una entidad jurídica colectiva, 
es decir, de una fonna o estructura de organización social de carácter colectivo cuyos fmes 
adquieren pennanencia, de las dos formas básicas de asociación que nuestro ordenamiento 
legal regula: La Asociación Civil, La Sociedad Civil. 

Es la segunda la que aparece como la fonna natural de organización para la prestación de 
servicios educativos, por ello es que se eligió como mejor opción de acuerdo con los fines 
de este proyecto. 

El Titulo Decimoprimero (De las Asociaciones y de las Sociedades Civiles), establece 
preceptos generales para la constitución y funcionamiento de dichas figuras. 
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En el capitulo I De las Sociedades, resumimos que: 

• Por el contrato de sociedad, los socios se obligan mutuamente a combinar sus 
recursos o sus esfuerzos para la realización de un fin común, de carácter 
preponderautemente económico, pero que no constituya una especulación comercial. 
• La aportación de los socios puede consistir en una cantidad de dinero u otros bienes 
o en su industria. 
• El contrato de sociedad debe constar por escrito. 
• El contrato de sociedad debe contener: 

1.- Los nombres y apellidos de los otorgantes que son capaces de obligarse. 
2.- La razón social; 
3.- El objeto de la sociedad 
4.- El importe del capital social y la aportación con que cada SOCIO debe 

contribuir. 
• El contrato de sociedad debe inscribirse en el Registro de Sociedades Civiles para 

que produzca efectos contra tercero. 
• Después de la razón social se agregarán estas palabras "Sociedad Civil". 

SOCIEDAD CIVIL' 

NATURALEZA Civil. 

DENOMINACiÓN Libre. con S.C. 

MíNIMO SOCIOS 
2. 
'Clases: Industriales y capitalistas. 

RESPONSABILIDAD Mancomunada y subsidiaria 

INCENTIVOS Inexistentes 

CAPITAL MíNIMO El necesario para los primeros gastos 

REPRESENTACiÓN CAPITAL No hay regulación. 

DESEMBOLSO CAPITAL 

CONSTITUCiÓN 

ORGANOS RECTORES 

TRANSMISIBILlDAD 

1 Notaría # 13 de t1anepantla 

Desde su origen totalmente desembolsado. 

Si no hay bienes inmuebles ni derechos reales , ninguna formalidad. 
•••• - _._ • __ . _____ ._ - - _O" __ __ 

Administradores: Todos los socios. 

Particular. Universal. 
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6.1.3 LEY FEDERAL DEL TRABAJO. (LFf) 

En el articulo 20, se sefiala que se entiende por relación de trabajo, cualquiera que sea el 
acto que le de origen, la prestación de un trabajo subordinado a una persona mediante el 
pago de un salario. 

Por lo anterior, siempre que exista la obligación de una persoua para prestar servicios 
subordinadamente a otra, a cambio del pago de alguna retrIbución por el trabajo 
desarrollado (salario más prestaciones), estaremos hablando de ingresos que conforme a la 
Ley del Impuesto sobre la Renta corresponde al apartado de ingresos por salarios y en 
general por la prestación de un servicio personal subordinado. Este proyecto cuenta con 
personal administrativo y profesores que mantienen una relación laboral con ella. 

6.1.4 CODIGO FISCAL DE LA FEDERACIÓN. (CFF) 

Los artículos 28 al 30-A del CFF, así como del 26 al 35 de su reglamento establecen los 
procedimientos para llevar la contabilidad, en el caso de nuestra escuela se llevarán por lo 
menos los libros diario y mayor, que anualmente deberán encuadernarse para efectos de 
cwnplir con lo que marca la ley, independientemente de llevar un libro de registro de 
asociados, un libro de actas de sesiones de consejo directivo y libro de actas de asambleas 
generales de asociados, expedir comprobantes que acrediten los servicios que se prestan y 
conservar copia de los mismos a disposición de la SHCP, los cuales deberán reunir los 
requisitos establecidos en el articulo 29 y 29-a de este Código, y que son los siguientes: 

• Contener impreso el nombre, denominación o razón social, domicilio fiscal y clave 
del registro federal de contribuyentes de quien los expida. 

• Contener impreso el número de folio. 
• Lugar y fecha de expedición del comprobante (inscripción o Colegiatura) 
• Clave del registro federal de contribuyentes de la persona a favor de quien se 

expida. 
• Cantidad y clase de mercancias o descripción del servicio que amparen. 
• Valor unitario consignado en número o letra, así como el monto de los impuestos 

que en los términos de las disposiciones fiscales deban trasladarse, en su caso. 
(inscripción, colegiatura, examen o cualquier otro concepto) 

• Fecha de impresión y datos de identificación del impresor autorizado. 

6.1.5 LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA. (LISR) 

Para los efectos de esta Ley, en el titulo 1Il articulo 95, se consideran Personas Morales 
con fmes no lucrativos, además de las sefialadas en el articulo 102 las siguientes: 

Fracción X. Sociedades o asociaciones de carácter civil que se dediquen a la enseiianza, con 
autorización o con reconocimiento de validez oficial de estudios en los ténninos de la Ley 
General de Educación. Así como las instituciones creadas por decreto presidencial o por 
Ley cuyo objeto sea la ensefianza. 
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Como resumen en lo referente a la Ley del Impuesto Sobre la Renta se presenta la siguiente 
tabla: 2 

Copla de comprobante de Si requiere mayor 
domicilio fiscal. información, ponemos a su 

disposidón los siguientes 
servidos: 

• Identiflcaclón ofidal del Atención Pe .. onal 
representante legal. Centro Nadonal de Consulta, Av. 

i La forma fiscal R-l se podrá adquirir 
' en cualquier papelería que venda 
formas fiscales. 

, ¿D6nde deben inscribirse? 
! De acuerdo a su domicilio fiscal en : 

• Los Módulos de Atendón 
Fiscal ubicados en las 
Administraciones Locales de 
Recaudación, 

Los Módulos de Recepción de 
Trámites Fiscales ubicados, 
entre otros sitios, en las 
ofidnas del Servido Postal 
Mexicano, Cámaras de 
Comerdo e Industria, 
Colegios de Profesionales, 
Asocladones Profesionales, 
Centros Comerdales. 

• Los Módulos de Atendón 
Fiscal Fuera de Sede, 
ubicados dentro de la 
drcunscripclón territorial de 
las Administraciones Locales 
de Recaudadón . 

¿Qu6 documentos redbir6n? 

Cédula de Identificadón 
Fiscal, con la finalidad de que 
sea utilizada conforme a las 
disposiciones fiscales . 

Constancia de Inscripción al 
Registro Federal de 
Contribuyentes. 

La Cédula será entregada 
exclusivamente por el Servido Postal 
Mexicano (Sepomex) en el domidllo 
fiscal del contribuyente. 

, Importante 
, La inscripdón al Registro Federal 
. de Contribuyente •• e realiza sólo 
una vez. 

Hidalgo No. 77 Col. Guerrero, 
México D.F., módulos en centros 
comerdales y Administraciones 
Locales de Asistenda al 
Contribuyente de todo el país. 
Atención TelefónlQ 
Del interior de la República llame 

: sin costo al 01-800-904-5000. En 
el D.F., al 5227-0297. 

I Unidad Móvil 
' En el intenor de la República 
llame a la Administración Local 

: de Aslstencla al Contribuyente 
, que le corresponda para 
! consultar ruta. 
Audio Respueae 
Servicio automatizado continuo 
de consulta fiscal las 24 horas de 
los 365 días del año. En el D.F. 
llame al 5228-6740, en 

: Guadalajara al 6-78-71 -40, en 
Monterrey al 329-6660 y en 

, Puebla .146-4514. 
, Internet 

bttD ' /{www sOCo gob mx 
1 http ' //www.sat 90b mx 
Correo Electrónico 
asisnetashcp 90b mx 
~~~.~~ot;G2: 
Meterial Editorial 
Se podrá obtener en los lugares 
mendonados o en Internet. 
Queja. 
01-800-728-2000. 
Se prohíbe la reproducdón total o 
parcial de esta obra con fines de 
lucro. 
El presente documento no crea 
derechos ni establece 
obligaciones distintos a los 
contenidos en las disposiciones 
fiscales. 

2 Tabla obtenida de la pagina de Internet de la SHCP. 

Inscripción al 

Registro Federal 
de Contribuyentes 

Personas Morales 
No Contribuyentes 

'TRÁMITE 1 
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1-··--------··---·----------
postariormente aumenten, 

. disminuyan o cambien actividades 
• las manifestadas en el tr'mlte 

~ de Inscripción, deber'n presentar 
el aviso correspondiente. 

I La copla de la forma fiscal R-l 
, deber' conservarse como 
comprobante de la realización del 
tr6mlte. 

¿Quiéne. son las personas 
morales NO contribuyentes? 

Aquéllas a las que se refiere el Trtulo 
III de la Ley del Impuesto sobre la 
Renta y cuyos fines no son lucrativos, 
como son: 

Sindicatos obreros y los 
organismos que los 
agrupen. 

Asociaciones patronales. 

Cámaras de comercio e 
industria, agrupaciones 
agricolas, ganaderas, 
pesqueras o sUvícolas, así 
como los organismos que 
las reúnan. 

Colegios de profesionales y 
los organismos que los 
agrupen. 

Asocladones dviles y 
sodedades de 
responsabilidad limitada de 
interés públiCO Que 
admintstren en forma 
descentralizada los distritos 
y unidades de riego, prevIa 
concesión y permiso 
respectivo. 

Instituciones de asistencia o 
de beneficencia autorizadas 
por las leyes de la materia, 
así como las sociedades o 
asociaciones civiles 
autorizadas para recibir 
donativos en los ténninos 
de la Ley de Impuesto sobre 
la Renta . 

Sodedades cooperativas de 
consumo. 

Organismos Que conforme a 
la Ley agrupen a las 

• 

• 

• 

• 

1. 

Las institudones o 
sodedades dviles 
constituIdas únicamente 
con el objeto de 
administrar fondos o 
cajas de ahorro, siempre 
y cuando el número de 
sodos no exceda de 500 
o sus activos totales no 
excedan de 
$2,182,970.00 y aquéllas 
a las que se refiere la 
legisladón laboral. 

Asocladones de padres 
de famiMa constituidas y 
regIstradas en los 
ténninos del Reglamento 
de Asodaclones de 
Padres de Familia de la 
Ley General de 
EducacIón. 

Sodedades de autores de 
interés públiCO 
constituidas de acuerdo 
con la Ley Federal del 
Derecho de Autor. 

Asocladones o 
sociedades dviles 
organizadas con fines 
políticos, deportivos o 
religiosos. 

Asocladones o 
sodedades dvlles que 
otorguen becas, a que se 
refiere el artículo 70-C de 
la Ley del Impuesto sobre 
la Renta . 

Asociadones civiles de 
colonos y las asodadones 
dviles que se dediquen 
exdusivamente a la 
admInistración de un 
inmueble de propiedad 
en condominio. 

Las sodedades o 
asociaciones civiles Que 

LA qué _in obligados? 

• A inscribirse en el Registro 
Federal de Contribuyentes, 
dentro del mes siguiente al 
día en que firme su acta 
constitutiva o documento 
constitutivo (Art. 27 CFF Y 
Arts . 14 Y 15 RCFF). 

2. Una vez Inscritos, deberán 
cumplir entre otras, con las 
obRgadones siguientes (Art. 
72 LISR): 

Llevar contabilidad, de 
confonnidad con las 
disposiciones nscales. 

• Expedir comprobantes que 
acrediten las enajenaciones 
que efectúen, los servidos 
que presten o el 
otorgamiento del uso o goce 
temporal de bienes, y 
conservar una copia de los . 
mismos, los cuales deben 
reunir los requisitos Que 
fijen las disposiciones 
fiscales respectivas . 

Presentar en el mes de 
febrero de cada año, 
ded aración en la que se 
proporcione infonnación de 
las personas a las Que les 
hubieren efectuado 
retenciones del Impuesto 
sobre la Renta . 

Presentar en el mes de 
marzo de cada año, 
declaradón en la que se 
determine el remanente 
distribuible y la propordón 
Que de este concepto 
corresponda a cada 
integrante. 

Retener y 
Impuesto a 
terceros y 

enterar 
cargo 
ex igIr 

el 
de 
la 
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sodedades cooperativas, ya 
sean de productores o de 
consumo. 

• Sodedades mutualistas que 
no operen con terceros, 
siempre que no realicen 
gastos para la adquisidón 
de negocios, tates como 
premios, comisiones y otros 
semejantes . 

• Sociedades o 
asociaciones de carácter 
civil que se dediquen a la 
enseft.nz., con 
autDrlzaclón o con 
reconocimiento de 
validez oftciel de 
estudios, en los términos 
de la ley General de 
Educación. 

Asocladones o sodedades 
dvlies organizadas con fines 
culturales; las dedicadas a 
la investlgad6n dentifk:a o 
tecnológica que se 
encuentren Inscrftas en el 
Registro Nadonal de 
Institudones Oentificas y 
Tecnológicas, así como 
bibliotecas y museos 
abiertos al público. 

CFF Código Rscal de la Federación 
LJSR Ley del Impuesto sobre la 
Renta 
RCFF Reglamento del C6digo Rscal 
de la Federación 

• 

• 

funcionen en forma 
exdusiva para la 
reallzad6n de actividades 
de 

investigación y 
preservadón de la flora y 
fauna sRvestre y 
acuática, dentro de las 
áreas geográficas 
definidas que señale la 
Secretaría de Hadenda y 
Crédito Púb6co mediante 
reglas de carácter 
oenera!. 

Las asociaciones y 
sodedades civlles sin 
fines de lucro, que 
comprueben que se 
dedican exclusivamente a 
la reproducd6n o 
conservación de especies 
en proteccIÓn O en peügro 
de extinción y/o a la 
conservación de su 
hábitat, y cumplan con 
las reglas de carácter 
general que emita la 
Secretaría de Hactenda y 
Crédito Público. 

Los partidos y 
asocladones políticas 
legalmente reconocidos. 

La Federadón, los 
Estados, los Municipios y 
las Instituciones que por 
Ley estén obligadas a 
entregar al Gobierno 
Federal el Importe íntegro 
de su remanente de 
operaáón. 

Los organismos 
descentralizados que no 
tributen conforme al 
lÍtulo U de la Ley del 
Impuesto sobre la Renta. 

doounentactón que reúna 
los requisitos fiscales, 
cuando hagan pagos a 
terceros y estén obligados a 
ello en los términos de la 
USR. 

¿Qué documentDs se requlven 
pera realizar el trámite? 

• La forma fiscal R· l 
"Formularlo de Registro", 
por duplicado. 

Copia certificada por notarlo 
o fedatario público del acta 
constitutiva o documento 
constitutivo. 

Poder notarial (Poder 
general para actos de 
dominio o Poder general 
para actos de 
admlnlstracl6n) Que acredite 
la personalidad del 
representante de la persona 
moral no contribuyente. 
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6.1.6 LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO. (LIA) 

El articulo 6°. De esta Ley, establece qwenes no pagarán el impuesto, que serán: 

"Quienes no sean contnbuyentes del ISR" Por lo que nuestro proyecto cae en esta 
situación. 

Además en la fracción VI establece que: 

"Quienes utilicen bienes destinados sólo a actividades deportivas, cuando dicha utilización 
sea sin fines de lucro o únicamente por sus socios o miembros, así como quienes se 
dediquen a la enseñanza y cuenten con autorización o reconocimiento de validez oficial de 
estudios en los términos de la Ley Federal de Educación. 

En el párrafo tres de la fracción antes mencionada se indica que no se pagara el impuesto 
por el periodo pre-operativo, ni por los ejercicios de inicio de actividades, los dos sigujentes 
y el de liquidación. 

6.1.7 LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO. (LIVA) 

El articulo 15 de esta Ley, menciona los servicios exentos al pago de IV A, y en su Fracción 
IV, explica: 

"Los de enseñanza que preste la Federación, el Distrito Federal, los Estados, los Municipios 
y sus organismos descentralizados, y los establecimientos de particulares que tengan 
autorización o reconocimiento de validez oficial de estudios, en los términos de la Ley 
General de Educación, así como los servicios educativos de nivel preescolar." 

Es importante aclarar que independientemente de que esta escuela esta exenta del IV A, no 
quiere decir que todos aqueUos actos o actividades que realiza se encontraran exentos de 
impuestos, pues la exención citada solo aplica a los servicios de enseñanza indicados, si 
vendieran materiales escolares o en este caso por la renta de locales, si causaría impuesto 
aplicando la tasa del 15% mencionada en el articulo l°. de esta Ley. 

Por lo antes mencionado, se podrá acreditar el IV A de las compras y gastos que realicemos 
contra el IV A que se causa en la renta de locales comerciales, por lo que en nuestra 
contabilidad si figurará la cuenta de IV A acreditable IV A por acreditar e IV A por pagar. 

6.1.8 LEY DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL. (IMSS) 

La relación laboral con todo el personal de la escuela "Formación de Alas" dará lugar a 
todas las consecuencias que contractual y legalmente les correspondan, esta deberá cumplir 
con las obligaciones que como patrón le obligan las Leyes en materia de seguridad social. 
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La Fracción 1 del articulo 12 de la Ley del IMSS, dispone que son sujetos del 
aseguramiento del régimen obligatorio "Las personas que se encuentren vinculadas a otras, 
de manera permanente o eventual, por una relación de trabajo cualquiera que sea el acto 
que le dé origen y cualquiera que sea la personalidad jurídica o la naturaleza económica del 
patrón y aun cuando éste en virtud de alguna ley especial, esté exento del pago de 
impuestos o derechos" 

El Seguro de Riesgo de trabajo es una prestación en dinero que cubre el patrón a sus 
trabajadores por cualquier accidente o enfermedad de trabajo a que están expuestos en el 
ejercicio o con motivo de la actividad que desarrollan. La Ley del Seguro Social en el 
artículo 74, establece la obligación de revisar anualmente su siniestralidad para verificar si 
el riesgo del trabajador aumenta o disminuye. Entendiéndose como siniestralidad, las 
consecuencias de los casos de riesgos de trabajo terminados traducidas en días subsidiados 
a causa de incapacidad temporal, porcentajes de las incapacidades permanentes y 
defunciones y las consecuencias derivadas de recaídas y revisiones de incapacidades 
permanentes parciales durante el período comprendido entre elIde enero y el 31 de 
diciembre del año de que se trate. 

Contribuyentes obligados 
Todos los empleadores se encuentran obligados a presentar la declaración anual de la prima 
de riesgos. 

Cálculo la prima de riesgos de trabajo 
El cálculo de la prima del Seguro de Riesgos de Trabajo se calculará mediante la formula 
que indica el artículo 72 de la Ley del Seguro Social (LSS) y 26 del Reglamento para la 
Clasificación de las Empresas y Determinación de la Prima en el Seguro de Riesgos de 
Trabajo (RCRT). La Prima de Riesgo se calculará multiplicando la siniestralidad de la 
empresa, por un factor de prima y el producto se le sumará el 0.0025, no pudiendo ser esta 
menor a 0.25%, ni mayor a 15.00% 

Prima: [(S/365) + V*(I+D)] * (FIN) + M 

Donde: 
S: Total de días subsidiados a causa de incapacidad temporal. 
/: Símbolo de división. 
365: Número de días naturales del año. 
V: 28 años, que es la duración promedio de vida activa de un individuo que no haya sido 
victima de un accidente mortal o de incapacidad permanente total. 
*: Símbolo de multiplicación 
1: Suma de los porcentajes de las incapacidades permanentes parciales y totales, divididos 
entre 100. 
D: Número de defunciones. 
F: 2.7 que es el factor de prima. 
N: Número de trabajadores promedio expuestos al riesgo. 
M: 0.0031, que es la prima mínima de riesgo. 
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Es importante destacar, que los empleadores están obligados a llevar un registro detallado 
de la siniestralidad laboral durante su relación laboral, recabando la documentación 
correspondiente del trabajador o por medio de los informes que requiere el IMSS al patrón. 
Estos deben considerar los siniestros ocurridos del l de enero al 31 de diciembre de 2002, 
por medio de los fonnatos ST-I (avisos para calificar probables riesgos de trabajo), ST-2 
(dictámenes de alta por riesgo de trabajo) y ST-3 (dictamen de incapacidad pennanente o 
de deftrnción por riesgo de trabajo). 

Para el cálculo de la siniestralidad no se tomarán en cuenta los accidentes de trayecto; es 
decir, los que pudieran ocurrir a los trabajadores cuando éstos se trasladan de su domicilio 
al lugar donde prestan sus servicios y viceversa. Solo se considerará el total de días 
subsidiados por incapacidad temporal derivada sólo de riesgos de trabajo, en donde es 
necesario contar con los certificados correspondientes a esa inhabilitación. En el caso de 
recaídas posteriores a un riesgo de trabajo los días sólo se contarán para el período del 
subsidio. 

En los casos de incapacidades pennanentes parciales, las reevaluaciones dentro de los dos 
afios siguientes influirán en el resultado de la determinación de la prima de riesgo. 

Al comparar la prima de riesgo del período anterior, con la prima obtenida al aplicar la 
fórmula se deberá: 
a) Si la prima del seguro de riesgos de trabajo calculada es menor a la prima anterior, 
disminuir sin exceder de 1% 
b) Si la prima del seguro de riesgos de trabajo calculada es mayor a la prima anterior, 
aumentar sin exceder de 1 %. 

Formato, lugar y fecha de presentación 
La declaración anual de la prima del seguro de riesgos de trabajo se presentará por medio 
de los fonnatos CLEM-22 "Declaración Anual de la Prima del Seguro de Riesgos de 
Trabajo" y CLEM-22A "Relación de casos de riesgos de trabajo terminados" por duplicado 
en la Oficina de Afiliación y Vigencia, sección patrones, de la Subdelegación del IMSS 
correspondiente a su domicilio. Esta declaración se presentará por cada registro patronal a 
más tardar el Viernes 28 de febrero del 2003. 

Los trabajadores serán dados de alta en el IMSS en base al Salario Diario Integrado, el cual 
contempla las prestaciones legales a que tiene derecho todo trabajador. En el caso de esta 
escuela solo se otorgarán las prestaciones mínimas de ley debido a que se iniciarán 
operaciones. 

Como ejemplo se calculará el salario diario integrado de un profesor de primaria. 

SALARIO DIARIO 
$3,900.00 x 12 meses / 365 días = $128.22 

VACACIONES 
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$128.22 x 6 días = $769.32 

PRIMA VACACIONAL 
$769.32 x 25% / 365 días 

AGUINALDO 
$128.22 x 15 días /365 días 

SALARIO DIARIO INTEGRADO 

$ 0.52 

$134.oI 

Para efectos de cálculos para el SAR E INFONA VIT se utilizará el mismo Salario Diario 
Integrado. 

6.1.8.1 INFONA VIT 

La ley Federal del Trabajo en su articulo 136 dispone de la obligación de efectuar 
aportaciones al INFONA VIT como medio para cumplir con dicha ley a efecto de que el 
trabajador tenga el derecho a solicitar una casa habitación al instituto. 

El articulo 29 de la ley del INFONAVIT, establece la obligatoriedad que tienen los 
patrones para inscnbir a sus trabajadores y efectuar aportaciones habitacionales por las 
cantidades devengadas sobre la base del 5% del salario integrado que perciban, además de 
que el patrón debe pagar estas aportaciones. 

6.1.8.2 SAR 

Otra obligación que debe cumplir el patrón es la de aportar el 2% para el SAR sobre la base 
de cotización, así como el3 .15% para cesantía en edad avanzada y vejez.3 

Las cuotas del IMSS se pagarán cada mes y las de las SAR e INFONA VIT se pagan 
bimestralmente, mediante disco magnético calculado en el programa SUA (Sistema Único 
de Autodeterminación), a más tardar el quince del mes siguiente a aquel en que se cause. 

6.1.9 LEY GENERAL DE EDUCACIÓN. (LGE) 

En el capitulo V (De la Educación que imparten los particulares), se resume que: 

• Los particulares podrán impartir educación en todos sus tipos y modalidades. 
• Los particulares que impartan estudios con autorización o con reconocimiento 

deberán mencionar en la documentación que expidan y en la publicidad que 

3 www.consar.gob.mx 
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hagan, una Leyenda que indique su calidad de incorporados, el número y fecha 
del acuerdo respectivo, así como la autoridad que lo otorgó. 

• Proporcionar un mínimo de becas en los términos de los lineamientos generales 
de la SEp4 según se especifica a continuación. 

L BECA: Es la exención total o parcial de la inscripción y de las 
colegiaturas mensuales, o sólo de estas últimas. La exención deberá 
ser equivalente, cuando menos, al 25% del total de dichas cuotas. 
Podrá asignarse un porcentaje menor al 25% referido solamente 
cuando las tres cuartas partes de los miembros del Comité de Becas 
de la institución así lo decidan. 

Ir. VIGENCIA: De un ciclo escolar completo de acuerdo al número de 
colegiaturas que tenga establecidas cada institución educativa (10 o 
12 meses) 

lIl. BECAS QUE DEBE OTORGAR CADA INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA: Un número de becas completas o el 
correspondiente número en becas parciales, equivalente al cinco por 
ciento del monto total obtenido por concepto de inscripciones y 
colegiaturas de sus alumnos inscritos. Dentro de este porcentaje no 
deberán considerarse las becas que la institución conceda a los hijos 
o familiares de su personal con el carácter de prestación laboral. 

• Las autoridades que otorguen autorizaciones y reconocimientos de validez 
oficial de estudios deberán inspeccionar y vigilar los servicios educativos 
respecto de los cuales concedieron dichas autorizaciones o reconocimientos . 

En cuanto a la autorización y reconocimiento de validez oficial, el articulo 55 nos dice que: 

"Se otorgarán cuando los solicitantes cuenten: 

1.- Con personal que acredite la preparación adecuada para impartir educación yen su caso, 
satisfagan los demás requisitos a que se refiere el articulo 21. 

ARTICULO 21.- El educador es promotor, coordinador y agente directo del proceso 
educativo. Deben proporcionársele los medios que le permitan realizar eficazmente su labor 
y que contribuyan a su constante perfeccionamiento. 
Para ejercer la docencia en instituciones establecidas por el Estado, por sus organismos 
descentralizados y por los particulares con autorización o con reconocimiento de validez 
oficial de estudios, los maestros deberán satisfacer los requisitos que, en su caso, señalen 

II.- Con instalaciones que satisfagan las condiciones higiénicas, de seguridad y pedagógicas 
que la autoridad otorgante determine. Para establecer un nuevo plantel se requerirá, según 
el caso, una nueva autorización o un nuevo reconocimiento. 

4 www.sep.gob.mx 
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IIl.- Con planes y programas de estudio que la autoridad otorgante considere procedentes, 
en el caso de educación distinta de la primaria, la secundaria, la normal y demás para la 
formación de maestros de educación básica." 

6.1.10 LEY FEDERAL DE DERECHOS. (LFD) 

Se pagarán derechos por los servicios que presta la SEP conforme a las cuotas que 
establece el titulo primero en el articulo 186 en sus fracciones n, ur, VI, XI, XII, XIII, 
XIV Y XV de dicha ley. 

ARTICULO 186 

Por los siguientes servicios que presta la secretaria de educación publica, se pagara el 
derecho de educación conforme a las siguientes cuotas: 

II.- Por solicitud, estudio y resolución del tramite de autorización para impartir 
educación primaria, secundaria, normal y demás para la formación de maestros, sea 
cual fuere la modalidad $367.28 (un solo pago) 

IIl.- Por solicitud, estudio y resolución del tramite de reconocimiento de validez 
oficial de estudios de los niveles de preescolar y medio superior o equivalente y de 
formación para el trabajo, sea cual fuere la modalidad $367.28 (un solo pago) 

VI.- Exámenes a titulo de suficiencia: 
a) De educación primaria $100. 00 (se pagan cada que se soliciten) 
b) De educación secundaria y de educación media superior, por materia $11.00 (cada 
que se soliciten) 

VII. Exámenes extraordinarios, por materia: 
a) De educación secundaría y de educación media superior $9.00 (cada que se 
soliciten) 

VllI.- Otorgamiento de diploma, titulo o grado: 
b) De educación secundaria y de educación media superior $23.00 (cada que se 
soliciten) 

XI.- Expedición de duplicado de certificados de terminación de estudios: 
a) De educación básica y de educación media superior $23.00 (por cada duplicado del 
certificado) 

XII.- Por solicitud de revalidación de estudios: 
a).- De educación básica $10.00 (pago por solicitud) 

XIII. Revisión de certificados de estudio, por grado escolar: 
a) De educación básica y educación media superior $6.00 (cada que se soliciten) 
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XIV. Por solicitud de equivalencia de estudios: 
a) .- De educación básica $10.00 (cada que se soliciten) 

XV.- Inspección y vigilancia de establecimientos educativos particulares, por alu1Illlo 
inscrito en cada ejercicio escolar: 
c) De educación básica $4.00 (cada que inspeccionen) 

6.1.11 LEY FEDERAL DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL. (LFPI) 

La propiedad industrial es el derecho exclusivo que otorga el Estado para explotar en forma 
industrial y comercial las invenciones o innovaciones de aplicación industrial (patentes, 
modelos de utilidad y diseños industriales) o indicaciones comerciales (marcas, nombres 
comerciales y avisos comerciales), que realizan los individuos o las empresas para 
distinguir sus productos o servicios ante la clientela en el mercado. 

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, en su carácter de autoridad administrativa 
en materia de propiedad industrial, quien es un organismo descentralizado con personalidad 
juridica propia, es quien se encarga del registro de las marcas y las patentes. 

Por lo que deberemos acudir a dicho organismo para registrar nuestro nombre, logotipo, 
colores, y mascota a fin de protegerlos del plagio y la piratería. 
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6.2 TRAMITES LEGALES:s 

Trámites obligatorios para constituir o inICIar un negocio de: 
servicios de eduución por parte de profesores particulares Eutepec, Edo. de MéL 

NO 

Registro Patronal y de Trnbajadores 
ante el J:MSS 

1 www.ecatepec.gob.mx 

CONSTITUCIÓN 

Constitución de sociedades I SRE 

APERTURA DEL NEGOCIO 

60 



Clasificación Mexicana de 
Actividades y Productos 
Ecatepec, Edo. de Méx. 

Guía Básica de Trámites 6 

[CONST1TUCION DE SOCEDADES ANTE LA S.RE. 
1 ----

:nwmF:e¡;¡;:¡w:-.-----¡ 
ITrámle para _ de la SRE la au1Drtzación del nombre de la Sociedad (Denominación Social). 

I ' ." ¡TIEMPO APROXIMADO DE : ¡MEA DONDE SE GESlIOfWHORARIO DE ATEHCION RESPUESTA " I 

; Dirección de Pennisos Mallo 27 Constitucional! Ricardo Floreo Magón No. 1 5 <las hábies 

[Anexo U P.A, Col Nonoalco Tlaltelolco Mélcico, D.F. Tel. 57 82 41 44 ElIt. ' 

14068 SACTEL Tet 56 D4 1240 (de 9:00 a 15:00Hnll 

~-. --o ---lrF,O-RMA--JO---.:------~OSTO 
-----_ .. _- -'-'-'--'-=-- -------_._-: 

Ilndefinida 
I 

¡.Ver Anexo 1 

[EsaiID ibreISA 1 '$455.00 por recepd6n de examen y ' 
le><pe<ici6n del permIoo , 

r. ~--.. --------·---I 
~_ENE!:.~~~~ .. __ .. __________ -,-~FE~. ________ 1 

,Trámle medianle el cual se leva a cabo la inscripción anle la SHCP, pe18 _ de cumJ*nien1D de la obligaciones 

,fiocala coneopondiontes. NOTA A partir del 1" de Juio de 1999, la personas ftoica8, al momenID de _ su ' 

!inscripción en el Registro Federal de Con1ribuyentes, Debenln p<eoen1ar conjuntamema, la Forma _1 Rl Y la : 

!Forma denominede "SoiciIud de Cédula de Identificación FISCal con CURP." 
I F DONDE SE GESlIOfWHORARIO DE ATE~ 

--'-----

,TlEMPO '~XIIiADo-oE! 
:RESPUESTA _._------------_._--

IS.H.C.P J Vla Morelos, Km. 16.5, Col. Cerro Gordal EcaIepec, Edo. de 1.-o h_ 3 <1 ... hábiles 

;MélGcol(De 9:00 a 18:0Ohnl). 
r-----------_._- r-------- ----,--.---- ... - -"--- --- ._-_.- ----- ._. -- - .- ----
I)IIGENCIA IFORMATO ,COSTO 
~-------------------------- ---_._----_._--.. _--_.-
i Rl Y R2 an ... o 1 en caso de cambio de GratuiID 

Ilndefinida 
! 

'Ver Anexo 2 

situación fiscal I Soicitud de Cédula de 

ldentlicación FISCal con CURP. 
Presentarse por duplcado. 

----------_._--
LICENCIA ESTATAL DE uso De SUElO 'TRAMITE ESTATAL 

Regular el aprovechamienlo del suelo, oeIIalando el """ que se aut>riza, la imensidad máliima de aprovechamiento, ; 
:Ia intensidad máxima de ocupación, el número de cajonee de esCaci:>namiento, asi como las .-;ccionea __ y 

¡es_ aplicables ! 
- - -------------------------------.---------, 
~DONDE SE GESTlONAIHORARIO DE ATENCION ' 'TIEMPO . APROXIMADO DE I 
, '. :RESPUESTA I 
r--~-_.----------.,--------------.--~--.---------! 

'Secrelari. de Desarrolo Urbano y Obras Pubicasl VIa Moreios. EsQ. C .... . 5 dla1s hábMs 

• Pagina de Internet www.contactopyrne.gob.mx 
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!NUflYa, EcIIício Croea. Km.16.5. Eca1IIl;;"". Edo. de MélcicoI Lada (5) 775 6T 

:75/(08 9:00 a18:oohrs). I 
¡viGEÑCIA ¡FORMATO . 

~----------I 

20611/TV.Ql/97 

I 

;COSTO . ..: 

'6.76 dlas de salario mlnimo de la ¡ 

zona económica (287.30) 

;Ver Anexo 3 
-------_._--_._---------------_. __ ._._---_._----' 

r-----.-~-.-.---.------.-. 

lAUtDrizar ta ejecución de nueva __ co_n_strucc __ iones ___ . ____ ----

~ . E llotwHoRARIo !lEMPO APROlIIIIADO OE ! 
¡ DONO SEGES OEATENQON . [RESPUESTA 
r------- ----- .. ----.--------. -----.. -----------. -----.- .-- - -.-- -- - ... 
¡Presidencia MunicipeV Ventanla única / Plaza Julirez s/n entre AY. Adolfo ¡ 10 dias h_ 
ILópez Mal_ / Eca1IIlpec. Edo. de Mé>cico/ Lada (5) TeI: 787 81 06/ (Oe 9:00 
ia 18:00hrs.) 
~-----------.--- -~~----~-------r-------------¡viGENCIA !FO....,TO [COSTO 
f; C'2-0-81-3/R-'-T-.Q- 3/9- 7---'C...------ -08- acue<-'- do ... --Ar\.- 98-. F- r-actioo- , ;-

11 a~o la Ley de Hacienda Municipal del 

EstadodeMélcico 

¡Ver Anexo 3 (El mismo formato se utiliza para los dos tramites) 

,Tr __ el cual ... hace conslar que el_lo en cuanlo a su eáficac:ión e instalaciones. reúne las 

¡condiciones necesarias de seguridad para su operación y funcionamiento. 

iAiiEAiOONoE~'-HORARioDE ATEHCION ------:--TiEMPOAPROX OE RESP'UEsr'A-'-' 
r -----.- -----.---.--------
, Ventan .. Unicae DeIegacionalee del DDF Tel. 6581111 (de 9:00 8 'nmedata 
. 14:00 Hra.) 

¡-WiNCIA --:--==~=-_ FORMATO ~~=-~_~=~~ ~~---=~_-=__=__~o--==_= 
3 anos ( 

renovación) 

Ver Anexo 4 

AU19 

* '1 2 :: 

r------------
IREGlSTRO PATRONAL Y OETRABAJADORESANTE ELIoISS. TRAMITE FEDERAl 

El patrón deberá registrarse al igual que a sus trabajadores en el régimen obligatorio cumplendo con lo _blecido ' 
icon la Ley del Seguro Social al hacerlo auromálicamenta quadarán regisb'ados enle ellNFONAVIT ySAR 
·----;-----------·---------------------,TIEMPO APRODtAOO-- OE 

:AREA DONDE SE GES11ONA/HORARIO OE ATENCION RESPUESTA . 

'Delegación del IMSS/ Vla Morelos. Esq. casa Nu .... Fracc. Jaránes de Inm_ 
Ir.~~ NlfPVA r.nI r:~ r...ru-rln/F=".MIllnIPt". I=nn rl.P.UjiI,wirY\/1 Q·nn::l 1~·nnhnlll 
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!viGENcIA !FORMATO 1----
, IAIIÍSO de inscripci6n paIlOnaI AFILOl lGratuito 

iFonnato de inocópción de las empresas en 

," Seguro de Riesgo de T.-jo 
:SSRT01003 A.." de ínscripcíón de ~ 
uno de lo. trabajadores (minimo uno) ' 

AFIL02 :VER ANEXOS--------- ----- -------- .. -- . 
. _----._----,,_ . .. - ---------------_._---._--- _ .. __ ._---_ .... _------_ ._--, 

~E~~Fu~MUNICI'AL-------------=--~~CP~-.....:~~= ¡ 
IAUloIizar .. inicio de operación de es-.:imientDs industriaes, come'- y de seMeioa. ¡ 
FDOND~SE-~DEATENdON ~AAPROXIMADO DE i 

~ Pr_cia Municipail Ventanla Unica J Plaza Juárez sin entre Av, Adolfo 4 dlas hábies 

i¡ L6pez Mateos J Eca1epec, Edo. de MéldcoI Lada (5) TeI: 787 81 06 J (De 9:00 ' 
a 18:00hl1l,) , 
,------------- - C ,------.--------, 
,VIGENCIA ,FORMATO COSTO 

'1 al\o ,20813/RT-05197 Original y copia 
¡---- --_. 
,Ver Anexo 6 
,------ - -----.-------------------------------------

;ALTA EN EL PADRON Da ....uw05oeRe EROGACIONES POR;nwm ESTAT;¡-----

,REMU~AL TRABAJO PERSONAL ' . , 
-----------------------

'Empadronarse en .. registro CO<IlI8I>Ondien dentro de los 10 diao ~ a la fecha de inicio de operaciones y , 

enterar .. impuesto colTesponciente ala au1oridad, 

~;;NOESE~-.. -DE-A-_~-NCION-_-_·c-_-__ -__ -_____ ~~:O_:O_.:, 
Secretoria de Finanzas y Planeací6nJAdminislnlción EcatepecJ V • . MoreIos In_ 

'Esq, Santa Clara Pueria 105, Col. J ... cinM Casa Nu_ Ecatepec, Edo, de 
~~lOCO_' _1L ___ (_5}_T_eI: 775_65_0~ (De 9:00 a 18:00_ hl1l--'-.) __ 

VIGENCIA 

'ndefinida 

Ver anexo 7 

;FORMATO 

2031200-TE-Ol Originalycopia 

COSTO 

)u. TA EN EL SISTEMA DE INFORMACION EMl'RÉsARIAI. MEJOCAHO 'TRAMITE FEDERAL 
'jSlEM) j 
r-----··---- .. ---------------- - - --- - ---- .------. -- -_._.--.. ..-_. __ .- ------
Trámite que deberán reaiizar las empresas industriales, comercias y de .......,.,. para darse de _ en .. Siotema 

¡de infonnaci6n Empresarial Mexicano (SIEM), , 
r----·-------------------'-·---·--c-'---------------
:AREA DONOE SE GEST1ONAIHORARIO DE ATENCION . ::!:.!:?F.rrAAPROXIMADO 

DE : I...:.. ____ ' _______ ..: ____________________ ~ _________ . _______ . _____ 0-
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¡Cámara COmlllPOndien1e, InfomIaci6n SIEM 01 800 849 13 12 :In_ 

~~----:-:-'~~oRMATO----~----- ~-~-----::-: :ecmo~---:--~==l 

il allo 
I 

¡SIEM Pequetlo ComeR:io H_ 2 , 
lempleados $100.00, de 3 empleados : 

~$3OO.oo, 4 o máll $640.00 Corneráo i 
y SeMcios H_ 3 empleados ! 
$300.00, 4 o máll $640.00 Induslrial ; 
H_ 2 empleados $150.00, de 3 aS , 
'$350.00, 60 máII $670.00 

:Ver Ane~~8-------------------"---'--------------

6.3 REQUISITOS ANTE LA SEP.' 

La siguiente tabla es un listado de tramites que se deben realizar en la SEP. por parte de las 
personas que tengan el reconocimiento de validez oficial 

Listado de ttámites 

SEP-9Q.OO.f 
REGISTRO ÚNICO DE PERSONAS ACREDITADAS PARA REALIZAR TRÁMITES ANTE lA SEP. 

SEP-OQ-OOS 
SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA lA EDICiÓN O REPROUU<.'CIÓN DEL HIMNO NA(.lONAL. 

SEN'2-001 
AUTORIZACIÓN DE uso LIBROS DE TEXTO DESTINADOS A ESCUELAS DE NIVEL SECUNDARIA. 

SEP-83-001-A 
PRESENTACIÓN DE INFURMACIÓN COMÚN A LOS JARDINES DE NIÑos, ESCUELAS PRIMARIAS Y 
SECUNDARlAS, AL lNIClO DEL CICLO ESCOLAR: 

o MODALIDAD: A DATOS GENERALES DE lA INSTITIJCJÓN EDUCATIVA QUE ESTÁ 
OTORGANDO lA BECA (A REALIZAR POR EL (LA) DlRECTOR(A) DEL PLANTEL). 

SEP-8~l-B 

PRESENTACiÓN DE INFORMACIÓN COMÚN A LOS JARDINES DE NIÑos, ESCUELAS PRlMARIAS Y 
SECUNDARlAS, AL INICIO DEL CICLO ESCOLAR. 

o MODALIDAD: B. RELACIÓN DE ALUMNOS RENOVANTES DE BECA (A REALIZAR POR EL 
(LA) DlRECTOR(A) DEL PLANTEL). 

SEP-03-OQ2 
ESTADi'!ncAS DE INMUEBLES ESCOLARES AL FINAL DEL ClJRSO ESCOLAR (A REALIZAR POR EL 
(LA) DIRECTOR(A) DEL PLANTEL). 

1 www.sep.gob.mx 
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SEP~3-.A 

INFORMACIÓN COMÚN A CONSERVARSE POR LOS JARDINES DE NIÑos, ESCUELAS PRIMARIAS Y 
SECUNDARIAS. 

O MODALIDAD: A. ACTA CONSTITUTIVA DEL CLUB AMBIENTAL (A REALIZAR POR EL 
(LA) DlRECTOR(A) DEL PLANTEL~ 

SEP-03-003-B 
INFORMACiÓN COMÚN A CONSERVARSE POR LOS JARDINES DE N!l;OS, ESCUELAS PRlMARIAS Y 
SECUNDARIAS. 

O MODALIDAD: B. ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL cOMITÉ DE SEGlJlUDAD ESCOLAR (A 
REALIZAR POR EL (LA) DlRECTOR(A) DEL PLANTEL). 

SEP-03-00K 
INFORMACIÓN COMÚN A CONSERVARSE POR LOS JARDINES DE NIÑOS. ESCUELAS PRIMARIAS Y 
SECUNDARIAS. 

O MODALIDAD: C. GUÍA PARA LA OPERACIÓN DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD Y 
EMERGENCIA ESCOLAR (A REALIZAR POR EL (LA) DlRECTOR(A) DEL PLANTEL). 

SEP..:G3-003-D 
INFORMACIÓN COMÚN A CONSERVARSE POR LOS IARDINES DE NIÑ'OS. ESCUELAS PRIMAIUAS Y 
SECUNDARIAS. 

O MODALIDAD: D. GUÍA PARA LA EVALUACIÓN DEL PROGRAMA INTERNO DE 
SEGURIDAD ESCOLAR (A REALIZAR POR EL (LA) DlRECTOR(A) DEL PLANTEL). 

SEP-83-9Ci3-); 
INFORMACIÓN COMÚN A CONSERVARSE POR LOS IARDINES DE~. ESCUELAS PRIMARIAS Y 
SECUNDARIAS. 

O MODALIDAD: E. PLANTILLA DE PERSONAL (A REALJZAR POR EL (LA) DlRECTOR(A) DEL 
PLANTEL). 

SEP-03-004-A 
PRESENTACIÓN DE INFORMACIÓN POR LOS IARDINES DE ~ AL INICIO DEL CICLO ESCOLAR. 

O MODALIDAD: A. cÉDULA DE ASKJNA.ClÓN DEL REGISTRO fEDERAL ESCOLAR EN EL 
NTVEL PREESCOLAR (A REA1.JZAR POR EL (LA) DlRECTOR(A) DEL PLANTEL). 

A continuación se presentan dos formatos informativos como ejemplos de los que emite la 
SEP. 

corMEP. 

l r, ;G:1f1 lUnin';'h ~lfi\:J 

, .... , 1)1111 ,,¡¡I I e ¡[ rI ~ r ,: !ll i ! \ 

ni n.:,,-óuI'l 11... h \mid:Hj 

Jdl' };!' i ,r:-.,III;. ¡"'-" ' p.I1 ,',lk 

SEP-8O-GII4 

Registro único de PCIlIOflIIS Aaalilada:s p8Jll ReaIizar T nimites m" la Secn:laria de Educación Púbtica 

Secretaria de Educación Pública 

Dim:ción G<2l<nII de Asuntos Juridioos 

Donceles 100. interior Pi"" 1, Oí 2003 
Colonia: Centro 
Código postal: 6020, México, D.F. 

Datos del responsable del trimite para consulta. o quejas 
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DiI<dor de Nonnotividad y Coosulla 

adiazpi@!lep.gob.m.x 

Donceles 100, interior Piso 1, Oí 2003 
Ü.llonia: Centro 
Códiso posIai: 6020, Mtxioo, D.F. 
Teléfooo(.): 
5328 1097 cxIalsión 18622 
5704 1553 
Fa:'(: 

1 f llt-:-lf1'¡\ di' ;!t~'nd"r¡ ,JI HorariosdeaunciÓII 
l,u l'!; ~" De 9:00 a 18:00 tlonsde lunes a viernes 

Quej .. y _&Deb. 

En caso de que Imga algún problema en la atcoción a su lnimite, puede __ lar su queja o denuncia en: 

Nombre de la .odaUdad 

Viaducto Migud AIomán No. 806 
Colonia: Col. NápoIes 
Código postal: 038 lO, Mtxioo, DístriIo Federal 
Teléfooo(s): 52307500 Ext 13670 
FIOC 
Honrios de aIalcióo al púb\ioo: De 09:00 a 17:00 horas, de lunes • "jemes. 

SACTEL: 
En el Distrito Federal: 3003-2000 
En el interior de la Rfpúb\ica: 01 800 00 14800 
De!de Eslados Unidos o Canadá : I 888594-3372 
Correo dectróni<o: sactd@fimcionpublica.sob.mx 

Los usuarios del mismo tendrian que acreditar su p<nODaIidad .., cada uno de los lnimites que r<alicen ante ra. Unidades Administrativas de la 
Secre1aria de Educación Pública 

Artículos, 16 Y 38, Ley Orgánica de la Administración Pública Federal 

Articulo 4 Y 5, RegllUllClto Interior de la Scadaria de Educación Pública 

Penonas Fisicas, Morales y Savid<ns Públicos 

Obtener una clave de identificación que simplifiquc: .1 acredilamialto de persoruilidad en los """"" en que. de 
acuerdo a la normati"dad aplieable o la tltIIUnIIeza do:! acto, dicho requisito sea occesario 

Solicitud de Inocripción en el Registro único de P<rsooas Aaeditadas para Realizar T rarnites ante la Secretaria . . ....... , ... 
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na 1\' \ tt ~, in fl,r:nJciuJl 
~l'qll~ "itl'I ~ : 

Por medio de esaito h1n: 

de: Educación Públíc& publicado el IIKJ 112000 en el DOf. 
Debe presentar l origioal(c.) y l cq>ia(s). 

únicam"'te los datos in<licados en el fonnalD 

Debe pr<smlar 1 original(cs) y 1 ccpia(s). 

No .. requi_la presentaaón de: ningún dato adicional a los datos dd Rll1II8IO pea la....w..ci<\n de cote_te 

Únicamente los indicados en el fonnato 

PIam de respuesta 7 días hábiles 

FunJ:ltlh' flt.¡ jUrldkn: ArtIculO$, 14, Arucrdo 265 

Si al1l!nnino dd plazo máximo de ""'Puesta, la autoridad no ha respmdiOO, oc mlaldcri que la solicitud fue moudla '" sentido negativo. 

La autoridad cuenta con un plazo máximo de 5 días hábiles pon requerirle al portirular la inlOnnación l3hanIe. 

Este trunitc es gratuito. 

No le pueden exigir un pago distinto al indicado en CSIlI ficha. En caoo oootrario, por ta-..,. t<pOOdo a los tdl:lOoos de quejas Y denuncias 
oeüalados. 

- vigcocia - indcIaminada 
Ob.e .. v""iooes: Se otorga oegún lo dispooga el pocIcrdante. 

Que la ""licitud este debi<lamente requisitada. 

Solicitar el acuerdo 265 publicado en el Diario Oficial de: la Froeración dd dla 11 de: enero de: 2000 
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Oirn:d'!l dc b 'Jf\' J;¡,¡ 

Solicitud de Autorización para la edición o "'IJR>ducción del HinOJo Nacional 

Seaetaria de Educación Pública 

Dirección Gmenl de Asuntos Juridicos 

Donceles I()(), in\crio¡-Piso 1, OC 2()()3 
Colonia: Centro 
Código postal: 6020, México, D.F. 

Datos del rrspoa •• ble cid trimite pa,.. masuJta. o qaeju 

Anlonio Diaz Pilla 

Din:c1or de Nonnatividad y Consuha 

adiazpi@sep.gob.rnx 

Donceles I ()(), interior Pi", 1, Oí 2003 
Colonia: Centro 
Código postal: 6020, México, D.F. 
Teléfmo(s): 
53281097 e:>ct<nsión 18622 
57041553 
Fax: 

l-I u rill'(J~ d... 2 h"n\,:jhn :1 1 HOnuloS de atalcióo 
puh¡¡.,~ De 9:00 a 18:00 oorasde lunes a vic:mes 

Quejl' Y den.do. 

En caso de que tenga algún problema en la aIeIlción a su tnímile, puede usted pracntar su queja o denuncia en; 

Viaduclo Miguel Akmín No. 806 
Colonia: Col Nápoles 
Código postal: 03810, México, DístriIo Federal 
Teléfono(s): 523075()() Ext. 13670 
Fax: 
Horarios de alención al público: De 09:()() a 17:fJO horas, de lunes a ,;emes. 

SACTEl: 
En el Distrito Federal: 3003-2000 
En el interior de la República: 01 800 ()() 14 800 
Desde Estados Unidos o Canadá: I 888594-3372 
Co""" elcctlónieo: ~lfuocionpublica.gob.m." 

E.1a ficha es pi'" un Proadlmieftto administrativo 

No habria control guberruanental sobre la cj<cución y difusión del Himno Naeiooal Mexicano 

Artículo, 40, Ley sobre el Escudo, la Bandaa y el Himno Nacionales 

SEP-..05 
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Artículo ISS y 156, Ley Fodcnldd Dendto de Autor 

Articulo, 10 fracción xxm, Reglamento lntcrio< de la Secmarla de Educación Públial (publicado(a) en d Diario Oficial de la Federación d 
2310611999) 

Por medio de escrito libre 

Los paticulares y/o Jl'2"'OIIAS mo .. \es 

Cuando ~ sin fines de publicidad comacial o de indole ocmejante editar en fonna escrita o reproducir 
musicalmente d binmo Nocional 

Debe presentar I original(cs) y I copia(s). 

lblfl' tIl· inh.nn:!l il.n 
l\'q;.it:ri¡j.,,; 

EsIe trámi .. es gratuito. 

l.- El c:scrito de solicitud .. fOrmula de manero ltl>ce y po< c:scrito 
2.- Deberá adjuntarse, "" copia simple al escrit>.> de ",licitud los docum<nfl.>S q.., ocredifl:n su personalidad, <> 
en su caso, acta o c:5Critw:a ooostitutiva., tndáodose de 8SIOCia::iooes, socied.wIes o instituciones privadas así 
mismo de sus estatutos o docummto equivalr:ole, yen"""" de ~ \c{!8l '""""" poder .... notario 
públioo. 

No le pueden exigir un pago distinto al indicado en esIB ficba. En coso ooolnlrio, po< /in", npórteIo • los telélOoos de quejas Y den_ .... 
.maJad",. 

3 días a partir de Ja recepción de Ja ""licitud 
Fundamentojuridioo: Articulo, 14, Ley de Procedimiallo Admini.",II¡YO 

Para la orientación sobre el ser"icio de esIe tnlmite .. atiende en horario de 9:00 a 16:00 rus. en la Dirección de Normati\'idad Y Consulta deJa 
Dirección General de AsuntooJurldioos.l teléfono directo 5741-15-53 ext. 18656 
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6.4 CONCENTRADO DE GASTOS PARA LICENCIAS Y PERMISOS. 

1.- Tramite de autorización para impartir la educación. 
2.- Tramite de reconocimiento de validez oficial. 
3.- Tramite ante la S.R.E. para autorización del nombre de 

la sociedad. 
4.- Licencia estatal de uso de suelo. 
5.- Licencia de construcción. 
6.- Alta en el SIEM 
7.- Registros del nombre, logotipo, slogan, lema y mascota 

TOTAL 

Nota: IVA Incluido. 

367.28 
367.28 

455.00 
287.30 

10,833.00 
640.00 

4,833.00 

$14,950.00 
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VIL- ESTUDIO ADMINISTRATIVO 

7.1 EL PROCESO ADMINISTRATIVO 

La administración es una actividad que se desarrolla en todo tipo de empresas, con la 
finalidad de alcanzar los máximos resultados en la operación de una organización. mediante 
una serie de pasos llamado Proceso Administrativo! el cual comprende, principalmente, las 
siguientes etapas. 

• Previsión 

• Planeación 

• Organización 

• Integración 

• Dirección 

• Control 

En la Previsión se realiza un diagnóstico del medio ambiente donde operará la 
organización. con la finalidad de establecer los planes y maneras de funcionar de las 
organizaciones ante los diversos escenarios de la economía. 

En la Planeación se fijan las políticas, procedimientos y programas que habrán de seguir 
las organizaciones a fin de lograr los objetivos que se plantean. 

La Organización comprende el estudio de aspectos, como jerarquías, funciones, 
obligaciones, responsabilidades, autoridad, líneas de comunicación. etc. 

En la Integración se allegan los elementos necesarios para la operación de la organización. 
aquí se hace el reclutamiento y selección de personal que trabajará en las empresas, 
también se obtienen los elementos fisicos (los diversos activos, como planta y equipos), 
aspectos intangibles (marcas, patentes, franquicias, etc.) en fin, se reÚDen las partes 
necesarias para que comíence a operar la organización como tal. 

En la Dirección se ejerce directamente el mando por medio de diversas actividades, como 
es el caso de la autoridad, coordinación y supervisión de las personas, con la fmalidad de 
obtener los resultados deseados que contribuyan a la consecución de los objetivos. 

Por último el control comprende, específicamente, la revisión de los resultados obtenidos 
para que se compare con los objetivos fijados previamente. 

En la formulación de los proyectos de inversión se aplica el proceso administrativo en todas 
sus etapas, desde que se inicia la identificación de las inversiones y el diagnóstico en el que 
operarán hasta la obtención de los resultados de la inversión. 

1 Proceso diseñado por Agustín Reyes Ponce. 
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7.2 ORGANIGRAMA DE LA ESCUELA DE EDUCACiÓN BASICA "FORMACiÓN DE ALAS" 

El organib'flima de la Escuela "Formación de Alas" fue disefiado en forma vertical, es decir, se presentan las unidades 
ramificadas de arriba hacia abajo, colocando a la máxima autoridad en el nivel superior. 

SECRETARIA V 
VF.NTA~ 



7.3 PERFIL DEL PUESTO. 

TITULO DEL PUESTO: Director general 
CATEGORÍA: Director general 
AREA: Dirección 
REPORTA A: Junta academica 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 
REOUISITOS: 
EDAD: De 30 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Casado 
ESCOLARIDAD: Lic. en Pedagogia, Administración, Contaduria o afmo 
IDIOMAS: Ingles de preferencia 
HABILIDADES: Observador, don de mando, sepa escuchar, sensatez, sepa trabajar en 
equipo, analítico, critico, Cortés. 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Administración y Finanzas. 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Métodos vanguardistas de Administración y métodos 
para la motivación del personal. Así como Conocimientos para la consecución de recursos 
económicos externos. 
EXPERIENCIA: Dos años de dirigir una escuela o empresa. 
Disponibilidad para viajar 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

r FUNCIONES: 

• Representar legalmente a la organización para cualquier tipo de tramite. 
• Fijar los objetivos de la empresa. 
• Supervisar con los responsables lo relativo a la calidad del servicio y a la promoción. 
• Entregar la información que requiera el departamento contable y administrativo. 
• Analizar la situación fmanciera de la empresa. 
• Examinar el comportamiento de nuestros clientes 
• Analizar la rentabilidad de la empresa. 
• Informar a los socios del desempeño de la organización. 
• Visto bueno a la nomina 
• Controlar las inversiones de la empresa. 
• Controlar los pagos. 
• Emitir los cheques. 

TITULO DEL PUESTO: Subdirector 
CATEGORÍA: Subdirector 
AREA: Sub-Dirección 
REPORTA A: Director General 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 1 
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REOUISITOS: 
EDAD: De 30 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Casado 
ESCOLARIDAD: Lic. en Pedagogía. 
IDIOMAS: Ingles de preferencia 
HABILIDADES: Observador, sepa escuchar, sensatez, sepa trabajar en equipo, analítico, 
critico, Cortés, facilidad de expresión .. 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Pedagogía y Administración 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Métodos vanguardistas de Enseñanza y métodos para 
la motivación del personal. Así como conocimientos del manejo de una escuela. 
EXPERIENCIA: Dos años de trabajar en una escuela como Subdirector o como profesor. 
Disponibilidad para viajar 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

r FUNCIONES: 

• Coordinar actividades de los profesores. 
• Elaborar horarios 
• Elaborar los planes relativos a la calidad del servicio y a la promoción. 
• Supervisar el departamento contable y administrativo. 
• Coordinar los eventos culturales internos. 
• Coordinar la escolta. 
• Seguimiento de la asistencia y aprovechamiento escolar. 
• Programar exámenes. 
• Supervisar la elaboración de la nomina. 
• Autorizar salidas de dinero. 
• Emitir los cheques. 
• Tramites ante la SEP. 
• Atención a los alumnos y padres de familia. 

TITULO DEL PUESTO: Secretaria y Ventas 
CATEGORÍA: Secretariado 
AREA: Dirección, Subdirección y Control de ingresos. 
REPORTA A: Director y Subdirector. 

NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 1 
REOUISITOS: 
EDAD: De 20 afios en adelante 
SEXO: Femenino 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Bachillerato 
IDIOMAS: No necesarios 
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HABILIDADES: Servicial, trabajadora, habilidad verbal, sepa trabajar en equipo, 
analítica, Cortés y organizada. 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Secretariado. 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Programas de procesadores de texto y hojas 
electrónicas de cálculo, así como Internet. 
EXPERIENCIA: Un año en puesto afino 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

I FUNCIONES: 

• Información a clientes. 
• Inscripción de alumnos. 
• Custodia de los ingresos 
• Cobro de colegiaturas 
• Uevar los ingresos al banco. 
• Vigilar la disciplina de los alumnos 
• Manejo de documentación de clientes 
• Realizar timciones de prefecto 
• Apoyar las actividades de control escolar 
• Proporcionar materiales 
• Mecanografiado de memorandas a Director y Subdirector 
• Contestar el teléfono 

TITULO DEL PUESTO: Coordinador Administrativo-Contable. 
CATEGORÍA: Administrativa-Contable 
AREA: Administración y contabilidad 
REPORTA A:. Director y Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 1 
REOUISITOS: 
EDAD: De 25 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. Administración o Contaduría 
IDIOMAS: Ingles de preferencia 

HABILIDADES: Observador, don de mando, sepa escuchar, sensatez, sepa trabajar en 
equipo, analítico, critico, Cortés. 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Administración, Contabilidad y Finanzas. 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Métodos vanguardistas de Administración, 
elaboración de Estados Financieros y conocimientos de instrumentos de inversión. 
EXPERIENCIA: Dos años en el área de Contabilidad y Administración. 
Disponibilidad para viajar 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 
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I FUNCIONES: 

• Realizar la contabilidad de la escuela. 
• Formulación de Estados Financieros. 
• Pagar los impuestos 
• Realizar el cálculo de la nomina. 
• Ana1izar los aspectos relevantes de la empresa e informarle a1 director y/o a1 

subdirector. 
• Realizar labores administrativas. 
• Cálculo de cuotas del IMSS. 
• Supervisión del área de enfermería e intendencia 

TITULO DEL PUESTO: Prof. preescolar 
CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 5 
REQUISITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Femenino 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Educadora. 
IDIOMAS: No necesarios 

HABILIDADES: Amable, Cariñosa, Paciente, Maternal, Vocación, Sepa trabajar en 
equipo. 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Juegos, DIbujo, Lectura, escritura, Imaginación. 
EXPERIENCIA: Recién egresados de la escuela. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

I FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 
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TITULO DJ?L PUESTO: PrQf!;<:!Qr de ¡;!rim!:l'I grndo d!;< ~rimaria 
CATEGOR1A: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTAA: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 3 
REQUISITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. en Educación Primaria 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa., Paciencia., Dispombilidad, Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento del programa de la SEP. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la Normal. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 
FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 

• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico. 

• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 

• Controlar el trabajo durante el año. 

• Adecuar el proyecto escolar. 

• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 

• Controlar la docwnentación de sns alWIUlOS 

• Enviar reportes de avance mensnales al subdirector. 

TITULO DEL PUESTO: Prof!;<sor dt: 2°. Grado de primaria 
CATEGORÍA: Profesorado 

AREA: Servicios 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 3 
REOUISITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. en Educación Primaria 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa., Paciencia, Disponibilidad, Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento del programa de la SEP. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la Normal. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 
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I FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los ahmmos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus ahmmos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

TITIJLO DEL PUESTO: Profesor de tercer grado de Primaria. 
CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTAA: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 3 
REQUISITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. en Educación Primaria 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Disporubilidad, Vocación 
CONOCIMIENfOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento del programa de la SEP. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la Normal. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

I FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los ahmmos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

TITIJLO DEL PUESTO: Profesor de 4°. Grado de Primaria 
CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTAA: Subdirector 
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NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 3 
REOmSITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. en Educación Prúnaria 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Disponibilidad, Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento del programa de la SEP. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la Normal. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

I FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

TITULO DEL PUESTO: Profesor de 5°. Grado de Prúnaria 
CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTAA: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 3 
REOmSITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
EST AOO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. en Educación Primaria 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Disporubilidad, Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento del programa de la SEP. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la Normal. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

I FUNCIONES: 

E~ TA TESIS NO SALE 
DE IA BIBIJOTE::-:,'i 
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• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

TITULO DEL PUESTO: Profesor de 6°. Grado de Primaria. 
CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 3 
REQUISITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. en Educación Primaria 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Disponibilidad, Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento del programa de la SEP. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la Nonnal 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

r FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perñl de los alumnos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

I TITULO DEL PUESTO: Profesor de primer grado de Secundaria. 
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CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 3 
REOUISITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. en Educación secundaria 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Disponibilidad, Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento del programa de la SEP. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la Normal. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

r FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

TITULO DEL PUESTO: Profesor de 20
• Grado de Secundaria. 

CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 3 
REOUISITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. en Educación secundaria 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Disponibilidad, Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento del programa de la SEP. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la Normal. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
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I Trato amable 

I FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el afio. 
• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el afio. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

TITULO DEL PUESTO: Profesor de tercer grado de Secundaria. 
CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 3 
REQUISITOS: 
EDAD: De 20 afios en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. en Educación secundaria 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Disponibilidad, Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los nidos 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento del programa de la SEP. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la Normal 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

I FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el afio. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

I TITULO DEL PUESTO: Profesor de Computación. 
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CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 
REOUISITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Técnico en computación o estudiante de la licenciatura en informática. 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Disponibilidad, 
Vocación, Sepa trabajar en equipo. 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento de paquetería y juegos para PC. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la escuela. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

r FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

TITULO DEL PUESTO: Profesor de Ingles. 
CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 1 
REOUISITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: illdistinto 
ESCOLARIDAD: Teachers. 
IDIOMAS: 100% Ingles. 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, illiciativa, Paciencia, Disponibilidad, Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: De un programa fácil y entendible para el buen 
aprendizaje de los niños. 
EXPERIENCIA: Recién egresado . 
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Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

I FUNCIONES: 

I 
• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

TITULO DEL PUESTO: Profesor de Educación Artística. 
CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 1 
REOUISITOS: 
EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. En las Bellas Artes. 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Dispotúbilidad, Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento de Música, teatro, danza, Artes 
plásticas. 
EXPERIENCIA: Recién egresado del INBA. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

l FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 
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TITULO DEL PUESTO: Profesor de Educación Física. 
CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: l 
REOUISITOS: 
EDAD: De 20 aftos en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. en EducaciÓn Física. 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Disponibilidad, Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 

más practicados. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la Escuela. 
Buena presentaciÓn 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

I FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico . 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el afto. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

TITULO DEL PUESTO: Profesor de Primaria Secundaria y Temas de Integración 
I Familiar para Padres. 

CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 1 
REOUISITOS: 
EDAD: De 20 aftos en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 

ESCOLARIDAD: Preparatoria o estudiante de la licenciatura de Trabajo Social. 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Disponibilidad, VocaciÓn 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los Adultos . 
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CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento del programa del INEA y 
conocimiento de los libros de papá y mamá, y de juegos para la integración familiar. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la preparatoria o estudiante de la licenciatura. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

r FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar con su grupo. 
• Controlar el trabajo durante el afio. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 

TITULO DEL PUESTO: Psicólogo. 
CATEGORÍA: Profesorado 
AREA: Servicios 
REPORTAA: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: I 
REOUISITOS: 
EDAD: De 23 años en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Lic. en Psicologia. 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Creatividad, Dinamismo, Iniciativa, Paciencia, Disponibilidad Vocación 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Capacidad para motivar a los niños 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Conocimiento del programa de la SEP. Y de los 
problemas emocionales de los padres y los hijos. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la Facultad de Psicologia. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

r FUNCIONES: 

, •• Planear el trabajo que se realizará durante el año. , 
Obtener el perfil de los alumnos mediante examen diagnostico emocional. 

• Fijar los objetivos que desea alcanzar. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Adecuar el proyecto escolar. 
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• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Controlar la documentación de sus alumnos y padres. 
• Enviar reportes de avance mensuales al subdirector. 
• Entregar un reporte al subdirector y a los profesores de los problemas 

emocionales que padecen los niños. 
• Impartición de los cursos de integración familiar a los padres 

TITULO DEL PUESTO: Enfermera. 
CATEGORÍA Medicina. 
AREA: Servicios médicos. 
REPORTA A: Subdirector 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 1 
REOUISITOS: 
EDAD: De 20 afios en adelante 
SEXO: Indistinto 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Enfermería 
IDIOMAS: No necesarios 
HABILIDADES: Iniciativa, Paciencia, Disponibilidad, Vocación, Atención al paciente, 
responsabilidad y pulcritud en su trabajo. 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Conocimiento de los primeros auxilios básicos. 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Curación de contusiones, hematomas, gripes, heridas 
y curaciones comunes. 
EXPERIENCIA: Recién egresado de la escuela de enfermería. 
Buena presentación 
Facilidad de palabra 
Trato amable 

I FUNCIONES: 

• Planear el trabajo que se realizará durante el año. 
• Realizar curaciones comunes. 
• Fijar los objetivos que desea alcanzar. 
• Controlar el trabajo durante el año. 
• Aplicación de vacunas. 
• Planear actividades que enriquezcan los programas y objetivos. 
• Control de registros de salud. 
• Enviar reportes mensuales al subdirector. 

TITULO DEL PUESTO: Intendencia. 
CATEGORÍA: Servicios de limpieza. 
AREA: Servicios 
REPORTA A: Secretaria. 
NUMERO DE PUESTOS IGUALES: 
REOUISITOS: 
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EDAD: De 20 años en adelante 
SEXO: Masculino 
ESTADO CIVIL: Indistinto 
ESCOLARIDAD: Secundaria 
IDIOMAS: No necesarios 
HABllJDADES: Dinamismo, Iniciativa, Disporubilidad. 
CONOCIMIENTOS DESEABLES: Aseo y limpieza. 
CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS: Plomería, electricidad y limpieza 
EXPERIENCIA: Ninguna. 
Trato amable 

I FUNCIONES: 

• Aseo de los salones. 
• Aseo de los sanitarios. 
• Aseo del área Administrativa. 
• Reparaciones menores en los edificios 

7.4 REQUISITOS DE INSCRIPCIÓN 

~ucación preescolar 

¡Objetivo: 

I 

• Estimular sistemáticamente el desarroUo del niño en un contexto pedagógico adecuado 
a sus características y necesidades, además de cultivar la identidad nacional , estatal y 
los valores culturales (Artículo 29, Ley General de Educación del Estado de México). 

Es una Institución que proporciona atención educativa a los niños y niñas de 3 a 5 años 
cumplidos. 

7.4.1 INSCRIPCIÓN PREESCOLAR 

MODALIDADES MATUTINAS y VESPERTINAS 

• Original Y dos copias del Acta de Nacimiento 
• Original Y copia de la Cartilla Nacional de Vacunación 

Acudir aljardíu de Niños de su conveniencia durante: 

• Mes de febrero para solicitar preinscripción 
• Mes de junio recibir el volante (SAID) para su inscripción 
• Mes de agosto presentarse aljardin de Niños solicitado o asignado para dar inicio al 
ciclo escolar. 
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7.4.2 INSCRIPCIÓN A PRIMARIA 

Para 1 er. Grado 

• Tener seis años cumplidos. 
• Acta de nacimiento original y copia fotostática 
• Constancia de estudios de preescolar 

Para 2°. A 6°. Grado necesita 

• Presentar boleta de evaluación del ciclo escolar anterior 
• Presentar Acta de Nacimiento original y copia fotostática 
• El aspirante acudirá acompañado del padre o tutor al momento de realizar la 
inscripción. 

PROCEDIMIENTO 

• Acudir al plantel en los horarios y fechas establecidos por la S.E.P. para su 
preinscripción a ler. Grado en el mes de febrero. 
• En el mes de junio recibir el volante (SAID) para su inscripción. 
• En el mes de agosto presentarse al Plantel solicitado o asignado para dar inicio al 
ciclo escolar. 
• De 2°. A 6°. Grado presentarse a la escuela con los documentos para su inscripción. 

7.4.3 INSCRIPCION A SECUNDARIA. 

• Tener menos de 15 años al 1 0. de septiembre del año en curso 
• Acta de nacimiento original y fotocopia legible. 
• Solicitud de inscripción a ler. grado. 
• Boleta o constancia de inscripción de 6°. grado de primaria del ciclo escolar en 
curso 
• Dos fotografias recientes tamaño infantil. 

Nota 1: Los niños que deseen inscnbirse a secWldaria mayores de 15 años, se canalizaran a 
la educación para adultos, debido a que por su edad crearían conflictos con los niños más 
pequeños. 

Nota 1: Para todos los niveles se realizará Wl estudio socioeconórnico para conocer los 
ingresos familiares de cada niño. 

Nota 2: Todos los padres que tengan inscritos a sus niños se obligarán a asistir a platicas de 
integración familiar y convivencia dos sábados de cada mes. 
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7.4.4 POLÍTICAS DE VENTA A OFERTAR 

• Proceso enseñanza - aprendizaje significativo. 
• Profesorado capacitado. 
• Departamentos psicopedagógicos de orientación y de investigación educativa. 
• Servicio medico de tiempo completo. 
• Apoyo académico con la realización de visitas guiadas y practicas de campo. 
• Amplias instalaciones 
• Laboratorios completamente equipados. 
• Talleres de computación con Internet 
• Biblioteca 
• Canchas deportivas. 
• Auditorio. 
• EnfeImeTÍa. 
• Credencial de la escuela. 
• Actividades culturales. 
• Transporte escolar (externo) 
• UnifoImes escolares. 

7.5 PRECIOS 

Nuestro precio oscilara dependiendo del nivel de estudios que se quiera cursar, las cuotas 
fijadas serán: 

• La inscripción será gratis el primer año por apertura. 
• La colegiatura será mensualmente. 
• El monto de las colegiaturas se establecerán de la siguiente manera: 
• En el jardín de niños $400.00 
• Para primaria $500.00 
• Para secundaria $600.00 
• Para los padres $260.00 
• Consulta con Psicólogo $ 75.00 
• Inscripciones $70.00 (En el primer ar10 de inicio de labores no se cobrará 
inscripción) 
• Renta de locales $2100.00 cada uno más IVA 

7.6 HORARIOS 

Se pretende iniciar de la siguiente manera: 

• Para el tumo matutino se pretende que los horarios sean para preescolar y hasta el 
tercero de primaria de 8:00 a 12:30 Hrs.y de 4°. De primaria hasta 3°. De secundaria 
será de 7:00 a 14:00 Hrs. 
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• Para el turno vespertino será preescolar a 30. De primaria de las 14:00 a 18:00 hrs. y 
de 40. De primaria hasta 30. De secundaria será de 14:00 a 20:30 Hrs. 

• Para los papas habrá tres horarios: 

• Lunes a Viernes de 8:00 a 10:00 Hrs. y de 19:00 a 2 1 :00 Hrs. Sábado de 9:00 a 
13:00 Hrs. 

7.7 CONTROLES Y REPORTES ADMINISTRATIVOS. 

7.7.1 CONTROL DE PAGOS. 

Se realizará mediante Wl taIjetón que se les entregará a los padres con el sello de "pagado", 
el importe recibido y la firma del cajero al efectuar dicho pago. 

CARÁTULA: 

• 
CONTROL DE PAGOS 

COLEGIO 

ALUMNO: ___________ _ ____ _ 

GRADO: _ _ _ ___ _____ _ _ ___ _ 

PREESCOLAR __ PRIM.: __ SEC.: __ PAPAS: __ 

CICLO ESCOLAR: ___ _ 
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PAGINA 2 

INSCRIPCIÓN 
KINDER: $400.00 
PRIMARIA: $500.00 
SECUNDARIA: $600.00 
PAPAS: $260:00 

CONSULTA 
PSICÓLOGO 

AGOSTO NOVIEMBRE FEBRERO MAYO 

SEPTIEMBRE DICIEMBRE MARZO JUNIO 

OCTUBRE ENERO ABRIL JULIO 

PAGINA 3 

OBSERVACIONES: ____________________________ __ 

EVALUACIÓN DEL SERVICIO: 

EXCELENTE: 
BUENO: 
REGULAR: 
MALO: 
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PAGINA 4 

REGLAMENTO INTERNO DE PAGO DE 
COLEGIATURAS 

1.- EL PAGO DE CADA COLEGIATURA DEBERÁ SER DURANTE 
WS PRIMEROS 10 DIAS DE CADA MES. 

2.- EL PAGO DE COLEGIATURAS REALlZAOOS DESPUÉS DEL 
DECIMO DIA (DIA 11), GENERARÁ UN INTERES DEL 5% 
MENSUAL. 

3.- EL ACUMULAR EL ADEUDO DE DOS MENSUALIDADES 
CAUSARÁ LA SUSPENSIÓN DEL ALUMNO, PUDIÉNDOSE 
INCORPORAR NUEVAMENTE HASTA CUBRIR EL PAGO 
ADEUDAOO. 

4.- LA REPOSICIÓN DE LA TARJETA DE PAGO TENDRÁ UN 
COSTO DE $20.00 

FIRMA DEL PADRE O TUTOR DIRECTOR 
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7.7.2 CONTROL DE PROFESORES 

Se les requerirá a los profesores un programa detallado mediante graficas de Gant por año, 
otro por mes y otro semanal de las actividades a realizar, así como de eventos 
extraordinarios que ocurrieran durante sus horas de trabajo. Además de que deberán 
entregar un informe semanal del avance de los mismos. 

El control de asistencias de profesores se llevará mediante un formato, en el cual deberán 
firmar su asistencia al llegar a la escuela, además de que deberán hacer una breve 
descripción de los temas que desarrollarán ese día, el cual deberá coincidir con los 
programas antes mencionados. 

FECHA PROFESOR FIRMA DESCRIPCIÓN DE LOS TEMAS 
A DESARROLLAR. 

Evaluarán asistencia, grado de aprovechamiento, conducta y aseo de sus alumnos, Así 
como también deberán reportar las calificaciones que obtengan. Esto se llevará a cabo 
mediante el formato que se presenta en el ANEXO 9 
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Los profesores convocarán juntas de padres de familia bimestralmente con el fin de finnen 
la boleta de calificaciones de sus hijos y a la vez estén enterados de las mismas. 

Las boletas serán como lo muestra el ANEXO 10. 

Será responsabilidad del Subdirector el seguimiento de estos programas, su ajuste si es 
necesario y las sanciones al profesor en caso de que no se llevarán a cabo. 

Se realizarán juntas ordinarias de profesores al iniciar el ciclo escolar, antes de realizarse 
algún evento cultural, deportivo o de excursionismo, a fin de prepararlos de manera 
eficiente para su realización exitosa. 

7.7.3 RECIBO DE ARRENDAMIENTO 

Se les expedirá un recibo a los arrendatarios como comprobante del pago de sus 
mensualidades. 

ESCUELA "FORMACIÓN DE ALAS" FOLIO: 
Libertad SIN 
Santa Clara, Ecatepec 
Estado de México 
Te\. 

RECIBI DE __ SR(A) 

LA CANTIDAD DE S 

IVA: 

TOTAL: NÚMERO y LETRA 

POR CONCEPTO DE: 

FECHA: 

DIRECTOR DEL PLANTEL 

FECHA DE IMPRESIÓN: CEDULADE 
VIGENCIA: REGISTRO FEDERAL 
IMPRESOR AUTORIZADO DE CONTRIBUYENTES 
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[V¡¡::--ESTU DIO FINANCIERO 

ra.1.- PRONÓSTICO DE INGRESOS I 
Aqul se muestran los ingresos detallados que obtendré la escuela durante los 10 anos proyectados 

Afilo 
No. NUIIOS COLEGIATURA TOTAL No.NIÑOS COLEGIATURA TOTAL No.NIÑOS 

PREESCOLAR POR NIÑO PREESCOLAR PRIMARIA POR NIÑO PRIMARIA SECUNDARIA 

2004 100 4,800,00 480,000.00 360 6,000.00 2,160,000.00 135 
2005 104 5,184.00 539,136.00 374 6,480.00 2,423,520.00 140 
2006 108 5,598.72 604,661.76 389 6,998.40 2,722,377.60 146 
2007 112 6,046.62 677,221.17 405 7,558.27 3,061 ,100.16 152 
2008 116 6,530.35 757,520.25 421 8,162.93 3,436,595.11 158 
2009 121 7,052.77 853,385.75 438 8,815.97 3,861 ,394.19 164 
2010 126 7,617.00 959,741.59 456 9,521 .25 4,341 ,688.15 171 
2011 131 8,226.36 1,077 ,652.70 474 10,282.95 4,874,116.22 178 
2012 136 8,884.47 1,208,287,24 493 11 ,105.58 5,475,051 .58 185 
2013 W 9,595.22 1,352,926.33 513 11,994.03 6,152,936.24 192 

NOTAS DE DATOS UTILIZADOS PARA LOS CÁLCULOS 

Inflación: 7% 

Incremento en inscripciones de arumnos: 4% 
En el primer ano no se cobraré inscripción por apertura . La inscripción en los siguientes anos será de $70.00 por alumno 

las colegiaturas mensuales por nino en el primer ano en Kinder es de $400.00 
las colegiaturas mensuales por nino en el primer ano en Primaria es de $500.00 
las colegialuras mensuales por nino en el primer ano en Secundaria es de $600.00 
las colegiaturas mensuales en el primer ano para los papa. es de $260.00 
las renta mensual por cada local en el primer ano es de $2100.00 méBIVA 

l as colegiaturas aumentarén un punto arriba de la inflación estimada cada ano 

COLEGIATURA TOTAL No. COLEGIATURA 
POR Nlfilo SECUNDARIA PAPÁS POR PAPÁ 

7,200.00 972,000.00 23 2,880.00 
7,776.00 1,088,640.00 24 3,110.40 
8,320.32 1,214 ,766.72 25 3,328.13 
8,902.74 1,353,216.84 26 3,561 .10 
9,525.93 1,505,097.63 27 3,810.37 
10,192.75 1,671,610,96 28 4,077.10 
10,906.24 1,864,967.43 29 4,362.50 
11 ,669.68 2,077,202.90 30 4,667.87 
12,486.58 2,310,013.00 31 4,994.62 
13,360.62 2,585,238.22 32 5,344.25 
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TOTAL 
PAPÁS 

66.240.00 
74,649.60 
83,203.20 
92,588.52 
102,880.09 
114,158.80 
126,512.41 
140,036.15 
154,833.30 
171 ,015.88 

No. DE INGRESOS 
LOCALES POR RENTAS 

9 18,900.00 
9 20,412.00 
9 21 ,840.84 
9 23,369.70 
9 2s.o05.58 
9 26,755.97 
9 28.828.89 
9 30,632.91 
9 32,777.21 
9 35,071 .62 

TOTAL CONSULTAS PRECIO POR 
LOCALES PSICÓLOGO CONSULTA 

170,100.00 818 7MO 
183,708.00 642 81 .00 
196,567.56 868 86.67 
210,327.29 695 92.74 
225,050.20 722 99.23 
240,803.71 751 106.17 
257,859.97 782 113.61 
275,696.17 813 121.56 
294,994 .90 845 130.07 
315,844 .55 878 139.17 

TOTAL 
INSCRIPCIONES 

PRECIO POR TOTAL 
TOTALES 

PSICÓLOGO INSCRIPCION INSCRIPCIONES 

48,350.00 S 3,894,190.00 
52,002.00 842 70.00 « ,940.00 S 4,4041,5115.80 
57,895.56 868 70.00 48,760.00 S 4 821,232.40 
84,452.15 895 74.90 52,055.50 S 1110,"1.13 
71 ,842.96 722 80.14 57,863.25 S 1,1",948.10 
79,737 .03 751 85.75 84 ,400.51 $ 8,881,41111.85 
68,840.43 782 91 .76 71 ,752.97 $ 7,711,182.95 
98,827.60 813 98.18 79819.22 S 8"23,310." 
109,907.71 845 10M5 88,768.20 S 8,941,855.92 
122,193.96 878 112.40 98,691 .33 S 10,778,948.52 



18.1.1 INGRESOS POR LOCALES MAS IVA. 

Los ingresos por los locales que rentaremos generan IVA 
el cual se muestra en el siguiente cuadro. 

POR IVA TOTAL 
AÑO LOCALES 

2004 170,100.00 25,515.00 $ 195,615.00 
2005 183,708.00 27,556.20 $ 211,264.20 
2006 196,567.56 29,485.13 $ 226,052.69 
2007 210,327.29 31 ,549.09 $ 241,876.38 
2008 225,050.20 33,757.53 $ 258,807.73 
2009 240,803.71 36,120.56 $ 276,924.27 
2010 257,659.97 38,649.00 $ 296,308.97 
2011 275,696.17 41 ,354.43 $ 317,050.60 
2012 294,994.90 44,249.24 $ 339,244.14 
2013 315,644.55 47,346.68 $ 362,991.23 
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8. 2.- DESGLOSE DETALlADO DE COSTOS DE LOS ACTIVOS 

8.2.1 COSTO DE TERRENO Y EDIFICIO 

DESCRIPCIÓN I COSTO UNlTARIOI COSTO BRUTO I rvA TOTAL 

T....,., l.oooJJO 4.340.000.00 4.340.000.00 
3018 800.00 2.099.478.26 3 14,921 .74 $ 2.414.400.00 

ITOTAL DEL COSTO ce TERRENO E ~BLE 1 $ 6.439.478.261 $ 314,921.741 S 6.754._.00 1 

8.2.2 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 

PIEZAS ARTlCULO PRECIO UNITARIO PRECIO BRUTO NA TOTAL 

20 500.00 8 .695.65 1,304.35 10.000.00 

33 400.00 11.478.26 1.721.74 13.200.00 

113 ~- 350.00 34,391.30 5 ,158.70 39,550.00 

Archivero 590.00 1,026.09 153.91 1,180.00 

SiftI eecretarilll 55Ol.00 97217 145.83 1,118.00 

32 PizamJrwo_ 659.00 18.337.39 2.750.61 21.088.00 

Mesas 500.00 1,739.13 260.87 2,000.00 

800 s-..para~ 200.00 104,347.83 15.652.11 120,000.00 

e_ 700.00 3,043.48 456.52 3 .500.00 
Mesas 800.00 2 ,086.96 313.04 2.400.00 
Ubro<oo 959.00 1,667.83 250.11 1.918.00 

100 Butacas 500.00 43,478.26 6,521.74 50,000.00 
53 BoIeode-... 44.90 2.069.30 310.40 2.379.70 

Escritorios administrativos 1,500.00 2,608.70 391 .30 3 .000.00 
Copiadont Coonon 4,500.00 3.913.04 586.96 4,500.00 

Varios Equipo enfermeria 2.608.70 391.30 3,000.00 

Teléfonos 449.00 780.87 117.13 896.00 

120 Libros SO.OO 6 ,000.00 6.000.00 

Varios Laboratorio Química 4,347.83 652.17 5,000.00 

6 Proyectoreo 2.099.00 10,951 .30 1,642.70 12,594.00 

TOTAL 264,544.09 38.781.61 303.325.70 

NOTA: lo6 libros e6tan exentos (art. 9 frace. 111 UVA 20(3) 

PARA USO EN: 

4_ .. 11 __ . 9 

Secundaria, 1 Solo de 
~. 1l.ab. qufm .• 1 

Enfenneria 

4 Preesc.,17 PrimIriI. 9 
Secundaria, 21 Solo de 

....-. 21 Lab.~m .. 1 
Enformer1a. 40-.. 

0;,.. y_o 

o;,..y_. 

4_.,17 __ , 9 

Secundaria, 1 Solo de 
COf1lIlUI:o, 1 Lab. qufm. 

Lab. qurm. 

80 Preesc., 340 Primaria. 
180 Secundaria 

OO-.y_. 

Todos loe saiones 
00-. V_. 

ean-._,~. _._.etc. 
o;,..y_. 

99 



8.2.3 EQUIPO DE COMPUTO 

PIEZAS ARTICULO PRECIO UNITARIO PRECIO BRI1TO filA roTAL PAAA USO EN: 

20 6.499.00 113,026.1)9 16,953.91 129,980.00 SaIode~ 

3 9 ,599.00 25,040.87 3 ,756.13 28,197.00 Oir.,_.y~. 

2 l ......... demolr1z 2,699.00 4,893.91 70US 5,398.00 Sallde~ 

2 Imp<eSOl'K de inyección de_ 699.00 1,215.65 182.35 1,398.00 Dir.y_. 

1 16.500.00 14,347.83 2,152.17 16,500.00 -l3 No_ ~SO.OO 5,086.96 763.04 5.850.00 'oaao_, 
TOTAL S 183,411..30 S 24,511.70 $ 187.923.00 

8.2.4 MOBIUARIO y EQUIPO PARA VENTAS 

""""IV CANT1DAD ARTICULO UNITARIO PRECIO BRI1TO filA TOTAL 

1 Eecriorio 1,500.00 1,304.35 195.65 1,500.00 
1 CaIcuIodora ~ eocriIorio 139.00 120.87 18.13 139.00 

1 SiIa aecretarial 559.00 _ .m 72.91 559.00 
1 An:IlIwro 590.00 513.04 76.96 590.00 
1 SaIooora_ 2,500.00 2,173.91 326.m 2,500.00 
1 c.r.adeYldeo 4,800.00 4,173.91 626.m 4,800.00 
1 c.feIera 250.00 217.39 32.61 250.00 

TOTAL I 8'-.57 $ 1.3411.43 $ 10.338.00 

8.2.5 EQUIPO DE COMPUTO PARA VENTAS 

PftECIO 
CANTDAD ARTICULO UNITARIO PRECIO BRIITO filA TOTAL 

1 8.599.00 7,4n.39 1.121.61 8.599.00 

1 MuItifuncionoI 2.599.00 2,21lO.00 339.00 2.599.00 
1 11"""""",,, 699.00 607.83 91 .17 699.00 

1 No_ 450.00 391.30 58.70 450.00 

TOTAL $ 10,736,52 S 1.810 .... $ 12,341.00 

8.2.6 CONCENTRADO DE ACTIVO FIJO 

ARTICULO PRECIO BRIITO filA TOTAL 
Ten-eno 4,340,CXXHXl 4,340.00J.00 

Edificio 2,099,478.26 314.921.74 2 ,41 •• 400.00 
M_yequipo _ ,su.m 38,781.61 303,325.70 
EljUpode comp.AD 163,411.30 24,51 1.70 187,923.00 

Mobiliario Y equipo Ventas 8,969.57 1,348.43 10,338.00 
Equipo de computo Ventas 10,736.52 1.610.48 12,347.00 

TOTAL DE ACTflIOS 6,887,159.74 $ 3111,173.96 7,268,333.70 
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8~: ~ CONe-ENTRADO PRESUPUESTO DE LA INVERSION FIJA DEL PROYECTO 

ICONce-PTO - 1 

ACTIVOS TANGIBLES 

Terreno 
Edificio 
Mobiliario y equipo 
Equipo de computo 
Mobiliario y equipo de venias 
Equipo de compulo de ventas 
SUBTOTAL 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Gastos de planeación. organización y puesta en marcha 
Licencias y permisos 
SUBTOTAL 
Imprevistos 

TOTAL DE ACTIVOS TANGIBLES E INTANGIBLES E IMPREVISTOS 

COST0:J -WA- 1 TOTAL 

4340,000.00 - 4,340,000.00 
2 099.478.26 314921 .74 2.414400.00 

264,544.09 38,781 .61 303325.70 
163.411.30 24511 .70 187,923.00 

8,989.57 1 348.43 10338.00 
10,736.52 1,610.48 12,347.00 

S 6,887,159.74 S 381,173.96 $ 7,268,333.70 

40,000.00 46,000.00 
13,000.00 14,950.00 

$ 53,000.00 $ 60,1160.00 
556,120.90 

1 $ 6,940,169.741 $ 389,123.96J $7,1I85,404.60J 
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I - -- -U.- GASTOS DE MANTENIMIENTO 

I COSTOTOTAL! 2004 IVA 2005 IVA 2006 IVA 2007 IVA 2008 
% DEL COSTO 
TOTAL DEL ACTIVO 

ACTIVOS NECESARIOS PARA EL SERVICIO 

Construcción e 
Instalaciones 
Mobiliario y equipo 
Equipo de compulo 
Mobiliario y equipo 
para ventas 

2.099,478.26 
264,544.09 
163,411 .30 

8,989.57 

4% 

83,979.13 
10,581 .76 
6,536.45 

359.58 

12,596.87 
1,587.26 

980.47 

53.94 

4% 

89,857.67 
11 ,322.49 
6 ,994.00 

384.75 

13,478.65 
1,698.37 
1,049.10 

57.71 

4% 

96,147.71 
12,115,06 
7,483.58 

411.69 

14,422.16 
1,817.26 
1,122.54 

61 ,75 

4% 

102,878.05 
12,963.12 

8,007 .43 

440.50 

15,431.71 
1,944,47 
1,201 .12 

66.08 

4% 

110,079.51 
13,870.53 
8,567.96 

471 .34 
Equipo de computo 
ventas 10,736.52 429.46 64 ,42 459,52 68.93 491.69 73.75 526,1 1 78.92 562.94 

n,54f,~7TT101;888:39-$ f5,282.96$ 109,018.44 $ 16,362.77 $ 116,849.f3$1I-;497AST--U(,a-15,ff- S18;722.2!- $ 133,552.27 

NOTA: 
Inflación considerada: 7% 
Se estimó un 4% del total de los aclivos fijos para su mantenimiento. 



IVA 1 2009T IVA 2010 IVA 2011 IVA 2012 IVA 2013 IVA 

4% 4% 4% 4% 4% 

16,511 .93 117,785.07 17,667.76 126,030.03 18,904.50 134,852.13 20,227.82 144,291 .78 21 ,643.77 154,392.21 23 ,158.83 
2,080.58 14,841 .47 2,226.22 15,880.37 2,382.06 16,992.00 2,548.80 18,181.44 2,727.22 19,454.14 2,918.12 
1,285.19 9,167.71 1,375.16 9,809.45 1,471.42 10,496.11 1,574.42 11 ,230.84 1,684.63 12,017.00 1,802.55 

70.70 504.33 75.65 539.64 80.95 577.41 66.61 617.83 92.67 661.08 99.16 

84.44 602.34 90.35 644.50 96.68 689.62 103.44 737.89 110.68 789.55 118.43 
$ 20,032.84 $142,900.93 $ 21,435.14 $152,904.00 $ 22,935.60 $183,607.28 $ 24,541.09 $175,059.79 $ 26,258.97 (j87, 313.97 $ 29,097.10 
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Depreciaciones 
para el aerviclo 
Edificio 
Mobiliario y equipo 
Equipo de computo 
Mobiliario y equipo 
ventas 
Equipo de computo 
ventas 
Total de 
depreciaciones 

Amortizaciones 
Gastos de 
planeacl6n, 
organizacl6n y 
puesta en marcha 
Licencias y 
permisos 

r-' 8.5.- DEPRECIACiÓN Y AMORTIZACiÓN DE LA INVERSiÓN FIJA 

$ % $ 

2, 099,478.26 104,973.91 
264,544.09 10 26,454.41 
163,411.30 33 53,925.73 

8,989.57 10 898.96 

10,736.52 33 3,543.05 

$2,536,423.22 $ 189,7ge.00 

40,000.00 10 4,000.00 

13,000.00 10 1,300.00 

$ 

104,973.91 
26,464.41 
53,925.73 

898.96 

3543.05 

$ 189,7ge.00 

4,000.00 

1,300.00 

$ 

104,973.91 
26,464.41 
53,925.73 

898.96 

3543.05 

$ 189,7ge.00 

4,000.00 

1,300.00 

$ $ $ $ $ $ $ 

104,973.91 104,973.91 104,973.91 104,973.91 104,973.91 104,973.91 104,973.91 
2e,454.41 26,454.41 26,454.41 26,454.41 26,454.41 26,464.41 28,454.41 

898.96 898.96 898.96 898.96 898.96 898.96 898.96 

S 132,327.28 $132,327.28 $ 132,327.28 $132,327.28 $ 132,327.28 .. $ 11.2,3~~28_$1B.327 .28 

4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 

1,300.00 1,300.00 1,300.00 _ 1,300.00.. _1,300.00 1,300.00 1,300.00 
Total de 
amortizaciones 53,000.00 5,300.00 5,300.00 5,300.00 5,300.00 5,300.00 5,300.00 _. 5,300.00.. _.~,3()().00 ___ ~L300.00 5,300.00 

Total de 
depreciaciones y 
amortlzaclon.. $2,589

1
423.22 $ 195

1
0116.00 $195

1
0116.00 $ 195,0116.00 $ 137

1
827.28 $137,627.28 $137

1
827.28 $ 137,827.26 $ 137,827.28 $ 137,827.28 $ 1371827.28 

NOTA: Los porcentajes de depreciaci6n y amortizacl6n son los vigentes al ano 2003 en la LlSR 
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- 8 .• . CPRESijPUESTO OE GASTOS OE ADMINtSTRACiON 

(REF. WONCEPTO - ---ZOO.-·-- lilA 2005 lilA :zooe lilA 2007 lilA 2008 lilA 
GASTOS DIRECTOS 

7.6 .2 Po_la 
7.a .1 SueIdosyulllrlos 

IMSS 29~ 
$AA 2'" 
NOMINA 2'" 
'NFONAVlT 5 ... 

GASTOS INDIRECTOS 

Materif¡~ Y .rtk:oIoa de 
limpieza 

OTROS GASTOS 
Energle.I4~Ic. 

Ague 
Se,guroo ,-

7.5 o.precloc~n Inmueble 
Doprec'-cl6n rnobIllaltlo 

7.5 Y equipo 

Oep.-.c:laclón equipo de 
7.5 computo 

Amortlulón g.stos de 
7.5 pI.rMtCIclón y I~i .. 
7.4 tMntlo.lnmueble 

Mantto.MobIHarlo y 
7.4 equipo 

Mantto,equlpo de 
7.4 computo 

Total 
Depreciación y 
amortización 
Salida de efocllvo 

NOTAS: 
Innación 7% 

10,084.35 
2.283.000.00 

662,070.00 
45,660.00 
45.660.00 

114.150.00 

15.238,00 

33.600.00 
•• 500.00 

18,000.00 
3.000.00 

10..973,91 

26,4544.41 

53.925.73 

4.2..0.00 
63.979.13 

10,581 .78 

6538.45 
$3,525;883.75 

$1e9.5~.05 

53,338.95 •.•• 

Ta". de incremento de 105 sueldos 8% 

1.~7.135 

2.285.70 

5.040.00 
875.00 

2.700.00 
450.00 

12,!5Q8.87 

1,587.28 

980.47 
$27.112,11 

12.105.85 
2._.840.00 

715.035.80 
049.312.80 
49,312.80 

123,282.00 

18,304,88 

35.952.00 
4,815.00 

18.280.00 
3.210.00 

104.973.81 

28.454.41 

53,925.73 

4,240.00 
811.857.67 

11,008.03 

8787.91 
'S.781: ... 1.37 

'1811,584.05 
$3,to1.8I1 ,S2 

El Incremento I n papellrl. se calculó en 3~ mis el15~ de WA 

1.815.88 

2.445.70 

5.392.80 
n2.25 

2.8811.00 
MUSO 

13.478.135 

1,050.78 

1019.811 
,2Ú ... 22 

13.~1.88 
2.882 .891 .20 

772,238.45 
53,257.82 
53.257.82 

133.1 .... 56 

17.«5.98 

38.488.64 
5.152.05 

20.808.20 
3.~.70 

1G4,973.81 

28 ,454.41 

53,925.73 

4,2..0.00 
98,147.71 

11.445.24 

7089.83 
8 ,077:ue.11 

$ 1 89.584.05 
SS ... 7 •• 0 ..... 

En articulos di limpieza M incluye Jabón de polvo. pinoI, b'llpeedorn. escobes y cubet.s. etc. mh WA 
SI fltimó un pago mensual de $2800,00 en luz mes WA. 
Para e' pago del agua se Istimaron 5750.00 bImntnI ... 
los sueldos va Incluven las retenclonQ de ISR • IMSS 
Parl.1 pago de InlerMt se estimaron $2eo.OO rMn8U115M ""'s WA 

Para afectos del celculo dellMSS M tomó el 2~ considerando un Pfomedlo dal riesgo 
S. cargo a lo gastos de aministraclón el ec.r. de la amortización 

2.001.28 

2,e1e.QO 

5.770.30 
772.81 

3.091.23 
515.21 

14.422.18 

1.788.31 

1091 .08 
'32;0.7.24 

1 • • 704.08 
2.875.922.50 

&304 .017.52 
57,518.45 
57 .518.45 

143.798.12 

18,687.21 

41 ,181.44 
5,512.69 

22,050.77 
3 ,875.13 

1G4,973.91 

28,454.41 

0.00 

,", ,240,00 
102,878.05 

11,903.04 

7352 .62 
,.,SU;341.38 

513S,888.32 
$4.1 .... 78.08 

2.205.81 

2.800.08 

8,174.22 
826.90 

3.307.62 
551 .27 

15.431 .71 

1,88II.11e 

1;167.44 

W3N·78 

18.205.36 
3.105.998.30 

900.738.93 
62 ,119.93 
62 ,119.93 

155.299.81 

19,973.91 

44,Q.42.75 
5,898.58 

23,584.33 
3.832 .39 

tOoC,973.91 

28,454.41 

0.00 

• • 240.00 
110.078.51 

12,379.17 

7_.72 
$4, .. ÚI5.ll 

$135,888.32 
$<&.130,027.51 

2.430.110 

2.998.09 

6,608.41 
884.79 

3,538.15 
8811.88 

18.511.83 

2.022.25 

1249.18 
!3ÚSO.43 



o 
O--

'-TOOj-' 
17.858.91 

3,354.476.00 
9n.788.0. 

67.089.52 
67,089.52 

167,723.80 

21 .372.08 

.7.125.74 
6,311.48 
25 .2~,93 

4.207.86 
10..973,8' 

26.4~.41 

0.00 

. ,240.00 
11 7.785,07 

12,87 • . 33 

!5,D2~;:~:: 
$135.888.32 

S.,88',"' .88 

NA 

2,878 ,¡e 

3.~,81 

7,088.88 
948.72 

3,788.89 
831 .15 

17.887.76 

2.163.80 

SSaa:: 

201 0 NA 2011 

19,883.41 2,952.51 21,683.08 
3 ,e22 ,~.08 3,912 ,eeo.81 
1.050.621 .88 1,134,871 .83 

72 . .e6.68 78.253.22 
72 ,4S6.88 75.253.22 

181 ,1"'.70 1115,833.0. 

22,888.13 3,430.22 2.,488.110 

50,424 .504 7,563.88 53,954 .26 
8,753.29 1,012.99 7,228.02 

27,013.15 . ,051.97 28,1104.07 
4,502 .19 875.33 4,817 .34 

10.,973.91 104,973.91 

26,434 .• 1 26,434 .41 

0.00 0.00 

. ,240.00 • .240.00 
126,030.03 18,1104.50 134,882.13 

13,389.31 2,315.27 13,92 • . 88 

8270.70 1.30.10 8:801.53 
,0,41.:114.00 .. Ú3U. Ü,833112A3: 

$135,868.32 $135,868.32 
SI.278,448.71 $1,117,8'4.11 

NA 2012 NA 2013 NA 

3,253.96 23,1107.115 3,588.19 26,340.115 3,1152.34 
4,225,673.87 4.563,n7.!5O 
1.225,4<45.38 1.323.480.99 

84.513.47 91 .27<4.55 
84,513.47 91 .274.55 

211 ,283.88 228,186.38 

3,870.33 28,181 .n 3,927.28 25.01 . ... ",202.17 

8 .093.14 57 ,731 .06 8,659.66 81 ,772.23 9,265.83 
1,083,&0 7,731 .a.. 1.159.78 8.273,07 1,240.98 
".335.61 30,927.35 4,839.10 33,082 .27 4,883.34 

722.80 5.154.58 773.18 5,515.38 827.31 

lGC.973.a1 10.,973.91 

28,.34 .• 1 28,. 34.41 

0.00 0.00 

. ,240.00 4,2040.00 
20,227.82 1",~1 .78 21 ,843.77 154.382.21 23,1 58.83 

2,477.34 1.,481 .87 2,850.75 15,081.15 2,838.30 

1:530.27 8945.59 1837.39 9303 .• 1 1:752.01 
!:!!3 ...... e,28881.70 .. Ún.08 $I,77Ú88M &21 ... 60 

Sl3S.8M.32 $135,868.32 
" .110,783.38 se,831,717.13 



8.6.1 SUELDOS Y SALARIOS 

PUESTO SUELDO MESES TOTAL RETENCIONES IMSS NETO MENSUAL ISR 
Director 17,000.00 12 204,000.00 20,400.00 7,282.80 176,317.20 
Subdirector 13,500.00 12 162,000.00 16,200.00 5,783.40 140,016.60 
Coordinador 
Admvo. -Contable 3,800.00 12 45,600.00 4,560.00 1,627.92 39,412.08 
Prof. Preescolar 3,550.00 12 42,600.00 4,260.00 1,520.82 36,819.18 
Prof. Preescolar 3,550.00 12 42,600.00 4,260.00 1,520.82 36,819.18 
Prof. Preescolar 3,550.00 12 42,600.00 4,260.00 1,520.82 36,819.18 
Prof. Preescolar 3,550.00 12 42,600.00 4,260.00 1,520.82 36,819.1 8 
Prof. Preescolar 3,550.00 12 42,600.00 4,260.00 1,520.82 36,819.18 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof.Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof.Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof.Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof.Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof. Primaria 3,900.00 12 46,800.00 4,680.00 1,670.76 40,449.24 
Prof.Secundaria 4,300.00 12 51,600.00 5,160.00 1,842.12 44,597.88 
Prof. Secundaria 4,300.00 12 51,600.00 5,160.00 1,842.12 44,597.88 
Prof. Secundaria 4,300.00 12 51 ,600.00 5,160.00 1,842.12 44,597.88 
Prof.Secundaria 4,300.00 12 51 ,600.00 5,160.00 1,842.12 44,597.88 
Prof. Secundaria 4,300.00 12 51,600.00 5,160.00 1,842.12 44,597.88 
Prof.Secundaria 4,300.00 12 51,600.00 5,160.00 1,842.12 44,597.88 
Prof. Secundaria 4,300.00 12 51 ,600.00 5,160.00 1,842.12 44,597.88 
Prof.Secundaria 4,300.00 12 51 ,600.00 5,160.00 1,842.12 44,597.88 
Prof. Secundaria 4,300.00 12 51 ,600.00 5,160.00 1,842.12 44,597.88 
Prof. Computación 3,850.00 12 46,200.00 4,620.00 1,649.34 39,930.66 
Prof.lngles 3,850.00 12 46,200.00 4,620.00 1,649.34 39,930.66 
Prof. Educ. 
Artistica 3,850.00 12 46,200.00 4,620.00 1,649.34 39,930.66 

Prof. Educ. Física 3,850.00 12 46,200.00 4,620.00 1,649.34 39,930.66 
Prof. Padres 3,850.00 12 46,200.00 4,620.00 1,649.34 39,930.66 
Psicólogo 4,050.00 12 48,600.00 4,860.00 1,735.02 42,004.98 
Enfermera 3,800.00 12 45,600.00 4,560.00 1,627.92 39,412.08 
Intendencia 2,200.00 12 26,400.00 2,640.00 942.48 22,817.52 

$190,250.00 $2,283,000.00 $228,300.00 $81,503.10 $1 ,973,196.90 
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8.6.2 PAPELERIA 

PIEZA CONCEPTO 
PRECIO 

PRECIO BRUTO IVA TOTAL 
UNITARIO 

Papel bond 
2 110000 (paquetes 64.90 112.87 16.93 129.80 

500 pzas.) 

4 Cintas impresora 85.00 295.65 44.35 340.00 

2 Toner 1,050.00 1,826.09 273.91 2,100.00 

10 Cartucho negro 225.00 1,956.52 293.48 2,250.00 

8 Cartucho color 279.00 1,940.87 291.13 2,232.00 

12 
Focos pi 

80.00 834.78 125.22 960.00 
proyectores 

4 
Setde 

69.90 243.13 36.47 279.60 
eng:apadora 

150 BoIfgrafos 0.80 104.35 15.65 120.00 

30 Cajas CIips 4 .50 117.39 17.61 135.00 

35 Borradores 2.00 60.87 9.13 70.00 

Papel Bond 
15 llcarta (paquete 44.00 573.91 86.09 660.00 

500 pzas.) 

8 Cutter chico 9.50 66.09 9 .91 76.00 

5 Pefforadora 49.90 216.96 32.54 249.50 

8 
Regla de 

12.90 89.74 13.46 103.20 
aluminio 

6 TIjeras 44 .~ 234.26 35.14 269.40 

10 
Lapices (caja 5 

11.s( 100.00 15.00 115.00 
pzas.) 

50 
Gises (caja12 

2 .9C 126.09 18.91 145.00 
pzas.) 

10 Lapiz a<flesivo 19.9C 173.04 25.96 199.00 

Marcador 
2 p/pizarron (8 69.9C 121.57 1823 139.80 

pzas.) 

8 
Broche Acco (50 

13.5C 93.91 14.09 108.00 
pzas.) 

10 Correctores 11.s( 100.00 15.00 115.00 

10 Cinta a<fIesiva 5.50 47.83 7.17 55.00 

10 Masking Tape 8:9C 77.39 11.61 89.00 

5 
Cuenta·fácil (2 

14.9C 64.78 9.72 74.50 
pzas.) 

10 
PosI-it Pltax (50 

24 .90 216.52 32.48 249.00 
pzas) 

10 
PosI-it cubo 400 

49.90 433.91 65.09 499.00 
pzas 

8 Seles 49.90 347.13 52.07 399.2C 

8 TInta para sellos 16.90 117.57 17.63 135.20 

8 Cojln para seRos 32.9C 228.87 34.33 263.20 

4 
Calendario 

17.90 
ejecutivo 

62.26 9.34 71.60 

TOTAL $ 10,984.35 $ 1,647.65 $12,632.00 
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8.6.3 RETENCIONES DE ISR E IMSS 

I 8.6.3.1 ADMINISTRACiÓN 

AÑO SUELDOS 
RETENCIONES 

ISR 

2004 2,283,000.00 228,300.00 
2005 2,465,640.00 246,564.00 
2006 2,662,891 .20 266,289.12 
2007 2,875,922.50 287,592.25 
2008 3,105,996.30 310,599.63 
2009 3,354,476.00 335,447.60 
2010 3,622,834.08 362,283.41 
2011 3,912,660.81 391 ,266.08 
2012 4,225,673.67 422,567.37 
2013 4,563,727.56 456,372.76 

8.6.3.2 VENTAS 

AÑO SUELDOS 
RETENCIONES 

ISR 

2004 43,200.00 4,320.00 
2005 46,656.00 4,665.60 
2006 50,388.48 5,038.85 
2007 54,419.56 5,441 .96 
2008 58,773.12 5,877.31 
2009 63,474.97 6,347.50 
2010 68,552.97 6,855.30 
2011 74,037.21 7,403.72 
2012 79,960.19 7,996.02 
2013 86,357.00 8,635.70 

NOTAS: 
Retenciones de ISR 10% 
Retenciones de IMSS 3.57% 

RETENCIONES 
IMSS 

81 ,503.10 
88,023.35 
95,065.22 

102,670.43 
110,884.07 
119,754.79 
129,335.18 
139,681 .99 
150,856.55 
162,925.07 

RETENCIONES 
IMSS 

1,542.24 
1,665.62 
1,798.87 
1,942.78 
2,098.20 
2,266.06 
2,447.34 
2,643.13 
2,854.58 
3,082.94 

TOTAL DE 
RETENCIONES 

$ 309,803.10 
$ 334,587.35 
$ 361,354.34 
$ 390,262.68 
$ 421,483.70 
$ 455,202.39 
$ 491,618.58 
$ 530,948.07 
$ 573,423.92 
$ 619,297.83 

TOTAL DE 
RETENCIONES 

$ 5,862.24 
$ 6,331.22 
$ 6,837.72 
$ 7,384.73 
$ 7,975.51 
$ 8,613.55 
$ 9,302.64 
$ 10,046.85 
$ 10,850.60 
$ 11,718.64 
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REF. 
7.7.1 Sueldos y salarios 

IMSS29% 
SAR 2% 
NOMINA 2% 
INFONAVIT 5% 
Teléfono 
Depreciación mob. y 

7.5 equipo 
Depreciación equipo 

7.5 de computo 

Amortización gastos 
de planeación y 

7.5 liencias 
Mantto. Mov. y 

7.4 equipo 
Mantto. Equipo de 

7.4 computo 
TOTAL 

Depreciación y 
amortización 
Salida de efectivo 

Inflación 7% 

[ -U::-PRES1JJiUESTO DEL GASTO DE VENTAS -J 

2004 u [TvA:::I 2005 IVA 2006 IVA 2007 IVA 2008 .. -, 
43,200.00 46,656.00 50,388.48 54.419.56 58,773.12 
12,528.00 13,530.24 14,612.66 15,781 .67 17,044.21 

864.00 933.12 1,007.77 1,088.39 1,175.46 
864.00 933.12 1,007.77 1,088.39 1,175.46 

2,160.00 2,332.80 2.519.42 2.720.98 2,938.66 
12,000.00 1,800.00 12,840.00 1,926.00 13,738.80 2,060.82 14,700.52 2,205.08 15,729.55 

898.96 898.96 898.96 898.96 898.96 

3,543.05 3,543.05 3,543.05 3,543.05 

1,060.00 1,060.00 1,060.00 1,060.00 1,060.00 

359.58 53.94 384.75 57.71 411.69 61 .75 440.50 66.08 471 .34 

429.46 64.42 459.52 68.93 491 .69 73.75 526.11 78.92 562.94 
$77,907.05 $1 ,918.36 $83,571.57 $2,052.64 $89,680.29 $2,196.33 $96,268.13 $2,350.07- $99,829.89 

5,502.01 
$72,405.04 

5,502.01 
$78,089.58 

5,502.01 
$84,178.28 

5,502.01 
$90,766.12 

1,958.96 
$97,870.74 

Tasa de incremento en los sueldos 8% 
Sueldo de la secretaria asistente mensual $3625.00 
El gasto del teléfono se calculó en $1000.00 mensuales más IVA 
Para efectos del cálculo dellMSS se tomó el 29% considerando un promedio de riesgo 
Se cargó a gastos de ventas el 20% de la amortización. 

8.7.1 SUELDOS Y SALARIOS 

11:1:1 

PUESTO SUELDO MESES TOTAL SISR 

SECRETARIA 
ASISTENTE 3,600.00 12 43,200.00 4,320.00 

IMSS I 

1,542.24 



-1\11(- 2009 IVA 2010 IVA 2011 IVA 2012 IVA 2013 IVA 
63,474.97 68,552.97 74,037.21 79,960.19 86,357.00 
18,407.74 19,880.36 21 ,470.79 23,188.45 25,043.53 
1,269.50 1,371 .06 1,480.74 1,599.20 1,727.14 
1,269.50 1,371.06 1,480.74 1,599.20 1,727.14 
3,173.75 3,427.65 3,701 .86 3,998.01 4,317.85 

2,359.43 16,830.62 2,524.59 18,008.76 2,701 .31 19,269.38 2,890.41 20,618.23 3,092.74 22,061.51 3,309.23 

898.96 898.96 

1,060.00 1,060.00 

70.70 504.33 75.65 539.64 80.95 

898.96 

1,060.00 

577.41 86.61 

898.96 

1,060.00 

617.83 

898.96 

1,060.00 

92.67 661 .06 99.16 

84.44 602.34 90.35 644.50 96.68 689.62 103.44 737.89 110.68 789.55 118.43 
$2,514.57 $107,491.71 $2,690.59 $115,764.96 $2,878.94 $124,666.71 $3,080.46 $134,277.97 $3,296.09 $144,643.75 $3,526.82 

1,958.96 
$105,532.76 

1,958.96 
$113,796.01 

1,958.96 
$122,707.76 

1,958.96 
$132,319.01 

1,958.96 
$142,664.79 



8.8.-AMORTIZACION DE LA DEUDA 

Monto del crédito: 
Tasa de interés: 15% anual (1 .25% mensual) 
Plazo: 60 meses 

$2.759.891 .62 

Tipo de créd~o: hipotecario Para la construcción del edificio) 

CRÉDITO 
PERIODO 

INICIAL 

1 2759891 .62 
2 2713893.43 
3 2667,895.24 
4 2,621,897.05 
5 2575898.86 
6 2529 900.67 
7 2483902.48 
8 2 437,904.29 
9 2391 ,906.10 

10 2345,907.91 
11 2,299,909.72 
12 2,253,911 .53 
13 2 207913.34 
14 2161915.15 
15 2115916.96 
16 2069918.77 
17 2023920.58 
18 1977 922.39 
19 1931924.20 
20 1885926.01 
21 1839927.82 
22 1 793929.63 
23 1,747,931 .44 
24 1,701 ,933.25 
25 1655935.06 
26 1609938.87 
27 1563938.68 
28 1 517 940.49 
29 1471942.30 
30 1425944.11 
31 1379945.92 
32 1333947.73 
33 1287949.54 
34 1241951 .35 
35 1,195,953.16 
38 1,149,954.97 
37 1 103,956.78 
38 1057958.59 
39 1011960.40 
40 965,962.21 
41 919964.02 
42 873965.83 
43 827,967.64 
44 781969.45 
45 735971 .26 
46 689973.07 
47 643,974.88 
48 597,976.69 
49 551978.50 
50 505980.31 
51 459982.12 
52 413983.93 
53 387985.74 
54 321 987.55 
55 275,989.38 
56 229,991 .17 
57 183992.98 
58 137994.79 
59 91 ,996.60 
60 45,998.41 

Pagos de capital e intereses 
Menos crédito 
Costo total del crédito 

AMORTIZACiÓN 
DE CAPITAL 

45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45 998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45,998.19 
45,998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45,998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45,998.19 
45,998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45,998.19 
45,998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45,998.19 
45998.19 
45998.19 
45,998.19 
45998.19 
45,998.19 
45,998.19 
45998.19 
45998.19 
45,998.19 
45998.19 
45998.19 
45,998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45998.19 
45,998.19 
45,998.19 

S 2,759,891 .40 

SALDO 
INSOLUTO 

2,713893.43 
2667895.24 
2621897.05 
2575898.86 
2529900.67 
2483902.48 
2437904.29 
2,391 906.10 
2345907.91 
2299909.72 
2,253,911 .53 
2,207,913.34 
2,161915.15 
2115916.96 
2069918.77 
2 023,920.58 
1977 922.39 
1931924.20 
1885926.01 
1839927.82 
1793929.63 
1 747931 .44 
1,701,933.25 
1,655,935.06 
1609936.87 
1563938.68 
1,517940.49 
1471942.30 
1425944.11 
1379945.92 
1333947.73 
1287949.54 
1241 951 .35 
1195953.16 
1,149,954.97 
1,103,956.78 
1057958.59 
1011960.40 

965962.21 
919964.02 
873965.83 
827967.64 
781969.45 
735971 .26 
689973.07 
643974.88 
597,976.69 
551,978.50 
505980.31 
459982.12 
41 3 983.93 
387985.74 
321 987.55 
275989.38 
229991 .17 
183,992.98 
137994.79 
91,996.80 
45,998.41 

0.22 

3,777,601 .52 
2,759,891 .62 

$1 ,017,709.90 

DESCUENTO AMORTIZACIÓNf INTERESES 
INTERESES NETO DE CAPITAL ANUALES 

MENSUAL ANUAL 

33923.67 79,921 .86 
33348.69 79348.88 
32773.71 78771 .90 
32 198.74 78196.93 
31623.76 77,621 .95 
31048.78 77 046.97 
30,473.80 76471 .99 
29,898.83 75897.02 
29 323.85 75,322.04 
28748.87 74747.06 
28,173.89 74,172.08 
27,598.92 73,597.11 551 ,978.28 I 389,135.51 
27023.94 73022.13 
26 448.96 72447.15 
25873.98 71872.17 
25299.01 71297.20 
24724.03 70722.22 
24149.05 70,147.24 
23574.08 69 572.27 
22999.10 88 997.29 
22 424.12 68422.31 
21849.14 67847.33 
21,274.17 67,272.38 
20,699.19 88,697.38 551 ,978.28 286,338.77 
20 124.21 66122.40 
19549.23 65547.42 
18974.26 64 972.45 
18399.28 64 397.47 
17824.30 63822.49 
17249.32 63247.51 
16674.35 62 672.54 
16099.37 62 097.56 
15524.39 61522.58 
14949.41 60 947.60 
14,374.44 60,372.63 
13,799.46 59,797.65 551 ,978.28 203,54202 
13224.48 59222.67 
12649.51 58 647.70 
12074.53 58 072.72 
11499.55 57,497.74 
10924.57 56 92276 
10,349.60 56,347.79 
9 774.62 55 772.81 
9199.64 55 197.83 
8624.66 54 622.85 
8,049.69 54 047.68 
7,474.71 53,472.90 
6,899.73 52,897.92 551 ,978.28 120,745.28 
6,324.75 52322.94 
5,749.78 51 747.97 
5,174.80 51 172.99 
4,599.82 50,598.01 
4024.84 50 023.03 
3449.87 49,448.06 
2874.89 48,873.08 
2299.91 48298.10 
1724.93 47723.12 
1149.96 47148.15 

574.98 46,573.17 
0.00 45,998.19 551 ,978.28 37,948.54 

$1,017,710.12 $ 3,777,801 .52 S 2,759,891 .40 $1,017,710.12 
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8.9.~ONCENTRADO DE IVA PAGADO 

REF. CONCEPTO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Saldo anterior 389,838.59 392,302.32 394,996.80 397,944.13 401 ,168.57 404,696.75 408,557.91 412,784.12 417,410.61 

7.6 IVA Energia eléctrica 5,040.00 5,392.80 5,770.30 6,174.22 6,606.41 7,068.86 7,563.68 8,093.14 8,659.66 9,265.83 
7.6.2 IVA Papeleria 1,647.65 1,815.88 2,001 .28 2,205.61 2,430.80 2,678.99 2,952.51 3,253.96 3,586.19 3,952.34 

IVA Materiales y equipo de 
7.6 limpieza 2,285.70 2,445.70 2,616.90 2,800.08 2,996.09 3,205.81 3,430.22 3,670.33 3,927.26 4,202.17 
7.6 IVA Seguros 2,700.00 2,889.00 3,091 .23 3,307.62 3,539.15 3,786.89 4,051 .97 4,335.61 4,639.10 4,963.84 
7.6 IVA Internet. 450.00 481 .50 515.21 551 .27 589.86 631 .15 675.33 722.60 773.18 827.31 
7.6 IVA Agua 675.00 722.25 772.81 826.90 884.79 946.72 1,012.99 1,083.90 1,159.78 1,240.96 
7.4 IVA Manito. Inmueble 12,596.87 13,478.65 14,422.16 15,431 .71 16,511.93 17,667.76 18,904.50 20,227.82 21 ,643.77 23,158.83 
7.4 IVA Manito. Mobiliario y equipo 1,587.26 1,650.76 1,766.31 1,889.95 2,022.25 2,163.80 2,315.27 2,477.34 2,650.75 2,836.30 
7.4 IVA Manito. Equipo de computo 980.47 1,019.69 1,091 .06 1,167.44 1,249.16 1,336.60 1,430.16 1,530.27 1,637.39 1,752.01 

IVA Manlto.mobiliario yaquipo 
7.4 Ventas 53.94 57.71 61 .75 66.08 70.70 75.65 60.95 86.61 92.67 99.16 

IVA Manito. Equipo de computo 
7.4 ventas. 64.42 68.93 73.75 78.92 84.44 90.35 96.68 103.44 110.68 118.43 
7.7 IVA Teléfono 1,800.00 1,926.00 2,060.82 2,205.08 2,359.43 2,524.59 2,701 .31 2,890.41 3,092.74 3,309.23 
7.3 IVA Edificio 314,921.74 
7.3 IVA Mobiliario 38,781 .61 
7.3 IVA Equipo oficina 24,511 .70 
7.3 IVA Mob.y equipo ventas 1,348.43 
7.3 IVA Gastos de planea ció n 6,000.00 
7.3 IVA Licencias y permisos 1,950.00 

IVA PAGADO 41 7,394.79 31 ,948.86 34,243.57 36,704.86 39,345.00 42,177.18 45,215.58 48,475.44 51 ,973.18 55,726.42 
TOTAL IVA PAGADO 417,394.79 421,787.45 426,545.89 431,701 .66 437,289.13 443,345.75 449,912.33 457,033.35 464,757.29 473,137.03 

8.9.1 CONCENTRADO DE IVA COBRADO 

7. 1.1 Rentas 25,515.00 27,556.20 29,485.13 31 ,549.09 33,757.53 36,120.56 36,649.00 41,354.43 44,249.24 47,346.68 

IVA POR ACREDITAR 389,838.59 392,302.32 394,996.80 397,944.13 401,168.57 404,696.75 408,557.91 412,764.12 417,410.61 473,137.03 
-= 

NOTA: En función a las cifras determinadas se recomienda a los inversionistas, soliciten la devoluación dellVA a favor, 
debido a que en la vida del proyecto no se alcanza a absorber dicho importe. 
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8.10.-FLlJJO DEEFECnvy:J 

REF. [ -2004-J--2005 :::J 2006 I 2007 I 2008 I 2009 I 2010 I 2011 I 2012 I 2013 I 
7.1 Ingresos 3,89<4,690.00 4,406,595.60 4,926,232.40 5,510,961 .63 6,156,649.50 6,885,490.95 7,711 ,162.95 8,623,350.96 9,641 ,855.92 10,778,646.52 

7.1.1 IVA cobrado 25,515.00 27,556.20 29,485.13 31 ,549.09 33,757 .53 36,120.56 38,649.00 41,354.43 44,249.24 47 ,346.88 
7.8 Préstamo bancario 2,759,891.62 

Aportación de los 80cios 5,125,513.01 
Total de Ingresos 11,S05,609.63 4,434,151.80 4,955,717.53 5,542 ,510.73 6,190,407.03 6,921,611.51 7,749,811.95 8,664,705.38 9,686,105.16 10,825,993.20 
MENOS 

7.6 Gastos de Administración 3,336,959.69 3,603.916.47 3,892,229.79 4.203,608.17 4,539,896.82 4,903,088.57 5,295,335.65 5,718 ,962.51 6,176,479.51 6.670,597.87 
7.6.2.1 Retenciones ISR e IMSS 309,803.10 334,567.35 361,354.34 390,262.68 421 ,463.70 455,202.39 491 ,616.56 530,9<48.07 573 ,423.92 619,297.83 
7.6 .2.1 Retenciones ISR e IMSS ventas 5,662.24 6,331 .22 6,837.72 7,384.73 7,975.51 8,613.55 9,302.64 10,046.65 10,650.60 11 ,716.64 

7.7 Gastos de Venta. 72,405.04 78,069.56 84,178.28 90,766.12 97,670.74 105,532.76 113,796.01 122,707 .76 132,319.01 142,684.79 
7.8 Amortización del préstamo 551,978.28 551 ,978.28 551 ,976.26 551 ,978.26 551 ,976.26 
7.6 Pago de Intereses 369,135.51 266,338.77 203,542.02 120,745.26 37,946.54 
7.3 Adquisición de activos 6,940,159.74 
7.9 IVA pagado 417 ,394.79 421,787.45 426,545.69 431 ,701.66 437,269.13 443,345.75 449,912.33 457 ,033.35 484,757.29 473,137.03 

Total de egresos 12,003,698.40 5,283,009.09 5,526,688.31 5,798,448.92 8,094,442.72 5,915,783.02 6,359,985.22 ',839,898.54 7,357,830.33 7,917,438.17 

Diferencia -196,066.77 -848.857 .29 -570.946.78 -253,936.20 95,964.31 1,005,828.48 1.389,846.73 1,825,006.85 2,328,274 .63 2,908,557.03 
Seldo acumulado -198,088.77 -1,046.946.06 -1.617 ,894.83 -1.871 ,831.03 -1,775,666.72 -770,038.24 619,806.49 2,4«,615.34 4,773,090.17 7,681 ,647 .21 
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18.11 ESQUEMAS DE MAYOR 1 
CAJA y BANCOS CAPITAl SOCiAl PRE:STAMO BANCARIO 

1) 5.125,513.01 3,336,959.69 (5 5,125513.01 (1 9) 551,978.28 2,759,891 .62 (2 
2) 2,759,891 .62 72,405.04 (6 $2,207,913.34 
3) 3,894,690.00 309,803.10 (7 
4) 25,515.00 5,862.24 (8 

551,978.28 (9 
369,135.51 (10 

4,340,000.00 (11 IVA POR PAGAR RESULTADOS 
2,099,478.26 (12 1" 3,526,553.75 3,894,690.00 

264,544.09 (13 77,907.05 
163,411 .30 (14 369135.51 

8,989.57 (15 3 973,596.31 3894 690.00 
10,736.52 (16 -$ 78,906.31 

40,000.00 (17 
13,000.00 (18 

417 394.79 (19 
11 805609.63 12003 698.40 

-$ 198,086.77 

IVA ACREDITABLE TERRENO EDIFICIO 
19) 

"'~"I "'1 ", ,._.m~1 

MOBILIARIO y EQUIPO EQUIPO DE COMPUTO MOB. y EQUIPO VENTAS 
13) ~.~OOI "'1 15) 

'''''1 
EQUIPO COMP. VENTAS GASTOS DE ORGANIZACiÓN LICENCIAS Y PERMISOS 

16) 

",m" 1 "'1 18) 

"_001 

RETENCIONES ADMÓN. RETENCIONES VENTAS INGRESOS POR SERVICIOS 
7) 

'OO~"I 
8) 

I 1 

3,894,690.00 (3 

GASTOS DE ADMINISTRACiÓN GASTOS DE VENTAS GASTOS FINANCIEROS 
5) 3,336,959.69 6) 72,405.04 10) .. ,~" 1 20) 4,240.00 21) 1,060.00 
22) 104,973.91 25) 898.96 
23) 26,454.41 26) 3 543.05 
24) 53,925.73 $77,907.05 

$ 3,526,553.75 

AMORTIZACiÓN VENTAS AMORTIZACiÓN ADMÓN. DEPRECIACiÓN EDIFICIO 

l' 
1,060.00 (21 1'" 1 

104,973.91 (22 

DEPREC. MOB. y EQUIPO DEPREC. EQUIPO COMP. DEP. MOS. y EQUIP.VENTAS 

1 

26,454.41 (23 

==r~ 
1 

898.96 (25 

DEPREC. EQUIPO COMPUTO VENTAS 

I 
3,543.05 (26 
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REF. 

0\ 

7.1 Ingresos por selVicios 
7.6 Gastos de Administración 
7.7 Gastos de ventas 

Ulllldad en operación 
7.8 Gastos financieros 

Ulllldad anle. de ISR y PTU 
ISR 34% 
PTU 10% 
Utilidad neta 

7.5 Depreciación y amortización 

Beneficio neto 

Inflación 7% 

8.12~STADO DE RESULTADOS 

I - 2004 ---C- 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

3,894,690.00 4,406,595.60 4,926,232.40 5,510,961 .63 6,156,649.50 
3,526,553.75 3,791,485.37 4,077,498.11 4,332,346.38 4,685,695.91 

77 ¿¡070~_ __ 83271 .!;7. __8~680 . 2.9 96,268.13 99,829.69 
290,229,20 531,538,08 759,054,01 1,002,3<47.12 1,391,123.90 
369,135.51 268,338.77 203,542.02 120,745.28 37,948.54 

6,885,490.95 
5,025,580.00 

107,491 .71 
1,752,419.23 

7,711 ,162.95 
5,414,1 14.08 

115,754.96 
2,181,293.91 

8,623,350.96 
5,833,582.43 

124,566.71 
2,685,101.81 

9,641 ,855.92 
6,286,451 .70 

134,277.97 
3,221,128.28 

10,778,646.52 
6 ,775,385.45 

144,643.75 
3,856,617.32 

-78,906.31 245,199.90 555,511.98 981,801 .84 1,353,175.38 1,752,419.23 2,181,293.91 2,885,101 .81 3,221,128.28 3,888,817.32 
0.00 83,367.96 188,874.07 326,944.63 460,079.62 595,822.54 741,639.93 906,134.62 1,095,182.93 1,311 ,929.89 
0.00 24,519.99 55,551 .20 96,160.18 135,317.54 175,241 .92 218,129.39 268,510.18 322,112.63 385,661 .73 

-78,908.31 137,311 .94 311,006.71 536,497.03 757,778.20 981,354.77 1,221,524.59 1,492,457.01 1,803,830.70 2,160,825.70 
195L096,OS 195,096.06 19.5,096.06 195,096.06 195,096.06 195,096.06 195,096.06 195,096.06 195,096.06 _J9§,096.06 

116,189.75 S 332,408.00 S 506,182.77 S 733,593.09 S 952,874.28 S 1,176,450.63 S 1,416,820.65 S 1,887,553.00 $ 1,998,928.77 $ 2~355,921 .76 



8.13.- ESTADO DE SITUACiÓN FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 

ACTIVO 
CIRCULANTES 
Caja y bancos 
Retenciones por enterar 
IVA acreditable 

FIJOS 
Terrenos 
Edificios 
Mobiliario y equipo oficina 
Equipo de computo 
Depreciación edificios 
Depreciación mobiliario y equipo 
Depreciación equipo computo 

DIFERIDOS 
Gastos de organización 
Licencias y permisos 
amortización gastos de organización 
Amortización licencias y permisos 

SUMA DE ACTIVO 

PASIVO 
Préstamo bancario 
IVA por pagar 

CAPITAL CONTABLE 
Capital social 
Utilidad del ejercicio 
SUMA DE PASIVO Y CAPITAL 

-

-198,088.77 
315,665.34 
417,394.79 

4,340,000.00 
2,099,478.26 

273,533.66 
174,147.82 
104,973.91 
27,353.37 
57,469.46 

40,000.00 
13,000.00 

4,240.00 
1,060.00 

534,971 .37 

6,697,363.00 

47,700.00 

2,207,913.34 
25,515.00 

5,125,513.01 
78,906.31 

$ 7,280,034.37 

$ 7,280,035.04 
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IX.- EVALUACION DEL PROYECTO 

19.1.- DATOS PARA LA EVALUACION FINANCIERA 

PERIODO AÑO 
FLUJOS NETOS 

DE CAJA 

1 2004 116,189.75 
2 2005 332,408.00 
3 2006 506,182.77 
4 2007 733,593.09 
5 2008 952,874.26 
6 2009 1,176,450.83 
7 2010 1,416,620.65 
8 2011 1,687,553.08 
9 2012 1,998,926.77 
10 2013 2,355,921 .76 

TOTAL $ 11,276,720.96 

9.1.1 COSTO DE CAPITAL 

COSTO DE LA FUENTE 
IMPORTE EN COSTO 

FUENTE 
PESOS 

PORCENTAJE ANTES !SR Y PTU DESPUES ISR y PTU 
PONDERADO 

Aportación de 
socios 5,125,513.01 65% 10% 10.00% 

Deuda 2,759,891 .62 35% 15% 8.40% 

TOTAL $ 7,885,404.63 100% 25% 18% 

El 9.44% es la tasa mínima de rendimiento que debe generar la escuela, la cual cubrirá 
cuando menos el costo de capital de los recursos utilizados por la misma. 

NOTA: El rendimiento base que se les otorgará a los socios es el de los CETES que 
hasta agosto del 2003 ha promediado 5.8 % por lo que a los socios se les otorgarán poco más 

de 4 puntos porcentuales por el grado de riesgo del proyecto. 

6.50% 

2.94% 

9.44% 
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19.2 PRUEBAS DE RENTABILIDAD 

9.2.1 PERIODO DE RECUPERACíóN 

PERIODO AÑO 
FLUJO NETO ENTRE LA PERIODO DE 

EFECTIVO INVERSiÓN RECUPERACiÓN 

1 2004 116,189.75 7,885,404.63 67.87 
2 2005 332,408.00 7,885,404.63 23.72 
3 2006 506,182.77 7,885,404.63 15.58 
4 2007 733,593.09 7,885,404.63 10.75 
5 2008 952,874.26 7,885,404.63 8.28 
6 2009 1,176,450.83 7,885,404.63 6.70 
7 2010 1,416,620.65 7,885,404.63 5.57 
8 2011 1,687,553.08 7,885,404.63 4.67 
9 2012 1,998,926.77 7,885,404.63 3.94 
10 2013 2,355,921.76 7,885,404.63 3.35 

SUMA 150.42 
PERIODO PROMEDIO DE RECUPERACiÓN 15.04 

Esta prueba indica el tiempo en el cual los beneficios o utilidades futuras cubren el monto 
de la inversión, que en nuestro caso es a los 15 años y 20 días. Al compararlo contra la vida 
útil de nuestro proyecto que son 10 años, se conduye que requeriría de poco más de cinco 
años para recuperar la inversión inicial. 
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19.2.2.- TASA SIMPLE DE RENTABILIDAD (TSR) 

TSR = FNE 
INVERSIÓN 

INVERSION 
AÑO 

FLUJO NETO 
TSR 

PORCENTAJE 
INICIAL NETA EFECTIVO ACUMULADO 

7,885,404.63 2004 116,189.75 1.47% 1.67% 
2005 332,408.00 4.22% 5.89% 
2006 506,182.77 6.42% 12.30% 
2007 733,593.09 9.30% 21 .61% 
2008 952,874.26 12.08% 33.69% 
2009 1,176,450.83 14.92% 48.61% 
2010 1,416,620.65 17.97% 66.58% 
2011 1,687,553.08 21 .40% 87.98% 
2012 1,998,926.77 25.35% 113.33% 
2013 2,355,921 .76 29.88% 143.20% 

Esta prueba mide la relación que existe entre el flujo de efectivo neto y la inversión inicial 
neta en porcentajes. Se realiza un acumulado de dichos porcentajes hasta que sumen 
100% Y ahí es donde se considera que se recuperó la inversión inicial neta, que en nuestro 
proyecto es de poco más de 8 años. 

19.2.3 INTERES SIMPLE SOBRE RENDIMIENTO 

ISSR = FNE - RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 
INVERSIÓN 

FLUJO NETO 
RECUPERA 

FNEMENOS INVERSiÓN 
CIÓN DE LA ISSI 

EFECTIVO 
INVERSiÓN 

REC.lNV. INICIAL 

116,189.75 788,540.46 - 672,350.71 7,885,404.63 -8.53% 
332,408.00 788,540.46 - 456,132.46 7,885,404.63 -5.78% 
506,182.77 788,540.46 - 282,357.69 7,885,404.63 -3.58% 
733,593.09 788,540.46 - 54,947.37 7,885,404.63 -0.70% 
952,874.26 788,540.46 164,333.80 7,885,404.63 2.08% 

1,176,450.83 788,540.46 387,910.37 7,885,404.63 4 .92% 
1,416,620.65 788,540.46 628,080.19 7,885,404.63 7.97% 
1,687,553.08 788,540.46 899,012.61 7,885,404.63 11.40% 
1,998,926.77 788,540.46 1,210,386.30 7,885,404.63 15.35% 
2,355,921 .76 788,540.46 1,567,381.29 7,885,404.63 19.88% 

Esta prueba nos permite observar el interes simple sobre el rendimiento 
que se obtiene al quitarte el 10% de la inversión a los flujos netos de efectivo, 

(recordemos que el proyecto es a 10 años, por lo que cada año 
equivale al 10%) y se lo dividimos a la inversión inicial. 
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9.2.4.- TASA PROMEDIO DE RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION (TPR) 

TPR = FNE 
INVERSIÓN /2 

INVERSION 
FLUJO NETO 

INICIAL AÑO 
EFECTIVO 

TPR 
NETA/2 

3,942,702.32 2004 116,189.75 2.95% 
2005 332,408.00 8.43% 
2006 506,182.77 12.84% 
2007 733,593.09 18.61% 
2008 952,874.26 24.17% 
2009 1,176,450.83 29.84% 
2010 1,416,620.65 35.93% 
2011 1,687,553.08 42.80% 
2012 1,998,926.77 50.70% 
2013 2,355,921 .76 59.75% 

La TPR mide la relación que existe entre el flujo de fondos neto y la inversión inicial neta 
promedio. Esto es debido a que la inversión en los activos no será el mismo durante toda 
la vida del proyecto, ya que va disminuyendo a medida que se agotan dichos activos. 
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9.3.- CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO (VPN) 

PERIOD AÑo FNE 
FACTOR DE 

FNE DESCONTADOS 
O DESCUENTO(I + ir 

9.44% 9.44% 
1 2004 116189.75 1.0944 106167.54 
2 2005 332408.00 1.19771136 277 535.99 
3 2006 506182.77 1.310775312 386170.51 
4 2007 733593.09 1.434512502 511388.43 
5 2008 952874.26 1.569930482 606953.16 
6 2009 1 176450.83 1.71813192 684 726.72 
7 2010 1416620.65 1.880323573 753391.95 
8 201 1 1687553.08 2.057826118 820065.92 
9 2012 1998 926.77 2.252084904 887589.43 
10 2013 2,355,921.76 2.<164681718 955,872.61 

TOTAL $ 11 276,720.96 $ 5,989,862.26 

CALCULO DEL VPN 

PARA UNA TASA DE DESCUENTO 
9.44% 5.989,86226 7,885,404.63 -$ 1,895,542.37 

El VPN es un indicador que considera que todos /os beneficios en relación a /os cosIos deben ser comparados en el presente. 
Para determinarlo /os beneficios históricos se corMerten al Veltx Pre&ef"te ~ el Costo de CapiIaI pmriamente determinado. 
Por lo que $-1 ,895,542.37 es el importe que representa la ganM1CÍ8 adicional después de re~ el costo de capital, la tasa de 
rendimiento exigida por /os inversionistas Y el monto de la inYeni6n iWcia/. Como la cifra obtenida es negativa se concluye que 
el proyecto no es viable y deberé ser rechazado o ajuslar ~ partidas a fin de hacerlo rentable. 
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9.4 TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TlR) 

ANO FNE 
O - 7,885,404.63 
1 116,189.75 
2 332,408.00 
3 506, 182.77 
4 733,593.09 
5 952,874.26 
6 1,176,450.83 
7 1,416,620.65 
8 1,687,553.08 
9 1,998,926.77 
10 2,355,921 .76 

TlR 0.0514 

9A.l.- COMPROBAOON DE LA nR 

AÑO I FLUJOS NETOS DE I (1 + i Y I FLUJOS NETOS DE 
I CAJA ¡DONDE LA ¡ES =5.14% :CAJA A VPN 

1 116189.75 1.051439066 110505 
2 332408.00 1.105524109 300 679 
3 506182.n 1.162391236 435467 
4 733593.09 1.222183556 600 232 
5 952874.26 1.285051536 741507 
6 1176450.83 1.351153386 870701 
7 1416620.65 1.420655454 997160 
8 1687553.08 1.493732644 1129756 
9 1998926.n 1.570568855 1272 741 
10 2355921.76 1.65135745 1426658 

TOTAL i $ 11,276,720.96 i : $ 7,885,404.63 
, I ! 

1 ! INVERSION NETA I $ 7,885,404.63 
! i VPN !- 0.00 
, I , ! i 

La TIR es la tasa máxima de rendimiento que genera un proyecto de inversión 
En mi poryecto es de 5.14% que comparada con el 9.44% del VPN no cubre 
ni el costo del capital , lo que reafirma que este proyecto no es viable. 
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TIR 

9.5.- INDICE DE RENDIMIENTO 

TOTAL DE 
FLUJOS DE TOTAL DE FLUJOS TOTAL DE FLUJOS DE 
EFECTIVO DE EFECTIVO EFECTIVO 
DESCONTADOS DESCONTADOS DESCONTADOS 

n ENE 

n FNE JIS IR ~(l+i)" 
PARA UNA L(1Y lIN---
TASA DE 1=1 + 1 (l+i)" [IlN- ~ ] 
DESCUENTO (l+iy 

9.44% $ 5,989,862.26 $ 7,885,404.63 0.7E 
5.14% $ 7,885,404.63 $ 7,885,404.63 1.00 

FORMULA (IR) 

n ENE 

IR ~(l+iY 
[llN- ~ ] 

(1 +i)" 

Nuestro indice de rendimiento es menor de uno, lo que nos indica que no se 
acepta la inversión debido a que no se recupera la inversión neta y la tasa mínima 
de rendimiento, es decir, no se tienen las suficientes utildades. 
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9.6.- COSTO BENEFICIO 

LA SUMA TOTAL COSTO 
PARA UNA DE LOS FLUJOS INVERSION BENEFICIO. EL 
TASA DE NETOS DE INICIAL NETA A INDICE DE CUAL SE OBTIENE 
DESCUENTO EFECTIVO A VALOR RENDIMIENTO A PARTIR DE LA 

VALOR PRESENTE COLUMNA "E" = (E 

9.44% 
5.14% 

PRESENTE 1X100) 

" FNE 
¿ (l+i)" '-1 

5,989,862.26 
7,885,404.63 

vs 
IlN---

(1 + i)" 

7,885,404.63 
7,885,404.63 

ES EL 
RESULTADO 
DE LA 
DMSIONDE 
LAS 
COLUMNAS 
8IC 

0.76 
1.00 

CIFRAS 
EXPRESADAS EN 
PORCENTAJE 

-24.04 
0.00 

LOS DATOS DE LA COLUMNA A Y B SON LOS CALCULADOS EN LOS CALCULOS 
UTILIZADOS EN LA DETERMINACION DEL VPN. 

FORMULA COSTO BENEFICIO 

I • FNE 

CBJ f(l+if 
I [IIN-~] ! (1 + i)" 

i 

I 
IjXIOO 

I 

En esta prueba se obtienen porcentajes que indican el beneficio que se obtiene con 
respecto a la inversión inicial. El resultado de este metodo para mi proyecto es de 
-24.04%. Lo que nos indica que no tenemos beneficio alguno en relación al costo 

en que incurrimos. 
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CONCLUSIONES 

ESTUDIO DE MERCADO 

En este estudio definimos la segmentación de nuestro mercado, así como el perfil del 
conswnidor al que deseamos llegar, establecimos nuestro mercado meta. 

Con la aplicación de un cuestionario a padres de familia en las afueras de distintos jardines 
de niños, primarias y secundarias, conocimos la demanda que existe en nuestro mercado 
meta. 

Con esta información nos dimos cuenta que es posible lograr el objetivo de colocamos 
entre las escuelas publicas, que son baratas pero su calidad es baja y las escuelas privadas, 
las cuales son caras pero tienen mejor calidad e instalaciones que las publicas. 

Podemos situarnos entre las dos, con una buena calidad de sus servicios, buenas 
instalaciones y a un precio accesible para un gran número de padres de familia. 

ESTUDIO TECNlCO 

En este estudio cotizamos con nuestros proveedores, determinando los costos y gastos de 
los activos requeridos para la puesta en marcha del proyecto, así mismo determinamos la 
localización y el tamaño de la planta. 

Conocimos también los programas de estudio que determina la Secretaria de Educación 
Publica, para todas las escuelas incorporadas. 

Elaboramos diagramas de flujo de los procedimientos utilizados durante el año escolar en 
nuestra organización. 

Con este estudio concluimos que nuestra planta esta en buena ubicación para satisfacer la 
demanda de la zona. 

También concluimos que la distribución de la planta es la idónea para ofrecer los mejores 
servicios a nuestros alumnos. 

MARCO LEGAL 

En este capitulo fue investigado el lnarco legal requerido para poder iniciar operaciones, 
los requisitos necesarios para la apertura de la escuela y los requisitos que solicita la 
Secretaría de Educación Publica para otorgar la incorporación. 
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Además en base a esta investigación se decidió constituir la escuela como una Sociedad 
Civil (S.c.), a fin de aprovechar las ventajas que ofrece la Ley del Impuesto Sobre la Renta 
en relación a los negocios que se dedican a la enseñanza 

ESTUDIO ADMINISTRATIVO 

Aquí se diseñaron los departamentos con los que debe contar la entidad, la descripción de 
las funciones que deben realizar los integrantes de la misma, precio del servicio y horarios 
de clases. 

También se diseñaron los controles necesarios para el buen funcionamiento de la 
organización, tanto para los maestros, como para Jos alumnos. 

Por lo que podemos concluir que este estudio contiene la información completa de lo que se 
requiere para la buena organización y el control de la Escuela "Formación de Alas" S.C. 

ESTUDIO FINANCIERO 

En este capitulo se elaboraron las cédulas necesarias para obtener los Estados Financieros 
pro forma de las empresa por un periodo de 10 años basadas en los estudios antes 
mencionados. 

Con estas cédulas se logra tener la información necesaria para conocer si es factible la 
realización de este proyecto en cuestión de utilidades. 

Apoyados en esta información podemos concluir que el proyecto tendrá problemas en su 
flujo de efectivo durante los primeros seis años, lo que indica que nuestra escuela necesitará 
de efectivo para cubrir sus operaciones, partir del año siete es cuando la escuela empieza a 
obtener flujos de efectivo positivos. 

Como se puede apreciar en las cedulas 7.6 y 7.7 los gastos de administración más los gastos 
de venta absorben casi la totalidad de los ingresos, esto no permite obtener utilidades 
durante el primer año de operaciones y las que se obtienen en los cinco años siguientes no 
penniten absorber el déficit que se tiene en el flujo de efectivo. 

EVALUACIÓN 

En este estudio aplicamos ocho métodos evaluativos, de los cuales cuatro no toman en 
cuenta el valor del dinero en el tiempo, pero que nos indican que la inversión se recuperará 
hasta el año 15. 

Se realizaron también cuatro pruebas que si toman en cuenta el valor del dinero en el 
tiempo, las cuales nos indicaron que no se podrá recuperar la inversión inicial neta, el 
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rendimiento que exigen los inversionistas y el costo de capital, por 10 que no se obtendrá 
utilidad alguna en el periodo de 10 afios. 

Por 10 cual concluirnos que la realización de este proyecto no es viable fInancieramente . 

ANEXOS 

Por último presntamos los diferentes formatos legales que se deben presentar ante 
diferentes autoridades para lograr el registro de la empresa. 

CONCLUSIONES FINALES 

En base a la idea de ofrecer una alternativa accesible de educación de calidad a nidos de 
bajos recursos y a sus padres, se realizaron cuatro estudios: de mercado, técnico, 
administrativo y financiero, lo que nos permitió concluir lo siguiente. 

El proyecto no es viable financieramente, ya que se estableció que no se recupera el costo 
de capital, la tasa que exigen los inversionistas y la inversión inicial neta, como se muestra 
en el cálculo del Valor Presente Neto y se conf!rma aún más en la Tasa Intenta de 
Rendimiento. 

Dada la importancia social que tienen este tipo de proyectos, los inversionistas solo ganan 
en el aspecto moral, ya que su inversión la realizan con la nidez y juventud mexicana 
formando hombres de bien y excelentes ciudadanos. 
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SUGERENCIAS 

1.- La primer sugerencia seria la de aumentar la inscripción y las colegiaturas, pero esto 
implicarla romper con el objetivo del proyecto, que es el de ofrecer colegiaturas accesibles 
para personas de escasos recursos. 

2.- Se deberán realizar ajustes en los gastos de administración a fin de reducirlos, esto es, 
debido a que absorben en gran porcentaje a las utilidades. (Reajustar la plantilla de 
profesores para reducir personal y a los que permanezcan asignarles nuevas funciones) . 

3.- Aumentar el monto del préstamo bancario, aunque esto también aumentaría los intereses 
y seria mayor la amortización de la deuda. 

4.- Otra sugerencia es la de aumentar la vida útIl del proyecto, esto permitiría que las 
utilidades que se obtengan después de los diez primeros años sean ganancia para los 
inversionistas. 

5.- Buscar apoyo gubernamental y privado para que la escuela pueda recibir donativos que 
le permitan incrementar sus ingresos y así buscar obtener utilidades. 

6.- Cuando los inversionistas hayan tomado una decisión sobre las sugerencias arriba 
mencionadas, se tendria que replantear el problema y ajustar el Estudio Financiero y la 
Evaluación, ya que éstos sufrirían muchos cambios. Los demás estudios no tendrian 
variaciones significativas en sus resultados. 
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FOUO o CERTIfICACIÓN CON EL 
QUE SE RECIBE ELIIt-1 oR-2 •• •• SAT 

ANEX9....1 

~~=--
REGISTRO FEDERAl DE CONTRIBUYENTES. 

PERSONAS MORAlES DEL RIOGIMEN GENERAL Y DEL 
RIOGIMEN DE LAS PERSONAS MORALES CON FINES NO LUCRATIVOS. 

AlfTl:I oc NCIoUII IL LUNAOO oc UTl 
.ucxo, LEA L.AI IfI$TItUCCIONU 

REGISTRO FEDERAl DE CONTRIBUYENTES 
(~ en uso de aumento de obligaciones) 

IlARQUECOH "X" EL TtPODE PERSONA IIORAlOE QUE SE TRATE. wotCANOO UNA SOLA OPctON: 

-o 
bO 
cO 
-O 
-O 
rO 
·0 
-O 
,O 
lO 
-O 
,O 
-O 
-O 
·0 
·0 
-O 
,O 
-O 

INsmUCIÓN DE CR¡;OfTO. 

lHSTrruc.o.. PARA El DEPOSITO DE VALORES. 

INSTITUCIÓN DE SEGUROS. 

INSTITUCIÓN DE FiANZAS. 

SOCIEDAD DE tNVERSIÓN DE CAPITAlES. 

SOCEDAD DE INVERSIÓN DE OBJETO LIMITADO. 

ALMACt:N GENERAl DE DEPOSITO. 

ADMINiSTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRO. 

ARRENDADORA FINANCIERA. 

UNtóN DE CR~OITO. 

SOCIEDAD FINANCIERA POPULAR. 

OPERADORA DE SOCIEDAOES DE INVERSlÓH. 

EMPRESA. DE FACTORAJE FINANCIERO. 

BOlSA DE VALORES. 

CASA DE BOlSA. 

CASA DE CAMBIO. 

SOCIEDAD FfHANCIERA DE OBJETO LIMITADO. 

SOCIEDAD DE AHORRO Y PR~STAMO. 

ORGANIZACiÓN, INSTITUCiÓN, ENTIDAD o 
INTERMEDIARIO FINANCIERO DISTINTO A LOS 
SEÑALADOS EN CAMPOS ANTERfORES. 

-O 

i[':::'-t:1;:"::':.Á:::..t~~-A>.tr~r';..~~a~~·~ 

ORGANISMO DESCENTRALIZADO, FONDO O FIDEICOMISO 

~Bc,.ICF~&~~C~NP~~g~~~~~IAt~YORITAR1A 
ORGANISMO DESCENTRAUZADO, FONDO o FllEtCCMSO PÚBlICO 
o EMPRESA DE PARTICIPACIÓN ESTATAL MAYORITARtA. DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS, CON ACTMDAO EMPRESARIAl. 

~~~i ~I ________________________ ~ 
ORGANISMO DESCENTRALIZADO Del MUNICIPIO CON 
ACTMa,..o EMPRESARIAl. 

RESIDENTE EN EL EXTRANJERO QUE REAlICE ACTIVIDADES 
EMPRESARIAlES A TRAvES DE UN FtoEICOtMSO. 

liNEA A¡;REA EXTRANJERA, CON ESTABLECIMIENTO 
PERMANENTE EN EL PAIS. 

LINEA NAVIERA EXTRANJERA, CON ESTABLECIMIENTO 
PERMA.NEHTE EN EL pAls. 

ASOCIACIÓN EN PARTtCIPACIÓN. 

FIOEICOM!SO CON ACTIVIDAD eMPRESARtA.L 

SOCIEDAD MERCANTIL U OTRA PERSONA MORAL NO 
ESPECIFICADA EN CAMPOS ANTERIORES. 

DECLARO BAJO PROTESTA DE DECIR Il'EROAO OUE lOS DATOS CONTI:NI(X)S 
EH ESTE NfVI,(J $OH CIERTOS 

r-----------------~ 
--L7 

.~?~. 

~----------------_. FIRMAO HUELLA OIGfTAl DEL COHTRI8UYt:NTE. DElASOCIAHTE. o BIEN. Da 

nll:-;:;RESE~:~~E~I~~N~I~As~~~A~~TEST"OEOECR~:v~N,o 

SE PRESEHTAPOR DUPLICADO 



IIIOIÚLES CON F1NES , 

SI MARCO CON ·X" ALGúN CAMPO DELAPARTAOO 2.1, NO DEISERA HACER ANOTACIÓN ALGUNA EN ESTE N'ARTADO. EH CASO CONTRARK>, DEBERÁ 
MARCAR CON "X" EL CAMPO QUE COftRE5POHOADEACUEROO CON B.. TPO DE PERSONAMORAL DE QUE SE TRAte. DDCAHOO UNA SOtA OPCtOH: 

··0 ASOCIACIÓN RELIGIOSA. "O FIDEICOMISO NO EMPRESARIAL 

"0 SOCfEo.\O COOPERATl\IA DE CONSUMO. l' O PARTIDO o ASOCIACIÓN POlITICA LEGALMENTE RECONOCIDA. 

ci D MUNICIPIO O SU ÓRGANO OESCONCENTRAOO "O SOCIEDAD DE INVERSiÓN ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA 
El RETIRO. 

diO ORGANISMO DESCENTRALIZADO Del MUNICIPIO. "O SOCIEDAD DE INVERSIÓN DE RENTA VARIABLE 

"O OEPENOENC ..... O ENT1()AO DE lA FEDERACION O SU ... 0 SOCIEDAD DE INVERSIÓN EH INSTRUMENTOS DE DEUDA.. ÓRGANO DESCQNCENTRAOO. 

"O DEPENDENCIA O ENTIDAD DE ESTADO DE LA REPÚBLICA O n· O SOCtEMO DE INVERSIÓN DE OBJETO LIMITADO. DISTRITO FEDERAL O SU ÓRGANO DESCOHCENTRAOO. 

~HE~~~~ I ··0 ASOCIACION U ORGANISMO QUE AGRUPE A LAS INSTITUCIONES 
DE CR[;OrrO y ORGANIZACIONES AUXilIARES DE CR~OITO. 

·'0 ~~~~~~PAlt8:~a~~~=~ ·· 0 SOCIEDAD MUTUAlISTA QUE NO OPERE CON TERCEROS, 
SIEMPRE QUE NO REALtCE GASTOS PAAA LAADQUlStCK>H 

DE LAS ENTIDADES FEDERA~S. DE NEGOCtOS. 

re~l1~ 1 ·· 0 EMBAJADA, CONSUlADO U ORGANISMO aNTERNACK>NAl. 

S.~ .. i~I:~-~~~\~~~~~~¡~~.;; AElEHc:aotEsDElSR i~¡" .. ·$'",!~Í:·~{~rl·~r-tY-!~~~'¡''''~!E1hS~:¡.~,,~~,'f;#-o!",~ ~'(}~¡f 

IIARQUE CON "X" EL(LOS, CONCE.PTO(S) QUE PAGA PNCALA REAL..IlACIOH DE SUS QPERACtOHES: 

G1 
O 
O 
o 
O 

SALARtOS y oeMA.s PRESTACIONES QUE DERIVEN DE UNA 
RELACIÓN LABORAl. 

INGRESOS ASIiULAOOS A SALARtOS (IIef insIrucdonet). 

PRESTACIÓN DE SERVlCtOS PROFESIONALES. 

ARRENDAMIENTO Y EN GENERAl POR OTORGAR El USO 
O GOCE TEMPORAl DE INMUEBlES A PERSONAS FIsK::As. 

INTERESES (Titulo fI/ c.pituIo VI de la Ley del ISR). 

".1 MARQUE CON "X" SI: 

O ES SUJETO DEL IMPUESTO Al. ACTMJ. 

O 
O 
O 
O 

PREMIOS POR LOTERiAS, RIFAS, SORTEOS. JUEGOS CON 
APUESTAS Y CONCURSOS. 

OTROS tNGRESOS A PERSONAS FIStCAS 
( Titulo fI/ Capitulo IX de la Ley ~ ISR). 

A RESIDENTES EN El EXTRANJERO SIN ESTABlECIMtENTO 
PERWJfENTE EN El PAlS. 

ADQUISICIONES CCUPROBADAS ME~TEAUTOfACTURACIÓN 
(IIef InstNcdones). 

"-2 MARQUE CON "X" SI: 

fXl ES SUJETO EXENTO DEL PAGO DEL M»UESTO DE ACUEROO CON 
t.::J EL ARTk::UlO SO DE LA lEY DEL NPAC (e.c.pm el penUItimo pInaIo). 

1..1 MARQUE CON "X· SI: 5.J lIAftQUE CON "X" SI: 5.3 IIIARClUECON"X"SlES~ 

POR LOS ACTOS O ACTMOAOES QUE 
REAUZA CAUSA ESTE IMPUESTO. 

POR LOS ACTOS O ACTMOADES QUE 
REAlJZA. ESTA EXENTO DEL MGO DE 
ESTE IMPUESTO. 

MARQUE CON "X .. SI: 

O ES RETENEDOR DE ESTE IMPUESTO. 

O MGAAA El .........esTO SUSTlTUTIVO DEl ~OITO Al SAlARJO. 

O 
O 



REGISTRO 
FEDERAl DE 
C0fr4TRI8UYf.NTES 

FOLS650829 

=~":=E1SI I nORES ·LOPEZ SABINO MANUEL 

1.' 

L' 
INOtQUE LA 
ACTMOAO 

SERVICIOS DE ENSENAr/ ZA 

[ FOLS650829HMCLPB021 

:"~~ LI ____________________________________________________________________ ~I 

U INOtOUE El HUMERO DEL SECTOR Al QUE CORRESPONDE LA ACTMOAO PREPONDERANTE A DESARROlLAR: rler inmucdones) ~ 

MARQUE CON ·X· SI: PRODUCE BtENES. D VENOE BIENES. o PRESTA SERVtCtOS 0 
l .) REALIZARÁ ACTMOADES CON EL PÚBlICO EH GENERAL ~ CONTARÁ CON MAOUINA REGISTRADORA DE COMPROBACJOH FISCAL D 

O SOCIO O ACCIONISTA DE PERSONA MORAL 
('1M instrucciones) 

' .2 MAROUECON ·X" SI SE REGlSTltA ENEl flJ'CCOIIO: 

D ASOCIANTE DE ASOCIACIÓN EN PARTICIPACiÓN 

D ASOCIADO DE ASOCIACIÓN EN PARTICIPACIÓN 

EH CASO DE ESTAR JHSCRITA,INOIQUE 
EL RFC DE LA PERSONA MORAL 
(Ce MI' neces.rio.c:ompaflaf listado) 

~~~1:~N Rl~ ~\"ICIPACION 
(De ser necesario ac::ompalW ~stado) 

~~1:~NR:~ ~~IPACIÓN 
(De MI' neceurio acompafIar tistado) .. TRATÁNDOSE DE FUSION y ESCISIÓN DE SOCIEDADES 

~CON'"X"SlOBW\III.OlE: 

O 
~RFCDELAS 

FUStóN =~~ 
ESCISIOH O EN ESClsaoN DE SOCIEDADES. SI SE. TRATADE SOCIEDAOESC~DESIGNAOA..If«)ICAA RFC DE LASOCIEOA.D 

ESCINOENTE 

1t 

NUMERO 
YIOLETRA 
EXTERIOR 

ENTIDAD 
FEDERAT"'" 

APERTURA DE ESTABLECIMIENTO (Sólo wi el domlclllo es distinto' al uftaIado en ., rubro 4.4) _, 

NÚMERO 
V.oolETRA 
INTERIOR 

o 
O 
O 

ENTRE lAS 
CAlLES DE y DE 

I~~I 
ANEXOS 

o 
O 
O 



ANEXO 3 
SOLICITUDO DE LICENCIAS DE USO DE SUELO Y DE CONSTRUCCIÓN 

H ;') 'J~I T.AM1EN i'J CC~:ST!lIJ:!':'¡; ,:· ~ 

DE ECATE¡:-EC DE UCP.ElOS !.~ExICO l O'P· t .-: 

C ~RECO'Jr~ DE OI:!AAS PIJeUCAS v CES"q~O! l 'J l"'9~':O 
SOLICITUD DE LICENCIAS DE USO DEL SUELO Y DE CONSTRUCCION 

CIUOAOANO Marque con una " X" e' fo I')sl :fI,'nlt, (s) 'tU't de,n re¡o¡ l i.nr y !!(' tI., 105 d:llo 'J torre ~po n.jr~ .,l l! s 

DATOS GENERA.l.ES r'.t O:: t:~O :" l'~ry_' " .!.. \ 

N~Je ~ Tito.; i;d. i 
E.'l.'1JEL FU"- :h .. :i......:'.t. ;. ~ _:~, S ___ . 

i~ i!"'o.1·4 ·~~~c¡;-.;¡;;; 

c~-;·· · - - - - ----
LJ : .F. ; o' , 

- Ct+'lr'li~O Pot-la;;;- .. -- --- _ _ 'o 

!I!' C;¡' .:,R :· 

OA.TOS DEL INMUEBLE 
. I. ' ~-·!r ;, 

C >h;r;; ;.~; 

~~<, tH · 

J '.;¡ 

' Ct'<!CO""; 6P;¿~' ~.!:.::~~ _. ' ¿;";'~:l ~.~ 5~~; ~,;,t ~n~~''' ' 
b~~s~'~~ ~~t~~.__ _ __ o. _ _ __ ~!,,:~~~A!'!LO!-_~UtCO 5 5 ~1~:.i: .; ¡;~. ~<;_.,;;.'::' 
: 4~" O ',!2 ','} "c r ~ 1.'2 , _____ • ____ _ . •• • ___ • ___ . _______ o. o" __ _ _ 

¡Uso art;al 8 i, L OIU ,L""QI. .. sdi o;ill 

0 :";;;:] ucoo~ MOMcm-Dé éONSTRüéc~ r--- -~ LlCENC'~ MUMCIP~L DE USO DEL SUELO 
L. ____ _ ._"._ . ______ . 

'-._~ Q8qA MJEVA. 

~~] R!:.QJl.ARlZAC!~ 

. J REPAAA?ON 

: CEUOtJC!ON 

·J .... ·.~'ACIOt' 
. .' '''~5tN .... 

.- -¡9W)A 

. } EXCAY. YIO REllENO 

.~ CAMII5IOOEUS" 

i LJ C#.UBJO OETECHOS 

i Otslrlo o. lloen 
I 
¡ E:: CU ET · .... 

TRAMlTE(S, ~ REALIZAR 

"." 
' I~ 

l." 
. I~ 

.:1.1' 

' ,,~ 

) .f" .... 

l- ~··~_:.: .. -
¡C~liCISTtl 

.&l!"J'!:""." EltTO 

... .r.'E1tO C'~ ICI"'l 

Tf lt'.· · ~I"'-::~.,.... ~E 1)8~:' 

t{, Of. t ot;E'ICTA 

' 1eI o:; ExPfOIE' ITE 

~'~"S'('Oj oe ()l!f'l. 

I~ OE llCE'!C'A 

'kI OEE )(~'):E'ITE 

PRon~A 

!)E lI(;ENC'" 'l , 

DATOS OEL PERITO . _------ - -

i F~.de .... ~to , 
------_._---~.;-~--- "-- -. . -;:-.;;:; .... 

I 
.... 1 

R-DLI-7,5,1-01 

H{tE 



ANEXO 4 
VISTO BUENO DE PROTECCIÓN CIVIL Y BOMBEROS 

Ecoiepec 
= 

H. AYUNTAMIEIHO MUNICIPAL DE ECATE PEC DE MORELQS 
DIRECCIÓIJ GENERAL DE PROTECCiÓN CIVIL y BOMBEROS 

CEOUlA. DE /lU fOOIAGUOS Tle o 

GRADO DE RIESGO MEDIO 

r ·:r:r: -?~~~f· .~~.~~if~: ~: :~r ¡'~,'7~¡-,; -:'~¡;' : ':;=-~ : .: 

¡ =:;:- -_._; ~; ~. ", ~:1 ' I;- ' . -: . ' ¡ !. 

. ____ -.1 
_______ I 

GI-!'OllH.A 
C':::'_'!~J'C"_EO 

C'H ') IE$PE :; I~r.JUEt 

I c-:~~~~~!t~~';"~t1 I -:O"f,",,=~~~fOlO I 
~- -t-
1--- - ·-+ .------1 

~'lr '~;l~~·.I'~fl· ...... "'~f" , _. 

IAOENru~oSf 
PRQI>OAClONE UN un" 00 DE lAS '''''ICIf'Al..ES SUS'AHOI., 't1'tlE.Nll:AaO'If:S Pf~O$.I.S. QUE ''''''P.\'. "',*N E".ElI"ROC'fSO ~ 



ANEXO 5 
REGISTROS ANTE EL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 

l' , j. , ~ .. 

,. 
AVISO {\E INSCRIPClot~ DEl TR:\SAJADOA .::H.E .. 1JJ ".i.di!LL- 1 " 

___ _ l·. v~, ' ·._·l··.·.'·'·.'b··'; -·'l "' ··"· ·· ,,·_· .. _ •. , .•...•• '._. ,._." .•. ~ ..• J"" .. _ ..... ,. " ~~",-. "" .J ' .....,.,....,~ ·~~·l· · ~ J...W..' < - _!:. -~ ~ ... . ~ .... ' .,!' : ., .". 'l .... . , ." . ... ~ H . :"-; :;61 1 C~2C ·'¡~ ...... __ .-'.~ 

'I")':!'=' ~ ~: r a!). , .": 't ""-'001 

LOc hL~ RMt: V. ¡.RQl' ''Z S,-GURI, u ,.~ f 

---''''9- ---¡-b-M'''lf'"L-. -;-t;"'L-•. ?",,-, ----

FlI!J-L·.CION D:; ,-L,·.O S. C; . 

'5 S .. .lIT CLARA 

&~rAI>O Di HEX.' ,05554l1 

INsmUTO MIXlCANO DIL SlOUIO SOCIAL r-____ -!."""""'''''''''-''''''''''!.~,!E.~'''''" .. '' .. ''' ....... =''' .. =~;;;~;-.lUAffL.-O'~ 
~IIM~I()S t'E .v:1l1"CIO"· VIGf:':~'''DE OfItE'CHOS 
AVISO DE INSCRIPCION PATRONAL 

Y6.o-39?62~ _2 __ 1 
.. ,,~- . _ .. ~ 

ooe R1[""' :"'::' '''~'''''.')f ~t"fTtS .. 

MODIFICACION EN SU REGISTRO 
----~~~~Oll"""IOfOSWl O~llGA()() 

BFAo30e29 

ss ,1If;LA FORMACIO" DE ¡'.LAS 

S:"SS1, AHZA 

_.~ --r:--'-1-.-'1.-_ (NE~~~~-=I ~~~.~_~~C~J'~C;;~_ 
''::~K)IiIFd __ o . __ ':;'::::"" ¡ .... "' ... ..- .......... ""30 _ • ••• '1,.,,, .. 
---- '. 

_-=L:..:l"i?;;;~ii~¡;.:;,;~~ _ __ ---,7;;5~-,- SAIIT lo CLARA 

S:CATEPEC 

OU1M. 

0 ...... ,,"", 

EXCLUSIIIlJIMSS 

'lC .... 'fWJO'aOt:OIEU:~ 
D'fU lf....,to''''U· .. ss 

t:======~~~~i~~~~C!§""'~.~'~~.~E_"_SO ___ . __ :::-:-1=:::JiI'-G!~:::¡:::Jj¡_m;:¡¡¡:~ 
---·...,....--...... ==~;;¡¡j~~~~*:;;...-..==o;;;IU= .... ,..~r..".,'"uo .. ¡¡-- ---

~~IOS~~E H~TIMON.""á.-...sS(X'M':lflNU,(L~~ .. S4ISAE.sPEC~1.EVU. 

« ' AVISOS 0RI0eW.ES 



0.,. 

~ 

W 
INFONI\VIT 
~ .. "."~"_ ." .. ,, 
,oe. .. ...... " .. ,,:>Oe •• 

SECAe:T ARIA DE HACIENDA Y CAEDlTO puauco 

REGISTRO EMPRESARIAL 
... . ..... . 

FOLIO 

l . - .~.uu.s. 

FORMA ¡.;¡ S~ 

12· 1J.t.; 

EF .~ 030829 --'-- Y6D-39g62-TO --91 

1.-,·:· , " NOMBRE ¡APEWOO PATERNO, """'TERNO. NOMaAE! O!NOMINACIQN O RAZON-,S(aAL :'~ , . . "1 
ESCüELf\ FORríACIQij PI;: AI. ÜS. S e 

o o M r e t L l. O .' L. E G '" L : 

LIBBRTAD 75 SANTA CLé R b 
e o LO N r" COOIGO POSTAL 

P 0 8LAcrON TELEFOHO 

.... UNIC IPI O o OELEGACION POLlTICA 

I """,,,"I'mcHIiICIDCM-' I ! f1tCJeOE0P9J.GO<U I ~ 
,05,OI , 04 

~ Ú.9É·'L.6s ESPACK>S SIGUIENTES 'SI LA -1ÑF6RMAbON íMPREsA EN-fi.:iiCé:~;:r~( ~ 
~: .:,-.·~.'·'~·~~:rA ,~~EA o ,INCoMPLETA O CUANOo~OU!ERA OAFrDE' Al.T~ SlI .~~ ." 

i EFA 11 030829 IDDLJ Y60-39962-IOI 
lETR ... S FECHA HOtoI. O.Y. OET 

NOt.4EIF\E (APf:WDO PATERNO. MATVltlO. NOMaRE) 0EN::lN!NAOON o FIA20H SC!CW: ' 

I 
L ESCUEL A FOr<}:¡~CION DE ALAS S.C. 

I 
1 · . o o ... r e I L. I O . . l E o -A· l : .. ,., . ~" " 

~ ____________ L_I~B~E~k~T7.~~· ~7~5~~~~ ________________ ~1 ~I ~~~7 
. ·CAllE. NUMERO EXTEA!OR E tNTERlQR T E L E F o ¡'" ~ 

SANr.·. CLARA 
COLON I A 

I 
l _ 

POBLACIOfll 

ECArEfEC t;~V.D() DI;; MEX1aJ 
MUNI C IPIO O OELE GACI Q N P.oUTICA ENTIDAD fEDERATIVA 

i 05101 1041 ..., 

DD 2L ________________________________ _ 

o. 2L 

E:;"":"A fORMA NO ES SUSTmJCICt-: DE 
NIHGUN AVISO QUE TENGA QUE PRE
SENTAR El CONtAl8UVafTE PARA 
EFECTOS DEL REGISTRO FEDERAl DE 
COf.,1"RI9UYENTES 

';. : . . 

1>El PROPtETARIO o REPAESENTANll: LEGAl 



ANEXO 6 
SOUCITUD DE UCENCIA DE FUNCIONAMIENTO 

H. AYUNTAMIENTO CONS1ITUCIONAl 6115 
DEL MUNICIPIO DE ECATEPEC DE MORElOS 

;"~ J.9'll j T I 

SOLICITUD DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 

r: IUO.-.oANO. MAnOUE cou uu"' .•. EL O LOS TAA\lITE fSl OVE DESEE ""IIl1ZAR Y LLEtlE les [H\TOS C0RJ1E!:rO'IOI':,nes 

¡;Sl:U I>L · r", R.·. hcr.~.~¡¿-'.CL.!'5_. _ _ _ _ 
• ~ Ol'ENO' ....... CfON OH ['!U 'k(C~trf1f) SU.'E"ll" " IRa'}" F 

¡;;P .·. O}G8 " ·¡ 
;-~;;;cE-OO: l-;.Ff;;;;; -· l - ' -----.- .-~_ . 

M[OO C""'· ¡ ·R~·A i ~U':·f '3,. rl c~· ... t; ,....·'O¡J 

tl:!/r0~ .. 31 ,r2. '.'I""''''N ... ~C 1 I'It"Ir.l ... "Cl 
• • __ .. _ _ __ •• _ _ o ,. __ _ _ 0 . ______ _____ __ _ 

...... -_ .. '--- r---,-= - - '-' 
OCO('''' f'05'~' 

55540 

~~·=L~I=Bg~· R~r.~' D~7~5~=~=S~A~"~T~. ~CL~. R~ 
t~DI\~I1Oo11l~1ClM.f!I FLt:ii.:i Li.-rg ~~ ":;IIBlill,: ~~dlUt:L 

ID,,)'!' 
D .... 

JUSTO SH:RRA 

O QIIIIMJ OE DOIIICU) 

DUIBCfODE~ 
€~i..dI~tEN"'CIIIOt. 

551 SANT;; .cI., ;",:U, 

D~ .. ......e,.., 
DCNoIIIOIlI:<JIIIO 

D~OI'" 
DIII[': ..... ~'O"I 

0_ 

o CMeO CE OE'f'J'IIIftIOON OMlON $OCUIl 

Dt:I'!Y.I!IAr.OOMCf: " !In 

O !JOUC1f\.rtDE ,· ... ·'C'OPV!IlJCftMlO 

N' l'!CA.JO!:r 'OfES'AQONU!8ftO __ _ 

.... _- -- ------
---- _ ._-----

M.nl~, •• halo proIr~t. dt' Melr \-f>rdad, ,,.I~lr,. dt' l •• pmIIs rn qnt' In('lItro t'n tfrminM dtl .r1knkt 156 
fl1k't'HM I .. Cód'-" ",,"~I cid E!llado deo ,.",kn lI"t lu~ ttllwt pmpttrdnnatlo!l '" ti rr~eonlt r,nm~"o ,",n \"trd~. 



ANEXO 7 
ALTA EN EL PADRÓN DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR 
REMUNERACIONES AL TRABAJO. (Se uso el formato del D.F. como referencia) 

SECRE TARIA DE FINANZAS 
TESORERIA DEL DISTRITO FEDERAL 

AVISO DE INSCRIPCION YIO MODIFICACION 
AL PADRON DE CONTRIBUYENTES DE IMPUESTO SOBRE NOMINAS 

Df\TOS OEl CONTRtSUYENTE 
, r>,, 'y~ r " '. ~ rt! T~.', ! , C' ,:' '1'~ "'f' t' ,F ' llr o: 

¡ t: .r ': . Ii l '. ' >,.1 

UO'-'BRE f \ F'Elll!JO I=4.TEf'~-IO. ',! ·\lE RNO"( W)I.HmE ($,. C'ENOUII I).f'; IOU o " 1'.1(:'1 ~"" ': 't· t \ 
ESCUEI. , ~ I Rl-' /, '.: rn: !}:.: f~LAS S . c. 

SEC l('IP. 

PRt'.'·\[Xl , : , pusuco , , 
nO).,11C1110 ICAl! E NO'Jn'1E ( l I.fTP", EX1F:PII)n: , NUU o t E tr~ :, IWFfl t')R\ 

¡ 1 ~ :=;! ;:' p .~~ 

". rE 

i COLO/·Uf. r ' f:t.Er; A.CtC!I 

.. ' . '.l 'X 
.., ~ :' :( : r í"'~ T r.' ~ , :-, r I f .o 1'.) r .. , 

:: .. .. r .. :-' :\ 
.'; " :J: ~ ) he; :.r' ¡ 

11. OTROS DATOS 

,1 fECHAN "'1IC1()~'. ONJl" r.~""'t "= .. j OESCRlrCIl)t' ce.l.AAC 'IVI(~l\(1 PRf:.'·o 'mEfJt, tJ l[ I COOlrA DE ACTI ... 10AO 

I I~ Jl~" ~ 1"·;' 'J!';ll !}' . ,e ,.;. i,'; ' , i :~ · , I ~ o;; 1 .... '''' I j'"'' 
1- -- '-C~~~~:;-""A";~Al . 1 REG '" S S . ¡- . .", ,~r 0N~VI1 '1 - "UMERO 10".l 

I
-L LLLL I..J.J, . .LL _,! .. . Jú lLCUl1.[}1_6[ ;;j .!l('.J?Jl. Lti~ i313.~ ;7 17i1 J. J~ E,";lEiA~: 

I 11. TIPO DE MOV1MIENTOS 

MAROUE CON UNA IX) 

A) ALTA K , E) C"MBIO DE DENOUINACIQ N o RAlON SOCIAL 1) 
LLENAR El RECUJlORO 1 De CI.rITUlO ,'/ 

B) SU5PENSK>H TEMPORAL DE lAACTIVtOAO e) 
F ) U .MBIO OE OOMICR.JO EU El o f: , , 

e J REAHUOACtoN DE LAACTI'VIOAO I l ' llF.W\R El qecu""ORO '- DEL C" PlrUlO rl 

\,~~_ _ ____ .. ___ .... _. , ... ___ . ___ .~ .~ __ .. ~ ~~~~~ ~~~~~~~~'t~;l~~~~~~~~ , , 
_ _ _ _ _______ . _ ~~ , _ ,H,I1EyO.!!.º-~Tº~ f ~~,PAIIA ,C_~M!II2.~ L _ 

(
~ DEN()tllNACK>N o RAlo" 
~ . ---- ------ .. . _--_._--- --. ---- -- -. . 

(X)MtCIUO: CAllE. tlUM o LETRA EXTERK)ft: HUM. o lETRAltnEI:!I:)R 

, ,----- --- -.-... --.-,-- - .. -_.--- -.. --. -1-'" 
ENT~E CAllE DE y DE 

2 cocQ;M-·-- ------" .. '-'-'-oelEG-'CfOt~ • .. - ···---- !coDiGOr.OS'Al"r " - "-YÉlEFo;;o- EX' 

- _ .. ____ _____ . __ . . ___ _ .l . I _I_ I¡Ll L.LL L I._U I 

_' DESCRK~DE:'=~~~~O~~:~~'~~ ____ , .. _ ~~ '1~~"P<í;::::'~O O" " 
"' U[C'O OE OII~CUMrI to .. , 1) ()IV"JE"" r>')qfl."'( · ~:.o .. , r ll..V ,.-:;"lI~.' ~"; . ,~~ -r ' ¡ r .().,; . 
ntu.NCIEItOOElOtStRlT 0E1Vl ~'€CI.AA<)8f;JC" qoas '" c!.. cee ,,", ,~r>' . " , ,. • • ' J r -:, . .. ' la r. ~ ~." "s¿r l 't ~ .. :JU( 

<0,""""""', / " s ·':.~~':'~" '::I':'l:.. , "."!;4 !<'~; ,'!;';';;";'-:.;;::;;;; 

1 ' . j ~ , • 

, • I 



ANEXO 8 
ALTA EN EL SIEM 

o ·,· .. , .. ·· 

¡g'j.,..,. u ·,,·, [j '",. ". 
~1 .. JJ-lJ-L~_LL!_L-' .J_ . ~ __ L ! -' _L! I I.J_ '- ..... L 1. 1 

¡ 

LL'~I ~I_LLLU.J..J...J.J .. '..LLL!_LU ',--!-.. . . 
~:~[.:J.2L.L..! _.! _ J\.L .L L!. ;:_ ~..:J _ ~ J.L': . L.~'::"'.: _ .. 
'~~_.! .. J). ~! . .' .J •.. ¡ .. ;b! ;: '~ < ! . f. ~ ,J::: b,.l;;:!~;-J: ~ .. ,t: ~ ~,~ --: : 

! . I _ ~ . i 1 

, ; 

¡ ¡ 

2 1 ~!C IC''fECONOt.!>'''A ~ !'n::'.f!~'t .... _-t~tll~1t:·: · CC"'.:-~ •• .• ' . :~ ~ .~,. ·· :~ · · ···t .·· , : . :' ~ .. :. ' 
22 ... mll)l) ... ='IY'O.OfCt''<I'.r.(.A,....I';:· .... lOElfST~.lf.C .. ''W'O ::·.t'r& - ·.~· ~_!_LLJ . ...! _Js : ·:. ·, ___ . _ _ " 

~ J:¡ ~I~"J!L8!!.I2:8cl.Jii..UI.d.J ... L L LLL U. !. i.l. L I . J... I _~ .'. 
l . ' f'lC~ .. ~INICI()O(~IW:~'CEln' .. kECM!:"" O '~''''..-.e, ' ''''' \ Ltf:i.i '~~llj ' l.!1~~~L4 

E'"'f"!""'" ~ ~ l.l..-LU 0t"C11oodo .... ..,_Jf' . ·~:1~ ~:,.,.,. : -) L_~ .~ _~_ J 
'S ''.J.,'''M COM''''!IlIE ('.111"""",,,,' 

O~ .3M O:JO I .te')O'tt.r.~OtO •• ,t'O'l O)~I .,.f:'CI':!J' e-"J ·.I~~~ rJ'~77' :-" 
,. "' .r,...."'O OEVI."US!ftUT.Sf"_ ... ~_ ...... ';'O:'-, .... -....... ' . 
O ~ ·!..-o,,·!~ D·"l '~O~I '~OY.'·· · -' O ,f"I'I' ·J ..,.~l~.,, ·· ~~ ..... C:··~·~':~ : , 

1'."'!!: 'OOlEO"EIUoC~ 

FOt"CAIlE VE Pf'" 

FOC' ~."" OlE \1;N'" 

[];IlOQll O 111..,.",,_ O "'r.",," O '-W-~'!'" 
(3Jc"",o.1'J OC+.t to: Or .. __ . ..., ... -.: .. CJ e·" .'·.··.'-

O···.,.-;MaO~.'!~".,.,.,.,1a [!JOo:! .... ~DI>,Mo."'"""' .. --~ ..", 0'· ... ,1,· :. ~ -:-.: c!~ ' ~ •• !-.J~ __ , ... LJ ..J" 

U .l! I I I I I I I I !-LLL1 I I I I I ! I 
, .. ~ :J6o"I ' "''lCeI,;' I I I I I I I I I 

, ~. r,,"¡<""1f'N ct, ' : ! ~IJ'''''S O'-'f C(' .. ~ · IO~ 

8 \ .U!.!..J..!!!....PiJJ:.LC.t:.L ... L ! _!--'_Ll __ LJ.....! ..L!-.J~ 
" ..... "'~ .'I"'C""''' U-J-L.!_!_L...Ll 

U.l.l .J....LLU"LLL : .. 1. L.U _' . J.J . .1J .. ! .. J 
r •• ":· ~~ .· ' ~-:el.' ¡. L.L_L...l...!_!....l-!......I 

5~ P.!::: ·O ~ :Vfusr--cs 

C~!.· " . ) 

1:<1· .. • / ' 1, .• 

I,. ... - ... ~e!~.-: · .. ·,...~, U.J~ [") C '~ - I ' ·:."· " ! " · '· .. 

:~:":,;:;, ¡2;:~'" O:: .. :·~,SJ· ·l:i::.:·:: ' B:'::;,~ :". L]" ..'~j ': " .. 
~Jle ..,:o .. ('(''": ... tl'!: ·Jt~IJl<::'S O 

LLL L. LJ .... 
' __ L .!i_ ~ . l 

~.J. , .l _1 •. ~ "_!_ .... " 
I ,.!. .J .:... " .. ~ . 

$!. " .- ~''J-S r" 'R"~IS"O~'!: O"f'~ C ···,·" ... ~ U~·. ' ::"' -'~ -! "~"" . ~ _ . . : .. "," o' :'. 
Ot·,,· C ~_· · "" ·" , ... ... ,'" . . , .. 
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ANEXO 9 
CONTROL DE ASISTENCIAS 
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OBSERVACIONES GENERALES. 

Las cIUflcac:ion •• parcia',. se asignan en cinco momentos 
del ano lectivo: al final d. 101 me.es de octubre. diciembre, 
febrero. abril y en la última Quincena del ano e.colar. 

Las califlcacion •• parcia' •• que se registran en esta boleta 
van del 5 al 10 Y se anotan con números enteros, según al 
aprovechamiento del alumno. . 

La calificaci6n final de cada asignatura. se obtiene al sumar 
las calificaciones parciales y dividir el resultado entre cinco. 
por ser 'ste el número de calificaciones parciales. ~sta se 
debe registrar con un número entero y una cifra decimal. 

El alumno apru.ba una asignatura cuando obtiene una cali-
ficación final mayor o igual a 6.0 

El promedio generalanua' se obtiene al sumar las califica-
ciones finales de todas lal asignaturas y dividir el resultado 
entre cinco. por ser éste el número de asignaturas evalua-
das. Este promedio se debe registrar con un número entero 
y una cifra decimal. 

Primero y segundo grados de primaria Ion considerados 
como partes de un ciclo. Muchos alumnos que no aprenden 
tJ' leer y escribir en primero. lo hacen sin mayorel proble-
mas en segundo. Por ello. el alumno que haya asistido regu-, 
larmenta a clases será promovidO a segundo. a menos que 
el maestro detecte problemas serios de aprendizaje. Se 
recomienda que al decidir reprobar a un alumno de primer 
lirado deprimaría. se tome en ouenta la opinión del padre o 
tutor y 'de las autoridades de la escuela . En este caso es 
conveniente definir una atención especial con la participa-
ción de los maestros. los padres de familia y 'as autoridades 
de la escuela. 

La Constitución Politice de los Estados Unidos Mexicanos 
establece en el Articulo 31. que es obligación de los mexi-
canos hacer que sus hijos o pupilos concurran a la escuela 
y obtengan la educación primaria y secundaria. 

Al PADRE DE FAMILIA O.TUTOR 

Para mayor información sobre el aprovechamiento del alum-
no y de cÓmo ayudarle a mejorar su rendimiento e,scolar. es 
conveniente que el padre de familia o tutor se entreviste 
con el maestro. 

1A010I7 
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'S: 
CALIFICACIONES 

ISI"AJiOI.. MAf(MAl1CA$ ~ ,DUCAO<iOO """"""" AA"."", risocA 

I"TIEM8AE 9 7 6 9 9 .~TUOM 

;EMBRE 6 7 9 10 10 
E~.RE 

E~I'IO 

EBRERO 
9 8 9 9 9 

MARZO 8 9 10 9 10 .... ~ 

..... '0 ....., 8 9 10 9 10 .... '" 

1 8 . 0 1 8.0 18.8 
RESULTADO DE LA EVALUACION 

. ","DIO f"'8.7l ( 
'NUAL LE..J o OCHO PU~~ SIETE 

PROMOVIDO • NO PROMOVIOO O 

F 1194064 

---

2 

O 

2 

O 

FEBRERO 

OBSERVACIONES DEL MAESTRO 

En caso de requerir un MPacio mayor al ~ el 
rnMStro enwief'6 una not.I MlicionM. -' .; .. 

La participación en la educaci6n de " 

su hija es muy importante. 

Baj ó su prollledio en español J _te114 

ticas. debe poner más empeño en esas 
asignaturas. 

Cumple con los ejercicios y trabajos 

que se le encomiendan. 

Felicidades por tu esfuerzo y dedi

cación . 

Regale a su hija 20 minutos de aten

ción diariéllDente y estaule su apren
dizaje. 

FIRMA DEL PADRE DE FAMILIA O TUTOR 

~. ~~Iv' 
urAIOLETA NO ESVÁI...IDoII, SlNESfffI'A 
~OE"'~ 

NOM9RE DE LA ESCUELA: REVOLUCION MEXICANA 
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; ., -:r.u u~:,~ .. [~ ,: >: ~ . 

~~~~ 
o' 

DIRECTORA ~CUELA. 

~ 
PROFRA.EPIGMENIA BONILLA BONILLA. 
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