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INTRODUCCION 

Una de las lndultriaa de gran Importancia para nuestro pala es la indullria de la conatruoci6n, 
ya que acelera la economla en virtud de la mano de obra que ocupa y de los proveedores que 
se ven Impulsados en su operación al ellistlr obras de oonstruccion en ocasiones a donde 
vamos ~ ver como conttruyen, hacen demoliciones, maneja maquinaria especializada, 
maniobran, etc., pero para ver esbl ~ lrnportmicia es conveniente mencionar como esta 
lndUltria par1lcipa en los clfet'811tes eecloreB económicos del pals como son: 

A)ComWllc:aáones 

• caminos 
• Fenocanles 
• Pueites 
• Aeropuertos 
• Puertos 

B) Agriculwa 

• Obras de Riego 

C) Energla Eléctrica 

• Energla Hidroeléctrica 
• Enetgla del Carbón 

P> Energla Nuclear 

• Energla de Hidrocarburos 
• Subestaciones 
• Lineas de Trasmisión 

E) Petroleó 

• Explotación Terrestre 
• Explotación Maritima 
• Duclo8 

F)VIVienda 

G)Salud 

H) Obras Urbanas 

• Metro 
• Lineas del Metro 
• Ellaciones del Metro 
• Clroúta Interior 
• Ejes Vlalee 
• Drenajes 
• canet.eras 
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1) Producción 

• Industria de la Trasformación 
• Cemento y Acero 

J) Recreación 

• Turismo 
• Hoteles 
• Museos 
• Salas de oonciertos 
• Teatros 
• Instalaciones Deportivas 

K) Educación 

• kinder 
• Eacuelas Primarias 
• Eec:uelas Secundarias 
• Media Superior 
• Superior 

Haciendo énfasis de la gran importancia en ta industria de la construcción podemos decir, que 
se requiere conocer los Ingresos. los costos y los gastos, tos pagos a los destajistas ( que son 
las peraonas que contrata la constructora para que realice ciertos trabajos en las obras como 
pueden ser: las instalaciones eléctrica&, puertas, muebles, colocación de piso, muros etc.) 

Es aqul donde se toca el punto principal de este trabajo de investigación, que es el de conocer 
los Ingresos de ta constructora y los Costos de la Maquinaria utilizada con el único fin de saber 
a futuro si la constructora podré sostener estos costos. 

SI en la empresa de la construcción et servicio prestado a sus clientes emprende la renta de la 
maquinaria y equipo, el punto importante corresponde a determinar cuanto te costarla a la 
col'lltructora adquirir en renta esa misma maquinaria o equipo, con el objeto de determinar si el 
precio que se te cobra al cliente es acuerdo al precio de mercado. 

Por otro lado la constructora tiene que realizar et estudio para cuantificar el costo de operación 
de ta maquinaria utilzada oon su cliente situación que te permitirá conocer la utilidad que 
Obtendrá en dicha operación. Con to anterior los directivos de la constructora e&tarén en 
condiciones de tomar decisiones financieras oportunamente. 

Si nosotros conocemos a través de una comparación de cuanto cobramos por el servicio que 
vamos a prestar a nuestro cliente y ver cuanto· nos cuesta la maquinaria semanal. quincenal y 
mensual, de esta ms1era obtendremos nuestra comparación y determinaremos si ta empresa 
esta capacitada para adquirir maquinaria que represente mayores costos. 

Si es lo contrario tendremos que resolver de que manera podemos elevar nuestros ingresos 
para sostener los ooatos de la maquinaria elCi&tente y poder adquirir nueva maquinaria en un 
f~uro no muy largo. 
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ANTECEDENTES DE LA CONSTRUCCION EN llEXICO 

1.1 LA CONSTRUCCION ACTIVIDAD CLAVE PARA EL DESARROLLO DEL PAIS' 

El deaanollo económico de nuestro pals no puede concebirse sin la ewluclón de la industria 
de la conatrucclón y viceversa. Por ello he deádo elabolW un diagnolltlco del desamlllo de esta 
indullria ligindola con la economla .Sólo asl se puede entender la estrecha correlación entre 
illnbos. la lndutllria, con clstonión o mercado, ha upertmentado pertodo6 de bonMZ.11 cusido 
ha sido cobijada por 1a polltica económica del momerm como el de 1a etapa de 1940 - 1976, 
pero lMlbl6n ha llUfrido los golpes de las criais de 1982 - 1988 6 1995 - 1990 cuando el pala 
two que replantear sus esquemas de aecimiento y ct.mndo eicperirnem> los duros embat• del 
proceso de globalizaci6n mundial. 

Las consecuencias han sido IJ'8Ve8 y han afectado a uno de los derechoe imeresites del ser 
humano, corno lo es el empleo, pues se trata de una que demanda mucha mano de obra. Asl, 
la atsia en la induetria también ha detenido la aeación de la infraestructura necesaria para el 
delanollo de un pala. 

La conatrucción ae define internacional como la combinación de materiales y senñcios para la 
producción de bienes tangibles. Una de las caracterfsticas que la distingue de otras industrias 
en su planta móvil y su producto fijo, éste distinto en cada caso, ademAs es importante 
prowiedora de bienes de capital fijo, indispensable para el sano aecimierto de la economla. 
Por tal razón, la inclustrta de la construcción es uno de los sectores mAs importantes y 
dinémicos por su estrecha vinculación con : la creación de la infraestructura básica como: 
puentes, caneteras, puertos, vlas fén"eas, plmltas, energla eléctrica, hidroeléctrica y 
termoeléctrica, asl como sus correspondientes lineas de transmisión y distribución de presas, 
obras de irrigación, conatrucc:lones industnates y comerciales, instalaciones telefónicas y 
telegraficas, perforación de pozos, plantas petroqulmicas e instalaciones de refinación y obras 
de edificaci6n no residencial, entre otras. La satisfacción de necesidades h\manas, entre las 
que destacan seMcios de suministro de agua potable, instalaciones de saneanlento, drenaje, 
pnlmentaci6n, obras de vivienda, hospitales y escuelas. 

El fuerte Impacto multiplicador, que generan en las diversas ramas industriales de la 
economla de un pals. Los factores anteriores hacen de la industria de la construcción del e¡e 
fundamental para el logro de los objetiws económicos y sociales, asl como el mejoramiento de 
las concflCiones de vida de la sociedad. Esta industria, como sector económico, esta incluida en 
el Sistema de Cuentas Nacionales, y se relaciona oon casi la mitad de las 72 ramas de la 
actividad económica que contiene la Matriz de insumo producto, destacando entre ella arena, 
grava y arcilla, maquinaria y equipo no eléctrico, otro productos metálicos e industrias qulrricas 
entre los m4s representativos. 

Esto lignifica que précticamente la mitad de los sectores productivos de la e<ionomla se 
relacionan en mayor o menor grado con el sector de la construoción como proveedores 
directos. 

La par1k:ipadón de la construcci6n dentro del Producto Interno Bruto (PIB.). ha legado a 
niveles cercanos al 7'11., en los paises en desarrollo, como es el caso de Colombia y Uruguay. 
En los .. lses induslrlalizados se han alcanzado valores de 10'I!., como oa.1rre con Japón. 

canadi alcanzó el 9'11. hasta el 2 trimestre del presente atlo. en tanto que Estados Unidos el 
porcentaje fue del 11% en et 2 trimestre de 1997. 

Los paises en desanollo cuentan con un amplio mercado poterlCial debido a graneles carencias 
de Infraestructura, cuya satisfacción les pennitlnll la inserción més favorable a sus economla& a 
un mundo cada vez más competitivo. En los paises industrializados ha Ido aumentando el 

1 Vinmontes Mucillo Alejandro, Documental de la Construcción en México, Enero 2003. 
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interés de llevar a cabo desarrollos tecnológicos que permitan conservar la vanguardia dentro 
de la industña. 

Es por eRo que el sector de la construcciOn tiene ooa gran importancia en el mundo. 

1.2 BREVE HISTORIA EN MEXICO 2 

En 1939 e>dstla en et pals 90 empresas constructoras y diversos grupos técnicos, que con 
flnandamielio estatal realizaban obras y adquirían maquinaria. En los albores de los 40"s, el 
nllmero de trabajadores ocupados en ta consflucdón representan 1.8% de la población 
económicamente activa, 5.9 milones en un total de 19.7 mllones de habitantes. 

La d6cllda de los 40"s es especialmente slgnillcativa para la economla del pais y para la 
industria de la construcción. El mundo estaba sumido en la :ze. Guerra Mundial, la industria de 
los paises desarrollados estaba dedic;ada a la producción de armamento, lo que permitla a las 
naciones dependientes ejecutar acciones tendientes a fortalecer 1U mercado interno y 
aumentar &U plantá productiva. 

En el periodo 1930-1950 se crean las empresas me>dcanas més importantes, y especialmente 
las dedicadas a la construcción. Asl mismo se dan los primeros pasos para organizar el gremio 
de loa constructores. · 

El 4 de j*> de 1947, 17 ingenieros inauguran la empresa Ingenieros Civiles Asociados (ICA). 
Entre loa ingenieros egresados de la UNAM., están Bernardo Quintana, JaVier Barros Sierra, 
Ralll Sandoval, Femando Espinosa, Femando Hiriart y Ra(JI Haro LópeZ, el capital inicial de 
ICA fue de $100.00 peaos. El primer conjunto de vivienda popular erigido en Mé>dco fue 
encargado al grupo ICA y se trato del "Miguel Alemén"en la Ciudad de Mé>dco. ICA realizó 
tambitn la primera obra de oonatrucción pesada ejecutada por me>dcanos en su totalidad y fue 
el proyecto de ingenierfa en la cuenca del rfo Tepalcatepec que abarcó presas, canales, 
puentes, carreteras, viviendas y escuelas. 

En la década de los so·s ae aea la Cámara Nacional de la Industria de la Construcción 
(C.N.l.C) y ae da inicio a la oontratac:lón de obras gubernamentales por concurso, de aa.ierdo a 
lo establecido en el articulo 134 de la Constitudón. Para 1966 se hizo patente el problema de 
vivienda, por lo que la industria de la construcción empezó a contribuir en su solución para 
coordinar loa esfuerzos en programas de vivienda, se ae6 el Cantro Impulsor de la Habitación, 
AC., con la relación al transporte ~. de 1966 a 1970 se buscó la construcción de 75 
aeropuertoe con ooa inversión de 120 millones de pesos. Para estos anos el pals aecla a 111 
ritmo econOmico del 7% anual, con un Indice inflacionario del 2.8% al atlo, la industria aeció 
pero de maiera deaeqtalibrada que unas ramas avanzaban més tanto técnica como 
administrativamente. Después de la expan&ión que la construcción mantuvo entre 1970 y 1981 
como ...utado, del aecimlento compartido y luego del proyecto petrolero gubernamental, en 
1982 ae 11.1sc:itaron cambios drésticos en el entorno maaoeconómico naáonal, mismos que 
alteraron lignlllcativamente la evolución y las perspectivas de la economla en general y de la 
indultria de la construcción en partiCIJI•. 

A prfnclplos de 1982 la Industria se freno abruptamente, comenzando con un proceao de 
delinverslón, que implico que en 1988 la construcción registrara un valor real de tan sólo 
69.1% del que ya habla registrado en 1981. 

Entre 1979 y 1981 el PIB. de la construcción creció 12.3% anual promedio, el doble de la 
eJ1P9nlión registrada en 1970 y 1978. Ello incen1lw la capitallzacl6n de las empresas 
c:onatructoras del eector fonnal de la industria, mismas que aumentaron en número de 3.378 
empresas en 1970 a 10,300 en 1981. Adicionalmente se intensifico la dependencia de la 
industria al gasto p(lblico: la participadón de la oonltrucci6n pllblicll paeo 50.8% en 1978 a 
56.9% en 1981.En estos alloe la ec:onomla ae petrolizo y pr6etlcamente la totalidad del 
aumento en la participación del sedor pt)bllco en la construcción se debl6 al aumento en la 
lnfraeslrudlra petrolera y en la Inversión para la lnduslria petroqulmica. De hecho, entre 1982 

2 Vitlmantes Muciflo Alejandro, Documental de CooSlruccióo en Mwco, Enero 2003. 
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actividad de la industria de la construcción, medidas por su PIB.; fue en 1989 de a6lo 75% del 
que ee habla registrado en 1981, y el empleo de la consbucción ae reduio de 2.3 mllones en 
1981 a 1.9 millones de trabajadores en 1989. Durante 1980 - 1989 la lnduatrla de la 
construcción fue el l'.lnico eector que presentó una tMa negativa de aecimlento acunUaclo. 

U LA ERA DE LA OLOBALIZACION3 

Hacia principloa de la década de loa 90"s y con base en el panorama anterior, la lltuacl6n de la 
indultrla de la conetrucción organizada en México dlllc:ilmente le habla permitido competir con 
,verta¡a en el proceeo de la globalización eoonómlca al que 18 habla inlertado nuestro pala 
de8de 1&.1 erüada 11 Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT} en 1985.All ee podla 
ver que con casi una década de cri8la eoon6mica le habla provocado casi un oolapeo de la 
demanda de oonalruceión en nuestro pala En conaecuencla y hechas algmas exoepclonea, la 
indullria de la conatrucci6n melCicana, al igual que o1ra8 ramas lnduatrialea estaba d6bll y 
decapitalizada en la coyuntura de la apertin, cleblan competir con estmldares 
irtemadonales. awique no contarla con los rec:ulW8 de tipo munchl que tenlm1 laa empresas 
de otro& paises de hacho el tamafto de las 15 mi empresas IOciaa de la Cémara de la Industria 
de ta Conatrucclón era muy pequetlo, cornpindo con las empreeaa oonalructoras de estados 
Unidoa y los demis palaea desarrollados. Estacllatlcae de 1989 de la C4mara registraban 74 
empresas ¡jgartea (capital social mayor de 3.6 milones de d61ares). y facturaron en promedio 
10.6 milanes de dólares mientras quien en contraste, la empresa de menor oontratación de la 
llsla de las 400 constructoras de Estados Unidos obtuvo, en ese afio 53 millones de dc'.11.-es. 
Aal mismo en el Ambito mundial, las principales compaftlaa eran l11U grandes que las 
empreeas constructoras nacionales. Se puede decir que et exceao de nacionalismo mal 
entandldo, tanto por parte del gobierno corno de los constructores, permitió un desarroUo 
autoauflc:iaite que fortaleció a la industria internamente, pero la volvió poco eficiente y con 
bajos ni.ie& tecnológicos. 

El disponer de una tecnologla avanzada constitula una ventaja competitiva, puesto que 
significaba la poalblidad de producir más con menoe recuraos. Esto hacia necesario que las 
empresas me>licanas en lo general, y las oonstruct011111 en partimar se incorporaran a los · 
m6todo9 tecnológicos de vanguardia, ya que el escaso roce con empraas que utifizaban 
tecnologlaa avanzadas no hablan permitido que la industria nacional asirnlara e incorpora el 
de8lrrollo de mejores proceaos de producción como se verfan en los métodos. El uso de 
generalizado de miaocomputadoras y de software transformaban las prActicas de disefto 
arqiatedónloo provocando una reducción de costos. 

Equipo: laa nuevas adquisiciones de maquinaria y equipo de alta tec:nologla, corno el equipo 
de acción hlctrtWlca, torrea de oonstrucción, giúaa trepadoras, maquinas pavimentadotas, etc. 
Hablan hecho a las empresas constructoras méa competitivas. 

llatilrta._: El uao de nuevos materiales para reducir los cost08 e incrementar su vida útil se 
voMa cada vez una necesidad Imperante, en este sentido et uso de los plésticoa era un 
ejemplo claro, ya que tenla una amplaclón gama de aplicac:ionea. 

Componentn: B método de construccl6n prefablicada agilizada ya la oonstruoción, reducla 
los cost08 de la mano de obra, diaminula los retrasos de obra y requerla de una estructura de 
lnvalígadores profealonalea especializados en el campo. Lo grave de estas conaideraciones 
ea que la Ineficiencia de la conatruccl6n fue posible transferir1a al usuario final, dado que ae 
encontraba en un mercado cautiw. Oi.rante algunos aftas, aun si la elCiatenc:ia de un tratado 
explicito de libre comercio que incluyera a loa seNic:ios de oonstruccl6n, se registraron 
ac:tividadea en M6xloo de una decena de laa mayores constructoras norteamericanas. Para ello 
habla utlimdo diferentes forma, desde la aaociación permanente con firmas nacionales, las 
alanzas eatrateglas o la partlcipación dlrecla. No obstante, hay que reconocer que el 
eetableclmlento permanente no habla sido la practica común. Por otra parte, estaba el 
antecedente de que en Canadé durante 1989, primer afio de vigencia del tratado de ese pals y 
Estado Unidos, 26 fnmas norteamericanas trabajaron en Canadé. 06 estés, 21 no hablan 

3 Vinnmtes Mucillo Alejandro, Documental de Construcción en México, Enero 2003. 
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trabajado en Méldco pero ee estimaba que podrlan hacerlo, ni anle la promesa de contar con 
mAa oportunidades de negocioe, la induslria de la c:onalrucci6n también fue parte del Tratado 
de Ubre de Comercio entre Canadi, Estados Unidos y M6lcico. En el tratado que se negocio 
con loa veclnoa del norte, • reconoció que el eector aervicl06 en la economla de América del 
Narte repreeentaba mts de 213 partea de la economla de la reglón. AJil mismo, además de su 
l"'8vancia en el PIS. regional, ee reconocla tanbl6n que io. servicloe ton parte fundamental e 
lndieoluble del comercio de mercanclas. 

Se espera que la industria de ta construcción meldcana puciera participar en el mercado 
litemaaonal de la construcción que aun hoy 1e encuentra oonlinado plinclpalmente a la 
ejecución de megaproyectoa e Involucra eOlo a las timas tranac:ionales mta grandea. Sin 
embargo, es Indudable que desde su entrada en vigor en 1994, laa empresas constructoras 
nacionales te han visto obligadas a acelerar su modernización para competir. Ahora las 
caiacterfeticaa de loa servk:loa tienen mayor oñelUclón hacia la aatlllfacción de los 
requerimientos y espectllcaclone8 del cliente de lo que otltuvieron en el pasado, adernAa se 
compite en ooetoa, calidad y tiempo de ejecución, y al mismo tiempo se han intensificado los 
procelOS de ablorci6n de fealO!oglas. 

1.4 LA INTERNACIONALIZACION4 

Tracláonalrnente ee ha considerado la industria de la construcción como un termómetro que 
mide el estado general de la economla de un pala. Ello se debe a que durante los periodos de 
aHia ec:on6mlca, ..._ induetrtale6 la que reglslra una mayor calda, amque dtnnte la 
recuperación aperimenta un c:rec:imlento mayor al promedio de la economla. Esta 
c:aracleJlltica llew a la suposición de que la in<lJllria de la construcción encabeza e Impulsa 
rec:uperaclón econ6mica general. Sin embargo al observar la seaJenc:ia de crisis y 
1'9CUP8f8Ción que n.-stro pals ha vivido desde clciembre de 1994, es poelble ver que no 
necesariamente la construcción es el motor de la reaiperación mac:roec:onónllca. No obstante 
aun cuando el impulao de la rec:uperac:l6n puede estar ubicado en ctro sector econónlico 
(exportac:lonea), es lmegable que la recuperad6n de la industria di la conslrucci6n es una 
c:ondiCión que lilw para conaolidar el c:rec:imlento a trallea del empleo y la reactiYae:ión en 
cadena que esta desata. 

Psa un constructor que se propone ingresar en el mercado global, la Iniciativa no es tan fécll, 
ya que en lugar de posicionar sus servicios y productos, debe posicionarse él mismo como 
empresarto y saber operar en eae medio que ofrece muc:hos elementos desc:onocldos, que 
frec:uentemente aon clave para el buen t6rmino de una obra. Lenguaje, cultura, listemas 
pollticos y gubem~. legislación, pradlcas c:omerciales y de negocios. clsponlbiHdad de 
trabajar, lnrraestlucb.lra en comunicación, economlas de diferente estabilidad y enfoque. 

En slntells, el mercado mexicano de la con8lruoclón, no obstante la apertll'a de nuestro pals, 
ha estado predominantemente en "1alOS d las empresas constructoras mexicanas, con una 
menoa aunque cnclerte preeenc:ia de compaftlaa ulemas. Este elemento imprime una 
tendencia fuertemente COl\leMldora en laa empresas mexicanas de la c:onstruc:ciOn, puesto 
que al no haber pdclicarnerU compelldores que operen bajo condiciones de competiti'Wldad, 
no ee advierte la nec:esldad de realzar cambios dnlsticos en el modo de operación empresarial. 
Haramos de aftaclr ctro elemento que favorece una tendencia c:onaervadora en las empresas, 
el contrallsrno de las obras pllbticas bajo loe esquemas tradlc:ionates. 

El anüsis del c:onlrato Upico de una obra pObllca fécllmente nos Uevara a detenninar que este 
eequerna no favorece, lino que deelncentiva la Innovación, el uso de nuevas tecnologlas, la 
efidenela y la caldad. El modelo de obra pública estil enfocado llimplernente a obtener el 
precio Inés barato posible bajo los esquema de producción tradicionales. 

4 Vinmontes Mucifto Alejandro, Documental de Coostrucción en México, Enero 2003. 



11 

1.5 TECNICAS ECOLOGICAS DE CONSTRUCCIÓN NO TRADICIONALES 1 

ARQUITECTURAS 1RADICIONALES, POPULARES Y NATURALES 

Se entiende como .-quitectura tradíc:ional como aqueta regional, elendo eeUi una especie de 
arqlitec:twa ingenua, espontilnea. tlpico en la que pennmiecen corno constantes elementos de 
canllcter popular y tradicional. Una arqliteáln que IU'ge como alntoma de la realidad de un 
pueblo bien definido, repreeer4a su devenir hlltórlco, sus clrounstanclaleS Wturales y 
ambientales y la alnteels de 11.1& ortgenea o inlluenelaa. Aparece en loa medios rurales 
congruente a la lllluaclórl ~ de las partlcUarldades de los pai8ajes. 

Por otro lado una arquitectura ~ar aerá aquella que esta destinada a grandes masas "al 
puebloª, a IJ\IP08 marginados, al proletariado o bien a campesinos liendo estos un todo y 
entes indMdulles. En las atimas décadas podemos decir que se trata de ooa arquitectura 
realizada por un tercero, lo que la hace carecer de ese carácter espontaneo e individual y por 
ente de un franco lenguaje formal que resuma el procedef' de un grupo eocial. 

Arquitectura Nltlnl se le Rama a un tercer grupo en et cual se catalogara un sistema que 
expl"*8 acerca de la construcción a base de pacas de paca. Arquitectura natural no 
reftriéndome a cuevas. ni cavemas, sino a las viviendas construidas con materiales naturales o 
tea. elementos regionales y de la locaUdad de su elaboración. 

la proporción de construcciOn de este tipo ha clsmlnuido considerablemente en el pals 
princlpalmente debido a los procesos de lndustriallzación, las caracterfsticas principales par 
este tercer grupo son esencialmente: 1. Construido por sus moradOres, 2.Predomlnio de los 
reanos nauales y de la región, 3.Adaptación al clima, 4.Adaptación a las costumbres, 
tradlc:looes y formas de vida . 

Los factores de degrabilidad 10n de hedlo, loS elementos que producen irntempertamo, loa 
mAs cruciales en este tipo de construcción 10n el fuego y el agua, sin menos preciar el viento y 
to camtios dnhticos de temperaturas. insectos, roedores y aHmatlas, ya sea que vivan o sea 
alimenten del material. 

la mano de obra para la construcción necesita una capacitación mlnima y cualquier persona 
hombre, mujer o nillos pueden tener la acceslbiHdad a realtzar construcciones. La belleza de 
formas resultantes es extraordinaria un material noble que permite rectos, éngutos, redondos, 
etc. El hecho de construir con paja y tierra neva a una armonla con et medio ambiente to cual lo 
w retlejaclo en la salud. Beneficio al paisa¡e, hemos visto como nuestros pueblos y nuevos 
delarrollOll cambian au rtqueza arql.itectónica por una pobre imitación urbana en formas, 
COiores, matenaleS. Socialmente la ayuda comunitaria puede ser fundamental para la solución 
de problemas como el de vivleOda donde, con esté t6cnica, puede ser solucionado por la 
misma gente, autoconstrucció. Tenemos que ser c:rltlcos con las desventajas de este sistema. 

En el Allpec:to Ecológico podemos, con et uso de materiales naturales llObnlntes o inútiles 
denlro de la almentaclón utlizarloS paa conatrucción insertándonos asl en un ciclo auto 
SUllentable. Las ventajas a nivel percepción, salud, estética y aobre todo faciidad y rapidez de 
construcción son muchas, tantas que las desverdajas que tiene el sistema pueden ser resueltas 
de vartas marsas. Para construir con este ahúma, no solo es instalar estas construcciones a 
c:ualquler eepecio, hay que miallzar este especio y dar alternativas de urbanismo acorde con el 
ll8tema donde, el hecho de tener un lote ulbano como limitación, no sea el modelo a seguir, ya 
que et espacio de8perdlclado loa muros es mucho, se pueden revisar formas de asentamiento 
anteriores a las cuales se podrfa insertar este sistema. 

El estudio de tos materiales naturales es un terna de gran importancia, tas construcclOnes de 
hormigón y las prefabricadas eltl\n a punto de reemplazar a las caaas tradlcionales en las 

' Oercia López Esperanza, Documental de Técnicas Ecológicas de Construcción no Tnidicionales, Enero 
2003. 
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zonas donde ea posible llevar las soluciones mis modernas, más actuales y mis adaptadas a 
las condiciones locales, siempre y aJando estas moderridad actualidad se lleve a cabo con 
conclenáa y reeponsabllldad. Con una búsqueda de lenguaje de formas y espacios un respeto 
de las tradiciones y formas de vida. Loe materiales de construcción tienen una importancia 
primorclal en los problemas de arquitectura y los materiales naturales son una solución a la 
vida moderna, bien seat para la edificación de las nuevas construcciones, como en los nuevos 
desarrollos urbanos, con lógicas más cercanas a los asentamientos or1glnales, y en donde se 
hace necesario aportar posibiíldades de nuevas calidades y su técnica. 

1.1 EJEMPLOS DE EMPRESAS DEDICADAS A LA CONSTRUCCIÓN Y/O SERVICIOS' 

1.1.1 INGENIEROS CMLES ASOCIADOS (ICA) ICA se fundo el 4 de julio de 1947, cuando 
un grupo de jóvenes Ingenieros, encabeZados por Bernardo Quintana Arrloja, reunieron su 
capacidad témica y de trabajo para formar una empresa que contribuyera al desarrollo del 
pals. 

Después de 2 semanas de su constitución, ICA firmo su primer contrato, la construcción del 
conjunto habltaclonal Centro Urt>ano Presidente Alemán, que por su magnitud y lo novedoso 
del concepto, conc1Jjo a la aculladón del terminó multifamUiar, el primero de su tipo en Maco. 
Al tiempo que realizaba la obra multifamiliar, ICA contrato sus primeras obras de construcción 
pesada con la Comisión del Tepalcatepec, en el Estado de Michoacán. La primera obra 
asignada fue la presa de Jlcalán. 

A partir de la segunda mitad de los anos 50, ICA se dio la tarea de crear empresas destinadas 
a producir insumos para la construcción. En 1962 construyó en Querétaro el primer parque 
Industrial totalmente planificado, donde instalo incllstrias del hierro, dedicado a la fabricación 
de bienes de capital utUizados en los sectores eléctrico, petroleros, qulmlco, petroqulrníco, 
azucarero, de fec1iizantes, de transporte y de la construcci6n en general. 

En 1984 falleció el lng. Bernardo Quintana Arrioja, presidente Fundador de ICA y se designa al 
lng. Gilberto Borja Navarrete como nuevo presidente. ICA aprende un proceso de 
reestructuración y concentración de sus empresas, llegando en 1991 a la conformación de una 
nueva orgarizacl6n. 

En 1992 ICA fue la primera empresa mexicana en registrarse simultáneamente en las bolsas 
de MélCico y de Nueva Cof1<. Al afto siguiente, formalizó con Flour Daniel lnc. E ICA Industrial, 
dando origen a la empresa ICA Flour Daniel Firma de Ingenieros, proairaclón y construcción 
donde convengan las capacidades y recursos de ambas corporaciones. 

En este periodo ICA desarrollo una intensa actividad prácticamente en todos los ámbitos de 
ingenlerfa y la construcción a eata etapa corresponde la Autopista del Sol, el Museo del 
Papalote loa hoteles Nlkko y Rac:llsson Perlsur, en el D.F. y el Westia Regina, en Baja 
California. 

En el na de la construcción industriales ICA realiza importante proyectos petroqulmicos, 
automotrices, refresqueros, cementeros, manufactureros y de procesos. En el campo de la 
electro generación conttruyo varias plantas y termoeléctricas y centrales hidroeléctricas, como 
Peta calco y Agua milpa. 

En el extranjero resaltan las obras del AaieGJeto Rlo Lempa y en el clstrito de riego lempa -
Acahuapa, en el SaM!dor, el aeropuerto Internacional de Belice, el galoducto Neuquén - bahla 
7blanca, en Argentina, et conjunto habltaclonal WaterYlew, en ftOrlda y el t1)nef del sistema de 
Almacenamiento de Aguas Chicago en EU. 

'Información Adquirida en Internet en la P6gina www.ica.eom.mx/infoempresas/pre.dinam.asp. 
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En loa últimos aftas ee culminaron importantes proyectos de construcción, t!ntre eloa, la linea B 
del Metro, el aprcMIC:hamiento agro elédric:o, la Central tllrmoetécttica Swnalllgua 11, el Muelle 
Punta en Cozurnel, el tendido de fibra óptica en 19 estados de la Rep(¡blk:a Mulcm18. 

ICA conatruyo en Nuevo León la 2". PlarU m6a g!Wlde de México para el ensamble de 
camiones Navt-.. en la Ciudad de Méldco, el Ecllk:io lnbl1118 y en Guadalajal'a, el complejo 
comen:1111 Cenro MAGNO. Ademés inicio la cons1rUcc16n del puente Chiap88, en el estado del 
mismo nombre recuperadora de licuables Crigenica2 en tabaaoo; los gasoducto& de Atacama 
en chile, el gmodncto Argentii. chileno de tacama, el G8IOducto Argentino - Chfteno y el 
Gaaoducto BolMa - Brallil. 

ICA ea la empresa de ingenierla, procuración y construcción mis grande de MélClco. Desde eu 
f\niac:ión en 1947, ha proporcionado seMcios de ingenierla y oonetrucción a clientes de los 
sectorea ptlbllco y privado, en México y en dnMI palees. 

ICA se dedica a la construcción de obras de irtraestructura, conatruoción urbana e industrial, 
aal como al mantenimiento y operación de carreteras, puentes, puertos y t\lneles, bajo el 
esquema de oancealones, y participa en contratos para el manejo de agua y recolección de 
baua. 

ICA ha trabajaiO en divenlos paises de América Latina de8de los allos sesenta; en 1988 
comenzó en el mercado de Estados Unidos y en 1998 Inició acllvldades en E~opa y Asia. 

ICA se ha aeoc:iado con empresas lideres en el mundo, para emprender y desarrollar nuevos 
proyectos. Como resultado de estas asociaciones están las empresas ICA Fluor, ICA 
Relchmann e ICA CPC Argentina. 

CENTRO MAGNO 

Centro de entreterimiento y compras Guadala¡ara Jalisco, MéJdco 

El Cenlro Magno Guadalajara, proyecto de ICA lrvnobiliaria, fue Inaugurado en noviembre de 
1998. Ubicado en Allll!nida Vallarta 2425, zona de alta plusvalla comercial, es ya un atractivo 
lugar de reunión, con eus variadas bOutiques de marca internacional, restaurantes y 19 salas 
de cine, aal como estacionanlento para mtlB de mil autos. Con 73,600 metros a.adrados de 
irea construida, el proyecto se distribuye en tres niveles comerciales alrededor de un patio 
circular y ee comunica por dos elevadores panorámicos y 14 escaleras eléctricas. 
El patio eeta eublerto por un domo que pesa 40 toneladas, de aluminio anodizado y crtatal 
retlejante que reduCe el calor en 50%, da excelente iluminación y es el primero en México por 
IU dimeneión, material y tea'lologia. 

SAMALAYUCA n 

central Tennoel6c:trtca de Ciclo Combinado Ciudad Juarez, Chihuahua 

Con una capaddad de 700 MW a condiciones ISO, la Central de Samalayuca 11 consta de tres 
unidades de ciclo combinado, de operación dual, con gas como combustible principal y diese! 
de respaldo. Cada unidad incluye un turbogenerador de gas que produce 111 .2 MW, un 
generador de vapor por rec:uperación de calor, y un aerocondensador, el cual ea la primera vez 
que ee utiliza en una central elédrtca en México. Se instaló por la escasez de agua en la zona, 
y psa cumplir con la normatlvidad anbiental más rigm>sa, tanto de México como de EUA, ya 
que es ecol6gicamente amigable por su bajo nivel de contaminación. 
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U.2 EMPRESA HELVEX S.A. DE C,V 1 

Fue en el allo de 1950 cuando Don Mamclo o. Amsler, suizo por nacimiento y con muchos 
anos de vivir en MéJdco, ae aeoáa con varios mexicanos y oon un grupo industrial 11Uizo para 
twmr HELVEX, cuyo nombre te forma al fUllonar las palabras Helwltia que slgnlllca Suiza y 
MéJdco. 

Por IU tsga experiencia en el ramo sanitario como cistribuidores de muebles y accesorios para 
bafto y cocina, los acc:lonistas deciden etpecMUraree en elle ramo, psa lo cual finnan 
corwenlos de 81iatencia t6allca con vanas cornpaftlas suizas y mYMlfÍCIWIU y empiezan a 
fabñcar calelQdores para agua, coladeras y productos para drenaje y toda una linea de 
ftull>metroa para Inodoros y mingitorloa. 

Se estableoe en eee momento, y queda como polltic:a inquebrantable que ha contlooado hasta 
la fecha, el fabricar ~~camente productos con el mejor cisetlo y la mis alta calidad, que 
puedsl competir favorablemente, a nlYel muncial, con aJalquier producto del ramo. 

En el allo de 1964 ee compra el terreno de Coltongo 293, en la Colonia Industrial Vallejo, 
rnllma que se conwrtirla en la mh importante zona lndUllrial de la Ciudad de Méxioo. Ahl se 
conslruye la primera pl8nta del grupo, donde actualmente ~a HELVEX, la cual ha tenido 
cinco amplacionee, ocupando un terreno de mis de 25,000 m . 

En el allo de 1968 se aaocla oon KOHLER, para la fabricación en México de eu linea de llaves 
y mezcladoraa, asociac:l6n que contlnlla hasta la fecha con las mejores relaciones Helwx se 
coneolida con las mejores lineas de productos en los r*11<>8 de llaves y mezcladoras para bafto 
y cocina, accesorios cromado& para ballo, regaderas, calentadores de agua, tluxDmetros, 
COladera8 para tec:hoa, coladeras para pisos de bafto y terrazas y toda una eerie de productos 
para ctenaje como interceptores de graea para cocina y vélwlas de reflujo para los drenajes de 
aguas negras. 

Contando con estos productos, los mejore• en el mercado, logra tener la mejor red de 
dlatribución de toda la raptlbllca me>Clcana 

En 1980 se COl'lltituye Grupo HELVEX con HELVEX, S.A. de C.V., amo llU primer ftlial y ee 
fim&n DIREVEX, S.A de C.V. Empresa encargada de la diRlcclón del Grupo, y PLASTIVEX, 
SA de C.V., empresa especlallDda en Inyección de pléltlcoa de ingenierla. 

En el allo de 1983 inicia 1U1 operac:iones FUNOITEC, S.A. de .C.V., con Wl8 moderna planta 
en la clud8d de Quenltaro, conatruida en un taneno de 63,000 m 2• 
En 1984 ee funcla COMERCIAL HELVEX, S.A. de C.V., para manejar la comercialización no 
IOk> de lo que producen las empreaas del grupo, sino en todos aqueUoe productos del ramo 
que ae consideren convenientes. 

En 1985 Inicia - operaciones la planta de PULIVEX, S.A. de C.V. para efectuar todos loa 
proceaoe de puftdo y aomado de los ar11culoa del grupo. 

En 1989 se adq\iere AJ.FA INMOBILIARIA, S.A. de C.V., con terrenos y conltruoclonea 
collndantea con la planta de HELVEX en 18 ciudad de M6xico, con una auper1lc:le de 11,000 m 2, 

1 lnformaci6n Obtenida en la Pígina de Internet, www.Hell'ell.com.IJlX. 
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Y se f\a'lda PROCESOS INTERMEDIOS, SA de C.V., que posteriormente es fUlionada con 
HELVEX, S.A. 

En 1990 18 finta METALVEX, SA de .c.v. en la ciudad de Querét.-o, espedallz.ada en 
flnlclón en molde pennanente (coquila) y en preparación de aleaciones eapeclales de cobre. 
Se Invierte para todas las plantas en equipo adlclanal eapeciallzado mlNjado por 
computadora y ee agrmldan los talleres mecénicoa, tanto de HELVEX como de FUNDITEC, lo 
que permite 8dualmenle fabricar en su totaldad, con personal competente, todo et herramental 
de las f*>rlcal; Incluyendo los troquele9, dados de forja y para funclción, coqulla e inyección 
de plttllico. 

Se ampla el. departamento de esmaltado y laqueado con listemas eledrolltátlcos y 
~ atl como un nuevo horno de túnel para el endurecido de los acabados. 

Se adquiera en 1995 una nueva planta, también en Quer6taro, donde 18 Instala INDUSTRIAS 
PUUTEC, S.A. de C.V., especializada en los procesos de pulido, cromado y acabados 
espetiales para componentes de exportación 

Se aplican nuevos procedimientos para mejorar y controlar la ca&dad de los productos, y desde 
el afto de 1995 empezamos, en todas las plantas, el entrenamiento de todo el personal para 
lograr la cerlillcación mmdlal, de &a.lerdo a las normas de calidad IS0-9000, 

En 1997 Orgullosos de haber ya recibido los certiftcados en las plantas METALVEX y 
FUNDITEC, donde 18 fabrican los componentes para exportación y los ensambles béslcos 
para loa productos Helvex. Actualmente estamos en et proceso de obtener la cer11ficación del 
rulo de las plantas del Grupo HELVEX. 

La calidad ha sido y seguiré siendo la piedra angular de nuestra organización, y es por eso que 
decimos con orgullo: HELVEX, garanUa de calidad. 

GARANTIA HELVEX 

Elte procl.tcto HELVEX, esté garanttzado al comprador origina!, como libre de defectos de 
fatxlc:adón en materiales y mano de obra de por vida. 

En lo que se refiere a los acabados, HELVEX garantiza contra defectos de fabticaciOn, por m 
periodo de 7 al\o8, el acabado aomo, y por 2 anos otros acabedos a partir de la fecha de 
compra lrdcada en la factura. 

HELVEX, no eo11llderan\ dentro de la garanUa las partes que por su uso sutn.1 un desgaste 
natlnl, los dallos en la estructura o en los acabados del producto causados por ma mala 
inslalaclOn, por modificaciones no previstas en sus instructivos de instalación y uso, por no 
utilizar Refacciones Originales de la marca HELVEX, por instalaciones inadecuadas, por 
martenlmlento Inoportuno, por golpes o raUad\ns, por usar productos metilicos que dal\en la 
supef1lde dal producto, por el uso de fibras, por actos de vandalismo y otras no previstas en la 
presiente. 

RECOllENDACIONES PARA EL lllANTENllllENTO DE LOS PRODUCTOS HELVEX. 

Ea muy lmpol1arie seguir las siguientes instrucciones para conservar los acabados de los 
procM:tos HELVEX, con brifto y en perfecto estado: 

1.- Limpie ro. productos, únicamente con un pallo Nmpio y agua, nunca utiice fibras, ya que 
pueden de9gastar' el acabedo. 

2.- No utllce polvos abrasivos, ni det8fg8fltea o solventes qulmicos, ya que daftan los 
acabados 
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3.- No utllce inatrumentot punzo cortantes psa limpiar los acabados. Si usted ligue las 
recomendaciones anteriores, y realiza una limpieza periódica en los produdos, evitando que se 
aa.rnute el agua por periodos de tiempo prolongado, el color y el brilo se conservarán 
pededamente. 

Condiciones 

La empreu ae compromete a reparar o cambiar el produdo, sin cargo para el oonairnldor, 
9lernpre y cuando se cunpla con lo estipulado en nuestra Póliza de Garantla, asl como en las 
recomendaciones de inatalación y mantenimiento de nuestros procklctos. Para hacer Vélida 
esta gsanUa pretente el producto y esta p61iza anexa a su factura de compra ne el 
distribuidor con el que llew a cabo su compra. 

1.1.3 El GRUPO PROTEXA • 

Ea un empresa que fue fundada en 1945 por don Humberto Lobo Vila real, se inido en la 
producción y aplicación de productos imperbealizantes para uso rellidencial e induttrial en la 
Ciudad de Monterrey, durante ese tiempo el Sr. Lobo detecto ma nueva oportunidad de mercado 
para la protección anticorrosivo en tuberlas de petróleos me>Clcanos (PEMEX). 

En 1950 Protexa se incorporo a la industria de la ccnstruociOn para desarrollar el negocio de 
tmerta en México. 

Protexa gano su primer contrato intemaclonal en 1966: el Oleoducto de caldas en Colombia, 
para petroqulmica colOmblana del pacifico. 

En octubre de 1969 se gano el primer contrato Olflhore con PEMEX: la construcción de dos 
lineas realizadas en asociación ccn ·santa Fe otfahore". 

En 1973 se reallZo la adquisk:ión del primer barco para tendido de lineas: "El Olmeca". 

Se iniciaron las operaciones en la bahla de Campeche en 1977, fue entonces cuando Proteira 
realizo la adquisición de equipo de perforación costa afuera. 

En 1979 se realizo "Joint Venture" con McOermott; nació aeó "Contltrucciones Maritinas 
Mexicanas, S.A. DE C.V.; "y ae adqtirieron los baR:Os "HUASTECO", "TOLTECA" Y "MIXTECOº; 
ademú del barcO de posicionamiento din4mico "Tarasco", primero de su daae en M9ico. 

En los ochenta Protexa Busco nue\IOS mercados y realizo proyectos tales como: la construcción 
de carreteras, presas para la comisión Federal de Bectricidad y Comisión Nacional de Agua; aal 
como la ConstrucclOn de la linea 1 del tren ligero de la Ciudad de Monterrey. 

EXPERIENCIA 

Grupo Protexa pone a su clspoaición su experiencia y capacidad dentro de la industria de la 
construcción. 

Las clveraas Compaftlas que conforman la divlalón de construcciones se especlaliZan en: 

1. Oiaetlo y Fabricación de platafonnas marinas 
2. ln&talaciOn de plataformas marinas 
3. Mantailmiento i!Ugral de plataformas marinas (estructural, mecánico y eléctrico) 
4. Tendido de tuber1a marina de hasta 36" de diámetro 
5. Emisores marino&, lngenierfa e ínet.laciOn. 
6. lngenlerta, fabficación, lnltaladOn y pueeta en marcha de rnmliobras para carga y 

deecarga de buque tanques. 
7. lnstalaelón de emisores y conelClonea U>martnaa 

'Información Obtenida de Internet en la P6gina, www.ippsa.com.mx. 



8. lf'lllMICClón y 111S1tenimlento de tuberfas y estructuras aubmarinas. 
9. AWlmatizaciOn de lnatalac:iones y plataformas costa fuera. 
10. Construoclón de estructuras marinas y plataformas costa fuera. 
11. ConRucclón de estruc:tur. marinas, Do<* y Jackets 
12. Conltrucclón de m6d~os eleclrorneciricoa, habitac::lonales, de 
13. Cornprwlllón. de produccl6n y de bRo generación 
14. Buceo de intpecc:ión y mantenimiento 
15. E,ieQld6rl de PfoyectQe IPC(lngenlet1a, procura y c:ol'l9trUcQón) 
18. Pelforación costa fuera en pazos de exploración y Producción 
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17. Praleeción S1Uc:orroaivo exterior e Interior a tuberlas de acero para oonducc:ión de audo 
ygaa 

18. LMlrado de tubet1as de aoero a b8" de conaeto lanzado 
19. utopistas 
20. Vlaa f6rreaa 
21 . Presas o hldroel6ctricaa 
22. Lineas de tranemi&lón cte hasta 400 t<N 
23. Plantas industriales y refinadas 
24. Síatema de transporte COiectivo (metro) 
25. Plantas de ~lento de eguas. 
28. Muelles y coladeras .. . 

LOGROS 

Loa logros obtltnldoll por grupo Protexa en la industria de la construc:ción eon representativos de 
nuestra capacidad y eicperiencia. 

A c:onllnuación atgunos de los m4i notables 

1. lnatalac:lón de la primera plataforma ooata afuera en la Bahla de Cempeche. 

2. -lnatalacl6n de mas del &mi. de tas monobaya extstemt en MélCico lnatalación de mts del 
95% de todas las ptatatormas mé& grande instaada en la eonda de campeche 

3 • ..QpefaciOn del segundo barco ecolOgiQQ pn la produ(;ción temprana de pozos • niYel 
mundial •cora• 

4. -Primera conatructora mexicana costa fuera certificada ISO 9001 

5.-0btenáón de oertlficaclón ISO 9002 pera oonstruc:olón ooato fuera, buceo, tr.laportación y 
manejo de petrdleo CNdo. 

8. -GRUPO Prcnxa, ea la empresa privada con mayor tonelaje regietrado en M6xlco: 79,389 
tonel.SU con 13 emba"cac:ione9 

7A3rupo Prote>ai ea la empeaa privada que emplea la mayor cantidad de personal mexicano 
para OOMtrucx:lón marina: 4,000. en mar y 600 en Uen;t. 

( 

8.-.Conalrucción de la hidroel6ctrica de Zlmapan, Hidalgo, en asociación con tmpregilo. 

9.-Construcción de la presa de almacenamiento el "Cuchilo", en el municipio de China, Nuevo 
León. 

10.-.Tendldo de mu de 15,000 kllónlelrot de "'*18 en México y Latlnoam6rial 
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1.8.4 CEMENTOS MOCTEZUMA, S.A. DE C.V to 

1943 Empresarios mexicanos con visión de futuro, construyen la primera planta de Cementos 
Mocteiuma en Jiutepec, Morelos. · 

1977 Con la misma caracterlstica visionaria otros empresarios mexicanos, implementan 
disellos vanguardistas a las unidades transportadora& de concreto premezclado, bombeando 
directamente de la revolvedora a la obra, dando nacimiento a Latinoamericana de Concretos. 

1982 GNPo Italiano Fratelli Buzzl, se une a la empresa Mexicana Coconal y al Grupo del Sr. 
Osear Alvarado para adquirir conjootamente Cementos Moctezuma. Se decide la renovación 
de la piar& de Jiltapec, con la instalación de una tercera linea de producción en vfa hllmeda. 
La producción pasa progresivamente de 120,000 a 450,000 toneladas por afto. 

1987 El Gl\IPo de control de Cementos Moctezuma adquiere participac:ión mayoritaria de 
Latinoamericana de Concreto con el fin de aprovec:har las sinergias exl$tentes entre las dos 
empresas 

1181 Al ponerse en venta la participación mexicana, Fratem Buzzi convoca un nuevo grupo, 
inc:orporéndote oomo accionistas los GNPoS cementeros Ciments Francais y Cementos 
Molna. Nace asl Corporación Moctezuma que integra en una sola entidad el control de las 
empresas del cemento y del concreto. 

1193 Fratelli Buzzi y Cementos Molins quedan como únicos accionistas de Corporación 
Mocteiuma. 

1914 Con una importante inversión de capital, se incorpora GruPo Carso, concretllndose asl los 
planea de expansión de un ambicioso proyecto para construir una planta cementera de 
avanzado di.00. 

1H7 Inicia QPel'aQonea planta Tepetztngo con capacidad de 1 millón de toneladas, contando 
con tecnologla y equipo vanguardista, lo que la sitúa entre las plantas cementeras de más bajo 
consumo energético y moderno en el mundo. 

2000 El Presidente de Los Estados Unidos Mexicanos, inaugura la segunda linea de 
producx;lón en la planta de Tepet¡ingo, ofreciendo asl Corporación Moctezuma, una capacidad 
de producción anual de 2.5 miUones de toneladas de cemento y más de 500 mil m3 de 
concreto 

Por més de medio siglo, los principales objetivos en Moctezuma, han sido producir con 
eftaencia, con la más avanzada teenotogla, mantener al más atto nivel la calidad en nuestros 
procb:tos, excelente atención a clientes y empleados, en un ambiente de trabajo de superación 
constante 

De esta forma, se consolida la empresa del sector cementero y de materiales para la 
construcx:ión, con la más alta tecnologla existente en el mundo, una sólida PoSlc:ión financiera y 
un plan estratégico de crecimiento sostenido. 

Es una entidad Industrial que produce concretos premezctados de calidad certificada, bajo las 
normas internacionales de IS0-9002. 

Sus modernas plantas concretern. estén ubicadas estratégicamente, para reducir las 
distancias a las obras. Cuenta con modernas unidades transportadoras con pluma integrada, 
para oolocar el concreto en las construcciones a diferentes alturas y distancias. Este 
revolucionario sistema diseftado para acelerar la velocidad del servicio es una de las 

10 Información Obtenida de la Página de Internetwww. Cementosmoctezuma.com.mx. 
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caracterlsticas mas sobresalientes que aprovechan los constructores, y que desarrollaron los 
técnicos de LACOSA. 

LACOSA efectlla coordinadamente los dlselios de las mezclas de los concretos especiales, 
con dosificaciones particulares, de diferentes resistencias, que se producen con uniformidad y 
son escrupulosamente verificados por su propio laboratorio de control de calidad. 

El personal técnico está debidamente capacitado, con acreditaciones certificadas de acuerdo a 
las instituciones oficiales; quienes efectúan 

LACOSA, la capacidad coordinadora de los pedidos de l'os clientes, a quienes se entrega su 
concreto a las horas solicitadas, con los intervalos por ellos establecidos en sus programas. La 
flota de camiones con unidades revolvedoras es las mas moderna del mercado, y sus plantas 
dosificadores de alta precisión. 

Complementa el ciclo de suministro del concreto, las bombas estacionarias y las telescópicas, 
que depositan el concreto, de acuerdo a las necesidades de las obras, con masa plástica de 
notable homogeneidad que garantiza la resistencia del concreto. 

Concretos especiales mayores a 450 Kg./cm2, conaetos arquitectónicos con mármol, 
concretos ligeros y concretos bc¡jo cualquier especificación de proyecto. 

Obtenemos nuestra producción de concreto mediante la estandarización de operaciones, 
cumpliendo con especificaciones de Normas Mexicanas en vigor (NMX) 

American Society for Testing and Material (A.S.T.M.) American Concrete lnstitute (A.C.I.). 
Prácticas recomendadas para el manejo de materias primas, fabricación y transporte del 
concreto, enunciadas en: ACl-304, ACl-308, ACl-318, etc . 

• 
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U.I CEllEllTOS PROGRESO A LA VANGUARDIA EN LA INDUSTRIA DE LA 
CONSTRUCCIÓN 11 

Nornln: Cemel*ls Progreeo SA Giro de la complllla: Procb:cidn de cemenllo y otros 
materiales para la cons1Ncáón Atto de fundación: 1899 TeH!fonos: PBX (502) 338-9100 Fax 
(502) 338-9119 SeMáo 111 Qlente (502) 1-801-CEMENTO (1-801~36-3838) Correo 
eledrórico:~c:om Oirecdón elec:lrónc:a: http://#ww.cempro.c:om Pal.ea 
donde Clp8r'm: GuMlmala 

RE8EIA tlSTÓRICA 

En 1899 arranca .i prorecto industrial de fabricar cemerm en Gulllllmala, con la fundación de 
la ernpreaa Carlos F. NcMlla y Cia. Uda., locallz.ada en la tinca La Pedrera, .. norte de la 
ciudad c:apllll. E• allo se PfOdUjo una cmiidad menor a loe 100 a.xJa diarios. La aalldad de 
loa materia1ea de la Pednlla para producir cemento de primera clase, fue canllrmada por la 
C818 AllenlDwn Tetting Laboratorlea de Nueva Ycwk, a donde 1e emiaron muestras de la 
materia prWna. 

A partir de 1914 se inicB'l las ampliaCiones y modiftca:iones de la fébrica las cuales continúan 
h8lta la fecha. lo cual es necesaiio para awnentar la capacidad de la fébrica y satisfacer la 
demanda del pala. 

En 1915 se clsuelve la primera sociedad y la empresa cambia su raZ6n social dando 
participación a capital elllranjero. Se establece Ncwella Cement Co., empresa que fue 
conatltulda en Nueva Ycñ. 

En 1927 vuelve IUMlll'llente a manos guatemaltecas, con el nombre de Fébfica Nacional de 
CerneOO> NcMllla y Cia. Uda., firma CJHI eataba Integrada por once acclonl8tas. La receelón 
ecau6mlca de loa afkle treinta en Eltadas Unidos, tambi6n prvvoc6 en Guatemala una 
canbaccl6n en la den8'da y se da tl'la calda en las veraa. La producción de cemento bajó de 
catoroe mi ta1818daS m6lricaa *1U8les en 1929 a CUllbD mi en 1933. 

En 1934 la ernpreaa se reorganíZó can el adiguo nombre de c.ios F. NcMfla y Cia. La 
capeciclaci de producci6n aunenta a 2,200 aacos diarios. 

En 1938, el fwldadal" deja la direcc:ión de la empresa a sus hljo8 Estuamo y Enrique. NOYella 
Klee. En la d6cada de loa dncuenta la fabriea instalada en La Pedrera, era la cementara mas 
grande de Cenlrom16rtca. Guatemala cantnOa lnaugwando grs1des obras ecl1lc:adas tal es el 
C8IO del 8'lllclo Mlltieo Aores. 

En 1956 •mara el primer horno largo vta seca y con ello pudo aumentar&e la capacidad a 
12.000 sacos c-.rtoa. 

En 1964, • ....,_ oCro horno mas en la Pedrera. aimentando la capacidad a 22,000 sacos 
dlm1oe. 

En 1985, con el prop6elto de abastecer la Cftleiente demanda, se adquirió la tinca San Mlp 
Rlo Abajo, st Sanarale, B Progr'Mo, litu8dll a 50 Kms. de la ciudad capftal, can la lrtenclón de 
empezar la CCINWcci6n de una nueva ftbrlca de cemento. 

En 1971 ae inlc:l6 la construcción de la primera linea en la Planta San Miguel. Dicha planta 
empezó opereclouea en 1974 con una capacidad de 1,000 toneladas m6tricas de clnker por 
dla. 

11 lnfonmci6n Ollteaida de la p6siDll de Internet www .c:eatro.com 
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En 19n se irició la molienda de cemento en San Miguel y en 1978 la capacidad conjunta de 
las dos plaitas aumentó a 45,000 sacos diarios. 

En 1978 la razón social de la empresa cambia a Cementos Progreso S.A., con elo se inicia 
una nueva etapa. 

En 1980, se concluye la ampliación de la segunda linea en San Miguel, con otro horno de 
1600 toneladas métricas de clnker por dla. La capacidad total de la empresa awnentó a 60,000 
sacos de cemento por dla 

En 1996 prlnc:ipia la construcci6n de la tercera linea de cemento en San Miguel, tiene por 
objeto aumentar la capacidad de producción y satisfacer la demanda nacional. Se implementa 
un sistema cximpularizado de gestión admiristrativa SAP. 

El 23 de octubre de 1998 se Inauguraron las dos primeras fases: trituradora, edificio de 
prehomogenlzaci, molino de audo, horno, molino de cemento y una envasadora
paletizadora. Con mucha solidez y habiendo superado las lllcisitudes ocurridas en su historia, 
en 1999 Cemento8 Progreso se convirtió en l.1111 empresa centenaria. 

1.1.1 CRECE S.A. DE C.V. 121 

CRECE Constructores fue fundada en enero de 19&4 por cuatro profesionales de la 
conslrUcci6n y comercialización de bienes inmuebles, como una empresa de proyecto 
arquitect6nlco y conetrucción, especia&zada en disetlo y c:onstrucci6n de edificios comerciales y 
vivienda. 

En 1987 se quedan en la empresa dos socios fundadores, AdriAn Dlaz y Jalller Valenzuela, 
quienes compran el 95% de las acciones y dan 111 nuevo impulso a la empresa, orientándose 
hacia la promoción de viVlenda con la empresa fUial CRECE 

Durante los primeros ciez atlos de la empresa se generó 11'18 gran experiencia en desarrollos 
urbalos que han acumulado una base de conocimientos para la plmieación de desarrollos 
urbanos. Una parte del trabajo que desarrolla CRECE en el Area de diaello, esta enfocada a la 
planeación de desarrollo urbano y plmies sectoriales de las ciudades del estado. Hemos 
disetlado, construido y remodelado quince tiendas para la cadena •Comercial V.H.• en los 
estado de Sonora y Slnaloa. Esto ha permitido que nuestra finna ·desarrolle especial 
experiencia en edificios de tiendas de autosenlicio e industriales. 

En los Mimos atlos, hemos combinado nuestra actividad entre la c:onstrucciOn de obras de 
edillc:ación comerdal y obras de gobierno con nueslra actividad como desarrolladores de 
vivienda, habiendo acunulado una experiencia constructiva muy amplia que se refleja en una 
mejor siltllmalizaci6 de ooestra empresa. Asl mismo hemos mnado a nuestros sistemas de 
trabajo los aepectos de enfoque al cliente y los sistemas de calidad. Nuestro equipo de 
directivos y t6alicos acum~aron 360 horas de capacitación e implementación de los sistemas 
de calidad psa lo cual hemos invertido tiempo, clnero y esfuerzo, que ahora nos pennlte 
trabajar con mejores reaultados en nuestros compromisos de trabajo. 

En CRECE Constructores, aprovechamos na experiencia que transmite en cada obra llevada 
a cabo y que hemos realizado con el propóelto de lograr el liderazgo en esta actividad. Nos 
esforz.amoa para que los trabajos que desernpetlamos lleven la calidad, rapidez y 
profeslonalsmo que marcan la pauta para que ooestros clientes nos tomen en cuenta de 
nuevo. 

12 Informac:ión Obtenida de la Página de Internet -w.grupocrcce.com.mx 
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lllSION 

Nuestra misión es disetlar, construir obra civil y promover desarrollos irvnobitiarios, en el 
Noroeste del pals, aeando espacios para satisfacer las neceaidades del ciente con productos 
y senñcios de alta calidad a oo costo bajo. Operanos con un alto sentido de ~o en equipo, 
conscientes de alcanzar una retribución satisfactoria entre clientes, empleados, socios, 
proveedores y comunidad. 

PRINCIPIOS GUIAS 

• Elaborar productos y servicios que satisfagan y superen las neoesidades de nuestros 
cientes. 

• Cumplir en tiempo, costo, caldad y responsabilidad hacia nuestros dientes y 
pnweedorea. 

• Ser leales a nuestros cliéntes. Su total satisfacción es nuestro éxito. 
• Aaegu"ar la calidad de nuestros proveedores y contratistas. 
• Fortalecer la capacidad, involucramiento y trabajo en grupo de nuestra gente. 
• Cumplir y mantener interés por las prestaciones laborales y la integridad flsica de 

nuestra gente. 
• Lograr la eficiencia operativa y un aecimiento controlado a trav6s de la reinversión 

prudente de las utilidades de la empresa. 
• Que nue&tra actividad no dalle el medio ambiente y ecologla. 
• Dar cumplimiento a las leyes, reglamentos y disposiciones oficiales que norma nuestra 

actividad. 
• Ser una empresa visionaria, innovadora y aeativa que nos llew al crecimiento y 

mejoramiento continuo. 

1.1.7 DYCUSA, S.ADE C.V- 13 

A finales de la década de los anos cincuenta, el Ingeniero Juan Antonio Ball Gonz41ez, hombre 
emprendedor y de visión a futuro decide incursionar en el ramo de la construcción, su meta: el 
crear una Compatlla cinémica y con un solo propósito: •ser la mejor". 

Fue asl como en mi novecientos cincuenta y siete, el Ingeniero Balll, se constituye corno socio 
fllidador de la Empresa Constructora Nacional del Norte, S. A. (CONNSA), colaborando asl en 
la eclficación del M6xlco de mitad de siglo. Desde entonces el perfil de nuestro pals se ha 
modficado y también la dimensión de nuestra Empresa. 

Pasó el tiempo y en el ano de mil novecientos ochenta, Constructora Nacional del Norte, 
originó un nuevo Grupo Empresarial: 

Desanollo y Construcciones Urbanas, S.A. de C.V. 

Dycusa es una Empresa que busca ser llder como Empresa Constructora en México y 
Latinoamérica. Nuestra misión esta basada en mejorar nuestros servicios, buscando satisfacer 
la necesidad de nuestro Cliente, en tiempo y caHdad. Al cumplir con esta responsabilidad 
obtendremos beneficios para nuestros accionistas, personal, comunidad, proveedores y para 
nuestro pals. 

13 Jnfonnación Obtenida de la página de Internet www.dycusa.com.mx 



23 

Nuestros "81ores son: Responsabilidad, Trabajo en Eqlipo y Bienestar paa nuestra gente. 

Prwnlo Necloul ,,,..;o Uebennan • le llejor Obnl 19" Planta de Trataniento de Aguas 
Residuales "Dulces Nombres Monterrey, M6xico Noviembre 1996 

PNmlo Regional CNIC y Cemex llejor EJec:ucl6n de Obra Proyecto "Sarta Lucia 
"Monterrey, México Marzo 1996 

Ptwnlo Regional CNIC y Cemu llejor Obra de Concnrto Metro Subtem\neo Linea 
2Montemty, Méxic:o Marzo 1995 
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2.1 ANTECEDENTES DE LA CONSTRUCTORA "ERA" 14 

La constructora ERA se fundo en el ano 2001 por el Arquitecto José Luis Medina Diaz, quien 
funge como Director General de la constructora y como único dueno de la misma siendo una 
empresa de Persona Flsica . 

La constructora ERA se dedica al diseno y construcción tanto de obras públicas como privadas, 
en el afto 2001 tuvo su primera obra en la remodelación de casas habitación en el Estado de 
Zacatecas y a mediados del mismo ano obtuvo su segundo contrato para la realización de la 
construcción de casas residenciales en el Fraccionamiento Denominado "Desarrollo de 
Bosques", ubicado en Santa Fe. 

Desde el ano 2001 hasta la fecha las obras realizadas en el fraccionamiento son de indole 
privado, y continúan. 

En este trabajo de investigación se mencionara más adelante las obras que se desarrollan 
dentro del fraccionamiento antes mencionado, 

La empresa a pesar de que llene poco tiempo de haberse fundado llene como objetivo principal 
el de darse a conocer a través de los trabajos realizados en este fraccionamiento y las 
remodelaciones que hizo a las casas habitación en el Estado de Zacatecas, para que se den 
cuenta que nuestro trabajo lo hacemos con la mejor calidad posible. 

La constructora cuenta con la siguiente maquinaria y equipo de transporte: 

• 2 Compactadoras Robín de 4 Tiempos Marca Mikasa 
• 1 Apisionador Marca Ener de 4 Tiempos 
• 1 Revolvedora para Concreto Marca Mea 
• 2 Vibradores para Concreto 
• 1 Bailarina Weber 
• 1 ,Martilo Rompedor Makita 
• 1 Camioneta Nissan Chasis Largo 
• Camioneta Ford Lobo 
• 2 Camiones de Volteo Internacional 
• 1 Camioneta Ford F - 350 Gris 2001 
• Camioneta Ford F -150 Gris Plata 

14 Información Proporcionada por la Constructora "ERA" 
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2.3 INFORMACION FINANCIERA DE LA CONSTRUCTORA ERA 1111 

Se presenta la información Financiera representada por el Balance General y el Estado de Resultados, 
para obtener el costo de operación de la máquinaria y equipo que se renta a los clientes. 

La Constructora cuenta en forma adicional con et sistema de Computo NEODATA, que les permite 
determinar el costo de los materiales, mano de obra, del equipo de transporte, máquinaria. 

Con esta infonnación se procedrá a determinar los costos contables de la operación para disel\ar los 
controles a utilizar en la constructora. 
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ACTIVO CIRCULANTE 

FONDO FIJO DE CAJA $ 

BANCOS -$ 

INVERSIONES $ 

CLIENTES -$ 

DEUDORES DIVERSOS -$ 

PAGOS ANTICIPADOS s 
IVAACREDITABLE -$ 

2.3.1 CONSTRUCTORA "ERA" 
BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

PASIVO A CORTO PLAZO 

23,000.00 PROVEEDORES 
529,581 .19 ACREEDORES DIVERSOS 

IMPUESTOS POR PAGAR 
3,636.672.86 IVA POR PAGAR 

112,220.24 RETENCION DE IVA 
10,808.86 

1,420,652. 73 

TOTAL Dli ACTIVO CIRCUUllTE .. 5,866,318.18 TOTAL DE PAllllO A CORTO 1'1.AZO 

ACTIVO NO CIRCULANTE CAPITAL CONTABLE 

MAQUINARIA Y EQUIPO $ 24,173.22 CAPITAL SOCIAL 
OEPREC.ACUM. DE MAQ. Y EQUIPO -$ 4,854.32 RESULTADO DE EJERCICIO 
EQUIPO DE TRANSPORTE s 425,070.83 RESULTADO DEL EJERCICIO 
DEPREC.ACUM .EQP.TRANSPORTE -$ 29,983.48 

TOTAL DE ACTIVO NO CIRCUUUITE. s 414,408.26 TOTAL DE CAl'ITAL CONTABLE 

TOTALAOTNO .. l,2I0,111.11 TOTAL PASIVO+ CAl'ITAL 

(15) Información Proporcionada por la Constructora "ERA" 
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-$ 1, 186,929.20 
$ 149,428.'40 
s 97,892.79 

-$ 1, 127,446.50 

-s 0.50 

.. 2,087,0IS.01 

$ 250,000.00 
$ 97,667.41 

-$ 1,939,595.61 
-$ 1,591 ,928.20 

.. 3,183,llM.40 

.. 1,ao1111.41 



2.3.2 CONSTRUCTORA "ERA"1111 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 

INGRESOS 

Ingresos por ventas y servicios 
Costo de ventas 
TOTAL DE INGRESOS 

GASTOS DE OPERACIÓN 

Gastos de administración 

TOTAL DE GASTOS DE OPERACIÓN 

OTROS GASTOS E INGRESOS 

Gastos financieros 

TOTAL OTROS GASTOS E INGRESOS 

OTROS INGRESOS 

Productos financieros 

TOTAL OTROS INGRESOS 

-21,283,690.58 
15,803,366.97 

- 5,480,323.61 

3,560,643.47 

- 1,919,680.14 

9,263.20 

- 1,910,416.94 

29,178.67 

- 1,939,595.61 

UTILIDAD CONTABLE ANTES DE ISR Y PTU. -$ 1,939,595.61 

{18) Información Proporcionada por la Constructora ''ERA" 
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3. FORMA EN QUE OPERA LA CONSTRUCTORA ERA 17 

las empresas constructoras se hacen notar por el trabajo que ae deaempel\an en la 
conslrucción de diferentes obras que aJbren grandes necesidades del ser humano, por ejemplo 
como lo aon: viviendas, hoapltalea, escuelas, carreteras, etc. De aqul ae desprende la 
lmportmlc:ia de elle tipo de empresas y tiene una forma un tanto especial de manejarse, y esto 
ee debe a la serte de operaáonea que realizan al ejecutar una obra, desde el momento de 
contratarla 

las conslructoras trabajan de la siguiente manera, al realiZar una obra tienen que elaborar un 
contrato, IOPOrtad<> por un proyecto y un preeupuesto, el contratista en este caso el Arquitecto 
JOlé Luis Medina Olaz debe de otorgar una Fianza de Garantla (para garantizar la realización 
de la obra a la persona o empresa que va a contratar tos servicios), especificada en el contrato. 

Poete1ior11Mne al comenzar los trabajos coloca uno o varios Ingenieros (segl)n la importancia 
de la misma) a loa que lama residentes de obra. 

Este forma su cuadr111a de trabajo y solicita el material y maquinaria que requiere. 

En ocasiones una constructora subcontrata parcialmente, con otros contratistas parte de la 
obra por asl convenir a sus Intereses. 

En la préctica profeeional existen 3 formas de contratar una obra que son. 

A) A Precio Alzado 

8) A Precios Unitarios 

C) Por Administración 

17 Información Proporclmada por la Constructora "ERA" 
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3. 1 CONTRATOS DE OBRA" 

3.1.1 CONTRATACION DE OBRA 

Una obra puede oontratar de diversas formas, antes que nada es conveniente definir lo que es 

CONTRATO DE OBRA O DE CONSTRUCCIÓN : Es en el que ae negocia especlficamente 
para la construcción o fabric:aáón de un activo o de una combinación de activos lntimamente 
relaclon8doa o interdependientes, en términos de su claello, tecnologla y función, o su último 
propólito o uso. 

Como ejemplos tenemos: La construcci6n de un activo.· un puente. edificio, presa, conducto, 
camino, embarcación, túnel y otros similares. 

CONTRATOS DE CONSTRUCCIÓN DE UN GRUPO DE ACTIVOS: Construcción de 
refinerlas, partes de planta o equipo, conjuntos habitadonales e industriales y otros similares. 

" DIFERENTES CONTRATOS DE CONSTRUCCIÓN 

CONTRA TO A PRECIO FIJO O ALZADO: Es un contrato en el cual el contrattsta conviene un 
moto invariable por el contrato, no sujeto a ajustes debidos a los costos incurridos por el 
contraüsta. 

CONTRATO A PRECIOS UNITARIOS: Es aquel el que se paga al contratista un importe 
eepeciftco por cada unidad de trabaJ<> realizado, en esencia está dado a precio unitario fijo y su 
Qnlca variable son las unidades de trabajo realizadas, normalmente se adjucica sobre la base 
de un precio total, que es la suma de las unidades eapecifioas por sus precios unitarios.( La 
forma para detennln• el predo total del contrato, puede dar lugar a precios unitarios 
detbalanceados conforme et trabajo del contrato progresa, debido a que algunas unidades 
pnMamente cuantificados pudieron habérseles asignado precios más altos, que aquellas 
unidades de entregar.) 

CONTRATO POR ADMINISTRACION: Es cuando el oontratiata se encarga de la 
administración de proyecto y de que los trabajos sean reali%ados. 

En algunas oc::asionea ee efectúan las erogaciones por cuenta y a nombre del cliente, y en 
otras el cliente paga directamente por tanto, los pagos que deban cmrirse al contratista son: 

a) Los honorarios deftridos (incluyendo la utiAdad) 

b) Las erogaciones (cuando el oontratista paga y aoficita su reembolso al cliente.) En ningún 
caso dichaa erogaciones fonnaran parte de los costos del oontratista. 

Los contratos de 0008lrucción mencionados, pueden op(• las siguientes modalidades: 

11 Prineipios de Cmtabilidad Generalmente Aceptados, Edición 18, IMPC.ERA 
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a) Llave en mano: El contratista ee comprende a entreg.- una Instalación probada y operando 
Plen1me11le. En esla modalidad, el diente conlnlla un proyecto lrtegral (ingeñerla, procuración 
y conllituclón, asl como pruebas, puesla en nwcha y/o financiamiento, li asl requiere). El 
pago total lijo que debe W>ril'le al coubáltlta es por el leNicio obra totalmente teminada y 
ejeQ.Uda, en el plazo establecido. la transmlllón legal de la propiedad ee danl hasta que este 
1ee aceptado el 8CJJlpo y operado por el ciente. 

b) Por concelión a término COlllllnir, operar y tranatertr: El contratista financia, construye por 
meclo de una concesión o licencla y finalmente, transfiere el adlvo del contralo. 

e) Incentivo por deeempefto. Se incorpora un Incentivo para el contratista con el fin de 
IObrep ... loa objetlvoe deftnido8 de ejecución de obra mediante incrementos en la utilidad, o 
bien, meclante decrementos a la misma (o castigos por Incumplimiento} si es que no se llega a 
talell objelivoa. 

d} Niveles de eefuem>: Son proyectos que ueualmenle se refieren a la inlleltlgaci6n o eatudio 
de un ll'ea ...,eclfica. ()biga al contratllta a decidir un detennlnado nivel de elfuerzo en un 
periodo defirido de llefr110, por un importe fijo. 

e) Procuración: Los pagos al contratista esté en función del costo de matertales u otros costos 
etpeeitlcadoll, 111*5 un 'lit de ullldad. 

f) lngenierfa y/o ConatrucciOn: Son proyec:toe en que los pagos al contratiSta se efectllan &obre 
la base de hora• laborales directas confonne a tarifas por hora (que cubren el costo de mano 
de obra directa. gastos indinic:tos y la utildad}. 

g) Escalaclon de COltos y/o preáos: En esta modalidad, se induye una déusula contractual 
que permite liuates a los precios de artl~os eepeclftcoa o cambios en las conclclones. 

Por ejemplo, una déusula donde se estabieZca la detenninación de tasas salariales conforme a 
loa niveles de sueldo eetablecidas por acuerdol con loa indicadores o modificaciones a loa 
precios por inllac:lón. 

Es Importante mendonar que el presente trabajo de inYeetlgación se habla de obra prtvada y se 
realiza a través de contratos de precios unitarios que anterionnente se definió, pero es de gran 
lmportanda dellnlr lo que es Obra Púbica y Obra Privada. 

OBRA Pí.lllUCA: Es la que el estado con un fin de interés general construye por si, o por 
meclo de un tercero, deltinada al uao o eervicto Público, o cualquier olra finalidad de beneficio 
coledlvo, • consldennn tambl6n abra Ptlbllca. toa ccdnltos de leMcios relaclonadoa con 
ella, que requlelw\ celebrar la admlnietraclón pública federal centralizada, los organilmos 
detcenlnlllzlldos. laa empresas de partlcipadón estatal, las entidades fwlderatlvas y los 
municipios. 

OBRA PRIVADA. Es la que los particulares solicitan y es para intereses penionales y no existe 
el lnterá general. 
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3.1.2 CONTRATO DE OBRA PÚBLICA 1' 

Es aquel que tiene por objeto, conservar o modificar tienes inmuebles por su naturaleza o por 
disposición de la ley en virtud del cual una de las partes, el estado se obliga a pagar un precio y 
la otra. et contralista, a construir o prestar el servicio objeto del contrato. 

3.1.3 CONTRATO DE OBRA PRIVADA 

Son aquellos que celebran entre las particulares, en virtud de los alales una de las partes (el 
contratista) se obliga a construir una obra determinada y la otra (contratante) a pagar el precio 
que por ella hayan pactado de común acuerdo. 

La gran diferencia que se puede marcar entre ambos tipos de obra es que la obra pública trata 
sobre loa bienes muebles o inmuebles que son destinados a un servicio púbfico o al uso 
COfTlÚl'l, sobre recursos naturales que se encuentren en el subsuelo. 

Mientras que la obra privada es para satisfacer neoesidades de particulares. 

3.2 ORGANIZACIÓN DE LA CONSTRUCTORA ERA PARA LA REALIZACION DE LAS 
OBRAS 

La constructora al ejecutar una obra se controla las operaciones, desde las oficinas centrales, 
además de las operaciones de ingresoa, pagos, compras, contabilidad, contratación de 
personal, etc. corno las obras son pequeftas se utiliza o se maneja con fondo fijo de caja chica. 

Si la obra es de importancia, las oficinas centrales requieren de auxiliarse de otras oficinas que 
se encuentran ubicadas en las obras o cercas de ellas, por el tiempo que estas se lleven, las 
cuales manejan independientemente cobros, pagos, compras, etc. Y registros contables que 
deberan consolidarse con la cottabiidad central de la empresa. 

En el caso de la constructora ERA (como ya mencionó es una persona flsica), no se incluye el 
p~rrafo anterior ya que se maneja a trabes de las oficinas centrales y se utiliza fondo de caja 
chica. 

A con11nuación se mostraran los contratos que se tienen con el contratante que en este caso es 
el "Desarrollo de Bosques• ubicada en Santa Fe. 

19 Información Obtenida Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Edición 18, Año 2003. 
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3.3 FUENTES DE INGRESOS DE LA CONSTRUCTORA ERA 20 

Para conocer los contratos en primer lugs se debe de conocer lo que es un memorandum con 
el cual la COl'lltructora ERA (en ette caso repreeentada por el Arq. José Luis Medina Dlaz, por 
eer persona tlsica) solicita al Delan'ollo Bosques de Santa Fe, SA DE C.V.( repreeentada por 
el Arq. Arturo Gonzalez Hemandez) para la realización y contratación de la obra a ejecutarse 
en au desarrollo en el cual se mostnrin los anatiais de precios unitarios y el prograna de la 
obra. 

A continuación se explicara como se presenta un memorando (solicitud de contrato) con 
el presupuesto y el programa para la realiz.ación de dicha obra. 

DESARROLLO BOSQUES DE SANTA FE, S.A. DE C.V. 

MEMORANDUM 

M~llico D.F. a 13 De Enero del 2003 

PARA: Arq. Arturo Gonz.ález Hemández 

DE: Arq. José Luis Medina Díaz 

ASUNTO: SOLICITUD DE CONTRA TO 

Por instrucciones de la dirección de obra del desarrollo Bosques de Santa Fe, es necesario 
reaUzar CONTRATO al presupuesto denominado, URBANIZACION VIALIDADES PLAZA 
CASCADA que ejecuta el contratista .ARQ,,. JQSE LUIS MEDINA DIAZ, para tal efecto 
anexo catalogo de conceptos con loe precios anteriormente conciliados y programa de Obra 

ATENTAMENTE 

ARQ. JOSE LUIS MEDINA PIAZ 

20 Información Obtenida de la Constructora ERA 
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DESARROLLO DE BOSQUES DE SANTA FE 8.A. DE C.V.21 

UBICACIÓN: IOIQUEI DE SANTA FE, 8.A. DE C.V. ElAllOllO: ARQ. J08E LUIS MEDINA lllAZ 

CUENTA. PlAZA CAICAOA FECHA. 13 DI! ENERO DEL 2003 

~RTE: 187;Ml.M 

PRESUPUESTO A PRECIO UNITARIO 

COllCIPTO UllDAD CMnDAD ,_CIO •PORTE 

IA 

PLAZA CASCADA 

Trmoy-mn~~. -ojesde 311.00 3.04 1,087.44 

De..,._ y _de-· l"'*'Y« ~ m1nOd• ollf8 .......,,_,_ .. _,.... .......... ....-. 
E......i6nde.,..am6qulna.,m-ll-B, .,..,ooen HR 474.12 275.38 130,7113.47 

VII 
--· ....... cualqular pdunllldad, lncaryc - .... •--clal-. --clal•- atirolln., ...,Ión de -·-
E.....i6n ·-............ nt..i.111pol . ........ - HR 25.74 27UI 7,0ll.• 
2.00Mde........-_ .,....,o.,.,._deagua. m-en 

VII -. ......,_ .... 1 - • 211 M del- produl:lode la 

- .. ...nl6n•--· 
IV .....,..,..,...,. o.........,dec:oncntollachoan olnccn HR 200 n .e 17.980.00 

,.__. MCA F·c • 100 KWcm2. 

w.no ....... _,..._ .. _ de IU P\ISM CGnCClll....-. HR 3113.17 M.211 25,2115.10 
-de46-paam..,.M_.,_6n, ..,_de20cm ·-· 
Ah del lonclo de la~. -.,.: m-.o de obra. hemmlanta, 271.79 11.111 4,11115 .• 

_,__con pialn •m-rtoc1o1o-,... ou--
ejaOuCl6ft. 

VII Acal.- ... pladra ctmkln ... -lnllmaclonal de 7.., ..... """"' HR 0.37 275.31 101.• 
...... 14011p 

• AallM pledradectm- Fn • 350 • 7M3 can mal«~ HR 0.37 200 74.00 
cla18011p. 

111 "--•..,..,-fn·-conmal«cle~de HR 0.37 250 12.50 
1IO llp. 

117,141.M 

21 lllfonmción Proporcionada por la COllllructora MERA" 
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.. .......,,..,_ ...... l~: ... - ....... -......., ___ , ___ ...... - ........... 

~daceJ19•~en......Wll·B.en..c:ooen 

pfMlnciadl IJSNI, IQ,l9lrJJilr'~ 1ne:Ut9: Cllfgl con 
"'*'*-_. rnMlfill(.~dlllmllllilrilil• tro ... 1nCMW:Wldl --
~· ..-05*'1 ut;.1 en mltlrilltp>•,.,... T . JIU1I 

2.ao um ·~ an MCO o tnpftllllClll-de ~ mtdda'" 

bllloD, ..,..,,.,CMllOY_,.., •20M dll-pndJtlodelt 

ur:awed6n enc..won de \IOlto li*rNdoMl. 

PW'llll dt 6 an. De ftPtlOI' de r.:orawtobhld'D • oar. con 
IWWO~MCAF 'c • 100~. 

-....p1ec011 .. ...-f ........ ---..-
det1GOf11. 

(22) lnlonnoción Proporcionada po< la Ccnstructora "ERA" 

CONSTRUCTORA "ERA" 1:12) 
AAQ. JOSE LUIS MEDINA OIAZ 

DURACDI CCJ9ENZD "' ·-
35 

l11-30A&Rltl:19AMll - 03MAYO fOO-l l MAYO ID2JUNIO-llJUUO 

n- ·- 11AJ7.QDD3 

n- 11JIMQ003 11.1l712C03 

n .... 11AMl200) 11.v7/2003 

n- 11.cMQ003 11I07120D3 

n .... 11- 11iQ7m>QJ 
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3. 3.1 DEFINICION DE LOS CONTRA TOS Y LAS PARTES QUE LO INTEGRANJJ 

En este pU11to conoceremas la definición de los diferentes tipos de contratos y las plrtes que lo integran 
para conocer como 11e forman los contratos que la constructora "ERA tiene actualmente 

CONTRATO DE OBRA: 

Es aquel que en virtud del cual una de las pmtes, la cootratante se obliga a pagar IDl precio y la obra, el 
contratista se obliga a construir, o ejecutar una obra especifica en un tiempo determinado. 

Existen tres tipos de contratos de obra. 

PRECIO ALZADO 

El contrato de obra a precio alzado o por ajuste cerrado, es el contnrto por el que una persona llamada 
empresario se obliga a ejecutar, bajo su dirección y con materiales propios, una obra que se encarga otra 
persooa llamada dudlo de la obra, la cual se obliga a pagar un precio global. 

A PRECIO UNITARIO 

Es aquel en que el dueño de la obra se obliga a pagar al empresario una remuneración que se fija por 
unidad terminada, en este tipo de contrato, las partes fijan un monto estimado de retribución que el duello 
debe pagar al empresario por cada etapa de la obra que se cubra, es decir, se pagii conforme se produce el 
avance de la obra, ajustando los precios d los insumos, siempre que asl lo hayan pactado de acuerdo a las 
vlriaciooes del mercado. 

Este cootrato no se encuentra regulado en forma específica, sin embargo se asemeja mucho con el 
contrato de precio alzado. 

La diferencia cspcclfica del contrato de obra a precios unitarios con respecto al contrato de obra a precio 
alzado es que existe una variación en la contraprestación que el empresario va a pagar a el dueño de la 
obra, según varten los insumos y la mano de obra con que se ejecute ésta. 

Estos dos tipos de contratos son los que actualmente se reali7.an para obra pública, y se encuentran 
fundamentados en el Art. 39 de Ley de Obras Publicas, que dice textualmente: Tipos de contratos 
permitidos los contratos de obra a que se refiere esta ley se celebraran a precio alzado o sobre la base de 
precios unitarios (estos contratos también pueden usarse para obra privada). 

POR ADMINISTRACION: 

En este tipo de contrato existe una importante variante respecto de los contratos antes analizados y esta 
variante radica en que este contrato, el dueño de la obra es quien bajo su cuenta y riesgo realiza la obra, 
de comprar materiales, de contratar, a los proveedores y trabajadores. 

23 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, IMCP, Edición 18. 
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L a función del empresario únicamente radica en administrar la obra, es decir, en administrar los fondos 
del duefto de la obra y vigilar que se apliquen tanto a la compra de materiales, pago a terceros, 
proveedores, trabajadores cte. Y por su trabajo cobra un honorario (este contrato no esta permitido por la 
Ley de Obras Públicas, para obra Privada es muy común). 

LAS PARTES DEL CONTRATO 

EL EMPRESARIO O CONTRATISTA: 

Pcnooa que ejecuta la obra cuando la obra supooga conocimientos técnicos propios de una profesión, es 
necesario que el empresario, además de la capacidad de contratar tenga un título profesíooal. 

El DUEAO DE LA OBRA: 

Persona que se encarga de la obra y se obliga a pagar el precio de ella. 

ELEMENTOS REALES: 

LA OBRA: 

Esta debe ser posible jurldicamente, debe estar terminada de antemano lo que generalmente se hace a 
través de un presupuesto, plano o diseño (ART. 2619 C. CIVIl,.) 

ELEMENTOS FORMALES: 

Es un contrato formal que debe coostar por escrito cuando la obra se refiere a bienes inmuebles y el valor 
de la obra excede de cien pesos, y consensual en los demás casos. 

Sin embargo las modificaciones posteriores al proyecto de la obra o del precio deben constar por escrito 
(ART .. 2627 C. CIVIl,). 

FIANZA DE GARANTIA: 

La constructora que realice una obra, debe otorgar una fi&n7Jl de garantía, para el cumplimiento del 
contrato, se encuentra regulado en el Art. 2794 del Código Civil que dice: fianza es el contrato por medio 
del cual una persona se compromete con el acreedor a pagar por el deudor si este no lo hace 

INGRESOS POR CONTRATO DE OBRA: 

Los contribuyentes, que celebren contratos de obra inmueble considerar6n acumulables los ingresos 
provenientes de dichos contratos, en la fecha en que las estimaciones por obra ejecutar sean autorimdas o 
aprobadas para que proceda su cobro los contribuyentes que celebran otros contratos de obra en los que 
se obliguen a ejecutar dicha obra conforme a un plano, diacilo y presupuesto considerarán que obtienen 
los ingresos en la fecha de las estimaciones por obra ejecutada sean autorizadas o aprobadas para que 
proceda su robro, o en los casos en que no estm obligados a presentarlas o la periocidad de su 
presentación sea mayor a tres meses, considerarán ingreso acumulable el avance trimostral en la ejecución 
o fabricación de los bienes a que se refiere la obra.. 
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Los ingresos acumulables por contrato de obra a que se refiere este párrafo, se disminuirán con la parte de 
los anticipos. depósitos, garanUa o pagos por cualquier otro concepto, que se hubiera acumulado con 
anterioridad y que se amortice contra la estimación o avance. 

Una constructora además de los ingresos propios de su actividad, tiene otros ingresos cuyo tratamiento 
fiscal serla igual a cualquier otro contribuyente diferenci'11dosc únicamente el tratamiento de dichos 
ingresos cuando la empresa sea una sociedad mercantil o bien sea una persona fisica con actividades 
empresariales, dentro de lo demás ingresos que puede tener un constructor se encuentran los siguientes : 

• venta de materiales 
• venta de bienes de activo fijo 
• arrendamiento de maquinaria y equipo 
• fletes realizados a terceros 

Después de esta breve explicación acerca del contenido de los contratos mostraremos los contrato que se 
realizan en la constructora ERA determinando que son contratos a precios unitarios y que estos a su vez 
son tomados del departamento de costos. 
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A continuación se mostrarán los contratos que actualmente la Constructora "ERA" tiene con el 
Desarrollo de Bosques de Santa Fe S.A. DE C.V., además se anexara la hoja del presupuesto 
que previamente el representante de bosques, revisa y concilia con el representante de la 
Constructora ªERAª, como ya se menciono por ser persona flsica despu6s de revisarlos, 
autoriza estos precios pactados para el inicio de la obra a trav6s del presente éontrato 

3.4CONTRATOS DE LA CONSTRUCTORA ERA 34 

IA 

3.41 CONTRATO AV/8902 

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN 
POR UNA PARTE SANTA FE, S.A. DE C.V ••• , REPRESENTADA POR EL ARQ. ARTURO 
GONZALEZ HERNANDEZ, A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO 
"BOSQUES", Y POR LA OTRA PARTE EL ARQ. JOSE LUIS MEDINA GONZALEZ (QUIEN 
REPRESENTA A LA CONSTRUCTORA ERA, POR SER UNA PERSONA FISICA), POR SU 
PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO. SE LE DENOMINARA COMO EL 
"CONTRATISTA•, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES: 

1.- Declara BOSQUES por producto de su representante: 

A. Que es una Sociedad Anónima de Capital Variable constituida conforme a las leyes de los 
Estados Unidos Mexicanos, según consta en la escrttura pública N. 46852 de 20 de julio de 
1995, otorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de la Notarla Púbftca N. 121 del 
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la 
Propiedad y del Comeráo. 

Que es propietaria del desarrollo residencial denominado ·eosoues·. ubicado en México D.F. 

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la 
construcción y adecuaciones del desarrollo denominado ·eosaues· es su deseo Contratar al 
CONTRATISTA los trabajos consistentes en la urbanización, viatidades, Plaza Cascada del 
desarroUo "BOSQUES", en los términos y condiciones del presente Contrato, mismos que se 
describen en el anexo "A" de este instruyendo, el cual firmado por las partes forma parte 
integrante del ml8m0 (en lo sucesivo LOS TRABAJOS) 

C Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el 
presente conlrato y obligar a su representa en Virtud del mismo. 

11. Declara el CONTRATISTA: 

A Que es una persona flsica de nacionafidad mexicana, con la capacidad suficiente para 
obligarse en los t~rrnlnos y condiciones del presente contrato. 

B Que Uene plena experiencia para llevar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presente 
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal téalico especializado para realizar 
dichos trabajos. 

C Que está inscrito en et Instituto Mexicano del Seguro Social como patrón o empresario 
Independiente y estar empadronado en el Registro Federal de Contribuyentes. 

Contribuyentes bajo la dave N.GOHA591208 PR6. 

D Que conoce y ha estudiado detalladamente et proyecto, planos, especificación, programas y 
deméa condiciones conforme a las cuales ·sosaues· llevará a acabo la construcción del 
desarrollo denominado "BOSQUES", en el Distrito Federal. 

2
' Informacióo Proporcionada por la Constructora "ERA n 
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E Que fue elegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realización de LOS 
TRABAJOS y que con tal motivo revisó y está de acuerdo con todos los doa.mentos anexos 
referidos en el pliego de requisitos. 
F Que ha inspeccionado el sitio de la obra y que conoce todas las condiciones que en la 
miana prevalecen, a fin de considerar todos los factores que interwndran en su realización. 

E>q>oesto 10 anterlOI', ras partes convtenen otorgar las siguientes: 

CLAUSULAS 

PRIMERA 

BOSQUES encomienda al CONlRATISTA, y éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad de 
$187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS 64/100 
MN}. , más el Impuesto al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la Urbanización, 
Vialidades, Plaza Cascada del desarrollo "BOSQUES", ubicado en México Distrito Federal. 

Otorgandole ll'l artlcipo del 40'll. que corresponde a$ 74,859.45 (SETENTA Y CUATRO MIL 
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS 45/100 M.N.) más el impuesto al valor 
agregado para el inicio de la obra a ejecutarse, este anticipo se verá reflejado en las 
estimaciones que presente teniendo una amortización del anticipo del 10%. 

Las obras anteriormente descritas aen\n ejecutadas por el CONTRATISTA de conformidad con 
los proyectos, planos, especificaciones, anélisis y programa de obra que debidamente firmados 
por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A". EL 
CONlRA TISTA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales de la Construcción 
vigentes del Gobierno del Distrito Federal, ia Sea-etaria de Desarrollo Social, La Seaetaña del 
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca y cualqUler otra dependencia, a lo proyectos y 
especificaciones, asl como las complementarias que se originen durante el desarrollo de la 
obra, sin desvirtuar la concepción del proyecto. 

Asl mismo BOSQUES, encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS 
TRABAJOS mismos que se describen en el texto o cuerpo del contrato, asl como los 
preventivos, correctivos ( de mitigación de impacto ambiental) y de restauración de impacto 
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los awerdos a los condicionantes que establezca 
la Resolución por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado 
Manifestación de Impacto Ambiental (MIA) , para el desarrollo denominado "BOSQUES" de tal 
suerte que llevará a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia 
ambiental, asl oomo lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolución de Impacto 
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo anexo 
·e·. 

SEGUNDA 

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato más Impuesto al 
Valor Agregado correspondiente previa entrega de las facturas correspondientes conteniendo 
todos los requisitos fiscales; asl como de las garanUas referidas en la CIAusula Décima Primera 
posterior, mediante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por 
"BOSQUES' de conformidad a lo establecido en la Cláusula Décima Segunda ~guiente. 

TERCERA 

EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desarrono de la obra que se le encomienda a: 

A De acuerdo al programa de ejecución, iniciar los trabajos mateña del presente Contrato a 
más tardar el 11 de abril del 2003 para concluirlos en su totafidad a mis tardar el 11 de julio del 
2003 ... 
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B La falta de Información o la falta de claridad de los planos o de las especificaciones o la 
falta de comprensión de uno u otras, no podrá en ringún caao inwcarae como emllpante de la 
ejecuci6n inadecuada de la obra por la utilización de mano de obra o de materiales por 
dlerenclaa en la reallZaelón del trabajo o como razón para reclamar costos aclclonales. Y 
de8mantels ... in8lalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y 
deméa elementos neceaarios para el delan'ollo de los TRABAJOS, no pudiendo dilponer de 
los elementos que se localicen en el sitio sin prellla autortzación eaa'ita por parte de 
BOSQUES. 

C Cumplir durarte el desarrollo de los TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las 
Leyes y reglamentos y con las disposiáonea de canlcter administrativo en relación con ellos, 
siendo por welU exclusiva Uegaren a imponer por vlolacl6n a cualquiera de las leyes, 
reglamentoa o dlep08lclone& respectiva&. El hedlO que EL CONTRATISTA reciba y se apague 
a los planos, espec:lficaáones y demás doeumertos, no aignHlca que el CONTRATISTA queda 
libentdo de la raponaabilidad de conocer y supervisar que la conetl\ICCÍÓn satisfaga en todos 
los aapeclDa las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuane el trabajo con 
respecto a las dlapo8lclOne$ a que se alUde y los doc:Umentos relacionados en el contrato_ 

Si el CONTRATISTA no hace la notificación mencionada dentro de loa 10 dlas siguientes a la 
fecha de inicio de las obras objeto presente Contrato, éste será responsable ante BOSQUES 
por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamental1as en relaáón 
con todas y cada 1R1 de las fases de LOS TRABAJOS realizados. 

D Cumplir a su costa y cargo, todas y cada una de las obligaáones que la Ley Federal del 
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para 
la Vivienda para los Trabajadores. Ley del Impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la 
Renta, AFORES, S.A.R. y dema& ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la 
inecripción y cuatas que deben retener o pagar por téa'llcoa y trabajadores asl como la 
derivada de los trabajos, debido a que corresponden exclusivamente y en todo momento el 
CONTRATISTA las obligaciones propias del patrón, respecto del personal que emplee para o 
con moavo de Obra a que se refiere el presente contrato, por lo que !Ibera a BOSQUES de tOda 
responsabilidad de cartder laboral, llscal o de cualquier otra naturaleza. 

E Cimpllr con el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato. 
Dicho programa wenta con los detalles necesarios y está preparado en forma tal que indica a 
laa fechas en que Iniciarán y tenninaran las <1118f888 ETAPAS DE LOS TRABAJOS. 

A fin de asegurar aal la tenninación de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bot!ques 
c:oontinar* los candelalioa de EL CONTRATISTA y de las demás subcontratlatas, personas o 
entidades que imerwndran en la obra y devolveré los canctelarios a EL CONTRATISTA con 
lndicaáones relativas a los cambios necesarios para coordinar sus programas con las 
necesidades de la obra en general. 

EL CONTRATISTA deberá revisar, dentro de los cinco dlas siguientes los programas que le 
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustarlo a los cambios solicitados y someterlos 
nuevamente para su aprobadón. 

Durante la construcci6n BOSQUES se entrevistaré con el CONTRATISTA en la obra misma y 
detenninatá cualquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener 
el programa general actualizado_ 

O ••• Atacar las Instrucciones que le dé BOSQUES respecto a procedimientos de construcción 
o uso de materiales, de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como 
anexos fonnan parte de este contrato, cooperando con todos los demás contratistas en la 
coordlnaáón de trabajo que ee tiene que desempetlar a fin de que se eviten conflictos o moras. 

H.-EL CONTRATISTA se obligará a tener permanentemente en la obra un técnico 
responsable, lng. CM!, que lo represente quien deberá estar registrado en la Dirección General 
de Profesiones de la Secretarla de Educación Pt'lblica, tener sufiáente eicperiencia en obras de 
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indole de tas que aqul ae con1ratan y eer aceptado previamente en Bosques. El técnico tendrá 
la obligación de conocer ampliamente el proyecto, I• eapec:iticaciones, calalogo de Precios 
Unitarios, Anéllsis y el Programa de Obras y deberá tener facultades t6cnlcaa y legales para 
ejecUs los trabajos a que ae refiere este Contrato, en la forma en que BOSQUES le ordene. 

l.~ Tener loa empleados suficientes para la adecuada vigilancia de loa materiales, equipo y 
henwnlenta requeridos para la ejecución de las obras de este contrato, asl como de la oficina 
de obra de la Coordinación y aua contenidos. 

J. llevar en el lugar de la forma interrumpida y conservar debidamente empastado el cuaderno 
biUlcora de la obra. 

K. Contratar un aeguro de responsabilidad civil exlra contractual por $80,000.00 (OCHENTA 
MIL PESOS 00/100 M.N.) por datloa a terceros en sus bienes o en sus personas, como 
conaecuencia del desarrollo de sus funciones, el cual deben!i mantener vigente durante el 
deaarrollo de los trabajos hasta su tenninac:ión. 

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato EL CONTRATISTA se compromete 
a dejar libre el terreno eobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contaré con un plazo 
de 7 dlaa para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo. 

CUARTA 

BOSQUES lijará a EL CONTARTISTA oportunamente por una &ola vez en el terreno, el trazo 
de los TRABAJOS, de acuerdo con los proyectos, planos y especificaciones. 

QUINTA 

BOSQUES esté facultada para hacer modificaciones al proyecto, a laa especificaáones y el 
programa de la obra y EL CONTRATISTA se obliga a aceptarlas. En caso de que las 
modlllcaclones anteriores Impliquen la fijación de precios unltariOs para conceptos no previstos, 
se procedert a detennlnarlos como se indica en la Cláusula Décima. 

SEXTA 

BOSQUES determinaré reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se 
obliga a ejecutar las obras por Importe reducido o aumentado a los precios unitarios senalados 
en este Contrato. 

SEPTillA 

BOSQUES podrá suspender la ejecución de las obras en cualqlier estado en que se 
encuentren dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a c:ubrirle el importe de las 
obras realizadas a lo& precios unitarios establecidos, wando la suspensión sea definitiva, 
indemniZ.ación a el CONTRATISTA por loa dallos que ae le causen. pero no por los perjuicios 

OCTAVA 

EL CONTRATISTA es una empresa elltableclda de acuerdo con las leyes Mercantiles y que 
utllizar4 paa la obra contratada, trabajadores propios, 8Íendo en consecuencia patrón de éstos 
y de ninguna maiera irUnnediarlo de BOSQUES .Por lo anterior, EL CONTRATISTA &eré el 
Onico responsable del cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones legales 
de loa ordenamientos en materia de trab&¡o y Seguridad Social EL CONTRATISTA se obliga a 
liberar a BoacJies de cualquier reclamación al respecto y en su caso, a indemnizarla por tos 
daftos y perjlidos que le causen. 

NOVENA 

BOSQUES estt facu'tado para allTientar o cleminuir el monto del Contrato, cuando asl lo 
considere conveniente y EL CONTRATISTA acepta ejecutar las obras correspondientes al 
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aumento o disminución, a los precios unitarios ~adoa en el Contrato y sin modificar el 
porcentaje de indirectos. El convenio de modificación tendril como a\ema el nuevo programa y 
en eu caso, el proyecto, las eapec:ificaciones y los prec:ioa unitarios adicionales, fijindole un 
nuevo Importe del contrato para tales efectos. 

DE CIMA 

Cuando en loa casos y para lo efectos establecldoa en la clá.nlula Quinta eea necesarto 
determinar los Precios Unitarios, se procederé de la liguierte forma: 
a) Si mediante el aMliais detallado de loa Precios Unitarios que presentó EL CONTRATISTA Y 
acepto BOSQUES, ae elt6 en posibilidad de obtener loa elementos neceaarios para calcular 
loa Precios Unitarios de loa conceptoa no contempladoa en el proyecto on¡jnal, se procederá a 
determinarlos y EL CONTRATISTA elÜ obligado a ejecutar loa ~ conforme a tales 
precios, modificando el monto del contrato. 

b) SI no es poaible detenninar los Precios Unitarios de loa conceptos no contemplados en el 
proyacto original, ae procederá a determinarlos y EL CONTRATISTA aometerá a conaideración 
de BOSQUES los nuews Precios Unitarios acompallado de sus respec:tivoa análisis éstos se 
sujetaran en at farmac:ión a los términos que USO EL CONTRATISTA en la presentación de los 
análisis anteriores y BOSQUES los revisará y los aprobará o los modificará de común acuerdo 
con EL CONTRATISTA según proceda, y se fijara de común acuerdo con EL CONTRATISTA 
según proceda, y se fijará el nuevo monto del contrato asl como su plazo y forma de ejecución. 

DECIMO PRIMERA 

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Uni1arios se conviene en la cantidad 
de$ 187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS 
641100 MN.), más el Impuesto al valor agregado. 

Dicho precio constituye la remuneración del EL CONTRATISTA por la ejecución completa y 
eficiente de esta obra y por toda y cada una de las obligaciones que asume en relación con la 
misma lnduyendo las provlalones de mano de obra, clrecclón téa\lca, equipo en general, todos 
los coetos directos e indirectos incluyendo impuestos asl como utilidad. 

Los precios Unitarios de la obra materia de este contrato, son r•os y se pagaran en Moneda 
Nacional, e Incluyen el pago total a EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo, 
transportes de equipo, Instalaciones, desperdicios, acoeeos. de protección, consumos de 
energla eléCtrica y agua, amortizaeiones, mantenimiento, reparación e insumos de cualquier 
maquinaria o equipo, regallas que procedan por el uso de patentes asistencia y asesorla de 
especialistas, seguros, cargos IOCiales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiscales, 
maniobras, almacenaje, pruebas, Hmpleza, conservación de las obras hasta su recepción, 
utilidad y gastos Indirectos. 

Estos gastos indirectos incluyen: especificaciones, organización, dirección téaica propia, 
vigilancia, administración, medidas de seguridad y prestaciones llOCiales a todo su penlOnal, 
obras y aeMcios de beneficio regional o social y todos los demás gastos que los trabajos 
originen. 

Bosques retendrá el 5'11. de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como 
garantla adicional del cumplimiento de este contrato y buena ejecución de las obras. 

Este 5'11. sera retenido por el t6nnlno de la cUac:lón de las obras. En caso de recepción total de 
las obras, se hará la devolución correspondiente al importe de las obras con su 
corretpOndlente producto financiero calc:Uado sobre la base de interés simple, tomando el 
promedio de la tasa de CETES de 28 dlas, por loa dlas transcurridos de cada retención; previa 
entrega por parte de EL CONTRATISTA del finiquito emitido por el lnlllttuto Mexicano del 
Seguro Social, con el cual dicho Instituto tibera a BOSQUES de las responsabilidades de pago 
de alOtall por et equivalente al presente contrato. 
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BOSQUES revisara y aprobara cada estimación en un plazo de 8 dlas a partir de la fecha de la 
recepci6n de la misma, y efectuara el pago correspondiente a El CONTRATISTA en un plazo 
de 14 dlas contados a partir de la fecha de aprobación de cada estimación. 

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan sido pagadas se considerarán como 
aceptación de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por 
obra faltante o mal ejeartada o pago de lo indebido. Si El CONTARTISTA estuviera 
inconforme con los pagos de las estimaciones o liquidación, tendrá tm plazo de 1 O dias 
naturales a partir de la fecha en que se haya efectuado el pago, en caso, para hacer 
precisamente por escrito la reclamación por parte de EL CONTRATISTA, se considerará 
definitivamente aceptada por él , el pago de la estimación o liquidación de que se trate y sin 
derecho a posterior reclamación. 

DEClllO SEGUNDA 

EL CONTRATISTA deberé constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dlas siguientes a la 
finna del preaente contrato, la siguiente garantla: 

FlanZa otorgada por Institución Afianzadora debidamente autoriZada y a satisfacción de 
BOSQUES por el 10% del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el 
fiel y exacto cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por EL 
CONTRATISTA bajo este contrato, Incluyendo iniciativa y no limitativamente, la buena y 
eficiente ejecución de la obra de que se trate y en su caso, la reposición o reparación de la 
misma, o lien, en caso de negativa o previa Interpelación fehaciente, el importe de tal 
reposic:ión o reparación para su ejecución por parte de otra empresa que designe BOSQUES. 

Está fianza pondrá ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estará en vigor durante la 
ejecución de los trabajos materia de este contrato posteriormente, por el término de un ano 
contado a partir de la recepción final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya 
autorizaeión expresa y por escrito no podrá ser cancelada o modificada dicha fianza, la póHza 
respectiva deberá especificar que la responsabilidad de la lnstituc:ión Afianzadora no cesará 
a\ln en el caso de que BOSQUES otorgare prórrogas o esperas EL CONTRATISTA para el 
cumplimiento de sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos 
del monto y duración de la responsabilidad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con 
BOSQUES, de conformidad con el código civil para el distrito federal , en virtud de las 
obligaciones asumidas en el presente contrato. 

DEClllO TERCERA 

las notificaciones y avisos que las partes deban con relación al presente contrato, se harán por 
esalto con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino. 

Para tales efeaos, las partes seftalan como sus domicilios los siguientes: 

BOSQUES 

Bosques de Alisos N.29 
Bosques de las Lomas 
11700 México, D.F. 

EL CONTRATISTA 

Canal Nacional Y Santa Ana 280 F4 E3 0202 
COL. Culhuacan CTM Obrero Sección 6 México. 

DEClllO CUARTA 

Bosques podrá dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad 
para en los caaos siguientes: 
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a} Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualesquiera de las obligaciones del presente 
Contrato y su anexos, con las leyes o~ aplicables o con las órdenes de BOSQUES 

b} Cuando el CONTRATISTA no otorgue la fianza a que ee refiere la Cléusula Décima Primera 
dentro de los 5 dlas hAbilee natlnles siguientes a la finna del presente contrato. 

c) Cuando EL CONTRATISTA no inicie las obras objeto de este Contrato 5 dlas después de la 
orden de Iniciación de las obra&. 

d} Por retraso injustificado por m"5 de 10 dlas naturales en la ejecución de las obras, en 
relación con el programa respectivo. 

e} Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de 
cualquier lndole lgados con la obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros. 

f} Por la existencia del estado de q\iebra o suspensión de pagos del CONTRATISTA, 
declarado por la Autoridad competente. 

g} Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier tltulo incluso por 
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobación previa y por escrito de 
BOSQUES y, si existe dicha aprobación se deberén mantener las garantlas otorgadas por EL 
CONTRATISTA, en su caso, otorgar nuevas garantlas otorgadas por EL CONTARTISTA o, en 
su caso, otorgar nuevas garantlas a satisfacción de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podre\ 
ceder los derechos y obligaciones del presente contratos a la compatlla que ésta designe 
mediante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA. 

H} Porque EL CONTRATISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las 
facilidades y datos necesarios para la inspea:ión, vigilancia y supervisión de: materiales, 
trabajos, obras, etc. 

En caso de incumplimiento o violación d EL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones 
del presente contrato, BOSQUES podré optar por exigir el cumplimiento del mismo y en su 
caso, el pago de las penas convenidas, o declarar administrativamente la reacisión del 
contrato. 

DECIMA QUINTA 

Para todos los casos de controversia, interpretación y cumplimiento del presente contrato, las 
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal, 
ren111ciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razón de sus 
domlciUos presentes o Muros, o por cumquier otra causa. 

Se filma el Presente Contrato por tripítcado, en la Ciudad de México, D.F. el dla 10 del mes de 
abrildel2003 

BOSQUES EL CONTRATISTA 

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ 

TESTIGO 

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ 



PRESUPUESTO DE INGRESOS 

CONCEPTO UNIW> CANTIDAD PllliCIO WORTE 

IA 

PLAZA CASCADA 

T.-y--oqulpoloP<>CJOlioo, -ejeodo M2 381.00 3.04 1,0G7.44 

do-,---~ .. --do-equip>, __ ,_., __ ... __ ejewciclr\. 

~do...-am~.,m-1-B,.,_.,oen HR 474.112 275.38 130,783.•7 ,,. _...do_ ....... ,,__~--
m~dll..-.-dllm-aliR>lilnencamlllnde ---
-•m..,-,......,-lipol,...,.'11". - HR 21i.7• 275.38 7,0ll8.28 
2.00Mdo~en.-oon~do-m-en ,,. bancO, inclu¡e:-y-a20Mdllm-~dolo 

- ....... 111ndo--. 

"' --do5an. Do_.,,do--en-ccn HR 200 89.8 17,llnOO 
-.MCA f'c • 100 l<Qlom2. 

- on ..._ can.....-81115,., de su PYSM con campedadont HR 30117 9'.28 25,285.10 
-.do,_.,.......,.-..,_,,.,_do20crn 

do-. 

Allnedlllcnlodola-. inciuj8: m-dooln, -- M2 278.78 18.81 4,e85.811 

~oonpialndomanoy_lo_PIRIU--........... 
VII - dopiochcomlllndo---do7M3CC01m- HR 0.37 275.38 101.80 

-1"lhp 

IX -... pioch do cam- FCld - 350 do 7M3 con m- gllOlir18 HR 0.37 200 7•.00 
do 18Dhp. 

w -do,..., cam-Fud - lobo oon m-do gaoefirmdo HR 0.37 ~ 112.50 
160hp. 

tl7,Ul.M 
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11 B 

3.4.2 CONTRATO AV18t12'8 

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA 
PARTE SANTA FE, S.A. DE CV. REPRESENTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO GONZALEZ 
HERNANDEZ, A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COllO "BOSQUES", Y POR LA OTRA PARTE 
EL ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ (QUIEN REPRESENTA A LA CONSTRUCTORA ERA POR 
SER PERSONA FISICA), POR SU PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA 
COMO EL "CONTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES: 

l.· Declara BOSQUES por producto de su representante: 

A. Que es una Sociedad Anónima de Capital Variable constituida conforme a las leyes de los 
Eltados UnidoS Mellicanos, según consta en la escritwa pública N. 46852 de 20 de julio de 
1995, otorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de la Notaria PúbBca N. 121 del 
Distrito Federal, primer telltimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la 
Propiedad y del Comercio. 

Que es propietaria del desarrollo residencial denominado "BOSQUES", ubicado en Méxioo OF. 

a Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la 
conelrucQ6n y adecumone& del de&arrollo denominado "BOSQUES" es su deseo Contratar al 
CONTRATISTA los trabaí01s conslatentes en la urbarización, vialidades, HOYO 19 ACABADOS 
del delmTollo "BOSQUES", en los términos y condiclonea del presente Contrato, milmoS que 
se describen en el anexo "A" de este instruyendo, el cual firmado por las partes foona parte 
integrMte del mismo (en lo IUCeSlvo LOS TRABAJOS) 

e Que su representante cuenta con la capacidad legal para oelebrar el para celebrar el 
prneme contrato y obligar a su representa en virtud del mismo. 

IL Oedara el CONTRATISTA: 

A Que es 1.a1a persona flsiea de naelonaldad melCicana, con la capacidad suficiente para 
obllgane en los términos y condiciones del presente contrato. 

B Que tiene plena experlenda para llevar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presente 
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal técnico especializado para realizar 
dichos tnlbajos. 

c Que esbli ln9Crito en el Instituto Meicicano del Seguro Social como patrón o empresario 
Independiente y ettar empadronado en el Registro Federal de Contribuyentes. 

Contribuyentes bajo la dave N.MEDL591208 PR6, 

D Que conoce y ha estudiado detalladamente el proyecto, planos, eapecific:ación, programas y 
demU conclciones conforme a las cuales "BOSQUES" levara a acabo la construcción del 
desarrollo denominado "BOSQUES", en el Olltñto Federal. 

E Que fue elegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la reñación de LOS 
TRABAJOS y que oon tal moavo revisó y esbli de acuerdo con todol tos dooumentos anexos 
referido& en el pliego de requisitos. 

F Que ha inspecc:tonado el altlo de la obra y que conoce todas las condiciones que en la 
mia'lla prevalecen, a fin de oonelderar todos los factores que inteniendrtn en su realización. 

EJpue8to lo anterior, tas partes convienen otorgar laa siguientes: 

" Información Proporciooada por la Constructora "ERA" 
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BOSQUES encomienda al CONTRATISTA, y éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad ele 
$127,609.19 (CIENTO VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS NUEVE PESOS 19/100) MN .. . , más 
el inpuesto al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la Urbanización, Vialdades, HOYO 
19 ACABADOS del desarrollo "BOSQUES", ubicado en M6xico Distrito Federal. 

otorginclole un anticipo del 40% que corresponde $51,043.67 (CINCUENTA Y UN MIL 
CUARENTA V TRES PESOS 67/100 M.N.) más el Impuesto al valor agregado, para el inicio 
de la obra a ejealtarse, este anticipo se vera reflejado en las estimaciones que presente 
teniendo una amortización del anticipo del 5%. 

Las obras anteriormente descritas serán ejecutadas por el CONTRATISTA de conformidad con 
los proyectos. planos. especificaciones, análisis y programa de obra que debidamente finnados 
por las partes fonnan parte integrante del presente Contrato como anexo "A". EL 
CONTRATISTA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales ele la Construcción 
vigentes del Gobierno del Distrito Federal, la Seaetar1a de Desarrollo Social, La Seaetarla del 
Medio AmbiErie, Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo proyectos y 
especificacionea, asl como las complementarias que se originen durante el desarrollo de la 
obra, sin desvirtuar la concepción del proyecto. 

Aal mismo BOSQUES, encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecUtar LOS 
TRABAJOS mismos que se describen en el texto o cuerpo del contrato, asl como los 
preventivos, conectivos ( de mitigación de impacto ambiental) y de restauración de impacto 
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a los condicionantes que establezca 
la Resolución por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado 
Manifeatación de Impacto Ambiental (MIA) , para el desarrollo denominado "BOSQUES" de tal 
suerte que llevará a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia 
ambiental, así CXJmO lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolución de Impacto 
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo anexo 
"B". 

SEGUNDA 

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato mils Impuesto al 
Valor Agregado correspondiente previa entrega de las facturas correspondientes conteniendo 
todos los requisitos ftscales, asl como de las garantlas referidas en la Cláusula Décima Primera 
posterior, mecftante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por 
•Bosaues• de conformidad a lo establecido en la Cláusula Décima Segunda siguiente. 

TERCERA 

EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desarrolo de la obra que se le encomienda a: 

A De acuerdo al programa de ejecución, iniciar los trabajos materia del presente Contrato a 
mils tardar el 13 ele enero del 2003 para concluirlos en su totalidad a más tardar el 30 de 
agosto det 2003. 

B La falta de lnfonnación o la falta de claridad de los planos o de las especificaciones o la 
falta de comprensión de uno u otras, no podrá en ningún caso invocarse como exculpante de la 
ejecucl6n inadecuada de la obra por la utili%aclón ele mano de obra o de materiales por 
diferencias en la realización del trabajo o corno razón para reclamar costos adicionales. Y 
desmantelar sus Instalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y 
demás elementos necesarios para el desarrollo de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de 
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorización escrita por parte de 
BOSQUES. 
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e Cumplir durante el desarrollo de los lRABAJOS materia del presente Contrato con todas las 
Leyes y reglamentos y con las disposiciones de carácter administrativo en relación con ellos, 
siendo por cuenta exclusiva llegaren a Imponer por vlOlaclón a cualquiera de las leyes, 
reglamentos o disposiciones respectivas. El hecho que EL CONlRATISTA reciba y se apague 
a los planos, especificaciones y dernés documentos, no sigrúfica que el CONlRATISTA queda 
liberado de la rnponsabilidad de conocer y supervisar que la construcción satisfaga en todos 
los aspectos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con 
respecto a las disposiciones a que se alude y los documentos relacionados en el Contrato. 

Si el CONTRATISTA no hace la notificación mencionada dentro de los 10 dlas siguientes a la 
fecha de inic::io de las obras objeto presente Contrato, liste seri responsa.ble ante BOSQUES 
por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamentarias en relación 
con todas y cada lSl8 de las fases de LOS TRABAJOS realizados. 

D Cumptir a su costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal del 
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para 
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del Impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la 
Renta, AFORES, S.AR. y demé& ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la 
inscripción y cuotas que deben retener o pagar por téooicos y trabajadores asl como la 
derivada de los trabajos, debido a que corresponden exclusivamente y en todo momento el 
CONlRATISTA las obligaciones propias del patrón, respecto del personal que emplee para o 
con motivo de obra a que se refiere el presente contrato, por lo que libera a BOSQUES de toda 
responsabHidad de carácter laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza. 

E Cllnpllr con el Programa de Obra que se anexa 111 presente Contrato. 
Dicho programa cuenta con los detalles necesarios y esta preparado en forma tal que lnclca a 
la fechas en que iniciarán y tenninarán las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS. 

A fin de asegurar asl la terminación de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques 
coordinar6 los candelarios de EL CONTRATISTA y de las dern6s subcontrlllistas, personas o 
entidades que Intervendrán en la obra y devolverá los candelarios a EL CONTRATISTA con 
indicaciones relativas a los cambios necesarios para coordinar sus programas con las 
necesidades de la obra en general. 

EL CONTRATISTA deberá revisar, dentro de los cinco días siguientes los programas que le 
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustar1o a los cambios solicitados y someterlos 
nuevamente para su aprobación. 

Durante la construcción BOSQUES se entrevistará con el CONTRATISTA en la obra misma y 
deterrnin.6 CUllquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener 
el programa general actualizado. 

G ••• Atacar las instrucciones que le dé BOSQUES respecto a procedimientos de construcción 
o uso de materiales, de acuerdo oon el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como 
anexos forman parte de este contrato, cooperando con todos los demás contratistas en la 
coordinación de trabajo que se tiene que desempenar a fin de que se eviten conflictos o moras. 

H ••• EL CONTRATISTA se obligará a tener permanentemente en la obra un técnico 
responsable, lng. Civil, que lo represente quien deberá estar registrado en la Dirección General 
de Profesiones de la Secretarla de Educación Púbica, tener suficiente experiencia en obras de 
lndole de las que aqul se contratan y ser aceptado previamente en Bosques. El técnico tendrá 
la obligación de conocer ampliamente el proyecto, las especiftcaciOnes, catalogo de Precios 
Unitarios, Anélisis y el Programa de Obras y deberá tener facultades técnicas y legales para 
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato. en la forma en que BOSQUES le ordene 
l...Tener los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y 
herramienta requeridos para la ejecución de las obras de este contrato, asl oomo de la oficina 
de obra de la Coordinación y 1US contenidos. 
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J . Llevar en el lugar de ta forma Interrumpida y conservar debidamente empastado el cuaderno 
bitacora de ta obra. 

K. Contratar un seguro de responsabilidad civil extra contractual por $205,000.00 
(DOSCIENTOS CINCO MIL PESOS 00/100 MN.} por dalias a terceros en sus bienes o en sus 
personas, como consecuencia del desarrollo de sus funciones. et cual deberti mantener vigente 
durante el desarrollo de tos trabajos hasta su terminación. 

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato EL CONTRATISTA se compromete 
a dejar Ubre el terreno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contará con un plazo 
de 7 dias para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo. 

CUARTA 

BOSQUES fijará a EL CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno, el trazo 
de los TRABAJOS, de acuerdo con tos proyectos, planos y especificaciones. 

QUINTA 

BOSQUES esti'I facultada para hacer modificaciones al proyecto, a las especificaciones y el 
programa de la obra y EL CONTRATISTA se obliga a aceptarlas. En caso de que tas 
modificaciones anteriores impliquen ta fijación de precios unitarios para conceptos no previstos, 
se procederé a determinarlos como se indica en la Cláusula Décima. 

SEXTA 

BOSQUES determinará reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se 
obliga a ejecutar las obras por importe reducido o aumentado a los precios unitarios setialados 
en este Contrato. 

SEPTIMA 

BOSQUES podrá suspender la ejecución de las obras en cualquier estado en que se 
encuentran, dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrirle el importe de las 
obras realizadas a los precios unitarios establecidos. 

OCTAVA 

EL CONTRA TlSTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que 
utilizara para la obra contratada , trabajadores propios, siendo en consecuencia Patrón de 
éstos y de ninguna manera tntermedlarto de BOSQUES por to anterior, EL CONTRA llSTA sera 
et único responsable del cumplimiento de las obligaciones le causen. 

NOVENA 

Para todos lo casos de controversia, interpretación y cumplimiento del Pregente Contrato, las 
partes se someten a tas leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal, 
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razón de sus 
domicilios presentes o Muros. o por cualquier otra causa. 

DE CIMA 

Cuando en los casos y para lo efectos establecidos en la cláusula Quinta sea necesario 
determinar los Precios Unitarios, se procederá de la siguiente forma: 

a) Si mediante el análisis detallado de los Precios Unitarios que presentó EL CONTRATISTA y 
acepto BOSQUES, se está en posibiUdad de obtener los elementos necesarios para calcular 
los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el proyecto orlgtnal. se procedera a 
determinarlos y EL CONTRATISTA está obligado a ejecutar tos trabajos conforme a tales 
precios, modificando el monto del contrato. 
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b) SI no es poalble determin.- los Precios Unitarios de loa conceptos no contemplados en el 
~ original, te proceder6 a detennlnarloa y EL CONTRATISTA aometerA a consideración 
de BOSQUES los nuevos Precios Unitarios acompaftado de .,. reapectlvoa 8"'1isia éstos se 
sujetar*1 en IU fonnaáón a loa t«minos qua USÓ EL CONlRATISTA en la praenlacl6n de los 
ar1éllal1 anteriores y BOSQUES loe revl•6 y loe aprobaré o los moclftcará de común acuerdo 
con EL CONlRATISTA eegOn proceda, y 18 fijará de común acuerdo con EL CONTRATISTA 
Mglln proceda, y se fijará el nuevo monto del contrato sal como su plazo y forma de ejealción. 
DEClllO PUIERA 

Como preck> de la obra materta de eete contrato a Precioe Unitarios • conviene en la cantidad 
de S 187,1-48.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS 
641100 MN.). rnú el impuesto al valor agregado. 

Dicho precio conatltuye la remuneración del El CONTRATISTA por la ejecución completa y 
ella.tte de ella obra y por toda y cada ooa de las obligaciones que aeume en relación con la 
mina Incluyendo las provisiones de mano de obra, direa::ión técrica, equipo en general, todos 
loe c:oetos directos e Indirectos lnduyendo impuestos as! como utilidad. 

Loe precioe Unltaios de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda 
Nacional, e indUyen el pago total a El CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo, 
transpofte8 de equipo, lnetalac:lone8. de&perdlcloa, accetOS, de protección, oonaimos de 
energla el6drica y agua, amortizaciones, mantenimiento, reparación e il'llUlnoS de cuak¡uier 
~ o equipo, regallaa que procedan por el uso de patentes aaiatencia y asesorla de 
espec:idltaa, seguros, cargos sociales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fi1C81es, 
maniobras, almacenaje, pruebas, limpieza, oorniervación de las obras hasta su recepción, 
ulllldad y gastos lncl19Cto6. 

Eetos gutos Indirectos incluyen: eepecificacionea, organll.ación, direa::ión técnica propia, 
vigilancia, admiristraclón, medidas de seguridad y preltac:iones sociales a todo su pereonal, 
obras y servicios de beneficio regional o aoc:ial y todOa los demaa gastos que los trabajos 
originen. 

Bolquea retendn\ el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como 
garwttla adicional del cumplimento de este conlrato y buena ejecución de laa obras. 

Elle 5116 aert re&enldo por el ténnlno de la duración de las obras. En caso de reoepclón tola! de 
las obras, se haré la devolución correspondiente al importe de las obras con su 
corr•pondlente producto financiero c:alctAdo sobre la base de interés simple, tomando el 
promedio de la tasa de CETES de 28 dlas, por los dlas tranacumdos de cada retención; previa 
entrega por parte de EL CONTRATISTA del tll'iq\ito emitido por el lnelltuto MeXlcano del 
Seguro Social, oon el al8I dicho Instituto libera a BOSQUES de las responsabilidades de pago 
de cuotas por el equivalente al presente contrato. 
BOSQUES revtaara y aprobar6 cada estimación en un plaZo de 8 dlas a partir de la fecha de la 
recepc:l6n de la mlama, y efectuara el pago ooneaponciente a EL CONTRATISTA en WI plaZo 
de 14 dlaa contados a partir de la fecha de aprobación de cada estimación. 

NI I• estim8Clonea ni las llquidadones que hayan lldo pagadas ae ccfnsiderarán como 
aceptacl6n de In obras, pues BOSQUES se reeerva expresamente el derecho de reclamar por 
obra faltante o mal ejec:ulllda o pago de lo indebido. Si El CONTARTISTA eltl.Niera 
Inconforme con los pagos de laa estimaciones o llquidación, ten<tl!I wi plazo de 1 O dlas 
naualel a partir de la fecha en que • haya efectuado el pago, en caso, para hacer 
precisamente por eecrlto la reclamación por parte de EL CONTRATISTA, ae oonsideranl 
dellnllMrnente aceptada por 61, el pago de la estimación o Hquldaclón de que se trate y sin 
detec:ho a posterior reclamac:lón. 

DECIMO SEGUNDA 

EL CONTRATISTA debert COflltitulr a favor de BOSQUES, dentro de los 5 ellas siguientes a la 
firma del presente oontrato, la siguiente garantla: 



52 

FianZa otorgada por Institución Afianzadora debidamente autorizada y a satisfacción de 
BOSQUES por el 10'lll del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el 
fiel y exacto cumpllmlento de toda& y c:ada una de las obligaciones aaumldas por EL 
CONTRATISTA ba¡o este contrato, incluyendo iniciativa y no limitalivamente, la buena y 
eficiente ejecución de la obra de que • trate y en su caao, la reposición o reparación de la 
mlsna, o bien, en caao de negativa o pnNla lnterpelacl6n fehaciente, el importe de tal 
repoeición o reparación para IU ejecuci6n por pata de otra empreea que designe BOSQUES. 
Etü fianza pondría eer a fayor de BOSQUES o quien esta designe y estaca en vigor durante la 
ejecuci6n de los trabajos materia de este contrato polteriormente, por et t6rmino de un ano 
COfUdo a pmtlr de la reoepci6n final de loa mismos por parte de BOSQUES, sin cuya 
autollZación expresa y por escrito no pocté aer cawicelada o modilloada dicha fianza, la póliza 
'91p8Ctiva debera especificar que la respanubllidad de la IOllituáón AfianZadora no cesaré 
8'in en el caao de que BOSQUES otorgare ptórrogaa o esperas EL CONTRATISTA para el 
cumplirriento de - obligacionea. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos 
del mom> y dtnclón de la responaablidad que EL CONTRATISTA pudiera Uegar a tener con 
BOSQUES, de conformidad con el cóclgo cM1 para el distrito federal, en virtud de las 
obligaciones mumidaa en el preeente contrato. 

DECIMO 1ERCERA 

LM notificaciones y aviaos que las partes deban con relación al preaente oontrato, se haran por 
eecrito con acuee de recibo por cualquier mecio que asegure su destino. 

Para tates efedos, las partes seftalan como sus domicilios los siguientes: 

BOSQUES 

Boequea de Allaoa N.29 
Bolques de laa Lomas 
11700 Mé>lico, D.F. 

EL CONTRATISTA 

Canal Nacional Y Santa Ana 280 F4 E3 0202 
COL Culhuacan CTM Obrero Sección 6 México. 

DECIMOCUARTA 

Boequea podn\ dar por relCindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad 
para en los ca11>1 eigulentes: 

a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualesqulera de las obligaciones del presere 
Contrato y su anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las Ordenes de BOSQUES 

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue la llsiza a que se refiere la Cliuaula Décima Primera 
dentro de loa 5 dlaa hébilea naturales siguientes a la firma del presente contrato. 

e) Cuando EL CONTRATISTA no inicie las obras objeto de este Contrato 5 dlas de~ de la 
orden de Iniciación de las obras. 

d) Por retraso injuatificado por m4a de 10 dlas naturales en la ejecución de las obras, en 
relación con el programa respectlvo. 

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportmamente loa salarios, sueldos u honorarios de 
cualquier lndole ligados con la obra, a &US trabajadores, empleados, técnlooe o terceros. 

f) Por la exl9tencla del estado de quiebra o suapenelón de pagos del CONTRATISTA, 
declarado por la Autoridad competente. 
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g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier tltulo inclu8o por 
remate, loe delec:hoa derlvadoa del pl8l8f1te contrato, lil\ la aprobación previa y por eacrito de 
BOSQUES y, 11 existe dicha aprobación ee deberin mantener las garantlaa otorgadas por El 
CONTRATISTA, en 1U caso, otorgar IM!VaS garantl• otorgadaa por El CONTARTISTA o, en 
1U catO, otorgar nuevas garantla a l8tisfacclón de BOSQUES. Por 1U parte BOSQUES podra 
cede!" loa derecho9 y obliglleiones del preserte conlnlto a la compallla que uta deligne 
meclante lirnple aviso por eealto a El CONTRATISTA. 

H) Porque El CONTARTISTA no otorgue a BOSQUES o a sus repreaentantea todas las 
facllldades y datos necewios para la lnapecclón, vigilancia y supervisión de: mateñales, 
trablljos. obra, etc. 

En caso de lncumplirnlento o violación d El CONlRATISTA a cualq&iera de las estlpWll:iones 
del peeente contrato, BOSQUES podni optar por exigir el cumpHmiento del rrismo y en au 
ClllO, el pago de las penas convenidas, o declarw administrativamente la rescisión del 
corVato. 

DEClllA QUINTA 

Para todos los casos de controvenia, lnterpretaci6n y cumplimiento del presente contrato, las 
partas 18 someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal, 
NIUlC:lando, por lo tantD, eJCpresamente al fuero que flUdiele corresponderfes por razón de aus 
domlcllos preeentM o futuro&, o por cualquier otra causa. 

Se finne el Presente Cantrato por b'lplicado, en la Ciudad de México, D.F. el dla 10 del mes de 
abril del 2003 

BOSQUES EL CONTRATISTA 

ARQ. ARTURO OONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ 

TESTIGO 

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ 
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PRESUPUESTO DE .. ORESOS 

CONCEPTO UNIJAD CANTIDAD PRECIO IMPORTE 

18 

HOYO 11 ACABADOS 

-doOOl1CIWIDF"C=13011(¡1Qn2do8CU. O.-. _,_,...,., HR 30 275.38 13,71111.00 

VII - ......... ~..-odo11/Z'-enobra, 
induf9--do-• 1a-do:l0mta. Encam16ndo --· 
1Uodo1•c:nt. O.-.do~·--- M2 18.03 1811.71! 3,611 .13 

----1:5------)llc> 
_en_do_ incluye: - . meno de obra, 
oquipoy--pora IU-ojocuci6n. 

VI Rannoenpioooym...,.pora_do_'J/O_ HR 130 52."6 8,822.«l 

de~ Con-nllllt*lorm ... 11-. 
-do-deOOl1CIWID.,,._doolOan. O.- M3 0.06 Sl'U!6 53.73 
--·•....,.con....., Y cUlo. incluye ..-do obra, equipo 

y-

T-do p;.o con m-do 4crn. 0.-prom-. incluye 1112.33 47.113 8,664.38 

-• 1°'"'-limpiuadol-dotrlMjo, meno de oto. __ y_lo_por81U-ljec:ud6rl 

• C-.do-depioo.Rll*ndellioO--- HR 30 «> 1,200.00 - · 
V1 ~do--dom.moly-enmt00ypmopora...., HR 60 SI.OS 3,108.80 

Uloriudo-canm-Rllll.,-mlR:8-

~en,.giAQdoOCCOOC>•--en limpiua, HR 25 275.38 e.- .so 
VII ......., ~ dlldrnbrlldo, -=-reos• 1a8ll8Ci6l"I en cmnlon di 

---incluyem..,do-. 

Olillle WI CJW11iMa • W.0, con5islenle en,....... 111 mesM,.ntbo- HR •7 257.26 12,091 .22 
VII .-do-ponn-.--dol-.dom-..-Velo .. ~. incluye11Djoo _por __ 

cortlia, -=-- (cmnion de "deo) , m.no de oto. hlnwnienta, --· llocf,illi•_do ____ ....,.m_, meno 
M 74 55.7 •,121.80 

do-y--

-domt00docancnoloonn-conrampedora-. LOlE 1,0ol1 .66 • .166.M 
incluye: equipo do oorlO, runl*l<n. .,..,.. do luz, meno do obra, 

-lol,oqulpoy--y-lo-poralU-
ejecuciOn. 

o.m---do---· Ccnoquipo_ .. ......,.. M 15.5 85.35 1,322.83 
do-..... '"'*'!& ...., do obra, equipo do"""" y rmnpodora 

-plor'lllldoluz,--y-lo-poralUCC>mlC> 
.. ejecuciOn. 

~do-do2.00X0.80mt O.concnilo...-F'e= 1SO PZA 9 812.85 7,316.M 
Kgiftm2dt1 an de Mpelelr, 11ma:lll con._.. n.3 • Clldl 20 an ., 
--.....,.-.--.-y-
do-.-doobra,--y-lo---IU 

- ejeQJCIOn. 
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-..c1a_c1a_y_dalodoencan-loftl.3!50 

can-c1a...-.1eo11>-

-dam-.... pocta»-~. 

_.,,.........,.._.olll!l'lldaouPVSMeu>com.,.._. 
Robilclo4-poalllr<a-en-..,_c1o20anc1a -· Mwdll-clola-inclly9: m..,claaln, ,,....lorlla, 
~canplzi6rlclo.....,ylmlok>-psaoua>rr90la .....-.. 
-do5an. De.._,,doc:anc:No._.,..,.. __ 

MCA F·ca 1GOl<Wan2. 

TOTAL.ES 

ARQ. JOSE LUIS llEOINA DIAZ 
CONTRTATISTA 

HR 36 200 

HR 711 04.29 

HR - 04.2<t 

112 141.81 

HR 134 1111.8 

ARQ. ARTURO OONZALEZ HERNANDEZ 
BOSQUES OE SANTA FE 

55 

7,200.00 

5,076.54 

22.-.00 

7,814.93 

12.rm.20 

127,IQl.19 
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me 
3.4.3 CONTRATO AVIBMO'" 

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA 
PARTE SANTA FE, S.A. DE CV. REPRESENTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO GONZALEZ 
HERNANDEZ. A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO "BOSQUES•, Y POR LA OTRA PARTE 
EL ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ (QUIEN REPRESENTA A LA EMPRESA ERA POR SER UNA 
PERSONA FISICA) POR SU PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA 
COMO EL ·coNTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS y DECLARACIONES: 

l.· Declara BOSQUES por producto de su representante: 

A. Que ea una Sociedad Anónima de Capital Variable constituida conforme a las leyes de los 
Eltados Unidos Mexicanos. segoo coneta en la escritura pUblica N. 46852 de 20 de julio de 
1995, otorgada mrte la fe del Lic. Manuel Pérez Govaa titular de la Notaria Pt1>1ica N. 121 del 
Olslrlto Federal, primer testinonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la 
Propiedad y del Comercio. 

Que ea propietaria del delan'ollo residencial denominado ·eosaues·. ubicado en México D.F. 

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la 
construcc:ión y adecuaciones del desarrollo denominado ·eosaues• es su deseo Contratar al 
CONlRATISTA los trabajos consistentes en la urbaniZación, Vialidades, VIALIDAD Xi del 
desarrollo "BOSQUES", en los términos y condiciones del presente Contrato, mismos qua se 
deacrlben en el anexo "A" de este inalruyendo, el cual firmado por las partes forma parte 
Integrante del mlemo (en lo suceaivo LOS TRABAJOS) 

C Que au repreeentante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el 
Pf988l\le contrato y obligar a su representa en virtud del mismo. 

IL Declara el CONTRATISTA:. 

A Que es una persona flsica de nacionalidad melClcana, con la capacidad suficiente para 
obligarse en los ~a y condiciones del presente contrato. 

a Que tiene plena experiencia para nevar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presente 
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal téalico eepec:iallzado para realizar 
dichos trabajOs. 

e Que esté in9Cl1to en el Instituto Mexicano del Seguro Social como patrl>n o empresario 
lndependíentAt y estar empadronado en el Registro Federal de Contl1buyentes. 

Contribuyentes bajo la daYe N.MEDL591208 PR6. 

D Que conoce y ha estudiado detalladamente el proyecto, planos, eepeclftcación, programas y 
demés concldones conforme a las cuales "BOSQUES' levara a acabo la construc:ciOn del 
desarrollo denominado "BOSQUES". en el Distñto Federal. 

E Que fue elf9do como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realización de LOS 
TRABAJOS y que con tal motivo revleó y eettl de acuerdo con todos los doclmentos anexos 
referidos en el pliego de requisitos. 

F Que ha inepecclonado el sitio de la obra y que conoce todas las conclclones que en la 
miema prevalecen, a fin de conliderar todos los factores que intervendrén en su realización. 

Eicpuesto lo anterior, las partes convienen otorgar l• lligUlentes: 
CLAUSULAS 

26 Jnformación Propomomda por la Constructora "ERA" 
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PRIMERA 

BOSQUES encomienda al CONTRATISTA, y éste ae obliga a ejecutar hasta por la cantidad de 
$72.052.04 (SETENTA Y DOS MIL CINCUENTA Y DOS PESOS 04/100) M.N .• mis el 
impuesto al Valor Agregado, lo& trabajos contlatentes en la Urt>anlza<;lón, Vialdades, 
VIALIDAD XI del desarrollo "BOSQUES". ubicado en Méldco Distrtto Federal. 

OtorgAndole oo anticipo del 40% que conesponde a $28,820.81 ( VEINTIOCHO MIL 
OCHOCIENTOS VEINTE PESOS 81/100 M.N.) mi& el impuelto al valor agregado, para el 
inicio de la obra a ejecutarle, este anticipo se winl reflejado en laa estlmadonet que prnente 
teniendo una amortización del arü:ipo del 5%. 

Las obr8' anterionnente delaitas aerén ejecutadu por EL CONTRATISTA de confomidad 
con los proyecto&, plano&, espedftcaelonM, anMtls y Programa de Obra, que debidamente 
finnadoa por las partes forman parte integrante del preeente Contrato como anexo "A". 

Las obras antertonnerte descritas aer6n ejecutadas por el CONTRATISTA de conftnnar con loa 
proyectoa. planos, etpeCitlcacione anéll&is y programa de obra debidamente tlrmada por las 
partes forman parte Integrante del presente Contrato como anexo "A 

Las obras •lterionnenle descritas eerén ejecutadas por el CONTRATISTA de CIClllfounldad con 
loa proyectos, plano&, especltlcaáones, anéllals y programa de obra que debidamente finnados 
por laa pmtea forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A". EL 
CONTRATISTA ae obliga • cumplir con las Especltlcaclones Génerales de la Construcción 
viglnea del Gobierno del Distrito Federal, la Seaetar1a de Desarrollo Social, La Seaetarla del 
Medo Ambia'lle, Reanos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo ~ y 
espec:ilicacion, asf oomo laa c:omplementarias que se originen cllrante el de8am>llo de la 
obra, sin desvirtuar la CIOllCl8pción del proyecto. 

Asl mismo BOSQUES, encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS 
TRABAJOS mismo& que ee deacrlben en el texto o c:uerpo del contrato, asl oorno los 
pnMntlvos, oorrectivoa ( de mtigaclón de impacto snbiental) y de restauración de impacto 
ambienta!, antee, dt.lranle y al ftnallzar la obra loa acuerd08 a los c:ondlclonantea que establezca 
la Relduclón por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado 
Manifeetaclón de Impacto Ambiental (MIA) • pa-a el desarrollo denominado "BOSQUES" de tal 
suerte que llevaré a cabo las actividades indicadas en las leyes relativa& a la materia 
ambiental, aal como lo establecido en et cuer¡io del contrato y la ResoluclOn de Impacto 
Ambiental el oual debidamente firmado por laa partee tonna parte integrante del mismo anexo 
"B". 

SEGUNDA 

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el Importe de este contrato IÑl8 Impuesto al 
VBl.or Agregado oorretpe>nclente previa entrega de las facturas correspondientes oontenlendo 
todos loe requilltoa ftsoales, asl c:omo de las garantlas referidas en ta CláU8Ula 06cima Primera 
posterior, mediante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por 
ºBOSQUES" de confomidad a lo establecldo en ta Cláusula Décima Segunda siguiente. 

TERCERA 

EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desarrollo de la obra que se le encomienda a: 

A De acuerdo al programa de ejecución, Iniciar los trabajos materia del preaente Contrato a 
mi& tardar el 13 de enero del 2003 para concluirlos en su totalidad a mis t•dar et 30 de 
agosto del 2003. 

B la falla de infonnación o la falta de daridad de los planos o de las especificaciones o la 
falta de comprenaíón de uno u otras, no podnl en ningún caso invocarse como exculpante de la 
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ejecucl6n inadecuada de la obra por la uttrización de mano de obra o de materiales por 
diferenci• en la realizaei6n del trabajo o como razón para reclamar oostos adiclonalea. Y 
delmantel« IU8 instalaclonea temporales, incluyendo en eu caso tomas de agua, eleolricidad y 
demAs elementos necesm'tos .,.a el de8arTOllo de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de 
los elementos que se localicen en el litio sin previa artorizaclón escrita por parte de 
BOSQUES. 

C Cumplir Gnnte el dnanollo de loa TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las 
Leyes y 19glamentos y con las diaposiciones de caracter administrativo en relación oon ellos, 
liendo por cuenta exclUsiVa Regaren a imponer por violación a cualquiera de las leyes, 
reglamentot o dlapoelcionea respectivas. El hecho que EL CONTRATISTA reciba y se apague 
a los planos, eapedficaclone$ y demás doanlentos, no algnillca que el CONTRATISTA queda 
liberado de la responsabilidad de conooer y supervisar que la construcción utlsfaga en todos 
loa aspectos las disposiciones legales aplicables. salvo que antes de efec:tuanle el trabajo oon 
respecto a las disposiciones a que se alude y los documentos relacionados en el Contrato. 

Si el CONTRATISTA no hace la notificaci6n mencionada denlro de los 10 dlas siguientes a la 
fecha de Inicio de tas obras Objeto presente Contrato, éste sera responsable ante BOSQUES 
por cualquiera de lo& il"ICUn1>limlentoa de las dllposiclones legales y reglamentarias en relación 
con todas y cada 11'\8 de tas fases de LOS TRABAJOS realizados. 

D Cumplir a eu costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal del 
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para 
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del Impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la 
Renta, AFORES, S.A.R. y demás ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la 
inacripd6n y cuotas que deben retener o pagar por téalloos y trabajadores asl como la 
deñvada de los trabajos, debido a que COITeeponden ellCluslvamente y en todo momento et 
CONTRATISTA las obligaciones propias del palr6n, respecto del personal que emplee para o 
con motivo de obra a que se refiere el presente contrato, por lo que libera a BOSQUES de toda 
responsabUidad de carac:ter laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza. 

E Ctmplr oon el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato. 
Dicho programa cuenta con los detalles necesarios y esté preparado en forma tal que indica a 
las fechas en que iniciarán y tennlnarán las divet'988 ETAPAS DE LOS TRABAJOS. 

A fin de aeegwar asl la terminación de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bolques 
coordinaré loa candelal108 de EL CONTRATISTA y de las demaa 8Ubeontraastas. per80l"las o 
entidades que inteniendrán en la obra y dewlven\ los candelarios a EL CONTRATISTA oon 
indicaciones relativas a loa cambios necesarios para coordinar sus programas con las 
necetidades de la obra en general. 

EL CONTRATISTA deben\ rellisar, dentro de los cinco dlas siguientes los programas que le 
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustarlo a los cambios solicitados y someterlos 
nuevamente para IU aprobaci6n. 

Durante la oonltruccl6n BOSQUES se entrevistara con el CONTRATISTA en la obra misma y 
determinaré cualquiera de las revisiones de calendario que tueren necesarias a fin de mantener 
el programa general adualiz.ado. 

o ... Atacar las instrucciones que le dé BOSQUES respecto a procedimientos de construcción 
o uio de materiales, de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como 
anexos forman parte de este contrato, oooperandO oon todos los demás contratistas en la 
ooordínaclón de trabl¡jo que se tiene que desempeftar a fin de que se eviten conructos o moras. 

H ... EL CONTRA TlSTA ae oblígaril a tener permanentemente en la obra un t6cnico 
reaponuble, lng. Clvll, que lo represente qlien deberá estar registrado en la Dirección General 
de Profelk>nea de la secretarta de Educación Pllbl<:a, tener sutk:lente experiencia en obras de 
lndole de las que aqul ae contratan y aer aceptado previamente en Bosques. El ~ico tendré 
la obligad6n de conocer ampliamente el proyecto, laa especitlcaciones, catalogo de Precios 
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Unitarios. Anéll8ls y el Programa de Obraa y deben tener facultadeS técnicas y legales . para 
ejeaUr loa trllbajoa a que 11e refiere 8lte Contralo, en la forma en que BOSQUES le ordene. 

t._ Tener loa empleados IUficientes para la adecuada vigilancia de los materiale9, equipo y 
henmnlenta requeridoa para la ejecuci6n de las cbras de elle coftndo, asl como de la oficina 
de obra de la Coordnación y IU6 contanldo8. 

J . Llevar en el lugar de la forma interrumpida y CONlltMll' debidamente empatado el cuaderno 
bücora de .. abra. 

K. Contratar un seguro de reaponsablUdad c:ivl extra contractual por $150,000.00 (CIENTO 
CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MN.) por dalloa a terceroa en aus bienes o en ata peROMB, 
oomo oonaeouenola del desarrollo de aus funciones, el cual deber6 mantener vigente durante el 
deaanollo de loa lrllbajoa hasta su terminación. 

L. Una vez terminada la obra m.teria del preeente Contrito EL CONTRATISTA ae compromete 
a dejar Ubre el terreno 80bre el cual fue realZada dicha obra para lo cual oontan con un plaZo 
de 7 di• para _.toda la maquinaña y equipo que se pudiera encontrar aobnl el milmo. 

CUARTA 

BOSQUES fijari a EL CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno, el trazo 
de loa TRABAJOS, de acuerdO con los proyectos, planOI y eapeclftcadOnea. 

QUINTA 

BOSQUES 8lb\ famtada para hacer modillcaciones al proyecto, a las especiftcadones y el 
Pl'OgrlllM de la obnl y EL CONTRATISTA se obliga a aceptarlaa. En caso de que las 
mocltlcacionea arteriores Impliquen la fijación de pracloa unitarios para conceptoa no previstos, 
1e prooedel't a determinarlos oorno ae indica en la Clá.lllUla 06olma. 

SEXTA 

BOSQUES deterrnlnar6 reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA ae 
obliga a ejecutar laa obras por Importe reducido o aumentado a loa precios unitarioa aeftalados 
en eete Connto. 

SEPTIMA 

BOSQUES podr6 8Uapender la ejecución de laa obra• en cualquier estado en que ee 
enaJIH1tran, dando avlao a el CONTRATISTA y que dandO obligada a cubrirte el Importe de las 
obras realizlldu a loa precios unltarioa establecidos. 

OCTAVA 

EL CONTRATISTA ea una empresa etUbleclda de acuerdo con laa leyes MercMtilea y que 
utilizara para la obra coutratada , trabajadorea propios, alendo en coneecuencia Patrón de 
6atos y de ninguna manera intermediario de BOSQUES por lo anterior, EL CONTRATISTA será 
el Qnlco reaponaable del cumplimiento de las obligaciones le causen. 

NOVENA 

Pn IDdOl lo CMOt de controver918, Interpretación y curnpllmlento del Presente Contrato, las 
partes ee eameten a la leyes y tribunales oompetentes en MéJCico, Distrito Federal, 
rentmiando, por lo tanto, e>qnumente al fuero que pudiese corresponderles por razón de au1 
domic:llol pre•ite• o futuro&, o por cualquier otra causa. 
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DiClllA 

Cuando en loe casos y para lo efectos elfablecldos en la c:tiusula Quinta sea necesario 
detennirw los Precios Unitarioa, ae proceder6 de la siguiente fonna: 

a) SI mecl#lte et anM9I& detallado de los Precios UnltartOt que presentó El CONTRATISTA y 
aoepto BOSQUES, te etit4 en pollbliidact de obtener los elementos neoesarios para calcular 
los Precios Unitarios de los QOOCePtos no contemplados en el proyecto oóglnal, • procederá a 
detennlnaitoe y El CONTRATISTA etté obligado a ejecutar loe trabajos confonne a tales 
precios, modlllcando et monto del contrato. 

b) Si no es poelble determinar los Precios Unitarios de los oonoeptos no oontempladoa en el 
proyecto Ol'iglrlm, se procedert a determinallo& y El CONTRATISTA IOITletert a consldenlción 
de BOSQUES los nuew. Preeioa Unitarios ac:ompaftado de eus reapectivos an61i111 ~s se 
......,._, en au formación a los t6mlinoa que usó Et. CONlRA TISTA en la presemci6n de los 
aMlllla anteriores y BOSQUES los revisara y los eprobaré o los ntoclfioaré de oomún acuerdo 
con EL CON"JRATISTA aegún proc:eda, y ae ftjart de camUn acuerdo con El CONTRATISTA 
aegOn proceda, y se fijar6 el nuevo monto del contrate asl corno au plazo y forma de ejeeueión. 

DEClllO PRIMERA 

Corno preoio de la obra materia de este contrato a Preaos Unitarios se oonviene en la cantidad 
de S 187,1-48.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE Mil CIENTO CUAREt+TA Y OCHO PESOS 
841100 MN.), m6a el lmpueato al valor agregado. 

Dicho preclO constituye la remuneración del •El CONTRATISTA por la ejecUclóR completa y 
etlásrte de esta obta y p<ir toda y cada una de las obligaciones que &SOOle en relación oon la 
milma inctuYendo las provilionel de mano de obre, dirección técnica, equipo en general, todoa 
loa coatoe clrectoa e indirectos induyendo impuestos 811 como utilidad. 

Los precios Unitario$ de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda 
Nacional, e indayen el· pago total a El CONTRATISTA por mano de obra, "'8terlales; equipo; 
tranaportea de equipo, ~natalaclonea, deaperdlciol, accesos, de protección, oonaumoa de 
energla el6clrica y agua, arnorlizaciones, rnarúnimiento, reparación e insumos die cualquier 
maquinaria o 8qUpo, regaifas que procedan por et uao de paterua aslltencla y asesorla de 
eapeolaliatae, eeguro&; oergoa eoclale9 tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiaoalee, 
manlObral, almaclNlje, pruebas, DmpieZa, conserv.ICión de las obras huta su reoepción, 
utilidad y gaatoe indiredoe. 

Ellos gallos indirectos IACluyen: eepecificaáones, organización, dirección tllaica propia, 
vigilancia, admlnillraaión, medidas de seguridad y prestaolones IOOiales a todo su penional, 
obra y l8fVlclolt de benefido regional o IDcial y todoa los demú gaatc. que los trabajOI 
originen. 

Bolques retendrá el 5% de Importe de las estlmaelones por pagar a El CONTRATISTA como 
gerantftl adicional del ownplimiento de este contrato y buena ejecución de 181 obtas. 

Elle 6'1lt aer.t niteRido por el término de la dunlcl6n de las obras. En ca10 de· recepción total· de 
la obr .. , ae tw6 la devolución correapondlente al Importe de ·In obras con su 
c:orrespondlent produdo llnanciero calcwlado IObre la base de intelés-simple, tomando el 
promediO de la tal8 de CETES de 28 cllÚ, por·los dlea tranecuTidoe de cada retenclOn; previa 
entrega por part• d• El CONTRATISTA del tlnlqtito emitido por •I Instituto Mexicano del 
Seguro Social, con el oual dicho lnetituto libera a BOSQUES de las reaponsabilidades de pago 
de cuotas por el equlVllente al presente comalo. . 
BOSQUES revlaart y aproblri cada a.tllMOlón en un ptazo de 8 din a pa11r de la fecha de la 
recepc:i6n de-la mllma, y efectuara el pago coneaponclente a El CONTRATISTA en un plazo 
de 1" dlas contadol a partir de la fecha de aprobación de cada eatmación. 

Ni las eatim-*>rMls . ni las liquldac:iones qa.- hayan sido pagadas se considenrin como 
aoeptaolón de las obras, pues BOSQUES ae reserva expresamente el tSerecho de reclamar por 
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obra faltante o mal ejecutada o pago de lo Indebido. SI EL CONTARTISTA estuviera 
Inconforme con los pagos da las e&limaclonea o liquidación, tendri un plazo de 1 O ellas 
naualea a pMir de la fedla .. en que ee haya efectuado el pegc>, en eaeo, pera hacer 
precisalnent• por esatto la 111C1arnad6n por parta de EL Cf)NTRATISTA,· .. conllderari 
definitivamente aceptada por él, el pago de la ntirnaci6n o liquidaeión de que ee trate y sin 
derechO a.posterior reclarnaC:l6n. . 

DECIMO SEGUNDA 

EL-CONTRATISTA deberi constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dlas llguientes a la 
firma del preeente contrato, la eiguiente garantla: 

Fianza otorgada por ln&&ituc:ión Afianzadora debldamenle autorizada y a. sall&facción de 
BOSQUES por el 10~ del monto total de este Contrato a Preolo6 Unitarios, para garantizar el 
fiel 'I exado cumplimieAto de todas y cada una de las obligaciones asumidas por EL 
CONTRATISTA bajo elle contrato,' incluyendo iniciativa y no Hmitativamente, la buena y 
eficiente ejealción. de la otn el&. que se trale y .en su c:am, la nipoek:lón o raparación de la 
misma, o bien, en oaao de negativa o previa Interpelación fehaciente, el importe de tal 
repolidón o reparacl6n para IU ejecudOn por parte de Oba emprM8 que designe BOSQUES. 

Eaté fianza pondrá ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estaré en vigor durante la 
ejecUclOn de. IOS trabajos materia de este contrato post8li0mlente, por et término de un atlo
oontado a partir-de la recepción final de loa miimOS por parte de BOSQUES, ein cuya 
autortzaclOn ·upreBa· y por escrito no podl"i ser cancelada o modlllcada dicha fianza, la pOba 
reepecllva deberá etpecific:ar que la reaponsabiítdad de la Institución Afisu:adora no cesará 
aon en el caso de que BOSQUES otorgare prórrogas.o esperas EL CONTRATISTA para el 
cumplimiento de aua obligaoiones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos 
del monto.y duración de la fMPOOAbilldad que EL CONTRATISTA pudiera negw a tener con 
BOSQUES, de conformidad con el c6digo c:Mt psa el distrito federal, en virtud de tas 
obligaciones aunldaa en al presente COAtrato. 

DECIMO TERCERA 

Las notificadonea y aviaos que las partes deban con relaci6n al presente contrato, se harin por 
escrito con acuse· de recibo por cualquier medio que asegure su destino. 

Para tales efectos, las partes sellaran ciomo sus domlclllos los SlgUlentes: 

·BOSQUES 

Bolquea de Alisos N.29 
Boeques de las lomas 
11700 M6láco, D.F. 

EL CONTRATISTA 

c.nat Nacional Y Santa Ana 280 F.4 E3 0202 
COL. Culhuacan CTM Obrero Sección 8 Méxloo. 

DECIMOCUARTA 

Boaquee podré dar por reeoindido adminietrativamente el presente oontrato sin reeponeabilidad 
para en loe cnoa siguientes: 

a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpllere con cuaieequiera de las obligaciones del presente 
Contrato y su anexos, con Jas leyes o reglamentos aplicables o con las órdenes de BOSQUES 

b) CÍlando el CONTRATISTA no otorgue la tlMZa a que 111t refiere la Cltusula Dfloima Primera 
dentro de loa 5 dlaa tmbi~ naturales siguientes a ta finna del presente contrato. 
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e) Cuando EL CONTRATISTA no Inicie las obras Objeto de este Contrato 5 dlas después de la 
orden de Iniciación de las obras. 

d) Por retraso lnju&tlflcado por mis de 1 o dlas naturales en la ejecución de las obras, en 
relación con el programa respectivo. 

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente tos salarios, sueldos u honorarios de 
cualquier lndote ligados con ta obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros. 

f) Por ta existencia del estado de quiebra o suspensión de pagos del CONTRATISTA, 
dedarado por la Autoridad competente. 

g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier titulo incluso por 
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobación previa y por escrito de 
BOSQUES y, si existe dicha aprobación se deberán mantener las garanUas otorgadas por EL 
CONTRATISTA, en su caso, otorgar nuevas garantlas otorgadas por EL CONTARTISTA o, en 
su caso, otorgar nuevas garantlas a satisfacción de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podré 
ceder los derechos y obligaciones del presente contratos a ta compallla que ésta designe 
meclante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA. 

H) Porque EL CONTARTISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las 
facllldades y datos necesarlOS para ta Inspección, \llgllanda y supervisión de: materiales, 
trabajos, obras, etc. 

En caso de incumplimiento o violación d EL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones 
del presente contrato, BOSQUES podra optar por exigir el cumplimiento del mismo y en su 
caso, et pago de ·1as penas convenidas, o declarar administrativamente la rescisión del 
contrato. 

DECIMA QUINTA 

Para todos los casos de controversia, interpretación y cumplimiento del presente contrato, las 
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal, 
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razón de sus 
domlciUos presentes o futuros, o por cualquier otra causa. 

Se firma el Presente Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. et dla 10 del mes de 
abrildel2003 

BOSQUES EL CONTRATISTA 

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ 

TESTIGO 

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ 
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IVD 

3.4.4 CONTRATO AV/8979 27 

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA 
PARTE SANTA FE, S.A. DE CV. REPRESENTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO GONZALEZ 
HERNANDEZ, A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO "BOSQUES", Y POR LA OTRA PARTE 
ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ, (QUIEN REPRESENTA ALA CONSTRUCTORA ERA POR SER 
PERSONA FISICA) POR SU PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA 
COMO EL "CONTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES: 

l.· Declara BOSQUES por producto de su representante: 

A. Que es una Sociedad Anónima de Capital Variable constituida conforme a las leyes de los 
Estados Unidos Mexicanos, según consta en la esaitin pública N. 46852 de 20 de julio de 
1995, otorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de la Notaria Pública N. 121 del 
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la 
Propiedad y del Comercio. 

Que es propietaria del desarrollo residencial denominado "BOSQUES", ubicado en México D.F. 

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la 
construcción y adecuaciones del desarrollo denominado "BOSQUES" es su deseo Contratar al 
CONTRATISTA los trabajos consistentes en la urbanización, vialidades, VIALIDAD X del 
desarrollo "BOSQUES", en los términos y condiciones del presente Contrato, mismos que se 
descliben en el anexo "A" de este instruyendo. el a.ial firmado por las partes forma parte 
integrante del mismo (en lo sucesivo LOS TRABAJOS) 

C Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el 
presente contrato y obligar a su representa en virtud del mismo. 

11. Declara el CONTRATISTA: 

A Que es una persona flsica de nacionatidad mexicana, con la capacidad suficiente para 
obligarse en los términos y condiciones del presente contrato. 

B Que tiene plena experiencia para llevar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presente 
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal téalico especializado para realizar 
dichos trabajos. 

C Que está inscrito en el Instituto Mexicano del Seguro Social como patrón o empresario 
independiente y estar empadronado en el Registro Federal de Contribuyentes. 

Contribuyentes bajo la dave N.MEDL591208 PR6. 

D Que conoce y ha estudiado detalladamente el proyecto, planos, especificación, programas y 
demás condiciones conforme a las a.iales "BOSQUES" levará a acabo la construcción del 
desarrollo denominado "BOSQUES", en el Distrito Federal. 

E Que fue elegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realización de LOS 
TRABAJOS y que con tal motivo revisó y está de acuerdo con todos los documentos anexos 
referidos en el pliego de requisitos. 

F Que ha inspeccionado el sitio de la obra y que conoce todas las condiciones que en la 
misma prevalecen, a fin de considerar todos los factores que intervendrán en su realización. 

E>CpueSto lo anterior, las partes convienen otorgar las siguientes 

n Información Proporcionada por la Constructora "ERA" 
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CLAUSULAS 

PRIMERA 

BOSQUES encomienda al CONTRATISTA, y éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad de 
$71,503.77 (SETENTA Y UN MIL QUINIENTOS TRES PESOS 771100) M.N., més el impuesto 
al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la Urbanización, Vialidades, VIALIDAD X del 
desarrollo "BOSQUES", ubicado en México Distrito Federal . 

Otorgándole un anticipo del 40% que corresponde a $28,601 .50 más el impuesto al valor 
agregado, para el inicio de la obra a ejecutarse, este anticipo se verá reflejado en las 
estimaciones que presente teniendo una amortización del anticipo del 5%. 

Las obras anteriormente descritas serén ejecutadas por EL CONTRATISTA de conformidad 
con los proyectos, planos, especificaciones, análisis y Programa de Obra, que debidamente 
firmados por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A". 

Las obras anteriormente descritas serán ejecutadas por el CONTRATISTA de confirmar oon los 
proyectos, planos, especificaciones, anélisis y programa de obra debidamente firmada por las 
partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A 

Las obras anteriormente descritas serán ejecutadas por el CONTRATISTA de conformidad con 
los proyectos, planos, especificaciones, anélisis y programa de obra que debidamente firmados 
por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo ªA". EL 
CONTRATISTA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales de la Construcción 
vigentes del Gobierno del Distrito Federal, la Secretarla de Desarrollo Social, La Secretarla del 
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo proyectos y 
especificaciones, asl como las complementarias que se originen durante el desarrollo de la 
obra, sin desvirtuar la concepción del proyecto. 

Asl mismo BOSQUES, encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS 
TRABAJOS mismos que se describen en el texto o cuerpo del contrato, asl corno los 
preventivos, correctivos ( de mitigación de impacto ambiental) y de restauración de impacto 
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a los condicionantes que establezca 
la Resolución por la que fue autoriZado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado 
Manifestación de Impacto Ambiental (MIA) , para el desarrollo denominado "BOSQUES" de tal 
suerte que llevará a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia 
ambiental, asl corno lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolución de Impacto 
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo anexo 
"B". 

SEGUNDA 

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato más Impuesto al 
Valor Agregado correspondiente previa entrega de las facturas correspondientes conteniendo 
todos los requisitos fiscales, asl como de las garantlas referidas en la Cláusula Décima Primera 
posterior, mediante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por 
"BOSQUES" de conformidad a lo establecido en la Cláusula Décima Segunda siguiente. 

TERCERA 

EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desarrollo de la obra que se le encomienda a: 

A De acuerdo al programa de ejecución, iniciar los trabajos materia del presente Contrato a 
más tardar el 11 de noviembre del 2002 para concluir1os en su totalidad a más tardar el 31 de 
marzo del 2003. 

B La falta de información o la falta de claridad de los planos o de las especificaciones o la 
falta de comprensión de uno u otras, no podrá en ningún caso invocarse como exculpante de la 
ejecución inadecuada de la obra por la utilización de mano de obra o de materiales por 
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diferencias en la realización del trabajo o como razón para reclamar costos adicionales. Y 
desmantelar sus instalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y 
demás elementos necesarios para el desarrollo de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de 
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorización escrita por parte de 
BOSQUES. 

C Cumplir durante el desarrollo de los TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las 
Leyes y reglamentos y con las disposiciones de carácter administrativo en relación con ellos, 
siendo por cuenta exclusiva llegaren a imponer por violación a cualquiera de las leyes, 
reglamentos o disposiciones respectivas. El hecho que EL CONTRATISTA reciba y se apague 
a los planos, especificaciones y demás documentos, no significa que el CONTRATISTA queda 
liberado de la responsabilidad de conocer y supervisar que la construcción satisfaga en todos 
los aspectos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con 
respecto a las disposiciones a que se alude y los documentos relacionados en el Contrato. 

Si el CONTRATISTA no hace la notificación mencionada dentro de los 10 dlas siguientes a la 
fecha de inicio de las obras objeto presente Contrato, éste será responsable ante BOSQUES 
por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamentarias en relación 
con todas y cada una de las fases de LOS TRABAJOS realizados. 

O Cumplir a su costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal del 
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para 
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del Impuesto a la Renta. Ley del Impuesto Sobre la 
Renta, AFORES, S.A.R. y demás ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la 
inscripción y cuotas que deben retener o pagar por téa'licos y trabajadores asl como la 
derivada de los trabajos, debido a que corresponden exclusivamente y en todo momento el 
CONTRATISTA las obligaciones propias del patrón, respecto del personal que emplee para o 
con motivo de obra a que se refiere el presente contrato, por lo que libera a BOSQUES de toda 
responsabilidad de carader laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza. 

E Cumpfir con el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato. 
Dicho programa cuenta con los detalles necesarios y está preparado en forma tal que indica a 
las fechas en que iniciarán y terminarán las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS. 

A fin de asegurar asl la temilnación de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques 
coordinará los candelarios de EL CONTRATISTA y de las demás subcontratistas, personas o 
entidades que intervendrán en la obra y devolverá los candelarios a EL CONTRATISTA con 
indicaciones relativas a los cambios necesarios para coordinar sus programas con las 
necesidades de la obra en general . 

EL CONTRATISTA deberá revisar, dentro de los cinco dlas siguientes los programas que le 
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustarlo a los cambios solicitados y someterlos 
nuevamente pera su aprobación. 

Durante la construcción BOSQUES se entrevistará con el CONTRATISTA en la obra misma y 
determinará cualquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener 
el programa general actualizado. 

G .•• Atacar las instrucciones que le dé BOSQUES respecto a procedimientos de construcción 
o uso de materiales. de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como 
anexos forman parte de este contrato, cooperando con tocios los demás contratistas en la 
coordinación de trabajo que se tiene que desempetlar a fin de que se eviten conflictos o moras. 

H ••. EL CONTRATISTA se obligará a tener permanentemente en la obra un técnico 
responsable, lng. Civil, que lo represente quien deberá estar registrado en la Dirección General 
de Profesiones de la Secretaria de Educación Púbica, tener suficiente experiencia en obras de 
lndole de las que aqul se contratan y ser aceptado previamente en Bosques. El téatioo tendrá 
la obligación de conocer ampliamente el proyecto, las especificaciones, catalogo de Precios 
Unitarios, Análisis y el Programa de Obras y deberá tener facultades téa'licas y legales para 
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato, en la forma en que BOSQUES le ordene. 
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!. .. Tener los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y 
herramienta requeridos para la ejecución de las obras de este contrato, asl como de la oficina 
de obra de la Coordinación y sus contenidos. 

J . Llevar en el lugar de la forma interrumpida y conservar debidamente empastado el cuaderno 
bitácora de la obra. 

K. Contratar un seguro de responsabilidad civil extra contractual por $140,200.00 (CIENTO 
CUARENTA Mil DOSCIENTOS PESOS 00/100 M.N.) por dallos a terceros en sus bienes o en 
sus personas, como consewencia del desarrollo de sus funciones, el cual deberé mantener 
vigente durante el desarrollo de los trabajos hasta su terminación. 

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato El CONTRATISTA se compromete 
a dejar libre el terreno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contará con un plazo 
de 7 dlas para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo. 

CUARTA 

BOSQUES fijará a El CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno, el trazo 
de los lRABAJOS, de acuerdo con los proyectos, planos y especificaciones. 

QUINTA 

BOSQUES está fawltada para hacer modificaciones al proyecto. a las especificaciones y el 
programa de la obra y El CONTRATISTA se obliga a aceptarlas. En caso de que las 
modificaciones anteriores impliquen la fijación de precios unitarios para conceptos no previstos. 
se procederá a determinarlos como se indica en la Cláusula Décima. 

SEXTA 

BOSQUES determinará reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se 
obliga a ejecutar las obras por importe reducido o aumentado a los precios unitarios sellalados 
en este Contrato. 

SEPTIMA 

BOSQUES podrá suspender la ejecución de las obras en cualquier estado en que se 
ellQlentnrr, dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrirle el importe de las 
obras realizadas a los precios unitarios establecidos. 

OCTAVA 

EL CONTRATISTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que 
utilizara para la obra contratada • trabajadores propios, siendo en consecuencia Patrón de 
éstos y de ninguna manera intermediario de BOSQUES por lo anterior, El CONTRATISTA será 
el único responsable del cumplimiento de las obligaciones le causen. 

NOVENA 

Para todos lo casos de controversia, interpretación y cumplimiento del Presente Contrato, las 
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal , 
renunciando, por lo tanto, e>cpresamente al tuero que pudiese corresponderles por razón de sus 
domicitios presentes o Muros, o por cualquier otra causa. 

DE CIMA 

Cuando en loa casos y para lo efectos establecidos en la cláusula Quinta sea necesario 
determinar los Precios Unitarios, se procederá de la siguiente forma: 
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a) Si mediante el análisis detallado de los Precios Unitarios que presentó EL CONTRATISTA y 
acepto BOSQUES, ee esté en posiblUdad de obtener los elementos necesarios para calcular 
los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el pravecto original, se procederá a 
determinarlos y EL CONTRATISTA está obligado a ejecutar los trabajos conforme a tales 
precios, modificando el monto del contrato. 

b) Si no es posible determinar los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el 
proyecto original, se procedera a determinarlos y EL CONTRATISTA someterá a consideración 
de BOSQUES los nuevos Precios Unitarios acompatlado de sus respectiws análisis éstos se 
sujetaran en su formación a los términos que usó EL CONTRATISTA en la presentación de los 
análisis anteriores y BOSQUES los revisará y los aprobara o los modificara de común acuerdo 
con EL CONTRATISTA según proceda, y se fijará de común acuerdo con EL CONTRATISTA 
según proceda, y se fijara el nuevo monto del contrato asl como su plazo y forma de ejecución. 

DECIMO PRIMERA 

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Unitarios se conviene en la cantidad 
de$ 187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS 
64/100 MN.), más el impuesto al valor agregado. 

Dicho precio constituye la remuneración del EL CONTRATISTA por la ejecución completa y 
eficiente de esta obra y por toda y cada una de las obligaciones que asume en relación con la 
misma incluyendo las provisiones de mano de obra, direoción téalica, equipo en general, todos 
los costos directos e indirectos incluyendo impuestos asl como utilidad. 

Los precios Unitarios de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda 
Nacional, e incluyen el pago total a EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo, 
transportes de equipo, instalaciones, desperdicios, accesos, de protección, consumos de 
energla eléctrica y agua. amortizaciones, mantenimiento, reparación e inaumos de cualquier 
maquinaria o equipo, regallas que procedan por el uso de patentes asistencia y asesorla de 
especialistas, seguros, cargos sociales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiscales, 
maniobras, almacenaje, pruebas, timpieza, conseivación de las obras hasta su recepción, 
utilidad y gastos indirectos. 

Estos gastos Indirectos Incluyen: especificaciones, organización, dirección téclica propia, 
vigilancia, administración, medidas de seguridad y prestaciones sociales a todo su personal, 
obras y servicios de beneficio regional o social y todos los demás gastos que los trabajos 
originen. 

Bosques retendré el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como 
garanUa adicional del cumpUmlento de este contrato y buena ejecución de las obras. 

Este 5% seré retenido por el término de la duración de las obras. En caso de reoepciOn total de 
las obras, se haré la devolUción correspondiente al importe de las obras con su 
correspondiente producto financiero calc:Uado sobre la base de interés simple, tornando el 
promedio de la tasa de CETES de 28 dlas, por los dlas transcurridos de cada retención; previa 
entrega por parte de EL CONTRATISTA del finiquito emitido por el Instituto Mexicano del 
Seguro Social, con el cual dicho Instituto Ibera a BOSQUES de las responsabilidades de pago 
de cuotas por el equivalente al presente contrato. 
BOSQUES revisará y aprobara cada estimación en un plazo de 8 dlas a partir de la fecha de la 
recepción de la misma, y efectuara el pago correspondiente a EL CONTRATISTA en un plazo 
de 14 dlas contados a partir de la fecha de aprobación de cada estimación. 

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan sido pagadas se consideraran como 
aceptación de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por 
obra faltanle o mal ejecutada o pago de lo indebido. Si EL CONTARTISTA estuviera 
incortorme con los pagos de las estimaciones o liquidación, tendrá un plazo de 10 dlas 
naturales a partir de la fecha en que se haya efectuado el pago, en caso, para haoer 
precisamente por escrito la reclamación por parte de EL CONTRATISTA, se considerara 
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definitivamente aceptada por IY, el pago de la estimación o liquidación de que se trate y sin 
derecho a posterior reclamación. 

DECIMO SEGUNDA 

EL CONTRATISTA deberá constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dlas siguientes a la 
firma del presente contrato, la siguiente garantla: 

Fianza ·otorgada por Institución Afianzadora debidamente autorizada y a satisfacción de 
BOSQUES por el 10% del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el 
fiel y exacto cumplimiento de todas y cada W18 de las obligaciones asumidas por EL 
CONTRATISTA t>a¡o este contrato, induyendo iniciativa y no limitalivamente, la buena y 
eficiente ejecución de la obra de que se trate y en su caso. la reposición o reparación de la 
misma, o bien, en caso de negativa o previa interpelación fehaciente, el importe de tal 
reposición o reparación para su ejecución por parte de otra empresa que designe BOSQUES. 

Esté fianza pondré ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estaré en vigor durante la 
ejecución de los trabajos materia de este contrato posteriormente, por et término de un ano 
contado a partir de la recepción final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya 
autorización expresa y por escrito no podré ser cancelada o modificada dicha fianza, la pófiza 
respectiva deberé especificar que la responsabilidad de la Institución Afianzadora no cesaré 
aún en el caso de que BOSQUES otorgare prórrogas o esperas EL CONTRATISTA para el 
cumplimiento de sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos 
del moOO> y duración de la responsabilidad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con 
BOSQUES, de conformidad con el código civil para el distrito federal, en virtud de las 
obligaciones asumidas en el presente contrato. 

DECIMO TERCERA 

Las notificaciones y avisos que las partes deban con relación al presente contrato, se harén por 
escrito con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino_ 

Para tales efectos, las partes senalan como sus domicilios los siguientes: 

BOSQUES 

Bosques de Afisos N.29 
Bosques de las Lomas 
11700 México, D.F. 

EL CONTRATISTA 

Canal Nacional y Santa Ana 280 F4 E3 0202 
COL Culhuacan CTM Obrero Seoción 6 M6xico. 

DEClllO CUARTA 

Bosques podré dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad 
para en los casos siguientes: 

a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualesquiera de las obligaciones del presente 
Contrato y su anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las órdenes de BOSQUES 

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue la fimiza a que ee refiere la Cláusula Décima Primera 
dentro de los 5 dlas hébiles naturales siguientes a la firma del presente contrato. 

e) Cuando EL CONTRATISTA no inicie las obras objeto de este Contrato 5 dlas después de la 
orden de iniciación de las obras. 
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d) Por retraso injustificado por más de 1 O dlas naturales en la ejecución de las obras, en 
relación con el programa respectivo. 

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de 
cualquier lndole ligados con la obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros. 

f) Por la existencia del estado de quiebra o suspensión de pagos del CONTRATISTA, 
declarado por la Autoridad competente. 

g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier titulo incluso por 
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobación previa y por escrito de 
BOSQUES y, si existe dicha aprobación se deberán mantener las garantlas otorgadas por EL 
CONTRATISTA, en su caso, otorgar nuevas garantias otorgadas por EL CONTARTISTA o, en 
su caso, otorgar nuevas garantlas a satisfacción de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podrá 
ceder los derechos y obligaciones del presente contratos a la compallla que ésta designe 
mediante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA. 

H) Porque EL CONTRATISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las 
facilidades y datos necesarios para la inspección, vigilancia y supervisión de: materiales, 
trabajos, obras, etc. 

En caso de incumplimiento o violación d EL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones 
del presente contrato, BOSQUES podrá optar por exigir el cumplimiento del mismo y en su 
caao, el pago de las penas convenidas, o declarar administrativamente la rescisión del 
contrato. 

DECIMA QUINTA 

Para todos los casos de controversia, interpretación y cumplimiento del presente contrato, las 
partes &e someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal, 
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razón de sus 
domiciHos presentes o futuros, o por cualquier otra causa. 

Se filma el Presente Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. el dla 10 del mes de 
abrildel2003 

BOSQUES EL CONTRATISTA 

ARQ. ARTURO OONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ 

TESTIGO 

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ 
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CANTl>AD PRECIO mPORTE 

553.00 3.18 1,758.54 

14'.00 132.32 19,054.08 

50.00 253.33 12,eell.50 

8.880 553.00 4,899.58 

2,400.00 2,40000 

288 89.8 25,882 . ..0 

54.15 89.8 •.882.er 

11,503.77 

MQ. ARTURO OONZALEZ HERNANOEZ 
BOSQUES DE SANTA FE 
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VE 

3.4.5 CONTRATO AV/898921 

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNiTARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA 
PARTE SANTA FE, S.A. DE . CV. REPRESEtfTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO GONZALEZ 
HERNANDEZ. A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO "BOSQUES", Y POR LA OTRA PARTÉ 
EL ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ (QUIEN REPRESENTA ALA CONSTRUCTORA ERA POR 
8Elt PERSONA FISICA), POR SU PROPlO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA 
COMO EL "CONTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES: 

1.- Declara BOSQUES por producto de su representante: 

A. Que es una Sociedad Anónima de Capital Variable constituida conforme a las leyes de los 
Estados Unidos Mexicanos, según consta en ia escritura pública N. 46852 de 20 de julio de 
1995, otorgada ante la fe del Uc. Manuel Pérez Govas titular de la Notaria Pública N. 121 del 
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la 
Propiedad y del Comercio. 

Que es propietaria del desarrollo residencial denominado ªBOSQUES", ubicado en México D.F. 

B Que en Virtud de lo anterior, y oomo parte de las obras necesarias para continuar con la 
conslrucción y adecuaciones del desarrollo denominado ªBOSQUES" es su deseo Contratar al 
CONTRATISTA los trabajos consistentes en la urbanización, vialidades, HOYO 19 AREAS 
EXTERiORES del desarrollo ªBOSQUES', en los términos y condiciones del presente Contrato, 
miemos que se describen en el anexo 'A" de este instruyendo, el cual firmado por las partes 
forma parte integrante del mismo (en io sucesivo LOS TRABAJOS) 

C Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el 
presente contrato y obligar a su representa en virtud del mismo. 

11. Declara el CONTRATISTA: 

A Que es una persona física de nacionaldad mexicana, con la capacidad suficiente para 
obligarse en los términos y condiciones del presente contrato. 

B Que tiene jíléna experiencia para llevar a éabo LOS TRABAJOS objeto del presente 
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal téalico especializado para realizar 
dichos trabajos. 

C Que est4 inscrito en el Instituto Mexicano del Seguro Social como patrón o empresario 
independiente y estar empadronado en el Registro Federal de Contribuyentes. 

Contribuyentes bajo la dave N.MEDL591208 PR6. 

D Que conoce y ha estudiado detailadamente ei proyecto, planos, especificación, programas y 
demás condidones conforme a las a.iales "BOSQUES" levara a acabo la construcción del 
desarroHo denominado •BOSQUES", en el Diatrtto Federal. 

E Que fue elegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realización de LOS 
TRABA.Jos y que con tai motivo revisó y está de acuerdo con todos los documentos anexos 
referidos en el pliego de requisitos. 

F Que ha inspéCciáiiado el sitiO de tá Obra y que conoce todas las condiciones que en la 
miema prevalecen, a nn de considerar todos los fadores que intervendrán en su realización . 

Expuesto lo anterior, las partes convienen otorgar las siguientes: 

21 Infonnación Proporcionada por la Constructora "ERA" 
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BOSQUES encomienda. al CONTRATISTA, y éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad de 
$304,231.13 ( TRESCiENtbs CUATRO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y SiEtE PESOS 
731100) M.N.. • más el inlwesto al Valor Agl'QdQ, los trabajos CQl1$slentes en la 
Urt>anización, ViaHdades, HOYO 19 AREAS EXTERIORES del desarrollo "BOSQUES", ubicado 
en México Distrito Federal. 

Otorgándole un anticipo del 40% que corresponde a S 121, 695.00 (CIENTO VEINTI UN MIL 
SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS 091100 M.N.) más el impuesto al valor agregado, 
para el iricio de la obra a ejecutarse, este anticipo se vera reflejado en ias estimaciones que 
presente teniendo una amortización del anticipo del 5%. · 

Las obras anteriormente de&eritas serán ejecutadas por EL CONTRATISTA de cOiiformidád 
con los proyectos, planos, espeáficaciones, análisis y Programa de Obra, que debidamente 
finnados por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A". 

Las obras anteriormente desclitas serán ejecutadas por el CONTRATISTA de confirmar con los 
proyectos, planos, espeáficaciones, análisis y programa de obra debidamente firmada por las 
partes forman parte Integrante del presente Contrato como anexo •A 

Las obras anteriormente desclitas serán ejecutadas por el CONTRA TISTÁ de conformidad con 
los proyectos, planos, especificaciones, análisis y programa de obra que debidamente firmados 
por las partes fonnan parte integránte del presente Contrato como anexo "A'. EL 
CONTRATISTA se obliga a cumplir con las Espeáficaciones Generales de la Construcción 
~entes del Gobierno del Distrito Federal, la Secretarla de Desarrollo Social, La Seaetarla del 
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo proyectos y 
especificaciones, asl como las complementarias que se originen durante el desarrollo de la 
obra, sin desvirtuar la concepción del proyecto. 

Asl mismo BOSQUES, encomienda a Ei.. CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS 
TRABAJOS mismos que se describen en el texto o cuerpo del contrato, asl como los 
preventivos, conectivos ( de mitigación de impacto ambiental) y de restaurációii de impaCto 
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a los condicionantes que establezca 
la Resolución por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado 
Marifestación de Impacto Ambie1$1 (MIA) • para el desarrollo denominado "BOSQUES" de tal 
suerte que llevará a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia 
ambiental, asl como lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolución de Impacto 
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo anexo 
·e·. 

SEOUNDÁ 

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato más Impuesto al 
Valor Agregado correspondiente previa entrega de las facturas correspondientes conteniendo 
todos los requisitos fiscales, asl como de las garantlas referidas en la Cláusula Décima Primera 
i>05terior, inediante estimaci0nes que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por 
"BOSQUES" de conformidad a lo establecido en la Cléusula Décima Segunda siguiente. 

TERCERA 

EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desam>Ho de la obra que se le encomienda a: 

A De acuerdo al programa de ejecución, iniciar ios trabajos materia del presente Contrato a 
más tardar el 13 de enero del 2003 para conduir1os en su totalidad a más tardar el 14 de julio 
del 2003. 
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a La falta dé intormación o ia taita dé élaiidlid dé lóS plános o dé ias egpécificaC:ioóes o la 
fata de comprensión de uno u otras, no podré en ningún caso invocarse como exa.ilpante de la 
ejecuciÓn Inadecuada de ia obra por la utilización de mano de obra o de materiales por 
diferencias en la realización del trabajo o como razón para reclamar costos adicionales. Y 
desmantelar sus instalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y 
demás elementos necesarios para el desarrollo de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de 
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorización esaita por parte de 
BOSQUES. 

e Cumplir Cíuíante el desarrollo de IOS TRABA.JOS materia del ¡iresente Cóntrilto con todas las 
Leyes y reglamentos y oon las disposiciones de carácter administrativo en relación con ellos, 
slendO por cuenta exclusiva negaren a imponer por violación a cualquiera de las leyes, 
reglamentos o disposiciqnes respectivas. El hecho que EL CONTRATISTA reciba y ae apague 
a los planoa, especificaciones y deinis docwnentos, no signiiicá que él CONTRATISTA queda 
liberado de la responsabilidad de conocer y supervisar que la oonstrucci6n satisfaga en todos 
los aspectos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con 
respecto a las disposiciones a que se alude y los documentos relacionados en el Contrato. 

Si el CONTRATISTA no hace la notificación mencionada dentro de los 10 dlas siguieótes a la 
fecha de inicio de las obras objeto presente Contrato, éste será responsable ante BOSQUES 
por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamentarias en relación 
con todas y cada ooa de las fases de LOS TRABAJOS realizados. 

D CumÍ>lr a su costa y cargo, todas y i:ada una de las obligaciones que la Ley Federal del 
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para 
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del Impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la 
Renta, AFORES, S.AR. y demás ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la 
insaipci6n y cuotas que deben retener o pagar por ttmicoa y trabajadores asi como la 
derivada de loa trabajos, debido a que C01Tesponden eldusivarnente y en todo momento el 
CONTRATISTA las obligaciones propias del patrón, respecto del personal que emplee para o 
oon motivo de obra a que se refiere el presente contrato. por lo que libera a BOSQUES de toda 
respon1abilidad de carácter laboral, fiscal o de c:Ualquier otra natwaleia. 

E: CllTlplir con el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato. 
Dicho programa aienta con los detalles necesarios y está preparado en forma tal que Indica a 
las fechas en que iniciaran y terminaran las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS. 

A fin de negtnr asl la teminaáón de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques 
coordinará loa candelarlos de EL CONTRATISTA y de las demés subcontratistas, personas o 
entidades que intervendr*l en ia obra y devolverá los candelarios a EL CONTRATISTA con 
indicaciones relativas a loa cambios necesarios para coordinar sus programas con las 
neciesldades de la obra en general. 

EL CONTRATISTA debenll rellisar, dentro de los cinco dlas siguientes los programas que le 
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustarlo a los cambios solicitados y someterlos 
nuevamente para su aprobación. 

Durante la construcci6n BOSQUES se entrevistaré con el CONTRATISTA en la obra misma y 
determinaré cualquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener 
el programa general actualizado. 

G ••. Atacar las lrwtrucclones que le dé BOSQUES respecto a procedimientos de construcción 
o uso de materiales, de acuerdo oon el cataiogo de conceptos y las especificaciones que como 
anexos fonnan parte de e&te contrato, cooperandO oon todos los demés contratistas en la 
coordinación de trabajo que se tiene que desempetlar a fin de que se eviten conflldos o moras. 

H .•• EL CONTRATISTA se obligaré a tener. permanentemente en la obra un técnioo 
responS.blé, lilg. Civil, que lo represente quien deberá estar registiado en la Diíeccióñ General 
de ProfesiOnes de la Secretarla de Educaáón Pública, tener suficiente experiencia en obras de 
lndole de ias que aqul se contratan y ser aceptado previamente en Bosques. El téalioo tendrá 
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la obligación de conocer ampliamente el proyecto, las espeáficaciones, catalogo de Precios 
Unitarios, Análisis y el Programa de Obras y debera tener facultades técnicas y legales para 
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato, en la forma en que BOSQUES le ordene. 

! ... Tener los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y 
herramienta requeridos para la ejecución de las obras de este contrato, asl como de la oficina 
de obra de la Coordinación y sus contenidos. 

J. Llevar en el lugar de la forma interrumpida y conservar debidamente empastado el cuaderno 
bitácora de la obra. 

K. Contratar un seguro de responsabilidad civil extra contractual por $205,000.00 
(DOSCIENTOS CINCO MIL PESOS 00/100 MN.) por danos a terceros en sus bienes o en sus 
personas, como consecuencia del desarrollo de sus funciones, el cual deber'fl mantener vigente 
durante el desarrollo de los trabajos hasta su terminación. 

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato EL CONTRATISTA se compromete 
a dejar libre el terreno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contará con un plazo 
de 7 dlas para sacar toda la maquinarta y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo. 

CUARTA 

BOSQUES fijará a EL CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en et terreno, el trazo 
de los TRABAJOS, de acuerdo con los proyectos, planos y especificaciones. 

QUINTA 

BOSQUES está facultada para hacer modificaciones al proyecto, a las especificaciones y el 
programa de la obra y EL CONTRATISTA se obliga a aceptarlas. En caso de que las 
modificaciones anteriores impliquen la fijación de precios unitarios para conceptos no previstos, 
se procederá a determinarlos como se indica en la Cláusula Décima. 

SEXTA 

BOSQUES determinará reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se 
obliga a ejecutar las obras por importe reducido o aumentado a los precios unitarios senalados 
en este Contrato. 

SEPTIMA 

BOSQUES podrá suspender la ejecución de las obras en aialquier estado en que ae 
encuentran, dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrirle el importe de las 
obras realizadas a los precios unitartos establecidos. 

OCTAVA 

EL CONTRATISTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que 
utilizara para la obra contratada , trabajadores propios, siendo en consecuencia Patrón de 
éstos y de ninguna manera intermediario de BOSQUES por lo anterior, EL CONTRATISTA será 
el único responsable del cumplimiento de las obligaciones le causen. 

NOVENA 

Para todos lo casos de controversia, interpretación y cumplimiento del Presente Contrato, las 
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, DistJfto Federal , 
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razón de sus 
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa. 

DE CIMA 
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Cuando en los casos y para lo efectos establecidos en la cléusuta Quinta sea necesario 
determinar los Precios Unitarios, se procederá de la siguiente forma: 

a) Si mediante el análisis detallado de los Precios Unitarios que presentó EL CONTRATISTA y 
acepto BOSQUES, se está en posibilidad de obtener los elementos necesarios para calcular 
los Precios Unitarios de tos conceptos no contemplados en el proyecto original, se procederá a 
determinattos y EL CONTRATISTA está obligado a ejecutar los trabajos conforme a tales 
precios, modificando el monto del contrato. 

b) Si no es posible determinar los Precios Unitarios de los conceptos no. contemplados en el 
proyecto original, se procederá a determinarlos y EL CONTRATISTA someterá a consideración 
de BOSQUES los nuevos Precios Unitarios acompaftado de sus respeetiws antilisis éstos se 
sujetarán en su formación a los términos que usó EL CONTRATISTA en la presentación de los 
análisis anteriores y BOSQUES los revisará y 106 aprobará o los modificará de com(m acuerdo 
con EL CONTRATISTA segOn proceda, y se fijará de comOn acuerdo con EL CONTRATISTA 
seg(ln proceda, y se fijará el nuevo monto del contrato así como su plazo y forma de ejecución. 

DECIMO PRIMERA 

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Unitarios se conviene en la cantidad 
de S 187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS 
641100 MN.), más el impuesto al valor agregado. 

Dicho precio constituye la remuneración del EL CONTRATISTA por la ejecución completa y 
eficiente de esta obra y por toda y cada una de las obligaciones que asume en relación con la 
misma incluyendo las provisiones de mano de obra, dirección técnica, equipo en general, todos 
los costos directos e indirectos incluyendo impuestos así como utilidad. 

Los preci0& Unitarios de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda 
Nacional, e incluyen el pago total a EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo, 
transportes de equipo, instalaciones, desperdicios, accesos, de protección, consumos de 
energla eléctrica y agua, amortizaciones, mantenimiento, reparación e insumos de cualquier 
maquinaria o equipo, regatlas que procedan por el uso de patentes asistencia y asesorla de 
especialistas, seguros, cargos sociales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiscales, 
maniobras, almacenaje, pruebas, limpieza, conservación de las obras hasta su recepción, 
utilidad y gastos indirectos. 

Estos gastos indirectos incluyen: especificaciones, organización, dirección técnica propia, 
vigilancia, administración, medidas de seguridad y prestaciones sociales a todo su personal, 
obras y servicios de beneficio regional o social y todos los demás gastos que los trabajos 
originen. 

Bosques retendrá el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como 
garantfa adicional del cumplimiento de este contrato y buena ejecución de las obras. 

Este 5% será retenido por el término de la duración de las obras. En caso de reoepci6n total de 
las obras, se harti la devolución correspondiente al importe de las obras con su 
correspondiente producto financiero calc:Uado sobre la base de interés simple, tomando el 
promedio de ta tasa de CETES de 28 dlas, por los dlas transcurridos de cada retención; previa 
entrega por parte de EL CONTRATISTA del finiquito emitido por el Instituto Mexicano del 
Seguro Social, con el cual dicho Instituto libera a BOSQUES de las responsabilidades de pago 
de cuotas por el equivalente al presente contrato. 
BOSQUES revisará y aprobará cada estimación en un plazo de 8 dlas a partir de ta fecha de la 
recepción de la misma, y efectuara el pago correspondiente a EL CONTRATISTA en un plazo 
de 14 días contados a partir de la fecha de aprobación de cada estimación. 

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan &ido pagadas se considerarán como 
aceptación de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por 
obra faltante o mal ejecutada o pago de lo indebido. Si EL CONTARTISTA estuviera 
inconforme con los pagos de las estimaciones o liquidación, tendrá un plazo de 1 O di as 



77 

naturales a partir de la fecha en que se haya efectuado et pago, en caso, para hacer 
precisamente por escrito la reclamación por parte de EL CONTRATISTA, se considerara 
definitivamente aceptada por él, el pago de la estimación o liquidación de que se trate y sin 
derecho a posterior reclamación. 

DECIMO SEGUNDA 

EL CONTRATISTA deberá constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dlas siguientes a la 
firma del presente contrato, la siguiente garantia: 

Fianza otorgada por Institución Afianzadora debidamente autorizada y a satisfacción de 
BOSQUES por et 10% del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el 
fiel y exacto wmplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por EL 
CONTRATISTA bajo este contrato, induyendo iniciativa y no limitativamente, la buena y 
eficiente ejewción de la obra de que se trate y en su caso, la reposición o reparación de la 
misma, o bien, en caso de negativa o previa interpelación fehaciente, el importe de tal 
reposición o reparación para su ejewción por parte de otra empresa que designe BOSQUES. 

Está fianza pondrá ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estará en vigor durante la 
ejecución de los trabajos materia de este contrato posteriormente, por el término de un ano 
contado a partir de la recepción final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya 
autorización expresa y por escrito no podrá ser cancelada o modificada dicha fianza, la póliza 
respectiva deberá especificar que la responsabilidad de la Institución Afianzadora no cesará 
aún en el caso de que BOSQUES otorgare prórrogas o esperas EL CONTRATISTA para el 
cumplimiento de sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos 
del monto y duración de la responsabilidad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con 
BOSQUES, de conformidad con el código civil para el distrito federal, en virtud de las 
obligaciones asumidas en el presente contrato. 

DECIMO TERCERA 

Las notificaciones y avisos que las partes deban con relación al presente contrato, se harán por 
escrito con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino. 

Para tales efectos, las partes setialan como sus domicilios los siguientes: 

BOSQUES 

Bosques de Alisos N.29 
Bosques de las Lomas 
11700 México, D.F. 

EL CONTRATISTA 

Canal Nacional Y Santa Ana 280 F4 E3 0202 
COL. Culhuacan CTM Obrero Sección 6 México. 

DECIMOCUARTA 

Bosques podrá dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin résponsabilidad 
para en los casos siguientes: 

a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualesquiera de las obligaciones del presente 
Contrato y su anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las órdenes de BOSQUES 

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue la fianza a que se refiere la Cláusula Décima Primera 
dentro de los 5 dias hábiles naturales siguientes a la firma del presente contrato. 

e) Cuando EL CONTRATISTA no inicie las obras objeto de este Contrato 5 dlas después de la 
orden de iniciación de las obras. 
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d) Por retraso injustificado por más de 10 dlas naturales en la ejecución de las obras, en 
relación con el programa respectivo. 

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de 
cualquier lndole Ugados con la obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros. 

f) Por la existencia del estado de quiebra o suspensión de pagos del CONTRATISTA, 
declarado por la Autoridad competente. 

g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier titulo incluso por 
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobación previa y por escrito de 
BOSQUES y, si existe dicha aprobación se deberán mantener las garantlas otorgadas por EL 
CONTRATISTA, en su caso, otorgar Auevas garantlas otorgadas por EL CONTARTISTA o, en 
su caso, otorgar nuevas garantlas a satisfaeción de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podrá 
ceder los derechos y obligaciones del presente contratos a la compatlla que ésta designe 
mediante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA. 

H) Porque EL CONTRATISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las 
facilidades y datos necesarios para la inspección, vigilancia y supervisión de: materiales, 
trabajos, obras, etc. 

En caso de incumplimiento o violación d EL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones 
del presente contrato, BOSQUES podrá optar por exigir el cumplimiento del mismo y en su 
caso, el pago de las penas convenidas, o declarar administrativamente la rescisión del 
contrato. 

DECIMA QUINTA 

Para todos los casos de controversia, interpretación y cumplimiento del presente contrato, las 
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal , 
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razón de sus • 
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa. 

Se finna el PreseRte Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. el día 10 del mes de 
abrildel2003 

BOSQUES EL CONTRATISTA 

ARQ. ARTURO GONZALEZKERNANDEZ . ARQ.-JOSE LUIS MEDINA DrAZ 

TESTIGO 

ARQ:-GONZALOVEGALOPEZ 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 

CONCEPTO 

VE 

HOYO 11 AREAS EXTERIORES 

ElliCll\J8Ción • amSlO de obnl para zarlas en mlllerial l. zona "Ir, 

hllota 2.00 M do~ en seco o en pl--..:ia de -
medido en banco. p- do c:anaMo do 30Cm. De- pora coja do -

--conae10 F'c:=150 Kg/Cm2, con-Mea F·o • 
100 l(glan2. 

Acmreoa de~ en Clf'ni6n • 1er kilometro en cmnión de deo 
inlemocionol. 

Corga y_._ do piodra en c:amión en kilomotros llbsec:uemlM 

en C311ioneea fOfd · Lobo 

-.Odo piedra en oamililla a la. Estaci6n do 20.00 M. 

Acaneo de piedra en cmTetilJa • esUciones sublecuentes. 

Acoro do .-m en -del N.3 ol N.6 do FY"4200 Kg/Cm2 

inWl'o: m---. <:alea, dospordi<:ios, habilltado,ama-
mas, m.-.o de obra,~ y twranienla. 

Concrao PfWOw.ciado en coimenlilción, cl8Sé "f' estrucn.nl de F ·c~ 

250 Kg/Cm2, oon """*"""Moa 

Cancnlo .......- en cimenlación, clMe "A" do F'c=150 Kg/Cm2, c:on --· 
Mno del fondo do la-. incluje: m.., do ollnl henwn-
compectación eon pizOn de mano y todo lo necesario pera su 

"""""1aejec:uc:i6n. 

- do piedra en camión do volteo ir<emacional a plaza cnoada 

Rehr'lo en m;.. compw::t.do al Q5 de su PVSM,ean material producto 

dola_,_en-do15om. o._.,,c:onapisioNldor 

-E-do41*n-. inc:tll!'O--dol-. llA>ricarOes, 
m.anlm...-..0 y todo lo nec:.aOo P1f8 su OOfT9da ejec:uc:i6n. 

-.O do- do plaza caoc.a a c;onctwo ~en c:om-. 
Fon! F - 150 gaoolirw 160 HP. 

TOTALES 

ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ 
CONTRTATISTA 

UNIDAD CANTIDAD PRECIO 

M3 361 123.07 

HR 404.37 89.80 

HR 25.74 275.38 

HR 48 250 

M3 60 125 

M3 381 .83 130.00 

TON 10 8 ,433.79 

HR 300 89.8 

HR 150 89.8 

M2 278.76 16.81 

HR 40 275.38 

HR so 49.14 

HR 80 87.0ll 

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ 
BOSQUES DE SANTA FE 

EST " TE' .. ' 7 -. A ....1v .:..• 
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IMPORTE 

44,428.27 

36,312.43 

7,088.28 

12,000.00 

7,500.00 

47 ,037.90 

IM,337.90 

26,940.00 

13,47000 

4,685.98 

11 ,015.20 

2,457.00 

6.- .80 

304,237.73 
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VIF 

3.4.6 CONTRATO AV/900021 

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA 
PARTE SANTA FE, S.A. DE CV. REPRESENTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO GONZALEZ 
HERNANDEZ, A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO "BOSQUES", Y POR LA OTRA PARTE 
EL ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ (QUIEN REPRESENTA A LA CONSTRUCTORA ERA POR 
SER PERSONA FISICA), POR SU PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA 
COMO EL "CONTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES: 

1.- Declara BOSQUES por producto de su representante: 

A . Que es una Sociedad Anónima de Capital Variable constituida conforme a las leyes de los 
Estados Unidos Mexicanos, según consta en la escritura pública N. 46852 de 20 de julio de 
1995, otorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de la Notaria Púbtica N. 121 del 
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la 
Propiedad y del Comercio. 

Que es propietaria del desarrollo residencial denominado ºBOSQUESº, ubicado en México D.F. 

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la 
construcción y adecuaciones del desarrollo denominado "BOSQUES" es su deseo Contratar al 
CONTRATISTA los trabajos consistentes en la urbanización, vialidades, ASOCIACION DE 
COLONOS del desarrollo "BOSQUES", en los términos y condiciones del presente Contrato, 
mismos que se describen en el anexo "A" de este instruyendo, el cual firmado por las partes 
forma parte integrante del mismo (en lo sucesivo LOS TRABAJOS) 

C Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el 
presente contrato y obligar a su representa en virtud del mismo. 

11. Declara el CONTRATISTA: 

A Que es una persona flsica de nacionatidad mexicana, con la capacidad suficiente para 
obligarse en los términos y condiciones del presente contrato. 

B Que tiene plena experiencia para llevar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presente 
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal técnico especializado para realizar 
dichos trabajos. 

C Que está inscrito en el Instituto Mexicano del Seguro Social como patrón o empresario 
independiente y estar empadronado en el Registro Federal de Contribuyentes. 

Contribuyentes bajo la dave N.MEDL591208 PR6. 

O Que conoce y ha estudiado detalladamente el proyecto, planos, especificación, programas y 
demás condiciones conforme a las cuales "BOSQUes· nevara a acabo la construcción del 
desarrollo denominado "BOSQUES", en el Distrito Federal. 

E Que fue elegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realización de LOS 
TRABAJOS y que con tal motivo revisó y está de acuerdo con todos los documentos anexos 
referidos en el pliego de requisitos. 

F Que ha inspeccionado el sitio de la obra y que conoce todas las condiciones que en la 
misma prevalecen, a fin de considerar todos los factores que intervendrán en su realización. 

Expuesto lo anterior, las partes convienen otorgar las siguientes: 

29 
Información Proporcionada por la Constructora " ERA" 



CLAUSULAS 

PRIMERA 

81 

BOSQUES encomienda al CONTRATISTA, y éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad de 
$27,697.53 (VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS 53/100) M.N. , 
más el impuesto al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la Urbanización, Vialidades, 
ASOCIACION DE COLONOS del desarrollo ªBOSQUES", ubicado en MélCico Distrito Federal. 

Otorgándole oo anticipo del 40% que corresponde a S 11, 079.01 (ONCE MIL SETENTA Y 
NUEVE PESOS 01/100 M.N) més el impuesto al valor agregado, para el inicio de la obra 
ejecutarse, este anticipo se verá reflejado en las estimaciones que presente teniendo una 
amortización del anticipo del 5%. 

Las obras anteriormente descritas serAn ejecutadas por EL CONTRATISTA de conformidad 
con los proyectos, planos, especificaciones, análisis y Programa de Obra, que debidamente 
firmados por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo 'A' . 

Las obras anteriormente descritas serán ejecutadas por el CONTRATISTA de confirmar con los 
proyectos, planos, especificaciones, análisis y programa de obra debidamente firmada por las 
partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo 'A 

Las obras anterionnente descritas serán ejecutadas por el CONTRATISTA de conformidad con 
los proyectos, planos, especificaciones, análisis y programa de obra que debidamente firmados 
por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo 'A". EL 
CONTRA TI STA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales de la Construcción 
vigentes del Gobierno del Distrito Federal, la Seaetaria de Desarrollo Social, La Sea-etaria del 
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo proyectos y 
especificaciones, asl como las complementarias que se originen durante el desarrollo de la 
obra, sin desvirtuar la concepción del proyecto. 

Asl mismo BOSQUES, encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS 
TRABAJOS mismos que se describen en el texto o cuerpo del contrato, asi como los 
pre11entlvos, correctivos ( de mitigación de impacto ambiental) y de restauración de impacto 
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a los condicionantes que establezca 
la Resolución por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado 
Manifestación de Impacto Ambiental (MIA) , para el desarrollo denominado 'BOSQUES" de tal 
suerte que nevará a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia 
ambiental, asi como lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolución de Impacto 
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo anexo 
·e·. 

SEGUNDA 

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato más Impuesto al 
Valor Agregado correspondiente previa entrega de las facturas correspondientes conteniendo 
todos los requisitos fiscales, asl como de las garantlas referidas en la Cláusula Décima Primera 
posterior, mediante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por 
ªBOSQUES" de conformidad a lo establecido en la Cláusula Décima Segunda siguiente. 

TERCERA 

EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desarroDo de la obra que se le encomienda a: 

A De acuerdo al programa de ejecución, Iniciar los trabajos materia del presente Contrato a 
más tardar el 03 de marzo del 2003 para concluirtos en su totalidad a más tardar el 31 de 
marzo del 2003. 

e La falta de información o la falta de claridad de los planos o de las especificaciones o la 
falta de comprensión de uno u otras, no podrá en ningún caso invocarse corno exculpante de la 
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ejecución inadecuada de la obra por la utilización de mano de obra o de materiales por 
diferenáas en la realización del trabajo o como razón para reclamar costos adicionales. Y 
desmantelar sus instalaciones temporales, incluyendo en su caso toma& de agua, electricidad y 
demés elementos necesarios para el desarrollo de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de 
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorización escrita por parte de 
BOSQUES. 

C Cumplir durante el desarrollo de los TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las 
Leyes y reglamentos y con las disposiciones de carácter administrativo en relación con ellos, 
siendo por cuenta exclusiva llegaren a imponer por violación a cualquiera de las leyes, 
reglamentos o disposiciones respectivas. El hecho que EL CONTRATISTA reciba y se apague 
a los planos, especificaciones y demás documentos, no significa que el CONTRATISTA queda 
liberado de la responsabilidad de conocer y supervisar que la construcción satisfaga en todos 
los aspectos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con 
respecto a las disposiciones a que se alude y los doalmentos relacionados en el Contrato. 

Si el CONTRATISTA no hace la notificación mencionada dentro de los 10 dlas siguientes a la 
fecha de Inicio de las obras objeto presente Contrato, éste será responsable ante BOSQUES 
por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamentarias en relación 
con todas y cada una de las fases de LOS TRABAJOS realizados. 

D Cumpir a su costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal del 
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para 
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del Impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la 
Renta, AFORES, S.A.R. y demás ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la 
Inscripción y cuotas que deben retener o pagar por técnicos y trabajadores asl como la 
deñvada de los trabajos, debido a que corresponden exclusivamente y en todo momento el 
CONTRATISTA las obligaciones propias del patrón, respecto del personal que emplee para o 
con motivo de obra a que se refiere el presente contrato, por lo que libera a BOSQUES de toda 
responsabilidad de carácter laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza. 

E C1mpHr con el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato. 
Dicho programa cuenta con los detalles necesaños y está preparado en fonna tal que indica a 
las fechas en que iniciarán y terminarán las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS. 

A fin de asegw-ar asl la terminación de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques 
coordinara los candelarios de EL CONTRATISTA y de las demás subcontratistas, personas o 
entidades que intervendrán en la obra y devolverá los candelarios a El CONTRATISTA con 
indicaciones relativas a los cambios necesarios para coordinar sus programas con las 
necesidades de la obra en general. 

El CONTRATISTA deberá revisar, dentro de los cinco días siguientes los programas que le 
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustarlo a los cambios solicitados y someterlos 
nuevamente para su aprobación. 

Durante la oonstrucáón BOSQUES se entrevistará con el CONTRATISTA en la obra misma y 
determinará cualquiera de las revisiones de calendaño que fueren necesarias a fin de mantener 
el programa general actuaHzado. 

G •.• Atacar las instrucciones que le dé BOSQUES respecto a procedimientos de construcción 
o uso de materiales, de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como 
anexos forman parte de este contrato, cooperando con todos los demás contratistas en la 
coordinación de trabajo que se tiene que desempel\ar a fin de que se eviten confliáos o moras. 

H ••. EL CONTRATISTA se obligará a tener permanentemente en la obra un técnico 
responsable, lng. Civil, que lo represente quien deberá estar registrado en la Dirección General 
de Profesiones de la Secretarla de Educación Pública, tener suficiente experiencia en obras de 
lndole de las que aqul se contratan y ser aceptado previamente en Bosques. El técnico tendrá 
la obligaá6n de conocer ampliamente el proyecto, las especificaciones, catalogo de Precios 
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Unitarios, Análisis y el Programa de Obras y deberá tener facultades técnicas y legales para 
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato, en la fonna en que BOSQUES le ordene. 

L Tener los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y 
herramienta requeridos para la ejecuci(>n de las obras de este contrato, asi como de la oficina 
de obra de la Coordinación y sus contenidos. 

J . Uevar en el lugar de la forma interrwnpida y conservar debidamente empastado el cuaderno 
bitácora de la obra. 

K. Contratar un seguro de responsabilidad civil extra contractual por $50,000.00 (CINCUENTA 
Mil PESOS 00/100 MN.) por danos a terceros en sus bienes o en sus personas, como 
conseaiencia del desarrollo de sus funciones, el cual deberá mantener vigente durante el 
desarrollo de los trabajos hasta su terminación. 

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato El CONTRATISTA se compromete 
a dejar libre el terreno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contará con un plazo 
de 7 dlas para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo. 

CUARTA 

BOSQUES fijará a El CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno, el trazo 
de los TRABAJOS, de acuerdo con los proyectos, planos y especificaciones. 

QUINTA 

BOSQUES está facultada para hacer modificaciones al proyecto, a las especificaciones y el 
programa de la obra y El CONTRATISTA se obliga a aceptarlas. En caso de que las 
modificaciones anteriores impliquen la fijación de precios unitarios para conceptos no previstos. 
se procederá a determinarlos como se indica en la Cláusula Décima. 

SEXTA 

BOSQUES determinará reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se 
obliga a ejecutar las obras por importe reducido o aumentado a los precios unitarios setlalados 
en este Contrato. 

SEPTIMA 

BOSQUES podrá suspender la ejecución de las obras en cualquier estado en que se 
encuentran, dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrirle el importe de las 
obras realizadas a los precios unitarios establecidos. 

OCTAVA 

El CONTRATISTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que 
utilizara para la obra contratada • trabajadores propios, siendo en consecuencia Patrón de 
éstos y de ninguna manera intermediario de BOSQUES por lo anterior, El CONTRATISTA será 
el único responsable del cumplimiento de las obligaciones le causen. 

NOVENA 

Para todos lo casos de controversia, interpretación y cumpNmiento del Presente Contrato, las 
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal, 
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razón de sus 
domiclDos presentes o futuros, o por cualquier otra causa. 

DE CIMA 
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Cuando en los casos y para lo efectos establecidos en la cléusula Quinta sea necesario 
determinar los Precios Unitarios, se procederé de la siguiente forma: 

a) Si mediante el anélisis detallado de los Precios Unitarios que presentó EL CONTRATISTA y 
acepto BOSQUES, se esté en posibiUdad de obtener los elementos necesarios para calcular 
los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el proyecto original, se procederé a 
determinartos y EL CONTRATISTA esté obligado a ejecutar los trabajos confonne a tales 
precios, modificando el monto del contrato. 

b) Si no es posible determinar los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el 
proyecto original, se procederé a determinarlos y EL CONTRATISTA someteré a consideración 
de BOSQUES los nuevos Precios Unitarios acompatlado de sus respectivos anélisis éstos se 
sujetaran en su formación a los términos que usó EL CONTRATISTA en la presentación de los 
anélisis anteriores y BOSQUES los revisaré y los aprobara o los modificara de común acuerdo 
con EL CONTRATISTA según proceda, y se fijara de común acuerdo con EL CONTRATISTA 
según proceda, y se f~ara el nuevo monto del contrato asl corno su plazo y forma de ejecución. 

DECIMO PRIMERA 

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Unitarios se conviene en la cantidad 
de S 187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS 
641100 MN.), más el impuesto al valor agregado. 

Dicho precio constituye la remuneración del EL CONTRATISTA por la ejecución completa y 
eficiente de esta obra y por toda y cada una de las obligaciones que asume en relación con la 
misma incluyendo las provisiones de mano de obra, direoción técnica, equipo en general, todos 
los costos directos e indirectos induyendo impuestos asl como utilidad. 

Los precios Unitarios de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda 
Nacional, e incluyen el pago total a EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo, 
transportes de equipo, instalaciones, desperdicios, accesos, de protección, consumos de 
energla eléelrica y agua, amortizaciones, mantenimiento, reparación e insumos de cualquier 
maquinaria o equipo, regallas que procedan por el uso de patentes asistencia y asesorla de 
especialistas, seguros, cargos sociales tales corno el IMSS e INFONAVIT, y fiscales. 
maniobras, almacenaje, pruebas, limpieza, conservación de las obras hasta su recepción, 
utilidad y gastos indirectos. 

Estos gastos indirectos incluyen: especificaciones, organización, dirección técnica propia, 
vigilancia, administración, medidas de seguridad y prestaciones sociales a todo su personal, 
obras y servicios de beneficio regional o social y todos los demés gastos que los trabajos 
originen. 

Bosques retendré el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como 
garantla adicional del cumplimiento de este contrato y buena ejecución de las obras. 

Este 5% sera retenido por el término de la duración de las obras. En caso de recepción total de 
las obras, se hará la devolución correspondiente al importe de las obras con su 
correspondiente producto financiero calruado' sobre la base de interés simple, tomando el 
promedio de la tasa de CETES de 28 dlas, por los dlas transcurridos de cada retención; previa 
entrega por parte de EL CONTRATISTA del finiquito emitido por el Instituto Mexicano del 
Seguro Social , con el cual dicho Instituto Ubera a BOSQUES de las responsabilidades de pago 
de cuotas por et equivalente al presente contrato. 
BOSQUES revisara y aprobara cada estimación en un plazo de 8 dlas a partir de la fecha de la 
recepción de la misma, y efectuara el pago correspondiente a EL CONTRATISTA en un plazo 
de 14 dlas contados a partir de la fecha de aprobación de cada estimación. 

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan sido pagadas se considerarén como 
aceptación de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por 
obra faltante o mal ejecutada o pago de lo indebido. Si EL CONTARTISTA estuviera 
inconforme con los pagos de las estimaciones o liquidación, tendré un plazo de 1 O dlas 
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naturales a partir de la fecha en que se haya efectuado el pago, en caso, para hacer 
precisanente por escrito la reclamación por parte de EL CONTRATISTA, se considerará 
definitivamente aceptada por él, el pago de la estimación o liquidación de que se trate y sin 
derecho a posterior reclamación. 

DECIMO SEGUNDA 

EL CONTRATISTA deberá constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dlas siguientes a la 
finna del presente contrato, la siguiente garantla: 

Fianza otorgada por Institución Afianzadora debidamente autorizada y a satisfacción de 
BOSQUES por el 10% del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el 
fiel y exacto cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por EL 
CONTRATISTA bajo este contrato, Incluyendo Iniciativa y no limitativamente, la buena y 
eficiente ejecución de la obra de que se trate y en su caso, la reposición o reparación de la 
miama, o bien. en caso de negativa o previa interpelación fehaciente, el importe de tal 
reposición o reparación para su ejecución por parte de otra empresa que designe BOSQUES. 

Está fianza pondrá ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estará en vigor durante la 
ejecución de los trabajos materta de este contrato posterionnente, por el término de un al\o 
contado a partir de la recepción final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya 
autorización expresa y por escrito no podrá ser cancelada o modificada dicha fianza, la póliz.a 
respectiva deberá especificar que la responsabilidad de la Institución Afianzadora no cesará 
a(ln en el caso de que BOSQUES otorgare prórrogas o esperas EL CONTRATISTA para el 
cumplimiento da sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos 
del morto y dtneión de la responsabiUdad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con 
BOSQUES, de cortorrnldad con el código civil para el distrito federal, en virtud de las 
obligaciones asumidas en el presente contrato. 

DECIMO TERCERA 

Las notlficacjones y avisos que las partes deban con relación al presente contrato, se haran por 
escrito con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino. 

Para tales efectos, las partes setiatan como sus domicilios los siguientes: 

BOSQUES 

Bosques de Alisos N.29 
Bosques de las Lomas 
11700 México, D.F. 

EL CONTRATISTA 

Canal Nacional Y Santa Ana 280 F4 E3 0202 
COL. Culhuacan CTM Obrero Sección 6 México. 

DECIMOCUARTA 

Bosques podra dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad 
para en los casos siguientes: 

a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualesquiera de las obligaciones del presente 
Contrato y su anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las órdenes de BOSQUES 

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue la fianza a que se refiere la Cláusula Décima Primera 
dentro de los 5 dlas háblles naturales siguientes a la firma del presente contrato. 

c) Cuando EL CONTRATISTA no inicie las obras objeto de este Contrato 5 dlas después de la 
orden de iniciación de las obras. 
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d) Por retraso injustificado por más de 10 dlas naturales en la ejecución de las obras, en 
relación con el programa respectivo. 

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de 
cualquier lndole Hgados con la obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros. 

f) Por la existencia del estado de quiebra o suspensión de pagos del CONTRATISTA, 
declarado por la Autoridad competente. 

g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier titulo induso por 
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobación previa y por escrito de 
BOSQUES y, si existe dicha aprobación se deberán mantener las garantlas otorgadas por EL 
CONTRATISTA, en su caso, otorgar nuevas garantlas otorgadas por EL CONTARTISTA o, en 
su caso, otorgar nuevas garantlas a satisfacción de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podré 
ceder los derechos y obligaciones del presente contratos a la compallla que ésta designe 
mediante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA. 

H) Porque EL CONTARTISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las 
faclldades y datos necesarios para la inspección, vigilancia y supervisión de: materiales, 
trabajos, obras, etc. 

En caso de incumplimiento o violación d EL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones 
del presente contrato, BOSQUES podrá optar por exigir el cumplimiento del mismo y en su 
caso, el pago de las penas conwnidas, o declarar administrativamente la rescisión del 
contrato. 

DECIMA QUINTA 

Para todos los casos de controversia, Interpretación y cumplimiento del presente contrato, las 
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal, 
renlA'lciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razón de sus 
domiciHos presentes o futuros, o por cualquier otra causa. 

Se finna el Presente Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. el dia 1 O del mes de 
abrildel2003 

BOSQUES EL CONTRATISTA 

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ 

TESTIGO 

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ 
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IMPORTE 
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VllG 

U.7 CONTRATO AV/t002111 

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA 
PARTE SANTA FE, 8.A. DE CV. REPRESENTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO OONZALEZ 
HERNANDEZ. A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO •BOSQUES", Y POR LA OTRA PARTE 
EL ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ ( QUIEN REPRESENTA ALA CONSTRUCTORA ERA POR SE 
PERSONA FISICA), POR SU PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA 
COMO EL -CONTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES: 

l.• Oedera BOSQUES por producto de su repreeeutante: 

A. Que ea una Soeledad Anónima de capital Var1able constituida conforme a las leyes de los 
Estadoa Unldoa Mexicanos, eegoo consta en la escritura pública N. 46852 de 20 de julio de 
1995, otorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de la Notaria Pública N. 121 del 
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la 
Propiedad y del comercio. 

Que ea prl)pietaria del desarrollo residencial denominado ªBOSQUES", ubicado en México D.F. 

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la 
construcción y adecuaciones del desan'ollo denominado ªBOSQUES" es su deseo Contratar al 
CONTRATISTA IO& trabaJOS.conlllatentee en la urbanización, vtalldadea, MEJORAMIENTO DE 
LOlES 1,2 Y 3 del deaarrollo ªBOSQUES", en los t6nninos y condiciones del presente 
Contrato, miamos que se describen en el aneJCO ªAª de este Instruyendo, el cual firmado por las 
partes fOrma parte lnlegrwlte del mismo (en lo sucesivo LOS TRABAJOS) 

e Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el 
presente contrato y obllgar a su representa en virtud del mismo. 

11. Declara el CONTRATISTA: 

A Que ea una persona flsica de nacionalidad mexicana, con la capacidad sufiáente para 
obllgarse en los ténnlnos y condlelones del presente contrato. 

a Que tiene plena experiencia para llevar a cabo LOS TRABAJOS ob¡eto del presente 
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal técnico especializado para realizar 
cfichoe trabajos. 

c Que esté lnl!Cl'ltO en el Instituto MeldeanO del Seguro Social como patrón o empresario 
independiente y eU empadronado en el Regl9tro Federal de Contñbuyentea. 

Contribuyentes bajo la dave N.MEDL591208 PR6. 

D Que conoce y ha eatudiado detalladamente el proyecto, plaios, especificación, programas y 
eterna& condiciones conforme a las cuales ªBOSQUES" leVarA a acabo ta conatrueclón del 
delarrollo denominado ªBOSQUESª, en el Distrito Federal. 

E Que fue etagldo c:omo el CONTRATISTA, a qlien se te encargara la realizaeión de LOS 
TRABAJOS y que con tal motivo revisó y está de acuerdo con todos los do<:umentos anexos 
referld()g en el pliego de requlsltOI. 

F Que ha inspeccionado el eitio de la obra y que conoce todas laS condiciones que en la 
misma prevateoen, a fin de conliderar todos los factores que lntervendran en su realización. 

ElCPIJesto lo anteñor, las partes convienen otorgar IM siguientes: 

30 Información Proporciooada por la Constnactoni "ERA" 
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CLAUSULAS 

PRIMERA 

BOSQUES éncomlenda al CONTRATISTA, y éaté se Obliga a ejéCUlar l'lasla por la cantidad de 
$190,059.02 ( CIENTO NOVENTA MIL CINCUENTA Y NUEVE PESOS 021100) M.N. , més el 
impuesto al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la Urbanización, Vialidades, 
MEJORAMIENTO DE LOTES 1,2 Y 3 del desarrollo "BOSQUES", ubicado en México Distrito 
Fédéral. 

Otorgéndole un 40'1fo de anticipo que corresponde a S 76, 023.60 (SETENTA Y SEIS MIL 
VEINTRES PESOS 60/100 M.N. ) més el impuesto al valor agregado para el inicio de la obra a 
ejecutase, este anticipo se verá reflejado en las estimaciones que presente. teniendo una 
amortlZadón del antlelpo del 5%. 

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por eL CONTRATISTA de conformidad 
con los proyectos, planos, especificaciones, análisis y Programa de Obra, que debidamente 
firmados por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A". 

la$ Obras antf:notmente descritas Sél'én ejecutadas por él CONTRATISTA de confirmar eon los 
proyectos, planos, elfleciticaciones, análisis y programa de obra debidamente firmados por las 
partes forman parte Integrante del presente Contrato como anexo "A 

Las obras mlleriormente descritas serán ejecutadas por et CONTRATISTA de conformidad con 
loa PfOYéCIO*, piano$, éspédficaciones. análisis y programa de Obra que debidamente firmados 
por tas partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A". EL 
CONTRATISTA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales de la Construcción 
vigentes del Gobierno del Distrito Federal, la Seaetar1a de Desarrollo Social, La Sea-etaria del 
Medio Amblerte, Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo proyectos y 
eepecitlcaclone, 881 como las complementarias que se originen durante el desarrollo de la 
obra, sin desvirtuar la concepción del proyecto. 

Asl mismo BOSQUES: encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS 
TRABAJOS mismos que se descrtbén en él texto o cuerpo dél contrato, MI como los 
preventivos, correctivos ( de mitigación de impacto ambiental) y de restauración de impacto 
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a los condicionantes que establezca 
la RetOlución por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado 
Mal'Mestaclórt de lmpactO AMbiéntal (MIA) • para et desarrollo denomlnadO "BOSQUES" de tal 
suerte que newra a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia 
ambiental, asl como lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolución de Impacto 
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo anexo 
"B". 

SEGUNDA 

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato més Impuesto al 
Valor Agregado correspondiente previa entrega de las facturas correspondientes conteniendo 
t()(l0$ IOs requlSftos ftsealéS, as1 COMO de tas garantlas referidas en la c1auw1a Décima Primera 
posterior, mediante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por 
"BOSQUES" de confonnidad a lo establecido en la Cléusula Décima Segunda siguiente. 

TERCERA 

EL CONTRATISTA se obllga para y dUrante et desarrollo de la obra que se le encomtenda a: 

A De acuerdo al programa de ejecución, iniciar los trabajos materia del presente Contrato a 
més tardar el 03 de marzo del 2003 para concluirlos en su totalidad a más tardar el 04 de julio 
del 2003. 
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8 La falta de información o la falta de claridad de los planos o de las especificaciones o la 
falta de comprensión de uno u otras, no podrá en ningOn caso invocarse como exculpante de la 
ejecución inadecuada de la obra por la utilización de mano de obra o de materiales por 
diferencias en la realización del trabajo o como razon para reclamar costos adicionales. Y 
desmantelar sus Instalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y 
demts elementos necesarios para el desarroDo de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de 
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorización escrita por parte de 
BOSQUES. 

C Cumplir dUrante el desarrollo de los TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las 
Leyes y reglamentos y con las disposiciones de carácter administrativo en relación con ellos, 
siendo por cuenta exclusiva llegaren a imponer por violación a cualquiera de las leyes, 
reglamentos o dlspo$1Clones respectivas. El hecM que EL CONTRATISTA reciba y se apague 
a los planos, especificaciones y demás documentos, no significa que el CONTRATISTA queda 
liberado de la responsabilidad de conocer y supervisar que la construcción satisfaga en todos 
los aspectos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con 
respeciO a las dlspoSiCIOnes a que se alude y los dOCümentos relaCIOnados eri el coritrato. 

Si el CONTRATISTA no hace la notificación mencionada dentro de los 10 dlas siguientes a la 
fecha de inicio de las obras objeto presente Contrato, éste será responsable ante BOSQUES 
por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamentarias en relación 
con todas y cada una de las fases de LOS TRABAJOS realizados. 

D Cumplir a &U costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal del 
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para 
la Vivienda para los Tl'llbajadores, Ley del Impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la 
Renta, AFORES, S.AR. y demás ordenamientos legales Imponen a los patrones cuanto a la 
inscripci6n y cuotas ·que deben retener o pagar por téalicos y trabajadores asl como la 
derivada de los trabajos, debido a que corresponden exclusivamente y en todo momento el 
CONTRATISTA las obligaciones propias del patrón, respecto del personal que emplee para o 
con motivo de obra a que se renere el presente contrato. por lo que libera a BOSQUES de toda 
responsabilidad de carácter laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza. 

E CumpDr con el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato. 
Dicho programa cuenta con los detalles necesarios y está preparado en forma tal que indica a 
188 fechaS en que ll'llClarán y termll'lan\I\ las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS. 

A fin de asegurar asl la tenninación de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques 
coordinan\ los candelarios de EL CONTRATISTA y de las demás subcontratistas, personas o 
entidades que intervendrán en la obra y devolverá los candelarias a EL CONTRATISTA con 
lndlcadones relativas a los cambios necesarios para coordinar sus programas con las 
necesidades de la obra en general. 

EL CONTRATISTA deberá revisar, dentro de los cinco dlas siguientes los programas que le 
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustarlo a los cambios solicitados y someterlos 
nllflll8Ménte para su aprobaci61'1. 

Durante la construcción BOSQUES se entrevistará con el CONTRATISTA en la obra misma y 
determinará cualquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener 
el programa general actualizado. 

G .•• Atacar las Instrucciones que le dé BOSQUES respecto a procedimientos de construcción 
o uso de materiales, de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como 
anexos forman parte de este contrato, cooperando con todos los demás contratistas en la 
coordinación de trabajo que se tiene que desempellar a fin de que se eviten conflictos o moras. 

H ••. EL CONTRATISTA ae obligara a tener pennanentemente en la obra un técnico 
responsable, lng. Civil, que lo represente quien deberá estar registrado en la Dirección General 
de Profesiones de la Secretarla de Educación PObfica, tener suficiente experiencia en obras de 
indole de las que aqul se contratan y ser aceptado previamente en Bosques. El técnico tendrá 
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la obligación de conocer ampliamente el proyecto, las especificaciones, catalogo de Precios 
Unitario&, Análisis y el Programa de Obras y deberá tener facultades técnicas y legales para 
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato, en la forma en que BOSQUES le ordene. 

1.-Tener los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y 
herramienta requeridos para la ejecución de las obras de e&te contrato, asl como de la oficina 
de obra de la Coordinación y sus contenidos. 

J. Lievar en el lugar de la forma ininterrumpida y conservar debidamente empastado el 
cuaderno bitácora de la obra. 

K. Contratar un seguro de responsabilidad civil extracontractual por $205,000.00 
(DOSCIENTOS CINCO MIL PESOS 00/100 M.N.) por dat\os a terceros en sus bienes o en sus 
personas, corno consecuencia del desarrollo de sus funciones, el cual deberá mantener vigente 
durante el desarrollo de los trabajos hasta su terminación. 

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato EL CONTRATISTA se compromete 
a dejar libre el terreno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contará con un plazo 
de 7 dlas para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo. 

CUARTA 

BOSQUES fijará a EL CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno. el trazo 
de los TRABAJOS, de acuerdo con los proyectos, planos y especificaciones. 

QUINTA 

BOSQUES está facultada para hacer modificaciones al proyecto, a las especificaciones y el 
programa de la obra y EL CONTRATISTA se obliga a aceptar1as. En caso de que las 
modificaciones anteriores impliquen la fijación de precios unitarios para conceptos no previstos, 
se procederá a detenninar1os como se indica en la Cláusula Décima. 

SEXTA 

BOSQUES determinará reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se 
obliga a ejecutar las obras por importe reducido o aumentado a los precios unitarios senalados 
en este Contrato. 

SEPTIMA 

BOSQUES podrá suspender la ejecución de las obras en cualquier estado en que se 
ena.rentran, dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrirle el importe de las 
obras realizadas a los precios unitarios establecidos. 

OCTAVA 

EL CONTRATISTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que 
utilizara para la obra contratada , trabajadores propios, siendo en consecuencia Patrón de 
éstos y de ninguna manera intermediario de BOSQUES por lo anterior, EL CONTRATISTA será 
el único responsable del cumplimiento de las obligaciones le causen. 

NOVENA 

Para todos lo casos de controversia, interpretación y cumplimiento del Presente Contrato, las 
partes se someten a las leyes y tribtmales competentes en México, Distrito Federal, 
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razón de sus 
domiciffos presentes o futuros. o por cualquier otra causa. 
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DEClllA 

Cuando en los casos y para lo efectos establecidos en la cléusula Quinta sea necesario 
determinar los Precios Unitarios, se procederá de la siguiente fonna: 

a) Si meclante el análisis detallado de los Precios Unitarios que presentó EL CONTRATISTA y 
acepto BOSQUES, se estA en posibilidad de obtener los elementos necesarios para calcular 
los Precioa Unitarios de los conceptos no contemplados en el proyecto original, se precederA a 
determinarlos y EL CONTRATISTA estA obligado a ejecutar los tra~ conforme a tales 
precios, modificando el monto del contrato. 

b) Si no ea posible determinar los Precios Unitario& de los conceptos no contemplados en el 
proyecto original, se procederá a determinartos y EL CONTRATISTA someterá a consideración 
de BOSQUES los nuevos Precios Unitarios acompatlado de sus respectivos análisis éstos se 
sujetaran en su formación a los términos que usó EL CONTRATISTA en la presentación de los 
analisis anteriores y BOSQUES los revisarA y los aprobará o los modificará de común acuerdo 
con EL CONTRATISTA según proceda, y se fijará de común acuerdo con EL CONTRATISTA 
según proceda, y se fijará el nuevo monto del contrato as! como su plazo y forma de ejecución. 

DECIMO PRIMERA 

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Unitarios se conviene en la cantidad 
de$ 187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS 
64/100 M.N.), mAs el impuesto al valor agregado. 

Dicho precio constituye la remuneración del EL CONTRATISTA por la ejecución completa y 
eficiente de esta obra y por toda y cada una de las obligaciones que asume en relación con la 
misma incluyendo las provisiones de mano de obra, dirección técnica, equipo en general, todos 
los costos directos e indirectos incluyendo impuestos asl como utilidad. 

Los precios Unitarias de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda 
Nacional, e Incluyen el pago total a EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo, 
transportes de equipo, instalaciones, desperdicios, accesos, de protección, consumos de 
energla eléctrica y agua, amortizaciones, mantenimiento, reparación e insumos de cualquier 
maquinaria o equipo, regallas que procedan por el uso de patentes asistencia y asesoria de 
especialistas, seguros, cargos sociales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiscales, 
maniobras, almacenaje, pruebas, Umpieza, conservación de las obras hasta su recepción, 
utilidad y gastos indirectos. 

Estos gastos indirectos incluyen: especificaciones, organización, direcci6n técnica propia, 
vigilancia, administración, medidas de seguridad y prestaciones sociales a todo su personal, 
obras y lel'vicios de beneficio regional o social y todos los demás gastos que los trabajos 
originen. 

Bosques retendrá el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como 
garantla adicional del cumplimiento de este contrato y buena ejecución de las obras. 

Este 5% será retenido por el término de la duración de las obras. En caso de recepción total de 
las obras. se hará la devolución correspondiente al importe de las obras con su 
correspondiente producto financiero calwado sobre la base de interés simple, tomando el 
promedio de la tasa de CETES de 28 dlas, por los dlas transcurridos de cada retención; previa 
entrega por parte de EL CONTRATISTA del fi"*luito emitido por el Instituto Mexicano del 
Seguro Social, con el cual dicho Instituto ibera a BOSQUES de las responsabilidades de pago 
de cuotas por el equivalente al presente contrato. 
BOSQUES revisará y aprobará cada estimación en un plazo de 8 dlas a partir de la fecha de la 
recepción de la misma, y efectuara el pago conespondiente a EL CONTRATISTA en un plazo 
de 14 dlas contados a partir de la fecha de aprobación de cada estimación. 

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan sido pagadas se considerarán como 
aceptación de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por 
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obra faltante o mal ejecutada o pago de lo indebido. Si EL CONTARTISTA estuviera 
inconforme con los pagos de las estimaciones o liquidación, tencr.!i 1r1 plazo de 1 O dlas 
nat\l'ales a partir de la fecha en que se haya efectuado el pago, en caso, para hacer 
precisamente por esatto la reclamación por parte de EL CONTRATISTA, se considerará 
definitivamente aceptada por él , el pago de la estimación o liquidación de que se trate y sin 
derecho a posterior reclamación. 

DEClllO SEGUNDA 

EL CONTRATISTA deberá constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dlas siguientes a la 
finna del presente oontrato, la siguiente garantla: 

Fianza otorgada por Institución Afianzadora debidamente autorizada y a satisfacción de 
BOSQUES por el 10% del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el 
fiel y exacto aimplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por EL 
CONTRATISTA bajo este contrato, incluyendo iniciativa y no limitativamente, la buena y 
eficiente ejecución de la obra de que se trate y en su caso, la reposición o reparación de la 
misma, o bien, en caso de negativa o previa interpelación fehaciente, el importe de tal 
reposición o reparación para su ejecución por parte de otra empresa que designe BOSQUES. 

Estii fianza podria ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estará en vigor durante la 
ejecución de los trabajos materia de este contrato posteriormente, por el término de un ano 
contado a partir de la recepción final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya 
autorizaciOn expresa y por escrito no podrá ser cancelada o modilk:ada dicha fianza, la póliza 
respectiva debera especificar que la responsabilidad de la Institución Afianzadora no cesará 
aún en el caso de que BOSQUES otorgare prórrogas o esperas EL CONTRATISTA para el 
aimplimiento de sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos 
del monto y duración de la responsabilidad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con 
BOSQUES, de conformidad con el código civil para el distrito federal, en virtud de las 
obligaciones asumidas en el presente contrato. 

DECIMO TERCERA 

Las notificaciones y avisos que las partes deban con relación al presente contrato, se harán por 
esaito con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino. 

Para tales efectos, las partes sellalan como sus domicilios los siguientes: 

BOSQUES 

Bosques de Alisos N.29 
Bosques de las Lomes 
11700 México, D.F. 

EL CONTRATISTA 

Canal Nacional Y Santa Ana 280 F4 E3 0202 
COL. Culhuacan CTM Obrero Sección 6 México. 

DECIMOCUARTA 

Bosques podré dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad 
para en los casos siguientes: 

a) Cuando EL CONTRATISTA no aimpliere con aialquiera de las obligaciones del presente 
Contrato y sus anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las órdenes de BOSQUES 

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue la fianza a que se refiere la Cláusula Décima Primera 
dentro de los 5 dlas hábiles naturales siguientes a la firma del presente contrato. 
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e) Cuando EL CONTRATISTA no inicie las obras objeto de este Contrato 5 dias después de la 
orden de iniciación de las obras. 

d) Por retraso injustificado por mAs de 1 O dias naturales en la ejecución de las obras, en 
relación con el programa respectivo. 

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de 
cualquier lndole tigados con la obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros. 

f) Por la existencia del estado de quiebra o suspensión de pagos del CONTRATISTA, 
declarado por la Autoridad competente. 

g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier título incluso por 
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobación previa y por escrito de 
BOSQUES y, si existe dicha aprobación se deberán mantener las garantias otorgadas por EL 
CONTRATISTA, en su caso, otorgar nuevas garantías otorgadas por EL CONTARTISTA o, en 
su caso, otorgar nuevas garantias a satisfacción de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podrá 
ceder los derechos y obligaciones del presente contrato a la compañía que ésta designe 
mediante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA 

H) Porque EL CONTRATISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las 
facilidades y dat0$ necesarios para la inspección, vigilancia y supervisión de: materiales. 
trabajOs, obras, etc. 

En caso de ina.implimiento o violación DEL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones 
del presente contrato, BOSQUES podrá optar .por exigir el cumplimiento del mismo y en su 
caso, el pago de las penas convenidas, o declarar administrativamente la rescisión del 
contrato. 

DEClllA QUINTA 

Para todos los casos de controversia, interpretación y cumplimiento del presente contrato, las 
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal, 
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razón de sus 
domicilios presentes o futuros. o por cualquier otra causa. 

Se firma el Presente Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. el dia 10 del mes de 
abrildel2003 

BOSQUES EL CONTRATISTA 

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ 

TESTIGO 

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ 
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PRES\l'UESTO DE INGRESOS 
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ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ 
CONTRTATISTA 
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Cuando conocemos el conlrato que se realiza para la contratación de la obra, en el avance se 
preaenlan el aimer*> o la disminuáón del mismo.Este formalo nos sirve para aumentar o 
dilmin'* el contrato que tenemos firmado con el Desarrollo de Bolques De Santa Fe S.A. DE 
C.V. a tnN6s del aál se nos autoriza que el conlrato 11e va a nevar més tiempo del pactado o 
en su clefecm menoa tiempo teniendo el Ciente el conocimiento de lo que sucede con esta 
obra. 

A continuación ae e¡emplificara una ampliación de contrato a Plaza Cascada 

3.4.8 ADENDUM " 

MEXJCO D.F. A DE DE 2003 

ORDEN DE TRABAJO N. SAPCSF -1918 ADENDUM OT SAPCSF -1n1 

IMPORTE: 122,794.92 (CIENTO VEINTIDOS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CUATRO 
PESOS 92/100 MN.) MÁS IVA. 

SOLICITADO POR. ARQUITECTO ARTIJRO 

SOLICITADO A ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ 

DOMICILIO: CANAL NACIONAL Y.so.NTA ANA 280 F4 E3 D202 COL CULHUACAN CTM 
RFC: MEDL591208 PR6 

PLAZO DE EJCUCION.: 2 MESES 

CONDICIONES DE PAGO: 100% CONTRA PRESTACION DE FACTIJRAS 

DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS 
URBANIZACION, VIALIDADES, PLAZA CASCADA 

ORDEN INTERNA: URBANIZACIÓN, VIALIDADES, PLAZA CASCADA. 

Elle contrato se hace con la mención de ampliar el contrato de Plaza Cascada por 2 meses 
mis, presentando el presupuesto correspondiente para la firma del mismo. 

Este presupuesto es revisado por el cliente para que evalué los precios unitarios y de esta 
manera tenga conocimiento de los mismos y los autorice para su cobro. 

El reprnetlblute de la CONTRUCTORA "ERA" declara, bajo protesta de decir verdad e 
Impuesto del contenido y términos del articulo 210, 211 y 211 bis, del Cóclgo Penal del Distrito 
Federal, que cuenta con las faculades suficientes y necesarias para celebrar el presente 
conlrato y oblgar a su representada en virtud del mismo 

EL CONTRATISTA sera responsable de la ejea.K:ión de los trabajos, asi como del personal 
ins&a'llOS necesarios para la realización de los mismos de acuerdo con las especificaciones que 
11e anexan al presente. 

A su vez también de los pagos de los impuestos que se deriven de dichos trabajos, como es el 
c:aeo de las aJOtas al IMSS, INFONAVIT, ETC. En este caso de no hacerlo, el CONTRATANTE 
queda librado de rualquier acción que se somete en su contra, como consecuencia de la falta 
cometida por el CONTRATISTA. quién queda obligado a present• copia de los pagos de los 
Impuestos antes mencionado a.randa le sean requeridos por el CONTRATANTE seré 
responsable por los danos y perjuicios que con motivo de las obras a su cargo cause a el 
CONTRATANTE, o a terceros. 

11 Información Proporcionada por la Constructora "ERA" 
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El CONTRATISTA se obliga a amplr con las leyes, reglamentos y las especificaciones 
generales de conatrucción vignes en el Distrito Federal, la Secretarla del Medio Ambiente, 
Rec:uraoa Nmnles y Pesca y aialqlier otra dependencia, en lo que no se oponga al presente 
Conhto, a loa provectos y espec:ificaáone, a&I las complementaria& que se originen durante 
el i:IHarrollo de la obra, lin deslirtuar la ooncepción del proyecto, liando por wenta exclusiva 
del CONTRATISTA cualquier sanción o multa que las autoridades llegaren a imponer vlolación 
a cualquiera de las leyes, reglamentos o clapoliciones respectivas. 

En caeo de incumplimierto de los trabajos por parte del contratista y para todo lo no previsto en 
este contrato las partes se someten a tas leyes a los tribunales de México D.F. 

CONTRATISTA CONTRATANTE 

ARQ.JOSE LUIS MEDINA DIAZ ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ 
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3.5 SUBCONTRATOS12 

Psa saber que es un suboontrato definiremos lo que es y para que nos sirve a nosotros como 
constructora. 

DEFINICION: El subcontrato se utiliza cuando la constructora realiza ciertos trabajos utilizando 
loa servicios de un teroero, es decir, personas que tienen la capac:idad de desarrollar las 
actividades de carpinterla, aluminio, Instalaciones eléctricas, aplanados, pintura, fachadas, etc. 

E&tas personas acuden a la obra con su propio personal y equipo para la realización de las 
labore& para las que fue contratado. 

A estas personas se les realiza un subcontrato y se les denominara Destajistas, por que se les 
va a pagar de acuerdo al trabajo realizado, es decir, este suboontrato nos ayuda para 
determinar el avance por dla, semana o mes. 

Es importante que se presente el presupuesto para determinar el cobro del trabajo a realizarse 
para que nosotros aprobemos este presupuesto y quede pactado al inicio del subcontrato 

Este contrato lo firma en representación de la Constructora "ERA", el ARQ. José Luis Medina 
Dlaz y el representante del Destajista. 

En este subcontrato se establece el anticipo que va a ser del 50% que se le otorga al Destajista 
para el inicio de los trabajos para los cuales fue contratado, este anticipo se va a ver reflejado 
en el pago de sus estimaciones que va a tener una amortización del 5% al presentar las 
mismas. 

Se establece un fondo de garantla del 5% que se le retiene por si no cumple con el trabajo a 
realizar, en caeo contrario se le devolverá al termino del trabajo. 

A continuación se muestra un ejemplo de un subcontrato, su presupuesto y el formato que se 
utiliza para el pago correspondiente. 

l
2 Información Proporcionada por la Constructora "ERA~ 
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Que celebra en la Ciudad de México el dla 1310112003 por una parte el ARQ. José Luis Medina 
Dlaz que en lo sucesivo se le denominara "El Contratante" y por otra parte el Sr. Gregoño Ruiz 
Ruiz a quien se le denominara "El Destajista" quien se compromete a los Acabados y la 
Albaftlerla de Plaza Cascada, en un lapso de 15 semanas, contratados a partir de la fecha de 
entrega del antidpo el cual suma S 4,922.39 más IVA S 738.35 quedando un anticipo t<tal de 
$5,670.74,la amortización del anticipo se vera reflejada en el cobro de las estimaciones con un 
50%,es decir, se estará restando al cobro S 2,461 .19 más el IVA que seria del $ 369.17 
quedando una amortización de S 2,830.36 por cada estimación que presente, tenemos un 
fondo de garantla que representara el 5% es decir, representa $150.70 del total del importe de 
la estimación presentada que se le retendrá por si no cumple con los trabajos establecidos, en 
caso contrario este fondo se le devolverá al final de los trabajos realizados en la obra 
denominada Desarrono de Bosques de Santa Fe S.A. De C.V., México D.F. y que contiene los 
siguientes alcances: 

Declara el contratante. Es una persona flsica, con capacidad jurldica para contraer 
obligaciones, con actividad empresarial, con domicilio fiscal, con RFC, cuya actividad es el 
dlsello, construcción de todo tipo. 

Declara el contratista: Que es una persona flsica, con capacidad jurldica, para contraer 
obligaciónes, con actividad empresarial, con domicilio fiscal, con RFC MEMB740605BX9, cuya 
actividad es la de acabados y alballilerla. 

Las especificaciones del Subcontrato se encuentran en el ANEXO 1. 

El presente Subcontrato tiene un importe de $9,8«.78 més IVA $ 1,476.72, lo que nos da un 
total de $11,321 .50 

Se firma el presente contrato. 

POR EL CONTRATANTE POR EL DESTAJISTA 

ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ SR. GREGORIO RUIZ RUIZ 

TESTIGO 

JULIO ROMERO OSORNIO 

33 Información Proporcionada por la Constructora "ERA" 



102 
ANEXOt 

3.1.2 SUBCONTRATO OE ALBAllLERIA Y ACABADOS 

CONCEPTO 

-enpioooym.---de-~-de 

~!!,~: "'!'!9f!9!!!!.~Y!°'!"!"'i!'l!!'~I!!!! __ .,._.de ....... 

M 7.58 52.GI 187.80 

IW>olor - on - c1o :uo • o.eo poro .-1e p1aca de 
~!?!?" !!!9'!111'!!. 99!'~Ym!!!\>,"1?m: ~!" ~!I ,__ __ de ___ de ..... ~y 

--........ -ejoc:ució. 

--de-on-~dem-dem_de_ 

~c!i!a~~:t!~~~y~,~~!!!~ 
.....-010.~clo2Dmta.,-loo,--y-lo 
_,.. ... -ojeQlció. 

---..... -·-""""'""'de-. inctu\IO 
"!!"'1\1!~. ~.~~y~k}~I!!!!~ 
-o¡ocuc¡ón. 

P_lf_en.....,.clo_de_.~ado& 

-~-.-· ~desuporficio....... e<M>o.---... y-lo-porosu 
-ojocuci6n. 

~clonopolodode m.-a_ de _c:om ·..,.pro. 1:5, 

~,~ ... !!"?~~~y~~._.,. -·-tjaJCl6n dll hl>ljo. -----ollminarNriz, inclu)lo: manoclo 
~~,~~~P!'!!'~"""""!'~~ ............ 
CGlooocillriclolliade...,...on ___ m_ .,.... _ _ 

~~;~~~~~~~,~~~~~'~ 
clom-. -loo,--y-lo.-orioperasuc:orracta ...-.. . 

........ -----OIJJO.~m-. monode ..... , __ 
-----clo10ancloolkn, por_clo __ -..----· 

lOTM. De ACMADOS Y AUIAAulllA 

llÁS IVA 

lOTAL DEL SUllCOllTllAlO 

NIQ. J06E LUIS MED.iA OIAZ 
CON!RATANll' 

112 

PZA 

20.2• 

1.28 

2.31 

M 3.8 

M 16.~ 

MI. 100.00 

ZM.13 22•.13 

33.z¡ 1118.15 

71.18 213.55. 

58Ci.83 

125.• 160.51 

7•.e. 172.'2 

<1:1.31 10..57 

55.70 818.05 

ee.31 6,830.77 

1.•7'.72 

11,321.SO 

SR. GREOORIO RUtZ RUIZ 

El DESTAJISTA 



3.5.2 INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DEL 
SUBCONTRA TO DE ACABADOS Y ALBAAILERIA 

PLAZA CASCADA 
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Que celebra en ta Ciudad de México el dla (1) por una parte el 
(2) que en lo sucesivo se le denominara "El Contratante• y por otra parte 
el (3) a quien se le denominara "El Destajista qUien se compromete a 
(4) , en un lapso de (5) , contratados a partir de la 
fecha de entrega del anticipo el cual suma (6) mis IVA (7) quedando 
un anticipo total de (8) ,(9) la amortización del anticipo se vera rene¡ada en el cobro 
de las estimaciones con un 50%, es decir, se estara restando al cobro (1 O) mis el 
impuesto al valor agregado , que seria de (11) quedando una amortización de 
---- por cada estimación que presente (12) tenemos un fondo de garantta que 
representa el 5'11.,es decir, representa del total del contrato que se le retendrá 
por 81 no cumple con tos trabajos establecidos, en caso contrario se le devotvera al nna1 de los 
trabajos realizados en la obra denominada (13) , México D.F. y que 
contiene los siguientes alcances: 

Declara el contratante. Es una persona (14), ____ ,, con capacidad jurfdica para contraer 
obligaciones, con actividad (15) , con domicilio fiscal (16) . (17) con 
RFC, cuya actividad es (18) , construcción de todo tipo de construcción. 

Declara el destajista: Que es una persona (19) • con capacidad jurfdica, para 
contraer obligaciones, con actividad (20) __ , con domicilio fiscal (21) , con RFC 
(22) cuya actlVldad es la de (23) _____ _ 

Las especificaciones del Subcontrato se encuentran en el ANEXO 1. 

El presente Subcontrato tiene un importe de (24) _____ más IVA (25) ___ , lo 
que nos da un total de (26) ___ _ 

Se firma el presente contrato. 

POR EL CONTRATANTE POR EL DESTAJISTA 

(27) (28) 

TESTIGO 

(29) 
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En este momento se explicaran cada número para el llenado del formato del subcontrato como 
a continuación se menciona: 

(1) La fecha con que se autoriza y firma el subcontrato. 
(2) Nombre de la Constructora sea persona flsica o moral. 

(3) Nombre del Destajista y representante legal. 

(4) Oescripción de los trabajos a realizar en este subcontrato. 

(5) El tiempo que se va a tardar en tenninar dichos trabajos. 

(6) El importe del anticipo sin IV A. 

(7) IVA del anticipo. 

(8) Total anticipo més el IVA. 

(9) El importe de la Amortización del Anticipo 

(10) IVA de la amortiZaoión. 

(11) Total de la amortización del anticipo. 

(12) Fondo Garantla 

(13) Indicar el Nombre de la Obra donde se van a realizar los trabajos. 

(14) Indicar si la Constructora es una persona t11ica o moral, con capacidad jur1dica. 

15) Actividad Empresarial. 

(16) Domicilio Fiscal. 

(17) Registro Federal de ContJibuyentes de la Constructora que esta contratando el servicio. 

(18) Actividad empresarial de la Constructora que esta solicitando el servicio. 

(19) Indicar si es persona flsica o moral la persona que estamos contratando para el desarrollo 
de los trabajos eolicitados. 

(20) Actividad empresarial del Destajista. 

(21) DomldHofiac:al de la persona que estamos contratando. 

(22) Registro Federal de Contribuyentes de la persona que estamos contratando. 

(23) Deacópción de los trabajos por los cuales fue contratado. 

24) Importe del Subcontrato, este importe se obtiene del presupuesto autorizado, sin IVA. 

(25) IVA del importe marcado en et punto 20. 

(26) Importe del 8Ubcontrato más NA 

(27) Nombre de la Constructora contratante. 

(28) Nombre del Destajista o en su caso de su representante legal . 

(29) Nombre del Testigo 
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3.6.4 PAGO AL DESTAJISTA (M} 

8UBCONTRATO ACABADOS Y IVA TOTAL 
ALBAÑILERIA 

CONCEPTO 

TOTALDELSUBCONTRATO 9,844.78 1,476.n 11,321 .50 
(-)IMPORTE DE LA ESTIMACION N.1 3,014.01 452.10 3.466.11 
PENDIENTE DE ESTIMAR e,830.n 11024.62 7,855.39 

ESTlllACION 

IMPORTE DE LA ESTIMACION N.1 3,014.01 452.10 3,466.11 
(·) AMORTIZACION DEL ANTICIPO 2,461.19 369.17 2,830.36 
50% DE LA ESTIMACION 
IMPORTE DE LA ESTIMACIÓN 552.82 82.93 635.75 

FONDO DE GARANTIA 

(·)FONDO DE GARANTIA DEL 5% 150.70 
DE LA ESTIMACION 

* 402.12 82.93 635.75 

ANTICtPO 

IMPORTE DEL ANTICIPO 1310112003 4,922.39 738.35 5,670.74 
(-) AMORTIZACION SEGÚN ESTIMACION 2,461.19 369.17 2,830.36 
N.1 
ANTICIPO PENDIENTE DE AMORTIZAR 2,461 .20 369.18 21840.38 

IMPORTE A PAGAR * 402.12 

(SON CUATROCIENTOS DOS PESOS 121100 M.N. ) 

* El importe a pagar en esta estimación se obtiene de restar el importe de la estimación menos 
la amortizaci6n del anticipo y el fondo de garantla. 

AUTORIZADO 
ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ 

L.C. GONZALO MENDEZ ARISTI 
CONTADOR GENERAL 

DESTAJISTA 
SR. GREGORIO RUIZ RUIZ 

(34) Información proporcionada por la Constructora "ERA" 



3.6.6 INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO 
DEL PAGO AL DESTAJISTA 

Este instructivo se muestra como se llena el pago.al destajista, se presenta como se amortiza el 
pago del anticipo el fondo de garantía y lo que se le paga al deatajista en esta estimación. 

SUBCONTRATO 

CóNCEPTó 

TOTALDELSUBCONTRATO 1 
(·)IMPORTE DE LA ESTIMACION N.1 2 
PENDIENTE DE ESTIMAR 3 

E8TlllACION 

IMPORTE DE LA ESTIMACION N.1 4 
(-) AMORTIZACION DEL ANTICIPO 5 
50% DE LA ESTIMACION 
IMPORTE DE LA ESTIMACIÓN 6 

FONDO DE GARANTIA 

(·) FONDO DE GARANTIA DEL 5% 
DE LA ESTIMACION 

ANTICIPO 

7 

8 

IMPORTE DEL ANTICIPO 13/01/2003 9 
<-> AMORTiiAcióN seGúN esl'iMAc1óN 1ó 
N.1 
ANTICIPO POR AMORTIZAR 11 

12 

13 

ACABADOS Y IVA TOTAL 

14 

15 



(1) Importe del subcOntrato que aparece en el presupuesto y el el subcOntrato que se firmo con 
el destajista. 

(2) El importe se determina a traves de la estimación presentada por el desta;lsta para su pago. 

(3) Importe que resuita de restar el total del subcontrato menos el Importe de ia estimación. 

(4) Importe de la estimación antes mencionada 

(5) Importe de la amortización del anticipo, se obtiene del subcontrato,en este caso es del 50%. 
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(6) Importe que se obtiene de restar el importe de la estimacion menos la amortización del anticipo. 

(7) Importe del tondo de garantía que se obtiene del subcontrato, que en este caso es del 5% 
de la estimación. 

(8) Importe a pagar, que se obtiene de restar el importe de la estimación menos el fondo de garantia 

(9) Importe del anticipo mencionado en el subcontrato. 

(10) Importe que se obtiene del punto número 5 

( 11) Importe del anticipo pendiente de amortizar. 

(12) Importe a pagar, que se obtiene del punto número 8. 

· (13) Nombre del contratante y firma. 

<14> Nón\l)ié dél éñéáigádo élé1 i:lepartameñto ae conf86iliaad y su firma. 

(15) Nombre ciei ciestajlsta y su firma. 
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4. ESTIMACIONES POR COBRAR 35 

En la constructora "ERA" la forma de cobrar el trabajo realizado es por medio de estimaciones 
que se le presentan al cliente. 

En las estimaciones, se especifican los trabajos ejecutados y se valúan en función a los P.U. 
registrados como el anexo 1 y firmado por el cliente. 

Para realizar los contratos de obra se pueden optar por: 

a) Contrato a precio alzado: Es un contrato en el cual el contratista conviene un monto 
invariable por el contrato, no sujeto a a;ustes debidos a los costos incurridos por el contratista. 

b) Contrato a Precios Unitarios: Es aquel que se paga al contratista un importe especifico por 
cada unidad de trabajo realiZado, en esencia esta dado a precio ooitario fijo y su única variable 
eon las unidades de trabajo realizadas, normalmente se adjudica sobre la base de un precio 
total, que es la suma de las unidades eapecific:aa por su precios unitarios.(La forma para 
determinar el precio total del contrato, puede Ciar lugar a precios unitario& desbalanceados 
conforme al trabajo del contrato progresa, debido a que algunas ooidades previamente 
cuantificados pudieron habérseles asignado precios más altos, que aquellas unidades de 
entregar.) 

e) Contrato por Admlnlstraclon: Es cuando el contratista se encarga de la admlnlstraclOn de 
proyecto y de que los trabajos sean realiZado&. 

En algunas ocasiones se efectúan las erogaciones por cuenta y nombre del cliente, y en otras 
el diente paga directamente por tanto, los pagos que deban cubrirse al contratista son: 

• Los honorarios definidos 
• Las erogaciones( cuando el contratista paga y soliata su reembolso al diente) 

Bajo el método de terminación del contrato se da reconocimiento a los ingresos solamente 
hasta que el contrato este totalmente terminado, esto ea, cuando solo queda por ejecutar una 
parte mlnima de trabajo, excepto por el fondo de garantla, los costos y los pagos progresivos 
recibidos se acumutan durante el curso del contrato, pero no se da reconocimiento a utilidad 
alguna hasta que la actividad del contrato haya sido practicamente conduida. 

Posteriormente a la preaentación de la estimación procede su cobro, pero antes de entrar en 
materia definiremos cada concepto de lo que conforma una estimación: 

3
' Principios de Cmtabilidad Generalmente Aceptados, IMCP, Edición 18 
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ESTIMACIONES 

4.1 FORMA DE COBRO POR EL AVANCE DE LA OBRA• 

Los conceptos que forman una estimación son los siguientes: 

ESTIMACION: Es el documento que nos permite nevar el control financiero ele la obra y en el 
cual se resume los conceptos. cantidades de obra ejecutada e importes de estos mismos en 
un periodo determinado, asl mismo el documento mediante el cual se proporciona la 
resolvencla económica al contratista a fin de afectar el programa de ejecución de la obra. 

Dicho de otra manera es el nivel de obra aprobado por el clierte basado en el estado de 
realización de un proyecto .En la práctica mexicana se desaibe a la obra aprobada por el 
cliente como "estimación" y equivale al tennino "oertiticac:ión" enunciando en las normas 
internacionales y al de 1acturación" desierto en la nonnatividad estadounidense. 

ESTIMADO: Representa el presupuesto de los ingresos y costos totales de la obra 
establecidos en un contrato y su addenda. 

CLIENTES (obra ejecutada aprobada por cobrar): Es la cantidad bruta y aprobada por los 
clientes por trabajo del contrato pendiente de cobro. · 

OBRA POR APROBAR: Es la cantidad bruta adecuada por los clientes por todos los contratos 
en proceso en los ruales los costos incurridos más las utilidades reconocidas (menos las 
pérdidas reconocidas) exceden a la obra ejecutada aprobada. 

ANTICIPO DE CLIENTES: Son las cantidades recibidas por el contratista antes de que el 
trabajo haya sido desempetlado. 

OBRA EJECUTADA POR COBRAR: Es la cantidad bruta adecuada a los clientes por los 
contratos en proceso en los cuales lo cobrado excede a los costos Incurridos ml!ls las Utitidades 
reconocidas (menos las perdidas reconocidas). Es ele uso común en la practica mexicana 
realizar facturación por los anticipos de clientes. Por tanto se consideró como elemento de 
identificación para su presentación la "obra cobrada por ejecutar), en vez de la "obra facturada 
y debida a los clientes·. 

RETENCIONES: Son las cantidades no cobradas que el cliente conserva como garantla del 
cumplimiento del contrato. 

METODO DEL% DE AVANCE: Es el que se basa en el reconocimiento de ingresos y costos 
por referencia a la etapa alcanzada para la terminación del proyecto establecido en el contrato. 

En las estimaciones, se especifica sobre los trabajos ejecutados a través de generadores, que 
son los aoquis de la obra especificados, volúmenes de los trabajos realizados en M2, ML, M3, 
Unidades, pza, etc. 

Ahora que definimos cada concepto para saber lo que es una estimación entraremos en 
materia para el cobro ele las mismas. 
A continuación se ejemplificara el cobro del contrato de plaza cascada y se explicara paso a 
paso su cobro. 

36 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, IMCP, Edición 18. 



4.1.1 CARATULA DE ESTIMACION 137) 

A con~nuaclón se mostraran los pasma seguir para el cobn> de la estimación : 

Paao N.1 :La constructora "ERA" pté&enla la caratula de su estimacion , la cual debe llevar los siguientes dato&: 

BOSQUES 
OBRA DE BOSQUES 

SUPERVISION : Bn59UM do Santa Fo SA DE C V OltECCION: ~ 

t;UNIKAI ~IA : C,,;aJSttuaora -1::t<A- t'llJ<lllA :.!l!!!!!!!!!l!! 

t;UN 1HA1 U : t-'LaZa l,,,;!$C098 t;UtN IA : t'ta:z! 'Y85CigB 

SUBCUENTA : __ 

FECttA ;11/!W03 PERDOO DE EJECUCION 11/04 al 1'.2Al5'03 GENERADORES DEL : 1 - 5 

MPORTE CONTRATADO:~ 

ESTfolACIONES ANTERIORES: - ·-· --

ESTA ESTMACION : 106 427.54 

POR EJERcER: 80,721.10 

.ANllCll'IJ;W~ 

llMORTIZACKlN ACUM ANTERIOR . 

AMUH l llAGJUH M.:UM. Al.: 1UALt1~t~ 

CONSTRUCTORA "ERA" 
ARO. JOSE LUIS MEDINA 016.Z 

BOSQUES 

MPORTE CE l AESTIAACION . ~ 

AMORTIZACION DEL ,t.NTICIPO :~ 

PAGOS POR CUENTA: 97 818.71 

DESCUENTOS POR 

!$Ul:llUIAL. ti'f tntt.11 

LVA(1~"'J:~ 

SUPERVlSION 

AATURO GONZALEZ tiERNANOU 

(37¡ lnfonnación Proporcionada por la Constructora "ERA" 
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ESTIMACION 

Pmo N.2 : En_. punto ae ,,_..,. loa conceptoa por loa wam Me.ta IOlcbndo el cobro ~del 

- de 111 obra, en donde el cliente.....,..~ Pl-.cloa y~ clera la UOlluclón.,... .u cobro, 
pero.- de eltD nMurll lo& geuermclolw que en el punto N.3 M eepeclllcmll pwa que 111 aibtDc:l6n del cobro 

proceda y poder emitir ~• fllClura. 

BOSQUES 
OBRA DE BOSQUES 

8UPERVl610N : &zesr• dt SO F1 SA DE C Y- DllECCIOM: l/Jblrjzw¡IOn 

COHTftATIBTA : ccrwrucww "ERA" PARTI>.\ :...l!llllllllll 

CONTRATO: PWIC"C!S!• CUENTA : ...... C ....... 

ClAVE:jt¡ 

ESTMACION ___ I ___ _ 

FECHA:lli04llll PERIODO DE EJECUCION: DEL lli04llll Al 12/05/03 GENERADORES DEL : 1 - 5 

111 

PROYECTO ACUMUlADO HASTA LA ACUllUl.ADO HASTA ES'!" 
EST......:KlN ANTERIOR ESTIMACION 

CONCEPTO UNIDAD P.U. \IOLUMEN IMPORTE llOLUMEN IMPORTE llOLUMEN WORTE 

r._,_ ... .....,.....,._ 112 3.04 3111 .llO 1,087.44 381 .00 1,097.44 --·-·-· ,_...__,. • ....,.....,.,_ID 
--lll-1joa1:11161\ 

-·-·-"-- HR 27'.311 251 .00 89,120.311 251 .00 69,120.ll 

1·8, •IKO O •pnlllndl • .._ • 
--...._. C"Mm con 

......... --... -· ... ..... CMIOl\dlwallo~ 

1 
~·llWtO-~ ........... 
............ 2.aona.o.-ant1111111111 .. 
8ec:Oleftpr...:ildl .... ~-tlllncct HR m .311 25.74 7,0IUI 25.74 1,mue 
~:._y .... 120-.Dlt ........ 
__ .. _____ 
-
-•s .... a.-•-- HR •.eo 184.00 14,n7.20 184.00 14,m.20 

91\otnCDll...,..... MCAF"c • 1m1Cab10 

------·-· .. __ ..,.__. __ 4~ 

HR 14.26 224.00 14,39424 224.00 , .. _ .. .24 

------·20 -Do-. 
TOTAL 106,427.54 

WORTECON LETRA : i-CIENTO SEISMIL CUATROCIENT05 llElM11SIET'f PES081411llO M.11.) · 



·u-11111•_., ___ .. .....,_do_pora-.1a1ac11ny ___ c1o 

loquo•-colnndoporllnbljo .... doqutlU- ..... - ... ---... -.-.. Ngillro-ytiocal 
------•-.-111NGl*o"""'9lal--quola~a--P1R1Ucalltoyel 

-do--

CONSTRUCTORA "ERA• 
ARQ. JOSE LUIS loElllA OW: 

8UPEIMSIDN BOSQUES 
ARll.IRO GOtllALEZ HERNANDEZ 
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PllO N.3 : P.a que lltlllllrll lllllm.cióo ... pig8da. ~ ge11eradoni. llenen que w '"'88dlle por nuellro ciente 
1*91111' .. delll"*'991 ~ io. prec:iol que lllMmOa eon lae corredlaa ytl .-ce que~ en la& .....-.-llmllMll .-i laa comietol. 

o. ... - .. dlelflllN .. aallro de ... ..anac:ionee pr-. ··~·· • Wlr'O dlllnllt.Cuando • -ielcln lllmlna y 
llO ~problema,._ el c;llenle da• eutoriZlcl6n Plll'• q11e • 11ewmoa numtra flldura pera el pego 
COl'llMPOI ...... par dkN eelimaci6n. 

A contlnueekln ~loa gener-'«ea de clda uno de loe conceploa 1 eollrlr. 

El,AllORO: ARO.. JOIE lUlll MEDINA DIAZ 

REWIO : ll08QUES DE SMITA FE llA oe c.v. 

FECHA llE EHTREGA: 1e«J!io'03 

COllCEPTO UlllDAD UllCACIÓll ILDE EJECUTADO PAGADO 

t_, __ ......,lapogrlllco 
.............. , ........ M2 Pl.AZA CMCADA 1.ClO :iat.00 . .....,.,,,_ ....... ..,, ....... 

-- .. --
CllOQlllS DIA UMIDAO '-"'OC> AllCllO 

,.._, ............ _.....,.. 1104/2003 11112 n .2 30.20 ......- 12101121J03 112 n2 30.20 
14IDl/2003 112 72.2 311.20 
15IDC/2003 M2 25 28.110 

•&ti!~ fue alllenld9del¡neupueelDqueMencull'llra.immo11 conlnllo IA que~ a Plaza 
Caacada. 

CONSTllUCTOAA "ERA" 
ARQ. .IOSE lUIS MEDtlA DIAZ 

SUPEIMSION 

B08QUE8 

ARTURO <IOllZALEZ HERNANDU 
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DESCRPCION 

e 
ELABOROo 
REVI50o 

- - -

FECHA DE ELABORACIONo 
FECHA i>E ENTREGA o 

CROQUIS 

FORMATO DE GENERADORES 

DEL CONCEPTOol Te.Azo '/ J.l\\lf<.AC.IO.i CAw Et:lu rPD -ro i"óc,,l\Al"•CO 

e: 
en 

51;pERVISORo éOORMt 1.ADORo •:Ot lS .,..;>IJ.:7QP A 

__ =_] 
~IVM FOL!Oo 

l 



RESUMEN DE GENERADORES ACARREO DE MATERIAL 
EN CAlllON DE VOLTEO INTERNACIONAL 

ELABORO: ARA JOSE LUIS MEDINA DIAZ 

REVISO : ll08QUE8 DE 8AHTA FE S:A. DE C.V. 

FECHA DE ENTREGA: 1Ell05/03 

COllCEPTO UlllDAD UlllCACIÓll M. DE CIElllERAUQO EJECIH'ADO 

~deC11N1am-...on"'*ill 

1 · B. on a.o o., .,.-de IQU8. a PlAZA CASCADA 2.00 251.00 

CUllquilr ~. lnc*liw: - con 
m_..dll..-, llCllT90dllm-atfro 
.... .., .. iónde-......-. 

CROQUIS DIA UNIDAD VIAJES PLACAS 

---.., .... kln 
1MMl2003 14HRS 7 KU274118 

~ 17l!Ml2003 14HRS 7 KU27499 
1Ml4/2003 14HRS 7 KU27489 
19l04/2003 14 HRS 7 KU2781 
21l!M/2003 14HRS 7 KU27499 
22I0"2003 14HRS 7 KU27499 
~ 14HRS 7 IW274118 
24I04l2003 14HRS 7 KU27489 
25o04f1C03 12HRS 6 KU27498 
26o04Q003 12HRS 6 KU27499 

~ 12HRS 6 KU274911 
2lll04l2003 11HRS 5 KU27498 
30I04l2003 11HRS 5 KU27498 
02ml2003 9HRS 4 KU2749!1 
~ 8HRS 4 ICl/27498 
05oO!ii2003 IHRS 4 KU27499 
~ IHRS 4 KU27499 
07l05/2003 9HRS ' KU27499 
08I05l2003 9HRS ' ICl/27489 
-.ioo3 9HRS 4 KU27499 
1005/2003 9HRS ' KU27499 
12l05/2003 9HRS 4 KU27499 

PAGADO 

CONDUCTOR 

JESUS TELlEZ 
JESUS TEILEZ 
JESUS TELlEZ 
JESUS TELlEZ 
JESUS TELLEZ 
JESUS TELLEZ 
JESUS TELLEZ 
JESUS TELLEZ 
JESUS TELLEZ 
JESUS TELLEZ 
JESUS TELLEZ 
JESUS TELLEZ 
JE8US TELLEZ 
JESUS TELLEZ 
JESUS TELLEZ 
JESUSTEUE2 
JESUS TELLE2 
JESUS TELLE2 
JESUS TELLEZ 
JESUSTEIUZ 
JESUS TELLEZ 
JESUS TELLEZ 

TOTAi. 

• Ella lnformnación ee obtiene del presupuesto que ee anem .i contrato 1A qué corresponde a Plaza Cascada. 

CONSTRUCTORA "ERA" 
ARO. JOBE LUIS MEDINA DIAZ 

SUPERYISION 

llOIQUES 

ARTURO GONZAlEZ HERNANDEZ 

116 

. 

PAGADO 

. 
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RES•EN DE GENERADORES DE ACARREO DE MATERIAL 
EN CA1110N INTERllM:IONAL 

El.ABORO: AAA J08E LUIS MEDllA DIAZ 

REVISO : BOSQUES DE SANTA fE S.A DE C.V. 

FECHA DE ENTREGA: IMl&O:l 

COllCIPTO UllDAD 

-•inanops11 ........ mlloñallipo 
l. zona T . -2.0D otll. De pnilnlidad, ., 

MCO g., ...-•-madlclo., banco 
~-y-a20mts.Dol..-.a pr-.... - ...... IOn~-...... 

CllOQUll OIA 

23I04l20D3 --·--- 2.uo4l2003 -........ 25I04l2C03 
26o104l2003 

CONSTRUCTORA ~RA" 
ARO. JOSE LUIS MEDllA DIAZ 

UlllCACIÓll 11.DE EJECUTADO 

PLAZA CASCADA 3.0D 25.74 

UtllDAD VIAJO PLACAI 

7HR8 4 KU27498 
7HRS 4 KU27498 
711RS 4 K\127498 

4.7411116 2 KU27488 

SUPEIMSION 

808QUES 

ARTURO GOIÍZALEZ HERNANOEZ 

119 

PAGADO 

COllDUCTOR PAGADO 

MOISES LOPEZ 
lllOl8ES LOPEZ 
MOISES LOPEZ 
MOISES LOPEZ -

TOTAL 
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RESUMEN DE GENERADORES DE CONCRETO ( Pt.ANTLLAI 

ElAllORO' MA. J08E LUIS MEDINA DIAZ 

REVISO : BOSQUES DE SANTA FE SA DE C.V. 

FECHA DE ENTREGA: 1!ll05IOO 

COllCU'TO UNIDAD 

~ ... 5 .... De-de cancnlo hocl1D 
........ -. llCAF·c .. 100Kg/an2. l&I 

CllOQUI$ DIA 

21l04l2003 ..._ ... _ 
22A'.Ml2003 
23ID4/2003 
2W4/2003 
25I04l2003 
26I04.l2003 

2Ml4l2003 
290ll2003 
3CW4/2003 

02I05l2003 
03Al6/2()()3 

OW5l2003 
~ 

08IO!ll2003 

07l05/2003 
08IO!ll2003 
OlllQel2003 

1Ql05l20Ql 

12'05l2003 

CONSTRUCTORA "ERA" 
ARO. J08E LUIS MEDINA DIAZ 

UlllCACIÓll N.DEGEllEllADOI' EJECUTADO 

PlAZA CASCADA •. oo 1&1.00 

UNIDAD CAllllDAD 

HR 10 

HR 10 

HR 10 

HR 10 

HR 9 
HR 9 
HR 9 
HR 9 

HR 8 
HR 8 
HR 8 
HR 8 
HR 8 
HR 8 

HR 8 
HR 8 
HR 8 
HR 8 
HR 8 

SUPERVIS10N 

BOSQUES 
ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ 

122 

PAGADO 

PAGADO TOTAL 

10 

' 10 
10 

10 

9 
9 

9 
9 

8 
8 

8 
8 
8 . 8 

8 
8 
8 
8 

8 

TOTAL l&IHRS 



ci 
z o :J 
o u. 

11 ! 

~
! 

123 

.:;: 
. 

.. : ~· \ ·. 
~-: 

¡ 

-~ \ 
·'.· ... ··;_ 
.,,,;

. 



• 
i FORMATO DE GENERADORES - ---] 

--- . f NUM FOUQ_J 
-----·--·. - ----- --~----~-==1 L/ 

-
CROQUIS 

DESCRPCION ,¡ ? /, 
DEL CONCEPTO' 0'7 /, //r, el(! Con(,-~ f o 5 cm . 

~e,,.., . 

---·-

~ 

SUPERVISOR' COORDINADOR' CONSTRUCTORA: 



RESUMEN DE OENERADOR!S EN RELLENO EN ZANJAS 

:lAllOllO: AAA. .108E LUll llEDNA 011\Z 

:fiVISQ : ll080UEt llE INfTA fi 8.A. llli. C.V. 

ECHA DE ENTllEGA: 1&05.I» 

COllCEl'TO UlllDAD 

R ...... ., Zll1a CClllpeclmllo 11116 .. de su 
PV8Mcm-1 lal •-do4T- 224 
............. -. .. _ ... 20 

cm.O.-. 

CllOQUlll DIA 

1410412QOS 

15/0oll2000 
1!io04/2003 
17l04/2003 
1MM/2003 
1lli04l2003 
21llW.2009 ---- 22/0oll2003 
23IOotl2003 
24'0ot/2003 

~ 

~ 

28I04f2003 
2lll04l2003 
3004/2003 

02mt2003 

OOI05l2000 
04I05l2003 
Wll5l20ll3 
OMl5l2003 
07ID!il2003 
OfllOel2ll03 
~ 

10ltl!ll2003 
12'05l20DS 

CONSlllUCTORA ~RA· 

ARO. J09E LUIS llEOtlA DIAZ 

UBICACIOll "·DE EJECUTADO 

PlAZA CASCADA 5.00 224.00 

UNIDAD CAllllOAD 

HR 10 
HR 10 
HR 10 
HR 10 
HR 10 
HR 10 
HR 10 
HR 10 
HR 10 
HR 10 
HR 9 
HR 9 
HR 9 
HR 9 
HR 8 
HR 8 
HR 8 
HR 8 
HR 8 
HR a 
HR 8 
HR 8 
HR 8 
HR 8 
HR 8 

8UPERVlllON 

BOllQUES 

ARTURO GONZALEZ HERNANDEl 

125 

PAGADO 

PAGADO 'IOTAL 

10 
10 
10 
10 
10 
10 

- 10 
10 
10 
10 

- t 
- 9 

9 

• - • a 
8 

- 8 
a 

- a 
a 
• a 
8 
8 

TOTAL 224HR8 
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• 
1 FORMATO t>E GENERADORES . H. l 
El.ABOllO: -----
REVISO: --·-- - · · 

F"éci-iAilee0.eoR-.icroÑ 
FECHA-DE ENTREGÁ . 

--__ :=-~ ·_---.:--=-] e~~5~-º-'-----1 
~--------------------------------------------------------------~ 

DESCRPCION 1 
DEL CONCEPTO: 

--;---:;:> 
/< ~¿¿GA./o 

/ 

/ 

/ 

// 

SUPERVISOll: 

Í)¡; 

/' 

G[PA~ 

CAOQUIS 

..;z.A.'JA...S 

/ 

/ / 
./ / 

/ 

//. · /,/ 

,/ / / / / 
,·/ "/ 

/ /. 
,/ / 

/// //.'/" 
, / /' // ,1' • / ./ /~_,:/ ; ? '/" 

/' ::.?" 

/)e; ?o Cl<A - .b<:O E..Sl'E-..Son. 

COORDINADOR: CONSTRUCTORA. 

-.¡ 



4. U FACTURA DEL COIR> DEL TRABAJO REALIZADO 
EH PUIZA CASCADA 

PASO N.4 : C-el clonte aprueba nuaslnt eslilÍaolOn el algulante paso es - nuestra faolura paa el cobro da la misma, 
tonlllndo un pllzo de 5 ella paa h-. efeclMs el cobro ele la faclwa. 

VE A :BOSQUES DE SANTA FE 
iosaues DE ALISOS N.29 
llOIQUH Oi LAS LOMAS 1171111 
iEX.Co; o.f:~ - · · · ·· · 

CONSTRUCCIONES "ERA" 

FACTURA 

N. 

128 

1 
CONTRATO CONDICIONES 
PLAZA CASCADA 1A CONTADO 

REG. f!Ol). CAU6:GOHA 1591208 

CANTIDAD DESCRIPCION 

381 .00 Tl*tO y nivélael6ñ éóll equ;po topootal!CO Mláblécieliiló ejes de -cia 
y b-.ICOI ele niwel.lncllye m.... ele cllra. equipo y todo lo - paa su 
ia..- ljll:uc:IOn.Ccmllpandlenlea llll- del 11J04J03 al 15/04J03. 

E- de cepa• maqulnllill en rnaler1al ll -8, en seco o en presencia de 
251 .00 ogua, •cualquier piobldilad, lncllye: carva con maquina del malerial, acarreo del..,.....• tro llN-. en CllTliOn de. votyeo lnlemecionll.eon.pondiente a la lecha 

1MMI03 ll 12/0510l. 

E-.em....paraunjalen moleriolllpoll-'S', -2.00mts. De 
25.74 pmaindil8d, en oeoo o en .,.__de agua, medido en benoo. lncklye: asga 

y-8 20 MIS clel Miliriil pfildudO clel millilriill piilduCIO de lli ellé8IAICió<l 
.. Q111116n - .CclrreapGndlonte •la - clel 23llMI03 .. 28/0411l3. 

104.00 Planllle ele 5 cm. De espeeor ele concreto hecllo en c11ra QOl1 -ora 
UCMºc= 100Kg/an2.CG1191PC1"<1iente a la lecha del 21/CW03 8112/05/03. 

Rellano en ZS1jll compecqdo el 85"' de su PVSM ..., compectadora Robln de 
224.00 4 't- ......-...._.,~. en cepas de 20cm. Oeeopeeor. 

Ccneapondlante e la lldla del 14l04/03 al 12/05/03. 

i·I AMORTIZACION ANTJCiP• 

EFECTOS FISCALES Al PAGO 

RFC: IEDL591208 PR6 
NOMBRE, DENOMINACIÓN O RAZÓN SOCIAL : MEDINA DIAZ JOSE LUIS 
CURP: MEDL591208HDFDRN04 

LA ~PROOVC:GION NQ AYTQRIY<DA llE !;5lti GOMPROBANTii GONSTITllY!; 
ÚN oELITi>°EN LoS TERMlNoS ()e i:Asºci1sPC>s1éJOM:s FiscALES . -

PRECIO 

3.04 

275.38 

275.38 

89.80 

6.4.26 

ANTICIPO 
SUBTOlAL 
1.v.a. 
rlUTAL 

NUMERO DE APROBACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL DE IMPRESORES AUTORIZADOS 810057 
AIJTI?R~CJON Ml,ICAr;tA ~N LA. PA~ DI! l~RNliT (WWW ..... gol>.in•l DI!~ l)IA ~ 

El PAGO DE LA CONTRAPRESTACION SE HACE EN UNA SOLA EXHIBICIÓN 

(COTO DOCt' Mil CUATROCIDITOS NOVENTA Y UN PESOS Sl/1111 M.N. ) 

IMPORTE 

1,097.« 

69,120.38 

7,088.28 

14,727.20 

14,394.24 

aeou3 
97 818.71 
• '•7• •• 

- 112411t.51 
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f ,1 ANAi.iBiS OEL. ;QSTO OIRE;TQ¡ HORA - MAQ\llNARIA 

Como ya se explico anteriormente, &e procedera a detarminar los costos x hora de maquinaria. 

Este anéliaia nos aírve para determinar el costo del irveao cobrado al cliente e indicar en cada 
formato el que induye cuanto es lo que estamos gastando para operar la maquinaria y equipo. 

E!ltQfi formato11 a ®l!!in11a!fi(!n H PfQ!!tntan para ~ H ~ttmnine !IY !lf!f®IQ y PO~ri1>rmente 
ee realice la comparación de lo que le ntamoa cobrando al diente por el servicio, y lo que 
estamos gaatando realmente. 

Cuando realicemos esta comparación podremoe determinar a la Constructora "EAA" le es 
rentable adq11irir lms nuevo11 eQIJiPO!I o tomar1Qfl en a!Tf:!ndamiento finarn:iero, c;omP<!radm; 
contra el cobro que se le hace al diente. 

Y en eate capitulo se presenta el dlsetlo de hoja de costos que sentiré para cuantificar el costo 
por cada uno de lo& equipos con que opera la Constructora "EAA •. 
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En esta etapa de la investigación se realizó el trabajo para oecermmar el costo que representa 
el equipo que se usa para realizar los trabajos de construcción, teniendo como objetivo contar 
con elementos que le pennitan al área administrativa tomar la deásión de trabajar con equipos 
propios o tomarlo en arrendamiento finanáero. 

A continuación se muestra como se calculan estos costos con una breve explicación. 

Calculo del costo x hora utilizada de maquinaria y equipo, en el área de la construcción se le 
conoce como: 

1.2 CALCULO DE LOS COSTOS HORARIOSª 

1.· CARGOS FIJOS O COSTOS DE POSESION 

Son aqueUos que son considerados para proteger la inversión en la maquinaria y equipo, y que 
sean productivos durante su vida útil de la máquina una cantidad igual a la pérdida de valor del 
bien, asl como también los originados por los intereses al capital invertido, los de 
mantenimiento y los de seguro contra riesgo que nos garantizan un trabajo eficiente del equipo 
durante su vida útil. 
Además se adicionaran los cargos por intereses, mantenimiento, póliza de seguro. 
combustibles, etc. 

1.1 CARGOS POR DEPRECIACIÓN 

Ea el que resulta de la pérdida del valor original de la maquinaria o equipo como consecuencia 
del uso o transcurso del tiempo. En este estudio se Incrementa la depreciación utiliZándole 
método de Unea recta, consistente en el valor original del bien dismimido con el valor de 
rescate ... Se determina por medio de la siguiente ecuación: · · 

O= 'Js.=.::iJ. 
Ve 

En la que: 

D = Cargo por depreciación 

Ve = Valor inicial de la Máquina, más el equipo adicional. 

Vr = Valor de rescate, representa el valor comercial que tienen la máquina al ftnal de su vida 
Económica. Generalmente se calcula con un porcentaje de VaAor Inicial (Va) de la má
quina, y va de8de el 0% para equipo ligero hasta un 10% para maquina pesada, en 
algunos casos el porcentaje es un poco mayor de acuerdo a las condiciones especifi
cas del equipo. 

Ve = Vida de la máquina en horas de trabajo estimada. 

"Prisma 2000, Información Para Coostruct<ns, Ing. Raúl González Meléndez, Tomo Il 
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1.2 CARGOS POR INVERSION. 

Es el cargo que resulta por los intereses del capital invertido en la mtquina, ea decir, el 
propietario de la maquinaria, en este caso la Constructora "ERA" ,pueda recupers durante la 
vida util de la maquina, una cantidad igual a la pérdida del valor de la maqulnarfa.. y se 
expresa: 

1 • «va - Yrl 
2Ha 

En donde. 

1 = cargo por inversión 
Vs y Vr = Son los mismos valonts mencionados ~nta 
1 • Tasa de interes anual vigente, expresada como fracción decimal (taaa de cetes a 

28dlas) 

Ha = NWnero de horas efectivas trabajadas dwante el ano. 

1.3 CARGO POR SEGURO 

Ello se hace para proteger la inversión en el equipo, para que se nos garantice un trabajo 
efiáente dwante su vida útil 

S=~• 
2Ha 

En donde: 

s = 
Va, Vry Ha= 
• = 

Cargo por seguros 
Son los mismos valores mencionados anteriormente 
( Considerada como un porcentaje del valor inicial de la máquina) 

1.4 CARGO POR lllAHTENIMIENTO 

Es el cago generado por los gastos efectuados para oonservar la maquinaria en buenas 
condiciones de operaáón durante la vida económica. Esta representada por: 

.. .. QaD 

En donde : 

M = Cargo por mantenimiento 
Q = Coeficiente experimental para cála.llo de mantenimiento, que va lntimamente 1 

Ligado al cargo por depreciac:i6n y pueda variar desde 0,8 para tractores de 
Cadenas hasta 1.2 en tractores de ruedlltl. 

D = Cargo Por depreciación. 
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U CARGO POR ALMACENAJE 

Este cargo es el originado por las erogaciones de almacenaje y vigilancia del equipo mientras 
no esta en operación. S u oalauo ae relaciona también diredamente oon el cargo por 
depreciación y se obtiene de la ecuación: 

A • KaD 

En donde: 

A Cargo por .Almacenaje 
Ka = Coeficiente experimental para almacenaje (generalmente se considera 0.01) 
D Cargo por depreciación. 

2. CARGOS POR CONSUMO 

Los cargos por consumos son los originados por los oonsumos energétioos (gasolina, diesel , 
energla, elf:ctrica, etc.) y de los lubricantes que emplee la máquina en su operación, asl como 
las de las llantas o neulT\Micos y partes meQriicas de rápido desgaste las que su costo horario 
se calcula por separado. 

2.1 CARGOS POR CONSUMO DE COMBUSTIBLE ENERGETICO 

; 
Es el originado por lospisumos de combustible energético como lo son el diese! y gasolina, 
ele esta manera se de'terminara cuantos litros se tienen que poner a cada maquinaria al dla 
para su funcionamiento. 

E = O.Pe 

En donde: 

A = Cargo por <:OnSUmO de combustible energetic:o 
Oe Coeficiente experimental para combustible. Es ta cantidad de combustible 

(en litros) 
Pe = Precio local de litro de combustible 

2.2 CARGOS POR LUBRICANTES 

Es el originado por los consumos y cambios periódicos de aceites lubricantes. Está 
repreeentado por: 

A (CC/lc+Ca) x Pa 

En donde; 



= 
= 
= 

Cargo por aceites y lubricantes 
Capacidad del cárter (en litros) 
Intervalo entre cambio de aceite (en horas) 
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A 
ce 
te 
Ca 

Pa 

= 

= 

Coeficiente experimental para aceites y lubricantes. Es la cantidad de 
Aceites y lublicantes ( en litros) consumidas por hora efectiva de trabajo. 
Precio local del litro de aceite lubricante 

2.3 CARGO POR LLANTAS O NEUMATICOS 

Es el que se deriva del costo horario del juego de neuméllticos que usa la máquina en estudio. 
Se calcula como sigue: 

LL .. Vn/Hn 

En donde: 

LL 
Vn 
HN 

= 
= 

Cargo horario por nantas o neumáticos 
Valor del juego de neumáticos 

= Vida económica de los neumiticos ( en horas ) 

3. CARGO POR OPERACIÓN 

El cargo por operación es el originarlo de las erogaciones por los salarios y prestaciones 
devengadas por el operador y los ayudantes que inteivienen directamente en la operación de la 
máquina y se obtiene de la siguiente ecuación: 

Op = Cuadrilla de operación / H 

En donde: 

Op 
Cuadrilla de operación 

H 

= 
= 

= 

Es el cargo por operación 
Costo de ooa jornada efectiva de la cuadrilla de 
Operación. 
Horas efectivas dentro del turno de operación de la 
Maquinaria. 

Este es el procedimiento que se aplico para valuar los siguientes activos: 

1. COMPACTADORA 
2. APISIONADOR 
3. VIBRADOR PARA CONCRETO 
4. REVOLVEDORA PARA CONCRETO MCA 
5. BAILARINA WEBER 
l. MARTILLO ROMPEDOR 
1. CAMIONETA FORO LOBO 2002 
l . CAlllON DE VOLTEO INTERNACIONAL 
9. CAMIONETA FORO F - 350 
10. FORO F -150 



1.2.1 ANAUSIS DEL COSTO DWtECTO : HORA· lllAQUINAAIA (H) 

IQUFO:I 

1/1) .. Vlllar de Comp9 s 26,087.00 Hp. P1*nde .. ""*"' 
26,087 .00 Coo Capecldmd .. Cerllc' 

1()'J(. Tipo ele Combultil 
2.808.10 Po- l'NClo del Combulllble 

va• vaor lnlcMI 
'lf.Vra .. Yalarcle ...... 
Vr. Villa' dlt.... s 
"- • '1111111 r:a..6rnlca 
Ha• Haral Ttllbll¡jlda 1111 Nto 
l•T-cle"*'-Anull 
s- Plfma Anu.i de Seguro 
Q • Cclllclmrltil S*ll ...,...,,.,ID 
Ka·~ ... ~ 

b) lrMllllOn "'l(VA+\'l'y.!HaJI • 

e) s.;ur.. s- [Vat-Yt/2Ha)s .. 

d)~ M-C'D• 

·~ ,,,,..ICaO 

OPEAACION: 

2800 HRS. Ce• <lalllclel* &p.rimentlll PICornbudble 
700.00 Tlpodel~ 

E-cePc 

21'!(, .... PNaocW Lubriaele 
~ tc•Tiempo.-.Cl!ll1lblode--

o.eo ea• Coallcilml ~ Pll.ubtk:anle 
0.01 H • Hcns Etllctive por Tumo 

ACTIVA 

o- ( 26081.00 '*8.70)/2800 

t-(26087+2908.70)21700*.21 

S-(28087+2l808.70)Ql700)*0.03 

M-0.80*8.38 
A•0.01 *8.38 

5UllA DE CARGOS FUOS : 

~ (CClll; + Ca) P• 
E•1.S00*4.39 
Ao1(1/ll5+0.0S7)*•0 

IUllA Dll CARGOS POlt CONSUMO: 

Ops Imp. CU8drllla/ H Op• 1S6.95/8 

SU11A DE OPERACIÓN: 

COSTO X HORA : 

134 

SHP 
1 LTS. 
Ol9eel 

4.39 
1.500LTSIHRS 

Aclllle 
40 

es Hrs. 
0.037 
IHrs. 

COSTO X MORA 

8.38 

4.3 

0.91 

6.7 
0.08 

20.07 

8.511 
1.95 

1.13 

18.81 

... 21 



NW.1111 DEL COITO OMCTO : HORA· llAQlllMIUA 

IQUllO :1 

Vc•VllordaCaqn s 
V.•Vtlar~ s 
.. 111- .. Vllorde ...... 
v.. .. v......... . 
Ya• ._ EC11116nica 
"81 Harll T..._.llMo 
l•T_d9...._Mlll/. .. Ptllm,,... s.g&lftl 

Q. ~----••illnlll Ka• Colllc:ilntt ... ~ 

CAHOIFUOS 

b)~ ~Vr)l219J• 

el) Mw••nllnlD M • ICO'D • 
~ ~kaO 

40,000.00 Hp. Pálridll clll MID' 
A0,000.00 ec. C8peddal dll c.. 

1~ TlpodeCanbullíble 
2,808.70 ~ PNdo dll Ccrnbulllbl9 

2800 HRS. Ce• Callldlnl9 ~1111 PICGmbullltblll 
700.00 Tipo de L.ullllcnl 

21 'llo Pli • PNclo clll L.ubriclnle 
n. 1e • Ti.npo !*llC911bioda aa 

1.00 Ca • Collcielllll ErperirMntll PJLubrlc:mlll 
O.O 1 H • Horas a.ctws por Tumo 

ACTIVA 

°" (40000 .0.00)148C)O 

lo(.tl0000+0.00)211600" .21 

S-(.t000+0.00')12J1800)"0.03 

•1.llO"l.33 
A•0.0198.33 , 

' 

SUllA DE CARGOS FIJO& : 

E-Cllf'e E•1.500"5.5' 
A-(1185-+0.037)~ k- (CC/lc + C.) P• 

IUllA DI CARGOl l'OR CONIUllO: 

Op • 158.8518 

COITO X HORA: 

135 

SHP 
1 Lte. 
~ 

5.54 
UOOLT&IHRS. 
~ 

40 
Ulh. 

0.037 
8Hrs. 

COSTO X MORA 

s 

8.33 
2.82 
2.12 

0.37 

8.33 
0.08 

2UI 

8.31 
1.85 

10.21 

18.32 

1•.s2 

41.U 



ANAUllS D&l. COSTO DltlCTO : MORA - llAQll llllAIUA 

EQWIO:• 

Ve. Vllar. CQlnpm $ 
V.•\lillerlllil:W • 
,.~,. Yllcr• ~ 
Vr. Vllar. R.- s 
v.• lllda IEcon6mlca 
H11•"-T ........ 81Nto 
l•T_de ...... Anual 
S- l'ltmaNW de s.aiiro 
Q• ~pnMnrinientla 
Ka. COllllcilnl9 ... ~ 

CMGOllFLIOS 

111 lnYlrll6n lo((Va+Vr)l2Ha) • 

e) 8egulaa S- ¡v.t.Vrl2Ha¡s • 

d)~ M•Q'O• 

·~ A.-KaD 

6.000.00 Hp. Pálndadll "'*" 
6,000.00 Coo c....-i .... c.. 
~ TlpodeCOllllMlllllla 

PCI" Piw:io dll Cambulllbla 
U00.00 Ce" COlllclenl9 ~ PICcmbullblll 
1.600.00 Tipo• 1..utw1en1t 

21,. Pe• Plolclodll ~ 
3" le. T1-po pera e.ilblo• 906 

1.00 Ca • eo.tk:ierlll Experimenlll P/Lubric:amt 
0.01 H • Honls EW- pcrTumo 

ACTNA 

O- ( 6000 .O.OO)l'600 

.. (6000+0.00)211800•.21 

s-(9000+0.00)1211800)'0.03 

M-1.00·1 .2s 

" . 0.01·125 

136 

•HP 
1 LTS. 

o.allrl8 
5.54 
1.2 

ANlle 
40 

85Hn. 
o.oc 

8Hrs. 

COSTO X HORA 

1.25 

0.39 

0.08 

1.25 
0.1 

8UlllA DE CARGOS PIJOS : S.OI 

Ol'ERACIOH: 

l!-c.Fc 
A- (CC/lc + C.) Pa 

E•1.200•S.54 
A•(1/95+0.040)•4o 

IUllA DE CARGOS l'Olt CONSUMO: 

O,,. Imp. Cuadrilla I H Op• 157.3318 

COSTO X NORA: 

9.84 
2.07 

Ln 

1U6 

,,_. 

aua 



ANAUS11 DEL COITO DIRl!CTO : HOllA • llMllllURIA 

IQUllO:N 

Ye • Vllm'. Callpia s 
Va•'hllarlnkllll ,.""',."** ....... 
~·v.lcl'•..... s 
.,,.. ~ EmlOlnil:a 
Ha• HormT ..... alMo 
l•T_de..,.Anull 
S- Primahulcl9&-ain 
Q. CClllllr:ill* ............. llD 

ICa. CGilllclllnl9 ... ---

CNlOOIFLIOa 

-> °""' . .,., 0-('19-'Jl)llfwo 

bl~ loiNa+Vr)QtUll • 

sJe.- S-tve+W2H$• 

d)~ M•Q-0• 
~ Aa KaD 

11,300.00 Hp • Pllllncle dll Mm:lr 
11,300.00 Coo~dalC.W 

~Tlpo-~ 
Poo ""9cloclll Cornbullble 

4..200.00 C.• Calllldll* Ellpmlmlnlai PiCornbulllblll 
uoo.oo Tlpode~ 

21-.. P••PNalotlll~ 
" te. Tilmpo .... «*llbio ele ..... 

0.80 C.• COllc:llrdl~ ~ 
0.01 H • Hcns a.ce- por Twno 

ACllVA 

o- (11300-4.00)14200 

l-(11300t0.00)211.ac>•.21 

S-(11300+0.00)1211~)'0.03 

Ma090"2.ltl 
" • 0.01 "2.111 

IUllA De CMOOS l'UOI : 

E-2.ocru4 
Aa(1.20Cllfl5+0.037)•40l8S+0.040)•40 

SUMA OI CMGOI POlt COHIUllO: 

Op- tmp. CuMllb I H Op. 157.3318 

COSTO JI HOltA: 

137 

4tf> 
2LTS 

o.olrw 
U4 

1.2 
Aml'9 

40 
15 Hfs. 

0.037 ..... 

COITO X HORA 

Utl 

O.&a 

0.12 

2.42 
0.02 

.... 

11.119 ,.... 

11.17 

21.22 

21.22 



NWJllS Dil C:OSTO DltliCTO : HORA· M•Ql••!\IA 

IQUIOl'O: V 

MAQUINA: 

MODELO: 
CAPACmAD: 

Ye. 'Mar da CClllPl1I s 22.722.11 Hp.,.,.. dll Mcb' 
22.722.81 Cco~dllCMlr 

1K Tipo d9 CClllllullible 
2,272.26 Pes Pteclodll Combualibl9 

v. • Yllal" lnlcUI 
.. vr- .. lllial'd9,._... 
\ll'•V*delt..-. s 
v.. "'* Eainlllnlca 
Hll • Hala Tlllblj8da 81 N'IJ 
1 • T-dll lnllMI ÑWllA 

g. ...... Mal. Seguro 
Q•~Plfll~ 
Ka• ~pin.--. 

CM80IFUOS 

a)~ 0-(v.-Vl')NP 

lll)lrNnlOn .. ((lla<-VtV2H8Jl • 

e).._ &a ¡v.+Yr121M)a. 

d) Mlllllnlmilnlo M•Q'D" 

·~ AsKaD 

E-c.f'C 

2.ID0.00 Ce• CalMlcill* ~ PICombulllble 
700.00 Tlpodll~ 

2111. Pa • PNdo dll LIDlclnle 
31lo te• Tiempo parac:emblodll.,... 

1.50 Ca• Cceftdente Experimental P/l.ubriceme 
0.01 H •Halas Ei.:a- pcr Tumo 

AtrriA 

o- ( 22722.61 -2272.2&)12800 

•(22722.111+2272.26)21700-.21 

s-(22722.81+2272.28)121700)'0.03 

M•1.5'7.30 
.... 0.01'7.:SO 

SUllA DE CQGOS FIJOS: 

A9 (CCAo +Ca) Pa 
E•1 .500"4.39 
~(1/85+0.037)•.a 

IUllA DI! CARGOS POR CONIUllO: 

O,.. Imp. c..dtille I H 

SUMA Dli OPIRACIOll: 

COITO X NOltA: 

138 

5HP 
1 LTS. 
Diilo.i 

4.39 
1.500 l TS/HRS 

Amil9 
40 

115 Hra. 
0.037 
11 Hrs. 

COSTO X HORA 

7.3 

3.75 

0.53 

10.115 
0.07 

22.IO 

e.se 
1.115 

1.13 

19.66 

ft.11 

... Tt 



~·WardeCanpa s 13,350.00 ~- Plllllnc:ladll MI*" 
13,350.00 Ceo C..-:lded clll c.... 

09I. ,... • CellllMltlble 
Va. Vllar lllldll .. .,,.. .. "*. ,_...,... 
vr • V11ar ca A--. s Paoo Precio dll Combuttiblll 
..... \llda Eaftlmlca 
H1•HoraTlllllPlda11 Afro. 

l•T-de~NAlll 
a- PrlnwMlll•~ 
Q. COlll:ilnll 1*8 ..... limilnlo 
Ka• Collder"9 ... ~ 

CMOOIFl.IOI 

a)~ 

b)m..16n 

e)...,,_ 

d)~ 

~ 

.,~ 

b) lllbllcdt 

0-('G-Vl')Mt-

"'l(V.+Vl')/2Hltjl • 

.. [IM+Vrl2Htis • 

M•Q'D• 
A-KaD 

e..c.i>c 

4,llOD.DO Ce• CGllllcilnll EllpMll*'llml PICGmbullblll 
1.eoo.00 Tipo•Lullllmnle 

21'111 Pll • PNdo dll Lubrielná 
3'111 le. Tillnpo ... CMllllo ...... 

0.80 C.• ec.lldlrlll ~ Pllubriclnle 
0.01 H•HcnlE..._pcrTumo 

ACTIVA 

o- (13350 -9.00)1481lO 

"'(133!0+0.00)211800".21 

s-(13350+0.00)12/1t00)"0.03 

W.0.90'2.711 
A•D.01'2.711 

SUMA DE CMOOS PIJOS : 

A- (CCllc + Ce) Pe 
E•1.200º5.54 
A-(1/IS+0.037)'.W 

IUllA DI! CARGOS POR COHIUllO: 

Op- ln!O. CU8drtlla I H Op • 157 .3318 

COSTO X HOltA 

139 

4HP 
1 LTS. 

Gelalina 
5.54 

1.21lOL TSIHR 
Ao9ll9 

40 
851ft. 

0.037 
8 Hrs. 

COSTO X HORA 

s 

2.711 

0.117 

0.12 

2.5 
0.02 

1.21 

8.114 
1.85 

.... 
19.116 

"·" 



ANA1.1S1S DEL COSTO DIRECTO: HORA· lllAQUINARIA 

EQUPO:VI 

Ve• V• de C.,.. S 
Va•Várll~ 

11.\/P .. "*" 1111 R..m. 
Vr•l/lllcl'de~ $ 
Ve • 'Vida ECClft6mlea 
Hs•HcnsT ....... llNto 
l•T_de ..... Anull 
s- Prima Ñ'(J/11 de Seguro 
Q • Colllcier.a. pma ...... ...,ID 
Ka• CalldlrlllflMI~ 
LL• LllntM 

252,782.61 Hp ......... MeW 
252.782.81 Ce- C..,.:ided del CarW 

15'111 1'ioclll CamtlUlllllll 
37.817.38 Pcm Precio del Combuatlble 
6,300.00 Ce•~~ PICombullillle 
1.400.00 Tipo. t.utninl 

21'11t .... li'Ncioclel~ 
3% te• Tiempopin<*!lblodeacelle 

1.00 Ca·~~ Pll.ubrlcmltl 
0.01 Hn • Vida Ecanomicll de los NeunWlcos 

11.000.00 H • Hcllm !.._par Tumo 

ACTIVA 

Da ( 252782.61-37817.311)/8300 

lo(2527112.81-37817.38)12/1400•.21 

S-(2527112.81t37917.39)12/1400)-0.03 

M-1 .oo-34.10 
A• 0.01 '34.10 

140 

180HP 
8LTS 

Gmdna 
5.54 

22 .00 L TSIHR 
Amle. 

40 
140 

0.55LTSIHR 
1llOOHRS 

llHrs. 

COSTO X HORA 

34.1 

21.11 

3.11 

34.1 
0.34 

SUllA DE CARGOS FLIOS : IUll 

CAltQOS POR CONIUllO 

COlllUllOS 

OPERACl6N: 

E-e.Pe 
A- (CC..C t Ca) Pa 
LL• 52811.24 

E•22.00-S.54 
A-(81140t<l.05S0>·40 
LL-eooot1llOO 

SOMA Df! CARGOS l'Olt CCNSUllO: 

Op• 157.3318 

COSTO X HORA: ' 

121 .88 
3.81 
3.33 

121.12 

18.811 

, .... 
2AU3 



141 

~ DQ. COSTO DIRECTO: HCMtA· llAQUMMM 

IQUllO:Vll 

\ji:."* cleCampra s •11A72.93 Hp • "-'*cWMaa 
411,472.93 Ce- ClpMlllecl dll CllW 

1,,. Tipo. Ccln*lllble 
81.720.93 Pe- Pnlt.lodll Cambulllble 

1eoHP 
ILTS 

o.atlrla 
5.54 

22.00 L TSIHR 
Aelill9 

40 
15Hra. 

0.550 L TS/HR 
1800HRS 

Utrs. 

Va. V... lniclll 

,."'"' ... WDr•"--
Vr• VllDrde R.- a 
v.. Vida Eaan6mlca 
Ha•HoNIT ........ llNro 
l•T_cle..,.Anull 
.. PrtmeNMll • ~ 
Q•C--.pmaMw•lilnlerm 
Ka•~Pllll~ 
LL•UMrM 

CMGOIFLIOI 

.,~ ~Vr)IYP 

lt)'-'i611 fa[(V~· 

c)Segina g., ¡v..W2Hltjs • 

d)~ MeQ'D• 

·~ A-KaD 

E-e.Pe 

1.A00.00 C.• Coeldllllll ~ PIComllUlllbllt 
1,400.00 Tipo de lublteente 

21'!1. Pe•l'Ndaclll ........ 
3,. IC• T-.oPIN cmnblode-*'t 

1.00 Ca• eo.lldlnle ~ PA..ubricmnll 
0.01 Hn • Vida Econama de loe N9unlllk:oe 

1,000.00 H • Hcnl~porTurno 

AC11VA COSTO X HORA 

S-(4114722.~1720.~400)"0.03 5.08 

M-1 .00-•1.83 41 .63 
A• 0.01 '•1.13 OA1 

SUllA DI! CARGOS AJOS : 12t.T1 

E•25.0IJ•4.31 
.... (CCllc + C.) Pa 
U.•10161.09 

.... (71140+0.625)'40 
LL'"600Cll1IOO 

109.75 
7.14 
U3 

t•.n 

ClP" mp. Cu.trille 1 H 1U6 

IUllA Dl OPEltACION: 11 ... 

COITO X HORA • 170.ft 



AMAUllll DEL.COSTO DIRICTO: HORA. ltAQUINARIA 

EQUPO: X 

IWlUINA: ~ Fonl F • 150 Glia Piiia 
MODELO: 
CAPACOAD: 

~. Vllar. Callprll $ 
v.. Vllar lnlcill 
~'Jls~Y*CleAllaM 

Vf•Vmde~ 5 .......... ~ 
i.•HoraT ........ llNto 
l•T_cle ... Anull 
e- Prilll9 Anull de S"fluro 
Q • Colllcltl* '*" ... 1i. limilnl0 
Ka. COlllllcientt ... Aln_,.¡e 
U.• lllniila 

CARGOIFLIOI 

-> -~ o-iv.Yr)l\{9" 

b)~ P((Va+\.\")(2Hell_• 

CJs.oi- s.. (Ve+W2H$. 

d) ..... ~rni.nto M•QºD• 

·~--
A- .Ka.D 

CMGOS POR CONSUllO 

154,782.11 Hp• ..... delMca 
154,712.11 Coa~ dll c.w 

15% Tlpode~ 
23.217.39 "°' PNCiodel Ccmbulllble 
8400 Hrs. Ce• Cellcilr9~ p~ 
t,400.00 Tipo de L.ubrll:ftl 

21 % Pe • P~ del lubllc:ant9 
3% 1c. r19111PO,,.. cemllio c1e ece11a 

1.00 C.• Calllcientll Ellperimenlal Pllubllc:anll 
0.01 Hn • \/Ida E~ de lo& Neumelk:os 

6,000.00 H • Hora a.c:iivaa pao- Tumo 

ACTPiA 

Da ( 1547'2.61·21217.311)19400 

l-(154782.61+"217.3i)21t400".21 

s-(154712.61+23217 .38)12114000"0.03 

M•1 .00º15.16 
.A• 0.01 *15.86 

SUMA DE CARGOS FIJ04 : 

E..c.F'c 
Ñ' (CCIW: + C.) Pa 

·Op • 157 .3318 

142 

1toHP 
ILTS 

o.atllw 
5.54 

22.00LTSIHR 
lle* 

40 
a5Hra. 

0.055 
1800LTSIHR 

6Hra. 

COSTO X HORA 

16.116 

13.35 

1.9 

15.66 
0.1$ 

... 12 

121.ee 
S.02 

121.1 

1s.es 

,. ... 
• 113.21 



ANAUSIS DEL COSTO DRECTO: HORA· llAQUINARIA 

EQUllO : IX 

MAQUNA: C...... Fonl F-350 2001 Gris 

MODELO: 
CAPACllAD: 

Ve. v.ior. Compra $ 

V• • Y.ior tnlcMI 

'"'"''"*•R..-Vr • V81or d9 R8ICl6t S 
v. • lllda Ecan6mlc:8 
ti.• Hora T,.._ al Mo 

l•T-•"*'-km 
s- Prime km clelieglllO 
Q • Coallc:i8na 111111 U.llllimiemo 
K.e. COlllclenl91*9~ 
LL• Lllnlm 

CARGOSFUOS 

•)~ 0-(VM'r)/Ves 

b) ~ •l(V8+Yr)l2H8Ji. 

e) Seguros S.. (V8+Yrl2Hli)s • 

el) ............ M•Q"O• 

·~ IYaK.eO 

CARGOS POR CONSUllO 

252,182.61 Hp. Pae.nclli del Mela' 
252,762.81 Coo C..,.:lded del c.. 

15 .. Tipo•Ccmbudbla 
37,917.39 Peo Pieciodal Combultiblll 
8,400.00 Ce. Coallc:lna EJperinwlllll p~ 

1,400.00 Tipo de Lubrlc9llle 
21' 1'11 • Pieclo del LubrDnla 
3y, le• Tl.mpopn ~de---

1.00 C.• COlllc:ien9 Elrparlmenlll P/lubric:8rde 
0.01 Hn • lllda Ecoriomlc:8 de Ice N9umllllQos 

6,000.00 H • Hora Efectivas por Tumo 

ACTIVA 

o- (252782.61 -37917.39)18400 

lo(252782.61 +37917 .39)211400' .21 

S-(252782.81+37917.39)1211400)'0.03 

U-1 .00'44.76 
A• 0.01 '44.78 

SUllA DE CARGOS FIJOS : 

E•c.Pc E•22.00"5.54 
A•(8185+0.050)'40 IYa (CC/t: + C.) Pa 

SUllA DE CARGOS POR CONSUMO: 

ClPo" Imp. Cuadrilla I H Op• 157.33111 

OPERACIÓN: 

SUllA DE OPEltACIÓN: 

COSTO X HORA: 

143 

180HP 
11 LTS/HR 

o.ollrw 
5.54 

22.00 l TS I HR 
Acel'9 

40 
85Hn. 

0.55 
1SOOHRS 

8Hrs. 

COSTO X HORA 

s 

44.76 

21.8 

3.11 

44.78 
0.44 

114.17 

121.118 
5.02 

12'.I 

19.96 

11 ... 

14'.H 



Loa......_ fonnllaa que .. ~ naa lllllllllrM el COÑnll que • 11119enlaCan*udora"'ERA"1*11 
naea1n1a •mur 1mpar1mn9 _.. caMal ,parque de.- mmwa •llalla un -*al de quien .... ulllDndo la 
..........., .que..._ quien• el~de_............., ClllMl_..glltllldoenQllalN oen 
....._en....., en-• que la maqullwla o el..--.. ......... prablema el operador (que• la penona 
_,,..._ ........ )eltll ~ .... .._.. alalllodlQayde.--• ...... o• llelllda 
ll .... C11119111111 .... ,.. unanMIGI 11161mripla0-....-1111 ,..c1m111 mana.11111111n1D, ..... deque la 
IMqllNlla no pueda quedlrM en llglln hlilll ( • la di el llCllllln di tNrilll por que • la ulilc8dOll de tnllltOl 
ÚI la PIWllla aillclltad6n del .rquledo, del reUlente y del dlenlit. 

Pma .-.. ..-a el....,. c11grmna tllnlendo una tnw ~de loe fanMb que 
.............. .._ .. a. •. 

l.S DIAORAllA DE LOS FC!lmATOS DE 1411 
CONTilOL DE LA llAQl_,llA 

T
- CONTROL.e 

CONTROL1 

AU1ACEN - CONTROL3 - TALLER 

l -· 
CONTROL UNO: lafMlll*lmla • lwlde 11 ~ dllaatnpera IU rMgUMlo y cuidado, .. _... un 
1llgllarilll que•_,... de que no le.,... nada a dicha rnaqWwia.Em uplicación • mnpliara en et fcrmlllO 
A que• ........ la ..... de la IMlll*llrla 11-..... 

CONTROL DOS: La maquNrla .... del~ pera dlrlglrM a loe cllrenlmla tnlnM (nomtn que• le de a i. 
clf9lwllas ollr9I que M ni11Dn .,._ idallif" ....... ). Su apllc:aci6ll .... en el fonMlo B que M refiere 11 ..o de le 
maqullwla .. donde .. eepedllclra 11 wnladerm••• la m6qWllrla ...... uundo coneclmnlente. 
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CONTROL TRES :Cuando la rnaqWwia esta dlllada •el operador o la penona que ee enc:uen1ra 11 fnlnte,Wldrfl 
que repartida• llmac*I y im.ta .i milmo.,.. que en el fomudo e , .. tome nota del dmllo c:auuc1o y llellwMI 
...... Plfll IU ....,..cl6n. 

CONTROL CUATRO : Clmldo ee requiere que le rnaqWwia te quede en lllg(ln trente por el mCllNo que sea te 
llene que 1111* 1111 pennilo special cano en el famMID D. en donde ee especific:m et mollvo, por el aial •queda 
........... , .. eapeclllca Cl*ltaa horas •• perm-1111. 

(40)-..._dol_¡;otla~"ERA. 
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5.3.1 A) FORMATO DE ENTRADA DE LA MAQUINARIA AL ALMACEN 

En este formato podemos damos cuenta que nos sirve para detennlnar si la maquinaria fue 
entregada en la bodega o se quedo en algún frente (nombre que se le da a las obras realizadas 
en el Desarollo), es importante para no&Otros saber quien hizo entrega de la maquinaria o si se 
quedo en alg(m frente nos tienen que reportar el porque se quedo en ese frente y en que 
condiciones se encuentra la misma, quien se quedara a vigilarla y cuando va a regresar a la 
bodega. 

Elle formato cuenta con las siguientes condiciones: 

Nombre de la persona que entrega la maquinaria en este caso es el operador. 

Nombre de la persona que recibe la maquinaria, en este caso es el almacenista quien es el 
responsable de checar la maquinaria que entra y sale de la bodega, asl como del material. 

Nombre de la maquinaria, la que corresponde a cada una. 

Tiempo operado se refiere al tiempo que estuvo la maquinaria fuera de la bodega. 

Matertal que ldza la maquinaria como es el dlesel o la gasolina, cantidad que se utJUzo 
durante la jornada, en donde estuvo operando y si existieron horas muertas, cuantas fueron y 
porque causa 

El almacenista tiene la obligación de revisar la maquinaria a la llegada al almacén para saber 
81 se encuentra bien o tiene alguna falla o bien preguntarte al operador si noto algún 
desperfecto durante el dla. 

Las horas trabajadas por la maquinaria el debe de reportar el operador para lo antes 
mencionado en función a esto se cobra por la utiHzaoión de la maquinaria y de todo lo que se 
gasta en ella, por ejemplo el diese! o la gasolina, los aditivos, etc. 

En lo que se refiere al punto de precio por hora el érea de costos será el encargado de llenarlo 
o el mismo arquitecto, para que otras pen;onas no tengan acceso a esta información 

Y por ultimo se debe de anotar el nombre del lllgilante que se quedara en la bodega. 

Y en el caso de que se quedara fuera de la bodega se deber4 anotar el nombre del vlglante y 
el de la maqlinaria, asl oomo el nombre del frente. 
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CONSTRUCCIOIES "ERA• 

A) COSTO DE OPERACIÓN 

ENTRADA DE LA MAQUINARIA A LA BODEGA 

NOMBRE DE LA PERSONA QUE HACE ENTREGA DE LA MAQUINARIA _____ _ 

NOMBRE DE LA PERSONA QUIEN RECIBE. _________ _ 

NOMBRE DE LA MAQUINARIA~-------------

MATERIAL UTILIZADO CANTIDAD FREm'E HORAS MUERTAS P.HORA TOTAL 

GASOLINA DIESEL 

NOMBRE DEL VIGILANTE __________________ _ 

ALMACENISTA lllOll8RE DE LA PERSONA AUTORIZADA 
PARA EL tlANEJO DE LA MAQUINARIA DESCRITA 
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5.3.2 8) CONTROL DEL USO DE LA MAQUINARIA 

En este formato podemos darnos cuenta que le sirve a la compallla para saber si el pen;onal 
esta utlllZando CO!Tedamente la maqulnsla o dal1es un tipo de ano en donde se les enselle 
el como manejar este tipo de rnacpnaria, asl de esta forma lograremos que se utilice de la 
mejor manera y que nuestros empleados comprendan la importancia que se debe tener al 
cuidat elite tipo de ·maqu¡naria. 

En este formato se debe poner la fecha diariamente de la maquinaria, el nombre de la misma, 
el nombre de la persona responsable al frente de la cuadrila de trabajadores. 

La persona que realiza la supervlaón es quien va a determinar el correcto funáonamienlo de la 
misma, ya que en ocasiones la maquinaria no es utilizada en el frente que se tiene en el 
fOnnato dé 1811da del almac6ii y eso nos representa horas muertas y cuesta pérdida de dinero 
que no vamos a poder cobrar por que la maquinaria ee encuentra parada por no saber como 
utilizarta corredamente, o en su caso por estar descompuesta y no reportarla a tiempo, ese es 
el trabajo del supervisor vigilar y control• que lá maquinaria funáone y se utlfic:e 
Cl011'11dmnente. 

Las horas trabajadas por la maquinaria la debe de reportar el operador para lo antes 
mencionado en funáón a esta se cobra por la utilización de la maquinaria y de todo lo que se 
~ en ella, por ejemplo el diese! ó la gasolina, loa aditivos, etc. 

El comportamiento de la maquinaria la debe de reportar el operador con el Onioo fin de que si 
esta fallando nos la reporte a tiempo para Uevarla al taller para su arreglo y darle ei 
manteniendo correspondiente 

Clintid8d de gasoliriá o dieael a que se hace refereneia es con el úníeO fin dé saber aianta 
gaaollna y/o dletlel se consumió por ese dfa y tener el control en la bodega de aianta gasolina 
o clieeel se esta gallta'ldo por maquinaria y rearizar un presupuesto de los mismos para cada 
mes, esto ee hace para tener de reserva el combustible para cualquier contingencia aiando se 
tengan que tnibaii• horas exlnis. 

Frente: nombre que se le da a las obras realizas dentro del fraocionamiento 

Ubicación: Donde ae encuentra ubicada la maquinaria y que punto de referencia se tiene para 
el ~e que ee busca dentro de la obra 

Cóndidones: LM concldónes en que ie entrega la maquinaria a la bOdega, e!s deeir, si la 
maquinaria se encuentra con algún problema, si se le tiene que comprar alguna refaoción, se le 
tiene que llevar al taller, se ie tiene que dar manlenimiento, o simplemente la entregaron sin 
alg(ln problema. 

5.3.3 C) FORMATO DE MAQUINARIA LLEVADA AL TALLER 



CON8TRUCClé>Nl!8 l!flA 

8) CONTROL l'lllCO 

FEC "'----------200 

NOMBRE DEL CABO ______________________ _ 

PERSóNAaUe REAliZA lASUPERVISiéN ________________ _ 

CANTIDAD DE GASOLINA O DIESEL __________________ _ 

FRiNfi __________________ ~--------
ue1CACIÓN _________________________ _ 

CONDICIONES DE LA MAQUINARIA DEJADA A LAS HRS. DEL DIA ___ _ 
_____ SE ENCUENTRA EN LAS CONDICIONES SIGUENTES ________ _ 

SUPERVISOR OPERADOR 
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1.3.3 C) FORMATO DE MAQUINARIA LLEVADA AL TALLER 

Elle formato nos ayuda para conocer cuando la maquinaria se encuentra dal\ada y es 
necesario su traslado al taller para su reparación, aqul es donde el operador nos reporta el 
dafto ocasionado a la maquinaria y se tiene que llenar el siguiente formato en donde se nos 
dice que: 

Persona que reporto el dafto a la maquinaria, en este caso es el nombre del operador 
retpOnaable de la maquinaria. 

Persona que recibe la maquinaria para trasladarla al taller, en este caso es el almacenista 
encargado de llevarla. 

Nombre de la maquinaria daftada. 

Ubicación de donde se encontraba la maquinaria, es decir nombre del frente (es el nombre que 
se le da a las obras realizadas dentro del fraccionamiento.). 

Persona que recibe en el taler la maquinaria para su arreglo. 

Fecha de entrega se refiere a la entrada al taaer, cuantos dlas va a permanecer ahi para su 
arreglo. 

N. de remisión es Importante ya que con esto vamos a saber cuanto se le va apagar a nuestro 
proveedor, quien entrego la maquinaria y quien la recibió. 

Tdal de la reparación, cuanto va ser por la reparación. 

Eapecitk:acionea de la reparación, aqul el proveedor nos desglosara el porque de la reparación, 
que fue lo que paao, si necesita alguna refacción, Hmpieza, Bi ae desvlelo, cual fue la causa, si 
se quemo el motor el porque, si ae quemaron los camones, cambio de douchs, etc. 

Que tipo de mano de obra se va a utilizar y cwno va a costar. 

La persona que esta autortzada para recoger la misma. 
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CONST.RUCC~S ERA 

C) APUCACION DE SU COSTO AL VA1..0R DE 1.A OBRA 

MAQUINARIA llEVADA AL TAllER 

FECHA. _______ 2003 

NOMBRE DE LA MAQUINARIA __________________ _ 

PERSONA QUE RECIBE EN EL TALLER. _______________ _ 

FECHA DE ENTREGA·-------------------~-

N. DE REMISION _____ ~-----------------

TOTAL DE LAREPARACION __________________ _ 

REFACCIONES$ ______________________ _ 

TIPOS DE MANO DE OBRA 

MANO DE OBRA DE 1 CHALAN (LIMPIEZA GENERAL) $ __________ _ 

MANO DE OBRA DE 2 CHALANES ( CAMBIO DE DIVERSAS REFACCIONES)$ ____ _ 

PERSONA AUTORIZADA PARA RECOGER LA MAQUINARIA _________ _ 

ALMACENISTA OPERADOR 
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&.U Dl FORMATO DE PERMISO ESPECIAL 

En este formato se tiene que solicitar ante el cliente en este caso Desarrollo de Bosques de 
Salta Fe SA DE CV. eete pennieo para que nueetra maquinaria se quede en algún frente . 
para terminar los trabajos que se realizan por la noche anotando las horas efectivas que se van 
a trabajar, asl como el nombre del operador, nombre del residente de ta obra, nombre de ~a 
maquinaria, nombre del frente y de la ubicación. 

Eete permí60 se le va a otorgar al ingeniero, arquitecto o al residente de la obra para que se 
ejecuten 10& trabajos tos trabajos realizados en ese fAlnte. 

Además se anotri el nombre del operador as! como de las personas que trabajarán en ese 
frente. 

El nombre de la maquinaria, es. muy importante para nosotros puesto. con esto vamos a 
detenninar, las horas que se van a utilizar, asi como tos aditivos que se utilizaron, la gasolina o 
el cialel, s se va a necasit• airo tipo de maquinaria, a.iantos openldoras, ayudmltu, etc. 

·la IMqUinari8 no podr.her cambiada de fmlte por ta noche sin la autorización del diente, 8fl 

Qoil!!Q. ~ ~ ~ J;RA terldr$ ~ ~ IIILI)' fuerte que .~ ser ecoaómica. 
hasta la resási6fl del OOf'llfate 
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PERMISO ESPECIAL PARA CONTINUAR TRABAJ08 NOCTURNOS 

ESTE PERMISO SE LE OTORGA AJ..ARQ. O ING.RESIDENTE ____________ _ 

DE LA 08RA PARA QUE REALICE TRABAJOS NOCTURNOS EN El FRENTE _______ _ 

TENIENDO COMO CABO RESPONSABLE DE LA CUADRIU..A DE TRA8AJADORES AS( COMO DE LA 

MAQUINAR~------------~· 

LA MAQUINARIA QUE SE DESCRIBE A CONTINUACIÓN ES LA UNICA QUE VA A PERMANECER EN 

FRENTE ANTES MENCIONADO PARA El TERMINO DEL TRABAJO MENCIONADO _____ _ 

TRA8AJANOO DE LAS _______ A LAS HAS. DEL OIA SIGUIENTE ______ _ 

LA MAQUINAR~ ANTES MENCIONADA NO PODRA CAMBIAR DE FRENTE NI DE UBICACIÓN POR CUALQUIER 
MOTIVO, SI LA MAQUINAR~ CAMBIA DEL LUGAR ANTES FWAOO EN ESTE PERMISO, SE SANCIONARA 
ENERGICAMENTE AJ.. ARQUITECTO O INGENIERO RESIDENTE DE ESTA OBRA 

ltG. O I Y RESIDENTE DE OBRA 



c..--- la& íngl"-. que estmnos percibiendo por el 8eMco preot.io • nu-o ciente, y conOCllllOll la& costos 
111e .. ........,_., ... ~;~delenn--~ ..... ""'IMl9P""'"!*""'" .. lle~'I"" .......... 
ollll!lllllld091 .C81aser\1Cftl ..,-o. 
Eiíe<iáOIPúñló ._"8AuáíWfñílíá¡ótM ÍÁ~ jcíRílié íl oí6liMl'Gllili8~~-~ 
....-paranueollacon-. 

GC1nllt~~t1e~~!"'lllll...,..,.,....lle......,<1e~no..,.;oie..,,..~P""'IJoi'el 
.,. lle Ulld.i por b .... ce n!i:Olliitftda que esta' inlolmaci6n M lftllll'! llltllGllllMellle V t:IJtl kili In~ 11! -1112.Ca el"' dilUllilílm ..... tMliiiciol'riisiiii la&-. 

A-oe-dlchacompeACi6n : 

U REIUllEN: DE LA COllPARACIOH DE LOS INGRESOS CONTRA LOS COSTOS 
DE LA llACIUllCARIA CONTRATADA PMA CADA OMA 

-SE DE U. VIALIDAD llCllSE DE Lt. llAQIJINUl.I INGRESO COSTO IJT1UIW) y¡ 

1 ;.. PlA2A cii.sCAtiA VICaml6ndeVoleolnlerrl8ciONll s Z75.38 s 270.09 s 5.29 1.92• 

IVR_,,,.,Mca 89.80 $ 44 .88 s 44.92 50.00 

1 <::9m~~~ Rº'-*1~4 f~ ' ~-~ ' 4(1.?1 f 1~.~ ?4!17 
M;xca Mllá$á 

IXC8n-Fonl F-350 s 200.00 s 146.56 s 53.44 26.72 

VI Cmnione4a Foni Lobo s 25o.oo s 242.23 • 7.77 3_.¡1 

~~~TOT~~ s 179.44 s 751 .97 s 127.47 

llClllmE DE U. VIAl.JOAD NOlllRE DE Lt. llAQUltWllA IHGRESO COSTO UTILIDAD y, 

li B HOYO 19 ACABAOOS iv Revolwodora Mea s 89.80 s 44.88 s 44.92 50.00 

VI Martillo Rompedor s 52.48 s 34.54 s 17.94 34 .18 

VII!<;!'!!'~~~~~ f ?7~~ ' ?m9\I s n? 111?' 

IX Climiona• f onl f -350 s 200.00 s 146.56 s 53.44 26.72 

l~~R~~4T~~ s 64.211 $ 48.21 f 18.05 ?4?7 ....... _ 
IUllAS TOTALES • !fU2 • 144.28 • 137.14 

NOllalE DE LA VlAUDMl NOllME DE LA MAQUINARIA INGRESO C08TO UTILIDAD ,.. 
• C Vllld8d XI V llalom'á-Wéber s 511.05 s !I0.79 5.28 9.38' 

WR-.Mca s 89.80 s 44.88 s 44.92 50.00 

YI .._ Rompedcr • 52.48 s 34.54 s 17.94 34.18 

M~TQT~~~ ! '"·" ! 130.21 s ... 12 
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-llRE DE LA VIAUOAO -EIRE DE LA MAQUINARIA INGRESO COSTO UTILIDAD .,, 
IVDV-.SX 1Compecladcla-de4 T-poa s &4.26 s 41.21 • 111.05 24.97 

~-
w Vlnccrnpcmdor paa Clll10áo s 53.33 s 31 .42 s 21 .91 41 .0I 

IVR-.Mca s 119.80 s 44.18 s 44.9.2 50.00 

SUMAS TOTALES • 201.39 s '24.51 • 12.11 

VEHoyo19- VUI Csni6n de Volleo lnlem9Cianal s 275.38 s 270.09 $ 5.29 1.112· 
~ 

VU C8rniDflela Fcnl Lobo • 250.00 s 242.23 s 1.n 3.1• 

IV Rewlw!dora Mea $ 89.80 $ 44.18 s 44.92 50.00 

R A~ Man:a E-4 llempos s 411.14 s 48.93 s 0.21 4.27' 

SUllAS TOTALES s MU2 $ - .13 s ,..,, 

-lllE DE LA VIALIDAD -BAE DE LA MAQUINARIA INGRESO COSTO UTIUDAD .,, 
VIF,,_de~ XCmn-FanlF-150 s 200.00 s 193.28 s 6.72 3.38• 

VII cam1011 de Voloo lnlemeciOMI • 275.38 s 270.09 s 5.29 1.112• 

IX Csn-Fanl F -350 $ 200.00 s 1411.56 s 53.44 211.72 

1 Ccmpctactorw Robln de 4 Tiempos $ 114.26 s 48.21 s 111.05 24.97 .....,._ 
va-.....,we. $ llll.05 s 50.711 s 5.26 9 .38" 

SUllAS TOT Al.ES ! 715.llt ! 70l.13 ! "·" 
NC:m8RE DE LA VIAUOAD -IRE DE LA MAQUINARIA INGRESO COSTO UTILIDAD .,, 

VI G .....,,.,_del- IX Cmn- Fanl F -350 $ 200.00 $ 1411.56 • 53.44 29.72 
1, 2y3 

VII Csni6n deVcleo ""'"'**"'81 • 275.38 $ 270.08 $ 5.29 1.92" 

1 Ccmp-. Robil de4 T-poa s 64.26 s 48.21 s 111.05 24.97 .._.._ 
vn c11111cn11a Fonl Lobo s 250.00 s 242.23 s 7.77 3 .1• 

IVR-lllce s 89.80 s 44.88 s 44.92 50.00 

SUMAS TOTALES s 11tM ! ,,,_.., ! 127.47 

•La - que,_ ....,._ian eo muy bojll por lo cual debornoa de tener mucha lllenciOn, porque en un Muro proxlmo los 
_..., __ Y laconolructontno podntsullen1811oc. 



CONCLUSIONES 

L ge la lecitura del wadro c:omparativo para oonoc:er el rango; 008to y utHldad por c:ada 
maquinaria y equipo que se usa en la obra se podrá aprovechar en la siguiente forma: 

• Incrementar el ingreso cobrado al cliente principalmente en aquellos activos cuyo 
rendimiento es muy bajo (camión de volteo internacional 1.92%, camioneta ford lobo 
3.10%, apilionidor 4.27%, oamioneta fQrd F -1~0 3.36%, ba~arina ~.3S%) 

• EltUdiar la conveniencia de elt8fld81izar el cobro a los clientes para evitar cifru que 
oscilan entre 1.92% y 50%. 

• Cuando ee requiere algún equipo con esta información determinaremos si conviene 
rentarla en fimgón al pago q1.1e ae realii:e a la arrendadora y el cobro que se le realice 
al diente. 

11. Para que la constructora tenga un control adecuado sobre el rnovimientcte la maquinaria es 
recomendable aprovechar los formatos: 

• A) fQITTlalo 'lle en"'8fJíl 'lle lil mílQlolinarla al alma*, noi iirv• para ~terminar ii 1411 
maquinaria es entregada en la bodega o se quedo en algún frente, es importante para 
nosotros saber quien hizo entrega de la maquinaria o si se quedo en ese frente y en 
que condiciones ee encuentra la misma, quien se quedara a vigilarla y cuando va a 
11111rnar a la llodega. 

• 8) Formato del control del uso de la m.qunaria, sirve • la conltruaora para saber ti el 
personal esta utiUzando correctamente la maquinaria o darles un tipo de curso en 
donde se les ensetle el oomo manejar este tipo de maquinaria, a&I de esta forma 
IQ11rarem01 que se lltili~ ~ la mejor manera y q1.1e n1.1e1tr0i empleidoi oomprenoan la 
importanáa que te debe tener al cuidar este tipo de maquinaria. 

• C) Formato de maquinaria Hevada al taller, nos ayuda a conocer cuando la maquinaria 
ae encuentra dal\ada y es necesario &U traalado al taller para su reparación, aqul es 
!Klnde et QP8ralk>r; Qfidal o i:abo noa reporta el dal\o 01:a&ionado a la maq1.1inaria, 

• D) Fonnato de permiso especial, aqul te tiene que solicitar al cliente este permi.a para 
que nuestra maquinaria se quede en algún frente, para terminar los trabajos que se 
realizan por la anoohe anotando las horas efectivas que 88 van a trabajar, a&I oomo el 
nombre del Q51tridor, cabQ, nombre dtl reiidtntt de la obra, nombre de la maq1.1inaria, 
nombre del frente y de la ubicación. 

111. Ingreso por obra: 

• Para tener lA'l oontrol sobnt los ingre&OS 88 requiere que en todas las obras se a.iente 
con: 

1. Contrato de obra que en este cat0 son: IA que pertenece • plaza encada en 
la página 39, con el presupuesto IA en la página 46. 
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2. 118 que pertenece a hoyo 19 acabados en la péglna 47, con el presupuesto llB 
en la página 54y 55. 

3. HIG que pertenece a la víalídad XI .en la pé¡Jna 56, con el presupuesto en la 
pégina63 

4. IV D que per1enece a vialidad X en la pégina 64, con el presupuesto en la 
pagina 71 

S. V E que pertenece a hoyo 19 éreas exteriores en ia pégína 12, con el 
presupuesto en la página 79 

6. VI F que pertenece a asociación de colonos en la pégina 80, con su 
. presupuesto en la pégina 87 

1. Vil G que pertenece a mejoramiento de lotes 1, 2,3 en la página iíií, con su 
presupuesto en la pégina 95 y 96. 

IV. Determinación del costo de la maquinaria 

cada mes 1e tendré que formular la hoja de costos x hora y la infonnaáón se pasara al 
resumen mensual: 

1. Equipo 1 Compactadora Robin se encuentra en la pégina 134 
2. Equipo 11 Apisionador se encuentra en la página 135 
3. Equipo 111 Vibrador para concreto se encuertra en la pégina 136 
4. Equipo IV Revolvedora para concreto que se encuentra en la página 137 
5. Ecppo V Bailarina que ~encuentra en la pAglna 138 
6. Equipo VI Martillo Rompedor que se encuentra en la péglna 139 
7. E(JJlpo VII Camioneta Ford Lobo que se encuentra en la pAgina 140 
8. Equipo VIII Camión de volteo internacional que se encuentra en la página 141 
9. Equipo X Camioneta Ford F -150 que se encuentra en la página 142 
10. Equipo IX Canioneta Ford F -350 que 1e encuentra en la página 143 

Con la información obtenida del area contable y al tener toda la infonnaciOn se pasaran los 
importes a la hoja de resumen tal c:omo se observa en la página 153 y 154 donde está la 
información de nuestras hojas de costos obtenidas anterionnente. 

El gerente general deberá recibir men1U81mente la información preparada de los puntos 1 al 4 
para con bale en eaa pueda tomar las deeiliones adecuadas. 
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