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INTRODUCCION

Una de las industrias de gran importancia para nuestro pais es la industria de la construccién,

ya que acelera la economia en virtud de la mano de obra que ocupa y de los proveedores que

se ven impulsados en su operacion al existir obras de construccién en ocasiones a donde

vamos podemos ver como consiruyen, hacen demoliciones, maneja maquinaria especializada,

I'I\U'ldlrll'l,d& pero para ver esta gran importancia es conveniente mencionar como esta
industria participa en los diferentes sectores econdmicos del pais como son:

A) Comunicaciones
Caminos

Ferrocariles
Puentes

Aeropuertos
Puertos

B) Agricultura
e Obras de Riego
C) Energia Eléctrica

o Energla Hidroeléctrica
e Energla del Carbon

D) Energla Nuclear

« Energla de Hidrocarburos
Subestaciones
e Lineas de Trasmision

E) Petroled

e Explotacién Temestre
« Explotacién Maritima
¢ Ductos

F) Vivienda
G) Salud
H) Obras Urbanas

Metro

Lineas del Metro
Estaciones del Metro
Circuito Interior

Ejes Viales

Drenajes

Carmeteras

e 8 & 0 80



1) Produccion

o Industria de la Trasformacién
Cemento y Acero

J) Recreacién

Turismo

Hoteles

Museos

Salas de conciertos
Teatros

Instalaciones Deportivas

e 8 s 0

K) Educacién

kinder

Escuelas Primarias
Escuelas Secundarias
Media Superior
Superior

Haciendo énfasis de la gran importancia en la industria de la construccién podemos decir, que
se requiere conocer los ingresos, los costos y los gastos, los pagos a los destajistas ( que son
las personas que contrata la constructora para que realice ciertos trabajos en las obras como
pueden ser: [as instalaciones eléctricas, puertas, muebles, colocacién de piso, muros elc.)

Es aqul donde se toca el punto principal de este trabajo de investigacion, que es el de conocer
los Ingresos de ia constructora y los Costos de la Maquinaria utilizada con el dnico fin de saber
a futuro si la constructora podra sostener estos costos.

§i en la empresa de la construccion el servicio prestado a sus clientes emprende la renta de la
maquinaria y equipo, el punto importante comesponde a determinar cuanto le costarla a la
constructora adquirir en renta esa misma maquinaria o equipo, con el objeto de determinar si el
precio que se le cobra al cliente es acuerdo al precio de mercado.

Por otro lado la constructora tiene que realizar el estudio para cuantificar el costo de operacién
de la maquinaria utifizada con su cliente situacion que le permitird conocer la utilidad que
obtendrad en dicha operacién. Con lo anterior los directivos de la constructora estaran en
condiciones de tomar decislones financieras oportunamente.

8i nosotros conocemos a través de una comparacion de cuanto cobramos por el servicio que
vamos a prestar a nuestro cliente y ver cuanto nos cuesta la maquinaria semanal, quincenal y
mensual, de esta manera obtendremos nuestra comparacién y determinaremos si la empresa
esta capacitada para adquirir maquinaria que represente mayores costos.

Si es lo contrarlo tendremos que resolver de que manera podemos elevar nuestros ingresos
para sostener los costos de la maquinaria existente y poder adquirir nueva maquinaria en un
futuro no muy largo.



ANTECEDENTES DE LA CONSTRUCCION EN MEXICO

1.1 LA CONSTRUCCION ACTIVIDAD CLAVE PARA EL DESARROLLO DEL PAIS '

El desamollo econdmico de nuestro pals no puede concebirse sin la evolucion de la industria
de la construcci6n y viceversa. Por ello he decido elaborar un diagnostico del desarrolio de esta
industria ligandola con la economla .Sélo asi se puede entender la estrecha correlacién entre
ambos, la industria, con distorsion o mercado, ha experimentado periodos de bonanza cuando
ha sido cobijada por la politica econdmica del momento como el de la etapa de 1940 — 1976,
pero también ha sufrido los golpes de las crisis de 1982 — 1988 6 1995 ~ 1990 cuando el pais
tuvo que replantear sus esquemas de crecimiento y cuando experimento los duros embates del
proceso de globalizacion mundial.

Las consecuencias han sido graves y han afectado a uno de los derechos inherentes del ser
humano, como lo es el empleo, pues se trata de una que demanda mucha mano de obra. Asi,
la crisis en la industria también ha detenido la creacitn de la infraestructura necesaria para el
desamollio de un pals.

La construccién se define internacional como la combinacién de materiales y servicios para la
produccién de bienes tangibles. Una de las caracteristicas que la distingue de otras industrias
en su planta mévil y su producto fijo, éste distinto en cada caso, ademas es importante
proveedora de bienes de capital fijo, indispensable para el sano crecimiento de la economia.
Por tal razn, la industria de la construccién es uno de los sectores més importantes y
dindmicos por su estrecha vinculacion con : la creacion de la infraestructura basica como:
puentes, cameteras, puertos, vias fémeas, plantas, energla eléctrica, hidroeléctrica y
termoeléctrica, as! como sus comrespondientes lineas de transmision y distribucion de presas,
obras de imigacién, construcciones industriales y comerciales, instalaciones telefénicas y
telegraficas, perforacion de pozos, plantas petroquimicas e instalaciones de refinacion y obras
de edificacién no residencial, entre otras. La satisfaccién de necesidades humanas, entre las
que destacan servicios de suministro de agua potable, instalaciones de saneamiento, drenaje,
pavimentacion, obras de vivienda, hospitales y escuelas.

El fuerte impacto multiplicador, que generan en las diversas ramas industriales de la
economia de un pals. Los factores anteriores hacen de la industria de la construccion del eje
fundamental para el logro de los objetivos econdmicos y sociales, asi como el mejoramiento de
las condiciones de vida de la sociedad. Esta industria, como sector econémico, esta incluida en
el Sistema de Cuentas Nacionales, y se relaciona con casi la mitad de las 72 ramas de la
actividad econémica que contiene la Matriz de insumo producto, destacando entre eila arena,
grava yarmd: maquinaria y equipo no eléctrico, otro productos metéalicos e industrias quimicas
entre los representativos.

Esto significa que practicamente la mitad de los sectores productivos de la economia se
relacionan en mayor o menor grado con el sector de la construccién como proveedores

La participacion de la construccién dentro del Producto Interno Bruto (PIB.), ha egado a
niveles cercanos al 7%, en los palses en desarroflo, como es el caso de Colombia y Uruguay.
En los paises industrializados se han alcanzado valores de 10%, como ocurre con Japon.

Canadé alcanzd el 9% hasta el 2 trimestre del presente afio, en tanto que Estados Unidos el
porcentaje fue del 11% en el 2 trimestre de 1997.

Los paises en desarrollo cuentan con un amplio mercado potencial debido a grandes carencias
de infraestructura, cuya satisfaccion les permitira la insercion mas favorable a sus economias a
un mundo cada vez méas competitivo. En los paises industrializados ha ido aumentando el

! Viramontes Mucifio Alejandro, Documental de la Construccién en México, Enero 2003.



interés de llevar a cabo desarrollos tecnoldgicos que permitan conservar la vanguardia dentro
de la industria.

Es por ello que el sector de la construccién tiene una gran importancia en el mundo.
1.2 BREVE HISTORIA EN MEXICO *

En 1939 existia en el pais 90 empresas constructoras y diversos grupos técnicos, que con
financiamiento estatal realizaban obras y adquirian maquinaria. En los albores de los 40’s, el
nimero de trabajadores ocupados en la construccién representan 1.8% de la poblacion
econémicamente activa, 5.9 millones en un total de 19.7 miflones de habitantes.

La década de los 40°s es especialmente significaiva para la economia del pais y para la
industria de la construccién. El mundo estaba sumido en la 2. Guerra Mundial, la industria de
los palses desarrollados estaba dedicada a la produccion de armamento, lo que permitia a las
naciones dependientes ejecutar acciones tendientes a fortalecer su mercado interno y
aumentar su planta productiva.

En el perfodo 1930— 1950 se crean las empresas mexicanas méas importantes, y especiaimente
las dedicadas a la construccién. Asl mismo se dan los primeros pasos para organizar el gremio
de los constructores.

E! 4 de julio de 1947, 17 ingenieros inauguran la empresa Ingenieros Civiles Asociados (ICA).
Entre los ingenieros egresados de la UNAM., est4n Bernardo Quintana, Javier Barros Siema,
Radl Sandoval, Femando Espinosa, Femando Hiriart y Radl Haro Lépez, el capital inicial de
ICA fue de $100.00 pesos. El primer conjunto de vivienda popular erigido en México fue
encargado al grupo ICA y se trato del “Miguel Aleman’en la Ciudad de México. ICA realizé
también la primera obra de construccién pesada ejecutada por mexicanos en su totalidad y fue
el proyecto de ingenierfa en la cuenca del rfo Tepalcatepec que abarch presas, canales,
puentes, carreteras, viviendas y escuelas.

En la década de los 50's se crea la Camara Nacional de la Industria de la Construccion
(C.N.L.C) y se da inicio a la contratacién de obras gubemamentales por concurso, de acuerdo a
lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion. Para 1966 se hizo patente el problema de
vivienda, por lo que la industria de la construccién empez6 a contribuir en su solucién para
coordinar los esfuerzos en programas de vivienda, se cred el Centro Impulsor de la Habitacién,
AC., con la relacion al transporte aéreo, de 1966 a 1970 se buscéd la construccion de 75
aeropuertos con una inversién de 120 millones de pesos. Para estos afios el pals crecia a un
ritmo econdmico del 7% anual, con un Indice inflacionario del 2.8% al afio, la industria crecio
pero de manera desequilibrada que unas ramas avanzaban mas tanto técnica como
administrativamente. Después de la expansién que la construccién mantuvo entre 1970 y 1981
como resultado, del crecimiento compartido y luego del proyecto petrolero gubemamental, en
1982 se suscitaron cambios drasticos en el entomo macroecondmico nacional, mismos que
alteraron significativamente la evolucién y las perspectivas de la economia en general y de la
industria de la construccién en particular.

A principios de 1982 la industria se freno abruptamente, comenzando con un proceso de
desinversién, que implico que en 1988 la construccion registrara un valor real de tan sdlo
69.1% del que ya habia registrado en 1981.

Entre 1979 y 1981 el PIB. de la construccién crecié 12.3% anual promedio, el doble de la
expansion registrada en 1970 y 1978. Esto incentivo la capitalizacién de las empresas
constructoras del sector formal de la industria, mismas que aumentaron en nimero de 3.378
empresas en 1970 a 10,300 en 1981. Adicionaimente se intensifico la dependencia de la
industria al gasto pablico: la participacién de la construccién piblica paso 50.8% en 1978 a
56.9% en 1981.En estos afios fa economia se pefrolizo y practicamente la totalidad del
aumento en la participacién del sector pablico en la construccién se debié al aumento en la
infraestructura petrolera y en la inversion para la industria petroquimica. De hecho, entre 1982

? Viramontes Mucifio Alejandro, Documental de Construccién en México, Enero 2003.



actividad de la industria de la construccion, medidas por su PIB., fue en 1889 de sblo 75% del
que se habia registrado en 1981, y el empleo de la construccién se redujo de 2.3 millones en
1881 a 1.9 millones de trabajadores en 1989. Durante 1880 — 1980 ia indusiria de la
construccion fue el tnico sector que presentt una tasa negativa de crecimiento acumulado.

1.3 LA ERA DE LA GLOBALIZACION?

Hacia principios de la década de los 90°s y con base en el panorama anterior, la situacion de la
industria de la construccién organizada en México dificilmente e habla permitido competir con
ventaja en el proceso de la globalizacién econdmica al que se habla insertado nuestro pals
desde su entrada al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT) en 1985.As! se podia
ver que con casi una década de crisis econémica le habla provocado casi un colapso de la
demanda de construccién en nuestro pals. En consecuencia y hechas algunas excepciones, la
industria de la construccién mexicana, al igual que otras ramas Industriales estaba débil y
descapitalizada en la coyuntura de la apertura, deblan competir con estindares
intemacionales, aunque no contaria con los recursos de tipo mundial que tenian las empresas
de otros palses de hecho el tamafio de las 15 mil empresas socias de la Camara de la Industria
de la Construccién era muy pequefio, comparado con las empresas constructoras de estados
Unidos y los demds paises desarrollados. Estadisticas de 1989 de la camara registraban 74
empresas gigantes (capital social mayor de 3.6 millones de dblares), y facturaron en promedio
10.6 millones de délares mientras quien en contraste, la empresa de menor contratacion de la
lista de las 400 constructoras de Estados Unidos obtuvo, en ese afio 53 millones de dblares.
Asi mismo en el ambito mundial, las principales compafilas eran mas grandes que las
empresas constructoras nacionales. Se puede decir que el exceso de nacionalismo mal
entendido, tanto por parte del gobierno como de los constructores, permitié un desarrollo
autosuficiente que fortalecié a la industria intemamente, pero la volvié poco eficiente y con
bajos niveles tecnolégicos.

El disponer de una tecnologia avanzada constitula una ventaja competitiva, puesto que
significaba la posibilidad de producir mas con menos recursos. Esto hacia necesario que las
empresas mexicanas en lo general, y las constructoras en particular se incorporaran a los
métodos tecnolégicos de vanguardia, ya que el escaso roce con empresas que utilizaban
tecnologias avanzadas no hablan permitido que la industria nacional asimilara e incorpora el
desamolio de mejores procesos de produccién como se verian en los métodos. El uso de
generalizado de microcomputadoras y de software transformaban las préicticas de disefio
arquitecténico provocando una reduccion de costos.

Equipo: las nuevas adquisiciones de maquinaria y equipo de alta tecnologia, como el equipo
de accién hidraulica, torres de construccién, grias trepadoras, maquinas pavimentadotas, etc.
Habian hecho a las empresas constructoras més competitivas.

Materiales: El uso de nuevos materiales para reducir los costos e incrementar su vida dtil se
volvia cada vez una necesidad imperante, en este sentido el uso de los pléasticos era un
ejemplo claro, ya que tenia una ampliacién gama de aplicaciones.

Componentes: El método de construccién prefabricada agilizada ya la construccién, reducia
los costos de la mano de obra, disminuia los retrasos de obra y requeria de una estructura de
investigadores profesionales especializados en el campo. Lo grave de estas consideraciones
es que la ineficiencia de la construccidén fue posible transferiia al usuario final, dado que se
encontraba en un mercado cautivo. Durante algunos afios, aun si la existencia de un tratado
explicito de libre comercio que incluyera a los senvicios de construccién, se registraron
actividades en México de una decena de las mayores constructoras norteamericanas. Para eflo
habia utilizado diferentes formas, desde la asociaciéh permanente con firmas nacionales, las
alianzas estrategias o la participacion directa. No obstante, hay que reconocer que el
establecimiento permanente no habia sido la practica comin. Por otra parte, estaba el
antecedente de que en Canadé durante 1989, primer afio de vigencia del tratado de ese pais y
Estado Unidos, 26 firmas norteamericanas trabajaron en Canada. Dé estds, 21 no habian

? Viramontes Mucifio Alejandro, Documental de Construccién en México, Enero 2003.
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trabajado en México pero se estimaba que podrian hacerlo, asl ante la promesa de contar con
més oportunidades de negocios, la industria de la construccién también fue parte del Tratado
de Libre de Comercio entre Canad4, Estados Unidos y México. En el tratado que se negocio
con los vecinos del norte, se reconocid que el sector servicios en la economia de América del
Norte representaba més de 2/3 partes de la economia de la region. Asl mismo, ademas de su
relevancia en el PIB. regional, se reconocia también que los servicios son parte fundamental e
indisoluble del comercio de mercancias.

Se espera que la industria de la construccién mexicana pudiera participar en el mercado
internacional de la construccién que aun hoy se encuentra confinado principaimente a la
de megaproyectos e involucra sélo a las fimas trashacionales més grandes. Sin

requerimientos y especificaciones del dliente de lo que obtuvieron en el pasado, ademas se
compite en costos, calidad y tiempo de ejecucién, y al mismo tiempo se han intensificado los
procesos de absorcion de tecnologlas.

1.4 LA INTERNACIONALIZACION*

Tradicionalimente se ha considerado la industria de la construccion como un termémetro que
mide el estado general de la economia de un pals. Ello se debe a que durante los periodos de
crisis econdmica, estas industriales la que registra una mayor calda, sunque durante la
recuperacién experimenta un crecimiento mayor al promedio de la economia. Esta
caracteristica llevo a la suposicién de que la industria de la construccién encabeza e impulsa
recuperacién econdmica general. Sin embargo al observar la secuencia de crisis y
recuperacion que nuestro pals ha vivido desde diciembre de 1994, es posible ver que no
necesariamente la construccién es el motor de la recuperacién macroeconémica. No obstante
aun cuando el impulso de la recuperacién puede estar ubicado en otro sector econdmico
{mnmm)uuweqmlawméndahmwmﬁhwmﬂm

condicién que sirve para consolidar el crecimiento a trables del empleo y la reactivacién en
cadena que esta desata.

Para un constructor que se propone ingresar en el mercado global, la iniciativa no es tan fadil,
ya que en lugar de posicionar sus servicios y productos, debe posicionarse él mismo como
empresario y saber operar en ese medio que ofrece muchos elementos desconocidos, que
frecuentemente son clave para el buen témino de una obra. Lenguaje, cultura, sistemas
politicos y gubemamentales, legislacion, practicas comerciales y de negocios, disponibilidad de
trabajar, infraestructura en comunicacion, economias de diferente estabilidad y enfoque.

En sintesis, el mercado mexicano de la construccion, no obstante la apertura de nuestro pals,
ha estado predominantemente en manos d las empresas constructoras mexicanas, con una
menos aunque creciente presencia de compafilas exemas. Este elemento imprime una
tendencia fuertemente conservadora en las empresas mexicanas de la construccion, puesto
que al no haber practicamente competidores que operen bajo condiciones de competitividad,
no se advierte la necesidad de realizar cambios drésticos en &l modo de operacién empresarial.
Haremos de afiadir otro elemento que favorece una tendencia conservadora en las empresas,
el contratismo de las obras publicas bajo los esquemas tradicionales.

El andlisis del contrato tipico de una obra pablica faciimente nos llevara a determinar que este
esquema no favorece, sino que desincentiva la innovacion, el uso de nuevas tecnologias, la
eficiencia y la calidad. El modelo de obra pabiica estad enfocado simplemente a obtener el
precio mas barato posible bajo los eaquemas de produccién tradicionales.

* Viramontes Mucifio Alejandro, Documental de Construccién en México, Enero 2003.
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1.5 TECNICAS ECOLOGICAS DE CONSTRUCCION NO TRADICIONALES *
ARQUITECTURAS TRADICIONALES, POPULARES Y NATURALES

Se entiende como arquitectura tradicional como aquella regional, siendo estd una especie de
anquitectura ingenua, espontanea, tipico en la que permanecen como constantes elementos de
caracter popular y fradicional. Una arquitectura que surge como sintoma de la realidad de un
pueblo bien definido, representa su devenir histdrico, sus circunstanciales culturales y
ambientales y la sintesis de sus origenes o influencias. Aparece en los medios rurales
congruente a la situacion geogréfica de las particularidades de los paisajes.

Por otro lado una arquitectura popular serd aquella que esta destinada a grandes masas "al
puebb' a grupos marginados, al proletariado o bien a campesinos slendo estos un todo y

entes individuales. En las Gitimas décadas podemos decir que se trata de una arquitectura
realizada por un tercero, lo que la hace carecer de ese caracter espontaneo e individual y por
ente de un franco lenguaje formal que resuma el proceder de un grupo social.

Arquitectura Natural se le lama a un tercer grupo en el cual se catalogara un sistema que
explicara acerca de la construccion a base de pacas de paca. Arquitectura natural no
refiriéndome a cuevas, ni cavemas, sino a las viviendas construidas con materiales naturales o
sea, elementos reglonales y de la localidad de su elaboracién.

La proporcién de construccion de este tipo ha disminuido considerablemente en el pals
principalmente debido a los procesos de industrializacién, las caracteristicas principales par
este tercer grupo son esencialmente: 1. Construido por sus moradores, 2.Predominio de los

recursos naturales y de la regién, 3.Adaptacién al clima, 4.Adaptacién a las costumbres,
tradiciones y formas de vida.

Los factores de degrabilidad son de hecho, los elementos que producen imtemperismo, los
més cruciales en este tipo de construccién son el fuego y el agua, sin menos preciar el viento y
lo cambios drasticos de temperaturas, insectos, roedores y alimafias, ya sea que vivan o sea
alimenten del material.

u"anodoohmpualawmmmcapamddnmiﬁmyunlquhrpum
hombre, mujer o nifios pueden tener la accesibilidad a realizar construcciones. La belleza de
formas resultantes es extraordinaria un material noble que permite rectos, &ngulos, redondos,
etc. El hecho de construir con paja y tierra lteva a una armonia con el medio ambiente lo cual lo
ve reflejado en la salud. Beneficio al paisaje, hemos visto como nuestros pueblos y nuevos
desarrolios cambian su riqueza arquitectnica por una pobre imitacién urbana en formas,
colores, materiales. Socialmente la ayuda comunitaria puede ser fundamental para la solucion
de problemas como el de vivienda donde, con estd técnica, puede ser salucionado por la
misma gente, autoconstruccion. Tenemos que ser criticos con las desventajas de este sistema.

En el Aspecto Ecolégico podemos, con el uso de materiales naturales sobrantes o inutiles
dentro de la alimentacion utilizarios para construccion insertdndonos asl en un ciclo auto
sustentable, Lasvuﬁasanlvdp«capewn salud, estética y sobre todo facilidad y rapidez de
construccién son muchas, tantas que las desventajas que tiene el sistema pueden ser resueltas
muﬂsmms.Pmmmnmwm.mmesiMHmomMmesa
cualquier espacio, hay que analizar este especio y dar alternativas de urbanismo acorde con el
sistema donde, el hecho de tener un lote urbano como limitacién, no sea el modelo a seguir, ya
que el espacio desperdiciado los muros es mucho, se pueden revisar formas de asentamiento
anteriores a las cuales se podria insertar este sistema.

El estudio de los materiales naturales es un tema de gran importancia, las construcciones de
hormigén y las prefabricadas estan a punto de reemplazar a las casas tradicionales en las

S Garcia Lopez Esperanza, Documental de Técnicas Ecologicas de Construccién no Tradicionales, Enero
2003.
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zonas donde es posible llevar las soluciones mas modemas, mas actuales y mas adaptadas a
las condiciones locales, siempre y cuando estas modernidad actualidad se lleve a cabo con
conciencia y responsabilidad. Con una bisqueda de lenguaje de formas y espacios un respeto
de las tradiciones y formas de vida. Los materiales de construccién tienen una importancia
primordial en los problemas de arquitectura y los materiales naturales son una solucién a la
vida modema, bien sean para la edificacién de las nuevas construcciones, como en los nuevos
desarrollos urbanos, con légicas mas cercanas a los asentamientos originales, y en donde se
hace necesario aportar posibilidades de nuevas calidades y su técnica.

1.6 EJEMPLOS DE EMPRESAS DEDICADAS A LA CONSTRUCCION Y/O SERVICIOS®

1.6.1 INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS (ICA) ICA se fundo el 4 de julio de 1947, cuando
un grupo de jovenes ingenieros, encabezados por Bernardo Quintana Arrioja, reunieron su
capacidad técnica y de trabajo para formar una empresa que contribuyera al desamollo del
pals.

Después de 2 semanas de su constitucién, ICA firmo su primer contrato, la construccién del
conjunto habitacional Centro Urbano Presidente Aleman, que por su magnitud y lo novedoso
del concepto, condujo a la acuflacion del terminé multifamiliar, el primero de su tipo en México.
Al tiempo que realizaba la obra multifamiliar, ICA contrato sus primeras obras de construccién
pesada con la Comisién del Tepalcatepec, en el Estado de Michoacén. La primera obra
asignada fue la presa de Jicalan.

A partir de la segunda mitad de los afios 50, ICA se dio |a tarea de crear empresas destinadas
a producir insumos para la construccién. En 1962 construyé en Querétaro el primer parque
industrial totalmente planificado, donde instalo industrias del hierro, dedicado a la fabricaci6n
de bienes de capital utilizados en los sectores eléctrico, petroleros, quimico, petrogquimico,
azucarero, de fertilizantes, de transporte y de la construccion en general.

En 1984 falleci6 e Ing. Bemardo Quintana Arrioja, presidente Fundador de ICA y se designa al
Ing. Gilberto Borja Navarrete como nuevo presidente. ICA aprende un proceso de
reestructuracién y concentracion de sus empresas, llegando en 1991 a la conformacion de una
nueva organizacion.

En 1992 ICA fue la primera empresa mexicana en registrarse simultaneamente en las bolsas
de México y de Nueva Cork. Al afio siguiente, formalizé con Flour Daniel Inc. E ICA Industrial,
dando origen a la empresa ICA Flour Danlel Firma de Ingenieros, procuracion y construccion
donde convengan las capacidades y recursos de ambas corporaciones.

En este periodo ICA desarrollo una intensa actividad practicamente en todos los ambitos de
ingenierfa y la construccién a esta etapa comesponde la Autopista del Sol, el Museo del
Papalote los hoteles Nikko y Radisson Perisur, en el D.F. y el Westia Regina, en Baja
Califomia.

En el drea de la construccion industriales ICA realiza importante proyectos petroquimicos,
automotrices, refresqueros, cementeros, manufactureros y de procesos. En el campo de la
electro generacion construyo varias plantas y termoeléctricas y centrales hidroeléctricas, como
Peta cailco y Agua milpa.

En el extranjero resaltan las obras del Acueducto Rio Lempa y en el distrito de riego lempa -
Acahuapa, en el Salvador, el aeropuerto Intemacional de Belice, el gasoducto Neuquén - bahia
"blanca, en Argentina, el conjunto habitacional Waterview, en florida y el tinel del sistema de
Almacenamiento de Aguas Chicago en EU.

$ Informacién Adquirida en Internet en la Pégina www.ica.com.mx/infoempresas/pre.dinam.asp.
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En los ditimos afios se culminaron importantes proyectos de construccion, entre ellos, la linea B
del Metro, el aprovechamiento agro eléctrico, la Central termoeléctrica Samalagua Il, el Muelle
Punta en Cozumel, el tendido de fibra 6ptica en 19 estados de la Repiblica Mexicana.

ICA construyo en Nuevo Ledn la 2°. Planta mds grande de México para el ensamble de
camiones Navistar, en la Ciudad de México, el Edificio Inbirsa y en Guadalajara, el complejo
comercial Centro MAGNO. Ademds inicio la construccién de! puente Chiapas, en el estado del
mismo nombre recuperadora de licuables Crigenica? en tabasco;los gasoductos de Atacama
en chile, el gasoducto Argentina chileno de tacama, el Gasoducto Argentino — Chileno y el
Gasoducto Bolivia - Brasil.

ICA es la empresa de ingenieria, procuracion y construccién més grande de México. Desde su
fundacién en 1847, ha proporcionado servicios de ingenierfa y construccién a dientes de los
sectores publico y privado, en México y en otros palses.

ICA se dedica a la construccidén de obras de infraestructura, construccion urbana e industrial,
asl como al mantenimiento y operacién de cameteras, puentes, puertos y tineles, bajo el
esquema de concesiones, y participa en contratos para el manejo de agua y recoleccién de
basura.

ICA ha trabajado en diversos paises de América Latina desde los afios sesenta; en 1988
comenzo en el mercado de Estados Unidos y en 1998 Inicié actividades en Europa y Asia.

ICAuMMWnemmIMmelﬁm.memndarydewmrm
proyectos. Como resultado de estas asociaciones estan las empresas ICA Fluor, ICA
Reichmann e ICA CPC Argentina.

CENTRO MAGNO

Centro de entretenimiento y compras Guadalajara Jalisco, Mé&xico

El Centro Magno Guadalajara, proyecto de ICA Inmobiliaria, fue inaugurado en noviembre de
1998. Ubicado en Avenida Vallarta 2425, zona de alta plusvalia comercial, es ya un atractivo
lugar de reunién, con sus variadas boutiques de marca internacional, restaurantes y 19 salas
de cine, asl como estacionamiento para méas de mil autos. Con 73,600 metros cuadrados de
érea construida, el proyecto se distribuye en tres niveles comerciales alrededor de un patio
circular y se comunica por dos elevadores panoramicos y 14 escaleras eléctricas.
El patio estd cublerto por un domo que pesa 40 toneladas, de aluminio anodizado y cristal
reflsjante que reduce el calor en 50%, da excelente iluminacién y es el primero en México por
su dimensién, material y tecnologia.

SAMALAYUCA N
central Termoeléctrica de Ciclo Combinado Ciudad Juarez, Chihuahua

Con una capacidad de 700 MW a condiciones ISO, la Central de Samalayuca |l consta de tres
unidades de ciclo combinado, de operacion dual, con gas como combustible principal y diesel
de respaldo. Cada unidad incluye un turbogenerador de gas que produce 111.2 MW, un
generador de vapor por recuperacion de calor, y un aerocondensador, el cual es la primera vez
que se utiliza en una central elécirica en México. Se instalé por la escasez de agua en la zona,
y para cumplir con ia normatividad ambiental mas rigurosa, tanto de México como de EUA, ya
que es ecolbgicamente amigable por su bajo nivel de contaminacion.



1.8.2 EMPRESA HELVEXS.A.DECV"®

Fue en e afio de 1950 cuando Don Mauricio O. Amsler, sulzo por nacimiento y con muchos
aflos de vivir en México, se asocia con varios mexicanos y con un grupo industrial suizo para
fundar HELVEX, cuyo nombre se forma al fusionar las palabras Heivetia que significa Suiza y
México.

Por su larga experiencia en el ramo sanitario como distribuidores de muebles y accesorios para
bafio y cocina, los accionistas deciden especializarse en este ramo, para lo cual firman
convenios de asistencia técnica con varias compafiias suizas y americanas y emplezan a
fabricar calentadores para agua, coladeras y productos para drenaje y toda una linea de
fluxometros para inodoros y

Se establece en ese momento, y queda como politica inquebrantable que ha continuado hasta
la fecha, el fabricar Gnicamente productos con el mejor disefio y la mas alta calidad, que
puedan competir favorablemente, a nivel mundial, con cualquier producto del ramo.

En el afio de 1964 se compra el terreno de Coltongo 293, en la Colonia Industrial Vallejo,
misma que se convertiria en la ms importante zona industrial de la Ciudad de México. Ahi se
construye la primera planta del grupo, donde actualmente opera HELVEX, la cual ha tenido
cinco ampliaciones, ocupando un terreno de mas de 25,000 m>.

En el afio de 1968 se asocia con KOHLER, para la fabricacién en México de su linea de llaves
y mezcladoras, asociacién que continGa hasta la fecha con las mejores relaciones Helvex se
consolida con las mejores lineas de productos en los ramos de llaves y mezciadoras para bafio
y cocina, accesorios cromados para baflo, regaderas, calentadores de agua, flixcometros,
coladeras para techos, coladeras para pisos de bafio y terrazas y toda una serie de productos
para drenaje como interceptores de grasa para cocina y valvulas de reflujo para los drenajes de
aguas negras.

Contando con estos productos, los mejores en el mercado, logra tener la mejor red de
distribucion de toda la repiblica mexicana

En 1880 se constituye Grupo HELVEX con HELVEX, S.A. de C.V., como su primer filial y se
fundan DIREVEX, 8.A de C.V. Empresa encargada de la direccion del Grupo, y PLASTIVEX,
S.A. de C.V., empresa especializada en inyeccion de plasticos de ingenieria.

En el afio de 1983 inicia sus operaciones FUNDITEC, S.A. de cv con una modema planta
en la ciudad de Querétaro, construida en un teireno de 63,000 m>.

En 1984 se funda COMERCIAL HELVEX, S.A. de C.V., para manejar la comercializacion no
mmbmuﬂmlumdﬂm.mmtodmamﬂupmdudmddm
que se consideren convenientes.

En 1985 inicia sus operaciones la planta de PULIVEX, S.A. de C.V. para efectuar todos los
procesos de pulido y cromado de los articulos del grupo.

En 1889 se adquiere ALFA INMOBILIARIA, SA. de CV., mnmywm
colindantes con la planta de HELVEX en la cludad de México, cunummﬁdedaﬂOOOm A

¥ Informacién Obtenida en la Pagina de Internet, www.Helvex.com.mx.
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y se funda PROCESOS INTERMEDIOS, S.A. de C.V., que posteriormente es fusionada con
HELVEX, S.A.

En 1990 se funda METALVEX, S.A. de .C.V. en la ciudad de Querétaro, especializada en

fmmmmma(mlﬂymwmmwam
Se invierte para todas las plantas en equipo adicional especializado manejado por
computadora y se agrandan los talleres mecanicos, tanto de HELVEX como de FUNDITEC, lo
que permite actualmente fabricar en su totalidad, con personal competente, todo el herramental
:hﬂﬂ:ﬂm;hdwmdohntoth&dadosdefupypamhmddﬂn,mﬂanimodm

Se ampiia el departamento de esmaltado y laqueado con sistemas electrostaticos y
electrofordticos, asi como un nuevo horno de tinel para el endurecido de los acabados.

Se adquiere en 1995 una nueva planta, también en Quenétaro, donde se instala INDUSTRIAS
PULITEC, SAA. de CV. especializada en los procesos de pulido, cromado y acabados
especiales para componentes de exportacion

Se aplican nuevos procedimientos para mejorar y controlar la calidad de los productos, y desde
el afio de 1995 empezamos, en todas las plantas, el entrenamiento de todo el personal para
lograr la cerfificacion mundial, de acuerdo a las normas de calidad 1SO-9000,

En 1997 Orgulicsos de haber ya recibido los certificados en las plantas METALVEX y
FUNDITEC, donde se fabrican los componentes para exportacién y los ensambles basicos
para los productos Helvex. Actualmente estamos en el proceso de obtener la cerificacion del
resto de las plantas del Grupo HELVEX.

La calidad ha sido y seguira siendo la piedra angular de nuestra organizaci6n, y es por eso que
decimos con orgulio: HELVEX, garantia de calidad.

GARANTIA HELVEX

Este producto HELVEX, estd garantizado al comprador original, como libre de defectos de
fabricaci6n en materiales y mano de obra de por vida.

En lo que se refiere a los acabados, HELVEX garantiza contra defectos de fabricacion, por un
periodo de 7 afios, el acabado cromo, y por 2 afios otros acabados a partir de la fecha de
compra indicada en la factura.

HELVEX, no considerard dentro de la garantia las partes que por su uso sufran un desgaste
natural, los dafios en la estructura o en los acabados del producto causados por una mala
instalacién, por modificaciones no previstas en sus instructivos de instalacion y uso, por no
utilizar Refacciones Originales de la marca HELVEX, por instalaciones inadecuadas, por
mantenimiento inoportuno, por golpes o ralladuras, por usar productos metélicos que dafien la
superficie del producto, por el uso de fibras, por actos de vandalismo y otras no previstas en la
presente.

RECOMENDACIONES PARA EL MANTENIMIENTO DE LOS PRODUCTOS HELVEX.

Es muy importante seguir las siguientes instrucciones para conservar los acabados de los
productos HELVEX, con brillo y en perfecto estado:

1.- Limpie los productos, Gnicamente con un pafio limpio y agua, nunca utilice fibras, ya que
pueden desgastar el acabado.

2.- No utilice polvos abrasivos, ni detergentes o solventes quimicos, ya que daflan los
acabados
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3.- No utilice instrumentos punzo cortantes para limpiar los acabados. Si usted sigue las
recomendaciones anteriores, y realiza una limpieza periddica en los productos, evitando que se
acumule el agua por periodos de tiempo prolongado, el color y el brillo se conservaran
perfectamente.

Condiclones

La empresa se compromete a reparar o cambiar el producto, sin cargo para el consumidor,
siempre y cuando se cumpla con lo estipulado en nuestra Péliza de Garantia, asi como en las
recomendaciones de instalacién y mantenimiento de nuestros productos. Para hacer vélida
esta garantia presente el producto y esta pdliza anexa a su factura de compra ante el
distribuidor con el que llevd a cabo su compra.

1.6.3 EI GRUPO PROTEXA *

Es un empresa que fue fundada en 1845 por don Humberto Lobo Villa real, se inico en la

y aplicacién de productos imperbealizantes para uso residencial e industrial en la
Ciudad de Monterrey, durante ese tiempo el Sr. Lobo detecto una nueva oportunidad de mercado
para la proteccidn anticomrosivo en tuberias de petréleos mexicanos (PEMEX).

En 1950 Protexa se incorporo a la industria de la construccion para desarrollar el negocio de
tuberla en México.

Protexa gano su primer contrato intemacional en 1966: el Oleoducto de caldas en Colombia,
para petroquimica colombiana del pacifico.

En octubre de 1969 se gano el primer contrato Offshore con PEMEX: la construccion de dos
lineas realizadas en asociacidn con “Santa Fe Offshore”.

En 1973 se realizo la adquisicioén del primer barco para tendido de lineas: "El Olmeca".

Se iniciaron las operaciones en la bahla de Campeche en 1977, fue entonces cuando Protexa
realizo la adquisicion de equipo de perforacion costa afuera.

En 1979 se realizo “Joint Venture" con McDermott; nacié asé "Construcciones Maritimas
Mexicanas, §.A. DE C.V.; y se adquirieron los barcos "HUASTECO", *TOLTECA" Y “MIXTECO",
ademdas del barco de posicionamiento dindmico “Tarasco”, primero de su clase en México.

En los ochenta Protexa Busco nuevos mercados y realizo proyectos tales como: la construccién
de camreteras, presas para la comisién Federal de Electricidad y Comision Nacional de Agua; asl
como la Construccién de la linea 1 del tren ligero de la Ciudad de Monterrey.

EXPERIENCIA

Grupo Protexa pone a su disposicion su experiencia y capacidad dentro de la industria de la
construccion.

Las diversas Compafilas que conforman la divisién de construcciones se especializan en:

Disefio y Fabricacién de plataformas marinas

Instalacion de plataformas marinas

Mantenimiento integral de plataformas marinas (estructural, mecénico y eléctrico)
Tendido de tuberla marina de hasta 36" de didmetro

Emisores marinos, ingenierfa e instalacion.

Ingenieria, fabricacion, instalacién y puesta en marcha de maniobras para carga y
descarga de buque tanques.

Instalacién de emisores y conexiones submarinas

N SpmAwpNs

? Informacion Obtenida de Internet en la Pégina, www.ippsa.com.mx.
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8. Inspeccién y mantenimiento de tuberias y estructuras submarinas.

9. Automatizacién de instalaciones y plataformas costa fuera.

10. Construccién de estructuras marinas y plataformas costa fuera.

11. Construccidn de estructuras marinas, Deck y Jackets

12. Construccién de mddulos electromecénicos, habitacionales, de

13. Comprensidn , de produccion y de turbo generacion

14. Buceo de inspeccién y mantenimiento

15. Ejecucién de proyectos IPC(Ingenieria, procura y construccion)

16. Perforacion costa fuera en pozos de exploracién y Produccion

17. Proteccién anticorrosivo exterior e interior a tuberias de acero para conduccion de crudo

ygas
18. Lastrado de tuberias de acero a base de concreto lanzado
19. Utopistas
20. Vias féreas

21. Presas o hidroeléctricas
22. Lineas de transmision de hasta 400 KV

25. Plantas de tajamiento de aguas.
26. Muelles y coladeras...
LOGROS

Los logros obtenidos por grupoe Protexa en la industria de la construccién son representativos de
nuestra capacidad y experiencia.

A continuacion algunos de los mds notables
1. Instalacién de la primera plataforma costa afuera en la Bahla de Campeche.

2. -Instalacién de mas del 80% de las monobays existente en México instalacién de mas del
95% de todas las plataformas mas grande instalada en la sonda de Campeche

3, -Operacion del segundo barco ecolégico para la producciéon temprana de pozos & nivel
mundial “cora”

4. -Primera constructora mexicana costa fuera certificada 1SO 8001

5.-Obtencion de certificacion 1SO 9002 para construccidén costo fuera, buceo, transportacion y
manejo de petréieo crudo.

6. -GRUPO Protexa, es la empresa privada con mayor tonelaje registrado en México: 79,388
toneladas con 13 embarcaciones

7.-Grupo Protexa es la empresa privada que emplea la mayor cantidad de personal mexicano
para construccion marina; 4,000, en mar y 600 en tierra,

8.-.Construccion de la hidroeléctrica de Zimapan, Hidalgo, en asociacién con impregilo.

9.-Construccién de la presa de almacenamiento el “Cuchillo”, en el municipio de China, Nuevo
Lebn.

10.-.Tendido de més de 15,000 kilbmetros de tuberia en México y Latinoamérica



1.6.4 CEMENTOS MOCTEZUMA, S.A. DEC.V Y

1943 Empresarios mexicanos con visién de futuro, construyen la primera planta de Cementos
Moctezuma en Jiutepec, Morelos.

1977 Con la misma caracteristica visionaria otros empresarios mexicanos, implementan
disefios vanguardistas a las unidades transportadoras de concreto premezclade, bombeando
directamente de la revolvedora a la obra, dando nacimiento a Latinoamericana de Concretos.

1982 Grupo Italiano Fratelli Buzzi, se une a la empresa Mexicana Coconal y al Grupo del Sr.
Oscar Alvarado para adquirir conjuntamente Cementos Moctezuma. Se decide la renovacion
de la planta de Jiutepec, con la instalacién de una tercera linea de produccién en via himeda.
La produccién pasa progresivamente de 120,000 a 450,000 toneladas por afio.

1987 El Grupo de control de Cementos Moctezuma adquiere participacion mayoritaria de
Latinoamericana de Concreto con el fin de aprovechar las sinergias existentes entre las dos
empresas

1988 Al ponerse en venta la participacién mexicana, Fratelli Buzzi convoca un nuevo grupo,
incorpordndose como accionistas los Grupos cementeros Ciments Francais y Cementos
Molins. Nace asl Corporacién Moctezuma que integra en una sola entidad el control de las
empresas del cemento y del concreto.

1993 Fratelli Buzzi y Cementos Molins quedan como Unicos accionistas de Corporacién
Moctezuma,

1994 Con una importante inversién de capital, se incorpora Grupo Carso, concretandose asli los
planes de expansién de un ambicioso proyecto para construir una planta cementera de
avanzado disefio.

1997 Inicia operaciones planta Tepetzingo con capacidad de 1 millon de toneladas, contando
con tecnologia y equipo vanguardista, lo que la sitta entre las plantas cementeras de mas bajo
consumao energético y modemo en el mundo.

2000 £l Presidente de Los Estados Unidos Mexicanos, inaugura la segunda linea de
produccion en la planta de Tepetzingo, ofreciendo asi Corporacién Moctezuma, una capacidad
de produccién anual de 2.5 millones de toneladas de cemento y mas de 500 mil m3 de
concreto

Por més de medio siglo, los principales objetivos en Moctezuma, han sido producir con
eficiencia, con la mas avanzada tecnologia, mantener al més alto nivel la calidad en nuestros
productos, excelente atencién a clientes y empleados, en un ambiente de trabajo de superacion
constante

De esta forma, se consolida la empresa del sector cementero y de materiales para la
construccion, con la mas alta tecnologia existente en el mundo, una sélida posicion financiera y
un plan estratégico de crecimiento sostenido.

Es una entidad industrial que produce concretos premezclados de calidad certificada, bajo las
normas intemacionales de 1SO-9002.

Sus modemas plantas concreteras, estan ubicadas estratégicamente, para reducir las
distancias a las obras. Cuenta con modernas unidades transportadoras con pluma integrada,
para colocar el concreto en las construcciones a diferentes alturas y distancias. Este
revolucionario sistema disefiado para acelerar la velocidad del servicio es una de las

1° Informacién Obtenida de la Pégina de Internet www. C smoct com.mx
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caracteristicas mas sobresalientes que aprovechan los constructores, y que desarrollaron los
técnicos de LACOSA.

LACOSA efectiia coordinadamente los disefios de las mezclas de los concretos especiales,
con dosificaciones particulares, de diferentes resistencias, que se producen con uniformidad y
son escrupulosamente verificados por su propio laboratorio de controi de calidad.

El personal técnico estd debidamente capacitado, con acreditaciones certificadas de acuerdo a
las instituciones oficiales; quienes efectian

LACOSA, la capacidad coordinadora de los pedidos de los clientes, a quienes se entrega su
concreto a las horas solicitadas, con los intervalos por ellos establecidos en sus programas. La
flota de camiones con unidades revolvedoras es las mas moderna del mercado, y sus plantas
dosificadores de alta precision,

Complementa el ciclo de suministro del concreto, las bombas estacionarias y las telescépicas,
que depositan el concreto, de acuerdo a las necesidades de las obras, con masa plaslica de
notable homogeneidad que garantiza la resistencia del concreto.

Concretos especiales maycres a 450 Kg./em2, concretos arquitectonicos con marmol,
concretos ligeros y concretos bajo cualquier especificacion de proyecto.

Obtenemos nuestra produccion de concreto mediante la estandarizacion de operaciones,
cumpliendo con especificaciones de Normas Mexicanas en vigor (NMX)

American Society for Testing and Material (A.S.T.M.) American Concrete Institute (A.C.l.).
Practicas recomendadas para el manejo de materias primas, fabricacion y transporte del
concreto, enunciadas en: ACI-304, ACI-308, ACI-318, elc.

e e m— et etk k4% [
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185 GEHIH’I'OG"PROGRESO A LA VANGUARDIA EN LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUGCION

Nombre: Cementos Progreso SA. Giro de la compafila: Produccién de cemento y otros
materiales para la construccién Afio de fundacidn: 1899 Teléfonos: PBX (502) 338-9100 Fax
(502) 338-9119 Servicio al Cliente (502) 1-801-CEMENTO (1-801-236-3836) Coireo
MMWM Direccion electronica: hitp/Wwww.cempro.com Palses

ciudad capital. Ese afio se produjo una cantidad menor a los 100 sacos diarios. La calidad de
los materiales de la Pedrera para producir cemento de primera clase, fue confirnada por la
casa Allentown Testing Laboratories de Nueva York, a donde se enviaron muestras de la
materia prima.

A partir de 1914 se inician las ampliaciones y modificaciones de la fabrica las cuales conti
hasta la fecha, lo cual es necesario para aumentar la capacidad de la fabrica y satisfacer
demanda del pals.

sk

En 1915 se disuelve la primera sociedad y la empresa cambia su razén social dando

participacién a capital extranjero. Se establece Novella Cement Co., empresa que fue
conhstituida en Nueva York.

En 1927 welve nuevamente a manos guatemaltecas, con el nombre de Fabrica Nacional de
Cemento Novella y Cia. Ltda., firma que estaba integrada por once accionistas. La recesion
econdmica de los afios treinta en Estados Unidos, también provocd en Guatemala una
contraccién en la demanda y se da una caida en las ventas. La produccién de cemento bajé de
catorce mil toneladas métricas anuales en 1929 a cuatro mil en 1933.

En 1934 |la empresa se reorganizd con el antiguo nombre de Carios F. Novelia y Cla. La
capacidad de produccion aumenta a 2,200 sacos diarios.

En 1938, el fundador deja la direccién de la empresa a sus hijos Estuardo y Enrique. Novella
Kiee. En la década de los cincuenta la fabrica instalada en La Pedrera, era la cementera mas
grande de Centroamérica. Guatemala continia inaugurando grandes obras edificadas tal es el
caso del estadio Mateo Flores.

En 1956 se monta el primer homo largo via seca y con ello pudo aumentarse la capacidad a
12,000 sacos diarios.

En 1964, se instala otro homo mas en la Pedrera, aumentando la capacidad a 22,000 sacos

En 1965, con el propdsito de abastecer la creciente demanda, se adquirié la finca San Miguel
Rio Abajo, en Sanarate, El Progreso, situada a 50 Kms. de la ciudad capital, con la intencién de
empezar ia construccion de una nueva fébrica de cemento.

En 1971 se inicié la construccién de la primera linea en la Planta San Miguel. Dicha planta
empez6 operaciones en 1974 con una capacidad de 1,000 toneladas métricas de clinker por
dia.

" Informacién Obtenida de la pagina de Internet www.centro.com
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En 1977 se inici6 la malienda de cemento en San Miguel y en 1978 la capacidad conjunta de
las dos plantas aument6 a 45,000 sacos diarios.

En 1978 la raz6n social de la empresa cambia a Cementos Progreso S.A., con ello se inicia
una nueva etapa.

En 1980, se concluye la ampliacién de la segunda linea en San Miguel, con otro horno de
1600 toneladas métricas de clinker por dia. La capacidad total de la empresa aument6 a 60,000
sacos de cemento por dia

En 1996 principia la construccion de la tercera linea de cemento en San Miguel, tiene por
objeto aumentar la capacidad de produccién y satisfacer la demanda nacional. Se implementa
un sistema computarizado de gestion administrativa SAP.

El 23 de octubre de 1998 se inauguraron las dos primeras fases: trituradora, edificio de
prehomogenizacién, molino de crudo, homo, molino de cemento y una envasadora-
paletizadora. Con mucha solidez y habiendo superado las vicisitudes ocurridas en su historia,
en 1999 Cementos Progreso se convirtié en una empresa centenaria.

1.6.6 CRECES.A.DECV. "

CRECE Constructores fue fundada en enero de 1984 por cuatro profesionales de la
construccion y comercializacion de bienes inmuebles, como una empresa de proyecto
mymm especializada en disefio y construccién de edificios comerciales y

En 1987 se quedan en la empresa dos socios fundadores, Adrian Diaz y Javier Valenzuela,
quienes compran el 95% de las acciones y dan un nuevo impulso a la empresa, orientandose
hacia la promocitn de vivienda con la empresa filial CRECE

Durante los primeros diez afios de la empresa se generd una gran experiencia en desamollos
urbanos que han acumulado una base de conocimientos para la planeacién de desarmollos
urbanos. Una parte del trabajo que desamolla CRECE en el 4rea de disefio, estd enfocada a la
planeacién de desarrolio urbano y planes sectoriales de las ciudades del estado. Hemos
disefiado, construido y remodelado quince tiendas para la cadena "Comercial V.H." en los
estado de Sonora y Sinaloa. Esto ha permitido que nuestra firna ‘desarmrolle especial
experiencia en edificios de tiendas de autoservicio e industriales.

En los dtimos afios, hemos combinado nuestra actividad entre la construccion de obras de
edificacién comercial y obras de gobierno con nuestra actividad como desarmolladores de
vivienda, habiendo acumulado una experiencia constructiva muy amplia que se refleja en una
mejor sistematizacién de nuestra empresa. Asl mismo hemos sumado a nuestros sistemas de
trabajo los aspecios de enfoque al cliente y los sistemas de calidad. Nuestro equipo de
directivos y técnicos acumularon 360 horas de capacitacion e implementacién de los sistemas
de calidad para lo cual hemos invertido tiempo, dinero y esfuerzo, que ahora nos pemmite
trabajar con mejores resultados en nuestros compromisos de trabajo.

En CRECE Constructores, aprovechamos esa experiencia que transmite en cada obra llevada
a cabo y que hemos realizado con el propésito de lograr el liderazgo en esta actividad. Nos
esforzamos para que los trabajos que desempefiamos lleven la calidad, rapidez y
profesionalismo que marcan la pauta para que nuestros clientes nos tomen en cuenta de
nuevo.

12 Informacién Obtenida de 1a Pégina de Internet www.grupocrece.com.mx
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MISION

Nuestra mision es disefiar, construir obra civil y promover desarrolios inmobiliarios, en el
Noroeste del pais, creando espacios para satisfacer las necesidades del cliente con productos
y servicios de alta calidad a un costo bajo. Operamos con un alto sentido de trabajo en equipo,
conscientes de alcanzar una retribucion satisfactoria entre clientes, empleados,
proveedores y comunidad.

PRINCIPIOS GUIAS

« Elaborar productos y servicios que satisfagan y superen las necesidades de nuestros
clientes.

e Cumplir en tiempo, costo, calidad y responsabilidad hacia nuestros clientes y

proveedores.

Ser leales a nuestros clientes. Su total satisfaccion es nuestro éxito.

Asegurar la calidad de nuestros proveedores y conftratistas.

Fortalecer la capacidad, involucramiento y trabajo en grupo de nuestra gente.

Cumpﬁfymmhmrlmeréspwlaspmmomlwordasy!almdadﬂumde
nuesira gente.

» Lograr la eficiencia operativa y un crecimiento controlado a fravés de la reinversion
prudente de las utilidades de la empresa.

+« Que nuestra actividad no dafie el medio ambiente y ecologia.

« Dar cumplimiento a las leyes, reglamentos y disposiciones oficiales que norma nuestra
actividad.

e Ser una empresa visionaria, innovadora y creativa que nos lleve al crecimiento y
mejoramiento continuo.

1.6.7 DYCUSA,S.ADEC.V"

A finales de la década de los afios cincuenta, el Ingeniero Juan Antonio Balli Gonzalez, hombre
emprendedor y de vision a futuro decide incursionar en el ramo de la construccion, su meta: el
crear una Compafila dindmica y con un solo propdsito: "ser la mejor™.

Fue asi como en mil novecientos cincuenta y siete, el Ingeniero Balll, se constituye como socio
fundador de la Empresa Constructora Nacional del Norte, S. A. (CONNSA), colaborando asi en
la edificacion del México de mitad de siglo. Desde entonces el perfil de nuestro pals se ha
modificado y también la dimensién de nuestra Empresa.

Pas6 el tiempo y en el afio de mil novecientos ochenta, Constructora Nacional del Norte,
originé un nuevo Grupo Empresarial:

Desarrollo y Construcciones Urbanas, S.A. de C.V.

Dycusa es una Empresa que busca ser lider como Empresa Constructora en México y
Latinoamérica. Nuestra misién esta basada en mejorar nuestros servicios, buscando satisfacer
la necesidad de nuestro Cliente, en tiempo y calidad. Al cumplir con esta responsabilidad
obtendremos beneficios para nuestros accionistas, personal, comunidad, proveedores y para
nuestro pals.

13 Informaci6n Obtenida de la pagina de Internet www.dycusa.com.mx
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Nuestros valores son: Responsabilidad, Trabajo en Equipo y Bienestar para nuestra gente.

Premio Nacional Premio Lieberman a la Mejor Obra 1996 Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales "Dulces Nombres Monterrey, México Noviembre 1996

Premio Regional CNIC y Cemex Mejor Ejecucién de Obras Proyecto "Santa Lucia
"Monterrey, México Marzo 1996

Premio Regional CNIC y Cemex Mejor Obra de Concreto Metro Subterineo Linea
2Monterrey, México Marzo 1995
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2.1 ANTECEDENTES DE LA CONSTRUCTORA “ERA™

La constructora ERA se fundo en el afio 2001 por el Arquitecto José Luis Medina Diaz, quien
funge como Director General de la constructora y como Gnico duefio de la misma siendo una
empresa de Persona Fisica .

La constructora ERA se dedica al disefio y construccion tanto de obras publicas como privadas,
en el afio 2001 tuvo su primera obra en la remodelacién de casas habitacion en el Estado de
Zacatecas y a mediados del mismo afio obtuvo su segundo contrato para la realizacién de la
construccién de casas residenciales en el Fraccionamiento Denominado “Desarollo de
Bosques”, ubicado en Santa Fe.

Desde el afio 2001 hasta la fecha las obras realizadas en el fraccionamiento son de indole
privado, y contintian.

En este trabajo de investigacion se mencionara mas adelante las obras que se desarrollan
dentro del fraccionamiento antes mencionado,

La empresa a pesar de que tiene poco tiempo de haberse fundado tiene como objetivo principal
el de darse a conocer a través de los trabajos realizados en este fraccionamiento y las
remodelaciones que hizo a las casas habitacion en el Estado de Zacatecas, para que se den
cuenta que nuestro trabajo lo hacemos con la mejor calidad posible.

La constructora cuenta con la siguiente maquinaria y equipo de transporte:

2 Compactadoras Robin de 4 Tiempos Marca Mikasa
1 Apisionador Marca Ener de 4 Tiempos
1 Revolvedora para Concreto Marca Mca
2 Vibradores para Concreto

1 Bailarina Weber

1 ,Martillo Rompedor Makita

1 Camioneta Nissan Chasis Largo
Camioneta Ford Lobo

2 Camiones de Volteo Intemacional

1 Camioneta Ford F — 350 Gris 2001
Camioneta Ford F -150 Gris Plata

' Informacién Proporcionada por la Constructora “ERA™
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2.3 INFORMACION FINANCIERA DE LA CONSTRUCTORA ERA (15

Se presenta la informacién Financiera representada por el Balance General y el Estado de Resultados,
para obtener el costo de operacion de la maquinaria y equipo que se renta a los clientes.

La Constructora cuenta en forma adicional con el sistema de Computo NEODATA, que les permite
determinar el costo de los materiales, mano de obra, del equipo de transporte, maquinaria.

Con esta informacion se procedré a determinar los costos contables de la operacion para disefiar los
controles a utilizar en la constructora.



2.3.1 CONSTRUCTORA "ERA"
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

ACTIVO CIRCULANTE

FONDO FIJO DE CAJA H 23,000.00
BANCOS -$ 529581.19
INVERSIONES H -
CLIENTES -$ 3,636,672.86
DEUDORES DIVERSOS -$ 11222024
PAGOS ANTICIPADOS $ 10,808.86
VA ACREDITABLE -$ 1,420652.73
TOTAL D& ACTIVO CIRCULANTE -$ 6,665,318.16
ACTIVO NO CIRCULANTE

MAQUINARIA Y EQUIPO $ 24,173.22
DEPREC.ACUM. DE MAQ. Y EQUIPO -$ 4,854.32
EQUIPO DE TRANSPORTE $ 42507083

DEPREC.ACUM .EQP.TRANSPORTE -$ 20,983.48

TOTAL DE ACTIVO NO CIRCULANTE. $ 414,406.26

TOTAL ACTIVO -$ 5,260,911.91

PASIVO A CORTO PLAZO
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR

IVA POR PAGAR
RETENCION DE IVA

TOTAL DE PASIVO A CORTO PLAZO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL
RESULTADO DE EJERCICIO
RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL DE CAPITAL CONTABLE

TOTAL PASIVO + CAPITAL

(15) Informacién Proporcionada por la Constructora "ERA"
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1,188,929.20
149,428.40
97,802.79
1,127,446.50
0.50

bbhorad

-$  2,087,086.01

250,000.00
97,667.41
1,939,505.61
1,591,928.20

“lo o w

W

3,183,868.40

-$ 5&“1.‘1



2.3.2 CONSTRUCTORA "ERA" (1)
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002

INGRESOS

Ingresos por ventas y servicios -21,283,690.58
Costo de ventas 15,803,366.97
TOTAL DE INGRESOS - 5,480,323.61
GASTOS DE OPERACION

Gastos de administracién 3,560,643.47
TOTAL DE GASTOS DE OPERACION - 1,819,680.14
OTROS GASTOS E INGRESOS

Gastos financieros 9,263.20
TOTAL OTROS GASTOS E INGRESOS - 1,910,416.94
OTROS INGRESOS

Productos financieros - 20,178.67
TOTAL OTROS INGRESOS - 1,939,505.61

UTILIDAD CONTABLE ANTES DE ISR Y PTU. -$ 1,939,595.61

(18) Informacién Proporcionada por la Constructora "ERA"

28
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3. FORMA EN QUE OPERA LA CONSTRUCTORA ERA ¥

Las empresas constructoras se hacen notar por el trabajo que se desempefian en la
construccion de diferentes obras que cubren grandes necesidades del ser humano, por ejemplo
como lo son: viviendas, hospitales, escuelas, cameteras, etc. De aqul se desprende la
importancia de este tipo de empresas y tiene una forma un tanto especial de manejarse, y esto
se debe a la serie de operaciones que realizan al ejecutar una obra, desde el momento de
contrataria.

Las constructoras trabajan de la siguiente manera, al realizar una obra tienen que elaborar un
contrato, soportado por un proyecio y un presupuesto, el confratista en este caso el Arquitecto
José Luis Medina Diaz debe de otorgar una Fianza de Garantia (para garantizar la realizacién
de la obra a la persona o empresa que va a contratar los servicios), especificada en el contrato.

Posteriormente al comenzar los trabajos coloca uno o varios ingenieros (segin la importancia
de la misma) a los que llama residentes de obra.

Este forma su cuadrilla de trabajo y solicita el material y maquinaria que requiere.

En ocasiones una constructora subcontrata parcialmente, con otros contratistas parte de la
obra por asi convenir a sus intereses.

En la practica profesional existen 3 formas de contratar una obra que son.

A) A Precic Alzado
B) A Precios Unitarios
C) Por Administracién

17 Informacion Proporcionada por la Constructora “ERA”



3. 1 CONTRATOS DE OBRA "

3.1.1 CONTRATACION DE OBRA
Una obra puede contratar de diversas formas, antes que nada es conveniente definir lo que es

CONTRATO DE OBRA O DE CONSTRUCCION : Es en el que se negocia especificamente
para la construccion o fabricacion de un activo o de una combinacion de activos intimamente
relacionados o interdependientes, en términos de su disefio, tecnologlia y funcion, o su uitimo
propésito o uso.

Como ejemplos tenemos: La construccién de un activo.- un puente, edificio, presa, conducto,
camino, embarcacidn, tunel y otros similares.

CONTRATOS DE CONSTRUCCION DE UN GRUPO DE ACTIVOS: Construccion de
refinerias, partes de planta o equipo, conjuntos habitacionales e industriales y otros similares.

DIFERENTES CONTRATOS DE CONSTRUCCION

CONTRATO A PRECIO FIJO O ALZADO: Es un contrato en el cual el contratista conviene un
moto invariable por el contrato, no sujeto a ajustes debidos a los costos incurridos por el
contratista.

CONTRATO A PRECIOS UNITARIOS: Es aquel el que se paga al contratista un importe
especifico por cada unidad de trabajo realizado, en esencia est4 dado a precio unitario fijo y su
anica variable son las unidades de trabajo realizadas, normaimente se adjudica sobre la base
de un precio total, que es la suma de las unidades especificas por sus precios unitarios.( La
forma para determinar el precio total del contrato, puede dar lugar a precios unitarios
desbatanceados conforme el trabajo del contrato progresa, debido a que algunas unidades
previamente cuantificados pudieron habérseles asignado precios mas altos, que aquelias
unidades de entregar.)

CONTRATO POR ADMINISTRACION: Es cuando el contratista se encarga de la
administracién de proyecto y de que los trabajos sean realizados.

En algunas ocasiones se efechian las erogaciones por cuenta y a nombre del diente, y en
otras el cliente paga directamente por tanto, los pagos que deban cubrirse al contratista son:
a) Los honorarios definidos (incluyendo la utilidad)

b) Las erogaciones (cuando el contratista paga y solicita su reembolso al diente.) En ningdn
caso dichas erogaciones formaran parte de los costos del contratista.

Los contratos de construccién mencionados, pueden optar las siguientes modalidades:

'® Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Edicién 18, IMPC.ERA
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a) Liave en mano: El contratista se comprende a entregar una instalacién probada y operando
Plenamente. En esta modalidad, el cliente contrata un proyecto integral (ingenieria, procuracion
y constitucién, asl como pruebas, puesta en marcha y/o financiamiento, si asi requiere). El
pago total fijo que debe cubrirse al contratista es por el servicio obra totalmente terminada y
ejecutada, en el plazo establecido. La transmision legal de la propiedad se dara hasta que este
sea aceptado el equipo y operado por el cliente.

b) Por concesitn a término construir, operar y transferir: El contratista financla, construye por
medio de una concesitn o licencia y finaimente, transfiere el activo del contrato.

c) Incentivo por desempefio. Se incorpora un incentivo para el contratista con el fin de
sobrepasar los objetivos definidos de ejecucion de obra mediante incrementos en la utilidad, o
bien, mediante decrementos a la misma (o castigos por incumplimiento) si es que no se llegaa
tales objetivos.

d) Niveles de esfuerzo; Son proyectos que usualmente se refieren a la investigacién o estudio
de un &rea especifica. Obliga al conftratista a decidir un determinado nivel de esfuerzo en un
perfodo definido de tiempo, por un importe fijo.

€) Procuracién: Los pagos al contratista estd en funcién del costo de materiales u otros costos
especificados, més un % de utilidad.

f) Ingenieria y/o Construccion: Son proyectos en que los pagos al contratista se efeciGan sobre
la base de horas laborales directas conforme a tarifas por hora (que cubren el costo de mano
de obra directa, gastos indirectos y la utilidad).

g) Escalacion de costos y/o precios. En esta modalidad, se incluye una cldusula contractual
que permite ajustes a los precios de articulos especificos o cambios en las condiciones.

Por ejemplo, una cldusula donde se establezca la determinacion de tasas salariales conforme a
los niveles de sueido establecidas por acuerdos con los indicadores o modificaciones a los
precios por inflacién.

Es importante mencionar que el presente trabajo de investigacién se habla de obra privada y se
reafiza a través de contratos de precios unitarios que anteriormente se definid, pero es de gran
importancia definir lo que es Obra Publica y Obra Privada.

OBRA PUBLICA: Es la que el estado con un fin de interés general construye por sl, o por
medio de un tercero, destinada al uso o servicio Publico, o cualquier otra finalidad de beneficio
colectivo, se consideraran también obra publica, los contratos de servicios relacionados con
ella, que requieran celebrar la administracién publica federal centralizada, los organismos
descentralizados, las empresas de participacion estatal, las entidades federativas y los

OBRA PRIVADA. Es la que los particulares solicitan y es para intereses personales y no existe
el interés general.
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3.1.2 CONTRATO DE OBRA PUBLICA "*

Es aquel que tiene por objeto, conservar o modificar bienes inmuebles por su naturaleza o por
disposicion de la ley en virtud del cual una de las partes, el estado se obliga a pagar un precio y
la otra, el contratista, a construir o prestar el servicio objeto del contrato.

3.1.3 CONTRATO DE OBRA PRIVADA

Son aquellos que celebran entre las particulares, en virtud de los cuales una de las partes (el
contratista) se obliga a construir una obra determinada y |a otra (contratante) a pagar el precio
que por ella hayan pactado de comin acuerdo.

La gran diferencia que se puede marcar entre ambos tipos de obra es que la obra publica trata
sobre los bienes muebles o inmuebles que son destinados a un servicio pablico o al uso
comdn, sobre recursos naturales que se encuentren en el subsuelo.

Mientras que la obra privada es para satisfacer necesidades de particulares.

3.2 ORGANIZACION DE LA CONSTRUCTORA ERA PARA LA REALIZACION DE LAS
OBRAS

La constructora al ejecutar una obra se controla las operaciones, desde las oficinas centrales,
ademés de las operaciones de ingresos, pagos, compras, contabilidad, contratacién de
personal, etc. como las obras son pequefias se utiliza o se maneja con fondo fijo de caja chica.

Si la obra es de importancia, las oficinas centrales requieren de auxiliarse de otras oficinas que
se encuentran ubicadas en las obras o cercas de ellas, por el tiempo que estas se lleven, las
cuales manejan independientemente cobros, pagos, compras, etc. Y registros contables que
deberan consolidarse con la contabilidad central de la empresa.

En el caso de la constructora ERA (como ya menciond es una persona flsica), no se incluye el

parrafo anterior ya que se maneja a trabes de las oficinas centrales y se utiliza fondo de caja
chica.

A continuacién se mostraréan los contratos que se tienen con el contratante que en este caso es
el “Desarrollo de Bosques® ubicada en Santa Fe.

'® Informacién Obtenida Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Edicion 18, Afio 2003
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3.3 FUENTES DE INGRESOS DE LA CONSTRUCTORA ERA *

Para conocer los contratos en primer lugar se debe de conocer lo que es un memorandum con
el cual la constructora ERA (en este caso representada por el Arq. José Luis Medina Diaz, por
ser persona fisica) solicita al Desamollo Bosques de Santa Fe, S.A. DE C.V.( representada por
el Arq. Arturo Gonzalez Heméndez) para la realizacion y contratacion de la obra a ejecutarse
en su desarmollo en el cual se mostrardn los andlisis de precios unitarios y el programa de la
obra.

A continuaci6n se explicara como se presenta un memorando (solicitud de contrato) con
el presupuesto y el programa para 1a realizacién de dicha obra.

DESARROLLO BOSQUES DE SANTA FE, S.A. DE C.V.

MEMORANDUM

México D.F. a 13 De Enero del 2003

PARA: Arq. Arturo Gonzélez Hernindez

DE: Arq. José Luis Medina Diaz

ASUNTO: SOLICITUD DE CONTRATO

Por instrucciones de la direccion de obra del desarmolio Bosques de Santa Fe, es necesario
realizar CONTRATO al presupuesto denominado, URBANIZACION, VIALIDADES, PLAZA
CASCADA que ejecuta el contratista ,ARQ,.. JOSE LUIS MEDINA DIAZ, para tal efecto
anexo catalogo de conceptos con los precios anteriormente conclliados y programa de obra

ATENTAMENTE

ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ

® Informacién Obtenida de la Constructora ERA



DESARROLLO DE BOSQUES DE SANTA FE 8.A. DEC.V™

UBICACION: BOBQUES DE SBANTA FE, 8.A. DEC.V. ELABORO: ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
CUENTA. PLAZA CABCADA FECHA. 13 DE ENERO DEL 2003
WPORTE: 187, 148.84

PRESUPUESTO A PRECIO UNITARIO

CONCEPTO UNDAD CANTIDAD PRECIO IMPORTE
IA
PLAZA CASGADA
Trazo y nivelacidn con equipo topognifico, estableciendo sjes de M2 381.00 3.04 1.007.44
De referencia y bancos de nivel. Incluye: materiales, mano de obra
equipo, harramienta y tado lo fio pars su i
E i5n de cepa a méquina en i 11 - B, sn seco o an HR 474.92 s 130,783.47
de agua, & cualquier p incluye: carga con
Sauina del rial, acarreo del a tiro libre en camién de
volteo intemacional.
Excavacidn a mano pars zanjes en material tipo B, zona 8", hesta HR 25.74 7538 7.088.28

2.00 M de profundidad, en sacc o en pressncia de agua, medido en
banco, incluye carga y scameo & 20 M del material producto de la
axcavaciin en camiin de volteo intemnacional.

Plantila de 5 cm. De sspesor de concreto hecho sn obra con HR 200 0ne 17,980.00
Revolvedora MCA F'c = 100 Kglem2.

Rallenc en zanjes compactado al 95% de su PVSM con compactadora HR 9317 84.26 25,265.10
Robin de 4 tiempos marca Mikesa en sxcavacién, an capas de 20 cm

da eapesor.

Afine del fondo de la excavacién, inchrye: mano de obra, herramienta, ] TeTs 18.84 4,885.90

compactacién con pizdn de mano y todo lo necesario pars su comecta
ejetucitn.

Acarreo de pledra camidn de volteo intemacional de 7 M3 con motor HR 037 7538 101.88
disssl 140 hp

Acarreo pledra de camionaeta Ford - 350 de 7M3 con motor gasolina HR 037 200 74.00
de 180 hp.

Acarmeo de agua en camioneta Ford - lobo con motor de gasolina de HR 0.37 250 92.50
180 hp.

lﬂ"“l.u

 Informacién Proporcionada por la C tora “ERA™



CONSTRUCTORA “ERA" (2

ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
NOMBRE DE TAREA CURACKN N

Trere y e > o4 do
e referancia y bancas de nival inclaye: malerisles mana de obre TTdas | 19042000 | 104072003
PO, ¥ odo ko
hi de copm & milgun B enseccoen

08 agua, & Cusiguier Inchaye: carps con Trdas |1 11072003
miquera o ey e
voleo iromacional
|E: i s Bpo , 2one E°, hasia
2.00 M 00 BN G000 de agua, medido en TT disa | 11042003 | 190772003
banco, Inchuys: Cargs ¥ acarmao 8 20 M del matarial producio de i

|Pianiila de & om. De e3pesof de concreiob hedho en obra con TTdes | 11042003 11072003
{revehvedorn MCA F'e = 100 Kglom2.

A pledm de Ford - 350 e TN pasolna TTdes | 11042002 | 11072003
de 160 hp.

(22) Informacibn Proporcionada por la C tora "ERA"



3. 3.1 DEFINICION DE LOS CONTRATOS Y LAS PARTES QUE LO INTEGRAN®

En este punto conoceremos la definicion de los diferentes tipos de contratos y las partes que lo integran
para conocer como se forman los contratos que la constructora “ERA tiene actualmente

CONTRATO DE OBRA:

Es aquel que en virtud del cual una de las partes, la contratante se obliga a pagar un precio y la obra, el
contratista se obliga a construir, o ejecutar una obra especifica en un tiempo determinado.

Existen tres tipos de contratos de obra.
PRECIO ALZADO

El contrato de obra a precio alzado o por ajuste cerrado, es el contrato por el que una persona llamada
empresario se obliga a ejecutar, bajo su direccion y con materiales propios, una obra que se encarga otra
persona llamada duefio de la obra, la cual se obliga a pagar un precio global

A PRECIO UNITARIO

Es aquel en que el duefio de la obra se obliga a pagar al empresario una remuneracién que se fija por
unidad terminada, en este tipo de contrato, las partes fijan un monto estimado de retribucién que el duefio
debemdmwmpwcadnmpadclnnbraquescwbm,esdm,sepagaoonfameuwoduceel
avance de la obra, ajustando los precios d los insumos, siempre que asi lo hayan pactado de acuerdo a las
variaciones del mercado.

Este contrato no se encuentra regulado en forma especifica, sin embargo se asemeja mucho con el
contrato de precio alzado.

La diferencia especifica del contrato de obra a precios unitarios con respecto al contrato de obra a precio
alzado es que existe una variacion en la contraprestacion que el empresario va a pagar a el duefio de la
obra, seglin varien los insumos y la mano de obra con que se ejecute ésta.

Estos dos tipos de contratos son los que actualmente se realizan para obra phblica, y se encuentran
fundamentados en el Art. 39 de Ley de Obras Publicas, que dice textualmente: Tipos de contratos
permitidos los contratos de obra a que se refiere esta ley se celebraran a precio alzado o sobre la base de
precios unitarios (estos contratos también pueden usarse para obra privada).

POR ADMINISTRACION:

En este tipo de contrato existe una importante variante respecto de los contratos antes analizados y esta
variante radica en que este contrato, el duefio de la obra es quien bajo su cuenta y riesgo realiza la obra,
de comprar materiales, de contratar, a los proveedores y trabajadores.

¥ Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, IMCP, Edicién 18.
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L a funcién del empresario inicamente radica en administrar la obra, es decir, en administrar los fondos
del duefio de la obra y vigilar que se apliquen tanto a la compra de materiales, pago a terceros,
proveedores, trabajadores etc. Y por su trabajo cobra un honorario (este contrato no esta permitido por la
Ley de Obras Piblicas , para obra Privada es muy comin).

LAS PARTES DEL CONTRATO

EL EMPRESARIO O CONTRATISTA:

Persona que ejecuta la obra cuando la obra suponga conocimientos técnicos propios de una profesion, es
necesario que ¢l empresario, ademés de la capacidad de contratar tenga un titulo profesional.

E! DUERO DE LA OBRA:

Persona que sc encarga de la obra y se obliga a pagar el precio de ella.
ELEMENTOS REALES:
LA OBRA:

Esta debe ser posible juridicamente, debe estar terminada de antemano lo que generalmente se hace a
través de un presupuesto, plano o disefio (ART. 2619 C. CIVIL.)

ELEMENTOS FORMALES:

Es un contrato formal que debe constar por escrito cuando la obra se refiere a bienes inmuebles y el valor
de la obra excede de cien pesos, y consensual en los demés casos.

Sin embargo las modificaciones posteriores al proyecto de la obra o del precio deben constar por escrito
(ART.. 2627 C. CIVIL).

FIANZA DE GARANTIA:

La constructora que realice una obra, debe otorgar una fianza de garantia, pare ¢l cumplimiento del
contrato, se encuentra regulado en el Art. 2794 del Cédigo Civil que dice: fianza es el contrato por medio
del cual una persona se compromete con el acreedor a pagar por ¢l deudor si este no lo hace

INGRESOS POR CONTRATO DE OBRA :

Los contribuyentes, que celcbren contratos de obra inmueble considerarén acumulables los ingresos
provenientes de dichos contratos, en la fecha en que las estimaciones por obra ejecutar sean autorizadas o
aprobadas para que proceda su cobro los contribuyentes que celebran otros contratos de obra en los que
se obliguen a ejecutar dicha obra conforme a un plano, diseflo y presupuesto considerardn que obtienen
los ingresos en la fecha de las estimaciones por obra ¢jecutada sean autorizadas o aprobadas para que
proceda su cobro, o en los casos en que no estén obligados a presentarlas o la periocidad de su
presentacién sea mayor a tres meses, considerarén ingreso acumulable el avance trimestral en la ejecucién
o fabricacién de los bienes a que se refiere la obra..
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Los ingresos acumulables por contrato de obra a que se refiere este parrafo, se disminuirin con la parte de

los anticipos, depdsitos, garantia o pagos por cualquier otro concepto, que se hubiera acumulado con
anterioridad y que se amortice contra la estimacion o avance.

Una constructora ademés de los ingresos propios de su actividad, tiene otros ingresos cuyo tratamiento
fiscal seria igual a cualquier otro contribuyente diferenciéndose tnicamente el tratamiento de dichos
ingresos cuando la empresa sea una sociedad mercantil o bicn sea una persona fisica con actividades
empresariales, dentro de lo demés ingresos que puede tener un constructor se encuentran los siguientes :

venta de materiales

venta de bienes de activo fijo
arrendamiento de maquinaria y equipo
fletes realizados a terceros

Después de esta breve explicacitn acerca del contenido de los contratos mostraremos los contrato que se
realizan en la constructora ERA determinando que son contratos a precios unitarios y que estos a su vez
son tomados del departamento de costos.
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A continuacion se mostraran los contratos que actualmente la Constructora “ERA" tiene con el
Desamolio de Bosques de Santa Fe S.A. DE C.V., ademas se anexara la hoja del presupuesto
que previamente el representante de bosques, revisa y concilia con el representante de la
Constructora "ERA", como ya se menciono por ser persona fisica después de revisarios,
autoriza estos precios pactados para el inicio de la obra a través del presente contrato

3.4CONTRATOS DE LA CONSTRUCTORA ERA *
1A

3.41 CONTRATO AV/8802

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN
POR UNA PARTE SANTA FE, S.A. DE C.V.., REPRESENTADA POR EL ARQ. ARTURO
GONZALEZ HERNANDEZ, A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO
“BOSQUES”, Y POR LA OTRA PARTE EL ARQ. JOSE LUIS MEDINA GONZALEZ (QUIEN
REPRESENTA A LA CONSTRUCTORA ERA, POR SER UNA PERSONA FISICA), POR SU
PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO. SE LE DENOMINARA COMO EL
“CONTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES:

I.- Declara BOSQUES por producto de su representante:

A. Que es una Sociedad Anoénima de Capital Vartable constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, segun consta en la escritura pliblica N. 46852 de 20 de julio de
1995, otorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de ia Notaria Publica N. 121 del
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de Ia
Propiedad y del Comercio.

Que es propietaria del desarmollo residencial denominado "BOSQUES", ubicado en México D.F.

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la
construccién y adecuaciones del desarrolio denominado “BOSQUES" es su deseo Contratar al
CONTRATISTA los trabajos consistentes en la urbanizacion, vialidades, Plaza Cascada del
desarrollo "BOSQUES", en los términos y condiciones del presente Contrato, mismos que se
describen en el anexo “A" de este instruyendo, el cual firnado por las partes forma parte
integrante del mismo (en lo sucesivo LOS TRABAJOS)

C Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el
presente contrato y obligar a su representa en virtud del mismo.

Il. Declara el CONTRATISTA:

A Que es una persona fisica de nacionalidad mexicana, con la capacidad suficiente para
obligarse en los términos y condiciones del presente contrato.

B Que tiene plena experiencia para lievar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presente
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal técnico especializado para realizar

€ Que esta inscrito en el Instituto Mexicano del Seguro Social como patrén o empresario
Independlente y estar empadronado en el Registro Federal de Contribuyentes.

Contribuyentes bajo la dave N.GOHA591208 PRS.
D Que conoce y ha estudiado detalladamente el proyecto, planos, especificacion, programas y

demds condiciones conforme a las cuales "BOSQUES" llevara a acabo la construccién del
desarrollo denominado "BOSQUES", en el Distrito Federal.

* Informacién Proporcionada por la Constructora “ERA”™
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E Que fue elegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realizacién de LOS
TRABAJOS y que con tal motivo revisé y esti de acuerdo con todos los documentos anexos
referidos en el pliego de requisitos.

F Que ha inspeccionado el sitio de la obra y que conoce todas las condiciones que en la
misma prevalecen, a fin de considerar todos los factores que intervendrén en su realizacién.

Expuesto 1o anterior, las partes convienen otorgar las siguientes:
CLAUSULAS
PRIMERA

BOSQUES encomienda al CONTRATISTA, y éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad de
$187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS 64/100
MN). ., mas el impuesto al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la Urbanizacion,
Vialidades, Plaza Cascada del desarrollo “BOSQUES", ubicado en México Distrito Federal.

Otorgandole un anticipo del 40% que corresponde a $ 74,859.45 (SETENTA Y CUATRO MIL
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS 45/100 M.N.) mas el impuesto al valor
agregado para el inicdo de la obra a ejecutarse, este anticipo se vera refiejado en las
estimaciones que presente teniendo una amortizacion del anticipo de! 10%.

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por el CONTRATISTA de conformidad con
los proyectos, planos, especificaciones, analisis y programa de obra que debidamente firnados
por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo “A". EL
CONTRATISTA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales de la Construccion
vigentes del Gobiemno del Distrito Federal, la Secretaria de Desarrollo Social, La Secretaria del
Medio Amblente, Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo proyectos y
especificaciones, asl como las complementarias que se originen durante el desarrollo de la
obra, sin desvirtuar la concepcién del proyecto.

Asl mismo BOSQUES, encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS
TRABAJOS mismos que se describen en el texto o cuerpo del contrato, asi como los
preventivos, cormrectivos ( de mitigacion de impacto ambiental) y de restauracién de impacto
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a los condicionantes que establezca
la Resolucién por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado
Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA) , para el desarrolio denominado "BOSQUES" de tal
suerte que llevara a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia
ambiental, asi como lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolucion de Impacto
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes foma parte integrante del mismo anexo
8"

SEGUNDA

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato mas Impuesto al
Valor Agregado comrespondiente previa entrega de las facturas comrespondientes conteniendo
todos los requisitos fiscales, asl como de las garantias referidas en la Clausula Décima Primera

posterior, mediante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por
"BOSQUES" de conformidad a lo establecido en la Clausula Décima Segunda siguiente.

TERCERA
EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desarrolio de la obra que se le encomienda a:
A De acuerdo al programa de ejecucion, iniciar los trabajos materia det presente Contrato a

més tardar el 11 de abril det 2003 para concluirios en su totalidad a més tardar el 11 de julio del
2003...
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B La falta de informacion o |a falta de claridad de los planos o de las especificaciones o la
faita de comprensién de uno u ofras, no podrd en ningun caso invocarse como exculpante de la
ejecucion inadecuada de la obra por la utilizacion de mano de obra o de materiales por
diferencias en la realizacion del trabajo o como razdén para reclamar costos adicionales. Y
desmantelar sus instalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y
demés elementos necesarios para el desamolio de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorizacion escrita por parte de
BOSQUES.

C Cumplir durante el desarrollo de los TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las
Leyes y reglamentos y con las disposiciones de cardcter administrativo en relacién con ellos,
siendo por cuenta exclusiva llegaren a imponer por violacion a cualquiera de las leyes,
reglamentos o disposiciones respectivas. El hecho que EL CONTRATISTA reciba y se apague
a los planos, especificaciones y demas documentos, no significa que el CONTRATISTA queda
liberado de la responsabilidad de conocer y supervisar que la construccién satisfaga en todos
los aspectos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con
respecto a las disposiciones a que se alude y los documentos relacionados en el Contrato.

Si el CONTRATISTA no hace la notificacion mencionada dentro de los 10 dias siguientes a la
fecha de iniclo de las obras objeto presente Conirato, éste sera responsable ante BOSQUES
wmmmmwmmmmmmmymmm relacion
con todas y cada una de las fases de LOS TRABAJOS realizad

D Cumplir a su costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal det
Trabajo, Ley del institufo Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del Impuesto a ia Renta, Ley del Impuesto Sobre la
Renta, AFORES, S.AR. y demas ordenamientos legaies imponen a los patrones cuanto a la
inscripcion y cuotas que deben retener o pagar por técnicos y trabajadores asi como la
derivada de los trabajos, debido a que comesponden exclusivamente y en todo momento el
CONTRATISTA las obligaciones propias del patron, respecto del personal que emplee para o
con motivo de obra a que se reflere el presente contrato, por lo que libera a BOSQUES de toda
responsabilidad de caracter laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza.

E Cumpilir con el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato.
Dicho programa cuenta con los detalles necesarios y est4 preparado en forma tal que indica a
las fechas en que Iniclaran y terminaran las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS.

A fin de asegurar asi la terminacién de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques
coordinara los candelarios de EL CONTRATISTA y de las demas subcontratistas, personas o
entidades que intervendran en la obra y devolverd los candelarics a EL CONTRATISTA con
indicaciones relativas a los cambios necesarios para coordinar sus programas con las
necesidades de la obra en general.

EL CONTRATISTA debera revisar, dentro de los cinco dias siguientes los programas que le
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustarlo a los cambios solicitados y someterios
nuevamente para su aprobacion.

Durante la construccién BOSQUES se entrevistard con el CONTRATISTA en la obra misma y
determinara cualquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener
€l programa general actualizado.

G... Atacar las Instrucciones que le dé& BOSQUES respecto a procedimientos de construccion
o uso de materiales, de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como
anexos forman parte de este contrato, cooperando con todos los demas contratistas en la
coordinacion de trabajo que se tiene que desempefiar a fin de que se eviten conflictos o moras.

H..EL CONTRATISTA se obligarA a tener permanentemente en la obra un técnico
responsable, Ing. Civil, que lo represente quien debera estar registrado en la Direccién General
de Profesiones de la Secretaria de Educacién Puablica, tener suficiente experiencia en obras de



42

indole de las que aqul se confratan y ser aceptado previamente en Bosques. El técnico tendra
la obligacién de conocer ampliamente el proyecto, las especificaciones, catalogo de Precios
Unitarios, Andlisis y el Programa de Obras y debera tener facultades técnicas y legales para
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato, en la forma en que BOSQUES le ordene.

l...Tenar los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y
hemramienta requeridos para la ejecucién de las obras de este contrato, asi como de la oficina
de obra de la Coordinacion y sus contenidos.

J. Llevar en el lugar de la forma interrumpida y conservar debidamente empastado el cuademno
bitdcora de la obra.

K. Contratar un seguro de responsabilidad civil extra contractual por $80,000.00 (OCHENTA
MIL PESOS 00/100 M.N.) por dafios a terceros en sus bienes o en sus personas, como
consecuencia del desamollo de sus funciones, el cual debera mantener vigente durante el
desarrollo de los trabajos hasta su terminacion.

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato EL CONTRATISTA se compromete
a dejar libre el terreno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contara con un plazo
de 7 dias para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo.

CUARTA

BOSQUES fijard a EL CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno, el frazo
de los TRABAJOS, de acuerdo con los proyectos, planos y especificaciones.

QUINTA

BOSQUES esta facultada para hacer modificaciones al proyecto, a las especificaciones y el
programa de la obra y EL CONTRATISTA se obliga a aceptarlas. En caso de que las
modificaciones anteriores impliquen la fijacion de precios unitarios para conceptos no previstos,
se procedera a determinarios como se indica en la Clausula Décima.

SEXTA

BOSQUES determinara reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se
obliga a ejecutar las obras por Importe reducido o aumentado a los precios unitarios sefialados
en este Contrato.

SEPTIMA

BOSQUES podrd suspender la ejecucion de las obras en cualquier estado en que se
encuentren dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrirle el importe de las
obras realizadas a los precios unitarios establecidos, cuando la suspension sea definitiva,
indemnizacion a el CONTRATISTA por los daflos que se le causen, pero no por los perjuicios

OCTAVA

EL CONTRATISTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que
utilizara para |a obra contratada, trabajadores propios, siendo en consecuencia patron de éstos
y de ninguna manera intermediario de BOSQUES .Por lo anterior, EL CONTRATISTA serd el
Gnico responsable del cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones legales
de los ordenamientos en materia de trabajo y Seguridad Social EL CONTRATISTA se obliga a
liberar a Bosques de cualquier reclamaci6én al respecto y en su caso, a indemnizaria por los
daflos y perjuicios que le causen.

NOVENA

BOSQUES esta facultado para aumentar o disminuir el monto del Contrato, cuando asi lo
considere conveniente y EL CONTRATISTA acepta ejecutar las obras comespondientes al
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aumento o disminucién, a los precios unitarios fijados en el Contrato y sin modificar el
porcentaje de indirectos. El convenio de modificacién tendra como anexos el nuevo programa y
en su caso, el proyecto, las especificaciones y los precios unitarios adicionales, fijandose un
nuevo importe del contrato para tales efectos.

DECIMA

Cuando en los casos y para lo efectos establecidos en la cldusula Quinta sea necesario
determinar los Precios Unitarios, se procedera de la siguiente forna:

a) Si mediante el andlisis detallado de los Precios Unitarios que present6 EL CONTRATISTA y
acepto BOSQUES, se estd en posibilidad de obtener los elementos necesarios para calcular
los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el proyecto original, se procedera a
determinarios y EL CONTRATISTA esta obligado a ejecutar los trabajos conforme a tales
precios, modificando el monto del contrato.

b) Si no es posible determinar los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el
proyecto original, se procedera a determinarios y EL CONTRATISTA someterd a consideracion
de BOSQUES los nuevos Precios Unitarios acompafiado de sus respectivos anélisis éstos se
sujetarén en su formacion a los términos que usd EL CONTRATISTA en la presentacion de los
andlisis anteriores y BOSQUES los revisara y los aprobaré o los modificard de comtn acuerdo
con EL CONTRATISTA segln proceda, y se fijara de comin acuerdo con EL CONTRATISTA
segln proceda, y se fijara el nuevo monto del contrato asi como su plazo y forma de ejecucion.

DECIMO PRIMERA

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Unitarios se conviene en la cantidad
de $ 187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS
64/100 MN.), mas el impuesto al valor agregado.

Dicho precio constituye la remuneraciéon del EL CONTRATISTA por la ejecucion completa y
eficiente de esta obra y por toda y cada una de las obligaciones que asume en relacion con la
misma incluyendo las provisiones de mano de obra, direccion técnica, equipo en general, todos
los costos directos e indirectos induyendo impuestos asi como utilidad.

Los precios Unitarios de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda
Nacional, e incluyen el pago total a EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo,
transportes de equipo, Instalaciones, desperdicios, accesos, de proteccién, consumos de
energia eléctrica y agua, amortizaciones, mantenimiento, reparacién e insumos de cualquier
maquinaria o equipo, regallas que procedan por el uso de patentes asistencia y asesoria de
especialistas, seguros, cargos sociales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiscales,
maniobras, almacenaje, pruebas, limpleza, conservacién de las obras hasta su recepcion,
utilidad y gastos indirectos.

Estos gastos indirectos incluyen: especificaciones, organizacién, direccidn técnica propia,
vigitancia, administracién, medidas de seguridad y prestaciones sociales a todo su personal,
obras y servicios de beneficio regional o social y todos los demas gastos que los trabajos

Bosques retendra el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como
garantia adicional del cumplimiento de este contrato y buena ejecucion de las obras.

Este 5% serd retenido por el término de la duracion de las obras. En caso de recepcion total de
las obras, se hard la devolucién comespondiente al importe de las obras con su
cormrespondiente producto financiero calculado sobre la base de interés simple, tomando el
promedio de la tasa de CETES de 28 dias, por los dias transcurridos de cada retencién; previa
entrega por parte de EL CONTRATISTA del finiquito emitido por el Instituto Mexicano det
Seguro Social, con el cual dicho Instituto libera a BOSQUES de las responsabilidades de pago
de cuotas por el equivalente al presente contrato.
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BOSQUES revisara y aprobara cada estimacién en un plazo de 8 dias a partir de la fecha de la
de la misma, y efectuara el pago correspondiente a EL CONTRATISTA en un plazo
de 14 dias contados a partir de la fecha de aprobacion de cada estimacién.

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan sido pagadas se considerardn como
aceptacién de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por
obra faltante o mal ejecutada o pago de lo indebido. Si EL CONTARTISTA estuviera
inconforme con los pagos de las estimaciones o liquidacién, tendra un plazo de 10 dias
naturales a partir de la fecha en que se haya efectuado el pago, en caso, para hacer
precisamente por escrito la reclamacién por parte de EL CONTRATISTA, se considerara
definitivamente aceptada por &, el pago de la estimacién o liquidacion de que se trate y sin
derecho a posterior reclamacion.

DECIMO SEGUNDA

EL CONTRATISTA debera constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dias siguientes a la
firna del presente contrato, la siguiente garantia:

Fianza otorgada por Institucién Afianzadora debidamente autorizada y a safisfaccion de
BOSQUES por el 10% del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el
fiel y exacto cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por EL
CONTRATISTA bajo este contrato, induyendo iniciativa y no limitativamente, la buena y
eficiente ejecucién de la obra de que se trate y en su caso, la reposicidn o reparacion de la
misma, o bien, en caso de negativa o previa interpelacion fehaciente, el importe de tal
reposicion o reparacion para su ejecucién por parte de ofra empresa que designe BOSQUES.

Esta fianza pondra ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estara en vigor durante la
ejecucion de los trabajos materia de este contrato posteriormente, por el término de un afio
contado a partir de la recepcion final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya
autorizacion expresa y por escrito no podra ser cancelada o modificada dicha fianza, la péliza
respectiva deberd espedificar que la responsabilidad de la Institucién Afianzadora no cesara
aln en el caso de que BOSQUES otorgare prorrogas o esperas EL CONTRATISTA para el
cumplimiento de sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos
del monto y duracién de la responsabilidad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con
BOSQUES, de conformidad con el codigo civil para el distrito federal, en virtud de las
obligaciones asumidas en el presente contrato.

DECIMO TERCERA

Las notificaciones y avisos que las partes deban con relacién al presente contrato, se haran por
escrito con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino.

Para tales efectos, las partes sefialan como sus domicilios los siguientes:
BOSQUES

Bosques de Alisos N.29

Bosques de las Lomas

11700 México, D.F.

EL CONTRATISTA

Canal Nacional Y Santa Ana 280 F4 E3 D202
COL. Culhuacan CTM Obrero Seccién 6 México.

DECIMO CUARTA

Bosques podra dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad
para en los casos siguientes:
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a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualesquiera de las obligaciones del presente
Confrato y su anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las érdenes de BOSQUES

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue la fianza a que se refiere |la Clausula Décima Primera
dentro de los 5 dias hébiles naturales siguientes a la firna del presente contrato.

¢) Cuando EL CONTRATISTA no inicie las obras objeto de este Contrato 5 dias después de la
orden de iniciacién de las obras.

d) Por retraso injustificado por mas de 10 dias naturales en la ejecucién de las obras, en
relacién con el programa respectivo.

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de
cualquier indole ligados con [a obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros.

f) Por la exstencia del estado de quiebra o suspensién de pagos del CONTRATISTA,
declarado por la Autoridad competente.

g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier titulo incluso por
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobacion previa y por escrito de
BOSQUES vy, si existe dicha aprobacion se deberdn mantener las garantias otorgadas por EL
CONTRATISTA, en su caso, otorgar nuevas garantias otorgadas por EL CONTARTISTA o, en
su caso, otorgar nuevas garantias a satisfaccién de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podra
ceder los derechos y obligaciones del presente contratos a la compalfiia que ésta designe
mediante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA.

H) Porque EL CONTRATISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las
fadilidades y datos necesarios para la inspeccion, vigilancia y supervision de: materiales,
trabajos, obras, etc.

En caso de incumplimiento o violacién d EL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones
del presente contrato, BOSQUES podra optar por exigir el cumplimiento del mismo y en su
caso, el pago de las penas convenidas, o declarar administrativamente la rescision del
contrato.

DECIMA QUINTA

Para todos los casos de controversia, interpretacién y cumplimiento del presente contrato, las
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese comresponderies por razén de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.

Se firma el Presente Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. el dia 10 del mes de
abril del 2003

BOSQUES EL CONTRATISTA

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ

TESTIGO

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ
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B
3.4.2 CONTRATO AV/8912%*

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE SANTA FE, S.A. DE CV. REPRESENTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO GONZALEZ
HERNANDEZ, A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO “BOSQUES”, Y POR LA OTRA PARTE
EL ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ (QUIEN REPRESENTA A LA CONSTRUCTORA ERA POR
SER PERSONA FISICA), POR SU PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
COMO EL “CONTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES:

L.- Declara BOSQUES por producto de su representante:

A. Que es una Sociedad An6nima de Capital Variable constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, segin consta en la escritura piblica N. 46852 de 20 de julio de
1995, otorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de la Notaria Pdblica N. 121 del
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la
Propiedad y del Comerdio.

Que es propietaria del desarolio residenclal denominado “BOSQUES", ubicado en México DF.

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la
construccién y adecuaciones del desamollo denominado "BOSQUES” es su deseo Contratar al
CONTRATISTA los trabajos consistentes en la urbanizaci6n, vialidades, HOYO 19 ACABADOS
del desarrolio "BOSQUES", en los téminos y condiciones del presente Contrato, mismos que
se describen en el anexo "A" de este instruyendo, el cual fimado por las partes forma parte
integrante del mismo (en lo sucesivo LOS TRABAJOS)

C Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el
presente contrato y obligar a su representa en virtud del mismo.

IL Declara el CONTRATISTA:

A Que es una persona fisica de nacionalidad mexicana, con la capacidad suficiente para
obligarse en los términos y condiciones del presente contrato.

B Que tiene plena experiencla para llevar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presente

Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal técnico espedializado para realizar
dichos trabajos.

€ Que esti inscrito en el Instituto Mexicano del Seguro Social como patrén o empresario
independiente y estar empadronado en el Registro Federal de Contribuyentes.

Contribuyentes bajo la dave N.MEDL591208 PRS,

D Que conoce y ha estudiado detalladamente el proyecto, planos, especificacién, programas y
demds condiciones conforme a las cuales "BOSQUES" llevarad a acabo la construccion del
desarrolio denominado “BOSQUES", en el Distrito Federal.

E Que fue elegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realizacion de LOS
TRABAJOS y que con tal motivo revis6 y estd de acuerdo con todos los documentos anexos
referidos en el pliego de requisitos.

F Que ha inspeccionado el sitio de la obra y que conoce todas las condiciones que en la
misma prevalecen, a fin de considerar todos los factores que intervendran en su realizacion.

Expuesto lo anterior, las partes convienen otorgar las siguientes:

% Informacién Proporcionada por la Constructora “ERA”



CLAUSULAS
PRIMERA

BOSQUES encomienda al CONTRATISTA, y éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad de
$127,609.19 ( CIENTO VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS NUEVE PESOS 19/100) MN... , mas
el impuesto al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la Urbanizacién, Vialidades, HOYO
19 ACABADOS del desarrollo “BOSQUES”, ubicado en México Distrito Federal.

un anticipo del 40% que comesponde $51,043.67 (CINCUENTA Y UN MIL
CUARENTA Y TRES PESOS B?HDGMN) mas el impuesto al valor agregado, para el inicio
de la obra a ejecutarse, este anticipo se vera reflejado en las estimaciones que presente
teniendo una amortizacién del anticipo del 5%.

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por el CONTRATISTA de conformidad con
los proyectos, planos, especificaciones, analisis y programa de obra que debidamente firmados
por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A°. EL
CONTRATISTA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales de la Construccion
vigentes del Gobierno del Distrito Federal, la Secretaria de Desarmrollo Social, La Secretaria del
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo proyectos y

especificaciones, asl como las complementarias que se originen durante el desarrollo de la
obra, sin desvirtuar la concepcién del proyecto.

Asl mismo BOSQUES, encomlenda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS
TRABAJOS mismos que se describen enh el texto o cuerpo del contrato, asl como los
preventivos, comectivos ( de mitigacién de impacto ambiental) y de restauracién de impacto
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a los condicionantes que establezca
la Resolucion por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado
Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA) , para el desarrolio denominado “BOSQUES" de tal
suerte que llevard a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia
ambiental, asi como lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolucién de Impacto
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo anexo
lal.

SEGUNDA

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato més Impuesto al
Valor Agregado correspondiente previa entrega de las facturas comrespondientes conteniendo
todos los requisitos fiscales, asi como de las garantias referidas en la Clausula Décima Primera
posterior, mediante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por
*BOSQUES" de conformidad a lo establecido en la Clausula Décima Segunda siguiente.

TERCERA
EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desarrollo de la obra que se le encomienda a:

A De acuerdo al programa de ejecucion, iniciar los trabajos materia del presente Contrato a
més tardar el 13 de enero del 2003 para concluios en su totalidad a mas tardar el 30 de
agosto del 2003.

B La falta de informacién o la faita de daridad de los planos o de las especificaciones o la
falta de comprension de uno u otras, no podra en ningdn caso invocarse como exculpante de la
ejecucién inadecuada de la obra por la utilizacién de mano de obra o de materiales por
diferencias en la realizacién del trabajo o como razén para reclamar costos adicionales. Y
desmantelar sus instalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y
demdas elementos necesarios para el desarrollo de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorizacion escrita por parte de
BOSQUES.
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C Cumplir durante el desarrollo de los TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las
Leyes y reglamentos y con las disposiciones de caricter administrativo en relacion con ellos,
siendo por cuenta exclusiva llegaren a imponer por violacidn a cualquiera de las leyes,
reglamentos o disposiciones respectivas. El hecho que EL CONTRATISTA reciba y se apague
a los planos, especificaciones y demas documentos, no significa que el CONTRATISTA queda
liberado de la responsabilidad de conocer y supervisar que la construccion satisfaga en todos
los aspectos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con
respecto a las disposiciones a que se alude y los documentos relacionados en el Contrato.

Si el CONTRATISTA no hace la notificacién mencionada dentro de los 10 dias siguientes a la
fecha de inicio de las obras objeto presente Contrato, éste serd responsable ante BOSQUES
por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamentarias en relacién
con todas y cada una de las fases de LOS TRABAJOS realizados.

D Cumplir a su costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal del
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del Impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la
Renta, AFORES, S.AR. y demés ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la
inscripcién y cuotas que deben retener o pagar por técnicos y trabajadores asi como la
derivada de los trabajos, debido a que comesponden exclusivamente y en todo momento el
CONTRATISTA las obligaciones propias del patrén, respecto del personal que emplee para o
con motivo de obra a que se refiere el presente contrato, por lo que libera a BOSQUES de toda
responsabilidad de caracter laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza.

E Cumplir con el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato.
Dicho programa cuenta con los detalles necesarios y esta preparado en forma tal que Indica a
las fechas en que iniciaran y terminaran las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS.

A fin de asegurar asl la terminaciéon de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques
coordinara los candelarios de EL CONTRATISTA y de las deméas subcontratistas, personas o
entidades que Intervendran en la obra y devolvera los candelarios a EL CONTRATISTA con
indicaciones relativas a los cambios necesarios para coordinar sus programas con las
necesidades de la obra en general.

EL CONTRATISTA debera revisar, dentro de los cinco dias siguientes los programas que le
haya entregade BOSQUES, a fin de ajustario a los cambios solicitados y someterios
nuevamente para su aprobacion.

Durante la construccién BOSQUES se entrevistara con el CONTRATISTA en la obra misma y
determinara cualquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener
el programa general actualizado.

G... Atacar las instrucciones que le d¢ BOSQUES respecto a procedimientos de construcci6n
0 uso de materiales, de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como
anexos forman parte de este contrato, cooperando con todos los demés contratistas en la
coordinacién de trabajo que se tiene que desempefiar a fin de que se eviten conflictos 0 moras.

H..EL CONTRATISTA se obligard a tener permanentemente en la obra un técnico
responsable, Ing. Civil, que lo represente quien debera estar registrado en la Direccién General
de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica, tener suficiente experiencia en obras de
Indole de las que aqul se contratan y ser aceptado previamente en Bosques. El técnico tendra
la obligacién de conocer ampliamente el proyecto, las especificaciones, catalogo de Precios
Unitarios, Analisis y el Programa de Obras y debera tener facuitades técnicas y legales para
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato, en la forma en que BOSQUES le ordene
I...Tener los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y
hemramienta requeridos para la ejecucion de las obras de este contrato, asi como de la oficina
de obra de la Coordinacién y sus contenidos.
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J. Llevar en el lugar de la forma interrumpida y conservar debidamente empastado el cuaderno
bitacora de la obra.

K. Contratar un seguro de responsabilidad cvil extra contractual por $205,000.00
(DOSCIENTOS CINCO MIL PESOS 00/100 MN.) por dafios a terceros en sus bienes o en sus
personas, como consecuencia del desarrollo de sus funciones, el cual debera mantener vigente
durante el desarrolio de los trabajos hasta su terminacion.

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato EL CONTRATISTA se compromete
a dejar libre el terreno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contara con un plazo
de 7 dias para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo.

CUARTA

BOSQUES fijara a EL CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno, el trazo
de los TRABAJOS, de acuerdo con los proyectos, planos y especificaciones.

QUINTA

BOSQUES esta facultada para hacer modificaciones al proyecto, a las especificaciones y el
programa de la obra y EL CONTRATISTA se obliga a aceptarlas. En caso de que las
modificaciones anteriores impliquen la fijacion de precios unitarios para conceptos no previstos,
se procedera a determinarios como se indica en la Clusula Décima.

SEXTA

BOSQUES determinard reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se
obliga a ejecutar las obras por importe reducido o aumentado a los precios unitarios sefialados
en este Contrato.

SEPTIMA

BOSQUES podra suspender la ejecucién de las obras en cualquier estado en que se
encuentran, dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrirle el importe de las
obras realizadas a los precios unitarios establecidos.

OCTAVA

EL CONTRATISTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que
utilizara para la obra contratada , trabajadores propios, siendo en consecuencia Patron de
éstos y de ninguna manera intermediario de BOSQUES por lo anterior, EL CONTRATISTA sera
el tnico responsable del cumplimiento de las obligaciones le causen.

NOVENA

Para todos lo casos de controversia, interpretacion y cumplimiento del Presente Contrato, las
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderies por razon de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualquier ofra causa.

DECIMA

Cuando en los casos y para lo efectos establecidos en la clausula Quinta sea necesario
determinar los Precios Unitarios, se procedera de la siguiente forma:

a) Si mediante el andlisis detallado de los Precios Unitarios que presenté EL CONTRATISTA y
acepto BOSQUES, se esta en posibilidad de obtener los elementos necesarios para calcular
los Preclos Unitarios de los conceptos no contemplados en el proyecto original, se procedera a
determinaros y EL. CONTRATISTA esta obligado a ejecutar los trabajos conforme a tales
precios, modificando el monto del contrato.
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b) Sl no es posible determinar los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el

proyecto original, nMﬁamMyﬂCONWﬂSTAmawmm
daBOSQUESIotMPm acompafiado de sus respectivos andlisis éstos se
sujetardn en su formacién a los términos que usé EL CONTRATISTA en la presentacién de los
andlisis anteriores y BOSQUES los revisard y los aprobara o los modificara de comin acuerdo
con EL CONTRATISTA segin proceda, y se fijard de comin acuerdo con EL CONTRATISTA
segun proceda, y se fijara el nuevo monto del contrato asl como su plazo y forma de ejecucion.
DECIMO PRIMERA

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Unitarios se conviene en la cantidad
de $ 187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS

64/100 MN.), més el impuesto al valor agregado.

Dicho precio constituye la remuneracion del EL CONTRATISTA por la ejecucién completa y
eficente de esta obra y por toda y cada una de |as obligaciones que asume en relacion con la
misma Incluyendo las provisiones de mano de obra, direccion técnica, equipo en general, todos
los costos directos e indirectos induyendo impuestos asi como utilidad.

Los precios Unitarios de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda
Naclonal, e incluyen el pago total a EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo,

especialistas, seguros, cargos sociales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiscales,
maniobras, almacenaje, pruebas, limpieza, conservacién de las obras hasta su recepcion,
utilidad y gastos indirectos.

Estos gastos indirectos incluyen: especificaciones, organizacién, direccién técnica propia,
vigilancia, administracion, medidas de seguridad y prestaciones sociales a todo su personal,
obras y servicios de beneficio regional o social y todos los demas gastos que los trabajos
originen.

Bosques retendra el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como
garantia adicional del cumplimiento de este contrato y buena ejecucién de las obras.

Este 5% sera retenido por el témmino de la duracion de las obras. En caso de recepcion total de
las obras, se hard la devolucibn comespondiente al importe de las obras con su
comrespondiente producto financiero calculado sobre la base de interés simple, tomando el
promedio de |a tasa de CETES de 28 dias, por los dias transcurridos de cada retencion; previa
entrega por parte de EL CONTRATISTA del finiquito emitido por el Instituto Mexicano del
Seguro Social, con el cual dicho Instituto libera a BOSQUES de las responsabilidades de pago
de cuotas por el equivalente al presente contrato.

BOSQUES revisara y aprobaré cada estimacién en un plazo de 8 dias a partir de la fecha de la
recepcién de la misma, y efectuara el pago comespondiente a EL CONTRATISTA en un plazo
de 14 dias contados a partir de la fecha de aprobacion de cada estimacion.

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan sido pagadas se cdnsiderardn como
aceptacitn de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por
obra faltante 0 mal ejecutada o pago de lo indebido. Si EL CONTARTISTA estuviera
inconforme con los pagos de Ias estimaciones o liquidacién, tendrd un plazo de 10 dias
naturales a partir de la fecha en que se haya efectuado el pago, en caso, para hacer
precisamente por escrito la reclamacién por parte de EL CONTRATISTA, se considerara
definitivamente aceptada por él, el pago de la estimacién o liquidacién de que se trate y sin
derecho a posterior reclamacion.

DECIMO SEGUNDA

EL CONTRATISTA debera constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dias siguientes a la
firma del presente contrato, la siguiente garantia:
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Fianza otorgada por Institucién Afianzadora debidamente autorizada y a satisfaccién de
BOSQUES por el 10% del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el
fiel y exacto cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por EL
CONTRATISTA bajo este contrato, induyendo iniciativa y no limitativamente, la buena y
eficiente ejecuciéon de la obra de que se trate y en su caso, la reposicién o reparacién de la
misma, o bien, en caso de negativa o previa interpelacion fehaciente, el importe de tal
reposicién 0 reparacién para su ejecudion por parte de otra empresa que designe BOSQUES.
Eﬁhmmﬁmahwﬁ%%ommam,mﬁmmmn
ejecucion de los trabajos materia de este contrato posteriormente, por el término de un afio
contado a partir de la recepcion final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya
autorizacion expresa y por escrito no podré ser cancelada o modificada dicha flanza, la pbliza
respectiva deberd especificar que la responsabilidad de la Institucién Afianzadora no cesard
aln en el caso de que BOSQUES oforgare prérrogas o esperas ELL CONTRATISTA para el
cumplimiento de sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos
del monto y duracién de la responsabliidad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con
BOSQUES, de conformidad con el cddigo civil para el distrito federal, en virtud de las
obligaciones asumidas en el presente contrato.

DECIMO TERCERA

Las nofificaciones y avisos que las partes deban con relacion al presente contrato, se haran por
escrito con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino.

Para tales efectos, las partes sefialan como sus domicilios los siguientes:
BOSQUES

Bosques de Alisos N.29

Bosques de las Lomas

11700 México, D.F.

EL CONTRATISTA

Canal Naclonal Y Santa Ana 280 F4 E3 D202
COL. Cuthuacan CTM Obrero Seccién 6 México.

DECIMO CUARTA

Bosques podré dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad
para en los casos siguientes:

a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualesquiera de las obligaciones de! presente
Contrato y su anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las 6rdenes de BOSQUES

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue la fianza a que se refiere la Clausula Décima Primera
dentro de los 5 dias hédbiles naturales siguientes a la firna del presente contrato.

c) Cuando EL. CONTRATISTA no inicle las obras objeto de este Contrato 5 dias después de la
orden de iniciacion de las obras.

d) Por retraso injustificado por mas de 10 dias naturales en la ejecucién de Ias obras, en
relacion con el programa respectivo.

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de
cualquier Indole ligados con la obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros.

f) Por la existencla del estado de quiebra o suspensién de pagos del CONTRATISTA,
declarado por la Autoridad competente.
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g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parie por cuaiquier titulo incluso por
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobacién previa y por escrito de
BOSQUES vy, si existe dicha aprobacién se deberan mantener las garantias otorgadas por EL
CONTRATISTA, en su caso, otorgar nuevas garantias otorgadas por EL CONTARTISTA o, en
su caso, otorgar nuevas garantias a satisfacdon de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podra
oader los derechos y obligaciones del presente contrato a la compafila que ésta designe
medianta simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA.

H) Porque EL CONTARTISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las
facilidades y datos necesarios para la Inspeccién, vigilancia y supervision de: materiales,
trabajos, obras, etc.

En caso de incumplimiento o violacién d EL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones
del presente contrato, BOSQUES podré optar por exigir el cumplimiento del mismo y en su
caso, el pago de las penas convenidas, o declarar administrativamente la rescision del
contrato.

DECIMA QUINTA

Para todos los casos de controversia, interpretacién y cumplimiento del presente contrato, las
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderies por razén de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.

Se firma e Presente Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. el dia 10 del mes de
abril del 2003

BOSQUES EL CONTRATISTA

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ

TESTIGO

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ
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ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
CONTRTATISTA
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ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ
BOSQUES DE SANTA FE
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3.4.3 CONTRATO AV/89407

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE SANTA FE, S.A. DE CV. REPRESENTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO GONZALEZ
HERNANDEZ, A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO “BOSQUES", Y POR LA OTRA PARTE
EL ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ (QUIEN REPRESENTA A LA EMPRESA ERA POR SER UNA
PERSONA FISICA) POR SU PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
COMO EL “CONTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES;

|.- Declara BOSQUES por producto de su representante:

A. Que es una Sociedad Anénima de Capital Variable constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, segiin consta en la escritura publica N. 46852 de 20 de julio de
19895, otorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de la Notaria Pdblica N. 121 del
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la
Propiedad y del Comercio.

Que es propietaria del desarrollo residencial denominado *BOSQUES", ubicado en México D.F.

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la
construccién y adecuaciones del desamolio denominado *BOSQUES" es su deseo Contratar al
CONTRATISTA los trabajos consistentes en la urbanizacién, vialidades, VIALIDAD Xl del
desarrolio "BOSQUES”, en los términos y condiciones del presente Contrato, mismos que se
describen en el anexo "A" de este Instruyendo, el cual firmado por las partes forma parte
integrante del mismo (en lo sucesivo LOS TRABAJOS)

€ Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el
presente contrato y obligar a su representa en virtud del mismo.

Il. Declara el CONTRATISTA:.

A Que es una persona fisica de nacionalidad mexicana, con la capacidad suficiente para
obligarse en los téminos y condiciones del presente contrato.

B Que tiene plena experiencia para lievar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presente
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal técnico especializado para realizar
dichos trabajos.

C Que esté inscrito en el Instituto Mexicano del Seguro Social como patrén o empresario
independiente y estar empadronado en el Registro Federal de Contribuyentes.

Contribuyentes bajo la dave N.MEDL531208 PR6.

D Que conoce y ha estudiado detalladamente el proyecto, planos, especificacion, programas y
demds condiciones conforme a las cuales “BOSQUES" llevard a acabo la construccion del
desarollo denominado "BOSQUES", en el Distrito Federal.

E Que fue slegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realizacion de LOS
TRABAJOS y que con tal motivo revisd y esta de acuerdo con todos los documentos anexos
referidos en el pliego de requisitos.

F Que ha inspeccionado & siio de la obra y que conoce todas las condiciones que en la
misma prevalecen, a fin de considerar todos los factores que intervendran en su realizacion.

Expuesto lo anterior, las partes convienen otorgar las siguientes:
CLAUSULAS

% Informacién Proporcionada por la Construciora “ERA”
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PRIMERA

BOSQUES encomienda al CONTRATISTA, y éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad de
$72,052.04 ( SETENTA Y DOS MIL CINCUENTA Y DOS PESOS 04/100) M.N. , mas el

al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la Urbanizacién, Vialidades,
VIALIDAD X del desarrolio "BOSQUES”, ubicado en México Distrito Federal.

Otorgéndole un anticipo del 40% que comesponde a $28,820.81 ( VEINTIOCHO MIL
OCHOCIENTOS VEINTE PESOS 81/100 M.N.) mas el impuesto al valor agregado, para el

inicio de la obra a ejecutarse, este anticipo se verd refiefado en las estimaciones que pressnte
teniendo una amortizacion del anticipo del 5%.

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por EL CONTRATISTA de conformidad

con los proyectos, planos, especificaciones, andlisis y Programa de Obra, que debidamente
firmados por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo “A".

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por el CONTRATISTA de confirmar con los
proyecios, planos, especificaciones, andlisis y programa de obra debidamente firmada por las
partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo “A

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por el CONTRATISTA de conformidad con
los proyectos, planos, especificaciones, anélisis y programa de obra que debidamente firmados
por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A". EL
CONTRATISTA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales de la Construccion
vigentes del Gobierno del Distrito Federal, la Secretaria de Desarmollo Social, La Secretaria del
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo proyectos y
especificaciones, asl como las complementarias que se originen durante el desamollo de la
obra, sin desvirtuar la concepcién del proyecto.

Asi mismo BOSQUES, encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS
TRABAJOS mismos que se describen en el texto o cuerpo del contrato, asl como los
preventivos, commectivos ( de mitigacion de impacto ambiental) y de restauracién de impacto
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a log condicionantes que establezca
la Resolucion por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado
Manifestacién de impacto Ambiental (MIA) , para el desarmollo denominado *BOSQUES" de tal
suerte que llevard a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia
amblental, asl como lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolucion de Impacto
Nanmdwddahidaneﬂhﬁmndopmmmmwtﬂmmudwmm

SEGUNDA

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato méas Impuesto al
Valor Agregado comrespondiente previa entrega de las facturas correspondientes conteniendo
todos los requisitos fiscales, asi como de las garantias referidas en la Clausula Décima Primera
posterior, mediante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por
*BOSQUES" de conformidad a lo establecido en la Clausula Décima Segunda siguiente.

TERCERA

EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desarmolio de la obra que se le encomienda a:
A De acuerdo al programa de ejecucion, iniciar los trabajos materia del presente Contrato a
més tardar el 13 de enero del 2003 para concluifos en su totalidad a mas tardar el 30 de
agosto del 2003.

B La falta de informacién o la falta de claridad de los planos o de las especificaciones o la
falta de comprensién de uno u otras, no podra en ningln caso invocarse como exculpante de la
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ejecucién inadecuada de la obra por la ufilizacion de mano de obra o de materiales por
diferencias en la realizacién del frabajo © como razén para reclamar costos adicionales. Y
desmantelar sus instalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y
demés elementos necesarios para el desamolio de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorizacion escrita por parte de
BOSQUES.

C Cumplir durante el desarrolio de los TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las
Leyes y reglamentos y con las disposiciones de caracter administrativo en relacién con ellos,
siendo por cuenta exclusiva llegaren a imponer por violacibn a cualquiera de las leyes,
reglamentos o disposiciones respectivas. El hecho que EL CONTRATISTA reciba y se apague
a los planos, especificaciones y demas documentos, no significa que el CONTRATISTA queda
fiberado de la responsabilidad de conocer y supervisar que la construccién satisfaga en todos
los aspectos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con
respecto a las disposiciones a que se alude y los documentos relacionados en el Contrato.

Si el CONTRATISTA no hace la notificacién mencionada dentro de los 10 dias siguientes a la
fecha de Inicio de las obras objeto presente Contrato, éste sera responsable ante BOSQUES
por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamentarias en relacion
con todas y cada una de las fases de LOS TRABAJOS realizados.

D Cumplir a su costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal del
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la
Renta, AFORES, S.AR. y demas ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la
inscripcién y cuotas que deben retener o pagar por técnicos y trabajadores asi como la
derivada de los trabajos, debido a que comesponden exclusivamente y en todo momento el
CONTRATISTA las obligaciones propias del patron, respecto del personal que emplee para o
con motivo de obra a que se refiere el presente contrato, por lo que libera a BOSQUES de toda
responsabilidad de caracter laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza.

E Cumplir con el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato.
Dicho programa cuenta con los detalles necesarios y esta preparado en forma tal que indica a
las fechas en que iniclaran y terminaran las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS.

A fin de asegurar asl la terminaciton de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques
coordinara los candelarios de EL CONTRATISTA y de las demas subcontratistas, personas o
entidades que intervendran en la obra y devolvera los candelarios a EL CONTRATISTA con
indicaciones relativas a los camblos necesarios para coordinar sus programas con las
necesidades de la obra en general.

EL CONTRATISTA debera revisar, dentro de los cinco dias siguientes ios programas que le
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustario a los cambios solicitados y someterios
nuevamente para su aprobacién.

Durante la construccién BOSQUES se entrevistard con el CONTRATISTA en la obra misma y
determinara cualquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener

ef programa general actualizado.

@... Atacar las instrucciones que le d¢ BOSQUES respecto a procedimientos de construccién
o uso de materiales, de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaclones que como
anexos forman parte de este confrato, cooperando con todos los demés contratistas en la
coordinacion de trabajo que se tiene que desempefiar a fin de que se eviten conflictos o moras.

H..EL CONTRATISTA se obligard a tener permanentemente en la obra un técnico
responsable, Ing. Civil, que lo represente quien debera estar registrado en la Direccién General
de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica, tener suficiente experiencia en obras de
indole de las que aqul se contratan y ser aceptado previamente en Bosques. El técnico tendra
la obligacién de conocer ampliamente el proyecto, las especificaciones, catalogo de Precios
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Unitarics, Analisis y el Programa de Obras y debera tener facultades técnicas y legales para
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato, en la forma en que BOSQUES le ordene.

I...Tener los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y
herramienta requeridos para la ejecucion de ias obras de esie contrato, asl como de la oficina
de obra de la Coordinacién y sus contenidos.

J. Ulevar en el lugar de la forma interrumpida y conservar debidamente empastado el cuademo
bitacora de la obra.

K. Contratar un seguro de responsabilidad civi extra contractual por $150,000.00 (CIENTO
CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MN.) por dafios a terceros en sus bienes o en sus personas,
como oohseouencia del desamrollo de sus funciones, e cual deberd mantener vigente durante el
desaolio de los trabajos hasta su terminacion.

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato EL CONTRATISTA se compromete
a dejar libre el teireno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contara con un plazo
de 7 dias para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo.

CUARTA

BOSQUES fijard a EL CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno, el trazo
de los TRABAJQOS, de acuerda con los proyectos, planos y especificaciones.

QUINTA

BOSQUES esta facultada para hacer modificaciones al proyecto, a las especificaciones y el
programa de la obra y EL CONTRATISTA se obliga a aceptarias. En caso de que las
modificaciones anteriores impliquen la fijacién de precios unitarios para conceptos no previstos,
se prooederd a determinarios como se indica en la Cldusula Décima.

SEXTA

BOSQUES determinard reducir o aumentar el importe dei Contrato y el CONTRATISTA se
m;agmmmmmmnduddoom-mmmmm
en este Contrato.

SEPTIMA

BOSQUES podrd suspender la ejecucidn de las obras en cuaiquier estado en que sa
encuentran, dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrirle el importe de las
obras realizadas a los precios unitarios establecidos.

OCTAVA

EL CONTRATISTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que
utilizara para la obra confratada , trabajadores propios, siendo en consecuencia Patron de
éstos y de ninguna manera intermediario de BOSQUES por lo anterior, EL CONTRATISTA seré
el (nico responsable del cumplimiento de las obligaciones le causen.

Para todos lo casos de controversia, interpretacion y cumplimiento del Presente Contrato, las
partes se someten a las leyes y fribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderies por razén de sus
domicliios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.



DECIMA

Cuando en los casos y para lo efectos establecidos en la clausula Quinta sea necesario
determinar los Precios Unitarios, se procedera de |a sigulente forma:

a) Si mediante el andlisis detallado de los Precios Unitarios que presenté EL CONTRATISTA y
acepto BOSQUES, se estd en posibilidad de obtener los elementos necesarios para calcular
los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el proyecto original, se procedera a
determinarios y EL CONTRATISTA estd obligado a ejecutar los trabajos conforme a tales
precios, madificando el monto del contrato.

b) Si no es posible determinar los Precios Unitarios de los conoeptos no contemplados en el
proyecto original, se procederd a determinarios y EL CONTRATISTA someterd a consideracion
de BOSQUES los nuevos Precios Unitarios acompafiado de sus respectivos andlisis éstos se
sujetardn en su formacion a los términos que us6 EL CONTRATISTA en la presentacion de los
andlisis anteriores y BOSQUES los revisara y los aprobara o los modificara de comun acuerdo
con EL CONTRATISTA segin proceda, y se fijara de comin acuerdo con EL CONTRATISTA
seglin proceda, y se fijard el nuevo monto del contrato asi como su plazo y forma de ejecucion.

DECIMO PRIMERA

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Unitarios se conviene en la cantidad
de § 187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESO8
64/100 MN.), més of impuesto al valor agregado.

Dicho precio constituye la remuneracién del-EL CONTRATISTA por la sjecuciérn completa y
eficiente de esta obra y por toda y cada una de las obligaciones que asume en relacion con la
misma incluyendo las provisiones de mano de obre, direccién técnica, equipo en general, todos
los costos directos e indireclos induyendo impuestos asi como utilidad.

Los precios Unitarios de la obra materia de este contrato, son fljos y se pagaran en Moneda
Nacional, e indluyen el pago total @ EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo,
transportes de equipo, {nstalaciones, desperdicios, accesos, de proteccién, consumos de
energia eléctrica y agua, amortizaciones, mantenimiento, reparacion e insumos de cualquier
maquinaria o equipo, regallas que procedan por ef uso de patentes asistencia y asesoria de
especialistas, seguros, cargos sociales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiscales,
maniobras, aimacenaje, pruebas, impieza, conservacién de las obras hasta su recepcién,
utilidad y gastos indirectos.

Estos gastos indirectos incluyen: especificaciones, organizacion, direccién técnica propia,
vigilancia, administracion, medidas de seguridad y prestaciones sociales a todo su personal,
obras y servicios de beneficio regional o social y todos los demés gastos que los trabajos
originen.

Bosques retendra el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como
garantfa adicional del cumplimiento de este contrato y buena ejecucion de las obras.

Este §% sera retenido por el término de la duracién de las obras. En caso de- recepcion total de
las obras, se hark la devolucién comespondiente al importe de las obras con su
comrespondiente producto financiero calculado sobre la base de interés. simple, tomando el
promedio de la tasa de CETES de 28 dias, porios dias transcurridos de cada retencién; previa
entrega por parte de EL CONTRATISTA del finiquite emitido por e! Instituto Mexicano del
Seguro Social, con el cual dicho Instituto libera a BOSQUES de |as responsabilidades de pago
de cuotas por &l equivaiente al presente contrato. .

BOSQUES revisard y aprobara cada estimaoion en un plazo de 8 dias a partir de la fecha de la
recepcion de-la misma, y efectuara el pago comespondiente a EL CONTRATISTA en un plazo
de 14 dias contados a partir de la fecha de aprobacién de cada estimacién.

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan sido pagadas se considerardn como
aoeptacién de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por



EL-CONTRATISTA debera constituir a favor de BOSQUES, dentro de los S dias siguientes a la
firma del presente contrato, |a siguiente garantia:

Fianza otorgada por Inslitucién Afianzadora debidamente autorizada y a safisfaccién de

misma, o bien, en caso de negativa o previa interpelacién fehaciente, el importe de tal
reposicidn o reparacidn para su ejecucion por parte de ofra empresa que designe BOSQUES.

Esté fianza pondré ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estaré en vigor durante la
ejecucion de los trabajos materia de este contrato posteriormente, por el término de un afio
conlado a partir de la recepcion final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya
autorizacion expresa y por escrito no podra ser cancelada o modificada dicha flanza, la péliza
respectiva deberdi ewpecificar que la responsabilidad de la Institucién Afianzadora no cesard
ain en el caso de que BOSQUES otorgare préimogas o esperas EL CONTRATISTA para el
cumplimiento de sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos
del monto.y duracion de la responsabilidad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con
BOSQUES, de conformidad con el codigo civil para el distrito federal, en virtud de las
obligaciones asumidas en el presente contrato.

DECIMO TERCERA

Las notificaciones y avisos que las partes deban con relacion al presente contrato, se haran por
escrito con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino.

Para tales efectos, las partes sefialan ecomo sus domicilios los siguientes:
‘BOSQUES

Bosques de Alisos N.29

Bosques de |as Lomas

11700 México, D.F.

EL CONTRATISTA

Canal Nacional Y Santa Ana 280 F4 E3 D202
COL. Culhuacan CTM Obrero Seccién 6 México.

DECIMO CUARTA

Bosques podra dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad
para en los casos siguientes:

a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualesquiera de las obligaciones del presente
Contrato y su anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las 6rdenes de BOSQUES

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue |a fianza a que se refiere la Cldusula Décima Primera
dentro de los 5 dias habiles naturales siguientes a la firna del presente contrato.
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¢) Cuando EL CONTRATISTA no Inicle las obras objeto de este Contrato 5 dias después de la
orden de iniciacién de las obras.

d) Por retraso injustificado por mas de 10 dias naturales en la ejecucién de las obras, en
relacién con el programa respectivo.

@) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de
cualquier indole ligados con la obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros.

f) Por la existencia del estado de quiebra o suspensién de pagos del CONTRATISTA,
declarado por la Autoridad competente.

g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier titulo incluso por
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobacién previa y por escrito de
BOSQUES v, si existe dicha aprobacion se deber&n mantener las garantias otorgadas por EL
CONTRATISTA, en su caso, otorgar nuevas garantias otorgadas por EL CONTARTISTA o, en
su caso, otorgar nuevas garantias a satisfaccién de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podra
ceder los derechos y obligaciones del presente contratos a la compafila que ésta designe
mediante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA.

H) Porque EL CONTARTISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las
facliidades y datos necesarios para la inspeccion, vigilancia y supervision de: materiales,
trabajos, obras, etc.

En caso de incumplimiento o violacién d EL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones
del presente contrato, BOSQUES podra optar por exigir el cumplimiento del mismo y en su
caso, el pago de las penas convenidas, o declarar administrativamente la rescision del
contrato.

DECIMA QUINTA

Para todos los casos de controversia, interpretacién y cumplimiento del presente contrato, las
partes se someten a las leyes y ftribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese cormresponderles por razén de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.

Se fira el Presente Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. el dia 10 del mes de
abril del 2003

BOSQUES EL CONTRATISTA

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ

TESTIGO

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ
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TOTALES

ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
CONTRTATISTA

(28) informacion Proporcionada por la Constructora "ERA”
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3.4.4 CONTRATO AV/8979 ¥

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE SANTA FE, S.A. DE CV. REPRESENTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO GONZALEZ
HERNANDEZ, A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO “BOSQUES", Y POR LA OTRA PARTE
ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ, (QUIEN REPRESENTA ALA CONSTRUCTORA ERA POR SER
PERSONA FISICA) POR SU PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
COMO EL “CONTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES:

I.- Declara BOSQUES por producto de su representante:

A. Que es una Sociedad An6nima de Capital Variable constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, seglin consta en la escritura publica N. 46852 de 20 de julio de
1995, otorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de la Notaria Publica N. 121 del
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la
Propiedad y del Comercio.

Que es propietaria del desarrollo residencial denominado "BOSQUES", ubicado en México D.F.

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la
construccion y adecuaciones del desarrollo denominado “BOSQUES" es su deseo Contratar al
CONTRATISTA los trabajos consistentes en la urbanizacion, vialidades, VIALIDAD X del
desamollo "“BOSQUES", en los términos y condiciones del presente contmto. mismos que se
describen en el anexo "A" de este instruyenda, el cual firmado por las partes forma parte
integrante del mismo (en lo sucesivo LOS TRABAJOS)

C Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el
presente contrato y obligar a su representa en virtud del mismo.

Il. Declara el CONTRATISTA:

A Que es una persona fisica de nacionalidad mexicana, con la capacidad suficiente para
obligarse en los términos y condiciones del presente contrato.

B Que tiene plena experiencia para llevar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presente
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal técnico especializado para realizar
diches trabajos.

C Que esta inscrito en el Instituto Mexicano del Seguro Social como patrén o empresario
independiente y estar empadronado en el Registro Federal de Contribuyentes.

Contribuyentes bajo la dave N.MEDL591208 PRS.

D Que conoce y ha estudiado detalladamente el proyecto, planos, especificacion, programas y
demas condiciones conforme a las cuales "BOSQUES” llevard a acabo la construccion del
desarrollo denominado "BOSQUES", en el Distrito Federal.

E Que fue elegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realizacibn de LOS
TRABAJOS y que con tal motivo revisé y esta de acuerdo con todos los documentos anexos
referidos en el pliego de requisitos.

F Que ha inspeccionado el sitio de la obra y que conoce todas las condiciones que en la
misma prevalecen, a fin de considerar todos los factores que intervendran en su realizacion.

Expuesto lo anterior, las partes convienen otorgar las siguientes

? Informacion Proporcionada por la Constructora “ERA”
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CLAUSULAS
PRIMERA

BOSQUES encomienda al CONTRATISTA, y éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad de
$71,503.77 ( SETENTA Y UN MIL QUINIENTOS TRES PESOS 77/100) M.N. , més el impuesto
al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la Urbanizacion, Vialidades, VIALIDAD X del
desarrollo *“BOSQUES”", ubicado en México Distrito Federal.

Otorgandole un anticipo del 40% que corresponde a $28,601.50 mas el impuesto al valor
agregado, para el inicio de la obra a ejecutarse, este anticipo se vera reflejado en las
estimaciones que presente teniendo una amortizacién del anticipo del 5%.

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por EL CONTRATISTA de conformidad
con los proyectos, planos, especificaciones, andlisis y Programa de Obra, que debidamente
fitnados por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo “A".

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por el CONTRATISTA de confirmar con los
proyectos, planos, especificaciones, andlisis y programa de obra debidamente firmada por las
partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo “A

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por el CONTRATISTA de conformidad con
los proyectos, planos, especificaciones, andlisis y programa de obra que debidamente firnados
por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo “A". EL
CONTRATISTA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales de la Construccién
vigentes del Gobierno del Distrito Federal, la Secretaria de Desarrollo Social, La Secretaria del
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca y cualquier ofra dependencia, a lo proyectos y
especificaciones, asl como las complementarias que se originen durante el desarrolio de la
obra, sin desvirtuar la concepcion del proyecto.

Asl mismo BOSQUES, encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS
TRABAJOS mismos que se describen en el texto o cuerpo del contrato, asi como los
preventivos, comectivos ( de mitigacion de impacto ambiental) y de restauracion de impacto
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a los condicionantes que establezca
la Resolucién por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado
Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA) , para el desamrolio denominado "BOSQUES" de tal
suerte que llevard a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia
ambiental, asli como lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolucién de Impacto
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo anexo
8"

SEGUNDA

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato méas Impuesto al
Valor Agregado correspondiente previa entrega de las facturas correspondientes conteniendo
todos los requisitos fiscales, asi como de las garantias referidas en la Clausula Décima Primera
posterior, mediante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por
“BOSQUES" de conformidad a lo establecido en la Clausula Décima Segunda siguiente.

TERCERA

EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desarrollo de la obra que se le encomienda a:

A De acuerdo al programa de ejecucion, iniciar los trabajos materia del presente Contrato a
més tardar el 11 de noviembre del 2002 para concluirios en su totalidad a més tardar el 31 de
marzo del 2003.

B La falta de informacién o la falta de claridad de los planos o de las especificaciones o la

falta de comprensién de uno u otras, no podréa en ningun caso invocarse como exculpante de la
ejecucion inadecuada de la obra por la utilizacién de mano de obra o de materiales por
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diferencias en la realizacién del trabajo o como razén para reclamar costos adicionales. Y
desmantelar sus instalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y
demas elementos necesarios para el desamollo de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorizacion escrita por parte de
BOSQUES.

C Cumplir durante el desarrollo de los TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las
Leyes y reglamentos y con las disposiciones de cardcter administrativo en relacion con ellos,
siendo por cuenta exclusiva llegaren a imponer por violacién a cualquiera de las leyes,
reglamentos o disposiciones respectivas. El hecho que EL CONTRATISTA reciba y se apague
a los planos, especificaciones y demas documentos, no significa que el CONTRATISTA queda
liberado de la responsabilidad de conocer y supervisar que la construccién satisfaga en todos
los aspectos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con
respecto a las disposiciones a que se alude y los documentos relacionados en el Contrato.

Si el CONTRATISTA no hace la notificacion mencionada dentro de los 10 dias siguientes a la
fecha de inicio de las obras objeto presente Contrato, éste sera responsable ante BOSQUES
por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamentarias en relacién
con todas y cada una de las fases de LOS TRABAJOS realizados.

D Cumplir a su costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal del
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del Impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la
Renta, AFORES, S.AR. y demds ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la
inscripcion y cuotas que deben retener o pagar por técnicos y trabajadores asi como la
derivada de los trabajos, debido a que comresponden exclusivamente y en todo momento el
CONTRATISTA las obligaciones propias del patrén, respecto del personal que emplee para o
con motivo de obra a que se refiere el presente contrato, por lo que libera a BOSQUES de toda
responsabilidad de caracter laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza.

E Cumplir con el Programa de Obra que se anexa al presente Confrato.
Dicho programa cuenta con los detalles necesarios y esta preparado en forma tal que indica a
las fechas en que iniciaran y terminaran las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS.

A fin de asegurar asl la terminacién de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques
coordinara los candelarios de EL CONTRATISTA y de las deméas subcontratistas, personas o
entidades que intervendran en la obra y devolvera los candelarios a EL CONTRATISTA con
indicaciones relativas a los cambios necesarios para coordinar sus programas con las
necesidades de la obra en general.

EL CONTRATISTA debera revisar, dentro de los cinco dias siguientes los programas que le
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustario a los cambios solicitados y someterios
nuevamente para su aprobacion.

Durante la construccién BOSQUES se entrevistara con el CONTRATISTA en la obra misma y
determinara cualquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener
el programa general actualizado.

G... Atacar las instrucciones que le d¢ BOSQUES respecto a procedimientos de construccién
o uso de materiales, de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como
anexos forman parte de este contrato, cooperando con todos los demas contratistas en la
coordinacién de trabajo que se tiene que desempefiar a fin de que se eviten conflictos o moras.

H..EL CONTRATISTA se obligara a tener permanentemente en la obra un técnico
responsable, Ing. Civil, que lo represente quien debera estar registrado en la Direccién General
de Profesiones de la Secretaria de Educacién Publica, tener suficiente experiencia en obras de
indole de las que aqui se contratan y ser aceptado previamente en Bosques. El técnico tendra
la obligacion de conocer ampliamente el proyecto, las especificaciones, catalogo de Precios
Unitarios, Andlisis y el Programa de Obras y debera tener facultades técnicas y legales para
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato, en la forma en que BOSQUES le ordene.
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I...Tener los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y
hemramienta requeridos para la ejecucion de las obras de este contrato, asi como de la oficina
de obra de la Coordinacién y sus contenidos.

J. Llevar en el lugar de la forma interrumpida y conservar debidamente empastado el cuademo
bitacora de la obra.

K. Contratar un seguro de responsabilidad civil extra contractual por $140,200.00 (CIENTO
CUARENTA MIL DOSCIENTOS PESOS 00/100 M.N.) por dafios a terceros en sus bienes o en
sus personas, como consecuencia del desarrolio de sus funciones, el cual debera mantener
vigente durante el desamollo de los trabajos hasta su terminacién.

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato EL CONTRATISTA se compromete
a dejar libre el terreno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contara con un plazo
de 7 dias para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo.

CUARTA

BOSQUES fijara a EL CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno, el frazo
de los TRABAJOS, de acuerdo con los proyectos, planos y especificaciones.

QUINTA

BOSQUES esta facultada para hacer modificaciones al proyecto, a las especificaciones y el
programa de la obra y EL CONTRATISTA se obliga a aceptarlas. En caso de que las
modificaciones anteriores impliquen la fijacién de precios unitarios para conceptos no previstos,
se procedera a determinarlos como se indica en la Clausula Décima.

SEXTA

BOSQUES determinara reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se
obliga a ejecutar las obras por importe reducido o aumentado a los precios unitarios sefialados
en este Contrato.

SEPTIMA

BOSQUES podra suspender la ejecucion de las obras en cualquier estado en que se
encuentran, dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrire el importe de las
obras realizadas a los precios unitarios establecidos.

OCTAVA

EL CONTRATISTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que
utilizara para la obra contratada , trabajadores propios, siendo en consecuencia Patrén de
éstos y de ninguna manera intermediario de BOSQUES por lo anterior, EL CONTRATISTA sera
el inico responsable del cumplimiento de las obligaciones le causen.

NOVENA

Para todos lo casos de controversia, interpretacién y cumplimiento del Presente Contrato, las
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese comesponderies por razén de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.

DECIMA

Cuando en los casos y para lo efectos establecidos en la clausula Quinta sea necesario
determinar los Precios Unitarios, se procedera de la siguiente forma:
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a) Si mediante el andlisis detallado de los Precios Unitarios que presenté EL CONTRATISTA y
acepto BOSQUES, se esta en posibilidad de obtener los elementos necesarios para calcular
los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el proyecto original, se procedera a
determinaros y EL CONTRATISTA esta obligado a ejecutar los trabajos conforme a tales
precios, modificando el monto del contrato.

b) Si no es posible determinar los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el
proyecto original, se procedera a determinarios y EL CONTRATISTA sometera a consideracion
de BOSQUES los nuevos Precios Unitarios acompafiado de sus respectivos analisis éstos se
sujetaran en su formacion a los términos que usé EL CONTRATISTA en la presentacion de los
andlisis anteriores y BOSQUES los revisara y los aprobara o los modificara de comin acuerdo
con EL CONTRATISTA segun proceda, y se fijara de comin acuerdo con EL CONTRATISTA
segun proceda, y se fijara el nuevo monto del contrato asi como su plazo y forma de ejecucion.

DECIMO PRIMERA

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Unitarios se conviene en la cantidad
de $ 187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS
64/100 MN.), mas el impuesto al valor agregado.

Dicho precio constituye la remuneracién del EL CONTRATISTA por la ejecucién completa y
efidente de esta obra y por toda y cada una de las obligaciones que asume en relacion con la
misma incluyendo las provisiones de mano de obra, direccién técnica, equipo en general, todos
los costos directos e indirectos induyendo impuestos asl como utilidad.

Los precios Unitarios de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda
Nacional, e incluyen el pago total a EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo,
transportes de equipo, instalaciones, desperdicios, accesos, de proteccién, consumos de
energla eléctrica y agua, amortizaciones, mantenimiento, reparacién e insumos de cualquier
maquinaria o equipo, regalias que procedan por el uso de patentes asistencia y asesoria de
especialistas, seguros, cargos sociales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiscales,
maniobras, alnacenajo. pruebas, limpieza, conservaciéon de las obras hasta su recepcion,
utilidad y gastos indirectos.

Estos gastos indirectos incluyen: especificaciones, organizacion, direccion técnica propia,
vigilancia, administracién, medidas de seguridad y prestaciones sociales a todo su personal,
obras y servicios de beneficio regional o social y todos los deméas gastos que los trabajos
originen.

Bosques retendra el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como
garantia adicional del cumplimiento de este contrato y buena ejecucion de las obras.

Este 5% sera retenido por el término de la duraci6n de las obras. En caso de recepcion total de
las obras, se hara la devolucién comespondiente al importe de las obras con su
comespondiente producto financiero calculado sobre la base de interés simple, tomando el
promedio de la tasa de CETES de 28 dias, por los dias transcurridos de cada retencién; previa
entrega por parte de EL CONTRATISTA del finiquito emitido por el Instituto Mexicano del
Seguro Social, con el cual dicho Instituto libera a BOSQUES de las responsabilidades de pago
de cuotas por el equivalente al presente contrato.
BOSQUES revisard y aprobara cada estimacién en un plazo de 8 dias a partir de la fecha de la
de la misma, y efectuara el pago comespondiente a EL CONTRATISTA en un plazo
de 14 dias contados a partir de la fecha de aprobaci6n de cada estimacion.

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan sido pagadas se considerardn como
aceptacion de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por
obra faltante o mal ejecutada o pago de lo indebido. Si EL CONTARTISTA estuviera
inconforme con los pagos de las estimaciones o liquidacion, tendra un plazo de 10 dias
naturales a partir de la fecha en que se haya efectuado el pago, en caso, para hacer
precisamente por escrito la reclamacién por parte de EL CONTRATISTA, se considerara
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definitivamente aceptada por él, el pago de la estimacion o liquidacién de que se trate y sin
derecho a posterior reclamacion.

DECIMO SEGUNDA

EL CONTRATISTA debera constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dias siguientes a la
firma del presente contrato, Ia siguiente garantia:

Fianza otorgada por Institucién Afianzadora debidamente autorizada y a satisfaccién de
BOSQUES por el 10% del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el
fiel y exacto cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por EL
CONTRATISTA bajo este contrato, incluyendo iniciativa y no limitativamente, la buena y
efidente ejecucién de la obra de que se trate y en su caso, la reposicién o reparacion de la
misma, o bien, en caso de negativa o previa interpelacién fehaciente, el importe de tal
reposicion o reparacion para su ejecucion por parte de otra empresa que designe BOSQUES.

Estéa fianza pondra ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estara en vigor durante la
ejecucion de los trabajos materia de este contrato posteriormente, por el término de un afio
contado a partir de la recepcion final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya
autorizacién expresa y por escrito no podra ser cancelada o modificada dicha fianza, 1a poliza
respectiva deberd especificar que la responsabilidad de la Institucién Afianzadora no cesara
aun en el caso de que BOSQUES otorgare prérrogas o esperas EL CONTRATISTA para el
cumplimiento de sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos
del monto y duracién de la responsabilidad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con
BOSQUES, de conformidad con el cddigo civil para el distrito federal, en virtud de las
obligadciones asumidas en el presente contrato.

DECIMO TERCERA

Las notificaciones y avisos que las partes deban con relacién al presente contrato, se haran por
escrito con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino.

Para tales efectos, las partes sefialan como sus domicilios los siguientes:
BOSQUES

Bosques de Alisos N.29

Bosques de las Lomas

11700 México, D.F.

EL CONTRATISTA

Canal Nacional Y Santa Ana 280 F4 E3 D202
COL. Culhuacan CTM Obrero Seccién 6 México.

DECIMO CUARTA

Bosques podra dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad
para en los casos siguientes:

a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualesquiera de las obligaciones del presente
Contrato y su anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las érdenes de BOSQUES

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue la fianza a que se refiere la Clausula Décima Primera
dentro de los 5 dlas habiles naturales siguientes a la firma del presente contrato.

¢) Cuando EL CONTRATISTA no inicie las obras objeto de este Contrato 5 dias después de la
orden de iniciacién de las obras.
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d) Por retraso injustificado por mas de 10 dias naturales en la ejecucién de las obras, en
relacién con el programa respectivo.

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de
cualquier Indole ligados con la obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros.

f) Por la exstencia del estado de quiebra o suspensién de pagos del CONTRATISTA,
declarado por la Autoridad competente.

g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier titulo incluso por
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobacion previa y por escrito de
BOSQUES vy, si existe dicha aprobacion se deberan mantener las garantias otorgadas por EL
CONTRATISTA, en su caso, otorgar nuevas garantias otorgadas por EL CONTARTISTA o, en
su caso, otorgar nuevas garantias a satisfaccién de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podra
ceder los derechos y obligaciones del presente confratos a la compafiia que ésta designe
mediante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA.

H) Porque EL CONTRATISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las
faclidades y datos necesarios para la inspeccion, vigilancia y supervisién de: materiales,
trabajos, obras, etc.

En caso de incumplimiento o violacién d EL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones
del presente contrato, BOSQUES podra optar por exigir el cumplimiento del mismo y en su
caso, el pago de las penas convenidas, o declarar administrativamente la rescisién del
contrato.

DECIMA QUINTA

Para todos los casos de controversia, interpretacién y cumplimiento del presente contrato, las
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razén de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.

Se firma el Presente Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. el dia 10 del mes de
abril del 2003

BOSQUES EL CONTRATISTA

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ

TESTIGO

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ
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ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ
BOSQUES DE SANTA FE
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VE
3.4.5 CONTRATO AV/8989™*

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE SANTA FE, 8.A. DE CV. REPRESENTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO GONZALEZ
HERNANDEZ, A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO “BOSQUES”, Y POR LA OTRA PARTE
EL ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ (QUIEN REPRESENTA ALA CONSTRUCTORA ERA POR
SER PERSONA FISICA), POR SU PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
COMO EL “"CONTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES:

I.- Declara BOSQUES por producto de su representante:

A. Que es una Sociedad Andnima de Capital Variable constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, segln consta en la escritura pablica N. 46852 de 20 de julio de
1995, otorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de la Notaria Publica N. 121 del
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la
Propiedad y del Comercio.

Que es propietaria del desarrolio residencial denominado "“BOSQUES", ubicado en México D.F.

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la
construccion y adecuaciones del desarrollo denominado "BOSQUES" es su deseo Contratar al
CONTRATISTA los trabajos consistentes en la urbanizacién, vialidades, HOYO 19 AREAS
EXTERIORES del desarrollo *BOSQUES", en los términos y condiciones del presente Contrato,
mismos que se describen en el anexo "A” de este instruyendo, el cual firmado por las partes
forma parte integrante del mismo (en lo sucesivo LOS TRABAJOS)

C Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el
presente contrato y obligar a su representa en virtud del mismo.

Il. Declara el CONTRATISTA:

A Que es una persona fisica de nacionalidad mexicana, con la capacidad suficiente para
obligarse en los términos y condiciones del presente contrato.

B Que tiene plena experiencia para llevar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presente
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal técnico especializado para realizar
dichos trabajos.

C Que esta inscrito en el Instituto Mexicano del Seguro Social como patrén o empresario
independiente y estar empadronado en el Registro Federal de Contribuyentes.

Contribuyentes bajo la dave N.MEDL591208 PR6.

D Que conoce y ha estudiado detalladamente el proyecto, planos, especificacién, programas y
demds condiciones conforme a las cuales "BOSQUES" llevard a acabo la construccion del
desarrollo denominado *BOSQUES", en el Distrito Federal.

E Que fue elegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realizacién de LOS
TRABAJOS y que con tal motivo revis6 y estd de acuerdo con todos los documentos anexos
referidos en el pliego de requisitos.

F Que ha inspeccionado el siio de la obra y que conoce todas las condiciones que en la
misma prevalecen, a fin de considerar todos los factores que intervendran en su realizacion.

Expuesto lo anterior, las partes convienen otorgar las siguientes:

2 Informaci6n Proporcionada por la Constructora “ERA”
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CLAUSULAS
PRIMERA

BOSQUES encomienda al CONTRATISTA, y éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad de
$304,237.73 ( TRESCIENTOS CUATRO MIL DOSC!ENTOS TREINTA Y SIETE PESOS
73/100) MN. , mas el impuesto al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la
Urbanizacién, \flaldades HOYO 19 AREAS EXTERIORES del desarrollo “BOSQUES", ubicado
en México Distrito Federal.

un anticipo del 40% que corresponde a $ 121, 695.09 (CIENTO VEINTI UN MIL
SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS 09/100 M.N.) méas el impuesto al valor agregado,
para el inicio de la obra a ejecutarse, este anticipo se vera refiejado en las estimaciones que
presente teniendo una amortizacion del anticipo del 5%.

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por EL CONTRATISTA de conformidad
con los proyectos, planos, especificaciones, andlisis y Programa de Obra, que debidamente
firmados por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A”.

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por el CONTRATISTA de confirmar con los
proyectos, planos, especificaciones, analisis y programa de obra debidamente firnada por las
partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por el CONTRATISTA de conformidad con
los proyectos, planos, especificaciones, analisis y programa de obra que debidamente firmados
por las paries forman parte integrante del presente Contrato como anexo “A". EL
CONTRATISTA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales de la Construccién
vigentes del Gobierno del Distrito Federal, la Secretaria de Desamollo Social, La Secretaria del
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo proyectos y
especificaciones, asl como las complementarias que se originen durante el desarrollo de la
obra, sin desvirtuar la concepcion del proyecto.

Asi mismo BOSQUES, encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS
TRABAJOS mismos que se describen en el texto o cuerpo del contrato, asi como los
preventivos, comectivos ( de mitigacion de impacfo ambiental) y de restauracion de impacto
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a los condicionantes que establezca
la Resolucion por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado
Manifestacion de Impacto Ambiental (MIA) , para el desarrollo denominado “BOSQUES” de tal
suerte que llevard a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia
ambiental, asi como lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolucién de Impacto
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo anexo
‘B".

SEGUNDA

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato mas Impuesto al
Valor Agregado correspondiente previa entrega de las facturas comrespondientes conteniendo
todos los requisitos fiscales, asi como de las garantias referidas en la Clausula Décima Primera
posterior, mediante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por
“BOSQUES" de conformidad a lo establecido en la Clausula Décima Segunda siguiente.

TERCERA
EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desamolio de la obra que se le encomienda a:
A De acuerdo al programa de ejecucion, iniciar los trabajos materia del presente Contrato a

mas tardar el 13 de enero del 2003 para concluirlos en su totalidad a méas tardar el 14 de julio
del 2003.
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B La falta de informacién o la falta de claridad de 08 planos o de las especificaciones o la
falta de comprensi6n de uno u otras, no podré en ningln caso invocarse como exculpante de la
ejecucion inadecuada de la obra por la utilizacion de mano de obra o de materiales por
diferencias en la realizacién del trabajo o como razén para reclamar costos adicionales. Y
desmantelar sus instalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y
demas elementos necesarios para el desamollo de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorizacién escrita por parte de
BOSQUES.

C Cumplir durante el desarrolio de los TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las
Leyes y reglamentos y con las disposiciones de caricter administrativo en relacion con ellos,
siendo por cuenta exclusiva llegaren a imponer por violacién a cualquiera de las leyes,
reglamentos o disposiciones respectivas. El hecho que EL CONTRATISTA reciba y se apague
a los planos, especificaciones y demés documentos, no significa que el CONTRATISTA queda
liberado de la responsabilidad de conocer y supervisar que la construccién satisfaga en todos
los aspectos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con
respecto a las disposiciones a que se alude y los documentos relacionados en el Contrato.

Si el CONTRATISTA no hace la nolificacién mencionada dentro de los 10 dias siguientes a la
fecha de inicio de las obras objeto presente Contrato, éste sera responsable ante BOSQUES
por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamentarias en relacion
con todas y cada una de las fases de LOS TRABAJOS realizados.

D Cumpiir a su costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal del
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano de| Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del Impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la
Renta, AFORES, S.AR. y deméas ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la
inscripcién y cuotas que deben retener o pagar por técnicos y trabajadores asi como la
derivada de los trabajos, debido a que comesponden exclusivamente y en todo momento el
CONTRATISTA las obligaciones propias del patrén, respecto del personal que emplee para o
con motivo de obra a que se refiere el presente contrato, por lo que libera a BOSQUES de toda
responsabilidad de carécter laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza.

E Cumplir con el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato.
Dicho programa cuenta con los detalles necesarios y esta preparado en forma tal que indica a
las fechas en que iniciaran y terminarén las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS.

A fin de asegurar asi la terminacién de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques
coordinara los candelarios de EL CONTRATISTA y de las demas subcontratistas, personas o
entidades que intervendrdn en la obra y devolvera los candelarios a EL CONTRATISTA con
indicaciones relativas a los cambios necesarios para coordinar sus programas con las
necesidades de la obra en general.

EL CONTRATISTA debera revisar, dentro de los cinco dias siguientes los programas que le
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustario a los cambios solicitados y someterios
nuevamente para su aprobacion,

Durante la construccion BOSQUES se entrevistara con el CONTRATISTA en la obra misma y
determinara cualquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener

el programa general actualizado.

G... Atacar las instrucciones que le d¢ BOSQUES respecto a procedimientos de construccién
o uso de materiales, de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como
anexos forman parte de este contrato, cooperando con todos los demas contratistas en la
coordinacién de trabajo que se tiene que desempefiar a fin de que se eviten conflictos o moras.

.ELCONTMHSTAuwMaWpemmmtemlaobmmtemoo
responsable, Ing. Civil, que lo represente quien debera estar registrado en la Direccién General
de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica, tener suficiente experiencia en obras de
indole de las que aqui se contratan y ser aceptado previamente en Bosques. El técnico tendra
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ia obligacién de conocer ampliamente el proyecto, Ias especificaciones, catalogo de Precios
Unitarios, Analisis y el Programa de Obras y debera tener facultades técnicas y legales para
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato, en la forma en que BOSQUES le ordene.

I...Tener los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y
herramienta requeridos para 1a ejecucion de ias obras de este contrato, asi como de ia oficna
de obra de la Coordinacién y sus contenidos.

J. Llevar en el lugar de la forma interrumpida y conservar debidamente empastado el cuademo
bitacora de la obra.

K. Contratar un seguro de responsabilidad civi extra contractual por $205,000.00
(DOSCIENTOS CINCO MIL PESOS 00/100 MN.) por dafios a terceros en sus bienes o en sus
personas, como consecuencia del desarrolio de sus funciones, el cual debera mantener vigente
durante el desarrollo de los trabajos hasta su terminacion.

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato EL CONTRATISTA se compromete
a dejar libre el terreno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contara con un plazo
de 7 dias para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el misma.

CUARTA

BOSQUES fijara a EL CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno, el trazo
de los TRABAJOS, de acuerdo con los proyectos, planos y especificaciones.

QUINTA

BOSQUES esta facultada para hacer modificaciones al proyecto, a las especificadiones y el
programa de la obra y EL CONTRATISTA se obliga a aceptarias. En caso de que las
modificaciones anteriores impliquen la fijacion de precios unitarios para conceptos no previstos,
se procedera a determinarios como se indica en la Clausula Décima.

SEXTA

BOSQUES determinara reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se
obliga a ejecutar las obras por importe reducido o aumentado a los precios unitarios sefialados
en este Contrato.

SEPTIMA

BOSQUES podrad suspender la ejecucion de las obras en cualquier estado en que se
encuentran, dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrirle el importe de las
obras realizadas a los precios unitarios establecidos.

OCTAVA

EL CONTRATISTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que
utilizara para la obra contratada , trabajadores propios, siendo en consecuencia Patron de
éstos y de ninguna manera intermediario de BOSQUES por lo anterior, EL CONTRATISTA sera
el inico responsable del cumplimiento de las obligaciones le causen.

NOVENA

Para todos lo casos de controversia, interpretacion y cumplimienta del Presente Contrato, las
partes se someten a las leyes y ftribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razén de sus
domicifios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.

DECIMA



76

Cuando en los casos y para lo efectos establecidos en la clausula Quinta sea necesario
determinar los Precios Unitarios, se procedera de la siguiente forma:

a) Si mediante el analisis detallado de los Precios Unitarios que presenté EL CONTRATISTA y
acepto BOSQUES, se esta en posibilidad de obtener los elementos necesarios para calcular
los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el proyecto original, se procedera a
determinardos y EL CONTRATISTA esta obligado a ejecutar los trabajos conforme a tales
precios, modificando el monto del contrato.

b) Si no es posible determinar los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el

original, se procedera a determinarios y EL CONTRATISTA sometera a consideracion
de BOSQUES fos nuevos Precios Unitarios acompafiado de sus respectivos anélisis éstos se
sujetaran en su formacion a los términos que usd EL CONTRATISTA en la presentacién de los
andlisis anteriores y BOSQUES los revisara y los aprobara o los modificard de com(n acuerdo
con EL CONTRATISTA segin proceda, y se fijara de comin acuerdo con EL CONTRATISTA
sequn proceda, y se fijara el nuevo monto del contrato asi como su plazo y forma de ejecucion.

DECIMO PRIMERA

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Unitarios se conviene en la cantidad
de $ 187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS
64/100 MN.), mas el impuesto al valor agregado.

Dicho precio constituye la remuneracién del EL CONTRATISTA por la ejecuciéon completa y
eficiente de esta obra y por toda y cada una de las obligaciones que asume en relacion con la
misma incluyendo las provisiones de mano de obra, direccion técnica, equipo en general, todos
los costos directos e indirectos incuyendo impuestos asi como utilidad.

Los precios Unitarios de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda
Nacional, e incluyen el pago total a EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo,
transportes de equipo, instalaciones, desperdicios, accesos, de proteccién, consumos de
energia eléctrica y agua, amortizaciones, mantenimiento, reparaciéon e insumos de cualquier
maquinaria o equipo, regalias que procedan por el uso de patentes asistencia y asesoria de
especialistas, seguros, cargos sociales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiscales,
maniobras, almacenaje, pruebas, limpieza, conservacién de las obras hasta su recepcion,
utilidad y gastos indirectos.

Estos gastos indirectos incluyen: especificaciones, organizacion, direccion técnica propia,
vigilancia, administracion, medidas de seguridad y prestaciones sociales a todo su personal,
obras y servicios de beneficio regional o social y todos los demdas gastos que los trabajos

Bosques retendra el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como
garantia adicional del cumplimiento de este contrato y buena ejecucion de las obras.

Este 5% sera retenido por el término de la duracién de las obras. En caso de recepcion total de
las obras, se hard la devolucion comespondiente al importe de las obras con su
comrespondiente producto financiero calculado sobre la base de interés simple, tomando el
promedio de la tasa de CETES de 28 difas, por los dias transcurridos de cada retencién; previa
entrega por parte de EL CONTRATISTA del finiquito emitido por el Instituto Mexicano del
Seguro Social, con el cual dicho Instituto libera a BOSQUES de {as responsabilidades de pago
de cuotas por el equivalente al presente contrato.

BOSQUES revisara y aprobara cada estimacion en un plazo de 8 dias a partir de la fecha de la
recepcién de la misma, y efectuara el pago comespondiente a EL CONTRATISTA en un plazo
de 14 dias contados a partir de la fecha de aprobacién de cada estimacion.

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan sido pagadas se consideraran como
aceptacién de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por
obra faltante o mal ejecutada o pago de lo indebido. Si EL CONTARTISTA estuviera
inconforme con los pagos de las estimaciones o liquidacién, tendra un plazo de 10 dias
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naturales a partir de la fecha en que se haya efectuado el pago, en caso, para hacer
precisamente por escrito la reclamacidon por parte de EL CONTRATISTA, se considerara
definitivamente aceptada por él, el pago de la estimacion o liquidacién de que se trate y sin
derecho a posterior reclamacion.

DECIMO SEGUNDA

EL CONTRATISTA debera constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dias siguientes a la
firma del presente contrato, la siguiente garantia:

Fianza otorgada por Institucion Afianzadora debidamente autorizada y a satisfaccion de
BOSQUES por el 10% del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el
fiel y exacto cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por EL
CONTRATISTA bajo este contrato, induyendo iniciativa y no limitativamente, la buena y
eficiente ejecucion de la obra de que se trate y en su caso, la reposicion o reparacion de la
misma, o bien, en caso de negativa o previa interpelacién fehaciente, el importe de tal
reposicion o reparacion para su ejecucion por parte de otra empresa que designe BOSQUES.

Esta fianza pondra ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estara en vigor durante la
ejecucion de los trabajos materia de este contrato posteriormente, por el término de un afio
contado a partir de la recepcion final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya
autorizacion expresa y por escrito no podra ser cancelada o modificada dicha fianza, la péliza
respectiva debera especificar que la responsabilidad de la institucion Afianzadora no cesara
aln en el caso de que BOSQUES otorgare prorrogas o esperas EL CONTRATISTA para el
cumplimiento de sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos
del monto y duracién de la responsabilidad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con
BOSQUES, de conformidad con el codigo civil para el distrito federal, en virtud de las
obligaciones asumidas en el presente contrato.

DECIMO TERCERA

Las notificaciones y avisos que las partes deban con relacién al presente contrato, se haran por
escrito con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino.

Para tales efectos, las partes sefialan como sus domicilios los siguientes:
BOSQUES

Bosques de Alisos N.29

Bosques de las Lomas

11700 México, D.F.

EL CONTRATISTA

Canal Nacional Y Santa Ana 280 F4 E3 D202
COL. Culhuacan CTM Obrero Seccion 6 México.

DECIMO CUARTA

Bosques podra dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad
para en los casos siguientes:

a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualesquiera de las obligaciones del presente
Contrato y su anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las érdenes de BOSQUES

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue la fianza a que se refiere la Clausula Décima Primera
dentro de los 5 dias habiles naturales siguientes a la firma del presente contrato.

c) Cuando EL CONTRATISTA no inicie las obras objeto de este Contrato 5 dias después de la
orden de iniciacion de las obras.
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d) Por retraso injustificado por mas de 10 dias naturales en la ejecuciéon de las obras, en
relacién con el programa respectivo.

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de
cualquier indole ligados con la obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros.

f) Por la existencia del estado de quiebra o suspensién de pagos del CONTRATISTA,
declarado por la Autoridad competente.

g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier titulo incluso por
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobacién previa y por escrito de
BOSQUES v, si existe dicha aprobacitén se deberan mantener las garantias otorgadas por EL
CONTRATISTA, en su easo, otorgar nuevas garantias otorgadas por EL CONTARTISTA o, en
su caso, otorgar nuevas garantias a satisfaccion de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podra
ceder los derechos y obligaciones del presente contratos a la compafila que ésta designe
mediante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA.

H) Porque EL CONTRATISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las
facilidades y datos necesarios para la inspeccion, vigilancia y supervision de: materiales,
trabajos, obras, etc.

En caso de incumplimiento o violacién d EL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones
del presente contrato, BOSQUES podra optar por exigir el cumplimiento del misme y en su
caso, el pago de las penas convenidas, o declarar administrativamente la rescisién del
contrato.

DECIMA QUINTA

Para todos los casos de controversia, interpretacién y cumplimiento del presente contrato, las
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razén de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.

Se firna el Presente Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. el dia 10 del mes de
abril del 2003

BOSQUES EL CONTRATISTA

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ

TESTIGO

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ
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PRESUPUESTO DE INGRESOS
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO IMPORTE

VE
HOYO 19 AREAS EXTERIORES
Excavacion a amano da obra para zanjas an material i, zona "B", M3 k-0 12307 4442827
hasta 2.00 M de & S6C0 O 8N ia de agua,
medido an banco.
Plantilla da concreto de 30Cm. De espesor para cija de vahulas HR 404.37 80.80 3831243
hecha con concreto F'e=150 Kg/Cm2, con revolvedora Mca F'c =
100 Kglem2.
Acameos de piedra en camidn a Ter kilomeltro en camidn de volteo HR 2574 275.38 T.088.28
intemacional
Carga y acameos de piecra en camidn en kilometros subsecuemies HR 48 250 12.000.00
‘on camioneta Ford - Lobo
Acameo de phedra en camelilia a 1a. Estacidn de 20.00 M. M3 B0 125 7.500.00
Acameo de piedra en cammetilla 8 estaciones subsecusnies M3 3681.83 130.00 4703780
A de ref, - del N.3 al N6 de FY=4200 Kg/Cm2 TON 10 B,433.79 B4,337.80
incluye: il corles, d dicios, habilitado ama-
mes, mano de obra, equipo y hemamienta.

lado en clase T" de Fic= HR 300 ok ] 26,840.00

250 Kg/Cm2, con revolvara Mca.

Concrelo premezciado en cimentacion, clase "A” de F'c=150 Kg/Cm2, con

revolvedora Mca. HR 150 &0.8 13.470.00
Afina dal de la incluys: mano de obra M2 27876 18.81 488508
compactaciin con pizdn de mano y todo lo necesario para su
comects ejecucidn.
Acareso de piedra en camién de volteo intemacional a plaze cascada HR 40 275.38 11,015.20
Rellenc en zanjas compactado al 85 de su PVSM,con material producio HR 50 45.14 2.457.00
de la escavaciin en capes de 15 cm. De espesor con apisionador
Marca Ener de 4 tiempos, inchuye ion del aquipo, lub

¥ todo lo 0 para oy =
Acarmeo de agua de plaza cascada a canchas deporlivas en camioneta HR 80 B7.08 6,064.80

Ford F - 150 gasolina 160 HP.

TOTALES 304,237.73

ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ
CONTRTATISTA BOSQUES DE SANTA FE
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VIF
3.4.6 CONTRATO AV/9000%°

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE SANTA FE, S.A. DE CV. REPRESENTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO GONZALEZ
HERNANDEZ, A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO “BOSQUES", Y POR LA OTRA PARTE
EL ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ (QUIEN REPRESENTA A LA CONSTRUCTORA ERA POR
SER PERSONA FISICA), POR SU PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
COMO EL “CONTRATISTA", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES:

I.- Declara BOSQUES por producto de su representante:

A. Que es una Sociedad Anénima de Capital Variable constituida conforme a las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, segun consta en la escritura publica N. 46852 de 20 de julio de
1995, otorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de la Notaria Publica N. 121 del
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la
Propiedad y del Comercio.

Que es propietaria del desarrollo residencial denominado "BOSQUES”, ubicado en México D.F.

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la
construccion y adecuaciones del desarrolio denominado "BOSQUES" es su deseo Contratar al
CONTRATISTA los trabajos consistentes en la urbanizacion, vialidades, ASOCIACION DE
COLONOS del desarmollo "BOSQUES", en los términos y condiciones del presente Contrato,
mismos que se describen en el anexo A" de este instruyendo, el cual firmado por las partes
forma parte integrante del mismo (en lo sucesivo LOS TRABAJOS)

C Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el
presente contrato y obligar a su representa en virtud del mismo.

Il. Declara el CONTRATISTA:

A Que es una persona fisica de nacionalidad mexicana, con la capacidad suficiente para
obligarse en los términos y condiciones dei presente contrato.

B Que tiene plena experiencia para llevar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presente
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal técnico especializado para realizar
dichos trabajos.

C Que esta inscrito en el Instituto Mexicano del Seguro Social como patrén o empresario
independiente y estar empadronado en el Registro Federal de Contribuyentes.

Contribuyentes bajo la dlave N.MEDL591208 PR6.

D Que conoce y ha estudiado detalladamente el proyecto, planos, especificacién, programas y
demas condiciones conforme a las cuales "BOSQUES" llevara a acabo la construccién del
desarrollo denominado *BOSQUES", en el Distrito Federal.

E Que fue elegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realizacién de LOS
TRABAJOS y que con tal motivo revisé y esta de acuerdo con todos los documentos anexos
referidos en el pliego de requisitos.

F_ Que ha inspeccionado el sitio de la obra y que conoce todas las condiciones que en la
misma prevalecen, a fin de considerar todos los factores que intervendran en su realizacién.

Expuesto lo anterior, las partes convienen otorgar las siguientes:

* Informacién Proporcionada por la Constructora “ERA”
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CLAUSULAS
PRIMERA

BOSQUES encomienda al CONTRATISTA, y éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad de
$27,697.53 ( VEINTI SIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS $3/100) M.N. ,
mas el impuesto al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la Urbanizacién, Vialidades,
ASOCIACION DE COLONOS del desarrollo "“BOSQUES”, ubicado en México Distrito Federal.

Otorgandole un anticipo del 40% que corresponde a $ 11, 079.01 ( ONCE MIL SETENTA Y
NUEVE PESOS 01/100 M.N) més el impuesto al valor agregado, para el inicio de la obra
ejecutarse, este anticipo se vera refiejado en las estimaciones que presente teniendo una
amortizacion del anticipo del 5%.

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por EL CONTRATISTA de conformidad
con los proyectos, planos, especificaciones, analisis y Programa de Obra, que debidamente
firnados por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo “A”.

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por el CONTRATISTA de confirmar con los
proyectos, planos, especificaciones, andlisis y programa de obra debidamente fitnada por las
partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo “A

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por el CONTRATISTA de conformidad con
los proyectos, planos, especificaciones, andlisis y programa de obra que debidamente firmados
por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexa A", EL
CONTRATISTA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales de la Construccion
vigentes del Gobierno del Distrito Federal, la Secretaria de Desarrollo Social, La Secretaria del
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo proyectos y
especificaciones, asi como las complementarias que se originen durante el desarrolio de la
obra, sin desvirtuar la concepcion del proyecto.

Asl mismo BOSQUES, encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS
TRABAJOS mismos que se describen en el texto o cuerpo del contrato, asi como los
preventivos, correctivos ( de mitigacién de impacto ambiental) y de restauracion de impacto
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a los condicionantes que establezca
la Resolucion por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado
Manifestacién de Impacto Ambiental (MIA) , para el desamrollo denominado *BOSQUES” de tal
suerte que llevard a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia
ambiental, asl como lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resoluciéon de Impacto
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo anexo
“B".

SEGUNDA

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato méas Impuesto al
Valor Agregado correspondiente previa entrega de las facturas correspondientes conteniendo
todos los requisitos fiscales, asl como de las garantias referidas en la Clausula Décima Primera

posterior, mediante estimaciones que presente EL CONTRATISTA, una vez aprobadas por
“BOSQUES" de conformidad a lo establecido en la Clausula Décima Segunda siguiente.

TERCERA

EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desarrollo de la obra que se le encomienda a:

A De acuerdo al programa de ejecucién, iniciar los trabajos materia del presente Contrato a
mas tardar el 03 de marzo del 2003 para concluirios en su totalidad a mas tardar el 31 de
marzo del 2003.

B La fafta de informacién o la falta de claridad de los planos o de las especificaciones o la
falta de comprension de uno u otras, no podra en ningln caso invocarse como exculpante de la
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ejecucion inadecuada de la obra por la ufilizacién de mano de obra o de materiales por
diferencias en la realizacion del trabajo o como razén para reclamar costos adicionales. Y
desmantelar sus instalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y
demas elementos necesarios para el desarrollo de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorizacion escrita por parte de
BOSQUES.

C Cumplir durante el desarrollo de los TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las
Leyes y reglamentos y con las disposiciones de caracter administrativo en relacién con ellos,
siendo por cuenta exclusiva llegaren a imponer por violacion a cualquiera de las leyes,
reglamentos o disposiciones respectivas. El hecho que EL CONTRATISTA reciba y se apague
a los planos, especificaciones y demas documentos, no significa que el CONTRATISTA queda
liberado de la responsabilidad de conocer y supervisar que la construccién satisfaga en todos
los aspecitos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con
respecto a las disposiciones a que se alude y los documentos relacionados en el Contrato.

Si el CONTRATISTA no hace la notificacién mencionada dentro de los 10 dias siguientes a la
fecha de inicio de las obras objeto presente Contrato, éste sera responsable ante BOSQUES

por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamentarias en relacion
con todas y cada una de las fases de LOS TRABAJOS realizados.

D Cumplir a su costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal del
Trabajo, Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del Impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la
Renta, AFORES, S.AR. y demas ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la
inscripcion y cuotas que deben retener o pagar por técnicos y trabajadores asi como la
derivada de los trabajos, debido a que comresponden exclusivamente y en todo momento el
CONTRATISTA las obligaciones propias del patron, respecto del personal que emplee para o
con motivo de obra a que se refiere el presente contrato, por o que libera a BOSQUES de toda
responsabilidad de caracter laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza.

E Cumplir con el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato.
Dicho programa cuenta con los detalles necesarios y esta preparado en forma tal que indica a
las fechas en que iniciaran y terminaran las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS.

A fin de asegurar asl la terminacién de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques
coordinara los candelarios de EL CONTRATISTA y de las demds subcontratistas, personas o
entidades que intervendran en la obra y devolvera los candelarios a EL CONTRATISTA con
indicaciones relativas a los cambios necesarios para coordinar sus programas con las
necesidades de la obra en general.

EL CONTRATISTA debera revisar, dentro de los cinco dias siguientes los programas que le
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustarlo a los cambios solicitados y someterios
nuevamente para su aprobacién.

Durante la construccién BOSQUES se entrevistara con el CONTRATISTA en la obra misma y
determinara cualquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener
el programa general actualizado.

G... Atacar las instrucciones que le d¢ BOSQUES respecto a procedimientos de construccion
o uso de materiales, de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como
anexos forman parte de este contrato, cooperando con todos los demas contratistas en la
coordinacién de trabajo que se tiene que desempefiar a fin de que se eviten conflictos o moras.

H..EL CONTRATISTA se obligard a tener permanentemente en la obra un técnico
responsable, Ing. Civil, que lo represente quien debera estar registrado en la Direccién General
de Profesiones de la Secretaria de Educacién Publica, tener suficiente experiencia en obras de
indole de las que aqui se contratan y ser aceptado previamente en Bosques. El técnico tendra
la obligacién de conocer ampliamente el proyecto, las especificaciones, catalogo de Precios
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Unitarios, Anélisis y el Programa de Obras y debera tener facultades técnicas y legales para
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato, en la forma en que BOSQUES le ordene.

I...Tener los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y
herramienta requeridos para la ejecucién de las obras de este contrato, asi como de la oficina
de obra de la Coordinacién y sus contenidos.

J. Llevar en el lugar de la forma interrumpida y conservar debidamente empastado el cuademo
bitacora de la obra.

K. Contratar un seguro de responsabilidad civil extra contractual por $50,000.00 (CINCUENTA
MIL PESOS 00/100 MN.) por dafios a terceros en sus bienes o en sus personas, como
consecuencia del desarrollo de sus funciones, el cual deberd mantener vigente durante el
desarrollo de los trabajos hasta su terminacion.

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato EL CONTRATISTA se compromete
a dejar libre el terreno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contara con un plazo
de 7 dias para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo.

CUARTA

BOSQUES fijard a EL CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno, el trazo
de los TRABAJOS, de acuerdo con los proyectos, planos y especificaciones.

QUINTA

BOSQUES esta facultada para hacer modificaciones al proyecto, a las especificaciones y el
programa de la obra y EL CONTRATISTA se obliga a aceptarlas. En caso de que las
modificaciones anteriores impliquen la fijacién de precios unitarios para conceptos no previstos,
se procedera a determinarlos como se indica en la Clausula Décima.

SEXTA

BOSQUES determinara reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se
obliga a ejecutar las obras por importe reducido o aumentado a los precios unitarios sefialados
en este Contrato.

SEPTIMA

BOSQUES podra suspender la ejecucion de las obras en cualquier estado en que se
encuentran, dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrirle el importe de las
obras realizadas a los precios unitarios establecidos.

OCTAVA

EL CONTRATISTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que
utilizara para la obra contratada , trabajadores propios, siendo en consecuencia Patrén de
éstos y de ninguna manera intermediario de BOSQUES por lo anterior, EL CONTRATISTA sera
el dnico responsable del cumplimiento de las obligaciones le causen.

NOVENA

Para todos lo casos de controversia, interpretacién y cumplimiento del Presente Contrato, las
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese comesponderies por razén de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.

DECIMA



84

Cuando en los casos y para lo efectos establecidos en la clausula Quinta sea necesario
determinar los Precios Unitarios, se procedera de la siguiente forma:

a) Si mediante el analisis detallado de los Precios Unitarios que present6é EL CONTRATISTA y
acepto BOSQUES, se est4 en posibilidad de obtener los elementos necesarios para calcular
los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el proyecto original, se procedera a
determinarios y EL CONTRATISTA esta obligado a ejecutar los trabajos conforme a tales
precios, modificando el monto del contrato.

b) Si no es posible determinar los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el
proyecto original, se procedera a determinarios y EL CONTRATISTA sometera a consideracion
de BOSQUES los nuevos Precios Unitarios acompafiado de sus respectivos andlisis éstos se
sujetaran en su formacién a los términos que usé EL CONTRATISTA en la presentaci6n de los
andlisis anteriores y BOSQUES los revisara y los aprobaré o los modificara de comun acuerdo
con EL CONTRATISTA segin proceda, y se fijara de comun acuerdo con EL CONTRATISTA
segan proceda, y se fijara el nuevo monto del contrato asl como su plazo y forma de ejecucion.

DECIMO PRIMERA

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Unitarios se conviene en la cantidad
de $ 187,148.64 (CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS

64/100 MN.), mas el impuesto al valor agregado.

Dicho precio constituye la remuneracion del EL CONTRATISTA por la ejecucion completa y
eficente de esta obra y por toda y cada una de las obligaciones que asume en relacion con la
misma incluyendo las provisiones de mano de obra, direccion técnica, equipo en general, todos
los costos directos e indirectos incluyendo impuestos asi como utilidad.

Los precios Unitarios de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda
Nacional, e incluyen el pago total a EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo,
transportes de equipo, instalaciones, desperdicios, accesos, de proteccion, consumos de
energlia eléctrica y agua, amortizaciones, mantenimiento, reparacién e insumos de cualquier
maquinaria o equipo, regalias que procedan por el uso de patentes asistencia y asesoria de
especialistas, seguros, cargos sociales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiscales,
maniobras, almacenaje, pruebas, limpieza, conservacién de las obras hasta su recepcion,
utilidad y gastos indirectos.

Estos gastos indirectos incluyen: especificaciones, organizacion, direccion técnica propia,
vigilancia, administracion, medidas de seguridad y prestaciones sociales a todo su personal,
obras y servicios de beneficio regional o social y todos los demas gastos que los trabajos
originen.

Bosques retendra el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como
garantia adicional del cumplimiento de este contrato y buena ejecucion de las obras.

Este 5% sera retenido por el término de la duracién de las obras. En caso de recepcion total de
las obras, se hard la devolucion comrespondiente al importe de las obras con su
correspondiente producto financiero calculado sobre la base de interés simple, tomando el
promedio de la tasa de CETES de 28 dias, por los dias transcurridos de cada retencitn; previa
entrega por parte de EL CONTRATISTA del finiquito emitido por el Instituto Mexicano del
Seguro Social, con el cual dicho Instituto libera a BOSQUES de las responsabilidades de pago
de cuotas por el equivalente al presente contrato.

BOSQUES revisara y aprobara cada estimacién en un plazo de 8 dias a partir de la fecha de la
recepcion de la misma, y efectuara el pago comrespondiente a EL CONTRATISTA en un plazo
de 14 dias contados a partir de ia fecha de aprobacién de cada estimacion.

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan sido pagadas se consideraran como
aceptacion de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por
obra faltante o mal ejecutada o pago de lo indebido. Si EL CONTARTISTA estuviera
inconforme con los pagos de las estimaciones o liquidacién, tendrd un plazo de 10 dias



85

naturales a partir de la fecha en que se haya efectuado el pago, en caso, para hacer
precisamente por escrito la reclamacién por parte de EL CONTRATISTA, se considerara
definitivamente aceptada por &I, el pago de la estimacion o liquidacién de que se trate y sin
derecho a posterior reclamacion.

DECIMO SEGUNDA

EL CONTRATISTA debera constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dias siguientes a la
firma del presente contrato, la siguiente garantia:

Fianza otorgada por Institucién Afianzadora debidamente autorizada y a satisfaccion de
BOSQUES por el 10% del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el
fiel y exacto cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por EL
CONTRATISTA bajo este contrato, incluyendo iniciativa y no limitativamente, la buena y
eficiente ejecucién de la obra de que se trate y en su caso, la reposicién o reparacién de la
misma, o bien, en caso de negativa o previa interpelaciéon fehaciente, el importe de tal
reposicion o reparacion para su ejecucion por parte de ofra empresa que designe BOSQUES.

Esta flanza pondra ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estara en vigor durante la
ejecucion de los trabajos materia de este contrato posteriormente, por el témino de un afio
contado a partir de la recepcién final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya
autorizacion expresa y por escrito no podra ser cancelada o modificada dicha fianza, la pbliza
respectiva debera especificar que la responsabilidad de la Institucion Afianzadora no cesara
alin en el caso de que BOSQUES otorgare préfrogas o esperas EL CONTRATISTA para el
cumplimiento de sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos
del monto y duracién de la responsabilidad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con
BOSQUES, de conformidad con el codigo civil para el distrito federal, en virtud de las
obligaciones asumidas en el presente contrato.

DECIMO TERCERA

Las notificaciones y avisos que las partes deban con relacion al presente contrato, se haran por
escrito con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino.

Para tales efeclos, las partes sefialan como sus domicilios los siguientes:
BOSQUES

Bosques de Alisos N.29

Bosques de las Lomas

11700 México, D.F.

EL CONTRATISTA

Canal Nacional Y Santa Ana 280 F4 E3 D202
COL. Culhuacan CTM Obrero Seccion 6 México.

DECIMO CUARTA

Bosques podra dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad
para en los casos siguientes:

a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualesquiera de las obligaciones del presente
Contrato y su anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las érdenes de BOSQUES

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue la fianza a que se refiere la Clausula Décima Primera
dentro de los 5 dias habiles naturales siguientes a la firna del presente contrato.

c) Cuando EL CONTRATISTA no inicie las obras objeto de este Contrato 5 dias después de la
orden de iniciacién de las obras.
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d) Por retraso injustificado por mas de 10 dias naturales en la ejecucién de las obras, en
relacién con el programa respectivo.

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de
cualquier Indole ligados con la obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros.

f) Por la existencia del estado de quiebra o suspensién de pagos del CONTRATISTA,
declarado por la Autoridad competente.

g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier titulo incluso por
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobacidn previa y por escrito de
BOSQUES vy, si existe dicha aprobacién se deberan mantener las garantias otorgadas por EL
CONTRATISTA, en su caso, otorgar nuevas garantias otorgadas por EL CONTARTISTA o, en
su caso, otorgar nuevas garantias a satisfaccion de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podra
ceder los derechos y obligaciones del presente contratos a la compafila que ésta designe
mediante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA.

H) Porque EL CONTARTISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las
facilidades y datos necesarios para la inspeccién, vigilancia y supervision de: materiales,
trabajos, obras, etc.

En caso de incumplimiento o violacion d EL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones
del presente contrato, BOSQUES podra optar por exigir el cumplimiento del mismo y en su
caso, el pago de las penas convenidas, o declarar administrativamente la rescision del
contrato.

DECIMA QUINTA

Para todos los casos de controversia, interpretacion y cumplimiento del presente contrato, las
partes se someten a las leyes y ftribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderles por razon de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.

Se fimna el Presente Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. el dia 10 del mes de
abril del 2003

BOSQUES EL CONTRATISTA

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ

TESTIGO

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ



PRESUPUESTO DE INGRESOS

CONCEPTO

VIF
ASOCIACION DE COLONOS

Sumislro de zoclko vinilico de 10 cm. Dé altura, por orden de SUpenisiin
inchuyes suministro de material.

R 30N de de gas, incluys corle de liberia existente,
sberia de cobre de 13 mm, de tuberias,
colocacidn, mano de cbra, harramientas, consumibles, y todo o

par

Cristal lemplado de 6 mm de sspesor, sellado con silicon, incluye.
acammeos an camioneta Ford Lobo.

Limpiazs grussa en zons de sotan an de
‘escombro basura y maleriales palrecs con camitn da volteo intemacional

Tapiado de acceso a oficina de tienda a base de triplay aplicandole
pasta para su lerminado, incluys cortes, colocacién, nivelacion, fjacidn
mano de obra, equipo y heramienta ¥ todo ko necesario para su
comecta sjecucién.

Afine del fondo de la b0, incluye: de obra
compactacidn con plzbn de mano y todo lo necesario para su
corfecta ejecucion.

Acameo de piedra en camioneta ford F - 350 a 1er Kilometro de la obra
de la Manzana VI a la Vil

Redlenc con material compactado con bailarina Weber al B0% proctor,
adicionado con agua.

Apisionador Marca Ener de 4 Tiempos, compactando las calles de
Ia enirada de plaza cescada

TOTALES

UNIDAD  CANTIDAD PRECIO

PZA

PZA

Z7ie.78

037

ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
CONTRTATISTA

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ

6831

250,00

1881

56.05

BOSQUES DE SANTA FE

87

IMPORTE

6,831.00

1,13384

1,250.00

5,507 60

1,062.08

4,685.90

7400

32175

398120

T mens
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viig
3.4.7 CONTRATO AVA002*

CONTRATO DE OBRA A PRECIOS UNITARIOS Y TIEMPO DETERMINADO QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE SANTA FE, S.A. DE CV. REPRESENTADA POR EL ARQUITECTO ARTURO GONZALEZ
HERNANDEZ, A QUIEN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA COMO “BOSQUES", Y POR LA OTRA PARTE
EL ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ ( QUIEN REPRESENTA ALA CONSTRUCTORA ERA POR SE
PERSONA FISICA), POR SU PROPIO DERECHO, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
COMO EL “CONTRATISTA”", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS Y DECLARACIONES:

I.= Declara BOSQUES por producto de su representante:

A. Que es una Socledad Anonima de Capital Variable constituida conforme a |as leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, seglin consta en la escritura piblica N. 46852 de 20 de julio de
1985, olorgada ante la fe del Lic. Manuel Pérez Govas titular de la Notaria Pdblica N. 121 del
Distrito Federal, primer testimonio quedo debidamente Inscrito En el Registro Federal de la
Propledad y det Comerdio.

Que es propietaria del desarrolio residencial denominado "BOSQUES”, ubicado en Méxica D.F.

B Que en virtud de lo anterior, y como parte de las obras necesarias para continuar con la
construccidn y adecuaciones del desarrolio denominado “BOSQUES” es su deseo Contratar al
ONTRA“STA o& trabajos consistentes en la urbanizacion, vialidades, MEJORAMIENTO DE
LOTES 1,2 Y 3 del desarrolio “BOSQUES", en los témminos y condiciones del presente
Confrato, mismos que se describen en el anexo “A" de este Instruyendo, el cual firmado por las
partes forma parte integrante del mismo (en lo sucesivo LOS TRABAJOS)

C Que su representante cuenta con la capacidad legal para celebrar el para celebrar el
presente contrato y obligar a su representa en virtud del mismo.

il. Dectara el CONTRATISTA:

A Que es una persona fisica de nacionalidad mexicana, con la capacidad suficiente para
obligarse en los términos y condiclones del presante contrato.

B Que tiene plena experiencid para llevar a cabo LOS TRABAJOS objeto del presenie
Contrato, y que cuenta con la capacidad, equipo y personal técnico especializado para realizar
dichos trabajos.

C Que esta Inscrito en el Instituto Mexdcano del Seguro Soclal como patron o empresario
independiente y estar ampadronado en el Registro Federal de Contribuyentes.
Contribuyentes bajo la dave N.MEDL591208 PR6.

D Que conoce y ha estudiado detalladamente el proyecto, planos, especificacion, progmmaay
demas condiciones conforme a las cuales "“BOSQUES" llevard a acabo la construccién del
desarollo denominado “BOSQUES", en e Distrito Federal.

E Que fue elegido como el CONTRATISTA, a quien se le encargara la realizacion de LOS
TRABAJOS y que con tal motivo revis6 y estd de acuerdo con todos los documentos anexos
referidos en el piiego de requisitos.

F Que ha inspeccionado el sitio de la obra y que conoce todas las condiciones que en la
misma prevalecen, a fin de considerar todos los factores que intervendrén en su realizacion.

Expuesto lo anterior, las partes convienen otorgar las sigulentes:

% fnformacién Proporcionada por la Constructora “ERA”
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CLAUSULAS
PRIMERA

BOSQUES encomienda al CONTRATISTA, ¥ éste se obliga a ejecutar hasta por la cantidad de
$190,059.02 ( CIENTO NOVENTA MIL CINCUENTA Y NUEVE PESOS 02/100) M.N. , mas el
impuesto al Valor Agregado, los trabajos consistentes en la Urbanizacion, Vialidades,
MEJORAMIENTO DE LOTES 1,2 Y 3 del desarrolio *BOSQUES", ubicado en México Distrito
Federal.

Otorgandole un 40% de anticipo que corresponde a $ 76, 023.60 (SETENTA Y SEIS MIL
VEINTRES PESOS 60/100 M.N. ) mas el impuesto al valor agregado para el inicio de la obra a
ejecutarse, este anticipo se vera reflejado en las estimaciones que presente, teniendo una
amortizacion del anticipo del 5%.

Las obras anterionmente descritas seran ejecutadas por EL. CONTRATISTA de conformidad
con los proyectos, planos, especificaciones, andlisis y Programa de Obra, que debidamente
firnados por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo “A”".

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por i CONTRATISTA de confirmar con los
proyectos, planos, especificaciones, andlisis y programa de obra debidamente firmados por las
partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A

Las obras anteriormente descritas seran ejecutadas por el CONTRATISTA de conformidad con
los proyectos, planos, especificaciones, analisis y programa de obra que debidamente firmados
por las partes forman parte integrante del presente Contrato como anexo "A". EL
CONTRATISTA se obliga a cumplir con las Especificaciones Generales de la Construccion
vigentes del Gobiermno del Distrito Federal, la Secretaria de Desarollo Social, La Secretaria del
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, a lo proyectos y

. asl como las complementarias que se originen durante el desarrollo de la
obra, sin desvirtuar la concepcién del proyecto.

Asl mismo BOSQUES, encomienda a EL CONTRATISTA y este se obliga a ejecutar LOS
TRABAJOS mismos dque se describen en el texto o cuerpo del contrato, asl como los
preventivos, comectivos ( de mitigacidn de impacto ambiental) y de restauracion de impacto
ambiental, antes, durante y al finalizar la obra los acuerdos a los condicionantes que establezca
la Resolucion por la que fue autorizado el oficio expedido por la SEMARNAP denominado
Manifestacion de impacto Ambiental (MIA) , para el desarrollo denominado “BOSQUES” de tal
suerte que llevarda a cabo las actividades indicadas en las leyes relativas a la materia
ambiental, asl como lo establecido en el cuerpo del contrato y la Resolucién de Impacto
Ambiental el cual debidamente firmado por las partes forma parte integrante del mismo anexo
B

SEGUNDA

BOSQUES conviene en pagar al CONTRATISTA el importe de este contrato mas Impuesto al
Valor Agregado comrespondiente previa entrega de las facturas comrespondientes conteniendo
todos los requisitos fiscales, asi como de las garantias referidas en la Clausula Décima Primera

posterior, mediante estimaciones que presente ELL. CONTRATISTA, una vez aprobadas por
“BOSQUES" de conformidad a lo establecido en la Clausula Décima Segunda siguiente.

TERCERA
EL CONTRATISTA se obliga para y durante el desarrolio de la obra que se le encomienda a:
A De acuerdo al programa de ejecucion, iniciar los trabajos materia del presente Contrato a

mas tardar el 03 de marzo del 2003 para concluiros en su totalidad a mas tardar el 04 de julio
del 2003.
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B La falta de informacion o la falta de daridad de los planos o de las especificaciones o la
falta de comprensién de uno u otras, no podra en ningdn caso invocarse como exculpante de la
ejecucion inadecuada de la obra por la utilizacién de mano de obra o de materiales por
diferencias en la realizacion del trabajo o como razéon para reclamar costos adicionales. Y
desmantelar sus instalaciones temporales, incluyendo en su caso tomas de agua, electricidad y
demas elementos necesarios para el desamollo de los TRABAJOS, no pudiendo disponer de
los elementos que se localicen en el sitio sin previa autorizacién escrita por parte de
BOSQUES.

C Cumplir durante el desarrollo de los TRABAJOS materia del presente Contrato con todas las
Leyes y reglamentos y con las disposiciones de caracter administrativo en relaciéon con ellos,
siendo por cuenta exclusiva llegaren a imponer por violacién a cualquiera de las leyes,
reglamentos o disposiciones respectivas. El hecho que EL CONTRATISTA reciba y se apague
a los planos, especificaciones y demas documentos, no significa que el CONTRATISTA queda
liberado de la responsabilidad de conocer y supervisar que la construccion satisfaga en todos
los aspectos las disposiciones legales aplicables, salvo que antes de efectuarse el trabajo con
respecto a las disposiciones a que se alude y los documentos relacionados en el Contrato.

Si el CONTRATISTA no hace la notificacién mencionada dentro de los 10 dias siguientes a la
fecha de inicio de las obras objeto presente Contrato, éste sera responsable ante BOSQUES
por cualquiera de los incumplimientos de las disposiciones legales y reglamentarias en relacién
con todas y cada una de las fases de LOS TRABAJOS realizados.

D Cumplir a su costa y cargo, todas y cada una de las obligaciones que la Ley Federal del
Trabajo, Ley de! Instituto Mexicano del Seguro Social, Ley del Instituto de Fondo Nacional para
la Vivienda para los Trabajadores, Ley del Impuesto a la Renta, Ley del Impuesto Sobre la
Renta, AFORES, S.AR. y demas ordenamientos legales imponen a los patrones cuanto a la
inscripciGn y cuotas que deben retener o pagar por técnicos y trabajadores asl como la
derivada de los trabajos, debido a que comesponden exclusivamente y en todo momento el
CONTRATISTA las obligaciones propias del patron, respecto del personal que emplee para o
con motivo de obra a que se reflere el presente contrato, por lo que libera a BOSQUES de toda
responsabilidad de caracter laboral, fiscal o de cualquier otra naturaleza.

E Cumplir con el Programa de Obra que se anexa al presente Contrato.
Dicho programa cuenta con los detalles necesarios y esta preparado en forma tal que indica a
las fechas en que Iniciaran y terminaran las diversas ETAPAS DE LOS TRABAJOS.

A fin de asegurar asl la terminacién de los TRABAJOS dentro del plazo estipulado, bosques
coordinara los candelarios de EL CONTRATISTA y de las demas subcontratistas, personas o
entidades que intervendran en la obra y devolvera los candelarios a EL CONTRATISTA con
indicaciones relativas a los camblos necesarios para coordinar sus programas con las
necesidades de la obra en general.

EL CONTRATISTA debera revisar, dentro de los cinco dlas siguientes los programas que le
haya entregado BOSQUES, a fin de ajustaro a los cambios solicitados y someterlos
nuevamente para su aprobacion.

Durante la construccion BOSQUES se entrevistara con el CONTRATISTA en la obra misma y
determinara cualquiera de las revisiones de calendario que fueren necesarias a fin de mantener
el programa general actualizado.

G... Atacar las Instrucciones que le d¢ BOSQUES respecto a procedimientos de construccion
o uso de materiales, de acuerdo con el Catalogo de conceptos y las especificaciones que como
anexos forman parte de este contrato, cooperando con todos los demas contratistas en la
coordinacién de trabajo que se tiene que desempefiar a fin de que se eviten conflictos o moras.

H..EL CONTRATISTA se obligarda a tener permanentemente en la obra un técnico
responsable, Ing. Civil, que lo represente quien debera estar registrado en la Direccion General
de Profesiones de la Secretaria de Educacion Pdblica, tener suficiente experiencia en obras de
indole de las que aqui se contratan y ser aceptado previamente en Bosques. El técnico tendra
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la obligacién de conocer ampliamente el proyecto, las especificaciones, catalogo de Precios
Unitarios, Analisis y el Programa de Obras y debera tener facultades técnicas y legales para
ejecutar los trabajos a que se refiere este Contrato, en la forma en que BOSQUES le ordene.

I..Tener los empleados suficientes para la adecuada vigilancia de los materiales, equipo y
herramienta requeridos para la ejecucion de las obras de este contrato, asl como de la oficina
de obra de la Coordinacion y sus contenidos.

J. Llevar en el lugar de la forma ininterrumpida y conservar debidamente empastado el
cuademo bitacora de la obra.

K. Contratar un seguro de responsabilidad civili extracontractual por $205,000.00
(DOSCIENTOS CINCO MIL PESOS 00/100 M.N.) por dafios a terceros en sus bienes o en sus
personas, como consecuencia del desarrolio de sus funciones, el cual debera mantener vigente
durante el desarrollo de los trabajos hasta su terminacion.

L. Una vez terminada la obra materia del presente Contrato EL CONTRATISTA se compromete
a dejar libre el terreno sobre el cual fue realizada dicha obra para lo cual contara con un plazo
de 7 dias para sacar toda la maquinaria y equipo que se pudiera encontrar sobre el mismo.

CUARTA

BOSQUES fijara a EL CONTARTISTA oportunamente por una sola vez en el terreno, el trazo
de los TRABAJOS, de acuerdo con los proyectos, planos y especificaciones.

QUINTA

BOSQUES esta facultada para hacer modificaciones al proyecto, a las especificaciones y el
programa de la obra y EL CONTRATISTA se obliga a aceptarlas. En caso de que las
modificaciones anteriores impliquen la fijacion de precios unitarios para conceptos no previstos,
se procedera a determinarios como se indica en la Clausula Décima.

SEXTA

BOSQUES determinara reducir o aumentar el importe del Contrato y el CONTRATISTA se
obliga a ejecutar las obras por importe reducido o aumentado a los precios unitarios sefialados
en este Contrato.

SEPTIMA

BOSQUES podra suspender la ejecucion de las obras en cualquier estado en que se
encuentran, dando aviso a el CONTRATISTA y que dando obligada a cubrirle el importe de las
obras realizadas a los precios unitarios establecidos.

OCTAVA

EL CONTRATISTA es una empresa establecida de acuerdo con las leyes Mercantiles y que
utilizara para la obra contratada , trabajadores propios, siendo en consecuencia Patrén de
éstos y de ninguna manera intermediario de BOSQUES por lo anterior, EL CONTRATISTA sera
el tnico responsable del cumplimiento de las obligaciones le causen.

NOVENA

Para todos lo casos de controversia, interpretacién y cumplimiento del Presente Contrato, las
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderies por razén de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.
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DECIMA

Cuando en los casos y para lo efectos establecidos en la clausula Quinta sea necesario
determinar los Precios Unitarios, se procedera de la siguiente forma:

a) Si mediante el analisis detallado de los Precios Unitarios que presenté EL CONTRATISTA y
acepto BOSQUES, se esta en posibilidad de obtener los elementos necesarios para calcular
los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el proyecto original, se precedera a
determinarios y EL CONTRATISTA esta obligado a ejecutar los trabajos conforme a tales
precios, modificando el monto del contrato.

b) Si no es posible determinar los Precios Unitarios de los conceptos no contemplados en el
proyecto original, se procedera a determinarios y EL CONTRATISTA sometera a consideracion
de BOSQUES los nuevos Precios Unitarios acompafiado de sus respeclivos analisis éstos se
sujetaran en su formacion a los términos que usd EL CONTRATISTA en la presentacion de los
andlisis anteriores y BOSQUES los revisara y los aprobara o los modificara de comin acuerdo
con EL CONTRATISTA segun proceda, y se fijara de com(n acuerdo con EL CONTRATISTA
segun proceda, y se fijara el nuevo monto del contrato asl como su plazo y forma de ejecucion.

DECIMO PRIMERA

Como precio de la obra materia de este contrato a Precios Unitarios se conviene en la cantidad
de $ 187,148.64 ( CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y OCHO PESOS
64/100 M.N.), mds el impuesto al valor agregado.

Dicho precio constituye la remuneracién del EL CONTRATISTA por la ejecucion completa y
eficiente de esta obra y por toda y cada una de las obligaciones que asume en relacion con la
misma incluyendo las provisiones de mano de obra, direccion técnica, equipo en general, todos
los costos directos e indirectos induyendo impuestos asi como utilidad.

Los precios Unitarios de la obra materia de este contrato, son fijos y se pagaran en Moneda
Nacional, e incluyen el pago total a EL CONTRATISTA por mano de obra, materiales, equipo,
transportes de equipo, instalaciones, desperdicios, accesos, de proteccion, consumos de
energlia eléctrica y agua, amortizaciones, mantenimiento, reparacién e insumos de cualquier
maquinaria o equipo, regalias que procedan por el uso de patentes asistencia y asesoria de
especialistas, seguros, cargos sociales tales como el IMSS e INFONAVIT, y fiscales,
maniobras, almacenaje, pruebas, limpieza, conservacion de las obras hasta su recepcion,
utilidad y gastos indirectos.

Estos gastos indirectos incluyen: especificadiones, organizacion, direccion técnica propia,
vigilancia, administracion, medidas de seguridad y prestaciones sociales a todo su personal,
obras y servicios de beneficio regional o social y todos los deméas gastos que los trabajos
originen.

Bosques retendra el 5% de importe de las estimaciones por pagar a EL CONTRATISTA como
garantia adicional del cumplimiento de este contrato y buena ejecucién de las obras.

Este 5% sera retenido por el término de la duracion de las obras. En caso de recepcion total de
las obras, se hard la devolucion correspondiente al importe de las obras con su
correspondiente producte financiero calculado sobre la base de interés simple, tomando el
promedio de la tasa de CETES de 28 dias, por los dias transcurridos de cada retenci6n; previa
entrega por parte de EL CONTRATISTA del finiquito emitido por el Instituto Mexicana del
Seguro Social, con el cual dicho Instituto libera a BOSQUES de las responsabilidades de pago
de cuotas por el equivalente al presente contrato.
BOSQUES revisara y aprobara cada estimacion en un plazo de 8 dias a partir de la fecha de la
de la misma, y efectuara el pago comespondiente a EL CONTRATISTA en un plazo
de 14 dias contados a partir de la fecha de aprobacién de cada estimacion.

Ni las estimaciones ni las liquidaciones que hayan sido pagadas se consideraran como
aceptacion de las obras, pues BOSQUES se reserva expresamente el derecho de reclamar por
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obra faitante o mal ejecutada o pago de lo indebido. Si EL CONTARTISTA estuviera
inconforme con los pagos de las estimaciones o liquidacion, tendra un plazo de 10 dias
naturales a partir de la fecha en que se haya efectuado el pago, en caso, para hacer
precisamente por escrito la reclamacion por parte de EL CONTRATISTA, se considerara
definitivamente aceptada por él, el pago de la estimacién o liquidacion de que se ftrate y sin
derecho a posterior reclamacion.

DECIMO SEGUNDA

EL CONTRATISTA debera constituir a favor de BOSQUES, dentro de los 5 dias siguientes a la
firma del presente contrato, la siguiente garantia:

Fianza otorgada por Institucion Afianzadora debidamente autorizada y a satisfaccion de
BOSQUES por el 10% del monto total de este Contrato a Precios Unitarios, para garantizar el
fiel y exacto cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas por EL
CONTRATISTA bajo este contrato, induyendo iniciativa y no limitativamente, la buena y
eficiente ejecucion de la obra de que se trate y en su caso, la reposicion o reparacion de la
misma, o bien, en caso de negativa o previa interpelacion fehaciente, el importe de tal
reposicion o reparacién para su ejecucién por parte de otra empresa que designe BOSQUES.

Esta fianza podria ser a favor de BOSQUES o quien esta designe y estara en vigor durante la
ejecucion de los trabajos materia de este contrato posteriormente, por el término de un afio
contado a partir de la recepcién final de los mismos por parte de BOSQUES, sin cuya
autorizacién expresa y por escrito no podra ser cancelada o modificada dicha fianza, la péliza
respectiva deberd especificar que la responsabilidad de la Institucién Afianzadora no cesara
aln en el caso de que BOSQUES otorgare prérrogas o esperas EL CONTRATISTA para el
cumplimiento de sus obligaciones. El importe y la vigencia de dicha fianza no son limitativos
del monto y duracion de la responsabilidad que EL CONTRATISTA pudiera llegar a tener con
BOSQUES, de conformidad con el cédigo civil para el distrito federal, en virtud de las
obligaciones asumidas en el presente contrato.

DECIMO TERCERA

Las notificaciones y avisos que las partes deban con relacién al presente contrato, se haran por
escrito con acuse de recibo por cualquier medio que asegure su destino.

Para tales efectos, las partes sefialan como sus domicilios los siguientes:
BOSQUES

Bosques de Alisos N.29
Bosques de las Lomas
11700 México, D.F.

EL CONTRATISTA

Canal Nacional Y Santa Ana 280 F4 E3 D202
COL. Culhuacan CTM Obrero Seccién 6 México.

DECIMO CUARTA

Bosques podra dar por rescindido administrativamente el presente contrato sin responsabilidad
para en los casos siguientes:

a) Cuando EL CONTRATISTA no cumpliere con cualquiera de las obligaciones del presente
Contrato y sus anexos, con las leyes o reglamentos aplicables o con las érdenes de BOSQUES

b) Cuando el CONTRATISTA no otorgue la fianza a que se refiere la Clausula Décima Primera
dentro de los 5 dias habiles naturales siguientes a la firma del presente contrato.
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c) Cuando EL CONTRATISTA no inicie las obras objeto de este Contrato 5 dias después de la
orden de iniciacién de las obras.

d) Por retraso injustificado por mas de 10 dias naturales en la ejecucién de las obras, en
relacién con el programa respectivo.

e) Cuando EL CONTRATISTA no pague oportunamente los salarios, sueldos u honorarios de
cualquier indole ligados con la obra, a sus trabajadores, empleados, técnicos o terceros.

f) Por la existencia del estado de quiebra o suspensién de pagos del CONTRATISTA,
declarado por la Autoridad competente.

g) Porque EL CONTRATISTA trasmita en todo o en parte por cualquier titulo incluso por
remate, los derechos derivados del presente contrato, sin la aprobacion previa y por escrito de
BOSQUES vy, si existe dicha aprobacién se deberan mantener las garantias otorgadas por EL
CONTRATISTA, en su caso, otorgar nuevas garantias otorgadas por EL CONTARTISTA o, en
su caso, otorgar nuevas garantias a satisfaccion de BOSQUES. Por su parte BOSQUES podra
ceder los derechos y obligaciones del presente contrato a la compafiia que ésta designe
mediante simple aviso por escrito a EL CONTRATISTA.

H) Porque EL CONTRATISTA no otorgue a BOSQUES o a sus representantes todas las
facilidades y datos necesarios para la inspeccién, vigilancia y supervision de: materiales,
trabajos, obras, etc.

En caso de incumplimiento o violacion DEL CONTRATISTA a cualquiera de las estipulaciones
del presente contrato, BOSQUES podra optar por exigir el cumplimiento del mismo y en su
caso, el pago de las penas convenidas, o declarar administrativamente la rescision del
contrato.

DECIMA QUINTA

Para todos los casos de controversia, interpretacién y cumplimiento del presente contrato, las
partes se someten a las leyes y tribunales competentes en México, Distrito Federal,
renunciando, por lo tanto, expresamente al fuero que pudiese corresponderies por razén de sus
domicilios presentes o futuros, o por cualquier otra causa.

Se firma el Presente Contrato por triplicado, en la Ciudad de México, D.F. el dia 10 del mes de
abril del 2003

BOSQUES EL CONTRATISTA

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ

TESTIGO

ARQ. GONZALO VEGA LOPEZ



PRESUPUESTO DE INGRESOS

CONCEPTO
viae
MEJORAMIENTO DE LOTES 1,2Y3

Prusbas de instalacion Hido Saniana,incluys lenado de tuberias, bomba

marusl 2125 ba, tap de uberias, colocacknmano
de cbra, » ibles, y lodo lo para su
comacia sjcuchin
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do dress, de obra, equipo ¥
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recorie de MUC, rsane con camento blanco y perfilado, limpiexs del
drea de irsbejo, incluye: empapsiado de piso y MU pana proteccion de
iroes, andamics, mano de obra, jenta y todo lo o par
B comects ajecuckin.

Oficial
Peon
Cabo
Torre de Trabejo de 10.00 mts. De altura, inchuye: marco de 2 mts. Con

coples y ciarres, de 2.50 mis., con de
anguic y base de madera medidas 50 cm. Por 2.20 mis., no incluys flete

[ — de v -
madera bamiz tipo AWF, solo incluys suministro de material,

y da on bafios, incluye instalacion
hidrahulica, mano de obra, o ¥n de
plaza, i todo b comecta ef

19.18

15

225

1,723

10867.88

14.57

1"rz

09,503.34

515.14

47508
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1,000.22

1,687.88

5,507,060

9,503.34
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4,082 15

1,156.07

432000

5,400.00

85308



Suminisiro y colocaciin de yelvuls negulsdons de preeitn, inckays
'mano de obaa, h y todo & paa su
cormects sjecucidn

Cristal lampiado de 8 mm. De espeser, acameado en ford - lobo

Muro de 14 om. De sspesor, de babiques rojo recogido,. asentado con
mezcis comenio srena 1:5 acshado aparents, con nevoohsdom manca
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ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
CONTRTATISTA

PZA 1 T3R8
HR 5 250
HR 20 oL
HR 20 27538
LOTE 1 B6141.68
Mz are 1881
HR 654 mMe
HR B0 6248
HR 200
HR 27538

¥

733388

1.250.00

1.706.00

15.641.40

66,141.60

468560

2624.00

16,000.00

1101520

190,158.02
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Cuando conocemos el contrato que se realiza para la contratacién de la obra, en el avance se
presentan el aumento o la disminucion del mismo.Este formato nos sirve para aumentar o
disminuir el contrato que tenemos firmado con el Desamolio de Bosques De Santa Fe S.A. DE
C.V. a través del cual se nos autoriza que el contrato se va a llevar més tiempo del pactado o
en su defecto menos tiempo teniendo el Cliente el conocimiento de lo que sucede con esta
obra.

A continuacion se ejempiificara una ampliacién de contrato a Plaza Cascada

3.4.8 ADENDUM ¥

MEXICODF.A DE DE 2003
ORDEN DE TRABAJO N. SAPCSF — 1918 ADENDUM OT SAPCSF - 1771

IMPORTE: 122,794.92 (CIENTO VEINTIDOS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CUATRO
PESOS 92/100 MN.) MAS IVA.

SOLICITADO POR. ARQUITECTO ARTURO
SOLICITADO A: ARQUITECTO JOSE LUIS MEDINA DIAZ

DOMICILIO: CANAL NACIONAL YSANTA ANA 280 F4 E3 D202 COL. CULHUACAN CTM
RFC: MEDLS591208 PR6

PLAZO DE EJCUCION.: 2 MESES
CONDICIONES DE PAGO: 100% CONTRA PRESTACION DE FACTURAS

DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS
URBANIZACION, VIALIDADES, PLAZA CASCADA
ORDEN INTERNA: URBANIZACION, VIALIDADES, PLAZA CASCADA.

Este contrato se hace con la mencién de ampliar el contrato de Plaza Cascada por 2 meses
mas, presentando el presupuesto comrespondiente para la firma del mismo.

Este presupuesto es revisado por el cliente para que evalué los precios unitarios y de esta
manera tenga conocimiento de los mismos y los autorice para su cobro.

El representante de la CONTRUCTORA “ERA" declara, bajo protesta de decir verdad e
Impuesto del contenido y términos del articulo 210, 211 y 211 bis, del Cddigo Penal del Distrito
Federal, que cuenta con las facultades suficientes y necesarias para celebrar el presente
contrato y obligar a su representada en virtud del mismo

EL CONTRATISTA serd responsable de la ejecuciéon de los trabajos, asi como del personal
immmhmdm&dehsmlmdemmlasmdﬁmque
se anexan al presente.

A su vez también de los pagos de los impuestos que se deriven de dichos trabajos, como es el
caso de las cuotas al IMSS, INFONAVIT, ETC. En este caso de no hacerlo, el CONTRATANTE
queda librado de cualquier accién que se somete en su contra, como consecuencia de la falta
conaﬁdapudCONTRAﬂSTA,anmdaobﬁgadoaMcopadebspagosdelos
Impuestos antes mencionado cuando le sean requeridos por el CONTRATANTE sera
responsable por los daflos y perjuicios que con motivo de las obras a su cargo cause a el
CONTRATANTE, o a terceros.

3 Informacién Proporcionada por la Constructora “ERA”
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EL CONTRATISTA se obliga a cumplir con las leyes, reglamentos y las especificaciones
generales de construccion vigentes en el Distrito Federal, la Secretaria del Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca y cualquier otra dependencia, en lo que no se oponga al presente
Contrato, a los proyectos y especificaciones, asl las complementarias que se originen durante
dmuhmmmhmum siendo por cuenta exclusiva
del CONTRATISTA cualquier sancién o muita que las autoridades Hegaren a imponer violacion
a cualquiera de las leyes, reglamentos o disposiciones respectivas.

En caso de incumplimiento de los trabajos por parte del contratista y para todo lo no previsto en
este contrato las partes se someten a las leyes a los tribunales de México D.F.

CONTRATISTA CONTRATANTE

ARQ.JOSE LUIS MEDINA DIAZ ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ



PRESUPUESTO DE INGRESOS
CONCEPTO UNIDAD  CANTIDAD PRECIO IMPORTE
1A
PLAZA CASCADA
Trazo y quip graf sendo ejes de M2 410.20 304 1,247.01
de relerencia y bancos de nivel. Incluys: materiales, mano de obra
equipo, herramisnta y 1600 ko NECESaNc Para sU COMects ajecucian.
de copa s asterial Il - B, en seco o en HR 438,00 275.38 120,891.62
de agus, & fundidad, incluye: carga con
del msterial, del material a liro libre en camion de
‘volieo inlemacional.
Acameo de piedra camion de volteo inlemacional de 7 M3 con molor HR [i1.r8 27538 3058
diesel 140 hp
Acamec piedra de camionals Ford - 350 de TM3 con moltor gasoling HR [\T:r8 200 174.00
de 100 he.
Acaes de agus en camionsta Ford - lobo con motor de gasolina de HR oer 250 24250
180 hp.
122,794.91

ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
CONTRTATISTA

ARQ. ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ

BOSQUES DE SANTA FE
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3.5 SUBCONTRATOS*

Para saber que es un subcontrato definiremos lo que es y para que nos sirve a nosotros como
constructora.

DEFINICION: El subcontrato se utiliza cuando la constructora realiza ciertos trabajos utilizando
los servicios de un tercero, es decir, personas que tienen la capacidad de desarrollar las
acfividades de carpinteria, aluminio, instalaciones eléctricas, aplanados, pintura, fachadas, etc.

Estas personas acuden a la obra con su propio personal y equipo para la realizacion de las
labores para las que fue contratado.

A estas personas se les realiza un subcontrato y se les denominara Destajistas, por que se les
va a pagar de acuerdo al trabajo realizado, es decir, este subcontrato nos ayuda para
determinar el avance por dia, semana o mes.

Es importante que se presente el presupuesto para determinar el cobro del trabajo a realizarse
para que nosotros aprobemos este presupuesto y quede pactado al inicio del subcontrato

Este contrato lo firma en representacién de la Constructora “ERA”", el ARQ. José Luis Medina
Diaz y el representante del Destajista.

En este subcontrato se establece el anticipo que va a ser del 50% que se le otorga al Destajista
para el inicio de los trabajos para los cuales fue contratado, este anticipo se va a ver reflejado
en el pago de sus estimaciones que va a tener una amortizacion del 5% al presentar las
mismas.

Se establece un fondo de garantia del 5% que se le retiene por si no cumple con € trabajo a
realizar, en caso contrario se le devolvera al termino del trabajo.

A continuacion se muestra un ejemplo de un subcontrato, su presupuesto y el formato que se
utiliza para el pago comrespondiente.

* Informacién Proporcionada por la Constructora “ERA”
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3.5.1 SUBCONTRATO DE ACABADOS Y ALBANILERIA
PLAZA CASCADA™

Que celebra en la Ciudad de México el dia 13/01/2003 por una parte el ARQ. José Luis Medina
Diaz que en lo sucesivo se le denominara “El Contratante® y por otra parte el Sr. Gregorio Ruiz
Ruiz a quien se le denominara "El Destajista” quien se compromete a los Acabados y la
Albafilleria de Plaza Cascada, en un lapso de 15 semanas, contratados a partir de la fecha de
entrega del anticipo el cual suma $ 4,922.39 méas VA $ 738.35 quedando un anticipo total de
$5,670.74,la amortizacion del anticipo se vera reflejada en el cobro de las estimaciones con un
50%,es decir, se estard restando al cobro § 2,461.19 mas el IVA que seria del § 369.17
quedando una amortizacién de $ 2,830.36 por cada estimacién que presente, tenemos un
fondo de garantia que representara el 5% es decir, representa $ 150.70 del total del importe de
la estimacién presentada que se le retendra por si no cumple con los trabajos establecidos, en
caso contrario este fondo se le devolvera al final de los trabajos realizados en la obra
denominada Desarrollo de Bosques de Santa Fe S.A. De C.V., Mé&xico D.F. y que contiene los
siguientes alcances:

Declara el contratante. Es una persona fisica, con capacidad juridica para contraer
obligaciones, con actividad empresarial, con domidilio fiscal, con RFC, cuya actividad es el
disefio, construccién de todo tipo.

Declara el contratista: Que es una persona fisica, con capacidad juridica, para contraer
obligaciones, con actividad empresarial, con domicilio fiscal, con RFC MEMB740605BX9, cuya
actividad es la de acabados y albafiileria.

Las especificaciones del Subcontrato se encuentran en el ANEXO 1.

El presente Subcontrato tiene un importe de $9,844.78 mas IVA $ 1,476.72, lo que nos da un
total de $11,321.50

Se firma el presente contrato.
POR EL CONTRATANTE POR EL DESTAJISTA
ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ SR. GREGORIO RUIZ RUIZ

TESTIGO

JULIO ROMERO OSORNIO

* Informacién Proporcionada por la Constructora “ERA”
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ANEXO 1
3.5.2 SUBCONTRATO DE ALBARILERIA Y ACABADOS
PLAZA CASCADA
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO IMPORTE
Ranuras en pisos y MUNs para pasos de instalaciones wo detalles do L} 758 5248 07.80
In comecis ejecucidn de los iebajos.
Retgjar concrelo en meseta de 2 20 x 0.60 para recibir la placa de PIA 1 2413 2413
manmal con los ovalines, con cinoel y manmgincluye: resane en todo el
L mazcia de nio blanco,mano de obra, squipo y
heramients Necesanos Para su comecta ejecucid.
Ratirar teja do baro en azotea, iNCluye demolicion de mezcla do espesor e 5 no 188.15
proamdia da 5 cm,, & mano con mammo y cincel, acameo de matenal
producio a 1a. de 20 mts., ¥ todo Io
NECOSINO Par SU COMecia Secuci.
de 38 p de luberia en muros de incluye PIA 3 7118 1355
mang de obrs, eQuipo, hememisnta y lodo ko necesano para su
comecta ejecuckin
Pinbura Virslica en murgs de detalies de abalilena, aplicacion a dos M 2024 F o) 583
‘manos, inchuys: sellador, rilges, preparacién de rficke, mana
‘du cbra, equipo, ¥ todo o 0 para su
comects specucidn.
Aplanado de repaiiada da murcs a bass de morero cam - aena pro. 1:5, a2 128 1254 180.51
para la comects epcucin del trabago.
M de sscak qua eliminar nariz, incluys: mano de w 231 7464 17242
los trabajos.
Colocaciin de haja de bamo en axtea, b rtor anto - L] 38 an 164.57
arena 1: 5§ de aspasor promedio 3 om, incluye: mano de obra, slevaciin
de material, y toda lo para su comecta
apecucin,
Boguilia a base de cemento blanco - agua, incluye: maleriales, mano de ] 16.50 5570 918.05
‘cbra y hemamienta.
Suminsiro de zocio vinilico de 10 cm de altura, por orden de SUPBNASIon ML 100.00 6831 6,830.77
Incluys suminisio de mstedal
TOTAL DE ACABADOS Y ALBARILERIA $ L34ATE
MAS VA $ 147872
TOTAL DEL SUBCONTRATO $ 11,311.50
ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ SR GREGORIO RUZ RUEZ

CONTRATANTE EL DESTAJIETA



103

3.5.2 INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DEL
SUBCONTRATO DE ACABADOS Y ALBARILERIA
PLAZA CASCADA

Que celebra en la Ciudad de México el dia (1) por parte el
(2) que en lo sucesivo se le denominara "El Contratante” yporouaparte
el (3) a quien se le denominara "El Destajista quien se compromete a
(4) . en un lapso de (5) , contratados a partir de la
I’mdemlmgalhlmhupoelmaisuna(s) mﬁsNA(?) __________quedando
un anticipo total de (8) ,(9) la amortizacion del anticipo se vera reflejada en el cobro
de las estimaciones con un 50%, es decir, se estara restando al cobro (10) mas el
impuesto al valor agregado , que seria de (11) quedando una amortizacién de

por cada estimacién que presente (12) tenemos un fondo de garantia que
repreeenlaew%esdew.representa del total del contrato que se le retendra
por sl no cumple con los trabajos establecidos, en caso contrario se le devolvera al final de los
trabajos realizados en la obra denominada (13) , México DF. y que
contiene los siguientes alcances:

Declara el contratante. Es una persona (14) . con capaddad juridica para contraer
obligaciones, con actividad (15) , con domicilio fiscal (16) , (17) con
RFC, cuya actividad es (18) construccién de todo tipo de construccién.

Declara el destajista: Que es una persona (19) , con capacidad juridica, para
contraer obligaciones, con actividad (20) , con domidilio fiscal (21) , con RFC
(22) cuya actividad es la de (23) ;

Las especificaciones del Subcontrato se encuentran en el ANEXO 1.

El presente Subcontrato tiene un importe de (24) mas IVA (25) o
que nos da un total de (26)
Se firma el presente contrato.
POR EL CONTRATANTE POR EL DESTAJISTA
(@) 28)
TESTIGO

29)
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En este momento se explicaran cada nimero para el llenado del formato del subcontrato como
a continuacién se menciona:

(1) La fecha con que se autoriza y firma el subcontrato.
(2) Nombre de la Constructora sea persona fisica o moral.

(3) Nombre del Destajista y representante legal.
(4) Descripcion de los trabajos a realizar en este subcontrato.

(5) El iempo que se va a tardar en terminar dichos trabajos.

(6) El importe del anticipo sin IVA.

(7) IVA del anticipo.

(8) Total anticipo mas el IVA.

(9) El importe de la Amortizacién del Anticipo

(10) IVA de la amortizacion.

(11) Total de la amortizacién del anticipo.

(12) Fondo Garantia

(13) Indicar el Nombre de la Obra donde se van a realizar los trabajos.

(14) Indicar si la Constructora es una persona ff8ica o moral, con capacidad juridica.

15) Actividad Empresarial.

(18) Domicilio Fiscal.

(17) Registro Federal de Contribuyentes de la Constructora que esta contratando el servicio.
(18) Actividad empresarial de la Constructora que esta solicitando el servicio.

(19) Indicar si es persona fisica 0 moral la persona que estamos contratando para el desarrolio
de los trabajos solicitados.

(20) Actividad empresarial del Destajista.

(21) Domicilio fiscal de la persona que estamos contratando.

(22) Registro Federal de Contribuyentes de |la persona que estamos contratando.

(23) Descripcion de los trabajos por los cuales fue contratado.

24) Importe del Subcontrato, este importe se obtiene del presupuesto autorizado, sin IVA.
(25) IVA del importe marcado en el punto 20.

(26) Importe del subcontrato mas IVA

(27) Nombre de la Constructora contratante.

(28) Nombre del Destajista o en su caso de su representante legal.

(29) Nombre del Testigo
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3.6.4 PAGO AL DESTAJISTA (34)

SUBCONTRATO ACABADOS Y VA TOTAL
ALBARILERIA

CONCEPTO

TOTAL DEL SUBCONTRATO 084478 147672 11,321.50

(-) IMPORTE DE LA ESTIMACION N.1 3,014.01 45210 3,466.11

PENDIENTE DE ESTIMAR 6,830.77 102462  7,855.30

ESTIMACION

IMPORTE DE LA ESTIMACION N.1 3,014.01 452.10 3,466.11

(<) AMORTIZACION DEL ANTICIPO 2,461.19 369.17 2,830.36

50% DE LA ESTIMACION .

IMPORTE DE LA ESTIMACION 552.82 82.93 635.75

FONDO DE GARANTIA

(-) FONDO DE GARANTIA DEL 5% 150.70

DE LA ESTIMACION _
*402.12 82.93 635.75

ANTICIPO

IMPORTE DEL ANTICIPO 13/01/2003 4,022 39 738.35 5,670.74

(-) AMORTIZACION SEGUN ESTIMACION 2,461.19 360.17  2,830.36

N.1

ANTICIPO PENDIENTE DE AMORTIZAR 2.461.20 "360.18 __ 2.840.36

IMPORTE A PAGAR * $ 40212

{ SON CUATROCIENTOS DOS PESOS 12/100 M.N. )

* El importe a pagar en esta estimacion se obtiene de restar el importe de la estimacién menos
la amortizacién del anticipo y el fondo de garantia.

AUTORIZADO L.C. GONZALO MENDEZ ARISTI
ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ CONTADOR GENERAL

DESTAJISTA
SR. GREGORIO RUIZ RUIZ

(34) Informacion proporcionada por la Constructora "ERA"
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3.6.5 INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO
DEL PAGO AL DESTAJISTA

Este instructivo se muestra como se liena el pago al destajista, se presenta como se amortiza el
pago del anticipo el fondo de garantia y lo que se le paga al deatajista en esta estimacion.

SUBCONTRATO ACABADOSY  IVA TOTAL
o ALBANILERIA
CONCEPTO

TOTAL DEL SUBCONTRATO
(-) IMPORTE DE LA ESTIMACION N.1

-

W N

PENDIENTE DE ESTIMAR

ESTIMACION

IMPORTE DE LA ESTIMACION N.1
(-) AMORTIZACION DEL ANTICIPO
50% DE LA ESTIMACION

L3 -

IMPORTE DE LA ESTIMACION 6
FONDO DE GARANTIA

(-) FONDO DE GARANTIA DEL 5% 7
DE LA ESTIMACION

ANTICIPO

IMPORTE DEL ANTICIPO 13/01/2003 9
(-) AMORTIZACION SEGUN ESTIMACION 10
N.1

ANTICIPO POR AMORTIZAR 1"

12

13 14

15
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(1) importe del subcontrato que aparece en el presupuesto y el el subcontrato que se firmo con
ol destajista.
(2) El importe se determina a traves de la estimacién presentada por el destajista para su pago.
(3) Importe que resulta de restar el total del subcontrato menos el importe de la estimacion.
(4) Importe de la estimacion antes mencionada
(5) Importe do.la amortizacién del anticipo, se obtiene del subcontrato,en este caso es del 50%.
(6) Importe que se obtiene de restar el importe de la estimacion menos la amortizacién del anticipo.

(7) Importe del fondo de garantia que se obtiene del subcontrato, que en este caso es del 5%
de la estimacion.

(8) Importe a pagar, que se obtiene de restar el importe de la estimacién menos el fondo de garantia
(9) importe del anticipo mencionado en el subcontrato.

(10) Importe que se obtiene del punto nimero 5

(11) importe del anticipo pendiente de amortizar.

(12) importe a pagar, que se obtiene del punto nimero 8,

(13) Nombre del contratante y firma.

(14) Nombre del encargado del departamento de contabilidad y su fima.

(15) Nombre dei destajista y su firma.
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4. ESTIMACIONES POR COBRAR *

En la constructora "ERA" |a forma de cobrar el frabajo realizado es por medio de estimaciones
que se le presentan al cliente.

En las estimaciones, se especifican los trabajos ejecutados y se valdan en funcién a los P.U.
registrados como el anexo 1 y firmado por el cliente.

Para realizar los contratos de obra se pueden optar por:

a) Contrato a precio alzado: Es un contrato en el cual el contratista conviene un monto
invariable por el contrato, no sujeto a ajustes debidos a los costos incumridos por el contratista.

b) Contrato a Precios Unitarios: Es aquel que se paga al contratista un importe especifico por
cada unidad de trabajo realizado, en esencia esta dado a precio unitario fijo y su Gnica variable
son las unidades de trabajo realizadas, normalmente se adjudica sobre la base de un precio
total, que es la suma de las unidades especificas por su precios unitarios.(La forma para
determinar el precio total del contrato, puede dar lugar a preclos unitarios desbalanceados
confoorme al trabajo del contrato progresa, debido a que algunas unidades previamente
cuantificados pudieron habérseles asignado precios mas altos, que aquellas unidades de
entregar.)

c) Contrato por Administracion: Es cuando el contratista se encarga de la administracion de
proyecto y de que los trabajos sean realizados.

En algunas ocasiones se efectlan las erogaciones por cuenta y nombre del cliente, y en otras
el diente paga directamente por tanto, los pagos que deban cubrirse al contratista son:

* Los honorarios definidos
« Las erogaciones( cuando el contratisia paga y solicita su reembolso al cliente)

Bajo el método de terminacién del contrato se da reconocimiento a los ingresos solamente
hasta que el contrato este totaimente terminado, esto es, cuando solo queda por ejecutar una
parte minima de trabajo, excepto por el fondo de garantia, los costos y los pagos progresivos
recibidos se acumulan durante el curso del contrato, pero no se da reconocimiento a utilidad
alguna hasta que la actividad del contrato haya sido practicamente conduida.

Posteriormente a la presentacion de la esiimacién procede su cobro, pero antes de entrar en
materia definiremos cada concepto de {o que conforma una estimacion:

* Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, IMCP, Edicién 18
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ESTIMACIONES

4.1 FORMA DE COBRO POR EL AVANCE DE LA OBRA™

Los conceptos que forman una estimacién son los siguientes:

ESTIMACION: Es el documento que nos permite llevar el control financiero de la obra y en el
cual se resume los conceptos, cantidades de obra ejecutada e importes de estos mismos en
un periodo determinado, asi mismo el documento mediante el cual se proporciona la
resolvencia econdmica al contratista a fin de afectar el programa de ejecucion de la obra.

Dicho de otra manera es el nivel de obra aprobado por el diente basado en el estado de
realizacién de un proyecto .En la practica mexicana se describe a la obra aprobada por el
cliente como "estimacion™ y equivale al termino “certificacibn”® enunciando en las normas
internacionales y al de “facturacién” desierto en la normatividad estadounidense.

ESTIMADO: Representa el presupuesto de los ingresos y costos lotales de la obra
establecidos en un contrato y su addenda.

CLIENTES (obra ejecutada aprobada por cobrar): Es la cantidad bruta y sprobada por los
clientes por trabajo del contrato pendiente de cobro.

OBRA POR APROBAR: Es la cantidad bruta adecuada por los dientes por todos los contratos
en proceso en los cuales los costos incurridos méas las utilidades reconocidas (menos las
pérdidas reconocidas) exceden a la obra ejecutada aprobada.

ANTICIPO DE CLIENTES: Son las cantidades recibidas por el contratista antes de que el

OBRA EJECUTADA POR COBRAR: Es la cantidad bruta adecuada a los dlientes por los
contratos en proceso en los cuales lo cobrado excede a los costos incurridos mas las utilidades
reconocidas (menos las perdidas reconocidas). Es de uso comuin en la practica mexicana
realizar facturacién por los anticipos de clientes. Por tanto se consideré como elemento de
identificacion para su presentacion la “obra cobrada por ejecutar), en vez de la "obra facturada
y debida a los clientes".

RETENCIONES: Son las cantidades no cobradas que el cliente conserva como garantia del
cumplimiento del contrato.

METODO DEL % DE AVANCE: Es el que se basa en el reconocimiento de ingresos y costos
por referencia a la etapa alcanzada para |a terminacién dei proyecto establecido en el contrato.

En las estimaciones, se especifica sobre los trabajos ejecutados a través de generadores, que
son los croquis de la obra especificados, volimenes de los trabajos realizados en M2, ML, M3,
Unidades, pza, etc.

Ahora que definimos cada concepto para saber lo que es una estimacion entraremos en
materia para el cobro de las mismas.

A continuacion se ejemplificara el cobro del contrato de plaza cascada y se explicara paso a
paso su cobro.

* Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, IMCP, Edicién 18.



4.1.1 CARATULA DE ESTIMACION (3

A continuacién se mostraran los pasos a seguir para el cobro de la estimacién ;

Paso N.t :La const "ERA" p ta la tula de su esti ién , la cual debe levar los siguientes datos:
BOSQUES
OBRA DE BOSQUES
SUPERVISION : fosques de Sants Fe S A DEC.V, DRECCION : Urbanizazisn
GUNIHALES 1A | Lonsimctons “EHA™ PAK WA : Vishoagey
GUNIHAIU: Piaza uascags CUEN A Flge Cascedn
CLAVE. A SUBCUENTA

FECHA 1110403 FERIOODO DE EJECUCION 11/04 al 120503 GENERADORESDEL:1-5

MPORTE CONTRATADO: _187, 14864 MPORTE DE LA ESTMACION . _106,427.54
ESTMACIONES ANTERIORES: AMORTZAGION DEL ANTICIPO._8608.03
ESTAESTMACION : 108,427 54 PAGOS POR CUENTA.___G7.81871

VUIAL ES1MALD. 10542024 DESGUENTOS POR:

POR EJERCER: 80,721 10 SUBIUIAL . 8¢ 818 (1

AN LRI 35,08 35 LVA (1I5%) _Jagrg i

AMORTRZACION ACUM.ANTERIOR . 101AL ;11249191

AMUH | ZAGIUN ACUM, AL |UAL (1U% )t 108 4

CONSTRUCTORA “ERA™ SUPERVISION
ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ

BOSQUES
ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ

(37 Informacién Proporcionada por la Construciora "ERA”
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ESTIMACION

MNz:&ﬂMumthhmudemwﬂ
avance de la obra, en donde el cliente revisard dichos precios y posteriorments dard la autorizacion para su cobro,
pero anfes de esto revisara loa generadores que en el punto N.3 se especifican para que la autorizacién del cobro
proceda y poder emitir nuestra factura.

BOSQUES
OBRA DE BOSQUES
SUPERVISION : flosques de SantaFe §A DECV, DIRECCION:_Urbanizacitn
CONTRATISTA : Congirucions "ERA” PARTIDA :_Vishidades
CONTRATO: _Pisza Cascsda CUENTA:_Pisza Gescads
CLAVE A SUBCUENTA :
ESTMACION 1
FECHA: 110403 PERIODO DE EJECUCION: DEL 11/04/03 AL 12/05/03 GENERADORESDEL :1-5
PROYECTO ACUMULADO HASTA LA ACUMULADO HASTA ESTA
| ANTERIOR ESTMACION
CONCEPTO UNIDAD Pu. VOLUMEN | WPORTE | VOLUMEN | IMPORTE | VOLUMEN | MPORTE
|
[Trazo y nivelacidn con equipo lopograficn w2 304 261,00 1,007.44 . . %100 | 100744
88 reterencia y bancos de
mano de cbra, oo b
kel SU Comects
Il
U
F cops 8 mpaquina en maerial HR 21538 25100 | 8912038 3 z 251.00 | 69.120.38
-8 sga.a
caa con
ol melerial, acerrec o
o camion da voleo nlemecionsl
[Excaveciin & meno on makerial
20ne "B, hasta 2 00 mis. Do =
sen oo ogm, medido anbence | HR 27538 2574 708828 S B 2574 | 708828
acarmeo & 20 mis. Del meterial
8 1 ecavecion on caTion FisTALH
HR 9.0 18400 | 1472120 & < 16400 | 1472720
HR 8426 22400 | 1439424 5 = 22400 | 1439424
TOTAL 106,427 54

MPORTE COM LETRA : (BON CIENTO SEIS MIL CUATROGIENTOS VEINTISIETE PESOS 84100 MN)
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*La informacidn que se chiiens en esia sarvira al de jpara slaborar ka iachura y lener conocimiento da
o que se esta cobrando por ol irebajo ademis de qua Nos sirve para tener un conirol scbre los coniratos, lener su regisiro contable y fiscal
saber cusnio 5ta pag ol cBents, lener un registro sobre las esti que le p dianis para su cobro y e

avance de cada obra.

CONSTRUCTORA "ERA" SUPERVISION BOSQUES
ARQ. JOSE LUIS MEDNA DIAZ ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ
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Paso N.3 : Para que nuesira estimacion sea pagada, nuestros generadores tienen que ser revisados por nuestro cliente
para que & determine sl efectivaments los pracios que tenemos son los cormectos y &l svance que mostramos en los
generadares también sean los conecios.

De esta manera se determina el cobro de las estimacionss presentadass a nuestro clients.Cuando la revisidn termina y
no tanemos problema siguna el cliente da la autorizacién para que le Bevemos nuestra factura para el pago
cormespondiants por dicha estimacion.

A continuacion mosiraremos los generadores de cada uno de los conceptos & cobrar.

RESUMEN DE GENERADORES DE TRAZO Y NIVELACION
ELABORO: ARQ.. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
REVIS0 : BOSQUES DE SANTAFESA DECLV.

FECHA DE ENTREGA: 16/06/003

CONCEPTO UNIDAD UBICACION Pl.nsmnodsmln'm PAGADO
Trazoy 00N aqip: Q!
ojes de iay de "2 PLAZA CASCADA 1.00 361.00
inivel Inciuye mano de cbra, equipo y lodo lo
[mecesaric para su corects sjecucuin.
CROGUIS DIA UNIDAD LARGO ANCHO
Trazo ¥ nivelacion con squipo 110472003 -3 722 020
topografico 12042003 L -] T2 020
140472003 "] 722 1020
150472003 w b1 w60

* Esia informacidn fue oblenida del presupuesto que se encuenira anexado &l confrato IA que comesponde a Plaza
Cascads

CONSTRUCTORA "ERA" SUPERWISION
ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ

BOBQUES
ARTURO GOMZALEZ HERNANDEZ
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| FORMATO DE GENERADORES

ELABORO:

REVISO.

FECHA DE ELABORACION:
FECHA DE ENTREGA:

MUM FOLIO:

L

CROQUIS
DESCRPCION

veLconcerTo] T BAZO Y NAVEACON cod EQuiPo  ToPoGNAFIL

72. 2o m*

9” g (.20 e
o

Sit

SUPERVISOR 20090 (MADOR

CIRISTRUCTORA




RESUMEN DE GENERADORES ACARREQ DE MATERIAL
EN CAMION DE VOLTEO INTERNACIONAL

ELABORO: ARA. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
REVISO : BOSQUES DE SANTAFE SA. DEC.V.

FECHA DE ENTREGA: 1605103

116

* Esta informnacién se obtiene del presupuesto que se anexo al contrato 1A que corresponde a Plaza Cascada.

CONSTRUCTORA "ERA”
ARQ. JOBE LUIS MEDINA DIAZ

ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ

URIDAD UBICACION M. osmnqwmm PAGADO

PLAZA CASCADA 200 251.00 - -
CROQUIS DIA UNIDAD VIAJES PLACAS | COMDUCTOR |PAGADO
Acarreo de material en camion 160472003 14 HRS 7 KU27499 | JESUS TELLEZ .
Internacional 170472003 14 HRS 7 KU27498 | JESUS TELLEZ .
180422003 14HRS 7 KU27499 | JESUS TELLEZ -
19042003 14 HRS T KU27490 | JESUS TELLEZ =
21042003 14 HRS 7 KU27489 | JESUS TELLEZ -
200472003 14 HRS 7 KU27499 | JESUS TELLEZ =
23042003 14 HRS 7 KU27499 | JESUS TELLEZ -
2400472003 14 HRS 7 KU27499 | JESUS TELLEZ -
2500472003 12HRS 6 KU27498 | JESUS TELLEZ -
26042003 12HRS 6 KU27499 | JESUS TELLEZ -
28042003 12 HRS 6 KU27499 | JESUS TELLEZ .
28042003 11 HRS 5 KU27499 | JESUS TELLEZ .
0042003 11HRS 5 Ku2T499 | JEBUS TELLEZ .
052003 9HRS 4 KU27499 | JESUS TELLEZ -
03052003 OHRS 4 KUZ7499 | JESUS TELLEZ .
05052009 9HRS 4 KUZ7499 | JESUS TELLEZ -
08052003 9HRS 4 KU2749%9 | JESUS TELLEZ =
070572003 GHRS 4 KU27459 | JESUS TELLEZ -
08052003 9HRS 4 KU27489 | JESUS TELLEZ -
0RIS2003 9HRS 4 KU27499 | JESUS TELLEZ -
10052003 9HRS 4 KU27499 | JESUS TELLEZ -
12052003 9HRS 4 KU27499 | JESUS TELLEZ .
TOTAL
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MUM FOLIO:
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Nota de Remision

CONCEPTO PRECIO ;_.-J

_NR\h.lmnE@ De Ziawns

o (A0 [&TEaamcoowae|
ronl PRcAS AVIIYVLT

FORMATO DE GENERADORES

/:V?':ez.vmodaa

| _les2/03 \a >

CROQUIS

ELABORO:
REVISO

FECHA DE ELABORACION
FECHA DE ENTREGA:

f Conato o Fmos |

SUB-TOTAL
A TERIMLES =
VA
r. ToTAL

4

vﬂliigﬂiwi&.i!i

r_a!. o cualquier oira Que se me raquiers O8 Pago

_.l.ea-._ li- ‘o!lllr

w

§!§ N‘i'l‘i‘i‘uﬂ
General de Tindos y Operaciones Ge Cradio #n su articuso e
ruruli‘u-inh.!lz!eliliii FIAMA DE RECIB1 ao

ik | T

Acnenco Oe ftarepme ev (Asiow

DESCRPCTION
DEL COMCEPTO:

ZOMSTALATORA

€0 (MADOR

51PERVISOR




RESUMEN DE GENERADORES DE ACARREO DE MATERIAL

ELABORO: ARA. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
REVISO : BOSQUES DE SANTAFESA DECV.

FECHA DE ENTREGA: 1610503

EN CAMION INTERNACIONAL

119

CONCEPTO UBICACION iLntmnotTmurm PAGADO
Excavaciin a mano para zanjas en makarial bpo
1, zona “B°, hasta 2.00 mis. De profundidad, en PLAZA CASCADA 300 2574 - -
50C0 0 o presencia de agua, medido en banco
inchuye: carga y acameo @ 20 mis. Del material
ducio de la 350 8N camidn i
jonal.
CROQUIS UNIDAD VIAJES PLACAS | CONDUCTOR | PAGADO
THRE 4 KU2T498 | MOISES LOPEZ -
Acareo de matersl sn camidn THRS 4 KU27498 | MOISES LOPEZ -
Internacionel THRS 4 KU27498 | MQISES LOPEZ -
474 HRS 2 KU27498 | MOISES LOPEZ -
TOTAL
CONSTRUCTORA "ERA” SUPERVISION
ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
BOBQUES
ARTURDO GONZALEZ HERNANDEZ

* Edth WOinacidh s obliehd dél prédupueslo que s anéid &l Contrato IA qué cofféspondé a Plaza Ca
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RESUMEN DE GENERADORES DE CONCRETO ( PLANTILLA)

ELABORO. ARA. JOBE LUIS MEDINA DIAZ

REVISO : BOSQUES DE SANTAFESA DEC.V.

FECHA DE ENTREGA: 160503
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CONCEPTO

de 5 om. De espesor de concrelo hacho
abra con revolvedora MCAF ‘c = 100Kgiem2.

UBICACION . DE GEMERADOR EJECUTADO)

PLAZA CASCADA

4.00

164 00

PAGADO

Ptantiila de concreto

EEEEEEEEERE R

L -

PAGADO

o ® mododo O o

0710572003

10052003
120052003

55555

164 HRS

CONSTRUCTORA "ERA"
ARQ. JOBE LUR MEDINA DIAZ

SUPERVISION

BOSQUES

ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ

* Esta informacién ae obiiene del presupuesta que se anexn al contrata IA que comeaponde a Plara Gascada.
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RESUMEN DE GENERADORES EN RELLENO EN ZANJAS

LABORO: ARA. JOSE LUIS MEDINA DIAZ

{EVISO ; BOSQUES DE SANTAFE SA DECV.

ECHA DE ENTREGA: 160503

125

CONCEPTO UMIDAD UBICACION L DE “UDOJ;I’&DO PAGADO

I|RM en zanjss compactado & 956% de su

|PVSM con Rabin da 4 Tiemp 224| PLAZA CASCADA 5.00 224,00 - -

|marca Mikasa en scavaciin, en copes de 20

cm. Do espesar.

CROQUIS DA UNIDAD CANTIDAD PAGADO TOTAL
14042003 HR 10 - 10
150472003 HR 10 - 10
160472003 HR 10 - 10
170472003 HR 10 - 10
180472003 HR 10 - 10
19042003 HR 10 - 10
21042003 HR 10 2 10
Rellenc en mmnjas 22047003 HR 10 . 10
230472003 HR 10 - 10
240472003 HR 10 - 10
250472003 HR 9 - 9
260472003 HR ] - ]
2800472003 HR ] - ]
29042003 HR 9 - ]
300472008 HR 8 - L]
02052003 HR 8 - L]
03052003 HR B - B
04052003 HR ] - 8
050572003 HR 8 . ]
08/D52008 HR " a 8
07052003 HR 8 - 8
0B0S/2003 HR 8 - 8
0052003 HR 8 - ]
10052003 HR 8 % 8
1200522003 HR 8 s "
TOTAL Z24 HRS
CONSTRUCTORA "ERA" BUPERVISION
ARQ. JOSE LUIS MEDINA DIAZ
BOSQUES
ARTURO GONZALEZ HERNANDEZ

Esta informacion se oblishe del presupuesto anexado del contrato LA que corresponde a Plaza Cascada
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4.1.2 FACTURA DEL COBRO DEL TRABAJO REALIZADO
EN PLAZA CASCADA
PASO N.4 : Cuando el cliente af i paso es levarle nuesira factura para el cobro de la misma,

MMM“bhmdemuhm

CONSTRUCCIONES "ERA"

FACTURA

BOBQUES DE LAS LOMAS 11700 N
MEXICO, D.F. 1
CONTRATO CONDICIONES
PLAZA CASCADA 1A CONTADO

REG. FED. CAUS:GOHA 691208

CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO IMPORTE

361.00 [Trazo y nivetacion cof equipd lopografico estableciendo ejes de referencia 3.04 1,097.44
¥y bancos de nivel Incluye mano de obra, equipo y lodo ko necesario para su
jcoects ejecucion Comespondientes la fecha del 11/04/03 al 15/04/03.

|Excavacidn de cepa a maquinaria en material [l -B, en seco o en presencia de
251.00 |agua, a cusiquier profundidad, incluye: carga con maquina del material, acareo 27538 69,120.38
del material 8 tiro Ebre en camitn de volyeo intemacional Comespondiente a la fecha
160403 al 1208003,

|Exacavacidn a mano para zanjas en malerial tipo |l - "B", hasta 2.00 mis. De
26.74 mmoommdeml medide en banoo. Incluye: carga 275.38 7.088.28
ymimmhdll alenal del ducto de la excavacion
mmwwumwnﬂmum

164.00 {Plantia de 5 cm. De espesor de concreto hecho en obra con revolvedora 89.80 14,727.20
|MCAF ‘c= 100Kg/om2 Comespondiente a la fecha del 21/04/03 al12/05/03.

Reflenc en zanjas compactado al 5% de su PVSM con compactadora Robin de
224.00 |4 Tiempos marca Mikasa en excavacion, en cepas de 20 cm. De espesor. 64.26 14,304.24
Comespondients a la facha del 14/04/03 al 12/05/03.

) AMORTIZACION ANTICIP ANTICIPO |- 608,83

[ﬁ:?:ﬂ 97,818.71

EFECTOS FISCALES AL PAGO ji ﬁ E
AL : 112,491.51

RFC: MEDL591208 PR6
NOMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL : MEDINA DIAZ JOSE LUIS
CURP; MEDL581208HDFDRNO4
LA REPRODUCCION NO AUTORIZADA DE ESTE COMPROBANTE CONSTITUYE
UN DELITO EN LOS TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES FISCALES
NUMERO DE APROBACION DEL SISTEMA DE CONTROL DE IMPRESORES AUTORIZADOS 810057
PUBLICADA EN LA PAGINA DE INTERNET (WWW.sat gob.mx) DEL DIA OB04/2002

EL PAGO DE LA CONTRAPRESTACION S8E HACE EN UNA SOLA EXHIBICION

{ CIENTD DOCE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN PESOS S1/100MN. )
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6.1 ANALISIS DEL COSTO DIRECTQ; HORA - MAQUINARIA

Como ya se explico anteriormente, se proceders a determinar los costos x hora de maquinaria.

Este analisis nos sirve para determinar el costo del ingreso cobrado sl cliente e indicar en cada
formato el que induye cuanto s lo que estamos gastando para operar la maquinaria y equipo.

Estos formatos a confinuacitn ee presantan para que se determine su calculo y posteriormente
se realice la comparacion de lo que le estamos cobrando al dliente por el servicio, y lo que
estamos gastando realimente.

Cuando realicemos esta comparacion podremos determinar a la Constructora “ERA" le es
rentable adquirir los nuevos equipos o tomarlps en arrendamiento financiero, comparados
contra el cobro que se le hace al cliente.

Y en este caplitulo se presenta el disefio de hoja de costos que servird para cuantificar e! costo
por cada uno de los equipos con que opera la Constructora *ERA”.
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En esta etapa de la investigacion se realizd el trabajo para determinar el costo que representa
el equipo que se usa para realizar los trabajos de construccién, teniendo como objetivo contar
con elementos que le permitan al &rea administrativa tomar la decisién de trabajar con equipos
propios o tomario en arrendamiento financiero.

A continuacion se muestra como se calculan estos costos con una breve explicacion.

Calculo del costo x hora utilizada de maquinaria y equipo, en el area de la construccién se le
conoce Como:

6.2 CALCULO DE LOS COSTOS HORARIOS™

1.- CARGOS FIJOS O COSTOS DE POSESION

Son aquellos que son considerados para proteger la inversion en la maquinaria y equipo, y que
sean productivos durante su vida (til de la maquina una cantidad igual a la pérdida de valor del
bien, asi como también los originados por los intereses al capital invertido, los de
mantenimiento y los de seguro contra riesgo que nos garantizan un trabajo eficiente del equipo
durante su vida Util.

Ademés se adicionaran los cargos por intereses, mantenimiento, pdliza de seguro,
combustibles, etc.

1.1 CARGOS POR DEPRECIACION

Es el que resulta de la pérdida del valor original de la maquinaria o equipo como consecuencia
del uso o transcurso del tiempo. En este estudio se incrementa la depreciacion utilizandole
método de linea recta, consistente en el valor original del bien disminuido con el valor de
rescate... Se determina por medio de la siguiente ecuacion. -

ng_ﬂ
Ve

En la que:

D = Cargo por depreciacion
Ve = Valor inicial de la Maquina, més el equipo adicional.

Vr = Valor de rescate, representa el valor comercial que tienen la maquina al final de su vida
Econémica. Generalmente se calcula con un porcentaje de Valor Inicial (Va) de la ma-
quina, y va desde el 0% para equipo ligero hasta un 10% para maquina pesada, en
algunos casos el porcentaje es un poco mayor de acuerdo a las condiciones especifi-
cas del equipo.

Ve Vida de la maquina en horas de trabajo estimada.

n

* prisma 2000, Informacién Para Constructoras, Ing. Ralil Gonzilez Meléndez, Tomo IL
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1.2 CARGOS POR INVERSION.

Es el cargo que resulta por los intereses del capital invertido en la maquina, es decir, el
propietario de la maquinaria, en este caso la Constructora “ERA" ,pueda recuperar durante la
vida util de la maquina, una cantidad igual a la pérdida del valor de la maquinaria., y se
expresa:

Tasa de interes anual vigente, expresada como fraccion decimal (tasa de cetes a
28 dias)

Ha Numero de horas efectivas trabajadas durante el afio.
1.3 CARGO POR SEGURD

Esto se hace para proteger la inversién en el equipo, para que se nos garantice un trabajo
eficiente durante su vida util

= (Va Vi) s
2Ha
En donde:
s = Cargo por seguros
Va,VryHa= Son los mismos valores mencionados anteriormente
s = ( Considerada como un porcentaje del valor inicial de la maquina)

1.4 CARGO POR MANTENIMIENTO

Es el cargo generado por los gastos efectuados para conservar la maquinaria en buenas
condiciones de operacién durante la vida econdmica. Esta representada por:

] = QxD
En donde :

Cargo por mantenimiento

Coeficiente experimental para cdiculo de mantenimiento, que va intimamente |
Ligado al cargo por depreciacién y pueda variar desde 0.8 para tractores de
Cadenas hasta 1.2 en tractores de ruedas.

D =  Cargo Por depreciacion.

>} 4



1.6 CARGO POR ALMACENAJE

Este cargo es el originado por las erogaciones de almacenaje y vigilancia del equipo mientras
no esta en operacién. S u calculo se relaciona también directamente con el cargo por
depreciacion y se obtiene de la ecuadion:

A = KaD

En donde:

A =  Cargo por Aimacenaje

Ka =  Coeficiente experimental para almacenaje (generalmente se considera 0.01)
D =  Cargo por depreciacién.

2. CARGOS POR CONSUMO

Los cargos por consumos son los originados por los consumos energéticos (gasolina, diesel,
energla, eléctrica, etc.) y de los lubricantes que emplee la maquina en su operacion, asi como
las de las llantas o neumdticos y partes mecanicas de rapido desgaste las que su costo horario
se calcula por separado.

2.1 CARGOS POR CONSUMO DE COMBUSTIBLE ENERGETICO
Es el originado por los sumos de combustible energético como lo son el diesel y gasolina,

de esta manera se inara cuantos litros se tienen que poner a cada maquinaria al dia
para su funcionamiento.

E = Ce Pe

En donde:

A = Cargo por consumo de combustible energetico

Ce = Coeficiente experimental para combustible. Es la cantidad de combustible
(en litros)

Pe = Precio local de litro de combustible

2.2 CARGOS POR LUBRICANTES

Es el originado por los consumos y cambios periédicos de aceites lubricantes. Esta
representado por:

A = (CCRc+Ca) x Pa

En donde:
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A = Cargo por aceites y lubricantes

cC = Capacidad del carter (en fitros)

tc = Intervalo entre cambio de aceite ( en horas)

Ca = Coeficiente experimental para aceites y lubricantes. Es la cantidad de
Aceites y lubricantes ( en litros) consumidas por hora efectiva de trabajo.

Pa = Precio local del litro de aceite lubricante

2.3 CARGO POR LLANTAS O NEUMATICOS

Es el que se deriva del costo horario del juego de neumdticos que usa la maquina en estudio.
Se calcula como sigue:

LL = Vn/Hn

En donde:

LL = Cargo horario por llantas o neuméaticos

Vn = Valor del juego de neuméticos

HN = Vida econdmica de los neumaticos ( en horas )

3. CARGO POR OPERACION

El cargo por operacién es el originario de las erogaciones por los salarios y prestaciones
devengadas por el operador y los ayudantes que intervienen directamente en la operacién de la
maquina y se obtiene de la siguiente ecuadén:

Op = Cuadrilla de operacién / H

En donde:

Op = Es el cargo por operacion

Cuadrilia de operaclén = Costo de una jomada efectiva de la cuadrilla de
Operacion.

H = Horas efectivas dentro del turo de operacion de la
Maquinaria.

Este es el procedimiento que se aplico para valuar los siguientes activos:

1. COMPACTADORA

2. APISIONADOR

3. VIBRADOR PARA CONCRETO

4. REVOLVEDORA PARA CONCRETO MCA
5. BAILARINA WEBER

6. MARTILLO ROMPEDOR

7. CAMIONETA FORD LOBO 2002

8. CAMION DE VOLTEO INTERNACIONAL
9. CAMIONETA FORD F - 350

10. FORD F - 160



§.2.1 ANALIS|S DEL COSTO DIRECTO : HORA - MAQUINARIA (39)

EQUIPO : |

MAQUINA: Comp Robin da 4 iempos Marca Mikasa

MODELC:

CAPACIDAD:

Ve = Valor de Compra 3 26,087.00 Hp = Polencia del Motor

Va = Valor inicial 26,087.00 Co= Capacidad dal Carter

%Vrs % Valor de Rescate 10% Tipo de Combustible

Vr = Valor do Rescate $ 2,608.70 Po= Precio del Combystible

Ve = Vida Econdmica 2800 HRS. Cs = Cosficlenis Experimental P/Combustible
Ha = Horas Trabajadas al Ao 700.00 Tipo de Lubricante

1= Tana de interes Anual 21% Pa = Pracio del Lubricante

5= Prima Anual de Seguro 3% ic= Tiempo pars cambio de aceite

Q = Cosficients para Mantenimiento 080 Ca=Cosficients Exparimentai P/Lubricante

CARGOSFLIOS ACTIVA
#) Depreciacitn  D=(VA-VriVe= D= ( 26087.00 -2608.70)12800
b} inversidn (VAT 2Ha]l = 1=(26087+2608.70)2/700* 21
c) Seguros 8= [Va#Vi2Ha]s = S=(26087+2608.70)/2/700)"0.03
d) Manienimients M «Q'D= M=0.800.38
s)Aimacenaje A=KaD A=0019.38
SUMA DE CARGOS FLJOS :
CARGOS POR CONSUMO
CONSUMOS
#) Combustibles E=CoPc E=1.500"4.39
b) Lubricants A= (CCAc + Ca) Pa An(1/85+0.037)"40
SUMA DE CARGOS POR CONSUMO:
OPERACION
Operador de Vibrader Jor Op= Imp. Cuadrilla / H Op = 156.85/8
OPERACION:
SUMA DE OPERACGION:
COSTO X HORA :
(39) Prisma 2000 i ParaC Ing. Radi Gonzhlez Meléndez, Tomo il

0.01 H = Horas Efectivas por Tumo

134

SHP
1LTS.
Diesal
4.39

1.500 LTSMHRS
Aoalte
40
85 Hrs.

0.037

BHrs.

COSTO X HORA
8.38
43

081

8.63

18.81

18
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ANALIS!S DEL COSTO DIRECTO : HORA - MAQUANARIA

BQUIPO : N
MAQUINA: Apisionador Marca Ener de 4 Tiempos
MODELO:
CAPACIDAD:
Ve = Valor da Compra H 40,000.00 Hp = Polencia dal Molor SHP
Va » Valor inicial $ 40,000.00 Cca Capacidad dal Carter 1L78.
%Vr= % Vialor de Rescate 10% Tipo de Combusiible Gasolina
Vr = \alor de Rescats $ 2608.70 Po= Precio del Combustible 534
Ve = Vida Econdmica 2800 HRS. Ca= Cosficlante Experimental P/Combustible  1.500LTSHRS.
Ha= Horas Trabejades ol Aflc T00.00 Tipo de Lubricanie Acaite
1= Tasa dé Interes Anusl 21% Pa = Precio del Lubricante L]
S= Prima Anusl de Seguro 3% tc = Tiempo para cambio de aceite 85 Hrs.
Q = Cosficente para Mantenimiento 1.00 Caw= Cosficiants Experimental P/Lubricants 0.037
Ka = Cosficiente para Almacenaje 0.01 H = Horas Efectivas por Tumo B Hrs.
CARGOSFLIOS ACTIVA COSTO X HORA
a) Depreciaciin ~ De(Va-Vr)/\Ve= D= (40000 -0.00)/4800 8.3
262
b) ¥rversion Wf(VarVr)2Hal w = (40000+0.00)2/1600° 21 282
) Saguros S (VatVii2Hajs = §=(4000+0.00)/2/1600)°0.03 0.37
d) Mandenimiento M= Ko'D = W=1,00"8.33 833
aAmacensje A=KaD A=001"033 0.08
’ SUMA DE CARGOS FLIOS : 2238
CARGOS POR CONSUMO
CONSUNMOS
2) Combustibles EsCePc E=1.500"5.54 8.31
b) Lubricante A= (CCAc + Ca) Pa A=(1/85+0.037)"40 1.85
SUMA DE CARGOS POR CONSUMO: 1028
OPERACION
Operador de Vibeader Jor Op= imp. Cuadrilla/ H Op = 156.958 16.32
OPERACION:
SUMA DE OPERACION: 1832
COSTO X HORA: § 48.9%
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ANALISIS DEL COSTO DIRECTO : HORA - MAGUIMARIA

CARGOSFLIOS
a) Depraciacion  D=(Va-Vr)Ve=

biiwersién  I{(VasVr)2Ha)i =
©) Seguros.

d) Mantenimienta M=Q'0=
s)Aimacenaje A=KaD

u) Combustibles
b) Lubricanty

Oparader de Vibrador Jor

S= [Va+Vri2Ha]s =

E=CoPc

A= (CCAc + Ca) Pa

Op= Imp.

€,000.00 Hp = Polencla del Motor A HP
8,000.00 Co= Capacidad del Carter 1LTS.
0% Tipo de Combusiible Gasclina

- Pe= Precio del Cambustible 554
4,800.00 Co = Cosficlents Exparimental P/ACombusiible 12
1,600.00 Tipo de Lubticants Aceite
21% Pa = Precio del Lubricame 40
3% &= Tiempo para ¢ambic de acsile 85 Hrs.

1.00 Ca= Cosficlente Experimental P/Lubricante 0.04
0.01 H = Horss Efectivas por Tumo BHr
ACTIVA COSTO X HORA

D= ( 6000 -0,00)/4800 125
I=(6000+0.00)2/1800%.21 0.39
$=(B000+0.00)/2/11600)0.03 0.08
M=1.00"1.25 125
A=D01"1.25 0.1

SUMA DE CARGOS FHOS : .08

E=1.200"5.54 6.64

A=(1/85+0.040)"40 207

SUMA DE CARGOS POR CONSUMO: an
Cuadilia/ H Op= 157.338 19.68
SUMA DE OPERACION: 1988

COSTO X HORA: $ 31.42
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ANALISIS DEL COBTO DIRECTO : HORA - MARQUINARIA

EQUIPO : V
MAGLUIMA: Revolvedorn para Concreto
MODELO: MCA
CAPACIDAD:
Ve = Vior de Compra ] 11,300.00 Hp = Polencia del Motor 4 HP
Va = Visior iniclal 11,300.00 Co= Capacidad dei Carter LTS
%Vi= % Valor de Rescale 0% Tipo da Combusiible Gasofina
Vr = \alor de Rescate $ . Pem Precio dal Cambustible 5.54
Va = Vida Econdmica 420000 Ca = Cosficenta Exparimental P/Combustible 12
Hs = Horas Trabejadas al Afc 140000 Tipo de Lubricants Acsite
1= Tasa de interes Anual 21% Pa = Precio del Lubricanie 40
S= Prima Anual de Seguro 3% o= Tiempo para cambio de acelte B5 Hra.
Q = Cosficients para Mentsnimiento 0.90 Ca= Cosficlents Experimental P/Lubricante 0.037
Ka = Cagficients para Almacenaje 0.01 H = Horas Efectivas por Tumo 8 Hra.
CARGOSFLIOS ACTIVA COSTO X HORA
o) Depreciacién  D=(Ve-Vi)/\e= D= (11300 -0.00)/4200 260
b) Inversién IVt Vr2Ha) = b=(11300+0.00)211400*.21 084
¢) Begures B= (Va\?2Has = 6=(11300+0.00)/2/1400)"0.03 012
d) Mentenimientc M=Q'D= M=090"2.69 242
eJAlmacansje A=KaD A=0.01268 0.02
SUMA DE CARGOS FLIOS : 5.09
CARGOS POR CONSUMO
COMNSUNOS
s) Combustibles EwCePc E=2.00°5.54 11.08
b) Lubricante A= (CChe + Ca) Pa A=(1.200/85+0.037)"40/85+0.040)*40 1.49
SUMA DE CARGOS POR CONSUNO: Art
OPERACION
Oparador de Vibrador Jor Op= imp. Cuadrilta/ H Op = 167.338 282
OPERAGION:
SUMA DE OPERACION: »n
COSTO X HORA: $ 4488



ANALISIS DEL COSTO DIRECTO : HORA - MAQUINARIA

EQUIOPO: V
MAQUINA: Bailarina
MODELO: Weber
CAPACIDAD:
Ve = Valor de Compra ] 27281 Hp = Polmncia del Motor
Va = Vaior inicial 22,72261 Cca Capaticad del Carter
%Vr= % Valor de Rescate 10% Tipo de Combustible
Vr = Valor de Rescate H 2,2T2.26 Pc= Precia del Combustible
Va = Vida Econdmica 2.800.00 Ce = Cosficients Experimental PICombustible
Ha » Horas Trabajades al Aflo 700.00 Tipo de Lubricante
1= Tasa de Interes Anual 21% Pa= Precio del Lubricante
S= Prima Anual de Seguro 3% ftc = Tiempo para camblo de aceite
Q = Cosfickente para Mantenimiento 150 Ca= Coeficients Experimental P/Lubricante
Ka = Cosficients para Almacanaje 0.01 H = Horas Electives por Tumo
CARGOSFLIOS ACTIVA
o) Depreciacion  De(Va-VriVe= D= (22722.61 ~2272.26)2800
b) Inversién ia[(VasVr)2Ha]i = (22722.61+2272.26)2/700°.21
¢) Sagurcs E= [VatVri2Hals = 5=(22722.81+2272 28)2/T00)*0.03
d) Mantenimiento M=Q'D = M=15'7.30
e)Aimacenaje A=KaD A=0017.30
SUMA DE CARGOS FUIOS :
CARGOS POR GONSUMO
CONSUMOS
) Combustibles E=CePc E=1.500"4.39
b) Lubricanis A= (CChc + Ca) Pa As(1/85+0.037)"40
BUMA DE CARGOS POR CONSUMO:
OPERACION
Operador de Vibrador Jor Op= imp, Cuadrilla / H Op = 157.3318
OPERACION:
SUMA DE OPERACION:
COSTO X NORA:

138

COSTO X HORA

73

10.66

1w



ANALISIS DEL COSTQ DIRECTO : HORA - MAQUINARIA

SQUIRO: W1
MAQUINA: Martilo Rompador
MODELO: Makita
CAPACIDAD:.
Ve = Vislor de Compra 3 13,350.00 Hp = Polencia dal Maotor
Va = Vlor inicial 13,350.00 Cow Cepacidad del Carter
%Vir= % Valor do Rescate 0% Tipo de Combusible
Vr = Visior de Rescale s - Po= Precio del Combustible
Ve = Vida Econdmica 4,800.00 Ca = Cosficants Exparimantal P/Combustibla
Ha = Horms Trabajacss ol Afla 1.800.00 Tipo de Lubricante
| = Tasa de Interes Anuai 21% Pa= Precio del Lubricante
&= Prima Anual de Segurd 3% o= Tiempo para cambio de acalte
Q = Cosficiento para Mantsnimiento 090 Ca= Cosficients Experimental P/Lubricante
Ka = Coaficienta para Aimacenaje 0.01 H = Horas Efectivas por Tumo
CARGOSFLIOS ACTIVA
@) Dapreciacion D= (Va-\r)Ve= D= (13350 -0.00)4800
b) inversién [(Va+Vr)2Haji = I=(13350+0.00)2/1600".21
) Gegures &= [Va+Vr2Hajs = 8=(13350+0.00y/2/1600)°0.03
d) Mentenimiento M=QD= M=0.90"2.78
sliimacenaje A=KaD A=D.01"2.78
SUMA DE CARGOS FLJOS :
CARGOS POR CONSUMO
a) Combusiities E=CePc E=1.200°5.54
b) Lubricante A= (CCAc + Ca) Pa A=(1/85+0.037)"40
SUMA DE CARGOS POR CONSUMOD:
OPERAGCION
Operador de Vibradar Jor Op= Imp. Cuadrilla /| H Op= 157338
OPERACION:
SUMA DE OPERACION:
COSTO X HORA

130

4HP

1LTS.
Gasalina
5.54
1.200LTSHR
Acsite

40

85 Hrs.
0.037

B Hrs.

COSTO X HORA
278
0.87
0.12

25

29

19.66

wes



ANALISIS DEL COSTO DIRECTO : HORA - MAQUINARIA

EQUIPQ : Vil

MAQUINA: Camionsta Ford Lobo.

MODELO: 2002

GAPACIDAD:

Ve = Vialor de Compra § 25278261 Hp = Potencia del Molor

Va = Valor iniclal 25276281 Ce= Capacided dal Carter

%Vir= % Valor de Rascate 15% Tipo da Combustibie

Vr = Valor de Rescate s 3791738 Pes= Pracio del Combustible

Ve = Vida Econémica 6,300.00 Ca= Cosficlents Exparimental P/Combustible
Hs = Horas Trabsjadas al Aflo 1,400.00 Tipo de Lubricants

|'= Tasa de interes Anual 21% Pa = Precio del Lubricante

S= Prima Anual de Seguro 3% i = Tiempo para cambio de sceite

Q= Cosficiente para Mantenimienio 1.00 Ca = Cosficlents Experimental P/Lubricante
Ka = Coaficiente para Almacensje 0.01 Hn = Vida Economica de los Neumaticos
LL = Liantas 8,000.00 H = Horss Efectivas por Tumo
CARGOSFLOS ACTIVA

a) Depreciacién  Da(Ve-Vi)Ve=
b) Inversion e[(Via+ V)2 Ha] =
€) Seguros e [Va+\ir2Hajs =

d) Mantenimientc M=Q'D=
e)imacenaje A=KaD

b) Lubricants

Operador de Vibrador Jor

D= (252782.61-37917.30)/8300

=(252782 81-37917.38)211400".21

5=(252762.61+37917.39)/2/1400)"0.03

M=1,00"34,10
A=0.01*34.10
SUMA DE CARGOS FLIOS :
E=CePc E=22.00°5.54
A= (CChc + Ca) Pa A=(8/140+0.0550)"40
L= 5268.24 LL=8000/1800
SUMA DE CARGOS POR CONSUMO:
Op= Imp. Cuadrilla / H Op=157.33/8
SUMA DE OPERACION:
CQOSTO X HORA:

140

180HP
BLTS

5.54
22 00LTBHR

140

0.55 LTSHR
1800 HRS

B Hrs.

COSTO X HORA
M1
21.8
an

M1

9348

121.88
m

129.12

19.68

1986

! 24223



ANALISIS DEL COSTO DIRECTO : HORA - MAQUINARIA

EQUIPO : VIl

MAQUINA: Camidn de Volieo Intemacional
MODELO:

CAPACIDAD:

Ve = Vilor de Compra $ a4
Va = Valor inicisl 41147203
%Vr= % Vislor de Rescete 15%
Vr = Valor de Rescata H £1,720.83
Ve = Vida Econémica 8,400.00
Hs = Horas Trabajades al Afio 1,400.00
| = Tasa de interes Anual 2%
5= Prima Anual de Seguro %
Q = Cosficiente para Manignimiento 1.00
Ka = Cosficiente para Aimacenaje 0.01
LL= LLANTAS 6,000.00
GARGOSFUOS

u) Depraciacion  De(Va-Vr)/Ve~
B) Inversion fn{(Va+Ve)2Haji =

) Segurcs. &= [Va+Viri2Hajs =
d) Mentanimianta Me=Q'D=
sjAlmacenaje A=KaD
CARGOS POR CONSUMO
CONSUNOS

4) Combustibles

b) Lubricante

OPERACION

Operador de Vibrador Jor
OPERACION:

Hp = Potncia del Motor
Co= Capacidad del Carter
Tipo de Combustible

Po= Pracio del Combustibla

Ca = Coslicients Exparimantal PICombustible

Tipe de Lubricarie
Pa = Precio del Lubticante
i = Tiompo para cambio de aceite

Ca = Cosficiente Experimental PALubricants
Hn = Vida Economica de los Neumaticos

H = Horas Etectivas por Tumao

ACTIVA
D= (411472.93-61720.93)8400

In(411472.03+81720.63)2/1400".21

S=(4114722.83+81720.83)2/1400)°0.03
M=1.00°41.63
A= 001183
SUMA DE CARGOS FLIOS :
EeCePc E25.00%4,39
A= (CC/ic + Ca) Pa A=(7/140+0.825)"40
LL=10161.09 LL=6000/1800
SUMA DE CARGOS POR CONSUMO:
Ope imp. Cusdrifia/ H Op=157.338
SUMA DE OPERACION:
COSTO X HORA

141

180HP
6LTE

554
200 LTSHR

85 Hrs.

0.550 LTSHR
1800 HRS

8 Hrs.

GOSTO X HORA
4183

40.08

5.08

4163
041

12

19.86

1960



ANALISIS DEL COSTO DIRECTO : HORA - MAGUINARIA

EQUWO: X

MAQUINA: Camioneta Ford F - 150 Gris Plata

MODELO:

CAPACIDAD:

Yo = Valor de Compra H 154,782.81 Hp = Polentia del Motor

Va = Valor inicisl 15476261 Co= Capacidad del Carter

%Vr= % Vaior de Rescate 15% Tipo de Combusitble

Vi = Valor de Rescate H 2321738 Po= Precio del Combustible

Ve = Vide Econtmica 8400 Hrs, Ce = Coslficients Experimental P/Combustible
Ha = Horss Trabejades sl Ao 1,400.00 Tipo de Lubricants

I'= Tasa de Interes Anual 21% Pa= Pmcio del Lubricants

8= Prima Anual de Segurc 3% ic = Tiempo para cambio de aceite

Q = Coslicient para Menienimiento 1.00 Ca= Cosficients Experimental P/Lubricante
Ka = Coaficiente para Aimacenaje 0.01 Hn = Vida Economica de los Neumaticos
(L= Lientas 6,000.00 H = Horas Efectivas por Tumo
CARGOSFLIOS ACTIVA

8) Depreciaciéan  D={Va-Vr)Ve=

b} Inversitn I{(Va+Wr)2Haj =
€) Seguros Sa= Va+VIT2Haje =

d) Mantenimismto M= Q'D=
edimaconaje A=KaD

CARGOS POR CONSUMO

2) Combustibles
) Lubrioame

Operador do Vibrador Jor

D= { 154782.61-23217.30)/8400
I=(154782.61+23217.39)2/1400° 21
5a(154782.61+23217.38)/2/14000°0.03

M=1.00"15.68
A=001"15806

SUMA DE CARGOS FIOS :

E=CePc E=22.00°5.54
Az (CChc + Ca) Pa Am(8/85+0.0580)°40

Op= Imp. Cuadrifa / H ‘Op = 187.33/8

SUMA DE OPERACION:

COSTO X HORA:

142

180 HP

BLTS

5.54

22.00LTS/HR

Aceie
40

85 Hrs.
0.055

1800LTS/MHR

8 Hra.

COSTO X HORA

15.86
13.35
19

15.66
0.15

4872

121.88
.02

;



ANALISIS DEL COSTO DIRECTO : HORA - MAQUINARIA

EQUIPO : IX
MAQUINA: Camioneta Ford F-350 2001 Gris
MODELO:
CAPACIDAD:
Ve = Vislor de Compra $  252,762.61 Hp = Potencia del Motor
Va = Valor inicial 252,782.61 Cc= Capacidad del Carter
%Vr= % Valor de Reacate 15% Tipo de Combusiible
Vr = Valor de Rescale s 37,017.39 Pec= Precio del Combustible
Ve = Vida Econdmica 8,400.00 Ce = Cosficients Experimental P/Combustible
Hs = Horas Trabajadas al Af'o 1,400.00 Tipo de Lubricante
I = Tesa de interes Anual 21% Pa= Precio del Lubricants
S= Prima Anual de Seguro 3% tc = Tiempo para cambio de aceite
Q = Cosficients para Mantenimiento 1.00 Ca= Coeficients Experimental P/Lubricants
Ka = Cosficients para Almacanaje 0.01 Hn = Vida Economica de los Neumaticos
LL = Liantas 6,000.00 H = Horas Efectivas por Tumo
CARGOSFWOS ACTIVA
a) Depreciacién  D=(\Va-\r)Ve= D= (252782.61 -37917.39)/8400
b) Inversion la={(Va+Vir2Ha]i = =(252762.61+37917.38)2/1400°.21
©) Seguros Sa= [Va+VriZHas = 5=(252782.61+37917.39)/2/1400)°0.03
d) Manienimientc M =Q"D = M=1.00"44.78
e)Aimacenaje A=KaD A=0.01"44.76

SUMA DE CARGOS FIOS :
CARGOS POR CONSUMO
CONSUMOS
a) Combustibles E=CoPc E=22.00"5.54
b) Lubricants A= (CChc + Ca) Pa A=(8/85+0.050)"40

SUMA DE CARGOS POR CONSUMO:
OPERACION
Operador de Vibrador Jor Op= Imp. Cuadrilla/ H Op = 157.33/8
OPERACION:

SUMA DE OPERACION:
COSTO X HORA:

143

160 HP
BLTS/HR
Gasdlina
5.54
2200LTS/HR
Aceite
40
85 Hrs.
0.55
1800 HRS
8 Hrs,

COSTO X HORA

44.76

amn

4478
0.44

11487

121.88
5.02

1269

19.66

5 140.56
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Los sigulentes formatos que se presentaran nos muestran of control que s2 Beva en la Constructora "ERA” para
nosotros es muy importants este conirol porque de esta maner se leva un control de quien esta utilizando la
maquinaria, en que frends, quien e ¢l encargado de esta maquinaria, cuanto esta gastando on gasolina o en
diesel, en acelles, en caso de que ia maquinaria o el equipo tenga aigin problema el operador ( que es la persona
encargada de esa maquinaria)esta capacitado para levaria a la bodega y de esta manera es revisada o es levada
ol taller comespondiants para una revisdn més amplia o simplemente para darle mantenimiento, ademébs de que la
maquinaria no puade quedarse en algon frente ( se le da & nombre de frente por que es la ublcaciin de trabajo)
sin la previa autorizaciin del arquitecto, del residente y del cliente.

Para esto se presenta el siguiente diagrama teniendo una breve explicaciin de los formatos que
més adelante se presentardn.

5.3 DIAGRAMA DE LOS FORMATOS DE (40)
CONTROL DE LA MAQUINARIA

MAQUANARIA — " CONTROL4 ——» OBRA

v

ALMACEN ———» CONTROLY — TALLER

CONTROL 2

EXPLICACION DEL DIAGRAMA:

CONTROL UNO : La maquinaria es Nevada al aimacén de la obra para su resguardo y cuidado, se nombrara un
vigilante que se encargara de que no le pase nada a dicha maquinaria. Esta explicacién se ampliara en el formato
A que se refiere a la entrada de la maquinaria al simécen.

CONTROL DOS: La maquinaria sale del aimacén para dirigirse a los diferentes frentes (nombre que se le da a las
diferenies obres que se realizan para identificarias). Su explicaciin esta en el formato B que se refiere al uso de la
maquinaria en donde se especificara si verdaderamente la miquinaria se esta usando correctaments.

CONTROL TRES :Cuando ia maquinaria esta dafiada es & operador o la persona que se encuentra al frente tendrd
que reportaria al almacén y levaria al mismo para que en el formato C , se tome nota de! dafio causado y fevaria
al taller para su reparacion.

CONTROL CUATRO : Cuando se requiere que la magquinaria se quede en aigun frente por el motivo que sea se
tiene que pedir un permiso especial como en el formato D, en donde se especifican ef motivo, por ef cual se queda
ol responsable y se especifica cuantas horas va a permanecer ahi.

(40) info #n Prop por la G "ERA
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5.3.1 A) FORMATO DE ENTRADA DE LA MAQUINARIA AL ALMACEN

En este formato podemos damos cuenta que nos sirve para determinar si la maquinaria fue

en la bodega o se quedo en algin frente (nombre que se le da a las obras realizadas
en el Desarrollo), es importante para nosotros saber quien hizo entrega de la maquinaria o si se
quedo en algan frente nos tienen que reportar el porque se quedo en ese frente y en que
condiclones se encuentra la misma, quien se quedara a vigilarla y cuando va a regresar a la
bodega.

Este formato cuenta con las siguientes condiciones:
Nombre de la persona que entrega la maquinaria en este caso es el operador.

Nombre de la persona que recibe la maquinaria, en este caso es el aimacenista quien es el
responsable de checar la maquinaria que entra y sale de la bodega, asl como del material.

Nombre de la maquinaria, la que coresponde a cada una.

Tiempo operado se refiere al tiempo que estuvo la maquinaria fuera de la bodega.

Material que utiliza la maquinaria como es el diesel o la gasolina, cantidad que se utllizo
durante la jomada, en donde estuvo operando y si existieron horas muertas, cuantas fueron y
porque causa

El almacenista tiene la obligacién de revisar la maquinaria a la llegada al almacén para saber

sl se encuentra blen o tiene alguna falla o bien preguntarle al operador si noto algin
desperfecto durante el dla.

Las horas trabajadas por la maquinaria el debe de reportar el operador para lo antes
mencionado en funcién a esto se cobra por la utilizacién de la maquinaria y de todo lo que se
gasta en ella, por ejemplo el diesel o la gasolina, los aditivos, etc.

En lo que se refiere al punto de precio por hora el drea de costos sera el encargado de llenario
o el mismo arquitecto, para que otras personas no tengan acceso a esta informacion
Y por ultimo se debe de anotar el nombre del vigilante que se quedara en la bodega.

Y en el caso de que se quedara fuera de la bodega se debera anotar el nombre del vighiante y
el de la maquinaria, asi como el nombre de! frente.
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A) COSTO DE OPERACION

ENTRADA DE LA MAQUINARIA A LA BODEGA

FECHA, 200

NOMBRE DE LA PERSONA QUE HACE ENTREGA DE LA MAQUINARIA

NOMBRE DE LA PERSONA QUIEN RECIBE

NOMBRE DE LA MAQUINARIA,

MATERIAL UTILIZADO CANTIDAD FRENTE HORAS MUERTAS P.HORA TOTAL

GASOLINA DIESEL

NOMBRE DEL VIGILANTE

ALMACEMISTA NOMBRE DE LA PERSONA AUTORIZADA
PARA EL MANEJO DE LA MAQUINARIA DESCRITA
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5.3.2 B) CONTROL DEL USO DE LA MAQUINARIA

En este formato podemos darnos cuenta que le sirve a la compafiia para saber si el personal
esta utilizando comrectamente la maquinaria o darles un tipo de curso en donde se les ensefie
el como manejar este tipo de maquinaria, asl de esta forma lograremos que se utilice de la
mejor manera y que nuestros empleados comprendan la importancia que se debe tener al
cuidar este tipo de maquinaria.

En este formato se debe poner la fecha diariamente de la maquinaria, el nombre de la misma,
el nombre de la persona responsable al frente de la cuadrilia de trabajadores.

La persona que realiza la supervisébn es quien va a determinar el corecto funcionamiento de la
misma, ya que en ocasiones la maquinaria no es utilizada en el frente que se tiene en el
formato de salida del almacén y eso nos representa horas muertas y cuesta pérdida de dinero
que no vamos a poder cobrar por que la maquinaria se encuentra parada por no saber como
utilizarla coirectamente, o en su caso por estar descompuesta y no reportarla a tiempo, ese es
el trabajo del supervisor vigilar y controlar que la maquinaria funcione y se utilice
coirectamente.

Las horas trabajadas por la maquinaria la debe de reportar el operador para lo antes
mencionado en funcién a esta se cobra por la utilizacién de la maquinaria y de todo lo que se
gasta en ella, por ejemplo el diesel o la gasolina, los aditivos, etc.

El comportamiento de la maquinaria Ia debe de reportar el operador con el nico fin de que si
esta fallando nos la reporte a tiempo para llevarla al taller para su ameglo y darle el
manteniendo correspondiente

Cantidad de gasolina o diesel a que se hace referencia es con el Gnico fin de saber cuanta
gasolina y/o diesel se consumi6 por ese dia y tener el control en la bodega de cuanta gasolina
o diesel se esta gastando por maquinaria y realizar un presupuesto de los mismos para cada
mes, esto se hace para tener de reserva el combustible para cualquier contingencia cuando se
tengan que trabajar horas extras.

Frente: nombre que se le da a las obras realizas dentro del fraccionamiento

Ubicacion: Donde se encuentra ubicada la maquinaria y que punto de referencia se tiene para
el frente que se busca dentro de la obra

Condiciones: Las condiciones en que se entréga la maquinaria a la bodega, es decir, si la
madquinaria se encuentra con algin problema, si se le tiene que comprar alguna refaccién, se le
tiene que flevar al taller, se le tiene que dar mantenimiento, o simplemente la entregaron sin
algan problema.

6.3.3 C) FORMATO DE MAQUINARIA LLEVADA AL TALLER
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CONSTRUCCIONES ERA
B) CONTROL FISICO
USO BE LA MAQUINARIA

FECHA, 200

NOMBRE DE LAMAQUINARIA ___

NOMBRE DEL CABO
PERSONA QUE REALZA LA SUPERVISION

COMPORTAMIENTO DE LA MAQUINARIA

CANTIDAD DE GASOLINA O DIESEL

FRENTE

UBICACION

CONDICIONES DE LA MAQUINARIA DEJADA A LAS HRE. DEL DIA
SE ENCUENTRA EN LAS CONDICIONES SIGUIENTES
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6.3.3 C) FORMATO DE MAQUINARIA LLEVADA AL TALLER

Este formato nos ayuda para conocer cuando la maquinaria se encuentra dafiada y es
necesario su traslado al taller para su reparacion, aqui es donde el operador nos reporta el
dafio ocasionado a la maquinaria y se tiene que llenar el siguiente formato en donde se nos
dice que :

Persona que reporto el daflo a la maquinaria, en este caso es el nombre del operador
responsable de la maquinaria.

Persona que recibe la maquinaria para trasladarla al taller, en este caso es el almacenista
encargado de llevara.

Nombre de la maquinaria dafiada.

Ubicacién de donde se encontraba la maquinaria, es decir nombre del frente (es el nombre que
se le da a las obras realizadas dentro del fraccionamiento.).

Persona que recibe en el taller la maquinaria para su arreglo.

Fecha de entrega se refiere a la entrada al taller, cuantos dias va a permanecer ahi para su
ameglo.

N. de remisién es importante ya que con esto vamos a saber cuanto se le va apagar a nuestro
proveedor, quien entrego la maquinaria y quien la recibio6.
Total de la reparacion, cuanto va ser por la reparacion.

Especificaciones de la reparacion, aqui el proveedor nos desglosara el porque de la reparacion,
que fue lo que paso, si necesita alguna refaccitn, limpieza, si se desvielo, cual fue la causa, si
se quemo el motor el porque, si se quemaron los carbones, cambio de clouchs, etc.

Que tipo de mano de obra se va a utilizar y cuanto va a costar.

La persona que esta autorizada para recoger la misma.



CONSTRUCCIONES ERA

C) APLICACION DE SU COSTO AL VALOR DE LA OBRA

MAQUINARIA LLEVADA AL TALLER

FECHA___

NOMBRE DE LA MAQUINARIA

PERSONA QUE RECIBE EN EL TALLER

FECHA DE ENTREGA

N. DE REMISION

TOTAL DE LA REPARACION

REFACCIONES §

TIPOS DE MANO DE OBRA

MANO DE OBRA DE 1 CHALAN ( LIMPIEZA GENERAL) §

MANO DE OBRA DE 2 CHALANES ( CAMBIO DE DIVERSAS REFACCIONES) §

PERSONA AUTORIZADA PARA RECOGER LA MAQUINARIA

ALMACENISTA

150
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5.3.4 D) FORMATO DE PERMISO ESPECIAL

En este formato se tiene que solicitar ante el dliente en este caso Desanollo de Bosques de
Santa Fe SAA. DE CV. este permiso para que nuesira maquinaria se quede en algun frente ,
para terminar los trabajos que se realizan por la noche anotando las horas efectivas que se van
a trabajar, asli como el nombre del operador, nombre del residente de |a obra, nombre de 1a
maquinaria, nombre del frente y de la ubicacién.

Este permiso se le va a otorgar al ingeniero, arquitecto o al residente de la obra para que se
ejecuten los trabajos tos trabajos realizados en ese frente.

Ademds se anotard el nombre del operador asi como de las personas que trabajaran en ese
frente.

E! nombre de la maquinaria, es muy importante para nosotros puesto con esto vamos a
determinar, fas horas que se van a utilizar, asi como los aditivos que se utilizaron, Iagamhmo
el diesel, si se va a necesitar ofro tipo de maquinaria, cuantos cperadores, ayudantes, etc.

La maquiraria no podra ser cambiada de frente por ta noche sin 1a autorizacién del cliente, en
caso contrario (a constructora ERA tendra una sancion muy fuerte que puede ser econdmica,
hasta la resoisién del contrato
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PERMISO ESPECIAL PARA CONTINUAR TRABAJOS NOCTURNOS

ESTE PERMISO SE LE OTORGA AL ARQ. O ING.RESIDENTE

DE LA OBRA PARA QUE REALICE TRABAJOS NOCTURNOS EN EL FRENTE

TENIENDO COMO CABO RESPONSABLE DE LA CUADRILLA DE TRABAJADORES ASI COMO DE LA
MAQUINARIA

LA MAQUINARIA QUE SE DESCRIBE A CONTINUACION ES LA UNICA QUE VA A PERMANECER EN

FRENTE ANTES MENCIONADO PARA EL TERMINO DEL TRABAJO MENCIONADO

TRABAJANDO DE LAS A LAS HRS. DEL DIA SIGUIENTE

LA MAQUINARIA ANTES MENCIONADA NO PODRA CAMBIAR DE FRENTE NI DE UBICACION POR CUALQUIER
MOTIVO, Si LA MAQUINARIA CAMBIA DEL LUGAR ANTES FLIADO EN ESTE PERMISO, SE SANCIONARA
ENERGICAMENTE AL ARQUITECTO O INGENIERO RESIDENTE DE ESTA OBRA

BOSQUES ING. O/ Y RESIDENTE DE OBRA
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Cuando Ios i que ibiendo por el servico prestado a nuestro cliente, y conocemos los costos
hhmrﬂ*mmmmﬂﬂ“m”dihﬂuwm
ableniondo en cada servcko prestado.

Eéle és of pusilo clive Jé aueslro babajo de invesligacidn porque al oBlaner dicha comparacitn (omandsios lad decisiones
comecias para nuesira construciora.

Gon Is informacidn anterior se que en las operaciones de rente de maquinaria no axiste une uniormidad para fjer el

numnhuemmmMummrmumum
ol % de utliidad que deba cobrarse a los centes.

A continuacion se realiza dicha comparacion ;

5.4 RESUMEN : DE LA COMPARAGION DE LOS INGRESOS CONTRA LOS COSTOS
DE LA MAQUINARIA CONTRATADA PARA CADA OBRA

MOMBRE DE LA VIALIDAD HOMEBRE DE LA MAQUINARLA INGRESO COSTO UTILIDAD %
LA PLAZA CASCADA VICami6n de Volteo intemacional L 27538 § 27009 § 5.20 192*
IV Revolvedora Mca s B980 $ 4488 § 4492 50.00

| Compactadora Robin de 4 Tiempos  § 6426 $ 4821 $ 1805 2497
Marca Mikdsa

IX Gamioneta Ford F -350 s 20000 $§ 14656 § 5344 2672
Vi Camioneta Ford Lobo s 25000 $ 24223 § 177 3
SUMAS TOTALES $ 87044 8 75107 § 12747
MOMERE DE LAVIAUDAD  NOMERE DE LA MAQUINARIA INGRESO COSTO  UTILDAD %
HBHOYO 19 ACABADOS IV Revolvedora Mca s B9B0 $ 4488 § 4492 5000
VI Martitio Rompedor s 5248 § 3454 § 1784 3418
VIl Camidn de Volteo Internacionsl ~ § 27538 3 27009 § 529 192
DX Camioneta Ford F -350 s 20000 § 14656 § 5344 2672
| Compactadora Robin de 4 Tiempos _$ 64268 $ 4821 $ 1805 2497
Marca Mikasa
SUMAS TOTALES $ 88102 § 54428 $ 137.84
NOMBRE DE LAVIALIDAD  NOMBRE DE LA MAQUINARIA INGRESO COSTO  UTILIDAD %
M C Vialidad X1 V Badlarina Marca Weber s 5605 $§ 5079 § 528 93w
V Revolvedora Mca $ 69680 $ 4488 § 4482 5000
V1 Martilo Rompedor 3 5248 3 3454 § 1794 3418
SUMAS TOTALES $ 1983 s 1302 3 6812




NOMBRE DE LA VIALIDAD

IV D Vialidad X

V E Hoyo 19 Areas
Exderiores

NOMBRE DE LA VIALIDAD

V1 F Asociacion de Colonos

NOMBRE DE LA VIALIDAD

Vil G Mejoramiento de Lotes
1,2y3

HOMBRE DE LA MAQUINARIA INGRESO COSTO UTILIDAD

| Compactadora Robin de 4 Tempos  § 6426 $ 482 3 16.05
Marca Mikasa

LA P pama 3 5333 § 3142 3 2191
IV Revoivedors Mca $ 8980 $ 4488 § U9z
SUMAS TOTALES 39 12451 3 §2.88

Vil Camién de Volleo Intemacional 27538 § 27000 $ 520

H
VIl Camioneta Ford Lobo 3 25000 § 24223 § mr
IV Revotvedora Mca $ 8980 $ 4488 § 4492
0l Apisionador Marca Ener 4 ti 3 49.14 3 4893 § 021
SUMAS TOTALES $ 884.32 § _808.13 § 58.19

NOMBRE DE LA MAQUINARIA INGRESO COSTO UTILIDAD

X Camioneta Ford F - 150 s 20000 $ 19328 § 6.72
Vit Camidn de Volleo Intemacional $ 27538 $ 27009 § 529
IX Camioneta Ford F -350 s 20000 § 14656 3 53.44

1 Compactadora Robin de 4 Tiempos  § 8426 §$ 4821 § 16.05
Marca Mikasa

V Bailarina m Weber 3 56.05 $ 50.70 % 526
SUMAS TOTALES 3 n_s.g $ 70893 § J'_n

NOMBRE DE LA MAQUINARIA INGRESO cosTo UTILIDAD
IX Camionsta Ford F -350 1 20000 $ 14656 § 53.44

Vill Camitin de Volteo Intemacional H 27538 § 27009 § 529

| Compactadora Robin de 4 Tiempos  § 6426 $ 4821 § 16.05
Marca Mikasa

Vil Camioneta Ford Lobo $ 25000 § 24223 § rm
IV Revolvedora Mca 3 8980 $ 4488 § 4492
SUMAS TOTALES $ 37044 S 75197 12747
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24.97

41.08

102*
31
50.00

4.2

336"
182"
2872

2497

9.3

2.72

1.92*

* La utiidad que nos represantan es muy baja por lo cual debemos de tener mucha atencidn, porque en un futuro proximo los

costos serdn mas alios y la

no podra
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CONCLUSIONES

l. De la lectura del cuadro comparative para conocer el rango, costo y utiidad por cada
magquinaria y equipo que se usa en la obra se podré aprovechar en la siguiente foma:

Incrementar el ingreso cobrado al diente principalmente en aquellos aclivos cuyo
rendimiento es muy bajo (camién de volteo internacional 1.92%, camioneta ford lobo
3.10%, apisionador 4.27%, camieneta ford F -150 3,36%, bailarina 9.38%)

Estudiar Ia conveniencia de estandarizar el cobro a los dlientes para evitar cifras que
oscilan entre 1.92% y 50%.

Cuando se requiere algin equipo con esta informacién determinaremos si conviene
rentaria en funcién al pago que se realice a la amendadora y el cobro que se le realice
al diente.

il. Para que la constructora tenga un control adecuado sobre el movimientote la maquinaria es
recomendable aprovechar los formatos:

-

A) Formate de entrada de la maquinaria al almacén, nos sirve para determinar si la
maquinaria es entregada en la bodega o se quedo en algin frente, es importante para
nosotros saber quien hizo entrega de la maquinaria o si se quedo en ese frente y en
que condiciones se encuentra la misma, quien se quedara a vigilarla y cuando va a
regresar a la bodega.

B) Formato del control del uso de la maquinaria, sirve a la constructora para saber si el
persanal esta utilizanda correctamente la maquinaria o darles un tipo de curso en
donde se les ensefie el como manejar este tipo de maquinaria, asi de esta forma
lograremes que se ulilice de la mejor manera y que nuestros empleados comprendan la
importancia que se debe tener al cuidar este tipo de maquinaria.

C) Formato de maquinaria llevada al taller, nos ayuda a conocer cuando la maquinaria
se encuentra dafiada y es necesario su traslado al taller para su reparacién, aqul es
donde el operador; oficial o cabo nos reporta el dafe ocasionade a la maquinaria.

D) Formato de permiso especial, aqui se tiene que solicitar al diente este permiso para
que nuestra maquinaria se quede en algin frente, para terminar los trabajos que se
realizan por la anoche anotando las horas efectivas que se van a trabajar, asl como el
nembre del operader, cabo, nombre del residente de la obra, nembre de la maquinaria,
nombre del frente y de la ubicacion.

1ll. Ingreso por abra:

Para tener un control sobre los ingresos se requiere que en todas las obras se cuente
oon:

1. Conirato de obra que en este caso son: |A que pertenece a plaza cascada en
la pagina 39, con el presupuesto A en la pagina 46.
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2. 1iB que pertenece a hoyo 19 acabados en la pagina 47, con el presupuesto lIB
en la pagina 54y 55.

3. i€ que pertenece a la vialidad XI en la pagina 56, con el presupuesto en la
péagina 63

4. [V D que pertenece a vialidad X en la pagina 64, con el presupuesto en la
pagina 71

5. V E que pertenece a hoyo 19 4reas exteriores en la pagina 72, con el
presupuesto en la pagina 79

6. Vi F que pertenece a asociacion de colonos en la pagina 80, con su
presupuesto en la pagina 87

7. Vil G que pertenece a mejoramiento de lotes 1, 2,3 en la pagina 88, con su
presupuesto en la pagina 95 y 96.

IV. Determinacion del costo de la maquinaria

Cada mes se tendra que formular la hoja de costos x hora y la informacion se pasara al
resumen mensual: )

Equipo | Compactadora Robin se encuentra en la pagina 134

Equipo Il Apisionador se encuentra en la pagina 135
Equipo Il Vibrador para concreto se encuentra en la pagina 136
Equipo [V Revolvedora para concreto que se encuentra en [a pagina 137
Equipo V Bailarina que se encuentra en la pagina 138
Equipo VI Martillo Rompedor que se encuentra en a pagina 139

Equipo VIl Camioneta Ford Lobo que se encuentra en la pagina 140
EqﬂpoWICmﬂéndevolteointmonalquesemenﬁ‘aenlapéuna141
Equipo X Camioneta Ford F -150 que se encuentra en la pagina 142
10. Equipo IX Camioneta Ford F -350 que se encuentra en [a pagina 143

CENANMWNA

Con la informacion obtenida del &rea contable y al tener toda la informacién se pasaran los
importes a la hoja de resumen tal como se observa en la pagina 153 y 154 donde esta ia
informacién de nuestras hojas de costos obtenidas anteriormente.

El gerente general debera recibir mensualmente la informacién preparada de los puntos 1 al 4
para con base en ella pueda tomar las decisiones adecuadas.
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