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Primero que nada quisiera dar las 
gracias a Dios Padre quien 
siempre está conmigo, porque 
puedo sentir su amor infinito y 
sus bendiciones, y porque a pesar 
de que en los momentos más 
difíciles de mi vida renegué y 
blasfemé, él me obsequia más de 
lo que merezco, él está aquí, 
siempre brindándome la 
oportunidad de ser una mejor 
persona cada día. Gracias Dios 
mío. 

A mi mamita Marce: 
Por darme la vida y tu ejemplo de 
lealtad a tus ideales: el amor, la 
gratitud, la ternura, la honradez. 
el trabajo, la confianza, la 
amistad. Gracias mamita porque 
siempre me das más calidad que 
cantidad. 

A mi Padre Alejandro•: 
Porque a pesar de que no me 
acuerdo casi de ti, pues te fuiste 
cuando yo apenas había cumplido 
los 4 años, te recuerdo como un 
papá juguetón y cariñoso. 

A mi amado esposo Jesús: 
Por ser mi compañero en las 
buenas y en las malas, porque con 
tu tolerancia, comprensión, 
respeto y guía hemos crecido 
juntos en el difícil arte de ser 
padres. Gracias por tu amor, por 
tu fidelidad, y tu ejemplo de 

tenacidad, entereza y entrega en 
todo lo que haces, gracias por tu 
apoyo, por que sin él, este 
trabajo no existiría. 

A mis amadas hijas Valeria y 
Almendra: 

Porque sin ustedes mi vida no 
tendría sentido, porque el don 
más maravilloso que me ha 
otorgado Dios en esta vida es el 
de ser madre. Solo como madre 
he sido capaz de comprender y 
valorar muchas cosas que antes ni 
siquiera veía. Mil gracias mis 
pequeñitas porque nada me da 
más alegría que irlas viendo 
crecer. Espero algún día tener la 
dicha de apoyarlas en un trabajo 
de tesis, porque confirmaré 
entonces que cualquier sacrificio 
vale la pena, y que la única 
herencia valiosa que puedo 
dejarles es la educación. 

A mis queridos hermiínos Marcela 
y Marco: 

Porque al igual que yo también 
sufrieron por la ausencia de un 
padre, y a pesar de eso ambos 
han salido adelante. Quiero que 
sepan que este modesto trabajo 
es también suyo porque nunca me 
escatimaron una palabra de 
aliento cuando más la necesité. 

A mis inolvidables abuelitas Mamá 
Anito~ y Pachita•: 
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Porque con sus cuidados, cariffo, y 
ejemplo de mujeres trabajadoras 
y luchonos, me dieron la 
seguridad que toda niña necesita 
paro sentirse bien. 

A mi sefforo suegra Cori: 
Porque sin su apoyo incondicional. 
mis dos pequeñas hijos hubieron 
tenido que ir o uno guardería, o 
en el peor de los cosos yo hubiera 
tenido que dejar de trabajar, y 
este informe de desempeffo 
hubiera quedado incompleto. 
Nunca dejaré de agradecerle 
todo lo que ha hecho por mí. Mil 
gracias por sus consejos. y 
porque nunca me ha dejado solo. 

A todo mi familia en general: 
Tíos: Hermelinda•. Gris, Julio, 
Yola. Lupe, "tíos: Lolo .Pancho, 
Martín, Conrado, primos, primos, 
cuñados y cuñada, sobrinos y 
sobrinos, porque coda uno de 
us"tedes en algún momento de mi 
vida han compartido conmigo una 
valiosa enseffanza, gracias a todos 
por ser mi familia. 

Gracias a la maestra Consuel~. 
Díaz Barriga Sánchez: 

Porque sin su experiencia, 
observaciones y sugerencias este 
"trabajo no hubiera sido posible. 

A la licenciada Elvia Abundis: 

Porque sin su motivación, 
consejos, apoyo incondicional y 
amistad verdadera es"te informe 
de desempeffo nunca se habrla 
elaborado. Gracias Elvi porque en 
los momentos más difíciles por 
los que posé al elaborar este 
trabajo siempre estuviste 
conmigo, quiero que sepos que 
este informe también es tuyo. 

En especial quiero dar las gracias 
a todos los que han colaborado 
conmigo en la elaboración de este 
trabajo. porque con sus buenos 
deseos y apoyo desinteresado le 
dieron vida a este proyecto. 

Mil gracias a mis buenos amigos 
Carlos Alberto Aguilar. a Mario 
Flores Gutiérrez. a Juan 
Martínez de la hemero"teca de Lo 
Jornada, a don Alberto Mazzoco, 
ex cronis"ta municipal del 
ayuntamiento de Coacalco, porque 
sin su enriquecedora charla, 
acerca de la creación de este 
mun1c1p10, ésta sería errónea. 
Para usted mi respeto y 
consideración. 
Y gracias a todas las personas de 

las que recibo solo atenciones. 

Al licenciado Vicente Javier 
Gu"tiérrez Calzada porque al 
brindarme tu tiempo de forma 
tan desinteresada me has 
confirmado una vez mds la 
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grandeza de Dios nuestro seffor. 
y su existencia en nuestras vidas. 
Ni con todo el dinero del mundo 
podría pagar'l"e el tiempo, tu 
sencillez y en'l"usiasmo para este 
'l"rabajo. Mil gracias Javier y que 
Dios te bendiga a ti. a tu esposa 
Sara. y a toda tu familia. Nunca 
cambies. 

A la señora Lidia. con respeto y 
admiración, gracias señora porque 
sin su trabajo y su entrega en el 
cuidado de mis dos pequeñas 
hijas, este trabajo no habría sido 
posible. 

A Erica. Hija gracias por tu 
colaboración en las labores 
hogareñas, espero que mi sencillo 
'l"rabajo te motive a continuar 
pronto con 'l"us estudios 
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INTRODUCCIÓN 

En el informe de desempeno profesional titulado "Labor Periodistica 

como reportera y corresponsal en los diarios El Dia y La .Jornada, asi 

como directora de Comunicación Social en el Honorable Ayuntamiento de 

Coacalco", doy a conocer el trabajo que realicé a lo largo de 1 O anos de mi 

vida, cuyas experiencias, anécdotas y vicisitudes confio sean de utilidad 

para los estudiantes de la carrera de Comunicación y Periodismo, y 

aquellos egresados que vuelven a su "Alma Mater", como yo, con la 

decisión de concluir el periplo universitario. 

En el Capitulo 1 refiero mi trayectoria como reportera en el periódico 

El Ola, diario al que guardo un profundo respeto porque fue en su gran 

redacción, ocupada por viejos y fríos escritorios de metal y máquinas de 

escribir mecánicas, donde aprendi a hacer las notas periodisticas que me 

dieron mis primeras satisfacciones. 

Esto no habrla sido posible sin las ensenanzas y sugerencias de 

dos personajes que aqui cito con respeto: el doctor Edgar Liftán Avila y la 

licenciada Martha Patricia Chávez Sosa. 

En el Capitulo 11 "Un nuevo reto como profesional del periodismo" 

narro el cambio drástico que vivl al pasar de reportera a corresponsal en el 

""'n - rr::N 
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diario La Afición, empresa a la que también le debo la oportunidad de 

crecer como profesional de la Comunicación y la de conocer a quien hoy 

es mi esposo, desde hace diez anos, porque con él comparto no sólo la 

maravillosa experiencia de ser padres, sino la de nuestra profesión. 

En el tema que encabeza la tercera sección, "Diario La Jornada, 

surge como alternativa del periodismo nacional", expongo sin cortapisas la 

realidad a la que se enfrenta un corresponsal que trabaja para un 

periódico tan importante como La Jornada. 

Describo, de paso, algunos de los vicios en que incurren personas 

que sucumben ante la tentación de obtener dinero fácil y lo injusto de las 

condiciones laborales. 

Por último, en el Capitulo IV "De corresponsal a directora de 

Comunicación Social del Ayuntamiento de Coacalco", detallo los 

obstáculos que se enfrentan en el área de Comunicación de un gobierno 

municipal cuando se trata de hacerla eficiente y profesional. 

Igualmente, menciono las ventajas que tuve por tener estudios de 

licenciatura, el haber sido reportera y corresponsal, antes que servidor 

público, pues las bases que me dio la universidad, como el conocimiento y 

la ética, asl como el desempetlo profesional, mucho contribuyeron a que 
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no cediera a la presión de un sistema de gobierno que, como en el pasado 

reciente, responde igual a intereses de partido y, peor aún, de particulares. 

Este informe de desempeno profesional, el cual abarca de 1989 a 

2002, representa para mi la oportunidad de obtener el titulo de licenciada 

en Periodismo y Comunicación Colectiva y es la rica cosecha de una 

siembra constante, paciente y entusiasta que ofrece un escenario claro y 

preciso de los caminos ásperos y duros de la profesión, pero también de 

aquellos senderos que proporcionan satisfacciones personales y, 

escasamente, económicas. 
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1. 1. 

Capitulo 1 

"Qué dificil se me hace 
rnantenerme en este viaje, 

sin saber a dónde voy en realidad. 
si es de ida o vuelta, 

si el furgón es Ja primera, 
si volver es una forma de llegar". 

Alejandro Lerner 

~. un diario de ldllico pasado y futuro incierto 

En 1962, cuando nace El Ola, tenia cuatro anos de haber asumido 

el poder el licenciado Adolfo López Mateos, cuyo gobierno se caracterizó 

principalmente por la nacionalización de los recursos eléctricos, la 

declaración del dominio de la nación sobre la plataforma continental, los 

zócalos submarinos y el espacio aéreo; mayores garantlas a ejidos, 

núcleos de población en los juicios de amparo y la designación de 

diputados de partido con la misma categorla, iguales derechos y 

obligaciones. 

En esos anos destacaron las ideas de Vicente Lombardo Toledano, 

uno de los integrantes del Gn1po de los Siete Sabios, asl conocido en los 
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.E.L..J!li. UN DIARIO DE llJILICO PASADO V Ftrt·URO INCIERTO • 
circulas universitarios. El licenciado en Derecho y doctor en Filosofla 

fundó la Universidad Obrera y acorde con sus ideas liberales, fue director 

del periódico El Popular, en su primera época, además de las revistas El 

Libro, El Pueblo, Futuro y América Latina, asl como editorialista de El 

Heraldo de México, Excélsior, El Universal y ¡Siempre!, entre otros. 

Con el propósito de obtener mayor información respecto al 

nacimiento del periódico El Ola y buscando además enriquecer este 

Informe de Desempei'lo Profesional, entrevisté en forma exclusiva al 

maestro Alberto Beltrán Garcla (q. e. p. d.) quien fue subdirector gráfico de 

este diario y en la fecha de la entrevista, efectuada el pasado 19 de 

diciembre del ai'lo 2001, fungla como presidente honorario del Consejo 

Editorial. 

Beltrán Garcla, al resei'lar el surgimiento de El Ola, refirió que en 

esa época habla periódicos grandes que sólo llegaban a las clases més 

altas de la sociedad, por lo que Don Enrique Ramlrez y Ramlrez, quien 

era auxiliar y secretario politice de Lombardo Toledano, constituyó en 

1962 la Sociedad Cooperativa Publicaciones Mexicanas, Sociedad 

Cooperativa Limitada (S. C. L), lo cual significa que los duenos de la 

empresa son los propios trabajadores y cuya responsabilidad es limitada. 

De tal manera que la junta directiva asume las decisiones de la empresa. 
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~.UN DIARIO DF. IPILICO PASA.DO V FlJTllRO INCIERTO • 
Alberto Beltrán senaló que Enrique Ramlrez y Ramlrez se inició en 

el periodismo a los 14 anos de edad. Militó en el Partido Comunista, en el 

Popular Socialista (PPS) y finalmente en el Revolucionario Institucional 

(PRI); fue también miembro de la Confederación de Trabajadores de 

México (CTM) desde su fundación y dirigente del Sindicato Industrial de 

Trabajadores de Artes Gráficas, asi como editorialista y ayudante de la 

dirección del diario El Popular. Fue diputado federal por la Ciudad de 

México en dos ocasiones. 

"'Un discurso suyo en la Cámara provocó la renuncia del jefe del 

Departamento del Distrito Federal, el licenciado Ernesto Peralta 

Uruchurtu"' (14 de septiembre de 1966). 

El 13 de marzo de 1962, Nacional Financiera concedió un crédito 

en el que se incluyó una casa de dos plantas ubicada en la calle Basilio 

Badillo número 9 y los enseres tipográficos en su recinto, propiedad de la 

institución crediticia. 

Los recursos técnicos con los que contaba eran una colección de 

"Herramientas casi heTTUmbrosas, unas apelmazadas de aceites secos, 

otras de polvos y tintas; peinazos maltrechos, 'cajas' de tipo ociosas. 

' Entrevista realizada el 19 de diciembre de 2001, al presidente honorario del Consejo 
Editorial de El Dfa Alberto Beltran Garcfa. 
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linotipos, seis, silenciosos, caldos /os brazos por la inercia de los 

teclados endurecidos, o flojos por faltarles un tomillo ...... 2 

consignó el diario en una crónica el dia 12 de noviembre de 1968. 

Aquel 26 de junio de 1962, El Ola aparece por primera vez como 

• ... la publicación de un nuevo diario infonnativo y de difusión del 

pensamiento democrático. con sus pAginas abiertas a las organizaciones 

sociales. pollticas y culturales, y a las personas todas que coincidan, aun 

cuando sea parcialmente. en el propósito de afianzar la independencia 

de México y aliviar las condiciones de vida de su pueblo, en un ambiente 

de paz interior y de entendimiento nacional ... 3 

" 

El primer número del diario fue un periódico de tamano estándar. 

Jorge Calvimontes y Calvimontes en su libro El Periódico dice: "Hay dos 

formas universa/es con las que se presentan la mayoria de los periódicos: 

a) La 'página modelo' o tamaño grande. Tiene ocho columnas de ancho y 

de 50 a 55 centímetros de largo .... De 12 páginas, la portada contenia 

información nacional, -la nota principal ilustrada con una fotografia-, 

información referente a economia, internacional, el enunciado 

2 OROAZ, Lorenzo, La crónica de la memoria, El Dfa. México, 12 de noviembre de 1968, 
f· 4. 

lbid. p.4. 
4 Calvimontes y Calvimontes Jorge, El Periódico, M6xico 1980, Trillas. p. 19 
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E•· 064. UN DIA.RIO DE ll•h.ICO PASAIKJ Y F'llTllRO INClt:KTO • 
programático que cada aniversario reproduce el medio de difusión, asl 

como una caricatura en la oreja derecha. 

La página dos estuvo dedicada a la información nacional; la tres, a 

los editoriales y articulas de opinión; la cuatro reprodujo lntegramente una 

entrevista concedida por el entonces presidente Adolfo López Mateas a la 

revista norteamericana U. S. News & World Report. 

La página nueve reflejó la tradición de publicar información cultural, 

además de los suplementos dedicados al tema, como una necesidad de 

demostrar que la cultura era y es de interés cotidiano. La contraportada 

reflejaba los problemas de la ciudad, antecedente de lo que durante varios 

ai\os seria el suplemento "Metrópoli", hoy sección del diario. 

El Ola aportó al periodismo mexicano innovaciones que antes no se 

habían presentado. 

"'No sólo en el contenido forTnal: ausencia de pases de página, sin nota 

roja como elemento morboso, sólo aquello cuya trascendencia tuviera 

verdadera significación social, las noticias condensadas en la pritnera 

plana, sin notas de 'sociedad' paTD halago de la supetr1eialidad y sólo de 

las capas sociales poderosas. destacada infonnación de tipo cultural y 
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El. OIA.,. UN DIARIO Dt: 1otuco PASADO y FUTURO INCH:RTO • 
una sección de documentos completos para infonnación amplia al 

público.JS. 

afirma el maestro Beltrán Garcla. 

El primer reconocimiento público al periódico lo realizó el semanario 

¡Siempre! el cual, en su edición del 8 de julio de 1962, dedicó la portada y 

un amplio articulo, donde destacó sobre todo su tendencia izquierdista. 

que lo ubicó como uno de los pocos periódicos de esa corriente en aquella 

época. 

El 25 de julio The Laredo Times publicó un articulo sobre la prensa 

en México, resaltando la aparición de El Ola como un periódico de 

izquierda e innovador. que se incorporaba a los 17 más grandes que se 

editaban en la Ciudad de México en ese ano. 

En mayo de 1963, el periódico tuvo que cambiar sus instalaciones a 

Insurgentes Norte 1210, en la colonia Capultitlán, delegación Gustavo A. 

Madero, debido a que el anterior domicilio fue demolido por las obras de 

ampliación del Paseo de la Reforma. 

Para entonces el diario ya habla tomado un rumbo, ganado 

simpatizantes y lectores, adoptado prestigio como un medio de 

5 lbid. Entrevista realizada a Alberto Beltrán Garcfa. 

TESlS CON 
FALLA DE ORIGEN 



EL..l!J.&.. UN DIARIO DE lotuco PASADO y FlJTllRO INClt:R:ro • 
información serio, objetivo, que cumplla el primero de sus fines: aparecer 

como: 

H ••• un periódico distinto, ajeno a los intereses del gran negocio que 

atiende sólo a su provecho y margina el de la nación, un periodismo que 

defienda con clan·dad y fortaleza los fines planteados por la Revolución 

Mexicana""'. 

Expresaba en una de sus páginas este medio de comunicación. 

Un atentado contra El Ola. por "Rojo" 

El 8 de julio de 1965, Henry Agüeros Garcls, de 26 anos de edad, 

arrojó una granada de mano a las instalaciones del diario, pero 

afortunadamente sólo resultó danado el vehlculo del subdirector .Javier 

Rojo. El autor del atentado pertenecia a la organización de exiliados 

cubanos "Movimiento Nacionalista Cristiano", quienes se adjudicaron el 

ataque por considerar a El Ola como "un diario rojo financiado por le 

embajada Soviética en México", según consignó la nota principal del 

periódico al dla siguiente. 

8 Ordaz. loe. cit. P. 4 TESIS CCN 
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El. OIA.. UN DIARIO DE IDILICO PUADO Y FUTURO INCllEllTO 

Posteriormente fueron aprehendidos Manuel de la Isla Paulin, 

Arturo Manuel Hernández Dlaz y Daniel ltuarte como los cómplices de 

Agüeros. 

Loa suplementos: aopol't8 de f•m• y p,..tlglo 

El primer suplemento que editó el diario fue "El Gallo Ilustrado", el 

primero de julio de 1962, dedicado a temas de literatura, artes plásticas, 

teatro y cine. 

Más tarde, se agregó "El Libro y la Vida" bajo la dirección de Raúl 

Carrancá y Rivas. En 1970 publicó el suplemento semanal "Fin de 

Semana", espacio dedicado a la difusión de los diferentes eventos 

recreativos de la Ciudad de México, con Maria Luisa "La China" Mendoza 

en la dirección. 

"La Música en México" se caracterizó por dedicarse única y 

exclusivamente a los eventos culturales más importantes en toda la 

República Mexicana. Era de periodicidad mensual y en 1975 la Unión de 

Cronistas de Teatro y Música le otorgaron un premio al considerarlo el 

mejor suplemento en su género. 

"Metrópoli" se convirtió en un suplemento diario desde el 5 de 

septiembre de 1977 hasta finales del mes de junio de 1994, fecha en que 

'T'F(·.,,.. ,... . .....,.,.! 
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El. PIA. UN DIA.KIO DE IDiuco PASADO V Fu1·u•o INCIEK10 n 

se integró como una sección más del diario. Sus páginas dedican amplia 

información sobre la capital mexicana y área conurbada del estado de 

México. 

La consolidación del diario quedó refrendada en la década de los 

años setenta al recibir el Premio Nacional de Periodismo e Información 

durante cuatro anos consecutivos: por Cartones, en 1976, Publicaciones 

de divulgación cultural en 1977 y 1978, asl como en el género de reportaje 

en 1979. 

En 1980 murió Enrique Ramirez y Ramlrez y la periodista Socorro 

Oiaz asumió la dirección de El Ola. A partir de entonces el peri6ctico ha 

sufrido una serie de cambios en su interior, generados por problemas de 

carácter interno derivados, principalmente, por desacuerdos entre los 

cooperativistas. 

L• Crl•I• de diclembre11HM-1995 

El Ola tuvo que enfrentar los mismos problemas financieros que la 

mayorla de los medios masivos de comunicación editados en el Distrito 

Federal. Sin embargo, los efectos fueron mucho más perjudiciales .de lo 

que aparentaban ser. 
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La reducción de rutas. número de ejemplares y la racionalización de 

recursos fueron las principales medidas drásticas que establecieron los 

directivos del diario para mantener el precio del ejemplar ya que se 

consideraban mayores los riesgos si se incrementaba el precio del 

periódico. 

La sección de "cables" fue una de las áreas donde primeramente se 

realizaron los recortes. En 1995 el servicio fotográfico de la agencia 

France Press (FP) fue suspendido debido a que el papel que se utilizaba 

para la impresión de las fotos era importado, su precio se pagaba en 

dólares y el costo se habla elevado demasiado. 

También, en este año se suspendió el despacho de la agencia 

española EFE, que significó la anulación de uno de los servicios 

informativos más importantes para el periódico. 

Hasta el año 2001 El Ola estaba dirigido por un Consejo Editorial 

encabezado por Lorenzo Delfín Ruiz. Es innegable que habla problemas 

al interior del diario pues el decano ilustrador Alberto Beltrán García, 

auguró un futuro incierto al periódico, 

"' ... por la dificil situación económica a que nos ha llevado el gobierno ele 

Vicente Fox y su parlamento de empresarios y, también, por la falta ele 
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Interés de quienes están al frente del diario, para preservar la 

supervivencia de éste, que en sus tiempos fue uno de los mejores..r. 

.. 
Asl respondió el también presidente honorario del Consejo Editorial 

de El Ola, Alberto Beltrán Garcla, durante aquella oportunidad que me 

concedió de hablar con él. 

En esa ocasión le pregunté: ¿qué ocurrirla en caso de la disolución 

de la cooperativa? y la respuesta fue: "pues se tendrlan que vender las 

instalaciones de El Ola y repartir por partes iguales el dinero entre los 

cooperativistas". 

Logré la entrevista con Alberto Beltrán luego de varios intentos, 

pero al enterarse que se trataba únicamente de un trabajo de carácter 

escolar, accedió sin obstáculos y fuera de la formalidad, compartimos 

varias tazas de café y una extensa charla en el interior de la cafeterla del 

museo del Ejército y Fuerzas Armadas, ubicado a un lado del Club de 

Periodistas, en la calle Filomena Mata, en el Centro Histórico de la Ciudad 

de México. 

7 Beltrán, loe. cit. TESIS CON 
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1. 2. El proceso de ••lección de nl2la 

Recién egresada de la Escuela Nacional de Estudios Profesionales 

(ENEP) campus Aragón, temerosa, pero a la vez ávida de iniciar la 

actividad periodlstica más a fondo, una amiga me informó que El Ola 

estaba solicitando reporteros. 

Antes de cualquier contacto con el diarismo, yo habla trabajado 

como asistente de la secretaria del jefe de la Unidad de la Crónica 

Presidencial, licenciado Sergio Uzeta Murcio, durante el sexenio del 

entonces presidente de la República, Carlos Salinas de Gortari; también, 

me desempeñé como correctora de estilo en el Semanario "La Unidad", 

órgano oficial del desaparecido Partido Mexicano Socialista (PMS) y cuyo 

director fue el periodista y luchador de izquierda Gerardo Unzueta. 

En 1989 el entonces jefe de información de este diario, José de 

Villa, hombre de gesto adusto y frlo, me recibió en su of"icina. Con 

bastante desinterés me entregó unas hojas y me dijo: "tienes que llenarlas, 

puedes hacerlo aqul o en tu casa, después las traes; lo que queremos ver 

es si sabes redactar pues de lo contrario no sirves para esto". 

Expliqué los motivos por los cuales decidl estudiar la carrera de 

periodismo y mi interés en trabajar como reportera. No fue sencillo; 

escribla algo, me arrepentla, lo cambiaba y asl pasaron varias horas. Fue 
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hasta el dla siguiente cuando regresé a El Ola para entregar mi tarea. La 

recepcionista recibió los documentos y expresó el clásico: "nosotros nos 

comunicamos con usted". 

Para mi sorpresa, después de una semana recibl la ansiada 

llamada: "preséntese lo más pronto que pueda en la redacción con el 

senor Lorenzo Ordaz, jefe de la sección Metrópoli". Casi sin poder creer 

que hubiera sido seleccionada, acudl al dla siguiente y fui recibida con el 

gesto amable de quien serla mi jefe por más de dos anos. 

Él era un hombre simpático y agradable, aunque desde un principio 

me advirtió que estarla un mes a prueba sin goce de sueldo; "si daba el 

ancho" me contratarlan. 

Fue en ese entonces cuando conoci la entrega que debe tener un 

reportero: trabajaba diario de las 9:00 de la manana a las 18:30 ó 19:00 

horas, a excepción de los jueves que fue elegido por mis jefes como mi 

único día de descanso. 

Después de un mes, en el que aprendl a platicar a diario con la 

máquina de escribir para entregar de tres a cuatro notas diarias, que 

contenlan información diversa, desde un escrito sencillo de eventos 

institucionales organizados por alguna delegación politice del Distrito 

Federal, hasta una notita de color o crónica de la visita del entonces lider 
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del Partido Revolucionario Institucional (PRI), Luis Donaldo Colosio 

Murrieta, a la Plaza de Toros México para presenciar la pelea de boxeo 

del extravagante pugilista Jorge "Maromero" Páez, el senor Ordaz me dio 

la buena nueva: habla sido aceptada como reportera de Metrópoli. 

Esta noticia me produjo felicidad, pero ésta tuvo su lado triste y muy 

ilustrativo. Durante el proceso de selección fui testigo de cómo dos de mis 

compal\eros, también universitarios a prueba, fueron rechazados con esta 

lapidaria sentencia: "muchachos, no sirven para esto, mejor dediquense a 

otra cosa". 

Cuando la cooperativa .EL.Q@ me contrató empecé a percibir mi 

primer sueldo como reportera: 220 pesos a la quincena. SoHera y con 23 

años, estaba muy contenta pues todos los dlas aprendia algo nuevo y me 

sentia útil a la sociedad, porque gracias a lo que mis maestros me hablan 

ensenado sabia redactar e investigar; las llamadas telefónicas de 

agradecimiento de mis entrevistados para decirme que la información 

publicada habla contribuido a que les hicieran caso para resolver su 

problema, fueron mi mejor pago. 

1. 3. Reporter• de 1• aecclón Metrópoli de lil.ma 

Al ser reportera de Metrópoli comprendi que mis estudios de 

Periodismo y Comunicación Colectiva no hablan sido en vano, que podia 
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ser tan provechoso, como si hubiera estudiado para profesora en la 

Normal Superior, como queria mi familia. 

Como en todo, hubo cosas fáciles y otras bastante complicadas; 

empecé a foguearme cuando el jefe de información, Enrique Ramirez 

Cisneros, me ordenó cubrir las guardias de honor que funcionarios de 

todos los niveles de gobierno hacian durante el mes de septiembre en el 

Altar a la Patria en el bosque de Chapultepec. 

Fue en esos actos donde también supe lo que es la cosecha (esta 

palabra propia del lenguaje que utilizamos los reporteros significa el 

cúmulo del trabajo periodistico que se realiza a lo largo del dia; es decir, 

todas las entrevistas con distintos funcionarios, dirigentes y representantes 

que son publicables). 

Otra práctica común que conoci en la labor reporteril fue el 

chaca/ea (que es· cuando un reportero muy audaz obtuvo información muy 

importante que puede ser la nota principal del diario para el cual trabaja y 

por tanto no va a compartir con nadie ni una linea de la información). 

Igualmente, tuve que hacer las entrevistas de "banqueta" (se les 

llama asi a las entrevistas que se hacen sin previa cita, en el lugar donde 

el reportero encuentra y aborda a su entrevistado, que bien puede ser en 

la calle) con gobernadores de distintas entidades, lideres magisteriales, 
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obreros y de los famosos sectores del partido que nos gobernó de manera 

ininterrumpida durante más de 70 anos, el PRI. 

Las entrevistas son muy importantes para un reportero, tan 

necesarias en el trabajo periodlstico, como imprescindible es un bisturl 

para el médico cirujano, por ello es trascendente revisar las definiciones 

que sobre entrevista han aportado algunos autores. 

Para Raúl Rivadeneira Prada la entrevista: 

.. ( ... )corresponde a Ja iniciativa del periodista. que activa los 

mecanismos de producción de datos, para extraer de ellos noticias en 

forma de declaraciones objetivas, opiniones y otros elementos. Se realiza 

generalmente a través de la comunicación oral entre el sujeto 

entrevistador y el entrevistado. Este encuentro puede ser parte de la 

rutina en la cobertura de fuentes habituales. cuando el periodista logra 

citas programadas con tos representantes o voceros que le provean de 

datos frescos. Puede ser también una cita extraordinaria, en razón de 

algún acontecimiento imporlante que lo amerite ... '11
• 

Esta definición es la que más me gusta porque encaja 

perfectamente con el trabajo cotidiano que realicé a lo largo de nueve 

años. 

8 RIVADENEIRA, Prada, Raúl, Periodismo, México 1983, Trillas, p. 85. 
~~~~~~~~-..,..~~-, 
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Sin embargo, para Alejandro Acevedo /bánez y Alba Florencia A. 

López M., en su libro El Proceso de la entrevista conceptos v modelos, la 

entrevista se enmarca en un concepto más amplio: 

"'La entrevista es una técnica que. entre muchas otras, viene a 

satisfacer /os requerimientos de interacción personal que la civilización 

ha originado. El ténnino entrevista proviene del francés .. entrevoir'' que 

significa •verse uno al otro .. : Como en sus ar/genes fue una técnica 

exclusivamente periodlstica, se le ha venido definiendo cot710 la visita 

que se hace a una persona para interrogarla sobre ciertos aspectos y, 

después, informar al público de sus respuestas. Sin embargo, a pesar de 

un origen tan especifico. la entrevista ha devenido en una hetTBmienta 

imprescindible para: médicos, abogados, maestros, trabajadoms 

sociales, directores de empresa. etc., quienes la utilizan con el propósito 

de desanollar un intercambio significativo de ideas dirigidas a una mutua 

ilustración ... ·~. 

El análisis que hacen los autoras mencionados en este libro es muy 

interesante, pues se enmarca en el estudio de la comunicación 

organizacional, tema que para mi es nuevo, porque el plan de estudios 

que cursé no canten/a esta materia. 

Otra definición de entrevista la da el periodista espanol, Gonzalo 

Martln Viva/di: 

• ACEVEDO lbétlez Alejandro y LOPEZ M. Alba, "El Proceso de la entrevista. conceptos 
y modelos", México 1981, Limusa, p.8. 
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"'Aunque el tema de la entrevista tenga un matiz marcadamente 

periodlstico, conviene que lo tratemos por razones de oportunidad. 

•La entrevista, además de sus caracterlsticas propias. es también 

información y reportaje. Su misión: decir al lector quién es y cómo es tal 

o cual persona; lo que dice, piensa o hace con respecto a un problema 

determinado; o. simplemente, to que hace en su vida como tal persona. 

En este caso. una entrevista es un retrato -con algo de narración· de un 

hombre, pero con el modelo vivo, puesto ante el lector·10
• 

.. 

Parece muy sencillo elaborar una entrevista, pero hay que tener 

ingenio, yo dirfa que hasta un poco de "chispa", cuando la ocasión así lo 

amerita. 

En las entrevistas que realicé para El Ola, aplicaba los temas que 

sabia eran importantes para el periódico, como la separación Iglesia

Estado, la educación laica, el respeto a las conquistas laborales, entre 

otros, asl como los que eran de rigor, de acuerdo con la linea marcada en 

las notas principales de los periódicos de circulación nacional. 

Como era de esperarse, yo no conocla a ningún funcionario, 

gobernador o llder pero tuve la fortuna de encontrar a algunos 

compañeros, como lrma Arzate, en ese entonces reportera de La Prensa, 

10 MARTIN Vivaldi Gonzalo, .. Curso de Redacción". Madrid 1982, Paraninfo. p.356 
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quien al darse cuenta que yo era novata en el asunto de la reporteada, me 

ayudaba al senalarme a los "entrevistables" más importantes. 

Al principio, empezar a redactar las notas informativas no fue tan 

sencillo pues a pesar de los conocimientos que tenla y haber estudiado 

todo sobre las técnicas de la entrada informativa en la famosa pirámide 

invertida, las primeras veces que platiqué con la máquina de escribir para 

hacer una entrada, tardaba hasta 30 ó 45 minutos porque se me 

dificultaba jerarquizar la información. 

Con la práctica diaria, sobre todo esto, asl como la consulta en mis 

libros de Géneros Periodlsticos y Curso de Redacción y Ortoarafla, de 

Gonzálo Martln Vivaldi, cada dla aprendi algo nuevo y supe resumir en un 

párrafo lo más importante de la información. 

Afortunadamente casi siempre me encontré con gente que me 

apoyó mucho en mis inicios como reportera, además de campaneros 

como Angel Granados Velasco, quien era ya por ese entonces un 

experimentado periodista que cubrla la fuente del sector obrero y 

sindicatos, mucho tuvieron que ver en mi formación reporteril mis jefes 

Enrique Ramirez Cisneros üefe de información de la sección Metrópoli y 

reportero titular del Departamento del Distrito Federal, cuando Manuel 

Camacho Solis fue regente de la Ciudad de México), Lorenzo Ordaz 
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(Editor responsable de la sección Metrópoli) y Angel Aguilar (jefe de 

información de la sección los fines de semana). 

Como responsables de elaborar las órdenes de información de 

cada dia, Angel Aguilar y Enrique Ramirez eran quienes orientaban a los 

reporteros; es decir, nos decian a quién entrevistar y qué preguntar. 

Cuando no eran tan especificos y yo tenla dudas, los buscaba a ambos 

para que me explicaran qué era lo que más interesaba del tema a 

investigar y a quién podla recurrir para obtener la mejor información. 

Más adelante, el señor Lorenzo Ordaz me eligió para elaborar una 

pequeña columna de efemérides a la que dimos el nombre de "Hojas 

Sueltas"; para mi eso significó una mayor responsabilidad ya que un 

espacio como tal asf lo impone, además de que tenia que consultar 

algunos libros de festividades, conmemoraciones cívicas, entre otras 

cosas, para redactar dicho trabajo. 

Eso me sirvió mucho en mi formación como reportera, aunque 

tengo que confesar que en algunas ocasiones cometl errores, como el de 

una columna publicada un 2 de octubre, dia desafortunado en la vida de 

muchas personas que perdieron a sus hijos en la matanza de Tlatelolco. 

En un dia plagado de errores y descuidos, no sólo no recordé este triste 

acontecimiento, sino que hasta invité a los lectores de la columna de 

efemérides a. pasarse un dla "a todo dar". De esto aprendi que el 
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periodismo es también no sólo una efeméride que recoge y va narrando la 

historia; es aguzar los sentidos y estar atento en todo momento. 

Hubo otros episodios, estos si altamente reconfortantes, como 

cuando me enviaron a entrevistar a Maria Luisa "La China" Mendoza, 

quien era directora general del Bosque de Chapultepec, con un 

cuestionario de preguntas, previamente elaboradas por mi jefe de 

información. Acudi a sus oficinas para saber de los programas y proyectos 

encaminados a preservar esa importante área verde. 

"La China" Mendoza, a quien admiro profundamente, no sólo 

respondió amablemente a cada uno de los cuestionamientos, sino que 

compartió conmigo varias anécdotas de cuando ella se inició como 

periodista; recordó con carino su trabajo en El Ola y hasta me dio más 

información y varios consejos para enriquecer el reportaje que debla 

entregar a mi jefe sobre el Bosque de Chapultepec. La verdad es que 

gracias a su generosidad presenté un trabajo muy bueno. 

La periodista Maria Luisa Mendoza me dijo que para ser una buena 

reportera no debemos atenernos a una grabadora; lo más importante es 

ser muy observadora, no perder un solo detalle de lo que nos dice el 

entrevistado y tomar nota en nuestra libreta de lo más trascendente de la 

entrevista: Me explicó que la grabadora es una herramienta de apoyo 
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"pero a veces falla, no te confles". Ahora, después de tanto tiempo, le doy 

las gracias por compartir conmigo tan útil recomendación. 

La labor como reportera, y sobre todo el trabajo en la sección 

Metrópoli de El Ola, fue la mejor oportunidad que tuve para aprender a 

jerarquizar la información ya que no era lo mismo visitar las delegaciones 

Cuajimalpa, Alvaro Obregón o Benito Juárez, que cubrir como suplente o 

reportera de apoyo la primera Asamblea de Representantes del Distrito 

Federal (ARDF) o las actividades en el Departamento del Distrito Federal 

(DDF). 

En las delegaciones se visitaba a los vecinos, lideres sociales o 

representantes de movimientos urbanos, ecológicos o populares para 

tomar nota de sus problemas como zonas minadas en plena área 

habitacional de la Alvaro Obregón; invasión de áreas de reserva ecológica 

en terrenos rurales de Cuajimalpa o el crecimiento anárquico del comercio 

ambulante en la Benito Juárez. 

En tanto, en la Asamblea de Representantes y el ODF habla que 

realizar la cobertura de funcionarios capitalinos, manifestaciones o 

protestas, asl como la agenda del Regente de la Ciudad, respectivamente. 

De lo anterior se desarrolla el trabajo de campo e investigación en 

lo primero. asl como de lectura, análisis y observaciOn en lo segundo. En 
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ambas actividades habla que demostrar audacia porque a veces el 

reportero se enfrenta a gente desconfiada o hennética, asl como a 

politices arrogantes. 

1.4. lnveatlg•clón documental y de c•mpo 

El trabajo de investigación. en El Ola. como reportera de la sección 

siempre fue posible y fructlfero pues habla el tiempo suficiente para 

indagar sobre los tópicos y temas que le interesaban al periódico. En mi 

caso, para investigar con profundidad una infonnación. que resultaba 

terreno fértil para un reportaje, primero me contactaba con la gente 

interesada en dar a conocer detenninado asunto, iba hasta su domicilio o 

la vela en algún lugar acordado previamente para que me mostrara toda la 

documentación, entre escrituras de algún terreno, avisos oficiales de 

autoridades delegacionales, peritajes, estudios de impacto ambiental o 

fajos de procedimientos administrativos o judiciales derivados de 

demandas ante tribunales. 

Casi siempre las investigaciones tenlan que ver con despojos de 

predios contra personas de bajos recursos, o de áreas comunes que eran 

invadidas por los mismos vecinos de unidades habitacionales o 

fraccionamientos de interés popular; nunca faltó la problemática de 

vivienda y los malos manejos de los dirigentes de asociaciones civiles o 

'T'l?C'TC' rnN 
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vecinales que se hacen de dinero de un momento a otro con las cuotas 

que cobran a sus agremiados. 

Muy socorrido en cuanto a la información fue el tema de abusos y 

fraudes cometidos por servidores públicos en contra de ciudadanos que 

realizaban trámites de pago de tenencia vehicular, de cambio o renovación 

de placas. asl como solicitudes para obtener licencias de construcción o 

ampliación de vivienda. 

Con base en el tema a investigar yo recurrla también a los 

integrantes de la Asamblea de Representantes del Distrito Federal. 

asamblelstas cuyas comisiones de trabajo les obligaban a conocer a fondo 

los problemas de la ciudad; casi siempre fue con los representantes de los 

que entonces eran partidos de oposición: Partido de Acción Nacional 

(PAN) y Partido de la Revolución Democrática (PRO). con quienes los 

reporteros de los diferentes diarios acudlamos para obtener datos más 

precisos del asunto en cuestión. 

Para enriquecer aún más la información que se utilizarla para darle 

cuerpo al reportaje, género periodlstico que por excelencia es el milis 

completo porque contiene entrevistas. información documental y de 

campo, también se buscaba agendar reuniones con especialistas, 

investigadores, académicos, maestros, escritores y gente destacada. 
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Por ello es importante revisar algunas definiciones que sobre el 

reportaje dan diversos autores, estudiosos del periodismo. 

Raúl Rivadeneira dice: 

.. Muy semejante a la entrevista, el reportaje se caracteriza por sus 

amplios márgenes de relación con la fuente. Se sitve, en algunas 

ocasiones, de las modalidades de la entrevista. Es posible anotar que un 

reportaje es tanto la entrevista que se hace a una persona como el 

trabajo del reportero sobre sujetos impersonales: reportaje a un hombre, 

una ciudad, una institución, un personaje histórica... Existen varias 

técnicas, entre ellas, el sistema de preguntas y respuestas Djas y 

sucesivas, casi cronológicas; el de narración con refue120 de preguntas y 

respuestas claves; el de relato sustancial del repertorio de datos sin 

mencionar preguntas y respuestas fijas; relación con transcripciones 

textuales de algunas respuestas. etcétera. Todos estos métodos sirven 

para Ja elaboración del material de la entrevista y del reportaje. La 

Imagen fotográfica puede reforzar eficazn>ente a ambas fonnas 

noticiosas. 

"'Quizá Ja diferencia más importante entre el reportaje y la entrevista 

sea el margen ampllsimo que ofmce este último para que el mportero 

introduzca en su mensaje elementos subjetivos. es decir. 

Interpretaciones más libres"11
• 

11 Rivadeneira, op. cit .• p. 86, 87. TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



EL..l!L.\. UN DIARIO DE IPtLICO PASADO V Ftn·uao INCIERTO • 
Otra apasionante definición de reportaje es la que hacen dos 

destacados periodistas brasilenos: Muniz Sodré y Maria Helena Ferrari, 

quienes afinnan: 

... .. la conquista del periodismo nKKlemo está en utilizar su fuerza de 

manera seductora: ningún rebuscamiento estéril, ninguna fotma 

monótona debe ponerse entre la mirada del lector y el hecho devuelto a 

su veracidad. Es en el reportaje, más que en la noticia, en el editorial o 

en el articulo, donde se cumple este mandamiento. Por eso el reportaje 

es -donde se narran, se relatan las peripecias de la actualidad· un 

género periodístico privilegiado. Sea en nuestro periódico de todos los 

dlas, en la prensa periódica o en la televisión, el reportaje se afirma 

como el lugar por excelencia de la natTBción periodlstica. Y es también, a 

justo titulo, una narrativa, con personajes, acción dramática y 

descripciones de ambiente, pero separado, de la literatura por su 

compromiso con la objetividad inforrnativa"12
• 

Lo que puedo decir como una realidad es que la investigación 

documental y de campo van de la mano, siempre que se quiera ahondar 

con profundidad en cualquier tema; por eso es tan apasionante el trabajo 

de un reportero porque ni un solo dla escapa al aprendizaje y al 

conocimiento de la problemática de la sociedad en la que se desenvuelve. 

12 SODRE, Muniz y Ferrari, Maria Helena, T6cnica del Reportaje. Notas sobre la 
Narrativa Periodistica, La Habana 1988, Pablo de la Torrien.;te::·~P::·;9:__ ____ .....,,....,::-:":'"--I 
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Por ello concluyo que los periodistas, en el más amplio sentido de la 

palabra, son aquellos que terminan contando la historia del trabajo que 

diariamente realizan. Los ejemplos más admirables del desarrollo de una 

labor periodlstica son, desde mi punto de vista, el premio Nobel Gabriel 

Garcla Márquez, desde sus inicios como reportero, asl como la senora 

Cristina Pachaco. 

1.5. Las satisfacclonea personales; bien suntuario sin precio 

Para quienes de verdad se enamoran de su profesión, como es mi 

caso, las satisfacciones personales son la mejor recompensa al esfuerzo 

realizado dla a dla por aprender y para poner en práctica las ensenanzas 

que comparten con nosotros los maestros universitarios. Mi esplritu 

idealista de estudiante nunca decreció; por el contrario, se fortaleció 

cuando como reportera y después corresponsal, recibí el agradecimiento y 

reconocimiento de mis entrevistados, especialmente de la gente que tuvo 

eco a sus problemas. 

Es dificil describir la maravillosa experiencia que vive una 

universitaria como yo al comprobar que a pesar de los factores que 

permean la sociedad para intentar corromper a todo aquel ciudadano que 

se desarrolla en ésta, se puede todavla hacer valer la ética y los valores 

adquiridos en las aulas, en los libros y mediante los consejos de los 

profesores de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM). 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



F.1. º'"· VN DIA.ltlO DE loluco PA.""'IK> y FUTURO INCIERTO .. 
Al haber tenido la oportunidad de ser reportera comprendi que lo 

más valioso de mi labor no era ganar dinero, sino el reconocimiento social 

que, pasado el tiempo, obtenia a manos llenas. porque el trabajo 

periodistico resulta algunas veces riesgoso. ingrato y mal remunerado, 

pero todo eso se compensa con el cúmulo de satisfacciones personales 

que uno recibe. Si volviera a nacer elegirla de nuevo estudiar periodismo. 

Recuerdo que en una ocasión tuve la oportunidad de cubrir un 

hecho que enlutó a decenas de colonos de la delegación Alvaro Obregón 

que vivian en áreas minadas. Fue en 1990, cuando las lluvias torrenciales 

provocaron el reblandecimiento de la tierra y el derrumbe de casas con 

sus habitantes. 

La cobertura informativa de este acontecimiento me sensibilizó 

tanto al estar tan cerca del dolor humano que se origina por la pérdida de 

un ser querido. que al llegar a la redacción de El Ola, con mis zapatos 

enlodados y la ropa sucia, pero eso si con información de primera mano, 

no pude evitar experimentar una serie de sentimientos encontrados. 

Me sentla intranquila por la situación de emergencia que se vivia en 

ese lugar y no pude evitar recordar la tragedia del terremoto en septiembre 

de 1985 en el Distrito Federal; mi conciencia me dictaba que de alguna 

manera yo tenia que ayudar, pero cómo hacerlo. Entonces le dije a mi jefe 

de información. Enrique Ramirez Cisneros, que debiamos hacer una 
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colecta de viveres y dinero en el periódico para llevarlos a la gente que se 

encontraba en albergues. 

Enrique se me quedó mirando con extraneza y me dijo: "la única 

manera como tú y todos los que trabajamos aqui podemos ayudar es 

consignando en las páginas del periódico la información que conseguiste; 

jamás, escúchame bien. un buen reportero debe involucrarse 

sentimentalmente con los hechos que reportea. este es el mejor momento 

para ti, porque todo ese sentimiento que ahora tienes debes canalizarlo en 

la elaboración de la crónica que redactarás. No pierdas tiempo y empieza. 

pues con toda seguridad hoy te irás a primera plana. puede que la mesa 

decida que tu nota se va de ocho". 

Ramirez Cisneros tuvo razón y ese dia la mesa de redacción 

ordenó que mi información ocupara la nota principal de El Dia, es decir, la 

de "ocho columnas". Lo preciso de la información tuvo sus consecuencias 

y al final hubo una gran respuesta para los afectados. Nunca olvidaré la 

satisfacción tan grande que me produjo conseguir este reconocimiento a 

mi trabajo, que como siempre que se encomendaba algo, lo hacia con la 

mayor entrega y dedicación, porque fue en este periódico donde me hice 

reportera; por ello le guardo un gran carino y lo mantengo unido a los més 

gratos recuerdos de mi vida profesional y personal. 
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Las carpetas que contienen las notas periodlsticas del seguimiento 

que se le dio a esta información no están en mi poder ya que al realizar un 

examen aplicado por personal del periódico La Jornada con el propósito 

de conseguir una plaza como reportera de la sección "Ciudad", tuve que 

entregarlas y ya no me fue posible recuperarlas. 

Las satisfacciones no terminaron con ese episodio; hubo otros 

eventos que dejaron en mi una huella especial, como el de la relación de 

trabajo que inicié con un grupo de luchadores sociales avecindados en la 

delegación Cuajimalpa, uno de ellos, Ignacio Cruz, quien ocupa una curul 

en la actual Asamblea de Representantes del Distrito Federal. 

Las visitas a la zona boscosa de esta demarcación se hicieron 

frecuentes y tuve la oportunidad de acceder a gran cantidad de 

información que tenia que ver con pretensiones de los funcionarios de la 

delegación en turno para comercializar grandes extensiones de terrenos, 

declarados área de reserva natural. 

Fue tal el empeño en conocer a fondo el problema, que un dla me 

llamaron de la dirección de Ecologla del Departamento del Distrito Federal 

para explicarme de qué se trataba el proyecto que tenla la empr-a 

"Servimet" (Servicios Metropolitanos) misma que todavla existe. 
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Esta fue mi oportunidad para relacionarme con servidores públicos 

que, preocupados por mi trabajo de investigación y de campo, se sintieron 

incómodos y se avocaron a darme la información, misma que antes fue 

negada a los representantes vecinales por las autoridades de la 

delegación Cuajimalpa. 

De esa manera, me converti en un factor de enlace entre los 

colonos afectados, los representantes de la empresa "Servimet", las 

autoridades del DDF y delegacionales. Desde luego que para los 

representantes del gobierno capitalino no debió ser nada agradable, pero 

para mi fue una importante lección de que sólo con tenacidad, entrega y 

dedicación, un reportero puede alcanzar ser un auténtico servidor social. 
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"¡Qué dificil se me hace 
cargar todo este equipaje, 

se hace dura la subida al caminar. 
esta realidad tirana, 

que se rle a carcajadas, 
porque espera que me canse de buscar, 

cada gota, cada idea, 
cada paso en mi carrera 

y la estrofa de mi última canción, 
si, cada fecha postergada, 

fa salida o fa llegada 
y el oxigeno de mi respiración, 

y todo a pulmón. todo a pulmón". 

Alejandro Lemer 

CAPITULO 2 

Un Nuevo Reto Como Profealon•I del Perlodlamo 

Después de mi labor como reportera en el periódico El Ola durante 

poco más de dos años, tuve la oportunidad de ser contratada como 

corresponsal en el diario La Afición, gracias a la intervención de una 

buena amiga y periodista, Rosa lcela Rodrlguez. Contrario a la que puede 

pensarse, las oportunidades para trabajar como reportero en algún medio 

de comunicación son muy limitadas y regularmente se requiere de alguna 

recomendación para poder acceder a las empresas dedicadas a informar. 

La capacidad y buen desempetlo de Rosa lcela como reportera de 

este rotativo fueron mi carta de presentación para Franco Carreno Garcla, 
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director de La Afición y profesor en la carrera de Derecho en la ENEP 

Acatlán. Y la recomendación hecha por ella tuvo una gran importancia. 

Franco Carreno me entrevistó y después de hacerme varias 

preguntas, cómo la de por qué habla estudiado periodismo y qué tanto 

conocía la zona conurbada del Valle de México. Me advirtió que por el 

momento serla imposible contratarme como reportera, pues no habla 

plazas disponibles en la redacción, pero me ofreció trabajar como 

corresponsal. 

Al principio me asusté pues pensé que tendrla que irme fuera del 

Distrito Federal, a qué lugar me enviarían; nunca habla pasado por mi 

mente la idea de vivir en otro lugar del país, pero me adelanté demasiado 

ya que se trataba de ser corresponsal en el estado de México, 

específicamente en los municipios del área conurbada a la capital como 

Naucalpan, Tlalnepantla, Atizapán, Ecatepec, Coacalco y Huíxquilucan, 

entre otros. 

¿Conoces esta zona?, me cuestionó Carreno Garcla y respondl que 

no, que únicamente conocía Plaza Satélite ya que nunca tuve la 

necesidad de trasladarme a esas localidades; a mis 26 anos de mi vida 

habla sido vecina de la céntrica colonia Narvarte en el Distrito Federal. 

'fPCS cnN .. r.. J,...J ¡ °-./ 
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Cuando era reportera en el Distrito Federal me movla como pez en 

el agua, de un lado a otro en el metro capitalino, nada estaba lejos, pero 

ante el temor de perder la oportunidad que me ofrecla el maestro Franco 

Carrei'lo, acepté sin vacilar, pidiéndole a Dios me iluminara para no quedar 

mal en mi nuevo trabajo. 

Jamás imaginé la dificultad del reto que habla aceptado, primero 

porque no conocia nada de la región en la que laboraria y segundo porque 

como corresponsal no tuve los mismos derechos ni prestaciones 

económicas que como reportera me hubieran correspondido: seguro 

social. vacaciones, dia de descanso, antigüedad, crédito para una 

vivienda, etcétera. 

De entrada no estaba inscrita en la nómina de empleados de La 

Afición, cobraba semanalmente mis honorarios como "free lance" y tuve 

que darme de alta en la Secretarla de Hacienda para poder mandar a 

hacer mis recibos, además de contratar los servicios de un contador 

público que presentaba mis declaraciones trimestrales. 

No obstante que el ambiente de trabajo en La Af"ición era agradable, 

me senlla venida a menos pues mientras mi responsabilidad aumentó en 

el sentido de conseguir información, conocer las fuentes. inv-tigar y 

estudiar la conformación polllica de un gobierno municipal, lo que no fue 

fácil por el "canibalismo" que existe en el medio periodlstico y más entre el 
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grupo de corresponsales de la zona, el reconocimiento a mi trabajo fue 

menor. 

Por qué digo esto, por el hecho de que cuando surgia algún asunto 

como la visita de algún secretario de Estado o del propio presidente de la 

República a la zona conurbada, siempre se le daba prioridad al enviado, 

es decir, al reportero que cubria la fuente de Presidencia, regencia 

capitalina o cualquier otra dependencia de gobierno. 

Raro es el enviado que da al corresponsal su lugar; nunca se 

reconoce el doble esfuerzo que efectúa éste porque además de estar 

familiarizado con el territorio, conocer a los representantes de todos los 

sectores de la sociedad, también hace la labor de vendedor de publicidad, 

y en algunos casos hasta de gestor de cobranzas. 

El corresponsal arriesga igual que cualquier reportero capitalino con 

tal de conseguir información: lo mismo entrevista, investiga, redacta, 

analiza, observa y pone en práctica todos sus conocimientos y habilidades 

para obtener la mejor información y, sin embargo, en algunas ocasiones 

hasta se le acusa de ser chayotero (se le llama asi al informador que 

acepta dádivas, canonjias, prebendas o dinero en efectivo a cambio de 

hacer tendenciosa una información o adquirir un compromiso con las 

fuentes informativas, generalmente para difundir o no lo que a sus 

intereses politices o personales convenga). 
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Es asl como la situación laboral de un reportero y un corresponsal 

no es la misma, pues mientras el primero cuenta con todas las facilidades 

para realizar su trabajo, el segundo está en desventaja: tiene las mismas 

exigencias, pero menor respaldo en todos los sentidos de la empresa 

periodlstica que lo contrata. Falta apoyo y reconocimiento para éste. 

2. 1. La incursión en el astado de ... xico: Volver a empezar 

En las primeras visitas que realicé al estado de México para 

reportear me senti como una turista extraviada, sin conocer a nadie; era 

como "buscar una aguja en un pajar", no sabia dónde se reunlan los 

corresponsales. cómo buscaban su información, dónde escriblan y como 

enviaban sus notas; para mi fue evidente que no era posible intentar 

regresar a buena hora a la redacción de La Afición a realizar el trabajo. 

Las distancias que tenla que recorrer en transporte público desde 

mi casa hasta los municipios de Naucalpan o Tlalnepantla eran muy largas 

y habla que invertir por lo menos una hora y media en el traslado, cuando 

bien me iba. Además, no me daban órdenes de trabajo, me sentla muy 

extraña sin saber a dónde ir y qué hacer. En más de una ocasión me perdl 

porque me pasaba de la parada o simplemente porque mi desorientación 

era tal, que alguna vez en lugar de tomar el autobús hacia el norte, lo 

abordaba hacia el sur, por poner un ejemplo. 
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Fue con el paso de los dlas y luego de asistir cotidianamente a una 

pequena sala de prensa acondicionada en las instalaciones de 

Comunicación Social del Ayuntamiento de Naucalpan, como conocl a la 

sagaz reportera Alicia Rivera, quien trabajaba como corresponsal para el 

desaparecido periódico El Nacional. 

Muy amablemente me preguntó lo que era evidente y si yo era 

nueva por estos lugares; me ofreció darme un "aventón" en su carro a una 

oficina de prensa ubicada estratégicamente por el gobierno del estado de 

México en la zona comercial de Satélite. Me explicó que en ese lugar se 

reunlan algunos corresponsales, además de que habla máquinas de 

escribir mecánicas y fax para enviar la información. 

Alicia Rivera llegó como "calda del cielo" y su ayuda desinteresada 

me demostró su generosidad. Ya en la "coordinadora", (asl se le 

nombraba a esta oficina) conocl a excelentes corresponsales y 

compañeros de trabajo como Luis Alfredo Andrade de León, de SI 

Universal; Rebeca .Jiménez, del Sistema de Radjo y Televisión 

Mexiguense y Fernando Garcla, de El Heraldo de Toluca, entre otros. 

Aunque conocer las instalaciones de Comunicación Social del 

gobierno del estado de México en la zona conurbada fue algo que me 

facilitó el trabajo, además de que los "tips" que te dan algunos 

compañeros para saber a qué temas hay que darles seguimiento 
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informativo, fue alll donde me topé con verdaderos "canlbales" 

periodlsticos. 

¿Qué quiero decir con esto?, pues algo que a lo mejor para muchos 

ya no es novedoso pero debe ser tomado en cuenta, sobre todo por 

aquellos companeros universitarios, estudiantes de la carrera de 

periodismo, que al terminar su instrucción incursionan en el trabajo 

reporteril. Fue en ese lugar donde conocí a reporteros, emplricos y 

profesionales, que prefieren hacer un negocio redituable del oficio 

periodístico. 

No falló el que con argucias me invitó a ruedas de prensa, 

previamente acordadas con el funcionario, representante o dirigente de 

algún sector de la sociedad, para que éste pagara desde 200 hasta 500 

pesos por la asistencia del corresponsal a la reunión. Por supuesto que yo 

desconocla estos acuerdos e iba únicamente por mi interés periodlstico y 

laboral; es decir, para conocer a los principales llderes de opinión en la 

entidad y cumplir con mi cuota diaria de notas informativas. 

Muy cotidianas resultan las ruedas de prensa por lo que es 

importante revisar algunas definiciones sobre este tema: 

La conferencia de prensa, explica Rivadeneira Prada 
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.•• •consiste en un acto convocado por Ja fuente, nJediante sus or1Cinas 

de prensa o de relaciones públicas, para emítir una infonnaclón y 

someterse a las preguntas de los periodistas. Tiene pues dos partes: la 

información de la fuente. que es a menudo una declaración oral sobre 

algún acontecimiento que le atafle inmediatamente y la absolución de 

cuestiones planteadas por los reporteros. sobre el mistn0 tópica u 

otros ... 13 

.. 

En cambio para el doctor José Luis Martinez Albertos las conferencias y 

ruedas de prensa: 

"' ... no son géneros pen"odlsticos de ningún tipo. Son, simplemente. 

técnicas de trabajo periodlstico para facilitar la /aborde/ reporlero. Lo que 

si es un género pen·oc11stico es la forTna literaria particular que el 

periodista da a la descripción o narración del acto infonnativo y de las 

noticias o ideas que al// fueron eKpuestas: es decir, la reseña de la 

conferencia o rueda de prensa. En ese sentido, y cof710 nonna general, 

debe decirse que las reseñas de las canrerencias y ruedas de prensa 

adaptan la estructura expositiva tlpica de uno de estos dos géneros: la 

infonnación o el reportaje de citas"14
• 

Y efectivamente como lo menciona el doctor Martlnez Albertos las 

conferencias y ruedas de prensa facilitan la labor del reportero, pero para el 

13 RIVADENEIRA, loe. cit.p.81 
14 MARTINEZ. Albertos, José Luis, Redacción Periodfstica los estilos y los géneros en la 
prensa escrita, Espatta, 1972. Facultad de Ciencias de la Universidad de BarceSOna, p. 
114. 
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expositor en turno. a veces no es muy conveniente por la sesión de preguntas y 

respuestas que se implementan al final. 

Mucho tiempo después me enteré de que el reportero que me 

invitaba a las famosas ruedas de prensa obtenia ganancias monetarias a 

mis espaldas: sus "negociaciones" consistian en presentar una lista en la 

cual incluía mi nombre y el de otros representantes de medios y no se diga 

si me publicaban la nota, porque entonces su beneficio era mayor. 

Desafortunadamente las artimanas de las que se valen algunos 

"informadores" son desdenables, otros más se contentan con burlarse de 

la inexperiencia de un colega, tal vez sin recordar que cuando ellos 

empezaron estaban igual, nunca hay que olvidar aquel sabio proverbio: 

"Nadie nace sabiendo, ni se muere sin saber". 

A la sala de prensa de Comunicación Social del gobierno del estado 

de México las noticias llegaban más rápido; todos teniamos la oportunidad 

de hacer uso de los teléfonos y del fax; diariamente debla realizar 

recorridos en los municipios de Naucalpan, Tlalnepantla, Atizapán, 

Cuautitlán lzcalli, Cuautitlán México, entre otros, y por las tardes checaba 

los reportes de policia. 

Conseguir información cuando ésta no se genera sola no es tarea 

fácil; por ese tiempo la mayorla de municipios eran gobernados por el PRI, 
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por lo que los reporteros buscábamos como fuentes informativas a los 

representantes de la oposición, principalmente del PAN y PRO. 

Las dirigencias estatales de estos institutos pollticos efectuaban 

conferencias de prensa semanales donde se trataban los más diversos 

temas como, por ejemplo, el anuncio de una postura partidista en relación 

con un tópico en especifico, las denuncias de diputados federales, locales 

y regidores sobre presuntas anomallas cometidas por servidores públicos, 

desde un presidente municipal hasta el encargado de un panteón local, 

todo en los distintos ayuntamientos de la región. 

Otros acontecimientos frecuentes eran y son las manifestaciones 

vecinales por la falta de servicios públicos como el agua, la constante 

amenaza de hundimientos en zonas minadas, protestas de comerciantes 

ambulantes para ejercer presión en la autorización de nuevos espacios en 

la vla pública o por la negativa a ser reubicados. 

Muy comunes también eran las protestas de padres de familia en 

contra de directivos de planteles educativos, que casi siempre tenlan que 

ver con malos manejos de dinero, fraudes y abusos en perjuicio de los 

infantes. 

Estos hechos me proporcionaron "material periodlstico" para 

cumplir con la cuota diaria de notas informativas. Además, tuve que 
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desarrollar habilidades emergentes para entrevistar grabadora en mano a 

los lideres de los mitines, quienes en varias ocasiones intentaron negarse 

a proporcionarme la información; pero mi insistencia muchas veces les 

obligó a contestar mis preguntas, aunque de mala gana. 

En fin, la actividad para obtener información era muy variada, 

porque en algunas ocasiones la dirección de Comunicación Social del 

gobierno mexiquense organizaba periódicamente conferencias de prensa 

con altos funcionarios, entre estos secretarios de gobierno, directores de 

organismos descentralizados y titulares de áreas neurálgicas como 

impacto ambiental, protección civil, desarrollo urbano, procuración de 

justicia y desarrollo económico. En una ocasión y poco después del 

incendio del depósito de gasolina en la planta Satélite Norte de Petróleos 

Mexicanos (Pemex) en San Juanico, nos llevaron a conocer las 

instalaciones. 

La intención del gobierno del estado de México de llevar a los 

corresponsales a esta visita fue revertir las criticas sobre las condiciones 

de mantenimiento y medidas de seguridad existentes en ese lugar; para 

las autoridades la imagen que proyectan ante la opinión pública es muy 

importante, por ello su interés de mostrar a los representantes de medios 

de comunicación el funcionamiento de la planta Satl!llite Norte. 
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Muchas fueron las personas que contribuyeron en mi desarrollo 

profesional en el estado de México, pero en especial quiero agradecer a 

Silvia Chávez, en ese entonces reportera de El Valle y ahora corresponsal 

en La Jornada, porque una vez me sugirió: para saber qué preguntarle a 

un funcionario hay que estudiar, te recomiendo leer el "Prontuario Fiscal 

del Estado de México", en ese libro encontrarás qué facultades y 

obligaciones tiene cada servidor público", su consejo me dio muy buenos 

resultados. 

2. 2. La exigencia cotidiana: Tres noge Informativas como 

minimo 

Como corresponsal de La Afición lo que más resentl, además de 

perder mis garantias laborales y ver reducidas mis· percepciones 

económicas que como reportera tenla en El Ola, fue la ausencia de 

órdenes de trabajo; era como navegar en un marasmo de información, sin 

saber qué debla ser más importante pues a simple vista todo parecla 

serlo. 

Mi experiencia como trabajadora en diversos medios de 

comunicación me ensenó que en los organigramas de los diarios 

mexicanos la diferencia entre un reportero y un corresponsal es que éste 

último se encuentra en un segundo plano de importancia para la empresa, 
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no tiene derecho a ningún tipo de prestación laboral y su salario es muy 

bajo. 

Sin embargo, en mi caso la labor fue más pesada por los 

desplazamientos tan largos que hacia de un municipio a otro. 

Hay varias caracterlsticas en la zona conurbada que obligan al 

corresponsal a trabajar más; tan sólo la súper población de los municipios, 

la gran variedad de organizaciones sociales, pollticas, culturales, obreras, 

campesinas, de servicios, comerciales, vecinales, entre otras, nos 

saturaban de información y ante la falta de espacios en el periódico, 

muchas veces las notas se quedaban fuera o, para decir mejor, iban a 

parar al bote de la basura. 

La única exigencia de mi jefe inmediato, Miguel Angel Renterla, era 

la de enviar como mlnimo tres notas diarias; "pan comido" ya que lo que 

sobraba en los municipios de Naucalpan, Atizapán, Tlalnepantla y los 

.. cuautitlanes" era material periodlstico. En esta parte de la zona 

conurbada cubrir este requisito nunca fue problema. Cuando estaba de 

suerte me publicaban hasta cuatro notas diarias. 

El trabajo algunas veces era agotador pero valla la pena el 

esfuerzo. El maestro Franco Carreno, director del diario. me felicitó 

cuando además de conseguir información fresca y de interés para loa 
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lectores de la sección Estado de México del periódico, logré obtener 

satisfactorios convenios de publicidad, no sólo con los tres municipios más 

importantes de la región, sino con el gobierno estatal. 

La mejor época como corresponsal la vivl en La Afición pues con la 

ayuda de Dios, mi empeno y tenacidad logré revivir en este diario la zona 

conurbada, que antes de mi trabajo no existia y puse en práctica mis 

ideales como el de servir a la sociedad y hacer el periodismo que me 

ensenaron mis maestros: dar voz a las clases más necesitadas y a las 

causas justas. 

Luché contra el mercantilismo periodlstico y le di la espalda a la 

venta de mi pluma al mejor postor porque, ante todo, mi esplritu 

universitario me llevó, no lo niego, en busca de mejorar mi calidad de vida, 

pero no a costa de traicionar la ética profesional y los valores que me 

inculcaron maestros como Edgar Linán, Jorge Fraga Martinez, Salvador 

Mendiola, Martha Patricia Chávez Sosa, Hugo Sánchez Gudino y tantos 

otros que dejaron huella en mi vida estudiantil y posteriormente laboral. 

Como corresponsal, tuve el encargo de reportear, redactar, enviar 

mi información y además, cumplir como "agente de ventas" de espacios 

publicitarios o propagandlsticos en el periódico, sin que esto implicara no 

cumplir con mi labor profesional. 
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2. 3. Un •dlóa • u Afición por un• nuev• •l•m•tlv• 

En este inciso me pareció oportuno resenar la historia de la 

fundación de La Afición pues mi trabajo en este diario me permitió 

incursionar al estado de México y, asl, conocer una vertiente más del 

quehacer periodlstico como corresponsal en una entidad densamente 

poblada y, por ende, con una gran cantidad de problemas de diversa 

lndole. 

La Afición fue fundada bajo dos grandes ideales de los que nunca 

se ha apartado: dar a los deportes y los toros el lugar que merecian en 

cuanto a información sobre ellos y libertad de acción a sus escritores. 

Sus fundadores, don Carlos Quirós, . que firmaba con el 

sobrenombre de "Monosabio" (q. e. p. d.) y don Alejandro Aguilar Reyes, 

conocido como "Fray Nano", habían laborado por largos anos en una 

fuerte compañia periodistica de esta capital, pero de pronto hallaron como 

compensación a sus afanes información de primera y magnlf"icas crónicas, 

las primeras en sus respectivos ramos -toros y deportes-- que se 

escribian en México, cortapisas y el freno a sus lmpetus. 

La destacada y critica labor de ambos provocó que sus jefes 

empezaran a censurarlos y a negarles la oportunidad de efectuar su labor 

periodlstica con libertad. De que decidieron fundar un periódico. "Fray 
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Nano" propuso a "Monosabio" hacer su propio impreso pues le dijo que 

contaba con los fondos suficientes para iniciarlo . 

.. Será semanario, después poco a poco iremos aumentando sus 

ediciones hasta que sea diario. Podremos escribir lo que nos cié la gana 

y ayudar a que los toros y los deportes caminen por el debido sendero, 

que tengan el Jugar que se merecen en la info""ación periodlstica. "15 

El primer número de La Afición apareció pocos dias después de la 

Navidad del ano de 1930. "Monosabio" y "Fray Nano", asi como don Mario 

Fernández "Don Facundo", que se habla unido a ellos, pasaron esa Noche 

Buena escribiendo y observando cómo se pergenaba el primer número de 

"su periódico", en el que desde el primer momento pusieron no sólo todo 

su ahinco, sino su enorme esperanza, que no resultó infructuosa. 

De la primera edición, que constaba de ocho planas en tamano 

tabloide, se tiraron cinco mil ejemplares, pero en el número diez del 

semanario se estaban imprimiendo ya 20 mil ejemplares, que también 

volaron. El público exigia otra edición que saliera el lunes para que en ésta 

aparecieran las resei'ias de los eventos deportivos dominicales, mientras 

que en la publicación de los jueves seria dedicada a los comentarios y 

pronósticos de eventos a celebral"Se. 

15 LA REDACCIÓN, Breve Historia de La Afición, La Af"tei6n, México, 13 de m•rzo de 
1948, p. 2 
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A los cinco meses de ser semanario, La Afición se convirtió en 

bisemanario; cuatro meses más tarde y ante el éxito del periódico por el 

prestigio de las plumas de los tres atildados cronistas y fundadores del 

mismo, se adquirió una rotativa con capacidad para 16 planas, suficiente 

para obtener 12 mil ejemplares por hora. 

En el mes de abril de 1932, es decir, un atlo cuatro meses después 

de la primera edición de La Afición, "Fray Nano" propuso que se hiciera 

una tercera edición que apareceria los sábados. En esa forma quedó la 

edición de lunes para reseñas, la de jueves para comentarios y la nueva, 

la sabatina, para pronósticos. 

La adquisición de la rotativa y equipo por parte de La Afición 

obligaron inicialmente a tomar en arrendamiento la casa contigua a la de 

San Cosme 124, en donde se encontraban los talleres de don Juan 

Aguilar Vera y poco después de la consolidación de los dos negocios se 

convirtió en Sociedad Anónima, a la cual se fijó un capital de cien mil 

pesos, aunque sus acciones no fueron cubiertas en su totalidad. 

El 6 de noviembre de 1933, La Afición se convirtió en diario con la 

edición número 360. Diez atlos más tarde, en julio de 1943, instaló su 

redacción, oficinas y talleres en su propio edificio, ubicado en la primera 

calle de Ignacio Mariscal, colonia Tabacalera, a espaldas del edif"tcio de la 

Loteria Nacional. 
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En octubre de 1980 el diario es adquirido por el presidente y 

director general de El Gran Diario de Mé><ico, El Universal, Juan Francisco 

Ealy Ortiz; en agosto de 1999 pasa a manos del Grupo Editorial 

Multimedios y en enero de 2000 La Afición se integra a Milenio diario. 

Después de poco más de dos anos de trabajar para La Afición se 

me presentó la oportunidad de ser contratada por el diario La Jornada, 

nuevamente por intervención de mi amiga Rosa lcela Rodriguez. quien me 

recomendó para ocupar un lugar como corresponsal en el estado de 

México. 
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"Qué dificil se me hace 
mantenenne con coraje, 

lejos de la transa y la prostitución, 
defender mi ideologla, 

buena o mala, pero mfa, 
tan humana como la contradicción'' 

Alejandro Lemer 
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CAPITUL03 

Diario La .lomada, aurge como al .. mativa del periodlamo nacional 

El 19 de septiembre de 1984, La Jornada circuló por primera vez. 

Ocho meses antes se habla anunciado la creación de nuevo diario en una 

reunión efectuada en el Hotel de México, donde en representación de más 

de setenta periodistas y escritores, Pablo Gonzélez Casanova, Carlos 

Payán Velver --director del nuevo diario- y Héctor Aguilar Camín explicaron 

las razones de esta iniciativa, las caracterlsticas, principios del periódico y 

la estructura de la sociedad que lo editarla. 

Aguilar Camln explicó la invitación a suscribir titulas de accionistas 

porque "el grupo editor se propone construir un instrumento de 
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comunicación no subordinado a intereses particulares, sean oficiales o 

partidarios, ni a las decisiones mercantiles de un punado de 

inversionistas·. Se busca, dijo, 

..... una empresa nacida de la sociedad, pagada y financiada con 

aportaciones de sus individuos, comunidades y asociaciones ... 'º 

Por su parte, Pablo González Casanova afirmó que en la sociedad 

civil la ideologla de las grandes empresas, aunada al liberalismo 

monopólico con sus distintas versiones neoconservadoras y neoliberales, 

dibujan el perfil de un pals distinto, adorador de las culturas de las elites y 

de la energía como fuerza contra el pueblo. 

Y destacó: 

.. en busca de una democracia para pocos y de una libertad para 

sublimes. el proyecto de un nuevo pafs cuenta con nuTnerosos Ideólogos 

de buen nivel que encuentran la fama y la nrocla apoyados en los 

recursos retóricos más antiguos y modernos. en academias y nJedios 

masivos de comunicación". 17 

En tono encendido, Carlos Payán afirmó: 

18 Boletin Interno, En una reunión de iguales se anuncia un nuevo diario, La Jamada, 
México, Ano uno. Número bajo cero. 29 de febrero de 198', primera plana. 
17 lbid, p. 2 
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•atados a intereses particulares. de orden público. mercantil o 

patrimonial, los medios infonnativos han perdido credibilidad 

paulatinamente y eficacia, o bien, aprovechan su penetración para 

ejercer su prepotencia y una distorsión intencional. Hay excepciones". 18 

"El rasga central de los medios es que ya eran pollticarnente 

desequilibrados y se han desplazado aún T11ás hacia la derecha. Los 

dominan el conservadurismo ideológico y la estrecha lógica mercantil, 

cuando no la alianza extranacionar, 19 

Asimismo, el director general del tabloide agregó: 

..... creemos que los más diversos sectores de la sociedad y el propio 

estado reclaman nuevas posibilidades de información y critica. Para 

responder a esa expectativa hemos decidido fundar una sociedad para 

la comunicación y un periódica diario'.zo. 

En una resena que editó La ..lomada con motivo de su fundación, 

consignó que se tratarla de un diario tabloide de 32 páginas, con 

abundante información breve, asi como reportajes, entrevistas, 

documentos y crónicas de contexto. 

18 ldem 
19 1dem 
20 ldem TESIS CON 

FALLA DE ORIGEN 



-DIARIO LA .JORNADA, SllRGE COl'IO Al.TE•NATIVA DEL PERIOIJISl"O NACIONAi~ 

El documento estableció que se combinarla la información con la 

reflexión de fondo sobre los problemas. La Jamada consignarla en sus 

páginas el movimiento de la sociedad, la realidad diaria y anónima de 

personas y sectores. Un diario que darla voz a quienes no la tienen. 

Moderno y plural, abierto en lo ideológico y en lo politice. 

Un periódico que convocarla a las nuevas corrientes de opinión del 

medio politico y periodístico, de las agrupaciones sociales, del mundo 

intelectual, de los centros de investigación especializados. Un cotidiano 

critico, ajeno al desahogo y al ataque personal, atento a los procesos que 

marcan la realidad diaria del país y las condiciones internacionales que lo 

determinan, con un espiritu profesional de intensa circulación de las 

noticias y las ideas. 

El director general de La Jornada fue Carlos Payán Velver. 

Fungieron como subdirectores Miguel Angel Granados Chapa, Héctor 

Aguilar Camin, Carmen Lira Saade y Humberto Musacchio. 

En el boletln interno con el número bajo cero se dio a conocer que 

seria el artista espanol Vicente Rojo, uno de los exiliados del régimen 

franquista radicado en nuestro pais, quien se responsabilizarla del diseno 

definitivo. 
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La empresa editora serla una sociedad anónima de capital variable. 

El capital social se constituiría de acciones ordinarias y preferentes. Las 

primeras serian propiedad de quienes participaron en la elaboración del 

diario y disfrutaron de voto pleno; las segundas, de los inversionistas que 

con ánimo solidario aportaron capital y creyeron en la viabilidad de un 

proyecto democrático de información y análisis21
• 

"Ni socios mayoritarios ni dinero bajo la cuerda", fue el tema que 

expuso Héctor Aguilar Camln, quien externo la intención de los 

"convocantes" en favor de un instrumento de comunicación no 

subordinado a intereses politices particulares, sea oficiales o partidarios, ni 

a las decisiones mercantiles de un punado de inversionistas22
• 

En un articulo publicado en el ano de 1986 por La Jornada, se dio a 

conocer que el diario ingresó al mercado publicitario con el cobro de las 

tarifas más accesibles del medio periodlstico mexicano. 

A un reducido costo y con la garantla de una amplia difusión, 

anunciantes de todo tipo promueven y dan a conocer sus productos, 

actividades y servicios a través de las páginas del periódico. La Jornada 

se concibió como un diario sostenido por sus propios lectores y una 

21 lbid, p. 3 
22 ldem 
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extensa gama de accionistas que aportaron sus capitales para hacer 

posible la existencia de un cotidiano nuevo y diferente. 

Desarrollo de Medios, s. A. (Demos) es probablemente la companla 

privada más compartida de México. Su capital inicial fue de 104 millones 

de pesos y fue aportado en libre suscripción por dos mil 138 accionistas, 

ninguno de los cuales posee una mayoria ni domina las decisiones en el 

consejo de administración, publicó el referido documento. La Jornada es el 

fruto periodistico de un insólito espiritu de inversión colectiva, convocado 

públicamente por un grupo de profesionales de la prensa23
• 

3. 1. El nombre del periódico: ¿Abre o ci•rr• 1•• puare.a? 

Por supuesto que ser corresponsal de La Jornada me abrió las 

puertas; frecuentemente la gente me trató con admiración, respeto y, por 

qué no decirlo, hasta con cierta envidia, recelo o incredulidad, pero fue 

donde la ignorancia era bandera: una joven secretaria del área de finanzas 

del Organismo Descentralizado de Agua Potable en el ayuntamiento 

mexiquense de Coacalco, tuvo la torpeza de preguntarme "¿La Jamada se 

vende en puestos de periódicos y cada cuándo sale?", esto cuando solicité 

una entrevista con el director de esa dependencia. 

23 Jdem TESIS CON 
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Al ingresar a La .Jornada en el ano de 1994 como corresponsal en 

el estado de México, yo tenia un embarazo de cuatro meses de mi primera 

hija, Valeria, situación que no fue impedimento para mi contratación. Mi 

vida dio un giro de 180 grados nuevamente, como cuando dejé de ser 

reportera en El Ola, y pasé a ser corresponsal en La Afición. Esta vez lo 

radical del cambio consistió en que la zona que me tocó cubrir fue la 

nororiente, es decir, la que va del municipio de Coacalco, Ecatepec, 

Texcoco. Chinconcuac, Otumba, hasta Temascalapa y Axapusco, que 

limitan con el estado de Hidalgo. 

Además, también era mi responsabilidad la información que se 

generaba en demarcaciones como Nezahualcóyotl, Chimalhuacán, 

Chalco, Valle de Chalco y los más lejanos como Amecameca y Ecatzingo, 

que limitan con el estado de Puebla. 

Sin duda todo un reto. Los primeros meses no dormia bien 

pensando que algo grave podia suceder y ante la imposibilidad de tener 

presencia en todos los municipios, la nota se me podia ir. 

La coordinadora de Relaciones Politicas y con los Estados de Id! 

Jornada, la senora Lourdes Galaz, Premio Nacional de Periodismo, una 

mujer muy inteligente y creativa, como mi jefa me apoyó al principio en 
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todo; su calidad humana me impulsó a echarle muchas ganas a esta 

nueva y gran responsabilidad. 

En cuanto a producción de información, esta zona resultó muy árida 

en comparación con la que cubrl para La Afición, pero la ayuda de una 

gran amiga y reportera Elizabeth Tinaco Oros, de El Universal, me facilitó 

relacionarme con los líderes de opinión y fuentes de esta región. 

Mi centro de operaciones se situaba en una incómoda oficina de 

prensa ubicada en Ecatepec, conocida entre los reporteros como "la 

pocilga"; se trataba del área de Comunicación Social del ayuntamiento 

ecatepense. En este lugar redactaba mis notas y las enviaba por fax, pero 

casi siempre tenla que cargar con mi propia máquina de escribir, pues las 

que habla alll no servían. 

Trasladarme de un municipio a otro en esta área me llevaba hasta 

dos horas, por lo que fue imprescindible buscar la ayuda de otros 

corresponsales; para mi era muy dificil viajar a la zona oriente y gracias a 

dos excelentes colegas y amigos, profesionales en toda la extensión de la 

palabra, Juan Lázaro y Josefina Nava, ambos de El Universal, pude 

extender mi radio de acción. 
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Ser corresponsal de La Jornada por espacio de cinco anos dejó en 

mi una huella imborrable; el trabajo para conseguir las tres notas que 

como mlnimo me solicitaban nunca fue fácil, sobre todo por el tiempo que 

se empleaba en los traslados de un lugar a otro; sin embargo, fórmulas 

como la del compañerismo surtieron efecto con Elizabeth Tinaco Oros, de 

El Universal, David Esquive!, de El Valle y Javier Salinas, entonces 

corresponsal de la agencia Notimex y, posteriormente, de La Jornada. 

Uno de los graves problemas que se presenta en los municipios del 

Valle de México es la gran cantidad de personas que se dedican a 

elaborar "periódicos" que salen cada 15 dlas, de manera mensual, 

bimensual, o peor aún, hasta semestral (de los llamados •católicos"). La 

mayoria de esta gente, con sus honrosas excepciones, ha desacreditado 

la profesión periodistica en esta región pues su único objetivo es 

sorprender a cuanto incauto cae en sus redes, por lo general, funcionarios 

corruptos. 

Cobran por publicar las notas y para lograr convenios publicitarios 

con los gobiemos municipales, presionan y condicionan a funcionarios de 

los gobiernos locales. Su estrategia es hacer presencia en el municipio, 

tener informantes que laboran en la administración que los enteran de 

asuntos internos, generalmente asuntos personales de los servidores 

públicos. 
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"Negocian" la información, es decir, ofrecen no darla a conocer a 

cambio de verse favorecidos con publicidad institucional que mantiene con 

vida sus intrascendentes "medios de comunicación", los cuales por 

supuesto sólo circulan en las oficinas de las presidencias municipales. 

Ante esta situación tan viciada, cuando el corresponsal de un diario 

acude a oficinas públicas a solicitar alguna entrevista, la primera persona 

con la que habla lo observa con recelo; en más de una ocasión a mi me 

preguntaron que cuánto les iba a costar aparecer en mi periódico, por lo 

que yo tenia que explicarles que esa tarea yo no lo cobraba porque la 

administración de La Jornada me pagaba un sueldo. 

Un ex presidente municipal de la lejana localidad de Axapusco en el 

año de 1998 me dijo: "de antemano le advierto señorita, si luego va a 

regresar a cobrarme la entrevista no la voy a recibir, ya me cansé de que 

ustedes los reporteros me vengan a sacar dinero". 

Desde luego que mi rostro enrojeció, me sentl avergonzada y 

humillada, pero de la mejor manera le expliqué al entonces alcalde que en 

la UNAM no sólo estudié Periodismo sino que adquiri una formación y 

ética profesional, que no se aprende en la calle y por ello, le insisti en que 

"no todos estamos cortados con la misma tijera, no acostumbro cobrarle a 

nadie ni un centavo por mi trabajo y si estoy aqui es para solicitarle una 
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entrevista respecto de la calda en la producción de la tuna porque debo 

elaborar un reportaje para La Jornada". 

Aquel polltico de gesto adusto y ataviado con ropa de ranchero, 

pareció quedar satisfecho con mis argumentos y accedió a la charla, que 

para mi fortuna aportó im~ortantes datos que enriquecieron mi 

investigación; bien valió la pena el largo camino hasta Axapusco y la 

vergüenza que pasé. 

En otra ocasión, un director de Seguridad Pública en el municipio 

de Otumba me dijo, cuando acudl a entrevistarlo, que le daba mucho 

gusto conocerme personalmente pues por nombre ya tenla mucho tiempo 

que sabia de mi existencia; me llamó la atención su comentario y lo invité 

a aclararlo. Él me expuso que Guillermo Mar Pérez, corresponsal de El 

Nacional, acudla cada mes a cobrarle una cuota que, según este sujeto, 

servia para mantener contentos a los reporteros que formaban parte de su 

"grupo". 

Cuando me enteré de esto me indigné y le advertl al comandante 

que si él le segula dando dinero a ese seudo reportero era bajo su propio 

riesgo. pues se trataba de una vil estafa ya que yo no formaba parte de 

ninguna agrupación y mucho menos estaba acostumbrada a recibir dinero, 
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si éste no era producto de mi trabajo, del sueldo o comisiones que recibla 

de la empresa periodlstica para la cual prestaba mis servicios. 

El funcionario se sorprendió mucho con mi reacción y me ofreció 

disculpas; no obstante, le advertl que denunciarla al extorsionador de 

marras con mis campaneros reporteros, asl como con la jefa de 

corresponsales de La Jornada, Lourdes Galaz, como finalmente sucedió. 

Por otro lado, con mi constancia y presencia cotidiana me hice de 

un nombre, me converti en una respetada corresponsal a la que mis 

companeros y lectores llamaban "La Gudino"; me reconoclan por ser una 

reportera que ni embarazada encontró o puso obstáculos para realizar su 

labor (en mi primer embarazo laboré hasta los ocho meses). 

Obtener la más novedosa información y evidenciar la corrupción, 

injusticia y abuso siempre fue mi principal objetivo; el peso informativo de 

La Jornada en los circulos de poder en el estado de México contribuyó a 

lograr esto. 

Recuerdo en especial una entrevista que le hice a Arturo Montiel 

Rojas, en el ano de 1999, entonces candidato a la gubematura del estado 

de México y hoy gobernador; fue su presentación como aspirante priista y 
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primer acto de campana con la asistencia de unas cinco mil personas en 

la explanada de Ecatepec, el municipio más poblado de la entidad. 

Estaba embaraza de mi segunda hija, Erunne Almendra. Tenia más 

de seis meses encinta pero esto no fue impedimento para hacer mi labor. 

La mayoria de personas asistentes al evento fue trasladada en camiones. 

Unos aseguraron que los obligaron y otros dijeron que recibieron la 

promesa de que obtendrian beneficios económicos. 

Era dificil traspasar la valla de "admiradores" y, peor aún llegar 

hasta el candidato Arturo Montiel, quien estaba rodeado por tres de sus 

guardaespaldas. 

Al concluir el acto partidista logré abrirme paso entre la 

muchedumbre que abarrotó la explanada de Ecatepec y pude acercarme 

al aspirante tricolor, saqué la grabadora y le pregunté "¿está informado 

que sus seguidores son acarreados?". Montiel Rojas, quien se habla 

caracterizado por ser un politice poco tolerante, me miró fijamente y su 

sonrisa se transformó en un gesto de malestar; huelga decir cuál fue su 

respuesta, pero si el hecho de que por arte de magia, cuando inicié la 

entrevista, aparecieron de la nada otras reproductoras de casete cuyos 

propietarios eran, ni más ni menos, "algunos chicos de la prensa local", 

esos que se dicen periodistas sin serlo, de los que hacen fila en las 
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oficinas gubernamentales y están listos para desayunos y comilitonas; de 

esos que nada aportan al periodismo ni a la sociedad, denigrando la noble 

profesión. 

3. 2. 

¿Por qué trabajo a destajo?. Sencillamente porque entre más notas 

publicadas tuviera, mayor salario obtenía; la cuota mínima eran tres. 

Entonces yo me esforzaba para mandar por lo menos cuatro y ganaba 

cien pesos por cada una, si la publicaban. 

Lo más frustrante de la faena a destajo era cuando enviaba tres o 

cuatro notas y al dia siguiente no encontraba una sola en las páginas del 

periódico; para mi significaba tiempo, dinero y esfuerzo invertidos en vano 

porque mi jamada laboral no se vela reflejada positivamente en el pago de 

mis honorarios. 

Me sentía desanimada si, por ejemplo, enviaba información 

importante de la zona y al editor en turno se le ocurria omitirla bajo el 

argumento de que "no tuvimos espacio, entró mucha publicidad". Esa 

situación no sólo me afectaba económicamente, sino que me restaba 

credibilidad ante mis fuentes informativas. 
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Elaborar reportajes constantemente era más redituable; los 

pagaban a ciento cincuenta pesos cada uno, pero para mi infortunio, 

cumplir con la cuota mlnima de envio me impedla dedicar más tiempo a la 

investigación; se trabaja contra reloj porque además de las distancias que 

se tienen que recorrer para ir de un municipio a otro, los adelantos de 

información deblan enviarse a más tardar a las 15:00 horas y las notas 

completas antes de las 18:00 horas. pues de lo contrario éstas quedaban 

fuera. 

Las condiciones de trabajo en La .lomada no fueron igual de 

atractivas durante los últimos dos anos de los cinco que permanecl en la 

empresa; para mi desconcierto, mi jefa Lourdes Galaz empezó a cambiar 

radicalmente y lo primero que nos retiró fue el apoyo económico para pago 

de notas de gasolina y comidas, que deblan justificarse ampliamente. 

Para ese entonces la zona oriente que abarca los municipios que 

van desde Nezahualcóyotl hasta Amecameca ya estaba cubierta por dos 

corresponsales nuevos (uno de ellos René Ramón Alvarado, excelente 

persona y mejor amigo que consolidaba su profesión); aparentemente mi 

responsabilidad habla disminuido, pero las exigencias laborales 

aumentaron de manera sustancial, porque los editores pedian una cosa y 

Galaz Ramlrez otra. 
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Lourdes Galaz nos citaba cada mes en sus oficinas del Distrito 

Federal para decirnos, de acuerdo con su óptica, cómo vela nuestro 

trabajo; éramos tres reporteras, un reportero, en el Valle de México y otro 

más en Toluca. 

Ante las desconcertantes órdenes de ella, quien nos pedla 

"redimensionar" la zona conurbada y evitar la nota "cajonera", es decir, la 

información del dla como accidentes, manifestaciones de protesta o 

bloqueos y, en cambio, visitar los municipios más lejanos para Investigar 

temas que dieran material para buenos reportajes, expresé mi 

desacuerdo. 

Le dije que para hacer reportajes requerlamos más apoyo, tiempo y 

a no depender exclusivamente de un sueldo por el número de notas 

publicadas; le recordé que la nota "cajonera" que para ella en ese 

momento parecla no ser tan importante, para el editor en turno de la 

sección era cuestión imprescindible puesto que cualquiera de nosotros 

que se atreviera a no enviarla se llevaba no sólo tremenda reganiza, sino 

la amenaza de ser suspendido por tres dlas. 

Mi jefa no le dio importancia a mis reflexiones y continuó en su 

posición de "redimensionar" la zona. Consideré entonces que ya no 

valoraba nuestra labor y no sólo nos presionó en materia de trabajo 
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periodlstico, sino que nos canceló la oportunidad de ganar dinero licito a 

través de la publicidad institucional que otorgaban los gobiernos de los 

estados y ayuntamientos. 

¿A qué me refiero con esto?. Al hecho de que la jefa de 

corresponsales desconoció los acuerdos publicitarios para que a cada 

corresponsal, por ejemplo en el caso del estado de México, que éramos 

cinco, nos tocaba el 15 por ciento y después se redujo hasta un 10 por 

ciento. 

También fijó un tope mensual de publicaciones y ordenó que si un 

corresponsal lograba que se le publicaran 25 notas en un mes recibirla, 

además de sus cien pesos por cada información, mil pesos más como 

premio a su esfuerzo, pero publicar este número no era asunto sencillo, 

menos aún cuando esta región del Valle de México ni siquiera tenia una 

sección especial en La Jornada. Fue en los últimos meses de mi estancia 

en el diario cuando Lourdes Galaz logró el espacio para la "Zona 

Conurbada" en el periódico. 

El trabajo a destajo se hizo presente, junto con las inconformidades 

por las exigencias. A la par de los reportajes que Lourdes Galaz solicitó 

para "redimensionar" la zona, las notas del dla no podian faltar, por lo que 

el doble juego hizo que la labor fuera extenuante y de mucho nervio. 
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Las reuniones con la senara Galaz cada mes se hicieron más 

tensas: lo que se suponia serian reuniones para exponer las dificultades a 

las que nos enfrentábamos a diario, aunadas a la falta de un mayor apoyo 

económico, terminaron siempre en desafortunados capitulas llenos de 

reproches. 

Es preciso que yo mencione que por esa época, en el ano de 1998, 

cuando yo le informé de mi segundo embarazo, el de mi hija Almendra, me 

dijo que a partir de ese momento ya sólo contratarla a varones 

corresponsales, "pues ustedes las mujeres son muy conflictivas". Ante 

aquella reacción me quedé atónita porque fue precisamente ella quien me 

abrió las puertas de La Jornada cuando mi primera hija, Valeria, estaba en 

camino. Inaudito y dificil de entender, pero asi fue. 

Algo estaba muy mal ya, seguramente, porque mi jefa no 

únicamente estaba inconforme con todo, sino que por ese tiempo ya habla 

prescindido de los servicios de más del 80 por ciento de la plantilla de 

corresponsales. 

Contrario a lo que se piensa sobre un excelente y democrético 

ambiente de trabajo al interior de La Jornada, debido a la fama que tiene 

como defensor de causas justas y de la libertad de expresión que deben 

tener todos los sectores de la sociedad, en especial los més 
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desprotegidos, mi paso por este periódico me demostró que las 

condiciones laborales no las otorga un nombre, sino los hombres y 

mujeres, seres humanos de carne y hueso, con virtudes y con defectos. 

Ante las condiciones adversas que enfrentaba en mi tarea, decidi 

entonces participar en un examen al que convocó el Sitrajor (Sindicato de 

Trabajadores de La Jornada) para contratar a un reportero "E" (esto quiere 

decir el de categoria y sueldo más bajo) para la sección "Ciudad". 

Con entusiasmo cumpli con todos los requisitos que marcaba la 

convocatoria, como la entrega de carpetas originales con notas 

periodlsticas que demostraran que el aspirante conocia y habla trabajado 

en la ciudad y zona metropolitana por un periodo de más de cinco anos. 

Poco después de asistir a la prueba, me enteré por otro miembro 

del Sindicato que la plaza ya estaba "negociada"; un destacado reportero 

de esa sección, Alberto Nájar, recomendó ampliamente a una gran amiga 

suya, Daniela Pastrana, quien finalmente fue contratada. 

Mi decepción e incredulidad fueron infinitas; el Sitrajor se prestó a 

esa farsa. Para qué alentar las esperanzas de tantos que acudimos al 

llamado de la convocatoria. Yo buscaba mejorar mis condiciones de 

trabajo y obtener una plaza como reportera de La Jorn@da, aunque fuera 
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la categorla más baja, significaba obtener las prestaciones que, por ley, 

cualquier empresa debe otorgar, en este caso, dos dlas de descanso a la 

semana, prima vacacional, aguinaldo, antigüedad, seguridad social, 

crédito para vivienda, etcétera. Pero mis ilusiones se esfumaron con la 

noticia de que la vacante tenla ya una destinataria. A veces la democracia 

sindical se maneja asl. 

3. 3. En I•• redes de la rutina 

El último ano como corresponsal de La Jornada fue duro, me sentla 

triste y cansada. Hacia esfuerzos para realizar con el mismo carino e 

interés mi trabajo periodistico, pero ya no podla. Sin darme cuenta cal en 

la monotonla de la rutina. Visitaba los municipios que tenla adscritos para 

no perder presencia, pero las cosas ya no eran igual porque me sentla 

sola, sin el respaldo inicial de mi jefa y con un sentimiento de impotencia al 

no poder hacer nada para sensibilizarla de nuevo. 

En vano intentaba "redimensionar" la parte de la zona conurbada 

que me correspondla cubrir, porque hasta por teléfono no escapaba a las 

reprimendas de Lourdes Galaz, mujer inteligente que, sin embargo, 

conforme pasaba el tiempo, no lograba yo comprender. 
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De plano automaticé mi labor. Cumplia con el envio de mis tres 

notas diarias, mismas que consegula de mil formas: vla telefónica, visitas 

a funcionarios, intercambio de información con los companeros, hechos 

del dla, pero todo esto ya sin la chispa de entusiasmo que siempre me 

caracterizó. 

Después de competir en un concurso que ya tenla ganador 

anticipado, pensé que en mucho tiempo más ya no podrla aspirar a 

mejorar mis condiciones laborales, además de que como corresponsal 

empecé a sentirme estancada, no ponla en práctica ni desarrollaba por 

completo mis aptitudes. Cuando trataba de hacer que mi trabajo 

destacara, enviando una crónica o nota de color de algún evento, como 

una reunión del PRI municipal de Ecatepec, a la que asistlan 

representantes de todos los sectores, ex presidentes municipales y 

polifacéticos militantes, ésta ni siquiera era tomada en cuenta por la mesa 

de redacción. 

La excusa de siempre era la falta de espacio, que habla información 

más importante o de plano ni explicación recibla. Pienso que al periódico 

no le interesaba mucho ahondar en el conocimiento de la polltica local, por 

ello desperdiciaba y ollmpicamente tiraba a la basura la vocación y 

esfuerzo que yo imprimla en mi información. 
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De plano automaticé mi labor. Cumplia con el envio de mis tres 

notas diarias, mismas que consegula de mil formas: via telefónica, visitas 

a funcionarios, intercambio de información con los compatleros, hechos 

del dla, pero todo esto ya sin la chispa de entusiasmo que siempre me 

caracterizó. 

Después de competir en un concurso que ya tenla ganador 

anticipado, pensé que en mucho tiempo más ya no podria aspirar a 

mejorar mis condiciones laborales. además de que como corresponsal 

empecé a sentirme estancada, no ponla en práctica ni desarrollaba por 

completo mis aptitudes. Cuando trataba de hacer que mi trabajo 

destacara, enviando una crónica o nota de color de algún evento, como 

una reunión del PRI municipal de Ecatepec, a la que asistlan 

representantes de todos los sectores, ex presidentes municipales y 

polifacéticos militantes, ésta ni siquiera era tomada en cuenta por la mesa 

de redacción. 

La excusa de siempre era la falta de espacio, que habla información 

más importante o de plano ni explicación recibla. Pienso que al periódico 

no le interesaba mucho ahondar en el conocimiento de la polltica local, por 

ello desperdiciaba y ollmpicamente tiraba a la basura la vocación y 

esfuerzo que yo imprimla en mi información. 
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Pocas fueron las satisfacciones que consegul cuando más me 

esmeraba en una nota. Recuerdo mucho una de éstas, también extralda 

de mi trabajo en el PRI municipal de Ecatepec. Se trataba del apoyo 

brindado por el llder del sector popular. Saúl Alvarado. a homosexuales 

que empezaron a tomar clases de belleza. 

Cuando me publicaron esa información fue muy comentada; no sólo 

causó hilaridad entre mis colegas, amigos y lectores, sino que el propio 

dirigente que me invitó a ser testigo de sus gestiones y agradeció mi 

empefío, aunque no le agradó mucho que se me hubiera ocurrido dar a 

conocer los '"nombres" completos de los candidatos a estilistas. 

Al sentir que como corresponsal ya no tenla la oportunidad de 

continuar mi desarrollo profesional pensé en buscar otro trabajo pero, 

¿quién iba a contratar a una mujer de 32 anos. con un embarazo de más 

de siete meses de avance?. 

Por esos dias me enteré por mi esposo y colega, Jesús Delgado, 

quien se desempetíaba como director de Comunicación Social del Comité 

Directivo del PAN en el estado de México, que en el ayuntamiento panista 

de Coacalco, el presidente municipal Alejandro Gamino Palacios requerla 

con urgencia a una persona para que se hiciera cargo de la Dirección de 

Comunicación Social. 
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Convencida de que en La Jamada ya no podia aspirar a mejorar 

económica ni profesionalmente, pensé que conseguir un trabajo en la 

administración pública seria una buena oportunidad para completar mi 

desarrollo periodistico. 

Asi, renuncié a La Jornada y asumi la responsabilidad como 

directora de Comunicación Social en el Ayuntamiento de Coacalco, uno de 

los 17 municipios conurbados del Valle de México. 
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"Qué diffcil se me hace 
seguir pagando el peaje 

de esta ruta de locura y ambición, 
un amigo en la carrera, 
una luz y una escalera 

y la fuerza de hacer tocio a pulmón. 
Cada gota. cada idea, 

cada paso en mi carrera 
y la estrofa de última canción. 

Sf, cada fecha postergada, 
la salida o la llegada 

y el oxigeno de mi respiración 
y todo a pulmón. todo a pulmón". 

Alejandro Lerner 

CAPITUL04 

De Corresponsal • director• de Comunicación Social del 

Ayuntamiento de Coacalco 

Coacalco de Felipe B~r.iozábal fue fundado como municipio el 12 

de febrero de 1862. gracias a la intervención de un prominente 

comerciante llamado Don José Maria G.:."errero. Al lograr su independencia 

del municipio de Ecatepec, los pueblos de San Francisco Coacalco, San 

Lorenzo Tetlixtlac y La Magdalena Huizachitla, a pesar de no contar ni con 

el territorio. el número de habitantes y el poder económico, establecieron 

una economía más fuerte al comprar tierras que perteneclan al clero. 

La adquisición de los terrenos de la hacienda de Nuestra Senara de 

Guadalupe de los Portales por parte de las familias ricas de Coacalco lea 
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permitió convertirse en transportistas que viajaban de un lugar a otro 

generando un intercambio comercial y técnico. 

A partir de 1915 Coacalco comenzó su participación en la 

producción lechera; por estas fechas cada familia coacalquense cuenta 

con al menos tres vacas en su hogar. Para 1967, el entonces presidente 

municipal, Gabriel Suárez Fragoso, fue premiado como el primer productor 

de leche en México, con 115 mil litros diarios y anos más tarde fue 

fundador de la empresa "Alpura". 

El desarrollo económico que alcanzó Coacalco al ser el primer 

productor de leche a nivel nacional derivó en su desarrollo social, que se 

registró a partir de la década de los anos 70 cuando la forma y sistema de 

vida familiar cambió radicalmente por la explosión demográfica que 

aceleró el comercio en un mil por ciento. 

Es en esa época cuando el incremento del comercio da acceso a 

los habitantes de Coacalco a múHiples comodidades (automóviles, radios, 

televisiones, banas y colegios). 

La llegada masiva de gente a Coacalco provocó también la calda 

gradual de la producción del lácteo y las actividades agrarias, esto debido 

al trazo de importantes vialidades como la Vla José López Portillo y la 
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urbanización del municipio, que hoy dla mantiene el primer lugar de 

bienestar social en el estado de México. 

Sin embargo, la localidad se convirtió en un municipio dormitorio y 

desde 1970 ha sido gobernado por gente avencindada en la localidad, 

práctica que es contraria a lo que sucedla anteriormente cuando los 

coacalquenses estaban representados por gente oriunda del lugar. 

Asimismo. hoy Coacalco es un municipio urbano con grandes 

desarrollos habitacionales que enfrenta los problemas propios de las 

grandes urbes como falta de vialidades, inseguridad pública y escasez de 

agua, entre otros. 

... 1. Auaencla de polltic•• de Comunlc•clón Socl•I en un 

Ayuntamiento que • lo l•rgo de au hlatorl• relegó • -ta 

Al hacerme cargo de esta nueva responsabilidad, intenté retomar 

algunas de las políticas aplicadas para el funcionamiento de esta 

dependencia, pero descubrl que desde 1862 hasta 1981 el municipio de 

Coacalco careció de una Dirección de Comunicación Social o jefatura de 

prensa encargada de la difusión de sus actividades; en el ano de 1982, 

durante la administración del ingeniero Arturo Alvarez M41rquez, se creó 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 



DE CORllESPONSA.L A. Dllll:CTORA DE COMUNICACIÓN SOCIAi~ DEL A.YUNTA.Mlt:Nl·o DE ft 
COA.CALCO 

una jefatura de prensa que funciona hasta 1984, fecha en que termina 

este trienio. 

En las siguientes administraciones, encabezadas por Juan Manuel 

Pérez Balbuena y Maria Luisa Marina de Suárez la jefatura desaparece 

pero durante el periodo del presidente municipal, Héctor Guevara Ramlrez 

(1992-1994) reaparece con la jerarquía de Dirección de Comunicación 

Social. 

Con base en entrevistas a empleados municipales que prestan sus 

servicios al Ayuntamiento desde hace varias décadas supe que esta área 

nunca contó con politicas de comunicación definidas; es más, en los 

informes anuales de gobierno y en los Planes de Desarrollo Municipal no 

se le da ninguna importancia y en algunos de estos documentos ni 

siquiera aparece información sobre su funcionamiento. 

Cabe resaltar que en el Archivo Municipal de Coacalco no se 

encuentran completos ni los informes de gobierno, ni los Planes de 

Desarrollo Municipal, además de que los anteriores titulares de prensa 

Comunicación Social nunca entregaron ningún documento en el que se 

proporcione información sobre las politicas o directrices aplicadas por -ta 

área. 
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Comprobé que desde la aparición de una jefatura de prensa en el 

municipio de Coacalco no hubo politicas de comunicación que definieran 

la relación entre el poder público y los medios informativos. 

El funcionamiento de esta área estuvo marcado por la 

improvisación de los titulares. quienes no eran profesionales de la 

comunicación pero fueron impuestos por tratarse de amigos, familiares o 

compadres del presidente municipal en turno. 

De la falta de pollticas de comunicación social se deriva la ausencia 

de una misión, metas y objetivos a cumplir por parte, primero, de una 

jefatura de prensa y, después, de una Dirección de Comunicación Social. 

Es evidente que esta dependencia se creó con el propósito de 

controlar la autorización indiscriminada de facturación por pago de 

publicidad a medios escritos, pero su encomienda resultó frustrada por 

grupos de no profesionales del periodismo. 

Una nueva ... aponaabilldad como servidor público 

A mi me tocó la época de la alternancia en el poder; se trataba de la 

administración 1997-2000. El PAN habla ganado la presidencia municipal 

con el licenciado Alejandro José Gamifto Palacios como su candidato, en 

un Coacalco hastiado del PRI. 
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Para mi sorpresa, no obstante haber sido una de las reporteras que 

más criticas hizo a su gobierno. el alcalde no sólo me aceptó de inmediato 

como su directora de Comunicación Social, sino que me otorgó un sueldo 

más alto del que inicialmente me habla propuesto. 

Al presidente municipal de extracción albiazul tampoco le preocupó 

que yo estuviera en estado de gravidez; recuerdo que me dijo: "el hecho 

de que estés embarazada no te hace menos inteligente; no estás 

embarazada del cerebro, para mi la eficiencia de un colaborador no radica 

en el hecho de que esté sentado todo el dla detrás de su escritorio, sino 

en que la oficina bajo su responsabilidad funcione". 

Fue ese momento y sus palabras las que me devolvieron la 

confianza de que mi trabajo serla valioso, a pesar de que tendrla que 

retirarme después de mi alumbramiento. 

Estuve ausente de mi nueva encomienda justo los dlas que marca 

la cuarentena y tenia sentimientos encontrados, seguramente como los de 

toda madre profesionista: triste, por separarme tan pronto de mi pequena 

hija y, por otro lado, preocupación por cumplir lo mejor posible con mi 

labor de servidor público. 

Me incorporé a la administración en 1999 cuando el gobierno tenia 

casi dos anos. Yo fungía como titular y traté de reordenar el 
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funcionamiento de esta Dirección, pero tropecé con que las relaciones que 

mantenla y mantiene el área con los representantes de los medios de 

comunicación son de conveniencia, viciadas y condicionadas por la fatta 

de una regulación y pollticas de comunicación que permitieran lograr un 

intercambio profesional de servicio. 

Me percaté que la información que se difunde en la mayorla de los 

periódicos locales no es objetiva y sólo responde a intereses pollticos y 

económicos. 

Esto se refiere al hecho de que mientras al presidente municipal en 

turno lo asusta la critica en los órganos de difusión locales, a los editores 

de éstos se les hace fácil utilizar la información para lograr canonjlas, 

prebendas y obtener recursos monetarios, asl como seguir en circulación 

con la amenaza: • si me pagas, hablo bien de ti: no me pagas, hablo mal 

de ti". 

El trato con los representantes de medios era dificil pero el respeto 

a mi función del entonces presidente municipal, Alejandro Gamino 

Palacios, me permitió trabajar sin grandes dificultades, pese al problema 

que resulta tratar con editores, directores de periódico y en general, gente 

que bajo el amparo de una publicación sin una periodicidad definida, 

pretendla cobrar facturas por reproducir (ni siquiera "refritear" o darle la 

"vuelta", como se dice en la jerga periodlstica) boletines informativos. 
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Sin embargo, la situación en esta Dirección se tornó dificil tras el 

cambio de gobierno municipal, cuando asume al poder el alcalde 

Alejandro Sánchez Domlnguez, también de extracción panista, en agosto 

del ano 2000. Yo fui ratificada en el cargo de directora de Comunicación 

Social. 

Cabe senalar que cada polltico tiene su estilo de gobernar y en este 

aspecto considero necesario resanar en forma breve el quehacer público 

del alcalde Sánchez Domlnguez, quien antes de ocupar este cargo fue 

director del Organismo Descentralizado de Agua Potable y Alcantarillado 

de Coacalco (Sapasac) y esta fue la primera, y única ocasión, que habla 

sido funcionario público. 

Asl, cuando Alejandro Sánchez asumió la titularidad del Ejecutivo 

municipal ya era conocido por una gran cantidad de "editores", 

"directores", "reporteros", muchos de ellos "lideres" de "agrupaciones 

periodlsticas" no sólo locales, sino hasta internacionales, membretes 

fantasmagóricos con mucha pomposidad que siguen utilizando para su 

lucro personal. 

Duenos de periódicos locales de escasa circulación, periodicidad 

indefinida y mala calidad informativa haclan alarde de relaciones de 

amistad y confianza con el alcalde, a quien le exigieron convenios 

publicitarios y autorización para el pago de facturas, acuerdos que fueron 
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ratificados y, peor aún, repercutieron de manera negativa para un 

adecuado funcionamiento de la Dirección de Comunicación Social a mi 

cargo. Se trataba de "dinero desperdiciado". 

Ante esta situación y con el objetivo de canalizar debidamente el 

presupuesto no sólo a la prensa local, sino contratar publicidad en los 

diarios de mayor presencia y en los medios electrónicos, elaboré junto con 

el equipo de trabajo de esta Dirección, una Propuesta que detallo en el 

siguiente apartado y de antemano, advierto, fue rechazada por el 

presidente municipal Alejandro Sánchez Domlnguez, quien siempre se 

caracterizó por su preferencia hacia las publicaciones de nula 

trascendencia. 

Me aventuro a creer que ello se debe a su escasa preparación 

académica, su carácter predominantemente emocional que influye en la 

toma de decisiones, asl como la falta de experiencia en el quehacer 

politico, aunado al desconocimiento de la importancia que representa el 

buen funcionamiento de una Dirección de Comunicación Social en un 

Ayuntamiento. 
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4.2. Propue• .. de un• -trat19gl• de C0ntunlc•c16n Socl•I parm 

eflclen .. r I•• funcl- de _.. oficina y poslclon•r I• 

lm•gen del gobierno municipal 

El documento de 16 cuartillas. confonnado por: Presentación; 

Capitulo 1 (Situación Actual), Propuestas y Conclusiones; y Capitulo 11. 

(Estructura de Proyecto, Objetivos, Requisitos), y Procedimientos, fue 

entregado al presidente municipal para su análisis y aprobación, en el cual 

resaltaba el objetivo principal de Comunicación Social del Ayuntamiento: 

orientar tas relaciones con los medios de comunicación a fin de difundir la 

información de las actividades que realiza el Honorable Ayuntamiento, la 

Presidencia Municipal y las dependencias de gobierno para hacerlas del 

conocimiento público. 

Además, presenta alternativas para canalizar correctamente el 

presupuesto asignado a la Dirección en el rubro de publicidad a los 

medios de comunicación. 

En la propuesta se destacó que la dependencia "no puede cumplir 

con su misión si no moderniza sus procedimientos y funcionamiento y si 

no asume el manejo de sus propios recursos financieros. materiales y 

tecnológicos, racionalizando y usando más intensamente su propia 

planeación para impulsar su propio control". 
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•En la actualidad. trabajar con la prensa escrita tiene métgenes 

reducidos de influencia en la difusión del quehacer gubemarnental. pero 

no por ello se debe descuidar. En si, hay que tener una buena relación 

pública con los diferentes medios de comunicación impresa para buscar 

espacios gratuitos y dirigirse a medios electtónicos por su agilidad e 

impacto; una de las vlas de mayor innuencia es la televisión, siempm 

hay que tener presente que gobernar es hacer campafla pennanente. 

"'En la actualidad. esta dependencia ha visto detenido su desarrollo en 

lo que se refiere a difusión del gobierno municipal, esto es debido a que 

tiene que pagar facturas a medios de comunicación escrita que 

realmente na tienen ninguna incidencia en la opinión de la población de 

Coacalco, esto significa que recursos monetarios que se podrlan 

destinar a mejores proyectos son consumidos por estos medios". 2 " 

Lo anterior fue demostrado mediante una gráfica inserta en la 

propuesta, donde se comprobó que los órganos de difusión sin 

periodicidad y los periódicos quincenales consumen 60 por ciento de los 

recursos destinados al pago de medios escritos. 

De esta manera se concluyó: "si se continúa financiando a los 

medios que no mantienen una periodicidad (ya que se demostró que 

algunos sallan cada siete meses y otros cada 13 meses) por lo menos 

2• GUDl~O. Alejandra et al, Propuesta de Planificación Administrativa y Control 
Presupuesta! de la Dirección de Comunicación SOCial, Honorable Ayuntamiento de 
Coacalco de Berriozébal, Mexico, 10 de enero de 2002, p. 1 
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semanal, el presupuesto de esta Dirección continuará siendo golpeado; 

sin embargo, por otra parte esos impresos resultan de una importancia 

relativa para la Presidencia Municipal en el sentido de ser locales y hacer 

presencia cotidiana con el fin de obtener financiamiento para no crear una 

"supuesta" presión polltica; aún asi, nuestra intención es reducir lo más 

posible estos pagos que impactan sensiblemente el presupuesto de 

Comunicación Social, pues en términos monetarios se pagan 180 mil 474 

pesos con 45 centavos en promedio al mes y 344 mil 400 pesos con 26 

centavos para agosto y septiembre del 2001: por ello, se propone reducir 

el número de pagos de 69 a máximo cinco o siete periódicos locales. 

·con las propuestas de trabajar con medios de comunicación 

electrónica y diarios escritos de mayor presencia se pretende elaborar 

un proceso mediante el cual sea posible seleccionar y malizar los 

mejores métodos para satisfacer las detenninaciones pollticas y lograr 

las metas establecidas; dicho en otros términos: es entender el objetivo, 

evaluar la situación, considerar diferentes acciones que puedan 

realizarse y escoger la mejor. Para ello se plantea una nueva polltica 

administrativa que sirva de gula para cletenninar futuras decisiones en 

los proyectos de esta Dirección . 

.. Es importante adoptar una estroctura de organización financiera más 

racional para mejorar los mecanismos de pago a los diferentes medios y 

con ello promover el fortalecimiento equilibmdo de tcxlas las Instancias y 

runciones del gobierno en sus relaciones ·de coon:Jinación para el 

bener1eio de la población a la que sirve y, sobm todo, mantener una 
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constante, oportuna, infonnada. atenta y reciproca comunicación social 

entre la población y la administración pública local'.a5
. 

Sin embargo, el alcalde prefirió continuar con la cotidiana práctica 

de autorizar facturas a los representantes de los medios locales. Este 

mecanismo se lleva a cabo cuando "editores", "directores". "presidentes", 

"fundadores" o "reporteros" presentan su publicación con alguna 

información del gobierno de Coacalco (reproducción de los boletines 

informativos que redactan los reporteros asignados a Comunicación 

Social), acampanada de su respectiva factura, que es firmada por el 

presidente municipal, lo cual implica que debe ser recibida para la 

elaboración de orden de inserción y trámite ante la Tesorería Municipal 

para su pago . 

.... 3. 

Las principales dificultades para poner en práctica la estrategia 

antes mencionada fue la continuación de las prácticas entre el alcalde y 

los llamados "pasquineros" (denominación peyorativa que se da a quienes 

se amparan en una publicación de escasa circulación para ejercer el 

mercantilismo periodistico), además de la falta de recursos materiales y 

humanos. Además, a pesar de que el municipio de Coacalco cuenta con 

una población mayor a 600 mil habitantes, en la oficina de Comunicación 

;?!5 lbid, p. 11 
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Social no se trabaja con internet; apenas y se tienen tres computadoras 

que fallan constantemente. 

No conforme con ello, existe una sola linea telefónica y un fax que 

funciona desde la última administración prilsta, es decir, hace más de seis 

años, por lo que este aparato se descompone con frecuencia. 

Cuando tomé posesión del cargo habla una computadora, una 

reportera y un fotógrafo, elementos insuficientes para la cobertura de 

todas las actividades de la administración. 

Aunado a estas carencias, durante la gestión de Alejandro 

Sánchez, en la nómina que se me entregaba cada quincena para elaborar 

los reportes de dias trabajados por el personal apareclan ocho empleados 

de los cuales dos yo no tenla bajo mi responsabilidad y, al parecer, no 

estaban trabajando en alguna otra área de la administración. 

Ni qué decir de los trabajadores adscritos al área, acostumbrados a 

ver pasar el tiempo, sin dar lo mejor de si mismos debido a que los jefes 

que tuvieron antes de mi no fueron profesionales de la Comunicación, por 

lo que en la oficina se redactaba un boletln por semana. Además, no se 

elaboraban reportajes, encuestas o algún otro trabajo de investigación. 
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La oficina funcionaba al más puro estilo burocrático ya que se 

cubrla un horario de 8:00 a 15:00 horas y si sucedla alguna situación 

trascendente, después de este lapso no se encontraba a nadie en la 

Dirección y mucho menos se podia pensar en que existiera una versión 

oficial. 

Me enfrenté a la reticencia de los empleados que vieron con mucho 

pesar que era imprescindible incrementar el horario de trabajo debido a 

que yo me senti comprometida a dar más y mejores resultados. Por ello, 

tuve que proponer contratación de más personal, asl como aumento de 

salario para la gente que se quedó bajo mi responsabilidad. 

Desde que tomé las riendas de la oficina me ocupé de que por lo 

menos se hiciera un boletin informativo diario, además de que se 

contrataron los servicios de otro reportero, un fotógrafo y un camarógrafo; 

propuse al presidente municipal la adquisición de equipo nuevo; 

lamentablemente, como se trataba del final de la administración poco se 

hizo para lograrlo. 

Entonces la creatividad y el entusiasmo, asl como la aplicación de 

mis conocimientos de redacción fueron elementales para ensenar a los 

dos reporteros del área a elaborar un boletln informativo. Los que 

redactaban eran verdaderos "empastelados", sin el minimo cuidado en 
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cuestiones como la sintaxis, ni qué decir del estilo, que en mi opinión 

rayaba a veces en rebuscado y hasta barroco. 

Fue hasta la siguiente gestión municipal cuando se efectuó la 

compra de dos cámaras fotográficas, dos computadoras, una videocámara 

con una lámpara para poder utilizarla de noche, entre otras cosas, pero se 

continuó con el mismo fax obsoleto y una cerrazón a modernizar la oficina, 

como la instalación de una nueva linea telefónica para Internet. 

También propuse al edil la elaboración de la página del gobierno de 

Coacalco en Internet. situación que tampoco obtuvo su aceptación, no sé 

si por falta de interés o por desconocimiento de la importancia del área de 

Comunicación. 

Pero a pesar de los obstáculos y lo rudimentario de los recursos 

materiales, la Dirección continuó adelante; fue en esta dependencia donde 

refrendé mi ética profesional y mis valores. Mi experiencia y carácter para 

tratar con los representantes de los medios de comunicación, desde el 

más sagaz reportero hasta un "manoso" editor de "periódico local", fueron 

la clave para mantener, no una excelente imagen del gobierno de 

Coacalco ante la opinión pública, pero si una aceptable difusión de las 

actividades. 
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4.4. La vent.j• de haber eldo unlvaralt.rla, ... port19ra y 

corraaponaal, antes d• aarvldor público 

Nunca me imaginé que yo serla la primer mujer universitaria. con 

los estudios de la licenciatura de Periodismo y Comunicación Colectiva. la 

que ocuparla el cargo de directora de Comunicación Social en la 

administración municipal de Coacalco. Para mi ha significado un gran 

orgullo, porque a pesar de que dentro del circulo de poder mexiquense 

mis más acendrados crlticos me vaticinaron que no durarla ni un mes al 

frente de la complicada oficina, mi estancia al frente de esa dirección duró 

tres años. 

No se trata de que yo sea feminista a ultranza. pero fue muy 

gratificante descubrir que nunca antes en la historia de la oficina de prensa 

del Ayuntamiento de Coacalco, porque en muchos anos ni siquiera existió. 

una mujer hubiera estado al frente. Impensable seguramente para los 

pollticos de hace una década. 

Como servidor público mis estudios universitarios me dieron la 

ventaja, incluso sobre algunos de mis campaneros funcionarios, de aplicar 

mis conocimientos, de tener una mente abierta ante la forma de pensar de 

la gente que detentaba el liderazgo y tomaba las decisiones más 

importantes. 
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La tarea nunca fue sencilla, pero siempre me esforcé por tornar lo 

positivo de los demás y deseché lo negativo. ¿Qué era lo negativo?. Para 

muchos no es desconocido: se trata de los vicios en que incurre la gente 

cuando se siente cobijada por una institución y actúa en forma prepotente 

e incluso hasta déspota con los ciudadanos que requieren de algún 

servicio; se abusa del cargo que se ostenta para conducirse con 

impunidad y procurarse todo tipo de prebendas y canonjlas, aún por 

encima de los intereses generales de la población. 

Para mi, ser servidor público no significó la obtención de poder para 

transgredir la ley; al contrario, senli que cargaba con un peso muy grande 

pues mi formación universitaria me indicó que ahora más que nunca debla 

comportarme con rectitud; evité al máximo caer en el sindrome del que se 

sube a un ladrillo y se marea, me mantuve concienle de que estos trabajos 

son pasajeros y por ello, el tiempo que duró mi encomienda me exigí más 

como persona y como profesional, tanto, que mi salud fisica se deterioró. 

Ei haber sido reportera antes que servidor público también me dio la 

oportunidad de conocer a un buen número de funcionarios de los tres 

niveles de gobierno: municipal, estatal y federal, asi como la experiencia 

de haber trabajado "contra reloj" para cumplir con la cuota diaria de 

información; por ello, elaborar boletines fue algo más sencillo, aunque con 

ello no quiero decir que ésta sea una labor menos importante. 
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Finalmente, mi trayectoria de casi ocho anos como corresponsal en 

el estado de México contribuyó a que mis conocimientos sobre la 

geografia de la entidad fueran vastos; yo habla visitado y recorrido la gran 

mayorla de las 122 demarcaciones mexiquenses que en ese entonces 

existlan (actualmente son 125); conocl con mayor profundidad la Ley 

Orgánica Municipal, el Prontuario Fiscal y diversos reglamentos que rigen 

la vida del gobierno municipal, estatal y federal. 

Toda esta trayectoria me ayudó no sólo a conocer a una buena 

parte de "directores", "editores" y "presidentes" de "periódicos" locales y 

sus puntos sensibles, sino a contar con las bases para mantener buenas 

relaciones con representantes vecinales y lideres de opinión que acudian 

con frecuencia a la oficina de Comunicación Social a solicitar los más 

diversos apoyos. 

Es un orgullo para mi como mujer, como madre y como universitaria 

haber logrado desempenarrne como la única directora de Comunicación 

Social en ese momento en la zona conurbada del Valle de México, pues 

todos mis homólogos eran varones porque, como siempre, se le niega la 

oportunidad a las mujeres para desenvolverse en roles de dirección. 
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CONCLUSIONES 

El titulo de este informe de desempeno profesional "Labor 

periodística como reportera y corresponsal en los diarios ~ y La 

Jornada, asi como directora de Comunicación Social en el Honorable 

Ayuntamiento de Coacalco", es la aportación de una estudiante que no 

destacó precisamente por sus buenas calificaciones, pero si por su 

empet'io, por no bajar la guardia en los peores momentos y seguir siempre 

adelante, sin renunciar a mis ideales, refrendando en todo momento mi 

vocación. 

Aqui quiero agradecer, sinceramente, las enseñanzas más valiosas 

que generosamente me ofrecieron mis maestros. A todos ellos mi gratitud, 

porque moldearon el barro de una universitaria idealista que imitó lo bueno 

de sus semejantes y desechó aquello que intentó corromperla y alejarla de 

su formación académica. 

Este trabajo contiene mis alegrlas, tristezas, satisfacciones y 

frustraciones a lo largo de 13 años de trayectoria por diferentes empresas 

periodisticas, las cuales me proporcionaron estabilidad económica y 

animica. En todas pude desarrollar la carrera que estudié en la ENEP 

Aragón. 
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Estos cuatro capitulas de mi quehacer periodlstico son muy 

valiosos para mi porque en ellos narro una parte de mi vida y me anima 

pensar que las experiencias pueden ser útiles para mis campaneros 

universitarios, especialmente para quienes piensan dedicarse de lleno a la 

tarea periodística. 

Son un testimonio que no pretende otra cosa que reflejar la cruda 

realidad de una profesión que requiere entrega (de 24 horas y una más, 

como socarronamente se dice en las redacciones), que no es remunerada 

como actividad profesional, que implica riesgos muchas veces graves 

(pretender decir la verdad de los hechos genera censura, a veces, y hasta 

se expone el físico y la vida, en otras); demanda audacia y valor, pero a 

cambio se obtienen beneficios que no pueden ser cuantificados en 

metálico, como el saberse útil a la sociedad, devolviéndole asi, en alguna 

forma. la inversión que via impuestos realizó para poder lograr mi 

formación universitaria. 

Algo que aprendl es que si no se está totalmente convencido de las 

bondades de la carrera que se eligió, es mejor cambiar y buscar otra 

opción. No es fácil efectuar un trabajo, cualquiera que sea, sin amor. Hay 

que amar a la profesión y no renunciar a la convicción, menos olvidar la 

trascendencia social que tiene un periodista, que es más polltico que 

aquellos que representan a la oligarquia del poder o a cúpulas de partidos. 

La razón es muy simple: se interesa y conoce de los asuntos de la 
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comunidad. Y la politica, según sus "padres", los griegos, es eso: el saber 

de la polis, la ciudad. 

Por otro lado, un hecho notable que pude comprobar a lo largo de 

mi trayectoria como reportera y luego como servidor público en el área de 

mi competencia, es que algunos estudiantes o egresados de la carrera de 

comunicación o similar, no sólo de la UNAM sino de universidades 

particulares, desafortunadamente observan un nivel académico cada vez 

más bajo, sobre todo en cuanto a conocimientos básicos en gramática y, 

especialmente, en modelos y estructuras de escritos (no hay redacción). 

Este asunto he podido reafirmarlo mediante conversaciones con 

destacados profesores universitarios, quienes hacen la observación de 

que esta deformación académica se debe al modelo educativo que apoya 

los planes de gobierno, el cual inhibe conocimientos básicos hasta 

preparatoria. 

Es evidente que algo no está funcionando bien y para revertir este 

fenómeno, habrá que decirles a los aspirantes a ingresar a la universidad 

que no deben sujetarse exclusivamente a los planes de estudios, sino ir 

más allá y buscar ampliar sus horizontes, sobre todo ahora que se cuenta 

con una nueva herramienta que permite eso y más. corno es Internet. 
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No es casualidad que en muchas empresas periodlsticas se 

escuche con frecuencia, por parte de los jefes y duenos: "dónde te van a 

pagar por aprender", cuando se supone que hay que poner en práctica los 

conocimientos adquiridos en las aulas. Por extrano que parezca, asl 

suceden las cosas. 

Muchos universitarios hemos acusado deficiencias en ese sentido, 

aunque la labor diaria, el estar aprendiendo todo el tiempo, subsana con 

creces pifias y gazapos. El asunto es decidirse, estar dispuesto a aprender 

y estar actualizado. 

Parafraseando a Platón: la mayor parte de lo que ignoramos, es 

mucho mayor que todo cuanto sabemos, pero siempre hay que mostrar 

carácter para reducir brechas. En todo momento hay que aprender, 

aprender. .. 

A continuación presento una parte de mi trabajo publicado en los 

periódicos que me dieron 

profesionalmente. 

la oportunidad de desarrollarme 
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Por Al•l•ndra Gudlfto R8n*9z 

VALLE DE MEXICO, 8 de -tialntire.-- En el marco del 
"Ofe lntamacionlll de la Alflltiilti~" en el Estado de 
México, se dio a OOl IOC8f" que da loe mAs da 6.000,000 
de a.:talfabetas que~ s· el árhbito ~ ~ca 
de 477,543~ PfJl'lilillEliOdll • aa erltidlld rnexiQüense. 

Sin"emb91vo. 9\ M6x1Co.da&t&-• que,h.ay un k;ltal de 
543,520 POr80f1llfi ilelrQdas. en vtrtud de que durante los 
dos últimoll al\OS. 1~1991, se han ......,..,9'k> unas 
65,965 -s=--sonas. · · · . . -. ·- -... · 

Asirnislno, cabe resaltar que los datos anteriores queda
ron piaameidos en -el órgano oficial de Ja Campat\a de 
Algabetizac:ión del Estado de M6xico (CAEM), el cual se 
presentó hoy con motivo de ta. oelebr-ación def "Dfa 
Internacional de la Alfabetización" en esa entidad. 

Los datos aparecidos en fa · pubHcedón remarcan el 
~ de que del tolal de linalf~ _.. el Estado de 
México, 543,528 en 1990, 6&M> aon mUjeres, oon una cifra 
de 379,195. 

El documento detalla que dUrante loa (lltimoa diez aftas. 
de 1982 a 1991 se hwl ..,........,.._ a urim¡ 529,269 
personas; acción que ha venido ~ el CAEM, 
por conducto de la ptomoci6n ql.9_.,...izan _.. tal aeutido 
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·•: Sería el l>DJ.~ "regulador" en :i: 
¡1; la construcción de viviendas . ~ 
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~t~~~~\!."', ~:.!.'%-:..::.:~-:' ... ·r.:~7.::- •. -.: !.'!:'~.e::~:~"=".!:.!-'.. ... /· ... -::.7,·;;·.~: ~ 

:~¡;~§;~?::.:::::::~~;:~::·.~ ~l~i~~~~,;;~f~~f: :::::~:.:~~ 
~.,:.·:,.~~ ... :~ .... ~:;:~:._".'.::'!.'J.:.ic.;:~:;~·;:.! ;: .. :::':"~~· ~r:..~::,.:t.'-:'.'..!::.~~1r:·.:. 
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, ... ,..-.................. , .... _ ................. i. ....................... .,..., .. , ...................... ... 
._,..,,...,•......,,...,,,. .. ,uh.o"'"'• r•~ .... l•U••Y""'f"" ....... ""'"'"•.t••·"..,""' 

;,; •Se n·duj .. ·ron los nthw, • Cornunt..•nt!!o prc.."'4.'rtlarcin la denuncia; ¡¡cusan dr L-c•nplicidad al alc~ddc :1: 
•I! lnstulan colo11os de Parliculai-cs buscan devastar 1.421 ha....¡ .. en Amecameca !'! 
;1; .A tiza11án alar111as !.t=..:~.!:;:":.'.00:,!':."7~.;:.¡;"',..r;::-:_i "t~: ~;:;:::.::. ::':.~.::~:::.·=h..u. 1• ~~~-':~~:i!".k ~~"¡'!~..:·.~~; :.-::;.:.. :': 
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ANEX026 

¡;,=~=-E~=::-=~=-€~-=~~=~~ ~~="fÍF"=-€ 3-: ~=.¡p.:-e.:Jitte.-~*-=-=-=.,,,. ~ ~=·=~~ ~-=r-=·~ .. ~ :.¡ m u1fcwnada :•: 

!•· LA CAPITAL esr¡:11lr.i11dd11Uh.'rlpr .. .:n•Rtlldo:1• .. ••111111u:1n ........ r¡:ur11~ ........ ur1,41 :•: •1: •Aun nu H' UllC'&r• 111 ., .. rl•u01..:loJu ,..,h1'" l.1 fue• r11 rl Kll"du .... .-.. , llnrnh·, .¡.: 111 

• ~:_1 ~~~~-~·~~·~1pi~~~ c~~~~-ª-!~s 1>nsi"n«':" __ '~.'-:~~~!'-~~rudu1.·1i,.·•• 

Subsidiarán a empresarios las tres 
nuevas contribuciones medio año 
• 1.-t nwdut,1. 1 ... 1-ir dd P"'l'!C'IC' dr ..,.timulu .... ,,.,. r111prr'Wt" J p.a,-11 cn"r 4!'"'Pktn. Rr¡:UlllC'Ph• c-1 OUI' 

, .. ,_ u .. 11 ...... t:1 u ........ ,. ....... ,.,.1"'" ,.,,~ ..,,,., .. ,..~ .i.. 1 ...... , •• .~ ....... ~ ... ,... .u1u1.- •• 1 .... ~,..,,,.¡,., .. •• ................. ' ,.,. 
•~•'"'"' '•'l"C'".,"c-•k ..... ,., ...... ,.,,...,. 1 .... 1 T.¡'\ .... ,,.i..... u.,,_,.. . ., Jet o•m•"'"' J \, •i•l•J..o.I .• ., 
,,.,\.,•tr•.olo·~ ,¡,., I••~""" 1,.,1,-,,¡' ••I~• In 1" ¡,. ,...,.,,., J.- ""NJ<• d~•~nl• 1,. < .,,.¡ '""''' <rl "'"""!"' .. <",y.,_,..,,.,,."'" u•-'" 
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ANEX028 

rp;.:~ ~ ~=·=4~-~=~="'*'=~ .:¡;.,;:-~=•=-*=~ 3-CP.:•:4 ~ .#-.:;¡¡..:;~ ~§-=<if>=t• 
¡,¡ .... 61 ............ ~¡ 
::¡ • Se debate la pennanenda dei rector · i ~¡ 

l~ Revocan de nuevo en la Uach· ·. 1 ~ 
::l acuerdo para realizar plebiscito-!! ~ 
:1: AleJ• .. r• G_.liio. cor~. Tex- ró el acuerdo y dclcrrninó por mayoría i :i: 
11• coco. Ml!i., lo. d~ abril O l"or scaunda· rc"Yocu1o. :e: 
•i! ocasión en lo que va de este •fto. intc- Acere. de las causas por tas que se pide 4 1 1 1 granlcs del Con,;cjo Universitario de la decidir por plcbiscilo .. co111inuidmt en el :.: 

::: ~ª~~6,.n~~:r ~~~!:~:n<~~C.hlad:::.~: ~:ü,:'é~.=.:~.:.:':!s~!:';:! :t! 
• : ción de un plebiscito, en el que la comu- son diVft'NS, pero sin íundmnenco. '' 
:'• nidad estudiantil dclcrminaría la Mencionó que quienes han solicia.do la ot" 
111 permanencia o no dt:t rector Víctor Ma- ca11SUltai .,.._.mentan q~ la .Sministra- 1 ! 
•1! nucl Mcndoza. Castillo. ción es deficiente porque no ha aumenta- ti• 

:1: E~~::~':'~.!s~~~~ª~a~di~~ ~~º~!: ~~.':.~== e\":;,r.; ~.:s.: :•: 
•I: rJnlc la sesión de aycl' del COQscjo. que. ataque..' a 1os intereae:is cstmlianliles Cll- ,1, 
;11 inició a las 19 hol'as y terminó• IBS 3. de pres.dos en la rcdUccidft de lusarcs para 'I' 
1 • la madrugada. J 9 consejeros volarori· a alumnos de nuevo in~so. · .... :,! 
::: ~:av;r u~o r:Cv~::u~10~cucrdo. 12 en con- h~O:•'::SM~-:: ~r¡'~rc~·:¡~~ :.: 
:11 Indicó que el acuerdo para celebrar el mero de ro1ocopias; ro-que las becas só- 'I' 

:.: r~~~~h:~~::':~s~: jld!:;l. se fijó =-~-:.~~~ ~ :~:n~.~: ~ 
mealicia SOft ~-y de mala cali- ... 

Se lcle11tllk•ro11 di.e,.... --.1'8a d8'1. y pul' la r.a,f de apoyos al sec1or do- :,: 

;r •ioladÓll de nonw ~=~==:!=~~;,: :¡: :a! 
Contrcras Magafta caplicó que Jueso de· funcionmios. ·· · :t: 
:;_,a.:;~r;•.fe~~!':o:e;:~¡~!~'!· ~~::t Se _,a6 • reh18' •y ncimbres de lºs ir. 
vidad ruc violada, ya que como lo sMa- ;~o"'c:c .b.tS:.. IC:~c:::i:.T~ ~ 
Jan Jos cs1a1uros. sólo con 20 por cicnao e_,. involuc,..,. a la rcictoria. ºNo serla ali 
de 11nnas de la comuaidad universitaria 6!tico de mi .,.... darle ~bn:s. lo lama- •a: 
pueden cfecluatse plebiscitos. rf• COIDO - .._...: ..Wo apeJmnos • su !,. 
a!:¡';,~~r:! !':.'!e::::~ }.~"cS:&b:: ~~=-=--~ .. pmibilidad :.: 

: repelidas y otra.o; allci"mas y en otros ca- ..., ~ a11o·. • ·1o. úM"lh6 Q11e :,: 
·~ sos los estudianlcs ya habfan sido d.Sos aun S...- ..... ecmaejo de ...oche f11e 1 1 :1 de buja, por lo que el consejo_ rcconsi~- . re~~..._ petiddll. ili 

!!~--==---~-~--:P-~--~--~-·-~~~--~-A-~_,.;..-_...;.:.A-~ v.:~~--.::A_ Y-~~~~x~ 

... 
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ANEX030 

·1·;~~-~: 1-:-e-:-e :-e ~=~=-#:-E "1i:'iF-=•=~ ~ ~=~=~.:~ 3.1-:tEJ-:.P:-E ~ ~=·=-#.:JlttE' 3-IC':i!-:•.=.i-E .;!lte"I 

:.: • SufR!n desabasto desde 11.c:e un mes. informan. u CANTAL m ............ ¡ :•,: .•. - ,, 
i•i Vecinos de Chimalhuacán exigen suministn. de agua : ¡•¡ 
:•! !t~!:1~~ M~;9J'; =~~: :~c..:i.en~ _,!a;:i:r:>~~lupe runUKqu~= ... ~~~ E~l!:!a~:!: j ::: 
::: ::~: ~o)'v=1~~1:;on!s~ ~as:; :r.:=, ~=.: ~:nn~~ ~=::.~·=:-: ~::·1 ~~~!'~:!':: !! :1: 
:,: ·:~ CU~~~c:·~~~; e::~~~~ ~~~=~~!'~ = =~lq~ -r-:.-::~ Cllir;::::=.';":!:r('.'l~::c,~~JO, y 1 :1: 
•11 mu"iopel do:! esta denurc-.;ión, en prulc1ua ~njas para c•tncT q1&A de I• red o cusnprar 111 ~opia drrcc1ora del Orsan1smo Deseen-~ 'I' :,: =-~c;:;·=.~1.~1~~~.~~ ~~=..~u~~~:'r:;ou:n::r""· ~~~~To~a~f.~t!;~~~·in~'::n~u,r: :,: 
:.: ... ='=-~ ~;;~a~':~1111a- -~~~~-~~¡~ ::'':::::•:~ :;.,~~~-=:.. esu 1.me se ~abl~cd el ;1¡ 
:1: ~::.=~~i=.!c=:~=--~~ !:. s;:i.,~~~·=-~:!:~=~ C~~= ::!c~=c= :e: 
11' mes~ kJs KCC&oa al edificio pdblico Pm'tidu de la llcvolución ~r .. Ka ... n de lodu ... .-k• del siwe,... de -..a e5 tan :a. 
:.: =-~·:~:·i::~:~~(~ ~,_.~~~v:~detcn"':::~':.I~~= r:-c:.:::c:: ~9:.º~S. ~~':..':;._"~ :-: 
11: sani:uAO Dltaf;edlwJ.i~ de A¡p&ll Potable. vur del Rrvoluctonario JsucituciORAI. (~S) ~"cómo rcsolwet'to. il1 

~-~-=-~--~ -~-~--~--~-~--~--=-~-=-~--~-~-~--~--~-~--~-~--·-=-~ -~ .... -~--~-~--._ .. -:..~--~-·-"!P-:..~.!!: 
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;-r.=~=~~ -~=~=-r=-e ~= ¡¡¡:..:.;.=-=~ .s-:if!9:.P 1 

l•l LA CAPITAL m3 Lll)omada fi ~ 
::: ..................... §~ :•: 
• , ..._...,.. ....... A=º ·'· 
:•• Pruhh!rna dt K,.11.es .,..n:- hahitant.-.lf :C: '11 

11: ~A~n y f'..aatailM"C ~ :,: 

:•: ;:-~:~:;~~~~=:h ¡:~~~~~~·: ~ :,: 
111 ma des lúnll.e!. cnnc los ml!oic1,».n11 Je A1.·ol- ~ '1' 
•I' rnAn y E..:..aA.epc...:, un ":cn1cnu.r d~ "«1no"i lit.'. l<i en : : 
1 : C-dfonla LiíJ.wo Cán.ktQ.S 5C cnfrrnt.ó u>n r>- ~ ,1, 
:•1 l1cW fllUHl.:ipatk:;i; y fur>eion;anos de est.'1 Je. a: 'I' 

::¡ ~~~t~~~~f=.r:::.~~l~r~: ~ :•: 
1 1 p.m~nto de que no quieren ~lte~ a 111 

:11 A<.:c."'lrn..n. ~inu u E.aLcp::c, Jos h.J.b11antcs de Lt. 'I' 
:•: ~~~r.;~~~d:'~'~: 1~!!!:~~i~te~;'.;: ¡,¡ 
11! lle lk ~1C.-u..:i.t, .t)tn:Jienm a. Jos poi.ln.i.11..·r""" y 111 
:11 paJrull.c:. ..¡u.: ~"'ºn:'Paflab.tn .. ..- ur-vtdori:'" rul· 1 1 
,11 bli.:o~ de e.11.lr.t'-"'-'º" pctTCJ1sl~. ~u1e11e., Un1- 111 

1 : .:.a.sncntc. intcnt.-.b.u11 h:ll.:cr l.l. ...:onc 'l.1«1 d.: uu :1: 
::: ~:~ '1: :!u~~~~:~~n~~~ "~~:l1~~~ ~~= !I! 
:.¡ ~~~~~~::,::li~":'~~~~~.~l ~! ~: 
'I• Dnst c.~1'1~ .;an1u.J.u.Sc., de Jn'ICro p.u~ l.1 1 1 
: 1 p....'*1'for.1C16o ..k- kti:. ~Je que nu se ett· 111 
111 lreg&ron rec1~ Sen-1aron que c1>te patron.,- :( 
•I: to no ñhl ~....,.~ p'.:it' ID que ~! 
¡1: ~~;::~:e~_::~r~-=:! tfl 
111 W alllOndwJe& c:OftJplllStatt'S- Ddnd~ otl. fT1..:_ :.: 
•1: frrntarnien&<> )' a que ~ h.'ht.u•; inic~u b:,. :.: 

:1: ::;n=s~~~~~~~~~~ 
•1' dt:t..-in<.· ... por van4C:o hor.as. y r~ hastA qUC' fil~- !t. 
:i: ~~~n ~U:: J~-':~~~n ~j~1~~~ ~e;~:,~!'¡::¡~¡ ~ 
:11 (..~entro cuaflollu \."<.olv~t.·tun ;, lt!ncc el a.:rviót... :.: 

:1: ~:Cf~1~1~~~~~~:11l~~=!.~ll ~ª~¡ :a: 
~: ~~l=~1:S"~r~~:~~y~r;~:::t; :r. 
:1¡ ~i::~.ªs1;c~;,~J1o~1~~~~ ~ 
111 hiciera la cunr.uón del por.o 4e agua.potahle. :a: 
:1: ~-:!:!l·;= ~lll.: :~~:::~~~~~:~~ :s: 
11! ..,erbAJ cnu kr:s iw:rvidt.~ pühiU..,_~ !-; efi:t.11YO' lf 
:,. de 11.evumJoul púhUc» municipal. :.: 

!i--_.._-..,s5_ "11!ii"_;-_~~-..-IL ~-~-__,..-.,.-L ""'i15'_9-_~Jllt,I 



ANEXO 32 

.. ~ ~=.¿;.=4~ .5-.:~= .. =~ .:--€' §-=~=~=~ ~·=*=""'l!F ~,.=-e-=~=~---=~=~=-€~· 

l•l LA CAPITAL l:ii] La.Jornada li ¡,¡ 
¡~ • Chocó una patrulla con un taxi; un muerto !!: ¡:¡ 
::¡Desalojo en la ENEP Aragón· i l:l 
¡:¡ por una amenaza de bo01ba :!: ::: 
:•: Anll SuJazur y Alcjumlra Gudi1-10. e~ Servido~ Esp1!1;1Ult"s de ScguriU.1~f t ASE.'il 8 :1: 
111 rre~pon..¡ules ... C1udaa /\'t•;;:_,1h1uJ/c<ÍJ•-':I, Cuando );to;: unid;1dC!'- SC' ÓlrÍ!!ian 1t 1;1 .~ci· !. 111 :1• ,,.ft!.• .• 2 tl1· 11u1yo L1 Estulli;.mtcs )' e1nplca- na Ol"){"\c del muni~ip10, donde s.:: lo..:aliLa UJ" 'I' 

:i: ~:;J:'"~~,¡~~'c\Jru~vlj~ ~~~~~~,1 ~~~~~~·~t J~ ~~~I"::_~~~~ u~~:~cJ~~~,·p~:::i~~tr;~ ':,'~ c11•~~~ :.: 
:11 Es1udh.'s: Prnft:·"'(ln<•lc: . .; (ENl!J» Arag(m, ecoll.-'ogir..·t.1 t'.'O la esquina de Burdll ... Lk Xo- •I• 
:•: ~~a~i~~~1~~~~~~~i~c ~~~~~r:n-.c, debido a ~~~·e~ J'o~'iccnte Rivapalac10. en la coh~- :i: 
:1, G1U~no Ci:111..:ía SJ.nf.amar-1·a ... c:...;1cl11ri<J En el accidcmc 1uuri<i la poLS:tjc·r.:-t dd (;t- 111 

::: Í~~:::~~::~~~~,~~~ ~~ÜJ:: ~;~~'!;~~l~dl~:::!i~:~~~~ ~~·,,~~~"t1~~~1~~~~,~~'-i~~~J,\'~,~~~\:i~~t~!~ Je~ ~:¡ 
:1: ~'::e 1~11 ~~l~tt J'11r1~J~''~'11H•;~~~~',is;:;~~~{~ Zü~'f~~~~C:~~r~~I J;~1~:.~:;r~~:j~~.i.~i;';;,;:~~ •I• 
•1: S:mt;.Jcruz. tu fue el culp<1ble de la colisión. al pasar- :1: 
:1: c~C~~1~,~~~l~~~l'~1~~1~~:~"~!~~l:~"u~~~~i~ 5~J~.~.,'~~0Pcrcancc. uua. .. 200 ~rson.1s 111- :1: 
11! ''º que cunsic.Jcr•1rvn exrr.tfi<> y pidit.•ron tcn1aron linchar al .._-on<lUl'.tor de la p<ttru- :1: 
•11 .au:uhu a la policfa. lla J 60-i Jc.1 agrup.anücnlo ASES. pcnl el •I' 
:11 Adc.-111á~. una llamada 1clcff111u.:a anóni- rc~to de lo~ pollcü1s hicieron d1<;p;.1nJs ..ti 1 1 
1 : ma .ad_virti.ó a Sofí•l {.)r•uC1l. rrahaj.Udo'a afre que :.dejaron a Jos dvilcs •le 
•11 admini ... trathu de la cscuclu, que hahía un Los expertos en C1'.plosivo:. llcj?.:.uun n la :.: 
:11 artcfo¡;to y que: explotaría. ENEP después de_ las 17:20 hura~ y al in'>- •t. 
:1: rc~~,:u;l~.r~~,~~n r::-·:~:~~~o~~~~~~:Ji~~ ~~~~~~~o:3c~1~~~1~¡;ccu~~i~~\:7~s0~1/~/;¡~ :.: 
:11 ta.."> en l.!'ll.p1usi ... us ~le la Dln:cc1lin de Pulida co'i u cartucho:. que ~nnulahan d1na1mu~; + 
:1: )' Tn'insttu E.. .. 1a1al del Agrup.arnienlo de pero el aparato no era un:t homt.a. :.: 

~~-"i::--~ -~-~---=---:.-=---~--.---"i:-_"'9i. -~-~--~---:,-..,,-_ ....-_-r--~--""' ~-~--lir--~-...P'l... ,.r_;--~· 
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ANEX034 

~ ~.¡¡¡.=~~ ..=-='!P=~:--E JI-:p:.¡¡¡.:-E ::;.:-~·= ... =~ .Jiitt€ iF-:.¡¡¡.~~ ~·= ... =-a ~1-:-e-:•J-E•' 
~ n~m~~w 
:11 • Abusos de cnntcrciante.~· el valle. gr-.. n t.'Slalionamiento run1r:urt•\ n~ '"""' "t>u"'°'. J .. 1 .... cumcr· 

111 

:1: ------ .------ , 9 - ~~1~ ... ~~~~~~.:~~;;;::;:~ ,: 

:•: Teot1huacan Cue abarrotado r.~~::i~u;;;::·•~=~~.:::.:: :,: 
:•:para recibir la energía cóslllica i•;.:~.~;.-:~:~;;-_,.,. ........ ~ .• , .... :.¡ 
il' """""u:11trv_o Je la z.on:i. ~·ki~~. Jo..t :.1 ;1: • Cttdena human• dr indÍjtt."nas y tumtas rn I• 1-eiia d'-" llern•I :.1:,}~~b.J~-~·~~ .. 1~1¡.~1111~~:. •=. '!~<: ¿:~ :1: 
:1! ~::;.~~f:.:'L"r l,.:'.!!:"::!:~';;":.;~ "~;:"~~ ... ~·'tri:::/:.': :,i::~~.::;;~ ccnuJ;a~ :~n~.~Y.:1/,~~~:i~·~y;,_7.t:~"M1· ••: 
:1: ;~!!';~:1c~~11;1~11~;11';;~'::: ~-~!~v;:;,";..,;'ií~' ~i':!;.'.:=,.r~:~¡,:f';!~¡~~~~~r ~:"; ·=~'7~ ~~.:1:~,;~~¡"\r~:~·.~~~lce .. t •• :":,.':"t=~J';:1 .;; :•: 
:•: :,;., ~;::~:~~;: f1'\f.3 m:1t>1r .. ¡ r•¡Um••·- ~~~'~,~!~ /,:':;~:::r;:,~:.t~.:>l":h:~;;;n ~',";.:";:!::"c:::::.!.11;.:::;u~::.7~~: ::::'~0::;:,;;~: :': 
111 A~11111,1uo t"ll .,1 1nun1<:•JHO ,1c Col<Wi. 1"11111:1p.,on en un.a <.:"'11t'111uni• t\UC: Ir..,,,.,,.. tic' •kJ.at1n•. . 

1
11 

:1: :>•~t':;::::;; '!,~',';,~:~.~ .~~á! .. ~~·;:.t.,·~.,~.~~I ~n'!;~j~:':-:.:.'1.~1(1~,!,~f¡~•on.J •Ir r1~~~;:=,~::":.!::~ ~=·: 1i'.:: ~~~':'.1i~ :•: 
:1: ~·t.r~::.,z:: ¡,~~c"~~;.,1~:.'~::::.~.~u:::'! ::".~~11~~:r..~:;~u~:'.n~~~.~~· .~~,."w:t~: ~':'~ 7.~"';:;;.:;:::;.:~-=,~.~· .!c':.!;,!,1 ::.: :•: :•! ::o nul l~<l'nou. fon11aH>n uu .. o;adc.li.;a hu~ Ja rnCJ•• r•pencDC1a cu lo•kl el anv- - ;~~I nn>Do.:Jof'•fl San At.an:ln de la.o ~: 

111 l ,o,. 'V11ntantr!IO Uc :1.yr1 l'K> vin.c.-oQ n 
1
11 

¡:¡ fü~§§~~~~~~if~g§·g~; ~ 
•li 1111111-.1.-..111,,. de l;o 1nn.1 .tn¡uculóaitw.. ifi 

1:1 ;;E§.EJ~:~~~~fü:~1~~;~~~r~~ ~ 
:•: ~~" :=:;.~~~(!~· .1~.~:-~.:! :~;~~·i~:uo~:",:: :•: 
:•: ::t!:.1~ªr:~~·~-::~,..:~~~ ... ":i~~::i~~&SY :': 
:•. el 1NA.H l"OOlrOl.h\ CllUlpo de ~u.:ci(>n y ~ 
:•: !:';:..~=~~ .. ,:.y.ur~ ... f y l·u.-.woJia, crun: :a: 
111 En Coh'on. Qtocrct.un. d1,.""Mk 111 l'tel' de l.1 !f. 
:1: ~~n:i~~.!:~e:=.''r!.;;:.;;;4~!l:i,~!11~::~'::1~ :.: 
:•: ~~I~~~ ~-:':n~i~..-~ ~~c~=c~~I?: :.: 
:•: t.e1'.::..::¡:¡~a'f":;;r~l~ul~~·.eZ'=~i~ :a: 
:•: ~":;!·:~1;,~,: r"'a.~~,1~,j'~~:;:~n';~:;! :r. 
,li al t:1cln cunio "i,p;no de I• lr1tn!l.m~~1fm de In :': •1: enc1gi&. d., ~1. y fn11crn1Jad urtl'VCT'111l. • 

~L_~ ~-"li!-"":...~-~-~--.--=-~--~-"'"-....,._.,.._~-~~-,..._~Jllk-........ ,..._...,._~-.A.-..._ ..... _-.-...,,..-..all. ......_...,..._~-..:.: 
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