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" ... En vísperas del siglo XXI. la educación, 

debido a la misión que se le ha asignado y 

a las múl"tiples formas que puede adop"tar. 

abarca desde la infancia has"ta el final de la vida. 

"todos los medios que permi"ten a una persona adquirir un 

conocimien"to diná.r;nico del mundo, de los demás y de sí misma. 

combinando con fl~~ibiÚd6d los 4 aprendizajes fundamen"tales: 

aprend;r\:l 'conocer. aprender a hacer. 

aprender a·vivir jun"tos. aprender a ser". 

Jaques Delors. 
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Comercio y Administración 
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RESUMEN 

Se invesTigó el perfil psicológico del aspirante a la docencia. a Través del 
psicodiagnós'tico clínico de los es'tudiantes de la lera generación de la Maes'tría con 
Especialidad Docente. compuesta por alumnos recién egresados del rnst"i"tuto Poli-técnico 
Nacional. específicamenf"e de la Escuela Superior de Com~rcio y Adminis'tració.n 
(licenciados en contaduría pública). y de la Escuela Superior de ·rngeniería Mecánica 
(ingenieros). referidos por el Depar'tamen'to de Formación,_y Ac:tualización Docen'te 
respectivo de cada Escuela. · ''· 

Se integró el perfil psicológico individual. mismo que se ancÍlizó_·~·-s~_en"tregó dE!. forma 
confidencial directameri'te a los individuos que confof.maron~ nues'tr~_-'-·i:i'ues'tra. y Se 
in1"egró el pa-trón psico_!~gico de la '!'isma. 

Se describieron y. correlacionaron los resultados de la pobÍaCión •. tan-to va~onil como 
femenil. lo que. conllevó· a de-tectar las características específicas del alumno recién 
egresado aspiran~~ a lc:i dócencia. de cada sexo y cada escuela. 

Para la evaluación se tomaron en cuenta como cri1"erios de selección: el promedio general 
de la car~era. la calificación en el examen de conocimientos y pos1"eriormente. la 
en1"revista· •. el test- de la Figura Humana de Machover. y las pruebas psicométricas: el test 
de Domines y_ el Inventario Psicológico de California (C.P.I'.). para lograr un diagnós-tico 
psicológico

0
: objetivo que abarcara todas las áreas del desarrollo humano. las· cuales 

fueron analizadas con el fin de determinar y proponer un proceso diagnós-tico de 
selección de personal que pueda ser utilizado por la :rns-ti-tuc.ión para la con"tratación. de 
los nuevos prospectos docent'es. 

Dicho proceso. se describe y se da a conocer como al-ternativa corl bci.se en:ros··r~Ultados·­
ob"tenidos. con la finalidad de apoyar . el desarrollo in1"egral de.~ los ·:alumnos y :•su 
aprovechamien'to en la especialización docent'e;.-lo· qÜe Ulteriorment'e ·repe~c'u-ti~á ·en su 
desempeño ca1"edrá1"ico del r.P.N. .· . · · 

Por último. se concluye proponiendo el presen-te_-~od.elo.co~_o pr~c~o de ·sel~C~Ú;n ·a la 
Maest'ría con Especialización Doc~n"te. qu~ ·per.mi.~a pre.~ecir: e.1 é:><i_-1'.'o. del a~umno eg:esado 
de la licenciat'ura como ca-tedrá-tico 'de niVel sUperiOr~ basado$ .en sú, P~r:"fi_I psiC:ológico. 
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:I. :INTRODUCC:IÓN. 

Las transformaciones econom1cas. poffticas y social~s que ~ienen luga:.1"'. en-_nues"tro país 
nos obligan a acep'tar que es imprescindible con'tar ,c_on un sis:'tema e~U~a"ti.vo que 
responda en forma eficaz y eficien'te a los imperativos qUe._invo_luc,ran. es-.:o·s·ca~bi~s. 

Establecer escenarios futuros en nuestras instituciones ;.dUc~~i',¡~ q¿e ~;.;,p~'~'dan a ,las 
necesidades de la sociedad en un entorno,gl~~ali_zadO_~:~Y ... 'de_1"~_'?rÍolo_9í~:~VÓnzclda.~~ para 
todos los mexicanos un compromiSo. u~ r~~º-~~un~'Óbli_ga_~i-~~~~-~-~·1{_).;~3:.>.<~~>-;: ,:·· ·- · 
El Ins'ti'tuto Polit'écnico Nacional est~ 'conSC~en_t~ "d~_-.:-~110.-:·. -p~:~-,,: lo:~ ~~~:: ofrece 
permanen'temen:te un prograrr\a de Formcición Doc_en-te qu"e:br:-in<:fa a lo~--próf~·io_nis:"tas_ (¡ue 
ejercen la .docencia 0:de.más de .la especialización y la ~cT~aliza~ió.~.·'dentro:de ~~ ár:-ea, una 
serie ·de elemen'tos pedagógicos que les permiTa impartir su cáTidra ~é:on::·calidad y 
excelenda. 

Sin embargo, aún no considera la gran imporTancia de los aspee-tos psicológicos para que 
el docenTe desempeñe con éxiTo su labor. pues no les da la prioridad jUsTa a los aspee-tos 
de desarrollo personal. relación social, calidad humana, las dimensiones· afecTivas e~ el 
aprendizaje. fundamenTos emocionales de la educación, in'tegración de experiencias de 
aprendizaje. el impacto psicológico de la relación maesTro-alumno- asociado ·con· el 
desarrollo del proceso de enseñanza-aprendizaje. la in'terrelación de las ·dimensiones 
cogniTivas y afec'tivas del aprendizaje escolar. y a los valores éTicos-morales.· -· 

Siendo par'te del equipo in'terdisciplinario involucrado en es'te compromiso; mi experiencia 
profesional me ha permi'tido de'tectar que la planta docente care_Ce _de ·prE:paración 
psicopedagógica. ya que los programas que habiliTan a _los pr~f~sO~~- pOra."::eje~c'er_··1a 
docencia. normalmen'te conceden poca impoMancia a los aspec'to.S-~Si.cológ!~os·~~ .. r~l~ción 
con la problemá'tica de la inTervención pedagógica. - - "' - " · --. -

Por o'tro lado. la evaluación docen'te, bajo criterios y_ per~pe~ti~~·,~:j .es~~cii~;~~~: ·:~~ nivel 
superior, justifica mi preocupación hacia la ca~~ncia de r:'".ecu~so~.·y_ f~l'ta :~~.'·P~.e~ra.ci~n 
en cuanto al personal docenTe se refiere. y una sUpues1"!'~1.f01tcl'dé:err\patía Y'.ün·s~pÍJesTo 
desinTerés por el proceso de enseñanza-aprendiz".lje •. ' - ·':- · .,_. __ ·· · · · ·· 

De aquí, la importancia de fundamentar bajo criterios psicológicos,~ld:interpretac,ión del 
perfil del aspiran'te a la docencia y de hacer un trabajO predic'f:'ivo de ·Su-d~en\Pe~o como 
profesionis"ta: como docen'te. · 
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Porque no todos los ·docentes están dispuestos y/,o so~ capaces de involucrar algo más 
que sus conocimientos 'teóricos .. s.!en~~ q":l.e la_ap'ti_:tud~ per:so~alidad. as~ectos emocionales 
en general. e'tc ... determinarari su)n'terés ~º~·.~~c~rlo_consciente.. · · 

El r.P .N .• a través de su Dirección de· Estudios P~ofesionales .. · abrió la convocatoria a los 
alumnos recién egresados de la'car·r~ra-J:X:1~~)ri'?l~.(rSe ~.~·ú;, P~~~~~~a pil~'to co~.grc:id':"J: de 
maes'tría que cubre las expec'tafi.vciS.~ d.e_.;~C'tUO.li.~~c),c?~'~érl)~l -área 'que· J~. c::Orre.SJ:>~.nde con 
Especialización Docente. en agosTo.~:~e::.1~99 .. ~~ ~~~í:fi .. ca~~~1'~~:,1a ~~c·Ú~la ·.~~p~~ior de 
Comercio y Administración -Un-idad';-r-épe·pa·n..:. -~y_~ lc:Í> EsCuélcl 'SÍ.Jperior - 'de-·, Ingeniería 
Mecánica Eléctrica -Unidad Zaca-terico··_:<·;,·~:-~~:,fJ:~; ,. ,._,.:' ~·::<· ~, __ ,.. .;:.,'~ .·::: 

El plan de estudios de este progra,,;c1.~i'n~f~e\u,;c1 beia ~~' ;;¡.;' ~~o,;i~i~~' que. les 
permitirá dedicarse de tiemp~ · compl:e"t~: ·a·~: su_s ._:~~~~~~o~: .. . ·,:}_~e:=!.~~-·: 'u_~ · -~·~rso.·· d~ .· ingl~~ 
in'tensivo. así como un contrato· .tipo iriteri~ato ·._qu~·.-.1~5-.-~~-gur:~~-¿OnlenZar~~ el imparTir 
cátedra al 'término del primer semesTre en su re~p:ec't_i.~aº:~s"C~.~I?~~.;_,, ··: ·<.'".> T ·<. 

El rnsTiTuto crea es'te programa en respues'ta'·~1 p~b·re.:í~'"d_ic;;~·de·~Pr.~f~·sor:,;;~ q~e.cÍJen~an 
con un tÍ'tulo de posgrado. adem~ por la necesidad de mejo~ar'.la 'cali.dad:de en_señanza y 
por ende. el desarrollo profesional de los alumnos ~9':".~-~ª.~.?S:-: ..... (~/; ·;0~.~-~~'._~ ;:::,·:.» 

Sabemos que dentro de los recursos que for~!=l" ~na· o.~9~~¡z~·~i6~ • .--. ~~o ·de los más 
impor'tan'tes son los recursos humanos con que se cuenta . .".<·:· -_ .. _-, ·, . --, 
En relación a la preparación de sus recursos humanos~-.1~,.i_nst:itu.ciones educa'tivas deben 
preocuparse por la búsqueda de esTrategias válidas· que:-"°p-ermitan el mejoramiento del 
proceso educativo. incrementar la eficiencia y m~jt;'rar ~~:~e_:~iCiO."'-

Considerando que el docen'te desempeña un pa~-1 -~Jy. !!T'porTante para la conservación 
del grupo social y como formador de los fuTuro_s .cu~dro~ profesionales con que el país 
contará. el r.P.N. ofrece a Jos futuros maes'tr:os_~pr_ogramas que responden a sus 
necesidades laborales que los apoyen para: .. llev~r_,:.a::cabo.un mejor desempeño de sus 
actividades. sin embargo. no considera .. la>imPOrtaÍlcia que ameriTa un proceso de 
selección que considere las capacidades-~--· inc;apaC:idades. fortalezas y debilidades. e'tc. 
psicológicas del aspirante. · · 

Se trata de lograr el Perfil Psicológico_'del _·candidato a la Docencia, y detectar en la 
población de la especia!izacic;?n dóce·n"f:'e, '._'sigño's ... y .sin-tomas. caracterísTicas. alTeraciones. 
deficiencias y/o insufici~nciOs_ e~_ et,á~e~·:.de":~rsoryalidad. de in'teligencia. de adaptación .. 
de intereses y en el área emocion.a_I. con el f!n d~·llevar a cabo un análisis integral surgido 
como la necesidad de cípoyar .·_los: objet_ivos~·de' Ja. especialización en cada uno de .los 
estudian-tes. y consecueñ-temen-te··parO apOyar_ los'de la InstiTución. Tomando en cuenTa Ja 
impor-tancia de la intervención psicológica en cualquier circuns-tancia y como apoyo al 
desarrollo personal e integral. 
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Considerando que. -'toda -al'te·ració~. e_moCioriál. pUede provocar di~minución, re'tardo O 
regresión en la maduración de l~:P~'tenC_iali~ades_del individUo.-aunque a.veces no sean 
significa'tivas o eviden'tes. y detec1"arlas· pretende el conocimien'to y consideración del 
sujeto para así conllevarlo a la compren.Sión de:.sUs_ca~.cidades e incclpacidades. lo que le 
permitirá hacer un buen rTianejo de ellas. ~ean o_ no fa~Or:-a_bles d~ origen. 

Así, par'timos de que el •arte de enseñarH es un pr-oceso complicado. pero que busca ser 
na'tural. 

Enseñar consis-te en saber promover un aprendizaje significativo, diseñar y elaborar 
unidades didác-ticas. en analizar la información y desarrollar la in'teligencia emocional y 
las habilidades sociales en los alumnos. Así mismo. requiere que el docente sea capaz de 
mediar y facilitar la me1'acognición y facilitar los procesos para una educación en valores. 
Carac'terísticas. habilidades y capacidades que no todos los aspiran'tes a la docencia 
podrán lograr con éxito. 

La implementación de un programa de psicodiagnós'tico permi1'irá al I.P.N. en particular a 
las Escuelas incluidas en el presente es1'udio, insti'tuir un proceso de valoración y 
evaluación como requisi'to para el candida'to a la Maes'tría con Especialización Docen'te. en 
un fu'turo a la cá'tedra a nivel superior. que permi'ta den'tro de sus posibilidades predecir 
el desempeño y éxi'to del programa en cada es-tudian'te ••. es decir. en cada aspiran-te a la 
docencia. 

12 



II. ANTECEDENTES. 

México comienza a desarrollar es"trategias para lograr el crecimienTo que nos permiTa 
ocupar un lugar paralelo al de las grandes po'tencias mundiales. 
La industria. el comercio. la economía, e'tc .• dependen de la capacidad del profesionis'ta 
mexicano. y de la calidad con la que se desenvuelvá'·.deri'tro de su ramo para brindar el 
impulso que el país necesi"ta. 

La necesidad de alcanzar cada meta la sostienen ~bje"tivos particulares que surgen de 
cada uno de noso'tros y que como país. logrará.el éxi"to que se apoyará en el trabajo 
conjun"to de cada mexicano funcionando~como.'uncí unidad, pues-to que los futuros lideres y 
profesionisTas serán el producto del esf_Uer.ZO de los aC'tuales, ya que en ellos recaerá la 
responsabilidad de sacar adelan"te· a nues-trO país. De aquí la impor"tancia que brindamos al 
desarrollo, a la formación y a la prepár~ción '~cadémica de los es"tudian"tes. 

El rol que el docente en es"te senTido j..;e.ga es esencial, puesto que es en él que se ha 
deposi"tado, que deposi"tamos'.y-que ~e:dépoSitÓrá la confianza y la respOnsabilidad .de 
conTribuir con sus -alumnos~' o"tor9ándóles conocimienTos pero sobre Todo, -su valiosa 
experiencia profesionaL -

•. - .·_ ' 

Es ind.ispensable pOra el_· proc~s_o ide~I de. E",,señ~nza-Aprenc:fizaje, cO~"ta~."co~-~~oC~rl"tes 
capaci"tadoS que ·imÍJulsen al Olu_mn~ ·a con:iPrerider. analizar y pos"teriormeriT~ ·~p}icO.r "todo 
aquello _que les._ser'virá~par:-~-deSarrollarse:,.en el-área-y en el. campo prof~~fo~~l-que 
eligieron como forma de vida~.. . - - . 

,.._.-,:·:i'-,-·:·::· _ .. ·.·:"::. ·/, . " ._·.-· .. :": ·.·· ·, 
En su afán por profundizar-sobre las ·ca_U_sas .,y.:e~ec'tos' de es"te f~nó~men_o •. :d;_~er:-~·~tes 
inves"tigadores han publicado es"tudios···referentes al perfil del docenté,:Jó;.que ·ha 
desOrrollado es"trategias de Enseña~ZQ~'APf.'é"ndi:Zaje que hoy en día, . se· ·có.nSidercin 
elemen"tales para el rendimiento acOdémico-idÉicil. · ___ , -·--, -~ .. -.. ; ~ 

~- .~-.'::-' :::::· 

Dentro del rns"ti'tuto PoliTécnico Naciónal, se han realizado investigaciones·d~ '~VOlu~é:ión 
y seguimient"o, refiriéndose a áreas._-~el conocimien"to, habilidades, hábi"tos~d~:es-T~dio, 
intereses vocacionales, situaciórl económica y ajustes emociona1eS·.:~: C,n.' ,n-i~e1 ._-·me.dio 
superior. 

También, a nivel superior se ha integrado el perfil psicológico de los ái'~·m.~OS·,.do.~de fue 
necesario elaborar un diagnósTico sobre los factores socioeconóriiicoS,·qUe'~de"terminan 
es-te con'texto, los que de'terminan sus hábi"tos de estudio y aquelloS·q·úe'_de-te.rminOn las 
carac"terís"ticas de su personalidad, y el coeficiente in"telec"tual (C.r.). 
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Por otro lado, a través de otras investigaciones en el r.P.N., se han determinado el perfil 
real e ideal, tanto de la población estudian-ti! como de la docente. En la E.S.C.A. Tepepan, 
exis1'en estudios al respecto: se elaboró un diagnóstico sociodinámico de los alumnos de 
las licenciaturas de Contaduría Pública y .en Relaciones Comerciales en donde se 
consideraron las variables de nivel socioeconómiéo. personal, coeficiente intelectual y 
habilidades de estudio. un estudio bdsicamente descriptivo . .Así mismo. se propusieron 
modelos metodológicos que permiTi~l--on inTegrar los perfiles de los alumnos. 
idenTificando las áreas críticas_ y .esTab~ecien~o 1.ci co_rrelación con el rendimien1'o 
académico. 

En cuanto a la planta docente, se ha obse~ado la influencia en el aprendizaje del alumno. 
su participación en el proceso enseña~za-·c:ipre~dizaje, que está determinada por otros 
elementos .. considerando que. sucede _corí su CaP".Jcidad intelecTual y sus necesidades 
emocionales. 

También. en el afán por establecer es"trate9ias _de Enseñanza-Aprendizaje. se han 
elaborado -talleres diplomados, especialidades y maestrías en diferentes universidades 
del país. 
Sin embargo .. los aspec~os psicológicos ·que se manifies-ta·n en carac1"erísticas personales .. 
parecen no haber ,merecido impártancia suficien'te pará formar parte del desarrollo de 
habilidades esperadas y reflejadas en dichos planes y programas de estudio. 
Tomando en cuenta al individuo como Un sis'tema, debemos considerar cada aspec1'o.de su 
desarrollo humanos como ~ignifica-tivo parCi'el logro' óptimo de sus metas. - -

Vemos pues, que. de cieMa _forma exis1"en- ya, prograrr:tas de estudio qi.Je'· pre1"e~_den 
especializar al catedrá'tico en el·-área psi.cópedagógica para ayud0:rle .. a···c:1dq~ir.ir, la 
capacidad de transmitir al alumno de manera obje-tiva los conocimienTOs que· r:ie.quier~. 

' ':·:> .·: _:~ --~·,~.:}-<:.' >~· -~-, 

De hecho, cualquier es1"udio de estci índole conlleva a considerar.q~e l~s ~~te·c~h~-cÍ-ticos de 
Nivel Superior necesitan capacitación y ac'tualización p~rmcinen-tE!. .;,,~·~~~; '~:~;.::~~}~: 

Entonces. se -tóman medidas reparato'rias ... pero. porqué ,'no -.~,;,J,."_~.a,:·.~·P'.á:,:.:·::.aQuellos 
.. aspirantes•• que según su Perfil Psicológico, si 1-engan rQ vocciCión?··v.en1-onces·sí .. 
copaci1"arlos a sabiendas de sus necesidades~ 

Así. en respuesta_ a esta necesidad y procurando estar o la vanguardia>el·~ns1"i1"uto 
Poli"técnico Nacional.. ha implantado la especialidad docente como par~e. d~: I~ ·,maestría 
para es-tudian-tes recién egresados de la licenciatura .. para que a la par de la Octualización 
profesional dentro de su área (crédi-tos paro la obtención del grado _de maes1'ría). se 
preparen para lograr las coroc1'erís1"icas óptimas que los conlleve al mas próximo 
acercamien1"o al perfil ideal esperado del catedrá1"ico de nivel superior (especialidad 
docente). 
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rrr. MARCO TEÓRICO. 

CAPfTuLO 1 . PERFIL PSJ:COLÓGJ:CO. 

1.1 PERFJ:L PSrCOLÓGrco. 

El término Perfil Psicológico se refiere al conjunTo de carac1'erís'ticas psicológicas de un 
suje'to que lo individualizan y disTinguen de los demás. 

El Perfil Psicológico es el patrón de personalidad, de habilidades; conducta, actitudes, 
aptitudes, poTencialidades, capacidades~ eTc. que lo ~aract'e:~z~~ Y, lo haC"e~ ún.i.co. 

Se de-termina a través de un estudio .Psicodiagnóstico·. q~~ expu~sa ~a)r1formación TanTo 
cuantiTativa como cualiTaTivamente. 

Para int"egrar un perfil psicológico, es ne~e~dri0Ja1:;~os'de u.na b~tería psicológica, que a 
su vez. está in'tegrada por pruebas o -t'es't. psicológicoS;·:·, -.: · ., · · 

~'- ,~;t-;fr.'L, .. 

Una prueba psicol~gi~_a coais-tif~~ ~~.~;'.!liedfdc:i.·,Ot:>jetiva:y.-.Tipific;:_ada ... de Una muestra de. 
conducta. · :r0

•• 

No existe una prueba que P'?r ~í ~~;a:;~a ~~p:~· de~~dir todas las capacidades que se 
requieren para - dese!mpeña~_ un· .trabaJO~~-·pCir ·;·-tá_ii1-_o·: ~s·: ~nlpr~~~i~cjibl~. ·~1. emple-o de· un 
conjunTo de prl.iébQS.. ·.·-. · -- ----,~~- · ·-·-·}:C.-~:.>{ -_,-,·-~~ 

Un aspee-to impor"tan"te es.realiz'a_r:un' d:i~~ffd -cf~· 16..s ·bc:i-te~ías que se u"tilizarán_ eso se hace 
en función de las espécificacion~_,'?el an~li_siS_.~~ pues-tos_ por lo que es necesario "tener 
una información amplia de- las_ pruebas É:.x_is-ten-tes ;Y cubrir las necesidades. Para la 
elaboración del di:Seño' debe -te"nerse· en Cue~t'O ·ql.ie tipo de informe se u"tilizará. 

Para seleccionar una prueba hay.qüe consi·d~rar las siguien"tes carac"terísTicas: 

l. Graduable. 
2. Es"tandarizada. 
3. Válida. 
4. Confiable. 
5. Inédita. 
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6. Debe conTener dispersión. 
7. rnTeresanTe. 
8. ResulTados uniformes. 
9. Objetiva. 
10. Constante. 

1.3 BATERÍA PSICOLÓGICA. 

Una baTería psicológica es un conjunTo de pruebas medianTe las_ que se i!':t"enTa obTener un 
conocimienTo acerca de las caracTerísTicas de un individuo" erí lo-· qu-e respecTa a .su 
inteligencia. personalidad. inTereses y habilidades. 

Después de considerar esas caracterísTicas. debe T_omarse en":~~~-~-:ta .. qü'e la batería por 
si sola ofrecerá Toda la información requerida. pero ~--b~-~~º.·.cc:'r:i?~e~--Y. rec1:-1_rr~_r_,a Todo 
el proceso de selección. 

' ' ] . ·:,· ' - ·--. '" 

Una baTería bien planTeoda debe estar sisTematizo.d'a e int~gr~,~~-:·po·~ vc:a~icl·~··PruebaS que 
consideren el examen de diversas funciones psicológicos pues _debe·_suPoner:U'1a base 
firme para el diagnóstico diferencial. · · 

Para diseñar una boTería se deben considerar los siguientes factores~ 

a. Según la acTividad y/o el perfil esperado. con base en el análisis de pU-esTos se 
es1"ablece cuales funciones psicológicas son deseables que mida en· un candidaTo. 

b. Según el Tiempo. las pruebas deben requerir de poca inversión -de ~iempo. Tanto 
para su adminisTración como para la calificación e interpretación de lo_s daTos. 

c. Según el cosTo. seleccionar pruebas económicas y que además se ajusten a lo 
requerido. 

El diseño de baterías psicológicas comprende los siguientes Tipos de pruebas: 

pruebas de inTeligencia (de ejecución. verbal o ambas) 
pruebas de personalidad (estructuradas y/o proyecti.va5) 
pruebas de intereses o preferencias y valOres 
pruebas de aptitudes o habilidades. 

El número de exámenes que contiene cada ba-tería está __ ,de-termi'1ado por el grado de 
imporTancia de coda función psicológica. en relación con·e1 PúeS-tO~ 

En algunas acti~idades existirárl·.dific~·ITa~es,pa;~:·\;;~-~:~.i-~:;:~~~~bas que se necesiTan se 
recomienda concreTarse a las pruebas ocupacionales adecuados. 
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Una Técnica para la cons1"rucción de ba'terías psicológicas es: 
a. se definen los obje'tivos 'tomando en cuen'ta a las personas a quienes es1"á dirigida 

la ba'tería y a que nivel sociocul'tural corresponde. 
b. Se definen los fac'tores psicológicos que se desean .explorar¡ Se debe saber 

cuales son medibles y de'tecTables, así como cuales no lo son. 
c. Se ensayan las pruebas que se supone miden con eficacia la.$ áreas es'tablecidas. 
d. Se reúnen los da-tos para realizar el es1"udio cuan'ti'ta1"iv0. · 
e. Se consideran las pun'tuaciones idóneas para el pueS'to .. y pará ~.-lá r'ns1"i1"Ución, 

considerando por supues'to, que es'tas ya están dadas por las rlormas. 

Re'tomando lo an'terior, se consideró que la batería psicológica ideal par~ nues'tro in'terés .. 
es1"ará compues'ta por una en'trevis'ta, así como un 'test de in'teligencia, uno de in'tereses y 
apt'itudes, o'tro de personalidad .. y ot'ro proyectivo, que nos permi"ta extraer aspee-tos 
emocionales. 

Para obtener la punt'uación cruda de cada test' se calificará con base en las indicaciones 
del manual correspondien'te .. y para convertir esta punt'uación escalar o normalizada, se 
recurrirá a la 'tabla que corresponda. Una vez obt'enido el diagnóst'ico se requiere hacer 
un análisis cuali1"a'tivo de los resultados.. esto permi'tirá entender cuales son las 
potencialidades y que manejo se esta haciendo de las mismas. 

1.3.1 LA ENTREVISTA. 

La entrevis'ta es el método de selección que se ut'iliza con mayor frecuencia. 
En 1990 MilTon, B .• mencionó que es prác'tica común de la universidad donde 'trabaja como 
invest'igador. que Todos los candidatos a un puesto de plan'ta en el cuerpo docen'te .. pasen 
'todo un día en entrevist'as con diferen'tes personas. Tales como el director del 
depar'tamen'to .. el direc'tor de la escuela. el direc'tor de la escuela de graduados .. los 
vicepresident'es de la universidad encargados de la inst'rucción y las invest'igaciones. y 
varios de los miembros experiment'ados del cuerpo docent'e. 

Desde hace muchos años varias encues'tas han demost'rado que el empleo de en'trevist'as 
de selección es casi universal: Spriegel y James (1958) informaron de dos investigaciones 
en las que el 93% en 1930 y el 99':'o en 1957 respectivamente, las empresas señalaron que 
uTilizaban la ent'revista como par'te del proceso de selección. 

Las entrevisTas suelen . ser difíciles de evaluar_ como técnicas de selección debido 
simplemente a la manera bast'an1"e ·compleja en que encajan en el proceso de selección. 

En primer lugar .. 'tomamos 'en cuen'ta que la finalidad básica del en'trevis'tador de 
evaluación era doble: reunir 'todos los dat'os que pueda y sean pertinent'es para las 
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decisiones de selección y evaluar los da'tos disponibles y decidir acep"tar o rechazar al 
solici1'an1'e. 

A "través de nues'tra en'trevis"ta se pudieron reunir da'tos de manera muy sis1'emá1'ica, 
median-te el empleo de una sesión de en1'revis1'a es-truc"turada, en la cual se presen'ta al 
solici'tan"te una serie planeada de pregüntas. 

En un libro sobre el uso de las entrevistas, Bellows y Estep (1954), fueron los primeros 
en señalar algunas dis'tinciones básicas sobre los datos incluidos en las en'trevis'tas. 
Clasificaban los da-tos en dos catego~ías; dependiendo de la fuen'te de información: en la 
primera categoría se encuen'tran dat'os de fuent'es que no est'án ligadas direc"tamen'te a la 
sit'uación misma de entrevis'ta. 
Esas fuentes incluyen cartas de . recomendación, solicitud de empleo, pruebas 
psicológicas, etc •• la segunda categOría pri~cipOI de datos en la información obtenida en la 
int'eracción personal es exclusiva de Ja en'trevist'a misma (datos sobre el modo de vestir, 
los modales del solicit'an'te, su -m~ríera- de hablar, su forma de comportarse en una 
si'tuación social y una gran varJedad· de o-tras secciones de información que 'tienen 
probabilidad de presentarse, durÍ:lnte la si'tuación inTerpersonal que proporciona la 
entrevis'ta). 

Debido a que este ins'tru~en'to·.: ~o _'f'.iene val.idez, sino es un ins'trumento elaborado 
exclusivamente para el fin· dé·seleCciorÍar a los candidaTos a la docencia, es ret'omado en 
es-ta investi9ación-parC. ilt.is.tr~r. l~S.':irlt~rE;Ses concienTes de los aspiran-tes respec'to a la 
oportunidad de ser parte del cuerpo docente del I.P.N. 

1. 3 .1.1 TIPOS. DE ENTREVISTA •. 

Se pueden u~_ilizar-. difei-~~-t~S ~ '.é~~inos para llamar a las modalidades o 'tipos de 
en1'revis1'a: - -· - · ' - ; 

EnTrevista di_r_igi_d~ •. sémidif..i9~dci y_·!"'.º dirigida 
EntreViSta ab·i~~-a"Y. ·c~r~cl~~ :-/'.'/ ~:> 
EnTrevis't~ es.tructUi-a.da 'y, nO es-trUc-turac::fa 

Pero basados en la ClásifiCa-Ció~ 'cie·'G~adOs~ :r .. retomaremos la siguien"te: 
EnTrevista direc"ta. . ·> :- ,. 
Entrevista: indirecta:;'> ··_·:_~-~;·~-

••• fr0. ~~::~:;<~ _.,..T~:~- ·;~r En1'revis1'0 miX'ta 
.';_·' 

Para fines de ··la. ~1~~~¡6'~- ··d~·: los·· ~·;¡-~~~;~~:>a 1c::i': d·O~en~ia .·del._.,I.P.N. se u-tilizó una 

en"trevis'ta dir-eCJ~.'. .:qu~ ~~:. a'~J~_l_!_,á'/_e~~---.1.a '.~~~-e.:·e·I, ~'rrtrevis:tad_o~. -ti~ne .~ayor ac'tuación o 
desempeña más. Oc-tiv~dadeS;. : .. se·.-r~a!fza~,~-prE:9úntclS ·de' .. acuef.d~ ·con· Un interroga-torio 
previamen'te diseñado'," y dichas pre9untas·van encaminados a obtener información sobre 
áreas más específicas. por 1'an1'o, se esperan respues'tas cortas y más concreTas. 
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Entonces en general, a través de la entrevista,' se persiguen los siguientes obje1"ivos: 

Tra1"ar de identificar el compoMamient? pasado ·del candida1"o para predecir su 
conduc1"a fu'tura. 
rden'tificar los requisi"tos más significativos que el pues-to exige. 
Utilizar Técnicas y habilidades eficaces -dé _la en't-revis"ta. 
rntercambiar opiniones con o'tros er11"reVi~"tadores en relación con el candidato. 

1.3.1.2 ENTREVISTA EN LA SELECCJ:ÓN. 

Re~omando a diversos au~ores (Arias Galicia, 1976; Benjamín,1980; Morham y Cogger, 
1975; Sullivan. 1977), se concluye que la entrevis1"a es una forma estruc"turada de 
comunicac1on in'terpersonal, generalmente en"tre dos personas {entrevistador y 
entrevis'tado), debidamen'te planeada con un obje'tivo determinado y con la finalidad de 
ob'tener información relevante para tomar decisiones benéficas para ambas par'tes. 

La finalidad de la en'trevis"ta dent"ro del pro_ceso de selección de personal es valorar los 
da'tos ob'tenidos en los pasos mencionados ant"eriormente, información que deberá ser 
ordenada y jerarquizada para determinar qué áreas quedan poco claras .. además sirve 
para profundizar en la información relevante para el puest"o en cues'tión (con base al 
análisis de pues'tos) el .c;ual muchas. veces no es posible obt"ener sino mediÍ:ln'te una 
en'treviS"ta adecuada.· Sirve :1"0.mb~ér'.t: para Eivaluar el grado de probabilidad de que el 
candidato se adapte y fu_ncione de :modo a~ecuado dentro de las condicione~ _relac~onadas 
con el puest"o que se requiere-cUbrir. - -

En relación con la secuenc_ia de la en1:_~evi.s1"a, o con"tinuación_ se menc_ionan.sus e1-apas: 

- Apertura. 

· Rapport. 

· Desarrollo. 

-Cima. 

Es la- recepción for~~I , del,. eritre~is'tado, cuando se :_form·a ::u~a:; prinle~a 
impresión- como r~~u.l:tado. ~el cono'ci~i~r:1'to m.utuo. De. es;te. pri.mér-impac'to, 
muy probablemente; depenCe.el t"ra~curso de' la erit"revis"-t:O.< · · -

<·:::.< .:'~· ·. -- :·:':~.. .-,_:- -,- .... ,:·<: :.:··:'..-· .. _-:_.,.:<>>': {~ ·.:·::. ·.:'.:: .·< ~~-, ' 
Es la corriei:i'te_ .d~. · si"!'pa1"~C:--y .. co"1Uni~áci~n .. q~~ .:s~ <~-tclb.lec~ en'tre el 
ent"revis't~.do _ y-.el :~~'tr~~~Sf.Od~r·.·.Su.,~.fi~~lic:f~d. ~ .. -di~~in':",i:·.-_1.~: ariSiedOd del 
solici'tan1'e, _crear· un~ Clinía·. de·.'é0''1fiarli:a~ :eSPO'nt"alieida~d. y. n01-ura1~.~od. 

Es la .• parte. ;,~~;r~I;~~ D~~ r~:re:ti~i~. ·r~:.;'1~(·q¿~,, i<O • .. ~b~ie:ne: .;. mayor 
infor":'~.cióri; ~~~~e .. :,.·~do··'del .. T-ip~·.·.:·c_~O~'t~.f.~ti."'.~>~~ .. ~O __ :s~',' l~s ~a~O~:·g~nerales 
y la escolaridad.'Se.Ú-Í-iliza,;·pregun'tas.direCtas. ;,;,;, .é.. · · · ·· ·· · ·· 

Es la par1'~ do.~d~ se ~b;i~~~ i~fo~~ación<·b~idaln~nte ·_cuali1"a'tiva y por 
tan"to es más significativa. Es este momen'to es mayor la in"tervención del 
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- Cierre. 

ent"revist'ado que la del en"trevist"ador. Es convenien"te investigar el 'área del 
concep'to de sí mismO y ~e'tas, a 'través de pregun'tas son de tipo abiertas. 

Es el mo.r1'en.fo en .. que la en'trevis'ta es"tá a un'to de finalizar. Se pre'tende 
que el .... car1dida-ro .en'trevis'tado mencione, pregun'te o exprese sus 
inquie'tudes.::dudas,"e'tc .. Es impor'tan'te que el en'trevis"tado sien'ta que la 
en'trevi.s_+O VOl.ió · lá péf.10. 

1.3.1.3 ÁREAS DE.:CNVESTIGACXÓN EN LA ENTREV:I:STA. 

Tomando en cuent'a lo an"terior;· el obje"tivo que se busca o lo largo de la en"trevis'to en la 
selección es obtener da'to.s.específicos del compor1"amien1"o del candida'to, tomando como 
base las siguientes áreas: · 

- Área general. 

- Área escolar. 

- Área ocupacional. 

- Au"toconcep"to. 

- Me1"as. 

... 
Se .. ·refiere a da-tos generales del candida"to, pai:-a:-dar<·u.na· -idea 
gener:al al en"trevis"tador del en'trevis'tado, información que se puede 
encontrar en la solici"tud y/o en· las prégU_~:.~.':.·iniciclres· de Já 
en1"revis1"a •. 

Per:-nl"i.f.~·:d~i-~ct~r _el po'tenc.ial --d~- d~~;¡~~~Ú~~\~~ ~~·~,~-~~·~~ '~:~1"~~~¡~.f:~do 
y si cue.n1"~ ·con I~~- _c~~ocimient:o~.':teó~iéos·~.~ue:-~e--i-~qu~-~~-~n·para el 

pues1~---· .. !º.,'.nª~~-~: :~"---~~~~~ª- I~ .~-.~.ª~.i~ad_\d~:-:_~.rls~~arí~~ <que~-. ~~~ibió, 
indicando· ·:·~e.1. :::eñ~~rn;,_,·;. sO_·c.!0-~U-~~ur0.1 ~<Y":~-~~~~~óm·i~o ~'::en ~: ... el~-. 'cjue - , se 
desenvolvió.-~ Las; CalifiC:aciones :·noS ;·die.in 'cuOlfis ~Son', loS niVeles de 
efiC¡e¡.;c¡Q :~:'.:Y·~tde_.-~fhéCh-0}~~:.hC:iSt~ :~:"éfe~ ·exiQencícl· --c1-t10s '~:.ciue · "es'tá 

; acos"tÜÍ'nb~ado~> "< ... ;·,;¿.'. ; ,> .~1~:::: __ ,. .. · ;:,~: .. '; ,,_, .-~; :.-· · 

Per~'¡t~ -,'.~~-f~-~.~~;~r ~, é~_~,"?~::~.~;:_~f~?'~~~~Ú'.::~e~é-~-~~~) Cuales ·-son sus, 
nivfe.les de':Jogro, y. la e".<pe,.._iencia adquirida.~:;:=. ···o:-:.~---::·· 

' , •'!,' "~:;\:,:". _--- ·-·; •• ~~~-~--- "-

~e~.~i-t.?_ d~f~ú~tn¡n·a:~;· q~et)~:ag~-n-'."1-fe~r:ie- d~:Sí .-~~smO e~ e!n1-r~.vi'S~Qci0. si 
se.: au'toevOI~~.; )'.'./O_~,s~.·:~S-.;·)So~r~-~!31_o~c:i·-.i ~~ es~~ .:·maner:-a_. Se. puede 
cor1frontar ~-.r~·~~~~ére~~¡Q-q~e_· eXiSt'e: ent"re ra· ~escripción que hace 
de sí mis~'? Y)<?S"._c!.~to~ ;.~~g!s::trados en l_a en'trevista. 

Es~a es. (l_~-:·_'.-~_·¿~~d:·::~:-~~<·'_·~i~.-~:¡,~~ncia sustancial pues se ob1"iene 

información_·: __ ~~~~- ~Csmo· · iri'ten"ta-. proyec'tarse hacia el fu'turo el 
candidato~ Así. _s·e inves"t_iga que es"tá haciendo para lograr sus me'tas 
y si es'tas es1"ón plant~adas-de manera obje"tiva en relación con sus 
capacidades. . 
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- Área familiar. 

- Pasatiempos. 

Se inves'tiga. el núcleo social de origen: la familia. que es la que 
imprime. la primera e'tapa de la educación. la que de-termina los 
valores y·da-:dii"ección a los esfuerzos. Es impor'tan'te conocer el 
grado.de cohesión o integración de la familia. que valores son los que 
predominan. y .. de qué manera se 'transmi'te a sus miembros. así como 
el.nivel social;·cul'tural y económico de la misma. 

·:·_:,-_,' 

S~ in.ves'ti.9a ~"te aspec'to con la finalidad de ver como u'tiliza el 
~iem~~. lib~e· y_ sus ac'tividades son de 'tipo individualis'ta o involucra 
un grupo;· permite ver tipos de personalidad ya que según los 
intereseS -que tenga el candida'to serán sus pasa'tiempos. También 
permite- ver el grado de coherencia entre ellos y las metas que 
pe'.sigue. 

·:·-_:.:· .. 

1.3.1.4 LA ENTREVrSTA: NUESTRO INSTRUMENTO. 

En es'te caso. se tra'ta d~·~u·~a entrevis'ta direc'tiva, apoyada en 7 pregun'tas explora'torias 
de las expecta'tivas.Personclles del aspiran-te a Ja docencia. 

El instrumenTo -fue ~id~·~-~~~o por el área Técnica del InsTituTo Poli-técnico Nacional. 
concentrado en los~depar!clmenTos de Formación y AcTualización Docen'te en respues'ta a 
la necesidad de r':'~!sar __ Jas .~_xpec'tativas conscientes de los sujetos. 

La finalidad de._: la ent-revisTa fue evaluar al candi da-to con fines de selección y 
ul'teriormente;· -"de-' cOnti-clTclción; obTener información del entrevistado sobre sus 
acTitudes hacia el.'trabajo -específicamente, la profesión magisTerial-. y evaluar a 'través 
de ello con respecto a su capacidad para desenvolverse en un conjunTo dado de 
circunsf'ancias difíciles. 

Retomando las condiciones an'teriores. propongo una entrevis1"a es'tructurada. que 
permi"ta formular pregun"tas cerradas (para los daros personales). pregun"tas abier"tas y 
of'ras de exploración. siendo que el nuevo instrumento. permif'ió detecTar aspectos 
parTiculares entr~ ·ambas escuelas. respec'to al inTerés y las apt"itudes expresadas a 
"través de sus respuestas verbales (ver ins'trumen'to anexo). 

1.3.2 DIBUJ'O DE LA F:rGURA HUMANA (C>E KAREN MACHOVER); 

A través del dibujo de la figura humana, la personalidad proyecTa 'toda una gama de 
rasgos significa'tivos y ú'tiles para un mejor diagnós-tico, tan'to psicodinámico como 
nosológico. 
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Lo que cada cual. di~uja es'tá .. ín't~mamenre relacio':'ado con .sus ·impulsos. _ansiedades. 
conflictos y co~pensac~on~.C:ar~c~e~ís"t:icas d.~ s.u ~.~s~nalidad. La.figura_dibujada es en 
cierto modo una repr:-e~ei'11'clc:ión'~-P·r-~YecCión de_Ja_·pr-~~¡Q personalidad y.~e! papel que 
és'ta desen\peña·erl ·su medio ambien'te. , - · -. 

La prueba Dibujo .de la Figu~a Humana:.CDFH) es u~a<de .la.; té~iÍic~'más'valiosás para 
evaluar' la ·mad~raci~n '.(des~~rollo intelec'tual ·o ·cognosci~ivo(_~o.~ÓCi~ie.nto· 'tcin'to de los 
indicad~res .·emoc::ioriales como .-de los del desarrollo·' en· celda':.· niVé'1 \·de edOd. y una 
diferenciaCión··c1ara en'tre clmbós). ,:·_:: <~ _:.;·-· ,·.-· '"·-~·,_ -· 

-\~- · .;·:e_,,;, ' ·-'- ·· -·o.,·-·. 

Plan1"ea la hipá1"esis básica de que los DFH reflejan primordlalme;.;1"e el.iÍivE.Í de'désarrollo 
y sus ac'ti'tudes 'in'terpersonales (hacia sí mismo y hac.ia 10.S· pers~-~~:-~.!9n.!fica1'iv~ _en su 
vida). las ac'titudes hacia las tensiones y exig~ncias de.1~ .. vi.da Y:su:mo-~o de. én~rentarlas. ' _, .... _,.,_::'.>~.-~~---'- ,;;··v~\,-, -·-" ,., .. 

Los dibujos también pueden reflejar los inten5o~.· .. :mi,e~~S\Y/~~·i.~~da·~~S-_' .. qUé- .. pu'eden 
afec'tar al individuo consciente o inconscien'tement~~· e.n·:-.~-~-.~~-mo~eh:to}<:f.ad~.'. Reflejan 
además el estadio actual de desarrollo mental además:de·r~_~"C:ti-t'UaeS_'."Y-Pre~.éupaC:io.nes 
en un momento dado. lo que puede cambiar con el. tie'mPo_.·gr_ac~i~_ a da méiduracióri y la 
experiencia. : :'·'~, · ,. ·>'.; 

El DFH es un importante indicador de aspec'tos 1'a~···~~:1:J~~~~"-~·~.~~~~-.~~·~: e;_:~~~~Concepfo. 
imagen corporal y autoestima. · · .· · · - · · ' 

- ' - . ' ... , . -',. ·~:· .';"' - - .' . ·~ ,, . '. , .. , - . 

El DFH de Machover. se representa como una.par'te:'d~l.--PS.icó-di~g·nósti··~o- clínico .. del 
suje'to,- por ser un test proyect"ivo. se 0 

•• espercl_~:ident"ificá!".'.~;.,d~./·,~:ta<~O.r:~~a'~·aqL:Jellas 
aspec'tos del desarrollo del indiv_iduo que: est"~n -en· signi~i.~~!ivO ·; .é,or_ifli~"to.':_y~· que no 
coincidan con el perfil esperado de un ca1'edrátic0_

0

de r\iverSUpe.rio·r:··' · - · 

1.3.3 TEST DE DOMJ:NOS. 
'<:'··,-::,-:· 

\ >". :~. 

El Tes't de Domines es un 'teS't no verbcl~ 'de· i~'telige~·~ia' d-~~-¡~~_:~6~~·~·.:~~I~~~'.~~, .;~::capa~idcld 
una persona para concep'tualizar y .ªJ?l~car. _ el r"azor\amien~~ ,, ~is~~~dt_iCo_~- a. nuevos 
problemas. 

- ' . . -

Se supone que. la capacidad, del · suJet~ <para .re~olv~~ ..... ~.CeM?d~m~nte ~n _·dE'.---t~rminado 
númel'.o de problemas se halla.en funciór:i:.direc1"a .del ·fac1"or g de la in1"eligencia (según la 
1"eoría fac1"orial de lci in1"eligencia de.Spearman). · · 

Ac'tualmen'te, el -Tes't de '"Dominós esTá considerado como uno de los mejores 
insTrumen'tos para la medida del factor g. 
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Las figuras geomé'tricas de pun'tos se han u'tilizado como í"tems de "test" de in"teligencia. 
fundamen'talmen"te en la-for~ulac.ión de problemas de clasificación de series. . . . 

El Tes1: de Domin_cS;-_'es-t¿(é:~ns-titUido Por ':'na serie de diseños que bajo la forma de fichas 
de dominós_:-Grupos de punt-os-sOn p~esen-tadOs en orden de dificul'tad crecien"te. 
Ha sido:_cons"truido·· con .. el ·propósi'to ·de-·eSt-ablecer la capacidad de una persona por 
aprehender ·correct_am.~n'te ~el. ~úme.rc> de puntos de grupos de dominós. descubrir el 
principio ordenado~ de esos grupos:y;'median'te la aplicación de ese principio. averiguar 
cuán"tos ·pun:tos le corresponden a cada m.itad en blanco de un dominó de ese grupo para 
completar aquel patrón. 

El rendimien'to en este "test' no depende en un grado considerable del ambiente. la 
educación o la experiencia del examinado. Los experimentos han demostrado que. den"tro 
del mismo grupo cultural. el pun"taje obtenido por sujetos con experiencia previa en el 
juego de dominó no difiere fundamen"talmente de lo pun"tajes de quienes no habían 
prac"ticado ese juego. 
Se ha comprobado que el Tes"t de Dominós posee una sa1'uración g de o.82 y una 
saturación espacio numérica de 0.12. 

Considerando que es necesario asegurarse de que el sujeto posea una clara idea de lo que 
se le exige que haga en el test y cómo debe encararlo. en el Test de Domines. ello se 
logra mediante una página preliminar que le brinda al examinado breves instrucciones y 4 
ejemplos para que los es-tudie antes de pasar al "tes"t propiamen1'e dicho. Las soluciones de 
los dos primeros problemas de ejemplificación es1'án impresos en dicha página. y los dos 
siguien1'es están suje'tos a que el examinador proporcione sus respues'tas. 

El examinador debe vigilar que cada suje1'o dé las respues1'as corree-tas en esos ejemplos 
y que las regis'tre en el lugar que corresponde. 

En cada página del cuaderno de prueba se introduce un principio nuevo. Los principios que 
se desarrollan en el Tes"t son los siguien-tes: 
-Sime"tría. 
-AITernancia y progresión simple.· 
-Asime1'ría. 
-Progresión circular. 
-Progresión compleja (series); 
-Combinación de principió$- previOS. Y. 
-Adición y sus-tracción._ : ,;~·: .. ::,· .. · .. ·. · 

Los 48 Í'tems es'tán ~-~- 9~~~'~01 · d·i~~ues'tos ·en orden de dificultad crecien"te~ pero no 
absolutamente. dado que el primer ítem ·correspondiente a un nuevo principio suele ser 
algo más fácil que el úl1'imo Í'tem per1'eneciente al principio an1"erior. 
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El Tes1" de D~m.!nos es ·.fu~dame~talm~n't~ _un ·.tesf" .. d~ poder> pue·s _1.o_s sujet"os menos 
inTeligenTes nuca_ ~esolverán·l<'.'s. problem~.m~ difíc!_les •. ciún cua_n~o.se.Jes diera Tiempo 
ilimitado- para hacerlo. NO .obstante •. 'ª impOsicidn' .. de un- límite razonable de tiempo (30 
minut"os) _facilita .la administrcí~ión-del _T~~-·.- \,~· -

con el. T~T d'e "D~mi n~~~(-~J~:~:c.:~J~¡~i~~~~~~ ,~·:,~-~·~~~dd~---~~4;_J~:~ :;~~~~~-~~~--~~el: 
percibir exac~~~:~nte ·e1 ·:nó·m~~i:·ci~ -pür:rt·ós~:d~~ c~~o >é,:;;,j~G~~:~-;·c;e -fi.~hciS/ 

- -. . ·J-: :: ;·_;,_,~ :q;;:./;.,_if.?t~ .. i::·:,." r:~ · .. :,/ ·---- ·'~ ·:?'.:;( . . . . <"·~· ~·-~ 

descubrir él p;inci~i~ ~: o~~°:"{~~~'.~.~·~['·"~;~~r~fci;~ ·._ . • .......... . 

resolv.e~. r:riedian~~- .. ~f=l ·°:Pli~at~Jó~;de -d_ich~s.p'"'.i':'cipi~s.~._r".1 _cc:in:tidad;de pu~:t.os que ha de 
colocar en 'Cada i':ina d~.~los-.mi1"0de.s ·de JO. fic~éi'..del,~o-min~ __ e~_b_lan'co para _completar el 
diseño.· :> .. :,'>_.,-- ::·:?:'.'. :>:·· .. · ~- ·~:.-·~ .. . ~.~·:":( . .1/~,'-.~-~ "·~:.'.~:._,: _~:::::.: .. ~~;:-->,·;_-.:-;~} ,-'.·~·".":'·;_ '/ <·: '~·-' ::"-: :: > 

El Test .de :o~minos·pu.;de';éip(i¿arsea:suj.;:to's2[rT\~y6res ·d.;,12.•·~_ños, ;e .presta 
especíalmenf'~ pa~a el ~~amen. d~.JnTeli9erlc~.".1 en.:c:i:d~,1.e~c~~1".~s y~a~ul_1"<:>_~;_'.cuando.~.e d~sea 
obtener: u.~ª ~t.imació_n ·de-:; 1".1··~0p~~~.da~: ~n't~l~c-~U.~~ '~~·-~-~,~~o~ -~.~-~.e~.º~º~·--~'?.-~-':~·~ _,~".lrgen 
suficiente.de confiabilidad:'· .. ··.·• .·.... 'cc·;····~·/,.·.<··;\.·i:.' ·,s..·.::·::··; ·';.,· '·,;, ¡, . . 

La puntuació~· es simple: co~siste en acred~t"ar .u~.· Punfo: po~.- Cada ... ~~~p¿~:tá~· ~~-~~ec'ta; la 
posibil~~ad. de dar, ur:ia respuesTa correcta por azar --es -de -t/49 Y.~ los. ·prOtO~~-los.:-pueden 
clasificarse a razón de uno por minuTo. A loS. -efectos de-" calcurar .. -el. porcen!aje-. ~e 
eficiencia en el trabajo de cada suje'to: se u'tiliza la fórmula: % eFic.'-= ·e/. r -donde- C 
es el número de respuestas corree-tas. y T el ToTal de íTems que el sujeto ha inTentado 
resolver. es decir. correc1"as + incorrecTas. 

El pun'taje bru1"o a que se arriba al final del proceso constiTuye un dato suficienTe para la 
calificación ya que un mismo punt"aje Tiene distinTa significación a dis'tinTas edades: 
Respect"o a la valoración de puntajes en esTa inves1"igación nos basamos en las escalas de 
percent"iles en el rango correspondienTe a •ta y+ años" propues"to por el au1"or. 

1.3.4 :INVENTARIO PS:ICOLÓG:ICO DE CAU:FORN:IA. 

El autor del "California Psychological Inventory (C.P.I.)" es H. G. Gough. 
Las ideas básicas del C.P.r. y su sistema concept"ual subyacente se siTÚan en los años 
40' s. La versión inicial fue elaborada en 1951. 

En la versión acTual con 462 elementos en el C.P.r .• 194 cuestiones fueron tomadas el 
M.M.P.I. (Hathaway y McKinley, 1940), otras escalas contienen una mezcla de elementos 
el M.M.P.r. y cues'tiones nuevas. mientras otras est"án basadas única o casi únicamente en 
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elementos original~s de ~ough .. P.arc:i lc:>s cuales. se sigui~ror:i cri~erios comó ~quellos.que 
tuviesen una·'· fáCil .l~~'tu!"'~/.que:· cor:it~vieran. pa.la~ras ... ~e uso·,,_frec~e".\1'e. y ·fácil 
comprensión Y.que ~~tuvie~an redactado~ en forma'de~frases colOquiales~ así que pa~a el 
C.P.I. el lenguaje simple es' fru"to de la in"tei:iéionalidad. · 

Las me'tas del inventari·O~·.'.~o~<.:ra",~~·~1-~~~·i.Ó~·.'. d~~;. las -va".:iabi.~s. cO"tidiOnáS~;Ci~e >-~sª.f!tºS las 
personas par comprender, .clasificar'.. y';.predecir: la propia coriduc"ta· y la;·de _los demás. El 
C.P.:r. inten'ta medir los .. co,~~~P~C?S .Jlo·p~~~r~-.Cc~>r:i.c~~'!'os·qu~ su.rg~n .. Y: ... ~stán.·e~ra.iz~dos en 
el inevi'table proceso de la vida i.nterpe:rsoni:i.1) que se observa·n en :!odas Iris 'sit'Uaciones en 
que se reúnen personas y se es1:'clb,lece.n.·funciones sociales. ·· ... : :~\~: 

Los concep1'os populares de 'es1'e<"1'iP;, consti1'uyen un modo atrayente.:de :evaluar las 
disposiciones personales. a causa ~e su hipo'té'tica universalidad. de.·su .rel~vancia en las 
co'tidianas exigencia de los neXo·s sOciales y de su préponder0r1Cia~ Y .. p·revale'1i:i0 en el 
lenguaje durante periodos largos de tiempo. · ' ' 

El C.P.I. ha ido cambiando.' buscando es"tar a la vanguardia:' .En '1ci ac"túalidad es 
concep'tualizado com.o un ~sis'teryia abierto" que permite. que se Pue~a,n re1'irc:1'. d~I mis~o 
unos elemen'tos cuando se considere convenien1'e y añadi~<.otroS. ·cuclndo.;se juzgue 
necesario. '.. ' - -· .-·- '. · 

' J••-' < ' 

En total. lo conforn:ian 29 escalas. las cuales iré señalando.~~on··:~.~,' no.~.~·~·cÍa't~~a·'O~igiiial. 
Las 20 primeras escalas (DO a FM. las que in"ten"tan medir "concép"tÓs,.po'pulares")de es"ta 
versión parecen suficien1'es para in'ten'tar explicar y·.· predeci~ ;: ~.na ·-a~plici .-9~':"ª '-de 
comportamien~os in1'erpersonales. Una sola o unas poc0:5 ~Scal.c;is· .. ~Cc:>i-nb~r1ª.~~.;d:e-·.·"'.'~dc:> 
lineal o in~erclCTivo) serán suficien'tes para 'tener es1'imaciones·-.de .-~cr:_i1'e~iOS . .-específicos. 
Se puede acudir 'también a las escalas especiales o adicionales. 

. ., ·'' 

El C.P.:r. se·. ~ncuadra en la perspec'tiva insTrumenTal o pragmá~¡·~~~~\j~'.;¡~-¡~~'d;~~-~6ri.co 
relacionado con la elección del enfoque instrumen1'al para el C.P.:r. es.lci.'.rloci.ón.del -~~.Pª 
psicológico o análisis topográfico. · ·- .-~~.--~~· · -- ~-· · 

La in1'ención de cada escala del :rnven'tario es evaluar un conglom~·ra~~·:~ dé Cúalidades 
asumidas en_ el mismo concepto por las personas corrientes. . . -: .·~ __ ,-.... 
Desde un pun'to de visTa ins'trumen'tal, la es1'ruc'tura multifac1'o~ial ·.:de).J~a· fiscala debe 
reflejar o aproximarse a la estruc1'ura del concep-to corriente que se,:.~n~erl'tc:i medir. Es'ta 
finalidad topográfica es aplicable a las 20 primeras escalas _.'del ·perfil. así como la 
estructura interna de cualquiera de ellas. · 

La justificación del enfoque in1'ercorrelacional de las escalas df!I C.P.:r .• proviene de la 
idea de una planime1'ría del campo psicosocial en la valoración de loas aspectos 
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1 

1 

interpersonales, en ese campo, lo normal (no la excepción) es la íntercorrelación de las 
variables. 

El siguiente cuadro resume el conjunto de las escalas e índices de la adapTación española. 
se incluyen las siglas originales. el número de elementos que incluye cada escala y la 
denominación de la variable. 

ESCALAS 
POPULARES 

GAUPOI 
Ac1"uac1ón 

In'tel"'pel"'sonal 

GRUPO IT 
Valores y Enfoque de 

la Normotn.o 

36 1 DO ¡ Dcm1nanc1a 

26 1 es 1 Gapoc1dod de Nt""!!I Alto 

32 1 SY 1 Scc1ab1hdad 

36 1 SP ¡ P1"'esenc1a Soc1ol 

26 1 SA j Au1"ooccptac1ón 

30 1 l:N 1 Indcpendenc10 

36 1 EM ¡ EmpoTia 

L_~--l~csponsoboltd~--
1 46 

' so Soc1ol1zoc10n 

,__3~6,---i-~SCc_ ; A ~Tocontrol 
40 Gl: j Bucna ImprcsoOn 

:::::::::3:::6::::::::::::;c:::M::::::_--1 Co-;;~nohdo-d~e-~n~_1;_:::P~e_•-,-~º-~-_-1::;·~~~~~~~~~~~= 
36 1 WB -~s;;:;~--~-_'º_;;_d_e_B_•_en_e_•_To_• _______ _, 

f---------~~3~2-~'-T.o.:0~-'~T_o_le_•~o-nc7•a~-------------~ 
~_!----~~-~sulto~s_(_~~~-~ ~~-"""'--) -------ii 

GRUPO rn: 
Ac'tuac1ón Cogn11"1Y'CI e 

InTelect"uol 

3b Al: : Resultados (vía 1ndcpendenc1a) ~ 

42 XE : Ef•c•e"c'_ª_._"_'º_r"_'_•_'•_<'_""_' ______ _, 

28 py ' Persp1cac10 

Pre~~:,,~.~ de ,___2_e __ ~F~X~--Flex1b1l1dod __J 
~--------~--~A~c~Tuo=c~'º~"--~-3-2 __ F_M ¡=;-~~~ul•nodad ____ __J 
r---------~---------~3~4-~-V-1-; Orn?,,,.a-c-,ci~n--------------, 

1 ! 
ESCALAS 

ESTRUCTURALES 

ESCALAS 
ADICIONALES 

INDICES 
ESPECIALES 

Reo.hzoc1ó" en lo 
Pel"'SOnal. 

36 V2 Enfoque a la Normat•-.a 

58 V3 i Reohzac10n Pe_e_s_ana_I ________ ~ 

1 34 Mp 1 Po1"e"c1al poro D1rect"1\IO 

40 Wo ¡ Or•e,,t"acoó" ol TrabaJO 

1 
32 

Lp l Pot"emc•ol poro Liderazgo 

Srn ¡ Madurez Sac1ol 

Cp 1 Po1"c,,c1al para Cr~coón 

•Escalas e Indices para Ja Adaptación Española. 
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La 'topografía de, los -corlcepTos. popul~res ~e caraC'teriza por. corr:-espc:>ndencia y 
congruencias fun~~º~':11esi· po~_tan'to;si .. un conju;l'to .~e ~sc::al.as bUsca faciliTar unas normas 
para apreciar esa' Top~g~afía; en'tonces I~ .in:tercorrelacic:>.nes. de las ·disTin'tas ·medidas 
deben reflejar los·modos e.ñ qUe las personas·usan dichos concepTos. 

De 'todo: lo .an1'eri~r;-:~-~~~~~~:¿~'-·~2~-;-~~:~a·· ~~c~f~ dei~:·r~V~nt~~i~·-_·;:.;~~e ·~es~~. Y.- .ú~icainente 
es'tas me'tas::.:.. '":-::..:~ , ·,- --·-·:·· 

-~~~<-" . '-,~~~· ·-· -
t. prede.cir rO qu~t1~:~·¡...S~n~·:di;á~ y h~~dn ~n·unoS_'C:-~n1'EixtoS·~s-pecit.iC~~- -

2. idé~~ific<3r;~ 102i~~i~;~¿~5¡¿~ ~~~á~ eJ~i~<3d~s /cies~ri~Ón~~n~· in~d;, ~rticular 
e interpersónalñie'n1'e.siefn.ifiéativo. ~, · · _, · " - ·-.. :_, ., 

Con el C.P.I.

0 

n~ s~ ~;:~;~~~~; (3 ~~;o,J~eiinir o. evaluar rasgos psic()lógicas, aunque las 
denominaciones ..:e1egidas ~:. para ci19urias.· - esca.10s·· ~ean - los.--~--~é~mi~o.s . .-.Usados_ eii la 
nomenclatura de. Jós rasgos~· nos !nteresa ·descr:-ibi,:. · 1as· in"ter~~éione~- entre los concep"t.os · 
populares. · · ·. 
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CAPÍTULO 2. 
EL ASP:IRANTE A LA DOCENCJ:A. 

El término ·aspiran'te" se refiere al sujeto solicitante. 
El ·AspiranTe a la DocenciaH es el suje'to interesado en ocupar el puest'o, est"a1"us. 
jerarquía, rol, e'tc. docen'te. 

2.1 SELECCI:ÓN Y RECLUTAMJ:ENTO DEL ASPJ:RANTE A LA DOCENCI:A. 

Para seleccionar al aspiran'te a la docencia, fue necesario crear un proceso de 
reclutamiento y selección. 

2.1.1 RECLUTAMJ:ENTO DE PERSONAL. 

El reclutamien'to del personal es la Técnica encaminada a proveer de recursos humanos a 
una emPr~sa, organización o insti'tución en el momento oportuno. 

Una vez·O.nalizadas las necesidades -en es'te caso- de nues'tra. rnsti'tución, y considerando 
establecido un ·análisis de pues-tos, la 'tarea del psicólogo es buscar los elemen'tos 
humanos que~~ requieren, u1"ilizando la técnica o .t:nétod~ q~~ .. m~ .co~~~nga. 

La fuente de reclut'omien"to es in-terna# pues"t~ Que·_.n6. :~-6,bcr-~eC~i~~d·.'de recurrir a 
personas o lugar-es· fuero de la Inst-itución. P.ues.-'ést-a· m.¡5-¡.¡;-a-_'.p~Opó-~CiOiiO> el .per.Sonal 
requerido para el nuevo pues-to. · - · · · 

2 .1. 2 SELECCI:ÓN DE PERSONAL. . ,. -
- -. · ... ' --<-: - - ·-

Lo selección es la serie de "técnicas encaminadas a encoñt'rar: o lo PersOna adecuada para 
el pues-to adecuando. · ' 

La importancia de una buena selección radica en tener las ·mejores .expect"at"ivas de una 
trabajados en el desempeño de sus actividades dent"ro de lci erTI¡)resa; por consiguiente. la 
evaluación debe realizarse de manera secuencial y'pr:-ecisa. contemplando: . . 

1. lo experiencia laboral. 
2. la trayectoria académica y. 
3. los aspectos psicológicos. 
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Los aspec"tos. de .Psicológico.s~ s.on .. ~'?i:t'P?n.ent,es b~icos d~ I~ per:-st?_~alid.ad q~e hacen 
posible si óptimo desa~~ollo ·de~tr~·- ~~:-.U.na.·:_socie!dad y _específicarTien1"e·_~n su. ámbito 
laboral, por. lo que debérí~n:a~aliZars_e· usar:id~.'téCnic~ cOnfiabl~s. 1 ,Si bie.".'• se hab_la de 
selección de perso~I -~." el>.mo.rTiento en: qu~ se Tienen los Candidatos probables para 
ocupar Ja vacan-te, estos deberían ser evaluados de modo secuencial. 

2.2 rueoR;¡~óN [)~:Pe~~~;·· 
Al r~~ibir_ u".1ª réquisició~: _SE'.! prosigue a elaborar un perfil psicológico de acuerdo con las 
necesidades de la ins1"itución: - -

Se pretende recopilar en primera ins-tancia los da-tos del candida-to. información que si 
bien no es de carác"ter" psicológico es importan-te pues pos1'eriormen1'e, el psicólogo 
"transcribirá la inforn\Qción de carácter psicológico. y seleccionará así al candida1"o ideal 
con base en el perfil que resul1'e. Es-tos da-tos se refieren básicamen1'e al área 
intelectual. de personalidad y habilidad. La es1'ruc1"uración de una ba1"ería psicológica 
debe es1'ar basada directamen1'e en los da"tos con"tenidos en el perfil. y éste a su vez, en 
los que pr.esen1"a la requisición. 

En el r.P.N .. no existe todavía un perfil establecido para aquel que aspira a desarrollarse 
como ca1"edrá1"ico en la - Ins"ti-tución. Sin embargo, a "través de es1'a inves"tigación. 
podremos es.tab.lecer .. el perfil del aspirante. 

: ' . . . -

Para log~ai-.ló;_ ~.e-.:siguió ro·~"table<=:ido por e! p~Ó·~e~<:».:~e-"'s~l~C:c·i-~_~:º 
'.\.--... ·; .. ;~ 

Se ~br;~Nc~~;,:c;-r~~~;"de la vacante •. en esteéciSo.s~-'S~t/c!:·~;,a invitació~directa a 
los recién egresados. de la licendt;:i-tura;;,:~q~~·-:'l~e~n~~~? 10~.¡;:r~q~¡~~"r~s_;~~de.;'-PromÉidio, de 
1"i1'ulación y disposición de "tiempo~ coftjple-tó· pa·~a~s,e.~.,:c~~Stde~OdOS.~!Co~O ~Candié:Ú11"os a la· 

maestría con especialización docente:.·.-.•. \ ~;;: \~p: , ?~)? , .. · ',' 
2. PRESOU:CI:TUD. ;;·· .·.:·:•·•·' ':·:~:· '' ·•· 

Es'ta forma es ú'til cuando se 1'i~~~; .. 9rª·"· ·~f_1Ue~~¡¿l;;~·~··.~·c~nd·i.~aTos para un pues"to, y 
permi1'e apreciar de maner~ ·~-. p:r~c-~.i~ª'.'~ si ::\e.1 _:-: C~~~~d.a_"t~.:> cuen"t~ ·con los requisi1'os 
indispensables para cubrir el puesto:,•.,.,/'.~-. :.: :• .;,.··~ : .:, .. :·;'' , , 
Los da-tos que con-tiene ·la pre~".'li"..it~d~\~~n,;: los'; d~ ~-(den"tifiCación del candi da-to y los 
requisi"tOs mínii:nos indispensab.JeS_:pa:,::.a-_cubri~. e(p.:.~1"0~ - -

:.~·.:~i,(\~?- ·~·\~:~~., .. /e-'·:·- .. ·. .e: .. ~:' __ 
En es'te Casc::i: .,, :. ··:· ··. :.· ~··>.: '. .. 

Ser estudiante dei r.P.r.:L .. 
Ser alumno del último semestre de la ESCA Tepepan. y de ESrME Zacatenco. 
Promedio de la carrera (mínimo 8.5) 
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3. SOUcrTUO. 
Este es un cues'tionario debidamen'te es'truc1"urado.. que deberá con-tener los datos 
relevantes del candida'to bajo los siguientes rubros: 

- Da"tos personales. 
Son aquellos ·~~e proporciona".' conocimie~to~iespeCi~icos ~ela persona. como son: 
nombre .. edad. sexo .. es'tado Civil, direC:ción,.'teléfono_.· básicas·caracTerís-ticas físicas .. 
etc. - · ·,. , · · ·,·~· . ._.. ··· ·-: ~.; · · 

- or:sp~~~:c~~ escolar. cÍel,~a~dÍda"to; ~~el~ su. ini~;o. ~~ ... ~ su fin; se regi~"trará 
_ Exd;~~=~;i~á:~~~:c~o;,"a~:"tipod0:«5c~ela,e"tc; · ; J\• {; ', <> • > · · 

PrOporciona un~ ViSi~n :;9e~~.:al ~~~-~1 _-~~~-~~~i-~~·*~-:-,=e~ñ_·; el ~~.,~~~~~01_1¡, ·,_ae '::una __ actiVidad 
profesional técnica o de rri~nO :d_~.O~rcl~_-.q-~~·-tiEi!'"P.~--la· ~'a_·~ªeSe~pe~Cd~>:qut? otro Tip_o 
de actividades ha realizado~,._dó~~e.:~.:~ª~;· ... f~J:>.o-radO.-. cauSOs!-~-de-:!a··.renuncia; nivel 
ocupac~onal. et'c. >.:<_.- J· · - . 

- Da-tos familiares: , '..:.'i<· r 

Son aquellos que· mu~t'ran la ·Situá-ció:~-;dE::(cO.;.uj!~~f.ó_ ~n.··5,/~~~.ieo·:·f~m·i·li·a"r. como Soii: 
número de hermanos; actividades ·Y.-~scolar~~a·d,~de~-e1_10s~~"'posi~~ó~··q~~ ~óCúPa'_e.ntre 
ellos. contribución económica. efe. · ·.~·> .. ·.:>-. -.:·:·.< . . :: ··_.:~. · · . '::· 

- Referencias personales: __ .·.·.::·.:.; · -:·:;. -.. ··.·.,,._ ...... - . 
Son aquellas personas que pueden proPorciona·~ !nf¡,r~a~i.ón'~ce·r~Q d~! ~a~didato. 

- Generales: · - - - · 

Son dat'os que pueden ser de ut'ilidad par~·r.0-I~sti1:'uciésn y.que· van de acuerdo con las 
políticas. necesidades. etc. de la misma~ · - · 

4. ENTREVISTA rNrcrAL. 
Tiene la finalidad de corroborar los dat'os obt'enidos en la ·solicitud. tener cont'O:Cto visual 
con el candidat'o y hacer un registro observaCioncli de SU co-rlduéta; Du~á,.;"te su des~rrollo 
se proporciona al candidat'o información Con respecTo á la vacante; a raS· eXpectativas de 
la InsTitución con respecto a su desempeño y desarrollo IOboral.: condié:iones de trabajo. 
sueldo. et'c. 

Es--re es el primer filt'ro evalua"tivo. de· los candida"tos antes de Pasar a la evaluación 
técnica y psicológica. Por lo que se tomó en cuénf'a explorar ace:rca de .sus ~nTereses (ver: 
1.3.1.4. La entrevist'a: nuest'ro ins"trumenTo). 

5. EVALUACXÓN TÉCNICA. 
La preparación académica son '10S conocimientos adquiridos .en algún plan"tel educa"tivo o 
insTit'ución. A los adquiridos en un empleo an"terior se le denomi.na experiencia. 
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EsTos aspec"t~s d.eben ser con~i~.erados..a· sabiendas_ de que. es"tos conocim!entos o pautas 
conductuales son nec~Ori.os par": un desempeño: ·a_decuado~ __ 
En este caso se.recurrió a un'e:xamen·de conocimien_tc:;;s:generales y·relaciorlados con su 

carrera' ··:: ·. :·.. . .:.·:··: •. •< . 
Nuestros . candidat~~- recoen egr~~~d~~ del. ~i~~l .• s~per;or, M ~abí~~ ·~dquirido . dicha 
experie~ciO, pe~<? ·si "ti!i~ery_ co'10cin1ier:i1-0~ "qU,{e-n un~~~-ome~tO ~de:terrT\irlOdci- pueden· aplicar 
en el desempeñ~.'d~;~u_ 1.cl~C>~<::;;?·--- :,,,'> .:-.:,-:~ ... ,;:_~<.~_;-_··; ·' .< ~} _ ,_'._:};; _. _ 

El psicóiogo d~~trb:¿~¡:~r6~~~~·¿~z~~j~~ci~~ J~~gl:~~~1'.dich~~·.é6rii;~;,;\i;.ntbs niediante. los 
ins-trumentos: Ode·~~ª~-~-~-- ·: ~I :.':1.iS~.~~--" ~~I ~"-~.nS~~~.me~t.~':_' ~~ ~.~~~.~c.i6~.·._y_;~rQ; .i~!e~~~é.~ón "corren 
por cuentadel.psifólogo: .( ·: '/ :i .. ··")':t e;•.' '}':• }>(::• ; ·.,>':'O/ :')·. :·•: ·.·: •. 

,-:.-~ ,; 

Por lo Tan-to~ ~·~ · p~~po;.e'.·á:~~~áS·~qGe _1~-~~~Q_r~a,~i6~·<té"¿,;·¡~~··.'d~~~/~e.~li;~~Se a~t~· que la 
psicológicO para que la i"5-titución_ahorre -tiérr\pos.y'Cos"tOS~ " · · · ·.: - · · · · · 

Est!· e;~:L~t~~ó~~~;~~~~;:c~~ .la ~eler~ió~.En er;I JE reúne~ . los . datos de 
capacidad inteleC'tual' y e~oc~onal_=,:del . .' cOn~idé:ito .. :.:se.!~ r'~cl(i~.~ ~po·,. ·- medi~ .:.de·. b'aterías 
psicológicas que deben seleccio~ar,se: "tomando.·,.e~ ·.c~ns~.c:f.eración;· el' ni~,el .'.~~'::apl~cación 
caracterís-ticas del perfil. tiempos de aplicación Y. cOS"toS.':·· · ' · 

. ·. . --,·· -·· ' '." ... 

Una batería de pruebas psicolÓgiCas i~c-~~~-.~~S~·~¡~:~i~A:~~~~p~-~~~~-b~ic".ls: 
a) rNTELrGENCrA. ~· 
Se refiere a la medición de la' capaddad ~r~ ~'~0·1ver.~~i'tuacio'1es del entorno a -través 
de los siguientes ac-tores: ">: .--'e-·~ . . 

- factor general de la inteligencia (factor g) _"· . :;.. · · .. 
- factores espe~íf.icos· de :lci in"!'el.ige~ci.a/:·~omo>s.on_· d~--Onálisis y síntesis, nivel de 
pensamien-to, etc. - - -_::,- .. , · - · · 

~ en es-te caso se eligiÓ. ~~m~)~·;:~·~~-~~!~/~{:i~~ ~~;._Dominas. 
b) HABrLrDAD. ·· .. ; .· ··•·· •·:: • ... ··.· .............. ··.· ... •. ·.' 
Se refiere a la mediciórl_ .. dé)cis ·¿~·pClC~'C~~~d~_más· des~~ro11a·~as. 

"'".: •• ,-• .-. - - •• ~ ~~ ' ~ . - "' - • ', . '.': • - .: ) -'. e :·e i.: .. ---•; : ',_ . . 

~ en es-te caso se eligió como insTrumento: el Invent"ario PsicolófJ". ee-4'~~~~~'=-=-=~---.. 

Tfi'~I0 co ... T .w:...r ;.._) )l'J 
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d) FACTORES EMOcrONALES. 
Se refiere a loS recUrsoS ·emOcionales del individuo: la capacidad de adap'tación y 
funcionalidad. 

~ en es-te caso se'eli9ió ~O~o ·ins'trurñen-tO: el Dibujo de la Figura Humana. 

7. eVAL~A~~;.., ~CJ:O~CONÓM:CCA. 
Permite :verifiCa~-~de_}~anera ·.direc1'~_·y.,'~bjeti_va, las condiciones en que se de~en~uelve ~I 
candidat·o. En ell~,~-e,.co~fron~an lo~ da'tos proj:>orcionados por el candidaTo en la _sol~ciTUd 
y durante la entrevista_in~_cial._ Es:de._~u~c:i. imp~r-t:"ancia conocer el nivel s:OCioecon~f!lico 
del candidato, así como sus condici~"1es de vi.da, sus relaciones familiares4 las re'.fer.eMcias 
personales y las de 1"1"aJo. . . · ' .. ' .·. ' ; . .· . . . -. ;. ; .. :-•' -
Es'ta incluye la visi'ta domiciliaria Y la investigación· de referencias ocupaé:ionC:tres~,; 

2. 3 EL PERFJ:L PS:CCOLÓGI:C¿ ~;~¡_ DOCENTE DE NIVEL SUPE~~~/ 
',;i 

Re-tomando lo anTerior. en el . p~eS:~n.,.e-· .~ra~ajo, ~e.-· Cor:is·¡¿~~ó-··_: l_le_v~~~--:~--~- ~-~bo - una 
inves'tigación del Perfil Psicológico· - ~"el . Aspirante>-ª· la·-··t?ocencia.-~ a -·--~rOv_és : de un 
Psicodiagnós'tico Clínico que inte'gra uMa bater"Ía de -pruebas - conformci.da-· por_ 4 
ins"trumentos que respectivamen'te cubren· las expec'ta'tivc:is-y los _lineamien1"os que ·se 
requieren para de'terminarlo. 

Según las expecta'tivas del 1:.P.N. consecuenTes de las necesidades universales acerca de 
una nueva filosofía sobre el docent'e de Nivel Superior. par-timos del pun't0 en el ·que et 
aspirante a la docencia. deberá tener un poTencial de asimilación de información nueva 
que implique una sólida formación básica. hábitos para identificar y procesar información 
y capacidad de innovación. que implique saber plantear probl~mas_ y alterna'tivas de 
solución. crea'tividad y hábitos de investigación para ser un buen g.?:nerador y Transmisor 
de ello a sus es'tudiantes. los futuros profesionis'tas. con una' formación para la 
au'tonomía. la responsabilidad y parTicipaTiva que' implique al'ta e:Xigencia. hábiTos de 
au'toformación y superación del modelo jerárquico profesor-alumno. 

Explíci"tamente. es necesario de'tect'ar la posibilidad ,o la no posibilidad_ en el aspirant'e a 
la docencia de desa1"1"olla1" el potencial, la habilidad y la capacidad que les permi1"an 
alcanzar el siguient'e perfil esperado para el, docenTe: 

l. El docente además de su función_ formadora _tiene responsabilidades en 'tareas 
relacionadas con la gest'ión que requieren habilidades específicas. 
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2. El docen'te es quien es quien planifica para prever que aparezcan los con'tenidos a 
lo largo de la escolaridad del alumno para que es"tos 'tengan posibil.idad de 
aprenderlos. 

3. El docen'te debe provocar con· su inTervención desequilibrios en el equilibrio inicial 
que man'tienen los esquemas de conocimien"tos del estudian'te y ha de jugar un 
papel muy importante en la reequi_libración posTerior. : . : · .· 

4. El docen"te ha de planificar a lo largo del proceso de aprendizaje y enseñanza 
ac'tividades de resumen y sin'tesis. . ... __ . 

5. El docen'te debe fa~ili'tar la revalidación de los conceptos Y. lc:i)·~~l~~ión_ de 
problemas de manera cOopera'tiva. ._·· ':'.:·- : .. '>.!:":> ,,- · -

6. El docen"te ha de confiar en e!' esfuerzo de los es"tudian"tes y ayudarles 'a pensar. 
7. El docen'te debe presentar ac'tividades de evaluación en .1~-·q1.:1e':·Se.a_--posib.le-

a'tribuir la consecución del aprendizaje a causas internas. '._,::,:::· ·:.·.-.:-.' ':_" 
8. El docen'te ha de presentar al es'tudiante el nue~o .-proce~iFn-ierrt:o .. q":I~ _debe 

aprender. ''."-.-:-·::~·:·-..::.y:_)._"'.:'_ .. : ·· .-
9. El docente debe explicitar las consignas o ins'truccion~s··d~:.m_Ód~~-lógico. clarO y 

significativo para el alumnado. · _. :::1_ .:·- _: ·; . . ._ _ 
10. El docente proporciona situaciones en que sea posible que:10S,es-rudian1-_es·actúen 

para probar e ensayar el procedimien'to ayudándose· ihicicll~e~te. -· d~_ objeTOs 
reales o dibujos. · -:· .. ;"" .. _.:/-:·-_·.·>~·\_._·_~~:,.":-- · 

11. Proporcionar si"tuaciones útiles al alumnado para pod~r '_diver~if~ca~ e_~ uso del 
procedimiento y que hagan posible el ejercicio de una ·pr-ác-t!cC,: generalizada y 
constante. · , __ : ... ::·~· =.::_, ·.'_ 

12. El docen1'e se valdrá de la verbalización de Jos procedimie~"tos_. ~-~··_si1'uaci~nes d~ -
actividad compar1'ida con o'tros y en la resolución :de •:prob~eníOs/~e 'mO.~ra 
coopera1'iva. negociando el significado. confron1'ando sus ideas.:resolviendo _dudas 
y usándolos en diferentes contex1'os. . . _ _ :,_:: ._.:, . _-

13. El docenTe deberá presentar actividades de avaluacióñ_.'en- q;.Je\;ea p6sible a-tribuir 
la consecución de aprendizaje a causas in-terna modifiCal?les y c_~ntrolabl~. 

La impoMancia de considerar este perfil radica en la necesidad de con"tar con recursos 
humanos al'tamen'te calificados. para que la educación superior logre una mayor calidad y 
per1'inencia. por Tan1'o es'ta será objeTo de eva~uaciones permanen"tes. in'ternas y 
ex-ternas. en "todos y cada una de las acciones y de los ele~entos que in1'ervienen en el 
proceso educaTivo. 

Pero, cuáles han sido las expec"tativas del rns'ti1"u1'o? 
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CAPrTULO 3. 
CONSJ:DERACIONES SOBRE EDUCACIÓN A NJ:VEL 
SUPERZOR. 

3.1 LA FORMACJ:ÓN DOCENTE EN EOUCACXÓN SUPERJ:OR. 

3 .1 .1 LA FORMACXÓN DOCENTE. 

Para fines de concepTualización. en el presen'te Trabajo ºFormación Docen'te .. se refiere 
a un programa de posgrado planeado para est'udian"tes que recién egresados de la 
licencia'tura se incorporan a la maes'tría con especialidad docente que tiene como 
finalidad encaminarlos por un proceso de desarrollo más que a un programa de esTudios o 
de aprendizajes alcanzados de manera permanen'te. 

Dado que el proceso de desarrollo docente es conTinuo. hay que asegurar que los 
estudian-tes que entran en un programa de .. formación estén conscientes. del compromiso 
que implica ese Trayec'to y que. a su vez.· no ago'ten.es1:a.·eXj:>eCTa'tiva·_dur~nte·~1 ejer·Cicio 
profesional. · >'· , __ .·,_,,,," 

Es así como "todos los que nos inv~l':'~r;,;,,:.os'"en', .. l:proceso de: la"formación docen"te, 
pc:isamos a_ través de una s~r_ie _de_ et_apaS (~Ó_,-n~~~.sa~_ia~~-~t~~-l_i __ ~~~les_}_--e~· __ la ~dq~i~ició~_de 
conocin\ientos y en el desa~.rol~O d~ ~ab~~i~~d~~-,_Si~:~m-~a-~90~ -ese~'Pro~~o- iio '.~r~fncirá 
cuando el_ es~udiante d~ 1c:i ·m_~estrí~_ ct~;n-~~~~i~lid_d~ -~~éefrt_e _o_b-1"~-efgCi_ ~l_'g~~~-~;:º~~n~-9~~­
continu"ará a ·-traVés· de -lá Vida-~_~prof~S¡OMO~:-~~e~:-,~-~~f:i~~e.:-·se~·:-espera-,~u-1!".1:,_:--p~r::mCñfin'.e 
actualización y no: solament'e-cursos aislad~-s referidos~ a diversOs'.~ópiéOS'.'r:-~l~Ci~~dos 
con la tarea docen"te._ . ..,- .-· .. · ·:~_;.-_-.·-~·~',:~,- ,,:--: .,. ".- , ._;- /_:~---~-~:-~·-('.\~ ... :~:~-'--. _-_ 
El docen"te necesi"ta estar·siempr~ _abi_erto a .lo~ retos .y hallazgos que:_e~~-u_er:itr:-~-~n_el 
camino profesional, y a la vez, es"tar disp~esto a exa~inar. y perfeccionO:~ .·sUS_m~1:~- Y .. sus 
técnicas en cada periodo escolar y con cada grupo nuevo de esTudiantes. ·_ ,~ 

En el desempeño cotidiano, un buen docen"te adapta. afina, recrea, actualiza l~;·que h~bía 
aprendido para que sea apropiado en su salón de clase o en su . área·. "de.-. ertUdio .. Un 
docen"te que sigue utilizando los mismos procedimientos año Tras·· _Qñ~:~:.< P~.~,nt'o ·se 
enfren"tará con estudian"tes frus"trados y con un pobre desempeño. ~c~démic'o: como 
resul"tado. · ., ";·' 
No es fácil hacer a los est'udian"tes conscientes de la naturaleza d~:IC1-~n5e.ikir\Z~':.en un 
programa de formación docen1""e. Tal vez ·_uno de los problem~---~~-;;c·om~-~~- :~ñ _ "t_Oles 
programas es que los estudian-tes, desde el inicio de su preparOc~~n':_::_: ~·usc~n·~·r~cetas 
didácticas. Algunos rechazan o simPlement"e desconocen las for"mas" de-·-cipreMdiZ.aje ·que 
realmente propician el desarrollo intelec"tual. prefieren memorizar una serie de recetas 
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para cada materia y con eso quedan conformes y confiados en su habilidad de enseña~ en 
cualquier situación escolar. Incluso han existido y existen aún. programas de formación 
de docentes con esa tendencia. 

Se dice que ·enseñar"" es tanto arte como ciencia y es que el docente, en su formación (y 
luego en su aéti~idad profesional), se encuentra por un lado el "estado d~I a~te'.' en _la 
materio"c:f.el hecho .educativo aún es precario, y por otra parte, el docente en ~u acció~~ s~ 
enfren't~ ~: lci i"."lcer'tidumbre acerca de la consecución del logro buscado o pre'te~~ido .. es 
por -ell~ .-'"_que. Jos alumnos en formación dOcen'te, antes que o'tra co·sa, nec~-i.tan 
comprende~ los principios básicos que subyacen en fa explicación del-des.arrollo cc:>gni1".iv°: 
y. del :aprendizaje humano ya que no es suficiente conocer didácticas especializadas y 
simplemen1"e aplicarlas. 

Si el. alumno aspirante a Ja docencia en formación, sólo cuenta con un juego limi'tado de 
opciones. no podrá adaptar ni cambiar sus métodos didác'ticos cuando és'tos no producen 
los resultados deseados. tendrá que aceptar qué lo que funcione con un grupo tal vez no 
funcione con otro. Es posible que un profesor termine por culpar al alumno, a los 
maestros an'teriores, o inclusive hasta a la propia situación familiar. del pobre 
rendimiento académico manifestado en sus grupos. cuando un programa de formación 
docen'te pretende lograr que se de lugar en el profesor a la reflexión sobre sus propios 
mé'todos o en las características del programa de estudios. · 
Si un profesor cuen"ta con una base teórica sólida. podrá generar mé"todos didác'ticos que 
sean consis'ten'tes con los mismos principios. ya que para aplicar cualquier -mé-todo 
didóc'tico hay que en'tender pOr qué ese mé'todo facili1"a el aprendizaje. 

En la "trayectoria de formación docen'te, es necesario aprender cómo es el .desarrollo 
emocional. social y cogni'tivo del alumno. así como el papel que juegan los·. faCtores 
cul"turales y ambien'tales en sus posibilidades de aprendizaje. . .. 
Los futuros docen't.es necesi'tan en'tender Ja relación entre el le.nguaje.·Y-~.1 apr~ndizaje y' 
la manera en que los alumnos co".'s'truyen el conocimien'to a travé:s _de su_~-~n!er~~~io~es; 
necesitan así mismo. identificar las diferencias en las diversas edad~ O_ e'tapas .del 
desarrollo humano y es"tar conscien'tes de la relación entre esaS diferéné:ias 'y el proceso 
de aprendizaje. 

Es frecuente encon"trar que Jos cursos de capacitaC:ióti· .'tei".ndien"tes· .ª· desarrollar 
compe"tencias para la.aplicación.de nuevas 'técnic~ y_"m~'t~dOs. d~ .. ~nseñanza,.no sief!lpre 
logran impacTar la in"ten':=ionalidcid pedagógica. más bie·n-!Ogr~~ q·u.e el docente-se cipropie 
de una 'terminología de. moda que difícilmente entiende ·y.que·~ haS1"a.cierto punto. se ve 
obligado a utilizar. aunque ignore las bases teóricas que la sustentan. No sólo se apropia 
de los "tecnicismos. sino que resul1"a sumamen'te difícil desm.i1"ificar posteriormente 
algunas concepciones en torno a és'tos. 
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Es'te fenómeno .es- un compoMamien'to cul'tural recibido del p~opio docen'te. Jo que 
produce que la _'toma de decisiones me'todológicas más· bien bas~das .en 'técnicas 
experimentadas por otros 'que en relaciones lógicas. El 'Conocimiento relacionado. c_On 
dicho pa'trón es pragmá'tic<:t• de rece'tas a las qu~ se les llama 11 didác~.iCa·~ y qu~_permiten 
la in'terpretación. de formas para ob'tener res':-'lta~os que -'t~mb.~_é~_ c.orrespo~~e_n a.un 
pa'trÓn·ins'ti'tucional. La receta ac'túa como precep'to para las_'aCciorÍEis~:_·y:1~s r~_Ul~ad~s 
indican su efec'tividad. Además. es'ta sirve comO · esq~ema · interp~etati_~?; .. yci~ que .varias 
generaciones de docen'te.s han podido confiar.en ella. · :·· .·:··-:· · 

Freuden"thal, en su conferencia plenaria en el ~~ngr;,;so rnt;;;;,acional de ~d:cación de 
1980 concluyó que: • ... el desarrollo del c1:-1rríCul~:Co':"o:.es1'~-?!.egia:p~ra Un':ccimbio .. ~ una 
perspec'tiva equivocada. Mi visión. compart:ida·-_pc:>·r.~.o~rOs ~ m_ucho_s. es: la- del desarrollo 
educa'tivo". Él enfa'tiza una perspec'tiva -_ampli~_,:.del -_'. deSarroll<?-· educ~'tivo. incluyendo 
inves'tigación y formación docen'te. · 

Para Freudenthal. Ja reforma es cuesTión de' los recursos humanos; es eviden"te que el 
aspiran'te a la docencia. necesita experimen'tar. en su proceso forma'tivo la posibilidad de 
resolver problemas. la autorreflexión y el ·_descubrimien'to de par'ticulares den'tro del 
universo de generalidades. No es cues"tión de enseñarles los principios subyacen"tes al 
desarrollo psicológico; más bien ellos mismos deben cons'truir una base de conocimient-os 
que permit-a su desempeño eficaz como fu'turos profesores. Los formadores de docen'tes. 
en"tonces. servirán de modelos en ese proceso. que es subsecuen'te a su profesión -
Profesión es la "posesión de conocimien'tos •.• especializados. adquiridos por medio de un 
esTudio formal acreditado... y cuyo ejercicio público se hace a cambio de una 
remuneración 11 (Vázquez. 1982).- y enseñar requiere flexibilidad. crea'tividad. y una 
ac'titud de búsqueda. por lo que los es"tudian'tes de cualquier programa de formación para 
la docencia necesi'tan en'tender que enseñar requiere algo más que la simple aplicación de 
procedimientos pre-es'tablecidos. 

ConsecuenTemen'te el r.P.N. está .co"r\Scien~e.c1Ue no se "tra'ta de desarrollar programas de 
posgrado que sólo enseñen nuevas "té_c~.ic~~.Y .. ·~ét~-d_os dic:fácticos. sino de formar en el 
docen'te una base cien'tífica de produCC:ic?n. de ~º"º'?~mie-~"to pedagógico. lo cual ~ola~en"te 
se logrará a 'través de la vinculació.n_ eS-tre'Ch~~ de ~u· p~ác'tica docen"te con la inves'tigación 

básica y aplicada. -~~ ·:-;·~-~:~ ·;e~_:.·: >~~:. ··.·-~~-. 
Si el ejercicio invest-iga'tivÓ -~~r~.ª ~~~-_de··.1~-'P~.dd"tié:~-~del ·:d.ocen't~~·.e.#·:~~~'¡_J_:~upo:n~r _que 
dejará la rece'ta prag~~tica." y "·_er:::úi.~Eiré.5 :fCier11-íf~~O ~:S.erá ·:s~ü; pr;nCiPQJj,J~erramien'ta de 
trabajo. . . . ~; ::-~·:"' /::, ·. ".:_~.~~··. . _ ~-": '~.¡_-.~., 
Est-o obliga a las in~'tituciorle~_·--~.d~cC-tiv~-~-qÜ~: ~f~~~e~/p·~~g~a~~-:;·:-~e-fp0~9~.ado.;: ".1 no 
desarrollarlos sin Tener a19Unos ~-Í~i~~S :c_~i1'~.~~0S'.·q':JeT9cir_~·~:i~-~~-- lá_~ ~t.i'~~dá orientación 
de ést-os. como son: invesTigador~·-.: de .. f.¡E::mpO"~é:Oni.plfiTO;. qúe<~esa·r·rollen líneas de 
inves'tigación vinculadas a los problemas educa-tivos y que a su vez sean los profesores del 
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programa. bases de información bibliográfica nacionales e in'ternac~onales. sis-temas de 
comunicación con 'tecnología avanzada y. sobre 'todo. alumnos qi.Je, c.uen'ten con apoyos 
ins'ti'tucionales que les permi'tan efec'tivamen'te dedicarse a su proCeso __ dé forr:nación. De 
no darse es-tas condiciones, es-taremos ofreciendo a los docen'tes una·pseu~ocapaci'tación 
que ha demostrado su ineficacia y ha ocasionado que los :prOfesores solamen'te 
reproduzcan modelos que difícilmen'te responden a las nuevas gener:-aci5>nes de alumnos. 

3.1.2 EL PAPEL DE LA FORMACJ:ÓN DOCENTE EN LA EC>UCACJ:ÓN 
SUPERIOR. 

La Formación Docen'te es quizá uno de los 'temas más anTiguos y polémicos de la his'toria 
de la Educación Moderna. La necesidad de proporcionar una -formación ex profeso al 
trabajador de la educación, tiene sus orígenes en el proceso his't~rico de consti'tución de 
los Es-todos Nacionales de Derecho, proceso en el cual surgió la noción de educación 
pública (Popkewi"tz. 1997). 

La 'tarea del docen'te pasó desde en'tonces, a ser algo más que un ar'te; el triunfo del 
liberalismo con'tenido en las ideas de la revolución francesa generó, en'tre otras cosas, la 
aparición de las profesiones liberales; el profesio!"al podría es'tablecer ac'tos de comercio 
con su saber, ya no dependería de algún favor, pero en el caso del ·maes'tro" la 
masificación de Ja educación obligó a los estados nacionales a establecer escuelas para 
toda la población. Los maes'tros tuvieron en la escuela el lugar natural de su ejercicio 
profesional. Y además, por las nuevas obligaciones -de los es'tados, se es'tablecieron 
escuelas específicas para la formación de ~aes'tros; estos hechos impulsaron el 
surgimien'to de la pedagogía como ciencia· moderna. 

Es un hecho que "educar" al docenTe pc:ira .. eduéar al es'tudian'te" ha sido desde siempre 
una necesidad. pero no fue sino h~s't".1- .-'que ·en Inglaterra. el movimien'to de los 
"profesores-inves'tigadores", cuyo precu~sor_.·füe Lawrence Stenhouse en la década de los 
setenTa, dio lugar a un gran númer_o de .Tráb~jos_ que con'taron con la colaboración de los 
profesores, pero sobre Todo hizo ·.que··.-és-~os ;;e sin.Tieran au-torizados a desarrollar 
inves"tigaciones pedagógicas (Coulon. 1995)>·1os que afor"tunadamen"te han "trascendido 
tomando más fuerza en la ac'tualidad. · 

Algunos inves'tigadores han .. enc?._n~ra_~c~i<;.q~e ef bu~n docente de educación superior 
inten'ta emular a aquello.s, pr:of~~rEis ?.~~ ;~':l·i~nes, ·'recibi_eron. una ir:ifluencia pOsi'tiva. Es 
lógico que los alumnos .-aspi~~n~~~--~Cl)a_)?o.cerl~ia.:.caren'tes ·de·,. un ma~co, 'teórico sólido, 
prac-tiquen 10 que o_bser_".'aro_~" en s.us .. .'P.r~p¡".1:5_- ~~~ri_Eiricias académic~.-· Quizá por es'to, el 
campo educativo 'tarda 'tanto.en ·re.formar"se.::·:·" · - · ' 

._;_:· - ·::,;:. :J 

Sólo 30 de cada 100 alumnos que· ingresar\ a las universidades se gradúan. Se desperdicia 
en'tre el 60 y 70'Yo del esfuerzo que se hace en la educación superior en México; el mayor 
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logro de ese esfuerzo es que durante el último medio siglo,-la mat"rícula de bachillerato y 
licenciat'ura haya crecido 5ocyo cada .10 años •. E~~r.o el sist'ema ~e educación s~perior no 
siguió el proceso de diversificación en_. Su oferta educa'tivcl que operó en o"tros países. El 
problema es que los jóvenes accedie~an a la educació".' sUperior, Pero q'ue ,no terminare~ 
sus estudios, "tiene las mismas dificul'tadeS labof..ales de_qUienes no lo hici~ron. 

Cuando la enseñanza alcanzaba solamente a los· p~ivi legiados, _ 10~ :·~-bj~:~~~~s. se ::'~ol~cab.an 
muy alt"os y la expec"tativa era que "tod~s los estu~i~nt-es aJ~an~~ra~·~~~s:-Objetivos, en I~ 
mayoría de los casos eran alcanzados, pero no es razonable·e~ptirclr qüe)a.mayoría de la 
gente alcance niveles de excelencia en todas las disciplinas, ·por .. eSo· hoy en día, las 
expectat'ivas se colocan más abajo y es'to es correc'ta· .al inC.ren:te·nt'ar y modificar 
enormemente la composición del estudiantado, pero las expe.cta'tiVOS: ~o· son ya que todos 
lo es'tudiantes alcancen es"tos obje"tivos, son que sólo algunos -.de ellos lo hágan, y es1"e es 
un error muy grande: en alguna medida la sociedad ya no valor:a· ~ari1"0 el conocimiento o el 
saber por sí mismos (motivación interna) sino por las ventajas uSuOlment'e económicas que 
de los se derivan (mo'tivación externa); esto conduce a un gran ·_cambio· de motivación por 
el estudio que requiere un cambio en la presentación del mát'ér:-_ial educat'ivo. 

Por lo anterior, es indispensable considerar que la_·p~an+a·'docen"te debe con1"ar con 
ciertas carac-terís-ticas de personalidad, act'itud y -áPti-tud, as~ ·como cierto 9 rádo de 
inteligencia que les permi"ta "tener la capacidad, habilidad .y ._disposición .Para •formar'" 
profesionistas. · ., ., · 

3.2 LA FORMACJ:ÓN DOCENTE FRENTE"' LA GLOBAUZAé::J:ÓN. 
'."'·---· ·-

En 1993, cuando México se incorpora al tratadO de l.ibré-:'C~me~~i~·~·on-.-Esf.~~Q;-únidos y 
Canadá, se impulsó un proceso de aper"tura que está impac:=tc:ind_~.:Se_g~n.·_·a19u~o.S.aU't~Í'"~_no 
sólo a los sectores produc1"ivos del país, sino también a I~ ed~c<:'c.ió~ y al se~1-~r de:ci~ncia 
y "tecnología. Esta realidad abre para el país un abanico de oportuni~a~~~ Y_ ~_ie:Sgos. ·cuyo 
aprovechamien"to depende en gran parte de la capacidad cien"tífiCa ::y, t:ecno~~gica de 
México y de los niveles educativos de su capi"tal humano. ' -- · --- -, 

En nues"tro país la ofer"ta de servicios educa"tivos, debe satisfacer !Os requerimien"to·s del 
desarrollo nacional, en "términos de per1"inencia, calidad y oportunidad._ _ ;_.:·_·.-,_;:-,e_.:· 
Las instiTuciones educativas enfrenTan la necesidad de reformar cúrs~.s._y p,.;og~~m0.:5• así 
como de implan-torios en un escenario de aprendizaje, lo cual significc:i·_-. cr~O:~.:u_~a_.yisión 
compartida: una nueva racionalidad económica y cien"tífica-.mundial.:: .. :5-i·:.ref_iete.'·_-a la 
globalización de la inves'tigación cienf'ífica (las nuevas forma.S'·de. pro.~ucir,;. organizar, 
apropiarse y difundir el conocimien1"o científico). · < <·~;·· ·,· 

·," 
Hasta hace poco el modelo de enseñanza-aprendizaje existénte ·se caract'~~iz~ Centrada 
casi totalmente en el profesor. En la actualidad, se considera que el modela debe ser uno 
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donde el docente sea quien orien1"e al alumno sobre conceptos. para some"terlo a procesos 
de· análisis. Esto. ·ap.oyado Con 1"e"cnología que permita a los es"tudian'tes construir el 
aprendizaje.y pasar del rolde espectadores al de actores. 
A través de· los··ar;:Os. se.·venía advir1"iendo aspectos fundamentales para planear e 
implemen'tar los: Prógramas académicos. En1"re ellos podríamos mencionar el modelo 
ed~cativ:~ que· ~esee ... utilizarse en un programa par1"icular y que de~e seleccionarse 
cuidadosame~1"e;- la in"1'eracción es esencial den"tro de los nuevos procesos de enseñanza­
aprendi:Zaje; considerar las viMudes y limi"taciones inherentes de la tecnología en relación 
con el programa; JOS profesores requieren apoyo adicional al formar par'te de los cursos; 
la ins!"itución debe tener Un liderazgo fuerte. convincente y confiable. y lo flexibilidad en 
las regulaciones académicas es un elemento facili1"ador. 

En el marco de la inserción de México en el TLC la educación superior no debe seguir 
cumpliendo funciones remédiales de las carencias de otros niveles educativos. ni asumir 
los vacíos de los niveles precedentes. Su misión fundamen"tal es formar profesionales de 
al"to nivel. generar y transferir conocimien"tos. lo cual requiere de una revisión del 
sis"tema de selección. un mayor con"trol sobre la calidad de los académicos y sus alumnos y 
con"tar con los recursos financieros de apoyo necesarios para el cumplimien"to de es"tas 
funciones. En un escenario de un mundo globalizado. en el que México ha encon"trado y 
aprovechado opor"tunidades de desarrollo sus1"en'table para el año 2025. su desarrollo 
científico y tecnológico se ha for1"alecido y son de al"ta prioridad social y económica en 
"todas las áreas del conocimien"to (Mar"tínez. Seco. 1996). 

Dadas es"tas tendencias de cambio de educación superior no puede permanecer operando 
de la misma manera. tiene que ajus"tarse a las nuevas condiciones que demandan un 
po"tencial de asimilación de información nueva* una ac1"ualización permanen"te y sobre 
'todo. una al"ta capacidad de innovac1on: la globalización exige una formación 
1"ransdisciplinaria y au1"ónoma que permi"ta lograr perfiles flexibles y adap!ables a las 
condiciones volátiles de los mercados de "trabajo. es aquí mismo donde s~ recifir:ma la 
importancia de contar con profesores de educación superior que cuenten con un' pei:-fil 
de-terminado y específico que les permi"ta ser capaces de guiar y educar a loS- alumnos 
para que puedan enfrentarse con éxito a los requerimientos de la globalizacióri. 

La globalización ha "traído como consecuencia una revalorización .del ."tema de la 
transformación educacional. vinculada con el pro"tagonismo qüe . :Se, lé. .. asigna. al 
conocimien"to al considerarlo como el fact"or más importan"t.e·· d~I .:n_~~~:o:·pa.radigma 
produc1"ivo. 
Para enfrentar a los desafíos del proceso de globalización económica mundial al que ha 
decidido inser"tarse~ deberá inic.iar:- ap~.~ndie~d~ d,~·ras .ex~~ie".l~ias eX:i"tosas ocurridas en 
los países Asiá1"icos y de los cambio~. que" es~án;OC:Urrieii~o E:n. la educación superior de los 
países avanzados. como EUA. Japón y SueCia': una ·refOrma·es-tructural" de la universidad 
mexicana hacia un '"escenario de valor - cOnocimien'to". cuyo eje ira en 'torno a la 
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generación y Transferencia hacia.la sociedad del conocimienTo y la tecnología con valor 
económico y social (Didriksson. 1993). 

La sociedad mexicana del siglo XXI deberá enfrentar las implicaciones y desafíos de la 
revolución científica y tecnológica así como los impacTos. ya presentes. del fenómeno de 
la globalización de la economía mundial. Tanto las ins"ti"tuciones de educación Superior, 
como parTicularmente los estudios de posgrado tienen una cont"ribución insust"ituible que 
ofrecer, pero para est'e propósito deberán tomar desde ahora decisiones importantes 
que afec"tan prácticamente tan"to las funciones sus'tan"tivas 'tradicionales como o-tras 
nuevas o poco consideradas en Jos diferen'tes ámbi'tos de la ges'tión académica. Es así 
como algunos de los es-tudios prospec'tivos aparece la educación como aspecto 
fundamen'tal para el nuevo escenario mundial. 

En un mundo 'tan cambian-te como el que se vive ac'tualmen'te trae como consecuencia una 
ruptura de valores sociales y personales, así como una falta de orien'tación y seguridad en 
lo que se desea. por lo que se espera que el alumno disfrute de actividades que es'timulen 
la au'toest'ima. la cultura, la crea'tividad, los valores é'ticos y morales que ayuden a la 
creación de solidaridad. "trabajo coopera'tivo. una mejor convivencia con los vecinos, con 
otras instituciones y con otras nociones. lo que propiciara comporTamien"tos de liderazgo 
que beneficien e incrementen acti'tudes emprendedoras y de seguridad, tan'to en 
conocimien'tos como en comportamien'tos, según las tendencias educativas en el I.P.N. 
(ci"tadas por Gómez O., 1997). El docen"te se concibe dice Gómez O. como el eje de la 
reforma del proceso educa'tivo por lo que el personal académico del J:ns'ti'tuto debe 
con'tar con un perfil mínimo que cumpla con las mínimas expec'tativas de estudios de 
posgrado con alguna especialidad a fin al plan de- es'tÚdio correspondien'te. que posea 
experiencia profesional y académica en el campo de la· especialidad .. que cuen"te con una 
formación en 'teorías y 'técnicas psicopedagógicas y de comunicación. Se espera que el 
aspirante a la docencia y el mismo docen"te, 'tenga in"terés y.conocimien'tos pa~a le uso de 
materiales educa"tivos y nuevas metodologias y 'tecnologías educa"tivas .. por _lo que se 
pre'tende fomen'tar la inves"tigación en su campo dé especialidad y_, la __ superación 
académica personal. - _ · . 
Es necesario con'tar con perfiles docenTes de acuerdo a la carrera .. acadet'.nia y programo 
de es'tudio en que se encuentre ubicado o desee ubicarse .. al n:iismo_:- 'tie!:T'Pº-- ~Úe la 
con'tra"tación de profesores se hago de acuerdo a las nec~idac;f~ .. reales,.'·~o·.qu~ ·Tendría 
que aceptar la 'teoría de reordenar la es"truc"tura de la plan-ta doce~Te; · ,. · 

3.3 RETOS EN LA FORMACJ:ÓN DOCENTE. , ' ' .. ·. : .·' ·: 

Las funciones que corresponden a los formadores de docen~es. D· a'~~ ie~ ;, es-ros 
estudian"tes aspirantes a la docencia, son la formación corii~\'tal. ·~a_.ir\v~-t:igació:".'··la 
capacit"ación profesional, pero no solo sobre las demandes act'ÜaleS sino Ó.rÍ'ticipándose· a 



las necesidades e incluso credndolas. Foro de deba'te y de nuevas ideas. inf'en'to de no 
perderse en la rec;ilidad.co'tidiana .. y perspect'ivos de fu'turo. 

Sensibilizar·.ª la·cOmunidad u.niversi'tC:iria de la importancia de una docencia adecuada es 
un re'to y una co~~~encia· de-f'odo aquel involucrado en la Formación D.ocenf'e; habrá que 
formar docenf'eS capaces de iden'tificar las necesidades reales y a la sociedad en su fase 
de cambio ·acf'ual y ·por_of'ra. aportar ideas. solucio".es· per_spec'tivas. foros para el 
debaf'e;·i~f'e_rcambioS. e'tc. No basTa con idenf'ificar las defic.iencias sino que hay que 
afronf'arlas ·y proponer soluciones. Existe un amplio camino por delanTe de puntos de 
mejora que al comienzo de este nuevo milenio debemos plan'tarnos recorrer. 

Los est'udiantes quieren seguridad y estructura en su 'trabajo: quieren que ·res vaya 
bien"; enf'onces surge la necesidad de que la formación de docentes provea a éstos de un 
arsenal con el cual enfrentar es'ta acf'i'tud. Es fundamental que· el docente comprenda y 
crea que el saber no debe ser compartimen'tado artificialmente. sino que es uno. Así que 
en es'te se encuen'tran asociadas 'todas las áreas del conocimienf'o y de desarrollo de 
habilidades conductuales y cognosci'tivas y es'te es un impor'tan.te mensaje que debe ser 
repetido al es'tudiante con ejemplos que muestre la conexión con las experiencias 
tangibles de su vida diaria. 
A lo largo de la historia de Ja forrri.ación de docentes en México. hemos transif'ado por 
diversas maneras de concebir y plasmar en acciones la in'tencionalidad de dicha 
formación; esto ha ocurrido en concordancia no sólo con las 'tendencias vigen'tes en cada 
época en los diversos países del mundo. sino sobre 'todo con lo que determinados grupos 
sociales asumen que debe ser el rol del maesTro. 

Así. nos encon'tramos con épocas en las que el docen'te se concibe sobre f'odo como 
vigilante de que las nuevas generaciones aprendan y respe'ten las normas y es'tilos de 
conducTa considerados como acep1"ables; épocas en que lo impor1"ante es que el docen'te 
sepa cómo hacer para que los alumnos alcancen cier-t:os aprendi.zajes; épocas ,e.n que el 
énfasis ha sido pues-to-· en -que el docen1"e . sepa -qué enseñar; épocaS -en. qUe, se. ha 
considerado que el ,~ocen!E: tiene_,que_~er :un crí'tico capaz de fund".1menT.0~,1:'eóriCament"e 
lo que debe.· hacer; · épo<=:as el'l , que- Se . ha concebido la docencia como. tarea._ íntima y 
necesariameñ:te··vinculada'co~ la inVestigación . 

. :.::·:'·· : .... ,- . . ' ' .. ,.... --

Haciendo refe~~nc~a. a~ l~~_ p_rogramas. de ~ormación docente. es posible_:ide~'t~ficar en las 
últimas décadás el ·paso 'del énfÓSis 'en. los que se ha basado y se basa la .,nisma: 

- .. ··-· _,,. ''/·,~; . ."•"•"'~,:~:,>:~.'·-·- ' . . - "·- ·'- ··.· .. .,. 

De princiP_i,Ó~~J ~-·~·p~·~~~~~~-~ :·~-~~-º . .'~O~~~~- que llevó c:1 lo~ .. pla,;e~ ·~~ :~!u'dio ~--~ener su eje 
en Ja téc,ni_¿~'.d~_· .. 10-::e.~s~,~~rízc:i;'.·_p~;.~~~c:l haC~~ de los·prc:'t~s~re~- ªP.1,~cador:-es ~críticos de 
normas y. P.ri~C:_i·p~Ó~:ef.> (aú.~q~~ ª~--~~~~s· ~.~,S.Ul!Ob~ eteCfivos Pa.ra~ .1~9ra~-determinado tipo de 
aprendizajes eri lo.S alUrrinOs);" p'Ost:eriormen-te él énfasis ·s~: cen'traba ·en el •qué y cómo 
hacerlo" que se vio plasmcido en cursos sobre, las, diversas disciplinas y su didáctica. y 
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que median'te es'te enfoque se parece haber con'tribuido a una visión de la enseñanza más 
vinculada con las carac'terísticOs ·de, cada disciplina, 'pero a fin de cuentas, 
fundamentalmen'te orien'tada por.Jos normas y Pl".'incipios _derivados de· la didác'tica; el eje 
del desempeño docente siguió siendo . Un quehó.cer prác'ticamen'te prede'terminado y 
considerado como válido para la ·mayoría de los casos de enseñanza; sucesivamen1"e el 
·porqué hacerlo .. y el •cómo _generar las acciones conducen-tes• 'tomaron fuerza y se 
reflejó en el intento de acen'tuar la formaC:ión 'teórica y la de docen"tes.:..inves'tigadores, y 
dio forma al propósito de·sus'tentar la pr~_c'tica docente en una formac~ón "teórica y en un 
quehacer surgido de la búsqueda de.respuesta a Jos problemas educa'tivos por la vía de la 
inves"tigación, pero pareció quedarse corto en sus alcances al diversificar sin profundizar, 
en dis"tin'tos campos de conocimien-to, propiciando además una formación poco consis-ten"te 
en el cómo de la docencia. Podríamos decir, que el momenTo actual en que los nuevos 
planes y programas de esTudio parecen poner énfasis en un ·perfil del docen'te" cen'trado 
en ·cuáles competencias" le permi'tirán responder ampliamenTe a los propósitos 
educa"tivos del nivel en que ejercerá la docencia; el énfasis en el ·rogro de compe"tencias", 
que puede considerarse como reflejo de la "tendencia ac:Tual a promover de manera 
priori'taria el desarrollo de habilidades para el desempeño profesional, es prometedor, 
aunque se encuen"tra en eTapa de introducción y será necesario para quienes esTamos 
interesados en es'te 'tema, seguir de cerca cómo se refleja en la prác"tica de los docentes 
formados desde es-ta perspec'tiva. 

La formación docen"te ha evolucionado a través de diversas concepciones que han pues'to 
especial énfasis en cada una de ellas y que han plasmado o concre'tado sus acciones 
formadoras. 
Se ha esperado del doce_n'te una función que parece oscilar según su acenTuación. en'tre 
perceptor. tecnólogo, T~ór:-ico, cien-tífico, inves'tigador, etc. sin e~b~rgo, cualquiera que 
predomine en los sistemas de formación docen'te, és'tos se enfrentcin·a ciertos retos que 
podemos considerar_ ~ornO fundamen"tales: el diseño de pr:og~á~~- cO~gruen"tes con la 
concepción asumida. la búsqueda de estrategias efectivas para alca~zar_ los_ propósitos de 
la formación, 'tan~o en su e'tapa inicial como en su ampliac;:~ó.~ .Pós;~~i_o~~.y la previsión de 
acciones para la formación de formadores. - - - _,~_"·:---:· ·-·· ,;_. 

Las nuevas funciones y demandas al docen'te repercu-ter(,~·~;)~;:·f~-~·riiadón del mismo. El 

alumno de una escuela de docen'tes requiere .~o~i~ar:~¿la:<f.il~~O~ía y_,_ la .T~oría del 
aprendizaje, de la conducta humana, del desari-ollo de ~a- ~~~~~~'Y:;"~e la·:~'7Uela, 'tanTo en 
sus aspee-tos psicológicos como en la dimensión ·soci.~-.~·:,"o'.~SO~fo_~óQic.~{:'.Enseñar, .. susci'tar 
aprendizajes en personas concretas supone dom~nar:-/~~~·c:,_.Y:.;'¡;-~~:,~cfúé.,~~ .lleva Q cabo el 
acto educat'ivo. Además, debe dominarse la 'teoría':de lciS:'nlci1-er'i0s.{en las cuales se 
pretende propiciar ese aprendizaje. . );.:~~·..:·;. ·~:·;_:<::~-- .. : 
Por oTro lado, el docen'te se enfrenta en. la. prác"t.ica· cí. h~chos_': r1o ·cono~idos duran'te su 
formación, pues el desarrollo real de la' vida escol~r se ·'¿a'·. en. medio de si'tuaciones 
múl"tiples y muchas veces únicas. Para enfren'tar esa si-tUación el docen'te recurre a su 
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intuición. Y así conforma un saber práctico que entra en tensión con la teoría aprendida 
en la escuela. 

Poner el cen1"ro de la formación de docentes en el "saber hacer" ocultó los procesos de 
pensamiento propios del proceso de enseñanza-aprendizaje; la formación de docentes se 
encuentra inmersa en el obje'tivismo. (heredad.o del siglo· XIX). en la misma medida en 
que se sus-tentó el supues1"o técnico, se susten-tó el obje'tivismo en la formación de 
docen'tes, pues .se 'tra'taba de formar para uun'.sabé:r hacer11 prescriptivo. Todo era 
reducible al cumplimien'to de normas objetivas cuya eficacia estaba probada por el uso y 
la costumbre. y el supuesto éxi'to alcanzado. 

De ahí la impor1'ancia de incluir en la educación de los docen'tes propósi'tos de es'timular la 
capacidad de cuest'ionar las propias teorías venidas del paso por Ja es~uela y de la 
historia escolar y personal .. confrontar supues'tos con los productos de su acción. 
reflexionar sobre . el conocimiento desde diversos puntos de 'vista y ·-deSO.rr.ollar la 
autonomía de pensamiento. , . . .. 
Si el docente adquiere en la formación un espíritu de crítica metódica •. la.:capá..Cida~ para 
comparar dis'tintos enfoques y revisar supues'tos _y ~onse.cuencias;:~p~dr_á;"evi.tar las 
rutinas "técnicas" que pierden sentido al repetirse sir:i medida~,.~~~~~-·asp~~~~.'~::g~ner:ar. y 
también a enseñar, nuevas al-ternat'ivas y nuevos valores, es decir;~Será:un .. éfo~Einte·at'e'1to 
a la consecución de competencias. _ . . ,, . ;·-·; \;~·"{;~ ~;;,:-- '. .- :- º •• 

.Actualmente. los docentes suelen tener problemas para mO.Mej~r:.· f~s'.·pr~~~~~s ·~Ubi~ti,~os. 
escuchar al ot"ro. producir la enseñanza desde el uni~er:-s.o::~Ul1"U~~(.~.e--1~·~·'.SUjet~s·.a1u!1"n.o~. 
detectar la he'terogeneidad de perspec'tivas y para.-:~~b~j·a~~Jc:>S:)~r?CesoS. ~ubyclc~nt~s a 
la dinámica de grupo escolar. Por es'to mis!'"o~· Urge_' erl~i:-.e~-t~r_f:1Ciy.i~~.o~Po'.a~_ió~, ~e" I~ 
subjetivo tan-to en la formación de docen'tes corriO. __ ert.'lci":doé:erí-Cia\rr\isrr\_a. :en cÜanto ac-to 
educa'tivo en general. - · ' · ~ : -~~-~-;· {;:-· .. :_::;:,: /, ~.-~-.'.:-~ .. -- · .- ' 

La orientación a un "tipo de acción 't~cnica a.u~a.~~.:;~i '..~·~j~·:f.¡~_·i~-;.n~~ ¡-¡~~á·¡;;~ c:i\ú1a edú~ación 
de carácter memorístico y enciclopédico'. ~n.--1a·._cUCí.10-·~¡~_r.-t-~S · o-~rc:iCioMe5- del penSOmierit-o 
sencillamente se subordinaban a la ·pre5c,ri~C.i6n:<·-· Ut¡_'liZa~ diver.sas- fuentes de 
información. confrontar conductas, comporj"a!"'i~·"!'tO~'-- _Y_< cO.~ceptos; ·organizar datos. 
reflexionarlos por sí mismo y en grupo. enjuiciarlos> c'omprob'arlos y valorarlos. son 
operaciones de alto valor formativo. Equival.e,.a_pe~°:r:_.Y aprender a pensar. 

De aquí se desprende otro de los .reto~ ~·,~Ef.:_·~: ·::~i~~-~c~~n docente. que es convertir la 

acción co"tidiana en fuente de reflexión_"·v.-:C-o:ryc:>~~":iien.~o: ·el docente en formación ha de 
u1"ilizar su propia experiencia de estudiante ~~O. d~arrollar la capacidad de pasar de una 
acción espontánea a una reflexión cogn!tJva.- est"o- lo conllevará de una visión disciplinaria 
y activis'ta del aula a la posibilidcld. de ~'tablecer un control racional de las si'tuaciones 
educa'tivas y cotidianas del aula. 
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Daniel Reséndiz indicó los siguientes aspectos relevantes de la agenda para mejorar los 
es'tándares de desempeño académico de las ins'ti'tuciones de nivel superior en México: 

L Elevar la eficiencia 'terminal de programas e ins'ti'tuciones (menos del 30':1o de los 
alumnos se 1'i'tulan). En'tre las causas que .las uni.~e.rsidades pueden resolver, des1'aca la 
falta de orientación educa'tiva, la mala preparación impartida en disciplinas básicas 
especialmen1'e en matemá'ticas. laxi'tUd en la selección de alumnos de primer ingreso. 
fal1"a de seguimien1"o del desempleo es1"udian1"il y de apoyo fuera del aula que los 
cuerpos académico y profesores en lo individual deben ofrecer; 

2. Darle mejor seguimien'to a los cos'tos uni'tarios de la educación superior que en 
México son muy altos y con'tras'tan con la baja eficiencia del sis'tema, ello conduce a 
detectar fallas seguramenTe graves de organización o comporTamienTo académico; 

3. La medida más imporTan'te para mejorar la pertinencia de Jos pro.gramas educaTivos 
conforme a la demanda poTencial en acTividades productivas es que las universidades 
de corte 'tradicional adop'ten la par'tición en dos ciclos de cierTos programas de 
licenciatura -uno de dos años conducen'te a un grado de profesional asociado y un 
segundo de dos o Tres años adicionales para obtener la licenciatura. Las universidades 
tecnológicas ya con'tribuyen a superar el rezago del país en este tipo de formación; 

4. Es'ta planteada. por un lado~ la necesidad de oTorgar reconocimien'to la aprendizaje 
específico y perfeccionamiento profesional adquiridos en la práctica laboral y por 
o'tro. el requisi'to acordado en el TLC de compatibilizar y normar cri1'erios 
mu'tuamente acep'tables para auTorizar el ejercicio profesional Transfron1"erizo. 
AcTualmente la certificación de profesionales exclusiva de las insTiTuciones 
formativas lo que las convier1"e en juez y parte. 

5. La acreditación de los programas educativos responde a las mismas tendencias que 
marcan la globalización y los acuerdos comerciales. en esa 'tarea hay que reforzar la 
colaboración entre instiTuciones académicas y gremios profesionales. 

3.4 LA REALIDAD EN LA FORMACJ:ÓN DOCENTE. 

3.4.1 CONTEXTO EN AMÉRICA LATINA. 

La a-tención a las insTituciones de educación superior parece imprescindible para 
consolidar el espacio la'tinoamericano~ sobre Todo en sus dimensiones social y culTural. En 
tal senTido. se espera el desarrollo de experiencias y visiones comunes en la región. así 
como contribuir a un conocimiento mas es-trecho entre los distin'tos agentes que operan 
en este nivel en el seno del espacio laTinoamericano. 

En América Lat"ina. la profesión docen1"e se ha converTido en una carrera poco at"rac1"iva. 
"todos hablamos de la deficien1"e calidad de la educación, y por o1"ra parte es"tán los 
problemas relacionados con los escasos recursos des-tinados a financiar el gasto 
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educa1"ivo y con los mecanismos de asignación~ de esos recursos. que es'tán lejos de ser 
adecuados. 

Podemos preguntarnos como y qué han hecho los países que han tenido un mayor 
desarrollo de sus sis-temas educativos~ y de una manera simple se puede decir que estos 
países han abordado de una manera prospectiva, fron"tal, sistémica y creativa la 
ineficiencia in"terna que se refiere a la escasa fluidez educa1"iva en términos de 
cobeMura, repetición, deserción o excesivo número de años promedio que Toma a cada 
generación completar un de'terminado ciclo escolar y a una asignación no razonable 
(desperdicio) de todo "tipo de recursos (humanos. financieros. materiales, 'tecnológicos, y 
de "tiempo). siempre limitados; así "también, la baja calidad, consist'en'te en que los 
es'tudianTes no adquieren los conocimien'tos, valores y compe'tencias que se consignan en 
los planes y programas oficiales de esTudio; la inequidad, referida a las diferencias en las 
oportunidades de acceso. permanencia y egreso del sis'tema educa'tivo para diversos 
grupos poblacionales y a las diferen'tes ·calidades• de educación que reciben est"os 
grupos; la limiTada capacidad de gesTión instruccional que se refiere a la inhabilidad de 
las au'toridades cen'trales para fijar políTicas, estra'tegias y prioridades, moniTorear y 
evaluar, y asignar focalizadamente recursos frescos a programas o grupos especiales. y a 
la inhabilidades de los niveles descent'ralizados (esta-tales, municipales e inst'i"tucionales) 
al traducir operativamente políticas en acciones concret'as y administrar de· manera 
efec"tiva los recursos asignados de 'todo 'tipo y por úl"timo, la ineficiencia externa (o baja 
per"tinencia) que se manifiesTa por: no proveer las competencias (o habilidades) 
requeridas en los niveles postbásicos y superiores del mismo sistema y/o en el mercado 
de -trabajo (formal o no formal) y no abordar adecuodamen"te las expec1"o1"ivos de lo 
sociedad, especialmente la correspondien"te a los jóvenes. 

En relación a la pertinencia educa'tiva. los países que han "tenido éxito en mejorarla es 
porque la han abordado de una manera sis'témica. En esTe tenor, la reforma curricular se 
realiza en armonía con cambios en las siguientes dimensiones inherentes en los sis-temas 
educa"tivos: formación y capaciTación docen'te. procesos pedagógicos (in'tra y exTra aula). 
insumos educativos (incluyendo "text"os y o"tros materiales de lectura, 'tecnología, 
espacios, talleres y laboratorios, e-te.) y evaluación (eX'terna e interna). 

3 .4. 2 EL CONTEXTO NAcrONAL. 

A par'tir de la independencia (1810) el desarrollo de la sociedad mexicana comienza un 
fenómeno de reestrucTuración. que después se retoma en 1860 a través de la reformo y 
posteriorment'e en 1910 gracias a -,el revolución; después se vinieron diversos 
acon"tecimient'os en la década - de los 60_~ s- co~o fue el movimienTo del 68, y de los 
movimientos magisterial. medico, ferrocar~ile'ro, elecTricisTas, y "telefonistas. Los 
sucesos del 68. del 88 y del 94 producen coartoduros al sis-temo polí1"ico mexicano. lo que 
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provoca la emergencia de nuevos ac'tores sociales que propug':an los derechos humanos y 
reinvidicaciones sociales {Tope-te. 1997). 

En la década de los ochen'ta. la inves"tigación sobre los suje1"os ·_enseñan-tes presen1"aba 
una fisionomía bastan-te definida. en1"re· los -temas que les atañían. Ja reforma de la 
educación superior y Ja relación docencia-inves'tigación. ocupaba ya ·un lugar cen-tral 
(Rockwell, 1985); la importancia que- se le daría en lo sucesivo a es'te. no sólo se 
incremen-taría .. sino que incluso se convertiría en un elemen'tó más del discurso oficial en 
ma'teria de educación. En México, desde hace ya varios años, se viene hablando de una 
necesidad de vincular las actividadés ·propias de la docencia con la ac'tividad de fa 
investigación. haciendo eco de las propuestas pedagógicas y sobre formación docen-te. 
generadas principalmen1"e en el extranjero (Glazman, 1986). 

El Programa de Modernización Educa'tiva del gobierno salinis1"a incluía como parte de su 
propio diagnós'tico. a la vinculación de la docencia y la inves-tigación., lo mismo que se 
puede apreciar en el ac1"ual Programa de Desarrollo Educa1"ivo 1995-2000. rncluso, 
actualmente la SEP es'tá implementando un Programa de Mejoramien'to del Profesorado 
(PROMEP), el cual presen1"a como un propósi1"o cen1"ral vincular la inves1"igación con la 
docencia en todos los niveles educa'tivos; 'todo es-to en respues'ta a las riumeroSas 
afirmaciones y críticas han sido obje'to de discusiones "tan1"o entre los grandes de la 
Educación en nues'tro país: la Universidad Pedagógica Nacional publicó en su revista un 
artículo en el que Jos au'tores hacen énfasis en que exis1"e una "desvinculación entre 
docencia e inves"tigación, siendo ésta prác"ticamen"te nula" {Barba. Zorrillo. 1989) y como 
parte de su diagnóst_ico un grupo de autores afirmaron que 11 la formación de profesores 
está desvinculada de los centros de inves-tigación cien"tífica.11 {Guevara. 1992). 
Insertando es-te fenómenO en el contexto in1"ernacional. se debe señalar que no puede 
dejar de verse como un efecto del recien'te movimien'to económico. En efecto, la idea de 
profesionalizar al docen1"e de educación superior y de integrar la actividad de la 
inves'tigación en su perfil. obedece a las récomendaciones de organismos in'ternacionales 
mós bien ligados a la economía. Así, en 1994, la OCDE (Organiza1"ion for Economic 
Cooperation and Development). lanzó una· de -estas recomendaciones a los países en 
desarrollo. en la cual se habla sobre !'la,· vinculación entre universidades, cen'tros 
gubernamentales y la industria para la prodUcción de ciencia y "tecnología" {.ANU.IES .. 
1995). 

Desde que se formulara a principios de los años noven-ta es-ta preocupación por preparar a 
la nación modernizándola para la globalización y la aper'tura comercial. has-ta la 
actualidad. el sis"tema educa'tivo mexicano la ha ido asimilando cada vez más. al grado de 
que "tanto el profesor universi'tario como el de educación básica. han sido incluidos en1"re 
los "recursos humanos fundamen"tales para la ac"tividad económica y el logro de una mayor 
compe1"i1"ividad" (Archundia, 1995); donde es1"a búsqueda de la elevación de la calidad 
educa-tiva explica en gran medida la tendencia del sistema educativo a favorecer la 
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formación pos1"-profesional, a 'través .de .la in".orporación _de la ac'tividad de i~~estigación 
al trabajo docente. En la actuali_dad; se· ha desc:ir~o_l_lade: ·,1"oda una· ~o~r:-ien":t"e_ .Teórico que 
postula la figura dual del docente-inves1"igadoÍ-.·oi-ienTad~;"a·:.la·:-in1-erVención de las 
prácTicas educa-tivas. 

'· . - .• ... 

En el sector educa-tivo, espe~ífi_c~':"e~1"~.--e~ ~-1 Ci~bi_-to d-~ .l~_ed~_~a~i-6:~-~-u~~ior ~~---M_éxi~o. 
la mayoría de los programas d~ 'p~SgrOdo~ .. e~·e~~cOCión 'p~~~ri-ia~--~t~'.-te:~-~~~~ia hacia la 
formación de profesionales· de_~iC::~-~os ._ ".1-:. ~ª- · i~ve~-tigaCió;, ~:·:~du~a~·¡~~~;:>~~-~i_!l~"Ulada _, ... a _·.la 
enseñanza-. Míen-tras que lo~;- estu~ioS hisTó~icoS. así_:: é~~<'.' _i." 10~ ~~'..~~f~OPOlc?g_i~o·s y 
sociológicos sobre el papel del cafnp'o-educaTivo,en el 'co'1-te~~o-_--.~~~~~~~<?r~~-~o. -sigüen 
siendo menos comunes. - ·- ·. · - ., .. - ,__,,. ' . · 

En educación superior. en México; ha hecho esfuerzos .m~¡\~ra-~d~.~"'..·~: .. :~j·g~;~;~~,d~:tOgro·s 
imporTanTes principalmente cuan1-i-tativos._ Cuando se fundó la SEP~-~~ .. 1921/e~·-educación 
media y superior no había mas de 16,000 estudiantes y hoy tenemos.4.millones.·De 1970 
a 1980 se triplicó la matrícula. En números redondos ha crecido 59'.%-·:CCda ·10 CiñoS. a una 
Tasa anual de 4"º· Para seguir aume~Tando la oferta· edUc~t-.iVO;", Se:·->_ñe~-ésÜ·Q méi.s 
presupuesTo, pero simulTáneamente al au~en~o de .re~ursos I~ insfit:~~_io~~·de e~Ucación 
superior deben aumentar la eficiencia terminal del 30%' __ en··F;romedfo::·reduzc0n el 
dispendio del 70% res1"anTe antes que .inye~tar más di_rlero _pa-ra· Se9U.ir.;~é::on:.~1. mismo 
índice de egresados. Resolver:' ese p~oblema llevaría a alcarizO.i- el ':'doble de. los 
profesionales que anualmenTe se forman .. ~ 

-~ .. - ' ' : - ;·' '-··. '·. 
La educación tiene que adaptar~e en te:do _mo~~".'-to -~-loas c0:mbio~_ (y; las. "!eces~dóde.5) rle 
la sociedad. - - . - - - - - - ·-

Por eso. cabe pregur:i-tc;ir:-se_. Si -~imitando, y: con~rot~.:ido _el_._,Occe~-c;·_:-·-~~-;~·1~·s:·'JóY~nes a la 
educación superior:-._.~ si ~':"~uls~rldo. __ su_' pri_~~TizO.ción_. si.· ·li~er':1'1~~º-'~' el(~--- ~sT_~Co .de su 
responsabilidad fina_~ci~fa·· anf~. la edl:lc.ación. Su~rior_· 1a_ ci~n:d~ ~·.'la\:tec~~logía. _logrará 
superarse la brecha ~~-is_Telite.~.<;:oryvirti':ndo al -'cono~imi~~~o:y. 1~."'~~0-~~~Ci~r\ académica 
que se obTiene ~n.-la_~:ed~~aCión-Su.perio~. en un bien cons~.im_o~--qU~'._S_e}:O~Pr:-_a Y .. se u1"iliza 
exclusivamenTe e~ 'b~nefi_~io -p;..·Opio,_Se logrará mejorar e1 p~~Ora,ma ~e· 10S·'~ís_es.menos 
favorecidos. · · , - · . ' ' · - · ... 

··-~-·- .. · .. ,:· __ :.:·:.· ,•.?:_ 

En la asignació~ p~~up_~~Tal _a la educación superior en.M~xi~O; ~a~ p_reval~c_ic:lo duran1"e 
los úlTimos Treinte:~~·a_ños/ la impr:-ovisación y el acomodo á ca~bios_ocúrridOs·en esferas 
ajenas a las TarE::~,~~e _eduCación. investigación y difusión d~,:~-~ _.Unive'rsi_~ad~:- Duran~e 
los años 70"' s las __ T~~ de c_recimienTo de los presupues1"_oS_·a_IO: e'duc·a~ióñ sUpe~icir fUeron 
Tan vertiginosas,_que-~e:rían insosTenibles en el mejor de los escen~~ios pollticos~ ~ partir 
de la crisis," al : .. inidO :·de los ochentas los recursos· asignados. a, ese n~vel educaTivo. 
disminuyeron a ·tasOs mayores que los recor"tes experimentados por cualquier oTro 
renglón del gasTo social y de la caída del producto· inTerno bruto. La educaciórl superior 
fue particularmenTe casTigada en los años de ajuste. 
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En el sexenio salinis"ta se ideo la evaluación externa a las universidades públicas 
cuesTionando en muchos aspee-tos se consideró, no obsTante, que el proceso evaluatorio 
do'taría a las universidades de una base coheren'te de financiamien'to. Empero. aún no se 
sabe, bien a bien, que políticas de asignación financiera se desprenden de Jos resulTados 
ni que lineamien'tos y obje'tivos para 'todo el sistema de educación superior se han 
derivado de los diagnós'ticos. 

3.4.3 EL CONTEXTO :C.P.N. 

3.4.3.1 SEMBLANZA H:CSTÓIUCA. 

En 1932 surgió la idea de in"tegrar y estruc'turar un sistema de enseñanza 'técnica, 
proyecto en el cual participaron el licenciado Narciso Bassols y los ingenieros Luis 
Enrique Erro y Carlos Vallejo Márquez. Sus conceptos cristalizaron en 1936. gracias a la 
voluntad de Juan de Dios Bá'tiz, en'tonces senador de la República y del general Lázaro 
Cárdenas del Río, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, quien se 
propuso llevar a cabo los postulados de la Revolución Mexicana en materia educativa; 
dando así nacimiento a una sólida casa de estudios: el I'ns'ti"tuto Politécnico Nacional. 
El r.P.N. en el papel de vanguardia que le corresponde den"tro de la dis"tribución y la 
difusión del conocimiento y en general de la cul'tura 'tecnológica, en su carácter de 
insti'tución rectora de esta clase de educación en nues'tro país y que le corresponde 
hisTóricamente en función del modelo educa"tivo que diseñaron sus creadores que lo 
define como ins'trumen'to de preparación de los cuadros profesionales Técnicos para 
llevar a cabo el proyecTo surgido de la revolución de 1910, se prepara para enfren'tarse al 
nuevo milenio y por 'tanto, al fenómeno de globalización que requiere de nuevos 
profesionisTas que con"tribuyan a crear las si'tuaciones crí'ticas que vive México y a enTrar 
en una etapa de desarrollo económico, basada en una 'tecnologíá capaz de compe'tir en el 
mercado mundial y generar beneficios para México, en respues'ta a las necesidades de la 
educación superior en nuestro país, el rns'ti'tu'to Poli'técnico Nacional 'trabaja con base en 
lo dispues"to en el Programa de desarrollo rns-ti"tucional 1995-2000 que fue produc"to de 
la creatividad y par'ticipación de la comunidad poli'técnica y se cumple a parTir de su 
compromiso y Trabajo co'tidiano. 
Desde el principio la idea principal fue la de presentar la al'terna'tiva de la educación 
Tecnológica con la máxima acTualizada en la enseñanza. al grado de cubrir las 
expec'tativas de las industrias del país, pero en la aC"tualizada se esperan_.los nuevos 
requerimien"tos de inves'tigación los cuales deberán ser atendidos. 

Una de las prioridades acciones del Ins'ti'tu'to son la formación y el deSarrollo de 
profesores, así se pondrá énfasis además de la formación de recursos humO.nos: ~on 
nuevos perfiles profesionales y de la inves'tigación cien'tífica y Tecnológica,-·en-_el.apoyO 
ala redis'tribución del conocimien'to para lograr que sus beneficios beneficien 
principalmen'te al país. 
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3.4.3.2 EL ROL DEL DOCENTE EN EL I:.P.N. 

En muchas universidades del mundo la cátedra ya dejó de ser el foro del maest'ro 
expositor para converTirse en un taller de "trabajo colectivo_ en el que la ·invest'igación es 
el asunto central de la ac"tividad académica. La universidad moderna «no es .. una 
impaMidora de conocimienTos. sino formadora de profesionát~ que .api-_i?rÍde.n a hace~ -y 
no simplemen"te a saber. · 
En ese sent'ido. la docencia es un importan-te d~af'.'ió de_l ·_sis"tema de e~ucación superior 
en México. Nues"tras universidades Tendrán que borrar,la_división que.por su.ley orgánica 
ha es'tablecido en"tre docencia e invesTigación. y e"."'señarle _a·. los alumnOs a obtener la 
información a analizarla. y convertirla en un conocimiento que sepan aplicar de manera 
socialmen'te Ú"til. Eso es precisamen'te lo que quiere decir investigar. habilidad que es 
crucial para cualquier profesionista en esta era de globalización. 

Pensar en el futuro. más que una necesidad inTelectua_I. supone una línea de referencia 
paro -todo campo de lo ac"tividod humano. Así mismo el Dr. Guerra (1997) se refirió al 
:C.P.N. como un espacio de socialización que integra en sus propuestas formativas: ciencia. 
'tecnología y conocimientos con una é"tica de la responsabilidad profesional. y en donde le 
currículum. la pedagogía. la organización y el diseño y aplicación de las polí"ticas 
insti'tucionales tendrán la capacidad para actuar consistentemente frente a los 
escenarios de fin de siglo. así mismo. el ins"ti'tu'to debe man-tener un esquema dinámico de 
acción que lo haga a un 'tiempo. espacio de formación, aprendizaje. actualización e 
invesTigación de alTa calidad: espacio y comunicada en donde el acceso. permanencia y 
apoyo se haga posible en función al méri"to intelectual. la capacidad y el poTencial de 
con"tribución social; lugar donde prevalezcan los criterios de cien"tificidad y al cual la 
sociedad y sus instituciones puedan dirigirse para enconTrar respues'tas confiables. 

El Instituto Poli"técnico Nacional. ha hecho no'table la tendencia hacia la 
insTiTucionalización de sistemas académico-adminisTra'tivos. orien"tados a la realización de 
esa anhelada vinculación entre la docencia y la invesTigación educa'.tiva. para favorecer 
ofrecer programas de posgrado dirigidos a estudian-tes aspirantes, a la docencia y a 
profesores para elevar su calidad. . 
Desde el punto de vis"ta de la normatividad del campo educa"tivo mexicano. la exi~encia 
de un grado académico presupone la e~is1'encia de o1'ro.que ,le.antecede".(y qu~_d-:~,be ser 
cualitativamen'te inferior) ya que los niveles académicos_ presenta~ ·es1:a.:orga~izac_ión 
como estric'tament'e ordinal; lo que lleva a "tomar en cue.n1'a que el.-fe!"1~rr\~no del p~sgr:-ado 
para profesores t'iene como condición el que los profesores oste.nten el .gr'ado acad~mico 
de licencia-tura. 
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Así pues. resulta ineludible la necesidad de es~ablecer Un área de investigación dentro de 
la línea relativa a la formación docente. Esta inve'stigación abordaríci la temática de los 
procesos de formación pos'tprofesional. 
Según dijo el Dr. Diodoro Guerra. Director del I.P .. N. para la· comunidad académica del 
Insti'tuto. que orien'ta sus esfuerzos' hacia el fu'turo. eri. el . marc~ del quehacer 
insTi'tucional son la de crear un sis'tema educaTivo· capaz de colocar a Todo individuo en la 
posibilidad de adquirir. ac'tualizar y usar·adecuadamenTe erconOcimiento con sentido de 
solidaridad. y en la cer'teza de que el fu'turo deseable puede imaginarse y consTruirse. 

La sis'tematización del desarrollo curricular obligará a que la reforma académica integral 
cons'ti"tuya en un ejercicio permanente que permita doTar a los egresados con el perfil 
profesional requerido para el siglo XXI. y el incremento de la eficiencia terminal que en 
los próximos años expresará el egreso anual de alrededor de 9mil ingenierOs en distintas 
disciplinas y 6mil profesionis"tas de las áreas economice-administrativas y medico­
biológicas de acuerdo con la dinámica esperada del desarrollo nacional, En base a las 
demandas. el IPN tiene como eje de su transformación un nuevo perfil profesional 
planteado mediante el diseño e implantación de nuevos modelos de educación. Se trata de 
impulsar las opciones formativas que se constituyen mediante la adecuada relación entr'l? 
conocimientos. habilidades práctico-productivas y actitudes que dotarán a nuestros 
estudiantes de capacidad emprendedora. responsabilidad. crea'tividad y flexibilidad en su 
desempeño laboral. 

3.4.3.3 MAESTRrA CON ESPECrAU:DAD DOCENTE. 

De acuerdo con las necesidades de nuestro país. fren1"e al es1"ado y al mundo como una 
instiTución. el Politécnico Nacional p_ermanen1"emente se ha concen1"rado en ir a la 
vanguar'dia. Con el fin de que sus diversa7i_ unidades conformen un sistema integrado. ha 
planTeado diversos programas d~ .reforma de su estructura organizativa y administra1"iva 
con el fin de aprovechar sus_ recursOs_y op1"imizar las tareas sus1"antivas de la ins'titución. 

El Instituto Politécnico Nacional ha· dé legado en la Dirección de Planeación Docente. la 
función de renovar la actividad docente, mediante la revisión del papel de los estudian-tes 
y del profesorado, los modelos educa-rivos • planes de es-rudio y pedagogía. así como la 
instiTución de programas.que_fo~Jalezcan la investigación. y es'timulen al mismo "tiempo la 
participación de los investigéidores en la docencia. y de los docentes en la investigación. 

Se delegó a su vez. a cada escuela la responsabilidad de la selección de los candidatos a 
la docencia. a través __ d'el .·:~:dep_a_r1"amento de formación y actualización docente y el 
deparTamento de inve~ti90Cióii; con el fin de especializar a estos jóvenes recién 
egresados de la licencia1"Uraº~· para formar profesionistas preparados para.enfren1"ar los 
problemas de la sociedad mexicana y de la competencia internacional que sean capaces de 
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actuar solidariamente _cOn una-- ~oc.i~dad_."_que anhela justicia. imbuidos de un sentido 
humanista que le dé ~azón a su ~~-da Y.~ su práct:ica profesional. 

Se pre-rende logra~. docen~es · q'Ue sean capaces de inculcar a nuevas generaciones la 
invesTigación para ampliai-.las fron"teras del conocimienTo~ enriquecer- la culTura y apoyar­
la solu~ión de probl~·m~ .na~io.nales. 

NecesiTanlos docentes perseveran-tes y que sean quienes difundan en los esTudiantes la 
cultura nacional . y los valores de la cu hura universal para beneficio de la sociedad 
mexicana~ por lo que perTenecer a esTe progr-ama. ofrece a estos jóvenes. además de la 
oportuni~ad de formar parte de la planTa docente del InsTiTuTo y/o su escuela. la 
oporTunidad y el privilegio de brindar a las nuevas generaciones a Través de innovadoras 
estrategias de enseñanza-aprendizaje nuevas posibilidades de desarrollo eSTrucTuradas 
en Torno a la capacidad para generar. difundir y aplicar el conocimienTo; además la 
oporTunidad de parTicipar en los programas nacionales. fortaleciendo la vinculación 
universitaria con los sectores privado. gubernamental y social y con cenTros de 
investigación y desarrollo Tecnológico nacionales y del exTranjero. 

La maesTr-ía con especialización en docencia, modalidad posgrado, es el espacio propicio 
para la vinculación direcTa enTre la investigación y los procesos de formación profesional 
avanzada. y por ello, son el mecanismo principal de reproducción ampliada de las diversas 
comunidades académicas de las eliTes científicas y profesionales. Se requiere de un 
ambienTe organizacional y académico que favorezca las relaciones humanas y la 
colaboración de los académicos, así como la aper'tura la colaboración con Ocadémicos de 
o'tros programas. Tan1"o al interior de la propia insTitución como en otras insTiTuciones o 
empresas. para poder garantizar la formación de profesionistas de alto nivel académico y 
el establecimienTo de condiciones propicias que hagan viable la formación de una cultura 
de calidad académica. 

Los profesionales que ofrezca el IPN necesitarán enfrentar los retos que plantea el 
nuevo pa'trón Tecnológico. Para conseguir esTe propósiTo. es necesario adapTar los planes 
y los programas educaTivos a los reTos que representa el enlace entre ciencia­
Tecnología.sociedad-desarrollo. pero con sus'tento en la imaginación. el ingenio. la 
habilidad creaTiva y la experiencia. 

Los nuevos profesionales deberán Tener en cuen'ta como horizon'te hacia el siglo XXI la 
necesidad de buscar en la medida de lo posible. ajusTar los requerimienTos curriculares a 
las necesidades especificas de la población. diversificando las modalidades de formación 
sin que ello signifique desmeriTarlas sino sosTener un margen básico de calidad educaTiva 
que incrementen su eficacia y perTinencia al responder a las condiciones reales en que se 
desarrolla el educando, como un mecanismo estratégico para la absorción del proceso 
científico y jugando un papel imporTante en la educación de los saberes y habilidades a 
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las necesidades del desarrollo nacional. y por ende en el potenciamiento de la cult'ura 
nacional. Cuando el personal académico participe en proyectos de servicio e.xTerno. no 
solamenTe Tiene acceso ·a nuevas fuen'tes de recursos financieros. sino que además. _se 
encuen'tran opor'tunidades para el enriquecimienTo académico y la aperTura de nuevos 
campos de investigación y de formación académica. 

Los profesionistas poli-técnicos deberán tener claro que su entorno inmediato será 
dominado por una amplia revolución tecnológica que operará en contex'tos amplios de 
adapTabilidad. mejora conTinua. aprendizaje y compe'tiTividad. por lo que la relación entre 
investigación y docencia deberá ser parte fundamenTal en el mejoramiento de los 
conTenidos educativos y los procesos de formación de profesores. 
Considerando que resulta deseable. ÚTil y facTible lograr una combinación estratégica de 
profesores de tiempo completo con profesores de carrera de medio Tiempo. sin desechar 
algunos profesores de alTo nivel de compeTencia. que puedan facilitar el establecimien'to 
de puen'tes de relación humana entre las empresas y los programas académicos. 
De acuerdo con las invesTigaciones realizadas en el Programa de Investigación en la 
Administración y Desarrollo de la Educación (PRIADE 95) se susten'ta la hipóTesis. 
confirmada por más de 74 casos desarrollados en insTituciones de educación super'ior del 
país. de que el éxito en la producción de contr'ibuciones cienTíficas y tecnológicas de los 
académicos se relacionan mas con el esfuerzo y organización de los propios 
investigadores y de las empresas con que ellos logran relacionarse. que con el apoyo de 
las políticas insTitucionales de desarrollo de la invesTigación cienTífica y tecnológica. 

De lo anTerior. se deriva la necesidad de implemenTar este programa de especialización 
docen'te, como parTe de la formación en el programa de maestría. 
El programa piloto ofrece a sus estudian'tes, lograr el grado de maesTría de su área al 
mismo tiempo que se les oTorga el tiTulo de especialización docen'te. 
Los primeros dos semestres constan de materias encaminadas a la. formación . y 
ac'tualización docenTe; y los dos semestres siguien'tes. a las maTerias. de la_maestría en 
administración de negocios (para los contadores) y de mecánica-eléc'trica (para los 
ingenieros). . 

Cabe mencionar que por Tratarse de un programa piloto, no hay perfil de ingreso ni de 
egreso esTablecido. Se espera que de la presen'te investigación. podamos describir el 
perfil de ingreso ideal. 
Por ser también un programa piloto impulsado por el en"tonces DirecTor de EsTudios 
Profesionales del I.P.N. (1999), y el personal del Departamento de Formación y 
Actualización Docente de la E.S.I.M.E. y de la E.S.C.A. al cambio de administración. el 
programa se suspendió. permi'tiendo solamente Terminar sus estudios y alcanzar el grado 
de MaesTría con Especialización Docente. a esta primera y única generación. 
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Por ello, no ha· sido -po~iblE:. h-asta.el mom-en"to. recuperar la documen"tación que avala el 
"trámi"te de -reconOcimien"to .. y--validei oficial -del Programa de Mcles"tría. así como "tener 
acceso al plan de és."tudios-específico.:: 

3.4.3.4 l-AS ESCUEl...AS. 

A con"tinuación la info~fnclc.ión general.a la que se tiene acceso y nos proporciona cada una 
de las escuelas. 

3.4.3.4.l E.s.:r.M.E. 

NIVEL SUPERIOR. 
INGENIERÍA CIENCIAS FÍSICO - MATEMÁTICAS. 
E.S.I.M.E. 
Escuela Superior de Ingeniería Mecánica y Eléctrica. Unidad Zaca"tenco. 

El primer an"teceden"te de la E.S.I.M.E. se remon"ta al decre"to de creación de la Escuela 
de Ar"tes y Oficios para Hombres. expedido por el presiden-te Ignacio Comonfort en 
1856. Es"te plan"tel no prosperó debido a las dificul"tades que debió enfren"tar el gobierno 
de esa época y dos años después fue clausurado. 
En 1876. por decreto del presidente Benito Juárez, reanudó sus activfdades docen"tes; se 
le asignó para tal efec"to el edificio del exconvento de San Lorenzo. en las calles de 
Allende y Belisario Domínguez. en el primer cuadro de la Ciudad de México. El planTel 
cambió de nombre en varias ocasiones. En 1916 a Escuela Práctica de Ingenieros 
Mecánicos y Electricis"tas (EPIME). en 1921 a Escuela de Ingenieros Mecánicos y 
Electricis"tas (EIME): en 1932. por un período muy corto, a Escuela Superior de Mecánica 
y Elec'tricídad (ESME). para adop"tar en ese mismo año el nombre que hasta la fecha 
conserva de Escuela Superior de Ingeniería Mecánica y Eléctrica (ESIME). Esta escuela. 
junto con las Escuelas Superiores de Comercio y Administración (ESCA). de Ingeniería y 
Arquitectura (ESIA). de Ingeniería Textil (ESIT). la Nacional de Medicina y Homeopatía 
(ENMyH) y la Nacional de Ciencias Biológicas (ENCB). es fundadora. en 1936. del IPN. 
Con obje"to de preservar el carácter in"tegral de la ESIME. en agosto de 1990 se dio una 
reestructuración académico-administrativa y se crearon cuatro unidades. 

MISIÓN. 
Formar profesionales con calidad .. para contribuir al desarrollo sus'tentable del país y 
responder a las necesidades de los secTores producTivo, público. privado. social y 
gubernamen"tal, mediante los conocimientos científicos y tecnológicos fundamenTales de 
los campos de la Ingeniería Mecánica. y su aplicación con creatividad e innovación 
tecnológica. valores éticos, mística de servicio, liderazgo, actitud emprendedora y con la 
flexibilidad y polivalencia que la sociedad reclama. 

53 1 TESIS CON 
1 F'?l.I. i:_ (". 

- - -- - ----·--------------------



V:CSI:ON. 
Consolidar a la E.S.I.M.E. como la Escuela líder en la enseñanza de la Carrera de 
Ingeniería Mecánica. para ta formación de alumnos sobresalientes académicamen1'e, con 
calidad, profesionales .. creativos, innovadores, é'ticos, emprendedores. con liderazgo y 
comprome'tidos con su país. Siendo la Escuela donde se imparten profesiones 
certificadas, acreditadas y reconocidas, nacional e internacionalmente, donde se generen 
ingenieros capaces y competi1'ivos para resolver problemas reales con eficiencia y 
eficacia den'tro de las áreas de compet'encia, con hones'tidad, responsabilidad éTica, 
inTegridad, disciplina y confiabilidad, subordinando la Técnica al servicio de la sociedad, 
en cualquiera de sus ámbitos; distinguiéndonos por la calidad; orientando a la comunidad a 
incrementar la eficiencia terminal real. competitiva en ocho semesTres por carrera. a 
Través de desarrollar actividades Académico - Cien'tíficas. Tecnológicas. Administra'tivas 
y de InvesTigación. Certificadas y Acreditadas. para generar egresados con calidad. 

PERFI:I.. DE I:NGRESO. 
Poseer los conocimien"tos previos. afines al campo de conocimien"tos de las Ingenierías 
Mecánica o Robótica Industrial. 

Tener hábitos. estrategias y comprens1on de lecTu~a fll:Jida. poseer la habilidad 
para expresarse correc"ta y eficienTemente. tantO er:-. for.ma oral como escrita. así 
como interpretar los mensajes recibidos en amb~s fó~·mas. 

Ejercer las habilidades propias del razonam.~e~to'·.ló9ico Y·la capacidad de análisis. 
síntesis. contrasTación y aplicación del c~.noc-~tlii_~fr~o.-y;::·.· ' 

Emplear la metodología cien'tífida y ~Ós-·1en-9UCJe·s 'C:Otidiano y científico. 

Manejar y_ aplicar la informaci~n , .. f:~:;~·~.~·~:~;~:-.. ~~~~~-.~.~-~-~~.·;,~Os lenguajes y discursos 
(gráficos, simbólicos, etc.). , ' , · " .. · ' 

Utilizar los ins'trumentos cultur~¡~-~;:~-.~,~¡~~~·¡¡~~6·~-;~ · "!'écn.icos ._y axiológicos básicos 
para la resolución de pr~b_!emás e'n:_sU. _ditñensió": individual y social. con actitud 
creativa y trabajandO indiViduOlm~n.f.e o·~en-'grUpos. -

Ser hábil en el manejo de ~~~-t~u·m~~t~~ ·~ienT.ífico y/o Téc.riico. 

PERFI:I.. DE EGRESO. 
La Ingeniería Mecánica es la génesis de las Ingenierías; es la."pr:-~fe~-!6n :qu~· diseña y 
construye máquinas. aplicando las ciencias y las técnica:S. · · 

La Ingeniería Mecánica u'tiliza ·ros conocimien'tos de las Ciencias, Fí~ico-ma1'emá"ticas. la 
ingeniería básica y la ingeniería aplicada. la economía -y: _!a :ad~inist'ración; para 
Transformar la na1'uraleza. op'timizando la in'tegración y funci.onamiento de sis1'emas 
produc'tivos formados por hombres y máquinas. 
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La Ingeniería RobóTica Industrial. emana de la Ingeniería Mecánica. que permiTe 
la automaTización de la producciór:i de-·. bfen_es._y _servicios:· En el "entor'no de la 
Ingeniería Robótica Industrial. se apli~an· 1_os "conocimientos de' las cien_~ias f_ísica 
y matemáticas. los procedimieÍttos de las c_ie:ncias ~conó~ico-ad~inistrativas~ cuya 
finalidad es optimizar procesos- a 'tr_avés d~_ sist_emas mecáni~os automatizados. en 
los que se pretende innovar y/o_.dé~ar~-~lla~-}-~~".'~1.o9ía~d.e purita_. -

Al egresar de las carrera de In9enierí~ M~~dni-~~ ~ Robd;ié~ :CndUs'trial. ~I futuro 
profesionista debe tener desarr_ol!~-~~-5~-· · -- - ··· · 

l. C:~o~:~:::::y manejar los princi~ioscÜiífi~os ytécnicos bdsicos d; lo Ingeniería 
Mecánica; 

b) Conocer las Normas: Irl~errta~-i~,~~J.;i~>_.·~~~~-i;~Cio~al~~>:\Tu.rí~-j·éa~: E~icas. de 
Higiene y Seguridad propia·s _de lci IrÍgenie.rí~: ~~c~".1iéa .º·Robótica Industrial; 

c) Comprender los principios y aplicaciones de ot~-~s -di-:Sdip_!.iné:is r~l-~C(o.nac:fas con la 
Ingeniería Mecánica o Robó-rica IndusTrial. 

2. Habilidades: 

a) ObTener y procesar información para redac'tar: estudios.' reportes .. proyéctos e 
invesTigaciones. · · - ·· · 

b) Ejercitar el pensamiento creativo e innovador para la 'tomad~ deci_si~ry~s .. 

c) Manejar el instrumental y herramental. procesos y.los i:néTodos propi6s de la 
Ingeniería Mecánica o Robó-rica IndusTrial. 

3. Actitudes: 
- _ce 

a) Disposición para el trabajo de manera ordenddO. _mi~6diCa Y:_.e-ji~-~:~n"te~ 
_,." .,.-.··:- ·_,,_ 

b) Conciencia de la realidad social~ económica._culturcl1\f'.Po.lít.ic~·-~·e·sü entorno. 

c) Espíritu crítico. participativo~ emprendedor y sol}dO.r_iO. 

4. Aptitudes: 

a) Diseñar, fabricar y da~ manteni~ie~~o ~ ~~~~i~~% di~~~sitiv~s mecánicos. 

b) Diseñar. fabr .. icar ~/'dar:m~~-"te~"í,;,¡e·n~·6' .. ii·-.~-¡-;:;:·~~·~s t~~-;nicos_y_de refrigeración. 
,· .· _, ' .. _ '""'" :· .··-·" .. -. ,, ' ... 

c) Diseñar. fabr_i_C-~r·y-'.·da·~:·~~~"t~~¡~·i~~~~::~"~·¡s;~~~S hidráulicOs y neumáticos. 

d) Proyectar y poner en marcha plantas indus'triales. 
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e) Desarrollar sist'.emas product'ivos compet'it'ivos. 

f) rnv~stigar e impl.ementar:- r:iuevaS tecnolOgías. 

g) Dirigir y· organizclr empresa~. 
' .·. .·' -.-.. _, _., 

CAMPO LABORA~.DEL:ci.JG~~J:e~b MECÁN:CCO: 
El camp~ ,_ ocu.pOci.~:".lar"¿es·<~u~.::_'am·P~iC;i::·: p.úeSt~ ·;cj~~ en donde exista una máquina, se 
requerirá· la p~esencia~de· Un.·.IngeniE:.ro· Mecánico. Puede: emplearse en las siguien'tes 
ramas indÚst'rioles:· -· :.: .. -.· ·· :, --··;- -

Industria manufacturera;. In~}str2 p~;r~;f!ra; Industria. ~léctrica; Comunicaciones y 
transporTE!s; Minería;·· Irrigación; Agr.icUltür·a.·.· gan.aderí<:'l, p_~_s7a silvicUIT_!J~~; ·Vivienda; 
Urbanización; Salud y por último, EducaC:ión.- ·~ · .; · 

Desempeñándose como: Supervisor, Dis~ñacfo,r,Jefede.Depa~tamen~o; Gerente, 
Director, Profesor. Investigador. e"t.c.' Adem~ de per.mi_Ti!'"le .~1" egresado. el iniciar 
su propia empresa. 

:--,:~ ·;.·.>.-..J_:--~-;_.-:·~~-,-.,.:::·~,::.--: .. _ .__..--:. 
Percibir, comprender, crit'icor racional._ y_·.·;ci~r_i~íf,i7ary"en-r~.;~-'ª.'~;par:-1'ir:,'.._. de lo~ 
conocimien'tos adquiridos. las condicione"s ect:?lógicas~ ·sO~i.~~~o~Csm.ica~;·Y., J?olíticas 
de su comunidad y de su país, con ac'ti'tud de co~promiSo .Y:·Participación pa~a su 
mejoramient'o. ' · .·-:~-L;'j -..: ~·- ·"~-

Aprender por sí mismo, poniendo en práctica· mi~o~d~- y:_.'*_é~,~~~ .. ~~':.;·~fl~_i __ ~~-~~~S-para 
propiciar su progreso in'telec"tual. - - ----,; --·---.,- -"· ._.,__-.- - ·-" - -

Evaluar y resolver las sit'uaciones inherentes a su·:·~~~d:;· ~~Sa'~~~IÍ~#-.,-~~C(úso en io 
que se refiere al conocimien'to de sí mismo._aU'toest~-~?-Y·'O.uToCríT~c::a;~s~lud_ física; 
formación cul'tural y ar-r-ística. · ·, .· · --- -

Es-r-ar convencido de su vocación, dependi_endo d~'_:"Su:s·; gustoS~ , inquie"t~des y 
aspiraciones personales. 

3.4.3.4.2 E.S.C.A. 

N:CVEL SUPERIOR. 
CIENCIAS SOCIALES Y ADIMISTRATIVAS. 
E.S.C.A. 
Escuela Superior de C~~ercio_.y Administración. Unidad Tepepan~ 

Fundada el 6 de oc"tubre de 1845 con el nombre de Escuela Superior de Comercio, tuvo 
como objet'ivo crear cuadros para la administración pública y privada. 
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En 1868 el presidenTe Beni'to Juárez. por decre"to. au'torizó su plan de es"tudios y un año 
después le dio el nombre de Escuela Superior de Comercio y AdminisTración. En 1919 
Venus"tiano Carranza aprobó un Plan de Estudios para la E.S.C.A. y. al instítucionalizar 
el presidente Cárdenas los ideales revolucionarios con la creación del J:.P.N •• fue 
incorporada a es"te rns"ti'tuto. Su crecimiento en experiencia y calidad hizo posible que en 
1962 se fundara el posgrado para obtener los grados de Maestro y Doctor en Ciencias 
AdminisTra"tivas. En 1966 fue iniciada la carrera de Licenciado en Relaciones Comerciales 
y ocho años después fue esTablecido el Sistema Abierto de Enseñanza (SADE). acorde a 
las modalidades y necesidades de los Tiempos actuales. Por su expansión y a fin de cubrir 
la demanda creciente. fue necesario ampliar sus ins"talaciones. por lo que se imparte 
actualmente en la Unidad San"to Tomás y en Tepepan. al sur de la Ciudad de México. 

OBJETIVO DE LA CARRERA. 
Formar profesionales con una preparación amplia basada en la inves"tigación dentro de las 
áreas contable. fiscal. adminisTra"tiva y financiera. que pueden con-tribuir al desarrollo de 
las en'tidades publicas y privadas. apor"tando ele:mentos de juicio para la adecuada Toma 
de decisiones de carác"ter económico y financiero. 

PERF:!L DEL ALUMNO DE NUEVO.:rNGRESO. 
El aspirante a Contador Públic~ debe tene·r.los_ conocimienTos'n~·cl?:s~·~ioS para desarrollar 
su crea'tividad y liderazgo en., las-:. áreas co.ntabilidad ·og.e~eral;". CostO~.- ~·audi,-toria. 
organización Y. finanz.as •. en~re o~~~~~ , · · ·" · 

PERFIL DEL ALUMNO eGRes~·r)Q~ ,- --... _é·.' ':.:·_~:- · ,:-·::.·. __ - .• -

El Con'tador- -f:'úbli~o_ ,_ser.~ - ~n.-.-" P.ro~~-~ió~·~I. -~·~,º;;.··:· .'¿~·~~-ci~:i-~~~~s- __ :p-~~~·., ~~~1~z-~r p~ocesos 
adminis"traT-ivos. -con-tables y finanCier~~ ;'.q~E'.- J~~~~po~cio:nen :':1.~n~u'.i~_TOs 'para· 1Q- Toma de 
decisiones. - " - - · 

CAMPO OCUPACIONAL. 
El ConTador Público podrá ejercer~ su pr~f ~-siÓrÍ- ~n~~-i~S ·dr.eas dfi organizac1on con"table, 
cos'tos. fiscal, aüdi"toria. y fi-nanzas· en"tre -otras·:· E_I ·cámpo ·profesional se presen"ta Tanto 
en el Sec"tor Publico como en el priVcído. don_de pu~~e -_desempeñar entre o"tros los 
siguien'tes puestos: Contador Genercil. Contralor. Audi1'or In'terno. Perito Fiscal. 
Tesorero. Director· Financiero y Direc"tor ·AdministratiVo. También Tendrá la alterna"tiva 
de ejercer la prOfesión en forma independien'te. lo que le permi1'irá prac"ticar la audi'toria 
ex-terna y pres'tar servicios de .consultoría a empresas, así como desarrollarse en el área 
de la docencia. 
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XV. METODOLOGÍA. 

4.1 JUSTJ:F:CCAC:CÓN Y PLANTEAM:CENTO DEL PROBLEMA. 

An'te la necesidad de mejorar la calidad de la docencia. el rnsTituto Politécnico Nacional. 
re"tomando la importancia de mejorar las es"trategias de capaci'tación del proceso 
Enseñanza-Aprendizaje y de los aspeC'tOS psicopedagógicos que la relación maes'tro­
alumno involucra. a través de la Dirección de estudios Profesionales. creó.un programa 
pilo'to de maes"tría con especialidad docen'te. dirigida a recién egresados de la 
licenciatura. lo que les ofrece además del grado de maestría en su área técnica. los 
créditos de una especialización docen"te. y ulTeriormenTe. la oportunidad de pertenecer a 
la planta docen'te del I'.P.N. ejerciendo la docencia en sus respectivas escuelas. 

De esta manera, el r.P.N. pre'tende principalmente contar con una planta docen1'e 
caracterizada por profesionistas con estudios de posgrado y específicamente con una 
formación psicopedagógica que les permita impart'ir su cátedra con calidad. 

El "aspirante a la docencia" tiene an1'eceden1'es en común, como un buen rendimiento 
escolar y un supuesto int'erés manifiesto por la docencia, por lo que me ha parecido 
obje"tivo partir de la necesidad de establecer el perfil psicológico del aspirante a la 
docencia para conocer sus caracterís-ricas psicológicas que permi"tan llevar a cabo una 
ac1'ividad de carácter predictivo en cuanto al rendimienTo y/o éxi'to de es-ros esTudiantes 
como catedráticos. 

Al detectar el desarrollo de incompatibilidad de caracTerísticas e inTereses que 
constituyen el perfil. así como insuficiencias significaTivas en el área emocional, de 
personalidad. y/o intelectual a partir de la inTegración al programa de selección de la 
maestría con especialización docente, Tendremos la base para proponer un modelo de 
proceso de selección que podría ser úTil para apoyar sin descuidar estos aspecTos tan 
impor1"antes del desarrollo humano que hasta la fecha. no han tenido reconocimiento en la 
conTratación del docente en el :I.P.N. 

La maesTría con especialidad docen'te, a Través de un marco 'teórico-conceptual 
fundament'ado en la psicología cognosciTiva y en la construcción del conocimiento con la 
ejercitación personal y· el trabajo en equipos. pretendió proporcionar a los es'tudiantes 
una metodología, técnicas y herramientas que les permitieran desarrollar habilidades 
específicas para Tener_éxitO en su labor educa1'iva y una mejora continua de su actuación 
en el aula, pero no consideró las capacidades, recursos, habilidades, etc. ni las 
necesidades a for"talecer de los aspirantes a la docencia como individuos, porque no 
fueron detectadas ant'es de comenzar el programa. 
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HasTa el momenTo no exisTen invesTig~Ciones :que ·.evalúen el. perf~I de.1 aspiran Te a la 
docencia. y de aquí surge ·la id~a de respo11de'. a la necesid~d. de.jusTificar el desarrollo 
del proceso de selección para· ingresar: a I~· .mcles:tría con ·especializaci?n docenTe q~e 
conlleve a cubrir el modelo del perfil do'cenTe idóneo' ••. lo.que nos dirige a ·1as siguienTes 

preguntas de investigación:··> > ·. ~; ; > y< • ·· · . 
GHay diferencias er1"tre"·el pa"trón de ·¡-~~eug~~~ia> pe,..~·~·nalidad~. rasgos emocionales e 
in"tereses entre honÍbre~ y_'-~Uje-re·s? '> .. ;.\. ·" -. 

Así mismo. 

GExis'ten diferencias· en.f.re la ~Ues'tra 
0

dE:: E.s.::c.·M.E. ·y E.S.C.A.? 
. :.::: .·:(\- . . .... :·:'· . .. :· 

Cabe mencionar que al n·~ estar .estable~ido'el perfil .ideal del docente a nivel superior en 
el I.P.-N.· •. nos_ .. ve·m.~s.ant~ .. lci.Prob.lemá"tica .d~¿cont~aTar al docente a través de pr.ogramas 
de recluTam~.;~'.~ y_seleccióf'.l )nS'titÜidos por. ~1 ·personal a cargo de recursos. ~u~anos sin 
que esto sea ury .pr~ceso instit_uido y_.que pOr Tañto. son ti:-ámiTes informales que.carecen 
de un respaldo científico. ;. ~}.:<, ... "_:·~~·.·. - . : ,_ ' 

Si _bi.en. considerCindo lo. a~~eri¿~;_-~-~-~9e· .. _e1 programa· p.iloto- d~ =_1a:~maes1:'ria c~n 
esp~cialización :~~~:e.n~e pa~".1·.:--·~-~~g~r~~ .. el_.> gr~~~_ de ... _ ~oSgr~d~ ·~y':. una prep~r.ación 
psicopedagógicO en IOs c:ispir'an-t_es a·la ~~~enCicl • .-·se.~~"cluye un-a t~rce~a p~-~gU~t-~::-; .· 

;-,,: '.~· 

¿Es necesario evaluar é1····p~rf;lpiii~1¿~;c~id~Í cÍs~ir~~1"e·.···~····1a~o~~~~Í~e instituir el 
proceso de · selec:~.~ó.n ~~º~e::!.;: ~e:q~i~ifO :'de" admisión · pOr_a ~los -cCa~did~"tos--:_O.. la: rnaestría 
con especiaÜdad doCen1"e~;~~~::'-:,- .: .. ·~;-;.;; . .,. - · - " , , 

\.;'": ··.{~;/-,e' 

4.2 oe.;ETJ:vo.S:···· 
:, ;·: .. .-:·'.·'· . : '- _· 

Llevar a ca~o.un·psicodiagnó.s_Tico.clínico del aspirante a la ·c::focE!nciO. 

Integrar el ·peff.il p"SiC-ológ.ico. del aspirante a la docencia. 

Evaluar .los pcitrones. identificac::fos y correlacionar las diferencias entre sexos 
(hombres y mujeres), y entre escuelas (E.S.I.M.E. y E.S.C.A.), considerando cada 
una de las siguientes áreas del desarrollo humano: 
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Inteligencia 
Personalidad 
Rasgos emocionales 
Intereses 

En base a los résultados evidenciar . .fa importancia de la _implantación de un 
proceso de selección paré:i los carldida-toS Q fa -maestría- con especialidad docente, 
como facTor predictivo de s.ú-~esempeño P'.ofesion_al. 

4.3 DESCRIPCl:ÓN DE HI:PÓTESIS. 

4.3.1 HIPÓTESI:S. 

Existen diferencias estadísticamente significativas en el perfil psicológico del 
aspirante a la docencia entre la población femenil y _la población varonil. 

Exis"ten diferencias estadísticamente significativas .en el ·perfil psico_lógico del 
aspirante a la docencia entre la población de la E.S.C.A. y E.S.I.M.E. 

Es necesario instituir el proceso de selección como requisito de_ admisión a la 
maestría con especialidad docente. como_ prediC"to·r·_· del bUen desem~eño del 
docente del I".P.N. a nivel superior. 

4.3.2 HIPÓTESIS NULA. 

No exis:ten dife'.enciaS __ e:St.~dís1-~~am~n"t·e--s_ig~·¡f_icativás en e:1 perfil Psic-ológico del 
aspirante a lo docencia entre la poblaCión femeliil y la población varonil. 

~ • . _. : "-:. : : ' - . " ¡ ~: .... : · .. -:_: ·::_. ... . .. ' .~.-- . . . 

No existen ~i.fe~·~~cia~ e~;~~~~~i~a~.e~~e significativas en el perfil psic_ológico del 
aspirante a la.docencia entre,la poblac'ión de la E.S.C.A. y E.S.I.M.E. 

No es necesa~io::ins~i-tu.ir' el proC:~~~·'de sélección como requisito de. admisión a la 
maes"tría _ Con_·_. especialfd~d "docen:t~·~ com~ predictor del buen desempeño del 
docente del r:P.N.: a- ~iVel superior·:· 
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4.4 VARIABLES. 

Variable Independien'te: 
Aspiran'te a la docencia. 

Variable Dependiente: 
Perfil Psicológico. 

4.5 DEFINIC:IÓN DE VARIABLES. 

4.5.1 DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE VARIABLES. 

ASPIRACIÓN: 
Es un hecho de orden afectivo en virtud del cual el hombre pre'tende algo. El nivel de 
aspiración es la cantidad de trabajo que un sujeto aspira a realizar. 

ASPIRANTE A LA DOCENCIA: 
Aquel que desea1 pretende ·Y aspira convertirse en docente. y está en proceso de 
realizarlo. 

CANDIDATO A LA DOCENCIA: 
El que desea ser docen'te. 

COEFICIENTE INTELECTUAL cc.I:): 
Medida cuantitativa dé la- inteli9ené:ia.-

DIAGNÓSTICO DIFERENCIAL:, 
Mé'todo para distingue entre· dos enfermedades o tras'toi-nos afines mediante cier'tos 
sín'tomas o manifes_Tacio~~~--Si~jrÍif_iC~'t~_Vos._·pec~!i.ares a una de laS dos y_no a ambaS •. 

DIAGNÓSTICO PSICOLÓGICO: , 
Procedimiento por ~I ·cual f Se·:_ d~ter_~ina _.la ._.natu~~leza de ~~·(trastorno_, o enferm~dad 
esTudiando su origen.·· .s_~ ':,ev~_tuc:}.~n, y)os ·,signos~ y ·_'sín~o~a~.· manifes·1:~dos por ellos. 
De-terminación o identificació'1_ :de. unci' erlferr:ne_dad. por ~té procedimiento.: 

DIFERENCIA: 
Carácter seleccionado cO-~o b~~,<~,~~_Cr~¡~¡,~'a~-~~~-·)(C~-y~ p~eSerlcia en ciertos ejemplares 

los diferencia de otros qU~ ci::a_r_ec.~.~:.~~ .-~-1:::·{ , ' · -

DIFERENCIAS DE GRUPO: 
Desviaciones. en lo que se refiere a ciertas características. entre grupos enteros. en una 
población determinada. como las determina alguna medida estadíst"ica. 
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DOCENCIA: 
Ac'tividad dirigida a la enseñanza. 

DOCENTE: 
Aquel que enseRa. Ca'tedrático. Maestro. 

EMOCIÓN: 
Emoción. "turbación del ánimo. 

FACTOR G.: 
Medición de la Inteligencia. 

INTELIGENCIA: 
Es la capacidad global del individuo para· ·actuar de manera prepositiva. para pensar 
racionalmente y para conducirse adecuada y eficien'te~ente en su medio. ambiente. 

MADURACIÓN: --. . .··: .'-: ·,: .. --_.-

Desarrollo de pautas de conducta !~nat_a~-- q.u~. ~~n ~_n_·s~~ue_n~ia~ ~r,,d_~!1adc::i.· _s~n_.·n~ceS!da·~ 
de que exista un conocimiento pre~io.--~Y:ª q~e" _l~S ~ cam_b-ios_;_que>opEi.ra~ - en-: él· 'si_s_Tema 
nervioso permiten que se desarroll~~ nuevcis funcion~s ·:es_TableC~é~do~e las· corlductas 
madurativas correspondientes a_cOc:fa ~~~~~< ' ·' 

~-. -

MADUREZ: 
La aptiTud que ha alcanzado Un0°f~liC.iOrí··~~ra:en·c~r:-a~-·.-u~a·_~e-i~rmi~~~,ª··e';Cperie!1ciO~ 

PERFIL PSICOLÓGICO: 
' - •• • <. .: 

Esquema de los rasgos psíquicos caracterís'ticos de· un iMdividuo. en la medida en que 
pueden ser determinados cuantitativamen'te y presen"tados en forma g~.áfica. 

PERSONALIDAD: 
Es la organización umca y dinámica de las carac'terísticas de una persona par"ticular .. 
físicas y psicológicas. que influyen en la conducta y las respuestas al ambienté social Y 
físico. Algunas de esas carac"terísticas serán únicas de la persona específica y o'tras las 
comparTirá con unas cuantas. con muchas o con Todas las demás personas. 

RASGOS EMOCIONALES: 
Rasgos que indican en mayor o menor medida emoción. 
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4.5.2 DEFINICXÓN OPERACIONAL DE VARIABLES. 

ASPIRANTE A LA DOCENCIA: 
El sujeto que desea y pretende ser docen'te: y eS'tá en proceso de realizarlo siendo 
estudian'te de la maesTría con especialización docen'te que comprometido con el I.P.N. 
aspira a desempeñar la labor docente. 

CANDIDATO A LA DOCENCIA: 
El suje"to recién egresado interesado en formar pO.f.te del prog.rama pilotO de Ía maestría 
con especialización docen"te. 

DOCENTE: 
El sujeto que impar-te cátedra en el I.P.N. 

4.6 CLASIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN. 

Técnica· u"tilizada: E~tLÍdio d~.~ampo. 

Tipo de Es-tudio: Empírico y Ex¡:Ílora1"orio (descriptivo). 

Mé'todo: Hipotético-Deductivo. 

Área de Es'tudio: Clínica. 

4.7 CONSIDERACIONES ÉTICAS. 

Involucrada en el proceso de selección de ingreso a· la especialidad, docente. ·surge la 
inquietud de diseñar un ins'trumento estructurado. de demos'tra~. la ·confiabi_lidad del 
mismo. 
La responsabilidad de hacer un Trabajo de carácter predicTivo con los ·candidaTos y 
ulTeriormente. aspirantes a la docencia de la maesTría con especialización docen'te, me 
compromeTe de manera directa a formalizar dicho proceso. y vaÜdOrlo.· 

Cabe mencionar. que Todo sujeTo que ha sido expuesTo a cualquief. ... TipO de evaluación 
psicológica. merece además del conocimien'to de sus resultados. retroalirtien'tación y si 
fuera necesario. apoyo profesional basado en las deficiencias· dé las diferenTes áreas del 
desarrollo humano. por lo que se entregaron de manera confidencial los resulTados del 
psicodiagnóstico clínico individualmente. 
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CompromeTida a devolver al I.P.N .• a las escuelas. tos profesionis'tas y los es'tudiantes de 
la maestría con especialidad docente involucrados. he aquí este 'trabajo. 

4.8 POBLACrÓN. 

4.8.1 SUJETOS. 

CandidaTos al programa piloto de maes'tría-con especialización docente. 
Recién egresados de nivel superior_ ~n ·sus respeC'tivas escuelas del Ins-:ti'tu'to Politécnico 
Nacional (E.S.C.A. Tepepan & E.S.I.M.E. ZacaTenco). 

4.8.2 MUESTRA. 

Aspirante a la- docencia: ... · S'e !~a-tO._:.'dé. los es'tudian'tes del Programa pilo-to de la maes'tría 
con especialización do.ce'n'te· del I.P.N. 

' : .. -1,.; . 

Consideran~o ·aJ·~i~os .. _~e~os_ y·,a·mbas ·escuelas la conformaron 53 sujetos cuyas edades 
oscilaban en"tre .los. 22y 28, ~ños de ·edad. 

4.8.2.1 Tamaño ~elci M~~s~r~: 
. ,. _- -: '.- ;-,-·: · .. ,_:, .. ·-: .. , . 

De acue°rdoco;,'ia't6r~GI~: . n 53 

4. 8. 2. 2 Crii~·~io~-~~d~ ;:i-~~~jÚ~i:6~~-=~~,-,.,c 
':·,_~\',:<--:/_" ,_<::_··_'-'.'-·.:_;·· _-

Que_ ac~p't_~~ pa~ti~ip~~- ~;, el ·estudio. 
Que _·aC:epten-.:.1cis ·condiciOn·es de la investigación: completar la evaluación 
ps~COtóg~~~-~-'. ~ 

<~:' 

"'· ~> ' ~ _.; ', ,;_' ". • ' - :_ ; • ~-- •• ' 

Que nO_ áé~~~~n··p~-~-r~-~ipar_ ~~'~!. esTudio. 
Que n~ O:cepten lclS_~-cOn~i·ciones .de la inveSTigación: completar la evaluación 
psicológicC •. :.. -.. ·- · "·· -

Quienes ~º. co·mp1~~:e~_·1~---~~~~-U,~~iórl. p.Si~ológic~. 
Quienes deserten del ¡:)rog'ramO' piloto de la maestría con especialidad docente 
durante el proceso de investigación. 
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4.9 MATERIAL E :INSTRUMENTOS. 

4.9.1 MATERIAL. 

Papelería en General. 
Test Ps'icológicos: 

Manuales, 
Hojas de Respuesta .. 
Forma'tos, 
Tablas de Conversión. 

Paquet"e Estadís'tico: 
SPSS (para windows. versión 10) 

Sistema Informá'tico de Corrección (CPI}. 
Hoja de recolección de datos para la 'en'trevis"ta. 

4.9.2 :INSTRUMENTOS. 
-) .{• 

Hay otras formas de ·desC:~ipción Y.·· sisf'e~c:is· '~naÜ.~~~~s, va!iosos pCt.ra medir -la inTeligencia. 
comprender la person.alidad. deteCtar:· rasgOS:~,;,ocio_náltis_;y_deter~inar intereses. pero 
consideramos que· tas técr1ié:as d~ tne~ida· C~nC~j:>t-üOres·_útil_iZadOS jus-tifican una ba-tería 
de pruebas psicológicas compleTa, y s_obre ._todo, idónea _para fines de la presente 
investigación. 

En la aC'tual evaluación psicológica resul"ta una clara ven'taja disponer de ins'trumentos 
variados. cada uno apoyado en su propia lógica y fundamen'tos teóricos. 

Por 'tanto. la batería psicológica se compone por los siguien'tes instrumentos: 

:INSTRUMENTOS. 

En'trevis'ta. 

Dibujo de la Figura Humana. 
De Karen M.achover. 

Test" de Domines. 
De Edgar Ans1"e')I'. 

J:nven'tario de Personalidad de California. 
(C.P.J:.) 
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4. 9. 2. 1 ENTREVISTA: Datos Generales e Intereses. 

A través de nues'tro ins'trumen'to: una entrevista .estructurada .. se .ex'trajo el con-tenido 
manifies'to de in'tereses con respecto a la. actividad ·docen'te.. que son las 
representaciones que sugieren cada una d~ laS.pre9unta~ elaborO.das en el cues'tionario. 
los temas propues'tos. 

El cuestionario donde se vaciaroñ ·;l~s~·.:·~i~T:~:~· ·.~eC~~·~lé:ad·~·~···~;; la··e,;·;,..~vis'ta .. dio razón a 8 
categorías exTraídas de ras· reSPu~stas-··-dé·~ ros.:aspirán-res·a .ro doCencia ·qu-e de alguna 
manera los identifica, entusiasma e impulsa concié.Í1temente· al me.nos .. con la e carrera 
magis'terial a nivel superior: · · · · · · 

Al'truismo 
In'tereses Personales 
DidáC"tica 
Dominio de la Ma'teria 
Habilidades y Aptitudes 
Conocimientos Generales 
Experiencia Laboral 
Salud 

A par'tir de la clasificación y ca'tegorización de sus respuestas. se prosiguió a un análisis 
cuali1'ativo. 

4.9.2.2 TEST C>E LA FIGURA HUMANA (C>E MACHOVER): Rasgos emocionales. 

Bajo las condiciones del Test mismo que propone Machover. se cuanTificaron los "rasgos" 
que caracterizaban los dibujos individualmente. se analizó cada prueba. y se de1'eC'taron 
características especiales. que se regis'traron en una hoja de control; se de1'erminaron 
las categorías siguientes a partir de los rasgos identificados en la figura humana: 

CATEGORÍA 

AGRESIÓN 

RASGOS J:C>ENTIFICAC>OS EN EL C>IBU.JO C>E 
LA FIGURA HUMANA • 

Figura muy largo. colocada en el centro 
Figura grande y/o colocada del ledo 1zqu1erdo 
Sombras con vigor/ Monos sombreadas 
Líneos gruesos y pesados 
Perfd o énfasis exogerado 
Morcada acentuación en rasgos faciales 
Mono aguantada y amplio desarrollo de dedos 
Más de 5 dedos / Dedos de lanza o talón / Dedos desnudos 
Boca como lí~ea gruesa y/o entrecortada/ Soco con dientes 
OJOS penetrantes I Ceja peluda y/o levantada 
Énfasis en la nariz/ Enfas1s en los 1es 
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CATEGORÍA 

ANSIEDAD 

SENTIMIENTOS DE 
CULPA 

DEPRESIÓN 

RASGOS IDENTIFICADOS EN EL. DIBUJO DE 
l...A FIGURA HUMANA * 

Borraduras 
Sombras 
Confusión en lo Simetría 
Líneos de trazo débil 
Monos sombreadas 
Dedos con sombr-a 
Manos o'trás 
Figura en la parte boJO de lo hora I Figuro pequeña 1 
Confusión en la simetría 

Líneo de Trazo gruesa y pesado 
Ausencia de exTrem•dadeS superiores 

é~~:s~:nec~~a
0 

cd~=~;~~ :·::a~=~:~:
0

~omoño 1 

------------------"E"-n"-"fas1s en la~}'~_c~c.1ón b~u~c~o"-1------------l¡ 
Dibujos pequenos 

Exceso de s•metria I R•g•dez en la figura 
Sombras I Borraduras 

REPRESIÓN Coro oscuro 
Puño cerrado 

-----------------~M~º="~.EEf ~~~~d~~~~q~_grandes~-----c--c-------l 
Presencia de una lir.eo media en lo figura y/o hoja 1 

DEPENDENCIA 

SENTIMIENTOS DE 
INFERIORIDAD 

Enfas1s en Jos ser.os 1 
OJOS. nariz. boto .... es. boca. e'tc. Redondeados, en formo de! 
círculo hueco i 

Boca receptiva 

Botones / B9}~~!~s_! __ ~9r ---~---------< 
Figuro pequeno / F•guro de perfil o énfasis exagerado 
Presencio de lír"'eo medio 
Marcada acenTuac1ón de rasgos faciales 
Boca en forma de U 
Sombra en el pech:;, 
Énfasis moderado en orejas 
No énfasis en la =abe~o 

------------------D-o-bujoS cautelosos/ Dibujos caricaturizados 

INSEGURIDAD 

Figuro mal eQutl1broda y/o mol parada 
Figuro floTando en el aire 
Ureas débdes / Lineas confusas o fragmentadas 
Linea fuerte en la cabeza 
Borraduras / Exceso en lo s1me'fría 
Cabello v1s1ble en lo mujer 
Sombrero en el hombre 
Caro oscura 
Qu•JOda de perfil y/o borrada 
Hombros destocados 
Botones y/o collar 
Pies mal planteados 
Pies e ueños, sombreados /o reforzados 

* según Machover. 
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Para que la caTegoríci fuerá- _co.n.Siderada. dependió de la presencia o ausencia de los 
rasgos que fue cuantificada de.la'~iguienTe.mar:iera: 

; "1. • ·~ ;; • ; 

7 O cuando no hu.bo: ~Í~gún _rasgo d~- la categor.ía co·rrespondien'te. 

7 1 cuand~ ~~-~~- d~' 1,: ~ ·3 ,:-~-~:~9~.S :d~:·1~: ~-ª-~~-~~~-¡~. c_orr~sp~n-~ Íen'te. 
7 2 cuando- hUbo._'4·o·~-~-_de 4.r~sg~~- ~e· 1~-C~1-e90r~~--c~rrespondienTe. 

4.9.2.3 TEST DE DOM:CNOS: :Cn1"el!gencla -Fac1"or G-. 

La Prueba fue aplicada en la modalidad grupat siguiendo los parámetros y respeTando las 
condiciones que el Test" de E. AnsTey propone. 

La disTribución de los punTajes ya converTidos es aproximadamenTe la siguienTe: 

-----'-P-"U'--'N'---'-'T-'-A-'-J=--=Ec::S;__ __ ;__--'-----'-N.:;.::J:~V~E.:::::L DE l:NTEL:IGENC:IA 
48 - 41 Su erior 
40 - 33 Superior al Término Medio 

~~ = ~~ ¡ i Medio 

19 - 11 
10 - o 

___________ I_n_f_e_r_io_r~a_I Término M~e~d~i-º----~ 
Inferior 

• Pun"taje medio en adul"tos: 26/27 

4.9.2.4 :CNVENTAR:CO PS:CCOLÓGICO DE CAUFORN:CA (C.P.:C.): Personalidad. 

Se invesTigó la personalidad estudiando las diferencias individuales del significado de la 
dinámica en la percepción de un mismo estímulo. 

Para propósiTos del estudio se cuantificaron y analizaron los 4 grupos de las escalas 
populares del TesT. es decir. 20 subescalas. 

GRUPO :C 
AcTuación Interpersonal 

Se _re"tomaron por "tanto: 
00 · · Dominancia 
CS Capacidad de Nivel Al"to 
SY Sociabilidad 
SP Presencia Social 
SA AutoacepTación 
:CN Independencia 
EM Empa"tía 
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GRUPO IJ: 
Valores y Enfoque de la Normativa 

GRUPO i:rr 
Actuación Cognitiva e In't.electual 

GRUPO IV 
Preferencias de Act'uación 

4.10 PROCEDJ:MJ:ENTO. 

RE Resp6nsabilidad 
SO Socialización 
SC- ·- Aut'ocontrol 
Gl: Buena Impresión 
CM Comunalidad en lo Personal 
WB 
TO 
AC 
Al: 
l:E 
py 

FX 
.FM 

Sensación de Bienes1'ar 
Tolerancia 
Resultados (según normas) 
Resultados (vía independenC.ia) 
Eficiencia en lo Int'electual 
Perspicacia 
Flexibilidad 
Femenidad / Masculinidad 

1.- El I.f':.N. a traVéS·«~e:rá'Dir~C~ió~--de ~s1'udio~ Profesio.nales _de~i~a la resp~nsabilidad 
de llevar a ~abo .~1 prog~_O:m·a·, pilot.ó. de ~aestría ·con especic~Jidc:i_~ ._~o~eñt:~ ·a' l_a --~.S.I.M.E. 
Zacatenco y a· la. E'.S.~.A~·-.. _TepE:pa~. ~i~_ecta y resPect~_vam.~nte·. a_)~~-. Depar1'ament'os de 
Formación y J:'ctualizac~ón_ Docente:' · · · ' · '"" 

~- . ·:· .. _:··_ .· .. ," ': :.~;--:_,_,.:::_>·· .. ~: __ ··_< .. ·~ .. _,_ - _.-. ,_·_ 
2.- En ambas es_cu~_I~~-. :_~se :_c~b~i~~- -,~\~o~~oC~~~r.ia ·--.·.Pa~~·::.__1·0~_··/~~j~t-~~--. iry~eresados en 
perTenecer al_ progra"'.'_ª pilotO de- _la- ma"eS:tr:-í~-p-~"-~-~~pe~!a_l.i.::~ci~~- dc:>c~~~e. que r~unieran 
los requisitos mínimOS "de ingi-eSO -01 ProC-e50-de~se.1eC-dó".'i:-· - · · · - - · 

. --··" .. , -· 

aspirar a la docencia _ __ .: -... " / _:;· --.::: 
recién egresados de la licenciatura· (un-año).':-- · 
esTar titulados o en trámite de 'titulación; _ ~ 
promedio superior a 8.5. en lci _licen"cia·t~ra~'__:_ 
disposición de Tiempo completo~ · 

3.- Los responsables del procesa de seleccfón fue u~ grupo de profesionales (psicólogos, 
pedagogos, y maestros en general) que ·cOdc:l _esCuela, por medio del departamento de 
formación docente, designó. · 

Este grupo de trabajo se avocó a las instrucciones --generales . de selección. pero no 
recibió capacitación algu_na, ni -~~pé~ifiC~ciOneS Con ·respec.tO_ 0.1 perfil del docente 
buscado en los candidatos al progr_arr\O: Piloto de maestría con especialida·d docente. 
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Cabe mencionar que el departamento de forriiación y actualización docente.canalizó a los' 
sujetos para que par1'iciparan en lá preSente investigación mientras el departamento de 
control escolar verificó los daTos aC:a.démicos. 

4.- Como ler filtro. se llevó a cabo una ~n.~~7:vista inicial.abierta. 

Básicamente. median1'e dicha ~nt,r'eViS1'cl _ s~. ~uScó l_a .. co'!"Prens~ón" de·. lo~ injereses 
conscientes de Jos candidatos a la maestría con espeC:ializaciÓn docer\1'e CÍ di~eren1'eS 
niveles. y se hizo un - análisis gen~r_al de SuS- Ontece'denTes .académicOs .. y. ·~mbiciones 
profesionales. 

Se les proporcionó información acerca de las expectativas del r.P.N. con _r_espec-to .al 
programa piloto de maesTría con especialización docente: conocer el .P.lan d~ ~st_u_~ios 
académico y los requisiTos como candidatos a Ja Maestría en_Especializa-ción Do~ente; así 
como las expectativas de la rnsTitución con respec1'o a los aspirantes .a la docencia como 
es'tudiantes de la maestría con especialización docente y el perfil d.?. egl"'eso. e~p·e_~~do~ 

En esTa etapa. se re'tiraron aquellos sujetos que Tenían la necesidad d~~J~~-~~~--~-~,'-:al_.~r_ea 
laboral. y no podrían cumplir con el tiempo completo que el progra~a ~equ'er:ía • .y"otros. 
tantos entendiendo que la función principal de la maestría era la docené:ia. C:onsiderO.ron 
de inmediato que esTa no era su vocación. . 

- " '._; :-<:-- -~ ·' 
Quienes "pasaron" este primer filtro. fueron for~~lmente. aceptcidos_·_e_n.'e! progra~a 
pi lo To de maestría con especialización docente •. y -para·. funCiones· dé"-"esfci inVésTigación, 
son considerados nues'tros sujetos: "aspirantes a la doc.incicl". - , · ·· · 

5.- A partir del 2do filtro, comenzó formalmente nues1'rC1 in~"~tfga~i¿n y lci r'ec~pilación 
de datos fue hasta entonces. fue precisa. ·. · ' 

. ·.::.·:-:; \<"-.-.:-'.·-.-~ .. ~~-- 'j '..' .. }' 
Es-re consisTió en una entrevis-ta estructurada. llevada a ·cÓbo por-·e1 e-q·u¡p=~"~C'._frCibajo_ del 
Depar1'amento de Formación y Actualización docente, de· for_r:na ind.i"".i~uf:ll~.~clciOdá en un 
cuestionario preestablecido -el cuál se retoma y se incluye en··.ta .. in\iesfigación- •. cuyos 
objetivos fueron los siguientes: , .. , · · ·· · 

:: .. ~·. .>>-:> -·:·..-
Se recabó la mayor información posible y se corroborar'?".' ._l~~· .. ·anteCedent~s 
académicos. profesionales y experiencia laboral del aspiranT~ a la_~o~e'nCia~_ ,·· 
Se valoró el concep1'o de docencia. docen-re. estudiante; y r:-azo~es _·pé)~ .'1;,,s_ é::¡ue es"tán 
in1"eresados a ingresar e la especialización. ·. .. :.~«,' · 
Se tomaron en cuenta a través de la percepción del entrevist~~o,:.: la. __ actitud ·del 
aspirante durante la entrevis'ta. la presencia física, la pos-tura. la cohei-encia de ideas, 
así como la forma y calidad del lenguaje utilizado. 

70 



6.- Ya determinada la muestra. y a parTir de es'te momenTo. la presen!e investigación se 
desprende del procedimien'to -ya concluido- de la Institución. 

7.- Se aplicó en modalidad de grupo cada ins'trumento de la batería de pruebas 
psicológicas. Una prueba por día. Considerando y respetando_ las_ instrucciones. 
condiciones ideales y limitaciones de cada instrumento. 

8.- Se procedió a evaluar tanto intelectual como emocionalm~~te- al in.dividuo. 

La evaluación de las caracterísTicas psicológicas se llevó ~ cO.i::;O conlo. sigue!. 

l. Test de Dominos (inteligencia) 
2. Inventario Psicológico de California (personalida~) 
3. Test de la Figura Humana (rasgos emocionales) 

El psicodiognóstico permitió. detectar los rasgos ·psiC-~ló9icos y ulteriormente. determinar 
el perfil psicológico de cada individuo. 

9.- Tomando en cuenta a la inteligencia defi~ida ~orno el potencial que permiTe al 
individuo confrontar y resolver _ problem_as part!Culares y que se i-elaciona con 
componenTes biológicos del organismo. s·e· cuantificó eSte fenómeno Tan ·complejo al 
considerarla en sus diversos factores compuesTos a 'través del Tes't de Domines (E. 
Anstey). que arrojó como dato significativo el FacTor G. que determinaría el nivel de 
inteligencia de los aspirantes a la docencia. 

10.- A Través del Test" de lo Figura Humana. que es una prueba proyect"iva. se faciliTó la 
identificación de sus impulsos y necesidades. y se de'terminaron los factores dinámicos 
que pudieran esTar relacionados con la reacción del individuo dentro de su grupo social. 
laboral y familiar así como la manera como el individuo percibe el mundo ex1'erno e 
integra esto a su vida afec1'iva. Se describió También la proyección de su propia 
exisTencia y la de los que lo rodean. Se buscó un contenido latente. cuyo análisis permitió 
la comprensión dinámica de construcciones imaginarias. en términos de fantasías. 
mecanismos de defensa. y conflictos básicos de la personalidad. 

11.- El inventario de California fue el último Test aplicado. con los objetivos específicos 
predic'tivos a su futura vocación. así como la identificación del patrón de su personalidad. 
Los aspirantes a la docencia contestaron el cuestionario y siguiendo las normas y 
aplicación. a través de su sistema informático de corrección se llevó a cabo la 
in'terpretación del Test. 
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12.- Todos los resultados ya convertidos. fueron plasmados en gráficas descripTivas y 
comparativas. 

13.- Ya esTablecido el psicodiagnóstico. el perfil psicológico Tanto individual como gr-upal. 
se hizo un análisis Tan1'o cualitaTivo como cuantitaTivo de los resulTados, 10 que permi1'ió 
entender cuales son las potencialidades y el manejo que es1'á haciendo de las mismas. 
Se identificaron aspectos de la personalidad. tomando en cuenta cada una de. las áreas 
que nos presenta y confronTándolas con las caracterís1'icas esperadas del perfil 
aspiran1'e a la docencia femenino. masculino. de E.S.I.M.E. y de E.S.C.A.'·. . 

14.- Pos1'erior-menTe se analizaron los resultados y se correlacionar:orl los·':daTos y 
aspectos más relevan'tes en1're Toda la muesTra, considerando,as¡)ecTOs pCirTicular~s como 
sexo, y escuela de procedencia. etc. · · · 

15.- Se inTegr-ó el paTrón psicológico. es decir. se ... un,ific;~~·~·~·:.:·~(.¡.!~.rio~ de diQg.riósTico 
mediante la correlación de da1'os obtenidos en cada una ·de la~. '_J~ruebas de la baTería, y 
mediante la comparación de la integración de la misma. 

16.- Se identificaron de la misma manera las ci'.".eª~. ~aS'.~fé·~!~J·~s .. o.aqu~llos aspecTos en 
los que se necesite especial aTención o Tratamiento especicili:Zaéfo'., 
Se describieron las deficiencias e insuficiencias de cada uno".de lo_s esTudiantes y de la 
muestra en general para ser ins1'ituidas. · 

17.- Se deTerminó a partir de las principales caracterísTicas detecTadas y del diagnóstico 
establecido. la opción de apoyo psicopedagógico más ·QdecuadO. y especializ'ado'. para que 
sea guía de trabajo. 

18.- Se propone a la Institución el proceso de selección.--evaluació~: y· ·valoración 
psicológico para ser una herramienta utilizada en un futuro.para los aspirantes.·: 

19.- Los resulTados fueron presentados y entregados a qu-ien a~í convino: indiVid.u'al.mente 
a los aspirantes a la docencia. y el análisis y conclusiones generales a la InsTitUción.- A los 
sujetos inTeresados se les proporcionó sus resultados in.dividuales, y eri caso de ser 
necesario se le propuso dar seguimien1'o a su caso. 
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V. RESULTADOS. 

5.1 ANÁU:Sl:S ESTADÍSTICO 

Para el análisis es'tadístico se u"tilizó la modalidad de EstadísTica Descriptiva .. y se 
correlacionaron los da"tos. 
El 'trabajo de in1'erpre1'ación de los resul1'ados se hizo in1'ra-suje'to e i~ter-mues"tra. se 
con'trastaron las diferencias en1're la mues'tra de'terminando. ·aquellas variables o 
aspectos predominan'tes. - . · ·. · · · · 

. . 
Para el análisis y procesamien_to e;-.,.-~~ísTi_co _se re·q~Í-~ió_ crear una b~e de da'toS en Excel. 
y se procesó esta informa~ión _;_·a ;.:tr~Vés , del p_aqu.eTe .- esta~_ís"t~co ~= ~--~.P .s.. versióry 
Windows. Se utilizó la Prueba de·_~u·• de ·MOnn WhitneY. · 

.. --» ', '·_,·:::-·--.- .- -.>>> - ' . --
A par'tir de esta conversi~_n. s~ es'tablec~ó una nueva base'de da'tos en Excerde donde se 
re Tomaron los punTajes ~a_r:~- graf~_car_lo~- y analizarlos. · 

5.2 ANÁU:Sl:S DE RÉSULTADOS. 

La población To'tal de la muestra del aspiran'te a la docencia. considerando cimbos sexos y 
ambas escuelas la conformaron 53 individuos cuyas edades oscilan entre los 22 y 28 
años de edad; a con'tinuación. se ilustran los porcentajes de la misma (Tabla 1). 

ESIME 

1 

1 ! ESCA 

! 

1 

TOTAL 

HOMBRES 

27 
87.1% 

4 
18.2% 

31 
58.5"º 

1 
1 
1 
1 

1 

MUJERES 

4 
12.9% 

18 
81.8% 

22 
41.5'Yo 

1 
1 

1 

TOTAL 

31 
100% 

22 
100"º 

53 
100"º 

Tabla l. 

Cabe mencionar que por ser un dato descrip"t"ivo. la edad no es· una variable en esta 
invesTigación. 
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5.2.1 DJ:FERENCJ:AS ENTRE SEXO Y ESCUELAS. 

5. 2. 1 . 1 EV ALU ACJ:ÓN DE LA lNTELJ:GENCJ:A. 

A con'tinuación. se· mues"tra la media y la desviación es"tándar de la capacidad intelectual 
general (Factor G) ex'traído del Test' de Domines. 

El análisis de frecuencias de la variable de inteligencia por sexo. no reportó diferencias 
significa'f:ivas por sexo como podemos observar en la Tabla 2. 

Tabla 2. Análisis de Frecuencias. 
Inteliaencia cor Sexo. 

1 Hombres 1 Muieres 
Media 1 35.58 

1 

36.28 
! 

Desviación 1 5.56 ! 6.45 
Es-tándar 1 1 

Así mismo. el análisis de frecuencias de la variable de inteligencia por escuela 'tampoco 
mostró diferencias significativas (Tabla 3). 

Tabla 3. Análisis de Frecuencias. 
Inteligencia por Escuela. 

E.S.I.M.E. E.S.C.A. 
Media 35.58 36.28 

Desviación 5.54 6.46 
Es-tándar 

Cómo puede observarse. la población total femenina registró una media de 36.28# 
mienTras que la masculina una media de 35.58. ambas equivalentes al rango superior al 
Término medio (considerando el punTaje medio en adult"os como 26/27). así mismo. se 
muesTra la tendencia al rango superior al Término medio respecto a la inTeligencia en 
ambas escuelas (Gráfica l). 
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FACTOR G 

O hombres 
EE mujeres 

TESIS CON 
-E'ALLA-DE-GRIGEN 

50.,.--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~---, 

45 40L[I__[ll_ 35 

30 

i 25 
20 

15 

10 

5 

o 

ES:CME ESCA 

TEST DE DOM:CNOS 

Gráfica l. 

5.2.1.2 EVALUACXÓN DE LOS RASGOS EMOCXONALES. 

Respecto a la variable de los rasgos emocionales, extraídos del TesT de Machover, a 
conTínuacíón se muestra la media y la desviación' estándar de cada categoría, es decir, de 
cada rasgo emocional. 
Para la recopilación de datos, y ulteriormente para Ja interpre"tación de" los resulTados, se 
sugiere un valor de 2 cuando la presencia del rasgo es eviden'te, 1 cuando está laTente, y 
O cuando no exist'e. 

La Tabla 4, muesTra el análisis de frecuencias de los rasgos emocionales por sexo. 
Cabe mencionar que en estas ca'tegorías, no se repor'taron diferencias significa'tivas. 

Tabla 4. Análisis de Frecuencias. 
Rasgos Emocionales por Sexo. 

1 
1 ..,'°"ESI0N 1 ANéUSTIA j CVLJ>A ! DEPQESiuN ¡ A.EPCIESION DEPENDENaA 11,.,...auc~UOAD INSEaJRIDAD 

1 Media 1 1.41 : .77 1.481 .70 1 .96 1 .74 1 1.06 1.45 
, Hombres j Desviación 1 .67 ¡ .66 , .72 t .58 

1 

.48 .57 
1 

.62 .56 
1 EsTándar 1 

1 Media : 1.18 .72 1 .40 i .50 ¡ .77 .27 1 1.00 .86 
Mujeres i Desviación 1 .50 1 .55 1.73 1 .59 

1 

.61 .53 
1 

.46 .50 1 
! Estándar i 1 . 1 

7!5 



La Tabla 5. muestra el análisis de frecuencias de los rasgos emocionales por escuela. 
Y. tampoco se reportaron diferencias significativas entre ambas muestras. 

Tabla 5. Análisis de Frecuencias. 
Rasgos Emocionales por Escuela. 

1 "'GAESION j ANSUSTlA 1 CVU'A f DEPAE.S:ION i REPQ:E.5I0N j DEPENDENC:":IA 1 :I,....ERIOUDAD INSEaA.l:DAD 

1 Media 1.38 1 .70 ! .45 1 .61 1 1.00 i .83 1 .96 1.41 
E.s.r.M.E. ¡Desviación .61 

1 
.64 i .671 .61 

1 

.51 
1 

.58 
1 

.54 .56 
. Estándar 
1 Media 1 1.22 1 .81 1.451 .63 1 .72 1 .86 1 1.00 1 1.45 

E.S.C.A. { Desviación .61 
1 

.58 
1·

8
º1 

.58 1 .55 
1 

.56 
1 

.61 .50 
Estándar 1 

A con'tinuación. se ilustra como se comporTan los rasgos emocionales: la Gráfica 2, 
presenta las diferencias por sexo. mientras que la Gráfica 3. presen'ta las diferencias 
por escuela. 

En general. los rasgos de agresión e inseguridad se mantienen muy por encima del res'to, 
prevaleciendo como cons'tantes en la población. 

MEDI:AS POR sexo 
O hombres 

lilil_muje_r:':'~----

INDICADORES MACHOVER 

TESIS CON 
FALLA DE ORIGEN 

[I 

---------------------------------------------' 
Grófica 2. 
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Se observa. que los hombres muestran una mayor tendencia a expresar sus.emociones. 
pues en 7 de las 8 categorías puntúan por encima de las mujeres (excepto en 
dependencia). 

MED:CAS POR ESCUELA 

IIIl ESIME 0 ESCA! 

INDICADORES MACHOVER 

Gráfica 3. 

Aunque no se reportan diferencias significativas. se observa que en. la E.S.I.M.E.-.· en 
ambos sexos. los puntaj~s son·altos con relación a la agresión y la inseguridad; mi.entras 
que el sexo femenino sec _c:fe~peg".1_ ~untuando alto en cuanto a ~ep~ndencia. 

En la E.S.C.A .• son los rasgc:is de inferioridad y agresión los que prevalecen en los varones. 
y la constante en inseguridad. d.e ambos sexos se manTiene alta. 

5.2.1.3 EVALUACI:ÓN CE LA PERSONALIDAD. 

En lo que respecta al InvenTario Psicológico de California el cual propone para un 
diagnósTico más obje'tivo considerar las escalas en grupos para examinar la altura global 
del perfil. para llegar a una valoración general del mismo .. se compararon por t'anTo. las 
elevaciones en los diferenTes grupos de escalas que van como sigue: 
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GRUPO ESCALAS 

Actuación 
I: Intepersonal DO. CS. SY. SP. SA. IN. EM 1 

1 

Valores y Enfoque de la 1 1 
1 1 

u Norma'tiva 1 RE. so. se. Gr. CM. WB. TO 1 

Actuación CogniTiva e 
1 :i:r:i: IntelecTual AC. Al:. IE 

Preferencias 
1 :i:v de Actuación PY. FX. FM 

• Gough. (1987 y 1996) 

Las puntuaciones que se sitúan o superan el valor de T=50 generalmen'te sugieren una 
adapTación y funcionamiento positivos. mientras que los perfiles que se alejan por debajo 
del mismo valor (T=50) apun1"alan dificulTades de adap1"ación. 

Es-tos datos se repor'tan. cuando todas las escalas de un mismo grupo puntúan por arriba 
o por debajo de T=50. 

En las siguienTes tablas (Tabla 6 - a & b -) se muestran las medias y la desviación 
estándar por sexo de cada una de las escalas, así mismo el valor z y la significancia se 
describen pos-reriormente. 

Tabla 6a. Análisis de Frecuencias. 
Personalidad por Sexo. 

G,-upo I G,-upo II 

DO es SY SP SA IN EM so se 
.. HOMBQES MEDIA 51.09 50.70 47.45 45.38 51.64 51.48 47.06 51.22 48.29 48.32' 

os 8.06 7.49 7.14 8.71 7.65 9.77 11.65 9.56 8.19 10.02 
i~uJE<>ESMEDIÁ--51.09 48.45 47.81 44.40 48.63 53.13. 46.595°Q.59-53.9iJ73:z7: 
-----~---B~~9.75--8-.47 8.85 9.66 9.56 9.83 7.89 6.90 83.76 

----¡::¡c;:;,,BQES MEDIA 47.45 
DS B.19 -MUJEQES 'MEDIA 55.90' 
DS 8.36 

Tabla 6b. Análisis de Frecuencias. 

Personalidad Rºr S_e_x_o_·-----------· 
Grupo II Gr-upo III Gr-upo IV 

FX CM wé TO 

44.32 43.12 48.83 
B.60 13.10: 9.55 

51.36 52.95' 47.13 
9.30 7.95 10.05 

AC AI IE 

52.00 1 49.03 45.09 
9.01 6.44 8.65 

py 

51.83 
12.25 i 

48.06 
9.25 

_j 

FM 1 

56.36 48.50 : 44.68 46.59' 46.13 47.68 i 
B.64 9.59 : 
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En la variable de personalidad por sexos: 

El Grupo I. no muestra ninguna diferencia significa'tiva entre sexos. 
En el Grupo II. 5 de las . 7 caTegorías (excluyendo RE y TO). muesTran diferencias 
significativas en1're los sexos. 

so (Z = -2.28. a.= .022). se (Z = -3.15. a.= .002). GI (Z. ~ -3.45; a.= .001). CM (Z = -
3.00. a. = .003) y WB (Z = -3.25. a. = .001); 

En el Grupo III. solo AC (Z = -2.01. a.= .044) muesTra diferencias significaTivas enTre 
sexos. 

Y por úlTimo. PY (Z = -2.09. a. = .036) que perTenece al Grupo IV. muesTra que hay 
diferencias significaTivas enTre sexos. 

En las siguientes 'tablas (Tablo 7 - a & b - ) se muestran las medias y lo desviación 
es1'ándar por escuelo de cado una de las escalas. así mismo el valor z y lo significancia se 
describen posteriormente. 

Tabla 7a. Análisis de Frecuencias. 
Personalidad por Escuela. 

Gt"upo r 
DO es 

E.S.I.M.E. MEDIA 52.32 51.29 
DS 7.88 ó.72 

__ E.5.C.A. MEDIA 49.3ó 47.63 
DS 8.35 10.28 

Tabla 7b. Análisis de Frecuencias. 

---~~-~ ------------~!'sonalidad por Escuela. 
Grupo tr Grupo rrr 

CM WB TO AC AI 

Grupo rr 

Grupo rv 
IE py FX FM 

·-E~~ -48.32. 44.38 44.09 48.90 52.29 49.67 45.09 51.90 47.ó4 · 49.70 : 
DS 7.69 8.93 13.13 9.23 9.90 7.07 7.97 12.01 8 77 14.10 

E.S.C.A. MEDIA 54.68 51.27 · 51.59 47.04 55.95' 4759 44.68 46.50 46.72 52.18 
DS ' 10.02 8.92 9.31 10.45 7.35 8.79 9.53 ' 11.23 9.02 9.77 

En 'la variable de personalidad por escuela: 

El Grupo I, mues1'ra como únicamente una categoría -SA {Z = -2.70. a = .007)-. presen1'a 
diferencias significativas entre escuelas. 

Así mismo. en el Grupo II. 5 de las 7 caTegorías (excluyendo RE y TO). muesTran 
diferencias significativas entre los sexos, a continuación, se describen las mismas: 

r--- .. -

------ ---- --........ 



so (Z = -2.49. a= .012). se (Z = -2.71. a= .007). Gr (Z = -2.77. a= ~006). CM (Z 

2.90. a= .004) y WB (Z = -2.46, a= .014). 
' - -·- -

El Grupo rir no muest"~~ :· dif~renc-f~ _significO:tivas, mient~as en ·el Grupo_ IV -es la 

caTegoría PY (Z = -2.04,;a,;:•,041).J~.que presenTci diferencias significaTivas enTre 

:s:::::~adóri/se ilus;~~ ~o~~~L~~~;~r~an l~'.}aT:gorías dl persbnalid~d: la Gráfica 
4, presenTa.~as.dife~encias pO"'.''sexo, mie~tr_~ ~ue la Gr~fica·f?~· presen-t:~ las diferencias 
~~~~· . .• . . .· . 

Se pue~e obse~var. c~mó_-entre sexO~ y esc~elas se ·dispara principalmente el -~rupo rr. 
más específicamenTe las esccilas siguienTes! SO, SC, Gl, CM y WB; así mismo en las 
escalas AC y PY (Gráfica 4). 

MEDXAS POR sexo 
O hombres 

~~~Cill-·_m _ _ujeres --~-

C.P.I. 

Gráfica 4. 

La población general masculina, reporTa el Grupo Ir por debajo de la media y a la 
población general femenina por arriba, lo que significa que en general, los hombres se 
mues-tran despreocupados. oporTunisTos y poco inhibidos, prefiriendo la acción, la 
decisión y los riesgos, mien"tras que las mujeres se muestran cuidadosas, precavidas y 
bastantes concienzudas y conservadoras, caracTerizándose por el control de su conducta, 
el sentido del deber y el rechazo a aceptar riesgos impor1'antes. 
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Que las mujeres pun'túen por arriba· en la caTegoría de .AC .las presenTa ·como personas 
abierTas. percepTivOs. ingeniosaS e ilÍdependi~n~~s.- ASí. ·mismo;· mUes-tr:Orl al ·Gr:-~·po IV con 
pun"tuaciones bajas.- especialmenTe er:t la escCÍla P.Y.-·to·que.· las presen'ta orieñtadas a lo 
Tangible y superficial. como persOnas:q-ue suelen acep"tar las cosas por su ".'alor aparei:i-te y 
prefieren lo'· estable y previsible.a lo camb.ian'te.. ; 

Se puede obServar como en"tre eS:~u~.Í~<-~-~~ di~para':.:..t-Ombién~:·prin~ipcilme.~i~ ~1-gr~·po II. 
más específicamen"te las escalas siguien-tés: SA. so. sc,'G1. CM y WB; así mismo en las 
escala PY {Gr.áfica 5). 

MEDIAS POR ESCUELA 

O ESIME O ESCA 

C.P.I. 

Gráfica 5. 

En cuan'to a las diferencias por escuela* E.S.C.A. muestra bajas sus puntuaciones en el 
Grupo r. y al-tas el Grupo rr. Mientras que E.S.r.M.E .• "tan sólo mues-tra por abajo el 
Grupo rr. 

Lo an'terior nos ilus'tra las diferencias enTre escuelas como sigue: 

En general. la población de la E.S.C.A .. es'ta ·compues'ta por aspiran-tes a la docencia poco 
comunica'tivos* y con falta .de aser'tividad. que normal.mente no 'tienen la necesidad de .lo 
social que 'tienden a alejarse "tímidamente de .la interac.cióñ social. 
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Pero. la diferencia significativa radica .en el Grtipo Ir. donde· los aspirantes a la docencia 
de E.S.C.A. se ·mu~s~~ª~. cuidad.~sos; pre'7avi~os. con.ci.en~ud~s _·y conservadores. 
caracTerizándose.por,el contrOI de:su·conduc"ta. el senTido del.deber y el rechazo a 
acep'tar riesgos impor"tá.ntes. mientras que al con'trario los aspirarite·s a ·la docencia de 
E.S.I.M.E. se mues"tran despreocupados. opor"tunis"tas y poco inhibidos. prefiriendo la 
acción. la decisión y los riesgos. 

La diferencia significa'tiva en la escala PY. mues'tra que en E.S.I.M.E .• haya mayor 
'tendencia a que el aspiran'te a la docencia se muestre desconectado. dis'tan'te y 
despreocupado. y se refiera a los demás de un modo mas abs'tracto que personal. y que 
comprenda los problemas de un modo más abs'trac'to que específico. 

5.2.2 PERFIL PSJ:COLÓGJ:CO DEL ASPIRANTE A LA DOCENCIA DE 
ES J:.M.E. 

El aspiran'te a la docencia de E.S.I.M.E .. mues'tra el factor G superior al 'término medio. 

Por o'tro lado. se observaron rasgos agresivos y de inseguridad en la población general; 
mientras que el rasgos de dependencia se presenta específicamente en mujeres (Gráfica 
6). . 

ESIME 
MED:CAS POR SEXO 

O hombres 
___ 121 ~~j~~---

:CNOICADORES MACHOVER 

Gráfica 6. 

La Gráfica 7. muestra como se compor'tan las medias en la variable de personalidad por 
sexo. en E.S.I.M.E. 
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ESIME 

MEDIAS POR SEXO 

O hon-bres 
~ m.Jjeres 

CATE60RÍAS DEL. C.P.I. 

Gráfica 7. 

En cuán-to a los datos que arroja el C.P.I. se observa qué la población femenina puntúa en 
la media (en'tre 40 y 60) en la escala del Grupo r. excep'tuando la escala rn. que resul'ta 
en un puntaje al"to. 
Así mismo. la escala Fm que per'tenece al Grupo IV figura por debajo de la media. 
Por último. el factor V3 pun"túa "también bajo. 

I:NTERPRET ACI:ÓN: 

En E.S.I.M.E ... el pa'trón psicológico del aspiran-te a la docencia 'tiene los recursos 
int"elec'tuales para enfren"tarse a la cá'tedra. 

Si se atacaran los rasgos de inseguridad en la población general .. podría, canalizarse la 
agresividad en función de la docencia. 

En las mujeres. los rasgos de dependencia podrían significar compromiso .. apretiensión y 
responsabilidad en Términos laborales. 
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-7 E.S.J:.M.E. - MUJERES. 

En general, se observa que la población femenina pun'túa alto (todas por encima de T=50) 
en el Grupo I. lo que s.ugiere que son personas expansivas. dominan'tes y orientadas hacia 
lo interperso~al, que generálmen'te es compe'tente en la interacción social. 
Al es"tar "todas las ca"t;,gorías por.debajo de T=50. en el Grupo rr. excepto Gi (50.75) 
indica que se .. 1-rOta· de·.p-érsonas :despreocupadas, oportunistas y poco inhibidas, que 

prefieren ~~·ac;:~~ó~. I~ ,~~-c~~~ón",f.los riesgos. 

Son al-tos lo:S pun'tajes :Sig~ientes": 

Do T=57 · · · 
Las aspirant'e.s a ·_;!a :·~-d~c-~~c_ia de E.S.I.M.E. se razonablemente dominon'tes y 
empr:-endedo.ra.S. Y ".1ornlá1meñt~ p~ciden asumir papeles de liderazg~. cuando los detnás se 
lo piden. · · · · · 

In T=62.25 
Son person.as d~cididas, or{e~tad_Os ~ lci_s ·metas. Y. son segu~as~·. que ma.nifi~sTan ·u':l°: cla_r:-a 
pero no exagerada indepen~e~ci~,._·d_~· p~~sami~nto y ac:::ción. Se mue~t~an aSerTiva y suelen 
relacionarse cOn los demás de··modo efecTivO:· - . -

Y son bajos los puntajes siguient:es: 

Re T=44.25 
EsTos punTajes arrojan datos ·.s_ignificativos. p~es-- ras ~ujE;res., e~ .:E.S.I.M.E. pueden 
ofrecer más uno conducta de des.lumbre:-momentáneo que Co_nsisTente .y demostrar una 
intuición Trivial. Normalmente. ~o pa~eCe~án buen.~s en t.Íria acción Cor1tinú_ad~. pues son 
impulsivas e impaciente en cuanro .a,lo.S detall~.o la ruTina. .. . " .. 

FM T=32 
Son personas de Tipo máS dUro q~~·- s~~~-ib~~:: se ;CenTr-an ,en, ¡~ >t~r'~~-·y·'-r~s. m~Tas; pueden 
ser impacientes con Jos c;>t:os. aUTosuficient~s. e~O-ci~r:i~ln:'e'1te irldepe~-d~e-nT~s y capaces 
de convivir con las consec:u'encias emóc.i~nciles ·~e·-'su propici C:º~~uct.á.· Es probable que les 

gusten las actividade~ al,ai~e _lib.r:_e y·q~e ~E7.ª~.-~~-~!~~-de~~;.~.'- ·· 

V3=36 
'<· ;. ''5:' 

. -,¡-._~ 

Cabe mencionar:- que"en· ge·neral. <rló.hO.Y-UnO: fúe·r:.-e··cóndencia dé'autorrealización. 

-7 E.s.:t.M.E; -. VAJ;tÓNES. 
'> 

En lo que respec"ta al ·;;~po ·.rr':· e~cepto Re que resul-tó en un 51.81. la población varonil en 
E.s.r.M.E. pun"túa por debajo de T=50. Lo que nos indica que se tra"ta de individuos 
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despreocupados# opor1"unis1"as y poco inhibidos. que prefieren la acción. la decisión y los 
riesgos. 

Por o1"ro lado. puntúan bajos las siguientes escalas: 

Cm T=44.03 
Lo que nos muestra que son person~s que nó SOn estereotfPós .. se ven como a-lguien único o 
diferente# en lo positivo y el lo ·,:,eg~tiv_O~_-PUe~en mos-trar tempera~ento cambian-te y 
peculiar. Personalizan sus e?<peri~nci~s y, pi.ied_".:~_ 1"ene.~· ~lgo -~e ~r"tis'!"_as. 

Wb T=43.29 >_e >.:. ,' : :< ,_. 
Es posible que no se sien-tan co~j~~-~~¡;·,~~-:-:'.consigo···~fSmOs __ .,Y ·con-.·e1: apoY..o social. 
posiblemen1"e 1'ienen conflic1"os no. r_e_SUe:ltos;·º_nO __ so~ op1"i~is1'as _y'. pueden mostrar_ signos 

de aislamiento social y prese~-tar: __ sfg_~-~--~--~~f':r:'~¡~_o_s_'y_9_e f~~~ª:º·. - · 

~=rT~:..:~ado, pueden no ser efl~ie~~~>~.¿[1~ o~gani°Za~~s e~'el empleo de su Tiempo, 
es"tán orientados hacia la octividaC:f PEi.~o-_iio hCéer:i planes'O.-fargo pla~o y actúan an1"es de 
pensar. prefieren tratar:_ co·~ Jo'S reSUlt~C:io:S·;,~.-i~r:t9ible~. y __ concreTos a hacerlo con lo_s 
conceptos y abstracciones. · · · · · - · · · · · 

Wo T=43.29 
También se muestr-~n-_ cotn~ h~~~,~~SJn·q~ief~s. obStinddOs :en sus deseos. centrados en sí 
mismos y en los que -no· s·e 'pueCe_-cOn'ficir rT\Ucho. 

5.2.3 PERFIL PSICOLÓG:rcÓ ~EL"A~PIR~NTE A LA DOCENCIA DE LA 
E.S.C.A. 

También en E.S.C.A .• la medí~- del fac.f.or:- -G; se repor_t~ -sup·erior ÓI -térmi_no medio. 
La Gráfica 8. muestra como se comporta la variable de rasgoS emodonales por sexo. en 
E.S.C.A. 
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ESCA 

MEDrAS POR sexo 

fili hombres 
¡¡¡;mujeres 

rNDrCADORES MACHOVER 

Gráfico 8. 

Son tan sólo los rasgos de agresividad e inseguridad los que prevalecen como cons'tantes 
en ambos sexos. Se de'teC"tÓ en la población masculina un punTaje muy alTo en la escala 
que indica presencia de rasgos de inferioridad. 

A con'tinuación .. la Gráfica 9 mues'tra como se compor'tan la variable de personalidad en 
E.S.C.A. 
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ESCA 
MEDXAS POR. sexo 

O horrbres 
66 rt'Lljeres 

CATEGOIÚAS DEL C.P.%. 

Gráfica 9. 

El C.P.r. report'o que en el Grupo II las mujeres se mues"tran muy por arriba en la escalo 
se. 

Mientras que los hoi:nbres puntúan significat'ivamente bajo en las escalas MP y SD. 

:INTERPRET ACJ:ÓN: 

En E.S.C.A., el pa.tró':'- pSicÓlógico del aspirante a la docencia Tiene los recursos 
intelectuales para ~nfrenTarse a la cátedra. 

Si se canalizara la· agresividad a funciones posiTivas en la población generat podría 
canalizarse en fun_Ciórl de la docencia .. Y los de inseguridad "también .. 

En las mujeres, los· rasgoS de inferioridad son muy significa"tivos .. 

~ E.S.C.A. - MUJERES. 

El Grupo r. pun"túa por debajo de la media, excep"tuando 'rn que la sobrepasa ligeramen"te 
(51.11). lo que nos indica que son mujeres poco comunica"tivas, y con falta de asertividad, 
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que normalmen'te no "tienen necesidad de Jo social y que Tienen a alejarse Tímidamen'te de· 
la interacción social. 

El punTaje por arriba de la media del Grupo rr. nos sugier:-e que se Tra'ta de personas 
cuidadosas. precavidas y basTantes concienzudas y conservadoras,· que se caracterizan 
por el con'trol de su conducTa. el sentido d~I _saber y ·el_ rechazo a· ac~pTar riesgos 
impor"tantes. 

Son altos los siguientes puntajes: 

So T=55.61 
En general son personas sinceraS • .'generosaS. honestas y en las que se puede confiar. 
Observa las normas y costumbre sociales y no suelen manipular a los demás y actuar_ de 
modo oporTunisTa. 

Se T=78.61 
Este puntaje es muy alto. lo que indica que la mayoría de estas personas emocionalmente 
muy controladas y rígidas, tienden a reprimir los sen'timientos y Tienen a e~plo~ar 

ocasionalmen'te. Generalmente prefieren las si"tuaciones armoniosas y predecibles a :1as 
que presentan confrontación y cambio.· Se apoyan en los hechos y desconfían·· __ -de sus 
in'tuiciones y visiones personales. An"ticipan los problemas y planifican con antelacii;in. son 
compulsivas y se inclinan a desarrollar sistemas de organización. Algunas son buenas en.el 
man"tenimiento de las si"tuaciones y se les da bien la dirección. -

Gi T=57.05 
Muchas de estas personas muestran empatía y vaioran el clima, afiliación ·y ._contacto 
personales. Se les considera accesibles y capaces de conseguir la coop~raCiórl: de o_''!ro-s·. -a 
quienes logran vender sus ideas. Se preocupan delas opiniones de los de_~~·-·y_q-u¡,fr~;, ~er 
vistos con un enfoque positivo aunque no son necesariamente obsequio_~,ª~~'.'-" -· · · 

Ac T:57.22 .. ,· 

Normalmente se sienten C:ótriod~~ .en -ambientes organizcido:s )/f_eStru~tº~~ádoS. -doÍ1de 
inTen"tan acoplarse y seguir. la nor~a:tiva. siguen er plan exister1te- :Y ·,_S~_'ppl!cCn_ .co·n 
diligencia en su tarea. .., 

Por oTro lado, resulTaro~ b~j~s l~~'pu~~aje,;)i~~i~-~~:~: > <0:- ~~- 'J{ 
;~:·.>·'J~-~ ~ 

Sp T=42.72 
Es probable que s~ muestren pr·~:~a~;~a~·-"y"·_cC~ta{en··s~·co_.~~u~~a~·~~·~~i:·;~~o~>se··presentan 
como una person_a.lenta.y .~al ve~ nO gene~e U~Q f~·e_rte i'mp~e.Si<:i.n i~~Cia(:~~ los·~f'.!máS.· Son 
capaces de trabajar teniendo un mínimo de reconoc'imiento Y atención. PrObablemeriTe 
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sean conformistas,. preocupad0:5: por las· buenas formas y prefieran que se ponga más 
énfasis en la coope~ación ~ue·en la n:'anipulación de los demás. 

Ie T=44 
Las personas pued~n.no ser _e~icientes__y bie~ organizados en el. empleo_de su tiempo; está 
orientada hacicl.·la ~.ctivi·d~d;< p~~~ 'r:i~: ra·~é:~;)jfa~~~- ~·.·muY~largo pl~zo. y actúa ante~ de 
pensar; pref_i~~e ,. '!"r~tCi- •:·#o-~ ·los ··reSultados; 'tangibl.is'. y·: ·concr:.itos a hacerlo con los 
conceptos y abstracc~o~e~. ~:: __ .,_ ·---' ·· · · -

-' :-~ -~ . 
Fx T=44.94 __ ,_ -~<>:_ --, - '""' --/'' -
Personcís pr~C_ti~cls~~:.~~f~:~~¡·,;~d~~·.~_~/~Lii~-~d".>s.c¡S: ~on·;p~·~s.iste·~~~s en (1eVar a ~abo su plan 
y poco da~a a·.,-'. intent<?-r:"".-~.n-UeVos··: en'f~q~~s.·;· Es: 1~.ntci pa~a ajusta~~e a .. los· cambios y 
sorpres~s .. ·y pr.Obciblemente --s~ . .' sient~n _: pocO_; el: gus::o. s_.i .tienen que· enfrentarse a una 
situación incierta. · · · ' · ~ · 

~ E.S.C.A. - HOMBRES. 

Los datos que arrojan su perfil respecto a los grupos. indica que el Grupo I está 
significativamente por debajo. lo que al_ igual que sus compañeras. son hombres poco 
comunicativos. con falta de asertividad. y que normalmente no tienen necesidad de lo 
social por lo que tienden a alejarse tímidamente de la interacción social. 
Contrario a las mujeres. el Grupo :r:r está por debajo de la media .. lo que significa que son 
hombres despreocupados. oportunistas y poco inhibidos. que prefieren la acción; la 
decisión y los riesgos. 

Sólo una escala resulto significativamente alta: 

FM T:56.75 
Lo que indica que estos son hombres generalmente sensibles. que no desean herir a los 
otros y son reacios a criticarlos o enfrentarse a ellos. 
Pueden ser muy sensibles a las críticas. tienen una necesidad. entre moder:-ada y fuerte. 
de dependencia y pueden estar interesados en las artes. 

Son bajos: 

Sy T:43 
Lo que nos muesTra que es probable que sean hombres retic~n'tes ante. lo .~acial y que no 
se abran fácilmente, son capaces de moverse en alguna situación sodal .. pero se inclinan 
básicamente por lo privado. no les gusta la muchedumbre ni est'ar·.entre extraños y 
probablemente prefieran trabajar en solitario a tener que hacerlo con otros. 

Sp T=44.75 
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Puede ser que se mues-tren precavidos.y cautos en su conduc1"a, a menudo se presentan 
como personas lentas y "tal yez no genere fuere impresión inié:ial .en los demás. Son 
capaces de trabajar teniendo .Un mínimo _de ·reconocimienTo y ·atención. _Probablemen1"e 
sean conformis1"as, preocupados por las buenas." formas ·y. refieran que se ponga más 
énfasis en la cooperación que e~ a m~nipUtación ~e las demás. 

Se T=43.65 
Es'tos son hombres vivaces,_· y orien~adO~ _haCia la a~T~vidad,_ .generalmente espontánea y 
adaptable y con gus'to por el cambiO.~ Se inc;li"!an a·m'os'trar s~s sentimientos y confían en 
la in'tuición y visión pers.Onal.:Nor:-malr:nen'te son reacios a hacer planes con an'telación, se 
aburren con la ru"tina y fas 'repetici_o.':!es y se inclina,; por el cambio. Algunos pueden ser 
buenos como direc'tivos incÍinados a las modificaciones del sis'tema. 

Gi T=44 
No están muy preocupados por ló:que piensen los o'tros, pero pueden ser persuasivos. 
Tienden a ser ins'trumentales, es.decir, orientados hacia meTas y realisTas al 'traTar con 
los demás. 

Wb T=42 
Frecuentemen"te no se sierÍ"ten_· .. c:i··_·. gu'Sto. _consigo mismos, y con el apoyo social. 
posiblemente 'tiene conflictos. no- resUel'tos;·, no es. op"timisTa, puede mostrar signos de 
aislamienTo social y presenTa~ s!g~_~s _d~f~n~!~o:S ~- dC· rechazo. 

V2 T=43.5 
·-~ . . . 

PosiblemenTe no acepten:at.ciVo~Cbl~~-en_~~ las 'normas soc~ales. 

--·-
Mp T=39.5 -·-: .. :.-.;-~:-·E;l~- ·-- . ' -. : ' 
Indica fal"ta de con_f_ia~fZ~~-;-:~i,rl ge-~~-~a}:que--.·ce:,-rrlete~·e~r~_reS-_et:i .su_ -uso_:_de le.~gi.J~je •. ~ambia 
de humor y se preoCUP_a;·--sue1e,_·~~!.C:X~.;.i~_~at_isfe·c~o,y Ser .. inma~_ur~. r:-4?beld~~ irresponsable, 
apáTico. disTraído e -.inc~_~s!clr11"~'!°'~n~e e~:.ra ·C~n~ecu~_ió'n de sÚ~ me.Tas a largo plazo, suele 
ser dado a la ruT_ina, se.:s_~E;~.~e -~~-~~~-s~ -~~n '7.1 -~ª~~io_.y .. la i~sE7guri_~a~:fy puede d0:r marcha 
aTrás ante la adversidad:··:\ .. ~'-''.' ·

1
:'. .':.: _';'.~ •• :.'-. <> _ -' · :. -· -'. ''. ::. , ' , 

Wo T=40.5 
Indica que son hombre.~,¡~·q·tJ¡et~·~, o·bs·.f..inados .en SUS deseos, c~n'trcldos en SÍ ,mismos y en 
quienes difícilmen~e se p_ued~ confic:ir. · · 

Sd T=37.5 
Bajo en deseabilidad social. 
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5.2.4 l...A ENTREVISTA (in"tereses). 

A partir de la enTrevisTa. se de'tectaron los intereses conscientes de los aspiran-tes a la 
docencia como sigue: 

¡: 
1 

ES:IME 
Cpo .. n, .. ·dcsd d• ....... bv,,. a IQ :IOC••dcsd 
1:1,.g,...sa,.0!90 de •o q..c rec•b•C""" 

Co"''"'D<.I''" ol desa .. ...,11o de la c""'"C:•G.,, p,.og.-cso •" Mc•.,co 
P...,PO,.•'" '"'º ••rc .. IQC•O" "'"' fo,c.-•e .. ,.,,..lo •...:tus•'"'º,. lo csca.elcl 
IY«•JP'""'" 'º cchd<>dd0!Cf"f4!' ...... ,a 

l:lec .. pe'""'" el P'"• .. •9•0 de la t .. u.• .. c•ó" 
C"o"'"""'cr•ode10,.01o"•'d"'l!P"' 

"º'""'"1'" C''""'"''º'"ª'"' d ....... ""'"""'ª 
""'"-Or" '"'-"""' "-"'•"'""' •"9"'"'"'"º' "" Ne••C.O 
:...·e·c'""''"'"'"' ..... º'º"''"r..,., ........... 01~,.,;i.,c••-• 
::,:.,..,,,,,.,, • .,.;t.a'"•"''"'"ª"º<l'"'º"º" 
<>·e;.='""'":>"'"'"'"ª'"""' """o :;1.,, .. ,.,.:0110,. • ''""'"'fº'""'ª'" al ..... ...:10 

...... ,.,, _ _. .. :o,.cc·- .,,. • .,, "" ca• :r::d P<I"" "'"Jº""'" el'"'•<"! de ~·da \ · 
,., •••.•• "°"º"" ••• , ' '"""" o.,,,,. •••• ~~'"" ..... ~··· "" ""~º _,.,, .. .. 
- ...... , ... .,,,. ...... o -e,o.- c::I"'º"'º'" ::le •a oi.e N1f' .-e:1~·<fo 1 
~ .. ,,,.,,..,.,,. C•t>er "'"C•OI "CO'"OC,.•'l•C'""'I 
E"•elo.- o,..,,,,,,,.,.~'"":"" ... '" 

Y;:• •• a,. 

e,..,,.,,=><''" """dc.- ;¡oro"""'"''º'"''-"'"""'""º" '"'"'Jº"CS 
::-'""'º:1 ... :0-pa.-.... :O"OC•-·•.-•o 

O:><>r'"" :l<>d .:le cu:e•cce.- .,,.,,_,., ""'" P<O"'º""' """ :1"1co1 de <1prc.-dcr d• 
Ci<H 

1 

1 

1 

ESCA 

G<.osro !>O'""'º''""'"" """'P<I"''" 
"~º" 
C1spo1":.'º'" :>C'"º"""da.­
:. .. •eres po.- '""'l><I"''" 
0Por"1'"'"d0<'.! ;><l'"O C:'"'P<>""" C_.Po!,.•C"Ct<ll Y 

J. Sc1•·1•::i.cc.o,.dec.;,.•,.,:iu•'""-.,.J"'"º'"10c:1hda.dde 
1 ....... n .. 01e9r"1!14dOI 

~~~~~.~-~---.-,,-.-~---.. -.. -,,-,-_,-.. -.-... -.~,--~~~~~~~~~~~l.~~~~~~.:~;:,~:~;~~=:~~::~::~,~~~--~~~~~--; 
C...:i.-c:r o• c,.sc~o: .. :p"e"d•C'"d" 
"P"crder :;!el"'"',..'"º 
:;c;:•.,.-o:,.CO"CC,..,c,.•os 

::'.'o:;><:u.•3:•:0" 
•c•~"·,:eic•O"' co,.1•a,.•c 
"'P<I•" pa .. ,. .. a~c.- '"•"'1••q<IC•O" 
::'.':> .. •:>c•a e:>" ..... e~os a~o,.ccs., •ccro•ogóa C•C,.t•f•ca 

Pc,.•c .. cce.- al ,...,c.., l>'"""ecta 
I,.•e .. es 00" 1>C!"•c,.ccc" <:1 la la,.ta doce•'"e del :J'N 
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":O"ef'der '"-'"'"'º' 
C•so.- .. 0:1<1.-•'"'""""'º''•0C•O"~"ª SC':Ju•":Odcla,.tc 

p .. .,I><> .. "'"'"'" 
.".oaes•::i,.cc..,,e,.•:o 
ES~C•<llo.fQC•O" 

Tc,.crrcsparJ<lt>•l•dacS 
~.,.,.,. ,..,..~aJ •dCOI 

C•sf,...,ta,.<Sc '"ª"''º"''" coroc'"''C"'º 
'"'9"'"cSCC""'C'"fOal IP"'I 
Co..,t,.ar la '"'ª9C" <Sel IP"'I 



< ..., 
8 
'< 
CJ 

~ 

o < ..... < ..... z __. oc. 
~ 

w 
UJ 1-

o o < 
CJ == 

P1,coio9io~,.c,....1 

P11ccoio9•adelap<"e,.d•IOJC 
P1•coloq•ad11lalu"'..., 
P1•:::ilo9•0delo:loce,.c•o 
Pedagog•o 
.......... ,. delap .. .,,.d•ZOJC 
Teor•odc locrse"a,.za.ap.-erd•IOJ• 
Tcc,.•cas.,.,.etodosdecru:"o'"'º 
c.,,.,,.,....110109•ccodc '"'"'"• 
E1''"""'"'""''º"d••"•'"U•qcc•O" 

S<:lt>e'"''"º"'''"'''"elcanoc•"''"'"'" 
......... C'J<>d•'il ..... P<I• 
Co..,odc111.-rolla,.1c .,,,.,. q,.,.po 
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Pcdaqo9i<1 
c., .... ,., .... 1 ............ d·ddct•COS 

Fu...:ta"'•"'"""" lado""'''" 

~::: .. c~d0o,.d ,~:.;:• '•"''"" 

Ma .. CJO de "'""=""' 

Mo•e .. •O o ''"'PO'"'''" 
bo"''"'º :le lop,....ft:l•O" 
•c•,..ol•tOC•a,. •" l<> .., .. ,.,,., .. 



i 

Copac•dod.Jcc•O<'Cl•O" 
8-,,o,.odo,. 
Foc1l1dod dE polob...a 
C•,."¡f"•'ICOlgr'l.lpo 
Clor•dod 
Scl-r1•••Pl•cor 

Poc•c,,c10 
E"'•f•rcO,.f•O"IO 
eo ... p,.e"•'º" 
T,...r-quohdod 

l:lecepfa,. 
'Idc"''''co,.co .... cfc,.i1flCaldclol.,,.._ 
E""OOf•CO 

L•dl!P'OZilO 
0of'Om•l"'0 
Tcf'Oc•dod 
5e1"r•dod 

t"'•"g""'" 
9...,.,,. ,.,.ciacodem•co 
SoCl•dU"'"-

Af'OhfoCO 

t"''"'"'"ª 
~"9""'" c ........... dod 
!<'<'O•o::IO'I 
COPGC•dodd"' ""'"'«OC•O" 
E1•· ... .,1.,,..,1c<:>,.oc"•"""'º 
\.."so ::1., ,,,,.,,..,,. • .,, or•e""º''"""' pe,.o t11 resol .. c•ó" de P<"Obl"''""' 
COPGC•:2od de "C90C•OC•0" 

=tefOO,.IQCl•lodod 
Ced•«OC•O" 

Cc"'P'"""'''º 

""•"'""' 

'"'O"O!S••dOd 
;,_Cll>"''UOIG 

CONOCIMIENTOS 
GENERALES 

c .. 1•""ª 
Id'º"'º' 
5••.....0C•O"OCtuo.I de Mc••CO 
Vt>•c<1c10,. ,,,1 .. ór1co. oolif1co y toc•al del doce"'"' 
P:>l,f•CQ 

! 
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t 
1 

i 
i 
1 

1 

1 
1 

Copoc1dod de ""P"""'º" 
c .......... cac•o .. b ..... -
Facohdaddc pal<it>...a 
Foc•hdod:>ara"ªº'"" 
Focol•dodPOr'O ,.,,...,,.,,ª"'"' 
~~:!"::~aClulo,.,o 

Pac•.,,.c10 
I'"IP•"Of'CO,,foo,.10 
5o""l!"•f' 

C•IPQ'l•C•O" 

•be" .. """ P0"" aY\Aa,. 
Otise,....ar 
T,.afat" dof<!t'e,.•es f•POI de P•U"IO"G 
E,.,po,ia 
!mpaf'C•Ol•d<ld 

L•deraz'1" 
Popel de cor>ducto,. 

~:~::::d d"' C'"''1'" 

: ....... 9 ... •e 
L.,.,,.,......,c,,o 

O,.d.,,. .,,..,, oe,.1.:1,...,e,.•o 
Qt'~f'•Z<IC•O" 

=i .. soluC•O,.dl! p,.oolc,..<11 
Ya'"l!"JOdl!o:o,.f!·c•os 

Clctl>O"IOCUl•dad 
p,,,.t..ahdOd 

C""''""''" e ... oei'o 

Do ......... 
E1•00l0!Cer1,..,,,.,, 

Equ•hbr•o .,.,,,..,do'"''"'º.,. flc••t>•l.dad 
P.,.,oc .. PQC•O" Po'" •o• :IC..,<11 

Cul•ut"01•""'"ª' 
:d•o ... QI 
Pa""'"""'ª Qmploo del pool 

c • .,,.c,01f'Ot .. ...alc1 
CO"CIC•''"erfol hu"'0"Cll 



EXPEIUENCI:A 
LABORAL 

SALUD 

e .. i..c.. ........ 1a.-..1o.,,.1 • .n.-.. 
C-•da.ddim ... 1cw:-.. 1...o ... -·-1a·~t-.on 

P~CQp,..f••-1 

E•P.f'-MIP"'"f••-1 
Co"'b_,. p~ca., .......... 

Tabla 8. 

Los intereses conscien1'es de la PoblaciÓ~ ·de I~ E.S.C.A. coinciden con una .de las 
características esenciales y/o. más rePresenta'tivas de dicha población: son sujeTos 
concreTos y rígidos. mierltras la }:"oblación "de.' E.S.r.M~E. se expande y se: esfúfirza por 
jusTificar en cierta forma. su in'..~r.é~. Por.).~:.d_~·fencia. · · · 

5.3 D:CSCUS:CÓN DE RESULT~C>c:>s: 
. ·.·. :': > ... ~' :··· .. /~·.,"' ' .' 

El nivel de in'teligencia no presenta· dife.~t?.nci~ ~ignificativas en'tre sexos ni en'tre 
escuelas. · · 
Lo que indica que la muestra total. ·.'-tiene )el ·capacidad adecuada pcira percibir 
exactamente el número de pun'tos de ·cada conjunto de fichas. de descubrir el prin~ipio 
de organización del conjunto. y de resolver.mediante 10. aplicación de dichos principios. la 
cantidad de pun"tos que hubo de colocar en ca.dCi-Una· de las mi"tades de la ficha de dominó 
en blanco, para completar el diseño. . . 
A "través de los anterior. se deduce la cap~cidad del aspirante a la docencia parC r.esolver_ 
acertadamente un de-terminado número -de problemas. lo que se ~alla en .función dir,ec-ta 
del factor g de la in"teligencia (según la "teoríci fac"torial de la in"teligencia.de Specírman). 

Después de calcular el porcenTaje de ef~_~ienci~ ~n la res0:1ución:d~l .T~s1<~:se:.d~~erminó 
una media que indica que el aspirante a la_do~~ric!a SE?.~itúa_S_l.:Jp~rior_c::il:.tér~in~_niedio,_ ~s 
decir, que la capacidad del aspir:-~n:te O .. I~ .~?c.e-~cia pclra ~-o-nc;~Ptú0.-1,i~~~- -y~-.~PüCa'r "el 
razonamien"to sis"temá"tico a nuevos probl~rtlOs'_es._adecuad0:~··· :·. ·::,~:: .. ·;'t·.~.r::.<>>~-(. -:··> ·'.·_". ·· 
Por tanTo. el aspiran-te a la docencia e~. C~_¡:)az d~· ad~u.iri~ U~ ~u~n'~~j~~(d~:_ ~o~o~imientos. 
y tiene el recurso in"telec"tual adecuado pClr~ ll~var a cabo exi~osame~"te ~ú labor docen"te. 

He definido pues. la capacidad in"tele~~u~'if~~d;~~~,;.i:;cil1·:;~~~~;·~/JU~:"'·~a;g~. sabemos 
que los rasgos emocionales, "pued~n't4iner~i~f1Uen·CiO::sobf'.'Ei"'ciich-O.:cap'CC:~dCd~=·,'- -. 

- . ' ·,::..:::·:·,·-;;:;:'"':o·::·;:~,-~ .. : -- '~'.--.,:;> •. : ,?,;:;- ~ •:::. ""·':.-:-· 

Si bien. los rasgos emoci~n~~~ ~"~º ·. ~rroj?~\*~mp~cc;_:_·~¡ter~_nt;;_¡~~ -.~·¡gn¡_f.ic~-ti~as. en"tre las 
mues-tras (sexos y escuelas) se puede observar 'que' los'indicadoreS que definen los rasgos 
de agresión e inseguridad del aSpirante a· 1Q dOCenciC, s-on·altos. · 
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Si se hace del conocimiento del sujeto. y se justifica fa tendencia hacia la ogres1on. 
controlándola y ·orientando dicha caraC'terística a otras circunstancias a fin de que la 
labor docente quede libre de es't.a tend_encia. la agresión puede ·ser .canalizada al esfuerzo 
profesional. ' .. · -~ _ 
Por otro lado los aspec'tos de inseguridad. deberían ser revisádos- e incluirlos de alguna 
manera en la for~ación :~~ce~te.-pern:\a~er:'~~ de·I~ ~nsti.t.u_~i.ón .. P.~es-'el aspiran'te a la 
docencia tendría que resolver· es'te rasgo_ para poder: llevar. a cObo·· su labor docente con 
dignidad y orgullo. ·· · · · · · · 

El rasgo de- dependencia es: mayo~·.· en las ~~jer:es.- lo C;ue podrfa ser reforzado con 
Talleres de desarrollo hUmanO~· · · 

. • .. :.. ' - ' - -·_ .~ .. - . 

Los niveles del res1'o de _los ·rá.Sgos invesrigado.s; ·"la~ ".lngus1'_ia. la culpa«· la depresión. 
represión. e inferioridad. se niUestrari erl üii nivel .OdecUOdo; fUnC:ionCI '/.adaptativo. 

·.:-'-<:· ... :·.<.;;'i --. -.\: ... : .. ·:.:·:" ·:'·.· .... ".'' . --- - .-

Respec'to a la personalidad. encoíi-t"r:-añios :~·l·s·ig~ie~te f>~'tr~ri· b~Sa~~s ~n las diferencias 
significa'tivas encon'tradas: ·, · · 

Au'toaceptación. 
Las diferencias entre escuelas mu'es'tran unéi máyor :teñdeMcia ·en. E.S.I.M.E. hacia el 
sentido de la valía personal. la autoacep'tación y la cap.acidad para pensa~ y ac'tuar con 
independencia. _ _ 
Aunque hay diferencias entre escuelas. la tendencia-al.raSgo no es alta ni ideal.-'tan solo 
adecuada. 10 que significa que habría que reviS~r es'te concep'to y empa'tarlo 
directamente con la labor docente. a 'través -de-.'tc:illeres de autoes'tima. au'toimagen·. 
autoconcepto. etc. pues finalmente. el docente .és una figura que promueve la 
identificación del esTudiante con la imagen del Profesionis'ta. - · 

Socialización. 
En general. el aspiran'te a la docencia de la E.S.C.A;· y el sexo femenino en ·general. 
muestran una mayor tendencia a la madurez. valores personales. autocon-trol y-sentido de 
la responsabilidad. 
Las mujeres muestran un buen nivel en aspec'tos como la madurez social. la integridad y la 
rectitud que han alcanzado ... son personas sinceras. generosas. hones'tas y_ en las que se 
puede confiar. Observan las normas y costumbres sociales y no suele manipula·r. a los 
demás o acTuar de modo oportunis'ta. 
Mientras que el aspiran'te a la docencia de E.S.I.M.E. y los hombres en, Qeneral. se 
inclinan a acep'tar riesgos. tienen puntos de vista claros y normalmen'te desean 
compar'tirlos con los demás. abierta y obstinadamente. suelen cues'tionar .las reglas y 
cosTumbre y pueden mosTrar una tendencia rebelde en su conducta. y ser defensivos 
ante las críticas ... sus límites éticos pueden ser algo flexibles. 
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La tendencia tampoco es a niveles af'tos en ninguna de las mues'tras, -_lo que indica que s_i 
bien hay d_iferencia_s. en"tre_ ello_s. el aspirante a ._la _docencia en general. debería 
considerar eSTá carac'tei:-ística par-a promover. ~n lo~. ciluinrlo~ su. desar:-rolfo. ·_ 

Autocontrol. . . _ .. · _, . \ .,, ·~_·.'. ,, : .~ -_,, 
En cuan~~-- al gro.do y adecuación de Ja regulaci_ón personal._~! aSp_i_ra~t~ .ª _la:docencia de la 
E.S.C.~.- m_ues'tra .significativos aspectos :de autocontrOI. mienfr~.:que .. ,en · ~-~·~·M-E.-. se 
inclinan hacfa la impulsividad y el egocentrismo. · -~.:..:. ~-._: - ., · 

En E.S.C.A. y en el sexo femenino. se presentan rasgos que··~ndi~C~<~¿~/~~~·~-¡bn:ci~men"té 
son n:iuy con'trolados y rígidos. tienden a reprimir los ·sen-iilT"!ien~~sj~~P.U~de_r:i.::~Xp}otar 

~~:s~:~~~=~t=~efieren las siTuaciones armoniosas Y. previsib_l~:S~~~~~-:vr~'~;~··~:~~--~-P~eS~·ntan 
confrontaCión y cambio. Se apoyan en Jos hechos y descOnfíOn --d~tsU~ --~':'tl:Jic!O~~s y 
visi~nes personales. Anticipan problemas y planifican con antel~ción'~· ~Or('compUlsivOs y se 
inclinan a desarrollar sistemas de organización. Pueden ··ser bUen.as. ~;.,_ eL mantenimiento 
de las si"tuaciones y se les da bien la dirección. ~ · >.'' - , · . 

Mien"tras que el aspiran'te a Ja docencia de E.s.r.M.E. y la pób_1a"~!o:~----~-~~~·tú':1-6·~n g~~e~al. 
es vivaz. y orien"tado hacia la aser"tividad. generalmen"te es _esP1~Jrliáneo· Y" ~dciptable con 
gusto por el cambio. Se inclina a mostrar sus sen"timientos y confíO en la _intUición y visión 
personal. 
Es recio a hacer planes con antelación. se aburre con. la ru"tina y las -rep'eTiciones y se . 
inclina por el cambio. 
Los hombres pueden ser buenos si su acTividad lo inclinan a las modificacion~s del 
sis"tema. 

Es importante que el docenTe tenga un buen nivel de au"tocon"trol... si la tendencia en las 
mujeres es alta. y en los hombres no lo es. Si es"te es un rasgo detec"tado en la selección. 
debería de ser promovido pues expuesto a cons"tantes situaciones de con"trol-descon"trol. 
el docen'te debe estar preparado para afrontar cualquier circuns1"ancia en el aula y fuera 
de ella para "transmi"tir Ja misma seguridad en sus alumnos. , 

Buena impresión. 
En general_ el aspirante a Ja docencia de E.S.C.A .• se mues"tra capaz de· Crear una 
impresión favorable y que se preocupan por las reacciones de los otros. 
Las mujeres en general muestran empaTía y valoran el clima. afiliación y _co~tacto 
personales. son accesibles y capaces de conseguir la cooperación de Jos otros. a quienes 
logran vender sus ideas. Se preocupan por las opiniones de los demás y quieren ser vis1"os 
con un enfoque positivo. 
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Mientras el aspirante a la docencia de· E.S.I.M.E_; no se mues'tra preocupado por lo que 
piensen los. o-tres. aúnque· p-úeden ser persuasivos/son reClis-t:as con los demás. orientados 
hacia las metas. Los hombr·~ en gener~l.'.tambi~n. muestrcln est'a última tendencia. 

En la Profesión docente es bósic.o da~ u~O bue~a impresión# y esforzarse por ello. 
Por lo que habría que sensibilizéu~··,~ .~-~¡e~e.s_se.resisten a acept'arlo. 

Comunalidad en lo personal. . __ . .:· .. 'i· ·. ·. _ 
El aspirante a la c;focenci~ de i~ E.S:c::~. ·n~:se ve·· particularmente especial o_ único en el 
lado posit'ivo o negativo ••. ·se_-considera .cortada con el mismo molde que la mayoría. ~ 
El aspirante a la do~·encia _de la E.~.I.M.E.# no son un est'ereotipo. se ve a ~í mismo como 
alguien único o diferente# en lo positivo. o en lo ~egativo. 

Promover la individualidad. la sensa"tez. la espontaneidad en los alumnos es muy 
importante. y solo lo logrará aquel que pueda llevarlo a cabo consigo mismo. 
El docente necesita desarrollar la Comunalidad en lo pe~sonal. 

Sensación de bienestar. 
En E.S.C.A. y las mujeres en general# m_1mm1zan sus preocupaciones y_·quejas y están 
relativamente liberadas de las dudas y· ·,de~qus~ones personales. Normalmente se 
consideran confort'ables y sat"isf~chos consigo mismos y con su situación personal. tienen 
pocas dudas y p.reocupaciones y unc:l.buena mora1 personal probablemente~.. . 
Mientras que en E.S.I.M.E.'-y t~:S hoínbres ·en·:genera1. frecuen'temente no se_sienten muy 
confortables consigo mismos y ·con ·el apOy_ó-social. PosiblemenTe a causa de co_nflictos no 
resuelTos. pues no son OpTimisTas- Y müéstran signos ·de aislamiento ·social.:~·-presentan 
además signos defensivos y de rechazo. 

EsTar bien consigo mismos es la única manera de es'tar bien cOn_'los dem~;---el docente 
debe sentirse bien. para poder relacionarse de manera positiva con ~us alumnos: 

Resultados según normas. 
Para es'te respec"to son las mujeres quienes muestran mayor iri:terés '.Y: íno,tivación que 
facili"tan el rendimiento en cualquier si'tuación en la que acoplarse a la norma"tiva es una 
conduc1'a positiva ... el sexo femenino conoce y sigue las reglas ~ásic;:as#· en su Trabajo le 
gusta lo es"trucTurado. los con'troles, la especifidad y los criTe.rios bien definidos# ob'tiene 
buenos resul'tados en ambien'tes muy organizados# se vuelca, en esos Trabajos con gran 
esfuerzo y supera a los demás. Se aplica a su tarea con dilige~cia,·desec:l que le digan que 
hay que hacer y valora el esfuerzo in'telectual. 
Mientras que los hombres mues"tran que su impolicación con los demás o con una en'tidad 
puede ser precavida, la persona se resis'te a acoplarse a lo esTructurado y no le gus'ta un 
elevado grado de norma'tiva y organización. puede llegar a cues'tionar la autOridad. 
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El Trabajo a Través de resulTados Ti~ne que ver directa~.en~e con la función docenTe ... la 
dificulTad en esTe aspecTo hace vulnerables a tos esTudian'tes del aprendizaje: 

Perspicacia. . 
Respec1'o al grado de inTerés y respues"ta a los motivos. experie".'cias y necesidades. de 
los demás. es el aspirante a la docencia de E.S.I.M.E._Y, el.Sexo. masculino·en general. 
quien muesTra una mayor "tendencia a ser. percep·T~~~-- y ·~~nciliC'.'c:iºr· in'.uye bien las 
in'tenciones de las personas. sobre Todo dEisde ,un·;'niv.~I _ ~'?gni't_i~o. _pue~e recha_zar la 
delegación de responsabilidades y ~e si~nte cómod<? .c~cind_~ _. haY _que 'tratar aspecTos 
concep1'uales y abs1'rac1'os. Mien1'ras tan1'o;· el aspiran-te a Ja-docencia de la E.S.C.A. y el 
sexo femenino son personas orientadas hacia el_ proyecto· y, la· Tarea.· y prefieren 1'ra1'ar 
con los problemas 1'angibles y concre'tos ... : puede .. 'tener_ poco ·-i~terés en la dinámica 
subyacente a su propia conduc1'a como en la de IOs o1'~os .. 

El interés por los demás. 1'iene que ver direc1'amente c'on·· _la capacidad 'del docen1'e de ver 
y preocuparse. como ser empático con sus es1'udiantes~ _Es necesaria 'es1'a habilidad para 
poder ofrecerles un ambienTe facilitador del aprendizaje: 

VI. CONCLUSIONES. 

No es suficienTe formar docentes capaces de Trabajar-en universidades orientadas en 
Términos generales para formar profesionales liberales; ahora México necesita formar 
docentes capaces de facilitar en los alumnos aprendizajes para la vida. parC ser 
personas. para su oficio y sobre todo. alumnos capaces de aprender por sí mismos. 

Dependerá de las expectativas de los programas la formación de un docente ºtécnicoº o 
un docenTe "profesional"; para lograr los objetivos específicos de una especialización en 
docencia definirlo es crucial, porque tanto la adquisición de compe1'encias como la 
enseñanza de competencias dependen de una articulación eficaz y pertinenTe de las 
operaciones de teorizar y de practicar. 

La formación de docentes debe reconocer a la prác'tica educativa como obje'to de 
conocimiento. incluir en1"re las tareas de los aspirantes a la docencia la reflexión sobrei la 
práctica, el indagar acerca de sus dimensiones. formular conocimiento a partir_ de la 
experiencia empírica de los problemas que emergen de la práctica y así_ intiQf.ar _la 
teorización propia y las Teorías externas al hecho práctico. - , 

: ' ' 

Así el docente adquirirá una ·compe1"encici: ~~--re~der _de su prd:ctica.: Y. podrá. f~-~-i-~~~Orl~ en 
sus fuTuros alumnos. Tendrá la comPetencia .de _vinc.ular, la prácTica por_ médio del 
conocimiento acuñado en "teorías sistemáticas especializadas~ para ir de los hechos a los 
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problemas, de los problemas al estudio de sus dimensiones y a la definición de los 
criterios de cambio y las propuestas de acción (Davini. 1995). 

Aquí la tensión. La experiencia sin teoría no puede convertirse en conocimiento. 
Son necesarias ambos aspectos: Teoría y prácTica. 
¿cuánTa experiencia requiere un formando para reputarse como docenTe capaz de 
ejercer la docencia profesionalmente? ¿cuánta teoría? Desde luego no es'cues'tión de 
cantidades. sino de un proceso complejo de aprender desde la experiencia, Teorizando, 
aplicando la teoría aprendida y practicando lo teorizado para validarlo. 

También es una cuestión de ejecución. Practicar la docencia enfrenta al docente en 
formación a siTuaciones inédiTas. no conocidas y no previs'tas en la teoría tal cual se 
presentan durante la acción docente. Y. por Tanto. el docente de pron'to se· enfrenta·a la 
necesidad de recurrir, no a sus aprendizajes teóricos, sino a otros recursos personales. 
para darle con'tinuidad y vigencia al hecho docente mismo. 
Aquí la fuente de nueva experiencia, la cual. si se recupera, sis'tematiza, Teoriza, 
confronta y valida, es fuen'te de conocimien'to. Sin embargo, el docente no podrá Teorizar 
sin conocimienTo de las teorías. los concep'tos y las nociones perTinentes a los problemas 
susciTados en la docencia. Por eso ambos términos son requisiTos de la formación; sin 
embargo, no pueden ir cada una por su lado sin arTicularse entre sí. 
Es cierto que el docente Tendrá por sí y en sí mismo la tarea de integrar ambos términos. 
Pero la tensión no se resuelve por ese hecho. Ha de resolverse de manera intencional en 
Ja racionalidad misma del proceso de formación de docentes. 

Según Schutz (1974:97), "en la vida coTidiana, al hombre no le interesa más que 
parcialmente la claridad de sus conocimienTos". HabiTualmente no se pregunTa cómo es 
que r"esuelve y Toma decisiones en sus acciones ru1"inarias; además, no es habi"tual que 
inves"tigue "la verdad". ni que busque la certeza en cualquiera de sus manifesTaciones o 
grados de rela"tividad. Parece en1"onces haber una serie de ru1"inas dentro _de la prc;í~tica 
cotidiana del docente que responden a un deber ser imaginario que no se cuestionO.; más 
bien se ejecu"tan acciones y decisiones con base en el sentido común. 
Entonces. es necesario reflexionar no solamente en los procesos de formación docen"te, 
sino también en los de la transformación y retroalimentación de los profesores que ya 
están en servicio. No bas'ta construir un imaginario ideal par'a que la práctica se 
reflexione y sirva como modelo para otros docentes que se encuen1"ran en proceso de 
formación. 

La necesidad del op"timizar y modernizar la planta· física y de apoyo de la educación 
superior para adecuarla a la situación ac'tual y previsible es ya un hecho. Así mismo el 
incremen'to de la diversificación de la educación superior, cOn predominio de las carreras 
profesional al control y desarrollo de los procesos indusTriales y sociales modernos. 
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El I.P.N. necesit'a de una plant'a docent'e int'eligent'e, innovadora. abiert'a y flexible a los 
cambios y al nuevo conocimient'o ..• pero sobre 'todo, conscient'e de sus limit'aciones y de 
sus alcances, conscient'e de que la carrera magist'erial implica más que.el conocimiento 
puro. más que experiencia profesional o docente ... 
ser docente implica y requiere la sensibilidad de detect'ar las necesidades de_los alum.nos, 
del fut'uro profesionist'a, considerando que por ser jóvenes en formación -aún en el r1ivel 
superior: la licenciatura-. van inmersos patrones de ident'ificación. Y. t'odaVía e.St'án 
expuest'os a adoptar patrones de personalidad derivados del docente. 

Por último. se concluye que si existen diferencias significat'ivas en el ·per:-fú .· ps~cológico 
del aspirant'e a la docencia. ent're sexos -población femenil y varonil~" •.. Y. así ~mismo. en'tre 
escuelas -E.S.I.M.E. y E.S.C.A.-. lo que nos conlleva a resolver la tercérá hipót'esis. que si 
es necesario instituir un proceso de selección como requisit'o a . Jci -.m.aest~ía cOn 
especialización docente. como predictor del buen desempeño del doCEinte·a r:iiVersUperior 
en el Instituto Politécnico Nacional. 

V:C:C. UM:CT AC:CONES. 

La entrevista no fue diseñada considerando los aspect'os revisados para esta 
investigación. sino que fue un inst'rument'o planeado como guía para el ent'revistador. 
La entrevista inicial no fue aplicada por la present'ante. por ello el a~álisis eS cualit'at'ivc;t. 

Por otro lado. la disparidad de la muest'ra en cuanto a sexos. dificult'a' la ~omparación y 
correlación objet'iva de los datos. -

Los resultados siempre apunt'alan a coincidir de la siguiente manera:_'::.·. :···; 
E.S.I.M.E. y la población varonil & E.S.C.A. y la población femenil, ya qúe en E.S.I.M.E. la 
población que prevalece es la varonil y en E.S.C.A. ~a población ·que._preyalece es la 
femenil. Por ello la comparación entre escuelas. y la descripción pL.(ra.de.los--pei:-filé_s en 
cada una de las variables. ""·-'- · 

Otra de las grandes limit'aciones, es ~que_ no~_:.'~e: ~n~~~~~ó :."bibliografía u otras 
invesTigaciones relacionadas co_n el ~em':1: S! bi~.',1·.hay·.i~v.es"tig~ciones o, art'ículos que 
consideran un proceso de selección. para. ~l. aspi~~~t'~. a la doce':'1cia. no lo d~cr:-iben ni lo 
especifican. ·.-,0 ··._. • ·-:.'- '.: ·:t· .--"· '., :. · , ... 
En decir. no se encont'raron estudios ~que· res:paldaran .-·un , ·proceso de selección y 
reclutamiento de aspirantes a la docencia. 

El I.P.N. no ha establecido el perfil del docente; 
Por tanto. no hubo manera de correlacionar lo encont'rado (el perfil del aspirant'e a la 
docencia) con lo esperado (el perfil ideal del docente a nivel superior). 
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V:I:I:I. APORTAC:IONES Y SUGERENC:IAS. 

El mayor desafío que enfren'tamos para llevar a cabo una reforma exitosa es poder 
formar una generación de docenTes debidamen'te preparados para enseñar y lograr que 
sus alumnos aprendan competencias especificas. 

La formación del docente sigue siendo un tema central en el ámbito educa'tivo; en él 
inciden constantemen'te las discusiones polí'ticas. económicas. é'ticas y sociales del campo 
educa'tivo mexicano e internacional. 

En fa ac'tualidad y en el futuro inmediato. la imporTancia de este Tema de discusión 
gubernamenTal y civil se verá incrementado, en virtud de que en los últ'imos años se ha 
extendido a los niveles académicos de posgrado. tra'tando así de incorporar a lo actividad 
estrictamente profesora! en una cultura de inves1'igación. de la que el docente 
tradicionalmen1'e ha estado separado. Esto. aunado al inminen1'e aumen1'o en la demanda 
de servicios educativos públicos y privados de calidad. le o1'orga una prioridad sin 
preceden1'es a la investigación sobre el desarrollo previo y futuro de la formación 
pos1'profesional del magisTerio. 

Para el fu1'uro y la integración de posgrados como este resultarán estratégicas las 
políticas de selección. formación y actualización de personal académico. a largo. mediano 
y corto plazos. así como el establecimiento de una organización que elimine al máximo las 
decisiones au"toritarias. centralizadas y burocráticas. enfatice el trabajo colegiado y la 
corresponsabilidad académica. de modo que resulte viable la insTrumentación de las 
innovaciones necesarias. en los modelos de enseñanza disciplinarios. interdisciplinarios y 
transdisciplinarios. 

Las políticas orientadas hacia la formación de jóvenes investigadores deberán Tener una 
prioridad más efectiva. No hay de dejar de lado la necesidad del estáblecimiento de una 
vinculación efectiva con los secTores producTivos y de servicios. relaci9nados con el 
ámbito de su misión o vacación académica específica. 

El sano desarrollo del programa de. especialización docente.r'~qui"er~ la instrumentación 
de procesos de seguimiento. evaluacfón y re"troalimentació~. 'en lo's ~ú"e' ~~; ~n~l.ice yyalOre 
el ejercicio de los diferentes ámbi'f:os de gestió·n- -.. en<--cada >UnC.·. de - las -~funciones 
sustantivas de los posgrados. a _fin _de garantiz~r 'el _1.~g~~.Ld-i?. ·su. ~i~·iór:t ~':'~t~._:t~~io~_ál_ y 
académica. -.-,.-

La comisión in"ternocional sobre la Educación para el Siglo XXr (informe a la UNESCO, 
1996) propone poner el énfasis en los siguienTes tres aspecTos del proceso educativo: la 
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adquisición. actualización, y el uso- de los conocimien'!os. Mien1"ras la sociedad de la 
información se desarrolla y-· multiplica _las posibilidades de acceso a ·1os datos y a los 
hechos, la educaC_ión··, ~ebe . p_e~mitir_ que 'todos puedan aprovechclr -- es-ta información. 
recabarla, seleccionarla, Ordenarla. manejarla y utilizarla. 

Para aprender a vivir juntos en la globalización. la Comisión considera básicos los 
siguientes aspee-tos de' la educclción: 

Aprender a conocer: -teniendo en cuen1"a los rápidos cambios deri~cíd~~ d~ 10'~ aVances .de 
la ciencia y las nuevas formas de la ac1"ividad económica.y sOcial.'.c_onvienen·compaginar 
una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad de ~s1"udiar_-·a fondo Un 
número reducido de maTerias. · · 

Aprender a hacer.: lo cual significa con-tar con habilidades que .permitan ~acer frente a 
diversas si-tuaciones y que faciliten el -trabajo en equipo, .. dimensión ésta demasiado 
olvidada en los mé1"odos de enseñanza ac1"uales" propone su corrección para permi1"ir a los 
estudiantes participar en actividades profesionales o sociales mediante Ja al1"ernancia 
entre la escuela y el trabajo. 

Aprender a ser: El siglo XXI subraya la comisión- exigirá mayor autonomía y capacidad 
de juicio junto con el fortalecimiento de la responsabilidad personal en la realización del 
destino colecrivo. Todo viene a confirmar la necesidad de comprenderse mejor a uno 
mismo. explicando los -talentos encerrados en cada persona, la memoria, el raciocinio, la 
imaginación, las apTiTudes físicas, el senTido de la esTética, la facilidad para comunicar 
con los demás. el carisma. eTc. 

"La Educación a lo Largo de la Vida Debe Aprovechar 

Todas las Opor"tunidades que Ofrece la Sociedad .. 

(UNESCO. 1997) 
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J:X. ANEXOS. 

A con1'inuación. el formato del instrumen1'o que fungió como guía del entrevistador para 
llevar a cabo la entrevista a los sujeTos. 

Cabe mencionar que es el ler instrumento ·aplicado a la ~uestra y po~ t_an'to, .el ter fil'tro 
para los ya Candida1'os a la Especialización. - ' · 

La lera parte del cuestionario •. en la recabación ~e . da'toS per:-s.onc:iles. se , puede 
corroborar el ler fil'tro de selección y reclutai:nieri'to que se .llevó a cabo en el escritorio. 
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ENTREVISTA 
ALUMNOS CANDIDATOS A LA ESPECIALIZACIÓN DOCENTE 

INSTRUCCIONES. Explicar al entrevistado el objetivo de esta entrevista. 
Se propone: 

··to finalidad de lo entrevisto es recabar información ti.:yo. poro observar sus expectativos de 
ser docente. tu experiencia laboral. y datos generales'" 

1 Nombre: 
1 Escuela de Procedencia: 
! Promedio: 
l Especlalizaclón: 
i Nivel de Inglés: 
¡ Callflcación del Examen de Conocimientos: 
'Fecha: 

INSTRUCCIONES. Escribir un pórrafo breve la respuesta del entrevistado a cada una de 
las siguientes preguntas: 

1. Oue te atrae de ser docente? 

2. Porqué piensos que eres buen candidato paro ser docente? 

:ñ-3-. D~e-tu-,-,-o-s_g_o_s_p_e_rs_o_n_o_te_s_. _c_u_o_l_e_s_c_o_n_s_i_d_e_'_o_s_q_u_e_s_o_n_c_o_m_p_o_t•-.b-le._s_c_o_n_to_d_o_c_e_n_c_io-?--1 

< :z: 

~a...·-·. Oué conocin1ientos crees que debe tener un docente? 

"' ;:!: 
:i----------------------------------------------...; 
~ 5. Porque consideras 1mcortonte que un docente estudie una maestría? 

1j 

- 6. Que habilidades piensas que debe tener un docente? 

7. Oue habilidades piensas que debe tener un estudiante? 
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INSTRUCCIONES. 

8. Trabajas actualmente? 
Lugar: 
Puesto: 
Anliguedad: 
Horario: 
Teléfono: 

9. Alguna vez has impartido clases? 

Lugar: 
Materia: 
Tiempo o periodo de imoortir clases: 

Concluye acerca de los siguientes aspectos: 

V. OTROS CRITERIOS DE ACEPTACIÓN. 

SI NO 

SI NO 

• Buena presentación (aliño: peinado, limpieza. ropa j 1 

:~~:1eb~~ad~~~:~~~~e:i~~~~~j~~n-.-v-o~l~u-m~e-n-.7to~n-o~ll~d~a-d7.~~-+-~---t,~~~~~~~~~~~~~, 
: velocidad. tono. 1 
: • Lenguaje: uso correcto de las palabras. 1 J 

• Buena ortografía: uso correcto de las reglas 1 
. ortogréficos. 

INSTRUCCIONES. Contestar breve y concretamente: 

, VI. OBSERVACIONES Y CONCLUSION DEL ENTREVISTADOR. 
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