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*...En visperas del siglo XXTI, la educacién,

debido a la misién que se le ha asignado y

a las miltiples formas que puede adoptar,
abarca desde la infancia hasta el final de la vida,

todos los medlos que permlfen a una persona adquirir un

conocimiento dlncml del mundo de los demds y de si misma,

combinando con flexibllldad Ios 4 aprendizajes fundamentales:
apr‘ender‘ a conocer, aprender a hacer,

aprender a vivir juntos, aprender a ser”

Jaques Delors,

UNESCO.

Finales det Sigla XX.
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RESUMEN

Se investigd el perfil psicolégico del aspirante a la docencia, a través del
psicodiagnéstico clinico de los estudiantes de la lera generacién de la Maestria con
Especialidad Docente, compuesta por alumnos recién egresados del Instituto Politécnico
Nacional, especificamente de la Escuela Superior de Comercio y . Administracién
(licenciados ‘en contaduria pdblica), y de la Escuela Superior de ‘Ingenieria Mecdnica -
(ingenieros), referidos por. el Departamento de For'rnacnon I Acfuallzacnon Docenfe,
respectivo de cada Escuela‘ - e

Se integrd el perfll psucologrco individual, mismo que se analizé.y se enfregé de forma-
confidencial . directamente (a los individuos que conformaron- nues?rn mues-rra y se
integré el pcn'r'on psucologuco de la | mlsmc. . ; : S BN

Se descmbler‘on y. cor‘relacnonuron los resultados de la poblacuon ‘tanto varoml como
femenil, lo que conllevé a detectar las caracteristicas especnflcas del alumno ‘recién
egresado cxsplr'anfe a la ddcencia, de cada sexo y cada escuela. "

Para la evaluacvon se tomaron en cuenta como criterios de seleccuon- el promedio general
de la carrera; la calificacién en el examen de conocimientos y. posteriormente,. la’
entrevista, el test de la Figura Humana de Machover, y las pruebas psicométricas: el test -
de Dominos y el Inventario Psicolégico de California (C.P.I.), para lograr un diagndstico
psicolégico. objetivo que abarcara todas las dreas del desarrollo humano, .las:cuales. '’
fueron analizadas con el fin de determinar y proponer un proceso diagndstico de -
seleccién de personal que pueda ser utilizado por la Institucidn para la con?rafac:on de
los nuevos prospecfos docentes. . A S . e :

Dicho proceso, se describe y se da a conocer como alfernaf:vu con base en los esulfados"
obtenidos, con la finalidad de apoyar el descr‘rollo mfegral ‘de:los: alumnos =
aprovechamiento en la especuohzacnon docen*re,'
desemperio catedrdtico del I.P.N. :

TESIS CON
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I. INTRODUCCION.

Las transformaciones econdmicas, politicas y sociales que Tlenen Iugcr‘ en nuesfr'o pcus,
nos obligan a aceptar que es imprescindible contar con un snsfema edUCaflvo que .
responda en forma eficaz y eficiente a los imper'aflvos que involu r'on asfos cambi L

El TInstituto Pol:?ecmco Nacnonal estd
permanentemente un programa de Formacién Docenfe que br‘lndn alos profesnoms‘ros que

ejercen la docencia ademds de la especializacién'y la acfuahzaclo ‘dentro de sudrea,una’.
serie "de elemenfos pedagdgicos que  les permita |mpar-1'ur su. 'cafedra co calxdad Y.
excelencm. : :

Sin embargo, avn no considera la gran importancia de los aspectos psicolégicos para que
el docente desempefie con éxito su labor, pues no les da la prioridad justa a los aspectos
de desarrollo personal, relacién social, calidad humana, las dimensiones'nfecﬂ'vas'en el
aprendizaje, fundamentos emocionales de la educacidn, integracién de experiencias de .
aprendizaje, el impacto psicolégico de la relacién maestro-alumno- aseciado  con’ el
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, la interrelacién.de las dimensiones
cognitivas y afectivas del aprendizaje escolar, y a los valores eﬂcos morales -

Siendo parte del equipo interdisciplinario involucrado en este compromiso, mi expertencm
profesional me ha permitido detectar que la planta docente  carece de- preparacuon
psicopedagdgica, ya que los programas que habilitan a los pr‘ofesores para’ ejercer.la:
docencia, normalmente conceden poca importancia a los cspec?os psicoldgicos en r‘elacxor\
con la problemdtica de la intervencién pedagdgica. : ’

Por otro lado, la evaluacién docente, bajo criterios y perspectiv del estudiante de nivel
superior, justifica mi preocupacién hacia la carencia de recur: oS, y falfa de'pre
en cuanto al personal docente se refiere, y una supuesta fal J
desinterés por el proceso de ensenanza-aprendlzcue

De aqui, la importancia de fundamentar baojo cr'lfer‘ s psucolog cos. la m*rerprefcxcwn del
perfil del aspirante a la docencia y de hacer un ?raba_lo predlcﬂvo de su desempeno como
profesionista: como docente. ; ; . (R
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Porgque -no todos. Ios docenfes esfan dispuestos y/o son.capaces de involucrar algo mds
que sus conocimientos tedricos, suendo ‘quela aptitud, personclndad aspec‘ros emocuoncles
en general, etc., defer'mmaran su mferes por.hacerio consaenfe s

El I.P.N., a través de su Dlrecc:on de Esfudtos l?_rafes onales abr‘lo la convoca?or'la a los
alumnos recién egresados de la’ carr‘era para’incluirse en un pr'ogr‘ama pllofo con grado de
maesfrla que cubre las expecfo?lvas de’actuali l‘orea ue:les corresponde con

El Instituto crea este programa en respuesfa al pobre.
con un titulo de posgrado, ndemas por la necesidad de meJo

preocuparse por la bisqueda de estrategias vcxhdcxs qu permwan el me_]or'amlenfo del
proceso educativo, incrementar la eficienciay meJora el

Considerando que el docente desempefia un pcpel muy ‘mporfan?e para la conservacién
del grupo social y como formador de los fufuros'cuadr‘os profesionales con que el pais
contard, el I.P.N. ofrece a los futuros. mcesf“os programas. que responden a sus
necesidades laborales que los apoyen para llevar ‘a’cabo. un mejor desempefio de sus
actividades, sin embargo, no considera.la mpor’fcncm que ‘amerita un proceso de
seleccidén que considere las cnpac:dades e mcapacndcxdes fortalezas y debilidades, etc.
psicolégicas del aspirante.

Se trata de lograr el Perfil Psucologlc ‘del Condldafo a la Docencia, y detectar en la
poblacién de la especializacién docenfe sign: sy sintomas, caracteristicas, alteraciones,
deficiencias y/o insuficiencias en el drea de: per'sonnlldad de inteligencia, de adaptacién,
de intereses y en el drea emocnonol ‘con el fm de’llevar a cabo un andlisis integral surgido
como la necesidad.de. apoyar los? bJef oside:la: especializacién en cada. uno de  los
estudiantes, y consecuentemente para apoyar los de la Institucién, tomando en cuenta la
importancia de la intervencién psicolégica en cualquier circunstancia y como apoyo al
desarrollo personal e integral.
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Considerando que: toda alYeracnén emocnonal puzde provocar d:smmucuan r'efcr'do o
regresién en'la maduracién de’las- po?encnahdades del:individuo, aunque a veces no sean
significativas o evidentes, y dzfec?arlas pretende el conocimiento y. consideracién del
sujeto para asi conllevarlo a la comprensnor\ de sus capacidades e incapacidades; lo que le
permitird hacer un buen maneJo de ellas sean o no favorables de orugen.

Asi, parﬂmos de que el 'ar're de’ ensenar es un pr‘oceso compllcadc, pero que busca ser
natural.

Ensefiar consiste en saber promover un aprendizaje significativo, disefiar y elaborar
unidades diddcticas, en analizar la informacién y desarrollar la inteligencia emocional y
las habilidades sociales en los alumnos. Asi mismo, requiere que el docente sea capaz de
mediar y facilitar la metacognicién y facilitar los procesos para una educacién en valores.
Caracteristicas, habilidades y capacidades que no todos los aspirantes a la docencia
podrdn lograr con éxito.

La implementacién de un programa de psicodiagndstico permitird al I.P.N. en particular a
las Escuelas incluidas en el presente estudio, instituir un proceso de wvaloracién y
evaluacién como requisito para el candidato a la Maestria con Especializacién Docente, en
un futuro a la cdtedra a nivel superior, que permita dentro de sus posibilidades predecir
el desempefio y éxito del programa en cada estudiante... es decnr‘, en cada aspirante a la

docencia.

12




II. ANTECEDENTES.

México comienza a desarrollar estrategias para lograr el crecimiento que nos permita

ocupar un lugar paralelo al de las grandes potencias mundiales.
La industria, el comercio, la economia, etc., dependen de la capacidad del profesionista

mexicano, y de la calidad con la que se desenvuelva’denfro de su ramo para brindar el

impulso que el pais necesita.

La necesidad de alcanzar cada meta la sostienen objetivos particulares que surgen de
cada uno de nosotros y que como pais, Iograrn el ‘éxito que se apoyard en el trabajo
conjunto de cada mexicano funcionando’como una unidad, puesto que los futuros lideres y
profesionistas serdn el producto del esflerzo de los actuales, ya que en ellos recaerd la
responsabilidad de sacar adelante a nuesfro pais. De aquf la importancia que brindamos al
desurr‘ollo ala formaciénya'la preparacnon academlca de los estudiantes.

El rol que el docente en este senfldo Juega es esencual puesto que es en él que se ha |
depositado, que deposn?amos Y. que.se deposnfur‘o la confianza y la responscbllldod de
contribuir ‘con sus-alumnos, ofor'gandoles conocnmlenfos pero sobre fodo su valaosa

experiencia profesuonal. .

desarrollado estrategias  de’ Enseﬁanza-AprendlzaJe que . hoy en di
elementales para el rendimiento ccademlco ldeal :

Dentro del Instituto Politécnico Naciénal se han realizado investigaciones ‘de
y seguimiento, refiriéndose a dreas del conocimiento, habilidades, hdbitoside esfudlo.

intereses vocacionales, s:fuacnon economlca Yy ajustes emocuonoles el

superior.
También, a nivel superior se ha integrado el perfil psicolégico de: los alumnos
necesario elaborar un diagnéstico sobre ‘los factores socnoeconomlcos qu .determinan
este contexto, los que determinan sus hdbitos de estudio y aquellos’ que’ defer‘mman las
caracteristicas de su personalidad, y el coeficiente intelectual (C.L.). e

13 TESIS CON
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Por otro lado, a través de otras investigaciones en el I.P.N.,; se han determinado el perfil
real e ideal, tanto de la poblacién estudiantil como de la docente. En la E.S.C.A. Tepepan,
existen estudios al respecto: se elabord un diagnéstico sociodindmico de los alumnos de
las licenciaturas de Contaduria Pdblica y en Relaciones Comerciales en donde se
consideraron las variables de nivel sociceconémico, personal, coeficiente intelectual y
habilidades de estudio, un estudio bdsicamente descriptivo. Asi mismo, se propusieron
modelos metodoldgicos : que per'miﬁei"on' integrar. los perfiles de  los alumnos,
identificando las dreas . crmcasr Y. esfcblecnendo la . correlacwn con el rendimiento
académico. . :

En cuanto a la planfc docenfe, se ha observado la |nfluenc1a en el aprendizaje del alumno,
su participacién en el:proceso: ensenanza-qprendlza_]e, que‘estd determinada por otros
elementos, consrderondo que sucedz .conisu capacndad intelectual y sus necesidades
emocionales. . <L ; ;

También, en el afan por' esTableczr es?rafeglas de Ensefianza-Aprendizaje, se han
elaborado talleres dlplomados especuahdades Y. mnesfrlcs en diferentes universidades
del pais.

Sin embargo, los nspectos psncologncos que se mcmf-esfan en caracteristicas personales,
parecen no haber merecido importancia suficiente para formar parte del desarrollo de
habilidades esperadas y reflejadas en dichos planes y programas de estudio. :
Tomando en cuenta al individuo ‘como un sistema, debemos considerar cada aspecfo de su
desarrollo humanos como S|gmf|ca1'|vo pcxr‘n el logro ophmo de sus metas. SR

Vemos pues, que.de cierta forma exisfen' ya,’ programas ' de esfudio":q'ue” pfefendén
especializar al - catedrdtico en el:drea :psicopedagégica’ para .. ayudarle ‘a’. odquu‘nr
capacidad de 1ronsm|f|r al olumno de mcnera obJeﬂvu Ios conocnmlenf S qu

De hecho, cualquner es?udlo de es?a mdole conlleva a consuder‘ar qu
Nive! Super'lor neces:fcm capacitacién y actualizacién permanenfe

Entonces, se foman medidas r‘epar’a‘romas pero, porquc ‘no cm
“aspirantes” que . segun su Perfil Psicolégico, si tengan'la. vocncion? Y enfonces s,
capacitarios a sabiendas de sus necesidades. §

Asi, en respuesta a ‘esta necesidad y procurando estar a la vanguardla Ins*nfufo
Politécnico Nacional, ha implantado la especialidad docente como parte de la“maestria
para estudiantes recién egresados de la licenciatura, para que a la par de la actualizacién
profesional dentro de su drea (créditos para la obtencién del gradode maestria), se
preparen. para lograr las caracteristicas Jéptimas que los conlleve: al ‘mas  préximo
acercamiento al perfil ideal esperado del catedrdtico de nivel superior (especialidad
docente).
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III. MARCO TEORICO.
CAPITULO 1. PERFIL PSICOLOGICO.

1.1 PERFIL PSICOLOGICO.

€l término Perfil Psicolégico se refiere al conjunto de caracteristicas psncologu:as de un
sujeto que lo individualizan y distinguen de los demds. .

El Perfil Psicolégico es el patrén de personalidad, de hablhdades conducfu ac‘rlfudes
aptitudes, potencialidades, capacidades, efc. que lo car‘cc‘fer‘lzcn Y. Io hacen umco.

Se determina a través de un estudio psncodnagnosflco que expuls

la’, nfor‘mncnon tanto
cuantitativa como cualn?aﬂvamenfe. o g

Para integrar un perfil psucologlco.'gs"hec'e'sn'r'i

vclernos de una bateria psmolog:ca que a

tipi icada de 'qncjnugisftq de.

r*rg‘dc'\"s"Ias“ca;‘:aci’dadesque‘ se
requieren para: desempe prescindible ‘el ‘empleo’ de -un
conjunto de pruebas Gl R e

Un aspecto |mpor1'anfe es'rea izar un dlseno ‘las bafer'las que se uflhzcrcm, eso se hace
en funcién de las especnflcacuones,del anallSus.de puestos, por lo que es necesario tener
una informacién amplia ‘de: las :pruebas: ! nsfenfes -y cubrir las necesidades. Para la
elaboracién del disefio debe te: ers ncuenta que fupo de informe se utilizard.

Para seleccionar una prueba hay q e cons erar Ias sngu:enfes caracteristicas:

1. Graduable.

2. Estandarizada.
3. Vidlida.

4. Confiable.

5. Inédita.

1 TESIS CON
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6. Debe conterner dispersién.
7. Interesante.

8. Resultados uniformes.

9. Objetiva.

10. Constante.

1.3 BATERIA PSICOLOGICA.

Una bateria psicolégica es un conjunto de pruebas medmma las que se n?enfc obfener un’
conocimiento acerca de las caracteristicas. de un lndlwdua en Io que respecfa a:su
inteligencia, personalidad, intereses y habilidades." : 4 %

Después de considerar esas caracteristicas, debe fomarse en .cuenta que Ia baferm por’
si sola ofrecerd toda la informacidn requerida, pero es bdsi .conoce Y recurrl a fodo‘

el proceso de seleccidén.

Ura bateria bien planteada debe estar susfemaﬂzndn e mTegrada por varias pruebas que
consideren el examen de diversas funciones ps-cologlcas pues debe supor\er .una_base
firme para el diagndstico diferencial. . ST :

Para disefiar una bateria se deben considerar los siguientes factores:.

a. Seguin la actividad y/o el perfil esperado, con base en el andlisis de puestos se
establece cuales funciones psicolégicas son deseables que mida en un candidato.

b. Segln el tiempo, las pruebas deben requerir de poca inversién de tiempo, tanto
para su administracién como para la calificacién e interpretacién de los datos.

c. Segln el costo, seleccionar pruebas econdmicas y que ademas se ajusten a lo
requerido. -

El disefio de baterias psicolégicas comprende los siguientes tipos de pruebas:

- pruebas de inteligencia (de ejecucidn, verbal o ambas)

- pruebas de personalidad (estructuradas y/o proyechvas)
- pruebes de intereses o preferencias y valares
- pruebas de aptitudes o habilidades -

El nimero de exdmenes que contiene cada ba?ema esfa de?er
importancia de cada funcnon PSICOIOQICG en relacwn con'el pues?o.

En algunas ccflvndades exnsﬂron duflcul?ades para’elegir pruebas que se’ necesitan se
recomienda concretarse a las pruebas ocupacionales adecuadas. -

e TESIS CON
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Una técnica para la construccién de baterias psicoldégicas es:

se definen los objetivos tomando en cuenta a las personas a qu:enes es?a dlmguda

la bateria y a que nivel sociocultural corresponde.

b. Se definen los factores psucolog:cos que se desean explorar Se debe saber
cuales son medibles y detectables, asi como cuales no lo son i, 3

c. Se ensayan las pruebas que se supone miden con eficacia las nrea.s es ablzcxdas

d. Se retinen los datos para realizar el estudio cuantitativo. -

e. Se consideran las puntuaciones idéneas para el puesto.y para la Insﬂfuctén.
considerando por supuesto, que estas ya estdn dadas por las normas

a.

Retomando lo anterior, se considerd que la bateria psicclégicn ideal par‘q ‘nuestro interds,
estard compuesta por una entrevista, asi como un test de inteligencia, uno de intereses y
aptitudes, otro de personalidad, y otro proyectivo, que nos:permita extraer aspectos

emocionales.

Para obtener la puntuacidn cruda de cada test se calificard con base en las indicaciones
del manual correspondiente, y para convertir esta puntuacién escalar o normalizada, se
recurrird a la tabla que corresponda. Una vez obtenido el diagnéstico se requiere hacer
un andlisis cualitativo de los resultados, esto permitird entender cuales son las
potencialidades y que mane jo se esta haciendo de las mismas.

1.3.1 LA ENTREVISTA.

La entrevista es el método de seleccidén que se utiliza con mayor frecuencia.

En 1990 Milton, B., mencioné que es prdctica comiin de la universidad donde trabaja como
investigador, que todos los candidatos a un puesto de planta en el cuerpo docente, pasen
todo un dia en entrevistas con diferentes personas, tales como el director del
departamento, el director de la escuela, el director de la escuela de graduades, los
vicepresidentes de la universidad encargados de la instruccién y las investigaciones, y
varios de los miembros experimentados del cuerpo docente.. .

Desde hace muchos afios varias encuestas han demostrado que el empleo de entrevistas
de seleccién es casi universal: Spriegel y James (1958) informaron de dos investigaciones
en las que el 93% en 1930 y el 99% en 1957 respectivamente, las empresas sefalaron que
utilizaban la entrevista como parte del proceso de seleccidn.

Las entrevistas suelen.ser dificiles deevaluar como técnicas de seleccién debido
simplemente a la manera bastante compleja en que encajan en el proceso de seleccidn.

En primer lugar, tomamos “en: ci.lenfa’ que ‘la finalidad bdsica del entrevistador de
evaluacién era doble: reunir todos los datos que pueda.y sean pertinentes para las
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decisiones de seleccién y evaluar los datos dlspombles y decidir aceptar o rechazar ol
solicitante. . :

A través de nuestra entrevista se pudieron reunir datos de manera muy sistemdtica,
mediante el empleo de una sesién de entrevista estructurada, en la cual se presenta al
solicitante una serie planeada de pr'egun?as

En un libro sobre el uso de las enfr'ev-sfas Bellows Y Estep (1954), fueron los primeros

en sefialar algunas distinciones bdsicas’ sobre’ los datos incluidos en las entrevistas.
Clasificaban los datos en dos categorias, dependiendo de la fuente de informacién: en la-
primera categoria se encuentran dafos de fuen*res que no estdn ligadas directamente a'la
situacién misma de entrevista.

Esas fuentes incluyen cartas. de recomendacwn solicitud de empleo, pruebas
psicolégicas, etc., la segunda categoria principal de datos en la informacién obtenida en la
interaccién personal es exclusiva'de la entrevista misma (datos sobre el modo de vestir,

los modales del solicitante, su-manera:de hablar, su forma de comportarse en una
situacién social y una gran. vnr‘ledad de . otras  secciones de informacién que tienen
probabilidad de presenfor‘se durante’: la snfuaclon interpersonal que proporciona la

entrevista).

Debido ‘a que es?e msfr‘umenfo no ene valldez. sino es un instrumento elabor‘odo
exclusivamente para el fin de: seleccnonar a:los candidatos a la docencia, es retomado en
esta investigacién para’ xlusfrcr los fer'eses concientes de los aspirantes respecfo a'la
oporrumdcd de ser parte del r ocente’ del I.P.N. .

1.3.1.1 WPOS‘DE-ENTREVI,

Se pueden uﬂhznr dlfere tes: términos par'a llamar a las modalidades o tipos de
entrevista: - . .
- Entrevista dlmglda -semidirigida y no dlrlglda
- Entrevista abierta 'y,
- Entrevista esfrucfuradn y no esfrucfur‘cda
Pero basados en la’ clasnfncacu v
- Enfrev:s?a durecTa

a: docencna' del TP.N. se utilizé una
ue el enTr‘evusTodar‘ fvene mayor' actuacién o
desempernia mds uchv'dades Se an pregunfas "de’acuerda’con’un: interrogatorio
previamente disefiado.’ y ‘dichas preguntas van encaminadas a obtener informacién sobre
dreas mds especificas, por tanto, se esperan respuestas cortas y mds concretas.

Para fines dg - Ic;
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Entonces en general, a través de la entrevista, se pers:guerl Ios sngu:enfes obJefuvoS'
Tratar de identificar el compor"rarnlen?o pasado del candldafo para predecir su
conducta futura.

- Identificar los requisitos mds sngmflcahvos que el pues?a exnge.

- Utilizar técnicas y habilidades eficaces de la entrevista.

Intercambiar opiniones con otros enfr‘evnsfodores en relacién con el candidato.

1.3.1.2 ENTREVISTA EN LA SELECCION-

Retomando a diversos autores (Arias Galicia, 1976: Benjamin,1980; Morham y Cogger,
1975; Sullivan, 1977), se concluye que la entrevista es una forma estructurada. de
comunicacién interpersonal, gerneralmente .entre dos personas (entrevistador y
entrevistado), debidamente planeada con un objetivo determinado y con la finalidad de
obtener informacidn relevante para tomar decisiones benéficas para ambas partes.

La finalidad de la entrevista dentro del proceso de seleccién de personal es valorar los
datos obtenidos en los pasos mencionados anteriormente, informacién que deberd ser
ordenada y jerarquizada para determinar qué dreas quedan poco claras, ademds sirve
para profundizar en la informacién relevante para el puesto en cuestién (con base al
andlisis de puestos) el cual muchas. veces no es posible obtener sino mediante una
entrevista adecuada.’ Sirve también’para evaluar el grado de probabilidad de que el
candidato se adapte y funcnone de’ modo adecuado dentro de las condlc:ones relacmnadc\s
con el puesto que se requ:ere cubmr. : [

En relacién con la’ secuer\cin de la en rev'sfc a confinuacién se mencionan sus etapas

- Apertura. Es la- recepcnon formal del enfrews*rado cuondo ‘ser forma na: pr‘lmer‘u
impresién como resul?ado del conocimiento mutuo. De esfe P! mer: lrnpacfo
muy probnblemenfe depende el transcurso de’ Ia entrevista. .

- Rapport. Es la cor‘r‘len’fe de snmpafla Y comumcac:on que se es?cblece enfr‘e el
enfr‘evcsfado Y

- Desarrollo.

- Cima. Es la pcr‘fe‘donde se obtiene informacién bé;lcah\en?e cualitativa y por
tanto es mds significativa. Es este momento es mayor la intervencién del
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entrevistado que la del entrevistador. Es conveniente investigar el drea del
concepfo ‘de si mismo'y metas, a través de preguntas son de fipo abierfas. :

- Cierre. Es el momenfo e que Ia enfrevns?a estd a unto de fmahzar. Se prefende
candldafo enfrevasfado mencione, pr‘egun're o exprese ' sus

1.3.1.3 AREAS DEI suéAaéN EN LA ENTREVISTA.

Tomando en cuenta lo ‘cmferlor- ‘el objetivo que se busca a lo large de Ia entrevista en la
seleccién es obtener datos especnflcos del comportamiento del candldafo ?omando .como
base las siguientes dreas:

- Area general. Se ‘refiere a datos generales del candidato, para; daruna: idea
genernl al entrevistador de! entrevistado, informacién que se ‘puede
encontrar: en la solicitud y/o en las pr‘egunfns‘ iniciales’. de’ la
en*rrevus?a. . : :

- Area escolar.

- Area ocupacional.’!

- Autoconcepto:

mporfcmcna susfcncinl pues - se ob‘nene

informacién’i de'* cém tenta’ proyectarse. hacia el  futuro el
candidato. Asi, se’ mvesfrga que estd haciendo para lograr sus metas
y si_estas estdn planfeadas de manera objetiva en relacién con sus
capacudades

- Metas.

"E ‘US CO"I
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- Area familiar. Se . investiga el  ndcleo social de origen: la familia, que es la que
imprime - la’ primera ‘etapa ‘de la educacién, la que determina los
valores y:da’direccién a los esfuerzos. Es importante conocer el
grado de cohesién o integracién de la familia, que valores son los que
predominan’'y de qué manera se transmite a sus miembros, asi como
el mvel sccnal “cultural y econdmico de la misma.

- Pasatiempos. . Se invzsﬂga ‘este aspecto con la finalidad de ver como utiliza el
Tlempo Ilbr‘e y sus actividades son de tipo individualista o involucra
un ‘grupo, permite ver tipos de personalidad ya que segin los
intereses que tenga el candidato serdn sus pasatiempos. También
permlfe ver el grado de coherencia entre ellos y las metas que
persugue

1.3.1.49 LA ENTREVISTA:, NUESTRO INSTRUMENTO.

En este caso, se trata de Una enfr’ev«s?a directiva, apoyada en 7 preguntas exploratorias
de las expecfaﬂvos personales del aspirante a la docencia.

El instrumento : fue elaborado ‘por el drea técnica del Instituto Politécnico Nacuonal
concentrado en los, depar?amenfos de Formacidén y Actualizacién Docente en respuesta a
la necesidad de revisar las expectativas conscientes de los sujetos.

La finalidad ‘de ila’ entrevista - fue evaluar al candidato con fines de seleccién y
ulteriormente,’s'de " contratacién: obtener informacién del entrevistado sobre. sus
actitudes hacia el. trabajo -especificamente, la profesién magisterial-, y evaluar a través
de ello con respecto a su capacidad para desenvelverse en un conjunto dado de

circunstancias dlflcules.

Retomando las condlcuones anteriores, propongo una entrevista esfrucfurado, que
permita formular preguntas cerradas (para los datos persorales), preguntas abiertas y
otras de exploracién, siendo que el nuevo instrumento, permitié detectar aspectos
particulares entre ambas escuelas, respecto al interés y las aptitudes expresndos a.
través de sus respuesfas verbales (ver instrumento anexo). - :

1.3.2 DIBUJO DE LA FIGURA HUMANA (DE KAREN MACHOVER).

A través del dibujo de la figura humana, la persenalidad proyecta toda una gama de
rasgos significativos y Gtiles para un mejor diagndstico, tanto psicodindmico como

nosolégico.
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Lo que cada  cual; dlbuJa esfa mflmamem’e relacionado “‘con sus : |mpulsos, ansmdades
conflictos y compensaclonas coracfer:sf:cas de su personahdad La figura, dlbUJada es en’
cierto modo una represem’acxon ‘o p

ésta desempena en’su medio amblenf

indicadores . emocnonales ‘como de Ias del desarrollo' z
,dlferencmcuon clor‘a enfre ombos)

ndmero de problemas se halla ‘en, func:o dlrecfa del. fac?or g dela Tellgencua (segin la
teoria facforlal de la’ lnfehgencm de! Speor'mcm) : : . .

Ac‘ruclmenfe el Test de !Domlnos esfq consnderado como uno de los mejores
instrumentos para la mednda del factor g. B
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Las figuras geométricas de pﬁn?os se _han utilizade como items'de test de inteligencia,
fundamenralmenfe en Iu'formulacién de prob!emas de clasificacién de series.

€l Test de Domlnos esfa consflfuudo por una serie de diseFios que bajo la forma de fichas
de dominds. -Grupos de punfos—son presenfados en orden de dificultad creciente.

Ha sido; consfr‘undo con el pr‘oposnfo de’ establecer la capacidad de una persona por
uprehender correcfumen?e ‘el nGmero’ de ‘puntos de grupos de dominds, descubrir el
principio. ordenador.de ‘esos grupos v medlanfe la aplicacién de ese principio, averiguar
cudntos puntos. le corr‘esponden a cuda ml‘rad en blanco de un dominé de ese grupo para

complefar aquel pa?ron. -

El rendlmlenfo en este test no depende en un grado considerable del ambiente, la
educacidén o la experiencia del examinado. Los experimentos han demostrado que, dentro
del mismo grupo cultural, el puntaje obtenido por sujetos con experiencia previa en el
Jjuego de dominé no difiere fundamenfalmenfe de lo puntajes de quienes no habian
practicado ese juego.

Se ha comprobade que el Tes? de Dominds posee una saturacidn g de 0,82 y una
saturacién espacio numérica de 0,12,

Considerando que es necesario asegurarse de que el sujeto posea una clara idea de lo que
se le exige que haga en el test y cémo debe encarario, en el Test de Dominos, ello se
logra mediante una pdgina preliminar que le brinda al examinado breves instrucciones y 4
ejemplos para que los estudie antes de pasar al test propiamente dicho. Las soluciones de
los dos primeros problemas de ejemplificacién estdn impresos en dicha pdgina, y los dos
siguientes estdn sujetos a que el examinador proporcione sus respuestas.

El examinador debe vigilar que cada sujeto dé las respuestas correctas en esos ejemplos
y que las registre en el lugar que corresponde.

En cada pdgina del cuaderno de prueba se introduce un prlncupm nuevo. Los prlncnplos que
se desarrollan en el test son los sugu:enfas. PR
-Simetria,

-Alternancia y progresnon snmple

-Asimetria,

-Progresién circular,
-Progresién compleja’ (sernes)
-Combinacidén de Pf‘lnCIplOS previos.y,
-Adiciény susfroccton

Los 48 items es?cm en eneral; dspuesfos en or'dzn de dificultad creciente, pero no
absclutamente, dado que el primer item correspondiente a. un nuevo principio suele ser
algo mds fdcil que el Gltimo item perteneciente al principio anterior.
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El Test de Dommcs ‘es’ funddmenfnlmenfe un’ fesf de poder, pues Ados su_;efos menos
inteligentes nuca r‘zsolveran los prob|emns mds ‘dificiles, atn cuando se’les diera tiempo

lhmlfcxdo para hacerlo. No obs?anfe -la’imposicién:de un:limite’ razonable de -nempo (30

Ei

dad de dar‘ l.ma respuesta correcta por' azar es’'de’ 1/49 y.los pr‘ofocolos pueden
clasificarse’ a . razén de-uno por _minuto.” A los efectos de’calcular;el: porcentaje de
eficiencia en el trabajo'de cada'sujeto: se utiliza la férmula: % efic. =€ /. T 'donde €
es el ndmero de respuestas correctas, y. T el total de items que el sujeto ha intentado

resolver, es decir, correctas + incorrectas.

El puntaje bruto a que se arriba al final del proceso constituye un dato suficiente para la
calificacién ya que un mismo puntgje tiene distinta significacién a distintas edades:
Respecto a la valoracidn de puntajes en esta investigacién nos basamos en las escalas de
percentiles en el rango correspondiente a*18 y + afios" propuesto por el autor.

1.3.4 INVENTARIO PSICOLOGICO DE CALIFORNIA.

El autor del “California Psychological Inventory (C.P.L.)" es H. G. Gough. .
Las ideas bdsicas del C.P.I. y su sistema conceptual subyacente se sitian en los afios

40° 5. La versidn inicial fue elaborada en 1951.
En la versién actual con 462 elementos en el C.P.I., 194 cuestiones fueron tomadas el

M.MPI. (Hathaway y McKinley, 1940), otras escalas contienen una mezcla de elementos
el M.M.P.I. y cuestiones nuevas, mientras otras estdn basadas Gnica o casi Unicamente en

24

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN

T ST T T T N




elementos or'lgmales de Gough Par‘a los cuales se. snguleron cr'lferms como aquellos que
tuviesen ‘una: fdeil ; lecfur‘a, ‘que : contuvieran: palabras :de -uso: .frecuente, vy’ ‘fécil

comprensién.y que es?uvrercn redacfados en'forma de frases coloquaales, asi que para el
C.PI. el lengucue snmple es'frito de’la’i m tencionalidad ; S

el mevrrable proceso de la vid
que se retinen personas y se es*rablecen funcnones sociales.:

Los conceptos populcr‘es de’este’ ﬂpo consflfuyen un modo afr‘ayenf
disposiciones personales, a causa de su’hipotética universalidad, de su relevancia en ‘las
cotidianas exigencia de ' los nexos sociales 'y de su preponderancm Y. prevalencua en el
lenguaje durante periodos lar‘gos de tiempo. ; :

El C.P.I. ha ido cambiando, busbando estar a la vangua'rdia. Eni:la’  actualidad es
conceptualizado como un “sistema abierto” que permite que sevpuedan retirar del mismo:
unos elementos cuando se cons:der'e conveniente 'y oﬁad:r ofros cuando se: JUZQUE'

necesario.

En total, lo confor‘man 29 escalas, las cuales iré senalando con'su nomenclafura omgmal.

comportamientos:interpersonales.
lineal o interactivo) serdn suficientes para tener esﬂmacsones‘
Se puede acudlr también a las escalas especnoles o ad:cnonales.

asumidas en el mismo concepto por las personas corrientes.
Desde un punto de vista instrumental, la estructura mulhfoc‘ro; e una scola debe
reflejar o aproximarse a la estructura del concepto corriente que se n?en‘ra medir. Esta
finalidad topogrdfica es aplicable a las 20 pmmeras escqlas “del perf:l asi como .la
estructura interna de cualquiera de ellas. : : :

La justificacién del enfoque intercorrelacional de las escalas del. C.P.I., proviene de la
idea de una planimetria del campo psicosocial en la valoracidén de loas aspectos
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interpersonales, en ese campo, lo normal (no la excepcidn) es la intercorrelacién de las
variables.

El siguiente cuadro resume el conjunto de las escalas e indices de la adaptacién espafiola,
se incluyen las siglas originales, el nimero de elementos que incluye cada escala y la
denominacién de la variable.

36 DO | Dominancie
28 cS Capacidad de Nivel Alto
SRUPO T 3z SY | Sociabilidad
Actuacién 38 SP Presencia Sociat
Interpersormal 28 SA Autoaceptacidn
30 IN | Independencia
38 EM | Empatia
36 | RE_ Responsabiidad
46 | SO  Socwahzacién
GRUPO IT 38 | &§C ; Autocontrol
Valores y Enfoque de 40 | GI | Buena Impresion
la Normativa 38 | CM | Comunalidad en lo Personal
[ 38 | WB , Sensacion de Bienestar
ESCALAS 732 7 1O | Tolerancia
POPULARES i 38 |  aC ,Resultodos (segun normas)
GRUPO ITT 736 7 AT | Resultados (via independencia}
Actuacidn Cogmtiva e - ’y + + T
Intelectual i 2 | IE |Eficienciaen lo Intelectual
| 28 | PY 'Perspicacia
. Gf“U"O TVd 728 | FX _ Flexibiidad
T et 32 | EM  Fememdad / Masculimdad
f {33 [ V1 |Omentacién
i |
ESCALAS Reabzscnenlo 36 V2 Enfoque ala Normativa
y ESTRUCTURALES Persanal. i
| [ =58 V3 | Reahzocion Personal
34 Mp | Potencial para Directivo
ESCALAS 30 Wo | Orentacién al Trabajo
ADICIONALES
32 Sd | Deseabilidad Socwal
LP Potencral para Liderazgo
INDICES Sm | Madurez Social
ESPECIALES
Cp | Potencial para Crescidn

*Escalas e Indices para la Adaptacién Espaficla.
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La topografia: de: los concepfos populares se car‘acfer‘lza por corrzspondencla y
congruencias funcionales, por tanto, si un conJunfo de escalas busca facilitar unas normas ', -
para apreciar esa’ fopograf a, enfonces las: mfer'correlncuones de.las distintas: medidas
deben reﬂeJar los ‘modos en que las personas usan duchos concepfos. R

populares.
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CAPITULO 2.
EL ASPIRANTE A LA DOCENCIA.

El término "aspirante” se refiere al sujeto solicitante.
El "Aspirante a la Docencia” es el sujeto interesado en ocupar el puesto, estatus,

jerarquia, rol, etc. docente.

2.1 SELECCION Y RECLUTAMIENTO DEL ASPIRANTE A LA DOCENCIA.

Para seleccionar al aspirante a la docencia, fue necesario crear un proceso de
reclutamiento y seleccién.

2.1.1 RéCL_UTAMIENTO DE PERSONAL.

El reclutamiento del personal es la técnica encaminada a proveer de recursos humanos a
una empresa, erganizacién o institucién en el momento oportuno.

Una vez analizadas las necesidades -en este caso- de nuestra Institucién, y considerando
establecido -un.andlisis de puestos, la tarea del psncologo es buscar los elemenfos
humanos que se requuer‘en. uflhzando la ?ecmca o me?odo que mds convenga. :

La fuenfe de’ reclutamiento es interna, puesfc que no
personas o lugares’ fuera de'la Institucién, pues’ es?n
requerido para el nuevo puesto. et

2.1.2 SELECCION DE PERSONAL

La seleccién es la serie de técnicas encaminadas a’ enconfrar ala persona adecuada para
el puesto adecuando. §

La importancia de una buena seleccién radica en tener las“rrie_jvores é‘x‘p‘ec?afivas de una
trabajados en el desempefio de sus actividades dentro de la empresa, por consngulenfe. la
evaluacién debe r‘eahzarse de manera secuencial y prec:sa, con?emplando.

1. la expemencm laboral 3
2. la trayectoria académicay,
3. los aspectos psicoldgicos.
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Los aspectos de pSICOIOQK:OS son [ mponenfes bas-cos de :la per-sonalndad que hacen
posible si.éptimo desarrollo: dznfr de:una-so edad’y. especufu:omznte en’su . dmbito
laboral, porlo que ‘deberian’ anahzarse usan a‘fecmcas confiables::Si bnen, se habla de:
seleccién ' de per'sonol en el ‘momento en’que:se tienen los candidatos probables par‘a
ocupor la vacam’e, zs?os debeman e evaluados de rncdo secuencnal. : VE .

2.2 ELABORACION D

Al reclbu‘ una requisicién, se pros gue a elaborar un perfil pSICOIOQICO de acuerdo con las
neces:dades de la msﬁ?ucnon S

Se pr‘e?ende recapilcr en pr'irnera instancia los datos del candidato, informacién que si
bienno ‘es.de cardcter psicolégico es importante pues posteriormente, el psicélogo
transcribird la informacién de cardcter psicolégico, y seleccionard asi al candidato ideal
con base en el perfil que  resulte. Estos datos se refieren bdsicamente al drea
intelectual, . de. personalidad y habilidad. La estructuracién de una bateria psicoldgica
debe estar basada directamente en los datos contenidos en el perfil, y éste a su vez, en
los que presema la requ-sxcuon.

Enel I.P. N no zxnsTe fodav:a un perfil establecido para aquel que aspira a desarr‘ollnr'se
como caTzdraflco en” la° Institucién. Sin embar‘go a través .de esta lnvesflgucmn
podr‘emos esfcblecer el perfil del asplranfe. . g : i

Para logr'arl se S|9u10 lo’ esfablec:do por el proceso ‘de selec

CONVOCATORIA

para’un puesto, y
‘con  los. requisitos

permite  apreciar de ‘manera
indispensables para cubrlr el pues

requisitos mmn‘no‘s‘md'spe

En este caso:
- Ser estudiante del T.P.N.
- Ser alumno del Gitimo semestre de 1a ESCA Tepepon y de ESIME Zacatenco.
- Promedio de la carrera (minimo 8.5)
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3. SOLICI.'TUD.
Este es un’cuestionario debldqmen?e esfrucfurado que debara contener los datos

relevantes del ccndndu*ro bajo los s:gunznfes rubros:

- Datos personales .
Son :aquellos © que propor‘c onan’ conoc
nombre, edad sexo estado civil, dire
etc, :

- Datos escolar-es.

|en?os especfflcos dela per'sona como’ son:
lef no,: basncas caract r'xsflcas qulca.s,‘

Proporciona - una visién ge
profesnonal Tecnlca ) de

e la’ 'renuncta nivel
ocupacional; etc.’ A
- Datos familiares: e
son:
ndmero de hermanos,” acti r
ellos, contribucién econémica, etc.’”
- Referencias personales:
Son aquellas personas que pueden pr‘opor‘cnonar‘
- Generales:. s
Son datos que pueden ser de utilidad para a- Insfufuc:on y que vcn de acuer‘do con las

politicas, necesidades, etc. de la misma. ;

formacién'acerca del ccndidmo.

4. ENTREVISTA INICIAL. § : "
Tiene la finalidad de corroborar los datos ob?emdos en. ta solac:fud *rener con'racfo vnsual
con el candidato y hacer un registro obser‘vac:onal de su condiicta. Duran-re su desarrollo
se proporciona al candidato informacién’'con respec*ro a la'vacante; a las’ expec?aflvas de’
la Institucién con respecto a su desempeﬁo y desarrollo laboral condiciones de trabajo,

sueldo, etc.
Este es el primer filtro evaluativo de los candidatos antes de pcsm- a:la evaluacién

técnica y psicolégica. Por lo que se tomé en cuenta explorcr acerca de sus intereses (ver.
1.3.1.4. La entrevista: nuesfro ms?rumenfo) :

5. EVALUACION TECNICA ¥
La preparacién académica’ son Ios conocimientos Cldqull‘ldOS en algdn planfel educativo o
institucién. A los adquiridos en un empleo anterior se le denomina experiencia.
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Estos aspectos deben ser cons:deradcs a sqblendas de que esf s’ conoctmlenfos ° pau?as

conductuales son nécesarios parn un desempeno cdecuc\do.
En este caso se recurrié au exumen ‘de ‘conocimientos: generales y relacsanados ‘con su’

carrera.’’

deaplicacién.

de los siguientes actores: . :
- factor general de la mfellgencm (facTor‘ g)

- focfores especnflcos de:la- ndlisisy ‘sintesis, nivel “de

de-Califarnia

-> en este caso se eligié come instrumento: el Inven?ar'lo Psncolu
. o ﬁl (]
T:_' o CO 1y

7"“:?‘}&"-1'1 i
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d) FACTORES EMOCIONALES. 2
Se refiere a los’ recursos emccnonales del individuo: la' capacidad de adapfccmn y

functonalldad

> en esfé caso se eligié como' sfrurﬁeﬁfd: el Dibujo de la Figura Humana:

7. EVALUACION soczoeccmémrca Fon - :
Permite vernf:car"d; manera’directa’ ’ObJe'fIVO Ias condncnones en que se desenvuelve el
candidato. En ella se éonfr‘anfqn los’ dafos proporcionados por el candidato en la sohc:fud
y durante’la entre lSta .inicial.; Es de suma importancia conocer el nivel soc:oeconomaco,
del candidato asi como sus condiciones de v:da, sus relacxones farmhures as referenc:csv

per‘scnales y las de trajoi

Retomando ' lo unfer‘lor, en el presente fr'abaJo se consnderoV
investigacién del Perfil Psncologlco del “Aspirante = ‘ b
Psicodiagnéstico Clinico que.:integra ‘una:bateria’’ ‘de ' pruebas’: conforrnada “por: 4
instrumentos que respectivamente cubr‘en Ias expecfnﬂvns y. los llneomlenfos que Se'
requieren para determinarlo. : S i e : :

Segin las expectativas del I.P.N. consecuentes de las neces:dades unlversoles acercn de
una nueva filosofia sobre el docente de Nivel Superior, partimes del punto en el que el
aspirante a la docencia, deberd tener un potencial de asimilacién de informacién nueva
que implique una sélida formacién bdsica, hdbitos para identificar y procesar informacién
y capacidad de innovacidén, que implique saber plantear problemas y. alternativas de
solucién, creatividad y hdbitos de investigacidn para ser un buen generador y fransmlsor
de ello a sus estudiantes, los futuros profesionistas, con: una’ formacién para la
autonomia, la responsabilidad y participativa que implique alta exugencua, hdbitos de
autoformacidn y superacién de! modelo jerdrquico profesor‘-alumno. RN

Explicitamente, es necesario detectar la posublhdad o.la no p05|bllvdad en el csplr'cm?e a
la docencia de desarrollar el pofencml la habilidad 'y - la capactdad que les ‘permitan
alcanzar el siguiente perfil esperado parn el docente:

1. El docente ademds de su func:on formadorn f:ene responsqblhdcdes en tareas
relacionadas con la gestién que requuer‘en habultdades especificas.

* T TESIS CON
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2. El docente es quien es quien planifica para prever que aparezcan los contenidos a
lo largo de la escolaridad : del olumno para que estos tengan ‘posibilidad de
aprenderlos.

3. El docente debe provocar con'su intervencién desequilibrios en el equnllbmo |n|c1al
que mantienen los esquemas de conocimientos del estudiante y ha dz 'Jugar un
papel muy importante en la reequilibracién posterior.

4. El docente ha de planificar a lo'large del proceso de cpr‘endtzcue
actividades de resumeny sin?esns.

5. El docente debe facnhfor la“ revalidacién de los concepfos Y l'

problemas de manera cocpera‘rava. '

; ensefanza

significativo para el alumnado.

10. £1 docente proporciona situaciones en que sea posubl S’
para probar e ensayar el procedimiento ayudandose lmc
reales o dibujos.

11. Proporcionar situaciones Gtiles al alumnado para podzr
procedimiento y que hagan posible el ejercicio de una ‘prdc
constante.

12. El docente se valdrd de la verbalizacidn de los procedlmuenf
actividad compartida con otros y en la resolucién’ de ‘problemaside" ‘manera
cooperativa, negociando el significado, confrontando sus ideas resolwendo dudcxs
y usdndolos en diferentes contextos. :

13. El docente deberd presentar actividades de avaluacidén en que sea posuble afrlbmr‘
la consecucién de aprendizaje a causas interna mod-flcnbles Y confr‘olables

La importancia de considerar este perfil radica en la necesidad de contar con recursos
humanos altamente calificados, para que la educacién superior logre una mayor calidad y
pertinencia, por tanto esta serd objeto  de :evaluaciones permanentes, .internas y
externas, en todos y cada una de las accuones y de: los elementos que intervienen en el
proceso educativo. N

Pero, cudles han sido las expectativas del Instituto?
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CAPITULO 3. .
CONSIDERACIONES SOBRE EDUCACION A NIVEL

SUPERIOR.

3.1 LA FORMACION DOCENTE EN EDUCACION SUPERIOR.
3.1.1 LA FORMACION DOCENTE.

Para fines de conceptualizacién, en el presente trabajo “Formacién Docente” se refiere
a un programa de posgrado planeado para estudiantes que recién egresados de la
licenciatura se incorporan a la maestria con especialidad docente que tiene como
finalidad encaminarlos por un proceso de desarrollo mds que a un programa de estudios o
de aprendizajes alcanzados de manera permanente.

Dado que el proceso de desarrollo docente es continuo, hay que asegurar que los
estudiantes que entran en un programa de. for‘macuon estén conscientes del compromlso
que implica ese trayecto y que, a su vez, no agoten estd expectativa’ dur‘anre el'eje

profesional.

resultado. :
No es fdcil hacer a los estudiantes ccnsaxenfes de la naturaleza d

diddcticas. Algunos rechazan o simplemenfe desconocen las for'rnas”fde prendizaje ‘que
realmente propician e! desarrollo intelectual, prefieren memorizar una'serie de recetas
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para cada materiay con eso quedan conformes y confiados en su habilidad de ensefiar en
cualquier situacién escolar. Incluso han existido y existen atn, programas de formacién

de docenfes COH esa ?endencta. 5

Se dice que “enseﬁar" es tanto arte como ciencia y es que el docente, en su formacién (y -
luego en’su actividad profesnonal) se encuentra por un lado el “estado del arte” enla
materia del hecho educativo ain es precario, y por otra parte, el docente en su accién, se
enfrenfu ' la incertidumbre acerca de la consecucién del logro buscado o pre?endndo es
por. “ello’ que’ los alumnos en formacién docente,” antes que otra cosa, necesu?an
comprender los principios bdsicos que subyacen en la explicacién del desarrollo cogmﬂvo
y del aprenduzn_,e humano ya que no es suflclenfe conocer diddcticas espec:ahzadas y

s-mplemenfe aplicarlas.

Si el alumno aspirante a la docencia en formaczon, sélo cuenta con un Juego hmu?qdo de
opciones, no podrd adaptar ni cambiar sus métodos diddcticos cuando éstos no producen
los resultados deseados, tendrd que acepfcr‘ que lo que funcione con un grupo tal vez. no
funcione ' con otro. Es posible que un profesor termine por culpar al alumno, a’ los
maestros: anteriores, o inclusive hasta a.la propia situacién faomiliar, del' pobre
rendimiento académico manifestado en sus grupos, cuando un programa de formacidn:
docente pretende lograr que se de lugar en el profesor a la reflexién sobre sus pf‘oplOS
métodos o en las caracteristicas del programa de estudios.

Si un profesor cuenta con una base tedrica sélida, podrd generar métodos dldacﬂcos que .
sean consistentes con los mismos principios, ya que para aplicar cualquler mefodo
diddctico hay que entender por qué ese método facilita el aprendizaje. .

En la trayectoria de formacién docente, es necesario aprender cémo es el desarrcllo

emocional, social y cognitivo del alumno, asi como el papel que Juegnn Ios fncfores’
culturales y ambientales en sus posibilidades de aprendizaje.
Los futuros docentes necesitan entender la relacién entre el lenguaJe y: el aprend:za_;e y-
la manera en que los alumnos construyen el conocimiento a través de’ sus - mfer‘acc:ones
necesitan asi mismo, identificar lds diferencias ‘en’ las dlversas edcdes o efcpas del
desarrollo humano 'y estar conscientes de la r'elucnon entre esas d:ferenc:as Y. el proceso

de aprendizaje.

los : cursos . de ccpacrrat:lon Tendlen?es ‘a desarroliar
competencias para la aplicacidn de nuevas fzcmcas y.métodos de’ ensenanzc, no snempr‘e
logran impactar la intencionalidad pedagdgica, mds bien: logran que el docente-se apropie
de una terminologia‘de moda que dificilmente enfuende Y. que, hasta’cierto punto, se ve
obligado a utilizar, aunque ignore las bases tedricas que la sustentan. No sélo se apropia
de los tecnicismos, sino que resulta sumamente -dificil desmlflflcar posteriormente

Es frecuente encontrar ‘que

algunas concepciones en torno a éstos.

- TESIS CON
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Este fendémeno es un comportamiento cultural recibido . del. propio docente,- lo ‘que

produce que la .tomd ~de’ decisiones metodolégicas mds: bien basadas - en . técnicas
experimentadas. por otros’ que en relaciones légicas. El ‘conocimiento. relacionado’ con.
dicho patrén es pragmdtico, de recetas a las que se les llama "dldacflca" Y. que perrm?en
la interpretacién. de formas para obtener resultados que también corr'esponden a.un
patrén‘institucional. La receta actia como pr‘ecepfo para:las’a ) yflosresulfados
indican su efectividad. Ademds. esta sirve como esquema nferprerafnvo ya que varias

gener‘acmnes de docentes han podido’ conflar en ella.”

Fr'eudenfhal en su conferencia plenaria en’el Congr'eso In?ernacnonal de educacién’ de
1980 concluyé que: "...el desarrolio del curriculo:como, esfr‘u?egm pcro un‘cambio es una
perspectiva equivocada. Mi visidn, comparﬂda ‘por otros ‘muchos,  es’ la"del desarrollo
educativo”. El enfatiza una per‘specflva amplia . de 2 desarrollo educaflvo ‘incluyendo

investigacién y formacién docente.

Para Freudenthal, la reforma es cuestién delos recursos humanos; es evidente que el
aspirante a la docencia, necesita experimentar en su proceso formativo la posibilidad de
resolver problemas, la autorreflexién y el descubrimiento de particulares dentro del
universo de generalidades. No es cuestién de enseharles los principios subyacentes al
desarrollo psicolégico: mds bien ellos mismos deben construir una base de conocimientos
que permita su desemperio eficaz como futuros profesores. Los formadores de docentes,
entonces, servirdn de modelos en ese proceso, que es subsecuente a su profesién -
Profesién es la "posesién de conocimientos... especializados, adquiridos por medio de un
estudio formal acreditado.. y cuyo ejercicio plblico se hace a cambio de una
remuneracién" (Vdzquez, 1982),- y ensefiar requiere flexibilidad, creatividad, y una
actitud de busqueda, por lo que los estudiantes de cualquier programa de formacién para
la docencia necesitan entender que ensenar requuere algo mds que la simple aplicacidn de

procedimientos pre-establecidos.

Consecuentemente el I.P.N. estd consciente que no se trata de desarrollar programas de
posgrado que sdélo ensenen nuevas. *recn cas:y. mefodos dudachcos, smo de formar en el

desarrollarlos sin tener algunos
de éstos, como son: mvesflgadores 'de ‘tiempo cornplefo quedesarrollen lineas  de

investigacidn vinculadas a los problemas educativos ¥y que a su vez sean los profesores del
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pregrama, bases.de-informacién-bibliogrdfica nacionales e internacionales, sistemas de
comunicacién con tecnologia avanzada vy, sobre todo, alumnos que cuenfen con apoyos
institucionales que les permitan efectivamente dedicarse a su proceso de formacién. De
no darse estas condiciones, estaremos ofreciendo a los docentes una pseudocapacitacidn
que ha demostrado su ineficacia y ha ocasionado que  los profesores solamente
reproduzcan modelos que dificilmente responden a las nuevas generacton& de alumnos.

3.1.2 EL PAPEL DE LA FORMACION DOCENTE EN LA EDUCACION
SUPERIOR.

La Formacién Docente es quizd uno de los temas mds antiguos.y polémicos de la historia
de la Educacién Moderna. La necesidad de proporcionar una’formacién ex profeso al
trabajador de la educacién, tiene sus origenes en el proceso histdrico de constitucién de
los Estados Nacionales de Derecho, proceso en el cual surglo la nocién de educacién
publica (Popkewitz, 1997).

La tarea del docente pasé desde entonces, a ser algo mds que un arte: el triunfo del
liberalismo contenido en las ideas de la revolucidn francesa generd, entre otras cosas, la
aparicién de las profesiones liberales: el profesional podria establecer actos de comercio
con su saber, ya no dependeria de algin favor, pero:-en el caso del “maestro” la
masificacién de la educacién obligé a los estados nacionales a establecer escuelas para
toda la poblacién. Los maestros tuvieron en la escuela el lugar natural de su ejercicio
profesional. ¥ ademds, por las nuevas obligaciones ‘de los estados, se establecieron
escuelas especificas para la formacién” de maestros: estos hechos impulsaron el
surgimiento de la pedagogia como ciencia moderna.

Es un hecho que “educar” al docente para “educar al estudiante” ha sido desde siempre
una necesidad, pero no fue sino hasta;que - en’ Inglaterra, el movimiento de los
“profesores-investigadores”, cuyo precursor. fue Lawrence Stenhouse en la década de los
setenta, dio lugar a un gran nimero de +rhbéjcs que contaron con la colaboracién de los
profesores, pero sobre todo hizo”’ que éstos se sintieran autorizados a desarrollar
investigaciones pedagégicas (Coulon,” 11995),: las - que afortunadamente han trascendido
tomando mds fuerza en la ac?ucludad : :

campo educativo ?arda tanto'en reformarse

Sélo 30 de cada 100 alumnos que ingresan a las universidades se gri.xdﬁan. Se desperdicia
entre el 60 y 70% del esfuerzo que se hace en la educacidn superior en México: el mayor
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logro de ese esfuerzo es que durante el (ltimo medio siglo,-la matricula de bachillerato y
licenciatura haya crecido 50% cada 10 anos. {Empero el sistema de educacidn superior no
siguié el proceso de diversificacién en su oferta educativa que operd en otros paises.. El.
problema es que los jévenes accedneron a.la’educacién Superior, pero que.no terminaron
sus estudios, tiene las mismas dlfaculfndes Iaborales de quuenes no lo hlcneron. ;

Cuando la ensefianza alcanzaba solamenfe a los: prwlleglados los obJeflvos se‘colacaban
muy altos y la expectativa era que todos los estudiantes alcanzarcm esos obJeﬂvos enla
mayoria de los casos eran alcanzados, pero no es razonable’ esper‘cr‘ que a’ mayoria de la
gente alcance niveles de excelencia’ en todas las disciplinas; por eso’ hoy en‘dia, las
expectativas se colocan mds abajo y esto es correcto’.alincrementar y modificar
enormemente la composicién del estudiantado, pero las expecfa*rlvas no'son ya que todos
lo estudiantes alcancen estos objetivos, son que sélo.algunos de ellos lo hagan, y este es
un error muy grande: en alguna medida la sociedad ya no valord tanto el conocimiento o el
saber por si mismos (motivacién interna) sino por las ventajas usualmen?e econémicas que
de los se derivan (motivacién externa): esto conduce a un'gran cambio de motivacién por
el estudio que requiere un cambio en la presenfucnon del mcx*rer'val educaﬂvo.

Por lo anterior, es indispensable considerar que Ia planfa docenfe debe contar. con
ciertas caracteristicas de personalidad, actitud Y: apfl?ud asi ‘como . cierto .grado de
inteligencia que les permita tener la cupac:dcd habilidad dtsppsmlon‘par‘u “formar*

profesuonlsfas

3.2 LA FORMACION DOCENTE FRENTE LA GLOBALIZACION

En 1993, cuando México se incorpora al frafado de Lnbre Comercio con Est s 'Unidos \y
Canadd, se impulsé un proceso de apertura que estd impactando egun algunos’ aufcres no
sélo a los sectores productivos del pais. sino también a la'educaciény. al secfor‘ de ciencia
y tecnologia. Esta realidad abre para el pais un abanico de opor‘?umdad S y esgos ‘cuyo
aprovechamiento depende en gran parte de la capacidad cnenﬂflca tecnolégica’ de
México y de los niveles educativos de su capital humano. R e

En nuestro pais la oferta de servicios educativos, debe satisfacer. Ios requerlmtenfos del
desarrollo nacional, en términos de pertinencia, calidad y opor‘fumdad._.
Las instituciones educativas enfrentan la necesidad de r‘efor'mar'
como de implantarlos en un escenario de cprendlza_]e
compartida: una nueva racionalidad econdmica y cientifica: mundial
globalizacién de la investigacién cientifica (las nuevas- for'mns~de‘pr'
apropiarse y difundir el conocimiento cientifico). e

Hasta hace poco el modelo de ensefianza-aprendizaje existente se caracteriza centrado
casi totalmente en el profesor. En la actualidad, se considera que el modelo debe ser uno
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donde e! docente sea quien oriente al alumno sobre conceptos, para someterlo a procesos
de- andlisis. Esto," apoyado” con tecnologia que permita a los esfudlanfes censtruir el
aprendizaje.y pasar del rol de especfadores al de actores.

A través de'los: anos, se. venia advirtiendo aspectos fundamenfules parq planear e
implementar los - programas’ ‘académicos. Entre ellos podriamos mencionar. el modelo
educativo ' que desee ‘utilizarse en un programa particular y que debe seleccionarse
cuidadosamente;’la interaccién es esencial dentro de los nuevos procesos de ensefianza-
aprendizaje: cons:derar las virtudes y limitaciones inherentes de la tecnologia en relacién
con el programa: los profesores requieren apoyo adicional al formar parte de los cursos:
la institucién debe tener un liderazgo fuerte, convincente y confiable, y la flexibilidad en
las regulaciones académicas es un elemento facilitador.

En el marco de la insercién de México en el TLC la educacién superior no debe seguir
cumpliendo funciones remédiales de las carencias de otros niveles educatives, ni asumir
los vacios de los niveles precedentes. Su misién fundamental es formar profesionales de
alto .nivel, gernerar y transferir conocimientos, lo cual requiere de una revisién del
sistema de seleccidn, un mayor control sobre la calidad de los académicos y sus alumnos.y
contar con los recursos financieros de apoyo necesarios para el cumplimiento de estas
funciones. En un escenario de un mundo globalizado, en el que México ha encontrado y
aprovechado oportunidades de desarrollo sustentable para el afio 2025, su desarrollo
cientifico y tecnolégico se ha fortalecido y son de alta prioridad social y econédmica en
todas las dreas del conocimiento (Martinez, Seco, 1996).

Dadas estas tendencias de cambio de educacién superior no puede permanecer operando
de la misma manera, tiene que ajustarse a las nuevas condiciones que demandan:un
potencial de asimilacién de informacién nueva, una actualizacidn permanente 'y sobre
todo, una calta capacidad de innovacién: la globalizacién exige una  formacién
transdisciplinaria y auténoma que permita lograr perfiles flexibles y adaptables a las
condiciones voldtiles de los mercados de trabajo, es aqui mismo donde se reafirma la
importancia de contar con profesores de educacién superior que cuenten con un'perfil
determinado y especifico que les permita ser capaces de guiar.y educar a’los alumnos’
para que puedan enfrentarse con éxito a los requerimientos de la globalizcciér\.
ta globalizacién ha traido como consecuencia una revalorizacién del tema de  la
transformacién educacional, vinculada con el protagonismo: que ; le:’asigna. al
conocimiento al considerarlo como el factor mds lmpor’fam'e de pqr'adlgma
productivo. { i
Para enfrentar a los desafios del proceso de globnllzacuo 'economlcn mundial ‘al que ha
decidido insertarse, deberd iniciar aprendiendo de las exper',enc ias exitosas ocurridas en
los paises Asidticos y de los camblos que esfon ocurriendo en’la educacién superior de los
paises avanzados, como EUA, Japdn y Suecm. una *reforma estructural” de la universidad
mexicana hacia un “escenario de valor ~ conocimiento”, cuyo eje ira en torno a la
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generacién y transferencia -hacia:la soc:ednd del conocimiento y la tecnologia con valor
econémico y social (Didriksson; 1993) :

La sociedad mexicana del siglofXXI deberd enfrentar las implicaciones y desafios de la
revolucién cientifica y ?ecnolégica asi como los impactos, ya presentes, del fenémeno de
la globalizacién de la economia: mundial. Tanto las instituciones de educacién Superior,
como particularmente los estudios de posgrado tienen una contribucién insustituible que
ofrecer, pero para este propdsito deberdn tomar desde ahora decisiones importantes
que afectan prdcticamente tanto las funciones sustantivas tradicionales como otras
nuevas o poco consideradas en los diferentes dmbitos de la gestidn académica. Es asi
como algunos de los estudios prospectivos aparece la educacidn como aspecto
fundamental para el nuevo escenario mundial.

En un mundo tan cambiante como el que se vive actualmente trae como consecuencia una
ruptura de valores sociales y personales, asi como una falta de orientacién y seguridad en
lo que se desea, por lo que se espera que el alumno disfrute de actividades que estimulen
la autoestima, la cultura, la creatividad, los valores éticos y morales que ayuden a la
creacidén de solidaridad, trabajo cooperativo, una mejor convivencia con los vecinos, con
otras instituciones y con otras nacicnes, lo que propiciara comportamientos de liderazgo
que beneficien e incrementen actitudes emprendedoras y de seguridad, tanto en
conocimientos como en comportamientos, segin las tendencias educativas en el I.P.N.
(citadas por Gémez QO., 1997). El docente se concibe dice Gémez O. como el eje de la
reforma del proceso educativo por lo que el personal académico del Instituto debe
contar con un perfil minimo que cumpla con las minimas expectativas de estudios de
posgrado con alguna especialidad a fin al plan de_estudio correspondiente, que' posea
experiencia profesional y académica en el campo de la especialidad, que cuente con una
formacién en teorias y técnicas psicopedagdgicas y de comunicacién. Se espera que el
aspirante a la docencia y el mismo docente, tenga interés y. conocimientos para le uso de
materiales educativos y nuevas metodologias y. tecnologias: educativas, .por lo-que.se
pretende fomentar la investigacién en su campo :de’ especualldad iy las superacién
académica personal. g

Es necesario contar con perfiles docentes de acuerdo a la car'rerc, ccudemm y programa ;
de esfudlo en que se encuentre ubicado o desee ublcursz, al mlsmo flempo que:la

vez a: esfos :

estudiantes aspirantes a la docencia, son la formacién comovfal lc nvesﬂgacnon la
capacitacién profesional, pero no solo sobre las demandes acfuales sino anﬁt:lpclndcse a




las necesidades e incluso credndolas. Foro de debate y de nuevas ideas, intento de no
perderse en la r'eahdad cofldlana Y per'specflvos de futuro.

Sensibilizar a’la’ comumdad unlversﬁarlc de la importancia de una docencia adecuada es
un reto y una compefenc:a de todo cquel involucrado en la Formacién Docente: habrd que
formar docentes capaces de identificar las necesidades reales 'y a la sociedad en su fase
de . cambio ‘actual:y por otra, aportar ideas, soluciones, perspectivas, foros. para el
debate, mfercambuos etc. No basta con identificar las deficiencias sino que-hay que
afrontarlas’y proponer soluciones. Existe un amplio camino por. delante de puntos de
mejora que al comienzo de este nuevo milenio debemos plantarnos recorrer.

Los estudiantes quieren seguridad y estructura en su trabajo: quieren que "les vaya
bien": entonces surge la necesidad de que la formacién de docentes provea a éstos de un
arsenal con el cual enfrentar esta actitud. Es fundamental que el docente comprenda y
crea que el saber no debe ser compartimentado artificialmente, sino que es uno. Asi que
en este se encuentran asociadas todas las dreas del conocimiento y de desarrollo de
habilidades conductuales y cognoscitivas y este es un impor-'ranfe mensaje que debe ser
repetido al estudiante con ejemplos que muestre la conexlon con las experiencias
tangibles de su vida diaria.

A lo largo de la historia de la formacién de docentes en México, hemos transitado por
diversas maneras de concebir y plasmar en acciones la intencionalidad de dicha
formacién; esto ha ocurrido en concordancia no sélo con las tendencias vigentes en cada
época en los diversos paises del mundo, sino sobre todo con lo que determinados grupos
sociales asumen que debe ser el rol del maestro.

Asi, nos encontramos con épocas en las que:el docente se concibe sobre todo como
vigilante de que las nuevas generaciones aprendan’y respeten las normas y estilos de
conducta considerados como aceptables: épocas en que lo importante es que el docente
sepa cémo hacer para que los alumnos alcancen ciertos aprendizajes: epocas en que el
énfasis  ha sido’. puesto.en que el docente’ sepa’ qué “ensefiar: "épocas ‘en que:se ha
considerado que el docente tiene. quz ser'un critico capaz de fundamenfor tedricamente
lo que. debe: hacar‘, épocas en . que: se ha' concebido la docencna como fcrea mflma y'
necesariamente’ vmculnda con Ia mvesf:gacnon. ; .

Hacnendo refer‘enc-a a:los programas de formacidn docente, es posnble denflflcar en lcxs
Gltimas décadas el paso del énfasis 'en Ios que se ha basado 4 se basa la mismas: .

aprenduzaJes en los nlumnos) posfamormen?e el énfasis se centraba ‘en el “qué y cémo
hacerlo” que se vio plasmado en cursos sobre las diversas disciplinas y su diddctica, y
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que mediante este enfoque se parece haber contribuido a una visién de la ensefanza mds
vinculada - con las’ caracteristicas -de: . cada disciplinci, ‘pero.-a i fin. de cuentas,
fundamentalmente orientada por. las normas y pr‘mcvplos ‘derivados de’la diddctica; el eje
del desempefio docente siguid siendo:un quehacer prdcticamente . predeterminado y
considerado como vdlido. para la mayoria: de los casos de ensefianza: sucesivamente el
“porqué hacerlo” .y el "cédmo. generar: las acciones conducentes” tomaron fuerza y se
reflejé en el intento de acentuar la formacién tedrica y la de docentes-investigadores, y
dio forma al propésito de sustentar la prccflcn docente en una formacién tedrica y enun
quehacer surgido de la busqueda de respuesta a los problemas educativos por la via de la
investigacién, pero parecié quedarse corto en sus alcances al diversificar sin profundizar,
en distintos campos de conocimiento, propiciando ademds una formacién poco consistente
en el cémo de la docencia. Podriamos decir, que el momento actual en que los nuevos
planes y programas de estudio parecen poner énfasis en un “perfil del docente” centrado
en “cudles competencias” le permitirdn responder ampliamente a los propésitos
educativos del nivel en que ejercerd la docencia: el énfasis en el "logro de competencias”,
que - puede considerarse como reflejo de la tendencia actual a promover de manera
prioritaria el desarrollo de habilidades para el desempefio profesional, es prometedor,
aunque se encuentra en etapa de introduccién y serd necesario para quienes estamos
interesados en este tema, seguir de cerca cémo se refleja en la prdctica de los docentes

formados desde esta perspectiva.

La formacién docente ha evolucionado a través de diversas concepciones que han puesto
especial énfasis en cada una de ellas y que han plasmado ] concr'efado sus acciones
formadoras.

Se ha esperado del docenfe una functon que parece oscilar segin su acentuacién, entre
perceptor, tecndlogo, tedrico, cientifico, investigador, etc. sin embar'go cualquiera que
predomine en los sistemas de formacién docente, éstos se enfr'enfnn a ciertos retos que
podemos considerar como fundamentales: el disefio de programa.s congruentes con la
concepcidn asumida, la bisqueda de estrategias efectivas para alcanzar‘ los propésitos de
la formacién, tanto en su etapa inicial como en su ampluacmn posterior; Y Ic prews:on de
acciones para la formacién de formadores. S v

Las nuevas funciones y demandas al docente repercuten e “formacién del mismo. El
alumno de una escuela de docentes requiere  dominar:la fulosofla vy la  teoria  del

aprendizaje, de Ia conduc?a humana, de! desarrollo de’ Ia perso e la‘escuela, tanto en
Ensefiar, suscitar

e Ilevu a cabo el
Ias cuales se

acto educativo. Ademds, debe dornmcu"se la feor‘m de’ las materias

pretende propiciar ese aprendizaje.
Por otro lado, el docente se enfrenta en’ la pracflca a hechos no: conocxdos durante su
formacién, pues el desarrollo real de la: vida escolar se’da”en’medic’ de situaciones
multiples y muchas veces dnicas. Para enfrentar esa situacién el docente recurre a su
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intuicién. Y asi conforma un saber prdctico que entra en tensién con la teoria aprendida
en la escuela. < - .

Poner el centro de la formacién de docentes en el “saber hacer" oculté los procesos de
pensamiento propios del proceso de ensefianza~aprendizaje: la' formacién de docentes se
encuentra inmersa en el objetivismo, (héredado del siglo’ XIX), en la misma medida en
que se sustenté el supuesto técnico, se susfenfo el objetivismo en la formacién de
docentes, pues se trataba. de formar para “un: saber hacer® prescriptivo. Todo era
reducible al cumplimiento ' de normas objetivas cuya eficacia estaba probada por el uso y
la costumbre, y el supuesto exnfo alcanzado. . - .

De ahi Ia lmporfqm:la de incluir en la educacuon de los docentes propédsitos de estimular la
capacidad de’ cuestionar las propias.teorias venidas del paso por la escuela y: de la
historia escolary :personal, confrontar' supuestos con los producfos'de su’ accidn,
reflexionar sobre el conocimiento desde diversos puntos de vista' y° desar‘rollar‘ la
autonomia de pensamlenfo. .

Si el docente adquiere en la formacién un espiritu de critica me‘rodlca, la’ apccndcd para
comparar distintos enfoques y revisar supuestos.y consecuencias,: podrd ‘evitar: las
ruflnus "fecmcas" que pierden senflda al repetirse sm medlda‘ Podra:ospl ar’a generar,’ y

sencillamente se subordinaban a
informacién, confrontar conductas, comporfaml / co ceptos, ‘organizar - datos,
reflexionarlos por si mismo 'y en grupo; emuuc:arlos comprobnr'los y valorarios, son
operaciones de alto valor formativo. Equivale a pensary apr'ender a pensar.

De aqui se desprende otro de los retos.de. la formacién docente, que es convertir la
accién cotidiana en fuente de reflexién’ y,conocnmlenfo. el docente en formacién ha de
utilizar su propia experiencia de estudlonfe para desarrollar la capacidad de pasar de una
accién espontdnea a una reflexién cognitiva/esto’ lo conllevard de una visién disciplinaria
v activista del aula a la posibilidad :de’ esfablecer' un control racional de las situaciones
educativas y cotidianas del aula.
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Daniel Reséndiz indicé los siguientes aspectos relevantes de la agenda para mejorar los
estdndares de desempefio académico de las instituciones de nivel superior en México:

1. Elevar la eficiencia terminal de programas e’ instituciones (menos del 30% de los
alumnos se titulan). Entre las causas que las universidades pueden resolver, destaca la
falta ‘de orientacién educativa, la mala preparacién impartida en disciplinas bdsicas
especialmente en matemdticas, laxitud en la seleccién de alumnos de primer ingreso,
falta' de seguimiento del desempleo’estudiantil y de apoyo fuera del aula que los
cuerpos académico y profesores en lo individual deben ofrecer:

2. Darle mejor seguimiento a los costos unitarios de la educacién superior que en
México son muy altos y contrastan con la baja eficiencia del sistema, ello conduce a
detectar fallas seguramente graves de organizacién o comportamiento académico;

3. La medida mds importante para mejorar la pertinencia de los programas educativos
conforme a la demanda potencial en actividades productivas es que las universidades
de corte tradicional adopten la particidn en dos ciclos de ciertos programas de
licenciatura -uno de dos arios conducente a un grado de profesional asociade y un
segundo de dos o tres afios adicionales para obtener la licenciatura. Las universidades
tecnoldgicas ya contribuyen a superar el rezago del pais en este tipo de formacidn:

4. Esta planteada, por un lado, la necesidad de otorgar reconocimiento la aprendizaje
especifico y perfeccionamiento profesional adquiridos en la prdctica laboral y por
otro, el requisito acordado en el TLC de compatibilizar y normar criterios
mutuamente aceptables para autorizar el ejercicio profesional transfronterizo.
Actualmente la certificacién de profesionales exclusiva de las instituciones
formativas lo que las convierte en juez y parte.

5. La acreditacién de los programas educativos responde a las mismas tendencias que
marcan la globalizacidn y los acuerdos comerciales, en esa tarea hay que reforzar la
colaboracidn entre instituciones académicas y gremios profesionales.

3.4 LA REALIDAD EN LA FORMACION DOCENTE.

3.4.1 CONTEXTO EN AMERICA LATINA.

La atencién a las instituciones de educacién superior parece imprescindible para
consolidar el espacio latinoamericano, sobre todo en sus dimensiones social y cultural. En
tal sentido, se espera el desarrollo de experiencias y visiones comunes en la regidn, asi
como contribuir a un conocimiento mas estrecho entre los dlsfmfos ogenfes que operan '
en este nivel en el seno del espacio latinoamericano.

En América Latina, la profesién docente se ha convertido en una carrera poco atractiva,
todos hablamos de la deficiente calidad de la educacién, y por otra parte estdn los
problemas relacionados con los escasos recursos destinados a financiar el gasto




educativo y con los mecanismos de asignacién de esos recursos, que estdn lejos de ser
adecuados. SRR NPRNAN ) :

Podemos preguntarnos como y qué . han hecho los paises que han. tenido un mayor
desarrollo de sus sistemas educativos, y de una manera simple se puede decir que estos
paises han abordado de una manera prospectiva, frontal, sistémica y creativa. la
ineficiencia interna que se refiere ‘a la escasa fluidez educativa en términos de
cobertura, repeticién, desercién o excesivo niimero de afios promedio que toma a cada
generacién completar un determinado ciclo escolar y a una asignacién no razonable
(desperdicio) de todo tipo de recursos (humanos, financieros, materiales, tecnolégicos, y
de tiempo), siempre limitados: asi también, la baja calidad, consistente en que los
estudiantes no adquieren los conocimientos, valores y competencias que se consignan en
los planes y programas oficiales de estudio; la inequidad, referida a las diferencias en las
oportunidades de acceso, permanencia y egreso del sistema educative para diversos
grupos poblacionales ¥y a las diferentes “calidades” de educacién que reciben estos
grupos: la limitada capacidad de gestién instruccional que se refiere a la inhabilidad de
las autoridades centrales para fijar politicas, estrategias y prioridades, monitorear y
evaluar, y asignar focalizadamente recursos frescos a programas o grupos especiales, y a
la inhebilidades de los niveles descentralizados (estatales, municipales e institucionales)
al traducir operativamente politicas en acciones concretas y administrar de manera
efectiva los recursos asignados de todo tipo y por ultimo, la ineficiencia externa (o baja
pertinencia) que se manifiesta por: no proveer las competencias (o habilidades)
requeridas en los niveles postbdsicos y superiores del mismo sistema y/o en el mercado
de trabajo (formal 0 no formal) y no abordar adecuadamente las expectativas de la
sociedad, especialmente la correspondiente a los jévenes.

En relacién a la pertirencia educativa, los paises que han tenido éxito en mejorarla es
porque la han abordadeo de una manera sistémica. En este tenor, la reforma curricular se
realiza en armonia con cambios en las siguientes dimensiones inherentes en los sistemas
educativos: formacidn y capacitacién docente, procesos pedagdgicos (intra y extra aula),
insumos educativos ' (incluyendo textos y otros materiales de lectura, tecnologia,
espacios, talleres y laboratorios, etc.) y evaluacidn (externa e interna).

3.4.2 EL CONTEXTO NACIONAL.

A partir de la independencia (1810) el desarrollo de la sociedad mexicana comienza un
fenémeno de reestructuracién, que después se retoma en 1860 a través de la reforma y
posteriormente en 1910 gracias.a’ la' revolucidn: después se vinieron  diversos
acontecimientos en la’ década de'los 607 s como. fue el movimiento del 68, y de los
movimientos magisterial, medico; 'ferroccrrjilé}'d,"elec?ricisfas, y telefonistas. Los
sucesos del 68, del B8 y del 94 producen coartaduras al sistema politico mexicano, lo que
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provoca la emergencia de nuevos actores sociales que propugnon los derechcs humanos Yy
reinvidicaciones sociales (Topete, 1997). : .

En la década de los ochenta, la invesﬁgacién sobre los sujetos ‘ensefiantes presentaba
una fisionomia bastante definida, entre los temas que: les . atafiian, la reforma de la
educacién superior y la relacién’ docencia-investigacién. ‘ocupaba ya un lugar central
(Rockwell, 1985); la importancia que- se.le daria en lo sucesivo a.este, no sdlo se
incrementaria, sino que incluso se convertiria en un elemento mds del discurso oficial en
materia de educacién. En México, desde: hace ya varios afos, se viene hablando de una
necesidad de vincular las actividades -propias de la docencia con’la actividad de :la
investigacién, haciendo eco'de las propuestas pedagdgicas y sobre formacién docente,
generadas principalmente en el extranjero (Glazman, 1986).

El Programa de Modernizacién Educativa del gobierno salinista incluia como parte de su
propio diagndstico, a la-vinculacién de la docencia y la investigacidn, lo mismo que se
puede apreciar en el actual Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000. Incluso,
actualmente la SEP estd implementando un Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP), el cual presenta como un propdsito central vincular la investigacién con la
docencia en todos los niveles educativos: todo esto en respuesta a las numerosas
afirmaciones y criticas han sido-objeto de discusiones tanto entre -los grandes de: la
Educacidn en nuestro pais: la Universidad Pedagdgica Nacional publicé en su revista un
articulo en el que los autores hacen énfasis en que existe una "desvinculacién entre
docencia e investigacidn, siendo ésta prdcticamente nula" (Barba, Zorrille, 1989) y como
parte de su diagnéstico un grupo de autores afirmaron que “la formacién de profesores
estd desvinculada de los centros de investigacidén cientifica.” (Guevara, 1992).

Insertando este fenémeno en el contexto internacional, se debe sefalar que no puede
dejar de verse como un efecto del reciente movimiento econémico. En efecto, la idea de
profesionalizar al docente de educacién superior y .de  integrar la actividad de la
investigacién en su perfil, obedece a las recomendaciones de organismos internacionales
mds bien ligados a la economia. Asf, en 1994, la OCDE (Organization for Economic
Cooperation and Development), lanzé una‘de -estas recomendaciones a los paises en
desarrollo, en la cual se habla sobre 'la'vinculacién entre universidades, centros
gubernamentales y la industria para la produccidn de ciencia y tecnologia" (ANUIES,

1995).

Desde que se formulara a principios de los afios noventa esta preocupacidn por preparar a
la nacién modernizdndola para  la globalizacién y la apertura comercial, hasta la
actualidad, el sistema educativo mexicano la ha ido asimilando cada vez mds, al grado de
que tanto el profesor universitario como el de educacién bdsica, han sido incluidos entre
los "recursos humanos fundamentales para la actividad econdmica y el logro de una mayor
competitividad" (Archundia, 1995); donde esta bisqueda de la elevacién de la calidad
educativa explica en gran medida la tendencia del sistema educativo a favorecer la
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formacién post- pr‘afesnonal a través de la mcorporccuon de lo ac‘t‘lvndad de investigacién .
al trabajo docenfe. Enla acfuclldad se ‘ha desarrollcdo Toda una’corriente tedrica que
'nfervencson de ' las

En educacién superior, en Mexuco ha hecho esfuer‘zos muy,grandes 'y-alcanzado logros
lmpor‘fcmfes prmmpalrnenfe cuantitativos. Cuando se fundo la'SEP, en 1921 en ‘educacién

indice de egresados. Resolver  ese. pr‘oblema llevcr‘la “a
profesionales que nnualmen?e se for‘ma grend

ajenas a las tareas) de educnc:on investigacién y difusién de las umvers:dades -Durante
los afies 70° s las. fasas de crecimiento de los presupuesfos ala educacién supemor- fueron
tan vertiginosas que serian insostenibles en el mejor de los zscencr'los pohﬂcos. A partir
de la crisis; al: mcno 'de " los ‘ochentas los recursos’ asngnados a- ese : nivel educativo,
disminuyeron a: tasas mayores que los recortes experimentados  por' cualquier . otro
renglén del gasto social y de la caida del producto interno bruto. La educacién superior
fue particularmente castigada en los afios de ajuste.
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En el sexenio salinista se ideo la evaluacién externa a las universidades publicas
cuestionando en muchos aspectos se considerd, no obstante, que el proceso evaluatorio
dotaria a las universidades de una base coherente de financiamiento., Empero, ain no se
sabe, bien a bien, que politicas de asignacion financiera se desprenden de los resultados
ni que lineamientos y objetivos para todo el sistema de educacién superior se han

derivado de los diagnésticos.
3.4.3 EL CONTEXTO I.P.N.
3.4.3.1 SEMBLANZA HISTORICA.

En 1932 surgié la idea de integrar y estructurar un sistema de ensefianza técnica,
proyecto en el cual participaron el licenciado Narciso Bassols y los ingenieros Luis
Enrique Erro y Carlos Vallejo Mdrquez. Sus conceptos cristalizaron en 1936, gracias a la
voluntad de Juan de Dios Bdtiz, entonces senador de la Repiblica y del general Ldzaro
Cdrdenas del Rio, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, quien se
propuso llevar a cabo los postulados de la Revolucién Mexicana en materia educativa;
dando asi nacimiento a una sélida casa de estudios: el Instituto Politécnico Nacional.

El I.P.N. en el papel de vanguardia que le corresponde dentro de la distribucién y la
difusién del conocimiento y en general de la cultura tecnoldgica, en su cardcter de
institucién rectora de esta clase de educacién en nuestro pais y que le corresponde
histéricamente en funcién del modelo educative que disefiaron sus creadores que lo
define como instrumento de preparacién de los cuadros profesionales técnicos para
llevar a cabo el proyecto surgido de la revolucién de 1910, se prepara para enfrentarse al
nuevo milenio y por tanto, al fendmeno de globalizacién que requiere de nuevos
profesionistas que contribuyan a crear las situaciones criticas que vive México y a entrar
en una etapa de desarrollo econdmico, basada en una tecnologia capaz de competir en el
mercado mundial y generar beneficios para México, en respuesta a las necesidades de la
educacién superior en nuestro pais, el Tnstituto Politécnico Nacional trabaja con base en
lo dispuesto en el Programa de desarrolio Institucional 1995-2000 que fue producto de’
la creatividad y participacién de la comunidad politécnica y se cumple a par?lr' de -su
compromiso y trabajo cotidiano.

Desde el principio la idea principal fue la de presentar la alfernaflvu dela educccnon
tecnoldgica con la mdxima actualizada en  la ensefanza, al grado ' de cubrlr las
expectativas de las industrias del pais, pere.en la actualizada se esperan Ios nuevos‘
requerimientos de investigacién los cuales deberdn ser atendidos. :

Una de las prioridades acciones del Instituto son la formacién y el das'_ar:r'plld',dei
profesores, asi se pondréd énfasis ademds de la formacién de recursos’humanos: con
nuevos perfiles profesionales y de la investigacién cientifica y tecnolégica,’en’ “el’apoyo
ala redistribucién del conocimiento para lograr que sus beneficios beneflc:en

principalmente al pais.
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3.4.3.2 EL. ROL DEL DOCENTE EN EL I.P.N.

En muchas universidades del mundo la cdtedra ya dejé de ser el foro.del maestro
expositor para convertirse en un taller de trabajo colectivo en el que la’investigacién es
el asunto central de la actividad académica. La umversndad moderna no-es;:una
impartidora de conocimientos, sino formadora de profesnonales que aprznden a hacer Y
no simplemente a saber. 5
En ese sentido, la docencia es un importante desafno del: s:s*rema de educac én superlor
en México. Nuestras universidades tendrdn que borrar; Iﬂ‘leISIOn que por su’ley orgdnica
ha establecido entre docencia e investigacién,'y ensefarle’a’ los:alumnos a obtener la
informacién a analizarla, y convertirla en un conocimiento ‘que sepan aplicar de manera
socialmente Gtil. Eso es precisamente lo que . quiere: decir-investigar, habilidad que es
crucial para cualquier profesionista en esta era de globalizacién.

Pensar en el futuro, mds que una necesidad intelectual, supone una linea de referencia
para todo campo de la actividad humana. Asi mismo el Dr. Guerra (1997) se refirié al
I.P.N. como un espacio de socializacién que integra en sus propuestas formativas: ciencia,
tecnologia y conocimientos con una ética de la responsabilidad profesional, y en donde le
curriculum, la pedagogia, la organizacién y el disefio y aplicacién de las politicas
institucionales tendrdn la capacidad. para  actuar consistentemente frente a los
escenarios de fin de siglo, asi mismo, el instituto debe mantener un esquema dindmico de
accién que lo haga a un tiempo, espacio de formacién, aprendizaje, actualizacién e
investigacién de alta calidad: espacio y comunicada en donde el acceso, permanencia y
apoyo se haga posible en funcién al mérito intelectual, la capacidad y el potencial de
contribucién social; lugar donde prevalezcan los criterios de cientificidad y al cual la
sociedad y sus instituciones puedan dirigirse para encontrar respuestas confiables.

El Instituto Politécnico Nacional, ha hecho notable la- tendencia hacia..la
institucionalizacién de sistemas académico-administratives, orientados a la realizacién de.
esa anhelada vinculacién entre la docencia y la investigacién educativa, para favorecer
ofrecer programas de posgrado dirigidos a estudiantes a.splranfes a la docencm y a
profesores para elevar su calidad.
Desde el punto de vista de la normatividad del campo educaﬂvo mexicano, la exlsfencm
de un grado académico presuporne la existencia de otro que le anfecede (y que: debe ser
cualitativamente inferior) ya que los niveles académicos, pr‘esenfon ‘esta orgomzacuon‘
como estrictamente ordinal: lo que lleva a tomar.en cuenta que el fenomeno del posgrado
para profesores tiene como condicidn el que Ias pr'ofesores osfenfen el grado acodemlco
de licenciatura. B : :
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Asi pues, resulta ineludible la necesidad de establecer un drea’'de investigacién dentro de
la linea relativa a la formacién docente. Esta mvesﬂgacmn cbor‘dnrla la femafcca de los
procesos de formacidn postprofesional. :
Segtin dijo el Dr. Diodoro Guerra, Director del IP.N. para ch comunldad ocndemlca del
Instituto, que orienta sus esfuerzos'hacia- el future, en: el marco del quehacer
institucional son la de crear un sistema educativo.capaz de ‘colocar a.todo individuo en la
posibilidad de adquirir, actualizar y usar adecuadamente el conocumler\fo con sentido de
solidaridad, y en la certeza de que el futuro deseable puede |mag|narse y construirse.

La sistematizacién del desarrollo curricular obligard a que la reforma académica integral
constituya en un ejercicio permanente que permita dotar a los egresados con el perfil
profesional requeride para el siglo XXTI, y el incremento de la eficiencia terminal que en
los préximos afios expresard el egreso anual de alrededor de 9mil ingenieros en distintas
disciplinas y 6mil profesionistas de las dreas economico-administrativas y medico-
bioldgicas de acuerdo con la dindmica esperada del desarrollo nacional, En base a las
demandas, el IPN tiene como eje de su transformacién un nuevo perfil profesional
planteado mediante el disefio e implantacidn de nuevos modelos de educacién. Se trata de
impulsar las opciones formativas que se constituyen mediante la adecuada relacién entre
conocimientos, habilidades prdctico-productivas y actitudes que dotardn a nuestros
estudiantes de capacidad emprendedora, responsabilidad, creatividad y flexibilidad en su
desempeifio laboral.

3.4.3.3 MAESTRIA CON ESPECIALIDAD DOCENTE.

De acuerdo con las necesidades de nuestro pafs, frente al estade y al mundo como Una’.
institucidn, el Politécnice Nacional: permanentemente se ha concentrado.en ir a la'
vanguardia. Con el fin de que sus diversas unidades conformen un sistema integrado, ha
planteado diversos programas de”r'eforir'\d de su’ esfructura organizativa y administrativa
con el fin de aprovechar sus recursos y optimizar las tareas sustantivas de la institucidn.

El Instituto Politécnico Nacional hcx‘délegado en la Direccién de Planeacidn Docente, la
funcidn de renovar la actividad docente, mediante la revisién del papel de los estudiantes
y del profesorado, los modelos educativos , planes de estudio y pedagogia, asi como la
institucidn de programas, qUzy fortalezean la investigacidn , y estimulen al mismo tiempo la
participacién de los mves?ngadores en la docencia, y de los docentes en la investigacidn.

Se delegé a su vez, a cada escuela la respor\sabuhdad de la seleccidn de los candidatos a
la docencia, a través:del depar?amenfo de formacidn y actualizacidn docente y el
departamento de mvesflg i6n; con el fin de especializar a estos jévenes recién
egresados de la licenciatura, para formar profesionistas preparados para enfrentar los
problemas de la sociedad mexicana y de la competencia internacional que sean capaces de
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actuar solidariamente: con’una. sociedad ‘que anhela’ justicia, imbuidos de un sentido
humanista que le dé razdn a su vida y a su prdctica profesional. : -~ ‘

Se pretende lograr docentes  que’ sean capaces de - inculcar a nuevas generaciones la
investigacién para ampliar:las: fronteras del conocimiento, enriquecer la cultura y apoyar
la solucién de problemas nacionales. .

Necesitamos docentes perseverantes y que sean quienes difundan en los estudiantes la
culturainacional .y los valores de la cultura universal pare beneficio de la sociedad
mexicana, por lo que pertenecer a este programa, ofrece a estos jévenes, ademds de la
oportunidad de ‘formar parte de la planta docente del Instituto y/o su escuela, la
oportunidad y el privilegio de brindar a las nuevas generaciones a través de innovadoras
estrategias de ensefianza-aprendizaje nuevas posibilidades de desarrollo estructuradas
en torno a la capacidad para generar, difundir y aplicar el conocimiento; ademds la
oportunidad de participar en los programas nacionales, fortaleciendo la vinculacién
universitaria con los sectores privado, gubernamental y social y con centros de
investigacién y desarrollo tecnoldgico nacionales y del exfranjero.

La maestria con especializacién en docencia, modalidad posgrado, es el espacio propicio
para la vinculacion directa entre la investigacidn y los procesos de formacidn profesional
avanzada, y por ello, son el mecanismo principal de reproduccién ampliada de las diversas
comunidades académicas de las elites cientificas y profesionales. Se requiere de un
ambiente organizacional y académico que favorezca las relaciones humanas y la
colaboracidn de los académicos, asi como la apertura la colaboracidén con académicos de
otros programas, tanto al inferior de la propia institucién como en otras instituciones o
empresas, para poder garantizar la formacidon de profesionistas de alto nivel académico y
el establecimiento de condiciones propicias que hagan viable la formacidn de una cultura
de calidad académica.

Los profesionales que ofrezca el IPN necesitardn enfrentar los retos que plantea el
nuevo patrén tecnoldégico. Para conseguir este propésito, es necesario adaptar los planes
y los programas educativos a los retos que representa el enlace entre ciencia-
tecnologia.sociedad-desarrollo, pero con sustento en la imaginacién, el ingenio, la
habilidad creativa y la experiencia.

Los nuevos profesionales deberdn tener en cuenta como horizonte hacia el siglo XXZI la
necesidad de buscar en la medida de lo posible, ajustar los requerimientos curriculares a
las necesidades especificas de la poblacidn, diversificando las modalidades de formacidn
sin que ello signifique desmeritarias sino sostener un margen bdsico de calidad educativa
que incrementen su eficacia y pertinencia al responder a las condiciones reales en que se
desarrolla el educando, como un mecanismo estratégico para la absorcién del proceso
cientifico y jugando un papel importante en la educacién de los saberes y habilidades a
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las necesidades del desarrollo nacional, y por ende en. el potenciamiento de la cultura
nacional, Cuando el personal académico participe en proyectos de servicio externo, no -
solamente tiene acceso ‘a nuevas fuentes de recursos financieros, sino que ademds, se
encuentran oportunidades para el enriquecimiento-académico y la apertura de nuevos
campos de investigacién y de formacién académica.

Los profesionistas politécnicos deberdn tener clare que su entorno inmediato serd
dominado por una amplia revolucién tecnoldgica que operard en contextos amplios de
adaptabilidad, mejora continua, aprendizaje y competitividad, por lo que la relacidn entre
investigacidn y docencia deberd ser parte fundamental en el mcjoramiento de los
contenidos educativos y los procesos de formacidn de profesores.

Considerando que resulta deseable, ttil y factible lograr una combinacidn estratégica de
profesores de tiempo completo con profesores de carrera de medio tiempo, sin desechar
aigunos profesores de alto nivel de competencia, que puedan facilitar el establecimiento
de puentes de relacidn humana entre las empresas y los programas académicos.

De acuerdo con las investigaciones realizadas en el Programa de Investigacién en la
Administracién y Desarrollo de la Educacién (PRIADE 95) se sustenta la hipdtesis,
confirmada por mds de 74 casos desarrollados en instituciones de educacidn superior del
pais, de que el éxito en la produccién de confribuciones cientificas y tecnoldgicas de los
académicos se relacionan mas con el esfuerzo y orgenizacién de los propios
investigadores y de las empresas con que ellos logran relacionarse, que con e! apoyo de
las politicas institucionales de desarrollo de la investigacién cientifica y tecnoldgica.

De lo anterior, se deriva la necesidad de implementar este programa de especializacidn
docente, como parte de la formacién en el programa de maestria.

El programa piloto ofrece a sus estudiantes, lograr el grado de maestria de su ar'ea al
mismo tiempo que se les otorga el titulo de especializacién docente.

Los primeros dos semestres constan de materias encaminadas a Iav f,ormacién LY
actualizacién docente: y los dos semestres siguientes, a las materias de la maestria en
administracién de negocios (para los contadores) y de mzcanlca-zlchrtcc (par‘a los
ingenieros). : E

Cabe mencionar que por tratarse de un programa piloto, no hay perfil de ingr‘eso“m' de
egreso establecido. Se espera que de la presente mves?ugncnon podamos dBSCI"IbII" el
perfil de ingreso ideal.

Por ser también un programa piloto impulsado por el entonces Dlrecfor de EsTudlos
Profesionales del IP.N. (1999), y el personal del Departamento . de Formacidn y
Actualizacién Docente de la E.SI.M.E. y de la E.S.C.A. al cambio de administracidn, el
programa se suspendid, permitiendo solamente terminar sus estudios y alcanzar el grado
de Maestria con Especializacion Docente, a esta primera y dnica generacidn.

52 TESIS CON
FALLA DE ORIGEN




Por ello, no ha sndo possble has?a el momznfo recuperar la documentacién que avala el
trdmite de reconcdcimiento” Y. valldez oflcml ‘del” Programu de Maesfrlc, asi. como tener
acceso al plan de esfudlos especnflco S

3.4.3. 4 LAS ESCUELAS

A continuacién Ia mfor‘moclori general ala que se ?uene acceso y nos propor‘cnonn cada una
de las escuelas. : .

3.4.3.4.1 E.S.I.M.E.

NIVEL SUPERIOR.

INGENIERIA CIENCIAS FESICO - MATEMA'\'ICAS

E.S.I.M.E.

Escuela Superior de Ingenieria Mecdnica y Eléctrica. Unidad Zaccfer\co

El primer antecedente de la E.S.I.M.E. se remonta al decreto de creacidén de la Escuela
de Artes y Oficios para Hombres, expedido por el presidente Ignacio’Comonfort en
1856. Este plantel no prosperd debido a las dificultades que debid enfrentar. el gobierno
de esa época y dos afios después fue clausurado.

En 1876, por decreto del presidente Benito Judrez, reanudé sus actividades docentes: se
te asigné pare tal efecto el edificio del exconvento de San Lorenzo, en las calles de
Allende y Belisario Dominguez, en el primer cuadro de la Ciudad de México. El plantel
cambié de nombre en varias ocasiones. En 1916 a Escuela Prdetica de Ingenieros
Mecdnicos y Electricistas (EPIME), en 1921 a Escuela de Ingenieros Mecdnicos y
Electricistas (EIME): en 1932, por un periodo muy corto, a Escuela Superior de Mecdnica
y Electricidad (ESME), para adoptar en ese mismo afio el nombre que hasta la fecha
conserva de Escuela Superior de Ingenieria Mecdnica y Eléctrica (ESIME). Esta escuela,
junto con las Escuelas Superiores de Comercio y Administracidon (ESCA), de Ingenieriay
Arquitectura (ESIA), de Ingenieria Textil (ESIT), la Nacional de Medicina y Homeopatia
(ENMyH) v la Nacional de Ciencias Bioldgicas (ENCB), es fundadora, en 1936, del IPN.
Con objeto de preservar el cardcter integral de la ESIME, en agosto de 1990 se dio una
reestructuracion académico-administrativa y se crearon cuatro unidades.

MISION.

Formar profesionales con calidad, para contribuir al desarrollo sustentable del pais y
responder a las necesidades de los sectores productive, ptblico, privado, social y
gubernamental, mediante los conocimientos cientificos y tecnoldgicos fundamentales de
los campos de la Ingenieria Mecdnica, y su aplicacidn con creatividad e innovacién
tecnolégica, valores éticas, mistica de servicio, liderazgo, actitud emprendedora y con la
flexibilidad y polivalencia que la sociedad reclama.
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VISION. S .
Consolidar a la E.S.I.M.E. como la Escuela lider en la ensefianza de la' Carrera de
Ingenieria Mecdnica, para la formacion de alumnos sobresalientes académicamente, con
calidad, profesionales, creativos, innovadores, éticos, emprendedores, con liderazgo y
comprometidos con su pais. Siendo la Escuela donde se impartenn profesiones
certificadas, acreditadas y reconocidas, nacional e internacionalmente, donde se generen
ingenieros capaces y competitivos para resolver problemas reales con eficiencia y
eficacia dentro de las dreas de competencia, con honestidad, responsabilidad ética,
integridad, disciplina y confiabilidad, subordinando la Técnica al servicio de la sociedad,
en cualquiera de sus dmbitos: distinguiéndonos por la calidad: orientando a la comunidad a
incrementar la eficiencia terminal real, competitiva en ocho semestres por carrera, a
través de desarrollar actividades Académico - Cientificas, Tecnolégicas, Administrativas
y de Investigacién, Certificadas y Acreditadas, para generar egresados con calidad.

PERFIL DE INGRESO.
Poseer los conocimientos previos, afines al campo de conocimientos de las Ingenierias
Mecdnica o Robética Industrial.
e Tener hdbitos, estrategias y comprensién de Iécfurn ‘flgida,‘posezr la habilidad
para expresarse correcta y eficientemente, 'fnnf'o e forma oral como escrita, asi
como interpretar los mensajes r‘eclbldOS en ambas fo mas. -

e Ejercer las habilidades propias del rozonamlenfa Ioglco

:la capamdqd de andlisis,
sintesis, contrastacién y aplicacién del conocimiento.

e Emplear la metodologia cienﬂfica Y los 1

para la resolucidn.de pr‘oblemas en' su dlmenswn ndlv:ducxl y socnal con actiftud
creativay ?rcbaJando mdlvndualmenfe o ‘en grupos. - o : B

e Ser hdbil en el muneJo de msfrumenful cnenflflco y/c fecnlco. ;

PERFIL DE EGRESO.
La Ingemerlu Mecdnica es la genas:s de las Ingenierias: es la; ‘profesi
construye mdquinas, aplicando las ciencias y las técnicas. :

n“fq‘uev' disefia Yy

La Ingenieria Mecdnica utiliza los conocimientos delas Clencms FlSlco mafemnflcas la
ingenieria bdsica 'y la ‘ingenieria aplicada, la economiay’ o ‘administracién; para
transformar la naturaleza, optimizando la integracidén. y- funclonamlenfo de sistemas
productivos formados por hombres y mdquinas.




- La Ingenieria Robdtica Industrial;;emana de la Ingenieria Mecdnica, que permite
la automatizacién de la produccién de’ bienes. y.servicios.” En el ‘entorno de ‘la
Ingenieria Robdtica Industrial. se aplican’ Ios conoctmuenfos de‘las ciencias fisica
y matemdticas, los procedlmlenfas de las ncias econom|co-admmlsfrcr|vas. cuya

finalidad es olemlzar‘ procesosa través de snsfemas meccnlcos au‘romaﬂzados. en

1. Conocimientos:

a) Entender y manejar los pr'mc
Mecdnica: X

Ehccs

b) Conocer las Normas. In?ernncnonale onales J’urld 'as

c) Comprender los pr‘lnClpIDS v cpllcacuones de ofras disc
Ingenieria Mecamca o Robdtica Indus?mal

2. Habllldades.

a) Obtenery procescr informacidén para redactar: esfudlos repor‘?es proyecfos e.
investigaciones. - .

b) Ejercitar el pensamiento creativo e innovador para Ia 1’6ma d dAecisirone's“ :

¢} Manejar el instrumental y herramental, procesos y. Ios mefodos proplos de la'”
Ingenieria Mecdnica o Robdtica Industrial.

3. Actitudes:

a) Disposicién para el trabajo de manera ordenada mefodlca y efncsem'e

b) Conciencia de la realidad social, economnca cul‘rural Y. politica de su enforno.

c) Disednar, fabrl ar y dar.m

d) Proyectary paner‘ en marcha plcnfcs mdusfrlales
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e) Desarrollar snsfemas producﬂvos compeﬁfwos

f) Invesﬂgar‘ e lmplemenfar nuevqs ?ecnologms.

Q) DII"IQII‘ y orgcmlzqr- empresus

CAMPO LABORAL DE "INGENIERO MECANICO. . .
El campo ocupac' ; puesfo que en -donde: exnsfu una mdquina, se
U uede emplearse en las snguuentzs

iIndustria’ eléctrica; Comunicaciones y
fransporfés: Mineria: Irrigacién; Agricultura.ganaderia, pesca'y silvicultura: Vivienda;:

epartamento Gerenfe :
le‘al e r‘zsado el iniciar
su pr‘opla empresa :

- Percibir, comprender, criticar racional V.
conocimientos adquiridos, las condiciones eéologncas soclo
de su comunidad y de su pais, con acﬂfud de .comprom
mejoramiento. .

propiciar su progreso m?elec‘rual

- Evaluar y resolver las situaciones mher‘en?es a su ‘edad
que se refiere al conocimiento de si mismo, au'roesﬂ
formacién cultural y artistica. . il

- Estar convencido de su vocacxon, dependlendo‘
aspiraciones personales. ;

3.4.3.4.2 E.S.C.A. L R

NIVEL SUPERIOR.. & -, :

CIENCIAS SOCIALES ‘/ ADIMISTRATIVAS
E.S.C.A. :
Escuela Superior de Comercro y Ad 1

Tracién. Unldad Tepepqn.

Fundada el 6 de ocfubre de 1845 con el nombre de Escuela Superior de Comercio, tuvo
como objetivo crear cuadros para la administracidn piblica y privada.
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En 1868 el presidente Benito Judrez, por decreto, autorizé su plan de estudios y un afio
después le dio el nombre de Escuela Superior de Comercio y Administracién. En 1919
Venustiano Carranza aprobd un Plan de Estudios para la E.S.C.A. vy, al institucionalizar
el presidente Cdrdenas los ideales revolucionarios con la creacién del I.P.N., fue
incorporada a este Instituto. Su crecimiento en experiencia y calidad hizo posible que en
1962 se fundara el posgrado para obtener los grados de Maestro y Doctor en Ciencias
Administrativas. En 1966 fue iniciada la carrera de Licenciado en Relaciones Comerciales
y ocho afios después fue establecido el Sistema Abierto de Ensefianza (SADE), acorde a
las modalidades y necesidades de los tiempos actuales. Por su expansidn y a fin de cubrir
la demanda creciente, fue necesario ampliar sus instalaciones, por lo que se imparte
actualmente en la Unidad Santo Tomds y en Tepepan, al sur de la Ciudad de México.

OBJETIVO DE LA CARRERA.

Formar profesionales con una preparacién amplia basada en la investigacién dentro de las
dreas contable, fiscal, administrativa y financiera, que pueden contribuir al desarroilo de
las entidades publicas y privadas, aportando. elementos de juicio para la udecuuda Tomcx
de decisiones de cardcter econdmico Y flnanc:ero.

PERFIL DEL ALUMNO DE NUEVO INGRESO : : :
El aspirante a Contador Plblico debe’ -rzner‘ Ios ccnccnmlenfos necesarios para desarr‘ollar
su creatividad 'y liderazgo . en: las:d i

orgamzacuon y flnanzas entre ofras.

PERFIL DEL ALUMNO EGRESADO
El Contador Pdblico :serd:: unjprofe ional
administrativos,’ confcbles v financieros
decisiones.

CAMPO OCUPACIONAL -
El Contador Pdblico podr‘a errczr su.-pro ‘dreas de:organizdcién contable,
costos, fiscal, auditoria y finanzas ‘entre’ofras; EI campo ‘profesional se presenta tanto
en el Sector Publico como ‘en el pr-wcdo donde pueda desempefiar entre otros los
siguientes puestos: 'Contador  General, Confrc|or‘ JAuditor "Interno, Perito Fiscal,
Tesorero, Director.Financiero y Director ‘Administrativo. También tendrd la alternativa
de ejercer la profesidn en forma independiente, lo que le permitird practicar la auditoria
externa y prestar servicios de consulform a empresas, asi como desarrollarse en el drea
de la docencia.
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IV. METODOLOGIA.

4.1 JUSTIFICACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Ante la necesidad de mejorar la calidad de la docencia, el Instituto Politécnico Nacional,
retomando la importancia de mejorar las estrategias de capacitacién del proceso
Ensefanza-Aprendizaje y de los aspectos psicopedagdgicos que la relacién maestro-
alumno involucra, a través de la Direccién de estudios Profesionales, cred un programa
piloto de maestria con especialidad docente, dirigida a recién egresados de .la
licenciatura, lo que les ofrece ademds del grado de maestria en su drea técnica, los
créditos de una especializacidn docente, y ulteriormente, la oportunidad de pertenecer a
la planta docente del I.P.N. ejerciendo la docencia en sus respectivas escuelas.

De esta manera, el I.P.N. pretende principalmente contar con una planta docente
caracterizada por profesionistas con estudios de posgrado y especificamente con una
formacién psicopedagégica que les permita impartir su cdtedra con calidad.

El “aspirante a la docencia” tiene antecedentes en comin, como un buen rendimiento
escolar y un supuesto interés manifiesto por la docencia, por lo que me ha parecide
objetivo partir de la necesidad de establecer el perfil psicoldgico del aspirante a la
docencia para conocer sus caracteristicas psicoldgicas que permitan llevar a cabo una
actividad de cardcter predictivo en cuanto al rendimiento y/o éxito de estos estudiantes
como catedrdticos.

Al detectar el desarrollo de incompatibilidad de caracteristicas e intereses que
constituyen el perfil, asi como insuficiencias significativas en el drea emocional, de
personalidad, y/o intelectual a partir de la integracién al programa de seleccién de la
maestria con especializacidn docente, tendremos la base para proponer un modelo de
proceso de seleccién que podria ser Jtil para apoyar sin descuidar estos aspectos tan
importantes del desarrollo humano que hasta la fecha, no han tenido reconocimiento en la
contratacién del docente en el T.P.N.

La maestria con especialidad docente, a través de un marco tedrico-conceptual
fundamentado en la psicologia cognoscitiva y en la construccién del conocimiento con la
ejercitacién personal y:el.trabajo en equipos, pretendid proporcionar a los estudiantes
una metodologia, técnicas y herramientas que les permitieran desarrollar habilidades
especificas para tener ‘éxito en su labor educativa y una mejora continua de su actuacidn
en el aula, pero no: considerd - las capacidades, recursos, - habilidades, etc. ni las
necesidades a fortalecer de los aspirantes a la docencia como individuos, porque no
fueron detectadas antes de comenzar el programa.
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Hasta el momente no emsfzn mvesfugocuones ‘que: evaluen el per‘fal del asplran-rz ala
docencia, y.de aqui'surge la.idea de r‘esponder‘ ala necesudcd dejustificar. el desarrollo
del proceso de seleccidén para’ingresaria:la: maesfr‘:a con especnahzacnon docente que
conlleve a cubrir el modelo del perfll do .que.nos durugz a’las sagulenfes
preguntas de mvesf:gacnon' . RSN

chy dlferencms cn?r

encia,’ personalidad,: rasgos emocionales e
intereses en?rc hombrzs IR S e

Asi rnlsrno,

<Existen dif:erencias\ entre la _m&i.les'fra‘d'e E SIMEy E.S.C.A.?

Cabe menci nar. que al no es*rar' esTablecrdo el perfnl ldecl del docente a nivel superuor en
el I.P.N.; nos vemos anfe | roblemahca de’contratar al docente a través de programas -
de reclufamlen?o Y. selecc én msflfuudos por‘ el per‘soncl a cargo de recursos. humanos sin
fcmfo son Trcmnes mfor‘males que carecen -

la ,vmaes?r‘lc con b.

. consnderando ! progrcma pnlofc de
especializatién docenfe par

psncopedcgogma en'los csp-rn T

si b|e y

Infegrar‘ elp il psncologuco el asplrame dla docencm

- Evaluar Ios pafr'ones :dennf:cados Y correlacnonar Ias dlferencms enfrz sexos
(hombres y mujeres), y. entre escuelas (E.S.I.M. E. y E.5.C.A.), considerando cada
una de las siguientes dreas del desarrollo humano:
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Inteligencia
Personalidad :
Rasgos emomonales
Intereses. -

En base a los resulfados evrdenc:ar lq |mpor?ancm de Ia wnplanracuon de un
proceso de seleccién para los® candidatos a la maestria con especialidad docente,
como factor predlcﬂvo de su deszmpeno profesnanal ;

4.3 DESCRIPCION pE HIPSTESTS.

4.3.1

4.3.2

HIPOTESIS.

Existen diferencias estadisticamente significativas en el perfil psicolégico del
aspirante a la docencia entre la poblacidn femenil Y la poblncmn var'onll

Existen diferencias estadisticamente s:gmfrca?lvns en el perfll pSIcoIaglco del
aspirante a la docencia entre la poblac:on de Ia E.S.C.A. Y E. 5 IME. " =

Es necesario instituir el proceso de seleccton como. r'eqwsrro de: admlswn a Ia
maestria con especialidad docente, ' como. pr‘echc-ror- del buen desempeno del
docente del I.P.N. a nivel superior,’ : B

HIPéTESIS NULA.

No exnsfen dlferencuc\s esfadlsfr ament |grufu:nflva.s en el perfll psucolcglco del
asp:rcnfe a Ia dac ncia el cxon ememl y Ic poblacnon var‘oml :

No zxus?en dtfzr‘encnas estadisticam nte sugmflcaﬂvas en el perfll psicolégico del
asplranfe a Ia docencia entre.la poblac 5n de Ia E. S C.AY E.S.T.M. E.

No es necesar‘lo nstituir el proceso de selecclon como requusufo de admisidn a la
maestria: con especuahdad docenfe‘ “como.. predlcfor del buen desempeno del
docente del I. P N. a nivel superlor‘
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4.4 VARIABLES.

Variable Independiente:
Aspirante a la docencia.

Variable bependicn?e:
Perfil Psicolégico.

4.5 DEFINICION DE VARIABLES.

4.5.1 DéFINICIéN CONCEPTUAL DE VARIABLES.

ASPIRACION:

Es un hecho de orden afectivo en virtud del cual el hombre pretende algo. El nivel de
aspiracién es la cantidad de trnbcjo que un sujeto aspira a realizar.

ASPIRANTE A LA DOCENCIA

Aquel que desea, pr‘efende Y. dsplra convertirse en docente, y estd en proceso de
realizarlo. R i

CANDIDATO A LA DOCENCIA:' :
El que desea ser docente.. .-

COEFICIENTE INTELECTUAL (C.I
Medida cuantitativa dz la infeligenqia

DIAGNOSTICO DIFERENCIAL.«&. L
Método para distingue entre: dos enfermedades [} frcs‘rornos afmes medlanfe ciertos
sintomas o mannfzs?acron "s 5|gmflcc? os, pecullares a una ‘de Ias dos ynoa qmbas

DIAGNOSTICO PSICOLOGICO :
Procedimiento por el cuulrse da?er na: la nafuralezc de . un, frosfor‘no ° enfer‘medad
estudiando su origen, su evolucn nlylos: sugr\os y sm*romas mamfesfcdas por ellos
Determinacidn o |den1'lflca ién di a'enfermedad por este procedlmlen?o i :

DIFERENCIA:
Cardcter seleccionado como bo

presencia en ciertos ejemplares
los diferencia de o?r‘os que carece i CRTIE

DIFERENCIAS DE GRUPO
Desviaciones, en lo que se ref:er‘e a ciertas caracfzmsﬂcas entre grupos enteros, en una
poblacién determinada, como las determina alguna medida estadistica.
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DOCENCIA: T
Actividad dirigida a la ensefianza.
DOCENTE:

Aquel que enseRa. Catedrdfico. Maestro.

EMOCION:
Emocidn, turbacidn del dnimo.

FACTOR G.:
Medicién de la Inteligencia.

INTELIGENCIA: E
Es la capacidad global del individuo para ‘actuar de manera pr'Oposn'lva para_pensar
racionalmente y para conducirse adecuada y gflcnen?emente en su med:ovambuenfe.y

MADURACION: : i
Desarrollo de pautas de conducfn mnar as. que van

MADUREZ:
La aptitud que ha alcanzndo unn fu

PERFIL PSICOLOGICO: -
Esquema de los rasgos psuqulcos cnracfemshcos de un mdwuduo en: Ia mednda en que
pueden ser determinados cuantitativamente y presen?ados en for‘ma grnflca gk e

PERSONALIDAD:

Es la organizacién Gnica y dindmica de las caracteristicas de una personu par‘fncular,
fisicas y psicoldgicas, que influyen en la conducta y las respuestas al ambiente social y -
fisico. Algunas de esas caracteristicas serdn lnicas de la persona especifica y otras las
compartird con unas cuantas, con muchas o con todas las demds personas: L

RASGOS EMOCIONALES:
Rasgos que indican en mayor o menor medida emocidn.
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4.5.2 DEFINICION OPERACIONAL DE VARIABLES.

ASPIRANTE A LA DOCENCIA: -
El sujeto que desea y pretende ser docen?e y es*ra en proceso de realizarlo siendo
estudiante de la maestria con especuahzacnon docen‘re que comprometido. con el T.P.N. .
aspira a desempenar la labor docenfe : E

CANDIDATO A LA DOCENCIA:
El sujeto recién egresado mferesado en for‘mcr‘ parfe del progr‘amu pllofo de la maestria
con especializacién docente. .

DOCENTE:
El sujeto que imparte cafedra en el P P N

a6 CLASIFICACIéN _DEYL‘A‘ INVESﬁéACIéN.

Técnica, utilizada Estudio de’ Ccmpo :

fipé de’ Estud

Método: )

Area de Estudio: - ‘Clinicd.‘ s

4.7 CONSIDERACIONES é‘r.rcas

Involucrada en el proceso de seleccién de ingreso-a: la especmlldad docente, surge la
inquietud de disefar un instrumento estrucfurado de demosfrar,ln conflabllldad del
mismo. ¥
La responsabilidad de hacer un trabajo de cardcter pr‘edlcflvo con los: candlda‘ros Y
ulteriormente, aspirantes a la docencia de la maestria con especlallzucwn docente, me
compromete de manera directa a formalizar dicho proceso, y vnlldarlo

Cabe mencionar, que todo sujefo que ha sido expuzs*ro a: cuulquu:r;fupo de evaluacidn
psicoldgica, merece ademds del conocimiento de sus resultados, retroalimentacién y si
fuera necesario, apoyo profesional basado en las deficiencias de las diferentes dreas del
desarrollo humano, por lo que se entregaron de manera ConfldenCIdl los resultados deli
psicodiagndstico clinico individuaimente.
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Comprometida a devolver al I.P.N,, a las escuelas, los pr‘ofesxomsfcs y los estudiantes de
la maestria con especialidad docente lnvolucrados he aqui este trabajo.

4.8 POBLACION.

4.8.1 SUJETOS.

Candidatos al programa piloto de mazs?ma con especuallzacton docenfe. SRS
Recién egresados de nive! superior en sus respectivas escue|os del Insﬂ?ufo Pohfecmco
Nacional (E.S.C.A. Tepzpcm & E S T.M. E Zaca'renco) -

4.8.2 MUESTRA.

Aspirante a la'docenci
con especializacién do

‘se trata de los esfudlqn*res del programa pulo*ro de la maestria

ondu:lones ‘de lq mvzsfugccuon. completar la evaluacién

- Quienes no'col plef nlae alucclo loglccx. :
- Quienes deserfen de| programa piloto ‘de Ia maestria con especialidad docente
durante el proceso de investigacidn,
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4.9 MATERIAL E INSTRUMENTOS.
4.9.1 MATERIAL.

- Papeleria en General.
- Test Psicoldgicos:
Manuales,
Hojas de Respuesta,
Formatos,
Tablas de Conversién.:
- Paquete Estadistico:
SPSS (para windows, versién 10)
- Sistema Informdtico de Correccién (CPI). "
- HOJa de r‘ecolecclon de dufos para Ia en?revvs?a

4.9.2 INSTRUMENTOS. .

cons-der‘omos que’las fecnlcas de medldcx concepfucles utilizados justifican -una bnferla
de pruebas psicoldgicas - comple‘ra y sobre todo, idénea’ para -fines de la presente
investigacién. : Lo

En la actual evaluacidn psicoldgica resulta una clara ventaja disponer de instrumentos
variades, cada uno apoyado en su propia légica y fundamentos tedricos.

Por tanto, la bateria psicoldgica se compone por los siguientes instrumentos:

INSTRUMENTOS. [ A EVALUAR: i
: Entrevista. i Datos Generales. i

‘Intereses. i
'Dibujo de la Figura Humana. Rasgos emocionales. !
De Karen Machover. i
Test de Dominos. iInTeIigenciu (Factor g).
De Edgar Anstey. |
Inventario de Personalidad de California. | Personalidad.
(C.P.I.) i
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4.9.2.1 ENTREVIST‘A: Daﬂ:s Gcnzrales e Infercses./

A través de nuestro ms?r‘umen?o una en?revlsfa es?ruc?urqdu, se exfr‘aJo el contenido
manifiesto = de “intereses . con ‘respecto’ las; acflwdad ‘docente,” que “'son.las
representaciones que sugleren cada una de Ias preguntas elaboradas en. el cues’t’lonarlo
los temas pmpuesfos. - - .

El cuestionario donde se vaciaron’| ‘ta enfr‘evusfcx ic
categorias extraidas de las respuesfnsA de’ los aspu‘an?es a'la docencia que de algunaA
manera los identifica, entusiasma.e |mpulsa concnenfemenfe al menos con. Ia carrera
magisterial a nivel superior: . : : . o i

Altruismo

Intereses Personales
Diddctica )
Dominio de la Materia
Habilidades y Aptitudes
Conocimientos Generales
Experiencia Laboral
Salud

A partir de la clasificacién y ccn'egor'lzccwn de sus respuestas, se prosiguié a un andlisis
cualitativo.

4.9.2.2 TEST DE LA FIGURA - HUMANA (DE MACHOVER): Rasgos emocionales.
Bajo las condiciones del Test mismo que propone Machover, se cuantificaron los "rasgos”
que caracterizaban los dibujos individualmente, se analizé cada prueba, y se detectaron
caracteristicas especiales, que se registraron en una hoja de control: se determinaron
las categorias siguientes a partir de los rasgos identificados en la figura humana:

! RASG60OS IDENTIFICADOS EN EL DIBUJO DE
I LA FIGURA HUMANA *

| Figura muy larga, colocada en el centro

| Figura grande y/o colocada del ledo 1zquerdo

‘ Sombras con viger / Manos sombreadas
i

CATEGORIA

Lineas gruesas y pesadas

Perfiu o énfasis exagerado

Marcada acentuacidén en rasgos faciales

Mano aguantada y amplio desarrollo de dedos

Mds de 5 dedos / Dedoes de lanza o taldn / Dedos desnudos
Boca camo lirea gruesa y/o entrecortada / Boca con dientes
Q)os penetrantes / Ceja peluda y/o levantada

Enfasis en lo nariz / Enfasis en los pies

AGRESION
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i CATEGORIA i RASGOS IDENTIFICADOS EN EL DIBUJO DE
: | LA FIGURA HUMANA *

i ! Borroduras

: ANSIEDAD Sompres

Confusién en la Simetria
Lineas de trazo débil

SENTIMIENTOS DE

Manos sombreadas
Dedos con sombra

|
i
I
i
|

cuLPA Manos atrds
Figura en la parte boja de la hora / Figura peguefia
Confusidn en la simetria
. Linea de Trazo gruesa y pesada
DEPRESION ! Ausencia de extremidades superiores
i . Resistencia a dibujar pies o piernas
: ! Enfasis en la cabeza. o exagerado tamafio
i Enfasis en la proyeccign bucal
i ' Dibujos pequefos
: X Exceso de simetria / Rigidez en la figura
i . : Sombras / Borraduras
: REPRESION ! Cara oscura
: Pufio cerrado
: Mano cguantada / Dedos grandes
Presencia de una lirea mecha en la figura y/o hoja
Enfasis en los seros
Ojos. nariz. botores, boca, etc. Redondeados, en forma de
DEPENDENCIA circulo hueco

Boca receptiva
Botones / Bolsillos / Collar

SENTIMIENTOS DE
INFERIORIDAD

Figura pequera / Figura de perfil o énfasis exagerado
Presencia de lirea media

Marcada acentuacidn de rasgos faociales

Boca en farma de U

Sombra en el pecha

Enfasis moderado en orejas

No énfasis en lc cabeza

INSEGURIDAD

Dibuyos cautelosos / Dibujos caricaturizados
Figura mal equilibrada y/o mal parada

Figura flotando en el aire

Lireas débiles / Lineas corfusas o fragmentadas
Lirea fuerte en la cabeza

Borraduras / Exceso en la simetria

Cabello visible en la mujer

Sombrero en el hombre

Cara oscura

Quijada de perfil y/o borrada

Hombros destacados

Botones y/o collar

Pies mal planteados

Pies pequerios, sombreados y/c reforzados

~ segin Machover.
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Para que la categorm fuer‘a cansuderadu. dependlo de Ia pr‘esencm o ausencia de los
rasgos que fue cuanflflcada de la’siguiente manera: .

> 0 cuando no hubo ‘ningdn rasgo de Ia cu?zgor a carr‘espondlenfe
: corr‘espondlenfe

afegorm correspondnen?e

> 2 cuundo h bo‘ 40 mos de 4 asgos del
4.9.2.3 TEST DE DOMINOS Inf:ligencia -Focfor G-

La Prueba fue npllcada enla modahdcd grupal siguiendo los pardmetros y respetando las
condiciones que el test de E. Anstey propone,

La distribucidn de los puntajes ya convertidos es aproximadamente la siguiente:

! PUNTAJES F NIVEL DE INTELIGENCIA }

48 - 41 Superior ;

40 - 33 ! Superior al Término Medio i

- i 1

:z - :; t : Medio 5

. 19 - 11 L Inferior al Término Medio :
10-0 it Inferior

* Puntaje medio en adultos: 26/27
4.9.2.4 INVENTARIO PSICOLOGICO DE CALIFORNIA (C.P.1.): Personalidad.

Se investigé la personalidad estudiando las diferencias individuales del significado de la
dindmica en la percepcién de un mismo estimulo.

Para propdsitos del estudio se cuantificaron y analizaron los 4 grupos de las escalas
populares del test, es decir, 20 subescalas.

Se refomcron por tanto:

: : Dominancia

Capacidad de vael Alfo
‘Sociabilidad

‘Presencia Social
Autoaceptacidn
Independencia

Empatia

GRUPO T g :
Actuacidn InTer‘perscncI




GRUPO II RE " Responsabilidad -

Valores y Enfoque de la Normativa’ SO - Socializacidn
: ©"S€iii Autacontrol
' GT Buena Impresién
CM -~ Comunalidad en lo Personal
. 'WB ' Sensacién de Bienestar
L i TO T Tolerancia
GRUPO ITT S . oAC . Resultados (segdn normas)
Actuacidén Cogm'nva e Infelecfual AI - "Resultados {via independenéia)
: s TE Y Eficiencia en lo Intelectual
GRUPO IV L PY - - Perspicacia
Preferencuas de Acfuac:on : S FXC Flexibilidad

©:FM™: Femenidad / Masculinidad

4.10 PROCEDIMIENfO.

1.- EI Il P N n *rr'aves ‘de’la’ Dlrecélon de Esfudlos Profesnonales derlvc la responsabllldad
de levar.a ccbo ‘el programa’ pllofo de maestria‘con especmhdad de cenfe ala E.ST.ME.
Zacafenco yia Ia ESCA Tepepar\ dlrecfcl Y respecflvamenfz ailos. Deparfamenfos de'

aspirar a la docencia
-  recién egresados de la ||cencm1'ura (un aiio)
- estar titulados o en trémite de ‘n‘rulccnon,
- promedio superior a 8.5. ‘en'la licenéiatura
- disposicién de tiempo completo::

3.- Los responsables del proceso de elzccro fue r grupo de profzsnonales (psicélogos,
pedagogos, y maestros en generol) que’ cada escuela por, medlo del departamento de
formacién docente, desngno.

Este grupe de frabaJo ‘se avocé alas nsfruccnone \genercles de seleccnon pero no
recibié capacitacidn alguna.’ ni. espemflcm:lon&s‘ con respecto al per‘fll del docente
buscado en los candldc?os al progr'amu p|lo1’o de maes?rla con especialidad docente.
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Cabe mencionar que el deparfcmenfo de formacuon y.actualizacién docente.canalizé a los’
sujetos para que participaran en la presente mvesf:gacnon mientras el depar?amenfo de’’
control escolar verificd los dcfos qcademlcos. S Feinme A -

4. - Como ler filtro, se Ilevo a cobo una en?rewsfa mtcnal abnerto.

Bdsicamente, mediante dicha:entrevista se’ busco la, comprznsnon de’ los - infereses
conscientes de los candidatos a la: maestria con especializacién docente a dleT‘EﬂTeS
niveles, y se hizo un andlisis general de sus’ an‘recedenfcs ocademucos y ambnc:ones
profesionales. P ;

Se les proporciond informacidn acerca: 'de las expectativas del I‘PN con’respecto ‘al
programa piloto de maestria con’especializacién docente: conocer el plan de’estudios
académico y los requisitos como candidatos a la Maestria en Especlallzacuon Dccenfe asi
como las expectativas de la Institucidn con respecto a los aspirantes a la docencia‘como
estudiantes de la maestria con especualnzacuon docente y el perfil de egreso esper‘ado. :

En esta etapa, se retiraron aquellos sujetos que tenian la necesndad de ngresc
laberal, y no podrian cumplir con el tiempo completo que el progr‘ama requerla Y. otros_
tantos entendiendo que la funcién principal de la maestria era la docancm cons derar‘on
de inmediato que esta no era su vocacidn.

Quienes “pasaron” este primer filtro, fueron formalmenfe acep‘rados en-el prcgrnma
piloto de maestria con especializacidn docente, y para’. funciones deiesta lnvesflgacxon
son considerados nuestros sujetos: "asplrcnfes a la docencia”; .

5.- A partir del 2do filtro, comenzé formalmenfe nues*rr'a
de datos fue hasta entonces, fue precisa. :

quipo de“frabaJc del
vaciada en un
cuyos

Este consistié en una entrevista es?rucfurndc llevada a cabo por. el
Departamento de Formacidn y Actualizacién docente, de forma individual,
cuestionario preestablecido -e! cudl se retoma y se mcluye en la’ mvésﬂgucnon
objetivos fueron los siguientes: :

-  Se recabd la mayor informacién posible y se corrcboraron os anfecedenfes
académicos, profesionales y experiencia laboral del asplranfe a Ia»docenctq

- Se valord el concepto de docencia, docente, es?udlcm‘re y razones:por;las. que es*ran
interesados a ingresar e la especializacidn.

- Se tomaron en cuenta a través de la percepcién del enfrevusfudor- la. cc‘rlfud del
aspirante durante la entrevista, la presencia fisica, la postura, la coherencm de ideas,
asi como la forma y calidad del lenguaje utilizado.
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6.- Ya determinada la muestra, y a partir de este momento, la pr‘esenfz mvesfngacnon se
desprende del procedimiento -ya concluido- de la Institucidn.

7.- Se aplicé en modalidad de grupo cada instrumento 'de: la bateria de pruebas
psicolégicas. Una prueba por dia. Considerando y respefundo las!: instrucciones,
condiciones ideales y limitaciones de cada instrumento. . B :

8.- Se procedié a evaluar tanto intelectual como emocionalmente al individuo.

La evaluacién de las caracteristicas psicoldgicas se llevd a cabo comq\;su’gueh

1. Test de Dominos (inteligencia)
2. Inventario Psicoldgico de California (personahdad)
3. Test de la Figura Humana (rasgos emocwnoles)

El psicodiagndstico permltlo defecfar los. r'asgos psu:ologlcos Y ulTer‘lormenfe determinar
el perfil psicolégico de cadaindividuo. ' .. ; é :

9.- Tomando en cuenta a la inteligencia ‘definida’ como “el po?enéicﬂ'que permite al
individuo. confrontar ' y resolver problemas par‘hcular‘es y. que se relaciona con
componentes bicldgicos del organismo,:se cuanflfuco este fendmeno ‘tan complejo al
considerarla en sus diversos factores compuestos a través del Test de Dominos (E.
Anstey), que arrojé como dato significativo el Factor G, que determinaria el nivel de
inteligencia de los aspirantes a la docencia.

10.- A fravés del Test de la Figura Humana, que es una prueba proyectiva, se facilité la
identificacién de sus impulsos y necesidades, y se determinaron los factores dindmicos
que pudieran estar relacionados con la reaccién del individuo dentro de su grupo social,
laboral y familiar asi como la manera como el individuo percibe el mundo externo e
infegra esto a su vida afectiva. Se describié también la proyeccién de su propia
existencia y la de los que lo rodean. Se buscé un contenido latente, cuyo andlisis permitid
la comprensidn dindmica de construcciones imaginarias, en términos de fantasias,
mecanismos de defensa, y conflictos bdsicos de la personalidad.

11.- El inventario de California fue el ditimo Test aplicado, con los objetivos especificos
predictivos a su futura vocacidn, asi como la identificacién del patrén de su personalidad.
Los aspirantes a la docencia contestaron el cuestionario y siguiendo las normas y
aplicacién, a través de su sistema informdtico de correccidn se llevd a cabo Ila
interpretacién del Test.
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12.- Todos los resulmdos ya convertidos, fueron plasmados en grdficas descr‘lp‘rlvas Y
comparativas.

13.- Ya establecido el psicodiagnéstico, el perfil psicoldgico tanto individual como grupal,
se hizo un andlisis tanto cualitative como cuantitativo de los resultados; |6 que permitid -
entender. cuales son las potencialidades y el manejo que estd haciendo de las mismas. .
Se identificaron aspectos de la personalidad, tomando en cuenta cada una de’las dreas .
que nos presenta y confrontdndolas con las caracteristicas esperadas del perfil
aspirante a la docencia femenino, masculino, de E.S.I.ME.y de E.S.C.A LR

14.- Posteriormente se analizaron los resultados y se correlqéionui‘oﬁ los’:datos y
aspectos mds relevantes entre toda la muestra, conscderando aspecfos P r-'r:c:ulares como:
sexo, y escuela de procedencia, etc. : : :

15.- Se integrd el patrén psicoldgico, es decir, se: unlflcaron er rios ‘de’ diagnéstice
mediante la correlacidn de datos obtenidos en cada. un de las pr ebas dela bu?erla Y
mediante la comparacidn de la integracidn de la mlsmc

16.- Se identificaron de la misma manera las arzas mas

los que se necesite especial atencién o Tra'mmuenfo especm
Se describieron las deficiencias e |r\suf|<:|encm$ de cuda un
muestra en general para ser instituidas.

‘0. aquellos ‘aspectos en

e los estudiantes y de la

17.- Se determind a partir de las principales cnracfer-lsﬂcas de?ecfodas y del dlcgnosfnco
establecido, la opcidn de apoyo psmopedagogxco mds ndecuado y espec:alnzado pqra que—
sea guia de trabajo. C :

18.- Se propone .a..la Institucién el proceso. de seleccnon eva!uc\cnoh ! valor‘amon
psicoldgico para ser una herramienta utilizada en un fuTur‘o parn los csplrcmfes :

19.- Los resulfqdos fueron presentados y en‘rregudos a quien asi conVino: individualmente
a los aspirantes a la docencia, y el andlisis y conclusiones generales a la Insﬂfuc:on. A los
sujetos interesados se les proporciond sus resultades individuales,.y en caso de ser -
necesario se le propuso dar seguimiento a su caso.
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V. RESULTADOS.

5.1 ANALISIS ESTADISTICO

Para el andlisis estadistico se utilizé la modalldcd de Esfndls‘rtcn Descrlpﬁva, y se
correlacionaron los datos.

El trabajo de interpretacién de los r‘esulfados se hizo: ln?r‘a-su_|zfo e |nfer‘ muesfr‘a se
contrastaron las diferencias enfr‘e la - muestra d_efermmandq qqu’ellas,vor'nables o
aspectos predominantes. TR S T T -

Para el andlisis y pr‘ocesamlenfo esfndusf:co se requu‘lo crear uno base de dafos en Excel
Yy se procesé esta lnformaclan a’ Tr-aves ‘del - paquete: “estadistico’ S, S.P.S:; - versidn
Windows. Se utilizé la Prueba de U de Mann Whlfneyr : : .

A parrlr de stu conversnon se establecié una nueva base’ de dafos en Excel de dande se
retomaron los punfaJes parc grafncarlas Y annhzcrlos o .

5.2 ANALISIS DE RESULTADOS.

La poblacidn total de la muestra del aspirante a la docencia, considerando ambos sexos y
ambas escuelas la conformaron 53 individuos cuyas edades oscilan entre los 22 y 28
afios de edad: a continuacidn, se ilustran los porcentajes de la misma (Tabla 1).

i HOMBRES MUTERES TOTAL
: 27 4 31

: ESIME 87.1% i 12.9% 100%
a 18 22

EsSCA 18.2% 81.8% 100%
h 31 22 53

TOTAL 58.5% 41 5% 100%

Tabla 1.

Cabe mencionar que por ser un dato descriptivo, la edad no es una variable en esta
investigacidn.
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5.2.1 DIFERENCIAS ENTRE SEXO Y ESCUELAS
52.1.1 EVALUACION DE LA INTEL.IGENCIA

A continuacidn, se mues?r'a la' media vy la desviacidn estdndar de la capacidad intelectual
general (Factor G) extraido del Test de Dominos.

El andlisis de frecuencias de la variable de inteligencia por sexo, no reportd diferencias
significativas por sexo como podemos observar en la Tabla 2. :

Tabla 2. Andlisis de Frecuencias.
Inteligencia por Sexo.

Hombres Mujeres
Media 35.58 36.28

Desviacidn ; 556 ! 6.45
Estdndar !

Asi mismo, el andlisis de frecuencias de la variable de inteligencia por escuela tampoco
mostrd diferencias significativas (Tabla 3).

i Tabla 3. Andlisis de Frecuencias.
Inteligencia por Escuela.

: ESIME. | E.S.C.A.
Media | 35.58 E 36.28
; {
Desviacidn ! 5.54 | 6.46
Estdndar i !

Cémo puede observarse, la poblacién total femenina registréd una media de 36.28,
mientras que la masculina una media de 35.58, ambas equivalentes al rango superior al
término medio (considerando el puntaje medio en adultos como 26/27), asi mismo, se
muestra la tendencia al rango superior al término medio respecto a la ln‘tellgencla en
ambas escuelas (Grdfica 1).
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FACTOR G
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Grdfica 1.

5.2.1.2 EVALUACION DE LOS RASGOS EMOCIONALES.

Respecto a la variable de los rasgos emocionales, extraidos del Test de Machover, a
continuacién se muestra la media y la desviacién estdndar de cada categoria, es decu‘ de
cada rasgo emocional.

Para la recopilacién de datos, y ulfer'lormenfe para la interpretacién de los resulfados se
sugiere un valor de 2 cuondo la presencia del.rasgo es evidente, 1 cuando estd latente, y
O cuando no existe.

La Tabla 4, muestra el andlisis de frecuencias de los rasgos emocionales por sexo.
Cabe mencionar que en estas categorias, no se reportaron diferencias significativas.

Tabla 4. Andlisis de Frecuencias.
Rasgos Emocionales por Sexo.
AGRESION | ANGUSTIA | CULPA | DEPRESION | REPRESION | DEPENDENCIA | INFERIORIDAD | INSEGU/RIDAD |
: Media 1.41 77 .48 .70 .96 .74 1.06 1.45
,Hombres | Desviacién| .67 .66 72 .58 .48 57 .62 .56
Estdndar

! Media | 118 | .72 .40 .50 77 27 1.00 .86
Mu_]er'es | Desviacién| .50 | .55 |.73 .59 .61 .53 .46 .50

! Estdndar | !
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La Tabla 5, muestra el andlisis de frecuencias de los rasgos emocionales por escuela.
Y. tampoco se reportaron diferencias significativas entre ambas muestras.

Tabla 5. Andlisis de Frecuencias.
Rasgos Emocionales por Escuela.
AGRESION | ANGUSTIA | CULPA | DEPRESION | REPRESION | DEPENGENCIA | INFERIOAIDAD | INSEGURIDAD |
Media 1.38 .70 .45 .61 1.00 .83 .86 1.41
E.S.I.M.E. | Desviacidén| .61 64 67 .61 .51 .58 .54 56
Estdndar
Media 1.22 .81 .45 63 72 .86 1.00 1.45
E.S.C.A. | Desviacién; .61 .58 .80 .58 .55 l .56 .61 .50
Estdndar !

A continuacidén, se ilustra como se comportan los rasgos emccionales: la Grdfica 2,
presenta las diferencias por sexo, mientras que la Grdfica 3, presenta las diferencias
por escuela.

En general, los rasgos de agresidén e inseguridad se mantienen muy por encima del resto,
prevaleciendo como constantes en la poblacidn.

N men =2 TESTS CON
 Bmujeres FALLA DE ORIGEN

INDICADORES MACHOVER ,
Grdfi;:n 2.
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Se observa, que los hombres muestran una mayor tendencia a expresar sus.emociones,
pues en .7 de las 8 categorias puntian por encima de las mujeres (excepto en

dependencia).

MEDIAS POR ESCUELA ‘

i [ ESTME E3ESCA!

INDICADORES MACHOVER

Grdfica 3.

Aunque no se repor’?ar\ dlferencms ‘significatives, se observa que ‘en la E.S.I.M.E., en
ambos sexos, los puntajes son ‘altos ‘con.relacién a la agresién'y:la msegurldad mientras
que el sexo fememno se despega pun*ruandc alto en cuanto a dependenc:a. e

En la E.S.C.A., son los r‘aSgos de inferioridad y agresién Ics que prevalecen en los varones,
y la constante en inseguridad, de ambos sexos se mantiene alta.

5.2.1.3 EVALUACION DE LA PERSONALIDAD.

En lo que respecta al Inventario Psicoldgico de California el cual propecne para un
diagnéstico mds objetivo considerar las escalas en grupos para examinar la aitura global
del perfil, para llegar a una valoracién general del mismo, se compararon por tanto, las
elevaciones en los diferentes grupos de escalas que van como sigue:




GRUPO ESCALAS 1
Actuacidén 1
I Intepersonal DO, CS, SY, SP, SA, IN,EM__ |
Valores y Enfoque de la j
II Normativa RE, SO, SC, GI.CM, WB, TO
Actuacién Cognitiva e
IIT Intelectual AC, AL, TIE
Preferencias
Iv de Actuacién PY.FX,FM

* Gough, (1987 y 1996)

Las puntuaciones que se sitdan o superan el valor de T=50 generalmente sugieren una
adaptacidn y funcionamiento positivos, mientras que los perfiles que se alejan por debajo
del mismo valor (T=50) apuntalan dificultades de adaptacidn.

Estos datos se reportan, cuando todas las escalas de un mismo grupoe puntdan por arriba
o por debajo de T=50.

En las siguientes tablas (Tabla 6 - a & b -) se muestran las medias y la desviacidn
estdndar por sexo de cada una de las escalas, asi mismo el valor z y la significancia se
describen posteriormente.

Tabla 6a. Andlisis de Frecuencias. i
Personalidad por Sexo. {

Grupo T ; Grupo IT
| DO . s S5y SP ' SA N IN ' EM H RE ! S0 sC H
'HOMBRES MEDIA 5109 5070 47.45 4538 51.64 . 51.48.47.06 51.22 48.29 48.32.
o Tes 806 . 749 714 871 . 7.65. 977 . 1165 956 8.19 10.02
MUJERES MEDIA 5109 48.45 47.81 44.40 48.63 53.13.46.59 5059 53.90 73.27.
s 843 975 847 885 966 956, 983 789 6.90 83.76

Tabla 6b. Andlisis de Frecuencias. !
Personalidad por Sexo.

Grupo IT Grupe IIL , Grupe IV ;

- GI ' CcM . wa . TO AC H AL ) IE PY \ FXx B FM |
"HOMBRES "MEDIA 47.45 44.32 43.12 4883 62.001 49.03 4509 . 51.83 . 48,06 . 52.90
oS . 8.19 . 8.60 13,10! 955 ' 9.01 | 644 , 865 .12.25] 9.25 _ 12.67 |

MUJERES ' MEDIA 55.90 '51.36 52.95: 47.13 56.36! 48.50 | 44,68 46.59 ' 46.13 47.68
bs 8.36 ° 9.30 ' 7.95 : 1005  8.64 ' 959 | 8.64 .10.90| 8.20 | 11.73
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En la variable debpersonalidad por sexos:

El Grupo I, no muestra nmgunn dlferencua sngmflcnflva enfre sexos.:
En el Grupo II, 5 de las_ 7 categorias (excluyendo RE y TO) mues?ran dlferencms
significativas entre los sexos. L X .
SO (z =-2.28, o= .OZZ), SC.(z =-3.15, « =..002), GI (z
3.00, & =.003) y WB (Z-= -3.25, o = .001)" ) ; :
En el Grubo IIT, solo AC (Zz = -2.01, x = .044) muestra dnferencnas sugmfnca*rwas em're
sexos. ) : f~

Y por dltimo, PY (Z = -2.09, o = .036) que pertenece al Grupo IV,~mues‘rru que hay
diferencias significativas entre sexos.

.001;]

;:M(z=_

En las siguientes tablas (Tabla 7 - a & b -) se muestran las medias y la desviacién
estdndar por escuela de cada una de las escalas, asi mismo e! valor z y la significancia se
describen posteriormente.

Tabla 7a. Andlisis de Frecuencias.
Personalidad por Escuela.

. Grupo T : Grupo IT

i bo cs sY 5P ! SA ' IN . EM RE so sC
ESIME. MEDIA 5232 51.29 4883 46.32 53.41 5325 4806 5083 48.29 49.03

DS 7.88 6.72 7.23 833 . 7.36 1052 ' 1199 8.94 7.62 9.41

MEDIA 4936 47.63 4586 4309 46.13 5063 4518 5113 53.90 72.27:

DS 8.35 10.28 803 9.03 8.53 8.19 8.95 8.88 7.77 84.16

Tabla 7b. Andlisis de Frecuencias.
Personalidad por Escuela.

Grupo IT Grupo TIT Grupo IV

- 6T cm ws TO AC AT e . PY FX . FM
_ESIME. MEDIA 48.32 44.38 44.09 4890 52.29 ' 49.67 4509 51.90 47.64 ' 49.70 |
Ds - 7.69 893 13.13. 923 | 990 . 7.07 797 - 12.01. 877 - 14.10 ;
E.S.C.A. MEDIA 54.68 51.27 51.59  47.04 5595 ' 4759 44.68B '46.50: 46.72 ' 52.18 |
ps 110.02 8.92 - 9.31 ! 10.45 7.35 : 8.79 953 111.23 . 902 | 9.77 |

En’la variable de personalidad por escuela:

E! Grupo I, muestra como tnicamente una categoria -SA (Z = -2.70, & = ,007)-, presenta
diferencias significativas entre escuelas.

Asi mismo, en el Grupo II, 5 de las 7 categorias (excluyendo RE y TO), muestran
diferencias significativas entre los sexos, a continuacidn, se describen las mismas:




SO (z =-249. o= 012), sc. (z ,= 271 « ,.oo7), 6I (2 =-2.77. @'=.006), CM (Z = -
2.90, a-OO4)yWB(z 3 - : : :

€l Grupo IIT no muesfra duferenc:as sngmflcaﬂvos rruenfras en - el Gr‘upo IV es la

categoria PY (z
escualas.

A con-rmucxc:on
4, presenta’las diferencias por sexo; mientras que la Gr‘nﬁca 5 presen*m Ias d:ferencnas

Se puede observar como entre sexos'y escuelas se dispara p‘rincipcl'me'nfve‘ el Vgrupo II,
mds- especificamente 'las ‘escalas:siguientes:: SO, SC, 61, CM 'y WB:. asi mismo -en las
escalas ACy PY (Graflca 4)

MEDIAS POR SEXO

O hombres
B mujeres

o6y E L L8 3L

b emrEpeyrevry

Grdfica 4.

La poblacién general masculina, reporta el Grupo IT por debajo de la media y a la
poblacién general femenina por arriba, lo que significa que en general, los hombres se
muestran despreocupados, oportunistas y poco inhibidos, prefiriendo la accién, la
decisién y los riesgos, mientras que las mujeres se muestran cuidadosas, precavidas y
bastantes concienzudas y conservadoras, caracterizdndose por el control de su conducta,
el sentido del deber y el rechazo a aceptar riesgos importantes.
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Que las mujeres puntien por arriba en’la co?egor‘la de AC las presentcx ‘como personas
abiertas, perceptivas, ingeniosas e mdependlenfes. Asi’ mlsmo ‘muestran al Gr‘upo IV con

puntuaciones bajas; especnalmenfe en‘la ‘escala’ PY ;- “lo:que:- las: presen'fa ‘orientadas ‘a’lo."

tangible y superﬁccal como personas’ ‘que suelen acepf r las cosas por su valor apqrenfe y
preflzren lo’ esfcble Yy pr‘ewsnblz a lo'cambiante.’.! o .

Se puede observor‘ como enfr‘e escuela.s se dlspara —fcmblen- prmcupalmenfe el grupo II
mds especificamente Ias escclas sngunenfes. ‘SA, SO, SC, /61, CM y WB; asi mismo en las
escala PY (Gr-cflca 5)

MEDIAS POR ESCUELA H

—
i
i
'
'

‘D ESIME OESCA

38

ER I

Grdfica 5.

En cuanto a las diferencias por escuela, E.S.C.A. muestra bajas sus puntuaciones en el
Grupo I, y altas el Grupe IT. Mientras que E.S.I.M.E., tan sélo muestra por abajo el
Grupo II. .

Lo anterior nos ilustra las diferencias entre escuelas como sigue:
En general, la poblacién de la E.S.C.A. esta ‘compuesta por aspirantes a.la docencia poco

comunicativos, y.con falta de aser'?lwdad que normalmente no tienen'la necesudcd ‘de lo
social que tiendena aleJarse f:mldqmenfe de la interaccién social. -
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Pero, la diferencia significativa radica:en el Grupo II. donde los aspirantes ala docencia
de E.S.C.A. .se ‘muestran culdadosos, precavidos,” concienzudos 'y conservadores, N
caracterizdndose; por. el confr-ol desu‘conducta, el sentido  del: deber y:el rechazo a::
aceptar riesgos importantes, mientras que al contrario los aspirantes a la docencia de
E.S.I.M.E. se muestran despreocupados, oportunistas y poco mhnbldos prefurlendo la
accidn, la decisién y los riesgos.

La diferencia significativa en la escala PY, muestra que en E.S.I.M.E., haya mayor
tendencia a que el aspirante a la docencia se muestre desconectado, distante y
despreocupado, y se refiera a los demds de un modo mas abstracto que personal, y que
comprenda los problemas de un modo mds abstracto que especifico.

5.2.2 PERFIL PSICOLOGICO DEL ASPIRANTE A LA DOCENCIA DE
E.S.I.M.E.

El aspirante a la docencia de E.S.I.M.E., muestra el factor & superior al término medio.

Por otro lado, se observaron rasgos agresives y de inseguridad en la poblacién general:
mientras que el rasgos de dependencia se presenta especificamente en mujeres (Grdfica

6).

ESIME
MEDIAS POR SEXO

CJ hombres
mujeres

2B e (B
™ Fd & &
R o \oé‘b g\"‘b

1
|
i
1
i
!
i
INDICADORES MACHOVER :

- Grdfica 6.

La Grdfica 7, muestra como se comportan las medias en la variable de personalidad por
sexo, en E.S.L.M.E.
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caTEcORfAS DEL C.P.X.

"gr'éfica 7.

En cudnto a los datos que arroja el C.P.I. se observa qué la poblacidn femenina puntia en
la media (entre 40 y 60) en la escala del Grupo I, exceptuando la escala In, que resulta

en un puntaje alto.
Asf mismo, la escala Fm que pertenece al Grupo LV figura por debajo de la media.

Por Gltimo, el factor V3 puntda también bajo.

INTERPRETACION:

En E.S.I.M.E.. el patrdn psicolédgico del aspirante a la docencia tiene los. recursos
intelectuales para enfrentarse a la edtedra.

Si se atacaran los rasgos de inseguridad en la poblacién general podria’canalizarse la
agresividad en funcién de la docencia. o : e A

En las mujeres, los rasgos de dependencia podrian ssgn-f-car compromlso aprehens:on Yy
responsabilidad en términos laborales. : S _o
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> E.S.I. M E. - MUJ’ERES.

En general, ‘se observa que la poblacnon femenina puntda alto (todas por encima de T=50)
en el Grupo I, lo que sugiere que son personas expansivas, dominantes y orientadas hacia
lo interpersonal, que generalmenre‘es competente en la interaccién social.

Al estar fodas las: cafegcrlas por:.debajo de T=50, en el Grupo II, excepto Gi (50.75)
indica que se - rrafa des personas despreocupadas, oportunistas y poco inhibidas, que
la decisidn'y los riesgos.

preﬂeren la acc

Do T-57 -
Las- aspnranfes encuc\ de :E.SI.M.E. se razonablemente .dominantes 'y

. emprendedorus y normalmente pueden csumvr papeles de liderazgo, cuando Ios demas se
lo ptden. . . .

In T—62 25 g ; ERRS L
‘Son personas decudldas orrenfcdas a las ‘metas. y son segurcs que mnmfuzsfon una clara

pero no exagerada’ lndependenc de’’ pensamiento y accton. Se muesTrnn cserﬂvq Y. suelen
relacionarse con los demas de mo efecflvo ; g :

Y son bajos los puntajes siguiente

Re T=z44.25 : :
Estos puntajes arrojan datos’ s-gmflcafuvos, pues ‘las® mu_]eres en ESIME pueden

ofrecer mds una conducta de deslumbr‘e momentdneo que consistente'y ‘demostrar una
lnTulClOn Trlvml Normalmenfe no parecercn buenas en uria_accidn conﬁnuada pues son

> E.S.I.M

En lo que respectd al Grupo IT, excepto Re qiie results en un 51.81, la poblacidn varonil en
E.S.I.M.E. puntia por debajo de T=50. Lo que nos indica que se trata de individuos

> TESIS CON
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despreocupados, opor“rumsfas y poco lnhlbidos que prefleren la accidn, Ia decisién y los
riesgos. .

Por otro lado, puntdan bajos las siguientes escalas:

Cm T=44.03 . A
Lo que nos muestra que son personas que no son esfereoﬂpos ‘se ven como clguuen dnicoo
diferente, en lo positivo . y’el. lo negcf:v VPueden mostrar.:temperamento’ cambnan?e y
peculiar. Personalizan sus experiencias y, pueden tener algo de ar*rlsqu. :

Wb T=43.29 :
Es posible que no se sienfcnk

Ie T=44.7
Por otro lado, pueden no. ser‘
estdn orientados hacia Ia acflvtdad pe:
pensar, prefieren. tratar; cc lo ‘re
conceptos y abstracciones. g

vno hacen planes a: Iargo plazo y actdan antes de
gngib]gs.y,,concrefos a hacerlo con . los

Wo T=43.29
También se mues?rcn como

inados en sus deseos, centrados en si
mismos y en los que no se puzde confiar mucho.’ . . ; ; p .

5.2.3 PERFIL PSICOLOGICO DE ASPIRANTE ALa DOCENCIA DE LA
E.s.c.A. ’ :

También en E.S.C.A.. la media del facfor- G se reporm supernor al térming’ medlc
La Grdfica 8, muestra como se compor‘Ta la var‘mble de r'asgos emocnonales por sexo, en

E.S.C.A.
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MEDIAS POR SEXO

[ hombres |
=] m%Jeres :

INDICADORES MACHOVER

Grdfica 8.

Son tan sélo los rasgos de agresividad e inseguridad los que prevalecen como constantes
en ambos sexos. Se detectd en la poblacién masculina un puntaje muy alto en la escala
que indica presencia de rasgos de inferioridad.

A continuacién, la Groflco 9 muestra como se compor‘?an la variable de persor\alldad en
E.S.C.A. .

- TESIS CON
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MEDIAS POR SEXO

3 hombres !
; & mujeres ;
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CATEGOREAS DEL C.P.T.

Grdfica 9.

El CP.I. reporta que en el Grupo IT las mujeres se muestran muy por arriba en la escala
sc.

Mientras que los hombres puntdan significativamente bajo en las escalas MP y SD.

INTERPRETACION: -

En E.S.C.A., el quron psxcologlco del~ csp:rcnfa a: lcx docencm flene los recursos
mfelec?uales par‘a er\fren‘rcrse a la cdtedra.

Si se canalizarala’ agreSnndad a funcnones ‘positivas: en lc poblaclon general podria
canalizarse en func:on de la docencia. Y los de msegurldad ?ambnem

En las mujeres, los rnsgos de inferioridad son muy, S|gn|f|ca1'|vos.

> E.S.C.A. - MUJ’ERES.

El Grupo I, puntia por debajo de la media, exceptuando\Iﬁ que la sobrepasa ligeramente
(51.11). lo que nos indica que son mujeres poco comunicativas, y con falta de asertividad,

TESIS CON
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que normalmente no tienen necesidad de lo social y que tienen a alejarse timidamente de’
la interaccidn social.
El puntaje por arriba de la media del Grupo II, nos sugiere que se trata de personas

cuidadosas, precavidas y bastantes concienzudas y conservadoras .que se caracterizan
por el control de su conducfa el senfldo del saber‘ y el rechazo a acepfar riesgos

importantes.

Son altos los siguientes punfajes:' i

So T=55.61
En general son personas smcer‘as, generosas honesfos y en chs que se puede confmr‘.
Observa las normas y costumbre socnalzs y.no suelen mampular a los demds y actuar, de

modo oportunista. s SR

Sc T=78.61

Este puntaje es muy alto, lo que indica que la mayoria de estas personas emocionalmzhfz
muy controladas y rigidas, tienden a reprimir los sentimientos y tienen. a explo?ah :
ocasionalmente. Generalmente prefieren las situaciones armoniosas y predecibles:a’las
que presentan confrontacién y cambio. Se apoyan en los hechos y desconflanvde sus.’
intuiciones y visiones personales. Anticipan los problemas y plcmuflccm con antelacidn, son
compulsivas y se inclinan a desarrollar sistemas de organizacién. Algunas son buenas en ‘el

mantenimiento de las situaciones y se les da bien la direccidn.

Gi T=57.05 :
Muchas de estas personas muestran empatia.y vaioran el clima, nflllacuon y contacto
personales. Se les considera accesibles y capaces de conseguir la coaper‘acnon de otr‘cs a
quienes logran vender sus ideas. Se preocupan delas opiniones de los demds'y, quler‘en ser E
vistos con un enfoque positivo aunque no son necesar-nmenfa obsequloscs.

Ac T=57.22 : < :
Normalmente se sienten: comodas .en’ amblenfes or‘gamzados y:estructurados,” donde
intentan acoplarse 'y segu: ‘la normaﬂva, s:guen el plan® exnsfzn?a 'y se pltcanwcon

diligencia en su tarea.

Por otro lado, resultaron bajos los puntajes siguientes

capaces de trabaJar temendo Un minimo de’ r‘econocnmnenfo y a?enc:cm' Probablemente
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sean conformlsfcs, preocupudas por‘ las -buenas formas y prefleran que se ponga mds
énfasis enla cooperacmn que'en la manlpulacmn de los demas

Ie T=44" #
Lus personas pueden no ser' ef‘

enfzs Y b:en rg mzados en el empleo de su tiempo: estd
5 argo plazo ¥y actida antes de
Ja hacerlo con los

snuucton mcler"ra

> E.S. C.A - HOMBRES

Los datos que arrojan su: perfil respecto a los grupos indica que el Grupo I:estd
significativamente por debgjo, lo que al igual que sus compafieras, son hombres poco
comunicatives, con falta de asertividad, y que normalmente no tienen necesidad de lo
social por lo que tienden a alejarse timidamente de la interaccidn social.

Contrario a las mujeres, el Grupo II estd por debajo de la media, lo que significa que son
hombres despreocupados, oportunistas y poco inhibidos, que prefieren la accidn, la
decisidn y los riesgos. ‘

Sélo una escala resuito significativamente alta:

FM T=56.75

Lo que indica que estos son hombres generalmente sensibles, que no desean herlr a los
ofros y son reacios a criticarlos o enfrentarse a ellos.

Pueden ser muy sensibles a las criticas, tienen una necesidad. en?r‘e moderadc Y fuer’?e
de dependencia y pueden estar interesados en las artes. .

Son bajos:

Sy T=43

Lo que nos muestra que es probable que sean hombres r‘ehcenfes anfz lo soclal Y. que no
se abran fdcilmente, son capaces de moverse en alguna situacién social, pero’ se inclinan
bdsicamente por lo privado, no les gusta la muchedumbre’ ni:estar:entre-extrafios y
probablemente prefieran trabajar en solitario a tener que hacerlo con otros.

Sp T=44.75
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Puede ser que se muestren precavidos:y.cautos en su Conduc?a ‘a menudo se presentan
como personas lentas y tal vez no genere:fuere |mpreS|on inicial.en los demds. Son
capaces de trabajar teniendo ‘un minimo de reconocimiento’y atencién.'Probablemente
sean conformistas, preocupados por las buenas (formas y refieran que se ponga mds
énfasis en la cooperacnon que en a manupulacton de Ias demcs

Sc T=43.65 SR I
Estos son hombres vivaces, y orlen?cd s hacla Ia nc?wvdad, ,gener‘nlmenfe espontdnea y
adaptable y con gusto por el cambio.’ Se mcllnun a mostrar sus sentimientos y confian en
la intuicidn y visién personal.: Normqlmenfe son reacios a hacer planes con antelacidén, se
aburren con la rutina yylasrepefucx_ovnes Y se mclmun por el cambio. Algunos pueden ser
buenos como directivos inclinados a las mo caciones del sistema.

Gi T=44 . . .
No estdn muy pr‘eocupados por’ lo que plensen los ofr‘os pero pueden ser persuasivos.
Tienden a ser instrumentales, es deCIr‘ or‘uenfqdos hacaa me'fas y realistas al tratar con

los demds.

Wb T=42 »
Frecuentemente no se s:en‘ren a gusf
posiblemente tiene conflictos no:resueltos
aislamiento social y presentar signos defens

consigo:.mismos, y ‘con. el “apoyo  social,
‘no ‘es optimista, puede mostrar signos de
o5y de rzchazo I

V2 T=43.5 : :
Posiblemente no ccep?en ofavorc:ble ente las nor‘mus socuales

V3 T=44.75 e n
No hay una fuerte conciencia’de autorrealizacién

Mp T=39.5 e :
de Ieng'uaje' cambia
< inmac iuro, reb'eld ‘irresponsable,
apdtico, distraido e’inc nstanti Ia consecu_c n de ‘sus metas alargo plazo;-suele
ser dado a la rutina; se'siente ansioso con ‘el cambio y.la msegurndad Y puede dar marcha
atrds ante la adversida

Wo T=40.5 : e
Indica que son hombras nquietos, obsﬂnados zn sus deseos cenfrcdos en sn mismosy en

quienes dlflCllmen‘fZ se puede confmr‘.

Sd T=37.5
Bajo en deseabilidad social.
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5.2.4 LA ENTREVISTA (intereses).

A partir de la entrevista, se detectaron los intereses conscientes de los aspirantes a la
docencia como sigue:

T Crorrurdad 9% retrbwr o 18 socredad
. Regresar aigo de io que recsbiran - Regresar a lo Insvirucién algo de fo que recibieron
. Consribuir al desarrolio de 18 €1encia v DFogresa en Mexico
. Proporer urd virculacion mas fuerte ertre la adustrie y I escuela
Mejorar 1o cahdad de ersercrra
Decuparar el prestigio de la trstitucion
Zoracimierts de las «alores del IPN
Eormar profesiorales de encelercia . Formar busros profesiomatas
. Formgr rLEYST v e ores irgereros en Me.
1 Liescr 3185 2iumeos @ £OPETIUI FLE vas DEFTRECSIvas
Ne) Gue 123 esTud arres saigor adelarre
= Prepgrar DEm50ras due -ar 3 Jesarrailar ¥ trarsformar ai mundo
hd] Trarsmier _
= ~arsem.tn t0r0Cim ereas 3¢ tandad Dard mejorar el cvel de wda . Trarsmite
= Traesmit e GOROCIm € *0 ¥ Zultura 3105 JOvEres DAra due COPSTFLYAR un MURdD
= ~eom
pE =rIrgmutit wnG e jor €3uCaCior Te I8 duE Rar PESIBII0
< ~ €=DEr gnc.as v cOreinerTas
Erseror a resoloer praoemot
“sv.or
Buses par 3vLASr ora Jue 108 SlLmMRDS sear mejores - Gusto por mativar v compartie
Deses de compares orocmierts Avudar
' - Griponicior pers ayudar 1
. Treeres por comparvie
OBoreyridad d€ estatiecer viecula cor DEsOras cor deseds e aprerder JE Cporturidad para camparne experercias y
: eilos corogim.ertos oratescrates
. Sat.afacc.ae de carrrour a mejorar la cahdad de
ruestros egresadas
. Preacupacicr por los demas
T Scoerac.cr oersaral y provesional B Gusvo par e-ienar v exohcar
Trouerua
Garer 91 ersesar sorertieran
Aprerger dei alumro . Activdad rrelectual desarroilo e la misma
) Zestemze corozmertos Apreraer zel aumro
' Azrerger saver mas
u-" - Tesaresilar mavor motiuacior para segur adelarte
=
.2 Preparac.or
S8 Zzpacieatior - Sa esrarcemerts
. acvianzacen consrarte - Especialzacion
2 4Days para Facer maestigacion
& Carracro €on muevos avarcet y TeCralogia Certifica . Terer resporsabiidad
a . Terer ruevas «deas
Surgin
w . Belacrores socrates
I-lg . Carvivercia
. Cartecto can joveres
2 ‘
- amaeal '
w a la escueta
ZI Pasion por mi carrers . Sarisfaccion persanal
=1
- rutar
. . Agradecimierta al IPN
. Camuar Ia imagen del IPN
Perserecer a1 Fueo srovects
Irvercs por perterecer 3 la plarta dacerce del PN




’

DIDACTICA

Pg.cologia geraral
Puicolagia del apeerd:tose
Pyicalogia del alumro.

Psizatogia de g Jocercis

Pedagogia

Teoria el aprerdizaje

Teoria de la erserara.aprerd:zae
Tecricas y metodos de ersedarza
Tesarrolio l6g.ca de Temas
Exrrucruracion de 1mvestigacion

dad de esrimutar el

Saper trarsmitie el Canocmiento
Mare)o de g
Cémo desarroilarse en el grupo

Bares pricoldgicas

Pedagogia
Carocer elementos d:ddcricos
Fundamertoy en la docercia

Capacidad de motvacion
Camo dar clases
Marejo de grupas

C8ma conducie, enterder y apoyar al adolescente

DOMINIO

DE LA
MATERIA

eorias
Tadas las materiax

Marera 3 mpartie
Gomimo de 1a profes.on
acrualizacon an ta materia
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: Capaciasd de
. Buen aradar
- Facilidad de palabra
- Dirgirse at grupa

. Claridad

- Saperse axplicar

tresion

- Paciercia

- Emitir corfranza
- Camprensidn

. Trarquiidad

. Recepror
- Tderv ficar caracteristicas del alumno
. Empatrico

- Liderazge
. Ouramismo
. Teracidad
- Seguridad

Trrahgerte
- Buer niel academico
- Sapdura

aralitico
Tecaria

V- Capacidaa de marivacian
' Esvmular el corocimerta

Uso de sara ta
Capacidad de regociaciar

Fesporsaniidad
Oedieacion
Cempraomiso

. Purtuat

HABILIDADES Y APTITUDES

'
1
i

oresrigad
- Sesveruoso

. Amor al trapays
ocacion

ae

Capac.dad de expresion

Facilidad para camuricarse
Lerguage

Buen vacasularia
Gesricuiatiin

Pac.ercia
Irapirar confanza

Aabervura para ovudar
Opservar

Tratar difererres vipos de persona
Emparia

Tmparciahdad

Liderazga
Pape! de canducror
Capacidod de Dirigir
Cecrnidn

Irretigente
Leer mucho
Culta

Order ¢ et pemsamiento
Orgarizacian

Qesolucior de propiemas
Warejo de carfhcras

Besporsanihdad
Purruandad
Carstarcia
€mpedo
Ouscipirs

agder

Sermedad

Frrmeza

Fuerte

Samirin
Esraplecer nmives
Estricre
autordad

Corrral

Equilibrio ertre dominia v flemsihdad
Preccupasidn por iay Jemas

Presercie
uera presenracion

CONOCIMIENTOS | e

- Siruacion actual de México
. GENERALES Ubicacion mavémea, politica y vocral del docente

. Pattrca

Cuitara gereral
Idomas
Pararama amplis del pact

Ecanomia
Hiatora

Ciencias raturales
Caracimuertos humaros
adolescencia




EXPERIENCIA . Enaceenvre o esasio y el axramor T pameteres
LABORAL N el é con ia 6 < Combewr préchicay rescia
Flaca
SALUD T el

Tabla 8.

Los intereses conscientes de Ia Poblacmn de la” E.S.C.A. " coinciden con:una - de las
caracteristicas esenciales ' y/o. 'mds- represenfnflvas de dicha poblacwn.,son ‘sujetos.
concretos y rigidos, mientras la Poblacién de E.S.I.M.E. se expande y se: esfuerza por
Jusﬂflcar en cierta forma su |nferes por.la 3

5.3 DISCUSION DE RESULTADOS
El nivel de inteligencia no pr‘esenfa dif er ‘as.sig'nificafivas ehfra sexos ‘niientre
escuelas.
Lo que indica que la muestra total, a capacndad cdzcucda para percnblr
exactamente el nimero de puntos de cada“co into ‘de fichas, de descubrir el principio
de or‘ganlzncuon del conjunto, y de resolver, medlnnfe la apllcacnon de dlchos pmnctplos lc

A través de los anterior, se deduce la capnc dad del aspirante a la docencia para | r'esolver-
acertadamente un determinado nimero de problemas, lo que se halla’en funcién directa
del factor g de la inteligencia (segin la Teorlc focforml de la mTehgen ia de Spea

Si bien, los rasgos emocionales no ar‘ro_]a
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S5i se hace del conocimiento del sujeto, y se justifica la tendencia hacia: la agresidn,
controldndela y orientando -dicha caracteristica a otras circunstancias a fin de que la
labor docente quede libre de esta tendencia, Ia agres:on puede ser canahzada al esfuerzo
profesional. ; :

Por otro lado los cspec‘ros de msegurldad deberlan ser revusadcs e lnclulrlos de alguna
manera en la formacidén’ ‘docente’ permanente ‘dela Ins*h?ucnon. Pues el aspirante a'la
docencia tendria que rzsolve “este rasgo pard poder’ Ilevqr a ccbo su Iabor docenfe con
dignidad y orgullo. : :

El rasgo de dependenc:q es: mayor en las mUJeres. lo. qdervpod‘r!a ‘ser reforzado: con

talleres de desar‘rcllo human

Los niveles’ del resfo de los; rasgos X ‘la’ angusﬂa ‘la deprzs:on
represién, e mfemorldad se muesTru ‘en’ un nivel adecuad funcnonnl y qdapfcxfuvo

Respecfo ala personalldad encon?r‘amos el

U enfe paTr‘on bcsados en las diferencias
significativas enconfr‘odas. : : A T -

Autoaceptacién. : : E 3 :

Las diferencias entre escuelas muesfran una mayor fzndencua en E.S.I.M.E. hacia el
sentido de la valia personal, la nufoqcep?acnon Y Ia capamdad paro pensar y ‘actuar con
independencia.
Aunque hay diferencias entre escuelas, la fzndenc:o al rasgo no’es alfa ni ideal, tan solo
adecuada, lo que significa que habria que ‘revisar ' este: concepto .y . empatario
directamente con la labor docente, a través: de‘fnlléres de ‘autoestima, autoimagen,
autoconcepto, etc. pues finalmente, el docente es una’ figura que: promueve la
identificacidn del estudiante con la imagen del profesnomsfcx

Socializacidén.
En general, el aspirante a la docencia de la E.S.C.A: y el sexo femenlno en general

muestran una mayor tendencia a la madurez, valores personales, autocontrol y sentido de
la responsabilidad.

Las mujeres muestran un buen nivel en qspecfos como la madurez social, la mfegrldcd y la
rectitud que han alcanzado... son personas sinceras, generosas, honestas y en las que se
puede confiar. Observan las normas y costumbres sociales y no suele manipular.a los
demds o actuar de modo oportunista, : -

Mientras que el aspirante a la docencia de E.SIME. vy los hombres en genercl se
inclinan a aceptar riesgos, tienen puntos de vista claros y normalmente desean
compartirlos con los demds, abierta y obstinadamente, suelen cuestionar . las-reglas y
costumbre y pueden mostrar una tendencia rebelde en su conducta, y ser. defensivos
ante las criticas... sus limites éticos pueden ser algo flexibles.
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La tendencia rampoco es. a niveles alfos en nmguna de las muesfr‘as ‘lo’que ‘indica que si
‘a‘la-docencia” en’ gener‘al deberm

bien hay diferencias. entre ellos, el aspirante:
considerar estd car‘acremshcn para promover en Ios alumnas su desarrollo

Aufoconfrol -
ante a la docenc:a de la

En cuanto al grqdo Y adecuacvcn de la regulac,on personal el aspl

es vivaz, y orientadeo hacia la asertividad, gener‘almenre es espon dnea'y. dap‘rable con
gusto por el cambio. Se inclina a mostrar sus senrnmnenfos y conf:a enla mfuncnon y visidn

personal.
Es recio a hacer planes con antelacidn, se aburre con. la rurlna y las’ r‘epeflcnones y se

inclina por el cambio.
Los hombres pueden ser buenos si su actividad lo lnchnan a las mod:ﬁcaclones del

sistema.
Es importante que el docente tenga un buen nivel de autocontrol... si la tendencia en las
mujeres es alta, y en los hombres no lo es. Si este es un rasgo detectado en la seleccidn,
deberia de ser promovido pues expuesto a constantes situaciones de control-descontrol,
el docente debe estar preparado para afrontar cualquier circunstancia en el aula'y fuera
de ella para transmitir la misma seguridad en sus alumnos. s

Buena impresidn.
En general, el aspirante a la docencia de E.S.C.A., se muestra capaz.de- cr‘ecr‘ una
impresién favorable y que se preocupan por las reacciones de los otros. : <

Las mujeres en general muestran empatia y valoran el clima, afiliacién y confccro
personales, son accesibles y capaces de conseguir la cooperacién de los otros, a quienes
logran vender sus ideas. Se preocupan por las opiniones de los demds y quieren ser vistos

con un enfoque positivo.
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Mientras el aspirante a la docencia de E.S.I.M.E.'no se'muestra’ preocupado por lo que
piensen los otros, aunque pueden ser persuasivos; son realasfa.s con los demds, orientados
hacia las metas. Los hombres en general; fcmb-en muesfr'an esta ulf-ma -rendencla ;

En la profesién docente es basnco dur' una buena lmpr‘esron Y asforznrse por ello.
Por lo que habria que sens:blllzar qu:enes se res:sfen a acepfquo

Comunalidad en lo personcl ;

E! aspirante a la docencia de la E.S.C.A. no se ve ‘particularmente especnal [} umco en el
lado positivo o negativo. ‘se considera cortada con el mismo molde que la mayoria. -

El aspirante a la docencia de la E.S.L.M.E., no son un estereotipo, se ve'a si mismo como
alguien unico o duferen?e en lo posunvo o.en lo negaflvo

Promover la individualidad, 'la senscn'ez la esponfaneldcd en los alumnos es muy
importante, y solo lo logrard quuel que pueda llevario a cabo consigo mismo.
El docente necesita desarrotlar la comunalidad enlo personal.

Sensacién de bienestar. e L
En E.S.C.A. y las mujeres en gzner‘al |m|zan sus preocupacmnes Y. quejas y estdn
relativamente liberadas de las dudas y desulusuones personales. Normalmente se
consideran confortables y snﬂsfechcs consngo mismos y con su’situacién personql flenen
pocas dudas y preocupaciones y.una buena mor‘cl personal probablemente...

Mientras que en E.S.I.M.E.’ Y los hombres el gener‘al frecuentemente no se. su’.nfen muy
confortables consigo mismos y con ‘el apoyo’ socml Posiblemente a causa de conflictos no -
resueltos, pues no.son optimistas'y muesfran signos de alslamlenfc socnal “presentan
ademds signos defensivos y de rechazo. , he s

Estar bien consigo mismos es la Unica manera de estar bien con, los’ demas el docenfe
debe sentirse bien, para poder relacionarse de manera pos:ﬂvq con sus alumnos

Resultados segdn normas. :
Para este respecto son las mujeres quienes muestran mnyor mferzs Y moflvucuon que
facilitan el rendimiento en cualquier situacién en la que acoplarse a'la normativa es una
conducta positiva... el sexo femenino conoce y sigue las reglas bdsicas, en su trabajo le
gusta lo estructurado, los controles, la especifidad y los criferioé bien definidos, obtiene
buenos resultados en ambientes muy organizados, se vuelca'en: esos frdbajos con gran
esfuerzo y supera a los demds. Se aplica a su tarea con dlllgencla desea que le digan que
hay que hacer y valora el esfuerzo intelectual.

Mientras que los hombres muestran que su impolicacién con los demas o con una entidad
puede ser precavida, la persona se resiste a acoplarse a lo estructurado y no le gusta un
elevado grado de narmativa y erganizacidn, puede llegar a cuestionar la autoridad.
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El trabajo a través de resultados tiene que ver directamente con la funcién docente...'la
dificultad en este aspecto hace vuinerables a los estudiantes del aprendizaje.” "

Perspicacia. : : -

Respecto al grado de interés y respuesfn a‘los mofuvos expernenc:as y necesidades de
los demds, es el aspirante a la docencia de’ ESIM E..y el:sexo masculino’en general
quien muestra una mayor tendencia a ser perceptivo.y concn ador nfuye bien las
intenciones de las personas, sobre tedo desdz ‘un nwel cogmf:vo, puede rechazar la
delegacién de responsabilidades y se siente ‘cémodo: cuando ‘hay.que tratar aspectos
conceptuales y abstractes. Mientras tanto, el asplranfe a la’ docencln de:la E.S.C.A 'y el
sexo femenino son personas orientadas hacia'el proyecto.y.la tarea,'y prefieren tratar
con los problemas tangibles y concretos...' puede fener'poco interés.en la dindmica
subyacente a su propia conducta como en la de los otros. 2f

El interés por los demds, tiene que ver dnrchumen‘re con'la capnctdqd del docenfe de ver
y preocuparse, como ser empdtico con sus estudiantes. Es necesaria esta’ hablhdad para
poder ofrecerles un ambiente facilitador del aprendlche. P :

VI. CONCLUSIONES.

No es suficiente formar docentes capaces de frabajar en universidades orientadas en
términos generales para formar profesionales liberales; ahora México necesita formar.
docentes capaces de facilitar en los alumnos aprendizajes para. la vida, . para.ser
personas, para su oficio y sobre todo, alumnos capaces de aprender por si mismos.

Dependerd de las expectativas de los programas la formacidn de un docente “técnico" o
un docente "profesional"; para lograr los objetivos especificos de una especializacidn en
docencia definirlo es crucial, porque tanto la adquisicion de competencias como la
ensefianza de competencias dependen de una articulacién eficaz y pertinente de las
operaciones de teorizar y de practicar.

La formacién de docentes debe reconocer a la prdctica educativa como objeto de
conocimiento, incluir entre las tareas de los aspirantes a la docencia la reflexidn sobre la
prdctica, el indagar acerca de sus dimensiones, formular conocimiento'a partir. de:la
experiencia empirica de los problemas que emergen. de- la pracnca y as: m?egrnr la -
teorizacidén propia y las teorias exrernas al hecho prccnco :

Asi el docente adquirird una compefen a: apr‘ender‘ de su pracfuca' y.podrd facilitarla en )
sus futuros alumnos. Tendrd la:competencia’ de .vincular. la prdctica por - medio del
conocimiento acufiado en teorias sistemdticas espec-allzadns, para ir'de los hechos a los
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problemas, de los problemas al estudio de sus dimensiones y a la definicidn.de los
criterios de cambio y las propuestas de accidn (Davini, 1995).

Aqui la tensidn. La experiencia sin teoria no puede convertirse en conocimiento,

Son necesarias ambos aspectos: teoria y prdctica.

<Cudnta experiencia requiere un formando para reputarse como docan?e capaz /de
ejercer la docencia profesionalmente? éCudnta teoria? Desde luego no es/cuestién de
cantidades, sino de un procesoc complejo de aprender desde la experiencia, fecmzando
aplicando la teoria aprendida y practicando lo teorizado para validarlo. i

También es una cuestidn de ejecucidn. Practicar la docencia enfrenta al:docente en
formacidn a situaciones inéditas, no conocidas y no previstas en la teoria tal cual se
presentan durante la accidén docente. Y, por tanto, el docente de pronto se enfrentaa la
necesidad de recurrir, no a sus aprendizajes tedricos, sino a otros recursos personales,
para darle continuidad y vigencia al hecho docente mismo.

Aqui la fuente de nueva experiencia, la cual, si se recupera, sistematiza, teoriza,
confronta y valida, es fuente de conocimiento. Sin embargo, el docente no podrd teorizar
sin conocimiento de las teorias, los conceptos y las nociones pertinentes a los problemas
suscitados en la docencia. Por eso ambos términos son requisitos de la formacién: sin
embargo, no pueden ir cada una por su lado sin articularse entre si.

Es cierto que el docente tendrd por si y en si mismo la tarea de integrar ambos términos.
Pero la tensién no se resuelve por ese hecho. Ha de resolverse de manera intencional en
la racionalidad misma del proceso de formacidn de docentes.

Seguin Schutz (1974:97), "en la vida cotidiana, al hombre no le interesa mds que
parcialmente la claridad de sus conocimientos". Habitualmente no se pregunta.cémo es
que resuelve y toma decisiones en sus acciones rutinarias: ademds, no es habitual que
investigue "la verdad”, ni que busque la certeza en cualquiera de sus manifestaciones o.
grados de relatividad. Parece entonces haber una serie de rutinas dentro de la prdcﬁcﬂ
cotidiana del docente que responden a un deber ser imaginario que no se cues*rlona. mds
bien se ejecutan acciones y decisiones con base en el sentido comtn. g

Entonces, es necesario reflexionar no solamente en los procesos de formncmn docen?e

sino también en los de la transformacién y retroclimentacién de los profesores que ya
estdn en servicio. No basta construir un imaginario ideal para que la prdctica se
reflexione y sirva como modelo para otros docentes que se encuentran en proceso de
formacidn.

La necesidad del optimizar y modernizar. la planta fisica y de: apoyo de la educacién
superior para adecuaria a la situacidn actual y. previsible es ya un hecho. Asi mismo el
incremento de la diversificacién de la educacién superior, con predominio de las carreras
profesional al control y desarrollo de los procesos industriales y sociales modernos.
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El I.P.N. necesita de una planta docente inteligente, innovadora, abierta y flexible a los
cambios y.al nuevo conocimiento... pero sobre todo, consciente de sus limitaciones y.de
sus alcances, consciente de que la carrera magisterial implica mds que el conocumnen?o‘
puro, mds que experiencia profesional o docente... :
ser docente implica y requiere la sensibilidad de detectar las necesidades de’ los alumncs L
del futuro profesionista, considerando que por ser jévenes en formacidn -atin en el nivel

superior: la licenciatura-, van inmersos patfrones de identificacidny, ?odqwa esTan :
expuestos a adoptar patrones de personalidad derivados del docenfz

Por Gitimo, se concluye que si existen diferencias S|gn|f|cuf|vas en elrper'
del aspirante a la docencia, entre sexos -poblacidn femenil y varonil-
escuelas -E.S.I.M.E. y E.S.C.A.-, lo que nos conlleva a resclver la fzr‘cera hlpoTeSIS que si’
es necesario instituir un proceso de seleccién como requisito a-la: moesfr‘m con
especializacidn docente, como predictor del buen desempefio del docenfe a mvel supernor
en el Instituto Politécnico Nacional. : :

VII. LIMITACIONES.

La entrevista no fue disefiada considerando los aspec?os revusados para esm'
investigacidn, sino que fue un instrumento planeado como guia para el entrevistador.’
La entrevista inicial no fue aplicada por la presentante, por ello el anallsus es CUGIITGTIVO.

Por otro lado, la disparidad de la muestra en cuanto a sexos, d:fuculfa Ia cornparacuon Y
correlacidén objetiva de los dates.

Los resultados siempre apuntalan a coincidir de la siguiente maner‘a
E.S.I.M.E. vy la poblacién varonil & E.S.C.A.y la poblacién femenil, ya que en E SI.ME. la
poblacién que prevalece es la varonil y en E.S.C:A:"la: poblacmn que: prevalece es la
femenil. Por ello la comparacién en?re escuelas; y la descripcidn’ pura de |os perf||es en
cada una de las variables. - p :

Otra de las grandes limitaciones, es que no.’se zncon?ro blblmgrafua uotras
investigaciones relacionadas:con el fema Si. bten hay lnvesfuguclones o articulos que
consideran un proceso de seleccuon para_ el asp:rc Te ala’ docencna no Io descmben ni.lo
especifican. : :
En decir, no se encontraron esfudloskque respaldcrnn Vun proceso de selecco Yy
reclutamiento de aspirantes a’la docencm :

El I.P.N. no ha establecido el perfil del docenfe
Por tante, no hubo manera de correlacionar:lo enconfrado (el perfil del aspirante a la
docencia) con lo esperado (el perfil ideal del docente a nivel superior).
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VIII. APORTACIONES Y SUGERENCIAS.

El mayor desafio que enfrentamos para llevar a cabo una reforma exifosa es poder
formar una generacién de docentes debidamente preparados para ensefiar y lograr que
sus alumnos aprendan competencias especificas.

La formacién del docente sigue siendo un tema central en el dmbito educativo: en él
inciden constantemente las discusiones politicas, econdmicas, éticas y sociales del campo
educativo mexicano e internacional. "

En la actualidad y en el futuro . .inmediato, la importancia de este tema de discusidn
gubernamental y civil se verd incrementado, en virtud de que en los Gltimos afios se ha
extendido a los niveles académicos de posgrado, tratandoe asi de incorporer a la actividad
estrictamente profesoral en una. cultura de investigacién, de la que el docente
tradicionalmente ha estado separado. Esto, aunado al inminente aumento en la demanda
de servicios educativos plblicos y privades de calidad, le otorga una prioridad sin
precedentes a la investigacién sobre el desarrollo previo y futuro de la formacién
postprofesional del magisterio.

Para el future y la integracién de posgrados como este resultardn estratégicas las
politicas de seleccidn, formacidn y actualizacién de personal académico, a largo, mediano
y corto plazos, asi como el establecimiento de una organizacién que elimine al mdximo las
decisiones autoritarias, centralizadas y burocerdticas, enfatice el trabajo colegiado y la
corresponsabilidad académica, de modo que resulte viable la: instrumentacidn de las
innovaciones necesarias, en los modelos de ensefianza disciplinarios, interdisciplinarios y
transdisciplinarios.

Las politicas orientadas hacia la formacién de jévenes investigadores deberdn tener una
prioridad mds efectiva. No hay de dejar de lado la necesidad del establecimiento de una
vinculacién efectiva con los sectores productivos y de servicios, rzlac:onados con el
dmbito de su misién o vacacién académica especifica. :

El sano desarrollo del programa de especializacién docenfe requuere la msfrumenracnon
de procesos de seguimiento, evcluacxon Y refr‘oahmenfccnon ‘en los'e que sz a Ilce y.valore
el ejercicio de los diferentes. dmbitos de gesflon ‘en: ccda
sustantivas de los posgrados ‘a fm de garanﬂznr el Iogro de sl misién inst ?ucmnal Yy
académica. i : :

La comisién internacional sobre:la Educacidn para el Siglo XXT (informe ala UNESCO,
1996) propone poner el énfasis en los siguientes tres aspectos del proceso educative: la

101




adquisicién, actualizacidn, y: el uso.de .los conocimientos.’ Mientras: la sociedad: de la
informacién se ‘desarrolla y. mulflplvca las posibilidades de ‘acceso a’ ‘los:datosy a' los
hechos, la educacidn . debe  permitir que.todos puedan aprovechar esfc lnfor’macron
recabarla; seleccnonurla ordenar‘la mcme_;ar-lay utilizarla: el

Para apr'znder‘ a vivir Junfos en la globul:zaclon la- Comisién  considera’ bcisicoslos

siguientes aspectos de’ la educncwn.

Aprender a conocer: teniendo en cuenta los rdpidos camblos derivados de los avances de
la ciencia y las nuevas formas de la actividad econdmica’y social, convienen compaglnar
una cultura general suficientemente amplia con la poSIbllldad de es?ud:ar a fondo un R

ndmero reducido de materias.

Aprender a hacer.: lo cual significa contar con habilidades que permitan hacer frente a
diversas situaciones y que faciliten el trabajo en equipo, "dimensidn ésta demasiado
olvidada en los métodos de ensefanza actuales” propone su correccidn para permitir a los
estudiantes participar en actividades profesionales o sociales mediante la alternancia
entre la escuela y el trabajo.

Aprender a ser: El siglo XXI subraya la comisidn- exigird mayor autonomia y capacidad
de juicio junto con el fortalecimiento de la responsabilidad personal en la realizacién del
destino colectivo. Todo viene a confirmar la necesidad de comprenderse mejor a uno

mismo, explicando los talentos encerrados en cada persona, la memoria, el raciocinio, la
imaginacidn, las aptitudes fisicas, el sentido de la estética, la facilidad para comunicar

con los demds, el carisma, etc.

“La Educacién a lo Largo de la Vida Debe Aprovechar

Todas las Oportunidades que Ofrece la Sociedad”
(UNESCO, 1997)
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IX. ANEXOS.

A continuacidn, el formate del instrumento que funglo tomo guia del enfrevnsfqdor‘ para
llevar a cabo la entrevista a los sujetos. | . :

Cabe mencionar que es el ler instrumento aphcado ala muesfrcx y por. fcnfo el 1er fllrro
para los ya Candidatos a la Especnallzccmn L o :

La lera parte del cuestionario, en: la r‘ecnbaclon de dafos per‘sonales se - puede
corroborar el ler fllfro de seleccuon Yy rzclu?amlenfo que se'llevé a cabo en el escritorio.
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ENTREVISTA )
ALUMNOS CANDIDATOS A LA ESPECIALIZACION DOCENTE

INSTRUCCIONES. Explicar al entrevistado el objetivo de esta entrevista.
Se propone:

“La finalidad de la entrevista es recabar informacion tuya., para observar sus expectativas de

ser docente, tu experiencia laboral. y datos generales™

i . | Nombre:
[ g [ Escuela de Procedencia:
| © < | Promedio:
1‘ g g }Especlalizacién:
i 2 2 |Nivel de Inglés:
i T w | Callficacién del Examen de Conocimientos:
! ! Fecha:
INSTRUCCIONES. Escribir un pdrrafo breve la respuesta del entrevistado a cada una

las siguientes preguntas:

Nl EXPECTATIVAS PERSONALES.

. 1. Que te atrae de ser docente?

i 2. Porqueé piensas que eres buen candidato para ser docente?

3 De tus rasgos personales. cuales consideras gue son compatibles con la docencia?

4. Queé conocimientos crees que debe tener un docente?

5. Porque consideras imeortante que un docente estudie una maestriao?

- 6. Que habilidades piensas que debe tener un docente?

7. Que habilidades piensas que debe tener un estudiante?
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8. Trabajas actuaimente? Si
tugar:

Puesto:

Antiguedad:

Horario:

Teléfono:

LABORAL,

9. Alguna vez has impartido clases? SI

Iv.

Lugar:
Materia:
Tiempo o periodo de impartir clases:

EXPERIENCIA | EXPERIENCIA
DOCENIE.

INSTRUCCIONES. Concluye acerca de los siguientes aspectos:

V. OTROS CRITERIOS DE ACEPTACION.

: - Buena presentacién (alifo: peinado, limpieza, ropa
combinada, limpieza. etc.)

i - Buena diccioén: articulacién, volumen, tonalidad,
[ velocidad, tono.

- Lenguaqje: uso correcto de las palabras.

: - Buena ortografia: uso correcto de las reglas
orogrdaficas.

INSTRUCCIONES. Contestar breve y concretamente:

 Vi. OBSERVACIONES Y CONCLUSION DEL ENTREVISTADOR.
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